REFI PAMPA S.A.

Resefia informativa al 30 de Septiembre de 2020
{Cifras expresadas en pesos, salvo indicacién en contrario)

De conformidad con lo dispuesto por la Resolucién General N° 622/2013 y sus modificaciones de la Comisién Nacional de
P ¥
Valores (“CNV’?), se cxpone a continuacion un andlisis de los resultados de las operaciones de la Sociedad y de su situacion
s P ¥
patrimonial v financiera, que debe set leldo junto con los estados financieros que se acompanan.

Breve comentario sobre las actividades de la emisora

La Sociedad tiene por objeto la industtializacidn, procesatdento, comercializacion, fabricacion, compra, venta y distribucion al
por mayor y menor de materias ptimas, productos, subproductos, accesorios ¥ componentes relacionados con la industria del
petréleo.

El fer Trimestre del 2020 estuvo signado por ptecios muy eclevados del crudo, justificados por su referencia
internacional, el Brent. Dicha referencia se ubicd en el primer mes del ato en 63,67 usd/bbl, y en Febrero en el orden de 55,47
usd/bbl para recién en Marzo ubicarse en torno a los 35 usd/bbl, producto de la pandemia.

Esto determing que durante e} trimestre los precios de compra del petrdleo en el mercado local se ubicaran en precios elevados,
teniendo en cuenta la presion que adicionalmente ejetcié el tipo de cambio en el periodo, con una devaluacién acumulada en el
mismo de 7,65% en el trimestre.

Al considerar que los precios de venta de los combustibles del canal minerista se mantenfan fjos desde el 1/12/19, mes a mes se
comenzd a compactar el margen de refinacién,

El 2do Semestre del afio comenzd con un fuerte inctemento del Impuesto a la Transferencia de los combustibles (30%
de incremento}, implementado a partir del 1/4/2020, el cual fue absorbido en su totalidad por las empresas refinadoras (es decir,
no hubo traslado a precios).

Concretamente, en nuestro pafs la cuarentena en dicho trimestre fue extrema, signado por una fuerte caida en la
demanda de combustibles y de petrdlec crudo, con una guerra de precios a la baja, producto del exceso de oferta existente en el
mercado.

Asimismo, fue el perfodo de mayor recrudecimiento de la pandemia a nivel global, repercutiendo a la baja en los precios
de los productos derivados del petréleo,

La suba del tipo de cambio en el perfodo fue de 9,29%, mientras el precio del insumo principal en el mercado local, € petréleo
crudo, no se comportd en linea con las variables internacionales debide al establecimiento de un derecho en el que se fijaba el
precio al que comprar el petrdleo en el mercado local (el denominado “barril criolle™). Adicionalmente y no obstante a lo
antedicho, para fines del perfodo citado, cayo la oferta de peirdleo crudo en el mercado local por cierre de pozos petroleros.

Paca el 3er Trimestre del afio, logramos volver a los niveles de procesamiento de crudo estandar de nuestra planta y con
los rendimientos esperados.

Dicho pertiodo se encuentra signado por 2 subperiodos:

Del 1/7 al 19/8 la situacién previa se agudiza, con precios del crudo al alza pox recuperacion mundial (aunque leve),
devaluaciones del tipo de cambio de manera permanente, acumulando ya en el afio un 22% y precios de venta de los
combustibles aun congelados desde el 1/12/19 ea el canal minorista ¥ un canal mayorista muy agresivo por compresion de
demanda.

A partir del 19/8 los margenes comienzan a recuperarse. A partir de un incremento de precios de los combustibles cn el canal de
estaciones de servicio, se dispara también un alza en el canal mayorista. Se comienzan a reactivar canales y operaciones clave para
el pafs y para nuestra compania en particular: retomando las ventas y entregas en Vaca Muetta y en los puertos para operaciones
de pesca, al Hempo que las ventas de las estaciones de servicio también comienzan a registrar mayores despachos.
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En Septiembre 2020 cayé ¢l articulo 1 del deczete que establecia el precio piso para el crudo comercializado localmente, y para la
scgunda quincena de dicho mes se registrd un nuevo incremento de precios “de Surtdor™ y del canal mayorista. El consumo de
Gas oil intentando recuperar sus valores historicos, y las naftas también registraron una recuperacidn, aunque considerablemente
mas lentas,

Var. % Gasoil Grado 2 Gasoil Grado 3 Nafta Grado 2 Nafta Grado 3 Total
Interanual | (Comuin) {Ultra) (Super) (Ultra) general
Refipampa 15% 68% 9,8% 160% +18%

Mercado -5, 7% -13,7% -21,5% -22.3% -13%
Market Share

2019 0,7% 0,2% 0,4% 0,1% 0,5%
Mailket Share

2020 0,8% 0,4% 0,5% 0,1% 0,6%

Con 164.772 m3 procesados en el periodo del presente estado financiero, Refi Pampa (la Sociedad) representé el ,65% del
procesamiento del mercado local, representando un crecimiento en la participacidén del 35% respecto del ejercicio antesior,

Principales variaclones en los resultados del ejercicio (informacién no cubierta por el Informe de revisién sobre
informacion financiera condensada)

Ingresos por ventas

Se detallan a continuacidn ios montos correspondientes a los ejercicios finalizados el 30 de septiembre de 2020 y 2019,

Tipo de ingreso 30/09/2020 30/09/2019 Variacién Variacion %

Ingresos por ventas 6.157.922.342 6.859.625,854 -701.703.512 -10,23%

Los ingresos por ventas del ejercicio finalizade el 30 de septiembre de 2020 ascendieron a §6.157.922.342 en tanto que en 2019
en el mismo ejercicio ascendieron a $6.859.625.854 regisirindose, en consecuencia, un decremento interanual del 10.23%. Si
bies el volumen de ventas ha incrementado, a rafz de la caida de precios del Gltuno ejercicio, se aprecia una caida en las ventas
monetarias.

Costo de los servicios prestados

Los costos de venta tuvieron un incremento del 2.25%, pasando de los $5.288.741.242 en septiembre de 2019 a $5.407.541.847
en septiembre de 2020, en ambos casos contemplando un ejercicio de doce meses.
El leve aumento se debe principalmente a que hubo un mayor volumen de operaciones en el ejercicio.

Gastos de administracion y comercializacion:

Los gastos de adminisiracién y comercializacién sufrieron una disminucién, en conjunto, de $39.383.681 durante el ejercicio
bajo andlisis con respecto 2l ejercicio anterior. Tal decremento es consecuencia, principalmente, del cambio de metodologia en el
tratamiento de los impuestos internos.




Resultados financieros:

La variacién en el mibro resultados financieros fue positiva de $437.995.915, Principalmente por el resultado de los intereses por
préstamos tomados, por la disminucién en las diferencias de cambio por operaciones en moneda extranjera y por el RECPAM, a

continuacion se detallan las variaciones por item del rubro:

RUEBRO 30/09/2020 30/09/2019 Variacién
Intereses perdidos (84.732.655) (39.311.016) (45.421.639)
Diferencia de cambio (7.490.374) {166.169.002) 158.678.628
Intereses ganados 12.841.450 7.861.738 4,979,712
R.E.CP.AM, 312.226..817 {13.327.813) 325,554,630
Intereses por pasivo de arrendamientos {11.192.975} (5.397.559) (5.795.410)

Otros egresos, netos:

La variacion del rubro fue positiva de $21.390.532 en relacion con ¢! ejercicio 2019, esto se debe, principalmente a las diferencias
de precio que se facturan por correcciones de los precios de ventas finales a los clientes.

Impuesto a las Ganancias:

El cargo a resultados pot [mpuesto 2 las Ganancias por el gjercicio finalizado el 30 de septiembre de 2020 fue nepativo por
$125.534.197, cuya explicacidn se concentra basicamente en el tratamiento del pasivo por impuesto diferido correspondiente.

Principales variaciones en los flujos de efectivo:

Refi Pampa S.A. gestiona su capital para asegurar su capacidad para continuar como empresa en marcha, gestionando los
proyectos de inversién y maxdmizando el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacidn de los saldos de deuda,
patrimonio v el tiesgo de liquidez.

El riesgo de liquidez estd asociado 2 Iz posibilidad de que exista un descalce entre las necesidades de fondos (por pastos
operativos, financieros, inversiones, vencimientos de deudas, y dividendos) y las fuentes de financiamiento de los mismos
(ingresos netos, desinversiones y capacidad de nuevo financiamiento).

El Directario es el que tiene la responsabilidad final por ia gestién de liquidez, habiendo establecido un marco de trzbajo para la
gestién de la misma de manera que la gerencia pueda mancjar tos requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo
plazo. La Sociedad maneja el tiesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo y monitoreando
continuamente los flujos de efectivo proyectados y reales. El fluje de efectivo de las operaciones fue positivo ($106.6 millones)
mostrando de esta manera un equilibrio en la gestién financiera,

Respecto del Bujo de efectivo de las actvidades de inversidn, el mismo es negativo debido 2 las inversiones realizadas en la
refineria de la Sociedad, ubicada en La Pampa. Es politica de la empresa una inversién continua en su micleo productivo.

El flujo de efectivo vinculado con las actividades de financiacion fue positivo debido a la disminucion de deudas financieras que
la Sociedad tomd respecto al ato anterior.

Breve comentario socbre perspectivas ejercicio siguiente

Nuestra perspectiva es continuar creciendo en nuestras ventas y recuperar mirgenes, los que se vieron fuettemente golpeados
durante fa pandemia v la cuarentena.

Pata febrero 2021, estaremos terminando la obra de ampliacién de tanques en Colonia, 25 de Mayo, La Pampa que nos permitica
agregar 5000m3 de capacidad de almacenamiento en la refinerfa..

As, la pmspecnvq de la Socicdad cs optimista respecto al cuamplimiento de los objetivos trazados, crecer en el mercado, abrir
//hucvos anq]es)\'cnm% Directas” y optimizar el uso al 100% de la capacidad de procesamiento de nuestra refinera.




Resultard fundamental ser creativos, agiles y tener la capacidad de entender la necesidad de nuestros clientes en este contexto
mids que aanca,
La ptoactividad también secd clave para abrir auevos mercados paea la comercializacion de productos.

Para el présimo ejercicio, continuaremos evaluando proyectos de inversién que nos permifan crecer lanto en cantidad de
produccidn como en la calidad/variedad de ios productos ofrecidos, ¥ con la ampliacion de nuestra red.

La bisqueda en lograr mayor cscala e independencia respecto a nuestros negocios estrategicos seguirdn sAﬁo pilares

fundamentales.
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Estructura patrimonial comparativa

La estructura pateimonial de la compariia al 30 de septicmbre de 2020 y 2019 era la siguiente:

30/09/2020 30/09/2019
I Activo no corricnte 1.619.019,027 1.178.682.058
Activo corriente 1.629.539.613 1.200.100.680
Total del activo 3.248.558.640 2.378.782.738
Patrimonio 1.220.970.533 1.065,394,747
Pasive no corriente 474.687.062 260.623.291
Pasivo corriente 1.552.901.045 1.052.764.700
Total del pasivo 2.027,588.107 1.313.387.991
Total del pasivo y patrimonio 3.248.558.640 2.378.782.738
Estructura de resultados comparativa
La estructura de resultados de la compaiifa al 30 de septiembre de 2020 y 2019 era la siguiente:
Variacion
30/09/2020 30/09/2019 Variacion %
Ingresos por servicios logisticos 6.157.922.342 6.859.625.854 (701.703.512) -10,23%
Costos por servicios (5.407.541.847) (5.288.741.242) (118.800.605) 2,25%
Resultado bruto 750.380.495 1.570.884.612 (820.504.117) -52,23%
Gastos de comercializacion (736.208.662) {(861.240.297) 125.031.635 -14,52%
Gastos de administracién (229.923.766} (144.275.992) (85.647.774) 59,36%
Resultados operativo {215.751.933) 565.368.323 (781.120.256) -138,16%
Resultados Anancieros y por tenencia 221.652.263 (216.345.652) 437.995.915 -202,45%
Otros egresos, netos 1.149.611 (20.240.921) 21.390.532 -105,68%
Resultado del ejercicio antes del Impuesto a las
Ganancias 7.049.941 328.783.750 | (321.733.809) -97,86%
Impuesto a las Ganancias (125.534.197) (122.295.576) (3.238.621) 2,65%
Resultado integral total del ejercicio (118.484.256) 206.488.174 (324.972.430) -157,38%

Firmado a los efectos de su identificacidén

con nuestro informe de fecha 17 de diciembre de 2020
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Estructura del flujo de efectivo comparativa:

La estructuta de flujos de cfectivo de la compaiifa al 30 de septiembre de 2020 v 2019 era la siguiente:

30/09/2020 30/09/2019
tluio de efectivo de las operaciones 106.663.120 285.801.191
Flujo de efectivo de las actividades de inversidén {154.524.4306) {9.848.279)
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion 181.100.695 (83.740.979
Aumento neto del efectivo y equivalentes 133.239.379 192.211.934
Indices comparativos:
30/09/2020 30/09/2019
Liguidez {/ctive Corriente/Pasivo Cordente) 1,049 1,140
Solvencia (Patrdmonio Neto/Pasive Total) 0,602 0,811
Inmovilizacion del Capital {Activo No Corriente/ Activo Total) 0,498 0,495
Rentabilidad (Resultado del Hiercicio/ Patrimonio Promedic) -0,007 0,194

Firmado a los efectos de su identilicacion

con nuesiro inferme de fecha 17 de diciembre de 2020
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Cesar (5 411 Castillo
Frésidente




