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MEMORIA

CAPITULO 1, Contexto Macroeconémico y Situacidn de la Industria

1.1 Contexto Macroeconémico

El presente ejercicio econdmico quedd enmarcado en un contexto de pandemia, tanto a nivel
internaclonal pero particularmente a nivel local el contexto macro fue impactado por ias medidas
sanitarias, la volatilidad y la incertidumbre. El mercado local, enfrenté adicionalmente un escenario
desafiante como consecuencia de la fragilidad de la economfa Argentina en un afio eleccionario: 1)
escenario de recuperacion / rebote (+8,6%) luego de la caida en 2020 (-10%), ii) atto nivel de inflacion y
tensin en et tipo de cambio informal con una brecha cambiaria cercana al 100%, {il} deterioro del poder
adquisitivo y nivel de desempleo alto pero recuperando {9.8%) , y finaimente iv) déficit fiscal, alto nivel
de subsidios v alta presion impositiva poniendo en pausa el nivel de inversion.

La cotizacion del Petrdleo Brent, que en Abril de 2020 {legd a cotizar negativo, en Octubre de ese
afio recuperd hasta cotizar 40 usd/bbt y a fines de Septiembre de 2021 ilegd a 75 usd/bbl.

Dentro del periodo en cuestidn, Octubre 20 - Septiembre 21, la cotizacion del dolar paséd de 76,25
a 98,74, un aumento del 29,5%.En cuanto al Indice de Precios al Consumidor, presentd un aumento
acumulado del 52,5%.

1,2 Situacion de {a industria

El parque refinador local procesé 26.509.579 m? de petroleo crudo entre octubre de 2020 y septiembre
de 2021, con un promedio mensual de 2.209.131 m?. El mismo, representa un aumento del 5,1% respecto
al perfodo anterior, influenciado por la recuperacién y salida parcial y posteriormente final del
confinamiento.

Con 238.742 m® procesados en el periodo del presente estado financiero, RefiPampa (la Sociedad)
representd el 0,9% del pracesamiento del mercado local, representando un crecimiento en la participacion
del 37,8% respecto del ejercicio anterior.

Asi, el procesamiento de crudo de la compaiifa fue de 654 m3/promedio dia, lo que representd un 90%
de la capacidad instalada, Vale {a pena destacar gue en el primer mes del ejercicio {Octubre), {a empresa
realizé un revamping de la refineria, la que permiti6 incrementar la capacidad de procesamiento de crudo
de 600 m3/dia a 750 m3/dia, a partir del 1 de Noviembre de 2020.
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Respecto al procesamiento de crudo por mes, como se observa en el siguiente grafico y en inea con el
comentario anteriar, puede ohservarse marcadamente el incremento en el nivel de procesamiento a partir
de Noviembre 2020 respecto at mes anterior, para luego mantenerse en tarno a dichos valores.

Procesamiento de Crudo en miles de m?

2.015
20,942 2201 21.018

B100, 19010 BT S

L m’*‘w"%, ! 1 pﬂ’?.Z.ﬁ'?Q‘%l?-fllO #hh 177 iy
b 6570 f,’z?.‘rq@gw g
&

"l]\

oct-20  nov-20 dic-20  ene-21l  feb-21 mar-21  abr-21 may-21  Jun-21  jul-21 ago-21  sep-21

Respecto a fa participacién del crudo procesado por el mercado por cuenca, sé COMpuso de la
slgulente manera: 56,5% de petréleo crudo de la cuenca Neuquina, 37,7% de la cuenca det Golfo, 3,2% de
la cuenca Cuyana, 1,5% de ta cuenca Austral y 1,1% de la cuenca del Noroeste.

En cuanto a la comercializacién, el mercado de combustibles livianos (Gas Oft y Naftas) aumento
un 9,2% respecto al perfodo anterior, caracterizandose por un aumento de volumen en el Gas Oil del 6,1%

(2,3% en Grado Il y 18,7% en Grado [ll}, mientras que las naftas también aumentaron, haciéndolo en un
14,5% {12,1% Grado Il y 21,3% en Grado llf}.

En el siguiente grafico puede observarse como se compartd el mercado durante el periodo:

Venta Combustibles Livianos en miles de m?3
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La participacion del Gas Oil Grado 3 se mantuvo constante durante el periodo de analisis, con una
participacion promedio de 26%.

Respecto al afo anterior, si se visualiza un aumento (con una participacién del 23%). Este
fenomeno se debe a que la participacidn de dicho producto en el canal minorista es significativa, por lo
que las ventas durante la pandemia se habian visto fuertemente afectadas,
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En to que refiere a la socledad en particular, los registros de venta de los cuatro combustibles
livianos siguieron en aumento, con un incremento interanual det 43% en volumen, con ventas por 173,247
m3 en el periodo 2020-2021 respecto a los 121,324 m3 comercializados en 201%$-2020.

Con estos incrementos, el Market Share de la sociedad creci6. Asi, 1a participacién de mercado de
{a socledad representa en el perfodo el 0,82% del mismo, por sobre el 0,62% del periodo anterior.

Yale destacar que en el mes de diciembre de 2020 la sociedad registrd un récord de ventas, con
17,163 m3.

La comercializacion de Gas Oi Grado 2 ascendid un 31% respecto al mismo periodo del afo
anterior, Con 11.734 m3 de vendidos en noviembre de 2020, se convirtio en la venta récord de la empresa
para dicho combustible, registrando un promedio de ventas mensual de 9.400 m3. E{ Market Share en este
producto es de 1,2% en el periodo,

Las ventas de Gas Qil Grado 3 registraron un incremento importante durante el periodo, cast
duplicando el volumen del ejercicio anterior. Los 23,600 m3 comerciatizados registraron un 97% de
crecimiento, representando un 0,7% del mercado.

Con respecto a la Nafta Siper, la sociedad comercializé un promedio de ventas mensual de 2.787
m3, registrando un incremento interanuat de 22% en volumen, representando el 0,6% del mercado. El mes
récord de ventas fue el mes de diciembre de 2020, con 4.033 m3.

Por su parte, las ventas de Nafta Premium, crecieron en un 84%, vendiendo 3,3%4 m3. La mayor
proporcion de este combustible es comercializado en el canat minorista.
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Adjuntamos un grifico que ilustre en detalle la evolucion de las ventas de la sociedad.
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CAPITULO 2. La sociedad

2.1 Constitucién y composicién accionaria

Refi Pampa S.A. es una sociedad anénima constituida el 24 de noviembre de 2011 bajo las leyes de
la Replblica Argentina, por un grupo empresario argentino, En 2012 comenzd su actividad con el fin de
aportar al sector energético una solucién eficiente en la refinacion de petrolec crudo, concentrando sus
esfuerzos en la produccién de combustibles liquidos y derivados de alta calidad.

En la actualidad, dicho Grupo empresario detenta el 80% del capital social. El 20% restante, en fiel
cumplimiento a la normativa local, pertenece a la empresa provincial PAMPETROL S.A.P.E.M., dedicada al
aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos de La Pampa.

Con el fin de obtener financiamiento en el mercado, la Sociedad ingreso al régimen de oferta
plblica de la Comisién Nacional de Valores (en adelante, la “CNY”), cuya autorizacién fue otorgada por
Resolucion N® RESFC-2020-20643-APN-DIRACNY el 19 de febrero de 2020,

Estructura Societaria de Refi Pampa 5.A.
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2.1.1. Organizacibn empresarial

El proceso de organizacion para la toma de decisiones en la Sociedad se basa en criterios de
division por funciones, unidades de negocio y en la estandarizacion de procesos.

Persiguiendo la mejora continua, la empresa ha mantenido una constante revisidn de sus procesos
generales de operacion como también de los respectivos controles especificos.

A continuacion, se expone la estructura organizativa de RefiPampa 5.A.:

2.1.2. Politica de dividendos

De acuerdo con la legislacion argentina, la decision y pago de dividendos anuales, en la medida en
que cumpla con los requisitos de la Ley General de Socledades y sus modificatorias, serdn determinados
por los accionistas en la asamblea anual ordinaria de accionistas. En general, aungque no necesariamente, .
el Directorio realiza una recomendacion respecte del pago de dividendos. A la fecha, Refi Pampa nunca ha
decidido el pago ni ha distribuido dividendos.

De acuerdo con la Ley General de Socledades y conforme a lo previsto en nuestro estatuto social,
de las utilidades liquidas y realizadas que arroje el estado de resultados del ejercicio, se destinara: a)
como minimo el 5% hasta alcanzar el 20% del capital social en circulacion, a reserva legal, ta cual no esta
disponible para su distribucién a los accionistas; b) a remuneracion de los directores y en su caso, sindicos
y ¢) el saldo, en todo o en parte a dividendos de las acciones ordinarias o a fondos de reservas facultativas
o de prevision, o al destino que determine la asamblea.

Si bien RefiPampa no tiene una politica predeterminada de distribucion de dividendos, segln su
estatuto, no podra distribuir utilidades antes de la aprobacion por asamblea anual ordinaria de accionistas
dei resultado del ejercicio.

Desde ef inicio de sus actividades, conforme a los resultados de la Sociedad y a otros factores
considerados relevantes, el Directorio recomendaba, en cada oportunidad de generacion de utilidades
netas, la no distribucion de dividendos entre los accionistas, con el fin de potenciar el crecimiento
mediante su capitalizacién.

Sin perjuicio de ello, en caso de existir utilidades netas, dentro del marco legal y socletario, y
siempre gue la situacién econdmica financiera del negocio {o permita, el Directorio se encuentra abierto a
distribuir entre los accionistas el mayor porcentaje de dividendos posible,
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2.1,3. Principales hitos del ejercicio.

ContinGa consolidandose el crecimiento sostenido, las ventas netas totales crecieron 48% versus el
afo anterior. Las ventas de productos livianos treparon un 42,8% comparando este perfodo con el anterior,
pasando de 121.324 m3 entre Octubre de 2019 y Septiembre de 2020 a 173,247 m3 entre Octubre de 2020
y Septiembre de 2021,

En cuanto a la produccién en general de la planta, ta misma proces6 un 44,9% mas en comparacion
con el periodo anterior: 164.772 m3 vs 238.742. Como consecuencia, la sociedad pasé de tener un
porcentaje de participacion del 0,65% en procesamiento en la industria al 0,%9%.

Respecto a la comercializacién de Lubricantes, RefiPampa se desempend como socio estratégico
de BR Distribuidora, slendo representante exclusivo de la marca Lubrax. Con el correr de los meses, este
negocio fue tomando mayor presencia debido al desarrollo que tuvo. En el mes de septiembre se logrd el
récord de ventas de la empresa, liegando a 421.Asimismo, (a compafiia desarrollo otros canales para
comercializar a nafta virgen y Fuel Oil a precios de exportacion.

Por otro lado, hemos finalizado el desarrollo de la App Voy Mévil dirigida al publico de EESS, la
cual se encuentra en la (ltima etapa de testing. Este hito nos va a permitir estar mas cerca de
nuestros clientes de estaciones de servicio, fidelizando y ampliando nuestro mercado.

Comenzamos con el desarrotlo de un drea funcional dentro del area de IT. permitiendo una
retroalimentacion constante con todas las reas de la compafiia en busca de mejoras en nuestros procesos
y sistemas, asi como también generado valor agregado con la propuesta y el desarrolio de nuevas
soluciones tendientes a brindar informacién de calidad para apoyar la toma de decisiones.

Finalmente, otro de los principales hitos fue el gran avance en la obra del proyecto de ampliacion
de tanques, este proyecto conileva B tangues que nos eleva la capacidad total en un 30% y nos permite
mayor flexibilidad operatoria.” Por otro lado, adquirimos equipamiento de punta en nuestro {aboratorio,
actualmente tenemos un espectrofotémetro de infrarrojos ERASPEC en planta 25 de mayo para controlar
la produccién de naftas ademéas de un destilador D86 automatico Atom Para, entre otros elementos, con
una fnversion que ronda los USD 200.000.-

2.2 Descripcién de las operaciones
2.2.1. Compras de materia prima & insumos

Respecto al procesamiento de crudo en nuestra Refinerfa, se ha incrementado en un 23%
comparando septiembre de 2020 (17,082 m3) vs septiembre 2021 (21.018 m3). El grafico 2.2.1 refleja lo
comentado v permite visualizar el incremento constante en la capacidad de procesamiento.

Grdfico 2.2.1: procesamiento de crudo.

Procesamiento de Crudo en m3
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Respecto a la canasta de crudos procesados, se continuaron desarrollando alternativas con
distintas proporciones de mezclas de las mismos, en una bisqueda constante de maximizar la produccién -
de destilados medios y minimizando los pesados. De esta manera, se continud diversificando el
ahastecimiento, adquiriendo crudos de diferentes productores de la cuenca neuquina,

Respecto al abastecimiento de Gas Oil de Bajo Azufre {(ULSD), {a saciedad logrd diversificar sus
proveedores y potenciar los vinculos, obteniendo mejores condiciones ecandmicas y financieras.

2,2,2. Recursos Humanos

En el transcurse de este dltimo afio {octubre 2020 a septiembre de 2021) continuamos generando
nuevos empleos de la mano del crecimiento, iniciamos el ejercicio con 77 empleados en nomina y lo
finalizamos con 96, alcanzando un 25% de crecimiento.

Nuestro mayor desafio fue y sigue siendo, optimizar el desarrolio profesional, personal y creativo
det capital humano existente y del futuro que se seleccionara para [os nuevos proyectos; creando y
potenciando cada oportunidad de capacitacién, para quienes demuestren a través de su desempefio y
valores propios, que contribuyen al Negocio estando conectados con nuestro Propésito, Mision y Vision.

Capacitaciones,

Durante este ejercicio hemos realizado un intensivo plan de capacitacion y desarrollo orientado a
los distintos grupos y equipos de trabajo. Se acompafio con planes de desarrolio a través de maestrias o
posgrados propuestos por la compafiia, culminando su formacion entre septiembre y diciembre de 2021,

En el caso de la Refineria, especificamente, se dio el lanzamiento del Programa de Lideres, que
propone inscripciones voluntarias de los empleados de proceso, para ser formados en liderazgo, manejo de
equipo, toma de decisiones y gestion eficaz, que tendra como resultado 1a posibilidad de ocupar puestos
superiores en la nueva planta que finalizara su construccion en el afio 2022,

Asimismo, se instrumento un esquema de medicion de desempefio persiguiendo la excelencia en
equipos de alto rendimiento; alineando objetivos a nivel compafiia, objetivos grupales y objetivos
individuales. Fueron evaluados la totalidad de los empleados en el mes de abril de 2021,

2.2.3, Responsabilidad Social Empresaria

Continuamos por tercer afio consecutivo con el programa de asistencia econémica y educativa al
total de los nueve nifios de las localidades de Junin, Cafiuetas y Colonia 25 de mayo, asistiéndolos con ta
compra de Utites escolares, alimentos e indumentaria y calzado. Asimismo, estamos presentes en las
necesidades puntuales de cada alumno haciendo entrega de impresoras y computadoras para {os alumnos
de Cafiuelas y Colonia, anteojos para un nifio de Cafiuelas, entrega de celular a una de las alumnas como
regalo por sus 15 afios y apoyo escolar a una alumna en inglés y matematicas.

Por otra parte, no solo asistimos a los atumnos, sino que acompafiamos a {as familias en algunas de sus
necesidades haciéndoles entrega a principio de afio de ventiladores y reparaciones de electrodomésticos
para dos familias de Colonia.

2.2.4, Cédigo Etico

Se actualizo el codigo de ética respetando su objetivo principal que es reflejar nuestros maximos
valores, principios y creencias que han de presidir el comportamiento ético para la prevencion, deteccion
y erradicacion de irregularidades, incluyendo aquellas que hacen referencia a ilicitos penales.

Por otra parte, estamos trabajando de manera continua en el disefio e implementacion de
procedimientos que permitan la notificacion confidencial de 1rregular1dades asi como su resolucidn,
estableciendo los principios y valores que deben presidir la actuacion con el fin de procurar un
comportamiento en su actividad de forma ética y transparente.

Para finalizar, en linea con nuestros estandares de conducta, hemos implementado un canal de
denuncias gestionado por RRHH, para que empleados o terceros relacionados con nuestra actividad puedan
comunicar, incluso en forma ananima, informacion relevante sobre posibles incumplimientos en materia
de ética y conducta.



RefiPampa
REFIPAMPA S.A.

2,2.5. Prevencidn de Riesgos

En este ciclo, realizamos un cambio integral del organigrama corporativo, logrando centralizar las
responsabitidades medioambientales, de seguridad y calidad en un conjunto de profesionales que trabajan
de forma alineada en la mejora continua y aseguramiento de nuestra actividad

Actualmente hemos reatizado un analisis hidrogeoldgico de aluvionales para evitar inundaciones en
la zona y las instalaciones. Este trabajo se realizé en un area extensa circundante a la refineria, mediante
radar por Dron, para poder modelar una tormenta con recurrencia de 100 afios, Con este modelo hemos
presentado a la autoridad de aplicacion un plan de acciones que implica movimientos de suelo,
modificaciones de caminos y refuerzos de canalizaciones, para poder afrontar {a peor de las tormentas si
afectar nuestra actividad o el medicambiente

2.2.6. Politica Medio Ambiental y principales indicadores

Sumado al punto 2.2.5, el grupo de profesionales abocados a estas tareas estd culminando la
proxima simulacién de vuelco de camién, para poder identificar las posibles variantes que un escenario
tan complejo pudiera generar, en esta practica evaluaremos e involucraremos personal propio, personal
de policia y bomberos locales ademas del comité interempresarial, formade para evitar posibles
contaminaciones al rio colorado, Dicho simulacro contempla un escenario de choque entre un vehiculo y
un camién cisterna, en cercanfas de un arroyo, en el mismo mediremos los tiempos de respuesta y hasta
inclusive liberaremos semilias de girasol en el arroyo para determinar los tiempos de que conlleva el
ataque preventivo antes de que un posible derrame llegue al rio principal. Esta actividad no solo generara
un gran desarrotlo empresarial en el comportamiento de estos sucesos, sino que enriquecera a las fuerzas
publicas y empresas asociadas al comité,

2.2.7. Desarrollos de nuevos proyectos y ampliaciones

Tras los logros alcanzados en las Ultimas ampliaciones de la unidad de procesos, hemos llegado al
limite practico de toda mejora, con un caudal procesado por dia de 750 m3, por consecuencia nos
encontramos trabajando arduamente desde hace ya 18 meses en la nueva unidad de Topping, con una
capacidad nomtnal de 2300 m3/dia, previendo la ejecucidn de esta durante el 2022, con puesta en marcha
en octubre de dicho afio. Esta nueva unidad nos va a permitir tener una capacidad instalada de
procesamiento de 3050 m3/dia, dandonos mas flexibilidad de produccién sumando productos como LPG y
componentes €5, C6,

Ya culminados los edificios de laboratorio y recepcion de transporte, nos encontramos equipando
los mismos con mayores funcionalidades, sobre todo en el caso del laboratorio, agregamos equipamiento
de primera linea como espetrofotometro de infrarojos automatico para naftas, destilador automatico D86,
entre otros equipamientos para tener mayor control sobre el proceso y calidad de nuestros combustibtes.

Estamos avanzando fuertemente con la elaboracién de ingenieria para nuevos ductos de
interconexién con Oldelval, esto nos va a posibilitar independizarnos de riesgo ambiental, costos y
contaminacién que los camiones generan. Los ductos para construir son de 13 km de largo y nos
permitirian abastecernos de materia prima de manera mas eficiente y controlada a su vez de la
posibitidad de despachar productos con la misma seguridad. Estimamos concatenar el inicio de obras de
este ducto, posterior a la puesta en marcha del nuevo topping.

Por otro lado estamos desarrollando un sector exclusivo de recepcion de camiones para que los
mismos puedan maniobrar y esperar con la mayor seguridad, sin ocasionar conflictos en la circulacion de
vehiculos. Dicha obra va de la mano con mejoras en [a hidraulica de los caminos para tener una defensa
adicional ante las precipitaciones que provocan tormentas estacionales

Siguiendo con esta linea, se encuentra en construccion y a pocas semanas de su culminacién, la
construccidn de skids de carga de combustibles con predeterminadores de carga de Honeywell, con esta
facilities podremos hacer cargas de camiones mas precisas, mas seguras y tnas rapidas de que
convencionalmente. Estimamos en febrero poner en marcha dichos skids y llegar a la capacidad instalada
de carga de 108 camiones dia de carga/descarga
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Otro frente de desarrollo es la hidrodesulfuracion de nuestro diésel, actualmente hemos realizado
pruebas en planta piloto en EEUU, precisamente en instalaciones de DUPONT, para aplicar su tecnologia a
nuestros combustibles. Esperamos que para Inicios del afio entrante estar cerrando acuerdos de compra de
licencia e ingenieria, para tener el paquete completo de procesos y poder disefiar esta planta en base a la
misma.

Desde el ambito comercial, las inversiones estarén destinadas principalmente a continuar
desarrollando 1a Red de gstaciopes de servicio "VOY", con los objetivos de incrementar los volimenes de
venta, fidetizando clientes, y de incrementar el mix de venta de nuestros productos. 5i bien la coyuntura
experimentada por la cuarentena dificulté la identificacién de los nuevos puntos de venta incorporados a
laredy la firma de nuevos contratos, estamos en condiciones de destacar que ya contamos con 26
establecimientos identificados con la marca YOY CON ENERGIA y terminaremos el afio con 33 bocas.

2,3 Analisis del resultado econémico y de la situacién financiera

2.3.1. Resuitado Economico

La Sociedad logré en el presente ejercicto un crecimiento en sus ventas netas superior al 48% y una
ganancia neta de $195,3 millones Asimismo, el ejercicio arrojé una ganancia operativa de $513,7 millones,
consolidando una marcada tendencia positiva en la mejora de rentabilidad.

El siguiente cuadro muestra un resumen de los resuttados de ia Sociedad:

Miliones de pesos

Variacidn %
30.09.2021 30.09,2020
Ingresos netos por ventas 13.909,8 9.386,9 4,522,9 48,2%
Costo de servicios y productos vendidos - 11,7429 - 8.2449 - 34979 42,4%
Resuttado bruto 2.167,0 1.142,0 1.025,0 89,8%
Otros ingrasos 9,7 1,8 7.9 431,9%
Gastos de comerclalizacidn - 1.303,6 - 1.121,9 - 1817 16,2%
Gastos de administracion - 359,3 - 3440 - 15,3 4,4%
Resultado de actividades operativas 513,7 - 322,2 835,9 259,4%
Resultados financleros, neto - 109,2 3224 - 431,6 -133,9%
Resultado antes def impuesto a Jas ganancias 404,5 0,2 404,3 191044,0%
Impuesto a las ganancias - 209,2 - 26,8 - 182,4 680,7%
Resuitado del ejerticio 195,3 - 26,6 221,9 834,5%

2.3.2 Ingresos por ventas

Los ingresos por ventas y servicios ascendieron a $13.909,8 millones, un 48,18% superior respecto del
ejercicio anterjor. Las ventas de combustibles livianos y pesados se incrementaron un 45,15%.

iiilllones de pesos

30.09.2021 30092020  \aniacion %
Ventas en mercadoe local: 13.601,8 9.370,8 4.231,0 45,2%
Ventas en el exterior 303,6 15,0 288,6 100%
Ventas por servicios 4.5 1,2 3,3 286,9%
ingresos netos por ventas 13.909,8 9,386,9 4.522,9 48,2%

2.3.3 Gastos Operativos

Las compras de materia prima aumentaron un 40,31% en relacion al ejercicio anterior,
fundamentalmente por el incremento del volumen de produccion y ventas.
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El incremento de los cargos correspondientes a remuneraciones, cargas sociales y otros beneficios
al personal es consecuencia de los aumentos salariales y otros beneficios otorgados por la Sociedad a su
personal durante el actual ejercicio, considerando también que a septiembre 2020 la Sociedad contaba
con 77 empleados, mientras que a septiembre 2021 la Sociedad cuenta con 96 empleados.

Los mayores gastos operativos y por servicios de mantenimiento y conservactén de inmuebles, son
consecuencia de los mayores servicios recibidos y por los aumentos de precios pautados con las empresas
prestadoras.

La variacion de impuestos y tasas se debid principalmente al mayor volumen de comercializacion operado
en 2021 respecto a 2020.

2.3.4 Resultados Financieros

Los resuitados financieros netos para el ejercicio cerrado el 30.09.2021 arrojaron una pérdida de
§109,2 millones, inferfor a la obtenida en el ejercicio anterior de ganancia $322,4 millones. Este
decremento ha sido consecuencia, fundamentalmente, de ta mayor diferencia de cambio negativa debido
a la operatoria de la empresa y a la deuda en moneda extranjera al cierre det ejercicio.
Asimismo, dado que al 30.09.2021 se ha practicado una reexpresion de los saldos debido al contexto
inflacionario de la Argentina comparando con las cifras del cierre al 30.09.2020 ta cua! origind una pérdida
de!l poder adquisitivo de la moneda que alcanza los $188,8 millones.

A continuacion, se expone la evolucion de los resultados financieros:

Millones de pesas

30002021 30092020 "oacién %
Diferencia de cambio negatlva - 212,13 - 11,5 - 200,6 1745,0%
Intereses ganados 95,9 19,6 76,3 389,8%
RECPAM 308,2 4970 - 188,8 -38,0%
Intereses perdidos - 30,0 - 165,0 - 135,9 82,4%
Resultado por tenencia 28,0 - 28,0 100,0%
Deudores incobrables - 15,3 - 05 - 14,8 2718,7%
Gastos por arrendamlento - 13,0 - 17,1 4,1 -24,0%
Resultados financieros, neto - 1092 3224 - 431,6 133,9%

2.3.5 Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias es calculado en base a la metodologia del impuesto diferido, v
registrd un cargo en el presente ejercicio de pérdida $209,2 millones.

2.3.6 Deudas bancarias vy financieras

Durante ef afio 2021, tal como lo viene haciendo Refi Pampa 5.A., se cumplid con los compromisos
asumidos, habiendo cancelado los vencimientos de capital e intereses de ips préstamos de capital de

trabajo y -adelantos en cuenta suscriptos con entidades bancarias, logrando una sustancial reduccién en (a
posicion de deuda. ‘

Durante este ejercicio la Sociedad salid al mercado de capitales a través del tanzamiento de sus
primeras Obligaciones Negociables.

2.3.7 Indicadores

Formula 30,09,2021 30.09,2020
Lguidez Activo Corrlente/Pasivo Corrlente 0,97 1,07
Solvencla Patrimonio Neto/Pasive Total 0,50 0,59
Inmovilizacién del Capital Actlvo No Corriente/Activo Total 0,51 0,45
Rentabilidad Resultado del Ejerciciof/Patrimonin Promedio 0,11 - 0,02
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2.4 Estructura de capital

El capital soclal de la Sociedad es de $ 15.000.000, representado por 15.000,000 de acciones de un
peso de valor nominal cada una y con derecho a un voto por accidn, las cuales se encuentran emitidas,
suscriptas y totalmente integradas.

2.5 Gobierno Corporativo

La Sociedad continda implementando las mejores préacticas de gobierno corporativo para brindar
una mayor transparencia y confiabllidad a los inversores. Las mismas, son trabajadas constantemente
teniendo en cuenta ta legislacion local y las tendencias del mercado. Para mayor informacion, remitimos
tectura al Anexo | de esta Memoria, donde surge el informe de goblerno societario requerido por el Codigo

de Gobierno Corporativo exigido por las Normas de la CNV (Texto Ordenado 2013) modificado por la
Resolucidn General CNV N° 797/19,

2.5.1. Directorio

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por cuatro Directores Titulares y cuatro
Directores Suplentes. Los Directores son elegidos por tres ejercicios, pudiendo ser reelepibles, La
composicion del Directorio de la Sociedad al 30 de septiembre de 2021 es la siguiente:

Conforme lo dispuesto por la Ley General de Sociedades y modificatorias y el estatuto de Refi
Pampa S.A., la toma de decisiones de la Sociedad estd a cargo del Directorio, EL mismo estd compuesto
por cuatro directores titulares e igual o menor nimero de directores suplentes segin lo determine la
Asamblea, revistiendo un porcentaje de sus miembros el caracter de independientes conforme a los
criterios de independencia estipulados por las normas de la CNV. Los directores son elegidos por tres
ejercicios y pueden ser reelegidos. La composicion del directorio de fa Sociedad al 30 de septiembre de
2021 esta conformada por los siguientes miembros:

Director Titular

Director Suplente

César Gaston Castillo

Carlos Gustavo Lazzarint

Gabriel Faroppa

Valeria Nathalia Rinaldi

MNorberto Elisei

Hugo Andrés Perez

Fabio Reinaldo Granddn

Fernando Luciano Urtasun

2.5.2. Comision Fiscalizadora

La fiscalizacion de la Sociedad es ejercida por una Comision Fiscalizadora compuesta por tres
sindicos titulares e igual numero de sindicos suplentes designados por los accionistas conforme normativa
vigente, Ejercen su cargo por tres ejercicios, pudiendo ser reelegidos. La composicion de la Comision
Fiscalizadora de la Sociedad al 30 de septiembre de 2021 es la siguiente:

Sindico Titular Sindico Suplente

Hugo Ricardo Tirenni

lgnacio Farias

Luciano Miguel Gesuiti

Stefania Bolado

ivana Elizabeth Sarome

Juan Manuel Carpinteri

Compensacidén a miembros del Directorio y derentes.
Los honararios de los miembros del Directorio pueden fijarse por Asamblea General Ordinaria, en

el momento de aprobacién de la Memoria y el Balance anual. La politica de remuneraciones det personal
gerencial de REF] PAMPA S.A. se compone de una remuneracion fija y mensual.
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CAPITULO 3. Propuesta de distribucion de resultados

Al 30 de septiembre de 2021, la Sociedad obtuvo una ganancia neta de $195.279.983, por lo que se asigna
el 5% (5$9.764.000) a la reserva legal de la Sociedad, y el remanente de la ganancia ($185.515.983) se
asigna a la reserva facultativa.

CAPITULO 4. Perspectivas de la Sociedad

La gestion de una Sociedad requiere que la direccion de la misma realice proyecciones y
estimaciones sobre las perspectivas del negocio, tales como las que se inctuyen en (a presente memoria.
Las fluctuaciones macroeconémicas mundiales y nacionales, y eventuales cambios regulatorios pueden
hacer que (os resultados futuros difieran respecto a dichas estimaciones y que por lo tanto la Direccion de
la Sociedad deba adecuar su gestion al nuevo entorno.

Bajo este contexto, los objetivos de la Sociedad estaran orientados en continuar creciendo. Las
perspectivas a corto y mediano plazo son optimistas y entendemos que hay oportunidades para continuar
desarrollandonos en el segmento en el que o venimos haciendo.

En primer término, avanzaremos con la instalacion de una nueva unidad de topping y triplicaremos
la capacidad de procesamiento de la planta refinadora, pudiendo procesar 2.000 m3/dia, y obteniendo
una participacion det 2,5% en el mercado, a través del desarrollo de nuevos canales de comercializacion y
la consolidacién de los ya existentes. Posteriormente de dicha ampliacion, contaremos con la escala
necesaria para poder continuar desarrollando nuestro principal y emblematico proyecto, planta de
hidrotratamiento de azufre, pudiendo cumplir, en tiempo y forma, con los requerimientos ambientales y
normativas locales.

Vale la pena destacar, que dicho proyecto lo estamos trabajando en conjunto con la empresa
Refining Technology Solutions LLC (Dupont Industrial Bioscienses LLC). Nos encontramos en la fase de
ingenieria basica.

Asimismo, respecto al proyecto de Voy con Energia, para el proximo ejercicio se estiman
abastecer estaciones de servicio con dicha bandera en funcién del crecimiento y equilibrio econémico que
nos demuestre dicho sector, aspirando a gue este segmento no supere el 35% de nuestra produccion. El
compromiso de VOY con Energia es estar cerca de los ctientes y permitirles consumir combustibtes Grado 2
de alta calidad y a precios muy competitivos, siendo los mas econdémicos del mercado. Adicionalmente, y
fomentando la utilizacion de la tecnologia, se ofrecen de manera permanente, a través de la APP,
descuentos importantes para la compra de combustibles.

Por ultimo, como ha sido un principio rector de la Sociedad desde su creacion, se ponderd
continuar con una politica de inversiones apuntadas al crecimiento continuo, aiin con las dificultades
mencionadas anteriormente, y al consecuente fortalecimiento e innovacién de la estructura
organizacional. Para esto, nos estamos apoyando en los propios resultados de ta compaiiia y en el mercado
financiero, mediante nuestra participacion en la misma y con ta emision de instrumentos, como lo es una
ON,

Finalizando, agradecemos a nuestros accionistas por la permanente confianza puesta en nuestra
gestion; a nuestros clientes y proveedores, a las instituciones financieras por el apoyo brindado y a todos
nuestros empleados por su permanente cotaboracion, su compromiso y dedicacion,

EL DIRECTORIO, 7 de diciembre de 2021.
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