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CAPITULO 1. Contexto Macroecondmico y Situacién de la Industria

1.1 Contexto Macroecondmico internacional

La Reserva Federal norteamericana decidid reducir la tasa de politica monetaria en 50 puntos basicos (no
en 25 como se esperaba), situdndola en 5,0% para los Fondos Federales e iniciando un proceso que incluyg
otra reduccién similar a finales de noviembre. Las previsiones para septiembre de 2025 proyectan queslg
tasa alcance un 3,0%, marcando un ritmo de descenso rapido y agresivo. Tras esta decision, s€" han
elevado las proyecciones de crecimiento econdmico de EE. UU., situdndose en 2,7% para 2024 y 1 9%’&99%
2025.

Los bancos centrales de las economias emergentes se dividen en quienes también reducé s}qs“tasas de
referencia con otros que las mantienen, mientras un tercer grupo, como Brasil (pdi{staye recién se
agregaria a la baja a fin de afo o a principios de 2025}, las eleva.

yores rendimientos en
pitales hacia Argentina,
nédities, un sector critico

La reduccion en las tasas de interés suele incentivar a los inversores a buscar.
mercados emergentes, lo que podria traducirse en un aumenta del flujo ge'“‘-"
contribuir a una estabilizacién de la moneda y el fortalecimiento de log,cﬁgn
para el repunte de la economia argentina, &

1.2 Contexto Macroeconomico local

Para finales del tercer trimestre 2024 para Argentina el enfoqués :éﬁla politica econdmica de corto plazo
estuve centrado en lograr un equilibrio fiscal y una mejetraxen las finanzas del Banco Central de la
Repiblica Argentina (BCRA). Este enfoque tiene como prgqgjgyal objetivo reducir la tasa de inflacidn y
alinearla con la tasa de devaiuacién mensual del 2% agh\ejgl‘ BCRA ha mantenido desde el inicio de su

gestion. %

I d #
En un contexto de recuperacion econdémica gradual, funa sefial positiva sobre las politicas actuales es la
reduccién de la brecha cambiaria, con el CCL. _pstréndo cafdas mensuales importantes. Desde finales de
junio, el CCL ha bajado un 14%, alcanzapdpFCCCL 1.220 al 30 de septiembre. Esta dinamica apoya la
politica de "convergencia de arriba hacja’; bé;éo"", un proceso gradual que busca la alineacion de la inflacidn
y la devaluacién, uno de los principqle¥ hjetivos de Lla politica econdmica del gobierno.

Ry

e ,.‘7 v : 3
El comienzo del cuarto trimest e’%[;;g ehta la acumulacidn de eventos relacionados con acciones tomadas
cuyos efectos van madurando. ‘Entparticular, se destacan la desaceleracion de la tasa de inflacion, el
equitibrio financiero de lqg clientas publicas base caja, la mejora de la hoja de balance del BCRA, la

estabilizacion del régin@g\;ﬁg cambio y el avance de medidas estructurales. Muchas de estas medidas se

anuncian de maneraégra_gqgﬁ pero ya estan comenzando a cambiar las reglas de juego, flexibilizando las
condiciones para e ﬁ,l{nci;’anamiento de la economia argentina.

De esta forma ‘el gdbierno presenta resultados contundentes en la desaceleracion de la inflacién para
septiembre e&;,;i% (209% interanual) perforando la barrera del 4% después de cuatro meses puede haber
ayudado,ala ejora de las expectativas de octubre, al igual que la estabilidad de la brecha. Los datos de
este meg indican que la desaceleracién se prolongaria. El hecho que la prima de riesgo de Argentina haya
pe)r,?fdtgd?ij}elos 1.000 puntos a fin de mes resume de alguna manera el sentimiento de los mercados. El
agimento del stock de reservas brutas, que provino de compras de délares al sector privado (1169 millones
d ‘golares al 25/10), generd una expansidn monetaria que fue revertida parcialmente por el superavit
nanciero que et Tesoro depositd en sus cuentas oficiales en el BCRA.

# Aln queda el desafio de la mitigacién de los efectos contrapuestos entre los objetivos de continuar
bajando la inflacién, reactivar la economia y acumular reservas (mas alla de la contribucién del blanqueo)
y en ese orden de prioridades, también exige avanzar en la desregulacion y flexibilizacién de la economia.
Por su parte, el BCRA mantiene contenida la canilla monetaria, la Base Monetaria crecit al 1% mensual en
septiembre y en octubre y se mantiene por tercer mes consecutivo en el entorno de 22/23 billones de
pesos.
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En relacién con la industria, en septiembre el pais registré el mayor crecimiento interanual en la
produccion de petréleo crudo y gas natural del ailo. Este aumento historico refleja tanto el potencial de
fas cuencas productoras como el impulso del yacimiento de Vaca Muerta, que ha sido clave para la
consolidacién de la Cuenca Neuquina como el principal motor de crecimiento en hidrocarburos en el pais.
Este incremento posiciona a septiembre de 2024 como el punto mas aito en la produccidn anuat de
petréleo, con una cifra diaria de 116.523 m3, muy superior al promedio histérico de 90.667 m3/dia. Este
panorama abre la posibilidad de maximizar la utilizacién de la capacidad instalada actual, optimizar
procesos de refinacion y fortalecer el abastecimiento del mercado interno, reduciendo la dependencia de
importaciones y mejorando la competitividad en mercados internacionales.

1.3 Situacion de la Industria

La industria petrolera argentina experimentd un crecimiento en el periodo comprendido entre gctybre”de
2023 y septiembre de 2024, seg(in datos proporcionados por la Secretarfa de Energia de la Ngcip.ﬂ%n este
perfodo, la produccién de crudo aumenté aproximadamente un 10% con relacién al mismo perjodo del afio
anterior, principalmente debido a la expansion de la produccion en la cuenca Neuquina. §

5,
30:028:159 m3, gracias

Asimismo, la refinacién de crudo aumentd un 0,7% en el mismo periodo, llegandoa
\deside procesamiento.

a la optimizacidn de las refinerfas existentes y la puesta en marcha de nuevas unj

En cuanto a las ventas de productos derivados del petréleo, la misma cayp erp comparacion al periodo
anterior un 3,8% (-3% en gasofl grado 2, -4,5% en gasoil grado 3, -0,7% én.nafta super y -14.4% en nafta
premium). Esto se debe principalmente a la recesidn econdmica, la a%uéi’izacién de precios y la pérdida
del poder adquisitivo de la poblacidn. ‘

& S
En general, la industria petrolera argentina muestra una tendeﬁeg%ypositiva, con aumentos significativos
en la produccién y procesamiento de crudo, asi como un copiiénzo de curvas positivas de ventas de cara a

los proximos meses, acompafiados por la reactivacién del campo'y la reciente recuperacién econémica, asi
también como por el impulso fomentado por politicag, gue incentivan la inversion y el crecimiento en el

sector energética, permitiendo vistumbrar un futuro rromefedor para el sector energético nacional.
i-.

En el siguiente gréafico puede observarse cdmo se édmporté el mercado durante el periodo 2023-2024:
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CAPITULO 2. La sociedad

2.1 Constitucién y composicién accionaria

Refi Pampa $.A. es una sociedad anénima constituida ef 24 de noviembre de 2011 bajo las leyes de la
Repliblica Argentina, por un grupo empresario argentino. En 2012 comenzd su actividad con el fin de
aportar al sector energético una solucion eficiente en la refinacién de petréleo crudo, concentrando sus
esfuerzos en la produccion de combustibles liguidos y derivados de alta calidad.
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En la actualidad, dicho Grupo empresario detenta el 80% del capital social. El 20% restante, en fiel
cumplimiento a la normativa tocal, pertenece a la empresa provincial PAMPETROL S.A.P.E.M., dedicada al
apravechamiento de tos recursos hidrocarburiferos de La Pampa.

Con el fin de obtener financiamiento en el mercado, la Sociedad ingresé al régimen de oferta plblica de la
Comisién Nacional de Valores (en adelante, la “CNV”), cuya autorizacién fue otorgada por Resolucidn N°
RESFC-2020-20643-APN-DIR#CNY el 19 de febrero de 2020.

Estructura Societaria de Refi Pampa 5. A,

Cesar Gaston o Pampetrol
Castillo Sinchicuna 5.4. SAPEM. |
2506 55% 20%
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Refi Pampa S.A.

2.1.1. Organizacién empresarial

El proceso de organizacidn para la toma de degisiones en la Sociedad se basa en criterios de divisién por
funciones, unidades de negocio y en la esjapdarizacion de procesos.
£ %%

La empresa ha mantenido una revisién?ég:ﬁti%ua de su estructura funcional y de los procesos generales de
operacién como también de los can ‘E‘Qge;;éspecificos de los principales procesos con impacto en el reporte
financiero. : ¢

g

Durante el afio 2024, la esfructira organizacional de ta Sociedad ha sido basicamente similar a la del afio
anterior, con ciertos caq;pjfgf&&%de organizacion de grupos, en busca de mejoras operativas y rendimiento de
recursos involucradogs“A-,;_‘,,‘C‘th'muacién, se expone la estructura organizativa de Refi Pampa S.A.:

o
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2.1.2. Politica de dividendos

De acuerdo conh la legislacién argentina, la decision y pago de dividendos anuales, en la medida en que
cumpla con los requisitos de la Ley General de Sociedades y sus modificatorias, seran determinados por los
accionistas en la asamblea anual ordinaria de accionistas. En general, aunque no necesariamente, el
Direciorio realiza una recomendacion respecto del pago de dividendos. A la fecha, Refi Pampa nunca ha
decidido el pago ni ha distribuido dividendos.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades y conforme a lo previsto en nuestro estatuto sociat, d
utilidades liquidas y reatizadas que arroje el estado de resultados del ejercicio, se destinard: a);toiy
minimo el 5% hasta alcanzar el 20% del capital social en circulacion, a reserva legal, la cual notgsta
disponible para su distribucién a los accionistas; b) a remuneracion de los directores y en su cago, sindicos
y ¢} el saldo, en todo o en parte a dividendos de las acciones ordinarias o a fondos de reservas acultativas
o de prevision, o al destino que determine la asamblea. ’

. % 2
\"_E,/L'm su estatuto,

Si bien Refi Pampa no tiene una politica predeterminada de distribucién de dividendos;,:
de’ accionistas del

no podra distribuir utilidades antes de la aprobacién por asamblea anual ordqu'\
resultado del ejercicio. &

i )
Desde el inicio de sus actividades, conforme a los resultados de lg S;Qgig“dad y a otros factores
considerados relevantes, el Directorio recomendaba, en cada oportunidad de generacién de utilidades
netas, la no distribucién de dividendos entre los accionistas, con firt: de potenciar el crecimiento
mediante su capitalizacion. .

Sin perjuicio de ello, en caso de existir utilidades netas, dggg_ré‘dg-lymarco legal y societario, y siempre
que la situacién economica financiera del negocio lo p(? ita, el Directorio se encuentra abierto a
endos posible.

distribuir entre los accionistas el mayor porcentaje de djvi
4 4

5

2.1.3. Principales hitos del ejercicio.

e

En cuanto a la produccidon de la planta, la mism ;p%ocesé un 39% mas en comparacion con el periodo
anterior; 383.639 m3 vs 276,681 m3. Dichoiﬁ!ngggmento cobrd impulso principalmente por la puesta en
marcha de la nueva unidad de procesam'entfgi_ omo consecuencia, la sociedad alcanzé en el periodo una

participacion del 1,28% en el mercado Q“é\\‘;gg]jn%cién.

Respecto a la canasta de crud \( Fgcesados, se continuaron desarrollando alternativas con distintas

proporciones de mezcla en una, bisqieda constante de maximizar la produccion de destilados medios y

minimizando los pesados. De;-wgﬁga‘?manera, hemos diversificado el abastecimiento a través de acuerdos
edores y productores de [a cuenca neuquina.

comerciales con distintos provee

Asimismo, la compaf
internacional, abas

55

ehtinud creciendo en la comercializacion de Nafta Virgen y Fuel Oil en el mercado
endo a distintos paises de la regién como Chile, Uruguay y Paraguay.

En relacién mcog‘n&_tg area comercial de combustibles livianos, los registros de venta de los cuatro
combusti?}es vianos alcanzaron un total de 216.2196 m3 en el periodo 2023-2024, un incremento del 24%
en compz‘i“r%:lan al periodo anterior, alcanzando una participacion en el mercado del 0,9%, lo que muestra
una tendendia incremental en términos de aumento de participacién de mercado.

L g(fig_ &rcializacion de Gas Oil Grado 2 (representa el 44% de la produccidn de la sociedad) registro un
gmedio de ventas de 14.570 m3/mes reflejando un crecimiento del 45% en comparacién al periodo
ihterior, y alcanzando asi el 1,7% de participacién en el mercado.

Relacionado al mercado minorista, nuestra empresa, a través de su bandera “Voy con Energia”, ha
contribuido al abastecimiento de combustibles consolidando su Red con més de 45 posiciones
abanderadas.

Hemos finalizado el desarrollo de la App Voy Mdvil dirigida al publico de EESS, la cual se encuentra
implementada en la red propia y buscando la mejora de la misma para poder extenderla a red
abanderada. Este hito nos va a permitir estar mas cerca de nuestros clientes de estaciones de servicio,
fidelizando y ampliando nuestro mercado.
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Comenzamos con el desarrollo de un area funcional dentro del area de IT. Permitiendo una
retroalimentacion constante con todas las dreas de la compafiia en busca de mejoras en nuestros procesos
y sistemas, asi como también generado valor agregado desde IT con la propuesta y el desarrotlo de nuevas
soluciones.

En lo que respecta a ciberseguridad, se hizo una reestructuracion total, uniendo todas las notebooks/pc
de la compahia bajo Azure Active Directory, mejorando el control de acceso e identidad. Ademds de
implementar en todos nuestros equipos Microsoft Intune, permitiendo mejoras en la configuracién vy
proteccion de tos activos de informacion de la empresa.

La Sociedad emitié en diciembre 2022 una obligacién negociable Clase Ill Serie B por un monto dé US
15.000.000. Dicha emisi6n se reatizé a tasa de interés anual fija 3%, con pagos trimestrales de interés, un
plazo de gracia para el pago de capital de 36 meses y cuatro pagos trimestrales iguales flyosAtimo
vencimiento es en diciembre de 2025, Hasta el momento de la emisién de los Estados cOﬁ;ja Slesse han
cancelado todos pagos de intereses y las dos primeras cuotas con vencimiento en agosto 'y, noviembre
2024, by

, })rganizado por
: (I Banco BBVA

Corresponde destacar que, la presente emision se desarrollé bajo el régimen g
medio de los siguientes colocadores, a saber: (i) Banco de Galicia y Buenos Aire;
Argentina S.A.; (ill) Macro Securities S.A.; y (IV) Banco Comafi 5.A. ;

2.2 Descripcidn de las operaciones
2.2.1. Recursos Humanos

Capital humano y relaciones laborales
Los desafios del periodo Oct-2023/Sept-2024 en relacién co‘h:-{a% personas que conforman la organizacién
fueron acompafar el crecimiento de la estructuraéarg‘é‘n;zﬁcional, definir claramente kpi, objetivos vy
descripciones de puestos del personal fuera de &_ggii;y;inonitorear los cambios econdmicos para poder
acompafiar los salarios en un afio donde la inflacignmodifico las pautas de ajustes y los beneficios para los
colaboradores. T

A nivel salarios se adecuo la revisidn sq%ﬂé’fia}% cada 3 meses, a los colaboradores fuera de convenio. Esta
pauta se mantuvo hasta junio 2023, a pg% = esa fecha el ajuste por inflacién se establecié por clausula
gatillo. g %

El personat convencionado ajust; $us $alarios acordes a paritaria nacional que rige la actividad. En general
acompafié también la inﬂacién;ijmormada por IPC,

Se implementaron nueyo befeficios: viandas en planta productiva, Carga SUBE en oficinas corporativas.

Se mantuvieron }9@5’@@;}.{1@’(‘1005 existentes en el periodo anterior.
Continuamo%,‘,\gc‘fn&ﬁ? principal objetivo de aptimizar et desarrollo profesional, personal y creativo del
capital hymapo‘*’ﬁexistente y del futuro que se seleccionard para los nuevos proyectos; creando y

potenciandg cada oportunidad de capacitacion, para quienes demuestren a través de su desempefio y
propios, que contribuyen al Negocio de la Compaiifa y estan conectados con nuestro Propdsito,

través de un trabajo de entrevistas y consultoria externa se definieron 6 valores esenciales de CULTURA
fle deberan ser el faro de nuestras acciones y evaluaciones de desempeiio:

#SOMOS ENERGIA EMPRENDEDORA

H#ESTAMOS CERCA E INTEGRADOS

HINNOVAMOS CON CORAJE
#NOSCOMPROMETEMOS CON LA SUSTENTABILIDAD
#APRENDEMOS PARA SER Y HACER

#LIDERAMOS CON PASION

Continuamos con programa de pasantias iniciado en el periode 2022/2023. Al momento se presentar este
informe contamos con 10 pasantes activos en distintas areas de la Administracion Central.
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Crecimiento de némina y promociones internas:

Sede Planta Junin:

Se incremento la némina de 2023 a 2024 de 1 Operador - De 5 Personas de Nomina Total hemos pasadoa 6
Personas prestando funciones en la unidad.

Sede Refineria:

« Nomina: Se mantiene la cantidad de posiciones en ndmina - septiembre 2023 - 57 personas / 57
personas Septiembre 2024,

« Durante el afio se han cubierto 6 posiciones mediante el programa de promociones 1nte
nuestros Panelistas Senior / Analistas de Calidad / Operadores de Procesos. :
1 posxcmn Supervisor General de Turno
1 pOSlCion Jefatura de Cargadero y Despacho.
2 po:;lcmnes Panelista Senior - Promocionando a los Relevos de Panel (Panelist
1 posmlon Analista de Medio Ambiente - Cublerta por una Analista de C@llcqia%;«;
1 posicién - Ingeniero de Procesos Orientacion Servicios Auxiliares - Cubigrta-por un Operador de
Procesos.

Todos han participado de procesos profesionates que han incluido: entraglstas con RRHH / Jefaturas de
Area / Evaluaciones Psicotécnicas.

¢ Se ha implementado el portal de capacitaciones e learmr«i% ha}xilitado a todo el personal operativo
de planta en busca del fortalecimiento de sus formag]qnes profesionales en temas como: Ingreso a
Procesos / Genero / Habilidades de entorno Office getc 3

s Se ha mantenido la continuidad del canal di eatg de’ comunicacion de los equipos operativos con
los mandos de planta mediante reumone r%en;uales y el mail de comunicacidn directa para el
planteo de 1nqu1etudes y necesidades en la :planta dando respuesta y canalizando la gestion de
resoluciones segiin corresponda.

+ Se ha abierto una mesa de diélqgéi nsual con las entidades gremiales liderada por Gerencla de
Planta, RRHH y departamento dg Legales.
< Ty

Refi Pampa - Puerto Madero

» Se hanrealizado Promoqgnes Internas de 11 Posiciones.

» Se ha 1ncrementadgﬁ la némina entre el periodo 01/10/2023 al 30/09/2024 - 26 Posiciones
efectivamente.clibiértas en la firma.
g z\q G

Capacitaciones |

En Refipampa,, la=tapacitacién continua es uno de los pilares fundamentales para el crecimiento y
desarroll fgf‘de\ estros colaboradores. Durante el periodo comprendido entre octubre de 2023 y octubre de
2024, s¢ lleyaron a cabo diversas acciones de formacién orientadas a mejorar las competencias técnicas e
lnte spnales de nuestro equipo.

Q]én se continuaron con planes de desarrollo para puestos gerenciales y de jefatura ofreciendo el
”gS’ det 50 % en maestrias o posgrados a requerimiento de los interesados/as con el fin de colaborar con
st formacion continua.

Metodologia y formato de las capacitaciones

Modalidad: Las capacitaciones fueron presenciales y virtuales bajo modalidad asincrénica y
sincronica

Metodologias utilizadas:

Cursos en linea.

Charlas y conferencias.

Sesiones practicas o en grupo.

»*

oo o .
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Listado de Capacitaciones

RefiPampa

Capacitaciones Cant de Sector Hsdeformx |Hsacumuladas
empleados empleado de form
Sistema contra incendios - Mantenimiento 1 ingeniero Ir 16 hs 16 hs
Comunicaciones internas 1 lefe de Comunicaciones 20 hs 20 hs
Gestion de Almacenes, Bodegas y Depdsitos 1 Pafiolero 15 hs 15 hs
Gestién del Riesgo en Procesos 1 Ing de procesos 60 hs
Capacitacidn al equipo de gerentes {Divy
zénero - Madero) 15 Gerentes Madera 2 hs
Herramientas de Medicidn de Eficiencia en .2
Planta 11 Procesos/Mantenimiento “44 hs
Habilidades de negociacion con proveedores 3 ICompras " 12 hs
indicadores de gestién en RRHH Liquidador de sueldos 4hs
Planificacion sistema de gestidn de la caiidad
{RANM MSC 32 hs
Liguidador de sueldo multiconvenio 1 efa de liquidaciones 84 hs
Impuesto diferido 11 Contabilidad/Finanza 33 hs
Huedla Hidrica 1 Sustentabilidad 16 hs
Gestion estratégica de compras 4 Compras 5-;3"")} : 16 hs
tideres y supervisores de produccién 2 Procesos (f 8hs
luicio de dafios y perjuicios 1 Legale %, 9 hs
Gestion y control de inventarios 1 5g§ti§tq;ﬁe Comex 4 hs
Compresores industriales 9 i:fi‘?roa;%sxbs/Mantenimiento 90 hs
Bombas centrifugas 7 & Q?ocesos/Mantenimiento 105 hs
SEO - Optimizacion para motores de
busquedas P IComunicaciones 22 hs 88 hs
indicadores de dlima ' RRH# 4 hs 4 hs
Indicadores y Reportes para Producclon y, %Av
Mantenimiento ; d 3 lefes de producy mant i0 hs 30 hs
Liderazgo y conduccion de equipos % ! % W 5 Sup.Lider MSC,Ing de Proc 4hs 20 hs
Mediciones Fiscales ULACT 1 Ingeniera de Procesos 16 hs 16 hs
Huella de Carbono 2 MSC/Sustentahilidad 9 hs 18 hs
Ingreso a Planta a5 Refineria 0,25hs 21,25hs
Hormigdn en Friog™ | 2 Mantenimiento 5hs 10 hs
Congreso 10° REH . 5 RRHH 6hs 30 hs
Administragiéniflel tiempo 2 |msc 4hs 8hs
Lidergzé‘ Y enduccion de equipos 4 Mantenimiento 4 hs 8 hs
Q@Fégﬁqvaﬁbiental 2 Legales 28 hs 56 hs
'SvjﬁTga%ién de desempeiio 1 RRHH {Jorge Frias} 4 hs 4 hs
Mercado de carbono 2 Director Legales/lefe Sust 20 hs 40 hs
* IABC de finanzas 1 Coordinador 4 hs 4 hs
Foguistas 20 Operador de Calderas 25hs 500 hs

2.2.3, Responsabilidad Social Empresaria

Enmarcado en el Cddigo de Sustentabilidad de la Compafifa, se toman periédicamente acciones que
contribuyan al desarrolio de la comunidad, ello a partir de acciones de Responsabilidad Social y
Vinculacion con la comunidad vy el cuidado de los recursos naturales.
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Nuestro compromiso se basa en alinear el crecimiento econdmico con el cuidado del ambiente y el
desarrollo social, para lo cual buscamos implementar acciones respensables en el desarrollo de nuestras
aclividades. En ese sentido se trabaja bajo los criterios ASG {Ambiental, Social y de Gobernanza), y
nuestra estrategia busca contribuir al cumplimiento de tos Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODSs)
establecidos por Naciones Unidas.

En términos Sociales creemos fundamental la vinculacion con la comunidad, desempeﬁando acciones que

contribuyan al desarrollo de la comunidad. En este sentido trabajamos en la creacién de empleo local y en »
el desarrollo de capacidades y habilidades técnicas, también acompafamos pedidos especificos dg ;

entidades educativas y deportivas que aporten al desarrollo de las juventudes en la comunidad,
donaciones de combustibles y otros.

Continuamos con el Programa “Norma Renee Mazzutti”, el cual tiene como abjetivo principal 1rJCen§1var el
desarrollo educative de estudiantes secundarios en situacion de vulnerabilidad social de las lpcalidades de
Junin, Cafluelas, Senitlosa y Colonia 25 de Mayo.

El Programa acompafia a 27 estudiantes a partir de becas mensuales, la compra de induj fﬁaria dos veces
al afio, una compra de libreria al inicio del aho lectivo y el pago de actl\ndadgs tracurriculares tales
como idioma inglés y la prictica de deportes. También, el programa de volunt@rjada“‘mtemo permite un
seguimiento personalizado por parte de colaboradores frente a necesidades f!esptac&tﬁcas que nos trasladan

los estudiantes. Durante este periodo, acompaiiamos con la compra de ?( ﬁct@res de leche, colchones,

indumentaria para nifos y bicicletas, entre otras.

Se financio la ampliacidn del tendido de agua municipal. Frentg*® inalizacion det Predio Cabafias,
destinado a viviendas para empleados de Reﬁpampa {en un{cgntexto de déficit habitacional en la
localidad) era necesario establecer la conexién de agua para el predio. En este contexto se acordd con la
Mumc;pahdad incluir en la extensidn del tendide no golo%al predio mencionado sino también la
incorporacion de 200 mts hasta la Escuela Centro Eductho-Polwalente dejandoe todo preparado para la
futura extensién del casco urbane y dando conectiwd&ad gL eystablemmlento educativo.

A su vez impulsamos, en articulacidon con las Gegé ;; i %ie Medio Ambiente, Seguridad y Calidad como la
de Ingenieria, la mitigacion de nuestros impactos amb1entales a partir de la incorporacion de tecnologia v
sistemas para el calculo de huellas h!dncas y§ ggarbono

2,2.4, Prevencion de Riesgos

En septtembre se realizd un escep de la emergencia sobre el cargadero principal El proceso consistio
sobre la practica donde existe fuego“en boca de carga superior de un camion de CR, donde el chofer al
momento de la iniciacidn del, tego salta hacia la pasarela se golpea miembros inferiores y pierde el
conocimiento. Con fuego en crétimiento sobre camidn y avanzando hacia instalaciones, el personal de
cargadero utiliza la radig:delisector notificando la emergencia, solicita a personal de proceso que accione
pulsador para imclar ‘Tasgirena. Personal de Cargadero realiza accichamiento de parada de emergencia,
blogqueando las bomB@; #realiza la apertura de los rociadores de las islas y de playa de tanques. Personal
de laboratorio areauzara soporte y apoyo a personal de enfermeria, que verificaran oportunidad de

i
evacuacion de rescate y socorrismo.
%

De estgffg{(mﬂ seguimos con las practicas para mejorar la seguridad de nuestros colaboradores y
establetemds procesos y practicas ante estas posibles contingencias.

}} LR

5, Certificaciones de calidad

N

h septiembre de 2024 recibimos el certificado IS0 9001:2015 para nuestra planta de almacenamiento de
Junin. El presente certificado da garantia que cumplimos con los esténdares de calidad en procesos
productivos y de servicios que incluyen a agentes internos y externos de la compaiiia.

Estamos trabajando para seguir calificando en los diferentes certificados de calidad para asegurar a los
clientes y proveedores nuestro compromiso con ta bisqueda de mejorar los procesos y de la calidad de
nuestros productos y servicios.
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2.3 Anélisis del resultade econdémico vy de la situacién financiera

2.3.1. Resuttado Econdmico

La Sociedad obtuvo, en el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2024, una pérdida neta de $4.606
millones. La obtenida en el ejercicio anterior de ganancia neta $3.000 millones. Astmismo, el ejercicio
arrojé una ganancia operativa de $9.280 millones, inferior levemente a la ganancia operativa de $9.309
millones obtenidos en 2023.

£l siguiente cuadro muestra un resumen de los resultados de {a Sociedad:

Millones de pesos - en moneda homogénea al 30/09/2024

30/9/2024  30/9/2023 2‘332:35:’5‘;2‘3 % Variaciones  30/9/2022  30/9/2021s
5’;?{;;55“5 netos por 258,399 203.539 54,859 26,95% 204.699 126,530
Costos de servicio y R ) i ] Bogeioms B
preductos vendidas 218.590 164.471 54,118 32,90% 164.495 %1@3;251 111112
Resultado bruto 35,809 39.067 742 1,90% 15.418
Otros ingresos
Gastos de
comercializacién 21.635 -24.752 3147 -15.127
Gastos de -8.894 5.005 3.888 4724
administracion
Otros egresos
Resultado de W
actividades 9,280 9.309 -29 X b 6,922 -4.409
operativas
Ingresos financieros 4,597 8.992 -48,87% 3.332 2.101
Costos financieros -57.601 -38.793 48,48% -12.487 -7.726
Resultados por
exposicion monetaria 32.943 25,356 29,92% 6.484 4,153 4,554
Resultados R a i B
financleras netos 20.060 -4.445 351,21%% 2.671 1.471 4,554
Resultado antes del
impuesto a las -321,60% 11.267 5.451 144
ganancias
Impuesto a las . } } K
ganancias 431,18% 5.264 2.819 21,579
Resultados integrales 253,53% 6.003 2.631 2.434

del ejercicio

2.3.2 Ingresos pgr ventas
-

Los ingre Qs%or”ventas y servicios ascendieron a $258.399 millones, un 26,95% superior respecto del
ejercicig anterior.

=

Millones de pesos - en moneda homogénea al 30/09/2023
30/9/2024 30/9/2023 VATiaciomes . oclones 30/9/2022 30/9/2021  30/9/2020

2024 vs 2023
246232 192.304 52,928 28,04% 200098 183303  126.531
Ventas en el 11,386 9.587 1.799 18,77% 2.534 4.091
exterior
Ventas por 781 1.649 -867 -52,61% 68 60
Serviclio

258.399 203.539 54,860 26,95% 204.699 187.454 126.531
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2.3.3 Gastos Operativos

El costo de la produccién aumenté un 33.1% en relacién con el ejercicio anterjor, siendo el principal
motivo el aumento de los precios en moneda local vincutado a la devaluacién e inflacién del periodo.
Camo consecuencia y al no haber podido trasladar completamente el impacto a los precios de venta, el
margen bruto disminuyo en un 3,91%.

El incremento de los cargos correspondientes a remuneraciones, cargas sociales y otros beneficios al
personal es consecuencia de los aumentos salariales y otros beneficios otorgados por la Sociedad a sy
personal durante el actual ejercicio, considerando se aumentd la némina en aproximadamente un 17,5%
en septiembre 2023 y septiembre 2024. '

Los mayores gastos operativos y por servicios de mantenimiento y conservacion de inm%éﬁl"@‘s, s

consecuencia de los mayores servicios recibidos y por los aumentos de precios pautados coyla"’s-.;@m“presas
prestadoras. T

La variacidn de impuestos y tasas se debid principaimente al mayor volumen de co
en 2024 respecto a 2023,

2.3.4 Resultados Financieros

Los resultados financieros netos para el ejercicio cerrado el 30.09.2024 3
millones, superior a la obtenida en el ejercicio anterior de perdida $4,445:millones. Este incremento ha
sido consecuencia, fundamentalmente originadas por las significa};' Vgsvariaciones del tipo de cambio, de
la inflacién acumulada del periodo y de la deuda en moneda extg pj ‘a al cierre del ejercicio,

r

2.3.5 impuesto a las ganancias ¢

oF

E{ cargo / beneficio por impuesto a las ganancias 5a<.Q§igyi=ado en base a la metodologia del impuesto
diferido, teniendo asi un pasivo por impuesto difer'tfﬁ de§$’1 .654 millones. El beneficio por impuesto a las
ganancias correspondiente al ejercicio asciende/a,$67173 millones, producto de la variacion anual del
impuesto diferido, considerando que el ejercicio arrejd un quebranto fiscal.

2.3.6 Deudas bancarias y financieras

L “5-%:
Durante et aho 2024, tal como lo.fﬂ,yie\h%"ﬁ’aciendo Refi Pampa S.A., se cumplid con los compromisos
asumidos, habiendo cancelado Igs ‘peimientos de capital e intereses de los préstamos de capital de
trabajo y adelantos en cuenta sysepiptos con entidades bancarias.
N H

Durante este ejercicio la Sgcie ad cumplié con los compromisos asumidos en los ejercicios anteriores en
relacidn con las obligaciopesinegociables emitidas.

2.3.7 Indicadores

B 2024 2023 2022 2021 2020

Liquidez Ygé‘grtr':’e"nf:" riente/Pasivo 0,8496 1,0094 1,0756 0,6750 1,0735
Patrimonio Neto/Pasiva Totat 00,3334 0,4546 0,5431 0,5030 0,5906

‘T"(‘;'t‘;‘l’o No Carriente/Activo 0,6056 0,6164 0,5753 0,5131 0,4483

Resultado del 10,1636 0,000% 0,0002 £,0001 0,001

Fiercicio/Patrimonio Promedio
2.4 Estructura de capital
El capital social de la Socledad es de § 15.000.000, representado por 15.000.000 de acciones de un peso

de valor nominal cada una y con derecho a un voto por accién, las cuales se encuentran emitidas,
suscriptas y totalmente integradas.
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2.5 Gobierno Corperative

La Sociedad continda implementando las mejores practicas de gobierno corporativo para brindar una
mayor transparencia y confiabilidad a los inversores, Las mismas, son trabajadas constantemente teniendo
en cuenta la legislacién local y tas tendencias del mercado. Para mas informacion, remitimos lectura al
Anexo | de esta Memoria, donde surge el informe de gobierno societario requerido por el Cddigo de
Gobierno Corporative exigido por las Normas de la CNV (Texto Ordenado 2013) modificado por la
Resotucian Generat CNV N°® 797/19,

2.5.1. Directorio

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por cuatro directores Titulares y gUa
directores Suplentes. Los directores son elegidos por tres ejercicios, pudiendo ser reeleglblesaﬂa
composicion del Directorio de la Sociedad al 30 de septiembre de 2022 es la siguiente: &

Conforme lo dispuesto por la Ley General de Sociedades y modificatorias y el estatuto deh af ampa S.A.,
la toma de decisiones de la Sociedad estd a cargo del Directorio. El mismo estd compggsto por cuatro
directores titulares e igual o menor nimero de directores suptentes segun lo det m,e la Asamblea,
revistiendo un porcentaje de sus miembros el cardcter de independientes conjfgji’ae %a’ los criterios de
independencia estipulados por las normas de la CNV. Los directores son elegidps pbr tres ejercicios y
pueden ser reelegidos. La composicion det directorio de 1a Sociedad al 30 de ,geptiembre de 2024 esta
conformada por los siguientes miembros: #

Directar Titular Director Suplente *
César Gaston Castillo Edgardo Luciano Carpiqgeﬁ
Ladislao Castilio Nicolas Romano € 7 |
Gabriel Faroppa Eduardo Higugras,

Maria Cecilia Baudino Fernando Luciano:Urtasun

2.5.2. Comision Fiscalizadora

La fiscalizacién de la Sociedad es ejercida por%
titulares e iguat nimero de sindicos suplentes.designados por los accionistas conforme normativa vigente.
Ejercen su cargo por tres ejercicios, pudlgng! ser reelegidos. La composicion de la Comision Fiscalizadora
de la Sociedad al 30 de septiembre de 2 Q%B \'%;‘la siguiente:

omisién Fiscalizadora compuesta por tres sindicos

<’<;i e
SmdlcoiTqulagy Sindico Suplente
ignacio FayiagBs Soledad Ferrari
Stefania Balado lvana Elizabeth Saromé
fvana,Gabriela Medina | Juan Manuel Carpinteri

2.5.3. Compensaciqn a.miembros del Directorio y gerentes.

Los honorarjps deslos miembros del Directorie pueden fijarse por Asamblea General Ordinaria, en el
momentoi,deggprobauon de la Memoria v el Balance anual. La politica de remuneraciones del personal
gerencial dg REF| PAMPA S.A. se compone de una remuneracion fija y mensual.

las cuales apuntan principalmente a obtener una mayor escala, mayores eficiencias y mayor integracidn.

En este sentido, los principales proyectos que la compafiia se encuentra desarrollando son los siguientes:
1.Linea media tensidén y tratamiento de efluentes

La necesidad de la ejecucién del proyecto radica principalmente en la mayor demanda de energia por
parte de RefiPampa S.A., producto de su ampliacidn productiva. A esto se le suma la imposibilidad de la
actual linea eléctrica de suministrar la cantidad de energia requerida, ello debido a que, la potencia que
es capaz de proveer se encuentra superada.
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El objetivo principal del proyecto es el abastecimiento eléctrico a la planta a través de una linea eléctrica
de media tensién de 33kV y de 5Km de tendido, de forma de evitar la necesidad de contar con
generadores para el actual funcionamiento de la planta, logrando asi una reduccion en costos de
operacion garantizando el funcionamiento continuo de la planta.

2.Planta de tratamientos de efluentes

La necesidad de ejecucién del proyecto consiste en llevar a cabo la construccién de una planta de
tratamientos de eftuentes y esta necesidad se observa con motivo de ampliacién de la principal unidag .
productiva de refinacién, aunque también posee un motivo de proteccién ambiental.

Esta puesta en marcha consistira en ltevar a cabo una secuencia de procesos fisicoquimicos destinadegial
tratamiento en el lugar de los efluentes liquidos generados por la operacion de la nuevay gterior
unidades de procesos de hidrocarbures, de modo de lograr un vuelco acorde a las eggéc:(j;;;a"ciones
ambientales establecidas por la Provincia de La Pampa. Los efluentes generados productp de llgvar a cabo
la actividad petrolera son altamente contaminantes de no ser tratador correctamente,

El funcionamiento de la planta buscara la maxima confiabilidad el sistema y se op “‘ﬁéjp,o? un esquema de
tratamiento primario clasico, que consiste en la adicién de quimicos, comeo coz(%jgiant"e {para agrupar las
particulas dispersas del efluente), soda caustica (para ajustar et PH al optinlp*"'a%Mcién del coagulante) y
floculantes. A continuacién, se continuard con la separacién de los flogs medjante el DAF, que separa
estos (ltimos por flotacién con adicién de aire, extrayendo la corriente de hidrocarburos y dejando la
corriente tratada, en condiciones ambientales de vuelco.

>

nte, asi como la ubicacion donde se

Las especificaciones fueron validadas con la secretaria de am«b;g
depositaran finalmente los efluentes.

3. Automatizacién Cargaderc

El proyecto consiste en contemplar un sistema de om?tafzacién de las bahias de carga de combustible,
cuyas operaciones estaran controladas a través dg¢ Un predeterminador de carga y dispositivos que estaran
integrados al sistema. La primera funcién u objétiyé en la automatizacion integrada es incrementar la
precisién, eficiencia y seguridad en cada unaide Jas unidades de proceso que conforman et terminal, esto
conlleva a una eminente reduccion de cg?ste%%disminucién de riesgos.

: 3

Es un sistema integrado el cual consta dé: iltracion de fluidos, regulacién de presion, seccién de medicidn
y control de ftujo. Cumplirdn la ﬁggfi/de medidores de flujo de transferencia de custodia en el que se
determinan los calculos fiscales; ‘§§F&n utilizados para la carga de combustible.

4, Proyecto Cabafias

La expansion de la refindria ha conllevado un aumento significativo en la cantidad de empleados que
necesitan viviendawen Colonia 25 de mayo. Esta expansién ha evidenciado una problematica habitacional
en esta localidg“c’l"’yfante la limitada disponibilidad de viviendas en la zona, la empresa ha asumido el
compromiso_del.ahordar esta problematica y ha avanzado con la ejecucién de una obra de gran
envergad%;a lie-consiste en la construccién de un complejo de viviendas ubicade en la Avenida Santa
Rosa. ™%

Ei},pfo to abarca un terreno de 10.000 metros cuadrados y se llevara a cabo en dos fases. La primera

fdse’se tentra en la creacién de 10 unidades habitacionales, compuestas por seis cabafias dobles y cuatro
a5 g Lol ; : P

hafas simples. En esta etapa inicial, estas viviendas podran albergar a un total de 26 personas. En la

gunda fase, el complejo estd disefiado para incorporar 8 viviendas adicionales, ampliando asi la

tapacidad residencial del complejo.

Las viviendas estaran equipadas con ventanas de vidrio DVH para mejorar la aislacién térmica, asi como
aires acondicionados y losa radiante para garantizar la comodidad de sus residentes,

Adicionalmente, se contempia la construccion e instalacién de diversas instalaciones recreativas, entre las
cuales se incluye un salon de usos miltiples.
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5, Proyecto Duplicar
El proyecto Duplicar de Oldelval es una importante obra de infraestructura de transporte que, conh su

puesta en marcha, impulsara el desarrollo sostenible de la cuenca Neuquina y de Vaca Muerta y permitira
aumentar las exportaciones de crudo del pais.

Tiene como objetivo aumentar de forma permanente la capacidad de transporte desde la Cuenca
Neuquina hacla el Océano Atlantico para acompafar el crecimiento de produccidn de Vaca Muerta
Trasladara de 36.000 m3 por dia de crudo a 86.000 m3 por dia, lo que implica 50.000 m3 diario de barnieg
de petréleo adicionales por dia.

Con la inversién por parte de la compafia en dicho proyecto, la misma se esta garantizgncfo lgﬁcaﬁpacidad
de transporte por un volumen de 150 m3 por dia o de 4.500 m3 por mes a una tasa prefekepeial.

6. Estacién de Servicio Junin

El proyecto de la Estacién de servicio consiste en la construccidn de ung “Tiyeva estacion de servicio
ubicada en la ciudad de Junin, donde nacid la empresa y que hoy es ciuda dg cqbe ra para el almacenaje y
distribucion, Esta inversidn se llevd a cabo justificada por una necesida gel Grupo Kalpa y se encuentra
radicada en una posicidn estratégica de la Ruta Nacional ntmero 7 déa Ciudad de Junin. Cabe destacar
que et proyecto incluye su propio hotel.

S s i
La Estacién de servicio serd explotada por la empresa Kalpa Groyp S.A. y Refi Pampa S.A. alquilara la
misma a partir del mes de noviembre 2024 si es que la obra }}nahza como esta estipulado.

Asimismo, respecto a nuestra Red Voy con Energia,; pggg £l proximo ejercicio buscaremos sostener el
compromlso de estar cerca de nuestros clientes y rmg;lries el acceso a combustibles de alta calidad a
precios muy competitivos. A su vez, contmuar@fqu ‘evaluando nuevos proyectos que representen una
oportunidad tanto para nuestra compafiia como pata: ‘©stacioneros y clientes.

Por Gltimo, como ha sido un principio reﬁtag Qe {a Sociedad desde su creacion, se ponderd continuar con
una politica de inversiones apuntadas a( c;femmiento contmuo, aln con las dificultades mencionadas
anteriormente, v al consecuente fo(taletzyhlento e innovacion de la estructura organizacional. Para esto,
nos estamos apoyando en los prgmé g,esultados de la compadia y en el mercado financiero, mediante
nuestra participacion en la mlsr{:\ai n la emision de instrumentos, como lo es una ON.

Finalizando, agradecemos-a, nuestros accionistas por la permanente confianza puesta en nuestra gestion; a
nuestros clientes y provee dores, a las instituciones financieras por el apoyo brindado y a todos nuestros
empleados por su pegm énte colaboracion, su compromiso y dedicacion.




