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MEMORIA

CAPITULO 1. Contexto Macroeconémico y Situacion de 1a Industria

1,1Contexto Macroeconémico internacional

Durante el periodo octubre 2024 a septiembre 2025, ta economia mundial experiment6 un crecimiento
moderado, con un desempeiio mas débil que en anos prepandemia, pero estable en términos generales.
Las economias avanzadas crecieron alrededor de 1,5%, mientras que los mercados emergentes y én
desarrollo se expandieron levemente por encima del 4%. Esta dinamica reflejé la combinacién de una
inflacién en descenso, especiatmente en paises desarrollados, con politicas monetarias que comenzaron a
flexibilizarse de manera gradual, aunque sin abandonar niveles cautelosos debido a vulnerabilidades
fiscales y altos niveles de endeudamiento.

La inflacién global mostrd sehales de moderacion, convergiendo lentamente hacia los objetivos de los
bancos centrales en economias avanzadas, mientias que en 1os mercados emergentes el ritmo de descenso
fue mas heterogéneo. Esta tendencia permitié que algunas autoridades monetarias comenzaran a reducir
tasas, contribuyendo a un entorno financiero internacional algo mas favorabte para los paises
dependientes de flujos de capital.

El comercio mundial enfrenté tensiones intermitentes debido a medidas proteccionistas y cierta
fragmentacion de las cadenas de suministro, aunque algunos sectores se beneficiaron de adelantos en
importaciones y reorganizacion ltogistica. Al mismo tiempo, inversiones estratégicas en tecnologia,

especialmente inteligencia artificial, actuaron como motor de crecimiento en ciertas economias,
generando impulso adicional en un contexto general de desaceleracién moderada.

El periodo también estuvo marcade por riesgos estructurales y geopoliticos, incluyendo la posibilidad de
escaladas comerciales y la fragilidad de algunos balances fiscales, factores que limitaron la capacidad de
los paises para implementar estimulos significativos. Sin embargo, la combinacion de un délar
relativamente mas débil en ciertos tramos, tasas externas algo menores y politicas selectivas de estimulo
permitié a varias economias estabilizarse y sostener la confianza de los mercados.

1.2Contexto Macroeconémico local

Durante ek perfodo octubre 2024 a septiembre 2025, Argentina transito un afio de estabilidad relativa tras
meses de alta volatilidad financiera, logrando contener los principates riesgos macroecondmicos. El tipo
de cambio oficial, administrado mediante un esquema de bandas, mostré menor presién hacia fines del
periodo y la brecha cambiaria se mantuvo acotada gracias a la intervencion oportuna del Banco Central,
que pudo equitibrar la oferfay demanda de divisas sin recurrir a medidas extremas.

las tasas de interés en pesos continuaron siendo altas, pero lograron un efecto positivo al anclar
expectativas y moderar la inflacién, que comenzd a mostrar sefiales de desaceleracion. Esto permitib que
la politica monetaria cumpla su objetivo de preservar el valor del peso, mientras se abria un espacio para
una futura reduccion gradual de tasas hacia finales de 2025.

Las reservas internacionates, si bien ajustadas, lograron cierta recomposicidn gracias a ingresos por
exportaciones, remanentes de asistencia financiera externa y un contexto internacional mas favorable,
caracterizado por un dolar global mas estable y tasas externas algo menores. Este escenario externo
permitié reducir ta presién sobre el tipo de cambio y brindar un margen més cémodo para la gestién del
Banco Central.

El contexto internacional, con una inflacién global en descenso y condiciones financieras mas benignas,
también contribuyé a que Argentina operara en un entorno mas previsible, favoreciendo la confianza de
inversores y empresas. En este marco, la economia lacal mostrd sefiales de resiliencia, evitando tensiones
mayores y comenzando a generar condiciones mas propicias para la actividad econdmica y el crédito,
especialmente hacia sectores estratégicos como energia, agroindustria e industria.

En el sector de refinacion de crudo en Argentina operé en un entorno mas estable y previsible,
heneficiandose de la moderacion gradual de la inflacion, la estabilidad relativa del tipo de cambio y un
contexto internacionat mas favorable. La politica monetaria con tasas altas contribuyé a anclar
expectativas, reduciendo la volatilidad en los costos financieros y permitiendo que las empresas del sector
planifiquen mejor inversiones y produccion.
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El tipo de cambio administrado mediante bandas mostrd menor presién hacia fines del periodo, lo que
ayudé a contener la volatilidad en los precios de insumos importados y a mantener la competitividad de
los combustibles refinados en el mercade local. Las reservas internacionates, aunque todavia ajustadas,
lograron sostener la estabilidad del délar oficial, reduciendo riesgos de interrupciones en la cadena de
abastecimiento de insumos criticos para la refinacién.

En el piano internacional, la recuperacién parcial de los precios del crudo y la moderacion de las tasas
externas permitieron que las refinerias argentinas operen con margenes mas previsibles. La demanda
global de derivados de petrdleo se mantuvo estable, con ciertos segmentos mostrando sefiales de
recuperacion, lo que favorecio la planificacion de produccion y logistica.

Ademas, la industria comenzé a beneficiarse de iniciativas de eficiencia energética y modernizacion de
plantas, apoyadas en la estabilidad relativa del contexto macroeconémice, que permitieron mejorar los
rendimientos de refinacién y reducir costos operativos. Las expectativas de mayor previsibilidad cambiaria
v financiera generaron un clima mas propicio para inversiones estratégicas y mantenimiento programado
de unidades criticas, evitando paradas no planificadas.

1.3 Situacién de la industria

La industria petrolera argentina mantuvo una tendencia positiva durante el periodo comprendido entre
octubre de 2024 y septiembre de 2025, segin datos de la Secretaria de Energia de la Nacién, En este
perfodo, la produccidn de crudo aumento6 aproximadamente un 9% interanual, principalmente debido a la
expansion de la produccion en la cuenca Neuquina, que continia consolidandose come el principat polo de
crecimiento del pais.

La refinacién de crudo aumenté un 3%, alcanzando los 31.019.472 m3, favorecida por la mayor
disponibilidad de crudo local y la optimizacion operativa en las principales refinerias del pais, impulsadas
por inversiones en infraestructura y mejoras tecnolégicas en exploracion y extraccion.

En cuanto al mercado de combustibles, las ventas de productos refinados mostraron un crecimiento del 2%
interanual, destacandose et incremento del 8% de Gasoil grado 3 y 7% en Mafta premium, impulsados por
promociones bancarias y programas de beneficios. La Nafta super mostré un crecimiento moderado (+1%),
mientras que el Gasoil Grado 2 registré una leve caida del 1%, explicada en parte por la migracién gradual
hacia el segmento premium.

En general, la industria petrolera argentina muestra crecimiento moderado pero sostenido, apoyado por
una mayor demanda de combustibles premium y el mayor aprovechamiento de capacidad instalada de
refinacion.

En el siguiente grafico puede observarse cémo se comportd el mercado durante el periodo 2024-2025:
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CAPITULO 2. La sociedad

2.1 Constitucién y composicién accionaria

Refi Pampa S.A. es una sociedad anénima constituida el 24 de noviembre de 2011 bajo las leyes de la
Repiiblica Argentina, por un grupo empresario argentino. En 2012 comenzd su actividad con el fin de
aportar al sector energético una solucién eficiente en la refinacién de petroleo crude, concentrando sus
esfuerzos en la produccion de combustibles liguidos y derivados de alta calidad.

En la actualidad, dicho Grupo empresario detenta el 80% det capital social. El 20% restante, en fiel
cumplimiento a la normativa local, pertenece a la empresa provincial PAMPETROL S.A.P.E.M., dedicada al
aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos de La Pampa.

Con el fin de obtener financiamiento en el mercado, la Sociedad ingresd al régimen de oferta piblica de la
Comisién Nacional de Valores (en adelante, la “CNV"), cuya autorizacion fue otorgada por Resolucion N*
RESFC-2020-20643-APN-DIR#CNY el 19 de febrero de 2020.

Estructura Societaria de Refi Pampa S.A.

Cesar Gaston . \ Pampetrol
Si S.A.
Castillo nehicuna S.APEM.
25H% 55% 20%

k4
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2.1.1, Organizacién empresarial

El proceso de organizacién para la toma de decisiones en la Sociedad se basa en criterios de division por
funciones, unidades de negocio y en la estandarizacion de procesos.

La empresa ha mantenido una revisién continua de su estructura funcional y de tos procesos generales de
operacién corno también de los controles especificos de los principales procesos con impacto en el reporte
financiero.

Durante el afo 2025, la estructura organizacional de la Sociedad ha sido basicamente similar a la del aho
anterior, con ciertos cambios de organizacién de grupos, en busca de mejoras operativas y rendimiento de
recursos involucrados. A continuacion, se expone la estructura organizativa de Refi Pampa S.A.:
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2.1.2. Politica de dividendos

De acuerdo con la legislacion argentina, la decisién y pago de dividendos anuales, en la medida en que
cumpla con los requisitos de la Ley General de Sociedades y sus medificatorias, seran determinados por los
accionistas en la asambltea anual ordinaria de accionistas. En general, aungue no necesarfamente, el
Directorio realiza una recomendacién respecto del pago de dividendos. A la fecha, Refi Pampa nunca ha
decidido el pago ni ha distribuido dividendos.

De acuerdo con ta Ley General de Sociedades y conforme a lo previsto en nuestro estatuto social, de las
utilidades liquidas y realizadas que arroje el estado de resultados del ejercicio, se destinara: a) como
minimo el 5% hasta alcanzar el 20% del capital social en circutacion, a reserva legal, la cual no estd
disponible para su distribucién a los accionistas; b) a remuneracién de los directores y en sut caso, sindicos
v ¢) el saldo, en todo o en parte a dividendos de las acciones ordinarias o a fondos de reservas facultativas
o de previsién, o al destino que determine la asamblea.

Si bien Refi Pampa no tiene una politica predeterminada de distribucién de dividendos, segin su estatuio,
no podra distribuir utilidades antes de la aprobacién por asamblea anuat ordinaria de accionistas del
resultado del ejercicio.

Desde el inicio de sus actividades, conforme a los resultados de la Sociedad y a otros factores
considerados relevantes, el Directorio recomendaba, en cada oportunidad de generacién de utilidades
netas, la no distribucién de dividendos entre los accionistas, con el fin de potenciar el crecimiento
mediante su capitalizacién.

Sin perjuicio de ello, en caso de existir utilidades netas, dentro del marco legal y societario, y siempre
que la situacién econdémica financiera del negocio lo permita, el Directorio se encuentra abierto a
distribuir entre los accionistas el mayor porcentaje de dividendos posible.

2.1.3. Principales hitos del ejercicio

Durante el ejercicio 2024 - 2025, la produccion de la planta de Refipampa procesd un 13% menos de crudo
en comparacién con el periodo anterior, llegando a superar los 334.000 m3. A pesar de la contraccién, la
participacion en el mercado de refinacién se mantuvo en niveles estables, alcanzando los 1,08%.

Respecio a la canasta de crudos procesados, se continuaron desarroliando alternativas con distintas
proporciones de mezcla en una blisqueda constante de maximizar la produccion de destilados medios y
tninimizando los pesados. De esta manera, hemos diversificado el abastecimiento a través de acuerdos
comerciales con distintos proveedores y productores de ta cuenca neugquina.

En relacidn con el area comercial de combustibles livianos, las ventas de combustibles livianos alcanzaron
niveles superiores de 212.000 m3, lo que representa una suba moderada del 1% contra el ejercicio
anterior. Con ello, la participacidn de mercado se mantuve cerca del 0,9%.
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Et Gasoil Grado 2, principal producte del mix (representa alrededor del 45% de la produccidn total de la
sociedad) registré un promedio de ventas que rondan tos 13.000 m3/mes. Fsto refleja una caida del 4%
contra el periodo anterior, y alcanzando una participacién del 1,6% en el mercado nacional de Gasoil.

A nivel econdmico hay que diferenciar dos etapas dentro del perfodo. La primera de ellas finaliza en abril
2025 donde las variables de la economia terminaron de mostrar una estabilidad, pero las condiciones del
mercado no permitian trasladar a precio los aumentos necesarios para mantener la utitidad bruta y seguir
siendo competitivos dentro de nuestro segmento. Como consecuencia de Lo antes descripto la compaia
comenzé a observar bajas significativas en el margen de rentabilidad, sumado esto al problema financiero
ya mencionado.

La segunda etapa se da cuando el mercado comienza a competir con precios mas liberados, pero coincide
con el inicio del camino de la reestructuracién de los pasivos que tuvo gue afrontar de la compaiiia para
poder continuar con sus actividades. Esta etapa comenzé a impactar en los margenes durante el mes de
octubre y noviernbre 2025.

Por su parte, la empresa mantuvo presencia en el mercado internacional, exportando Nafta Virgen y Fuel
0il a paises limitrofes, ¥ sostuvo el abastecimiento de 45 bocas de su red minorista “Voy con Energia”.

De cara al proximo ejercicio, Refipampa continuaré enfocado en la blsqueda de eficiencia operativa, con
el objetivo de incrementar gradualmente los niveles de carga de crudo v asi capturar ta dindmica positiva
del mercado de combustibles.

Comenzamos con el desarrollo de un &rea funcional dentro del area de IT. Permitiendo una
retroatimentacién constante con todas las areas de ta compafifa en busca de mejoras en nuestros procesos
y sistemas, asi como también generado valor agregado desde IT con la propuesta y el desarrollo de nuevas
soluciones.

En lo que respecta a ciberseguridad, se hizo una reestructuracién total, uniendo todas las notebooks/pc
de ta compaiia bajo Azure Active Directory, mejorando el control de acceso e identidad. Ademds de
implementar en todos nuestros eguipos Microsoft Intune, permitiendo mejoras en la configuracion y
proteccion de los activos de informaci6n de la empresa.

La Sociedad a partir del mes de junio 2025 comenzé un proceso de reestructuracion producto del estrés
financiero sufrido luego de cancelar la totalidad de la Obligacién Negociable Clase Il en UVA'y la mitad de
la Obligacién Negociable Clase Ili en USD y no teniendo la financiacion para cumplir con todos los
compromisos. ELl directorio de la sociedad decidié que este proceso de reestructuracién de pasivos se
realice por medio de un Concurso Preventivo presentado en la Jurgado en lo Civil, Laboral, Comercial y
Mineria de General Acha, Provincia de La Pampa con fecha 3 de septiembre de 2025. La sentencia de
apertura del mismo se realizé el dia 26 de septiembre de 2025,

Desde las fechas indicadas en el parrafo anterior, se comunicd a los acreedores de la situacién de la
sociedad y se esta trabajando con los proveedores estratégicos para el negocio para poder continuar con
la actividad principal.

2.2 Descripcion de las operaciones
2.2.1. Recursos Humanos
Capital humano y relacicnes laborales

Los desafios del periodo octubre 2024 a septiembre 2025 en relacion con las personas que conforman la
organizacion pueden dividirse en 4 etapas. El primer y segundo trimestre estuvo signado por la
consolidacién de la estructura vigente, desarrollo de mandos medios, capacitaciones, definicion de kpi,
del personal fuera de CCT, con vista al inicio de un nuevo periodo de analisis y evaluacion de desempeiio.
Tuvimos ademas junto con un consultor externo, un nuevo andlisis de FODA, en relacién con los desafios
gue se nos presentaban en el afo 2025,

A nivel salarial, se implementd una revision mensual de sueldos, como respuesta a la inflacion y su
impacto en el poder adquisitivo de los colaboradores fuera de convenio. Esta modalidad se mantuvo
vigente hasta junio de 2025.El segundo semestre estuvo signado por la preparacidn de la estructura de
personas a la nueva realidad de la compafiia.
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El personal convencionado ajusto sus satarios acordes a paritaria nacional que rige la actividad. En general
acompafié también la inflacién informada por IPC.

Se mantuvieron los beneficios existentes en el periodo anterior.

Desde el inicio del tercer trimestre, y con mayor intensidad durante el cuarto, fue necesario afrontar una
reestructuracion vy reduccién del equipo de colaboradores. Refipampa inicid un proceso de
reestructuracion forzosa de pasivos, lo que requirié adecuar la estructura organizacional a la disminucion
progresiva de su capacidad productiva. Esta medida implicé una reduccion del 30% en la nomina de
personal.

Sede Planta Junin:

la ndmina de 2024 de un gerente y 6 operarios, a septiembre de 2025, se consolidd en 1 gerente y 3
operarios.

Sede Refineria:

Némina: De 59 colaboradores en Octubre 2024, a Sept 2025 a 46 colaboradores, lo que implica una
reduccion de 23%.

Se ha mantenido la continuidad del canal directo de comunicacién de los equipos operativos con los
mandos de planta mediante reuniones mensuales y el mail de comunicacién directa para el planteo de
inquietudes y necesidades en la planta dando respuesta y canalizando ta gestién de resoluciones seglin
corresponda,

e mantiene abierta una mesa de didlogo mensual con las entidades gremiales liderada por Gerencia de
Planta, RRHH y departamento de Legales.

Refi Pampa - Puerto Madero

Ha disminuido considerablemente la némina entre el periodo 01/10/2024 al 30/09/2025. De 101
colaboradores a 48 colaboradores. L.a reduccion en esta sede fue del 53%.

Capacitaciones

En Refipampa, la capacitacion continua es uno de los pilares fundamentales para el crecimiento y
desarrollo de nuestros colaboradores. Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y
septiembre de 2025, se llevaron a cabo diversas acciones de formacion orientadas a mejorar las
competencias técnicas e interpersonales de nuestro equipo. Si bien fueron interrumpidas en el cuarto
trimestre tograron completarse las siguientes.

Listado de Capacitaciones

Hs de form
e s Hs acumuladas de
Capacitaciones Cant de Sector X
form
empleados empleado _
Evaluacion de desempefo 1 RRHH (lorge Frias) kep-24 Evaiuac;o[\ de
desempefo
ABC de finanzas 1 Coordinador kep-24 IABC de finanzas
Septiembre
Derecho ambiental 2 L egales - Octubre  [Derecho ambiental
24
Septiembre
Mercado de carbono 2 Director Legales/)efe Sust | Octubre Mercado de
carbono
24
Octubre -
Cperador d d - :
perador e calderas 20 Dperador de Calderas noviembre Operador de .
foguistas bozd calderas - feguistas
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Gestidn y control de Gestion y control de

] ; 2 MWuditoria ov-24 .
inventarios nventarios
“DF Danfos b Mantenimiento nov-24 VDF Danfos
RCP y Primeros auxilios 60 PM dic 24 z;ﬁ:;‘?/ozrlmeros
- Buenas practicas
Buenas précticas para elaborar 3 Controller Contable dic-24 bara elaborar
presupuestos
presupuestos
Seguridad de los Procesos 4 pSC ene-25 seguridad de los
Procesos
Lo micro hace lo
Lo micro hace lo macro y macro y Acoso en el
Acoso en el ambito faboral 40 Dentro de convenio mar-25 ambito laboral
(Plataforma e-learning) Plataforma e-
earning)
ineracondensadores
Aerocondensadores y forres 1 Procesos (Julieta Rasch} abr-25 y torres de

de enfriamiento .
enfriamiento

Negociacion con

iNegociacion con personas

-2 o e
dificiies ! B ray-25 ersonas dificiles
. » Liderazgo y
lee.razgo y conduccion de 1 Compras may-25 conduccién de
equipos .
equipos
- i Idministracion
Administracién eficaz de .
A 2 1 may-25 eficaz de tareas y
tareas y tiempo .
tiernpo
KP| Indicadores de
KPI Indicadores de Gestion - : ’., ores ¢
. . 3 Logistica ay-25 Gestion para el rea
ara el drea de Logistica oo
e Logistica
i - - o Gestidén del
Gestion del mantenimiento 2 tantenimiento Refinerta  Imay-25

Imantenimiento

2.2.3. Responsabilidad Social Empresaria

Enmarcado en el Cédigo de Sustentabilidad de la Compafila, se toman periédicamente acciones que
contribuyan al desarrotlo de la comunidad, ello a partir de acciones de Responsabilidad Secial y
Vinculacién con la comunidad y el cuidado de los recursos naturales.

Nuestro compromiso se basa en alinear el crecimiento econdmico con el cuidado del ambiente y el
desarrolio social, para lo cual buscamos implementar acciones responsables en el desarrollo de nuestras
actividades. En ese sentido se trabaja bajo los criterios ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza), y
nuestra estrategia busca contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs)
establecidos por Naciones Unidas.

En términos Sociales creemos fundamental la vinculacidn con la comunidad, desempefiando acciones gue
contribuyan al desarrollo de la comunidad. En este sentido trabajamos en la creacion de empleo local y en
el desarrollo de capacidades y habilidades técnicas, también acompafiamos pedidos especificos de
entidades educativas y deportivas que aporfen al desarrollo de las juventudes en la comunidad, como
donaciones de combustibles y otros.

Continuamos con el Programa “Norma Renee Mazzutti”, el cual tiene como objetivo principal incentivar el
desarrollo educative de estudiantes secundarios en situacion de vulnerabilidad social de las localidades de
Junin, Cafuelas, Senillosa y Colonia 25 de Mayo.

El Programa acompaiia a 27 estudiantes'a partir de becas mensuales, la compra de indumentaria dos veces
al aho, una compra de libreria al inicio del afio lectivo v el pago de actividades extracurriculares tales
como idioma inglés v la practica de deportes. También, el programa de voluntariado interno permite un
seguimiento personalizado por parte de colaboradores frente a necesidades especificas que nos trasladan
tos estudiantes. Durante este periodo, acompafiamos con la compra de extractores de leche, colchones,
indumentaria para nifios y bicicletas, entre otras.
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Se financié la ampliacidn del tendido de agua municipal. Frente a la finatizacion del Predio Cabafias,
destinado a viviendas para empleados de Refipampa (en un contexto de déficit habitacional en la
localidad) era necesario establecer la conexién de agua para el predio. En este contexto se acordd con la
Municipalidad incluir en la extension del tendido no solo al predio mencionado sino también la
incorporacién de 200 mts hasta la Escuela Centro Educativo Polivalente, dejando todo preparado para la
futura extensién del casco urbano y dando conectividad al establecimiento educativo.

A su vez impulsamos, en articulacion con las Gerencias de Medio Ambiente, Seguridad y Calidad como la
de Ingenieria, la mitigacion de nuestros impactos ambientales a partir de la incorporacion de tecnologia y
sistemas para el calculo de huellas hidricas y de carbono.

2,2.4, Certificacién ISC 9001
Continuamos con la gestién de mejoras sobre nuestro Sistema de Gestion Integrado de la Calidad.

Es nuestro objetivo continuar con la satisfaccion sobre el producto y servicio brindado a nuestros clientes
internos, externos y estratégicos de la compafia. Basados en una Optima pregramacion del servicio,
calidad y tiempo de respuestas ante los requerimientos de nuestros clientes; una dptima coordinacion
logistica, como también la cordialidad de servicio y cotizacion competitiva en el mercado de combustible.
Todo esto nos permite, como organizacion sélida, proyectar la extension de la certificacion 150 9001:2015
obtenida en nuestra sede de Junin, hacia nuestra refineria, RefiPampa S.A, sita en la localidad de 25 de
Mayo, en la Provincia de La Pampa.

Es por esto, por lo que habiamos iniciado a partir de enero del 2024 {a implementacién del Sistema de
Gestién Integral de la Calidad en RefiPampa S.A. ubicada en la localidad 25 de mayo; el cual ya tenemos
hoy dia implementado e incluso auditado, dicho sistema, por algunos de nuestros clientes estratégicos
obteniendo resultados satisfactorios; siendo nuestra misién obtener la certificacion de gestion de la
catidad 15O 9001 sobre nueskro producto y servicio brindado a nuestros clientes.

Fs nuestro compromiso mejorar dia a dia para satisfacer las necesidades y las expectativas de nuestros
clientes, los internos y los externos como también los estratégicos.

Podemos mencionar que, continuamos la labor, con el mismo impetu de sus inicios durante el mes de
enero del 2024, a la fecha donde trabajamos en ampliar la visidn estratégica y de gestidn; haciendo foco
principal en el cuidado y preservacion de la gestién ambiental. Como objetivo tenemos implementar y
certificar, en la planta sita en la localidad de 25 de Mayo el sistema de gestidn ambiental, et cual hoy dia
ya tenemos implementado, basado en la Norma IS0 14001.

Al mismo tiempo también habiamos comenzado la implementacion de nuestro sistema de higiene y
ceguridad den el trabajo, el cuat hoy dia también tenemos implementado, basado en la 150 45000.

Nuestros recursos humanos son una parte importante para el desarrollo productivo y competitivo en este
mercado. Es por esto que, disponemos de un equipo calificado para el desarrollo de la gestidn ambiental,
de higiene y seguridad en el trabajo como de calidad, el cual nos permitird alcanzar los mejores
resultados en los plazos previstos.

Sede 25 de Mayo

Durante el afio en curso se realizaron 6 ejercicios de simulacro de incendio, rescate y evacuacion con
resultados satisfactorios. Tenemos como premisa seguir trabajando para mejorar aon mas el desempefio
del personal propio durante las eventuales emergencias que se pudieran presentar.

Durante todo el afo, se realizo el acopio y el posterior saneamiento del total de residuos de la empresa.
Et retiro lo realizbé una empresa tercerizada, autorizada y habititada para el traslado de este tipo de
material, llevando el material hacia una empresa habilitada que realizo el tratamiento y disposicidn final
de los mismos.

De igual forma, Iniciamos el mes de enero del afo en curso con un nuevo ptan anuat de formacion de

brigada, ello con la idea de profesionatizar y perfeccionar el desempefio de nuestros colaboradores en el
accionar durante una eventual emergencia. La capacitacién aparte de ser brindadas por personal interno,
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también fueron dictadas por personal externo de Bomberos y técnico en emergencias médicas, la cual se
complementé con practicas con fuego y uso de elementos extintores.

Por {iltimo, y con una frecuencia semanal, se lleva a cabo la prueba de la red y sistema de alarma de la
planta, verificando de esta forma el correcto funcionamiento como la identificacién de oportunidades de
mejora en todos los puntos de aplicacion, a partir de este informe semanal.

£l control de incidentes ambientales se ha ampliado significativamente, no teniendo ningln derrame o
vuelco por encima del limite de declaracion de ley, con solo 2 incidentes menores en el ano.

De la misma manera se ha ajustado significativamente el control de accidentes, sin ningiin accidente
medio o grave, y con un solo accidente leves de menos de 10 dias.

A su ver se ha incrementado el rendimiento de mantenimiento, con una eficiencia de funcionamiento sin
parada de planta por mantenimiento en un 97%

A los efectos de la seguridad de la planta y el personal, por ser una actividad de riesgo se ha
implementado el control diario de alcohol, asi como el aleatorio de droga al 100% del personal que ingresa
planta.

Sede Junin

Se realizaron ejercicios de simulacro, realizando todos los trabajadores una practica del rol de incendio,
uso de elementos de lucha contra el fuego y evacuacion de las instalaciones, esto con el objetivo de
entrenar al personal ante una posible emergencia y que cada uno pueda desempefiar su rol de manera
optima. Durante el mes de junio se realizé un simulacro donde se considerd un escenario en el proceso de
descarga con la intervencién de todo el personal, buscando con el mismo el objetivo de practica y las
rapidas respuestas para la contingencia de situaciones de emergencias. El resultado fue optimo y contd
ron la participacion de todo el personal.

Asimismo, se llevé a cabo una jornada de capacitacién tedrico-practica brindado por una empresa
especializada en formacién de brigadistas en el rubro del petroleo, para luego continuar con los
entrenamientos y de esta manera conseguir la formacion de nuestra propia Brigada de Emergencias.

Se realizo el tendido de una nueva linea de incendio con puntos de toma e inyeccidén de agua para el
servicio de bomberos.

2.3 Analisis del resultado econdmico y de la situacion financiera

2.3.1. Resultado Econdmico

La Sociedad obtuvo, en el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025, una pérdida neta de $23.004
mitlones. La obtenida en et ejercicio anterior fue una pérdida neta $6.069 millones. Asimismo, el ejercicio
arroj6 una pérdida operativa de $10.317 millones, en contraposicion a la ganancia operativa de $12.227
millones obtenidos en 2024.

El siguiente cuadro muestra un resumen de los resultados de la Sociedad:
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Variaclones 2025

10/9/202%  30/9/2024 vs 2024 o Varlaciones  30/9/2023 304972027 30792011
Ingresos netes por ventas 273,854 340.460 {66.606) {20%) 268.178 169.707 246.985
Costos de servicio y productos vendidos {238.265) (288,008) 49.743 (17%) {216.704) {216.734) {208.508)
Resuitado bruto 35.589 52,452 {16.863} {32%) 51.474 £2.973 38.477
Otros ingresos - - - 0% - - 172
Gastos de comercializacin (33.562) (28.506) {5.056} 18% (32.613) {25.909) (23.148)
Gastes de administracién {12.343) (11.719} {624) 5% (6.595} {8.698}) {6.380)
Resultado de actividades operativas (10.316) 12.227 (22.543) {(184%) 12,266 18.366 LRV
Ingresos financiesas 670 6.058 (5.388) (8%%) 11.848 4.390 2.769
Costos financieres (36.521) (75.895) 39.374 (51%) (51.114) {14.454) (10.1814)
Resultados por exposicidn monetaria 12.494 43.406 (30.912) {71%) 33,409 8.544 5.472
Resulfadns financieros netos {23.357) {26.431) 3.074 {12%) {5.857) {3.520) {1.940)
nesultado antes del impuesto a las ganancias (33.673) (14.203) (19.470) 137% 6.409 14,846 7.182
Impuesto a las ganancias 10.670 8.133 2.837 3% {2.4586) (6.937) (3.715)
Resultados Integrales det ejercicis (23,003} 16.070} (16.933) T79% 3.953 7.909 3.467

2.3.2 Ingresos por ventas

Los ingresos por ventas y servicios descendieron a $273.854 millones, un 20% inferior respecto del
ejercicio anterior.

Millones de pesos - e moneda homogénea al 30/09/2025

Variaciones 2025

30/9/2025  30/9/2024 vs 2024 % Varlaclones  30/9/2023  30/9/2022  30/9/2021
Venias mercado local 260,448 324.430 (63.982)} {20%) 253.375 266.279 241.516
Ventas en el exterior 12.867 15.001 {2.934) (14%) 12.61 3.338 5.390
Ventas por servicio 539 1.029 (490} 148%) 2.173 89 79
273,854 340.460 (66.606) 20%) 268.179 269,706 246,985

2.3.3 Gastos Operativos

El costo de la produccién disminuyé un 17% en relacion con el ejercicio anterior. Como consecuencia y al
no haber podido trasladar completamente el impacto a los precios de venta, el margen bruto disminuyo en
un 32%.

El incremento de los cargos correspondientes a remuneraciones, cargas sociales y otros beneficios al
personal es consecuencia de los aumentos salariales y otros beneficios otorgados por la Sociedad a su
personal durante el actual ejercicio.

Los mayores gastos operativos y por servicios de mantenimiento y conservacion de inmuebles, son
consecuencia de los mayores servicios recibidos y por tos aumentos de precios pautados con las empresas
prestadoras principalmente por la primera parte del afio donde se continuaba con el nivel de actividad
similar al ejercicio finalizado en septiembre 2024.

2.3.4 Resultados Financieros

Los resultados financieros netos para el ejercicio cerrado el 30.09.2025 arrojaron una pérdida de $23.358
millones, inferior a la obtenida en el ejercicio anterior de perdida $26.431 millones. Esta disminucion ha
sido consecuencla, fundamentalmente por la cancelacion de la totalidad de la obligacién negociable clase

li y la mitad de la obligacién clase W, la disminucién de la actualizacién de precios de la economia y un
tipo de cambio més estable durante el ejercicio 2025.
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2.3.5 Impuesto a las ganancias

El cargo / beneficio por impuesto a las ganancias es calculado en base a la metodologia del impuesto
diferido, teniendo asi un activo por impuesto diferido de $8.491 millones, El beneficio por impuesto a las
ganancias correspondiente al ejercicio asciende a $10.670 millones, producto de la variacidén anual det
impuesto diferido, considerando que el ejercicio arrojé un quebranto fiscal.

2.3.6 Deudas bancarias y financieras

Durante el afo 2025, Refi Pampa S.A, ha cumplido con el compromiso de cancelar el capital e intereses
devengados por las obligaciones negociables clases 1l y clase lil y de las otras deudas financieras hasta el
momento en que se entré en cesacién de pagos y como consecuencia el directorio de la compafiia decidio
realizar la restructuracién forzosa de pasivos mediante el mecanismo de concurso preventivo.

2.3.7 Indicadores

2025 2024 2023 2021 2021
Liquidez Activo Corriente/Pasivo Cortiente 0,27824134 0,8496 1,0094 1,0256 0,975
Solvencia Patrimonio Neto/Pasive Total 0,0925040 0,333t 0,4546 0,5431 0,503
Inmovilizacién del Capital Activo No Corriente/Activo Total 0,74874585 0,6056 0,6164 0,5753 0,5131
Rentabilidad Resultado del Ejercicio/Patrimenio Promedio (2,079005) (0,163500) (0,163600)  1,000400 0,0384

2.4 Estructura de capital

El capital social de la Sociedad es de $ 15.000.000, representado por 15.000.000 de acciones de un peso
de valor nominal cada una y con derecho a un voto por accion, las cuales se encuentran emitidas,
suscriptas y totalmente integradas.

2.5 Gobierno Corporativo

La Sociedad continila implementando las mejores practicas de gobierno corporativo para brindar una
mayor transparencia y confiabilidad a los inversores. Las mismas, son trabajadas constantemente teniendo
en cuenta la legislacion local y las tendenclas del mercado, Para mas informacién, remitimos lectura ak
Anexo | de esta Memoria, donde surge el informe de gobierno societario requerido por el Cédigo de
Gobierno Corporativo exigido por las Normas de la CNV (Texto Ordenado 2013) modificado por la
Resolucion General CNV N° 797/19.

2.5.1. Directorio

La Socledad es administrada por un Directoric compuesto por cuatro directores Titulares y cuatro
directores Suplentes. Los directores son elegidos por tres ejercicios, pudiendo ser reelegibles. La
composicién det Directorio de la Sociedad al 30 de septiembre de 2022 es la siguiente:

Conforme lo dispuesto por la Ley General de Sociedades y modificatorias y el estatuto de Refi Pampa S.A.,
la toma de decisiones de la Sociedad esta a cargo del Directorio. EL mismo estd compuesto por cuatro
directores titulares e igual o menor nmero de directores suplentes segln lo determine la Asamblea,
revistiendo un porcentaje de sus miembros el caracter de independientes conforme a los criterios de
independencia estipulados por las normas de la CNV. Los directores son elegidos por tres ejercicios y
pueden ser reelegidos. La composicién del directorio de ta Sociedad al 30 de septiembre de 2025 esta
conformada por los siguientes miembros:

Director Titular Director Suplente
César Gaston Castillo Edgardo l.ucianc Carpinteri
L adislao Castillo Nicolas Romano
Gabriel Faroppa Eduardo Higueras
Maria Cecilia Baudino Fernando Luciano Urtasun
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2.5.2. Comisidn Fiscalizadora

La fiscalizacion de la Sociedad es ejercida por una Comisién Fiscalizadora compuesta por tres sindicos
titulares e igual nmero de sindicos suplentes designados por los accionistas conforme normativa vigente.
Ejercen su carge por tres ejercicios, pudiendo ser reelegidos. La composicién de la Comisién Fiscalizadora
de ta Sociedad al 30 de septiembre de 2025 es |a siguiente:

Sindico Titular Sindico Suplente
Juan Manuel Carpinteri Franco Ezequiel Malatesta
Ivana Saromé Maximo Garramufio
Maria del Carmen Berro Nicolas Oscar Hassan Roberti Kamuh

2.5.3. Compensacién a miembros del Directorio y gerentes.

Los honorarios de los rmiembros del Directorio pueden fijarse por Asamblea General Ordinaria, en el
momento de aprobacién de la Memoria y el Balance anual. La politica de remuneraciones del personal
gerencial de REFI PAMPA S.A. se compone de una remuneracion fija y mensual.

CAPITULO 3, Perspectivas de la Sociedad

La compafia esta enfocada en continuar con los todos los esfuerzos necesarios para optimizar los recursos
para cumplir con todos los compromisos que posee. El principal objetivo es continuar con la actividad de

la sociedad y recuperar la capacidad de produccién logrado cuando luego de la puesta en marcha del
nueve topping durante el ejercicio 2023.

En este sentide, durante los meses posteriores al cierre del ejercicio contable 2025, notamos en la
industria, v en consecuencia en la compafia, estd mostrando una mejora en los margenes brutos
relacionados con un precio del crudo a nivel internacional y un el tipo de cambio en Argentina mas
estable. Estas dos variables, sumado a los ajustes en la estructura interna de Refi Pampa SA, permiten
empezar con la recuperacion del procesamiento mensual y estimamos {como se menciond en et parrafo
anterior) alcanzar los niveles previos a este ajuste de estructura en un mediano plazo.

Asimismo, respecto a nuestra Red Voy con Energia, para el préximo ejercicio buscaremos sostener el
compromiso de estar cerca de nuestros clientes y permitirles el acceso a combustibles de alta calidad a
precios muy competitivos. A su vez, continuaremos evaluando nuevos proyectos que representen una
oportunidad tanto para nuestra compafifa como para estacioneros y clientes.

Finalizando, agradecemos a nuestros accionistas por la permanente confianza puesta en nuestra gestion; a
nuestros clientes y proveedores, a las instituciones financieras por el apoyo brindado y a tedos nuestros
empleados por su permanente colaboracitn, su compromiso y dedicacién.

EL DIRECTORIO, 5 de diciembre de 2025.
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