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MEMORIA

CAPITULO 1. Contexto Macroeconémico y Situacion de la Industria

1,1Contexto Macroeconbémico internacional

Durante el periodo octubre 2024 a septiembre 2025, la economia mundial experimentd un crecimiento
moderado, con un desempeiio mas débil que en afos prepandemia, pero estable en términos generales.
Las economias avanzadas crecieron alrededor de 1,5%, mientras que los mercados emergentes y en
desarrollo se expandieron levemente por encima del 4%. Esta dindmica reflejé la combinacion de una
inflacién en descenso, especiatmente en pafses desarrollados, con potiticas monetarias que comenzaron a
flexibilizarse de manera gradual, aunque sin abandonar niveles cautelosos debido a vulnerabilidades
fiscales y altos niveles de endeudamiento.

La inflacién global mostré sefales de moderacidn, convergiendo lentamente hacia los objetivos de los
bancos centrales en economias avanzadas, mientras que en los mercados emergentes el ritmo de descenso
fue més heterogéneo. Esta tendencia permitio que algunas autoridades monetarias comenzaran a reducir
tasas, contribuyendo a un entorno financiero internacional algo mas favorable para los paises
dependientes de flujos de capital.

El comercio mundial enfrenté tensiones intermitentes debido a medidas proteccionistas y cierta
fragmentacion de las cadenas de suministro, aunque algunos sectores se beneficiaron de adelantos en
importaciones y reorganizacion ltogistica. Al mismo tiempo, inversiones estratégicas en tecnologia,

especialmente inteligencia artificial, actuaron como motor de crecimiento en ciertas economias,
generando impulso adicional en un contexto general de desaceleraciéon moderada.

El periodo también estuvo marcado por riesgos estructurales y geopoliticos, incluyendo la posibilidad de
escaladas comerciales y la fragilidad de algunos balances fiscales, factores que limitaron la capacidad de
los paises para implementar estimulos significativos. Sin embargo, la combinacion de un délar
relativamente mas débil en ciertos tramos, tasas externas algo menores y politicas selectivas de estimulo
permitié a varias economias estabilizarse y sostener {a confianza de los mercados.

1.2Contexto Macroecondmico local

Durante el periodo octubre 2024 a septiembre 2025, Argentina transité un aho de estabilidad relativa tras
meses de alta volatilidad financiera, logrando contener los principales riesgos macroecondmicos. El tipo
de cambic oficial, administrado mediante un esquema de bandas, mostrd menor presion hacia fines del
periodo y ia brecha cambiaria se mantuvo acotada gracias a la intervencion oportuna del Banco Central,
que pudo equilibrar la oferfay demanda de divisas sin recurrir a medidas extremas.

Las tasas de interés en pesos continuaron siendo altas, pero lograron un efecto positivo al anclar
expectativas y moderar la inflacion, que comenzo a mostrar sefates de desaceleracion. Esto permitié que
la politica monetaria cumpla su objetivo de preservar el vator del peso, mientras se abria un espacio para
una futura reduccidn gradual de tasas hacia finales de 2025.

Las reservas internacionates, si bien ajustadas, lograron cierta recomposicion gracias a ingresos por
exportaciones, remanentes de asistencia financiera externa y un contexto internacional mas favorable,
caracterizado por un dolar global mas estable y tasas externas algo menores. Este escenario externo
permitié reducir ta presion sobre el tipo de cambio y brindar un margen mas cémodo para la gestion del
Banco Central.

El contexto internacional, con una inflacion global en descenso y condiciones financieras mas benignas,
también contribuyd a que Argentina operara en un entorno méas previsible, favoreciendo la confianza de
inversores y empresas. En este marco, la economia local mostrd seiales de resiliencia, evitando fensiones
mayores y comenzando a generar condiciones mas propicias para la actividad econdmica y et crédito,
especialmente hacia sectores estratégicos como energia, agroindustria e industria.

En el sector de refinacién de crudo en Argentina operd en un entorno mas estable y previsible,
beneficiandose de la moderacion gradual de la inflacién, la estabitidad relativa del tipo de cambio y un
contexto internacional mas favorable. La politica monetaria con tasas altas contribuydé a anclar
expectativas, reduciendo la volatilidad en los costos financieros y permitiendo que las empresas del sector
planifiquen mejor inversiones y produccion.
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Et tipo de cambio administrado mediante bandas rnostrd menor presion hacia fines del periodo, lo que
ayudé a contener la volatilidad en los precios de insumos importados y a mantener la competitividad de
los combustibles refinados en el mercado tocal. Las reservas internacionales, aungue todavia ajustadas,
lograron sostener la estabilidad det délar oficial, reduciends riesgos de interrupciones en la cadena de
abastecimiento de insumos criticos para la refinacion.

En el plano internacional, la recuperacién parcial de los precios del crudo y ta moderacién de las tasas
externas permitieron que las refinerias argentinas operen con margenes mas previsibles. La demanda
global de derivados de petréleo se mantuvo estable, con ciertos segmentos mostrando sefales de
recuperacion, lo gue favorecié la planificacion de produccion y logistica.

Ademas, la industria comenzé a beneficiarse de iniciativas de eficiencia energética y modernizacién de
plantas, apoyadas en la estabilidad relativa del contexte macroecondmico, que permitieron mejorar los
rendimientos de refinacién y reducir costos operativos. Las expectativas de mayor previsibilidad cambiaria
v financiera generaron un clima mas propicio para inversiones estratégicas y mantenimiento programado
de unidades criticas, evitando paradas no planificadas.

1.3 Situacién de la industria

La industria petrolera argentina mantuvo una tendencia positiva durante el periodo comprendido entre
octubre de 2024 y septiembre de 2025, segin datos de la Secretaria de Energia de la Nacion, En este
perfodo, la produccidn de crudo aument6 aproximadamente un 9% interanual, principalmente debido a la
expansién de la produccién en la cuenca Neuguina, que contin{ia consoliddndose como el principat polo de
crecimiento del pais.

La refinacién de crudo aumentd un 3%, alcanzando los 31.019.472 m3, favorecida por la mayor
disponibilidad de crudo local y la optimizacion operativa en las principales refinerias del pais, impulsadas
por inversiones en infraestructura y mejoras tecnolégicas en exploracion y extraccion.

En cuanto al mercado de combustibles, las ventas de productes refinados mostraron un crecimiento del 2%
interanual, destacandose et incremento del 8% de Gasoil grado 3 y 7% en Nafta premium, impulsados por
promociones bancarias y programas de beneficios. La Nafta super mostrd un crecimiento moderado (+1%),
mientras que el Gasoil Grado 2 registré una leve caida det 1%, explicada en parte por la migracion gradual
hacia el segmento premium,

En general, la industria petrolera argentina muesira crecimiento maoderado pero sostenido, apoyado por
una mayor demanda de combustibles premium y el mayor aprovechamiento de capacidad instalada de
refinacion.

En el siguiente gréfico puede observarse cémo se comportd el mercado durante el periodo 2024-2025:
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CAPITULO 2. La sociedad

2.1 Constitucién y composicidn accionaria

Refi Pampa S.A. es una sociedad andnima constituida el 24 de noviembre de 2011 bajo las leyes de la
Replblica Argentina, por un grupo empresario argentino. En 2012 comenzd su actividad con el fin de
aportar al sector energético una solucién eficiente en la refinacién de petrdles crudo, concentrando sus
esfuerzos en la produccién de combustibtes liquidos y derivados de alta calidad.

En la actualidad, dicho Grupo empresario detenta el 80% del capital social. El 20% restante, en fiel
cumplimiento a la normativa local, pertenece a la empresa provincial PAMPETROL S.A.P.E.M., dedicada at
aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos de La Pampa.

Con el fin de obtener financiamiento en el mercado, la Sociedad ingresé al régimen de oferta pablica de la
Comisién Nacional de Valores (en adelante, la “CNV"), cuya autorizacion fue otorgada por Resolucion N*
RESFC-2020-20643-APN-DIR#CNV el 19 de febrero de 2020.

Estructura Societaria de Refi Pampa 5.A.

Cesar Gaston . \ Pampatrol
S S.A.
Castillo inchicuna S.A.PEM.
25% 55% 2055
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2.1.1. Organizacién empresarial

EL proceso de organizacién para la toma de decisiones en la Sociedad se basa en criterios de divisidn por
funciones, unidades de negocio y en la estandarizacion de procesos.

La empresa ha mantenido una revisién continua de su estructura funcional y de los procesos generales de
operacion corno también de los controles especificos de los principales procesos con impacto en el reporte
financiero.

Durante el afo 2025, la estructura organizacional de la Sociedad ha sido basicamente similar a la del aho
anterior, con ciertos cambios de organizacién de grupos, en busca de mejoras operativas y rendimiento de
recursos involucrados. A continuacion, se expone la estructura organizativa de Refi Pampa S.A.:
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2.1.2, Politica de dividendos

De acuerdo con la legislacion argentina, la decisién y pago de dividendos anuales, en la medida en que
cumpla con los requisitos de la Ley General de Sociedades y sus modificatorias, seran determinados por los
accionistas en la asambiea anual ordinaria de accionistas. En general, aungue no necesariamente, el
Directorio realiza una recomendacién respecto del pago de dividendos. A la fecha, Refi Pampa nunca ha
decidido el pago ni ha distribuido dividendos.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades y conforme a lo previsto en nuestro estatuto saclal, de tas
utilidades tquidas y realizadas que arroje el estado de resultados del ejercicio, se destinara: a) como
minimo el 5% hasta alcanzar el 20% del capital social en circulacion, a reserva legal, la cual no esta
disponible para su distribucién a los accionistas; b) a remuneracion de los directores y en su caso, sindicos
vy c) el saldo, en todo o en parte a dividendos de las acciones ordinarias o a fondos de reservas facultativas
o de prevision, o al destino que determine la asamblea.

Si bien Refi Pampa no tiene una politica predeterminada de distribucién de dividendos, segin su estatuto,
no podra distribuir utilidades antes de la aprobacién por asamblea anual ordinaria de accionistas del
resultado del ejercicio.

Desde el inicio de sus actividades, conforme a los resultados de la Sociedad y a otros factores
considerados relevantes, el Directorio recomendaba, en cada oportunidad de generacién de utilidades
netas, la no distribucién de dividendos entre los accionistas, con el fin de potenciar et crecimiento
mediante su capitalizacién.

Sin perjuicio de ello, en caso de existir utilidades netas, dentro del marco tegal y societario, y siempre
que la situacién econdémica financiera del negocio lo permita, el Directorio se encuentra abierto a
distribuir entre los accionistas el mayor porcentaje de dividendos posible.

2.1.3. Principales hitos del ejercicio

Durante el ejercicio 2024 - 2025, la produccion de la planta de Refipampa procesd un 13% menos de crudo
en comparacién con el periodo anterior, llegando a superar tos 334.000 m3. A pesar de la contraccién, la
participacion en el mercado de refinacién se mantuvo en niveles estables, alcanzando los 1,08%.

Respecio a la canasta de crudos procesados, se continuaron desarrollando alternativas con distintas
proporciones de mezcla en una blisqueda constante de maximizar la produccién de destilados medios vy
minimizando los pesados. De esta manera, hemos diversificado el abastecimiento a través de acuerdos
comerciales con distintos proveedores y productores de la cuenca neuquina.

En relacién con el area comercial de combustibles livianos, las ventas de combustibles livianos alcanzaron
niveles superiores de 212,000 m3, lo que representa una suba moderada del 1% contra el ejercicio
anterior. Con ello, la participacidn de mercado se mantuvo cerca del 0,9%.
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El Gasoil Grado 2, principal producto del mix (representa atrededor del 45% de la produccion total de la
sociedad) registré un promedio de ventas que rondan los 13.000 m3/mes. Esto refleja una caida del 4%
contra el periodo anterior, y alcanzando una participacién del 1,6% en el mercado nacional de Gasoil,

A nivel econdmico hay que diferenciar dos etapas dentro del periodo. La primera de ellas finaliza en abril
2025 donde tas variables de la economia terminaron de mostrar una estabilidad, pero las condiciones del
mercado no permitian trasladar a precic los aumentos hecesarios para mantener la utilidad bruta y seguir
slendo competitivos dentro de nuestro segmento. Como consecuencia de lo antes descripto ta compahia
comenzo a observar bajas significativas en el margen de rentabilidad, sumado esto al problema financiero
ya mencionado.

La segunda etapa se da cuando et mercado comienza a competir con precios mas liberados, pero coincide
con el inicio del camino de la reestructuracién de los pasivos que tuvo que afrontar de la compahia para
poder continuar con sus actividades. Esta etapa comenzé a impactar en los margenes durante el mes de
octubre y noviembre 2025.

Por su parte, la empresa mantuvo presencia en el mercado internacional, exportando Nafta Virgen y Fuel
Oil a paises limitrofes, y sostuvo el abastecimiento de 45 bocas de su red minorista “Voy con Energia”.

De cara al proximo ejercicio, Refipampa continuaré enfocado en la blsqueda de eficiencia operativa, con
el objetivo de incrementar gradualmente los niveles de carga de crudo vy asi capturar la dindmica positiva
del mercado de combustibles.

Comenzamos con el desarrollo de un &rea funcional dentro del area de IT. Permitiendo una
retroalimentacion constante con todas las areas de ta compafifa en busca de mejoras en nuestros procesos
y sistemas, asi como también generado valor agregado desde IT con la propuesta y el desarrollo de nuevas
soluciones.

En lo que respecta a ciberseguridad, se hizo una reestructuracién total, uniendo todas las notebooks/pc
de la compaiifa bajo Azure Active Directory, mejorando el control de acceso e identidad. Ademas de
implementar en todos nuestros equipos Microsoft Intune, permitiendo mejoras en la configuracién y
proteccién de los activos de informacién de la empresa.

La Sociedad a partir del mes de junio 2025 comenzé un proceso de reestructuracidn producto del estrés
financiero sufrido luego de cancelar la totatidad de la Obligacién Negociable Clase Ii en UVA y la mitad de
la Obligacién Negociable Clase Ili en USD y no teniendo la financlacién para cumptir con todos los
compromisos. El directorio de la sociedad decidié que este proceso de reestructuracién de pasivos se
realice por medio de un Concurso Preventivo presentado en la Juzgado en lo Civil, Laboral, Comercial y
Mineria de General Acha, Provincia de La Pampa con fecha 3 de septiembre de 2025. La sentencia de
apertura det mismo se realizé el dia 26 de septiembre de 2025.

Desde las fechas indicadas en el parrafo anterior, se comunico a los acreedores de la situacion de la
sociedad y se esta trabajando con los proveedores estratégicos para et negocio para poder continuar con
la actividad principal.

2.2 Descripcion de las operaciones
2.2.1. Recursos Humanos
Capital humano y relacicnes laborales

Los desafios del periodo octubre 2024 a septiembre 2025 en relacion con las personas que conforman la
organizacion pueden dividirse en 4 etapas. El primer y segundo Lrimestre estuvo sighado por la
consolidacion de la estructura vigente, desarrollo de mandos medios, capacitaciones, definicion de kpi,
del personal fuera de CCT, con vista al inicio de un nuevo periodo de analisis y evaluacion de desempefio.
Tuvimos ademas junto con un consultor externo, un nuevo analisis de FODA, en relacidn con los desafios
que se hos presentaban en el afo 2025,

A nivel salarial, se implementd una revision mensual de sueldos, como respuesta a la inflacion y su
impacto en el poder adquisitivo de los colaboradores fuera de convenio. Esta modalidad se mantuvo
vigente hasta junio de 2025.El segundo semestre estuvo signado por la preparacidn de la estructura de
personas a la nueva realidad de la compafia.
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El personal convencionado ajusto sus satarios acordes a paritaria nacional que rige la actividad. En general
acompafd también la inflacidn informada por IPC.

Se mahtuvieron los beneficios existentes en el periodo anterior.

Desde el inicio del tercer trimestre, y con mayor intensidad durante el cuarto, fue necesario afrontar una
reestructuracién y reduccién del equipo de colaboradores. Refipampa inicid6 un proceso de
reestructuracién forzosa de pasivos, lo que requirié adecuar la estructura organizacional a la disminucién
progresiva de su capacidad productiva, Esta medida implicd una reduccién del 30% en la némina de
personal.

Sede Planta Junin:

ta némina de 2024 de un gerente y 6 operarios, a septiembre de 2025, se consolid6 en 1 gerente y 3
operarios.

Sede Refineria:

Némina: De 59 colaboradores en Octubre 2024, a Sept 2025 a 46 colaboradores, lo que fmplica una
reduccion de 23%.

Se ha mantenido la continuidad del canal directo de comunicacion de los equipos operativos con los
mandos de planta mediante reuniones mensuales y el mail de comunicacién directa para el plantec de
inquietudes y necesidades en la planta dando respuesta y canalizando la gestién de resoluciones seglin
corresponda.

Se mantiene abierta una mesa de didlogo mensual con las entidades gremiales liderada por Gerencia de
Planta, RRHH y departamento de Legales.

Refi Pampa - Puerto Madero

Ha disminuido considerablemente la némina entre el periodo 01/10/2024 al 30/09/2025. De 101
colaboradores a 48 colaboradores. La reduccidn en esta sede fue del 53%.

Capacitaciones

En Refipampa, la capacitacion continua es uno de los pilares fundamentales para el  crecimiento y
desarrollo de nuestros colaboradores. Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y
septiembre de 2025, se llevaron a cabo diversas acciones de formacion orientadas a mejorar las
competencias técnicas e interpersonales de nuestro equipo. Si bien fueron interrumpidas en el cuarto
trimestre lograron completarse las siguientes.

Listado de Capacitaciones

Hs de form
e Hs acumuladas de
Capacitaciones Cant de Sector X
form
empleados empleado
Fvaluacion de desempefo 1 RRHH (lorge Frias) kep-24 Evaluacxo? de
desempefio
ABC de finanzas 1 Coordinador Kep-24 MBC de finanzas
Septiembre
Derecho ambiental 2 L egales - Octubre  PDerecho ambiental
D4
Septiembre
Mercado de carbono 2 Director Legales/)efe Sust | Octubre Mercado de
carbono
D4
Octubre -
Operador d d - .
perador de calderas 20 Dperador de Calderas noviembre Operador de -
foguistas baoa calderas - foguistas
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Gestion y control de Gestidn y control de

. . 2 Auditoria ov-24 . .
inventarios nventarios
*DF Danfos 6 Mantenimiento nov-24 MDF Danfos
o . RCP v Primercs
RCP y Primeros auxilios 60 M dic-24 4
auxilios
8 :cti lab Buenas practicas
uenas practicas para elaborar 3 ontroller Contable dic-24 para elaborar
presupuestos
presupuestos
Seguridad de los
Seguridad de los Procesos 4 pSC ene-25 9
Procesos
Lo micro hace lo
Lo micro hace lo macro y macro y Acoso en el
Acoso en el Ambito laboral 40 Dentro de convenio mar-25 Ambito laboral
(Plataforma e-learning) Plataforma e-
earning)
" d do tor erocondensadores
grocondensadoies y torres k] Procesos (Julieta Rasch) abr-25 y torres de

de enfriamiento L
enfriamiento

Negociacién con

Negociacidn con personas

-2 o
dificiles ! B may-25 personas dificiles
) » Liderazgo y
leeira(:go y conduccion de 1 Compras may-25 conduccion de
FAuIpos equipos
- . Administracién
Administracion eficaz de .
A 2 1 may-25 eficaz de tareas y
tareas y tiempo .
tiempo
KPE Indi res d
KPt Indicadores de Gestidn - E i?, icadore . ©
. o 3 Logistica ay-25 (Gastion para el drea
para el &rea de Logistica .
de Logistica
i - - . Gestion del
Gestidn del mantenimiento 2 Manienimiento Refineria  lmay-25

mantenimiento

2.2.3. Responsabilidad Social Empresaria

Enmarcado en el Codigo de Sustentabilidad de la Compaiiia, se toman periddicamente acciones que
contribuyan al desarrotlo de la comunidad, ello a partir de acciones de Responsabitidad Secial y
Vinculacién con la comunidad y el cuidado de los recursos naturales.

Nuestro compromiso se basa en alinear el crecimiento econdmico con el cuidado del ambiente y el
desarrollo social, para lo cual buscamos implementar acciones responsables en el desarrotlo de nuestras
actividades. En ese sentido se trabaja bajo los criterios ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza), y
nuestra estrategia busca contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs)
establecidos por Naciones Unidas.

En términos Sociales creemos fundamental la vinculacién con la comunidad, desempefiando acciones gue
contribuyan al desarrollo de la comunidad. En este sentido trabajamos en la creacion de empleo local y en
el desarrollo de capacidades y habilidades técnicas, también acompaiiamos pedidos especificos de
entidades educativas y deportivas que aporten al desarrollo de tas juventudes en la comunidad, como
donaciones de combustibles y otros.

Continuamos con el Programa “Norma Renee Mazzutti”, el cual tiene como objetivo principal incentivar el
desarrollo educativo de estudiantes secundarios en situacién de vulnerabilidad social de las locatidades de
Junin, Cafuelas, Senillosa y Colonia 25 de Mayo.

El Programa acompafia a 27 estudiantes'a partir de becas mensuales, la compra de indumentaria dos veces
al afio, una compra de libreria al inicio del afio lectivo y et pago de actividades extracurriculares tales
como idioma inglés y la practica de deportes. También, el programa de voluntariado interno permite un
seguimiento personalizado por parte de colaboradores frente a necesidades especificas que nos trasladan
los estudiantes, Durante este periodo, acompafiamos con la compra de extractores de leche, colchones,
indumentaria para nifos y bicicletas, entre otras.
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Se financié la ampliacion del tendido de agua municipal. Frente a la finalizacion del Predio Cabaias,
destinado a viviendas para empleados de Refipampa (en un contexto de déficit habitacional en la
localidad) era necesario establecer la conexion de agua para el predio. En este contexto se acordd con la
Municipatidad incluir en la extension del tendide no solo al predio mencionado sino también la
incorporacién de 200 mts hasta la Escuela Centro Educativo Polivalente, dejando todo preparado para la
futura extension del casco urbano y dando conectividad al establecimiento educativo.

A su vez impulsamos, en articulacion con las Gerencias de Medio Ambiente, Seguridad y Calidad como la
de Ingenieria, 1a mitigacion de nuestros impactos ambientales a partir de la incorporacién de tecnologia y
sistemas para el calculo de huellas hidricas y de carbono.

2.2.4. Certificacién ISO 9001
Continuamos con la gestién de mejoras sobre nuestro Sistema de Gestién Integrado de ia Calidad.

Es nuestro objetivo continuar con la satisfaccién sobre el producto y servicio brindado a nuestros clientes
internos, externos y estratégicos de la compafiia, Basados en una optima programacién del servicio,
calidad y tiempo de respuestas ante los requerimientos de nuestros clientes; una optima coordinacidn
logistica, como también la cordialidad de servicio y cotizacién competitiva en el mercado de combustible.
Todo esto nos permite, como organizacion sélida, proyectar la extensidn de la certificacion 150 9001:2015
obtenida en nuestra sede de Junin, hacia nuestra refineria, RefiPampa S.A. sita en la localidad de 25 de
Mayo, en ta Provincia de La Pampa.

Es por esto, por lo que habiamos iniciado a partir de enero del 2024 la implementacién del Sistema de
Gestion Integral de la Calidad en RefiPampa S.A. ubicada en la localidad 25 de mayo; el cual ya tenemos
hoy dia implementado e incluso auditado, dicho sistema, por algunos de nuestros clientes estratégicos
obteniendo resultados satisfactorios; siendo nuestra misién obtener la certificacion de gestion de la
calidad 1S0O 9001 sobre nuestro producto y servicio brindado a nuestros clientes.

Es nuestro compromiso mejorar dia a dia para satisfacer las necesidades y las expectativas de nuestros
clientes, los internos y 1os externos como también los estratégicos.

Podemos mencionar que, continuamos la labor, con el mismo impetu de sus inicios durante el mes de
enero del 2024, a la fecha donde trabajamos en ampliar la visién estratégica y de gestidn; haciendo foco
principat en el cuidado y preservacion de la gestion ambiental. Coma objetivo tenemos impiementar y
certificar, en la planta sita en la localidad de 25 de Mayo el sistema de gestidn ambiental, el cual hoy dia
ya tenemos implementado, basado en la Norma IS0 14001.

Al mismo tiempo también habiamos comenzado la implementacion de nuestro sistema de higiene y
-eguridad den el trabajo, el cuat hoy dia también tenemos implementado, basado en la IS0 45000.

Nuestros recursos humanos son una parte importante para el desarrollo productivo y competitivo en este
mercado. Es por esto que, disponemos de un equipo calificado para el desarrollo de la gestidén ambiental,
de higiene y seguridad en el trabajo como de calidad, el cual nos permitird alcanzar los mejores
resuttados en los plazos previstos.

Sede 25 de Mayo

Durante el afio en curso se realizaron 6 ejercicios de simulacro de incendio, rescate y evacuacion con
resultados satisfactorios. Tenemos como premisa seguir trabajando para mejorar ain mas el desempefio
del personal propio durante las eventuales emergencias que se pudieran presentar.

Durante todo el afio, se realizd el acopio y el posterior saneamiento det total de residuos de la empresa.
El retiro lo realizbé una empresa tercerizada, autorizada y habilitada para el traslado de este tipo de
material, llevando el material hacia una empresa habilitada que realizo el tratamiento y disposicidn final
de los mismos.

De igual forma, Iniciamos et mes de enero del afio en curso con un nuevo plan anual de formacion de

brigada, ello con la idea de profesionatizar y perfeccionar el desempefio de nuestros colaboradores en el
accionar durante una eventual emergencia. La capacitacion aparte de ser brindadas por personal interno,
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también fueron dictadas por personal externo de Bomberos y técnico en emergencias médicas, la cual se
complementé con practicas con fuege y uso de elementos extintores.

Por (ltimo, y con una frecuencia semanal, se lleva a cabo la prueba de la red y sistema de alarma de la
planta, verificando de esta forma el correcto funcionamiento como la identificacién de oportunidades de
mejora en todos los puntos de apticacién, a partir de este informe semanal.

El control de incidentes ambientales se ha ampliado significativamente, no teniendo ninglin derrame o
vuelco por encima del limite de deciaracion de ley, con solo 2 incidentes menores en el aio.

De la mistma manera se ha ajustado significativamente el control de accidentes, sin ninglin accidente
medio o grave, y con un solo accidente leves de menos de 10 dias.

A su vez se ha incrementado el rendimiento de mantenimiento, con una eficiencia de funcionamiento sin
parada de planta por mantenimiento en un 97%

A los efectos de la seguridad de la planta y el personal, por ser una actividad de riesgo se ha
imptementado el control diario de alcohol, asi como el aleatorio de droga al 100% del personal que ingresa
planta.

Sede Junin

Se realizaron ejercicios de simulacro, realizando todos los trabajadores una practica del rol de incendio,
uso de elementos de lucha contra el fuego y evacuacién de las instalaciones, esto con el objetivo de
entrenar al personal ante una posible emergencia y que cada uno pueda desempefar su rol de manera
optima. Durante el mes de junio se realizé un simulacro donde se considerd un escenario en el proceso de
descarga con la intervencién de todo el personal, buscando con et mismo el objetivo de practica y las
rapidas respuestas para la contingencia de situaciones de emergencias. £l resultado fue optimo y conto
con la participacion de todo el personal.

Asimismo, se llevé a cabo una jornada de capacitacion tedrico-practica brindado por una empresa
especializada en formacién de brigadistas en el rubro det petrdleo, para luego continuar con los

entrenamientos y de esta manera conseguir la formacion de nuestra propia Brigada de Emergencias.

Se realizo el tendido de una nueva linea de incendio con puntos de toma e inyeccidn de agua para el
servicio de bomberos.

2.3 Analisis del resultado econdmico y de la situacion financiera

2.3.1. Resultado Econdmico

La Sociedad obtuvo, en el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025, una pérdida neta de $23.004
mitlones. La obtenida en et ejercicio anterior fue una pérdida neta $6.069 millones. Asimismao, el ejercicio
arrojé una pérdida operativa de $10.317 millones, en contraposicion a la ganancia operativa de $12.227
millones obtenidos en 2024.

El siguiente cuadro muestra un resumen de los resultados de la Sociedad:
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Variaclones 2025

10/9/2025  30/9/2024 vs 2024 % Varlaciones  30/9/2023  30/9/2022  30/%/2021
Ingresos netos por ventas 273.854 340.460 (66.606) {20%) 268178 269.707 246.985
Costos de servicio y productos vendidos (238.26%) (288.008) 49.743 (17%) (216.704) {216.734) (20B.508)
Resuitado bruta 35.58% £2,452 {16,863} {32%) a1.474 §2.973 38.477
Qtros ingresos - - - 0% - - 172
Gastos de comercializacion (33.662) (28.506) {5.056) 18% (32.613) {25.909) (23.148)
Gastos de administracién {12.243) (11.719) (624) 5% {6,595} {8.698) {6.380)
Resultado de actividades operativas (10.316) 12.227 (22,543) {184%) 12,266 18.366 9.1
Ingresos financieros 670 6.058 (5.388) {89%) 11.848 4.390 2.769
Cestos financieros (36.521) {75.895) 39.374 (52%) (51.114) {16.454) (10.184}
Resultados por exposicién monetaria 12.494 43.406 (3¢.912) {71%) 33.40% 8.544 5.472
Resultados financierns netos {23.357) {26.431) 3,074 {12%} {5.857) {3.520) {1.940)
~asuliade antes del impuesto a las ganancias (33.673) {14.2063) {19.470) 7% 6.409 14.846 7.182
tmpuesto a las ganancias 10.670 8.133 2,537 ESFA {2.456) 6.937) (3.715)
Resultados integrales del ejercicio (23,003} 16.070} (16.933) 179% 3.953 7.909 3.467

2.3.2 Ingresos por ventas

Los ingresos por ventas y servicios descendieron a $273.854 millones, un 20% inferior respecto del
ejercicio anterior.

Millones de pesos - en moneda homogénea al 30/09/2025

Variaciones 2025

30/9/2035  30/9/2024 vs 2024 % Varfaclones  30/9/2023  30/9/2022  30/9/2021
Ventas mercado local 260,448 324,430 (63.982) {20%) 253.375 266.279 i41.516
Ventas en el exterior 12.867 15,001 (2.134) (14%} 12.631 3.338 5.390
Ventas por servicio 539 1.029 (490} {48%) 2173 B9 79
273.854 340.460 (66.606} {20%) 26B.179 269.706 246,985

2.3.3 Gastos Operativos

£l costo de la produccién disminuyé un 17% en relacién con el ejercicio anterior. Como consecuencia y al
no haber podido trastadar comptetamente el impacto a los precios de venta, el margen bruto disminuyo en
un 32%.

El incremento de los cargos correspondientes a remuneraciones, cargas sociales y otros beneficios al
personal es consecuencia de los aumentos salariales y otros beneficios otorgados por ta Sociedad a su
personal durante el actual ejercicio.

Los mayores gastos operativos y por servicios de mantenimiento y conservacion de inmuebles, son
consecuencia de los mayores servicios recibidos y por los aumentos de precios pautados con las empresas
prestadoras principalmente por la primera parte del afio donde se continuaba con el nivel de actividad
similar al ejercicio finalizado en septiembre 2024.

2.3.4 Resultados Financieros

Los resultados financieros netos para el ejercicio cerrado el 30.09.2025 arrojaron una pérdida de $23.358
millones, inferior a la obtenida en el ejercicio anterior de perdida $26.431 millones. Esta disminucion ha
sido consecuencia, fundamentalmente por la cancelacion de la totalidad de la obligacion negociable clase

li y ta mitad de la obligacién clase Hl, 1a disminucién de la actualizacién de precios de la economia y un
tipo de cambio mas estable durante el ejercicio 2025.
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2.3.5 Impuesto a las ganancias

£l cargo / beneficio por impuesto a las ganancias es calcutado en base a la metodologia del impuesto
diferido, teniendo asi un activo por impuesto diferido de $8.491 miltones. Et beneficio por impuesto a las
ganancias correspondiente al ejercicio asciende a $10.670 millones, producto de la variacién anual del
impuesto diferido, considerando que et ejercicio arroj6 un quebranto fiscal.

2.3.6 Deudas bancarias v financieras

Durante el afio 2025, Refi Pampa S.A. ha cumplido con et compromiso de cancelar el capital e intereses
devengados por las obligaciones negociables clases Il y clase il y de las otras deudas financieras hasta el
momento en que se entrd en cesacién de pagos y como consecuencia el directorio de la compailia decidio
realizar la restructuracién forzosa de pasivos mediante el mecanismo de concurso preventivo.

2.3.7 Indicadores

2025 2024 2023 2022 2021
Liquidez Activo Corriente/Pasive Corriente 0,27624134 0,84%96 1,0094 1,0256 0,975
Solvencia Patrimonio Neto/Pasivo Total 0,0925040 0,333 0,4546 Q,5431 0,503
Inmovilizacién del Capital Activo No Corriente/Activo Total 0,74874585 0,6056 0,6164 Q,5753 0,5131
Rentabilidad Resultado del Ejercicio/Patrimenio Promedio (2,076005) (0,163500) {0,163600)  1,000400 90,0384

2.4 Estructura de capital

El capital social de la Sociedad es de $ 15.000.000, representado por 15.000.000 de acciones de un peso
de valor nominal cada una y con derecho a un voto por accion, las cuales se encuentran emitidas,
suscriptas y totalmente integradas.

2.5 Gobierno Corporative

La Sociedad continda implementando las mejores practicas de gobierno corporativo para brindar una
mayor transparencia y confiabilidad a los inversores. Las mismas, son trabajadas constantemente teniendo
en cuenta la legislacidn local y las tendencias del mercado. Para mas informacion, remitimos lectura al
Anexo | de esta Memoria, donde surge el informe de gobierno societario requerido por el Codigo de
Gobierno Corporativo exigido por las Normas de la CNV (Texto Ordenado 2013) modificado por la
Resolucion General CNV N° 797719,

2.5.1. Directorio

La Saciedad es administrada por un Directorio compuesto por cuatro directores Titulares y cuatro
directores Suplentes. Los directores son elegidos por tres ejercicios, pudiendo ser reelegibles. la
composicién del Directorio de la Sociedad al 30 de septiembre de 2022 es la siguiente:

Conforme lo dispuesto por la Ley General de Sociedades y modificatorias y el estatuto de Refi Pampa S.A.,
la toma de decisiones de la Sociedad estd a cargo del Directorio. EL mismo estd compuesto por cuatro
directores titulares e igual o menor niimero de directores suplentes seglin lo determine la Asamblea,
revistiendo un porcentaje de sus miembros el caracter de independientes conforme a los criterios de
independencia estipulados por las normas de la CNV. Los directores son elegidos por tres ejercicios y
pueden ser reelegidos. La composicién del directorio de la Sociedad al 30 de septiembre de 2025 esta
conformada por los siguientes miembros:

Director Titular Director Suplente
César Gaston Castillo Edeardo Luciano Carpinteri
Ladislao Castillo Nicolas Romano
Gabriel Faroppa Eduardo Higueras
Maria Cecilia Baudino Fernando Luciano Urtasun
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2.5.2. Comision Fiscalizadora

La fiscalizacién de la Socledad es ejercida por una Comisidn Fiscalizadera compuesta por tres sindicos
titulares e igual nimero de sindicos suplentes designados por los accionistas conforme normativa vigente.
Ejercen su cargo por tres ejercicios, pudiendo ser reelegidos. La composicién de ta Comision Fiscalizadora
de la Sociedad al 30 de septiembre de 2025 es la siguiente:

Sindico Titular Sindico Suplente
Juan Manuel Carpinteri Franco Ezequiel Malatesta
lvana Saromé Maximo Garramufio
Maria del Carmen Berro Nicolas Oscar Hassan Roberti Kamuh

2.5.3. Compensacién a miembros del Directorio y gerentes.

Los honorarios de los miembros del Directorio pueden fijarse por Asamblea General Ordinaria, en el
momento de aprobacion de la Memoria y el Balance anual. La politica de remuneraciones del personal
gerencial de REFI PAMPA S.A, se compone de una remuneracion fija y mensual.

CAPITULO 3, Perspectivas de la Sociedad

La compafia esta enfocada en continuar con los todos los esfuerzos necesarios para optimizar los recursos
para cumplir con todos los compromisos que posee. El principal objetivo es continuar con la actividad de

la sociedad y recuperar la capacidad de produccion logrado cuando luego de a puesta en marcha del
nueve topping durante el ejercicio 2023.

En este sentido, durante los meses posteriores al cierre del ejercicio contable 2025, notamos en la
industria, y en consecuencia en la compafifa, estd mostrando una mejora en los margenes brutos
relacionados con un precio del crudo a nivel internacional y un el tipo de cambio en Argentina mas
estable. Fstas dos variables, sumado a los ajustes en la estructura interna de Refi Pampa 5A, permiten
empezar con la recuperacién del procesamiento mensual y estimamos (como se mencioné en el parrafo
anterior) alcanzar los niveles previos a este ajuste de estructura en un mediano plazo.

Asimismo, respecto a nuestra Red Voy con Energia, para el préximo ejercicio buscaremos sostener el
compromiso de estar cerca de nuestros clientes y permitirles el acceso a combustibles de alta calidad a
precios muy competitivos. A su vez, continuaremos evaluando nueves proyectos que representen una
oportunidad tanto para nuestra compafifa como para estacioneros y clientes.

Finalizando, agradecemos a nuestros accionistas por la permanente confianza puesta en nuestra gestion; a
nuestros clientes y proveedores, a las instituciones financieras por el apoyo brindado y a todos nuestros
empleados por su permanente colaboracitn, su compromiso y dedicacién.

FL DIRECTORIO, 5 de diciembre de 2025.
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CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIOQ

De conformidad con lo requerido por las normas de la CNV (T.0. 2013}, maedificado por la Resolucin
General CNV N° 797/19, el Directorio de Refi Pampa S.A. (en adelante “REF PAMPA” y/o “Compafia” y/o
“Sociedad” y/o “Empresa”) ha elaborado el siguiente informe correspondiente al grado de aplicacién de
los principios contenidos en el Cédigo de Gobierno Societario para el ejercicio finalizado el 30 de
septiembre de 2025,

ASPECTOS GENERALES:

El presente cddigo de Gobierno Societario estd conformado por un conjunto de practicas, procesos y
estructuras que procede a determinar y reglamentar el accionar de la Socledad, estableciendo los
derechos, roles y obligaciones a la totalidad de los agentes intervinientes, a saber, los Directivos,
Gerentes, empleados y todas aquellas perscnas fisicas o juridicas que, sin presentar relacién contractual
con la Sociedad, desarrollan actividades propias de él. Asi es como las politicas ¥ normas aqui expuestas
deben prevalecer y orientar los procedimientos y procesos adoptados por la Sociedad en desarrollo de su
ohjeto social a los fines de procurar el correcto cumplimiento de sus objetivos organizacionales.

Desde REFI PAMPA 5.A., se destaca la importancia que tiene para las sociedades disponer de un sistema
re gobierno corporativo, ya que permite desarrollar mejores practicas en materia societaria como asi
también dar lugar al cumplimiento de los requisitos legislativos y reglamentarios en vigencia; haciendo
foco en la ética y la transparencia como elementos claves para consolidar un negocio responsable en el
plano econdmico, medioambiental y social.

En concreto, las practica de Gobierno Societario asumidas permiten identificar la manera en la que el
Directorio y las Gerencias de las distintas dreas que conforman la Sociedad dirijan sus actividades a traves
de politicas necesarias para dar con el cumptimiento de los objetivos societarios; asegurando et
acatamiento de los niveles de sepuridad; e identificando concretamente cada una de las
responsabilidades que se asumiran frente a los accionistas, teniendo en cuenta los intereses de todo
aqueltos terceros interesados en la actividad.

las buenas practicas de gobierno societario reglamentadas en et presente Cddigo de Gobierno Societario
dejan asentada las préacticas que ya vienen aplicAndose en el marco del buen gobierno societario de la
Sociedad. Las cuales son plasmadas en un cuerpo documental de revision periddica y oportunamente
actualizada en el marco para el disefio de la estructura organica, la impilementacion de la normativa
vigente y el desarrollo de contenidos procedimentates relacionados con aspectos particutares de la
gestién de la actividad..

En pocas palabras, cada uno de los empleados de la Sociedad, sin excepcion alguna, se encuentran
sujetos a lo establecido por el presente codigo, a los documentos mencionados gue se originen y se
establezcan a partir de ét y a los codigos de mejores practicas a los que se haya adherido o adhiera en el
futuro, debiendo ajustar su conducta a lo reglamento. Que, a los fines de sumar mayor transparencia al
proceso de aplicacion del Cédigo, el mismo sera aprobado por el Directorio y posteriormente cualquier
modificacion que se produzca, también sera debidamente aprobada por el Directorio.

AMBITO DE APLICACION;

Las politicas de Gobierno Societario de REF] PAMPA S.A. se rigen por la legislacién Argentina, su estatuto
social y fa Ley 19.550 de Sociedades Comerciales y sus modificatorias.

Astmismo, vy come consecuencia de haber solicitado y obtenido autorizacién para realizar oferta piblica
de sus Obligaciones Negociables, se encuentra sujeta a la Ley de Mercado de Capitales, las normas de la
Comisibn Nacional de Valores (en adelante la "CNV”); entre otras leyes, normas y disposiciones
aplicables.

Corresponde destacar que la CNV, mediante la Resolucién General N 516/07, aprobd los contenidos
minimos del Cédigo de Gobierno Societario (“Cédigo”), incorporando conceptos de buen gobiernc
corporativo a la gestion empresarial, bajo la forma de lineamientos o recomendaciones que buscan darle
transparencia. Que, posteriormente fue modificada por tas Resoluciones Generales N° 606 de fecha 24 de
mayo de 2012 y 797 de fecha 14 de julic de 2019,

El presente Cddigo de Gobierno Societario adhiere a los lineamientos y mejores practicas de la materia,
mediante la cual se enmarcan todas las actuaciones de los Directivos, Gerentes, empleados y todas
aquellas personas fisicas o juridicas que, sin presentar relacion contractual con la Sociedad, desarrollan
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actividades propias de él. Es responsabilidad de todos tos integrantes de REFiI PAMPA S.A. el cumptir y
velar por el cumplimiento del presente Codigo y de tas politicas, procedimientos y reglamentos que de él
deriven.

LA FUNCION DEL DIRECTORIO:

Principios:

|. La compafia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de
sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. El Directorio es el
guardian de la compaiiia y de los derechos de todos sus Accionistas

I. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos.
En su actuacién, el Directorio deberd garantizar la observancia de los mas altos estandares de
ética e integridad en funcion del mejor interés de la compaiiia,

lIl. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y mision de
la compafia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. EL Directorio deberd
involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion,
monitoreo y modificacion de la estrategia de la companta.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compaiifa, asegurando
que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan de negocios
aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y ta de
cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

PRACTICA 1. EL DIRECTORIO GENERA UNA CULTURA ETICA DE TRABAJO Y ESTABLECE LA VISION,
MISION Y VALORES DE LA COMPANIA.

REFl PAMPA S.A. es una sociedad andnima constituida el 24 de noviembre de 2011 que inicio su actividad
con el fin de aportar al sector energético una solucion eficiente en la refinacién de petrélec crudo,
concentrando sus esfuerzos en la produccién de combustibles liquidos y derivados de alta calidad. Sus
plantas de logistica y almacenamiento situadas estratégicamente en Colonia 25 de mayo, provincia de La
Pampa y Junin, provincia de Buenos Aires, permiten llegar a los principales centros agrarios,
hidrocarburiferos, industriales, comerciales y turisticos del pais. En ese sentido, la significativa
diversificacion de su cartera de clientes y canales de comercializacién, permiten mantener una actividad
estable durante la mayor parte del afio.

Actualmente, ta Sociedad se encuentra en un proceso de consolidacion a los fines de lograr establecerse
como una de las principales empresas refinadoras del pais, en un marce de crecimiento continuo y
sustentabte, caracterizado por la innovacién, la eficiencia, la excelencia en sus estandares de calidad y el
orgullo de pertenencia de sus empleados. Por 1o que, a los fines de hacer realidad su visién se encuentra
en plena produccién y comerciatizacién competitivamente de productos y servicios de calidad,
abasteciendo los mercados en los cuales se desempefia; garantizando de esta manera la eficiencia de los
procesos y velando por la satisfaccion de sus clientes,

Cabe destacar que el Directorio de ta Sociedad es el responsable de la Administracion, y como tal es el
encargado de aprobar las diversas politicas y estratégicas generales aplicadas a los diversos momentos de
existencia de la Sociedad. Por lo que, a los fines de dar cumplimiento con los objetivos planteados en una
convivencia de trabajo armoniosa, consideramos gue sin la imptementacion de valores para hacer frente a
la forma de actuar de cada uno de los empleados que conforman la sociedad como del tercero interesado,
las retaciones humanas se debilitaran al no albergar criterios comunes para {a vida en sociedad.

£s por ello, que se considera elemental la aplicacién de los siguientes valores, para dar continuidad a
nuestro continue crecimiento Societario:

EXCELENCIA: busca ofrecerles a nuestros clientes servicios y productos de alta calidad a precios
competitivos;
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cFICIENCIA: disedar planes, fijar objetivos y tomar decisiones objetivas en funcion del cumplimiento de
nuestra actividad bajo los maximos estandares de calidad, asegurando un resultado positivo;

SUSTENTABILIDAD: desarrollar nuestros negocios con un horizonte estratégico que trascienda los intereses
econdmicos inmediatos, contribuyendo al desarrollo econémico, medio ambiental y social;

INNOVACION: sostener una visibn de largo plazo que nos impulse a buscar nuevas formas de
competitividad de caracter innovadoras a los fines de optimizar la creatividad los recursos con los que
contamos;

ORGULLO DE PERTENENCIA: promover un entorno de trabajo respetuoso, alentar la formacion y el
desarrollo de nuestros empleados y proporcionar ta diversidad de opiniones, cultura, edades y géneros en
nuestra estructura organizacional;

TRANSPARENCIA: comprometida a actuar bajo tos maximos estandares de transparencia y ética.

Para ser miembro del Directorio, se requiere de cierta idoneidad que puede estar dada por sus
antecedentes de desempefio en materia de la actividad; y/o sus cualidades profesionales y/o trayectoria
en ta funcion plblica o privada en la materias o areas afines gue resulten relevantes para el perfil
comercial y el desarrollo de las actividades desempefiadas por la Sociedad. Por (o que se ha asumido el
compromiso de llevar a cabo la actividad empresarial respetando los mas altos estandares éticos,
trabajando con eficacia, excelencia, empefio y transparencia, todo ello, a los fines de fortalecer la
cultura organizacional ética, transparente, sélida y sustentable que viene aplicando la Sociedad a lo largo
de su actividad; donde cada integrante, debe comprender la responsabilidad gue le corresponde por el
desempefio de su actividad en el cumplimiento de las normas y los valores éticos. Que, a los fines de
lograr el correcto comportamiento ético, es que se ha elaborado un Cédigo de Etica y Conducta, aprobado
por el Directorio, el cual es aplicable a todos y cada uno de los empleados, Que, a través de sus valores y
principios se ven reflejados las pautas que han de presidir el comportamiento ético de todos los
empleados en su desempefo diario, principalmente en lo que respecta a las relaciones e interacciones
que se mantiene con cada uno de los grupos de interés, slendo estos los propios empleados, clientes,
colaboradores externos, accionistas, instituciones plblicas y privadas y la sociedad en general.

En linea con estos estandares de conducta ética, se implementd, un canmal de denuncias, que serd
gestionado por ta Gerencia de Recursos Humanos, para que todos aquellos empelados o cualquier tercero
relacionado de alguno u otra manera con la actividad desarrollada pueda comunicar, incluso
andnimamente, informacién relevante sobre posibles incumplimientos de este Codigo, su normativa de
desarrollo o las politicas y procedimientos implantados para darles cumplimiento.

Desde Refi Pampa, se considera que el canal de denuncias es un elemento imprescindible para cualquier
sociedad que quiera implementar un sistema de cumplimiento con buenos resultados en el ambito
preventivo. Por lo que para asegurar que el compromiso con la ética funcione, se ha decidido crear una
estructura organizacional que permita difundir adecuadamente los valores y principios asumidos.

Todas aquetlas situaciones que se opongan al Cédigo de Etica y Conducta, deberan ser reportadas a la
Gerencia de Recursos Humanos de la Socledad que serd {a encargada de velar por su correcto
funcionamiento, gestionando todas las consultas recibidas e implementando en caso de ser necesario ia
correspondiente investigacién de forma idonea y confidencial; v a su vez, deberd de ser reportade de
forma inmediata toda situacion que puede tener efectos sobre las tareas de supervision de la informacién
financiera o de otros hechos significativos presentada a la CNV y a los mercados.

Es de suma importancia dejar asentado que toda la informacién que reciba la Sociedad serd tratada de
forma estrictamente confidencial, resguardando la identidad del denunciante y de todas las personas que
participen de una investigacion de ser necesario, asi como todo dato relacionado con la misma.

Por (ltimo, pero no menos relevante, es menester destacar gue la implementacion de este codigo cuenta
con el absoluto apoyo del Directorio; donde ninguna persona, sin importar la funcién o el cargo jerdrquico
que detente, tiene autoridad para hacer excepciones al Codigo y/o politicas, respeto de las cuales esta
comprometido a cumplir,
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PRACTICA 2. EL DIRECTORIO FlJA LA ESTRATEGIA GENERAL DE LA COMPARNIA Y APRUEBA EL PLAN
ESTRATEGICO QUE DESARROLLA LA GERENCIA. AL HACERLO, EL DIRECTORIO TIENE EN CONSIDERACION
FACTORES AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBIERNO SOCIETARIO. EL DIRECTORIO SUPERVISA SU
IMPLEMENTACION MEDIANTE LA UTILIZACION DE INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO Y TENIENDO EN
CONSIDERACION EL MEJOR INTERES DE LA COMPARIA Y TODOS SUS ACCIONISTAS.

EL directorio asume la administracién de manera diligente y prudente con el estandar del buen hombre de
negocios previsto en la Ley General de Sociedades N°19.550 (“LGS") y las Normas CNV. Por lo que,
consecuentemente, es el encargado de fijar las politicas y estrategias generaies de la Sociedad (ver
PRACTICA 1).

En particutar, el Directorio es el encargado de aprobar el plan estratégico que llevard a cabo en conjunto
ias Gerencias de las distintas areas, teniendo en consideracién diversos factores, tanto ecohdémicos,
sociales, ambientales, politicos y de buen gobierno societario.

Las funciones y responsabilidades de las Gerencias son establecidas por el Directorio a través de la
definicién de las estrategias corporativas. Por otra parte, la Gerencia General no debera involucrarse en
la toma de decisiones menores o en el detalle de los negocios, delegando dichas responsabilidades a las
gerencias departamentales, sobre las que ejercera un adecuado control a fravés de reuniones periddicas.
En el desempefio de su gestién - la Gerencia General - deber4 dar total cumplimiento con lo establecido
en la normativa aplicable, con los lineamientos del presente Cédige, con el Codigo de Etica y Conducta
vigente como con todos aquellos lineamientos internos que apruebe el Directorio. Asimismo, debera
procurar que su gestion sea de la més alta calidad dedicando el tiempo y el esfuerzo necesario para
efectuar una adecuada gestioén de los riesgos en forma integral; encargada de gestionar los recursos de la
Sociedad discrecionalmente de acuerdo con los objetivos establecidos y evitando en todo momento
posibles conflictos de interés. Las decisiones de la Gerencia General deberdn de ser adecuadamente
documentadas. Los miembros de las Gerencias estaran sujetos a tas mismas incompatibilidades y
estandares de conducta a los cuales se encuentran sujetos los miembros det Directorio.

El Directorio sera el encargado de considerar el sistema integral de gestion de riesgos interno y externo
(ver PRACTICA 17) como asi también la visién, misién y valores de la Sociedad en la formutacion de la
estrategia (ver PRACTICA 1).

Cabe destacar que el intercambio de informacion existente entre et Directorio, la Gerencia General y
cada una de las Gerenclas y Comités que conforman a la Sociedad, cumplen un rol vitai a la hora de
generar los lineamientos estratégicos,

PRACTICA 3. EL DIRECTORIO SUPERVISA A LA GERENCIA Y ASEGURA QUE l:‘_‘STA DESARROLLE,
IMPLEMENTE Y MANTENGA UN SISTEMA ADECUADO DE CONTROL INTERNO CON LINEAS DE REPORTE
CLARAS.

Teniendo como base el conocimiento sobre las oportunidades y/o amenazas, como aqguellas fortalezas y/o
debilidades de la Sociedad, y la misidn, visién, estrategia y riesgos, el Directorio ha disefado un sistema
de control interno con linea de reportes claras entre cada uno de los empleados que conforman la
Sociedad, lo que permite recibir todos los pedidos de mejoras o cambios necesarios para ta Sociedad.
Que, a tos fines de lograr la implementacién de estos sistemas, el Directorio implementa potiticas que
cuentan con las descripciones de puestos de cada uno de los gerentes de cada area de ejercicio
estableciéndose asimismo para cada uno de etlos las métricas y parametros de evaluacién de desempefio
considerando siempre objetivos cuantitativos, de comportamiento, de corto y largo plazo.

Asimismo, Auditoria Interna es la encargada de supervisar el correcto funcionamiento de los sistemas de
control interno, asi como la fiabilidad de toda aquella informacion financiera.

Anualmente, el Directorio de fa sociedad establece los objetivos de actuacién de cada uno de las
gerencias, en funcidn de las necesidades de cada uno de los ejercicios, razon por la cual cada una de las
Gerencias, debera mantener informado al Directorio periodicamente sobre el grado de cumplimiento del
presuptiesto y ptan de accion previsto para el periodo respectivo.
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Respecto de las reuniones de Directorio, todos los miembros participan de las mismas, incentivandose un
ambito de discusién objetivo, con discusiones abiertas y sinceras sobre el desempefio de la gerencia y sus
propuestas con respecto a la estrategia y acciones que derivan de esta.

PRACTICA 4. EL DIRECTORIO DISENA LAS ESTRUCTURAS Y PRACTICAS DE GOBIERNO SOCIETARIO,
DESIGNA AL RESPONSABLE DE SU IMPLEMENTACION, MONITOREA LA EFECTIVIDAD DE LAS MISMAS Y
SUGIERE CAMBIOS EN CASO DE SER NECESARIOS.

El Directorio es el encargado de establecer de forma eficaz y eficiente los pilares fundamentales de las
practicas de gobierno societario, a efectos de verse coordinada eficientemente la relacion entre la
Gerencia, el Directorio y su propio funcionamiento. Asimismo, el Directorio, en los casos que sean
necesarios de acuerdo al contexto de la Sociedad y 1a actividad en la que se desarrolla, recomendaran
cambios que permitan una mejora en la implementacion de las practicas de gobierno societario con la
realidad actual. Es por ello, el Directorio es el encargado de disefiar y aprobar las estructuras y politicas
de gobierno societaria, con sustento en la interaccién de la normativa vigente en materia de Gobierno
Societaria dictada por la CNV y los demas mercados autorregutados.

Un buen Gobierno Corporativo es la base para el correcto funcionamiento de la Sociedad, ya que
contribuye constantemente al crecimiento econdmico. Siendo ta mejor forma de conservar y proteger a
los futuros inversores la adopcidn e implethentacién de las mejores practicas de gobierno corporativo con
el propésito de togar mayor confiabilidad y transparencia en el mercado en el que se desarrolia.

Las aplicaciones de las practicas de gobierno corporativo se encuentran reflejadas en la toma de
decisiones, como asi también en los diversos mecanismos de control aplicados sobre el correcto
funcionamiento {ver PRACTICA 3). Es por ello, que la Sociedad se encuentra en procedo de implementar
una estructura de Comités Especializados para facilitar la tarea de control y gestién, con el fin de
asegurar los recursos necesarios para la implementacién de un sistema de buen gobierno societario. La
conformacion de cada uno de tos Comités se encuentra detallada en su correspondiente codigo, mediante
el cual se procede a detallar la composicién y las funciones particulares.

Todos los Comikés se encontraran integrados por uno o mas Directores y por alguno de los Gerentes de las
diversas areas referentes de temas.

Sumado a to expuesto, el control interno de la Sociedad se encuentra comprendida por un conjunto de
procesos y procedimientos efectuados por el Directorio y las Gerencias, disefiados para promover una
seguridad razonable en relacion con el logro de los objetivos de control fijados por la Sociedad. Se
encuentra sujeto a una-continua revisién y anélisis de la viabilidad de acuerdo con los principios generales
y los tineamientos establecidos por el Directorio. La presencia diaria de los directores en las operatorias
permite que dicho control interno con el que cuenta la Sociedad sea de total confiabilidad.

AUDITORIA INTERNA

Por otra parte, Auditoria Interna es la encargada de evaluar y monitorear el control interno, incluyendo la
evaluacidn de la gestion de riesgos y el gobierno societario con el fin principal de proporcionar una
seguridad razonable en cuanto al logro de los objetivos, identificando las dreas criticas de cada una de las
tareas que se realiza en la Sociedad e identificando conductas para emitir recomendaciones
correspondientes para que los recursos sean utilizados de manera mas eficiente, en funcién de los
objetivos y metas de la Sociedad.

AUDITORIA EXTERNA

La Auditoria Externa de la Sociedad se encuentra a cargo de la consultora Becher y Asociados S.R.L. {en
adelante “. BDO") ta cual ha sido designado por el Directorio, para efectuar tos controles de sus estados
financieros y de otras informaciones que soticiten los drganos de contralor.

La Auditoria Externa tiene la mision de efectuar el examen o revision de los estados financieros
trimestrales y/o anuales de la Sociedad y de ejercer el resto de las tareas especificamente previstas en
las disposiciones del Banco Central de la Replblica Argentina (en adelante el “BCRA”) y las normas de
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auditoria vigentes reconocidas o establecidas por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la
Ciudad Autdénoma de Buenos Aires.

Para el cumptimiento de su tarea, el Auditor Externo obtiene todos los elementos de juicio validos y
suficientes que respaldan las aseveraciones formuladas en sus informes trimestrales y anuales.

COMISION FISCALIZADORA

Por Gltimo, la Comisién Fiscalizadora actualmente estd compuesta por el nlmero de TRES (3) sindicos
titulares y tres (3) sindicos suplentes designados en Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.

Para ser miembro de la Comisidn Fiscalizadora se requiere de cierta idoneidad que podréa estar dada por
sus antecedentes de desempefio en materia financiera; y/o sus cualidades profesionales y trayectoria en
la funcién pibtica o privada en materias o areas afines que resulten relevantes para el perfit comercial y
el desarrolle de las actividades de la Sociedad,

La Comisién Fiscalizadora cumple un rol fundamentat en el control legal y contable de las funciones y
responsabilidades del Directorio, y sus atribuciones y deberes se encuentran definidas por el articulo 294
de la Ley 19.550.

PRACTICA 5: LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO TIENEN SUFICIENTE TIEMPO PARA EJERCER SUS
FUNCIONES DE FORMA PROFESIONAL Y EFICIENTE. EL DIRECTORIO Y SUS COMITES TiENE REGLAS
CLARAS Y FORMALIZADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACION, LAS CUALES SON DIVULGADAS
A TRAVES DE LA PAGINA WEB DE LA COMPANIA.

Los miembros det Directorio dedican el tiempo y esfuerzo necesario para considerar las cuestiones gue le
son sometidas a consideracion, delimitando los roles y responsabilidades para el correcto desarrollo de las
actividades dedicadas por la Sociedad en pos de promover los objetivos det negocio, teniendo en especial
consideracién los conocimientos, la experiencia y las condiciones de integridad personal y reputacién de
los integrantes de ta Sociedad. Los miembros del Directorio consideran que la experiencia que aportan
resulta sumamente positiva para la gestién de la Sociedad. En tal sentido, los accionistas procuran que la
eleccién de los miembros del Directorio recaiga sobre personas de idoneas y con reconocida experiencia
en la materia desarrollada por la Sociedad

Los directores celebran de farma periddica reuniones de actualizacidn relativa al estado de los diversos
negocios desarrollados por 1a Sociedad, donde se resuelven las decisiones a adoptar en el corto, mediano
y largo plazo, en base a la informacion especialmente preparada a tales fines por los directores y los
Gerentes de cada una de las areas.

Los directores en dichas reuniones han demostrado gran compromiso en su asistencia a las reuniones que
la Sociedad ha celebrado, demostrado altos estdndares de ética e integridad, tanto en el &mbito personal
como profesional.

Asimismo, la Sociedad cuenta con las herramientas necesarias para garantizar que el Directorio cuente
con la suficiente antelacidn, para la toma de decisiones y el ejercicio de su gestion.

La Sociedad entiende que la transparencia de la informacidn es un pilar del buen gobierno societario y de
una buena administracién, por lo cual se la ha dado a conocer de forma clara, exacta, completa y
suficiente la informacién sobre las politicas, decisiones y actividades de las que es responsable,
incluyendo los impactos conocidos y probables. Es por elto que, contar con politicas de transparencia de
ta Informacién permite delimitar los lineamientos esenciales y el curso de accion prevista para procurar el
correcto acceso a la informacion, elementos fundamentales para la toma de decisiones det Directorio, de
las Gerencias, de los clientes y de los terceros en general.

En sintesis, a los fines de cumplimentar la politica de transparencia disefiada por la Sociedad y a los
efectos de dar total cumplimiento con las disposiciones establecidas por la Ley 26.831, normas CNV, entre
otras disposiciones, se ha procedido a publicar en el sitioc web de la Sociedad, el Reglamento de del
Directorio, el presente Codigo, como los Codigos de cada uno de los Comités gue se crearan, todo ello a
los fines de garantizar de esta manera a los accionistas, inversores y al pablico en general que la
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mformacién exhibida y puesta a disposicién serd veraz y completa, reflejando la verdadera situacidn
financiera asi como el resultado de sus actividades.

Asimismo, la Sociedad se compromete en publicar de forma regularmente en su sitio web, en la Autopista
de la Informacion Financiera (en adelante la “AIF”) de la CNV entre otros sitios de pUblico acceso,
informacion requerida por la normativa aplicable.

Toda la informacién tratada, serd gestionada de manera profesional y confidencial, para evitar posibles
conflictos de intereses y corresponde destacar gue toda excepcion de divulgacidn de informacién se
basara en restricciones legales o contractuales aplicables, debidamente justificadas.

LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA
PRINCIPIOS:

VI. El presidente del Directorio es el encargade de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones
del Directorio y de liderar a sus miembros.
Debera generar una dinamica positiva de trabajo y promover la participacion constructiva de sus
miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion
necesaria para la toma de decisiones. Eflo también aplica a los presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto a la labor que les corresponde

VIl. El presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la
compaiiia.

VIii. EL presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado vy
sea responsable por la sucesién del gerente general.

PRACTICA 6. EL PRESIDENTE DEL D{RECTORIO ES RESPONSABLE DE LA BUENA ORGANIZACION DE LAS
REUNIONES DEL DIRECTORIO, PREPARA EL ORDEN DEL DiA ASEGURANDO LA COLABORACION DE LOS
DEMAS MIEMBROS Y ASEGURA QUE ESTOS RECIBAN LOS MATERIALES NECESARIOS CON TIEMPO
SUFICIENTE PARA PARTICIPAR DE MANERA EFICIENTE E INFORMADA EN LAS REUNIONES. LOS
PRESIDENTES DE LOS COMITES TIENEN LAS MISMAS RESPONSABILIDADES PARA SUS REUNIONES.

El presidente del Directorio es el responsable de dirigir y organizar las reuniones de directorio y de la
Asamblea de Accionistas. Las reuniones son convocadas con anticipacion para garantizar que los directores
cuenten con la informacién previamente y en el tiempo suficiente para analizar la misma. Las reuniones
son convocadas en los plazos estipulados de ley.

En linea con lo expuesto, segdn lo dispuesto en el Estatuto Social se establece que el Directorio se reunira,
como minimo UNA (1) vez calendario, cuando to disponga el presidente del Directorio o cuando lo soliciten
dos {2) de sus miembros.

Los miembros det Directorio cumpten con las disposiciones previstas por el Estatuto Social y el Reglamento
de funcionamiento del mismo, cuyas principales conductas consisten en:

Realizacién de cuantos actos de gestion, representacion y control sean necesarios o convenientes para la
consecucién del objeto social y del fin social previsto en los Estatutos. Del cumplimiento de esta
obligacién los Directores responderéan ante los accionistas en Asamblea;

Orientarse al criterio de maximizacion de valor en beneficio de todos los accionistas, tal como lo impone
el régimen normativo vigente para las sociedades que hacen oferta publica de acciones,

Aprobar el plan estratégico o de negocio, asi como tos objetivos de gestion y presupuestos anuates; las
paliticas de inversiones y financiacién; la politica de gobierno societario; la politica de responsabilidad
social empresaria; las politicas de control y gestidn de riesgos, el Cbdigo Etico y de Conducta y toda otra
que tenga por objeto el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion, control,
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cumplimiento y buenas practicas y, el desarrollo de programas de entrenamiento continuo para directores
y gerencias.

Designar y revocar el cargo del Presidente; salvo que la designacién del cargo la efectlie la Asamblea de
Accionistas.

Delegar funciones en cualquiera de sus miembros pudiendo integrar diferentes comités, en los términos
establecidos por la Ley y el Estatuto, como asi también para disolverlos cuando lo considere necesario.

Presentar los informes y propuestas de acuerdos que, conforme a lo previsto en la Ley y en el Estatuto,
debe elaborar el Directorio para conocimiento y aprobacion por ta Asamblea de Accionistas.

Establecer su propia organizacion y funcionamiento, en especial, modificar el Reglamento.

tjercitar las facultades que la Asamblea de Accionistas haya concedido al Directorio, que sélo podré
delegar si lo prevé de forma expresa la Asamblea de Accionistas, asi como las restantes facultades que
este Reglamento te otorga;

PRACTICA 7. EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO VELA POR EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO INTERNO DEL
DIRECTORIO MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE PROCESOS FORMALES DE EVALUACION ANUAL.

El presidente del Directorio, en coordinacién con la Gerencia de Recursos Humanos es el principal
responsable de organizar y preparar las reuniones, encargados de analizar las propuestas de los
directores y medidas tendientes a mejorar el funcionamiento del érgano por medio de conversaciones
dinamicas que se coordinan eficientemente.

La informacion tratada en cada reunidn, asi como las presentaciones y materiales necesarios, son
distribuidos con anterioridad a cada reunién de Directorio, to cual beneficia al intercambio de ideas, de
manera informada y participativa por parte de todos y cada uno de los miembros del Directorio. Esta
forma de organizacién permite que los miembros del Organo de Administracion logren participar de
manera eficiente e informada, favoreciendo el intercambio de opiniones y el debate con los expositores.

Adicionalmente, de acuerdo con las recomendaciones de la CNV, el Directorio implementd anualmente un
proceso de autoevaluacién en colaboracion con la Gerencia de Recursos Humanos que permiten un control
del funcionamiento, su eficiencia y cumplimiento de los deberes, ello con el fin de mantener una mejora
continua en el manejo interno del Directorio y a los efectos de dar integral cumplimiento con el plan de
mejora continua en materia de gobierno corporativo que se viene llevando adelante.

La autoevaluacion se realiza abarcando dos dimensiones: la del Directorio como érgano colegiado y la de
cada Gerente de las areas de ejercicio. :

Con la implementacidn de la Autoevaluacion, se permitié tener un control regularmente de ta eficiencia
del Dbirectorio y el cumplimiento de sus deberes, asi como profesionalizar la gestion, entre otras
cuestiones, todo 1o cual son mejores practicas de gobierno corporativo en consonancia con las mejores
practicas.

Una vez procesados los resuttados de la Autoevaluacion, se ponen en conocimiento del Directorio, al
efecto de considerar si el funcionamiento y eficacia fue satisfactorio y plantear mejoras a los resultados.

PRACTICA 8. EL PRESIDENTE GENERA UN ESPACIO DE TRABAJO POSITIVO Y CONSTRUCTIVO PARA
TODOS LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ASEGURA QUE RECIBAN CAPACITACION CONTINUA PARA
MANTENERSE ACTUALIZADOS Y PODER CUMPLIR CORRECTAMENTE SUS FUNCIONES.

El Directoric funciona dentro de un ambiente de trabajo serio y productivo, propicio para el didlogo donde
todos los miembros se encuentren plenamente informados y puedan expresas sus opiniones. A su vez, con
ta colaboracion de la Gerencia de Legales distribuye el material con la antetacién suficiente a la reunidn
de Directorio con la finalidad de favorecer al debate participativo y profundo. Por o que, en tal sentido,
en cada una de las reuniones desarrolladas, el presidente fomenta el intercambio constructivo de
opinfones entre sus miembros y es el encargado de garantizar ta disponibilidad de informacién relevante
para la toma de decisiones (ver PRACTICA 7).
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PRACTICA 9: LA SECRETARIA CORPORATIVA APOYA AL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EN LA
ADMINISTRACION EFECTIVA DEL DIRECTORIO Y COLABORA EN LA COMUNICACION ENTRE ACCIONISTAS,
DIRECTORIO Y GERENCIA,

La Sociedad no dispone de una Secretarfa de Directorio, puesto que considera suficientes y efectivos los
procedimientos seguidos por ta Gerencia de Legales, quien es el encargado de lograr una administracion y
comunicacién efectiva del Directorio {(Ver PRACTICA 5). Dicha Gerencia procura que el Directorio siga los
procedimientos correctos conforme el Estatuto Social de la Sociedad, las normas apticables y el
Reglamento del Directorio; como asi también es quien asiste al presidente en la organizacion de las
actividades del Directorio incluyendo la informacion, Convocatoria, informacién remitida a los directores y
la presentacion de informes de las reuniones, de ser necesario,

PRACTICA 10: EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO  ASEGURA LA PARTICIPACION DE TODOS
SUS MIEMBROS EN EL DESARROLLO Y APROBACION DE UN PLAN DE SUCESION PARA EL GERENTE
GENERAL DE LA COMPARIA.

Una de tas funciones del Directorio es la implementacion de un plan de sucesién en caso de vacaiites en
puestos gerenciales en la Sociedad. Es por ello, que, en conjunto con la Gerencia de Recursos Humanos,
son los encargados de mantener actualizados los descriptivos de cada uno de los puestos, destacando las
responsabilidades y perfiles de cada cargo, con el objetivo de evitar ausencia de liderazgo que pudieran
causar dahos operativos a la Sociedad.

La Sociedad potencia a que todos sus colaboradores desarrolten habilidades interdisciplinarias como
equipo, para poder suplirse en caso de que se requiera, razén por la cual los gerentes de cada area de
ejercicio han disefiado un plan de accién personatizado, identificando las fortalezas del areay
oportunidades individuales con el propésito de potenciar su actividad y apoyar el crecimiento profesicnal
para los proximos ejercicios. (ver PRACTICA 7).

COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO
PRINCIPIDS:

1X. El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia diversidad que le permitan
tomar decisiones en pos del mejor interés de la compafia, evitando el pensamiento de grupo y la
toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio deberd asegurar que la compafia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan
de sucesidn.

PRACTICA 11: EL DIRECTORIO TIENE AL MENOS DOS MIEMBROS QUE POSEEN EL CARACTER DE
INDEPENDIENTES DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS VIGENTES ESTABLECIDOS POR LA COMISION
NACIONAL DE VALORES.

Desde que se encuentra en vigencia la obligacién normativa de contar con un minimo de directores
independientes en el Directorio, la Sociedad ha dado riguroso cumplimiento de esta normativa. Ya que de
conformidad con to detallado y en cumplimiento de la norma, actualmente se cumple con el minimo de
DOS {2) directores titulares independientes segiin los criterios vigentes establecidos por la CNV. El modo y
término de eleccién de los miembros del Directorio se encuentra detallado en el articulo 14 del Estatuto
Social.

PRACTICA 12: LA COMPARIA CUENTA CON UN COMITE DE NOMINACIONES QUE ESTA COMPUESTO POR
Al. MENOS TRES (3) MIEMBROS Y ES PRESIDIDO POR UN DIRECTOR INDEPENDIENTE. DE PRESIDIR EL
COMITE DE NOMINACIONES, EL. PRESIDENTE DEL DIRECTORIO SE ABSTENDRA DE PARTICIPAR FRENTE AL
TRATAMIENTO DE LA DESIGNACION DE SU PROPIO SUCESOR.

La sociedad no dispone de un Comité de Nominaciones puesto gue considera suficientes y efectivos los
procedimientos seguidos actualmente para designar del actual empleado o Directivo, sin perjuicio, de lo
expuesto y de acuerdo con el alcance establecido en la normativa vigente, son desarrolladas
efectivarnente por el Directorio, con el soporte de la Gerencia de Recursos Humanos y tos gerentes de
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primera linea en cada caso particular. De todas maneras, ia Sociedad evaluara la conveniencia de
designar un Comité de Nominaciones en un futuro.

PRACTICA 13: EL DIRECTORIO, A TRAVES DEL COMITE DE NOMINACIONES, DESARROLLA UN PLAN DE
SUCESION PARA SUS MIEMBROS QUE GUIA EL PROCESO DE PRESELECCION DE CANDIDATOS PARA
OCUPAR VACANTES Y TIENE EN CONSIDERACION LAS RECOMENDACIONES NO VINCULANTES REALIZADAS
POR SUS MIEMBROS, EL GERENTE GENERAL Y LOS ACCIONISTAS.

La Sociedad garantiza, a través de la funcidn de los actuales miembros del Directorio, la debida funcion
para cada uno de los nuevos miembros electos; y en caso de creer necesario, la Sociedad trabajard en la
formalizacién de este proceso en el futuro.

De todas maneras, el Directorio y la Gerencia de Recursos Humanos se encuentran trabajando en un plan
de sucesidn que guie el proceso de seleccién de vacantes que pudieran gencrarse en el Directorio o
~uestos gerenciales en la Sociedad. Asimismo, el Directorio analizara la conveniencia de la creacion de un
comité a tales fines, y en su defecto, delegara en éste el desarrollo de una matriz que identifique los
aspectos esenciales para futuras designaciones de miembros del Directorio.

PRACTICA 14: EL DIRECTORIO IMPLEMENTA UN PROGRAMA DE ORIENTACION PARA SUS NUEVOS
MIEMBROS ELECTOS. '

La Sociedad garantiza a través de la funcion de los actuales miembros del Directorio, la correcta
orientacién para sus nuevos miembros electos, estableciendo un programa de orientacién para directores
que significa nutrir de informacién al director ingresante con el fin de que conozca la Sociedad, sus
politicas, gestion, procedimientos e instalaciones (Ver PRACTICA 10).

Es por ello, que, mediante et Reglamento de Directorio, documento a través del cual se reglamenta que
los integrantes del Directorio que sean designados por primera vez deberan ser instruidos sobre sus
facultades, responsabilidades, reglamentos y politicas internas, las caracteristicas del negocio, el
mercado en el que actuaran y tas normas sobre funcionamiento de cada uno de los arganos que conforman
la Sociedad. El proceso de induccién estard a cargo de la Gerencia de Recursos Humanos. La cual serd la
ancargada de coordinar el proceso de orientacion de las nuevas autoridades durante los dias posteriores a
su designacion en al cual se brindard toda la informacion relevante de la Sociedad, abarcando topicos
relacionados con el proposito de la Sociedad, la actividad desempefiada, el funcionamiento de sus organos
y las materias de analisis que corresponden a cada comité de Directorio.

REMUNERACION
PRINCIPIOS

Kl. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia -
liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la
compaiifa de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos
sus accionistas de forma equitativa

PRACTICA 15. LA COMPARIA CUENTA CON UN COMITE DE REMUNERACIONES QUE ESTA COMPUESTO
POR AL MENOS TRES MIEMBROS. LOS MIEMBROS SON EN SU TOTALIDAD INDEPENDIENTES O NO
EJECUTIVOS.

En consideracién con la estructura organizacional de la Sociedad, se entiende que no resulta necesario la
existeticia de un comité de Remuneraciones. la Gerencia de Recursos Humanos es la encargada de
determinar la eleccidn, evaluacién y remuneracién de los Gerentes, garantizando parémetros objetivos en
materia de remuneracion teniendo en cuenta factores como rot a desempefar, dedicacidn y experiencia.

PRACTICA 16: EL DIRECTORIO, A TRAVES DEL COMITE DE REMUNERACIONES, ESTABLECE UNA POLITICA
DE REMUNERACION PARA EL GERENTE GENERAL Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO.

La Sociedad considera que por su estructura organizacional no requiere de un Comité de Remuneraciones.
El directorio es quien aprueba la politica de remuneraciones de la Sociedad junto a la Gerencia de
Recursos Humanos, y quien se encarga de determinar la eleccion, evaluacion y remuneracién de cada una
de las Gerencias de areas y al hacerlo considera el cumplimiento de objetivos, desempeno, entre otros.

24




RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO (Continuacion)

Corresponde destacar gue la politica de remuneracién del Directorio se ajusta a lo establecido en la Ley
General de Sociedades.

AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIOS

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditorfa interna, la gestion de riesgos, el
Cumptimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias
para asegurar la integridad en las operaciones de la compaiia y de sus reportes financieros.

XIHl. El Directorio deberi asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia y at Directorio dirigir eficientemente a la compafifa hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. Ef Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segiin el tamarno y
complejidad del negocio, ta naturaleza de sus operaciones y {os riesgos a los cuales se enfrenta)
encargado de la auditoria interna de la compafia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la compafiia,
debe ser independiente y cbjetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditorfa del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVl. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

PRACTICA 17: EL DIRECTORIO DETERMINA EL APETITO DE RIESGO DE LA COMPANIA Y ADEMAS
SUPERVISA Y GARANTIZA LA EXISTENCIA DE UN SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS QUE
IDENTIFIQUE, EVALUE,‘ DECIDA EL CURSO DE ACCION Y MONITOREE LOS RIESGOS A LOS QUE SE
ENFRENTA LA COMPARIA, INCLUYENDO -ENTRE OTROS- LOS RIESGOS MEDIOAMBIENTALES, SOCIALES Y
AQUELLOS INHERENTES AL NEGOCIO EN EL CORTO Y LARGO PLAZO.

Las actividades relacionadas al petrélec y gas estan sujetas a riesgos operativos especificos y/o
econdmicos de la industria, algunos de los cuales estan fuera de control, como los riesgos de produccion,
equipo y transporte, asi como los desastres naturales y otras incertidumbres, incluyendo los relacionados
con las caracteristicas fisicas de los yacimientos de petréleo o de gas natural. Las operaciones de Refi
Pampa pueden ser restringidas, retrasadas o canceladas debido a condiciones climaticas adversas,
dificultades mecanicas, escasez o retrasos en la entrega de equipos, cumplimiento de las regulaciones
gubernamentales, incendios, explosiones, estallidos, fallas en tuberias, formaciones presurizadas
anormalmente y riesgos medioambientales, tales como derrames de petrdleo, fugas de gas, rupturas o
descargas de gases toxicos. Si estos riesgos se materializan, la Sociedad podria sufrir pérdidas
operacionales sustanciales, interrupciones en sus operaciones y/o daios a su reputacién. Ademés, si
ocurre alglin incidente operativo que afecte a las comunidades locales y a las comunidades étnicas en
dreas cercanas, necesitaré incurrir en costos y gastos adicionales para remediar las areas afectadas y/o
para compensar cualquier dafio que pudiera causar. Estos costos adicionales podrian tener un impacto
negativo en la rentabitidad de los proyectos que decida emprender ta Emisora.

Como consecuencia de ello, la Sociedad ha adoptado ta implementacion de auditorias peribdicas por parte
de Auditoria interna sobre los procesos considerados criticos en la Sociedad a los fines de informar acerca
de (a) la gestion det drea de Auditoria Interna (incluyendo sin limitacién, opiniones acerca de las
revisiones realizadas, las denuncias recibidas, el cumplimiento de las acciones sugeridas para mitigar los
riesgos identificados y demds tareas de control), y (b} en forma previa a la presentacion de los estados
contabtes, las conclusiones de las revisiones y auditorias externas, como asi también las politicas de
independencia y calidad de los auditores externos. Cabe destacar que la Sociedad posee un sistema de
control interno adecuadamente disefiado para prevenir y detectar riesgos.

5i bien no existe una designacion formal de un comité de riesgo, las politicas de Riesgos son actualizadas
permanentemente conforme las mejores practicas en ta materia y son supervisadas y verificadas a través
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de los miembros de Auditoria Interna. Con ese fin, se ha profundizado el alcance, la determinacion y la
identificacion de los nivetes de incertidumbre inherentes al desarrotlo de la actividad permitiendo avanzar
en el control y gestion de los riesgos mas relevantes de cada drea estructura organizacional que permite, a
través de las distintas gerencias. Asimismo, el Directorlo monitorea, administra y establece el plan de
accidn para mitigar y prevenir los riesgos detectados y potenciales.

PRACTICA 18: EL DIRECTORIO MONITOREA Y REVISA LA EFECTIVIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA
INDEPENDIENTE Y GARANTIZA 1LOS RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PLAN ANUAL DE
AUDITORIA EN BASE A RIESGOS Y UNA LINEA DE REPORTE DIRECTA AL COMITE DE AUDITORIA.

El Directorio es el encargado de revisar y monitorear la eficacia de la gestion de la auditoria interna;
como asimismo es quien brindan los recursos humanos y presupuestarios con relacién al tamaio de la
Sociedad y la complejidad de sus negocios.

Por otro lado, el Area encargada de la Auditoria interna es quien informa vy eval{a los riesgos identificados
dentro de la estructura societaria como asi también es quien propone acciones a implementar para mitigar
los mismos, efectuando tareas de supervision de los sistemas de control interno y Hevando a cabo
investigaciones internas sobre posibles sucesos de fraude o desvios a las debidas y esperadas conductas de
los empleados, clientes y/o proveedores, en consideracion con el Programa de Integridad.

PRACTICA 19: EL AUDITOR INTERNO O LOS MIEMBROS DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
SON INDEPENDIENTES Y ALTAMENTE CAPACITADOS.

Et departamento de auditoria interna, ejerce sus funciones con total grado de objetividad y diligencia,
teniendo como referente las directrices que establecen las “Normas internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna”, asi como el cddigo ético y de conducta que resulta de aplicacion,
contando con plena autoridad para implementar politicas y procedimientos con el obieto de mejorar la
efectividad del control interno v administracién de riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad,
poseyendo adecuados conocimientos en materia financiera, empresariales y contables, contando con la
autoridad necesaria para realizar sus tareas de manera efectiva, amplia e independiente.

Sus funciones incluyen la evaluacién permanente de todos los procesos internos sean de conformidad con
lo estipulado, por las normas tanto internas como externas y, que toda la informacion que se genera desde
la Sociedad, especialmente de tipo financiera, sea vé&lida y confiable.

PRACTICA 20: EL DIRECTORIO TIENE UN COMITE DE AUDITORIA QUE ACTUA EN BASE A UN
REGLAMENTO. EL COMITE ESTA COMPUESTO EN SU MAYORIA Y PRESIDIDO POR DIRECTORES
INDEPENDIENTES Y NO INCLUYE AL GERENTE GENERAL. LA MAYORIA DE SUS MIEMBROS TIENE
EXPERIENCIA PROFESIONAL EN AREAS FINANCIERAS Y CONTABLES.

Actuakmente se encuentra analizando la conveniencia y necesidad de crear un Comité de Auditoria con su
respectivo Cédigo, a los fines de analizar la integridad y fiabilidad de los estados financieros de la
Sociedad, ast como la supervision de los sistemas de control intetno y la calidad de tos reportes financieros
elaborados por el Directorio y cada una de tas gerencias.

PRACTICA 21: EL DIRECTORIO, CON OPINION DEL COMITE DE AUDITORIA, APRUEBA UNA POLITICA DE
SELECCION Y MONITOREO DE AUDITORES EXTERNOS EN LA QUE SE DETERMINAN LOS INDICADORES QUE
SE DEBEN CONSIDERAR AL REALIZAR LA RECOMENDACION A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SOBRE LA
CONSERVACIGN O SUSTITUCION DEL AUDITOR EXTERNO.

El Directorio de la Sociedad propone la designacion de auditores externos. 5u proposito es que la auditoria
de los estados financieros de ta Sociedad cumpla con los mas altos estandares de calidad e independencia
que resulten aplicables, recayendo en una firma independiente, que relina las capacidades necesarias
para acometer su trabajo de forma eficaz, responsable y de conformidad con lo dispuesto en la normativa
aplicable.
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De acuerdo con lo dispuesto en el art. 105 de la Ley 26.831 y en el art. 20, del Cap. lll, Secc. Vi, de tas
Normas de la CNV, N.T.2013, la decisién de conservar o sustituir a los Auditores Externos corresponde a la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad.

Por su parte, la Asamblea de Accionistas de la Sociedad considera a su vez la designacién de los auditores
externos que se expedirdn sobre los Estados financieros correspondientes al ejercicio de que se trate, asi
como también considera sus honorarios.

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
PRINCIPIOS

XVIl. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIIl. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto
lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccidn de la
compafifa. Deberd contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compafiia y
el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

PRACTICA 22: EL DIRECTORIO APRUEBA UN CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA QUE REFLEJA LOS VALORES
Y PRINCIPIOS ETICOS Y DE INTEGRIDAD, ASi COMO TAMBIEN LA CULTURA DE LA COMPARIA. EL CODIGO
DE ETICA Y CONDUCTA ES COMUNICADO Y APLICABLE A TODOS LOS DIRECTORES, GERENTES Y
EMPLEADOS DE LA COMPARIA.

La Sociedad considera que la confianza de sus accionistas, clientes, proveedores y colaboradores externos,
asi como del entorno social en el que desarrolla su actividad, es fundamental en la integridad y
responsabilidad para el desempefo profesional de cada uno de sus empleados como el accionar de todo
aquel que se vea de alguna u otra manera relacionada con la actividad de la sociedad, razén por la cual ha
desarrollado la implementacién de un Programa de Integridad aprobado por el Directorio.

El programa establece un marco comin y pautas de actuacion para que la interaccion con terceros guede
asegurada bajo (i) los méximos estandares éticos y su actuar bajo los maximos estandares; (ii) las normas
de transparencia; y {ili) su legistacién aplicable. Todo ello, a los fines de mantener un entorno tegal,
honesto y ético y desarroltar la vida en sociedad en un ambiente respetuoso.

El Programa, se compone por una serie de documentos que abordan los temas mas relevantes en términos
de riesgos de negocio y cumplimiento de la normativa vigente aplicable a nuestra actividad. El Codigo de
ftica y Conducta con su correspondiente Manual de procedimiento de la Linea Etica y el presente Cédigo
constituyen tos principales documentos en los que se definen los lineamientos a aplicar y se reflejan los
procesos de las distintas &reas que nos integran como Sociedad. Que, para garantizar su integral
cumplimiento, nuestro Directorio designara Los érganos de Gobierno necesarios.

El principal objetivo seré velar por el correcto funcionamiento de las pautas de conducta definidas, con el
fin principal de general tas acciones necesarias para promover una cultura ética y de cumplimiento, tanto
a nivel interno como en relacién con nuestros socios de negocio.

Por (ltimo, a través de la implementacién y reglamentacion de la Linea Etica se podran efectuar
denuncias de incumplimientos al Codigo de ttica y Conducta (ver PRACTICA 4).

Ademas, la Sociedad promueve e incentiva la adopcién de valores y principios de comportamiento
alineados con los que se definen en el Cédigo Ftico y de Conducta. Los empleados se comprometen
“armalmente, en todo momento, con el cumplimiento del Codigo; v ningin empleado podra justificar una
conducta impropia amparandose en una orden superior o en el desconocimiento del Cédigo.
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PRACTICA 23: DIRECTORIO ESTABLECE Y REVISA PERIOGDICAMENTE, EN BASE A LOS RIESGOS, DIMENSION
Y CAPACIDAD ECONOMICA UN PROGRAMA DE ETICA E INTEGRIDAD. EL PLAN ES APOYADO VISIBLE E
INEQUIVOCAMENTE POR LA GERENCIA QUIEN DESIGNA UN RESPONSABLE INTERNO PARA QUE
DESARROLLE, COORDINE, SUPERVISE Y EVALUE PERIODICAMENTE EL PROGRAMA EN CUANTO A SU
EFICACIA. EL PROGRAMA DISPONE: (1) CAPACITACIONES PERIODICAS A DIRECTORES, ADMINISTRADORES
Y EMPLEADOS SOBRE TEMAS DE ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO; (Il) CANALES INTERNOS DE
DENUNCIA DE IRREGULARIDADES, ABIERTOS A TERCEROS Y ADECUADAMENTE DIFUNDIDOS; (liYUNA
POLITICA DE PROTECCION DE DENUNCIANTES CONTRA REPRESALIAS; Y UN SISTEMA DE INVESTIGACION
INTERNA QUE RESPETE LOS DERECHOS DE LOS INVESTIGADOS E IMPONGA SANCIONES EFECTIVAS A LAS
VIOLACIONES DEL CODIGO DE ETiCA Y CONDUCTA; (IV) POLITICAS DE INTEGRIDAD EN PROCEDIMIENTOS
LICITATORIOS; (V) MECANISMOS PARA ANALISIS PERIODICO DE RIESGOS, MONITOREO Y EVALUACION
DEL PROGRAMA: Y (V1) PROCEDIMIENTOS QUE COMPRUEBEN LA INTEGRIDAD Y TRAYECTORIA DE
TERCEROS O SOCIOS DE NEGOCIOS (INCLUYENDO LA DEBIDA DILIGENCIA PARA LA VERIFICACION DE
IRREGULARIDADES, DE HECHOS ILICITOS O DE LA EXISTENCIA DE VULNERABILIDADES DURANTE LOS
PROCESOS DE TRANSFORMACION SOCIETARIA Y ADQUISICIONES), INCLUYENDO PROVEEDORES,
DISTRIBUIDORES, PRESTADORES DE SERVICIOS, AGENTES E INTERMEDIARIOS.

£l Directorio ha asumido la responsabilidad de disefar e implementar un Programa de Integridad en el que
se definen los lineamientos de ética y transparencia corporativa adheridos por la Sociedad.

El Programa de Integridad se compone por una serie de documentos que abordan los ternas mas relevantes
en términos de riesgos de negocio y cumnplimiento de ta normativa vigente aplicable a la Sociedad. El
Codigo de Ftica y Conducta viene a definir los lineamientos de primer orden que se reflejan en los
procesos de las distintas dreas que integran la Sociedad.

Para garantizar el cumplimiento de los tineamientos eticos definidos, el Directorio se encuentra generado
los drganos de Gobierno necesarios y ha designado los roles y responsabilidades acordes a tal fin. De esta
manera, el principal objetivo del documento serd velar por el correcto funcionamiento de las pautas de
conducta definidas, generando las acciones necesarias para promover una cuttura ética y de
cumplimiento, tanto a nivel interno como en relacion con sus socios de negocio.

Con el objetivo de promover la comunicacion de toda aqueila conducta que se considere contraria a los
objetivos definidos por la Sociedad, y garantizar la consolidacién de las buenas practicas societarias con
base en la ética y el compliance, la Saciedad pondra a disposicién de sus empleados y todos aquellos
terceros interesados u canal de Denuncia, denominade Linea Etica. Herramienta necesaria y esencial en la
promacion de una cultura ética y transparente.

El Programa de Integridad apoya y fomenta la cultura ética de la Sociedad y la integridad de guienes se
relacionan con ella, y guarda relacién con los riesgos propios de ta actividad, su extensién y capacidad
econdmica y es de aplicacién obligatoria para la Sociedad y todas {as personas gque prestan tareas y sus
servicios.

PRACTICA 24: EL DIRECTORIO ASEGURA LA EXISTENCIA DE MECANISMOS FORMALES PARA PREVENIR Y
TRATAR CONFLICTOS DE INTERES. EN EL CASO DE TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS, EL
DIRECTORIO APRUEBA UNA POLITICA QUE ESTABLECE EL ROL DE CADA ORGANO SOCIETARIO Y DEFINE
COMO SE IDENTIFICAN, ADMINISTRAN Y DIVULGAN AQUELLAS TRANSACCIONES PERJUDICIALES A LA
COMPANIA O SOLO A CIERTOS INVERSORES,

En materia de conflictos de interés, ademas de cumplir con la normativa vigente, la Saciedad cuenta con
mecanismas internos, administrados por las diversas gerencias, para prevenir y evitar conflictos de
interés, a través de la implementacién de politicas claras y procedimientos especificos de identificacion,
manejo y resolucién de conflictos de interés que pudieran surgir entre los empleados de la Sociedad,
gerentes de primera linea y sindicos en su relacién con ta Sociedad o con personas relacionadas con la
misma. ﬁ

Los mecanismos de accién ante diferentes situaciones de conflicto son los siguientes:

i informar a la Gerencia de Recursos Humanos si existieran familiares que posean una participacién
patrimonial o intereses en una compafia que reatice negocios con ta Sociedad,

il. No recibir ni aceptar presentes significativos, préstamos o tratos preferenciales de personas,
instituciones o empresas con las que ta Sociedad realice negocios;
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iii.  Solicitar autorizacidn en caso de hacer negocios en nombre de la Sociedad en la que un familiar
cercano pudiera beneficiarse;

iv.  No trabajar para un proveedor, cliente o competidor mientras se desempena laboralmente en la
Sociedad, ni utilizar tiempo, materiales o instalaciones para trabajo externo que no se relacione
con la funcion a la cual se desempefia;

V. Actuar legal y honestamente;
vi.  Priorizar los intereses de la Sociedad por sobre los intereses personales o de otra indole
vii. La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta para el Tratamiento de Denuncias por

Conflictos de Interés.
Tanto el Cédigo de Ftica y Conducta como su Manual se encuentran publicados en la web.

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS
PRINCIPIOS

XIX. La compafifa debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar el
acceso igualitario a la informacién no confidencial relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compaiiia.

XX. La compafifa debera promover la participacion activa y con informacién adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacion del Directorio,

XXi. la compafiia debera contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

XXIl. La compafia deberd tener en cuenta los intereses de sus partes relacionadas.

PRACTICA 25: EL SITIO WEB DE LA COMPARNIA DIVULGA INFORMACION FINANCIERA Y NO FINANCIERA,
PROPORCIONANDO ACCESO OPORTUNO E IGUAL A TODOS LOS INVERSORES. EL SITHO WEB CUENTA CON
UN AREA ESPECIALIZADA PARA LA ATENCION DE CONSULTAS POR LOS INVERSORES.

1.a Sociedad cuenta con un sitio web institucional, a saber “www.REFIPAMPA.com.ar”, mediante la cual se
procede a divulgar toda aquella informacion relevante en el cual los interesados pueden acceder a
informacién de diversa naturaleza relacionada con la Sociedad. Este sitio Web posee ademas sectores
especificos que brindan informacién sobre diversos temas societarios,

Asimismo, se encuentra en el Sitio Web la informacién suministrada y actualizada periddicamente por la
Gerencia de Comunicaciones retativa a las Gltimas actividades desempefadas de la Sociedad.

Asimismo, la informacion transmitida por medios electrénicos responde a los mas altos estandares de
confidencialidad e integridad y propende a ta conservacion y registro de la informacion.

Por Gltimo, la Seciedad cuenta con una politica interna respecto al procedimiento de divulgacién de
informacion relevante de la Sociedad, en el que participan cada una de las areas internas de manera de
analizar la informacion a divutgar y su coordinacién, en cumplimiento de las normas aplicables.

PRACTICA 26: EL DIRECTORIO DEBE ASEGURAR QUE EXISTA UN PROCEDIMIENTO DE IDENTIFICACION Y
CLASIFICACION DE SUS PARTES INTERESADAS Y UN CANAL DE COMUNICACION PARA LAS MISMAS.

El Pirectorio de la Sociedad, a través del Cadigo de Sustentabilidad, establece quienes seran los grupos de
interés de la Sociedad, definiéndolos, razén por la cual la Sociedad cuenta con un accionar sustentable
reglamentado a través de dicho Cédigo mediante el cual trata aguelios temas relevantes de este ambito.

Sumado a lo expuesto, el Directorio en conjunte con el area de finanzas es el encargado de mantener una

comunicacién constante con tos accionistas e inversores, brindandotes informacion acerca de la Sociedad
de acuerdo con las normas aplicables.
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CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO (Continuacidn)

Los Grupos de Interés de la Sociedad:
Directores
Empelados en General

Todos aquellos individuos y organizaciones que tienen vinculacion con la Sociedad. Estos grupos no sélo
estan identificados, sino que se conocen sus posiciones, nivel de influencia e impacto, mientras que la
sociedad cuenta con canales formales de comunicacién y areas especificas.

Es importante destacar que la Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta que rige el
comportamiento de quienes se desempefian o tienen relaciones con la Sociedad, a saber: directores,
Gerentes del area de ejercicio, empleados en generales y todos aquellos terceros interesados en la
actividad desarrollada por la Sociedad. Dicho Codigo establecen las pautas generales que deben regir la
conducta de fa Sociedad y de todos sus empleados en el cumplimiento de sus funciones y en sus retaciones
comerciales y profesionales, actuando de acuerdo con las leyes de cada pais y respetando los principios y
valores éticos de sus respectivas culturas.

Et canal formal para recibir denuncias sobre el incumplimiento o vulneracién de las conductas previstas en
el Codigo de Etica y Conducta sera la Linea Etica, la cual se encuentra hajo la supervisién de la Gerencia
de Recursos Humanos.

PRACITCA 27: EL DIRECTORIO REMITE A LOS ACCIONISTAS, PREVIO A LA CELEBRACION DE LA
ASAMBLEA, UN “PAQUETE DE INFORMACION PROVISORIO” QUE PERMITE A LOS ACCIONISTAS -A TRAVES
DE UN CANAL DE COMUNICACION FORMAL- REALIZAR COMENTARIOS NO VINCULANTES Y COMPARTIR
OPINIONES DISCREPANTES CON LAS RECOMENDACIONES REALIZADAS POR EL DIRECTORIO, TENIENDO
ESTE ULTIMO QUE, AL ENVIAR EL PAQUETE DEFINITIVO DE INFORMACION, EXPEDIRSE EXPRESAMENTE
SOBRE {05 COMENTARIOS RECIBIDOS QUE CREA NECESARIO.

De conformidad con la Ley General de Sociedades y reflejado en el Codigo de Goblerno Societario y la
legislacion vigente, la Sociedad da total cumplimiento los regimenes informativos periddicos establecidos.

El Directorio realiza las convocatorias a participar de las asambleas a los Accionistas, por los medios que
ranto el estatuto social como la normativa vigente prescriben. Con anterioridad a la celebracién de cada
Asamblea de Accionistas, mediante acta de Directorio donde se convoca a la misma, se establecen los
temas que seran tratados en et Orden del Dia, tal como lo exige la normativa aplicable.

Es una practica formal y habitual de ta Sociedad, remitir previamente a la celebracion de una Asamblea de
Accionistas, toda informacion y/o documentacién relevante y necesaria para la toma de decision de los
Accionistas, en el marco del orden del dia a tratar o considerar.

Cabe destacar que, por medio de la pagina web, los accionistas podran nutrirse de toda la informacion
societaria y de gobierno corporativo pertinente. Que, a su vez, a los fines de mantener contacto directo
con los inversores, se ha desarroltado un sector especifico dentro de la Sociedad, la cual es la encargada
de mantener contacto para informar a los accionistas (ver PRACTICA 25).

PRACTICA 2B: FL ESTATUTO DE LA COMPANIA CONSIDERA QUE LOS ACCIONISTAS PUEDAN RECIBIR LOS
PAQUETES DE INFORMACION PARA LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS A TRAVES DE MEDIOS VIRTUALES Y
PARTICIPAR EN LAS ASAMBLEAS A TRAVES DEL USO DE MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION QUE
PERMITAN LA TRANSMISION SIMULTANEA DE SONIDO, IMAGENES Y PALABRAS, ASEGURANDO EL
PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO DE LOS PARTICIPANTES.

El estatuto Social en su apartado décimo cuarto estipula de forma explicita la implementacion de medios
electrénicos para la celebracién de Directorio. Cabe destacar que el Reglamento del Directorio promueve
la participacién informada de los accionistas en las Asambleas y garantiza la adopcién cuantas medidas
sean oportunas para facilitar que la reunién de Directorio ejerza efectivamente las funciones que le son
proplas conforme a la Ley y/o a los Estatutos Sociales.

30




HefiPampa
REFI PAMPA S.A.

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO (Continuacion)

PRACTICA 29: LA POLITICA DE DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS ESTA ALINEADA A LA ESTRATEGIA Y
ESTABLECE CLARAMENTE LOS CRITERIOS, FRECUENCIA Y CONDICIONES BAJO LAS CUALES SE
REALIZARA LA DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS.

Si bien no hemos adoptado una politica formal en materia de dividendos, en cada ejercicio social el
Directorio evallia prudentemente la posibitidad de realizar una recomendacion de pagar dividendos a los
accionistas, dentro del marco de una gestion que considerard también, entre otros factores, los
requerimientos de capital retacionados con los planes de inversién, la atencidn de los servicios de deuda,
las necesidades de capital de trabajo, las restricciones legales, impositivas y/o contractuales que
aplicaren en cada momento, y las condiciones generales det contexto econdmico y financiero.

La Sociedad documenta la elaboracién de la propuesta de destino de resultados acumulados de la
Sociedad que deriven en constitucion de reservas legales, estatutarias, voluntarias, pase a nuevo ejercicio
y/o pago de dividendos -segln lo que apruebe la Asamblea de Accionistas- a través de ta elaboracidn de la
memoria anual y las actas de Directorio correspondientes.
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Resefa informativa al 30 de septiembre de 2025

- (Cifras expresadas en pesos, salvo indicacién en contrario)

De conformidad con lo dispuesto por la Resolucion General N° 622/2013 y sus modificaciones de la
Comisién Nacional de Valores (“CNV”), se expone a continuacion un analisis de los resultados de las
operaciones de la Sociedad y de su situacién patrimonial y financiera, que debe ser leido junto con los
estados financieros intermedios condensados que se acompahan.

Rreve comentario sobre las actividades de la emisora

La Sociedad tiene por objeto la industrializacién, procesamiento, comercializacion, fabricacion, compra,
venta y distribucién al por mayor y menor de materias primas, productos, subpreductos, accesorios y
componentes relacionados con la industria del petréleo.

Durante el ejercicio 2024 - 2025, {a produccion de la planta de Refipampa proceso un 13% menos de crudo
en comparacion con el periodo anterior, llegando & superar los 334.000 m3. A pesar de la contraccion, la
participacion en el mercado de refinacién se mantuvo en niveles estables, alcanzando los 1,08%.

nespecto a la canasta de crudos procesados, se continuaron desarrollando alternativas con distintas
proporciones de mezcla en una blsqueda constante de maximizar (a produccion de destilados medios y
minimizando los pesados. De esta manera, hemos diversificado el abastecimiento a través de acuerdos
comerciales con distintos proveedores y productores de la cuenca neuquina.

En el area comercial, las ventas de combustibles livianos alcanzaron niveles superiores de 212.000 m3, lo
que representa una suba moderada del 1% contra et ejercicio anterior. Con elto, la participacién de
mercado se mantuvo cerca del 0,9%.

Et Gasoil Grado 2, principal producto del mix (representa alrededor del 45% de la produccion total de la
sociedad) registré un promedio de ventas que rondan los 13.000 m3/mes. Esto refleja una caida del 4%
contra el periodo anterior, y alcanzando una participacién det 1,6% en el mercado nacional de Gasoil.

Por su parte, la empresa mantuve presencia en el mercado internacional, exportando Nafta Virgen y Fuel
0Oit a paises timitrofes, y sostuvo el abastecimiento de 45 bocas de su red minorista “Voy con Energia”.

De cara al préximo ejercicio, Refipampa continuara enfocado en la bisqueda de eficiencia operativa, con
el objetive de incrementar gradualmente los niveles de carga de crudo y ast capturar la dindmica positiva
del mercado de combustibles.

Breve comentario sobre la situacién macroeconémica

Panorama internacionat

Durante el tercer trimestre de 2025 (julio-septiembre), el panorama macroeconémico global mostrd una
resiliencia cautelosa en medio de persistente incertidumbre. El FMI proyectd un crecimiento mundial de
3,0% para 2025, ligeramente por encima de sus previsiones anteriores, apoyado por una combinacidn de
adelanto de importaciones antes de subidas arancelarias, tipos de interés reales moderados y expansién
fiscal en algunos paises.

La inflacién global, por su parte, se esperaba que retroceda a 4,2% en 2025, aungue con fuerte
heterogeneidad regional: mientras en muchas economias emergentes se anticipaba una caida, en Estados
Unidos el FMI estimaba que la inflacién se mantendria por encima de la meta.

Un elemento clave en este trimesire fue la decisién de la Reserva Federal de EE.UU. {Fed) sobre tasas de
interés. Durante julio, la Fed mantuvo su tasa de referencia en el rango de 4,25%-4,50%, como esperaba el
mercado, resistiendo la presién politica para recortes mas agresivos. Sin embargo, en septiembre recortar
la tasa en 25 puntos basicos, bajando el rango objetivo a 4,00%-4,25%.

Fi recorte se dio en un contexto en que los mercados ya habian descontado una baja de tasas en
septiembre, y varios analistas proyectaban incluso dos recortes durante 2025 si los datos lo permitian.

Este camblo en la politica de la Fed tuvo efectos de contagio en ofros mercados con tna tasa de
referencia mas baja, las condiciones financieras globales se retajaron, lo que beneficid especiatmente a
economias emergentes que dependen del financlamiento externo.
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Panorama local

purante el tercer trimestre de 2025, Argentina atravesé una fuerte tensién macroeconomica ligada a su
gestion de reservas, a la evolucion de las tasas internas y a la dinamica cambiaria.

A nivel local, las tasas de referencia para depdsitos y préstamos permanecieron muy elevadas. Segdn
datos del BCRA, para septiembre de 2025 la tasa TAMAR en pesos de bancos privados estaba en torno al
57,94% nominal anual {aproximadamente 75,97% efectiva anual). Fsta tasa era muy alta, reflejando la
presion para atraer y mantener pesos en el sistema. Esta estructura de tasas busca compensar la alta
inflacion esperada, el REM del BCRA estima 22% para los proximos 12 meses.

En cuanto al tipo de cambio, Argentina opera bajo un régimen de bandas: para septiembre, el techo
estaba en $1.400 por dolar {mas un 1% mensual) y el piso en $1.000 {menos 1% mensual) segiin el BCRA. El
tipo de cambio mayorista de referencia operaba alrededor de $1.430-1.460 por USD segun los reportes del
BCRA.

Este esquema de “flotacion entre bandas” se implement6 en un contexto de liberalizacién cambiaria mas
amplia {con parte de los controles al cepo cambiario eliminados), fo que ha generado episodios de venta
de reservas cuando el peso se mueve hacia el limite inferior de la banda.

A lo largo de estos tres meses, las reservas del Banco Central mostraron una evolucidén compleja. Al 30 de
septiembre las reservas estaban en US$ 26.925 millones, lo que representa una caida significativa durante
el afio por pagos de deuda, egresos financieros y ventas netas en el mercado de cambios. En agosto de
2025 1as reservas brutas habrian sido US$ 39.986 millones, impulsadas por un desembolso del FME y ajustes
en los activos de las reservas.

Procesamiento de crudo lecal

La industria petrolera argentina mantuvo una tendencia positiva durante el perinodo comprendido entre
octubre de 2024 y septiembre de 2025, segin datos de la Secretarfa de Energta de la Nacidon. En este
periodo, la produccion de crudo aument6 aproximadamente un 9% interanual, principalmente debido a la
expansién de la produccién en la cuenca Neuquina, que continlia consolidandose como el principal polo de
crecimiento del pais.

La refinacidn de crudo aumentd un 3%, alcanzande los 31.019.472 m3, favorecida por la mayor
disponibitidad de crudo local y la optimizacién operativa en tas principales refinerfas del pais, impulsadas
por inversiones en infraestructura y mejoras tecnologicas en exploracitn y extraccion,

En cuanto al mercado de combustibles, las ventas de productos refinados mostraron un crecimiento del 2%
interanual, destacandose el incremento del 8% de Gasoil grado 3 y 7% en Nafta premium, impulsados por
promociones bancarias y programas de beneficios. La Nafta super mostré un crecimiento moderado (+1%),
mientras que el Gasoil Grado 2 registré una leve caida del 1%, explicada en parte por la migracién gradual
hacia et segmento premium,

En general, la industria petrolera argentina muestra crecimiento moderado pero sostenido, apoyado por
una mayor demanda de combustibles premium y el mayor aprovechamiento de capacidad instalada de
refinacion.

En el siguiente grafico puede observarse como se comporté el mercado durante el periodo 2024-2025:
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Perspectivas

Durante el cuarto trimestre de 2025, Argentina ingresa en una etapa de mayor estabilidad relativa luego
de un tercer trimestre exigente en materia de tasas, tipo de cambio y reservas. La baja de tasas por parte
de la Reserva Federal en septiembre generd un entorno financiero internacional mas favorables, con un
doélar global algo mas débit y mejores condiciones para los paises emergentes, lo que contribuye a reducir
la presién sobre los mercados locales.

En este marco, aungue Argentina mantiene tasas elevadas para sostener la demanda de pesos, se abre la
posibilidad de un descenso gradual hacia fin de afio si la inftacidn continCta moderandose vy se consolida ta
calma cambiaria. El régimen de bandas muestra mas estabilidad hacia octubre-diciembre 2025, con menor
volatitidad y una brecha cambiaria mas contenida. Esto reduce la necesidad de ventas agresivas de divisas
y ayluda a preservar las reservas.

las reservas internacionales tienen margen para mejorar levemente en este pericdo gracias a mayores
ingresos por exportaciones, un mejor clima financiero global y la posibilidad de nuevos desembolsos
externos. La dindmica del sector energético y agroexportador también aporta una base mas sélida,
permitiendo que el Banco Central transite estos meses con menos presiones que las ohservadas a
mediados de aho.

Cn conjunto, el cuarto trimestre se presenta como un periodo en el que la estabilidad gana terreno: el
mercado cambiario opera con mayor previsibilidad, las tensiones financieras se atentan y las condiciones
externas acompafian mejor que en meses previos. 5 bien la economia alin enfrenta desafios estructurales
y la recuperacién serd gradual, el cierre de 2025 muestra un escenario mas ordenado, con sefales
positivas para encarar el afio siguiente desde una posicién algo mas equilibrada.

Hacia 2026, este escenario de estabilidad incipiente configura una base mas solida para el desempefio
macroecondmico. A medida que la inflacién continGa descendiendo y las expectativas logran anclarse
parcialmente, el Banco Central podria avanzar en un sendero gradual de reduccidn de tasas en pesos,
siempre condicionado al comportamiento del tipo de cambio. Un esquema financiero mehos exigente
contribuiria a reactivar lentamente el crédito y permitiria que la actividad econdémica empiece a
recuperar dinamismo en sectores sensibles al financiamiento, especialmente industria, construccion y
consumo durable,

Fn paralelo, el mercado cambiaric entrarfa en una fase de mayor previsibitidad, con episodios de tension
més acotados que los observados a mitad de 2025. La continuidad del régimen de bandas seguiria
funcionando como ancla nominal mientras se consolidan sefales de equilibrio fiscal y financiero. Una
brecha cambiaria mas estable ayudaria a normalizar flujos comerciales y a reducir la demanda precautoria
de divisas.

Et frente externo también mostraria perspectivas algo mas favorables. Con un contexto internacional
menos restrictivo y precios de commodities relativamente firmes, las exportaciones energéticas y
agroindustriales aportarian mayor volumen de divisas que en afios previos. Esto permitiria al pais no solo
transitar 2026 con menor dependencia de intervenciones cambiarias, sino también fortalecer
gradualmente la pesicién de reservas, clave para mejorar la credibilidad del esquema monetario y
cambiario.

En 2026 se proyecta como un afo en el que Argentina podria dejar atras la fase mas aguda de
inestabitidad y avanzar hacia un marco macroecondmico mas previsible, La combinacién de menor
inflacidn, tasas internas a la baja, un mercado cambiario mas ordenado y un mayor aporte del sector
externo configura un escenario donde la economia comienza a mostrar sefiales mas firmes de
recomposicién y mayor capacidad de planificacion para hogares, empresas e inversores.

Breve comentario sobre puntos relevantes de la emisora

Certificado 150 9001

Continuamos con la gestién de mejoras sobre nuestro Sistema de Gestion Integradoe de ta Calidad.

Es nuestro objetivo continuar con la satisfaccion sobre el producto y servicio brindado a nuestros clientes

internos, externos y estratégicos de la compafia. Basados en una optima programacién del servicio,

calidad y tiempo de respuestas ante los requerimientos de nuestros clientes; una optima coordinacion

logistica, como también la cordiatidad de servicio y cotizacion competitiva en el mercade de combustible,

Todo esto nos permite, como organizacion sdlida, proyectar {a extension de la certificacién 150 9001:2015
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obtenida en nuestra sede de Junin, hacia nuestra refineria, RefiPampa S.A. sita en la localidad de 25 de
Mayo, en la Provincia de La Pampa.

Es por esto, por lo que habiames iniciado a partir de enero del 2024 la implementacion del Sistema de
Gestion Integral de la Calidad en RefiPampa S.A. ubicada en la tocalidad 25 de mayo; el cual ya tenemos
hoy dia implementado e incluso auditado, dicho sistema, por algunos de nuestros clientes estratégicos
nbteniendo resultados satisfactorios; siendo nuestra misién obtener la certificacién de gestién de la
calidad 15O 9001 sobre nuestro producto y servicio brindado a nuestros clientes.

Es nuestro compromiso mejorar dia a dia para satisfacer las necesidades y las expectativas de nuestros
clientes, los internos y los externos como también tos estratégicos.

Podemos mencionar que, continuamos la labor, con el mismo impetu de sus inicios durante et mes de
enero del 2024, a la fecha donde trabajamos en ampliar la visién estratégica y de gestion; haciendo foco
principal en el cuidado y preservacién de la gestibn ambiental. Como objetivo tenemos implementar y
certificar, en la planta sita en la localidad de 25 de Mayo el sistema de gestién ambiental, el cuat hoy dia
ya tenemos implementado, basado en la Norma 150 14001,

Al mismo tiempo también habiamos comenzado la implementacién de nuestro sistema de higiene y
seguridad den el trabajo, el cual hoy dia también tenemos implementado, basado en la ISO 45000

Nuestros recursos humanos son una parte importante para el desarrollo productivo y competitivo en este
mercado. Es por esto que, disponemos de un equipo calificado para el desarrollo de ta gestién ambiental,
de higiene y seguridad en el trabajo como de calidad, el cual nos permitird alcanzar los mejores
resultados en los plazos previstos.

Sede 25 de Mayo

Durante el afic en curso se realizaron 6 ejercicios de simulacro de incendio, rescate y evacuacion con
resultados satisfactorios. Tenemos como premisa seguir trabajando para mejorar alin mas el desempeno
del perscnal propio durante las eventuales emergencias que se pudieran presentar.

Durante todo el afio, se realizd el acopio y el posterior saneamiento del total de residuos de la empresa.
El retiro lo realizd una empresa tercerizada, autorizada y habilitada para el trastado de este tipo de
material, llevando el material hacia una empresa habilitada que realizd el tratamiento y disposicién final
de los mismos.

De igual forma, Iniciamos el mes de enero del afio en curso con un nuevo plan anual de formacion de
brigada, ello con la idea de profesionalizar y perfeccionar el desempefio de nuestros colaboradores en el
accionar durante una eventual emergencia. La capacitacién aparte de ser brindadas por personal interno,
también fueron dictadas por personal externo de Bomberos y técnico en emergencias médicas, la cual se
complementd con practicas con fuego y uso de elementos extintores.

Por {ltimo, y con una frecuencia semanal, se lteva a cabo la prueba de la red y sistema de alarma de la
planta, verificando de esta forma el correcto funcionamiento como la identificacion de oportunidades de
mejora en todos los puntos de aplicacién, a partir de este informe semanal.

El controt de incidentes ambientales se ha ampliado significativamente, no teniendo ninglin derrame o
vuelco por encima del limite de declaracion de ley, con solo 2 incidentes menores en el afo.

De la misma manera se ha ajustado significativamente el control de accidentes, sin ningln accidente
medio o grave, y con un solo accidente leves de menos de 10 dias.

A su vez se ha incrementado el rendimiento de mantenimiento, con una eficiencia de funcionamiento sin
parada de planta por mantenirniento en un 97%

A los efectos de la seguridad de la planta y el personal, por ser una actividad de riesgo se ha
implementado el control diaric de alcohol, asi como el aleatorio de droga al 100% del personal que ingresa
planta.

Sede Junin

Se realizaron ejercicios de simulacro, realizando todos los trabajadores una préactica del rol de incendio,
uso de elementos de lucha contra el fuego v evacuacion de las instalaciones, esto con el objetivo de
entrenar al personal ante una posible emergencia y que cada unc pueda desempenar su rol de manera
optima. Durante el mes de junio se realizé un simulacro donde se considerd un escenario en el proceso de
descarga con la intervencion de todo el personal, buscando con et mismo el gbjetivo de practica y las
rapidas respuestas para la contingencia de situaciones de emergencias. El resultado fue optimo y contd
con ka participacion de todo el personat.
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Asirnismo, se llevd a cabo una jornada de capacitacién tedrico-practica brindado por una empresa
especializada en formacion de brigadistas en el rubro del petrdleo, para luego continuar con los
entrenamientos y de esta manera conseguir la formacidn de nuestra propia Brigada de Emergencias.

e realizo el tendido de una nueva linea de incendio con puntos de toma e inyeccién de agua para el
servicio de bomberos.

Recursos Humanos

Desde el inicio del cuarto trimestre fue necesario afrontar una reestructuracion y reduccion del equipo de
colaboradores. Refipampa inicié un proceso de reestructuracion forzosa de activos, lo que requirid
adecuar la estructura organizacional a la disminucién progresiva de su capacidad productiva. Esta medida
implicé una reduccion de al menos 30% en la némina de personal.

Sustentabilidad

Enmarcado en el Cédigo de Sustentabilidad de ta Compafiia, se toman periddicamente acciones que
contribuyan al desarrollo de la comunidad, ello a partir de acciones de Responsabilidad Social y
Vinculacién con ta comunidad y el cuidado de los recursos naturales

Nuestro compromiso se basa en alinear el crecimiento econbmico con el cuidado del ambiente vy el
desarrollo social, para lo cual buscamos implementar acciones responsables en el desarrollo de nuestras
actividades. En ese sentido se trabaja bajo los criterios ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza), y
nuestra estrategia busca contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODSs)
establecidos por Naciones Unidas.

En términos Sociales creemos fundamental la vinculacién con ta comunidad, desempefiando acciones que
contribuyan al desarrollo de la comunidad. En este sentido trabajamos en la creacion de empleo local y en
el desarrotlo de capacidades y habilidades técnicas, también acompahamos pedidos especificos de
entidades educativas y deportivas que aporten at desarrollo de las juventudes en la comunidad, come
donaciones de combustibles y otros, :

Continuamos con el Programa “Norma Renee Mazzutti”, el cual tiene como objetivo principal incentivar el
desarrotio educativo de estudiantes secundarios en situacion de vulnerabilidad social de tas localidades de
Junin, Canuelas, Senillosa y Colonia 25 de Mayo.

El Programa acompafa a 27 estudiantes a partir de becas mensuales, la compra de indumentaria dos
veces al afio, una compra de librerfa al inicio del afio lectivo y el pago de actividades extracurriculares
tales como idioma inglés y la practica de deportes. También, et programa de voluntariado interno permite
un seguimiento personalizado por parte de colaboradores frente a necesidades especificas que nos
trastadan los estudiantes. Durante este periodo, acompanamos con la compra de extractores de leche,
colchones, indumentaria para nifios y bicicletas, entre otras.

Se financid ta ampliacién del tendido de agua municipal. Frente a la finalizacion del Predio Cabahas,
destinade a viviendas para empleados de Refipampa (en un contexto de déficit habitacional en la
localidad) era necesario establecer la conexién de agua para el predio. En este contexto se acord6 con la
Municipatidad incluir en la extensién del tendido no solo al predio mencionado sino también la
incorporacién de 200 mts hasta la Escuela Centro Educativo Polivalente, dejando todo preparado para la
futura extensién del casco urbano y dando conectividad al establecimiento educativo

A su vez impulsamos, en articutacién con las Gerencias de Medio Ambiente, Seguridad y Calidad como ia
de Ingenieria, la mitigacién de nuestros impactos ambientales a partir de la incorporacion de tecnologia v
sistemas para el calculo de huellas hidricas y de carbono.

Situacion sobre Concurso Preventivo de Acreedores

Luego de evaluar varias opciones para prevenir la cesacion de pago de las obligaciones de Refi Pampa SA,
el directorio de la sociedad decidié con fecha 03 de septiernbre de 2025 realizar una reestructuracion de
sus pasivos y solicitd a la justicia de ta Provincia de La Pampa iniciar el juicio del Concurso Preventivo, El
mismo se presentd en el Juzgado en lo Civil, Laboral, Comercial y Mineria de General Acha, Provincia de
La Pampa ese mismo dia y el juez dictd sentencia de apertura del mismo el dia 26 de septiembre de 2025.

Desde las fechas indicadas en el parrafo anterior, se comunicd a los acreedores de la situacién de la
sociedad y se esta trabajando con los proveedores estratégicos para el negocio para poder continuar con
la actividad principal,
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Programa Global de Emisién de Obligaciones Negociables No Convertibles en Acciones

Se debe destacar que, con fecha 06/05/2024, ta emisora logré la aprobacién de la Actualizacion del
Prospecto de su Programa Global de Obligaciones Negociables otorgada por ta Comisidn Macional de
Valares, cumpliendo de esta forma con la obligacién anual gue determinan ias normas reglamentarias.

La sociedad cuenta con un programa aprobado de emision de Obligaciones Negociales de cien millones de
4élares (USD 100.000.000,00). Esto permitird que la Emisora pueda contar con la posibilidad, si asi lo
quisiera, de poder realizar nuevas emisiones de obligaciones negociabtes con un monto global ampliado,

dotandola de esta forma de una mejor herramienta para acceder a financiamiento en el mercado de
capitales.

Principales variaciones en los resultados del periodo (informacién no cubierta por el Informe de
revisidn sabre informacion financiera condensada)

Ingresos por venfas

Se detallan a continuacién los montos carrespondientes a los ejercicios finalizados et 30 de septiembre de
2021 a 2025.

30/09/2025 30/09/2024 Variacin Va";‘:“’“ 30/9/2023 30/9/2022 30/9/2021
Ingresos
por 773.854,006.304 | 340.460.344.370 | (66,606.248.066) (20%) | 268.178.351.302 | 269.706.626.406 | 246.985.376.748
ventas

Los ingresos por ventas del periodo de anual finalizado el 30 de septiembre de 2025 ascendieron a $
273.854.096.304 en tanto que en 2024 en el mismo periodo ascendieron a $ 340,460.344.370
registrandose, en consecuencia, una disminucidn anual del 19,56%.

Costo de los servicios prestados

Los costos de venta tuvieron una disminucién del 17,27% pasando de los $ 288.008.285.365 en septiembre

de 2024 a $ 238.265.771.809 en septiembre de 2025, en ambos casos contermplando el ejercicio de doce
meses.

Gastos de administracién y comercializacién

Los gastos de administracién y comercializacion sufrieron un aumento, en conjunto, del 14,12%, durante

el periodo bajo andlisis con respecto al periodo anterior, representando dicho aumento por un valor de 5
5.681.277.374.

Fste aumento esta vinculado a un aumento en los fletes de comercializacidn, suetdos administrativos y de
comercializacidn y mantenimiento de las oficinas administrativas.

Resultados financieros

La variacién en el rubro resultados financieros fue una disminucién de $3.074 millones. A continuacion, se
detatlan las variaciones por item del rubro:

RUBRO 30/9/2025 30/9/2024 Variacién 30/9/2023 30/9/2022 309720214
Intereses perdidos (16.994.640.119) | (10.562.261.151) | _(6.432.378.968) | (8.093.167.848) | (2.824.971.275) | (3.073.572.092)
f:;::f;g“ per (1.177.750.776) | (4.305.026.282)| 3.127.275.506 | (2.473.271.954)|  882.385.797)  281.135.208
Diferencia de cambio | {17.773.074.984) | (54.945.545.359) | 37.172.470.375 | (27.727.879.174) | (4.806.558.661) | (2.130,442.,745)
Intereses ganados 142.201.135 54.816.625 87.384.510 13.260.056 873.786 |  963.428.279
R.E.C.P.AM. 12.493.754,189 | 43.405.951.299 | (30.912.197.110) | 33.408.707.038 ! 4.834.203.618 | 3.096.358.301
Deudores Incobrables 50.901.860 43.752.530 7.149.330 | (841.298.418) 17.179.442 | (153.731.430)
g‘;‘;‘r‘z‘;”ag“mﬂg@;‘;‘;" (98.647.435) | {122.608.481) 23.961.046 |  (143.071.285) |  (94.341.130) | (130.248.073)
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impuesto a las Ganancias

El cargo a resultados por Impuesto a las Ganancias por el periodo finalizado el 30 de septiembre de 2025
fue un recupero por 10.670.363.873, cuya explicacién se concentra basicamente en el efecto del impuesto
diferido.

Principales variaciones en los flujos de efectivo

Refi Pampa S.A. gestiona su capital para asegurar su capacidad para continuar como empresa en marcha,
gestionando los proyectos de inversion y maximizando el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de deuda, patrimanio y el riesgo de liquidez.

El Directorio es et que tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez, habiendo establecido un
marco de trabajo para la gestibn de la misma de manera que la gerencia pueda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo. La Sociedad maneja el riesgo de
liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo y monitoreando continuamente los
flujos de efectivo proyectados y reales.

Breve comentario sobre perspectivas periodo siguiente

La compafiia esta enfocada en continuar con los todos los esfuerzos necesarios para optimizar los recursos
para cumplir con todos los compromisos que posee. El principal objetivo es continuar con la actividad de
la sociedad y recuperar la capacidad de produccidn logrado luego de la puesta en marcha del nueve
topping durante el ejercicio 2023,

A nivel econdémico hay que diferenciar dos etapas dentro del periodo 2025. La primera de ellas finalizé en
abril 2025 donde las variables de la economia terminaron de mostrar una estabilidad, pero las condiciones
del mercado no permitian trastadar a precio los aumentos necesarios para mantener la utilidad bruta y
seguir siendo competitivos dentro de nuestro segmente. Como consecuencia de lo antes descripto la
compaiiia comenzb a observar bajas significativas en el margen de rentabilidad, sumade esto al problema
financiero ya mencionado.

En este sentido, durante los meses posteriores al cierre del ejercicio contable 2025, notamos en la
industria, v en consecuencia en la compafia, estd mostrando una mejora ‘en los margenes brutos
relacionados con un- precio det crudo a nivel internacional y un el tipo de cambio en Argentina mas
estable. Estas dos variables, sumado a los ajustes en la estructura interna de Refi Pampa SA, permiten’
empezar con la recuperacion del procesamients mensual y estimamos (como se mencion6 en el parrafo
anterior) alcanzar los niveles previos a este ajuste de estructura en un mediano ptazo.

Asimismo, respecto a nuestra Red Voy con Energia, para el proximo ejercicio buscaremos sostener el
compromiso de estar cerca de nuestros clientes y permitirles el acceso a combustibles de alta calidad a
precios muy competitivos. A su vez, continuaremos evaluando nuevos proyectos que represen una
oportunidad tanto para nuestra compafia como para estacioneros y clientes.
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Estructura patrimonial comparativa

La estructura patrimonial de la compafifa del 30 de septiembre de 2021 a 30 de septiembre de 2025 era la

siguiente:

REFI PAMPA S.A.

RefiPampa

30/09/2025

30/09/2024

30/09/2023

30/09/2022

30/09/2021

Activo no corriente

97.847.624.766

89.953.273.002

85.181,607.454

64.828.993.716

48.687.441.730

Activo corriente

32.834.401.557

58.578.332.618

53.012.669.149

47.860.152.997

46.201.652.237

Total del activo

130.682.026.323

148.531,605.620

138.194.276,603

112.689.146.713

94,889,093.968

Patrimonio

£1.065.053.610

37.116.311.000

43.186.237.830

39.663,710.382

31.754.121.466

Pasivo no corriente

1.610.059.638

42.463.788.965

42.490,433.937

26.361.694.544

15.748.138.890

Pasivo corriente

118.006.913.075

68,951.505.655

52.517.604.836

46.663.741.786

47.386,833.612

Total del pasivo

119.616.972.713

111.415,294,620

95,008.038.773

73.025.436.331

63,134.972.502

Estructura de resultados comparativa

La estructura de resultados de la compafia del 30 de septiembre de 2021 a 2025 era {a siguiente (en
mitlones de pesos):

Variaclones 2025

30/9/2025 30/9/2024 % Varlaciones 30/9/2023 392022 30797202t

vs 2024

Ingresos netos por yentas 273.854 340.460 (B D) {20%) 268.178 269.707 246,985
Costas de servicle y preductss vendidos {238.2658} {2BB.0CB) 49.743 (17%} {216.704) (216.734) {208.508)
Resultada bruto 35.58% 52.452 (16.863) (32%} 5i.474 52.973 3B.477

Otros ingresos - - - [ - - 172
Gastos de comercializacian (13.562) {28.504} (5.056) 8% (32.613) (25.909) (23.148)
Gastas de administracién (12.343) (11.719) (t24) 5% (6.595) (8.698) (6.380)
Resultadoe de actividades aperativas (10.316) 12,227 (22.543) {484%) 12.266 18.366 .24

tngresos financieros 670 6.058 (9.388) [89%) 11.848 4.390 1769
Costos financleros (36.521) (75.895) 3%.374 {52%) (51.114) {i6.454) {10.181)
nesultados par exposicidn monetaria 12,494 43.406 (30,912} (71%) 33.409 8,544 5.472
Resultados financieros netos (23.357) (16.431) 3.074 (12%) {5.B57) (3.520) {1.940)
Resultado antes de! impuesto a las ganancias {33.671) {14.203) {19.470) 137% 6.409 14.846 7.182

Impuesto a las ganancias 10.670 8,113 2.537 3% (Z2.456) (6.937) (3.715)
Restftados Integrales dei ejercicio {23,003) (6.070} (16.933) 2755 3.953 7.90% 3467

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 05/12/2025

Frmado a los efectos de st identificacion
con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

C.P.CE. Laian}p;» T‘l\} -F*
Al A

Mig?fel mrcelo Canetti {Socio)
Contador Pdblico (U.B.A.} - Lic. en
Administracién (U.B.A.)

C.P.C.E. La Pampa - T® XIX F*29 - T* | F°36

)
e
Comision fiscalizadora

/

César Gasfon Castillo
Presidente
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Estructura de flujo de efectivo comparativa

La estructura de ftujos de efectivo de la compaiiia del 30 de septiembre de 2021 a 202 era la siguiente:

30/9/2025

30/9/2024 30/9/2023 30/9/2022 30/9/2021

Flujo de efectivo
generado por las
operaciones

5.768.339.560

(4.938.196.158) | 26.022.951.859 | 17.679.717.419 13.917.039.208

Flujo de efectivo
utilizado en las
actividades de

inversién {3.571.289.101)

{9.680.112.320) | (25.464.223.454) [ (20.143.790.966) | (16.541.941.540)

Flujo de efectivo
generacdo por /
{utilizado en) fas
actividades de

financiacion (2.650.944,193)

1.823.486.480 8.702.343.103 4.828.852.060 | (5.095.738.493)

{Disminucidn} neta
del efectivo y

equivalentes (493.893.734)

9.261.071.508 2.364.778.513

(12.794.821.998) (7.720,640.825)

indices comparativos

2025 2024 2023 2022 2021
Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente 0,2782413 (1,8496 1,6694 1,0256 0,875
Solvencia Patrimonio Neto/Pasivo Total 0,0787880 0,3331 0,4546 0,5431 0,503
'C“a”;?t‘g:‘zac“’“ del  4ctive No Corriente/Activo Total 0,7455513 0,6056  0,6164  0,5753  0,5131
Rentabilidad Resultado del Ejerciclo/Patrimonio 1 4un034y  (0,163500) (0,163600) 1,000400  0,0384

Firmado a los efectos de su identificacion
con niestro mforme de fecha 05/12/2025

Com;sxo/ f1scal|zadora

Jua[wé Ce ;15219{1:““
Gontador Fliblico

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E. LaPampq T°} Fe 11

/[{U (@ ,(// / /

Mlgﬁélﬂ”arcelo Eantti {socio)
Contador Plblico {U.B.A.) - Lic. en
Administracién (U.B.A.)

C.P.C.E. La Pampa - T° XIX £°29 - T° 1 F*36

César Gafgt}n Castitlo

Presidente
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NOMINA DEL DIRECTORIO

Elegido por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas N*25 celebrada el 16 de enero de 2024:

Presidente

uirectores titulares

Directores suplentes

César Gaston Castillo

Gabriel Andrés Faroppa
Ladislao Castillo
Maria Cecilia Baudino

Fernando Luciano Urtasun
Edgardo Luciano Carpinteri
Eduardo Alfredo Higueras
Nicolds Romano

La duracién de los mandatos es por el término de 3 ejercicios y venceran en oportunidad de la Asamblea
que considere los estados financieros por el ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2026.

NOMINA DE LA COMISION FISCALIZADORA

Elegido por la Asamblea Generat Ordinaria de Accionistas N*29 celebrada el 23 de junio de 2025;

Sindicos titulares

Sindicos suplentes

Juan Manuel Carpitenri
Maria Carmen Berro
Ivana Elizabeth Saromé

Franco Ezequiel Malatesta
Maximo Garramuio
Nicolas Oscar Hassan

La duracién de tos mandatos es por el término de 3 ejercicios y venceran en oportunidad de la Asamblea
que considere los estados financieros por el ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2027.
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ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Por el ejercicio iniciado el 1° de octubre de 2024 y finalizado el 30 de septiembre de 2025,

presentado en forma comparativa
{Expresado en pesos - Nota 2.3.)

Denominacion REFI PAMPA S.A.

Ruta Provincial N°20 y Ruta Nacional N° 151 - 25 de Mayo - Provincia

Domicilio legat de La Pampa

Actividad principal Industrializacién, procesamiento, comercializacion, fabricacion,
compra, venta y distribucién al por mayor y menor de materias
primas, productos, subproductos, accesorios y componentes

relacionados con la industria del petroleo y sus derivados.

Inscripcion Del Estatuto 28/03/2012
en el
Registro Piblico o .
de Comercio de La Pampa tttima modificacion 21/02/2020
NOmero de inscripcién en el Registro Pablico de 094/12
Comercio de La Pampa
Fecha de vencimiento del Estatuto 28/03/2111
Composicién del Capitat
Acciones Suscripto,
V. N N° de votos inscripto e
Cantidad Tipo ‘5 ’ que otorga integrado
)
Ordinarias nominativas
15.000.000 no endosables 1 1 15.000.000

x

con nuestro informe de fecha 05/12/2025

/ /

% .
Ve ~
Juap Manuel tcja(ﬁt-:/ri
Chynision Eistalizadora
//Cont or Pliblico

Firmado a {os efe‘?os de su identificacion

Firmado a los efectos de su identificacion
cen nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASDCIADOS S.R.L.
C.P.C.E &;{? P?ﬁpa’-"'t;, 1-F* 11

e
-—hﬁgueﬁharcelo Canetti (Socio}
Contador Plblico (U.B.A.) - Lic. en
Administracién (U.B.A.)
C.P.C.E. La Pampa - T° XIX F°29 - T° I F*36

#Sar Gaston Castillo

Presidente
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Firmado a los efects !de su identificacion
con nuestro informe de fecha 05/12/2025

Co@
f ontador Pliblico

REF1 PAMPA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y eguipo
Activos intangibles

Otros créditos

Active neto por impuesto diferido
Totat del activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE

Inventarios

Otros créditos

Créditos con partes relacionadas
Impuesto a las ganancias

Cuentas corerciales por cobrar
Inversiones corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo
Total def activo corriente

Total del active

PATRIMONIO

Capital en acciones
Ajuste del capital
Ganancias reservadas
Resultados acurnulados
Totak patrimonio

PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas fiscales

Pasivos por arrendamieata
Préstamos

Pasivo neto por impuesto diferido
Pravisiones

Total def pasivo no corrlente

PASIYO CORRIENTE

Deudas fiscales

Pasivos por arrendamiento
Préstamos

Anticipos de clientes
Remuneraciones y cargas sociales
Deudas con partes retacionadas
Cuentas comerciales por pagar
Pasivos sujetos a verificacién concursal
Tatal del pasive corriente

Total del pasivo

Total del patrimonio y del pasivo

Nota

13.

15.
7.
16.

13.
14,
15,

17.
18.
19.
31,

Las notas 1 a 45 forman parte de los estados financieros,

30/9/2025

RefiPampa

30/9/2024

82.022.198.941
1.960.210.214
3.734.000.000
10.131.215.611

87.852.673.702
2,100.599.300

97.847.624.766

89.953.273.002

4.980.735.79%
4.550.790.63%
16.570.448.756
1.962.070.010
4.739.658.965

30.697.396

10.607.437.981
10,833.420.501
8.998.833.737
2.604.531.7%6
25.009.517.473
342.858.040
181.733.090

32,834.401.557

58.578.332.618

130.682.026.323

148.531.605.620

15.000.000
3.376.641.127
30.677.719.395
(23,004.306.912)

15.000.000
3.376.641.127
39,794, 596.705
(6.069.926.832)

11.065.053.610

37.116,311,000

71.027.033 554.052.079
520.27%.532 790.377.143

- 37.901.847.996

- 2.179.813.904
1.018.753.073 1.037.697.803
1.610.059.638 42.463,.788,965
1.090.668.71% 6,682.324.030
506.164.601 323.294.082

- 6.772.161.397

520.333.184 6,305.593.327
734.147.258 902,671,265

6.769.817.914
7.B5B.480. 181
100.527.301.226

3.115.860.926
44.849,600.628

118.006,913,075

68.951,505.655

119.616,972.713

111.415.204.620

130.682.026.323

148.531.605.620

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS $.R.L.

C.PLCE La Pampa}:-'l’——‘-’\l -1
- ]

o Canetti (Socio}
Contador Pblico (U.B.A.) - Lic. en
Administracién (U.B.A.}

C.P.C.E. La Pampa - T° XD{F29 - T* 1 F°36

César Gaseon Castillo
Prgsidente
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REFI PAMPA S.A.

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025

presentado en forma comparativa
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

Ingresos netos por ventas y serviclos

Costo de tos productos vendidos y los servicios prestados

Resultado bruito

Gastos de comercializacion
Gastos de administracién
Resultado de actividades operativas

Ingresos financiercs

Costos financieros

Resultado por ta posicidn monetaria neta
Resultados financleros, neto

Resuitado antes del impuesto a {as gapancias
Impuesto a tas ganancias

Resultado y resultado integral del periodo

Resultado por accién

Basico:
Ordinario
Total

Difuido!
Ordinario
Tatal

Nota

0,
.

29,

30

30/9/2025

RefiPampa

30/9/2024

273.854.096.304
{238.265.771.809)

340.460.344.370
{288.008,285.365)

35.568.324.495

(33.562.252.266}
(12.343 486.884)

52.452,059.005

(28.506,527.425)
{11.717.934.355)

(10.317.414.655)

670.393.821
{36.521.404.140)
12.493.754.189

12.227.597.225

6.057.933.303
(75.894.805.416)
43.405,951.299

(23.357.256.130)

[26.430.920.814)

(33.674.670.785}

10.670.363.873

{14.203.373.589)

B,133.396.757

(23,004,306 .912)

{6.060.926.832)

{1.533,62)
{1.533,62}

(1.533,62)
{1.533,62)

{404,66)
{404, 66)

(404,66}
(404,66}

Las notas 1 a 45 forman parte de los estados financieros.

Firmado a los ef "

con nuestro 1n/0

dentmcacmn

de fec a’05/12/2025

J a Manuel Carpinteri
ofiision Fiscalizadora
Contador Piblico

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E. LafPampa T%I Fe 1

/ 17
Ay it w/%
gtréLN(Erce?o Canetti (Socio)
Contador Pablico (U.B.A.) - Lic. en
Administracion (4.B.A.}
C.P.C.E. La Pampa - T° XIX F°29 - T° | F°36

César Gagton Castillo

Pregidente

44



S

3IU3PISIUg
OY1ISED UGISRY JRsy
i

/

9€ed | oL - 6Zod XIX oL - BAWEH €7 °3°2°dD

{'y'g'n) UYLRISILILIPY UB “317 - (*¥°8°N} 021and JOpeIus)

{o1205) 133ULR) O)30IEWY 13 SIW
llll.,ﬂi N!i\uﬁ

\w&\q\

L ood - 1ol - 2duied 87 °3°2°d"D
“1°¥'S SOAYIDOSY A ¥3HD34
G707/ T1/60 BYSSS Sp SWiejul o3sanu ucd
UOIIBDLIIIUSPL NS 3P 5019342 SO] B OPRULILY

B
P

o31and 1opEIus) |
2I0pRZ||RISd UOISILGD)

_._mucﬁmmu °ILBW c.m:m.

\\\ v ey

SZ0Z/T1/G05 um&\.n_mﬁ._ou&_ 0415800 uCd
[FsThel-wTRINEE! _._nmu 5012349 SO1 2 OpeLLld

“SQUBIIRYY SOPRISS SO] 3P Jued YBULIGY Gi € | S2I0U 5B

0L9°€50°53071 L LB TLPELYL (352'28€"EL6°LT 198°6L8°5PL°S 40979597864 6L SPT3ZE"LI LZLP9TLAETE LTLIP9°9LT e 0007000791 5707 9p 31quandas ap Of |2 sopjes
(ZL6'908500'€T)  HTI6'90EP00'ET)  |(Z46'90€°00"ER) - - - . - - opIaIala 19p opRNsY
{917 056 940'E) (844064 9907 (327066 3%0°E) - - - {7°f =10u) odwba £ eyueyd ‘pepaidaid ap ugiIEZUOIRASEQ
G00°LLE"RLLTLE £IR'B99'PTLEE (92£°180"606'F} SPET99L7961°8 6097959785476 4v2ieZeesy IZVP9 REE'E LTV P979L48°E 008°000°51 $Z07 3P 2Jquagdas sp Of 12 sop|ES
(2£8°976°690°9) {2£97926°650°9) (Z£8°9267690°9) - - . - - oLeI8{3 3P OpELNSTY
- - (¥S5 LT h0475) - PaaPET 89576 . - . - BAIJRYINIRY BAISSSY S OILSWEINUI,
207 9P 03U 3P 9L AP SRISLIOIIDY Sp!
BLRUIPIORSNE A BLBUIPIQ [2I0URT ESIqLIRSY €] 3D SauoLIsodsi]
ZERLETIRL'ER SOL'968P6L6E 090°080°0EL"0L SF£°99.°961°8 S50y 481700 A T AN T X LZLPSTLEETE LIV WY 9LETE 000°000°51 £Z0Z 3p 31quandas sp of e sopies
210, SOpELEAY 02M38 BAIJRYNDES BAJDSS 1281 101 e1des ap 5Ny o1duiosns je1des
oluowiyed 13p 120l 1oL SAPENSSY onmeadd Jod Baasay AmINE] u eALDSTY _ s ) : it o1daaua’)
SEPEAISSSS SRIDURLRD souejadold 501 ap saliody

edlledlieu

(~£°7 e10N) s0s3d ua opesaldxg
ealeledlios euilo} ua opeiuasaad

§70Z op alquaidas ap gf 19 opezieUL 011D43(8 |3 10d

OINOWRILVd 73 N3 SOIgwVD 30 0Qv.1s3

V'S VdWVd (434




REF1 PAMPA S A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025

presentado en forma comparativa

Expresado en pesos (Nota 2.3.)

304972025

HefiPampa

30/9/42024

Actividades operativas
Resultado integral del ejercicio

Impuesto a las ganancias devengado en resultados

Ajustes para arribar al flujo de efectivo provenlente de ias actividades operativas
Deprecfacianes de propledad, planta y equipo (Nota 4.)

Depreciaciones de activos intangibles (Nota 5.)

Devengamientos de UYA {Nota 26.)

Intereses devengados de préstamos

Diferencia de cambio por préstamos

Resultado por posicién monetaria neta de préstamas

Cambios en activos y pasivos operativos:

Disminucién/ (aumento) de créditos por ventas

{Aumenta) / disminucién de créditos cen partes relacionadas

Aumento de otros créditos

Disminucién / (aumenio) de inventarios

{Disminucién) / aumento de deudas comerciales (incluyendo el pasivo sujeto a
verificacién concursal - Neta 31)

Aumento en deudas con partes relacionadas (incluyendo el pasivo sujeto a verificacién
concursal - Nota 31)

(Disminucion) / aumento de remuneraciones y cargas soclales (incluyende el pasiva sujeto
a verificacién concursal - Hota 31)

Aumento de deudas fiscales (incluyendo el pasivo sujeto a verificacidn concursat - Hota
31)

{Disminucién) / aumento de anticipos de clientes

(Disminucidn) / aumento de provisiones

Pagos de impuesto a las ganancias

(23.004.306.912)
(10.670.363.873}

4.189.707.119
436.954.839
£.218.342.790
5.761.626.808
5.029.626.062
{9.013.922.694)

20.269.858.508
(7.571.615.019)
{5.29%.458.313}

5.626,702.162

(10,397.235.571)
6.521.972.744
431,574.489

28.677.102,288

(5.785,260.143)
(18.944.730}
(B61.895.884)

{6.069.926.832)
(8.133.396.757)

4,634.748.370
773.698.323
5.533.289.112
9,675,497.493
25.425.637.496
(43.320,012,772)

(11.616.419.668}
3.001.317.252
{5,575,274.029)
{4.170.109.051)

11.547.316.307
1.96%,481.046
224.667.339

2.052.974.594

5.413.416.078
633,035,447
(388,109,904}

Fijo nete de efectivo genarado por (ubiizado en) (as actividades aperativas

5.540.464.690

{4,938.196.154)

Flujo de efectivo por actlvidades de Inversion:

Pagos por compras de Propiedad, planta y equipe (1) (2)
Ingresos per bajas de propiedad, planta y equipo

Pagos por compras de Activos fntangibles

(4.121.105.888)
1.074.257.408
{296.565.751)

(8.349.789.812)

{1.330,322,508)

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de inversidn

(3.343.414.231)

(6.680.112,320}

Flujo de efectivo por actividades de financiacion:
Cancelacion de Obligaciones Negociables (Nsta 26.)
Pagos de intereses de obligaciones negociables (Nota 26.)
Préstamos obtenidos

Pagos de intereses por préstamos bancarios

Pagos de préstamos bancarios

{Disminucidn) / Aumento det pasivo por arrendamiento

(19,456,445.758)
(281.773.2¢0)
34.314.790.830
(3.876.214.776)
(13.304.074.147)
{87.227.132)

{3.208.857.411)
(566.089.085)
22.145.251.054
(9.244.642,327)
{7.703.638.789}
401.463.033

Fluje neto de efectiva (utilizado en) generado por las actividades de financiacion

{2.690.944.193}

1.823.4B6.475

[Disminucidn) neta det efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo at inicio del ejercicio

(493,853.734)
524.591.130

(€2.794.821.998)
13.219.413.162

Efective y equivalentes de efectivo al cierre del periodo

30,697,396

524.591.164

Las notas £ a 45 forman parte de los estados flnancieros.
Iy

{1} Incluye l9§ importes registrados sepln detaile Nota 31,
/

(2) Las deydas comerciales incluyen facturas por active fijo que alin no fueron abenadas,
)

/.
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HefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

1, INFORMACION GENERAL SOBRE LA SOCIEDAD Y SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

1.1. Informacién general sobre la Sociedad

REF| PAMPA S.A. (la “Sociedad”) se dedica a la industrializacién, procesamiento, comercializacion,
fabricacién, compra, venta y distribucién al por mayor y menor de materias primas, productos,
subproductos, accesorios y componentes relacionados con la industria del petréleo y sus derivados.

Los presentes estados financieros por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025 han sido
preparados por la Direccion de la Sociedad para dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes
y con el objeto de cumplir con los requerimientos de (a Comisién Nacional del Valores {“CNV”) en el
marco del proceso de autorizacién del programa globat de emisién de obligaciones negociables, de
acuerdo con lo descripto en la Nota 28,

Los presentes estados financieros por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025 han sido
aprobados por el Directorio en su reunién del 5 de diciembre de 2025.

1.2. Situacién financiera de la Sociedad y solicitud de aperiura de concurse preventivo de
acreedores

La Sociedad ha atravesado en los Gltifmos aftos una profunda crisis econdmico-financlera que ha
deteriorado su capacidad de cumplir en tiempo y forma con las obligaciones asumidas.

£l incremento del precio internacional del crudo, sumado a la devaluacién del peso, genero un
desfasaje entre los costos y tos precios de venta en el mercado interno, que no pudieron ajustarse en
la misma proporcién. Esto redujo drasticamente los margenes operativos.

La desaceleracién econémica y la disminucién del consumo interno afectaron la demanda de
combustibles y productos refinados. A ello se sumd la competencia creciente y la necesidad de
ofrecer condiciones comerciales mas flexibles, lo que implicé mayores plazos de cobro v menor
liquidez.

Al 30 de septiembre de 2025 y al 30 de septiembre de 2024, la Sociedad presentaba un capital de
trabajo negativo por 85.172.511.518 y 10.373.173.037, y pérdidas netas de 23.004.306.912 y
6.069.926.837 respectivamente,

A partir del mes de junio de 2025, la Sociedad inicié un proceso de reestructuracion financiera como
consecuencia de tensiones significativas de liquidez derivadas de la cancelacién total de la Obligacién
Negociabte Clase I, denominada en UVA, y del pago parcial (50%) de la Obligacién Negociable Clase
HI, denominada en délares estadounidenses. Estas operaciones, sumadas a la falta de acceso a nuevas
fuentes de financiamiento, han limitado la capacidad de la Sociedad para cumplir con la taotalidad de
sus compromisos en los plazos originalmente pactados. El saldo adeudado al 30 de septiembre de
2025 en concepto de capital e intereses es de USS 7.555.479 al tipo de cambio del dia 3 de
septiembye de 2025 (510.276.736.240).
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

1.2. Situacién financiera de la Sociedad v solicitud de apertura de concurse preventivo de
acreedores {continuacién)

Con fecha 3 de septiembre de 2025, el Juzgado en lo Civil, Laboral, Comercial y Mineria - Circ. 1l
de General Acha declaré abierto et concurso preventivo de la Sociedad, por lo que se devengaron
intereses hasta dicha fecha por USS 55.749 al tipo de cambio del dia ($72.601.282). El saldo de
las dos cuotas pendientes de pago se valud a la fecha de la presentacién en Concurso preventivo,
tal como lo indica la ley.

La nota 31 a los estados financieros presenta el detalle de los pasivos sujetos a verificacion
concursat.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros se encuentra. pendiente la verificacion
de créditos y el tratamiento de la propuesta de acuerdo preventivo, Por consiguiente, a la fecha
de emisién de los presentes estados financieros no se ha determinado el monto final de la deuda
concursal y su forma de page, pudiendo, por io tante, cambiar los montos y plazos de pago
contemplados en los estados financieros como consecuencia de este proceso.

A partir de la evolucién de su actividad durante los Gltimos meses, la Sociedad estima que podra
continuar operando por el proximo ejercicio econdmico. En consecuencia, los presentes estados
financieres han sido preparados sobre una base de negocie en marcha y, por lo tanto, no
incluyen ningin ajuste que pudiera surgir del resultado final de esta incertidumbre.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1.  Aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieros individuales de REF| PAMPA S.A. por el ejercicio finalizado el 30 de
septiembre de 2025 son emitidos bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera y se
presentan conforme lo establecido por la Resolucion Técnica (“RT”) N° 26 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (“FACPCE") y por las Normas de la
CNV. La mencionada RT 26 establece la adopcién de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“NIIF”), tal como fueron emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés), La RT 26 fue modificada en abril de 2016 por la RT 43,
en lo referido a ta valuacion de inversiones en subsidiarias, dichas modificaciones tienen como
origen la Revision de la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) 27. Los mencionados
cambios permiten la utilizacién del método de la participacion, no admitiendo la medicion a
costo o valor razonable.,

Los presentes estados financieros se encuentran preparados de acuerdo con las NiIF. Las NIIF
adoptadas son de aplicacién obligatoria para la Sociedad a partir del ejercicio que se inicid el 1
de octubre de 2017 (fecha de transicién a NIIF).

/ / g
‘ / - . _— S
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HefiFampa

REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacion)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

2. BASES DE PREPARACION DE LO$ ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

2.2.Clasificacidn en corriente y no corriente (Continuacién)

Firmado a los efectgs d ;%u/}tlentificacién Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro inforr)r}it’é([é etha 05/12/2025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025

Los importes y otra informacidén correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 30 de
septiembre de 2025 son parte integrante de tos presentes estados financieros y tienen el
propdsito de que se tean solo en relacién con los mismos.

La Sociedad clasifica a un activo como corriente cuando satisface alguno de los siguientes
criterios:

a. se espera realizar, o se pretenda vender o consumir, en el transcurso del ciclo normal de la
operacién de la entidad;

b. se mantiene fundamentalimente con fines de negociacion;

c. se espera realizar dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de balance; o,
d. se trate de efectivo u otro medio equivalente al efectivo cuya utilizacion no esté restringida,
para ser intercambiado o usado para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de balance.

Todos fos demas activos se clasifican como no corrientes.

Adicionalmente, los pasivos se exponen como corrientes, cuando satisfacen alguno de los
siguientes criterios:

a, se espera liquidar en el cicto normal de la operacién de la entidad;

b. se mantenga fundamentalmente para negociacién;

¢. debe liquidarse dentro del periode de doce meses desde la fecha de balance; o

d. la entidad no tenga un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante,
al menos, los-doce meses siguientes a la fecha de balance.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

De acuerdo con lo establecido en la NIC 1, el ciclo normal de la operacidn de una entidad es el
periodo de tiempo que transcurre entre la adquisicion de los activos materiales, que entran en el
proceso productive, y la realizacidén de los servicios en forma de efectivo o equivalentes al
efectivoe. En opinién de la Direccidn de ta Saciedad el ciclo normal de operacién es inferior a
doce meses, no habiendo estacionalidades significativas.

/i 2 BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
I T2l - Fo
/ / //f C.P.CE, La i}amﬁ[})g, ¥ \l;j Fo 11
PSS I/ |
/ [ ﬂ( }// %(ﬁ_f, ;,,%/
Manuet Carpinteri Miggel Marcelo Canetti (Socio)
Comigion Fiscatizadora Contador Plblice {U.B.A.) - Lic. en Presidefte
Contador Piblico Administracion {U.B.A.)
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado ef 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos {Mota 2.3.)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

2.3. Unidad de medida

l.os estados financieros al 30 de septiembre de 2025, inctuyendo las cifras correspondientes al
ejercicio anterior, han sido reexpresadas para considerar los cambios en el poder adquisitivo
general de la moneda funcional de la Sociedad (el peso argentino) conforme a lo establecido en
fa NIC 29 y en la Resolucién General N° 777/2018 de 1a CNV. Como resultado de ello, los estados
financieros estan expresados en la uhidad de medida corriente al final del ejercicio sobre el que
se informa.

De acuerdo con la NIC 29, la reexpresidn de los estados financieros es necesaria cuando la
moneda funcional de una entidad es la de una economia hiperinflacionaria. Para definir un
estado de hiperinflacién, la NIC 29 brinda una serie de pautas orientativas, no excluyentes,
consistentes en {1} analizar el comportamiento de la poblacion, los precios, las tasas de interés y
los salarios ante la evolucién de los indices de precios y la pérdida de poder adquisitivo de la
moneda, y (Il) como una caracteristica cuantitativa, que es la condicién mayormente
considerada en la practica, comprobar si la tasa de inflacidén en tres afios se aproxima o
sobrepasa el 100%.

Debido a diversos factores macroecondmicos, la inflacion trienal se ubicd en 2018 por encima de
ese guarismo, a la vez que las metas del gobierno nacional, y otras proyecciones disponibles,
indican que esta tendencia no se revertira en el corto plazo.

A efectos de evaluar el cumplimiento de la mencionada condicidn cuantitativa, la serie de
indices empleada es la resultante de combinar el fndice de Precios al Consumidor (“IPC*)
Nacional publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) a partir de enero de
2017, con el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el INDEC hasta esa
fecha, computando para los meses de noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no
se cuenta con informacién del INDEC sobre la evolucion del IPIM, la variacién del IPC de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La mencionada serie es utilizada también para propositos de
reexpresidn a poder adquisitivo de clerre, en la forma que se indica en los parrafos siguientes.

Al 30 de septiembre de 2025, el indice apticable equivale a 9384,0922, mientras que al inicio del
ejercicio era de 7122,2421, lo cual implica una tasa de inflacion del 31,76% anual. En el ejercicio
finalizada al 30 de septiembre de 2024, la tasa de inflacién anual fue deft 209%,

A continuacion, se incluye un resumen de tos efectos de la aplicacion de la NIC 29:

Reexpresion del estado de situacion financiera

a) Las partidas monetarias (aquellas con un valor nominal fijo en moneda local) no se
reexpresan, dado que ya se encuentran expresadas en la unidad de medida corriente a la

fecha de cierre del ejercicio por el cual se informa. En un periodo inflacionario, mantener
1

/
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

2.3. Unidad de medida (Continuacién)

activos monetarios genera pérdida de poder adquisitivo y mantener pasivos monetarios
genera ganancia de poder adquisitivo, siempre que tales partidas no se encuentren sujetas a
un mecanismo de ajuste que compense en alguna medida esos efectos. La pérdida o ganancia
monetaria se incluye en el resultado del ejercicio por el que se informa.

b) Los activos y pasivos sujetos a cambios en funcién a acuerdos especificos se ajustan en
funcidn a tales acuerdos.

c) Las partidas no monetarias medidas a sus valores corrientes al final del ejercicio en que se
informa, no se reexpresan a efectos de su presentacion en el estado de situacion financiera,
pero el proceso de ajuste debe completarse para determinar en términos de unidad de
medida homogénea los resultados producidos por la tenencia de esas partidas no monetarias.

d) Las partidas no monetarias medidas a costo histdrico o a un valor corriente de una fecha
anterior a la de cierre det ejercicio sobre el cual se informa se reexpresan por coeficientes
que reflejen la variacién ocurrida en el nivel general de precios desde [a fecha de adquisicidn
o revaluacién hasta la fecha de cierre, procediéndose luego a comparar los importes
reexpresados de esos activos con los correspondientes valores recuperables. Los cargos al
resultado del ejercicio por depreciacion de las propiedades, planta y equipo, y por
amortizacién de activos intangibles, asi como cualquier otro consumo de activos no monetario
se determinaran sobre [a base de los nuevos importes reexpresados.

Al 30 de septiembre de 2025 y 2024, las partidas sometidas a este proceso de reexpresion han
sido las correspondientes a los rubros de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y
los activos por derechos de uso de la NIIF 16.

La reexpresion de los activos no monetarios en los términos de unidad de medida corriente al
final del ejercicio sobre el que se informa sin un ajuste equivalente para propositos fiscales,
da lugar a una diferencia temporaria gravable y at reconocimiento de un pasivo por impuesto
diferido cuya contrapartida se reconoce en el resultado del ejercicio.

e) Cuando ademés de la reexpresién existe una revaluacién de activos no monetarios, el
impuesto diferido que se corresponde con la reexpresién se reconoce en el resuttado del
ejercicio, y el impuesto diferido que se corresponde con la revaluacién (exceso del valor
revaluado sobre el valor reexpresado) se reconoce en et otro resultado integral.

Reexpresion del estado del resultado integral

Los gastos e ingresos se reexpresan desde la fecha de su registracion contable, salvo aquelias
partidas del resultado que reflejan o incluyen en su determinacion el consumo de activos
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos {Nota 2.3.)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS (CONTINUACION)

2.3. Unidad de medida {Continuaci6n)

medidos en moneda de poder adquisitivo de una fecha anterior a la de registracion del consumo,
las que se reexpresan tomando como base la fecha de origen del activo con el que estd
relacionada la partida (por ejemplo, depreciacion, desvalorizacién y otros consumos de activos
valuados a costo histérico); y salvo también aquellos resultados que surgen de comparar dos
rmediciones expresadas en moneda de poder adquisitivo de diferentes fechas, para los cuales se
requiere identificar los importes comparados, reexpresarlos por separado, y volver a efectuar la
comparacion, pero con los importes ya reexpresados.

La pérdida neta y/o ganancia neta por el mantenimiento de activos y pasivos monetarios se
presenta en una partida separada del resultado det ejercicio.

Reexpresién del estado de cambios en el patrimonio
A la fecha de transicién, la Sociedad ha aplicado las siguientes normas particulares:

a. El capital social se reexpresd desde ta fecha en que fuera aportado, o desde el momento en
que surgieron por cualquier otra via.

b. Las ganancias reservadas y los otros componentes det patrimonio se mantuvieron a la fecha
de transicion a su valor nominat {importe legal sin reexpresar).

c. Los resultados acumutados reexpresados se determinaron por diferencia entre el activo neto
reexpresado a la fecha de transicién y el resto de los componentes del patrimonio inicial
expresados como se indica en los apartados precedentes.

d. Luego de ta reexpresién a la fecha de transicién, todos los componentes del patrimonio se
reexpresan aplicando el indice general de precios desde el principio del ejercicio, y cada

e. variacion de esos componentes se reexpresa desde la fecha de aportacion o desde el

momento en que la misma se produjo por cualquier otra via.

Reexpresién del estado de flujos de efectivo

La NIC 29 requiere que todas las partidas de este estado se reexpresen €n términos de {a unidad
de medida corriente a la fecha de cierre del ejercicio por el cual se informa.

Fl resultado monetario generado por el efectivo y equivalentes de efectivo se presenta en el
estado de flujos de efectivo por separado de los flujos procedentes de las actividades de
operacién, inversién y financiacién, como una partida especifica de la conciliacion entre las
existencias de efectivo y equivalentes de efectivo al principio v al final del ejercicio.

2.4. Bases de presentacion

Los presentgs estados financieros han sido preparados de conformidad con el marco nprmativo
que en m?t’eria contable ha adoptado ta CNV para las entidades que hacen oferta plbligajde sus
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NOTAS A LOS ESTADQOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado e 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacién)
Expresado en pesos {(Nota 2.3.)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

2.4, Bases de presentacion (Continuacién)

titulos valores, Dicha normativa de la CNV requiere para la preparacion de los estados
financleros el uso de las NIIF emitidas por el IASB y aprobadas por la Resolucién Técnica N° 26 de
la FACPCE.

En la preparacién de estos estados financieros la Seciedad ha aplicado ias politicas contables, los
juicios, estimaciones y supuestos contables mgmf;catwos descriptos en la Nota 3 a los estados
financieros correspondientes al ejercicio econdmico terminado el 30 de septiembre de 2024 ya
emitidos, excepto por los efectos derivados de la apticacidn de las normas y las interpretaciones
nuevas o modificadas con vigencia a partir del ejercicio iniciado el 1° de octubre de 2024,

Los estados financieros han sido confeccionados de conformidad con el criterio del costo
histérico, el cual ha sido reexpresado a moneda de cierre considerando lo mencionade en la Nota
2.3., excepto por los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (Nota 3.5.}.

2.5. Uso de estimaciones y criterio prefesional

La preparacién de estados financieros requiere que la Sociedad realice estimaciones y
evaluaciones que afectan la determinacion del monto de los activos y pasivos registrados, los
activos y pasivos contingentes revelados en los mismos, como asi también los ingresos y egresos
registrados en el ejercicio.

En los presentes estados financieros se han realizado estimaciones para poder calcular a un
momento dado, por ejemplo, las provisiones, las depreciaciones, el valor recuperable de los
activos (elementos de propiedad, planta y equipo, activos intangibles, créditos fiscales,
inctuyendo quebrantos fiscales acumutados vy saldos a favor del impuesto al valor agregado) y el
cargo por impuesto a las ganancias. lLos resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados
financieros.

Las estimaciones y las premisas utilizadas se revisan trimestralmente. El efecto de los cambios

efectuados en las estimaciones contables se reconoce en el ejercicio en el cual se deciden y en
tos sucesivos ejercicios que son afectados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACIGN)

2.6. Cumplimiento de lo dispuesto por la Resolucién General N° 622 de fa CNY

De acuerdo con lo estipulado en el Titulo IV, Capitulo Ifl, Articulo 3° de la Resolucién General
(RG} N° 622 de la CNV, a continuacion, se detallan las Notas a los presentes estados financieros
en que se expone la informacién requerida en formato de Anexos:

Anexo A - Bienes de uso Nota 4.
Anexo B - Activos Intangibles Nota 5.
Anexo C - Inversiones en acciones y otros valores negociables y participaciones

en otras sociedades n/a
Anexo D - Otras inversiones Nota 11.
Anexo E - Previsiones Nota 16.
Anexo F - Costo de las mercaderias o productos vendidos y

costo de los servicios prestados Nota 21.
Anexo G - Activos y Pasivos en moneda extranjera . Nota 26.
Anexo H - Informacion requerida por el art. 64 inc. tb} de la ley 19.5530 Nota 22.

3.POLITICAS CONTABLES

3.1.Moneda funcional

La Sociedad, sobre la base de los parametros establecidos en la NIC 21 “Efecto de las variaciones
de las tasas de cambio de la moneda extranjera”, ha definido como su moneda funcional, que es
aquetla que corresponde al entorno econdmico principat en el gue opera, siendo normatmente la
moneda en que genera y emplea efectivo, el peso (moneda de curso legal de la Replblica
Argentina). Las transacciones en moneda distintas de la moneda funcional de la Sociedad se
consideran transacciones en “moneda extranjera” y se contabilizan en su moneda funcional al
tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion. Al cierre de cada ejercicio, o al momento de
su cancelacion, los saldos de las partidas monetarias en moneda distinta a la moneda funcional
se convierten al tipo de cambio vigente a dicha fecha y las diferencias de cambio, que surgen de
tat valoracién, se registran en el apartado “Resultados financieros” del Estado de Resultados
Integrales del ejercicio en que se producen.

3.2. Propiedad, planta y equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipe se miden al costo de adquisicién mas todos los
gastos directamente relacionados con la ubicacién del activo y su puesta en condiciones de
funcionamiento, reexpresado en moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.3,
menos la depreciacién acumulada.

Los fostos financieros correspondientes al financiamiento de terceros atribuibles directamente a
ta adquisicion, construccion o produccion de activos aptos, que son aquellos que requierepide un
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTABOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025

presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.2.Propiedad, planta y eguipo (Continuacién)

Firmado a los efegtgs é
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periodo sustancial antes de estar listos para el uso al que estan destinades, son capitatizados
como parte del costo de dichos activos hasta que los mismos estén aptos para su uso.

Los trabajos de reacondicionamiento mayores, que permiten recuperar la capacidad de servicio
para lograr su uso continuo, son activados y se amortizan por el método de linea recta hasta el
proximo trabajo de reacondicionamiento mayor,

Las renovaciones, mejoras vy refacciones que extienden la vida Gtil y/o incrementan la capacidad
productiva de los bienes son activadas. A medida que los elementes de propiedad, planta y
equipo son reemplazados, sus costos relacionados y sus depreciaciones acumuladas son dados de
baja.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento de caracter ordinario se imputan en
el estado de resultados integrales de cada ejercicio.

Los costos por retiro de activos fueron tratados seglin o indicado en la Nota 371.

La recuperabilidad de estos activos es revisada una vez al afio o siempre que haya unh indicio de
que pueda existir un deterioro en el valor de los activos.

El vator de propiedad, planta y equipo, considerados al nivel de cada unidad gereradora de
efectivo no supera su valor recuperable estimado.

Los elementos de propiedad, planta y equipo se deprecian siguiendo el método de la linea recta
sobre la base de porcentajes de depreciacidn calculados en funcién de ta vida (til estimada de
cada clase de bien. La Sociedad revisa anuatmente la vida (itil estimada de cada clase de bien.

Asimismo, las NHF establecen criterios alternativos para la medicién posterior al reconocimiento
inicial de cada clase de hien que compone el rubro propiedad, planta y equipo, previendo que se
utilice el modelo de costo o el medelo de revaluacion. La Direccion de la Sociedad ha optado por
aplicar el modelo de revaluacién para los inmuebles rurales, instalaciones y maquinas y equipos
tal come se detalla en Nota 38 y el modelo de costo para el resto de las clases de bienes que
componen el rubro.

A los fines de evaluar 1a recuperabilidad de propiedad, planta y equipo, la Sociedad compara el
valor en libros de estos con su valor recuperabie en la fecha de cierre de cada ejercicio, o mas
frecyéntemente, si existieran indicios de que algln activo pudiera haberfa sufrido,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.2.Propiedad, planta y equipo (Continuacién)

A tal efecto, los activos se agrupan en unidades generadoras de efectivo (UGEs) en tanto que los
mismos, individualmente considerados, no generen flujos de efectivo que sean independientes
de los generados por otros actives o UGEs, todo ello teniendo en cuenta las condiciones
regulatorias, econdmicas, operativas y comerciales y la forma en que actualmente la Sociedad
toma sus decisiones de gestion de estos para la generacion de flujos de efectivo independientes.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venta y el valor de
uso reexpresado en moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.3. Al evaluar el
valor de uso, los flujos futuros de efectivo netos estimados se descuentan a su valor actual
utilizando una tasa que refleja el costo medio ponderado del capital empleado.

Al evaluar el valor de uso, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en tas mejores
estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las UGEs empleando previsiones sectoriales,
resultados pasados y expectativas de evolucidn del negocio y de desarrollo de mercado. Entre
los aspectos mas sensibles que se incluyen en las proyecciones destacan los precios de compra y
venta de petrdleo, la regulacion vigente, la estimacién de incrementos de costos, los costos de
personal y las inversiones,

Si el importe recuperable de un activo (o de una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros de este se reduce a su valor recuperable, reconociendo
una pérdida por deterioro del valor con impacto en el resultado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro se distribuyen entre los activos de la UGE de forma proporcional a su
valor neto contable. Consecuentemente, una vez registrada una pérdida por deterioro del valor
correspondiente a un activo amortizable, la base de amortizacidn futura tendra en cuenta la
reduccién del valor del activo por cualquier pérdida de valor acumulada.

Cuando tienen lugar nuevos eventos, o cambios en circunstancias ya existentes, que evidencian
gue una pérdida por deterioro registrada en un ejercicio anterior pudiera haber desaparecido o
haberse reducido, se realiza una nueva estimacion del valor recuperable del activo
correspondiente, para evaluar si es procedente revertir las pérdidas por deterioro registradas en
ejercicios anteriores.

En el caso de una reversion, el importe en libros del activo (o de la UGE) se incrementa hasta la
estimacion revisada de su valor recuperabte, de tal modo que este nuevo valor no supere el
importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro de;,valor para el activo (o UGE) en ejercicios anteriores.

Al 30 de septiembre de 2025, la Sociedad evalud la recuperabilidad de sus elementos de
propiedad, planta y equipo, de acuerdo con lo establecido en la NIC 36, considerando el flujo de
fondos futuros que dichos activos generan, descontados a una tasa del 25% nominal anual, por el
plazo dé 1(} afios de vida Gril estimada para dichos activos, determinando asi sy valor
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

3.POLITICAS CONTABLES {CONTINUACION)

3.2.Propiedad, planta y equipo (Continuacién)

recuperable. Como resuttade de dicha evaluacién, la Socledad reconocié un deterioro de
3.046.950.478 (neto del efecto fiscal por 1.640.665.641) sobre ciertos elementos de propiedad,
planta y equipo que habian sido revaluados en ejercicios anteriores, con impacto en el estado de
cambios en el patrimonio, conforme a lo previsto en la norma antes mencionada.

La Sociedad continuard evaluando periddicamente la existencia de indicios de deterioro, de
acuerdo con lo dispuesto por las Normas Internacionales de Contabilidad, a fin de asegurar gue
los valores registrados se mantengan en linea con su importe recuperable.

3,3.Activos intangibles

Los activos intangibles incluyen los contratos por abanderamiento {Nota 33.) de estaciones de
servicios y las licencias de software. Los activos intangibles son registrados al costo reexpresado
en moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.3. menos (a amortizacion y las
pérdidas acumuladas por deterioro, en caso de corresponder.

Los activos intangibles se amortizan sigulendo el método de la linea recta sobre la base de
porcentajes de amortizacién calculados en funcién de la vida (til estimada de cada clase de
bien. La Sociedad revisa anualmente ta vida (til estimada de cada clase de bien.

La Sociedad no posee activos intangibles con vida til indefinida.

El valor de libros de los activos intangibles no supera su vator recuperable estimado a la fecha de
cierre del ejercicio.

3.4. inventarios

Los inventarios se val(ian por el menor valor entre el costo reexpresado en moneda de cierre de
acuerdo con lo mencionade en la Nota 2.3. y el valor neto realizable. EL costo incluye los costos
de adquisicién (neto de descuentos, devoluciones y similares) y/o transformacion, ast como ofros
castos en los que se haya incurrido para dar a las existencias su ubicacidn y condiciones para ser
comercializados.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al cierre de cada
ejercicio imputando con cargo a resuttados la correccion del valor correspondiente en la medida
en que el valor contable exceda al valor neto realizable. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la correccién de valor dejaran de existir, o cuando existiera clara
evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econénjicas, se procede a revertir el importe de la misma.,

En el caso de los materiales y repuestos se vallian a costo de adquisicion reexpresado en mgheda
de cigérre d/e acperdo con o mencionado en la Nota 2.3.
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacién)
Expresado en pesos {Nota 2.3.}

3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.5.Activos financieros

HefiPampa

La Sociedad realiza la clasificacion de los activos financieros en et momento del reconocimiento
inicial v la revisa a la fecha de cierre de cada ejercicio, todo ello de acuerdo con las

disposiciones establecidas por 1a NIIF 9 “Instrumentos financieros”.

El reconocimiento inicial de un activo financiero se realiza por su valor razonable a la fecha de
Elqu;dacmn Los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion o
emisién de un activo financiero son incluidos como parte det vator del mismo en su
reconocimiento inicial para todos aquellos activos financieros que no sean medidos a valor

razonable con cambios en resultados.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos financieros son medidos a costo

amortizado solamente si las siguientes condiciones se cumplen:

+ El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
para obtener los flujos de efectivo contractuales (es decir, son mantenidos sin propositos

especulativos).

« Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efective que son (nicamente pagos del principal e intereses sohre el importe del principal

pendiente,

Si cualquiera de los dos criterios no es cumplido, el instrumento financiero se clasifica a su valor

razonable con cambios en resultados.

Una pérdida de valor de los activos financieros valuados a coste amortizado se produce cuando
existe una evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de recuperar todos los importes
de acuerdo con los términos originales del misma. El importe de la pérdida de valor se determina
por diferencia entre el valor contable y el valor presente de los flujos de caja futuros
descontados a la tasa de interés efectiva correspondiente al momento de reconocimiento inicial,
siendo reconocido el importe resuttante en et estado del resultado integral. Adicionalmente, si
en ejercicios posteriores se pusiera de manifiesto una recuperacién del valor del activo
financiero valorado a costo amortizado, la pérdida por deterioro reconocida serd revertida. Esta
reversion tendra como limite el valor en libros que hubiese tenido el activo financiero en caso de

no haberse registrado la pérdida por deterioro del valor.

¥
La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran los derechos contractuales sobre

los flujgs de efectivo del activo financiero o se transfiere el activo financiero.

En los'casos en que fuese requerida la valuacion de las sumas a cobrar a valores descontados, el

vatog"'desc ntado no difiere significativamente del valor nominal.

;
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Expresado en pesos (Nota 2,3.)

3.POLITICAS CONTABLES {CONTINUACION)

3.6.Créditos y deudas

Los créditos y deudas en moneda nacional se miden a su valor nominal incorporando los intereses
devengados seglin las clausulas especificas de cada operacion al clerre del ejercicio,
considerando el valor actual del flujo neto de fondos a percibir o desembolsar, calculado en caso
de que el ajuste a valor actual resulte significativo.

Los créditos y deudas en moneda extranjera se miden a su valor nominal en moneda extranjera,
convertido al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio para la liquidacién de
estasoperaciones, considerando el valor actual del flujo neto de fondos a percibir o desembolsar,
calculado en caso de que el ajuste a valor actual resulte significativo,

Los deudores por ventas al cierre del ejercicio se encuentran regularizados por una previsién
para deudores incobrables, la cual se ha constituido para adecuar la valuacién de dichos
créditos. Dicha previsidén se determiné mediante el andlisis de ta cartera de clientes, calculando
su probabilidad de riesgo de incobrabilidad teniendo en cuenta la antigliedad de los saldos, la
experiencia adquirida, ta politica de crédite vy la situacién de plaza, conjuntamente con las
consideraciones de los asesores legales externos de la Sociedad.

3.7.Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro efective y equivalentes de efectivo comprende los saldos de caja y bancos y los
equivalentes de efectivo. Los equivatentes de efectivo incluyen inversiones de corto plazo, de
alta liguidez, facilmente convertibles en importes conocidos de efectivo y sujetas a riesgo
insignificantes de cambios de valor. Estas (ltimas se miden a valor razonable tal como se
menciona en la Nota 3.5.

El efectivo en moneda nacional se mide a su valor nominal.

El efectivo en moneda extranjera se mide a su valor nominal convertide al tipo de cambio
vigente al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio que surgen de la medicion se imputan
al resultado integral.

3.8.Patrimonio

Firmado a los efegto! /e su ide ;ifi'caycién Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro info?ifn { de fecha 8571242025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025

Las partidas del patrimonio fueron preparadas de acuerdo con las normas contables vigentes. La
contabilizacién de movimientos del mencionado rubro se efectud de acuerdo con las respectivas
decisionef asamblearias, normas legales o reglamentarias, aunque tales partidas no hubieran
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Normas/Internacionales de Informacién Financiera.
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3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.8.Patrimonio (Continuacidn)

de suscripcidn. La cuenta “Capital social” se expone a su valor nominal, de acuerdo con las
disposiciones legales, y la diferencia con su importe reexpresado se presenta en la cuenta
complementaria “Ajuste de capital”.

«Reserva legat: de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades N* 19.550,

ta Sociedad efectlia una reserva legal no inferior al 5% del resultado positivo surgido de la
sumatoria algebraica del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las
transferencias de otros resultados integrales a resultados acumulados y las pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el 20% de la suma del capital social. La
reserva legal se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacion de 1a NIC
29 y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento mencionade en la Nota 2.3., considerando los movimientos de cada ejercicio.

sReserva facultativa: de acuerdo con las disposiciones det art. 70 de la Ley General de
Sociedades N°19.550 la reserva facultativa se constituye para fines especificos, tales como
posibles inversiones, futura distribucion de dividendos, entre otros.

La reserva facultativa se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento
mencionado en la Nota 2.3., considerando tos movimientos de cada ejercicio.

«Reserva por revaliio técnico: se origina por la utilizacién del modelo de revaluacién para
inmuebles rurales, instalaciones y maquinas y equipos del rubro propiedad, planta y equipo.
El monto de la reserva se expone neto det efecto del impuesto diferido.

Los montos incluldes en dicha reserva nunca seran reclasificados posteriormente a pérdidas o
ganancias. En el caso de una venta o baja de un bien revaluado, et saldo de la reserva por
revaluacion correspondiente a dicho bien se transfiere directamente a resultados
acumutados. Al cierre de cada ejercicio, el monto de dicha reserva correspondiente a la
depreciacién del ejercicio se transfiere a resultades acumetados.

La reserva por revallio se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento
mencionado en ta Nota 2.3,

« Resultados acumulados: comprende las ganancias acumuladas sin asignacién especifica, que
siendo positivas pueden ser distribuibles mediante decisién de la Asamblea de Accionistas,
en tanto no estén sujetas a restricciones lepales. Comprende el resultado de ejercicios
anteriores que no fueron distribuidos, los importes transferidos de otros resuttados integrales
y Eos;ajustes de ejercicios anteriores por aplicacidn de las normas contables.

i

Los;" restltados acumutados se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimienta mencionado en la Nota 2.3.
/

/
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Expresado en pesos (Nota 2.3.)

3,POLITICAS CONTABLES {CONTINUACION)

3.9.Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a ias ganancias corriente
por pagar y el impuesto diferido,

lmpuesto coiriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el ejercicio,
La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultados integrales de la
Sociedad, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y
partidas que nunca son gravables o deducibles. Et pasivo de la Sociedad en concepto del
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente
aprobadas al final del ejercicio sobre el cual se informa.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes a
esos rubros utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias imponibles en el futuro.

Se reconocera un activo por impuesto diferido, por causa de todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales
futuras contra las cuales es posible cargar esas diferencias temporarias deducibles.

El importe en libros de un activo por impuesto diferido debe someterse a revisién al finat de
cada ejercicio sobre el que se informe y se debe reducir el importe del saldo del activo por
impuesto diferido, en la medida que estime probable que no se dispondré de suficiente ganancia
fiscal, en el futuro, como para permitir que se recupere {a totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacién en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele,
basandose en las tasas {y teyes fiscales) que al final del ejercicio sobre el que se informa hayan
sido aprobadas o practicamente haya terminado el proceso de su aprobacién. La medicién de los
pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias
fiscates que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del ejercicio sobre el que
se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Una engifdad debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestoﬁiferidos
s6lo si‘tiene reconocido legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridag fL cal, los
or e
L

imporfes reconocidos en esas partidas y los activos por impuestos diferidos vy los pasivbs
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Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
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3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.9.lmpuesto a las ganancias (Continuacién}

impuestos diferidos se derivan del impuesto a las ganancias correspondiente a la misma
autoridad fiscal, y la Sociedad tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos como netos.

Reconocimiento en resultados

Los impuestos corrientes y diferidos deberdn reconocerse en el resultado integral del ejercicio,
excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccidn o suceso gue se reconoce fuera
del resultado, va sea en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en cuyo
caso el impuesto también se reconoce fuera del resultade, o cuando surgen del registro inicial de
una combinacion de negocios.

3.10.Pasivo por arrendamientos

Al inicio de todo contrato en el que la Sociedad participa, la Direccién evallia si el contrato es o
contiene un arrendamiento. Un contrato es o contiene un arrendamiento si el contrato otorga el
derecho al control de uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion.

Al inicio o al momento de la modificacién de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Sociedad distribuye la contraprestacién en el contrato a cada componente de
arrendamiento y no arrendamiento sobre la base de sus precios independientes relativos.

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de
comienzo del plazo del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente at
costo, que inctuye el importe iniciat del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por
arrendamiento reatizados antes o a partir de la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo
inicial incurrido.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método de la linea recta a
contar de la fecha de comienzo y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el
arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Sociedad al final del plazo de
este, o que el costo del activo por derecho de uso refleje que la Sociedad es probabte que vaya a
ejercer una opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo
de la vida Gtil del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que la de los
elementos de propiedad, planta y equipo, Ademas, el activo por derecho de uso se reduce por
las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere.
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3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.10.Pasivo por arrendamientos {continuacién)

Et pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no se hayan pagado al inicio del contrato, descontados usando la tasa de
interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera determinarse facilmente, la tasa
incremental por préstamos de la Sociedad.

El pasivo por arrendamiento se mide posteriormente al costo amortizado usando el método de
interés efectivo. Se realiza una nueva medicién cuando existe un cambio en los pagos por
arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa, si la Sociedad cambia su
evaluacion de si ejercera o no una opcién de compra, prérroga o cancelacién anticipada, o si
existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado. El pasivo por
arrendamiento se ajusta con contrapartida en el activo por derecho de uso, a menos que el saldo
de derecho de uso sea nulo.

La Sociedad determina la clasificacién de los pasivos financieros al momento de su
reconocimiento inicial. Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor
razonable mas, en el caso de los préstamos y cuentas por pagar, los costos de transaccién
directamente atribuibles a la fecha de liquidacién. Los pasivos financieros incluyen cuentas
comerciales por pagar, préstamos y otras cuentas por pagar, descubiertos en cuentas corrientes
bancarias e instrumentos financieros.

Después del reconocimiento inicial, los pasivos financieros se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado de
resultados integrales cuando los pasivos se dan de baja, como asi también a través del proceso
de amortizacion utilizando el método det interés efectivo.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion
y las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva.

La amortizacién de ta tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero en el estado de
resultados integrates.

Los activos y los pasivos financieros se compensan de manera que se informa el importe neto en
el estado de situacidén financiera, solamente si la Sociedad tiene un derecho actual tegalmente
exigible de compensar los importes reconacidos y tiene ta intencion de liquidartos por el importe
neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.
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3.POLITICAS CONTABLES {CONTINUACION)

3.11.Provisiones

Las pravisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente (va sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado y es probabie que la Sociedad tenga que
desprenderse de recursos que comporten beneficios econdmicos, para cancelar la obligacion, vy
pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacion presente al finat del ejercicio sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya confirmacion
esta sujeta a la ocurrencia o no de eventos fuera del control de la Sociedad, u obligaciones
presentes surgidas de hechos anteriores, cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable o
para cuya liquidacién no es probable gue tenga lugar una salida de recursos. Consecuentemente,
tos pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sino que los mismos son
informades en nota en la medida en que sean significativos, conforme a los requerimientos de la
NIC 37.

3.12.Ingresos por ventas y servicios

La Sociedad reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando {0 a medida que} satisface
una obligacién de desempefo, por el importe del precio de transaccién asignado a esa obligacion
de desempefio.

Para cada obligacién de desempefio identificada, la Sociedad determina al comienzo del
contrato, si satisface la obligacién de desempefio a lo largo del tiempo ¢ en un momento
determinado. $i la Sociedad no satisface la obligacién de desempenio a lo largo del tiempo, se
considera que dicha obligacidn de desempefio se satisface en un momento determinado.

La Sociedad satisface una obligacion de desempefio, y reconoce los ingresos de actividades
ordinarias a lo largo del tiempo, cuando transfiere el control de un bien o la prestacién de un
servicio a lo largo del tiempo. Generalmente, esto ocurre si:

s Fi cliente recibe y consume de forma simultdnea los beneficios proporcicnados por el
desempefio de la Sociedad a medida que esta lo realiza.

» E| desempefio de la Sociedad crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que
este se crea o mejora.

il

« El desempefo de 1a Sociedad no crea un activo con un uso alternativo para la Sogjedad vy
se tiene un derecho exigible al pago por el desempeno completado hasta la fecha!
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3.POLITICAS CONTABLES {CONTINUACION)

3.12.lngresos por ventas y servicios (continuacién)

Los ingresos y créditos por cantratos con clientes que surgen de la venta de combustibles livianos
y pesados y lubricantes se reconocen en el momento en el que el control de los bienes se
transfiere al cliente, generalmente, al momento de la entrega de los bienes. La Sociedad ha
concluido que actiia como principal en sus acuerdos de ingresos porgue normalmente controfa
tos bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

A efectos de determinar el precio de la transaccién la Sociedad considera los términos del
contrato y sus practicas habituales de negocio. Et precio de la transaccion es el importe de la
contraprestacién a la que la Sociedad espera tener derecho a cambio de transferir tos servicios
comprometidos con el cliente, excluyendo los importes recaudados en nombre de terceros.
Adicionalmente, la Sociedad distribuye el precio de la transaccion a cada obligacion de
desempeiio baséndose en el precio relativo de venta independiente en la forma establiecida en la
NIIF 15.

Los ingresos por contratos con clientes se reconocen por un monto que refleja la
contraprestacién a ta que la Sociedad espera tener derecho a cambio de esos bienes, siendo el
plazo normal-de crédito de 7 a 15 dias después de la entrega. Cabe destacar que no existen
obligaciones que se satisfagan a lo largo del tiempo.

3.13.Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos
(incluidos activos financieros disponibles para la venta), ganancias por la venta de activos
financieros disponibles para la venta, cambios en el valor razonabte de los activos financieros al
valor razonable con cambios en resultados. Los ingresos por intereses son reconocidos en
resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

Los costos financieros estin compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos, cambios en el valor razonable de los activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados, pérdidas por deterioro reconocidas en los activos financieros. Los costos
por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién, la construccién o la
produccién de un activo que califica se reconocen en resultados usando et método de interés
efectivo.

Las ganancias y perdldas por diferencias de cambio generadas por activos y pasivos financieros se
1ncluyen en esta posicién sin compensar.

/ {
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacidn)
Expresado en pesos (Nota 2.3.}

3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.14. Nuevas modificaciones e interpretaciones a fas normas internacionales, adoptadas a partir
de! presente ejercicio

En el afio en curso, {a Sociedad ha aplicado una serie de interpretaciones modificadas, emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ({ASB, por sus siglas en inglés) que son
obligatorias para un periodo contable que comienza el 1° de enero de 2024, las cuales se
describen a continuacion:

Madificaciones a la NIC 1 (Aclaracian Clasificacién de pasivos como corriente- no corriente)

En enero de 2020 el IASB emitié nuevas modificaciones a la NIC 1 referentes a la clasificacién de
pasivos entre corrientes o no corrientes, que resultan aplicables para los ejercicios iniciados en o
a partir del 1° de enero de 2022 (fecha que fue prorrogada al 1° de enero de 2024,
permitiéndose su aplicacién anticipada). '

Las modificaciones a la NIC 1 aclaran que la clasificacién de los pasivos como corrientes o no
corrientes:

Debe basarse en los derechos existentes al final del periodo sobre el que se informa a diferir
la liquidacién en at menos doce meses y hacer explicito que solo los derechos vigentes “al
final del periode de informe” deberian afectar la clasificacidn de un pasivo.

No se ve afectada por las expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la
liquidacidn de un pasivo

También aclara que la liquidacién se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo,
instrumentos de patrimonin, otros activos o servicios.

Modificaciones a la NIF 16 {Pasivo por arrendamientos en una venta seguida de arrendamientos)

En septiembre de 2022, el IASB emiti modificaciones a la NIIF 16 que resuttan apticables para
los ejercicios iniciados en o a partir del 1° de enero de 2024, permitiendo su aplicacién
anticipada.

L a modificacién aclara como un vendedor arrendatario contabiliza el pasivo de arrendamientos
en transacciones de venta seguida de arrendamiento luego del reconocimiento inicial. La
madificacion requiere determinar los pagos de arrendamientos de una forma tal que el vendedor
arrendatario no reconhozca ningin resultado relacionado al derecho de uso retenido por el
vendedor arrendatario.

/
/1 /
e“éﬁd ntificacitn
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

3,POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.14. Nuevas modificaciones e interpretaciones a las normas internacionales, adoptadas a partir

del presente ejercicio (continuacién)

Modificaciones a la NIC 1 {Pasivos no corrientes con condiciones pactadas)

En octubre de 2022, el IASB emitié modificaciones a la NIC 1 que resultan aplicables para los
ejercicios iniciados en o a partir del 1° de enero de 2024, permitiendo su aplicacién anticipada.

Las modificaciones aclaran que los convenios a ser cumplidos luego de la fecha de cierre del
periodo no afectan la clasificacion de las deudas como corriente o no corriente al cierre del
periodo y requieren revelar informacién sobre estos convenios en notas a los estados financieros.

Modificaciones a la NIC 7 y NUF 7 {(Acuerdos de Financiacién de Proveedores)

En mayo de 2023, el JASB emitid modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7 que resultan aplicables para
los ejercicios iniciados en o a partir del 1°de enero de 2024, permitiendo su aplicacién
anticipada.

Las modificaciones requieren revelar informacién en notas a los estados financieros sobre los
acuerdos de financiacién de proveedores para permitir a los usuarios evaluar como dichos
acuerdos afectan ltos pasivos y flujos de efectivo de la entidad y entender el efecto de dichos
acuerdos sobre la exposicién de la entidad al riesgo de liquidez y como la misma puede ser
afectada si los acuerdos ya ho estuvieran disponibles.

3.15.Nuevas Normas e Interpretaciones emitidas, pero no adoptadas a la fecha de emisién de los

Firmado a los efectos;ﬁfe
con nuestro informg,/;_l/e{

Comigi
Contador Publico Administracion {U.B.A.}

presentes estados financieros

La aplicacién de las modificaciones mencionadas no tuvo impacto significativo en los estados
financieros de (a Sociedad.

Las normas e interpretaciones emitidas, pero aln no vigentes a la fecha de emision de los
presentes estados financieros, que son o pudieran ser aplicables a la Sociedad, se describen a
continuacién. La Sociedad tiene la intencidn de adoptar estas normas e interpretaciones cuando
entren en vigencia, salvo que se indigue lo contrario, El Directorio de la Sociedad estima que la

aplicacion de las modificaciones mencionadas no tendra impacto en los estados financieros de la
Sociedad.

» Modificaciones a la NIC 21 - Ausencia de convertibitidad. (a)

« Modificaciones a la NIF 9 y NIIF 7 - Modificaciones a la clasificacion y medicion de
instrumentos financieros. (b)

. Mejofas anuales a las normas de contabilidad NIIF. (b}

» NIiF/ 18 - Presentacion e informacién a revelar en los estados financieros. ()

s;i?;iflgntificacién Firmado a los efectos de su identificacion
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

3,POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.15.Nuevas Normas e Interpretaciones emitidas, pero no adoptadas a la fecha de emisién de los
presentes estados financieros (Continuacién)

{a) Efectivo para los ejercicios que se inicien a partir det 1 de enero de 2025.
(b) Efectivo para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2026.
(c} Ffectivo para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2027.

Modificaciones a la NIC 21 - Ausencia de convertibilidad

En agosto de 2023, el IASB emitidé modificaciones a 1a NIC 21 que resultan apticables para tos
ejercicios iniciados en o a partir del 1° de enero de 2025, permitiendo su aplicacién anticipada.

Las modificaciones especifican cuando una moneda es convertible en otra moneda vy, cuando no
lo es, como determinar la tasa de cambio a utilizar y qué revelaciones realizar en notas a los
estados financieros.

Madificaciones a la NIIF 9 v NilF 7 - Modificaciones a la clasificacion y medicion de instrumentos
financieros

£n mayo de 2024, el |ASB emitié modificaciones a la NHF 9 y NHF 7 que resultan aplicables para
los ejercicios iniciados en o a partir del 1° de enero de 2026, permitiendo su aplicacién
anticipada.

Las modificaciones se relacionan a ciertas cuestiones de aplicacién de los requerimientos de
clasificacién vy ‘medicién de instrumentos financieros. Dichas modificaciones incluyen: 1)
Aclaraciones sobre como deben evaluarse los flujos de efectivo contractuales de activos
financieros con clausulas ESG y similares a efectos de su clasificacién; 2) Cancelacién de pasivos
a través de sisternas de pago electrénico: se aclara la fecha en que un activo financiero o pasivo
financiero es dado de baja y se incorpora una opcion de politica contable para permitir dar de
baja un pasivo financiero antes de entregar efectivo en ta fecha de cancelacion si se cumplen
determinadas condiciones; y 3} Revelaciones adicionales para incrementar la transparencia sobre
inversiones en instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en ORl y de
instrumentos financieros con clausulas contingentes (por ejemplo, ligados a objetivos
relacionados con ESG).

Mejoras anuales a las normas de contabilidad NHF

En julio de 2024, el IASB emitié modificaciones a varias normas que resultan aplicables para los
ejercicios iniciados en o a partir del 1° de enero de 2026, permitiendo su aplicacién anticipada.

con nuestro infg 05/12/2025  con nuestre informe de fecha 05/12/2025
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {Continuacidn)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

3.POLITICAS CONTABLES (CONTINUACION)

3.15.Nuevas Normas e Interpretaciones emitidas, pero no adoptadas a [a fecha de emisién de los
presentes estados financieros (Continuacidn}

Las modificaciones se relacionan a ciertas aclaraciones relacionadas a diversas cuestiones
especificas de aplicacidn de los requerimientos de ciertas normas (NIIF 1, NIiF 7, NHF 9, NiIF 10y
NIC 7).

NIIF 18 - Presentacidn e informacion a revelar en los estados financieros

En abril de 2024, el 1ASR emitié la NIF 18 qgue resulta aplicable para los ejercicios iniciados en o
a partir del 1° de enero de 2027, permitiendo su aplicacidn anticipada.

L.os requerimientos de NIIF 18 se focalizan en mejorar la informacién proporcionada a los
inversores sobre el resultado v se vincula con: a) la modificacién de {a estructura del estado de
resultados para lograr mayor comparabilidad, incluyendo tres categorias definidas de ingresos y
gastos {operativos, inversion, y financiacidn) y requiriendo la inclusién de nuevos subtotales
(incluyendo resultado operativo); b) mayor transparencia de las “medidas de desempefo
definidas por la gerencia” para que los inversores entiendan como se calculan esas métricas y
como se relacionan con los importes del estado de resultados; y ¢) mejora en el agrupamiento de
informacidn en los estados financieros, incorporando orientacién sobre como organizar la
informacidon y si proporcionarla en los estados financieros basicos o en las notas, vy
proporciocnando mayor transparencia sobre los gastos operativos.

3.16. Informacién por segmentos

Con respecto a la NIIF 8 - Informacién por segmentos, que establece que son segmentos de
operacion los identificados sobre la base de informes internos con respecto a los componentes de
la empresa revisados regularmente por el Directorio para asignar recursos y evaluar su
desempeiio, hemos concluido que la Sociedad solo posee un segmento de operacién
directamente relacionado a su actividad principat. Las partidas no asignadas se componen
principalmente de los activos corporativos, 1os gastos de las oficinas y los activos y pasivos por
impuestos.
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RefiFampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizade el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos {Nota 2.3.})

6. INVENTARIOS

30/09/2025 30/09/2024
Materias primas e insumos 747.101.047 2.734,188.965
Combustibles de refineria 3,657.455.484 5.954.794.787
Lubricantes 576.179.268 1.918.454,229

4,980.735.799 10.607,437,981

7.0TROS CREDITOS

30/09/2025 30/09/2024

Ho Corrlentes
impuesto al valor agregado - Saido a favor 3.734.000.000
3.734.000.000

Corrientes
Anticipos a proveedores 1.022,058.848 6.259.721.834
Impuesto sobre los ingresos brutos - Saldo a favor 942.811.688 870.555.074
impuesto al vator agregade - Saldo a favor 2.398.965.299 3.633.929.463
Anticipos carteleria 166.349.451 ~ 42.065.029
Acciones y participaciones 20.605.345 27.149.101

4,550,790,631 10.833.420.501

8.CREDITOS CON PARTES RELACIONADAS
30/09/2025 30/09/2024

Cuentas comerciales por cobrar {Nota 24.) 16.328.928.650 7.416.026.453
Anticipo a proveedores (Nota 24.) 241.520.106 1.582.807.284

16.570.448.756 8.998.833.737

9.IMPUESTO A LAS GANANCIAS

30/09/2025 30/9/2024
Anticipos, retenciones, percepciones y otros saldos a favor 1.962.070.010 2.604,531,796
1.962,070.010 1.604,531.796

Firmado a los efe tos de identificacion Firmado a los efectos de su identificacién

con nuestro InfO[j'! ha 05/12/2025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER ¥ ASQCIADOS S.R.L.
- C.P.C.E, LaP}ampa e |
)4
/ / Ayl MY
an Maptiel Carpinteri ngu’TMiéeio Canetfi (Socio) Césdr Gastér Castillo
ormsuﬁn Fiscalizadora Contador Plblico (U.B.A.) - Lic. en / Presidepte
Contador Piblico Administracion (U,B.A.)

C.P.C.E. La Pampa - T° XIX F°29 - T° | F°36
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

10.CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

30/09/2025

HefiH

ampa

30/09/2024

Comunes
DeE extenor (Nota 26.)
Valores a depositar

1.908.286.126
2.236.245.066
715.643.666

22.115.575.332
1.434.166.157
1.674.620.402

Provision para deudores de dudoso cobro

(120.515.893)

(214.844,418)

4,739.658.965

25,009.517.473

Las variaciones de ia provision para deudores de dudoso cobro fueron las siguientes:

Saldos al iricio del Resultado por saldos al cierre del
Concepto R L Recupero . : N .
ejercicio posicidn monetaria ejercicio
Activo corriente
Prevision para deudores incobrables (Mota 10.) 214.844.418 (50.501.860) {43.426.665) 120.515.893
Toetales al 30/09/2025 214.844.418 (50.201.860) (43,426.665) 120.515.893
Totales al 30/09/2024 725.467.504 (43.752.530) (466.870.556) 214.844.418
11.INVERSIONES
3070972035 30/9/2024

Concepto

Valor de libros | Valor de libros

Medidas a valer razonable con cambios en

resultados

Fondo com(n de inversidn

Clase: FIMA RENTA EN PESOS Clase B

342.858.040

Total inversiones

342,858.040

Firmado a los efec 2}; de
con nuestro mfor?//df

f/

JL;?J’[\ Mandet Carpm‘:erl

identificacion
059/12/2025

o

Camision Fiscatizadora
Contador Piblico

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E. LaPampa T\I F° 11

/Zx/ /Zcf :L/?fr/

Mlguetmarceﬁtaﬁettl {Socio)
Contador Piblico (U.B.A.) - Lic. en
Administracion (U.B.A.)

C.P.C.E. La Pampa - T* XIX F°29 - T°*{ F°36

Presidente

75




HefiFampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado ef 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

12.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

30/09/2025 30/09/2024
Caja 2,939.787 962.621
Bancos en moneda nacional 27.757.609 180.770.469
30.697.396 181.733.090
13.DEUDAS FISCALES
30/09/2025 30/09/2024
Mo Corrientes
Impuesto a la transferencia de combustibles 71.027.033 554.052.079
71.027.033 554.052.079
Corrientes
tmpuesto sobre los Ingresos 8rutos - Saldo a pagar 19.164.041 17.037.264
Retenciones y percepciones a depositar - mpuesto al valor agregado 10%.450.079 366.828.802
Impuesto a las transferencias de combustibles 864,528,678 5.844.195.703
Retenciones y percepciones a depositar - mpuesto sobre los ingresos brutos 97.525.913 454.262.261

1.090.668.711 6.682.324,030

14. PASIVO POR ARRENDAMIENTOS

Al 30 de septiembre de 2025 y 30 de septiembre de 2024 los arrendamientos en tos que la Sociedad
participa como arrendatario, y los cuales han sido contabilizados conforme a las provisiones de la NIIF
16, son los siguientes:

« Locacién de un predio y terreno de propiedad de la sociedad relacionada Kalpa Group S.A.
ubicado en Ruta Nacional N° 7, Junin, Provincia de Buenos Aires, para ser utilizado por la
Sociedad como base de operaciones para almacenaje y abastecimiento de combustibles liguidos,
con entrada de camiones para carga v descarga de mercaderias, El plazo del contralo es de 5 afos
a computarse desde el 1 de junio de 2018 y hasta el 30 de mayo de 2023. El precio mensual se
fija en la suma de USS 10.000 mensuales. :

Al vencimiento, el contrato ha sido renovado en forma automatica por idéntico plazo y bajo las
mismas clausulas por Unica vez, tal como se menciona en la carta oferta firmada el 1 de junio de
2018, articdlo segundo.

sLocacién g!fe: una unidad funcional y doce cocheras de propiedad de Vimades S.R.L., ubicados en la
calle Pierina Dealessi 1070, Ciudad de Buenos Aires a ser destinado por la Sociedad a o}i inas

Firmado a tos efectos de su § ep(’t’icacién Firmado a los efectos de su identificacién /
con nuestro informe E,?'éc a,05/12/2025  con nuestro informe de fecha 05/12/2025
b L BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
/ / g C.P.C.E. La Pampa - T° I - F° 11
/ / / f'j’/
K / 3 / F;
A Al rt/fﬂ-/zy
Juan an}ﬁel Carpinteri MigdetMarceloCanetti (Socio) Gastén Castillo
Comis|ény Fiscalizadora Contador Piblico {U.B.A.) - Lic. en Presidente
Contgdar Pdbtico Administracién (U.B.A.)
L7 C.P.C.E. La Pampa - T° XIX F°29 - T° 1 F*36
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos {Nota 2.3.)

14.PASIVO POR ARRENDAMIENTOS (CONTINUACION)

administrativas. El plazo de locacién es de 36 meses a computarse desde el 1 de enero de 2021y
hasta el 31 de diciembre de 2023. En enero de 2024 el contrato de locacion fue renovado hasta el
31 de diciembre de 2026, mediante la oferta de adenda N” 2.

Et precio total se fija en la suma de USS 714.632 délares, discriminandose de la siguiente manera:
i} enero, febrero y marzo 2021 se fija en USS 14,160, ii) durante los meses subsiguientes del ano
2021 se fija en USS 18.965,50, ii) enero a diciembre del afio 2022 se fija en USS 20.358,50; y iv)
enero a diciembre del afie 2023 se fija en USS 21.430. El precio fijado en la adenda es de uss
21.430. El inmuehle estd destinado a oficinas administrativas, el locatario tiene a su cargo el pago
de expensas, tasas y servicios.

o Locacién de un predio y terreno, de propiedad de la sociedad relacionada Petréleo y Servicios
5.A., ubicado en Ruta Provincial 6 Km 90.5, Cafiuelas, Provincia de Buenos Aires para ser utilizado
por la Sociedad para la elaboracién de equipamiento petrolero. El plazo de locacién es de 561
meses a computarse desde el 2 de julio de 2021 y hasta el 15 de diciembre de 2068 por una suma
mensual de 82.645. Dado que el contrato estd fijado en pesos, las partes acuerdan renegociar
todos los afios el monto anual del contrato.

A continuacion, se detalla la evolucién de los pasivos por arrendamiento de dichos contratos:

30/09/2025 30/09/2024
Pasivo por arrendamientos corriente (Nota 26.) 506.164.601 323.294.082
Pasivo por arrendamientos no corriente (Nota 26.) 520.279.532 790.377.18B3
1.026.444.133 1.113.671.265
Saldo al inicio del ejercicie {*) 1.113,671.265 712.208.233
Altas 591.057.906 726.515.209
Bajas (442.028.554) -
Intereses devengados 76.553.676 100.672.314
Pagos (362.979.600) (390.814.777)
Diferencia de cambio 175.8B88.742 446,841.270
Resuttado por exposicién monetaria (125.719.302) (481.720.984)
1.026.444.133 1.113.671.265

{*) en moneda homogénea del 30 de septiembre de 2025

Los activos contabilizados como Derecho de Uso son incluidos en ta Nota 4 - Planta, Propiedad y
Equipo.

Firmado a tos efegttps dedu identificacién Firmado a los efectos de su identificacion

con nueskro infor a 05/12/2025  con nuestro informe de fecha 05/12/2025
_ BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
/i - C.p.C.E. La Pampa - T2} - F° 11
¢ 4 P
s Al Ay
Jijan Maruel Carpinteri Mi)guéf’Mm’Célb“Ga’ﬁétti {Socio) César Gaston Castillo
omision Fiscalizadora Contador PGblico {U.B.A.) - Lic. en residente
Contador Publico Administracidn (U.8.A.)

C.P.C.E. La Pampa - T* XIX F°29 - T* | F°36
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

Por el ejercicio finalizado ef 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)

Expresado en pesos (Nota 2.3.)

15,PRESTAMOS

No corrientes

Préstamos bancarios

Obligaciones negociables Clase 4 Serie B (Nota 28.)
Obligaciones negociables Clase |l Serte 8 (Hota 26. y Nota 28.)

Corrientes
Préstamos bancarios
Dbligaciones negaciables Serie B {Mota 26.) y (Nota 28.)

30/09/2025

RefiPampa

30/09/2024

13.388.620.815
10.082.117.597
14.431,109.584

317.901.847.996

1.974.934.623
4.797.226.774

6.772.161.397

A continuacién detaltamos la evolucion det saldo de préstamos al 30 de septiembre de 2025 y al 30

de septiembre de 2024:

Evolucibn de préstamos:

Saldo al inicie del ejercicio

Descubiertos bancarios

Nuevos préstamos bancarios

Diferencia de cambio préstamos bancarios

Intereses devengados

Devengamienlo de UVA

Pagos de préstamaos bancarios

Pagos de intereses por préstamos bancarios

Pagos de cbligaciones negociables (Nota 26.)

Pagos de intereses de obligaciones negociables (Nota 26.)
Resultado por diferencia de cambic de obligaciones negociables

Resultado por exposicion monetaria

Transferencia de préstamoes a pasivo sujeto a verificacion concursal (Nota 31)
Total préstamos

P
Firmado a los efecty gj itlgntificacidn Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro lnfornédg Cﬂa 5/12/2025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025
- BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.p.C.E. LaPampa T°I-F“11

/ 7 i
i
/cu(@/ t/%’zé/
Jua Manuel Carpinteri MiguélMdrcels-Carett] (Socio)
‘ji P Algurt
6n Fiscalizadora Contador Piblice (U.B.A.) - Lic. en

cntador Plblico Administracidn {U.B.A.)

C.P.C.E. La Pampa - T° XIX F*29 - T* 1 F*36

30/09/2025

30/09/2024

44.674.009.393
£.356.607.350
25,958,183.480
456.015.411
5.761.626.808
1.218.342.790
(13.304.074.147)
(3.876.214.776)
(19.456.445,758)
(281.773.210)
4.573.610.65¢
(9.013,922.694)

(45.065.965.298)

41.987.594.615

22.145.251.054
9.625.497.493
9.533.289,112
(7.703.638.789)
(9.244.642.327)
(3.208.857.411)
(566085 .080)
25.425.617.498
(43.320.012.772)

44.674.009,393

César Gaston Castillo
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HefiPampa
REFI PAMPA S A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025

presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

16.PROVISIONES

Resuttado por

Saldos al eomienzo del Saldos al cierre del

ejercicio Intereses devengados Pagos :E::;:.:g ejercicio
Demandas y reclamos 5,171,525 - {3.925.031) (1.246.494) .
Retira de activos {Mota 32.) 1.032.526.278 {a) 235.096.B63 - (248.870.068) 1.018.753.073
Fotal at 30/09/2025 1,037.697.803 235,096.863 (3.925.631) (256.116.562) 1.018.783.073
{a} Inciuido en ia linea "intereses” de la Nota 21.
17.REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES
30/09/2025 30/09/2024

Remuneraciones y cargas sociales 316.513.247 3124 646,138

Cargas sociales a pagar 154,525.785 184.909.575

Provisién para vacaciones 188.204.593 283.103.357

Provision SAC 60,432.514 95.582.916

Diversos 14.471.119%9 14.429.279

734.147.258

902.671.265

18.DEUDAS CON PARTES RELACIONADAS

Corrientes

Cuentas comerciales por pagar (Nota 24.)

30/09/2025

30/09/2024

6.769.817.914

Anticipos de clientes (Nota 24.)

4.

Firmada a los efe [
con nuestro infoy

7

/

f'/

J/n Manuel Carpinteri
omision Fiscalizadora
Contador Plblico

1.902.799.252
1.213.061.674

6.765.817.914

3.115.860.926

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E. La'?an}p}aﬁ"!'“y- 11

v -
Midlel ﬁachelo Canetti {Socio)
Contador Piblico {(L.B.A.) - Lic. en
Adrninistracion (U.B.A.)

C.P.C.E. La Pampa - T* XIX F°29 - T° | F°36

CésarjGaston Castillo
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HefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

19.CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

30/09/2025 30/05/2024
Comunes 6.676.170.351 41.663.593.786
Provisidn para gastos 1.182,309.830 3.186.006.842

7.858.480.181 44,849,600.628

20.INGRESOS NETOS POR VENTAS Y SERVICIOS

30/09/2025 30/09/2024
Ventas en mercado local (*) 260.447 B01.475 324.429.191.350
Ventas en el exterior 12.867.148.272 15.001.531.284
Ventas por servicios 539,146.557 1.029.621,736

273,854.096.304 340.460.344.370

{*} Incluye ingresos por ventas con partes relacionadas detatlados en Nota 24.

21, COSTO DE LOS PRGDUCTOS VENDIDOS Y DE LOS SERVICIOS PRESTADOS

30/09/2025 30/09/2024

Existencia al comienzo del ejercicio 10.607.437,981 6.437.328.931

i

Compras del ejercicio (*) 221.529.346.751 281.978.298.724
Gastos de produccién v costo de los servicios prestados (Nota 22.) 11.109.722.876 10.200.095.691
Existencias al cierre del ejercicio

(4.980.735.799) {10.607.437.981)
Costo de los pfoducios vendidos y de los servicios prestados 238.265.771.809 288.008,285.365
(*} incluye tompras a partes relacionadas detalladas en Nota 24,
1
Firmado a los efégtos dentificacign  Firmado a los efectos de su identificacion /
con nuestro info :{d echa 05/12/2025  con nuestro informe de fecha 05/12/2025 I
/’; . BECHER Y ASCCIADOS S.R.L. i/
/ CP.CE La ampa.- .12 - F° 11 //
// f y //
,-’/ 4/://{/ /[
uan Manuel Carpinteri Mig{]’%lﬁarcelo AREtE {Socio) Césal/G/ast n Castillo
Comisidn Fiscalizadora Contador Pibtico {U.B.A.) - Lic. en Presidente
Contador Publico

Administracion {U.B.A.)
C.P.C.E. La Pampa - T® XIX F®29 - T°{ F*36
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacion}
Expresado en pesos (Nota 2.3.}

22.GASTOS DE PRODUCCION Y COSTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS, GASTOS DE COMERCIALIZACION Y
GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos de produccion
Gastos de Gastos de Totales al Totales al
Rubro y cosic de las servicios . i B
comercializacién | administracion 3070572025 30/09/2024
prestados )

fletes y combustibles 760.044.674 24.574.777.797 | 25314822471 11.186.774.889
jmpuestos y Lasas 612.325.455 5.665.802.422 1.503.938.1000  7.782.069.977| 7.367.041.872
Depreclaciones propledad, planta y equipo (Hota 4.) 1.622.417.166 - FO5.464.743]  A417.581.5000  4.634.748.369
Sueldos y cargas soclales 2.287.451.165] - 4741976016 7029387184  6.291.723.267
Hantenimients 2.258.260.108 . 057,815,761]  3.326.085.865)  2.483.444.109
Luz, gas, teléfono 1.306,826.616, - 376,031,530}  1.682.858.126)  1.311287.753
Gastos diversos 4442.371 . 56.622.517 - 61.064.908: 611,799,588
Viticas y movilidad 74297109 - 566.828.103 646,125,212 620,102,569/
Amortimclones de activos lntangibles {Neta 5,) - - 436.954.843 436.954.843 271698324
Honorarios 38,750,192 - 500.550.270|  628.802.462 T18.698.953
Gastos de iportacién E 804,615,944 - 896.615.944 835,594,135
Tratamiento amblental 98,459,859 - - 98.459.85% 34.163.960)
Alquileres 1.970.218 2.029.8%0.230) - 2.033.860.448)  1.435.377.135
Gastos de oficina 1.17.403 63.399.578 1.031.477.768)  1.128,104,749]  1.149.342.846]
Giastos de representacion - 6.138.640: 16,269.295 31.407.935 E
Publicidad - 325.627 655 . 325,627.655 158.955.626
Gastos de personal 4.786.540 - 573.992.140 578.778.680; 544,736,259
Seguros E B 519.722.244 519,722,244 182.442.366)
Servicio de internet - - 423319 4.233.H9 34,250,646
Limpieza y articulos ‘ - 447.382.108 147.382.108 112.139.287
Gastos sellados y certificaciones . . 2.516.75 5.516.207 28,235,498
Tolales al 36/09/2025 13,109.722.876 13.562.152.266, 12.343.4B6.884] 57.015.462.026

Totales al 30/09/2024 10.200.095.6911  28506.527.425  11.717.934.355) 50,424 557,471

Firmado a los ef p / entificacion Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro infgrm 05/12/2025  con nuestro informe de fecha 05/12/2025
; / [j - BECHER Y ASOCIADOS S.R.L,
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Ifian Mapuel Carpintert ngfuelfn\?rrceio Canetti (Socio) esar Gaston Castillo
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REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025

presentado en forma comparativa {Continuacion)

23.INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

ingresos financieros

intereses
Resultado de inversiones
Diferencias de cambio

Costos financieros

intereses

Intereses por arrendamiento (Nota 14.)
Deudores incobrables (Anexo |1}
Resuttado por tenencia de UVA (Nota 26.)
Diferencias de cambio

[
;_

Expresade en pesos (Nota 2.3.}

RefiFampa

30/09/2015 30/09/2024
142.201.135 54.816.625
40,592.614 1.929.484.168
487.600.672 4.073.632.510
670.393.821 6.057.933.3C3

(16.994.640.119)
(98.647.435)
50.901.860
{1.218.342.790)
{18.260.675.656)

(10.562.261,146)
(122.608.481)
43.752.530
(6.234.510.450}
(59.019,177.869)

{36.521.404.140})

{75.894.805.416)

Firmado a los efer?o :él su Tdentificacidn
con nuestro inforpie tle fecha 05412/2025
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RefiPampa
REF! PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa {(Continuacién)
Expresado en pesos {(Nota 2.3.)

24,SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS (CONTINUACION)

Cabe destacar, que las transacciones con partes relacionadas se dan en conformidad con términos y
condiciones normales de mercado entre partes independientes.

25,INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Firmado a los efécto;;au identificacién  Firmado a los efectos de su identificacién P

con nuestro inay d

Gestion de Capital:

Refi Pampa S.A. gestiona su capital para asegurar su capacidad para continuar como empresa en
funcionamiento (nota 1.2), gestionando los proyectos de inversion, maximizando el rendimiento a sus
accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

La Sociedad participa de operaciones que involucran instrumentos financieros, registrados en cuentas
patrimoniales, que destina a atender sus necesidades y a reducir la exposicion a riesgos de mercado,
y tasa de interés. La administracién de estos riesgos, asi como sus respectivos instrumentos, es
realizada por medio de la definicidn de estrategias, el establecimiento de sistemas de control y la
determinacién de limites de exposicion.

La Sociedad no esta sujeta a ninglin requerimiento de capital fijado externamente.

La relacion de la deuda neta (las deudas financieras netas del efectivo y sus equivalentes) con el
patrimonio neto de ta Sociedad se expone a continuacion:

30/09/2025 30/09/2024
Deuda (1) (2) . 44.674.009.393
Efectivo y equivalentes 30.697.39% 524.591.130
Deuda neta (30.697.396) 44.149.418.263
Patrimonio 11.065.053.610 37.116.311.000
Indice de endeudamiento 0% 119%

(1) La deuda se define como préstamos corrientes y no corrientes cuyo detalle se
incluye en la nota 15. a los presentes estados financieros.
{2) Al 30/09/2025 la deuda se expone como pasivo concursal.

epgha 05/12/2025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025
e BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

25.INSTRUMENTOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

Clasificacidn de instrumentos financieros:

A continuacion, se detallan tas categorias de los instrumentos financieros de la Sociedad clasificados
de acuerdo con ta NHF 9.

30/09/2025 30/09/2024

Activos financleros

A costo amortizado:

Efective y equivaientes {1) 30.697.396 184.733.0%0
Ctros créditos (1) 4.550.790.631 10.833.420. 501
Cuentas comerclates por cobrar (1} 4.739.658.965 25.009.517.473
A valtor razonable:

Inversiones {2) - 342,858,040
Pasivos financieros

A costo amortizado)

Cuentas comerciales por pagar (1) 7.B58.480.181 44.849.600.628
Pasivos por arrendamientos financiercs 1.026,444.133 1.113.671.265
Deuda financiera (1) - 44.674.009.393

(1) Ef valor razonable no difiere significativamente del valor contable.

(2) ElL valor razonable se clasifica dentro del nivel 1 de jerarquia de acuerdo con fos
parrafos 76 a 80 de la NIIF 13.

Administracidn de riesgos:

La Socledad a través de su gerencia financiera coordina el acceso a los mercados financieros y
monitorea y gestiona los riesgos financieros asociados. De acuerdo con su naturaleza, los
instrumentos financieros pueden involucrar riesgos conacidos o no, siendo importante anatizar, de la
mejor manera posible, el potencial de esos riesgos.

Entre los principales factores de riesgo que pueden afectar el negocio de la Sociedad, se destacan: el
riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el riesgo en las tasas de interés y el riesgo en los
precios), el riesgo de crédito y el riesgo de liguidez.

Firmado a los efetos de pu identificacién Firmado a los efectos de su identificacién /
con nuestro inforg fecta 05/12/2025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E. La Pampa--T°1 - F* 11 2
F ‘,,r ’d{/
: ; Al A
an Mapdel Carpinteri _Migust Marcats Canretti (Socto) César Gastén Castillo
Lomisidn Fiscalizadora Contador Plblico {U.B.A.) - Lic. en residente
Contador Publico Administracién (LLB.A.}
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RefiPampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

25.INSTRUMENTOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado al cual la Sociedad se encuentra expuesta consiste en la posibilidad de que la
valuacion de nuestros activos o pasivos financieros como asi también ciertos flujos de fondos
esperados podrian verse negativamente afectados ante cambios en las tasas de interés, en los tipos
de cambio o en otras variables de precios,

En este sentido, dentro de los riesgos que se incluyen como riesgo de mercado, el que mas podria
impactar sobre las operaciones de {a Sociedad seria el de tipo de cambio ya que la materia prima
esencial de la industria se comercializa en délares estadounidenses y una depreciacion de la divisa
norteamericana repercutiria en forma directa sobre los costos. Sin embargo, dicho incremento se
trastadaria a los precios de venta, con lo cual dicho riesgo seria parcialmente mitigado. Por otro lado,
la Sociedad ha emitido obligaciones negociables Clase lil B, denominadas en ddlares.

Respecto del riesgo de precio, el petréleo crudo es la (nica materia prima con mercado propio que
puede sufrir fluctuaciones de su precio, aunque un eventual incremento det costo seria trasladable a
los precios de venta, es decir que ese riesgo es mitigable.

Riesgo de tasas de interés:

La Sociedad se encuentra expuesta a riesgos asociados con las fluctuaciones de las tasas de interés en
diferente medida, de acuerdo a los distintos tipos de vencimiento y monedas en tas cuales se haya
tomado un préstamo o invertido el dinero en efectivo.

Los préstames financieros de corto y largo plazo al 30 de septiembre de 2025 corresponden a lineas
de crédito y préstamos financieros con entidades locales. Al 30 de septiembre de 2025, la totalidad
de los préstamos financieros de la Sociedad se encuentran nominados en pesos argentinos, con
excepcidn de las obligaciones negociables Clase Ii Serie B, las cuales estan denominadas en UVAs, y
las obtigaciones negociables Clase Il Serie B, las cuales estdn denominadas en délares, Dichos
préstamos se utilizan para capital e inversiones.

En cuanto a los activos financieros, ademas de tos créditos de naturaleza comercial los cuales poseen
una baja exposjtion al riesgo de tasa de interés, se incluye principalmente depédsitos a la vista y
cuotas parte de fondos comunes de inversién del tipo “money market” o renta fija de corto plazo.

H

i

7
La Sociedad po utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos asociados a las tasas
de interés. |ias variaciones en las tasas de interés pueden afectar al ingreso o gasto por intereses de
los activos ;.-"'y pasivos financieros referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden
modificar el valojyrazgnable de activos y pasivos financieros que devengan una tasa fija de interés,
!

‘

‘.

f
N
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RefiFampa
REFI PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025
presentado en forma comparativa (Continuaci6n)
Expresado en pesos (Nota 2.3.}

25.INSTRUMENTOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

A continuacion, se detallan los activos y pasivos financieros gue devengan interés al 30 de septiembre
de 2025, segiin el tipo de la tasa aplicable:

Riesgo de tasa de interés: (Continuacidn)

Activos financieros Pasivos financieros
No devengan interés (1) 9.079.626.886 7.858.480.181
Devengan interés {2} 241.520.106
Pasivos por derechos de uso - 1.026,444.133
Total 9.321.146.992 B8.884.924.314

(1) Incluye inversiones temporarias, crédites por ventas, otros créditos y deudas
comerciales que no devengan interés.

{2} Incluyen préstamos financiercs, obligacienes negociables y anticipos
financieros con partes relacicnadas.

Riesgo de tipo de cambio:

La Sociedad realiza transacciones denominadas en monedas distintas a la moneda funcional, segin se
describe en la Nota 2.4. Dado que la moneda funcional de ta Sociedad es el peso argentino, la divisa
que genera mayor exposicién en términos de efectos en resultados es el délar estadounidense.

En opinién del Directorio, el andlisis de sensibilidad no representa necesariamente el riesgo cambiario
inherente ya que la posicion al cierre del ejercicio puede no ser representativa de la exposicion
durante et afio, por lo que esta informacion debe ser leida considerando esa circunstancia.

Riesgo de liguidez:

La Sociedad a partir del mes de junio 2025 comenzo6 a transitar un proceso de estrés financiero
producto de haber cancelado la totalidad de {a Obligacién Negociable Clase 1 en UVA y la mitad de la
Obligacion Negociable Clase 1l en USD no habiendo tenido acceso a la financiacion esperada vy
provectada para poder cumplir con todos los compromisos, lo que atento contra el flujo natural del
negocio. Esto tuvo como efecto que la Sociedad sufra un descalce financiero y luego de considerar
varias alternativas se inicié un proceso de reestructuracidn de los pasivos por medio de un Concurso
Preventivo presentado en el Juzgado en lo Civil, Laboral, Comercial v Mineria de General Hacha con
fecha del 3 de septiembre de 2025. La Sentencia de apertura del mismo se realizé el 44
septiembre de 2025.

Firmade a los efegtos de o6 jdentificacion Firmado a los efectos de su identificacién /
con nuestra infor a 05/12/2025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025
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RefiPampa
REFI PAMPA S A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2023
presentado en forma comparativa {Continuacion)}
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

25.INSTRUMENTOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

A partir de la fecha indicada en el parrafo anterior la Sociedad comenzd a trabajar para ir cancelando
las obligaciones que comenzaron a surgir con fondos propios en el contexto de continuar con la
actividad comercial, siendo la politica de cobranzas de sus ventas es en forma anticipada a la
entrega, al contado o bien a un plazo méaxime de 15 dias de fecha de factura; mientras que con los
proveedores mas importantes (en su mayoria de crudo) el plazo de pago es de 30 dias.

Riesgo de crédito:

Fi riesgo de crédito se define como la posibilidad de gue un tercero no cumpla con sus obligaciones
contractuales, originando con ello pérdidas para la Sociedad.

El riesgo de crédito en la Sociedad se mide y controla por cliente o tercero individualmente. La
Sociedad cuenta con sistemas propios para ta evaluacidn crediticia permanente de todos sus deudores
y la determinacion de limites de riesgo por tercero, alineados con las mejores précticas utilizando
para ello tanto antecedentes internos vinculados a los mismos, como asi también fuentes externas de
datos,

Cuatro empresas locates del pais concentran 41%, 24%, 22% y 8% respectivamente de las cuentas
comerctales por cobrar al 30 de septiembre de 2025,

Los instrumentos financieros de la Sociedad que potencialmente estan sujetos al riesgo de
concentracién crediticia consisten principalmente en los saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo, cuentas comerciales por cobrar y otros créditos y anticipos. La Sociedad invierte sus excesos
temporarios de caja en colocaciones de alta liquidez en instituciones financieras en Argentina con
alta calificacion crediticia,

Asimismo, se imputa en el estado de resuttados y otros resultados integrates el cargo por créditos de
cobro dudoso sobre la base de informacion especifica de sus clientes,

Las provisienes por créditos de cobro dudoso se determinan en funcién al modelo de deterioro que
requiere su reconocimiento basado en pérdidas crediticias esperadas ("PCE"} y no solo pérdidas
crediticias incurridas. Este modelo ha sido aplicado a los activos financieres clasificados a costo
amortizado, activos contractuales seglin la NIIF 15, cuentas por cobrar de arrendamiento y
compromisos de préstamo. Con base en las evaluaciones realizadas hasta la fecha, la Direccién ha
estimado que no tendra pérdidas por incobrabilidad. Esta provision representa la mejor estimacion de
la Sociedad de las pérdidas crediticias esperadas en relacién con las cuentas por cobrar, activos

contractuales, cuentas por cobrar de arrendamiento y compromisos de préstamo al 30 de septiembre
de 2025.
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25, INSTRUMENTOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

Politica de garantias:

Como respaldo de los limites de créditos concedidos a sus clientes, la Sociedad posee garantias
otorgadas por los clientes méas significativos, las cuales se han constituido bajo la modalidad de
fianzas o garantias reales sobre inmuebles (hipotecas).

Riesgos relacionades con la industria del petréteo y gas:

Las actividades relacionadas al petrolec vy gas estan sujetas a riesgos operativos especificos y/o
econdmicos de la industria, algunos de tos cuales estan fuera del control de la Emisora, come los
riesgos de produccién, equipo y transporte, asi como los desastres naturales y otras incertidumbres,
incluyendo los relacionados con las caracteristicas fisicas de los yacimientos de petrdleo o de gas
natural.

Las operaciones de Refi Pampa pueden ser restringidas, retrasadas o canceladas debido a condiciones
climaticas adversas, dificultades mecanicas, escasez o retrasos en la entrega de equipos,
incumplimiento de las regulaciones gubernamentales, incendios, explosiones, estallidos, fallas en
tuberias, formaciones presurizadas anormalmente y riesgos medicambientales, tales como derrames
de petrdleo, fugas de gas, rupturas o descargas de gases tdxicos.

Si estos rlesgos se materializan, la Emisora podria sufrir pérdidas operacionales sustanciales,
interrupciones en sus operaciones y/o dafios a su reputacién. Ademas, si ocurre algin incidente
operativo que afecte a las comunidades locales y a las comunidades étnicas en areas cercanas,
necesitara fncurrir en costos vy gastos adicionales para remediar las areas afectadas y/o para
compensar cualquier dafio que pudiera causar.

Refi Pampa estd expuesta a los efectos de las fluctuaciones y regulaciones en los precios internos del
petroleo y el gas.

La mayor parte de [os ingresos de la Sociedad se derivan de las ventas de combustibles liquidos,
livianos y pesados, en donde el precio interno del petréleo crudo ha fluctuado en el pasado no sélo
debido a los precios internacionales, sino también a los impuestos locales, las condiciones
macroeconén}icas y los margenes de refinacion.

Aungue la fluctuacion en los precios del petrdleo en Argentina no ha reflejado perfectamente los
cambios al/alza o a la baja del precio internacional del petroleo, tales fluctuaciones han tenido un
impacto ef los precios locales para ta comercializacién del petréleo crudo.

7
¢

Firmado a los $4{/ de'sti idghtificacion Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha §5712/2025 con nuestro informe de fecha 05/12/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

C.P.C.E. La Pampa-- T\} Fe1d

W{w W/

uarf Manuel Carpinteri Miguel arcelo Cz Canettx {Socio)

sar Gagton Castillo
Cotpision Fiscalizadora Contador Piiblica (U.B.A.) - Lic. en Predidente
ontador Plbtico Administracion {U.B.A.)
/ C.P.C.E. La Pampa - T° XIX F*29 - T° 1 §°36

90




RefiPampa
REF] PAMPA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Par el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2015
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos (Nota 2.3.)

25.INSTRUMENTOS FINANCIEROS {CONTINUACION)

Riesgos retacionados con la industria del petroleo y gas: (Continuacion)

Las operaciones de ta Sociedad pueden presentar riesgos para el medio ambiente, y cualguier cambio
en la regulacién ambiental podria dar lugar a un aumento en los costos de operacion,

Algunas de las operaciones estan sujetas a riesgos ambientales que podrian materializarse de manera
inesperada y podrian tener un impacto material adverso en la condicién financiera de la Sociedad y
en los resultados de operacion, tales como, el riesgo de lesiones, muerte, dafos ambientales y gastos
de reparacion, dafios a los equipos, responsabilidad civil y/o acciones administrativas.

No es posible asegurar que los problemas ambientales futuros no resulten en aumentos en los costos
que podrian tener un efecto material adverso en la condicion financiera y en los resuttados de
operacion de la Sociedad.

No es posible predecir el impacto general que la promulgacion de nuevas leyes o reglamentos
ambientales podria tener en los resultados financieros, resuttados de operacion y flujo de caja de la
Sociedad.

Asimismo, las actividades relacionadas con el petréleo y el gas estan sujetas a importantes riesgos
econdmicos, ambientales y operativos, algunos de los cuales estan fuera del control de la Compafiia,
tales como, riesgos en términos de produccién, equipo y transporte, asi como desastres naturales y
oltras incertidumbres, incluyendo aquellos relacionados con las caracteristicas de los yacimientos de
gas terrestres o marinos.

26.ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

3010971025 30/9/2024
Moneda extranjera
Concepto ! ¥ipo de cambio al | Monto en monada M(::;?]:;ala Monto en meneda
Clase Konto cierre argentina extranjera argentina

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales por cobrar {Nota 10.)
Créditos por ventas usD 1.631.105 1.371,00 2.236,245,066 1.125.053 1.434,166.157
Total del active corrienté 1,631,105 2.236,245.066 1.125,257 1.434,166.157|
Total del activo ,:i 1,631,105 2.236.245.066 1.125.257 1.434,166.157|
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26. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA (CONTINUACION)

30/09/2025 30/9/2024
Moneda extranjera
Concepto ! Tipo de cambio at | Monto en moneda MT:::‘:;:a Mante en moneda
Clase Monto cleree argentina extranjera argentina

PASIVD
PASIVO HO CORRIENTE
Pasivo por arrendamientos {(Nota 14.)
Pasivo por arrendamientos (Nota 4.) uso 177.014 1.380,80 520,279,532 618.107, 790.377.183
Préstamos (Nota 15.)
Dbligaciones negociables Clase 1] Serie B uUsD - 1.3180,00 E 11.285.704] 14.431,109.584
Total del pasivo no corriente 377.014 520,279,532 11.903.811] 15,221 486.767
PASIVO CORRIENTE
Pasive por arrendamientos {Nota 14.)
Pasive por areendamientos usp 366.7B5 1.380,00 506 164.601 252,829 323.294.082
Total del pasivo corriente 366.786 506,164,601 252.829] 323.294.082,
Total del pasivo 743.800] 1.026.444.133 12.156.640 15.544.780.849

USD = Délares estadounidenses

27.CAPITAL SOCIAL, RESERVAS Y OTRAS PARTIDAS DEL PATRIMONIO

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, el capital social de Refi Pampa 5.A,
asciende a la suma de $15.000.000, compuesto de 15.000.000 de acciones ordinarias, nominativas no
endosables de valor nominal $1 cada una y con derecho a un voto por accion, Et capital social de Refi
Pampa S.A. se encuentra totalmente suscripto e integrado.

28.FINANCIACION - PROGRAMA GLOBAL PARA LA EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de
septiembre de 2019 autorizé la creacién de un Programa global para la emision de obligaciones
negociables por un monto méaximo de hasta US$S 50.000.000 (cincuenta mitlones de dodlares
estadounidenses) o sus equivalentes en otras monedas (el “Programa Global”).

Es un programa global de emisién de obligaciones negociables simples, no convertibles en acciones,
subordinadas 0 no, con o sin garantia, ajustables o no, con interés fijo o variable, o sobre una bas
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28.FINANCIACION - PROGRAMA GLOBAL PARA LA EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES
{CONTINUACION)

descontada, las cuales podran estar representadas en forma escritural, en forma caratular, en un
certificado global o, en la medida que ello se encuentre permitido por las leyes y regulaciones
argentinas aplicables; podran ser al portador. Las obligaciones negociables podran ser denominadas
en Pesos, en Délares Estadounidenses o en cualquier otra moneda y/o unidad de valor, por hasta un
valor nominal en circulacion en cualquier momento que no podrad exceder los USS 50.000.000 (Délares
Estadounidenses cincuenta millones) (o su equivatente en cualquier otra moneda y/o unidad de valar)
(en adetante, el “Programa”), con un plazo méximo de cinco afios contados desde la fecha de
otorgamiento de la autorizacién de oferta pubtica por parte de la Comisidén Nacional de Valores, (en
adelante “CNV”) o cualguier plazo mayor que se autorice conforme con las normas aplicables, a ser
emitidas bajo la ley y jurisdiccién argentina y/o de cualquier otro estado extranjero, en diversas
clases y/o series durante la vigencia del Programa, con posibilidad de reemitir las sucesivas clases
y/o series que se amorticen sin exceder el monto total del Programa, sin perjuicio de que el
vencimiento de las diversas clases y/o series emitidas opere con posterioridad al vencimiento del
mismo, con plazos de amortizacién no inferiores al minimo, ni superiores al maximo que permitan las
normas de ta CNV y la regulacion aplicable.

EL 27 de noviembre de 2019 la Sociedad realizé la primera presentacion ante la CNV para el ingreso al
régimen de oferta plblica de capital y/o deuda, momento a partir del cual dicho organismo se
transformd en la autoridad de aplicacion de la Sociedad. Asimismo, et 9 de diciembre de 2019 1a
Sociedad presentd los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2019 junto con el resto de
documentacion e informacién pendiente.

£l 19 de febrero de 2020 ta CNV, bajo la Resolucion N* RESFC-2020-20643-APN-DIR#CNV, ha aprobado
el ingreso de Refi Pampa S.A al régimen de oferta plblica, estando la Sociedad listada para {a emision
de obligaciones negociables en el momento que considere oportuno. Como condicidn, la Emisora no

podra incurrir en nuevo endeudamiento en el supuesto que, sobre una base proforma, la suma total
del Endeudamiento de la Emisora sea mayor o igual a 3 veces su EBITDA.

El 27 de noviembre de 2020 la Sociedad presentd el aviso de suscripcion correspondiente a las
Obligaciones Negociables Clase |, a ser emitidas en dos series, por un valor nominal de hasta $
200.000.000 {Pesos doscientos millones), ampliable por hasta $500.000.000 (Pesos quinientos
millones). La Serie A denominada en Pesos, por un valor nominal de hasta $ 200.000.000 (Pesos

doscientos millones), ampliable hasta $ 500.000.000 (Pesos quinientos miltones) a tasa variable, con
vencimiento a los 12 (doce) meses desde la fecha de emisién y liquidacidn. La Serie B denominada en
délares estadgunidenses, a ser integrada en pesos al tipo de cambio inicial y pagadera en pesos al
tipo de cambio aplicable, por un valor nominal de hasta USS 1.000.000 (Délares estadounidense un
mitlon), a sér emitidas a tasa fija, con vencimiento a los 18 (Dieciocho) meses desde la fecha de

emision v lil_qmdacién. /
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28.FINANCIACION - PROGRAMA GLOBAL PARA LA EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES
{CONTINUACION)

El 4 de diciembre de 2020 se llevo a cabo la subasta pablica de la Clase | dando como resultado para
las Obtigaciones Negociables Serie A, un monto de emisidn de § 177.566.666 (Pesos ciento setenta y
siete millones quinientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis con 00/100) habiendo recibido
ofertas por § 214.810.000 (Pesos doscientos catorce millones ochocientos diez mil con 00/100). Esta
serie devenga una tasa de interés variable, que es equivalente a la suma de la Tasa de Referencia
(Tasa Badlar Privada) mas el Margen de Corte del 8% nominal anual. Para las Obligaciones Negociables
Serie B, se logré un monto de emisién de USS 744.430 (délares estadounidenses setecientos cuarenta
y cuatro mil cuatrocientos treinta con 00/100) habiendo recibido ofertas por USS 982.767 (Dblares
Estadounidenses novecientos ochenta y dos mil setecientos sesenta y siete con 00/100), esta serie
devenga una tasa de interés fija del 4 % nominal anuat y, para esta serie, el tipo de cambio iniciat fue
de § 81,5617.

Con fecha 10 de marzo de 2021 se realizo el primer pago de los intereses de las ON Clase |, Serie Ay
Serie B. De la serie A se pagaron intereses por $ 18.446.146, mientras que de la serie B se pagaron
intereses por U$S 7.342 al tipo de cambio del dia (5 90,2966).

Con fecha 10 de junio de 2021 se realizd el segundo pago de los intereses de las ON Clase |, Serie Ay
Serie B. De la serie A se pagaron intereses por § 18.835.651, mientras que de la serie B se pagaron
intereses por USS 7.505 al tipo de cambic det dia (5 94,8833).

Con fecha 10 de septiembre de 2021 se realizé el tercer pago de los intereses de tas ON Clase |, Serie
Ay Serie B, De la serie A se pagaron intereses por $ 18.858.567, mientras que de la serie B se pagaron
intereses por USS 7.505 al tipo de cambio del dia ($ 97,9355).

A su vez, con fecha 10 de septiembre de 2021 se realizé el primer pago de capital de las ON Clase |
Serie A por & 71.026.666.

Con fecha 10 de diciembre de 2021 se realizé el cuarto pago de los intereses de las ON Clase |, Serie
Ay Serie B. De la serie A se pagaron intereses por § 11.198.365, mientras que de la serie B se pagaron
intereses por USS 7.424 al tipo de cambio del dia (5 101,18).

A su vez, con fecha 10 de diciembre de 2021 se realizo el segundo y Gltimo pago de capital de las ON
Clase | Serie A por $ 106.540.000 v el primer pago de capital de las ON Clase | Serie B por USS 223.329
al tipo de cambio del dia (5101,18).

Con fecha 10 de marzo de 2022 se realizd el quinto pago de los intereses de las ON Clase 1, Serie B
por USS 5.140 al tipo de cambio del dia (5 108,2172).

Con fechd 10 de junio de 2022 se realizd el sexto y (ltimo pago de intereses de {as Oi Clase |
por U$5/5.254 y el (ltimo pago de capital por U$S 521,101 al tipo de cambio del dia (5121).
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28.FINANCIACION - PROGRAMA GLOBAL PARA LA EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES
(CONTINUACIONY

Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad ha cancelado la totalidad del capital e intereses relacionados
a las Obligaciones Negociables Clase | anteriormente descriptas.

El 6 de mayo de 2022 se llevé a cabo la subasta piiblica de tas Obligaciones Negociables Clase |l dando
como resultado para las Obligaciones Negociables Serie B, un monto de emisién de 8.643.789 UVAs
equivalentes a $999.999.999,41 a un valor UVA inicial de $115,69. Esta serie devenga una tasa de
interés del 0%, con vencimiento a los 36 meses contados desde la fecha antes detallada.

Al 30 de junio de 2025 se habian devengado UVA § 7.224.976.613.

Con fecha 6 de agosto de 2024 se realizo el primer pago de capital de las ON Clase Ii Serie B por 5
2.353.786.573 equivalentes a 2.160.947 UVAs.,

Con fecha 6 de diciembre de 2024 se realizd el segundo pago de capital de las ON Clase 1l Serie B por
§ 2.676.073.855 equivalentes a 2.160.947 UVAs,

Con fecha 6 de febrero de 2025 se realizé el tercer page de capital de las ON Clase Il Serie B por §
2.880.132.104 equivalentes a 2.160.947 UVAs.

Con fecha 6 de mayo de 2025 se realizd el cuarto y Ultimo pago de capital de las ON Clase Il Serie B
por § 3.092.034.592 equivalentes a 2.160.947 UVAs,

Al 30 de junio de 2025 el saldo ha side completamente cancelado.

El 1 de diclembre de 2022 se llevd a cabo la subasta plblica de la Clase lil dando como resultade para
las Obligaciones Negociables Serie B, un monto de emision de US$S 15.000.000 (ddlares
estadounidenses quince millones con 0/00) habiendo recibido ofertas por USS 15.615.000 (délares
quince millones seiscientos quince mil con 0/00), esta serie devenga una tasa de interés fija del 3 %
nominal anual y, para esta serie, el tipo de cambio inicial fue de $ 166,95.

AL 30 de junio de 2025 se habia devengado una diferencia de cambio de $12.015.753.635
,)’

Con fecha 6 de marzo de 2023, se realizd el primer pago de intereses de las ON Clase HlI, Serie B por
U$S 109.726 al tipo de cambio del dia (5199,34).
/

Con fecha 6 q’é junio de 2023, se realizé el segundo pago de intereses de las ON Clase Ill, Serje B por
U$S 113.425 al tipo de cambio del dia (5242,50).
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28.FINANCIACION - PROGRAMA GLOBAL PARA LA EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES
{CONTINUACION}

Con fecha 6 de septiembre de 2023, se realizé el tercer pago de intereses de las ON Clase Ill, Serie 8
por USS 113.425 al tipe de cambio del dia {5350,0640).

Con fecha 6 de diciembre de 2023, se realizé el cuarto pago de intereses de las ON Clase Iil, Serie B
por U$S 112,192 al tipo de cambio del dia ($361,3583).

Con fecha 6 de marzo de 2024, se realizd el quinto pago de intereses de la ON Clase 1Il, Serie B por
USS 112,192 al tipo de cambio del dia (5843,0833).

Con fecha 6 de junio de 2024, se realizo el sexto pago de intereses de la ON Clase ill, Serie B por USS
113.425 al tipe de cambio del dia (5896,19176).

Con fecha 6 de septiembre de 2024, se realizé el séptimo pago de intereses de la ON Clase ili, Serie B
por US$S 113.425 al tipo de cambio del dia ($953,8095).

Con fecha 6 de diciembre de 2024, se reatizd el octavo pago de intereses de la ON Clase il Serie B
por US$S 112.192 al tipo de cambio del dia {$1.042,1820).

Con fecha 6 de marzo de 2025, se realizd el noveno pago de intereses de la ON Clase ill, Serie B por
UsS 110.959 al tipe de cambio del dia (51.062,8800).

Con fecha 6 de marzo de 2025, se realizd el primer pago de capital de la ON Clase Ill, Serie B por Uss
3.,750.000 al tipo de cambio del dia {$1.062,8800).

Con fecha 6 de junio de 2025, se realizé el primer pago de capital de la ON Clase ilt, Serie B por USS
3,750.000 al tipo de cambio del dia ($1.183,1665).

Con fecha 3 de septiembre de 2025 la Sociedad se presentd en Concurso Preventivo ante el Juzgado
en lo Civil, Laboral, Comercial y Mineria - Circ. lil de General Acha, por lo que se devengaron
intereses hasta dicha fecha por USS 55.749 al tipo de cambio del dia (572.601.282). El saldo de las
dos cuotas pendientes de pago se valud a la fecha de la presentacién en Concurso preventivo, tal
como lo indica’la ley.

El saldo ad;?_"{ldado al 30 de septiembre de 2025 en concepto de capital e intereses es de USS
7.555.479 al tipo de cambio del dia 3 de septiembre de 2025 ($10.276.736.240).

las condifiones de emisidn de las Obligaciones Negociables arriba detalladas no imponen otro
compronysoal Socigdad.
i
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29, JMPUESTO A LAS GANANCIAS

Conforme at articulo 3 de la Ley 27.468 {B.0. 04/12/2018) y la posicién de la Administracion Federal
de Ingresos Plblicos (AFIP) —manifestada el 2 de mayo de 2019 en el Espacio de Dialogo entre ese
organismo piblico y organizaciones profesionales de ctencias econdmicas— el efecto del
reconocimiento del cambio en el poder adquisitivo de la moneda a efectos del impuesto a las
panancias {ajuste por inflacién impositivo) seré aplicable en caso que {a variacion det (IPC) publicado
por el INDEC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios, supere el 55%,
30% y 15% para el primer, segundo y tercer afo de aplicacién, respectivamente, considerando como
primer ejercicio de aplicacién los ejercicios que se inicien a partir det 1° de enero de 2018,

El ajuste por inflacidn positivo o negativo, seglin sea el caso, a que se refiere el parrafo anterior,
correspondiente al segundo y tercer ejercicio iniciados a partir del 1° de enero de 2019, debera
imputarse un sexto en ese perfodo fiscal y los cinco sextos restantes, en partes iguales, en los cinco
periodos fiscales inmediatos siguientes.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Direccién de la Sociedad ha evaluado y
considerado que los parametros que establece la Ley de Impuesto a las Ganancias para el reinicio del
ajuste por inflacién impositivo se cumpliran al cierre de su ejercicio fiscal y, en consecuencia, ha
considerado el mismo en la determinacién del impuesto a las ganancias a pagar del ejercicio.

El ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025 corresponde al séptimo ejercicio fiscat de vigencia
del ajuste por inflacién impositivo para ta Sociedad por lo que se ha imputado el 100% del ajuste por
inflacién impositivo en el ejercicio actual.

El efecto del diferimiento de las cinco sextas partes del resultado por exposicion a la inflacion, tal
como lo define la norma impositiva, para el segundo y tercer ejercicio iniciados a partir del 17 de
enero de 2019, ha sido reconocido como un pasivo por impuesto diferido, expuesto en la linea “Pasivo
por impuesto diferido” del Estado de situacién financiera.

Con fecha 16 de junio de 2021, la ley 27.630 introdujo modificaciones en el Impuesto a las Ganancias.
Uno de los principales cambios realizados es una nueva estructura de alicuotas escalonadas con tres
segmentos en relacion al nivel de ganancia neta imponible acumulada:

Ganancia neta imponible Pagaran $§ Mas el %
acumulada
My AE
‘__,f'; %0 $34.703.523 50 25%
5 $34.703.523 §347.035.231 $8.675.881 30%
f $347.035.231 En adelante $102.375.393 35%

/ /
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29.IMPUESTO A LAS GANANCIAS (CONTINUACION)

El principal impacto de ese cambio normativo en los estados contables es en la medicién de activos y
pasivos fiscates diferidos (incluyendo los quebrantos acumulados), dado que éstos deben reconocerse
apticando la tasa impositiva que estara vigente en las fechas en que las diferencias entre los valares
contables y los fiscales y los quebrantos serdn revertidos o utilizados. Por lo tanto, el pasivo diferido
neto de la Sociedad al 30 de septiembre de 2025 estd medido considerando la tasa estimada, de
acuerdo con ta ganancia impenible estimada para dicho ejercicio y posteriores, y que se espera que
fas partidas componentes seran revertidas o utilizadas. El efecto resultante se encuentra incluido en
el concepto “Efecto cambio de tasa”.

A continuacién, detatlamos la concitiacidn entre el cargo a resultados registrado por el impuesto a las
ganancias v el resultante de aplicar la tasa establecida por las normativas vigentes para el ejercicio
finalizado el 30 de septiembre de 2025, al resuttado contable del ejercicio.

30/9/2025 30/9/2024
Resultado det periodo antes del impuesto a las ganancias (33.523.817.807) {14.203,323.589)
Tasa del impuesto vigente 35% 35%
Impuasto a las ganancias determinado al aplicar .
a la ganancia contable la tasa vigente impositiva 11.733.336.232 4.971.163,256
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:
Ajuste por inflacién fiscat (4.228.152.040) {5.559.704.032)
Diferencias permanentes (incluye el resultade por posicién monetaria neta) 3.187.837.395 8.721.413.547
- Diversos (22.657.714) 523.984
Beneficio por impuesto a las ganancias 10.670.363.873 8.133.3964.755
Tasa efectiva 32% 57%

A continuacion, exponemos la composicién y evolucion de los activos y pasivos surgidos de la
aplicacién det impuesto diferide:
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29, JMPUESTO A LAS GANANCIAS (CONTINUACION)

Quebrantos acumulados

Propiedad, planta y equipo

Previsién por deterioro de propiedad, planta y equipo
Inventarios

Provisiones

Arrendamiento NIIF 16

Ajuste por inflacion fiscal

Diversos

30/9/2025 30/9/2024

15.979.958.207 5.31.3211.71
{7.624,205.743) (7.209.066.431)
1.640.665.641 -

62.335.580 (202.338.533)
64.687.213 81.504.622
30,034.740 (26.511.112)

197.688 (4.601.714)

(22.657.715) (90.122.457)

10.131.215.611 (2.179.813.904)

El beneficic neto a resultados por impuesto a las ganancias esta compuesto de la siguiente manera:

impuesto diferido
Diferencia entre provisidn y declaracién jurada
Beneficio por impuesto a las ganancias

30.RESULTADO POR ACCION

/
[

. / &/ .
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Resultado por a?’;:ién hasica y diluida {en pesos)
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30/9/2025 30/9/2024
10.693.021.587 8.187.608.580
(22.657.714) (54.211.825)
10.670.363.873 B.133.396.755
30/09/2025 30/09/2024
(23.004.306.912) (6.069.926.832)
15,000,000 15.000.000
(1.533,62) (404,66)
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PASIVOS SUJETQS A VERIFICACION CONCURSAL

Tal como se menciona en la nota 1.2. a los presentes estados financieros, con fecha 3 de septiembre
de 2025 la Sociedad se presenté en Concurso Preventivo ante el Juzgado en lo Civil, Laboral,
Comercial y Minerfa - Circ. 11l de Generat Acha, por lo que se devengaron intereses hasta dicha fecha
por U$S 55.749 al tipo de cambio del dia (572.601.282). El saldo de las dos cuotas pendientes de pago
se valud a la fecha de la presentacidn en Concurso preventive, tal como lo indica la ley,

Fl saldo adeudado correspondiente a las obligaciones negociables (clase I, serie B) al 30 de
septiembre de 2025 en concepto de capital e intereses es de USS 7.555.479 al tipo de cambio del dia
3 de septiembre de 2025 ($10.276.736.240).

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros se encuentra pendiente ta verificacién de
créditos y el tratamiento de la propuesta de acuerdo preventivo. Por consiguiente, a la fecha de
emision de los presentes estados financieros no se ha determinado el monto final de la deuda
concursal y su forma de pago, pudiendo, por lo tanto, cambiar los montos y plazos de pago
contemplados en los estados financieros como consecuencia de este proceso.

30/09/2025 3IB/09/2024

Corrientes
Deudas comerciates
Cuentas comerciaies por pagar 26.593.684.876
Deudas con partes relacionadas 2.868.015,756
Subtotal 29.461.900.632
Préstamos
Préstamos bancartos 34.789.229.058
Obligaciones negociables Clase [Nl Serie B (Hota 26. y Nota 28.) 10.276.736.240
Subtotal 45.065,965.298
Remuneraciones y cargas soclales
Cargas saciaies a pagar 600.098.494
Subtotal 600.098.496
Deudas fiscates
Retenciones y percepciones a depositar - lmpuests sobre tos ingresos brutos 2,805,019,384
Retenciones y percepciones a depositar - Impuesto a las ganancias 1.418.229.221
Retenciones y percepciones a depositar - Impuesto al valor agregado 1.837.449.444
Impuesta sobre {os Ingreses Brutos - Saldo a pagar 104,014,429
Derechos de exportacitn 216.562.440
Impuesto a la transferencia de combustibtes 19.024.061.882
Subtotal 25.395.136.800

'!'
Total pagivos sujetos a verificacion concursal §00.,527,30%,226
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32.RETIRO DE ACTIVOS

La Sociedad ha contratado los servicios de Levin Global (Expertos en administracién de activos fisicos,
valuaciones y software), quienes, con fecha 22 de octubre de 2024, emitieron su informe en funcién a
la inspeccion de la Refinerfa en 25 de Mayo, y Planta de almacenaje Junin, y en el cual realizaron el
caleulo de los costos de retiros de los activos fijos, la remediacion del suelo y el saneamiento del
medio ambiente al 30 de septiembre de 2024. Dicho calculo fue realizado como la mejor estimacion
técnica de los pagos que deberian afrontarse para ejecutar el desmantelamiento vy retiro de las
unidades, e incluso la potencial rehabilitacion del suelo de los emplazamientos al final de la vida (til
de los mismes, conforme el procedimiento establecido por ta NIC 37.

Al 30 de septiembre de 2025, la gerencia analizo las variables y condiciones actuales y las premisas
del calcuto, no identificando diferencias sustanciales en el calculo respecto al ejercicio anterior.

De acuerdo con el parrafo 45 de la NIC 37, las provisiones por desmantelamiento se miden al vator
presente de los flujos de efectivo futuros esperados que se requeriran para realizar el
desmantelamiento.

El costo de la provision se reconoce como parte del costo del activo cuando se instala y se deprecia
durante la vida util del activo. El costo total del active fijo, incluido el costo del activo de provisidn
por desmantelamiento, se deprecia sobre la base que mejor refleje el consumo de los beneficios
econdmicos del activo. Las provisiones para el desmantelamiento y la restauracion se reconocen
incluso si no se espera que el desmantelamiento se lleve a cabo durante mucho tiempo.

Ademds, en cada fecha del balance general, la provision por desmantetamiento debe actualizarse
para cambios en las estimaciones o en el momento de los flujos de efectivo futuros.

A continuacion, se detalla la evolucidn del Activo y Pasivo registrado por Retiro de activos:

30/69/2025

30/09/2024

Saldo al inicio del ejercicio 1.032.526.275
Altas

(64.532.892)

584,707,061
A73.976.832
(26.157.618)

1.032.826.275

30/09/2024

Depreciaciones

Total active {Noka 4.) 9467.993.383
30/09/2025

Saido al inicio del ejercicio (1.032.526.278)}

Resultado por posicibn 248,670,068

monetaria

Altas

Intereses devengados (235.096.863)

(298.272.472)
201.744.520

{606.658.730)
{329.339,596)

Total pasivo (Nota 16.} (1,018.753.073)

{1.032.526.278)

/

}

Los activos f-%ontabitizados como Retiro de Activos son incluldos en la Nota 4 - Propiedad, plénta y

equipo. /
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33.0BRAS EN CURSO

Planta de tratamientos de efluentes

La necesidad de ejecucién del proyecto consiste en llevar a cabo la construccion de una planta de
tratamientos de efluentes y esta necesidad se observa con motivo de ampliacién de la principal
unidad productiva de refinacién, aunque también posee un motivo de proteccién ambiental.

Esta puesta en marcha consistird en (levar a cabo una secuencia de procesos fisicoquimicos
destinados al tratamiento en el lugar de los efluentes liquidos generados por ta operacién de la nueva
y anterior unidades de procesos de hidrocarburos, de modo de lograr un vuelco acorde a las
especificaciones ambientales establecidas por la Provincia de La Pampa. Los eftuentes generado
producto de (levar a cabo la actividad petrotera son altamente contaminantes de no ser tratador
correctamente.

El funcionamiento de ta planta buscara la méaxima confiabilidad el sistema y se optara por un
esquema de tratamiento primario clasico, que consiste en la adicién de quimicos, como coagulante
(para agrupar las particulas dispersas del efluente), soda caustica (para ajustar el PH al optimo de
accién del coagulante) y floculantes. A continuacién, se continuara con la separacion de los flocs
mediante el DAF, que separa estos (ltimos por flotacion con adicién de aire, extrayendo la corriente
de hidrocarburos y dejando la corriente tratada, en condiciones ambientales de vuelco.

Las especificaciones fueron validadas con la secretaria de ambiente, asi como la ubicacion donde se
depositarén finalmente los efluentes.

La obra se encuentra momentaneamente frenada, dado que la Sociedad se encuentra analizando las
obras que son mas convenientes para financiar considerando la delicada situacion financiera que se
encuentra atravesando. La Sociedad ha imputado todas las erogaciones destinadas a este proyecto en
el rubro Obras en curso de propiedad, planta y equipo, hasta tanto no esté disponible para su
utilizacion. Dichas erogaciones ascienden a $739.822.481.

Proyecto Cabafias

La expansion de la refineria ha conllevado un aumento significativo en la cantidad de empleados que
necesitan vivienda en Colonia 25 de mayo. Esta expansion ha evidenciado una problematica
hahitacional en esta localidad y ante la limitada disponibilidad de viviendas en la zona, la empresa ha
asumide el compromise de abordar esta probleméatica y ha avanzado con la ejecucion de una obra de
gran envergadura que cohsiste en la construccion de un complejo de viviendas ubicado en la Avenida
Santa Rosa.

El proyecto abarca un terreno de 10.000 metros cuadrados y se llevara a cabo en dos fases. La
primera fase se centra en la creacion de 10 unidades habitacionales, compuestas por seis cabafias
dobles y/cuatro cabafas simples. En esta etapa inicial, estas viviendas podran albergar a un totaf de
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33.0BRAS EN CURSO (CONTINUACION)

26 personas. En la segunda fase, el complejo esta disefado para incorporar 8 viviendas adicionales,
ampliando asi la capacidad residencial del complejo.

Las viviendas estaran equipadas con ventanas de vidrio DVH para mejorar la aislacion térmica, asi
como aires acondicionados y losa radiante para garantizar la comodidad de sus residentes.

Adicionaimente, se contempla la construccidn e instalacion de diversas instalaciones recreativas,
entre las cuales se incluye un satén de usos multiples.

El periodo estimado para la finalizacidn de la obra del complejo de viviendas y finalizacién de obras
es diciembre 2025. La Sociedad ha imputado todas las erogaciones destinadas a este proyecto en el
rubro Obras en curso de propiedad, planta y equipo, hasta tanto no esté disponible para su
utilizacién. Dichas erogaciones ascienden a $3.633.493.058.

34.ABANDERAMIENTO DE ESTACIONES DE SERVICIO

Dado que la Sociedad se dedica a la comercializacion y abastecimiento de petréleo y/o combustible
derivado det petréleo, contando con plantas propias de produccién y almacenamiento, y que la
sociedad relacionada Servicios del Desierto S.A reviste la calidad de propietaria de las estaciones de
servicio ubicadas en Ruta Provincial N°20 y Ruta Nacional N°151 y en Teodore Mulena S/N y Av,
Circunvalacién Santa Rosa, ambas de la localidad de Colonia 25 de Mayo, Provincia de La Pampa, la
Sociedad ha propuesto y Servicios det Desierto S.A. ha aceptado, abanderar las estaciones de servicio
mediante una entrega de productos, por (nica vez, y por un importe equivalente de 82%.463.038, en
valores de 30 de septiembre de 2025, el cual serd amortizado con una vida (til idéntica a los afios de
duracion de la propuesta realizada, es decir 10 afios. Este importe ha side reconocido como un activo
intangible por permuta de activos, conforme los procedimientos establecidos en los parrafos 45 a 47
de la NIC 38.

35.RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con lo establecido por el Art, 70 de la Ley General de Sociedades {Ley N° 19.550), debera
destinarse a reserva legal el 5% de las utilidades que arroje el estado de resuitados de cada ejercicio,
hasta que {a misma alcance el 20% del capital social suscripto y del ajuste del capital. Dicha reserva
no estara disponible para la distribucién de dividendos.

36.REMUNERACION DE LA ADMINISTRACION

Los honorarios. de los directores y las remuneraciones a ejecutivos claves fueron imputadas al rubro
“Gastos de administracién” del estado de resultados y otros resultados integrales. Durante los
ejercicios finalizados el 30 de septiembre de 2025 y 30 de septiembre de 2024, los directores
renunciaron’ a sus honorarios, por lo cual los gastos de administracion por remuneracion al/personal
clave, ascendieron a 349.490.248 y 266.003.581, respectivamente.
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37.TRANSCRIPCION DE LIBROS RUBRICADOS

Las operaciones ocurridas entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025 se encuentran
en proceso de transcripcién al libro diario correspondiente. Adicionalmente, los presentes estados
financieros alin no han sido transcriptos al libro Inventario y Balances correspondiente.

38.GUARDA DE DOCUMENTACION

En cumplimiento del articulo 5° inciso a. 3} Seccién | del Capitulo V del Titulo Il de las N.T. 2013 y sus
modificaciones, la Sociedad resguarda la documentacién que reviste antigliedad en una de sus sedes
administrativas, ubicada en Olga Cossettini 1071, Codigo postal (CP 1107), Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

39. BENEFICIOS POR FINALIZACION DE LA RELACION LABORAL Al JUBILARSE

De acuerdo con lo establecido en los convenios colectivos de trabajo 1339/13 y 449/06, en sus
articulos 32 y 38 respectivamente, los empleados que alcancen ta condicidn jubilatoria obtendran una
bonificacion extraordinaria y por (nica vez y por egreso.

Con fecha septiembre 2024, hemos recibido la valuacion actuarial de dicho beneficio, de (a Actuaria
Mariela Rojt, cuyo monto a través de la metodologia establecida por la NIC 19 asciende a 13.545.027
y se encuentra registrado dentro de la Nota 17. Remuneraciones y cargas sociales, dentro de la linea
Diversos.

40.GARANTIAS Y AVALES

Al 30 de septiembre de 2021, la Sociedad, en el marco del Expediente N°10155/2019 caratulado
“SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION - SUBSECRETARIA DE AMBIENTE s/PRESUNTA INFRACCION
A LA LEY AMBIENTAL N°1914 POR PARTE DF LA EMPRESA REFI PAMPA S.A.”, fue notificada con la
imposicién de una multa por Disposicién 133/20, por el incumplimiento de los articulos 52 a 54 del
Decreto 458/05. Para hacer frente a dicha multa la Sociedad posee una garantia de su Sociedad
relacionada Servicios del Desierto S.A.

Por otra parte, detallamos a continuacion los avales y garantias vigentes al 30 de septiembre de 2025
otorgadas por Refi Pampa a terceros:

« Ocho (8) contratos de financiamiento de vehiculos entre la empresa Volvo Trucks y Buses
Argentina S.A. y la sociedad relacionada All Road S.A. por diferentes cantidades de camiones. A
continuacion, el detalle de los contratos: .
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40.GARANTIAS Y AVALES {(CONTINUACION)

Fecha Cantidad Modelo
29/11/2018 14 | Voivo modele FM 420 6x2 T
6/9/2021 2 | Volvo modelo FM 420 6x2 T
11/10/2021 3 | Volvo modelo FM 420 6x2 T
124712021 2 | Volvo modelo FM 420 6x2 T
16/11/2021 1 | Volvo meodelo FM 420 6x2 T
1741142021 10} Volvo modelo FM 420 6x2 T
23/8/2021 3{ Volve modelo FM 420 6x2 T
23/8/2021 4| Volvo modelo FM 420 6x2 T

+ Constitucion de una fianza a favor de la sociedad relacionada Puma Energy Service S.A. y All Road
S.A. con motivo de garantizar las lineas de crédito solicitadas al Banco industrial hasta un monto de
60.000.000.

« Constitucién de una fianza a favor de la sociedad relacionada All Road S.A. con motiva de garantizar
las lineas de crédito solicitadas al Banco Macre hasta un monto de 150.000.000

+ Constitucién de una fianza a favor de la sociedad relacionada All Road S.A. con motivo de garantizar
las tineas de crédito solicitadas al Banco Macro hasta un monto de 150.000.000.

41,REVALUACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Al 30 de septiembre de 2023, la Sociedad solicitd una opinién independiente acerca del valor razonable
de ciertas clases de activos fijos de su propiedad (Edificios y terrenos; Maquinarias y equipos; €
instalaciones) con el fin de medir los mismos en su contabilidad de acuerdo con el modelo de
revaluacion establecido por ta NIC 16, incluyendo las modificaciones introducidas por ta NIC 40.

En base a lo expuesto, la obtencion de los valores razonables de {os activos fijos se efectud a través del
empleo de métodos basados en evidencias de mercado (método comparativo de ventas) en aquellos
activos en gque esto fuera posible, mientras que, cuando no fuera posible como consecuencia de la
naturaleza especifica de los activos y porque el elemento rara vez fuera vendido salvo como parte de
una unidad de negocio en funcionamiento {como son los activos fijos de la Industria), su valuacién a
nivel razonable se establecié a través de métodos que tengan en cuenta los rendimientos de los mismos
(método de ta rentabilidad), o su costo a nuevo, Una vez practicada la depreciacién correspondiente
{método del costo}). :

Con fecha 16 de noviembre de 2023, una consultora independiente denominada Levin, emitié un
informe profesional en el cual se determinaron los valores razonables al 30 de septiembre de 2023 de
ciertas clases’de activos fijos, expresados en pesos argentinos.

£
/

En base al _ji\forme mencionado en el parrafo anterior, la Sociedad reconocio, al 30 de septiembre del
2023, un miayor valor del rubro Propiedad, Planta y Equipo incluido en el informe, con contrapa ida a

]
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41,REVALUACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (CONTINUACION)

“gtros resultados integrales”, que forman parte de patrimonio, dentro de “Otros componentes det
patrimonio”, los cuales, ne son distribuibles, ni capitalizables, mientras permanezcan como tal, neto
del efecto del pasivo por impuesto diferido.

Los valores de revallio, que surgen del informe emitido por la consultora especializada en el tema
contratada a tales efectos, fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad en su reunién de fecha 16
de noviembre de 2023,

Al 30 de septiembre de 2023 el incremento en Propiedad, Planta y Equipo por la revaluacion
mencionada de $66.801.914.628 (expresado en moneda det 30 de septiembre del 2025), con
contrapartida en el pasivo por impuesto diferido y en la reserva por revaluacién dentro del patrimonio
neto por $132.729.769 (expresado en moneda del 30 de septiembre det 2023). La mencionada reserva
al 30 de septiembre de 2025 acumula un saldo de 65.149.815.867.

Al 30 de septiembre de 2025 el rubro Propiedad, Planta y Equipo fue reexpresado de acuerde con la
nota 2.5, dichos valares no difieren significativamente de su valor razonable y no superan su valor
recuperable a esa fecha.

las revaluaciones de bienes de uso fueron practicadas por terceros experimentados e idéneos. La
valuacion inicial se realizd en noviembre de 2023 con corte al 30 de septiembre de 2023, Antes de la
emision de los presentes estados financieros, los expertos que realizaron la vatuacion confirmaron que:
los valores oportunamente revaluados, ajustados por inflacién al 30 de septiembre de 2025,
considerando las altas det ejercicio y netos de las amortizaciones correspondientes representan la
mejor estimacién det valor razonable al cierre por lo que no se realizaron nuevos incrementos o
desvalorizaciones.

42, RECURSO DE APELACION ANTE LA DIRECCION GENERAL DE RENTAS DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA
EN SEDE ADMINISTRATIVA

La Direccién General de Rentas (“DGR”) de La Pampa ha imputado a Refipampa S.A. el incumplimiento
de retener y depositar el impuesto sobre los ingresos brutos basandose en que la Compafia obra como
agente de Recaudacién de los regimenes de “Fletes”, “Percepciones” y “Empresas Comerciales vy
Prestadoras de Servicios”.

En respuesta a dicha imputacién, la Direccidn de la Sociedad presentd un Recurso de Reconsideracion
en sede administrativa con extensa prueba documental que demuestra la incorrecta imputacién basado
en que la retengién no correspondia, ello por cuanto algunos contribuyentes ya habian ingresado el

H
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42, RECURSO DE APELACION ANTE LA DIRECCION GENERAL DE RENTAS DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA
EN SEDE ADMINISTRATIVA {CONTINUACION)

tribute v en consecuencia mat podia retener Refiparnpa 5.A. y en otros casos, el servicio no se habia
efectivizado en La Pampa con lo cual, el hecho imponible del tributo a retener, no se habia producido.

Este Recurso fue desestimado por la DGR con argumentos dogmaticos sin considerar la profusa prueba
documental aportada.

A dicha resolucion, se interpuso un Recurso de Apelacidn en sede administrativa, el cual fue admitido
formalmente.

Este recurso debe ser tratado por el Tribunat Fiscal Administrativo, el cual se debe constituir ad hoc
para analizar cada caso. Al 30 de septiembre de 2025 procesalmente, et tribunal ain no se constituyo y
como el recurso tiene efectos suspensivos, la presunta deuda no es exigible. Cabe destacar que el
imputso procesal es a pedido de parte y no rige ta caducidad de instancia adrinistrativa.

43, REORGANIZACION SOCIETARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

Con fecha 28 de junio de 2024 las compafifas Cereales Don Nino $.A, (titular del 29% de las acciones de
Refi Pampa S.A.), All Road S.A. (titular del 14% de las acciones de Refi Pampa S.A.) y Servicios del
Desierto S.A. (titular del 12% de las acciones de Refi Pampa S.A.) han celebrado un compromiso previo
de escision - fusién con Sinchicuna S.A., en virtud de lo cual acordaron Uevar a cabo un proceso de
reorganizacion societaria consistente con la escisién de los activos, pasivos, derechos y obligaciones de
su titularidad, que implicaria la transferencia de las acciones que Cereales Don Nino 5.A., All Road S.A.
y Servicios del Desierto S.A. poseen sobre Refi Pampa S.A. hacia Sinchicuna S.A.

Dicho proceso de reorganizacion no modificara el beneficiario finat de Refi Pampa 5.A.

44. CONTEXTO ECONOMICO-FINANCIERO ACTUAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

La Sociedad opera en un contexto econdmico complejo, y sus operaciones y resuttados pueden ser
influidos por las condiciones macroecondmicas, politicas y regulatorias de la Argentina.

Durante los Oltimos afos se ha observado un proceso de caida de la actividad econémica y al mismo
tiempo altos niveles de inflacién y una fuerte depreciacién de la moneda local, asi como una alta
volatilidad en las demas variables de la economia, lo que ha Impactado en las cifras de los presentes
estados financieros. :

En este contexto, se han mantenido y profundizado las restricciones cambiarias reestablecidas en
septiembre de 2019. Por una parte, el Banco Central de la Repiblica Argentina (“BCRA”} ha emitido
diversas comunicaciones mediante las cuates fue ampliando tos requisitos para obtener la conformidad
previa del BCRA para la realizacién de ciertas operaciones vinculadas con el acceso al Mercado Unico y
Libre de fambios (“MULC”) tales como (i) el pago de importaciones y otras compras de biengs en el
exterior,/ (i) la compra de moneda extranjera por parte de residentes con aplicacion especificdy (iii) el
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44,CONTEXTO ECONOMICO-FINANCIERO ACTUAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA (CONTINUACION)

pago de utilidades y dividendos, (iv) el pago de capital e intereses de endeudamientos financieros con
el exterior, {v) la ampliacién del alcance del impuesto “Para una Argentina Inclusiva y Solidaria”
(“PAIS™) incluyendo la cancelacion de obligaciones derivadas de la compra de ciertos bienes y servicios
adquiridos en el exterior, entre otras.

Con fecha 24 de julio de 2023, el Poder Ejecutive Nacional publicd en el boletin oficial el Decreto N°
377/2023 en el que establecié un impuesto sobre compra de billetes y divisas de moneda extranjera
para pagos al exterior. Dicho impuesto se cancela con pagos a cuenia del 95% del impuesto, con el
despacho de importacion, depositando el saldo remanente al momento del pago total de la factura
proveniente del exterior.

El 20 de diciembre de 2023, el nuevo Gobierno Nacional emitid el Decreto de Necesidad y Urgencia
(“DNU”}y 70/2023 denominado “Bases para la reconstruccién de la economia argentina”, donde se
establecen distintas acciones de desregulacion econdmica a partir de la modificacion y derogacién de
varias leyes y declarando la emergencia plblica en materia econdmica, financiera, fiscal,
administrativa, previsional, tarifaria, sanitaria y social hasta el 31 de diciembre de 2025.

Finalmente, y luego de extensas discusiones partamentarias, el Congreso de ta Nacion sancioné el 28 de
junio de 2024 la “Ley Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos” vy el paquete fiscal
que incluye un régimen de exteriorizacion de activos, planes de regularizacion de deudas con el Estado
Nacional como asi también modificaciones importantes relacionadas con el impuesto a las Ganancias e
impuesto sobre los Bienes Personales. Adicionalmente, la mencionada ley contempla el Régimen de
incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI} y un régimen de modernizacién laboral, entre otras
cuestiones de interés.

Asimismeo, el Directorio del BCRA ha tomado varias medidas con el proposito de clarificar y simplificar
la tasa de politica monetaria como asi también comenzar a eliminar ciertas restricciones sobre el
mercado de cambios y las operaciones relacionadas con el mismo. Por otra parte, la Secretaria de
Comercio ha derogado un gran niimero de resoluciones y disposiciones para avanzar hacia un comercio
interior mas simple, menos burocratico y més transparente.

Entre tas medidas adoptadas, se encuentra la creacidn del Bono para la Recuperacion de la Argentina
Libre (“BOPREAL”) en ddlares que podran suscribirlo hasta el 31 de octubre de 2027 solo importadores
de bienes y servicios por hasta las importaciones que tengan pendientes de pago hasta el 12 de
diciembre de 2023, La moneda de suscripcién es el peso y se toma al tipe de cambio de referencia
publicado por el’ BCRA, El pago se hara en délares estadounidense con la posibilidad de amortizacion
integra al vencjmiento o con esquema de amortizaciones parciales, segin la serie del titulo emitido.

Ademas, el 26 de diciembre de 2023, se establecid el "Sistema Estadistico de Importaciones {SEDI)" en
sustitucion del "Sistema de Importaciones de la Republica Argentina” (SIRA). Este nuevo sistema, que no
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requiere aprobacidn previa, tiene como objetivo mejorar la transparencia en el proceso de aprobacién
de importaciones.

Sin embargo, hasta ta fecha de emisién de los presentes estados financieros intermedios condensados,
las dificultades para importar y realizar los pagos subsiguientes aln no han sido completamente
superadas.

En cuanto a las exportaciones, en el marco del "Programa de Incremento Exportador”, se establecié que
el 80% del monto a liquidar debe realizarse a través del MULC, mientras que el 20% restante se
obtendra en titulos plblicos, que posteriormente deberdn ser tiguidados. Esto da lugar a lo que se
conoce como tipo de cambio implicito "contado con liquidacién”.

Fn diciembre de 2024 fue derogado el impuesto “Para una Argentina Inclusiva y Solidaria {PAIS)”, que
habia sido establecido 5 afios antes.

Con fecha 14 de abril de 2025, el BCRA emitid la Comunicacién “A” 8226, mediante la cual se
introdujeron nuevas condiciones de acceso al Mercado Libre de Cambios (MLC), vigentes a partir de
dicha fecha, en el marco de la Fase 3 del programa econémico iniciado el 10 de diciembre de 2023, Las
medidas que afectan a personas juridicas incluyen:

a)Se elimina, por Unica vez, el historial de operaciones con titulos vatores hasta et 11 de abril de
2025. Esto implica que todas las empresas podran operar nuevamente en el MLC a partir del
14/04, sin necesidad de esperar 90 dias;

b) la autorizacién para el pago de dividendos a no residentes correspondientes a utilidades de
ejercicios iniciados a partir det 1 de enero de 2025,

¢} la flexibilizacion de plazos para pagos de importaciones, permitiendo el acceso inmediato al MLC
para importaciones oficializadas a partir del 14 de abril de 2025, mientras que las anteriores
mantienen un plazo de 30 dias;

d)la posibilidad de realizar pagos anticipados o a la vista para MiPyMEs y bienes de capital no
suntuarios, con ciertos topes sobre el valor FOB;

e) para servicios contratados a partir del 14 de abril de 2025, la posibilidad de pago desde la fecha
de prestacidn para terceros no vinculados, desde el arribo de mercaderia para fletes de
importacién, y la reduccién del plazo de espera de 180 a 90 dias para pagos entre empresas
vinculadas;

fy la dergogacién del Programa de Incremento Exportador {“délar blend™); y
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g) la implementacion de una banda mévil para la cotizacién del délar en el MLC, entre $1.000 y
$1.400, con un ajuste mensual del 1%;

A su vez, el BCRA anuncid que se encuentra trabajando en el disefio de una nueva serie de Bonos para
la Reconstruccién de una Argentina Libre (BOPREAL) para cancelar deudas o dividendos previos a 2025
y cuentas comerciales por pagar anferiores al 12 de diciembre de 2023,

Entre el 30 de junio y el 27 de octubre de 2025, Argentina atravesd un perfodo de marcada volatilidad
econdmica y definiciones politicas relevantes. En el plano econdmico, se observd una desaceleracion
en la actividad, con estancamiento del empleo formal y crecimiento de la informalidad, en un contexto
de cumplimiento de metas fiscales pactadas con organismos internacionales. El superavit primario
acumulado alcanzé aproximadamente el 1,6% del PIB, reflejando una politica de consolidacion fiscal
sostenida.

En el Ambito politico, las elecciones legislativas del 26 de octubre consolidaron al oficialismo como
primera fuerza a nivel nacional, con cerca del 41% de los votos y una significativa representacién
parlamentaria. Estos resultados fortalecen la posicién del Poder Ejecutivo para avanzar con reformas
estructurales, aunque persisten desafios economicos y sociales que podrian condicionar su
implementacion.

El indice de precios al consumidor a nivel nacional publicado por el INDEC muestra un crecimiento
acumutado para el 30 de septiembre de 2024 del 209% y para el 30 de septiembre de 2025 de un 31,76%
mientras que la variacion de la cotizacion del peso argentino respecto al délar estadounidense fue un
incremento del 177,26% v 41.71% para ambos periodos, respectivamente.

En relacidn con el area comercial de combustibles livianos, las ventas de combustibles livianos
alcanzaron niveles superiores de 212,000 m3, lo que representa una suba moderada del 1% contra el
ejercicio anterior. Con ello, la participacién de mercado se mantuvo cerca del 0,9%.

El Gasoil Grado 2, principal preducto del mix (representa alrededor del 45% de la produccion total de
la sociedad) registré un promedio de ventas que rondan tos 13.000 m3/mes. Esto refleja una caida del
4% contra el periodo anterior, y alcanzando una participacion det 1,6% en el mercado nacional de
Gasoil.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Intermedios Condensados, el contexto de
volatilidad e incertidumbre continla. El Directorio de la Sociedad monitorea permanentemente la
evotucion de las variables que afectan su negocio, para definir su curso de accidn e identificar los
potenciales impactos sobre su situacidn patrimonial y financiera. En consecuencia, los presentes
Estados Financieros Intermedios Condensados de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas
circunstapcias.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el

ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2025

presentado en forma comparativa (Continuacion)

Expresado en pesos {Nota 2.3.)

45.HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No existen otros acontecimientos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre del ejercicio y de la
emision de los presentes estados financieros, a excepcion de lo mencienado en la nota 1.2, que puedan
modificar significativamente la situacién financiera de la Sociedad a la fecha de cierre ni el resultado

del presente ejercicio.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefores

Presidente y Directores de

REFI PAMPA S.A.

C.U.L.T. N°: 30-71215690-9

Domicilio legal: Ruta Provincial N°20 y Ruta Nacional N°151, 25 de Mayo.

La Pampa

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de REFI PAMPA S.A. (“la Sociedad”) que
comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2025, el estado del
resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi.como la informacion
explicativa seleccionada contenida en notas 1 a 45.

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en-el apartado 1. de este informe
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de
REFI PAMPA S.A. al 30 de septiembre de 2025, asi como-su resultado integral, los cambios
en su patrimonio y los flujos de su efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa
fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”).

. Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (“NIA”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (“IAASB”, por su sigla en inglés), las cuales fueron adoptadas en Argentina
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (“FACPCE”)
a través de la Resolucion Técnica N° 32 y sus respectivas Circulares de Adopcion. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros”
de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con las normas
de independencia incluidas en el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(“Codigo de Etica del IESBA”) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores (“IESBA, por su sigla en inglés), las cuales fueron adoptadas en Argentina
por la FACPCE a través de la Resolucion Técnica N° 34 y sus respectivas Circulares de
Adopcion, y con las normas de independencia incluidas en el Codigo de Etica del Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de la provincia de La Pampa (“CPCELP”).
Adicionalmente, hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
el Codigo de Etica del CPCELP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha

Sin modificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre la nota 1.2. a los estados
financieros adjuntos, que menciona el estado actual del negocio de la Sociedad.

Adicionalmente, con fecha 3 de septiembre de 2025, fue declarada la apertura del proceso
concursal de la Sociedad. La nota 1.2. a los estados financieros adjuntos describe el estado
actual de dicho proceso. La continuidad de la Sociedad, y la consecuente medicion de los
saldos contables, depende del resultado de la verificacion de los créditos, la formalizacion
de una propuesta de pago, su aceptacion por los acreedores, su homologacion judicial y su
posterior cumplimiento.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados sobre una base de negocio en marcha
y, por lo tanto, no incluyen ningln ajuste que pudiera surgir del resultado final de estas
incertidumbres.

Enfasis

Sin modificar nuestra opinion, queremos enfatizar la informacion contenida en la nota 2.5.
a los estados financieros adjuntos, la cual describe que -la . Sociedad ha realizado
estimaciones para poder calcular, entre otras cuestiones, el valor recuperable de sus
elementos de propiedad, planta y equipo y de sus saldos fiscales. Como resultado de dicha
evaluacion, tal como se menciona en la nota 3.2. a los estados financieros adjuntos, la
Sociedad reconocié un deterioro de 3.046.950.478 (neto del-efecto fiscal por 1.640.665.641)
sobre ciertos elementos de propiedad, planta y-equipo que habian sido revaluados en
ejercicios anteriores, con impacto en el estado de cambios en el patrimonio.

Considerando las situaciones mencionadas en la nota 1.2., existe incertidumbre respecto a
la concrecion de los flujos de fondos futuros‘descontados sobre los que se basan dichos
valores recuperables. Los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que
los valores contables de los elementos de propiedad, planta y equipo y de los saldos fiscales,
luego de dicha evaluacion, son recuperables y, por lo tanto, no incluyen otros ajustes que
pudieran surgir del resultado final.de estas incertidumbres.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave dela auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio
profesional, han-sido. de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros del-ejercicio actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de.los estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion
sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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Cuestiones clave de auditoria (Continuacién)

Cuestion Clave de la Auditoria

Retiro de activos

Tel: 54 11 5274 5100
Tel: 54 11 4106 7000
www.bdoargentina.com

Maipu 942, 1° Piso
C1006ACH - Buenos Aires
Argentina

Respuesta de auditoria

La Sociedad se desarrolla en la industria petrolera, lo
que implica ciertas obligaciones de remocion vy
rehabilitacion de caracter legal e implicitas derivadas de
la naturaleza y el tipo de operacion, dado el alto grado
de impacto medioambiental.

En consecuencia, la Sociedad consider6 necesario
determinar una provision para reflejar la mejor
estimacion de los pagos que deberan afrontarse para
ejecutar el desmantelamiento y retiro de activos fijos,
e incluso rehabilitacion del sitio de la Refineria de
Hidrocarburos y de la Planta de Almacenamiento, que al
final de la vida util de las mismas es razonable que deban
ejecutarse, conforme al procedimiento sugerido por la
NIC 37.

La Sociedad se apoyd en el informe emitido por el
especialista externo al 30 de septiembre de 2024. La
Sociedad analizo las variables, condiciones actuales y las
premisas del calculo, no identificando diferencias
sustanciales en el calculo al 30 de septiembre de 2025,
respecto al ejercicio anterior.

Teniendo en cuenta la significatividad de los montos
activados y los juicios involucrados en las estimaciones,
ademas de tratarse de un tema especifico de la
industria, hemos considerado que el tema descripto
constituye una cuestion clave de la auditoria.

Ver Notas 16 y 32 a los estados financieros

Nuestros
incluyeron, entre otros, los siguientes:

procedimientos de  auditoria

Obtuvimos un entendimiento de los métodos
y procesos aplicados por el especialista
externo y evaluamos la razonabilidad de los
datos y supuestos sobre los que se baso para
efectuar la estimacion del valor actual del
costo para el desmantelamiento.

Evaluamos la competencia,
objetividad del especialista.

capacidad y

Evaluamos las variables y premisas adoptadas
por la Sociedad respecto a la consideracion
del informe del especialista de fecha 22 de
octubre de 2024.

Evaluamos el riesgo inherente en la
estimacion, incluyendo el grado de
incertidumbre en la estimacion, y revisamos
los juicios de la gerencia para identificar la
posible existencia de sesgo en la estimacion.

Revisamos que las revelaciones incluidas en
los estados financieros en relacion con la
estimacion sean razonables y adecuadas en
conformidad con los requerimientos
aplicables de NIIF.

Obtuvimos manifestaciones escritas de la
gerencia sobre la razonabilidad de la
estimacion.

Otra informacion

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacion. La otra informacion
comprende la Memoria (incluyendo el informe de Cédigo de Gobierno Societario).

Nuestra.opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expresamos
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacion
con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra
informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria
0 si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por algin otro

motivo.
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6. Otra informaciéon (Continuacion)

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion
material en esta otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada
que informar a este respecto.

7. Responsabilidad del Directorio de la Sociedad en relacion con los estados financieros

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros de la Sociedad de acuerdo con las NIIF y del control interno que el Directorio de
la Sociedad considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Directorio de la Sociedad es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la. empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si
el Directorio de la Sociedad tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

8. Responsabilidad de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién.-Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria .de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y _valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para-responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

e-.Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad.
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8. Responsabilidad de los auditores (Continuacién)

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de
la Sociedad.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por el Directorio de la Sociedad, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser-una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, v si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo. que logran la presentacion
razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera
de las entidades o actividades empresariales incorporadas en los estados financieros a
través del método de la participacion_ para expresar una opinion sobre los estados
financieros. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la
auditoria de la Sociedad (incluyendo el trabajo requerido sobre las entidades
incorporadas a través del método de-la participacion). Somos los Unicos responsables
de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio-de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado ‘con.el mismo acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso,
las correspondientes salvaguardas.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio de la Sociedad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del ejercicio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés plblico de la misma.

A efectos de dar cumplimiento a disposiciones legales vigentes informamos que:

Los estados financieros mencionados en el apartado 1. de este informe han sido preparados,
en todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley
General de Sociedades N°19.550 y de la Comision Nacional de Valores (“CNV”). Dichos
estados financieros surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de
conformidad con las normas legales vigentes, los cuales se encuentran-en proceso de
transcripcion a los libros rubricados.

Los estados financieros mencionados en el apartado 1. de este informe se encuentran en
proceso de transcripcion al libro Inventarios y balances.

Como parte de nuestra labor profesional, hemos revisado-la resefa informativa requerida
por la CNV, preparada por el Directorio, y sobre la cual, en lo que es materia de nuestra
competencia, no tenemos observaciones que formular.

Conforme a lo establecido por el Articulo 32 del Cédigo Fiscal de la Provincia de La Pampa,
informamos que, al 30 de septiembre de 2025, la deuda en concepto de Impuesto a los
Ingresos brutos en la jurisdiccion de la Provincia de La Pampa, que surge de los registros
contables de la Sociedad, asciende a $230.318.

Al 30 de septiembre de 2025, la deuda devengada en conceptos de aportes y contribuciones
previsionales a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino, que surgen de los registros
contables de la Sociedad, asciende a $74.737.412, la cual no es exigible a dicha fecha.

En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones
porcentuales correspondientesa los honorarios facturados directa o indirectamente por
nuestra sociedad profesional:

1. Cociente entre el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y el total
facturado a la emisora por todo concepto, incluido los servicios de auditoria: 100%.

2. Cociente-entre el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y el total de
servicios de auditoria facturados a la emisora y a las controlantes, controladas y
vinculadas: 100%.

3. Cociente entre el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y el total
facturado a la emisora y sus controlantes, controladas y vinculadas por todo concepto,
incluido servicios de auditoria: 100%.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS (CONTINUACION)

El socio del encargo de la auditoria que origina este informe de auditoria es quien suscribe
este informe.

25 de Mayo, Provincia de La Pampa, 5 de diciembre de 2025.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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El Consejo Profesional legaliza la actuacién profesional N° 785/2025 adjunta, perteneciente a

REFI PAMPA S.A.
referida a Auditoria de fecha 05/12/2025 y declara que consta en sus registros que

CANETTI, MIGUEL MARCELO se encuentra inscripto bajo la matricula de Contador Publico al
Tomo 19 Folio 29, actuando en caracter de socio de BECHER Y ASOCIADOS SRL y que se han

realizado los controles de matricula vigente. La presente tiene el alcance indicado en la
Resolucion de Junta Directiva del CPCELP N° 5 de fecha 03/04/2020, no implicando la emision

de un juicio técnico sobre la tarea profesional realizada por el matriculado y emitiéndose sin

control de firma holografa o digital del profesional matriculado.

CERTIFICACION N° 785/2025 Boleta de Depdsito N° 320936.
SEDE SANTA ROSA, La Pampa, Republica Argentina 11/12/2025.

Documentacion intervenida por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de La Pampa seglin procedimiento

establecido en la Resolucion de JD 05/2020. La presente sélo tiene validez utilizada en formato digital.
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Cr. Mariano E. SANGUINETTI
Gerencia General CPCELP



		2025-12-11T08:48:37-0300
	SANGUINETTI Mariano Esteban




