ACTA DE DIRECTORIO N* 147 Enlaciudad de Buenos Aires, a los 29 dias

del mes de Mayo de 2022 =730 las 15 hs.se retne en su sede social de
Cuba 4486 Piso 4° de =<2 2 el Directorio de Cladan S.A., cuyas firmas
van al pie. Toma la palatrsa = Sr. Presidente del Directorio José Daniel
Cardona (via zoom) o ' que la misma tiene por objeto aprobar la
s de la sociedad por el ejercicio cerrado el 31
~on conocida por el Directorio, situacion por la

cual se omite su lectra Por Jnanimidad se aprueba lo manifestado y a
continuacion se aprustbz = < Juente documentacion:
a) La Memoria. guedando '=Cactada como se transcribe a cuntinuacion:
Ejercicio Numero 25
MEMORIA
Sefiores Accionisias
=n cumplimiento con las disposiciones del
Articulo 66 de Ia —2y 19.550 y estatutarias vigentes, se eleva a sy
consideracion Iz presente Memoria, Estado de Situacion Patrimonial,
Estado de Resuitado ¥ Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado
de Flujo de Efectivo. Anexos y Notas, correspondiente al Ejercicio
Econémico No. 22 de I3 Empresa, que abarca el periodo comprendido
entre al 01 de Abril de 2025 y el 31 de Marzo de 2026.
Argentina inicié 2026 con un dato clave, por primera vez en mucho
tiempo, transita su tercer ano consecutivo con una politica econémica
orientada decididamente a |a estabilidad macro. E| énfasis en el orden
fiscal y monetario marca una diferencia sustantiva respecto de ciclos

anteriores. Esta continuidad no garantiza resultados automaticos, pero
si da sustento a un entorno mas previsible, condicién necesaria para
extender los horizontes de planificacién e inversion pai parte de las
empresas.

El entorno internacional, marcado por la guerra en medio oriente,
conlleva riesgos y oportunidades geopoliticas, para las compafias tanto
por el abastecimiento de materias primas como consolidacion de
mercados de exportacién con socios comerciales actuales o potenciales.
En este sentido la macro comienza a ordenar el tablero, pero no
reemplaza la necesidad de tomar decisiones duras Yy complejas hacia el
interior de las organizaciones, no hay que olvidarse de Ia
microeconomia, pues desde el comienzo de esta gestion siegue siendo
el eslabon mas débil.

Siguiendo con esta légica el mercado (segln el REM del BCRA de
diciembre) espera un crecimiento del 3,5% para este afo, en escenarios
de estabilizacion, las compafiias que se adelantan, en vez de esperar un
rebote revisan su estructura de costos fijos, inversiones Operativas,
segmentan clientes, productos y buscan la mayor eficiencia del capital
como del tiempo y aqui la gestion financiera deja de ser una herramienta
pasiva, a ser estrategica.

En este contexto Cladan termina un ejercicio de una fuerte
reorganizacion interna, definicion de productos y mercados que le
bermitieron mejorar sustancialmente su capacidad operativa en post de
amrollo financiero

~~~~~~ Ae nrncdiieriAn =

t
(
(

y (D
Al

2
D
wn

Q
o
) [
[}
o
(
o
0
[
(4}
¢
C
L
(
!
{
(
i
)
O
W
Q
c
)
W
5
)
s
1
O
(4]
Al
(@]
o
o




anteriores, las ex ¢18s de bienestar animal y una digitalizacion
acelerada. A difere ge 12 volatilidad extrema de Jos anos previos, el
2025 frajo un alivio en los mercados internacionales de granos
(principalmente maiz y Soja). lo que estabilizd el costo del alimento
balanceado, que representa cerca del 70% de los costos de produccion.
Esto permitié a las empresas migrar de una estrategia de supervivencia
financiera a una de eficiencia tecnica. Se masifico el uso de la nutricion
de precision, utilizando software e inteligencia artificial para ajustar las

,

dietas de las aves en tiempo real Segun su edad exacta, peso y

de exportacion.

En cuanto al consumo y Consolidacion del Mercado, el pollo y el huevo
S€ consolidaron en 2025 como las proteinas animales mas dinamicas y

consumidas del mundo debido a sy excelente relacién de conversion

Principales indicadores de |a cadena productiva.

1.586.000 15.970 284.000 - 35

2010 616.116.000

2011 683.019.000 | 1.783.000 | 23290 296.000 39
2012 734.646.000 | 1.903.000 | 16.000 337.000 40
2013 732.463.000 | 1.921.000 | 13.030 366.000 39,14
2014 727.390.000 | 1.929.000 | 11000 323.000 40,39
2015 729.929.000 | 1.969.000 | 10100 242,000 42,95
2016 704.023.000 | 2.055.000 | 7950 195.436 42,46
2017 722.119.000 | 2.115.000 | 5780 207.120 44,08
2018 711.460.000 | 2.068.000 | 7000 193.000 42,9
2019 756.946.000 | 2.203.000 |  4.940 266.260 43,4
2020 757.926.000 | 2.316.000 | 5380 229.000 46,11
2021 741.395.000 | 2.296.000 | 8900 216.700 45,59
2022 751.392.000 | 2.319.000 | 12520 227.120 4551
2023 740.461.000 | 2.287.000 | 5.000 161.000 45,85
2024 739.166.000 | 2.304.000 | 7390 185300 | 4519
2025 752.562.000 | 2.337.000 | 25000 170.000 47,66
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2026
50.962 000 181.000 1.140 14.500 429
! S

6236000 | 165.000 2.050 10.400 4435

3373000 | 191.000 4.300 8.100 47,69
Cladan SA
Durante el Gitimo €Jercicio, se observa una évolucién muy interesante de
los principales ratios de gestion de I companfia. La empresa muestra
una fuerte mejora en

e | su eficiencia operativa Y una reduccion del riesac
financiero, a costa de un cambio clave en su estrategia con
proveedores. Liquidez y Solvencia, se mantiene practicamente estable
con una levisima caida 1,30 Vs 1,29 de activos de corto plazo por cad
PE€S0 que debe pagar en el mismo periodo. Sigue estando en un range

saludable. En cuanto g endeudamiento (12 Aqui si ten

dependiente de terceros. En cuanto a la gestion Operativa y Ci
Conversién de Efectivo, el Inventario pasé de 140 a 97 4i
empresa redujo drasticamente ¢| tiempo que Ia meicaderi
depédsito esto fue posible a un cambio en la gestion de co
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Impacto en |z Deuda Financiera S€ mantuvo estable con

tendencia a |a baja, en linea con la  reduccion general d
endeudamiento

Principales indicadores del negocio:

mar-25 , mar-26 g

Liquidez

Liquidez

Endeudamiento Endeudamiento
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c) El informe del Sindico quedando redactado como se transcribe a
continuacion

INFORME DEL SINDICO

Cumplo en informar a los Sefiores Accionistas que el Directorio ha presentado
para mi examen la Memoria . el Inventario, Balance General, Estado de
Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y Estado de Flujo de
Efectivo correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2026. Mi
examen fue realizado en base a pruebas selectivas y teniendo en cuenta la
significatividad de las operaciones en base a la auditoria efectuada por el Dr.
José Maria lIbarra. Adicionalmente he revisado el informe del auditor
independiente de fecha 29 de mayo de 2026.

Dichos estados contables han sido preparados conforma a las disposiciones
legales en vigencia y proveen una adecuada presentacion en sus aspectos
signficativos, de la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad , el
resultados de sus operaciones, la evolucion del Patrimonio Neto y el Flujo de
Efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha.

Asimismo de acuerdo a lo requerido por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley
19.550 debo manifestar que en la Memoria se incluye un informe a los Sefiores
Accionistas de la situacién economica y financiera de la Sociedad.

En cumplimiento de los establecido en el art. 154 de la Resolucion 7/2015 de la
Inspeccion General de Justicia, informo que he examinadora Jocumentacion
relacionada con las garantias de los Directores de la Sociedad requerida por el

art 75 de la mencionada Resolucién que me fuera suministrada, sin que tenga
observaciones que formular.

Saludo a los Sefiores Accionistas muy atentamente

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 29 de mayo de 2026

Dr. José Maria Ibarra
Sindico titular

Seguidamente se decide convocar a Asamblea General Ordinaria, quedando
redactada la convocatoria y el Orden del dia, como sigue: Convocase a los
Sres Accionistas de CLADAN S.A. a Asamblea General Ordinaria para el dia
04 de junio de 2026 a las 15 hs. en la sede social sita en Cuba 4486 Piso 4 de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a efectos de tratar el siguiente ORDEN
DEL DIA: 1) Designacion de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea.
2) Consideracién de la documentacién prescripta por el art. 234 inc.1 ° de la
Ley 19.550 de Sociedades Comerciales correspondiente al Ejercicio
Econémico N° 25 finalizado el 31 de Marzo de 2026 .3) Consideracion de la
Gestion del Directorio.4) Determinacion de los honorarios del Directorio.

Jo_se Daniel Cardona
Presidente
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