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Memoria anual 2025

(Informacion no cubierta por el informe de auditoria emitido por los auditores independientes)

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes tenemos el agrado de someter a
vuestra consideracion la Memoria y los Estados Financieros individuales correspondientes de Profertil
SA al 31 de diciembre de 2025.

La informacidn contenida en la presente Memoria incluye el andlisis y las explicaciones de la Direccion
sobre la situacidn financiera y los resultados de las operaciones, y debe ser leida en forma conjunta con
los Estados Financieros individuales de Profertil SA y sus notas. Dichos Estados Financieros y notas han
sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), tal cual
fueron emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés)
y las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de
Informacién Financiera (CINIIF).
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Consideraciones generales

Caracteristicas de la Sociedad

Profertii SA es una compafia agroindustrial argentina especializada en la produccion y la
comercializacion de fertilizantes para el agro, principalmente, de Urea Granulada, el fertilizante que
aporta el nitrogeno que los cultivos necesitan para su crecimiento. Ademds, comercializamos otros
nutrientes y otras mezclas especiales, para optimizar el rendimiento de los cultivos de manera
sostenible.

Iniciamos la produccién de Urea y Amoniaco a comienzos de 2001, luego de haber concluido la
construccion de la planta que comenzd en 1998. En 2025 Profertil cumplié 24 afios de su puesta en
marcha.

Profertil cuenta con otros puntos de operacion que nos permiten llegar a productores de todo el pais y
Latinoameérica.

CENTRO DE ALMACENAJE Y TERMINAL DE DESPACHO
PUERTO GENERAL SAN MARTIN (SANTA FE).

Terminal de recepcién, almacenaje y despacho

Capacidad de almacenaje: 200.000 t de fertilizantes solidos.

CENTRO DE ALMACENAJE Y TERMINAL DE DESPACHO SAN
NICOLAS (BUENOS AIRES).

Terminal de jey Cuenta con depésitos externos

Capacidad de almacenaje: 75.000 t de fertilizantes solidos y
35500 t de fertilizantes liquidos,

OFICINAS ADMINISTRATIVAS EN BUENOS AIRES
® (CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES) *

Oficinas administrativas.

CENTRO DE ALMACENAJE Y TERMINAL DE
DESPACHO NECOCHEA (BUENOS AIRES)
Terminal de almacenaje y despacho.
Capacidad: 70.000 t de fertilizantes sélidos.

PLANTA PRODUCTIVA Y CENTRO DE ALMACENAJE Y
DESPACHO BAHIA BLANCA (BUENOS AIRES)

Casa central, planta productiva, centro de almacenamiento y
T *r— despacho multimodal (camiones, trenes y barcos). Cuenta con

un depésito externo para servicios de despacho, mezcladoy

embolsado de fertilizantes, y un muelle propio para la carga de

Amoniacoy Urea.

Capacidad sostenible promedio de produccién anual:
1.320.000 t de Urea Granulada y 790.000 t de Amoniaco.
Capacidad de almacenaje: 150.000 t de Urea y 20.000 t de
Amoniaco.

Superficie: 64 hectareas

DEPOSITO LOMA PARAGUAYA (BUENOS AIRES)
: Domicilio lega en Mar 3, piso 8 of 803 (CHLOTOCA], Terminal de almacenaje y despacho.

wela S3enz 323,
Puerto Maders, Cludad de Buenos Ares, Argentia. i
Capacidad: 24.000 t de fertilizantes solidos.

Anualmente nuestra planta produce aproximadamente 1.320.000 toneladas de Urea Granulada y
790.000 toneladas de Amoniaco. Se comercializan, ademds, otros fertilizantes y se preparan mezclas
especiales para que el cultivo reciba lo necesario para optimizar su rendimiento de manera sostenible.

1t: abreviatura de toneladas.
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Adicionalmente, comercializamos un aditivo de base ureica denominado Proaire que permite reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero en la combustion de motores diésel.

Contamos con distintos tipos de productos, clasificados segun su destino ultimo en division agro y
divisidn industrial, y difundimos las Mejores Prdcticas de Manejo para la Nutricién (MPM) de los
cultivos. Asimismo, capacitamos a asesores técnicos, productores, clientes y publico en general, para
que transmitan los conocimientos agronémicos adecuados a cada ambiente, cuidando el suelo y la
sostenibilidad de los sistemas productivos en las distintas regiones del pais.
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Nuestras actividades durante el ejercicio 2025

Iniciamos 2025 conscientes de que seria un afio desafiante, pero apoyados en los buenos resultados
obtenidos en 2024: un segundo récord histérico de 1.336.000 toneladas de Urea Granulada,
producidas con un 100% de energia renovable.

En este marco, el principal hito de 2025 fue la Parada de Planta mds grande de nuestros 24 afios de
historia. Con una planificacion previa de mds de 18 meses y una inversion aproximada de USD 90
millones, a mediados de octubre comenzaron los trabajos para fortalecer la confiabilidad, la seguridad
y la sostenibilidad de nuestra produccion. Fueron 54 dias de parada de planta en los que se llevaron a
cabo casi 3.000 tareas técnicas, con picos de hasta 1.500 personas en los dias de mayor concurrencia.
Durante este tiempo se reemplazaron equipos de gran envergadura necesarios para mantener la
eficiencia productiva de acuerdo con el programa de mejora continua que lleva adelante la Compaiiia.
Con sus desafios y oportunidades, estos resultados fueron posibles gracias al profesionalismo, la
entrega y la coordinacién de cada persona y equipo involucrado.

2025 fue, ademds, un aio de renovaciones: se inauguraron el nuevo edificio corporativo, las salas de
operadores y vestuarios, y el nuevo comedor central con vistas a la ria. Sobre finales de afo se inauguré
elnuevo Centro de Procesamiento de Datos (CPD), un espacio moderno, seguro y amigable con el medio
ambiente que mejora la infraestructura tecnoldgica de Profertil y acompafia su crecimiento.

A mediados de afo realizamos nuestra segunda colocacion de Obligaciones Negociables Clase Il (ON),
en el mercado local. La emisidn contd con las maximas calificaciones crediticias otorgadas por Moody’s
y FIXSCR. Diecisiete entidades financieras ofrecieron el instrumento a sus clientes y colaboraron en que
se alcance un exitoso resultado. Los fondos obtenidos estdn siendo destinados a capital de trabajo e
inversiones productivas.

Cabe mencionar también el plan de asistencia y acompafamiento llevado adelante en el marco de la
inundacion del 7 de marzo de 2025 que afectd fuertemente a las localidades de Bahia Blanca, Gral.
Daniel Cerri e Ingeniero White; a nuestra gente y ala planta. En este contexto nuestro equipo se organizo
rapidamente y trazo una estrategia que incluyd acciones internas, para asistir a colaboradores y sus
familias en lo inmediato, y acciones externas, para acompariar a la comunidad a través de inversiones
en infraestructura educativa, equipamiento sanitario, recuperacion de espacios deportivos y apoyo a
organizaciones sociales.

Cambio en la estructura accionaria

En diciembre de 2025 se produjo un cambio relevante en la estructura accionaria de la Compaiiia.
Como resultado de la transferencia de la totalidad de las participaciones accionarias previamente
mantenidas por Agrium Holdco Spain S.L. —compaiiia perteneciente a Nutrien Ltd.— e YPF S.A,
ingresaron nuevos accionistas vinculados al Grupo Adecoagro y a la Asociacion de Cooperativas
Argentinas (ACA). Como consecuencia de esta operacion, el Grupo Adecoagro pasé a tener una
participacion del 90% en el capital social de la Compafiia, mientras que ACA pasé a tener el 10%
restante.



PROFERTIL S.A. p

Memoria al 31 de diciembre de 2025 PROFERTIL

Los nuevos accionistas cuentan con una reconocida trayectoria y una sélida posicion en el sector
agroindustrial. El Grupo Adecoagro es lider en la produccion sustentable de alimentos y energias
renovables en Sudamérica, con operaciones integradas a lo largo de la cadena agroindustrial. Por su
parte, ACA, con mds de 100 afos de historia, agrupa a 134 cooperativas y constituye uno de los
principales actores en la comercializacién de granos, oleaginosas e insumos agropecuarios en la
Argentina.

La incorporacion de estos accionistas estratégicos fortalece el perfil de largo plazo de Profertil, refuerza
su posicionamiento en el mercado argentino y regional, y contribuye a asegurar la continuidad
operativa y la provision de insumos esenciales para el desarrollo del sector agroindustrial.



PROFERTIL S.A. p

Memoria al 31 de diciembre de 2025 PROFERTIL

Situacién y contexto macroeconémico

El 100 % de nuestras operaciones se realizan en Argentina. Por tal motivo, Profertil se encuentra
expuesta a la evolucion de las condiciones econodmicas, politicas, regulatorias y climdticas del pais.

e Sjtuacion fiscal. El resultodo primario ascendio a $11.769.219 millones, equivalente a
aproximadamente 1,4% del Producto Bruto Interno (PBI), mientras que el resultado financiero
alcanzé $1.453.819 millones, representando aproximadamente 0,2% del PBI.

¢ Politica monetaria e inflacién. La inflacion anual minorista acumulada a diciembre de 2025 se
ubico en 31,5%, marcando una desaceleracion significativa con respecto a 2024 (118%).

e Actividad econdmica. De acuerdo a datos brindados por el INDEC, la estimacion preliminar del
Producto Bruto Interno (PBI) en el tercer trimestre del afio 2025, mostré un aumento del 3,3%
con relacion al mismo periodo del afio anterior, mientras que el indicador Mensual de Actividad
Econdmica (EMAE) registrd a octubre de 2025 una suba de 3,2% en la comparacion interanual
y una disminucion de 0,4% respecto a septiembre en la medicion desestacionalizada. Entre los
componentes de la demanda, el mayor aumento se observo en la formacidn bruta de capital
fijo, con 10,3% interanual (ia). Por el lado de los sectores de actividad, se destacaron los
incrementos en intermediacion financiera (28,4 % ia), explotacion de minas y canteras (10,3%
ia) y hoteles y restaurantes (7,1% ia).

e Dindmica cambiaria y reservas. El 14 de abril de 2025, el Banco Central de la Republica
Argentina dispuso una liberacion parcial de las restricciones cambiarias y, en forma
simultdneaq, implementd un nuevo régimen de flotacion administrada, en el que el délar podia
deslizarse libremente dentro de un rango preestablecido. Tanto el limite inferior como el
superior de dichas bandas se actualizarian al 1% mensual, lo que implicaba la actualizacion
automdtica del rango. Hacia el cierre del afio, el BCRA anuncidé nuevas modificaciones al
esquema vigente, redefiniendo el régimen de flotacion entre bandas y anticipando un
programa de acumulacion de reservas internacionales. En este sentido, se dispuso que, a partir
de enero de 2026, los limites superior e inferior de las bandas dejarian de ajustarse al ritmo
mensual fijo del 1% y pasarian a actualizarse en funcion del ultimo dato de inflacion informado
por el INDEC, con un rezago de dos meses.
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Mercado de fertilizantes en Argentina \

Demanda de producto

El mercado doméstico de fertilizantes en 2025 cerrd con un volumen estimado en alrededor de 5,1
millones de toneladas, lo que representa un crecimiento del 3,5% respecto al aio previo

Dentro de los fertilizantes nitrogenados, para el 2026 se proyecta un aumento alineado con el
crecimiento general del mercado. En particular, el volumen de urea granulada se estima en
aproximadamente 2,4 millones de toneladas, lo que corresponderia al 47% del mercado total de
fertilizantes y al 82% del segmento de fertilizantes nitrogenados.

DISTRIBUCION DE MERCADO 2025

ESTIMACIONES PROPIAS

Otros
0,

25 Nitrogenados
57%

Potasicos 2

1%

Azufratados Fosfatados

3% 37%
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DISTRIBUCION DE NITROGENADOS 2025

ESTIMACIONES PROPIAS

Nitrato de amonio
calcareo
3%

Nitrato de amonio
1%

Ofros
nitrogenados
2%

UAN
1%

Urea Granulada
83%

En cuanto a la comercializacion de urea granulada, Profertil alcanzé en 2025 un volumen de 1.091.679
toneladas en el mercado doméstico, lo que implica una disminucion del 12,7% respecto al afio previo.
Esta reduccion en los planes de venta estd asociada a la menor produccion por la parada de planta
programada realizada durante el ultimo trimestre del 2025 y por algunos problemas operativos
derivados de impactos indirectos de la inundacion del 7 de marzo de 2025 explicada precedentemente.
Por otro lado, el volumen de productos de reventa alcanzo las 58.000 toneladas, lo que representa una
disminucion del 19,4% respecto al aiio anterior.

VENTA DOMESTICA DE UREA
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Importaciones y exportaciones de la Compapiia

Durante 2025, la Compaiiia importé 121.000 toneladas de fertilizantes destinados a la reventa. De ese
total, 84.000 toneladas correspondieron a urea granulada, necesarias para sustituir parcialmente el
producto de propia produccién. Las 37.000 toneladas restantes corresponden a laimportacion de otros
productos, registrando una disminucion del 24% respecto de 2024.

Los niveles de exportacion de amoniaco anhidro se mantuvieron en niveles similares a los del afio
previo, totalizando 31.101 toneladas.

Evolucion de precios

En cuanto a los precios internacionales de Ureq, se observo una suba respecto a 2024, con una
variacién cercana al 20% (418 USD/tn vs 351 USD/tn) de acuerdo con el precio promedio anual bajo
la condicién CFR Brasil.

A nivel doméstico, la mayor demanda agricola, impulsada por el crecimiento de los cultivos de trigo y
maiz, buenas condiciones climaticas, mayor superficie sembrada y la necesidad de cubrir el faltante de
produccion local derivé en un incremento cercano al 37% en las importaciones. Este contexto dio lugar
a un mercado altamente competitivo, que solo convalidé una suba promedio del 4,3% en los precios de
venta respecto de 2024.

10



PROFERTIL S.A. p

Memoria al 31 de diciembre de 2025 PROFERTIL

Gestion de la sociedad y sistema de control interno

Gestidn de la sociedad

Profertil es una Sociedad Anonima. De acuerdo con lo previsto en su estatuto y en la legislacion argentina,
estd dirigida por un Directorio conformado por 6 directores titulares y 6 directores suplentes, designados por
Sus socios.

La Presidencia del Directorio fue ejercida en este periodo por el Sr. Miguel Eduardo Morley, director
designado por el accionista Agrium Holdco Spain SLU, hasta el mes de diciembre de 2025 donde con motivo
del cambio accionario la Asamblea de accionistas designo las nuevas autoridades, pasando la presidencia
a ser ejercida por el Sr. Ignacio Maria Bosch, y la vicepresidencia por el Sr. Mariano Bosch.

El Directorio tiene a su cargo la administracion, la implementacién de las politicas y la direccion de las
actividades de Profertil. Toma todas las decisiones relacionadas con ese fin, disefiando las estructuras y
prdcticas de gobierno societario, cuyos pilares bdsicos estdn contemplados en el Estatuto Social y Cédigo de
Conducta Etica.

La gestion diaria de la Compaiia se lleva a cabo a través del Equipo Ejecutivo de Direccién compuesto por
la Gerencia General, y siete gerencias de dreas clave de la organizacion.

El Equipo Ejecutivo de Direccion es el responsable de supervisar y gestionar el desempeiio de la Compaiia
por medio de su Sistema Integrado de Gestion (SIG), instrumentado a través de procedimientos y politicas,
que incluyen la mision, vision y valores, el cddigo de ética, la politica integrada de calidad, salud, seguridad,
medioambiente y energia, asi como los objetivos e indicadores de gestion. Estos procedimientos y politicas
definen el accionar de la empresa.

Sistema de control interno

La organizacion expone claramente sus principios basicos de actuacion: Etica, Respeto, Compromiso 'y
Profesionalismo. Procura ademds la mejora continua de todos los elementos de su Programa de
Integridad.

Los miembros del Directorio participan activamente de las reuniones trimestrales, instancias en las que
se toman las decisiones fundamentales para el adecuado funcionamiento y la administracion de la
sociedad.

Por su parte, el responsable de la Gerencia de Asuntos Corporativos es designado por el Directorio como
Oficial de Cumplimiento para continuar consolidando nuestra robusta cultura de integridad y trabajar
de manera transversal con todos los sectores de la Compafiia. Por ultimo, todos los procesos de la
Compaiiia son evaluados por parte de un auditor externo e independiente.

Finalmente, en el marco de la nueva emision de Obligaciones Negociables, publicamos nuestra Politica

de Conducta en el Ambito del Mercado de Capitales, reforzando nuestro compromiso con la integridad
en todas nuestras acciones.

11
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Gestion integral del medioambiente, salud y seguridad

En Profertil, la excelencia operativa se sustenta en un Sistema Integrado de Gestion que abarca Calidad,
Medio Ambiente, Salud y Seguridad Ocupacional, conforme a los mds altos estandares internacionales.
Este sistemaq, certificado bajo las normas ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001 e ISO 50001, refleja nuestro
compromiso con la mejora continua, la prevencion de riesgos y el cumplimiento estricto de la normativa
vigente.

Nuestra Politica Integrada orienta todas las acciones hacia la proteccion del entorno, el cuidado de las
personas y la eficiencia en los procesos, promoviendo una cultura de responsabilidad y sostenibilidad.
El alcance del sistema comprende a todo el personal y contratistas, respaldado por auditorias internas
y externas, programas de observacion preventiva y monitoreo ambiental permanente.

Asimismo, Profertil adhiere a iniciativas globales como Responsible Care y Protect & Sustain,
consolidando su liderazgo en la industria y reafirmando su compromiso con la transparencia, la
seguridad y el desarrollo sostenible.

Como hechos destacables en materia de gestion de calidad, durante 2025 realizamos la auditoria de
mantenimiento de la norma ISO 9001 con resultados exitosos.

En torno a temas vinculados a la gestion del medioambiente, se cumplimento exitosamente la auditoria
de mantenimiento de la certificacion 1ISO 14001 y se recertifico la norma ISO 50001; se recertifico el
programa Responsible Care, administrado por la Camara Argentina de Industrias Quimicas y
Petroquimicas (CIQYP); se llevod a cabo la auditoria de recertificacion del programa Portect & Sustain
de IFA (Asociacion Internacional de Fertilizantes); y, como es habitual, se dio cumplimiento al programa
de monitoreo ambiental, contemplando emisiones al aire, vertidos al agua y gestion de residuos.

En materia de salud y seguridad, durante 2025 realizamos también la auditoria de mantenimiento de
la norma ISO 45001.

12



PROFERTIL S.A. p

Memoria al 31 de diciembre de 2025 PROFERTIL

Gestion y Reporte de Sostenibilidad

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad, durante 2025 llevamos adelante:

e Participamos del programa de IFA (International Fertilizer Association) para el desarrollo de
protocolos estandarizados de medicion de emisiones de gases de efecto invernadero de urea
con inhibidores de ureasa que reducen, precisamente, tales emisiones en la fase de aplicacion
del producto.

e El Reporte de Sostenibilidad 2024 fue reconocido como mejor reporte social de empresas por
el Foro Ecuménico Social por segundo afio consecutivo.

e Por primera vez realizamos el Andlisis de Doble Materialidad, integrando la Materialidad
Financiera (riesgos y oportunidades del entorno para los resultados financieros de la empresa)
a la Materialidad de Impacto (impactos de la empresa sobre el entorno). Sobre esta base se
confeccionard el Reporte de Sostenibilidad 2025.

e Como parte del monitoreo continuo de temas regulatorios nacionales e internacionales
referidos a sostenibilidad (CBAM, impuestos al carbono, etc.), nos contactamos periddicamente
con referentes de cdmaras y entes especializados para anticiparnos a medidas con eventual
impacto en el negocio.

Desde sus inicios Profertil mantiene su compromiso con la comunidad a través de un solido programa
de Responsabilidad Social Empresaria, orientado a generar impacto positivo en el territorio y fortalecer
el vinculo con las organizaciones locales.

En este contexto y frente al escenario marcado por la inundacion del 7 de marzo de 2025, destinamos
recursos estratégicos para acompaniar a instituciones y familias.

Entre las acciones mds relevantes se destacan la puesta en valor de laboratorios en la Escuela de
Educacion Secundaria Técnica N° 1, la mejora edilicia en Jardines de Infantes y Escuelas Primarias de
Ingeniero White, la asistencia al Hospital Interzonal General Dr. José Penna, uno de los mds afectados
por lainundacion, y la reconstruccion de instalaciones en clubes locales emblemdaticos como Bella Vista
y Liniers, en Bahia Blanca, y Huracdn, en Ingeniero White.

13
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Informacion financiera y operativa de la sociedad

La emision de los Estados Financieros de la sociedad correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025 fueron aprobados por el Directorio el 13 de marzo de 2026.

Principales variaciones en activos y pasivos

Al cabo del ejercicio 2025, el activo de la sociedad alcanzo los $ 1.264.121 millones, lo que represento
un incremento del 32% con respecto al saldo al 31 de diciembre de 2024.

El activo no corriente, que totalizé un valor de $ 994.635 millones, presentd un incremento del 45% con
respecto al afio anterior. La variaciéon corresponde fundamentalmente a un incremento del rubro
“propiedades, planta y equipo” en $ 334.376 millones, como consecuencia de las altas del ejercicio por
un total de $152.887 millones, de su apreciaciéon en $ 498.199 millones teniendo en cuenta la
conversion a pesos del valor en ddlares estadounidenses histéricos segun la moneda funcional de la
sociedad, compensado parcialmente por las correspondientes depreciaciones y su conversion por
$ 299.461 millones, y por las bajas y transferencias por $ 17.249 millones. Las principales inversiones
realizadas durante el ejercicio 2025 estuvieron enfocadas en la compra de equipos, repuestos y
materiales para llevar adelante la Parada de Planta Programada 2025.

El activo corriente, que totalizd un valor de $ 269.486 millones, presenta una disminucion del 1% con
respecto al afio anterior. Esta variacidn corresponde principalmente a una disminucion de $ 50.045
millones de “inversiones en activos financieros”, que se compensa en parte por un aumentode $ 42.345
millones en el rubro “créditos por venta”. El resto de la variacion se encuentra atomizada entre los
rubros que lo componen.

En lo que respecta al pasivo de la sociedad, al cierre del afio 2025, totalizo $ 498.930 millones, lo que
representd un incremento del 103% con respecto al saldo al 31 de diciembre de 2024. El pasivo no
corriente, que totalizd $ 335.432 millones, tuvo un incremento del 84% con respecto al afio anterior,
motivado principalmente por un incremento en el rubro de “pasivos por impuesto diferido” de $ 63.812
millones y en el rubro “préstamos” de $ 67.917 millones. El pasivo corriente alcanzé un valor de
$ 163.498 millones, lo que representd un aumento del 162% sobre el cierre del ejercicio 2024, debido
a un aumento del rubro de “impuesto a las ganancias a pagar” por $ 45.802 millones, del rubro
“préstamos” por $ 26.490 millones y del rubro “cuentas por pagar” por $ 21.016 millones.

Tanto las variaciones del activo como del pasivo previamente referenciadas se explican principalmente
por el efecto de la conversion a pesos argentinos de las cifras nominadas en dolares, a partir de la
depreciacion del peso argentino (variacion anual AR$/USD: 41%).

Situacion financiera al cierre del ejercicio

Al cierre del ejercicio, la posicion de Caja e Inversiones y la deuda financiera totalizaron USD 42,3
millones y USD 73,7 millones, respectivamente. La estrategia financiera de la compaiiia se orienta a
mantener una administracion activa de la liquidez, con el objetivo de preservar el valor real de la cajay
minimizar la exposicion ante eventuales variaciones del tipo de cambio sobre la posicion activa neta.

14
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En el trascurso del afio, Profertil financio su capital de trabajo por medio del mercado bancario via
préstamos en moneda extranjera, y el mercado de capitales via la emision de pagarés bursatiles y
obligaciones negociables. A su vez, conforme a las normativas vigentes, la compaiia avanzé en la
precancelacion total de la deuda por prefinanciacion de exportaciones, cuyo saldo ascendiaa USD 11,3
millones.

La tasa promedio de endeudamiento durante 2025 fue del orden de 5,18% TNA. La empresa cumplio
entiempoy forma con la totalidad de sus compromisos de deuda, registrandose un incremento del stock
de deuda en aproximadamente USD 59 millones respecto del cierre de 2024, explicado
fundamentalmente por la emision de la Obligacion Negociable por USD 54,3 millones.

EVOLUCION DEUDA FINANCIERA
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Indicadores econdmico-financieros
A continuacion, se exponen los principales indicadores econdmico-financieros, comparados con el
ejercicio anterior:

Indicador Cdlculo 2025 2024
Solvencia Patrimonio Neto / Pasivo 153% 290%
L. . Activo Corriente / Pasivo
Liquidez corriente . 165% 434%
Corriente
Razonde
inmovilizacion de Activo No Corriente / Activo 79% 72%

activos o del capital

Utilidad Neta / Patrimonio
ROE i 13% 33%
Neto Promedio

Utilidad antes de Intereses e

EBIT (Millones de $) 191.558 216.131
Impuestos
(EBIT - Imp. Gcias) / (PN +
ROCE . . 14% 29%
Deudas Financieras)

Margen Neto Utilidad Neta / Ventas 12% 33%
{ndice de Deuda Deudas Financieras / (PN +

. . ] . 13% 2%
Financiera Deudas Financieras)

Principales variaciones de resultados, de la generacion y aplicacién de fondos e indices

Las variaciones de resultados y de la generacion y aplicacion de fondos e indices del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2025, y su comparativa con el ejercicio finalizado en 2024, han sido detallados
en la resefia informativa correspondiente a los Estados Financieros individuales.

Operaciones con sociedades relacionadas

Durante 2025 hubo compras, ventas y operaciones de financiacion con sociedades relacionadas,

dentro de las condiciones generales de mercado. Las mismas han sido detalladas en la nota 26 de los
Estados Financieros individuales (ver pdgina 43).
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Politica de remuneraciones al Directorio

Remuneraciones del Directorio

La normativa vigente establece los lineamientos propios de la compensacion anual de los miembros del

Directorio.
La retribucion del presidente, junto con la de todos los otros directores, requiere de la ratificacion de una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En este contexto, la Asamblea de Accionistas aprobo por
unanimidad la renuncia realizada por los directores de la sociedad a percibir honorarios en su calidad
de tales por los ejercicios 2024 y 2025. En el mismo sentido, al 31 de diciembre de 2025, la sociedad no
ha registrado cargos por honorarios a directores.

Planes de bonificacion e incentivos
La sociedad cuenta con un esquema de bonificaciones variables, que estd basado en el cumplimiento
de objetivos de indole corporativa, objetivos de cardcter individual y evaluaciéon de comportamientos.

Estos son definidos anualmente y, luego de un proceso de seguimiento, son sometidos a una evaluacién
final para determinar su grado de cumplimiento.
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Dividendos y propuesta de asignacion de resultados

La Compaiiia no cuenta con una politica formal en materia de dividendos. En cada ejercicio social, el
Directorio evalua prudentemente la posibilidad de sugerir el pago de dividendos a los accionistas.
Histéricamente, se han aprobado y distribuido dividendos de acuerdo con las ganancias liquidas
realizadas y aprobadas en cada ejercicio, respetando las normas legales vigentes y considerando,
entre otros factores, los requerimientos de fondos relacionados con los planes de inversion,
mantenimiento, servicios de deuda, las necesidades de capital de trabajo y las condiciones generales
del contexto econdmico y financiero.

Segun los Estados Financieros de 2025, los resultados acumulados no asignados de la sociedad al
cierre del ejercicio bajo consideraciéon ascendieron a la suma de $ 137.095 millones. Estos incluyen el
resultado del ejercicio por $ 93.237 millones y diferencias de conversion acumuladas por $ 43.858
millones. Se recuerda a los presentes que en funcion del cambio de politica contable adoptado por el
Directorio de la sociedad con fecha 7 de marzo del 2023 y en los términos previstos por la Resolucion
General n°® 941/2022 de la Comision Nacional de Valores, se apropiaron las diferencias de conversion
acumuladas en la cuenta de Otros Resultados Integrales a cada uno de los componentes del patrimonio
que les dieron origen, tal como se expone en nota 2.b1 de los Estados Financieros individuales.

En este sentido, el Directorio estima conveniente proponer a la Asamblea General de Accionistas
adjudicar los resultados no asignados antes indicados al pago de dividendos en efectivo y/o en especies
por una suma de $ 137.095 millones y adicionalmente, desafectar la reserva facultativa por una suma
de $ 8.442 millones destindndolo también al pago de dividendos en efectivo y/o especies.

Asimismo, se informa que el art. 70 de la Ley General de Sociedades n° 19550 establece que debe
destinarse a la reserva legal no menos del 5% de las ganancias realizadas y liquidas que arroje el
resultado del ejercicio hasta que la misma alcance un monto igual al 20% del capital social, hecho que
se ha cumplido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 201 3.

Por otro lado, en los términos previstos por la Resolucion Generaln® 941/2022 de la CNV, se ratifica que
en virtud de la apropiacion de las diferencias de conversion acumuladas al capital social resulto
necesario apropiar la suma de $ 515.596 millones correspondientes a las diferencias de conversion
acumuladas en la cuenta de Otros Resultados Integrales al incremento de dicha reserva.
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Perspectivas a futuro

Para el ailio 2026, continuaremos trabajando sobre la base de nuestro propdsito: nutrir la tierra de
forma sostenible. Esto lo lograremos mediante la produccion y comercializacion de productos y
servicios que impulsen el rendimiento de los cultivos y aumenten la disponibilidad de alimentos. La
mejora constante en procesos y operaciones, la innovacion, la sostenibilidad y la prudencia financiera
en la toma de decisiones serdn nuestros pilares. Ademds, la salud de nuestro equipo seguird siendo una
prioridad.

En los mercados globales, las recientes tensiones geopoliticas en Medio Oriente, particularmente entre
Israel e Irdn, contindan generando incertidumbre en los mercados energéticos, con potencial impacto
en el precio del gas natural y, en consecuencia, en el mercado global de fertilizantes, donde los costos
de energia son un factor determinante de produccion. Ante este contexto, persisten riesgos de
volatilidad en precios y oferta de fertilizantes durante 2026.

En lo que respecta al mercado de fertilizantes en Argentina, estimamos que podria seguir aumentando
con una tasa de crecimiento anual que oscile entre 3 al 6%. Si bien en el afio 2025 el crecimiento del
mercado de fertilizantes fue del 3,5% llegando a los 5,1 millones de toneladas, las expectativas en el
corto plazo son poder acercarnos al afo récord 2021 (5,7 millones de toneladas).

Las expectativas para la proxima cosecha son alentadoras. Las principales bolsas de comercio indican
campafa récord en trigo con produccion en el orden de 27 millones de toneladas. Algo similar en cuanto
récord de volumen se estima para maiz y en el caso de la soja probablemente algo mds cercano a la
ultima compafia. Pareciera légico pensar en una camparia de 150 millones de toneladas entre los tres
principales cultivos. Otros factores para considerar en el andlisis es la relacion insumo/producto
esperando que ese equilibrio de precio sea el 6ptimo para maximizar el uso de tecnologia sin destruir
la demanda de insumos. En relacidn con el clima, es dificil saber si se repetird una campaia similar a la
pasada con un afo “Fendmeno Nifio” o si serd un aio neutro con volumenes de lluvias algo menores y
dentro de los promedios historicos.

Si lo comentado en los pdrrafos precedentes terminara impactando positivamente, podria existir un
aumento del drea de siembra de cereales-gramineas en el norte del pais, y probablemente también de
dosis de aplicacion, lo que tendrd un impacto directo en el consumo de nitrégeno. En esta linea y segun
nuestro andlisis de mercado, es altamente probable pensar en un crecimiento acorde a lo mencionado.
En el plano productivo, esperamos que la planta tenga un desempeno destacado durante el 2026 luego
de la parada de planta finalizada en diciembre 2025, en la cual se llevaron a cabo diversos trabajos de
mantenimiento orientados a optimizar su confiabilidad y eficiencia operativa.

Desde el punto de vista estratégico, continuaremos explorando y analizando la viabilidad del proyecto

para la posible construccion de una nueva planta, con el objetivo de duplicar la produccién de
fertilizantes en el pais en el mediano plazo.
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Agradecimientos ‘

Profertil agradece a nuestros accionistas, por la permanente confianza puesta en cada uno de nuestros
proyectos; a los clientes, proveedores e instituciones bancarias, por ser participes en la gestion de los
negocios y al enorme compromiso y profesionalismo de cada uno de nuestros colaboradores, que han
desarrollado sus tareas de manera excepcional para seguir contribuyendo con el crecimiento de la
matriz alimenticia del pais.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de marzo de 2026.

El Directorio
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PROFERTIL S.A.
ANEXO A LA MEMORIA
REPORTE SOBRE CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO 2025

Buenos Aires, 13 de marzo de 2026.

El presente Reporte sobre Codigo de Gobierno Societario (el “Reporte”) de Profertil S.A. (“Profertil” o la “Sociedad” o
la “Compania”) se emite con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Resoluciéon General N°797/2019 de la
Comisiéon Nacional de Valores (la “CNV”).

A. LAFUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

1. La Compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que serd el encargado de
sentar las bases necesarias para asegurar su éxito sostenible. El Directorio es el guardidn de la
Compaiiia y de los derechos de todos sus accionistas.

1L El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio deberd garantizar la observancia de los mds altos estdndares de ética e
integridad en funcién del mejor interés de la Compaiia.

III.  El Directorio deberd ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y misién de la
Compafiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio deberd
involucrarse constructivamente con la Gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion,
monitoreo y modificacion de la estrategia de la Compaiiia.

IV. El Directorio ejercerd control y supervision permanente de la gestion de la Compafiia, asegurando que
la Gerencia tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan de negocios aprobado
por el Directorio.

V. El Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada
uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

Practica N°1: El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visién, misién y valores de la
Compaiiia.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Los principios de conducta ética, la misidon y valores de Profertil, se encuentran contemplados en el Cédigo de
Conducta Etica (el “Cédigo de Conducta”) en el que se definen los lineamientos y estdndares de integridad y
transparencia que deben adoptar quienes actuan e interactuan con Profertil.

La Sociedad, los miembros del Directorio y de la Comisidn Fiscalizadora, los Gerentes, los empleados, los
pasantes, los proveedores, los contratistas, los socios y todo aquel que preste servicios a Profertil, u obre en su
representacion, asumen el compromiso de realizar sus actividades respetando los mds altos niveles éticos, tanto
internamente como en sus relaciones externas, cumpliendo con el Codigo de Conducta y todas las leyes y
regulaciones que les sean aplicables. Todos los miembros del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora, y los
colaboradores de Profertil, han adherido al Cédigo de Conducta.

El Cdédigo de Conducta ha sido aprobado por el Directorio en el afio 2005.

Enel afio 2005, se comenzd adesarrollar el Programa de Integridad de la Sociedad que establece pautas para llevar
a cabo las tareas segun ciertos principios bdsicos de actuacion, a fin de dar cumplimiento con las disposiciones de la
Ley N°27.401 sobre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas y establecer nuevas politicas internas que
permitan garantizar la transparencia e integridad de las operaciones y negocios de la Sociedad y prevenir la
comision de actos de corrupcion y/o antiéticos por parte de los miembros de la organizacion y demds empresas
y partes interesadas con las que la Sociedad tiene una relacién comercial u algun otro tipo de vinculo.

Prdctica N° 2: El Directorio fija la estrategia general de la Compafiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla
la Gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracién factores ambientales, sociales y de gobierno



societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de desempefio
y teniendo en consideracion el mejor interés de la Compaiiia y todos sus accionistas.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Con fecha 3 de noviembre de 2025 (ver Acta N° 534), el Directorio aprobd el Plan Estratégico de la Compafiia para
el periodo 2026-2030).

Adicionalmente, el Directorio aprueba anualmente el presupuesto de la Compaiiia y, con la misma periodicidad,
revisa el Plan Estratégico.

Prdctica N° 3: El Directorio supervisa a la Gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un
sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Se realizan reuniones periddicas entre el Directorio y la Gerencia al menos cada tres meses, donde se informan
y reportan todas las novedades relevantes habidas en cada una de las gerencias y las distintas dreas de la
organizacion. Los directores reciben con anticipacion suficiente todos los temas que serdn tratados en estas
reuniones, pudiendo agregar en el temario cualquier otra cuestidon que entiendan necesario que se informe.

A su vez, todos los meses, cada una de las Gerencias elevan al Directorio un informe con las novedades mads
relevantes de cada sector, a través de una plataforma que permite el adecuado registro de los informes, como
asi también su permanente consulta y seguimiento.

Prdctica N° 4: El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de
su implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

El Directorio de la Sociedad tiene a su cargo la administracion de Profertil, la implementacidn de la politica y la
direccidn de las actividades de Profertil. En este sentido, toma todas las decisiones relacionadas con ese fin,
disefiando las estructuras y prdcticas de gobierno societario.

Los pilares bdsicos del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad estdn contemplados fundamentalmente
en (i) el estatuto social, (ii) el Codigo de Conducta, (iii) como asi también nuestra Mision, Vision y Valores que
Profertil ha adoptado para guiar sus actividades. Las politicas internas son las de transparencia, la integridad, la
honestidad, la participacién de sus accionistas, el adecuado funcionamiento del Directorio y la independencia
del auditor externo.

En el afio 2005, se conformé el Comité de Etica, el cual tiene a su cargo las facultades y responsabilidades
asignadas por el Cédigo de Conducta. En el afio 2020, se cred la nueva Gerencia de Compliance y Legales
actualmente denominada Asuntos Corporativos, designando como responsable de la misma, a quien también
asume el rol de Oficial de Cumplimiento.

Prdctica N°5: Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion,las cuales son divulgadas a través de la pdgina web de la Compaiiia.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Los miembros del Directorio participan activamente de las reuniones del Directorio, las cuales se realizan al
menos una vez cada de tres meses, y por medio de las cuales, se toman las decisiones fundamentales para el
adecuado funcionamiento y administracion de la Sociedad. Las fechas de estas reuniones son consensuadas y
fijadas el afio anterior, para que todos los directores puedan conocer las mismas con suficiente anticipacion,
minimizando de este modo ausencias por problemas de agenda.

Sin perjuicio de lo estipulado en leyes y normas de organismos de contralor aplicables, las reglas que gobiernan el
funcionamiento del Directorio estdn establecidas en el estatuto social — integracion, duracion de los mandatos,
designacion del Presidente y Vicepresidente, la convocatoria a las reuniones, periodicidad de estas, quorum y
votos, funciones y atribuciones, y la representacion legal.

Previo a cada reunidn, se establece e informa a los directores y a los miembros de la Comision Fiscalizadora -con
la antelacion necesaria para cada caso- el orden del dia de la préoxima reunion, y se les brindan los antecedentes
vinculados a cada uno de los puntos de dicho orden del dia para que puedan conocer y analizar cada tema
acabadamente. Cuando la complejidad del tema lo amerita, la documentacion relacionada con los puntos del



orden del dia a ser considerados en la reunion es enviada a los directores con mayor antelacion.

El Directorio ha constituido un Comité Financiero al cual se le delega el tratamiento de determinadas cuestiones
especificas de dicha temdatica.

B. LAPRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

1. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del
Directorio y de liderar a sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de trabajo y promover la
participacién constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los
elementos e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de
cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

II.  ElPresidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano
en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la Compapiia.

ITII. El Presidente del Directorio deberd velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesion del gerente general.

Practica N° 6: El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del
Directorio, prepara el Orden del Dia asegurando la colaboracion de los demds miembros y asegura que éstos
reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las
reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

Observacién: Se aplica la prdctica recomendada. El Presidente del Directorio es el responsable de la buena
organizacioén de las reuniones del Directorio, quien prepara el Orden del Dia con la colaboracion de la Secretaria
del Directorio, asegurando la colaboracién de los demds miembros, y asegura que estos reciban los materiales
necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones.

Con anterioridad a cada reunion, se define e informa un cronograma especifico, dentro del cual se fijan cada una
de las fechas limite para la preparacion, revision, traduccion y envio del Orden del Dia junto con toda la
informacidn sobre la que versard la reunién. Todo ello con una permanente supervision de la Presidencia.

Prdctica N° 7: El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

Observacion: Se aplica la practica recomendada.

El seguimiento y evaluacion de la gestion del Directorio es facultad de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de
acuerdo con lo previsto por el articulo 234 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y modificatorias, y del
estatuto social. En este sentido, el Presidente del Directorio y el Directorio consideran que la evaluacion de su
propia gestién se cumple anualmente y con seguimiento trimestral mediante la prosecucion de los resultados y la
aprobacion respectiva. Durante el transcurso del afio, el Equipo de Direccion de la compafiia acompaia las
reuniones de Directorio con los Steering Committees con el fin de analizar en profundidad y brindar la mayor
cantidad de detalles sobre lo transcurrido en el trimestre bajo evaluacion.

Prdctica N° 8: El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacién continua para mantenerse actualizados y poder cumplir
correctamente sus funciones.

Observacion: Se aplica la practica recomendada.

El Presidente participa activamente en las reuniones de Directorio, las cuales son un espacio de participacion
activa de todos los miembros del Directorio y de los miembros de la Comision Fiscalizadora, junto con la
participacion del Gerente General y los Gerentes de primera linea.

La Sociedad alienta toda capacitacion que complemente el desarrollo profesional de los Gerentes de primera linea
y demdas colaboradores. En tal sentido, la Sociedad cuenta con politicas de las Gerencias de Personas, Cultura y
Tecnologia, y Asuntos Corporativos,, en virtud de las cuales los Gerentes de primera linea y demds colaboradores
de la Sociedad participan activamente en programas de capacitacion y desarrollo continuo de acuerdo al drea de
su competencia. Los programas de capacitacion se definen en funcion de las necesidades concretas que van
surgiendo ante el dictado de nuevas regulaciones legales o contables, y/o de conocimientos técnicos u operativos



del negocio.

Practica N° 9: La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administraciéon efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Desde la Gerencia de Asuntos Corporativos se da adecuado soporte al Directorio para la organizacion,
coordinacioén y celebracion de todas las reuniones de Directorio, dentro de la cual se cuenta con una persona
responsable asignada especificamente para dichas tareas.

Prdctica N° 10: El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y
aprobacién de un plan de sucesion para el Gerente General de la Compaiiia.

Observacion: Se aplica parcialmente la practica recomendada.

Existe un sistema de delegacion de facultades para la reasignacion de las tareas y responsabilidades en caso de
ausencia del Gerente General. Ello permite el entrenamiento de otras personas dentro de la organizacion, que
eventualmente pueden llegar a ser candidatos a cubrir dicha posicion.

C. COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

L El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar
decisiones en pos del mejor interés de la Compania, evitando el pensamiento de grupo y la toma de
decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

II.  ElDirectorio deberd asegurar que la Compaiiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta
y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

Prdctica N° 11: El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la CNV.

Observacion: La prdactica recomendada no resulta aplicable a la Sociedad.

La Sociedad ha solicitado autorizacion de ingreso al régimen de oferta publica exclusivamente para la emision
de obligaciones negociables -y no para la cotizacion de sus acciones, segun surge del Acta N° 60 de asamblea
extraordinaria de accionistas de fecha 29 de septiembre de 2020-. En consecuencia, no resulta obligatorio que
ciertos miembros del Directorio cumplan con el cardcter de independencia. La Sociedad considera que
actualmente la cantidad de miembros del Directorio es acorde a la complejidad de los procesos decisorios, asi
como al tamano y magnitud de sus negocios y operaciones.

El estatuto social establece que el Directorio se compondrd por el nimero de miembros -multiplos de dos- que
fije la asamblea votando como una sola Clase, entre un minimo de dos (2) y un mdximo de seis (6) Directores
titulares, e igual numero de suplentes con mandato por dos (2) ejercicios, pudiendo ser reelegibles
indefinidamente. Cada clase de acciones (A y B) tendrd derecho a elegir la mitad de los cargos del Directorio e
igual numero de suplentes. El Presidente del Directorio serd elegido rotativamente entre los directores elegidos
por cada una de las clases de accionistas, mientras que el Vicepresidente del Directorio serd designado entre los
directores elegidos que no hubieren tenido derecho a ser designados como Presidente.

Prdctica N° 12: La Compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres (3)
miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del
Directorio se abstendrd de participar frente al tratamiento de la designacién de su propio sucesor.

Observacion: La Sociedad no se ajusta a la practica recomendada.

Debido a la estructura de la Sociedad y al mecanismo de designacién de los miembros del Directorio por clase de
acciones establecido en estatuto social, no se considera necesaria la formulacion e implementacion de un Comité
de Nominaciones.

Prdctica N° 13: El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus
miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

Observacion: La Sociedad no se ajusta a la prdctica recomendada. Nos remitimos al comentario respecto de la



Prdctica N° 12.
Practica N° 14: El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

Observacion: La Sociedad aplica parcialmente la practica recomendada. Cada accionista orienta a los Directores
que designa, recayendo dicha responsabilidad en los accionistas y no en la Sociedad.

D. REMUNERACION

Principios

1. El Directorio deberd generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia - liderada
por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la Compaiia de manera
tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma
equitativa.

Prdctica N° 15: La Compafiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres
(3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

Observacion: La Sociedad no se ajusta a la prdctica recomendada. La fijacion y aplicacion de politicas de
remuneraciones paralos miembros del Directorio es fijada por la Asamblea General de Accionistas. Desde el inicio
de las operaciones de la Sociedad y hasta la fecha del presente Reporte, los Directores, han renunciado a los
honorarios que pudieran haberle correspondido por el ejercicio de sus cargos, conforme surge de las respectivas
actas de asamblea.

Prdctica N° 16: El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracién
para el Gerente General y miembros del Directorio.

Observacion: La Sociedad no se ajusta a la prdctica recomendada. El Gerente General no es empleado en
relacion de dependencia de la Compaiia. Nos remitimos al comentario respecto de la Practica N° 15.

E. AMBIENTE DE CONTROL

Principios

1. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la
auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las
operaciones de la Compaiiia y de sus reportes financieros.

II.  ElDirectorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la
gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la Compafia hacia sus objetivos estratégicos.

III. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y
complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta)
encargado de la auditoria interna de la Compafia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles
internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la Compaiia, debe ser
independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

IV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados, y
deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

V. ElDirectorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion independiente y
efectiva de los Auditores Externos.

Prdctica N° 17: El Directorio determina el apetito de riesgo de la Compaidiia y ademds supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestién de riesgos que identifique, evalie, decida el curso de accién y
monitoree los riesgos a los que se enfrenta la Compaiiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales,
sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

El Directorio tiene a su cargo la identificacién de los principales riesgos del negocio, incluyendo los ambientales,
los relativos a la salud y seguridad, seguros, abastecimiento de gas natural y riesgos de moneda, y asegurar la
implementacion de sistemas para mitigar tales riesgos. Es informado del proceso permanente de la identificacion



y gestion de todos los riesgos corporativos. Adicionalmente, existen procesos internos paralelos, para identificar,
gestionar y monitorear los riesgos especificos algunas dreas concretas, como el Mapa de Riesgos de Etica y
Cumplimiento, y su Programa de Gestion y Seguimiento de dichos riesgos.

Practica N° 18: El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza
los recursos para la implementacién de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa
al Comité de Auditoria.

Observacion: Se aplica parcialmente la prdctica recomendada.

El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos para
la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos. Por el contrario, la Sociedad no estd obligada
a constituir un Comité de Auditoria, por no hacer oferta publica de sus acciones, conforme lo establece el articulo
109 dela Ley N° 26.831.

Prdctica N° 19: El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y
altamente capacitados.

Observacidn: Se aplica la prdactica recomendada. Ver observacion a la Practica N° 18.

Prdctica N° 20: El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un reglamento. El comité estd
compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria
de sus miembros tiene experiencia profesional en dreas financieras y contables.

Observacion: La Sociedad no se ajusta a la prdctica recomendada, dado que no resulta aplicable la obligacion de
constituir un Comité de Auditoria, al no hacer oferta publica de sus acciones, conforme art. 109 de la Ley 26.831.

Prdctica N° 21: El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y monitoreo
de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

Observacion: Ver comentarios respectos sobre las Prdcticas N° 19 y 20.

F. ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

1. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y prdcticas apropiadas para promover una cultura
de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o
personales serias.

II.  El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar
con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccion de la Compaiia. Deberd
contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes
relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la Comparia y el tratamiento equitativo de todos
Sus accionistas.

Practica N° 22: El Directorio aprueba un Cédigo de Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la Compaiiia. El Cédigo de Conducta es comunicado y aplicable a
todos los directores, Gerentes y empleados de la Compaiiia.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Tal como se menciona en nuestro comentario a la Prdctica N° 1, en el afio 2005 el Directorio aprobé el Codigo de
Conducta, con el objetivo de promover los mds elevados estdndares de ética y lograr el respeto de los valores de
la Compaiiia, la transparencia e integridad para el desarrollo de las tareas internas y lograr una imagen de
integridad comercial en los negocios ante los accionistas, las instituciones y la sociedad en general.

El Cédigo de Conducta de la Sociedad ha sido comunicado y entregado a todos los miembros del Directorio, de
la Comision Fiscalizadora, Gerentes de primera linea y demds colaboradores de la Sociedad, quienes en prueba
de conformidad de su contenido, firman una declaracion afirmando que han leido y comprendido el Codigo de
Conducta en su totalidad, han tenido oportunidad de hacer preguntas al respecto, han cumplido con las
disposiciones del Cédigo de Conducta desde la firma de su ultima declaracion y continuard acatando lo dispuesto
en el mismo.



Asimismo, en la medida en que la naturaleza de cada vinculacion lo requiera, se exige también la adhesion al
Codigo de Conducta para Terceros, a contratistas, subcontratistas, proveedores, personas asociadas,
intermediarios comerciales, representantes no comerciales, consultores, socios de negocios o cualquiera que
preste servicios para Profertil o en su representacion, reciban o no una retribucién de parte de Profertil. Este
Cadigo de Conducta para Terceros fue disefiado especificamente para partes interesadas, y en el mismo se
replican los mds altos estandares de transparencia plasmados en el Cédigo de Conducta interno de la Compaiiia.
Alli se establecen los principios bdsicos exigidos para poder vincularse con la empresa, fijando pautas
especificas en materia de proteccion del medio ambiente y seguridad, prevencion para el lavado de activos,
politica anticorrupcion, conflictos de interés, politicas de regalos, defensa de la competencia y competencia
desleal, utilizacion y manejo de la informaciodn, entre otras.

Practica N° 23: El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimensién y capacidad
econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien
designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalue periddicamente el programa en
cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y
empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades,
abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccién de denunciantes contra
represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los derechos de los investigados e imponga
sanciones efectivas a las violaciones del Codigo de Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos
licitatorios; (v) mecanismos para andlisis periodico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi)
procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida
diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante
los procesos de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores
de servicios, agentes e intermediarios

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

El Programa de Integridad de Profertil cuenta con un Cédigo de Conducta que establece los principios rectores en materia
de ética y cumplimiento para toda la organizacion, y un Cédigo de Conducta Etica para Terceros, que replica dichos
lineamientos para todas las partes interesadas. El Comité de Etica estd integrado por el Gerente General, por el
Gerente de Personas, Cultura y Tecnologia, y por el Gerente de Asuntos Corporativos que fue designado Oficial de
Cumplimiento. Periédicamente recomiendan la introduccién de mejoras al Cédigo y al Programa de Integridad. El
Directorio es el unico érgano competente para aprobar modificaciones a las disposiciones del referido Cédigo de
Conducta. El Oficial de Cumplimiento coordina los aspectos generales de la implementacién del Cddigo de
Conducta y la normativa vinculada, y vela por su cumplimiento.

Se define y actualiza permanentemente el esquema de capacitaciones periddicas en materia de ética y
cumplimiento, que son obligatorias para todos los colaboradores, asi como las demds actividades y
entrenamientos en cuestiones y temas mds especificos, los cuales pueden dictarse tanto para los empleados como
para colaboradores externos, y cuya obligatoriedad depende de la relevancia de las temdticas abordadas.

La Compaiiia cuenta con una “Linea de Conducta Etica”, que es un canal de comunicacion para que los miembros
de Profertil y los terceros puedan informar cualquier irregularidad o situacion que atente contra lo establecido en
el Codigo de Conducta. La linea es administrada por una empresa externa a la Compaiiia, lo cual garantiza la
seguridad, elanonimato y la confidencialidad de los reportes realizados. Esta herramienta se encuentra publicada
en nuestra pdgina web, se difunde regularmente mediante distintas acciones coordinadas con el drea de
Comunicaciones Internas y Externas, es objeto de capacitaciones periddicas abiertas que explican como funciona,
cémo se garantiza el anonimato de los usuarios del canal, qué estipula el procedimiento que regula la forma en
que se gestionan todas las investigaciones que se realizan, asegurando el total respeto del derecho de la intimidad
y el derecho de defensa de las personas, cudl es la politica antirepresalias y de proteccidon al denunciante
adoptadas por la organizacion y como funcionan los esquemas de decision dispuestos para imponer sanciones.

La Compaiiia cuenta con un Mapa de Riesgos de Etica y Cumplimiento, y un Programa de Gestién y Seguimiento
Continuo de los mismos, mediante el cual se detectan los riesgos, se los definen, se precisan sus determinantes, se
pondera su probabilidad e impacto, se asignan duefios a cada riesgo, se definen las acciones de mitigacion, se
monitorea la ejecucion de dichas acciones y se analizan los resultados de las mismas.

También se trabaja activamente en materia de ética y cumplimiento, en toda la cadena de valor. La empresa
cuenta con un Programa llamado Construyendo Compliance que tiene como objetivo ir conociendo el grado de
implementacion y de madurez de los distintos elementos de los Programas de Integridad que tienen los terceros



con los que Profertil se vincula. Para que, con esta informacion, se puedan generar espacios de colaboracién que
permitan a los terceros mejorar sus estandares en materia de Etica y Cumplimiento. Se evaltiia anualmente el
estado de los Programas de Integridad de los terceros, lo cual permite establecer objetivos de mejora conjunta, a
través de trabajos colaborativos. De este modo se acomparia el desarrollo de los mismos, poniendo a disposicion
herramientas, capacitaciones, instructivos, tutoriales y modelos para permitir que los terceros vayan
implementando y robusteciendo sus propias politicas y herramientas en la materia.

El Programa de Integridad es sometido a una revision periddica por parte de un auditor externo, para que evallue
la robustez de cada dimensidn del programa, detecte oportunidades de mejora y efectiie recomendaciones de
corto, mediano y largo plazo.

Prdctica N° 24: El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece
el rol de cada érgano societario y define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la Compaiiia o sélo a ciertos inversores.

Observacién: Se aplica la practica recomendada.

El Cédigo de Conducta contiene directrices especificas para la identificacion, manejo y resolucién de actuales y/o
potenciales conflictos de interés que pudieran generarse entre los miembros de Profertil y la Sociedad, y las
relaciones con socios y otros terceros.

G. PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

I. La Compania deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar el acceso
igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la
Compaiiia.

II. La Compaiiia deberd promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

III. La Compaifia deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

IV. La Compaiia deberd tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

Practica N° 25: El sitio web de la Compaiiia divulga informacién financiera y no financiera, proporcionando
acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para la atencién de
consultas por los Inversores.

Observacion: La Sociedad aplica la prdctica recomendada.
La Sociedad publica toda la informacion requerida por las normas aplicables y organismos de contralor.

Por otra parte, en el sitio web se divulga informacién relevante de la Compafia, tanto financiera como no
financiera. Asi, existen apartados y documentos sobre calidad, seguridad y medio ambiente, reportes de
sostenibilidad, politicas de recursos humanos y gestion de las personas, relaciones con la comunidad,
Compliance, etc.

Asimismo, una seccion de informacion financiera y gobierno societario con documentos actuales e historicos de
informacion financiera, balances, publicacion de hechos relevantes, prospecto, etc.

Se cuenta con dos Responsables de Relaciones con el Mercado, y un canal de comunicacion directo y especifico
para eventuales consultas de inversores, detallado en la web.

El Codigo de Conducta (ver punto 7.2. “Relaciones con Accionistas e Inversores”) también establece que se debe
brindar a los accionistas e inversores informacidn veraz, transparente y oportuna, que les permita conocer las
actividades y el desempefio de Profertil, como asi también obtener impactos favorables en el valor de la
Compafiia. Se debe proporcionar un trato igualitario, sin privilegios de acceso a informacidn de ningun tipo.
Todos los miembros de la Compafia deben proteger la informacién que aun no ha sido divulgada publicamente
y que pueda afectar los intereses de la Compaiia.

Prdctica N° 26: El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacién de sus
partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.



Observacién: Se aplica la practica recomendada. Nos remitimos a la observacion a la Prdactica N°25.

Prdctica N° 27: El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracidn de la Asambleq, un “paquete de
informacién provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacién formal- realizar
comentarios novinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este Ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre
los comentarios recibidos que crea necesario.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Con anterioridad a cada asambleq, se define e informa un cronograma especifico que contiene las fechas de la
preparacion, revision, traduccion y envio del orden del dia junto con toda la informacion sobre la que versard la
asamblea. Se remite la informacidn con suficiente anticipacion, para permitir su andlisis previo a la Asambleaq,
pudiendo los Accionistas hacer comentarios, o realizar pedidos de informacion adicional.

Practica N°28: El estatuto de la Compaiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacioén para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través
del uso de medios electrénicos de comunicacion que permitan la transmisién simultdnea de sonido, imdgenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

Observacion: La Sociedad se ajusta a la prdctica recomendada.

El estatuto social de Profertil prevé que los accionistas puedan participar con voz y voto en las Asambleas a través
del uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la transmision simultdnea de sonido, imdgenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

Practica N° 29: La Politica de Distribucién de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente los
criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizard la distribucion de dividendos.

Observacion: Se aplica la prdctica recomendada.

Profertil no ha adoptado una politica formal en materia de dividendos. En cada ejercicio social, el Directorio evalua
prudentemente la posibilidad de realizar una recomendacion de pagar dividendos a los accionistas.
Histéricamente, se han aprobado y distribuido dividendos de acuerdo a las ganancias liquidas y realizadas
aprobadas en cada ejercicio, respetando las normas legales vigentes, y considerando, entre otros factores, los
requerimientos de fondos relacionados con los planes de inversion/mantenimiento, servicios de deuda, las
necesidades de capital de trabajo y las condiciones generales del contexto econdmico y financiero. Recientemente
la Sociedad ha puesto a disposicidn de sus accionistas, los dividendos aprobados en la Asamblea de Accionistas
de fecha 3 de abril de 2025 (ver acta de esa Asamblea de Accionistas N°72 y acta de Directorio N° 513 de fecha
16 de abril de 2025)

Buenos Aires, 13 de marzo de 2026



