
 

 

ACTA DE DIRECTORIO N° 321 

En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, República Argentina, a los 17 días del mes de marzo de 2026, 

se reúne en la sede de la Sociedad, sita en Av. Eduardo Madero 900 Piso 24, de la misma ciudad, el 

Directorio de Petróleos Sudamericanos S.A. (la “Sociedad”), bajo la Presidencia del Sr. Pablo Alberto 

Miedvietzky y con la asistencia de los señores Directores que firman al pie de la presente. Asiste también 

el Sr. Presidente de la Comisión Fiscalizadora, José Carlos Cueva. Abierto el acto, siendo las 9:00 hs. y 

verificado el quórum, se da por iniciada la reunión. Continuando con el uso de la palabra, el Sr. 

Presidente expresa que el motivo de la reunión tiene por objeto considerar el siguiente Orden del Día:  

1) Consideración de los Estados Financieros Anuales Separados y Consolidados al 31 de 

diciembre de 2025 – Informe de la Comisión Fiscalizadora. 

Toma la palabra el señor Presidente y expresa que, de acuerdo con lo establecido en las normas de la 

Comisión Nacional de Valores y Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, corresponde 

al Directorio la consideración y aprobación de los Estados Financieros Anuales Separados y 

Consolidados al 31 de diciembre de 2025, que comprenden los correspondientes estados de situación 

financiera, de resultado, de evolución del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio 

económico N° 35 iniciado el 1° de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025, sus notas 

que lo complementan, la Memoria, el Código de Gobierno Societario, la Reseña Informativa e 

información adicional a las notas a los estados contables, documentos y antecedentes que obran con 

la antelación suficiente en poder de cada uno de los señores Directores.  

Asimismo, el señor Presidente manifiesta que el Directorio de la sociedad ha hecho llegar 

oportunamente a la Comisión Fiscalizadora de la Sociedad los documentos precedentemente 

consignados, a los fines de que la misma emita su Informe al respecto, el cual ha sido emitido y 

aprobado por la Comisión Fiscalizadora en el día de la fecha.  

Sometida a consideración de los señores Directores, luego de una deliberación e intercambio de 

opiniones, por unanimidad RESUELVEN: 

i. Aprobar los Estados Financieros Anuales Separados y Consolidados al 31 de diciembre de 

2025, y 

ii. Tomar conocimiento del Informe de la Comisión Fiscalizadora emitido con relación a los 

documentos precedentemente consignados. 

Seguidamente, se pasa a tratar el segundo punto del Orden del Día. 

2) Memoria al 31 de diciembre de 2025. 

Acto seguido el señor Presidente manifiesta que, cumplimentando lo dispuesto por el art. 66 de la 

Ley 19.550, corresponde a este Directorio confeccionar la Memoria y someterla oportunamente a la 

consideración de la Asamblea General Ordinaria. 

En consecuencia, el Sr. Presidente mociona para que se apruebe la memoria por el ejercicio finalizado 

el 31 de diciembre de 2025, que transcripta literalmente indica:  

“MEMORIA 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, tenemos el agrado de someter a vuestra 

consideración la presente Memoria, Balance General, Estado de Resultados, Estado de Evolución del 

Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo y Estados Complementarios de la sociedad, al 31 de 

diciembre de 2025. 

Aspectos Económicos-Financieros 

La actividad económica en su conjunto durante el año 2025 cerró con una expansión del 4,4% del 

PBI respecto al mismo período de 2024, impulsado principalmente por los sectores de agricultura, 

ganadería y pesca, minería e hidrocarburos.  



 

 

El crecimiento del sector hidrocarburifero en Argentina continúa en alza por sexto período 

consecutivo, marcando hitos históricos de producción apuntalado por el no convencional de la 

formación Vaca Muerta. Al cierre del año, la producción total de petróleo incrementó un 14,8% 

interanual alcanzando máximos históricos de producción de las últimas dos décadas. En el caso del 

gas natural la producción total subió un 5,5% interanual. Este crecimiento generó un superávit 

comercial del sector energético superior a los 6 mil millones de USD en el año. 

La finalización del Proyecto Duplicar Plus de Oleoductos del Valle (Oldelval), quedando habilitado 

el tramo desde el Oleoducto Allen (Río Negro) hasta Puerto Rosales (Buenos Aires), permitió 

incrementar la capacidad de transporte de crudo de la cuenca neuquina. 

La política de la empresa consiste en continuar con la explotación y optimización operativa de los 

yacimientos, cumpliendo con los compromisos de desarrollo asumidos en los contratos con las 

Provincias de Mendoza, Río Negro y Neuquén, buscando nuevas oportunidades de negocio con el 

objetivo de incrementar reservas. 

PETRÓLEOS SUDAMERICANOS S.A 

La producción de petróleo anual a diciembre 2025 fue de 3.941.832 bbls y la venta de 3.869.070 

barriles, siendo la producción y las ventas un 268% superior respecto del año anterior. Este 

significativo incremento tiene relación con la incorporación de los activos de Mendoza en el mes de 

abril 2025.  

El volumen de Gas comercializado fue 311.295 MMBTU, es un 8% inferior al mismo período del 

ejercicio 2024. 

Durante el ejercicio se realizaron campañas de perforación, reparación, reactivación, conversión y 

abandono de pozos. También se realizaron intervenciones de mejoras extractivas y obras de 

infraestructura. 

Como estrategia de crecimiento y en pos de incrementar los niveles de reserva y producción, en marzo 

del 2025 la compañía firmó el closing del acuerdo con YPF S.A. en el marco del “Proyecto Andes” 

por la cesión del clúster Mendoza Norte. A través de este acuerdo de cesión YPF S.A. transfirió a 

Petróleos Sudamericanos S.A. la titularidad de las concesiones Barrancas, Mesa Verde, Vizcacheras, 

Río Tunuyán, La Ventana y Ceferino. El take over de las mencionadas operaciones se realizó el 1 de 

abril el 2025. 

Asimismo, Petróleos Sudamericanos extendió por diez años las concesiones que actualmente opera 

en la provincia de Río Negro. 

RESULTADO 

El resultado del ejercicio a diciembre 2025 fue de $ 26.623.196.045 considerando la situación del 

ejercicio y el efecto inflacionario en la determinación del impuesto a las ganancias.  

Mantenemos una visión optimista que nos permita avanzar en nuestros planes de desarrollo para el 

primer trimestre del año 2026. 

Deseamos agradecer de manera especial a los señores accionistas todo el apoyo brindado a nuestra 

gestión para poder cumplir con las tareas realizadas. 

EL DIRECTORIO” 

Luego de una breve deliberación, los directores presentes por unanimidad RESUELVEN aprobar la 

memoria por el ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2025. 

A continuación, se pasa a tratar el tercer punto del Orden del Día. 

3) Código de Gobierno Societario. 

Toma la palabra el Sr. Presidente y expresa que, en función a lo dispuesto por el art. 1, sección I, 

capítulo I, título IV de las Normas de la CNV, corresponde a este Directorio aprobar un Código de 



 

 

Gobierno Societario como anexo a la Memoria. En consecuencia, mociona para la aprobación del 

Código de Gobierno Societario. Los presentes, quienes han tenido la documentación para su análisis 

oportunamente, RESUELVEN aprobar el Código de Gobierno Societario, que se transcribe a 

continuación: 

“PETRÓLEOS SUDAMERICANOS S.A.   

   

CÓDIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO   

ANEXO IV DEL TÍTULO IV – RÉGIMEN INFORMATIVO PERIÓDICO DE  

LAS NORMAS CNV (N.T. 2013 y modif.) INFORME SOBRE APLICACIÓN 

DE  

LOS PRINCIPIOS Y PRÁCTICAS DE CÓDIGO DE GOBIERNO 

SOCIETARIO  

CORRESPONDIENTE A EJERCICIO CERRADO AL 31.12.2025  

   

  A)   LA FUNCIÓN DEL DIRECTORIO   

Principios   
I. La compañía debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado 

que será el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el 

éxito sostenible de la compañía. El Directorio es el guardián de la 

compañía y de los derechos de todos sus Accionistas.   

   

II. El Directorio deberá ser el encargado de determinar y promover la cultura 

y valores corporativos. En su actuación, el Directorio deberá garantizar 

la observancia de los más altos estándares de ética e integridad en 

función del mejor interés de la compañía.   

   

III. El Directorio deberá ser el encargado de asegurar una estrategia 

inspirada en la visión y misión de la compañía, que se encuentre 

alineada al ADN y la cultura de la misma. El Directorio deberá 

involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto 

desarrollo, ejecución, monitoreo y modificación de la estrategia de la 

compañía.   

   

IV. El Directorio ejercerá control y supervisión permanente de la gestión de 

la compañía, asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la 

implementación de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el 

directorio.   

   

V. El Directorio deberá contar con mecanismos y políticas necesarias para 

ejercer su función y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente 

y efectiva.   

   

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visión, misión 

y valores de la compañía.   

   

La práctica recomendada se aplica. El Directorio de Petróleos Sudamericanos 
S.A. (la “Sociedad” o la “Compañía”) es el máximo órgano de administración de 
la Sociedad. Está integrado por cuatro Directores Titulares y por un Director 
Suplente. Todos cuentan con las competencias necesarias para realizar sus 
responsabilidades y funciones dentro de la Compañía. Todos los miembros del 
Directorio tienen vasta experiencia en el mundo de los negocios, en diferentes 
sectores.    
   

La misión, visión y valores de la Sociedad, promovidos por el Directorio, son:    
   

Misión   

   



 

 

Petróleos Sudamericanos es una compañía de energía dedicada a la 
exploración, explotación y operación de campos maduros de manera segura, 
eficiente y sustentable; con capital humano altamente capacitado, 
comprometido con el medio ambiente y la generación de valor a los grupos de 
interés.    
   

Visión   

   

Petróleos Sudamericanos se proyecta como una compañía especializada en 
energía con foco en el desarrollo e implementación de proyectos energéticos 
sustentables en Argentina.    
   

Valores   

   

• Humildad: la Compañía toma las lecciones aprendidas como herramienta 

fundamental para orientar el camino a la excelencia operativa.   

   

• Respeto: la Sociedad escucha y gestiona las expectativas de sus grupos 

de interés internos y externos, buscando relaciones de confianza y 

beneficio mutuo.   

   

• Gratitud: la Compañía es agradecida con todos sus grupos de interés por 

permitir el desarrollo de sus actividades, de forma armónica y sostenible 

en los territorios donde opera.   

  

Monitoreo y cumplimiento  

  

El Directorio asegura el cumplimiento efectivo de la misión, visión y valores a 
través de la supervisión continua de su implementación en las distintas áreas 
de la Compañía. Este monitoreo se lleva a cabo mediante reuniones periódicas 
del Directorio y reportes elaborados por los responsables de cada área. En caso 
de desvíos, se adoptan medidas correctivas para asegurar la alineación con los 
valores corporativos.  

  

El Código de Ética de la Compañía es un pilar central en la promoción de una 
cultura organizacional ética, transparente y sustentable. Establece los principios 
de comportamiento esperados para todos los miembros del Directorio, 
empleados y colaboradores, y actúa como guía para la toma de decisiones 
responsables y el cumplimiento de las normas internas y externas. Este Código 
abarca lineamientos sobre la gestión de conflictos de interés, el uso adecuado 
de la información confidencial y las políticas de integridad. Además, está 
disponible para su consulta pública en la página web institucional, donde 
también se incorpora un canal de denuncias confidencial y seguro, destinado a 
reportar posibles incumplimientos o conductas no éticas.  

  

2. El Directorio fija la estrategia general de la compañía y aprueba el plan 

estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en 

consideración factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El 

Directorio supervisa su implementación mediante la utilización de indicadores 

clave de desempeño y teniendo en consideración el mejor interés de la 

compañía y todos sus accionistas.   

   

La práctica recomendada se aplica. Los lineamientos generales de la estrategia 
y objetivos de la Sociedad son construidos por el Gerente General en conjunto 
con todos los miembros del Directorio.   
   

Para lograr dicho cumplimento efectivo de los objetivos del plan estratégico, 
cada gerencia es asignada a funciones particulares, contando siempre con 



 

 

gerentes con experiencia, a quienes el Directorio delega el cumplimiento de los 
objetivos. Estas áreas técnicas especializadas, asisten a la Gerencia General y 
al Directorio en el análisis de riesgos y oportunidades vinculados con dichos 
factores. 
   

Es a partir de dichos lineamientos generales que el Directorio prepara el plan 
estratégico. De esta forma, el plan estratégico está integrado, en realidad, por 
una serie de planes para cada área, que contienen los objetivos específicos de 
gestión, KPIs y presupuestos, la política de inversiones y financiación, entre 
otros.   
   

Los principales KPIs de medición del plan estratégico son Producción, OPEX, 
EBITDA,  Utilidad económica y CAPEX. Asimismo, indicadores de incidentes 
ambientales y laborales.   
   

El plan estratégico considera factores de negocio, que se mantengan en línea 
con la cultura corporativa, y con los principios del Código de Conducta. Como 
parte de este compromiso, además de cumplir con la normativa vigente en la 
materia, la Compañía ha fijado públicamente el objetivo de reducir su huella 
ambiental en sus operaciones principales.  
  

Si bien la Compañía no emite reportes de sostenibilidad, el seguimiento del 
progreso hacia este objetivo se realiza internamente y es evaluado 
periódicamente por el Directorio. 
 
En particular, dentro de la estructura organizacional de la Sociedad se 
encuentra el área de Salud, Seguridad y Medioambiente, con presencia en las 
distintas unidades de negocio, incluyendo las operaciones de Mendoza y de Río 
Negro -Neuquén. Esta área cuenta con profesionales especializados en materia 
de salud, seguridad industrial y gestión ambiental, quienes participan en la 
evaluación y seguimiento de los aspectos ambientales y sociales asociados a 
las actividades de la compañía. 
 
En este marco, la Gerencia General considera los análisis técnicos elaborados 
por dichas áreas, información que resulta insumo para la supervisión que realiza 
el Directorio en el ejercicio de sus funciones. 
  

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, 

implemente y mantenga un sistema adecuado de control interno con líneas de 

reporte claras.   

   

La práctica recomendada se aplica. El monitoreo, seguimiento de los planes y 
consecuente evaluación de cumplimiento de objetivos se basa en un análisis de 
resultados.   
   

Así, la gestión de cada área se evalúa a partir del cumplimiento de metas. Para 
facilitar este proceso, la Sociedad implementa métricas y KPIs internos que 
permiten monitorear de manera objetiva el desempeño de la gerencia. Estos 
indicadores incluyen variables operativas, financieras y de eficiencia, entre 
otros, que son revisados periódicamente en reuniones de seguimiento dirigidas 
por los directores de área.  
  

Dicha supervisión se lleva a cabo tanto de forma vertical (es decir, dentro de 
cada dirección hacia las gerencias que la componen), como así también de 
forma horizontal entre las gerencias. Por una parte, las gerencias mantienen 
reuniones periódicas de seguimiento de objetivos, las que son dirigidas por el 
director del área.   
  

Por otra parte, la Sociedad cuenta con mecanismos para el desarrollo y 
retención de talentos, los cuales incluyen programas de capacitación continua 



 

 

y planes de desarrollo profesional, diseñados para alinear las habilidades del 
personal con los objetivos estratégicos de la Compañía.  
   

4. El Directorio diseña las estructuras y prácticas de gobierno societario, 

designa al responsable de su implementación, monitorea la efectividad de las 

mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.   

   

La práctica recomendada se aplica. El Directorio procura el cumplimiento de las 
políticas y demás obligaciones de gobierno societario emergentes de la 
normativa societaria, regulatoria, de transparencia y del mercado de capitales. 
Así, el Directorio es el responsable de la creación y difusión de todas las 
prácticas del gobierno societario, que son formalizadas en el presente Código 
de Gobierno Societario.    
  

El marco de gobierno societario diseñado también incorpora incentivos para los 

directores y gerentes, promoviendo decisiones resilientes e inspiradas en el 

largo plazo. Estos incentivos están alineados con los objetivos estratégicos de 

la Sociedad y buscan fomentar la sostenibilidad operativa, financiera y social.  

 

A tales efectos, el Directorio cuenta con la asistencia de las áreas internas 

competentes, particularmente el área legal y de control de gestión, que 

colaboran en el análisis de la normativa aplicable, las recomendaciones de los 

organismos reguladores y las buenas prácticas en materia de gobierno 

corporativo. 

 

Asimismo, en el marco del cumplimiento de las obligaciones regulatorias 

aplicables a la Sociedad, se analizan periódicamente posibles actualizaciones o 

mejoras en las políticas, estructuras y procedimientos internos vinculados con 

el gobierno corporativo, las cuales son sometidas a consideración del Directorio 

para su evaluación e implementación cuando corresponda. 

  

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus 

funciones de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen 

reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organización, las cuales 

son divulgadas a través de la página web de la compañía.   

   

La práctica recomendada se aplica. Todos los Directores cuentan con tiempo 
suficiente para cumplir sus obligaciones con respecto a la Sociedad. Los 
miembros del Directorio ejercen sus funciones de manera no exclusiva, lo cual 
es evaluado y considerado conforme al tamaño y necesidades actuales de la 
Sociedad. No obstante, se asegura que esta condición no interfiera con el 
cumplimiento de sus responsabilidades. 
 
Al momento de proponer candidatos para integrar el Directorio, la Sociedad 
considera, además de los requisitos previstos en el Estatuto Social y en la 
normativa aplicable, diversos aspectos vinculados con la trayectoria profesional, 
experiencia en la actividad o en funciones de dirección, antecedentes 
profesionales y disponibilidad de tiempo para el adecuado desempeño del 
cargo. Asimismo, se tiene en cuenta la eventual participación de los candidatos 
en otros órganos de administración o dirección, a fin de asegurar que puedan 
ejercer sus funciones de manera eficiente y comprometida con el interés de la 
Sociedad.  
   

En cuanto al funcionamiento del Directorio, se mantienen reuniones formales e 
informales periódicamente. Estas son presididas por el Director o gerente a 
cargo del área en base a órdenes del día definidos. Las reuniones se programan 
con la debida antelación para permitir que los miembros del Directorio puedan 
planificar y prepararse adecuadamente, asegurando una discusión eficiente y 
productiva.   
  



 

 

Las reglas de funcionamiento del Directorio no se encuentran escritas por fuera 
de lo previsto por el, Estatuto y la Ley General de Sociedades. Sin perjuicio de 
ello, la Compañía monitorea y evalúa la posibilidad de adoptar un reglamento 
formal del Directorio en el futuro, si la evolución de su estructura y necesidades 
operativas lo requiriesen.  
   

En esta misma línea, el Estatuto es de acceso público a través de la página de 
la Comisión Nacional de Valores bajo el ítem “Empresas – Petróleos 
Sudamericanos S.A. – Información Societaria - Estatutos”.   
   

 B) LA   PRESIDENCIA   EN   EL   DIRECTORIO   Y   LA  

  SECRETARÍA CORPORATIVA    

   

I. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento 

efectivo de las funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. 

Deberá generar una dinámica positiva de trabajo y promover la 

participación constructiva de sus miembros, así como garantizar que los 

miembros cuenten con los elementos e información necesaria para la 

toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada 

comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.   

   

II. El Presidente del Directorio deberá liderar procesos y establecer 

estructuras buscando el compromiso, objetividad y competencia de los 

miembros del Directorio, así como el mejor funcionamiento del órgano 

en su conjunto y su evolución conforme a las necesidades de la 

compañía.   

   

III. El Presidente del Directorio deberá velar porque el Directorio en su 

totalidad esté involucrado y sea responsable por la sucesión del gerente 

general.   

   

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organización de las 

reuniones del Directorio, prepara el orden del día asegurando la colaboración 

de los demás miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios 

con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las 

reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades 

para sus reuniones.   

   

La práctica recomendada se aplica. Las reuniones de Directorio se llevan a cabo 
en base a los órdenes del día establecidos con la anterioridad necesaria para 
que los asistentes conozcan de antemano los asuntos que se van a tratar, 
facilitando los materiales relevantes, y permitiendo realizar consultas.  
 
A fin de asegurar que los miembros del Directorio cuenten con la información 
necesaria para participar de manera informada en las reuniones, el orden del 
día y la documentación de respaldo correspondiente son remitidas con una 
antelación mínima de diez (10) días corridos respecto de la fecha de la reunión 
y, en la medida de lo posible, con una anticipación que no exceda los treinta 
(30) días, salvo situaciones excepcionales que requieran un tratamiento más 
urgente.  
 
 
El Presidente del Directorio desempeña un papel clave no solo en la 
preparación de estas reuniones, sino también en garantizar que cada miembro 
reciba información precisa y oportuna para la toma de decisiones estratégicas. 
Esto incluye asegurar que cualquier duda o aclaración requerida por los 
directores pueda resolverse de manera eficiente a través de un canal de 
consulta directa con la gerencia. Este mecanismo permite que las consultas 
específicas sobre informes, proyectos o decisiones críticas sean atendidas 



 

 

rápidamente, asegurando que el Directorio cuente con información completa y 
relevante.  
   

A fin de acercar los materiales y temarios de forma eficiente, como así también 
para llevar un registro de las comunicaciones, éstas se realizan habitualmente 
de forma escrita mediante correos electrónicos.   
   

Actualmente, la Sociedad no cuenta con Comités. Sin embargo, el Directorio 
monitorea esta situación y evalúa la posibilidad de implementarlos en el futuro.  
   

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del 

Directorio mediante la implementación de procesos formales de evaluación 

anual.   

   

La práctica recomendada se aplica. En relación a la evaluación individual de los 
gerentes y directores, cada uno de ellos, al igual que el resto de los 
colaboradores, establece sus objetivos de forma anual, los que son objeto de 
una autoevaluación y posterior evaluación por parte de su superior. La 
metodología implementada para estas evaluaciones anuales comprende una 
autoevaluación estructurada, donde cada gerente y director mide su 
desempeño frente a los objetivos previamente definidos. Además, los 
superiores realizan evaluaciones complementarias basadas en indicadores de 
desempeño cualitativos y cuantitativos. Los resultados son revisados en 
reuniones individuales para proporcionar feedback y definir posibles áreas de 
mejora.  
  

Por su parte, el Directorio realiza una autoevaluación anual, la cual es elevada 
a los accionistas para su aprobación junto con su gestión.   
   

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos 

los miembros del Directorio y asegura que reciban capacitación continua para 

mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.   

   

La práctica recomendada se aplica. En relación con el Directorio, se procura la 
integración de discusiones estratégicas, con una delegación efectiva y eficiente 
de cuestiones operativas. De este modo, se logra que los Directores puedan 
aplicar sus esfuerzos en la definición de los lineamientos y objetivos generales, 
manteniendo una distancia suficiente que les permita evaluar el cumplimiento 
de los objetivos con mayor objetividad.   
  

El Presidente del Directorio es el encargado de coordinar las actividades de 
capacitación, asegurándose de que estas se alineen con los objetivos 
estratégicos de la Compañía. Para ello, el Presidente identifica las necesidades 
de formación en colaboración con los demás miembros del Directorio y organiza 
sesiones específicas según dichas necesidades.  
   

Por último, los colaboradores cuentan con el apoyo profesional y económico de 
la Compañía para perfeccionarse en áreas de interés vinculadas al negocio.    
   

9. La Secretaría Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la 

administración efectiva del Directorio y colabora en la comunicación entre 

accionistas, Directorio y gerencia.   

   

Si bien la Sociedad no cuenta formalmente con una Secretaria de Directorio o 
Secretaría Corporativa, dichas funciones son llevadas a cabo por la Gerencia y 
sus asesores legales, que tiene un rol activo en la organización de las reuniones 
de Directorio y en la comunicación entre accionistas, Directores y gerencias. 
Uno de sus deberes fundamentales es velar por la legalidad formal y material 
de las actuaciones del Directorio, que tenga en cuenta las recomendaciones y 
prácticas de gobierno de la Sociedad. A su vez, el área de legales se apoya en 
la asistencia de un estudio jurídico externo.   



 

 

  

Asimismo, la Gerencia recibe las inquietudes de los accionistas con carácter 
previo a las Asambleas, ocupándose de mantener una línea de comunicación 
fluida entre los Directores, la gerencia, la compañía y sus inversores.   
   

10. El Presidente del Directorio asegura la participación de todos sus miembros 

en el desarrollo y aprobación de un plan de sucesión para el gerente general de 

la compañía.   

   

La Sociedad no cuenta con un plan formal de sucesión para el gerente general 
de la compañía. Sin embargo, la Sociedad reconoce la importancia de 
garantizar la continuidad operativa y el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos en caso de vacancia o cambios en la gerencia general. Para ello, 
el Directorio implementa mecanismos informales de identificación y desarrollo 
de talento interno, evaluando periódicamente a los principales ejecutivos y 
gerentes de primera línea. Este proceso permite contar con profesionales 
capacitados y familiarizados con los valores y objetivos de la Compañía, 
asegurando una transición ordenada si fuera necesario. Además, se promueve 
la capacitación continua de los gerentes clave para reforzar su preparación ante 
posibles necesidades de sucesión.  
   

C) COMPOSICIÓN, NOMINACIÓN Y SUCESIÓN DEL DIRECTORIO    

 Principios   
I. El Directorio deberá contar con niveles adecuados de independencia y 

diversidad que le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de 

la Compañía, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones 

por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.   

   

II. El Directorio deberá asegurar que la Compañía cuenta con 

procedimientos formales para la propuesta y nominación de candidatos 

para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesión.   

   

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el carácter de 

independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la 

Comisión Nacional de Valores.   

   

Si bien la Sociedad no cuenta con miembros independientes para el Directorio, 
asegura el cumplimiento de los principios subyacentes a esta práctica a través 
de mecanismos que promueven la objetividad y el equilibrio en la toma de 
decisiones. Entre estos mecanismos, se destacan las revisiones periódicas de 
las decisiones estratégicas por parte del Directorio, donde se fomenta la 
participación activa y el debate abierto entre los directores. Asimismo, los 
informes de gestión son evaluados considerando el impacto en todos los grupos 
de interés, asegurando que las decisiones se adopten en función del mejor 
interés de la Sociedad.  
   

12. La compañía cuenta con un Comité de Nominaciones que está compuesto 

por al menos tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De 

presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendrá 

de participar frente al tratamiento de la designación de su propio sucesor.   

   

Si bien la Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones, asegura el 
cumplimiento de los principios subyacentes mediante procesos alternativos que 
garantizan la transparencia y objetividad en la selección y nominación de 
directores y gerentes clave. Para la selección de candidatos al Directorio se 
consideran los antecedentes profesionales, la experiencia en otros directorios, 
y su alineación con los objetivos estratégicos de la Compañía.   
    



 

 

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de 

sucesión para sus miembros que guía el proceso de preselección de candidatos 

para ocupar vacantes y tiene en consideración las recomendaciones no 

vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.   

   

Si bien la Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones ni un plan de 
sucesión formal para los miembros del Directorio o para la gerencia general, 
asegura el cumplimiento de los principios subyacentes mediante procesos 
informales pero estructurados que garantizan la continuidad en la composición 
del Directorio y la gerencia. Así, se lleva a cabo un monitoreo periódico de la 
composición del Directorio para asegurar que se mantenga el equilibrio 
necesario entre experiencia, conocimientos y capacidad de liderazgo. La 
Sociedad evalúa constantemente la posibilidad de implementar un plan formal 
de sucesión en función de la evolución de su estructura y necesidades 
operativas.  

14. El Directorio implementa un programa de orientación para sus nuevos 

miembros electos.   

   

Si bien Sociedad no cuenta con un programa formalizado de orientación para 
sus nuevos miembros, en atención a futuras designaciones, se han identificado 
mecanismos informales diseñados para facilitar la integración y adaptación de 
los nuevos miembros.  
  

En caso de que se designen nuevos directores, estos recibirán acceso 
inmediato a documentos clave, como el Estatuto Social, el Código de Gobierno 
Societario, y los reportes financieros más recientes. Asimismo, el Presidente del 
Directorio organizará reuniones de inducción donde se presentarán las 
principales responsabilidades y procesos internos de la Sociedad.  
  

Durante el período inicial, los nuevos miembros podrán acceder a reuniones 
con la gerencia y otros directores para asegurar que comprendan plenamente 
la dinámica organizacional y los objetivos estratégicos, permitiéndoles 
integrarse rápidamente en el proceso de toma de decisiones.  
   

D) REMUNERACIÓN   

Principios   
I. El Directorio deberá generar incentivos a través de la remuneración para 

alinear a la gerencia – liderada por el gerente general- y al mismo Directorio 
con los intereses  
de largo plazo de la Compañía de manera tal que todos los directores 
cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma 
equitativa.   

   

15. La compañía cuenta con un Comité de Remuneraciones que está 

compuesto por al menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad 

independientes o no ejecutivos.   

   

Las remuneraciones de los Gerentes y Directores se establecen en bandas que 
mantienen la equidad interna y competitividad externa basada en valores de 
remuneración de mercado, con el objetivo de retener a sus colaboradores.   
  

La definición de la remuneración de los Directores es competencia de la 
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad y es fijada dentro de los 
límites establecidos por la Ley General de Sociedades.   
  

La oficina de Recursos Humanos lleva a cabo un seguimiento periódico de las 
remuneraciones percibidas por los niveles gerenciales de empresas del sector 
y de empresas fuera del mismo.   



 

 

  

La compañía tiene implementado una política de gestión del desempeño y 
modelo de competencias a través del cual la organización no sólo se asegura 
de que cada colaborador conozca sus objetivos y se comprometa con ellos, sino 
que también se tiene un conocimiento objetivo de la contribución y trayectoria 
de cada persona, sus aspiraciones e inquietudes profesionales y las áreas en 
las que necesita apoyo para crecer profesionalmente.    
  

Si bien la Compañía no cuenta con un comité de remuneraciones, entiende que 
cumple con el principio en virtud de lo expuesto.   
   

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una política 

de remuneración para el gerente general y miembros del Directorio.   

   

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones. Sin perjuicio de ello, 
la remuneración del Gerente General y los Directores está determinada a la luz 
de una política enfocada en desempeño conforme a indicadores de éxito. La 
política de compensaciones sirve como elemento de atracción y retención de 
talentos, vinculada con el desempeño personal y corporativo, al tiempo que la 
política de compensaciones basadas en desempeño prioriza los intereses de 
largo plazo del negocio.    
   

E) AMBIENTE DE CONTROL   

Principios   
I. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, 

compuesto por controles internos desarrollados por la gerencia, la 

auditoría interna, la gestión de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la 

auditoría externa, que establezca las líneas de defensa necesarias para 

asegurar la integridad en las operaciones de la compañía y de sus 

reportes financieros.   

   

II. El Directorio deberá asegurar la existencia de un sistema de gestión 

integral de riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir 

eficientemente a la compañía hacia sus objetivos estratégicos.   

   

III. El Directorio deberá asegurar la existencia de una persona o 

departamento (según el tamaño y complejidad del negocio, la naturaleza 

de sus operaciones y los riesgos  

a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoría interna de la 
compañía. Esta auditoría, para evaluar y auditar los controles internos, 
los procesos de gobierno societario y la gestión de riesgo de la 
compañía, debe ser independiente y objetiva y tener sus líneas de 
reporte claramente establecidas.   

   

IV. El Comité de Auditoría del Directorio estará compuesto por miembros 

calificados y experimentados, y deberá cumplir con sus funciones de 

forma transparente e independiente.   

   

V. El Directorio deberá establecer procedimientos adecuados para velar 

por la actuación independiente y efectiva de los Auditores Externos.   

   

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compañía y además 

supervisa y garantiza la existencia de un sistema integral de gestión de riesgos 

que identifique, evalúe, decida el curso de acción y monitoree los riesgos a los 

que se enfrenta la compañía, incluyendo -entre otros- los riesgos 

medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo 

plazo.   

   



 

 

El Directorio de la Sociedad promueve mecanismos que permiten la detección 
y tratamiento de aquellos riesgos a los que se encuentra expuesta la Compañía. 
Así, en las reuniones de Directorio, entre otros tópicos, se analizan los 
principales riesgos asociados a la operación, que pudieran impactar sobre el 
logro de los objetivos estratégicos de la Compañía.   
   

Actualmente, la Sociedad no cuenta con un sistema formalizado de gestión de 
riesgos. Sin embargo, se aplican prácticas internas que permiten la 
identificación y supervisión de riesgos críticos a través de la colaboración entre 
la gerencia y el Directorio.  
  

Cada gerencia está encargada de la evaluación y gestión de los riesgos propios 
de su área. También propone controles que mitigan estos riesgos y monitorea 
el cumplimiento de las estrategias que a tal fin se definan. Los riesgos son 
clasificados en función de su probabilidad de ocurrencia y su impacto potencial 
en las operaciones de la Compañía, considerando aspectos financieros, 
operativos, ambientales y sociales.  
  

Para la clasificación y supervisión de riesgos, las gerencias elaboran informes 
periódicos que son presentados al Directorio. Estos informes permiten al 
Directorio evaluar el estado de los controles implementados y decidir sobre 
posibles ajustes o medidas adicionales.  
  

Adicionalmente, existen procedimientos informales de colaboración entre el 
Directorio y la gerencia, incluyendo reuniones específicas para analizar 
situaciones de riesgo emergente y definir el curso de acción adecuado. La 
información relevante en materia de riesgos es considerada en los procesos de 
toma de decisiones y en el seguimiento de la gestión por parte del Directorio. 
 
En línea con el fortalecimiento de los controles internos y los procesos de 
gestión, la Sociedad ha implementado recientemente el sistema SAP, una 
plataforma integrada de gestión empresarial que permite centralizar y registrar 
en forma sistemática los procesos operativos y administrativos de la compañía. 
Esta herramienta contribuye a mejorar la trazabilidad de las operaciones, la 
confiabilidad de la información, la transparencia en los procesos y la 
disponibilidad de datos para la toma de decisiones, facilitando asimismo el 
monitoreo de distintos aspectos vinculados a la gestión de riesgos. 
 
Adicionalmente, la Sociedad se encuentra en un proceso de revisión y 
actualización de determinados procedimientos internos vinculados a áreas 
operativas relevantes, entre ellas el área de Compras y Abastecimiento, con el 
objeto de fortalecer los mecanismos de control y gestión asociados a los 
procesos de contratación y licitación. 
 
En paralelo, la Sociedad analiza de manera continua oportunidades de mejora 
en sus procesos internos de gestión y monitoreo de riesgos, incluyendo la 
eventual adopción de herramientas o metodologías que permitan sistematizar y 
fortalecer la identificación, evaluación y seguimiento de los mismos. 
 
   

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoría interna 

independiente y garantiza los recursos para la implementación de un plan anual 

de auditoría en base a riesgos y una línea de reporte directa al Comité de 

Auditoría.  

   

La Sociedad tiene implementado un plan de auditoria anual ejecutado por 
profesionales externos calificados, que reportan directamente al directorio. Por 
el momento, la Sociedad no cuenta con un responsable de auditoría interna. Sin 
embargo, evalúa constantemente la incorporación de esta figura en función de 
la evolución de su estructura operativa y la complejidad de sus actividades.  
  



 

 

Los auditores externos tienen acceso completo a los registros de la Sociedad y 
cuentan con autonomía para solicitar la información y los recursos necesarios 
para llevar a cabo su labor. Este acceso permite garantizar una revisión 
exhaustiva de los procesos y controles internos.  
  

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoría interna son 

independientes y altamente capacitados.  

  

Por el momento, la Sociedad no cuenta con un departamento de auditoría 
interna. Sin embargo, evalúa permanentemente la posibilidad de su 
implementación conforme a la evolución de sus actividades y necesidades 
operativas.  
  

Para cumplir con los principios subyacentes a esta práctica, la Sociedad ha 
implementado un plan de auditoría anual que es llevado a cabo por auditores 
externos calificados e independientes, quienes reportan directamente al 
Directorio. Los auditores externos cuentan con acceso completo a los registros 
y tienen autonomía para solicitar información y recursos necesarios para llevar 
a cabo sus tareas.  
  

Este enfoque permite garantizar la revisión constante de los procesos y 
controles internos de la Sociedad, alineándose con los estándares de 
independencia y profesionalismo requeridos.  
  

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoría que actúa en base a un 

reglamento. El comité está compuesto en su mayoría y presidido por directores 

independientes y no incluye al gerente general. La mayoría de sus miembros 

tiene experiencia profesional en áreas financieras y contables.   

   

La Sociedad no cuenta con un Comité de Auditoría. Sin embargo, cumple con 

los principios subyacentes a esta práctica mediante la implementación de 

mecanismos alternativos de supervisión y control.  

  

Actualmente, la función de evaluación y gestión del riesgo está delegada a cada 

una de las gerencias, las cuales monitorean los riesgos asociados a sus áreas 

y presentan informes periódicos al Directorio. Estos informes incluyen el estado 

de los controles internos, la identificación de riesgos emergentes y las medidas 

correctivas adoptadas.  

  

Adicionalmente, la auditoría externa juega un papel fundamental en la revisión 

de los controles y procesos internos. Los auditores externos, independientes y 

calificados, reportan directamente al Directorio, lo que asegura un proceso de 

auditoría objetivo y transparente.  

  

El Directorio evalúa periódicamente la efectividad de estos mecanismos y 

monitorea la evolución de la estructura organizativa de la Sociedad para 

determinar si en el futuro será necesaria la creación de un Comité de Auditoría.  

  

21. El Directorio, con opinión del Comité de Auditoría, aprueba una política de 

selección y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los 

indicadores que se deben considerar al realizar la recomendación a la asamblea 

de Accionistas sobre la conservación o sustitución del auditor externo.   

Los auditores externos son elegidos por los accionistas en la asamblea anual 
de la Sociedad, pero sin recomendación de un Comité de Auditoría, dado que 
no se cuenta con el mismo. Sin embargo, la Sociedad asegura el cumplimiento 
de los principios subyacentes mediante la aplicación de criterios específicos al 
momento de seleccionar y monitorear a sus auditores externos.  
La Compañía evalúa la trayectoria, experiencia en la industria y calidad del 
servicio del auditor externo, considerando indicadores como su independencia, 



 

 

capacitación continua, disponibilidad de recursos dedicados, cumplimiento de 
plazos y estándares técnicos aplicados durante la auditoría.  

Adicionalmente, el desempeño de los auditores externos es monitoreado de 
manera periódica a través de reuniones con el Directorio, donde se revisan los 
informes presentados. Este proceso asegura que la relación con los auditores 
externos se mantenga alineada con los objetivos de transparencia y eficiencia 
operativa de la Sociedad.   
   

F) ÉTICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO   

   

Principios   
   

I. El Directorio debe diseñar y establecer estructuras y prácticas 

apropiadas para promover una cultura de ética, integridad y 

cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas 

corporativas o personales serias.   

   

II. El Directorio asegurará el establecimiento de mecanismos formales para 

prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan 

surgir en la administración y dirección de la compañía. Deberá contar 

con procedimientos formales que busquen asegurar que las 

transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor 

interés de la compañía y el tratamiento equitativo de todos sus 

accionistas.   

   

22. El Directorio aprueba un Código de Ética y Conducta que refleja los valores 

y principios éticos y de integridad, así como también la cultura de la compañía. 

El Código de Ética y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, 

gerentes y empleados de la compañía.   

   

La Sociedad tiene implementado un código de ética corporativo aplicable a 
todos los niveles de la estructura. El canal de denuncias y los principios del 
código de ética pueden encontrarse en el sitio web de la Sociedad.  
   

23. El Directorio establece y revisa periódicamente, en base a los riesgos, 

dimensión y capacidad económica un Programa de Ética e Integridad. El plan 

es apoyado visible e inequívocamente por la gerencia quien designa un 

responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalúe 

periódicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) 

capacitaciones periódicas a directores, administradores y empleados sobre 

temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de 

irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos;(iii) una política 

de protección de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigación 

interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones 

efectivas a las violaciones del Código de Ética y Conducta; (iv) políticas de 

integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para análisis periódico 

de riesgos, monitoreo y evaluación del Programa; y (vi) procedimientos que 

comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios 

(incluyendo la debida diligencia para la verificación de irregularidades, de 

hechos ilícitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de 

transformación societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, 

distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.   

   

 

La Sociedad cuenta con un Código de Ética y Conducta, que establece los 

principios y pautas de conducta que deben observar los directores, 



 

 

administradores y empleados en el desarrollo de sus funciones. Dicho Código 

se encuentra disponible en la página web institucional de la Sociedad. 

 

En este marco, la Sociedad ha implementado distintas herramientas orientadas 

a promover una cultura organizacional basada en la ética, la integridad y el 

cumplimiento de las normas internas y regulatorias aplicables. En particular: 

(i) La Sociedad desarrolla instancias de capacitación y difusión interna 

vinculadas al cumplimiento de las normas de conducta y a los principios 

establecidos en el Código de Ética. 

(ii) La Sociedad cuenta con un canal interno de denuncias, que permite reportar 

irregularidades o posibles incumplimientos a las normas internas, el cual se 

encuentra disponible para empleados y terceros: 

denunciasps@petronec.com.ar. 

(iii) Las denuncias recibidas a través de los canales habilitados son analizadas 

internamente, garantizando la confidencialidad de la información y el respeto por 

los derechos de las personas involucradas, conforme a los principios 

establecidos en el Código de Ética y en las normas internas de la Sociedad. 

(iv) En relación con los procesos de contratación y licitación, la Sociedad se 

encuentra actualmente en un proceso de revisión y actualización de 

determinados procedimientos internos del área de Compras y Abastecimiento, 

con el objeto de fortalecer los mecanismos de control y transparencia aplicables 

a dichos procesos. 

(v) El Directorio y la gerencia analizan periódicamente los procesos internos de 

la Sociedad con el objeto de identificar oportunidades de mejora en materia de 

control, cumplimiento y gestión de riesgos. 

(vi) En el marco de sus procesos de contratación y relacionamiento con terceros, 

la Sociedad procura aplicar criterios de integridad y evaluación de antecedentes 

comerciales, en línea con los principios establecidos en su Código de Ética y en 

las políticas internas aplicables. 

 

La Sociedad continuará evaluando la evolución de sus prácticas y 

procedimientos internos a fin de fortalecer progresivamente su Programa de 

Ética e Integridad, en función de la naturaleza de sus actividades, su estructura 

organizacional y las mejores prácticas en materia de gobierno corporativo. 

 

   

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y 

tratar conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes 

relacionadas, el Directorio aprueba una política que establece el rol de cada 

órgano societario y define cómo se identifican, administran y divulgan aquellas 

transacciones perjudiciales a la compañía o sólo a ciertos inversores.   

   

La Sociedad no cuenta con una política formal de transacciones con partes 
relacionadas. No obstante, la Sociedad asegura el cumplimiento de los 
principios subyacentes a esta práctica mediante la aplicación de controles 
internos y procedimientos específicos para prevenir y tratar posibles conflictos 
de interés. Así, los directores y los ejecutivos deben informar cualquier posible 
conflicto de interés, conforme a lo establecido en la Ley General de Sociedades. 
En caso de detectarse un conflicto, el Director involucrado deberá abstenerse 
de participar en la votación, para el caso de que la transacción sea sometida a 
consideración del Directorio.  

  

F) PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS    



 

 

Principios   
I. La compañía deberá tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. 

Deberá garantizar el acceso igualitario a la información no confidencial y 

relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compañía.   

   

II. La compañía deberá promover la participación y la información adecuada 

de todos los Accionistas en especial en la conformación del Directorio.   

   

III. La compañía deberá contar con una Política de Distribución de Dividendos 

transparente que se encuentre alineada a la estrategia.   

   

IV. La compañía deberá tener en cuenta los intereses de sus partes 

interesadas.   

   

25. El sitio web de la compañía divulga información financiera y no financiera, 

proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web 

cuenta con un área especializada para la atención de consultas por los 

Inversores.   

   

La práctica recomendada se aplica. La Compañía cuenta con un sitio web con 
una sección especifica de relaciones con inversores 
(https://www.petroleossudamericanos.com.ar/). Allí, cualquier interesado 
puede acceder a información de diversa índole vinculada con los negocios de 
la Sociedad, al tiempo que también puede acceder a más información a través 
de la Autopista de Información Financiera de la Comisión Nacional de Valores.   
   

La página no cuenta con un espacio específico para atención de consultas de 
inversores, pudiendo estos volcar sus inquietudes a través del canal general de 
contacto.   
   

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificación y 

clasificación de sus partes interesadas y un canal de comunicación para las 

mismas.   

   

La práctica recomendada se aplica. La Sociedad identifica a sus partes 
interesadas (stakeholders), orientando sus vínculos hacia cada una en atención 
a sus particularidades. El proceso de identificación se lleva a cabo mediante un 
análisis periódico de las áreas clave de la operación, donde se evalúan las 
partes interesadas en función de su nivel de influencia y dependencia respecto 
a la Compañía.  
  

Entre las principales partes interesadas identificadas se encuentran los 
trabajadores, proveedores, clientes, la comunidad local, instituciones 
financieras y organismos reguladores. Para cada grupo, la Sociedad establece 
mecanismos de comunicación específicos:  
  

• Trabajadores: Canales internos como reuniones periódicas, correos 

electrónicos institucionales y acceso directo a los gerentes de área.  

• Proveedores: Contacto directo a través de reuniones de seguimiento y 

plataformas digitales para gestionar contrataciones y pagos.  

• Comunidad: Programas de responsabilidad social y reuniones informativas 

para discutir proyectos que puedan afectar el entorno local.  

• Otros interlocutores relevantes: Interacción mediante informes financieros, 

reuniones con inversores y cumplimiento de obligaciones de transparencia 

ante organismos reguladores.  

  

Este enfoque permite garantizar una comunicación fluida y adaptada a las 
necesidades de cada parte interesada, contribuyendo a mantener relaciones 
sólidas y sostenibles.  



 

 

  

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebración de la Asamblea, 

un  “paquete de información provisorio” que permite a los Accionistas -a través 

de un canal de comunicación formal realizar comentarios no vinculantes y 

compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el 

Directorio, teniendo este último que, al enviar el paquete definitivo de 

información, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea 

necesario.   

 
La Sociedad cumple con los principios subyacentes, ya que, al momento de 
convocar a una Asamblea General de Accionistas, estos cuentan con suficiente 
antelación con toda la información necesaria para deliberar y votar.  
  

Además, los accionistas tienen la posibilidad de plantear comentarios y 
consultas tanto de manera previa como posterior a la asamblea, a través de 
canales formales de comunicación, como correos electrónicos institucionales o 
reuniones específicas con representantes de la Compañía.  
  

La Sociedad remite informes trimestrales y anuales a los accionistas, conforme 
a los requerimientos regulatorios. Estos informes incluyen información 
financiera, operativa y sobre la evolución de los principales proyectos.  
  

Por el momento, la Sociedad no elabora un reporte de sostenibilidad formal. Sin 
embargo, se evalúa permanentemente su implementación conforme al 
crecimiento de la Compañía y a la incorporación progresiva de factores 
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la gestión operativa.  
   
28. El estatuto de la compañía considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de 

información para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las 

Asambleas a través del uso de medios electrónicos de comunicación que permitan la transmisión 

simultánea de sonido, imágenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los 

participantes.   

   

El estatuto social no contempla canales específicos de intercambio de 
información para enviar a los Accionistas. Teniendo en cuenta su estructura, el 
principio se vería cumplido pues la comunicación con los accionistas es directa 
y cualquiera de ellos puede comunicarse e intercambiar información de manera 
instantánea. Asimismo, el estatuto prevé la posibilidad de realizar asambleas a 
distancia.   
   

29. La Política de Distribución de Dividendos está alineada a la estrategia y 

establece claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se 

realizará la distribución de dividendos.   

   

Si bien la Compañía no cuenta con una política específica de distribución de 
dividendos, al momento de realizar cada distribución se tiene en cuenta la 
situación económica y que el resultado del ejercicio lo permita. Así, el estatuto 
de la Sociedad, en su artículo décimo primero únicamente prevé que las 
ganancias realizadas y líquidas se destinarán: (a) El cinco por ciento (5%) hasta 
alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social, al fondo de reserva legal; 
(b) a remuneración del directorio y sindicatura en su caso; y (c) el saldo tendrá 
el destino que decida la asamblea. ” 

 
Seguidamente, se pasa a tratar el cuarto punto del Orden del Día. 

4) Reseña Informativa al 31 de diciembre de 2025. 

Seguidamente el señor Presidente expresa que tal como surge del Informe de la Comisión 

Fiscalizadora, la misma verificó que la Reseña Informativa de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, 

contiene la información requerida por el art. 68 del Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos 

Aires y que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables y otra documentación 



 

 

pertinente. Seguidamente el señor Presidente somete a consideración de los señores Directores la 

Reseña Informativa la que transcripta literalmente, dice: 

“RESEÑA INFORMATIVA 

 
En cumplimiento con lo establecido en las normas de la Comisión Nacional de Valores, el 
Directorio de la Sociedad ha aprobado la presente reseña informativa correspondiente al 
ejercicio de nueve meses iniciado el 1 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025. 

 

1. Actividad de la Sociedad  
 

Petróleos Sudamericanos S.A. (en adelante “PS”) es una compañía de energía con más de 30 
años de trayectoria, que desarrolla actividades de exploración y producción de petróleo y gas.  
La Sociedad históricamente ha desarrollado sus actividades en Argentina, Ecuador y Colombia, 
enfocándose en la recuperación y activación de campos maduros y/o marginales. Actualmente, 
desarrolla sus actividades de exploración y explotación de petróleo y gas en la República 
Argentina, concentrando su negocio en la explotación de yacimientos hidrocarburíferos 
convencionales en la cuenca neuquina, donde opera desde hace más de 25 años y actualmente 
tiene la concesión de siete áreas de explotación.  
PS busca la eficiencia productiva a través de la sinergia operativa de sus áreas, aplicando las 
mejores tecnologías de recuperación primaria y secundaria, basadas en altos estándares de 
operación. Todo ello lo realiza bajo el cumplimiento de las leyes y reglamentaciones sanitarias, 
de seguridad industrial, medio ambiente y de relaciones con las comunidades de las regiones 
donde opera.  
En un complejo escenario local e internacional, PS ha logrado desarrollar sus negocios en forma 
sostenible y eficiente, avanzando con los planes de inversión y crecimiento. A su vez, en un 
mercado interno altamente regulado para la comercialización de petróleo, ha logrado abrir 
mercados en el exterior a precios internaciones con mejores condiciones a los del mercado 
local. 
Durante el presente año PS ha continuado con la explotación de las áreas hidrocarburíferas y la 
ejecución de los planes de inversión en un contexto local de regulación del precio de los 
combustibles que afecta el precio interno del petróleo, regulación del tipo de cambio oficial 
con una inflación creciente y renegociación de paritarias que generan presión sobre los costos 
operativos. 
En este contexto, en el segundo trimestre PS ha realizado exitosamente el take over de las áreas 
Barrancas, Mesa Verde, Vizcacheras, Río Tunuyán, La Ventana y Ceferino en la provincia de 
Mendoza. Con la incorporación de estas áreas al patrimonio, PS incrementa exponencialmente 
sus reservas y el volumen de su operación. Asimismo, en el mes de noviembre PS compró la 
participación a CGC en la UTE La Ventana.  
PS ha realizado una exitosa campaña de perforación y reparación de pozos en sus áreas en Rio 
Negro. Esta campaña busca incrementar la producción en sus áreas y avanzar con el 
cumplimiento de los planes de inversión con la provincia. Asimismo, durante el periodo PS ha 
realizado campaña de obras de infraestructura para lograr una mayor eficiencia operativa y de 
costos tanto en sus áreas en la provincia Neuquén como en Rio Negro.  
A su vez, en el primer trimestre del 2025 se publicó la ratificación del decreto por la legislatura 
provincial mediante el cual se ha otorgado la extensión por diez años de las concesiones que PS 
opera en la provincia de Río Negro. Este hito significa la consolidación del negocio de PS en la 
cuenca neuquina.  
Durante el transcurso del año PS ha logrado exportar el 24% del total de la producción de 
petróleo del período, siendo esta la producción proveniente de la cuenca neuquina. Mediante 
este volumen exportado se ha logrado acceder a precios de mercado que son superiores al 
mercado local.  
 

 
2. Datos Estadísticos  
 

Los datos comparativos corresponden al acumulado anual de cada ejercicio expresados en 
unidades físicas. 

 
3. Estructura patrimonial 

 

Volúmenes de producción 2025 2024

Producción total en barriles equivalentes 4.385.150 1.393.344

Producción de petróleo (barriles) 3.941.832 1.132.934

Producción de gas (miles de metros cúbicos) 68.932 52.532

Mercado Interno 76% 31%

Mercado Externo 24% 69%

Al 31 de Diciembre



 

 

31/12/2025 31/12/2024

Activo no corriente 334.560.652.566           84.309.845.155                

Activo corriente 88.189.642.779             20.209.202.731                

Total del activo 422.750.295.345           104.519.047.886             

Patrimonio total 124.526.599.727           61.711.377.616                

Pasivo no corriente 111.358.513.073           13.061.288.990                

Pasivo corriente 186.865.182.545           29.746.381.280                

Total del pasivo 298.223.695.618           42.807.670.270                

Total del pasivo y patrimonio 422.750.295.345           104.519.047.886             

 
4. Estructura de resultados 

 
31/12/2025 31/12/2024

Ganancia de actividades operativas 1.473.074.464               1.079.198.463                  

Resultado financiero, neto 32.096.008.616             (2.231.817.519)                

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 33.569.083.080             (1.152.619.056)                

Impuesto a las ganancias (6.945.887.035)              6.427.826.330                  

Ganancia del ejercicio 26.623.196.045             5.275.207.274                  

Otros resultados integrales, neto de impuestos 29.953.874.848             15.254.433.433                

Ganancia integral del ejercicio 56.577.070.893             20.529.640.707                

 
 

5. Estructura del flujo de efectivo 
 

31/12/2025 31/12/2024

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 65.286.725.423             5.476.815.757                  

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de inversión (64.184.825.842)           (6.703.692.896)                

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de financiación (1.316.209.685)              1.155.921.093                  

(Disminución) neta del efectivo y equivalentes al efectivo (214.310.104)                 (70.956.046)                      

Efectivo al inicio del ejercicio 310.664.142                   352.220.837                      

Diferencia de cambio de efectivo y equivalentes 887.719.317                   29.399.351                        

Efectivo al cierre del ejercicio 984.073.355                   310.664.142                      

 
 



 

 

6. Índices
31/12/2025 31/12/2024

Liquidez (1) 0,4719 0,6794

Solvencia (2) 0,4176 1,4416

Inmovilización de capital (3) 0,7914 0,8066

Rentabilidad (4) 0,2835 0,1025

(1) Activo corriente 88.189.642.779            20.209.202.731            

Pasivo corriente 186.865.182.545          29.746.381.280            

(2) Patrimonio neto 124.526.599.727          61.711.377.616            

Pasivo total 298.223.695.618          42.807.670.270            

(3) Activo no corriente 334.560.652.566          84.309.845.155            

Total del activo 422.750.295.345          104.519.047.886          

(4) Resultado del ejercicio 26.623.196.045            5.275.207.274               

Patrimonio neto promedio 93.915.223.711            51.446.557.262            

 
7. Perspectivas  
 
PS continuará invirtiendo y generando negocios mediante sus programas de inversión en las 
provincias de Rio Negro, Neuquén y Mendoza. Asimismo, seguirá evaluando nuevos negocios en el 
sector energético que aceleren el crecimiento de la compañía. 
 
En el transcurso del año 2025 la sociedad realizó una exitosa campaña de perforación de pozos, 
reparación, reactivación, conversión de pozos, y mejoras extractivas. Asimismo, continúa con obras 
de infraestructura con el objetivo de aumentar el índice de reposición de reservas y la eficiencia 
productiva.  
 
Con fecha 1 de abril YPF S.A. transfirió a Petróleos Sudamericanos S.A. la titularidad de las 
concesiones Barrancas, Mesa Verde, Vizcacheras, Río Tunuyán, La Ventana y Ceferino en el marco 
del “Proyecto Andes” Mendoza Norte por la cesión del clúster. El proceso finalizó luego que la 
provincia de Mendoza publicó el Decreto con la autorización de la cesión y prórroga de las 
concesiones. Con la realización de este negocio, PS ha incrementado exponencialmente sus 
reservas y el volumen de su operación.  
 
A su vez, con fecha 10 de marzo del 2025 se publicó la ratificación del decreto por la legislatura 
provincial mediante el cual se ha otorgado la extensión por diez años de las concesiones que PS 
opera en la provincia de Río Negro. Este hito significa la consolidación del negocio de PS en la 
cuenca neuquina.  
 
En el mes de noviembre PS adquirió la participación del 30% a su socio CGC en la UTE La Ventana, 
quedando con el 100% de la participación en las áreas La Ventana y Rio Tunuyan. 
 
Por lo mencionado anteriormente, PS continuará con la evaluación de nuevos negocios y con la 
ampliación de su cartera de proyectos tanto de energías renovables como de Oil & Gas. 
 
En materia local, los precios de los hidrocarburos en Argentina se ajustaron a los precios 
internacionales.   
 
En un contexto de conflicto geopolítico que presiona al alza el precio del petróleo crudo, surgen 
oportunidades exportadoras para los commodities argentinos, con especial impacto en el sector 
hidrocarburífero. 
 
Esta coyuntura genera expectativas de actividad. Por lo cual, PS proyecta mantener y potenciar su 
estrategia exportadora durante el próximo año, a través de producción de sus operaciones en la 
Cuenca Neuquina. 
 
En este contexto, la compañía planifica continuar con el crecimiento sostenido que ha mostrado 
en los últimos años. 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 17 de marzo de 2026 
 
 

EL DIRECTORIO” 



 

 

Luego de una deliberación e intercambio de opiniones, los señores Directores por unanimidad 

RESUELVEN aprobar la Reseña Informativa precedentemente transcripta. 

En consecuencia, se pasa a tratar el quinto punto del Orden del Día. 

5) Ratificación de lo resuelto por Acta de Directorio N° 298. Renovación de subdelegaciones. 

Consideración de la actualización y prórroga del plazo de vigencia del programa global de 

emisión de obligaciones negociables simples, no convertibles en acciones (el “Programa”). 

El Sr. Presidente manifiesta que, conforme surge del Acta de Directorio N° 298 (el “Acta”), 

correspondiente a la reunión celebrada el día 22 de noviembre de 2024, la Sociedad resolvió aprobar 

la ampliación del monto máximo del programa global de emisión de obligaciones negociables 

simples, no convertibles en acciones, elevándolo de US$ 35.000.000 (treinta y cinco millones de 

Dólares Estadounidenses) a US$ 100.000.000 (cien millones de Dólares Estadounidenses), o su 

equivalente en otras monedas, unidades de medida y/o unidades de valor, en atención a las 

necesidades financieras de la Sociedad. Dicha decisión, a la fecha, no ha sido instrumentada. 

Por tal motivo, el Sr. Presidente considera oportuno ratificar la ampliación del monto máximo de 

emisión bajo el Programa en los términos oportunamente aprobados por este Directorio. Asimismo, 

señala que, habiendo vencido las subdelegaciones de facultades previamente otorgadas para actuar, 

cualquiera de ellos individualmente, corresponde renovar dichas subdelegaciones otorgadas a favor 

de los señores Pablo Alberto Miedvietzky, Alejandro Daniel Miedvietzky, Julián Nicolás 

Miedvietzky y Manuel Adrián Miedvietzky, en los mismos términos y condiciones anteriormente 

aprobados. 

Adicionalmente, el Sr. Presidente manifiesta que, teniendo en cuenta los puntos precedentes y 

considerando que la Sociedad ha aprobado nuevos estados contables anuales al 31 de diciembre de 

2025, resulta conveniente resolver también la actualización de toda la información contable, 

económica y financiera pertinente, así como cualquier otra modificación necesaria que deba 

incorporarse en el prospecto del Programa (el “Prospecto del Programa”). 

Finalmente, el Sr. Presidente, y siendo ello de conocimiento de los presentes, recuerda que la creación 

del Programa y la delegación de facultades al Directorio fueron aprobadas por la Asamblea de 

Accionistas de la Sociedad celebrada el 14 de marzo de 2022, y que los términos y condiciones del 

Programa fueron establecidos por el Directorio en su reunión del 17 de marzo de 2022. En este 

sentido, informa que, teniendo en cuenta que el plazo de vigencia del Programa es de cinco (5) años, 

prorrogables, contados a partir de la autorización otorgada por la Comisión Nacional de Valores, 

resulta conveniente prorrogar dicho plazo por un nuevo período de cinco (5) años, o por el plazo 

mayor que eventualmente autoricen las Normas de la CNV. 

Luego de un intercambio de opiniones, y por unanimidad se RESUELVE: (i)ratificar los términos y 

condiciones aprobados por el Acta en relación con la ampliación del monto máximo del 

Programa;(ii)renovar las subdelegaciones de facultades del Directorio de la Sociedad efectuadas 

conforme lo dispuesto en el Acta; (iii) aprobar la actualización de toda la información contable, 

económica y financiera del Prospecto del Programa correspondiente a los estados contables anuales 

al 31 de diciembre de 2025; y (iv) aprobar la prórroga del plazo de vigencia del Programa. 

 

Seguidamente, se pasa a tratar el sexto punto del Orden del Día. 

 

6) Emisión de obligaciones negociables por hasta un valor nominal de US$ 100.000.000 (cien 

millones de Dólares Estadounidenses) (o su equivalente en otras monedas, unidades de medida 

y/o unidades de valor) bajo el Programa. 

 

Continúa el Señor Presidente e informa a los presentes que resulta conveniente autorizar la emisión 

de obligaciones por el monto máximo disponible bajo el Programa, y subdelegar en los miembros del 

Directorio la facultad de decidir la oportunidad y términos de cada emisión. Luego de una breve 

deliberación, se RESUELVE, por unanimidad: aprobar la emisión de obligaciones negociables por 

hasta US$ 100.000.000 (cien millones de Dólares Estadounidenses) (o su equivalente en otras 

monedas, unidades de medida y/o unidades de valor) bajo el Programa, en una o más clases y/o series, 



 

 

como así también en tramos, a ser emitidas en la oportunidad y por los plazos que oportunamente 

determinen los Subdelegados de este Directorio. 

Por último, se pasa a tratar el séptimo punto del Orden del Día. 

7) Subdelegación y autorizaciones. 

El Sr. Presidente mociona para que, de conformidad con lo dispuesto bajo las Normas de la CNV, se 

subdelegue en favor de los Sres. Directores las facultades necesarias y convenientes para instrumentar 

lo resuelto en esta reunión y se otorguen ciertas autorizaciones. Luego de una breve deliberación, se 

RESUELVE, por unanimidad: 

(i) Subdelegar, por el plazo de dos años, o aquel plazo mayor que en el futuro permita 

la normativa, en forma individual e indistinta en los Sres. Directores Pablo Alberto 

Miedvietzky, Alejandro Daniel Miedvietzky, Julián Nicolás Miedvietzky, Manuel 

Adrián Miedvietzky, las facultades necesarias y convenientes para que cada uno (a) 

determine la mejor oportunidad para iniciar cada uno de los trámites resueltos en la 

presente, como así también negocie, modifique, apruebe los restantes términos y 

condiciones del Prospecto de Programa y/o de las emisiones que se realicen, con 

facultades para suscribir el Prospecto del Programa y los correspondientes 

suplementos de prospecto en su versión definitiva; (b) negocie, celebre, modifique, 

suscriba y deje sin efecto cualesquier contrato y/o convenio negociado y/o 

documento relacionado con el Programa y/o las obligaciones negociables a ser 

emitidas incluyendo —sin carácter limitativo— los contratos a celebrarse con el/los 

agente/s de registro y pago, fiduciarios, agentes colocadores locales y del exterior; 

suscripción (junto con alguno de los señores síndicos titulares) de los títulos y/o 

certificados representativos de las obligaciones negociables a emitirse y efectuar, 

respecto de los documentos relativos a dichas obligaciones negociables, cualquier 

modificación, supresión o agregado que estimen necesario o conveniente, o que 

pudiere surgir de observaciones formuladas por la CNV, u otros organismos o 

mercados del país o del exterior donde se solicite su autorización o listado; (c) 

determine la época de emisión de cada clase y/o serie y/o tramo de obligaciones 

negociables a ser emitidas bajo el Programa Global, conforme lo previsto en las 

Normas de la CNV, por el monto que los propios Directores Subdelegados 

determinen oportunamente; (d) defina, entre otros aspectos, la moneda y el precio 

de emisión; el tipo de oferta y método de colocación; la forma y términos de pago; 

la tasa de interés; el plazo de vencimiento; las características de los títulos o 

certificados representativos de las obligaciones negociables; los compromisos 

adicionales; los supuestos de incumplimiento; la aplicación específica de los fondos; 

y cualquier otro término o condición relativo a las obligaciones negociables a 

emitirse; (e) realice todos los actos necesarios ante la CNV a los fines de la emisión 

de las obligaciones negociables bajo el Programa Global, según corresponda, y 

solicite la autorización de listado y negociación de las mismas ante Bolsas y 

Mercados Argentinos S.A. (“ByMA”) y A3 Mercados S.A. (“A3 Mercados”) y/o 

cualquier otro organismo público o privado que pudiera corresponder; (f) la 

ejecución de todos los actos necesarios para implementar lo resuelto por este 

Directorio; (g) suscriba todos los contratos, documentos, certificados, versiones 

finales del Programa, suplementos de prospectos y otros instrumentos públicos y 

privados que resulten necesarios a los efectos de lograr lo resuelto en esta reunión, 

de corresponder; entendiéndose que la enumeración precedente es meramente 

enunciativa. 

(ii) Designar y autorizar a Luciana Denegri, María Victoria Pavani, Julián Alejandro Ojeda, 

Mora Mangiaterra Pizarro, Maria Carolina Pilchik, Martina Puntillo, Angela Carman, 

Alejandra Bouzigues, Pedro Volpe, Alfredo Claudio Bonatto, Guillermo Romero Aguilar 

y/o a quien ellos designen, para que cualquiera de ellos pueda efectuar conjunta o 

indistintamente, sin carácter limitativo ante la CNV, BYMA, A3 Mercados, la Bolsa de 

Comercio de Buenos Aires S.A., Caja de Valores S.A., la Inspección General de Justicia, 

el Registro Público de Comercio, el Boletín Oficial y/o cualquier otro organismo que 

pudiese corresponder ante el cual se presente el Prospecto de Programa, suplementos de 

prospecto, a fin de que puedan realizar todo tipo de presentaciones y actos necesarios y/o 

convenientes vinculados, para cumplimentar disposiciones y resoluciones vigentes, y 

obtener la conformidad administrativa correspondiente, quedando facultados para 

presentar solicitudes, aceptar y proponer las modificaciones que el organismo respectivo 

considere necesarias, firmar documentos, presentar peticiones, contestaciones, 

formularios, notas y otros escritos, contestar vistas o traslados y, en general, realizar todos 



 

 

los trámites y diligencias que sean necesarios para el cumplimiento de los fines aquí 

tratados. 

 

No habiendo más asuntos que tratar, siendo las 10:00 horas, se da lectura y se ratifica el texto de la 

presente acta, levantándose la sesión. 

Fdo.:  

Alejandro Daniel Miedvietzky 

Pablo Alberto Miedvietzky 

Julian Nicolás Miedvietzky 

José Carlos Cueva. 


