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mes de agosto de 2021 sias * En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los 02 dias del
Directores de ROWING S.A IO |‘f15 1_2:00 horas, se retnen en la sede social los Sres.
reunion la Sefiora Fernanda. E;e(nz Csacs).acall?dad”) A OLIAN S, ey docia prpaenia,Ereside.o
i,e 3
a la reunién el Sr. Sindico Titular de la Socrl‘efjggarader G 4 ) ot
Luego de cons
W o corfztti::ucllz I:Xrl:]enr;gia de quérum suficiente, la Sefiora Presidente declara
del Dia: Ny propone pasar a considerar el primer punto del Orden

\\10 »
) Consideracion de la documentacién contable mencionada en el inciso 1° del

articulo 2 3
acorio ::indlei la Ley General de Sociedades, correspondiente al ejercicio
alizado el 31 de marzo de 2021". Expresa la Sefiora Presidente que el

2?;“:;;; g;eesfr\:te' reiunlén €s considerar el tratamiento de la documentacién a la que
al el cerradod Il"::”ulo 234, inciso 1° de la Ley General de Sociedades, correspondiente
CeriaiE el 31 de marzo de 2021, es decir, la Memoria, el Inventario, el Balance

, Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo
de Efectivo, Notas, Anexos, el Informe del Sindico y el Informe del Auditor Independiente.

Manlﬂe'st.:a la Sefiora Presidente que por razones operativas, administrativas y de
informatica, no pudo tratarse esta documentacién en el plazo establecido por la Ley de
Sociedades. Continua diciendo que, a pesar de lo manifestado, como es de conocimiento de
todos los aqui presentes, la documentacién a tratar ha sido confeccionada y puesta a
disposicion de los interesados con la antelacién necesaria para su analisis, por lo tanto
mociona se omita su lectura y se proceda a su aprobacion.

Luego de un intercambio de opiniones, y aceptada la mocion de la Sefiora Presidente, se
RESUELVE aprobar por unanimidad:

A) La Memoria tal como se transcribe a continuacion:
Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales en vigencia y de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos, elevo a vuestra consideracion la presente Memoria, los estados financieros y la demas
documentacién correspondiente, que el Directorio remite para su tratamiento a la Asamblea Anual
Ordinaria de la Sociedad, documentacion que refleja el desempefio de la Compaiiia durante el
ejercicio econémico quincuagésimo tercero (53°) iniciado el 1° de abril de 2020 y finalizado el 31 de

marzo de 2021.
1) CONTEXTO GENERAL

Escenario internacional

i stimaciones disponibles del Fondo Monetario
Durante'el i 2CI)20|. d:c:::::gonfzzcil;? :::)n:i:sceaigo un 3,5% cor:no consecuencia de la crisis
Inte e (I:M ; n:emia del Covid-19. Los primeros casos de esta enfermedad comenzaron en
pro.vocada e azpoa19 se intensificaron en los primeros dos meses de 2020. Sin embargo, a partir
China TSN 6| 4 ropagacion al resto de los paises (en Argentina el primer caso se regl§tr6
de et ; pde 2020, se habian confirmado poco mas de 83 millones de casos 2 nivel
S d-e et fme.:dad de f'allecidos de 1.818.000 personas, siendo los paises con mayoreg
e R iy cantl dos Unidos de América (alrededor de 20 millones de casos ¥ 345.001
casos registrados ES a' adamente 10 millones de casos confirmados y 150.000 fallecidos) y Br’BSI
fallecidos), India (eprox mde casos positivos Y 195.000 fallecidos). Por su parte, en nuestro pa su:
(alrededor de 7 millone bian confirmado mas de 1.600.000 casos positivos de Covid-19, czn 0
Aol ioszgaﬁeec:;s De esta forma, el producto bruto mundial arrojaria un retroces P
saldo de 43.2 ;

desde 2009, pero @ diferencia, en dicho periodo habia caido apenas un 0,08%.
primera vez des J
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ol descensc promedio en el PBI de 4,9% y 2,4% de
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Pt e 20211 la’s e::na la movilidad, con el objetivo en

de instaurar restriccion

rg.
acuerdo con el indice BCOM de Bloomberg

o h or
Esta performance se explica principalmente P

; &ri ina y el Caribe habria cajidg
. las economias emergentes, |a region de ()A?n:/afr:aci::.w2L0a1tl9 ; ziendo eotn b UG08
ahers i débil crecimiento de apenas tn %= Brasil habria registrado una caida
sl (Clotn tal de paises emergentes. Por su parte, Br
de la esperada para el tota X

a la region.
de 4,5% en su PBI, siendo esta menor a la proyectada par g

. i n apoyo fiscal a hogares

sonomias desarrolladas, en su mayoria han bnnda:;)i:o i:yeycciones de (l)iguidezy
ey Tn o asistencias directas, medidas de gasto expa . compers: datacie
i ‘téaltes comy los bancos centrales han reforzado con mayo '
capital, préstamos,

3 e otras medidas.
facilidades de financiamiento y recortes de tasas de interés, entr

-3,4% en 2020
i ha desacelerado en torno al -3,4% )
i ha estimado que la economia se. . e

En Estaf"os UZ;::: s‘T,blicadas por el FMI, Estados Unidos recuperaré Ios. mvelesfdet actlvndag de
b fdzcgr:)f g recié: en la segunda mitad de 2021. Con el objetl\{o de Pahar los efectos negativos
gnelsa eandemia sobre la economia, Estados Unidos brindé asistencia a hogares, :tmpresas y
gibier:os estatales y locales por 15% puntos en promedio del PBI anual y se proyectan nuevos
paquetes de estimulos fiscales.

Respecto a la tasa de interés, en marzo la Reserva Federal decidio reducir su obj.etiv.o d.esdc_e 1,75%
a ﬁnZs de 2019 y establecerlo en 0,25% (con un minimo inferior de 0%), para disminuir el impacto
que la crisis sanitaria estaba generando en la economia.

Cabe destacar que se traté de la primera vez desde la crisis de 2008 en la que ia FED decidi6 yna
modificacion de su rango objetivo de tasas de interés por fuera del cronograma. Como contrapartida,
se observo un significativo incremento en la liquidez de la economia norteamericana. I.En efecto,
tanto la base monetaria como el agregado monetario M2 se ubican en sus maximos histéricos como
porcentaje del PBI (25% y 93%, respectivamente). Los mercados financieros globales también
experimentaron una gran volatilidad influenciados por el desarrollo de la pandemia a nivel mundial
y un contexto de politicas monetarias expansivas de los principales bancos centrales del mundo.

En los primeros tres meses de 2020, de acuerdo con el in
cayeron un 21,7% (con las correspondientes a mercados e
el mayor momento de incertidumbre respecto a!
precios lograron recuperarse de la mano de u
comercio mundial, acumulando una suba de 46

dice MSC!, las acciones a nivel mundial
mergentes cayendo al 24%) en linea con
avance del virus. No obstante, a partir de marzo los
na mejoria gradual en el nivel de actividad y en el

%y destacandose la mejora de 52% en las acciones
de mercados emergentes. Como resultado, el mercado accionario mundial finalizé con un alza de

14,3%, liderado en mayor medida y en referencia |os indices MSC]| elaborados por MSCI Inc.
mercados emergentes que crecieron un 15.8

. 8% en comparacién con los desarrollados que lo
hicieron al 14,1%.

Segln Informe emitido por ej

han divergido atin mas entre los paises desde |as proye
2021 de Perspectivas de |a Economia Mundial (inform
a las vacunas se ha convertid \ .
se divide en dos blog
a finales de este ano
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FMI, en marzo de 2021, se indica que las perspectivas econdmicas
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En cambio, las proyecci
. . Ones pa
revisiones reflejan la ey '@ 1as econg
ucién de 1 Nomias avanzada :
de 0,5 puntos Porcentuales parg 202230 Mia y log cambios enslasse hla;n fevisado al alza. Estas
de _'as economias avanzadas, Particy) S€ deriva Principaimente de lap? t!c'as o ol auments
legislacion para Proporcionar apo armente Estados Unidos. o ev1§|6n al alza del pronéstico
de los indicadores sanitarios v gyeo fiscal adicional en el segur'w:: : refleja la adopcion prevista de
' neral, en togo gf emestre de 2021 y una mej

. arupo. mejora

Las recientes presiones sobry
e 10s precio
con la pandemia y los desaj > 8N gran parte refig; '
justes t itori eflejan la iny i ;

regrese a los rangos que se ransitorios entre Ia of 19 evolucién relacionada

i ntaylad
registrab enay la demanda. Se L

En las economias emergentes de Asia, se estima que la actividad disminuyé en torno al 2,4
zgféog:ze g;);e:tzao;ga r:ctgperacu‘:n en 20?1 de 8,3%. En China, el FMI proy{acta queel c?'etz:i‘;i/;niz
) y de 8,3% en te debido a efectivas medidas de contencién,
de liquidez del banco central. Por su parte,
ividad, también afectado por la pandemia de
el orden del 8% siendo ds los paises mas

. 1% del nivel de act
COVID-19 e India sufriria una caida del producto en

afectados por la nueva variante DELTA de COVID-19.

Durante 2020 el comportamiento de las monedas de los socios comerciales de Argentina fue
heterogéneo: la mitad de ellos sufrieron una depreciacion nominal de su moneda, destacandose la
del real brasilero que se deprecié un 20%. En el otro extremo, el euro se aprecio un 9% mientras
que el yuan hizo lo propio en un 7%. Como resultado, en términos reales el peso se aprecid un 2,6%
en el promedio del afio y se deprecié un 0,2% interanual de acuerdo con el ndice de Tipo de Cambio
Real Multilateral del BCRA (Banco Central de la Repubiica Argentina).

Los commodities tuvieron una dinamica muy marcada por la crisis sanitaria en 2020. A abril de 2020
los mismos acumulaban una caida de 24,7% respecto a diciembre de 2019 producto de la
incertidumbre a nivel mundial que genero el avance del virus. Luego, con la graduai reapertura de
las economias y del comercio mundial, los precios de los commodities se recuperaron, ubicandose
a diciembre un 28,2% por encima del minimo de abril. Como resultado, |os.premos acumularor? una
caida de 3,5% interanual con respecto al cierre de 2019 y de 12,4% considerando el promedio de

cada afio.

En contraposicién, los precios de los commodities que Argentina exporta, npedidos por el indice de
precios de materi'as primas elaborado por el BCRA, crecieron un 17,7% interanual mientras que

s6lo aumientaron un 0,4% en el comparativo promedio anual.

Contexto Econdémico Nacional

La Sociedad transita por un contexto complejo debido a las condiciones macroeconémicas

; ili \edidas de
argentinas, cuyas variabies principales han tenido raclentemen.te una fuelru(a3 Zgli:trlnll:a:-a r:;ional. s
fuertes res'tricciones a la circulacién y de cuarenta adoptaaas P‘;’ ea n_complejo €scenario
profundizado las condiciones sociales y politicas locales, ,SL;m‘:;’ or el Coronavirus ("COVID-
internacional. En marzo de 2020 la irupcion de la pandemia originaca P

Cién mes
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icei i el cierre h, s aeh ocial ¥
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de cuarentenas, entre otras.




4 aclividad econémica mundial,
i tan afectando la. acl ; 3 :
i tales extraordinarias es s financieros mundiales. El 3

pir g guwl?zn;elz‘na volatilidad significativa en loe meﬂ:doﬂblica Argentina. En virtud de
T Oy o “eqiatrd 6l primer a0, de COMID: 19 808,088 tivo y obligatorio a nivel
pabc seireglls I;plenﬁenté medidas de aislamiento sgcual pre:/;ee:ivar:ente afectandoA >
estq, > ?obierggnl;l::z:?sn el 19 de marzo de 2020 y se extendieron su L
nacional, que

economia local. p——3
destacan: la ampliacion de la emergencia publica en
la suspensién de vuelos internacionales y de cabotaje,
i i i ension de espectaculos
la suspensién del transporte terrestre de media y larga distancia, la ls:ss%stae ey spafectamn
% i | cierre de negocios NO considerados esenciales. ‘
ot b Ayt ue experimentaron una caida de sus ingresos y un

entinas, q ; 3 S
:?m'nrga:: ?ae :::::: ZZﬁS:gfwrsg En este marco, el Gobierno Nacional |mpl|e (r:ngctlg_?lgstmtas

eterio » = :
acciones destinadas a paliar la crisis financiera de las compainiias afectadas por e

as desde marzo de 2020 hasta la fecha de la presente
de la economia argentina de alrededor del 10,7% del

Entre las distintas medidas adoptadas se
materia sanitaria, el cierre total de fronteras,

Asl y todo. y a pesar de las acciones tomad
memoria, se espara una fuerte contraccion
Producto Bruto Interno (‘PBI").

Contexto de negociacion de ia Deuda Publica

En el plano financiero, luego de diversas negociaciones entre gl Gobierno Nacoional y los tenedores
de bonos privados, el 31 de agosto de 2020 el gobierno anunci6 que el 93,5.5‘6 del mo:1to t.otal fdel
capital pendiente de los bonos soberanos denominados en ddlares emitidos bajo legislacion
extranjera, aceptaron el canje de la deuda.

Este resultado, a través de las clausulas de accion colectiva, permitio al Gobierno Nacional alcanzar
los consentimientos requeridos para canjear y/o modificar el 92,01% de! monto total del capital
pendiente de todas las series de los bonos elegibles. Adicionalmente, con fecha 18 de septiembre, ‘
el Ministerio de Economia de la Nacion (“MINEN") anuncié la adhesién al canje del 99,41% del =+
monto total del capital pendiente de todos los titulos denominados en moneda extranjera emitidos

bajo legislacion de la Republica Argentina.

En simultaneo, el gobierno comenzé una negociacion con el Fondo Monetario Internacionat (“FMIY).
para reestructurar su endeudamiento. En el caso de que la Republica Argentina logre un resultado

favorable y acuerde con el FMI, esto podria impactar favorablemente en la economia argentina, en .

el mediano y largo plazo. Por el contrario, la falta de un acuerdo podria derivar en un defa
deuda soberana y, en consecuencia, podrian generarse limitaciones a la ca
para acceder a nuevo financiamiento.

‘ ult de la _:
pacidad de ias empresas :

Politica Cambiaria y Monetaria

Medidas tomadas por el BCRA sobre el Mercado Unico Libre de Cambios

. "‘_\_——
En el plaro cambiario, durante 2020 se intensifi
Unico y-libre de cambios (‘MULC™),

Como hecho relevante debemos mencionar

g . i que el 15 de septiembr, 026, ap R
la Rept_:b.llca /_\rgentma emiti6 la Comunicacion “A” 7106 m:diante T Bl B.a ico Certraits
de cambios vigentes a fin de acceder al Mercado { : : 8 cual profunciza los controles.

: . nico y Libre de Cambio i6n.de
aCt'VOIS ex);tentnosglo para ca.ncelar dgudas POr Servicios de capital de en: : par.a la _formaqé-n de
l<;on ti eCt eno% :n' Vlgetnma a partir del 16 de Septiembre de 2020 » eudamlent_os ﬁr_’uar}me:ros,. »
ees ru uracion del capital por deudas financieras de sectar privad nreaiecs o SEVRIE
: © en moneda externa:. .

Quienes registren vencimientos de capital : AR

Hebd rograme ;. .
marzo del 2021 por los siguientes C°ncept°:. 9ramadas entre e 15 ctubre del 2020 y el 31 de
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Ise g
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al mercaqy
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b) el resto del Capital deber

: ser, comg
con una vida premedio de 2 i

NiMo, refinanci
afios. anciado con un nuevo endeudamiento externo

- Para los vencimientos g registrarse has
debla ser presentado ante el BC a
registrarse entre el 1 de enero del 2021

30 dias corridos antes de| vencimiento de) Capital a refinanciars
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La Direccién de |a Socied i ;

para definir posibles a ‘ad continuarg activamente monitoreando [as situaciones '

- acclones a adoptar e identificar eventuales | Bothye il
revelar en la informacién sobre sy situacion patrimoni o

de la Sociedad. ial, asi como Ia situacion financiera y de liquidez

que, como parte de jas medidas adoptadas

iera, el congelamiento tarifario ido inici i
’ e que habia sido inicialmente dispuesto por
180 dias mediante la Ley de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva en el Mzrco depla

Emergenma ?UblicaﬂN° 2"7.541 .(“Ley de Solidaridad”) fue sucesivamente prorrogado por el Poder
Ejecutivo Nacional (“PEN ) mediante los Decretos N°® 543 y 1.020 hasta el 17 de marzo de 2021.

En el plano politico, los niveles de ace
previos a la pandemia. Como consecuencia del desgaste social, econémico y politico ocurrido en

este periodo, el indice de Confianza del Gobierno medido por la UTDT cayé de 42 a 30 puntos,

alcanzando asi este indicador niveles mucho mas kajos que los de fines de 2017 (50/55 puntos),
segun informes de consultoras privadas.

En el plano econémico, la pérdida en términos de produccion, emipleo y destruccién de empresas
fue muy significativa. Entre fines de 2019 y fines de 2020, el PBI real cayo 4,7%, luego de haber
estado 19% abajo en el segundo trimestre dei afio. En el mismo periodo, el empleo se derrumbd
5,9% y la pérdida de empresas fue del 4,4%, segtin la AFIP. Estas pérdidas se suman a las habidas
por el impacto de la crisis financiera de 2018-2019.

En el plano financiero, el nivel de fragilidad del ngierno y el BCRA es sustancialmente mé§
elevadg. El margen para hacer politica fiscal expansiva es menor. EI’ Gobierno parte de un aéficit
primario muy alto, del 6,5% del PBI y ya no del 0,4% del PBI de 2099. A su vez, el espacio para
hacer politica monetaria expansiva emitiendo pesos como en 2020 también es menor.

iti i 1,84 billones, dinero que fue en parte
020, el BCRA emitié para financiar al fisco por $ X fi
aogjgngﬁig %%)? el Central colocando Leligs y Pases y p’or‘el publico, ya que Qesea'b.a mantfanr?t; mas
efectivo por motivos precautorios, y con el objeto de rapido consumo por la inflacion resu :

de Leligs, el de
i i cudnto mas pueden crecer el stock ‘
Dantro.de s AR ANBIASGMEE R eiier del publico sin generar un aurmento desmedido de

Pases del BCRA y el dinero en efectivo en po Pases del BCRA crecié 20% ($1.000 millones) y
precios. Durante la pandemia, el stock de Le"?ssé% mil millones), en términos reales. Es claro que &

i i oder del publico 5% ; ‘mportante. En 2020, €l
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d: glr.:r)negio historico), la situacion epidemioldgica lo
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i e i iendo nuevas restriccio un asf, y extrap )
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ica el escenario i cambiarios mayores a los
la politica econémica de 2020, oo fiecales. monetarios y C ,

i A uilibrios fiscales, lleva una dindmica de mayor
econémica, acompafiado de deseq ; ciarse. Esto conllev : C
o i es deberan financial icos y financieros hacia
sanh pr(ta;ltlzo;férlgfal::tael y asumir mayores riesgos macroeconom y
intervencion es
S d 6 a comprar délares a

o i aso a
: ’ ia y cambiaria, Ia entidad p 101
pame U IUHLIG, LI S T monetanl?czria un incremento importante con relacién a los

itmo ol ¢ illones, lo que imp e enero 2021 y los U$S
Br‘é—r‘lt’rpso[g;"a(;:?egedig::s%i;n éoor:pré enire mediados de dlCltebel'ez gggo ade y $
52 Tnﬁlonés diarios de pérdida de reservas regisirada en octubre ;

i ion, si rge, no ha resuelto
Esta "normalizacion” entre la tasa de interés y el ritmo de d;avat{gﬁlzré, "sr:r; ;;r;t;?oges bl
il dhoind SUbfaCturafir?n o expolrt: cci:l%rl‘aerseg Si:g::::(;g;aplor el superavit comercial resulten
cambiaria, la cual hace que lo : o ]
i?\rfz(i::')?esar:lblgroito de mercaderia efectivamente comermaliz;a:ad e(;?a cila de:;e;g i :\pl;l:gt\:z ds‘;l
contribuy6 a reducir la diferencia entre el superavit de merqader a s e
pagos de mercaderias, que en 2020 resulté de u$s4.038 mlllon.es., yq e
de u$s1.081. millones en los momentos de mayor tengion cambiaria.

Aunque resulta dificil estimar cuanto tiempo més ppede prqlongarse estga dmam:::tae gag(bu:;z,t i::
probable que en el corto plazo se mantenga. En par’qcular, miep}rag no se-lncrir:e pili Gpobie =
de devaluacién y/o el superdvit comercial no disminuya significativamente. em s;,, e m
todavia tiene espacio para arbitrar con la relacion tasas{délar de forma tal dg_estlmu ar una rpa):;)r ,
liquidacion de divisas, en particular mientras los precios de los commodities contintien siendo
faverables. :

Entre el peor momento de la crisis financiera, el.22 de octubre pasado, y el reciente 31 d'e marzo,
las brechas y los tipos de cambios financieros disminuyeron, generando un eqtorno e mayor ...
tranquilidad que permitié que se recompusieran las decisiones de consumo, inversién y produccion
de las familias y empresas y, con ello, se prolongara la dindmica de recuperacién econdmica.

En ese periodo, el délar de MEP (AL30) cayé de 163,09 a 147,16 $/us, o sea, un 11,9%, mientras
que la brecha cambiaria respecto délar oficial disminuyé del 109% al 56%, alcanzando finalmente
el nivel objetivo que se propuso el Ministerio de Economia.

Lo expuesto en el parrafo anterior fue producto de que el BCRA haya decidido

* Modificar recientemente sy politica de interve

volver a comprar délares en dicho mercado Desde principios a5

io | s i ‘Pios de febrero, |
redujo la tasa de deyalugcnon del peso, ubicandola por debajo de Ia tasz de interés de plazt
fijo. El ritmo de deslizamiento cambiario pasé del 55% al 32% entre brinciplos.de del P :zo
enero y febrero-marzo, y en los tiltimos diag cisminuyo al 20%, mientra p‘ S de diciembre- -
€N pesos se mantuvo en 40% (todas tasas efectivas anuales) L Queda tasade interés

mbios oficial, para
autoridad monetaria -

ncién en el mercado de ca

» Asi, el mayor rendimiento relativo en activos e s
: = €N pesos desale i i :
(i) los exp'c_)rtadores en cuanto a demorar g ingreso de divisaspté(i(iplarcuglmente) la decisién de: -
a adslantar pagos. Todo esto Provocd un exceso de oferta de. y (ii) los 'mportadores en cuanto
recomprar reservas en e| mercado de ca ' L
el apetito por -los dolares fi

: 93 inanciero
internacionales de crédito, T ¥, Pagar la deud

Uda publica con - los organismos.

05 oficj © dolares que le permiti6 al BCRA
mbios oficial, qie luego fueron utilizagas para calmar




reg?suados,hadseemmuwepambq’ademzmoeﬁéwmaddem
regisirados.

Enddroeﬂ’am,hcaﬁdaddet&q’adaabq‘ommaedﬁﬁ.m.
evidenciando a su vez un deterioro en la calidad del empleo. Por ofra parts, las tasas de desempleo
del primero, segundo y fercer imesire de 2020 fueron de 10.4%, 13,1% y 11,7% respeciivamenie
promediando en los tres primeros trimesires de este afio un 11,7%. Al comparar el promedio de las
tasas de desempleo con Ias registradss en los tres primeros trimestres de 2013 se observa un
aumento en 161 puntos basicos (del 10,1% del arfo anterior al 11,7% del 2020). Asimismo, la tasa
wmp@wqﬂmdmmwmsaaﬁummwm

Cuentas fiscales
EsmﬂﬁwwmémdﬁMmdﬁmmwaaﬂ:;:
@51.749.%7.3M(&4$ddmmm)mmdmm

en $2.282830,5 millones (8.3% del PBI). Estos resuliados se_aq:iw-_ml ".".':n;f:uup

creciendo un 23% interanual (2,6 punios porcentuales por debajo de 12 jos por encimade 2
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de los cuales un 11% aproximadamente
e istercia al Trabajo y la
; ncla ('IFE").y dé.Ja Asietancia ¢ :

o Familiar de Emergenc i transitorio de las tarifas

:;mr(;m ?:Irc’mc ‘()g'cl;'g)ml”g:’ t')tlr:)gl'::o, durante 2020 sa mantuvo el c;oncg;eelat‘f)nl:::toal celors. Ensetetionl

droo:(:vlolos pt’JbI‘Icos provocando gue el gasto en ese.COf:] u:105 a%. siondo. se isstiiE

” clones correspor;dientes a subsidivs econémicos creciero '
erogac

a energla las de mayor suba ( 129,9%)

2019,
prestaciones sociales crecieron un 88% respecto 3

i a caida de 25% en
. to de intereses, reflejando una c: 2
42,873 millones en concep : iblico Nacional (en

Ea?ai?:: c!:'\ pz‘z)%r;nrespﬁresentando un 11,2% de los ingresos totales feluie;:rr‘ Zl; & Sole calda(e'n
2019 hablan representado un 18,4% de los mismos). Cabe .des't?jcad:uda externa a partir de mayo'
ol pago de Intereses respondi6 al cese de pagos de los ?;gl:::f e‘::t uar més’ erogacineeloriaa

! m : ks
y la posterior reestructuracién de la deuda que pe de los aspactos criticos fue el acceso al

; 19, uno PASE
epto durante 2020. Al igual que en 2019, i sri te, buena parte
;ﬁ:ﬁcapamiento por parte del Tesoro Nacional. Como se ha mencionado anteriormen 2 parte. :

del déficit primario debié financiarse via emision monetaria

’ : ¢
De hecho, « asistencia financiera del BCRA en 2020 fue de $2,014 Billones, representando un 88 b
del déficit financlero del aflo. :

Il) ASPECTOS INSTITUCIONALES

Durante el ejercicio, la Sociedad ha sostenido el modelo de negocios de largo plazo jzntraqo's en
la ejecucion de obras de mantenimiento y proyectos de infraestructura para la lprestac n‘s’_t:srv‘fclos ; -
esonciales, y ha orientado sus esfuerzos en sumar nuevas unidades dg negocios en este nicho d_e:. :
mercado que ha evidenciado gran resiliencia, incluso en plena pandemia de COVID-18.

Con este objetivo, durante el transcurso del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2021 ;“s..e 'ha""
continuado con la preparacion de la estructura societaria y del gobierno corporativo con el obj'e'tqul "
pussto en una futura emision de oferta de deuda publica en el mercado de capitales argentino que

permita a la sociedad catalizar las oportunidades en los segmentos en los que opera y materializar -,
la transformacion a crédito senior en un mediano plazo. Por tal razon, reviste caracter institucional
el procese de evaluacion y calificacion de rating con las distintas evaluadoras con el foco en inicier -
la mencionada colocacion primaria bajo el instrumento de VCF / ON dentro del régimen general.que -
establece la CNV. A la fecha de elaboracion de la presente Memoria, el proyecto se encuentra ala
espera de condiciones macroecondmicas mas propicias para una emisién primaria de deuda. ey

Una vez alcanzada cierta estabilidad cambiaria y macrozconémica del pais, se intentara ékpandir'y‘ &
diversificar el portafolio de negocios, en particular el segmento de servicios y construccion de
infraestructuras en desarrollos urbanos;, y resultara de caricter institucional la adecuaca

preparacion de la estructura societaria y de gobierno cornorativo procurando emitir deuda de oferta |
publica. : ' 3

§, programas y ONG
ar indicadoras de continuidad
¥ en definitiva una mejora en la

; fortaleciendo su apoyo a instituciones, fundacione
ouyos objetivos estan orientados a reducir 14 desercion escolar, mejor
en niveles educativos secundarios, terciarios y univereitariog
insercion laboral y social, '

Cabe destacar que en el ejercicio 202 5?9/20‘58 rmitid "
por la Junta de Gobierno de Ja Federacion Argenti i X oo
4 gentina de Consejos Profesional ienci

Econémicas (FACPCE), la Sociedad ha procedido a ajustar y reflejar los cémabiz ee: Slle::zsr

vigencia de la RT No 39, que modifico las

0y en cumplimiento con la Resolucion N°

contables; dicha pauta consiste n )
ol Indice de Precios Internos al por Mavor
Censos (INDEC), alcance o sobrepage




diversos factores Macroecon

resultando en indices que exce diei::: e??émjeron una aceler W
0% acién

a ;
significati :
) ACTIVI L cI dCUmulado g, tres aﬁos_gmﬂcatwa de la inflacién,

Durante el ejercicio cerrad
_ 0 al 31
variables de la economia argentinad: ety 2021, 4 Pesar de |

margen operativo de Rowing sa fes.p :cthan Mejorado |og niVelesadCalda_y deterioro de todas las
mejor desempefio Operativo, en |og gast:s el ejercicig Cerrado g| 319d80tlwdad, los resultados y el

) OeT 2 e mal :
COmercializagign y administra':iZ: 920, @ incluso con

a la estrategia comer el de activig
. clal desarrollaga, q e ace f 2d de la compaia e debe en gr i
recurrente en el mantenimiento de las redes g 0Co en o gran medida

y explotar, brinda recurrencia en actividad operativa, logrando maximizar la contribucién marginal

sumando nuevas unidades de negocios que hacen soporte en la misma estructura fija y central de
servicios de apoyo. A su vez, la mayor certidumbre en contratos que por lo general son renovados
en mediano y largo plazo, redundan en flujos de fondos constantes y proyectados a largo plazo.

Durante el afio 2021, se espera que se recupere el crédito y una mejora en las condiciones de
financiacion desde el sector bancario procurandec promover nuevas obras y proyectos privados. En
este mismo sentido, se espera la continuidad del apoyo financiero desde inversores institucionales,
fondos de inversiébn y el mercado bursatii en general que abren una fuente adicional de
financiamiento que permitira sostener el crecimiento y desarrollo comercial de nuevos clientes en
los segmentos en los que opera la empresa.

En esta misma linea, esperamos un fuerte impulso en inversion de obra publica dado el déficit de
infraestructura en servicios esenciales donde opera la empresa, que funcionard como nuevos
catalizadores de nuestra actividad que permitiran captar el CAPEX del mercado en una

infraestructura muy atrasada en inversiones.
i i ios:
A continuacién, detallamos los principales contratos en ejecucion en cada area de negocio

Area Distribucién de Gas:
< NATURGY S.A.:

ici g imiento
inici i6n del servicio de “Mantenimie
ro 2021 se ha iniciado la prestaci . de et
Durante :l p;rfgdn:: 3 eBr;:e Atencion de Urgencias y Retencion de Obrla Cgv: l\cige ol
eedi:nte Licitaci¢'5n N° TEC 16/004, en favor fie la firma Razee c; 6WING A
tTedidos de plena conformidad por parte del cliente en favor

Servicios y soporte a redes de Telecpmunicaclones:

<+ TELEFONICA DE ARGENTINA SA:




. i4n v ejecucid del contrato dé '
iniciado la prestacion y ejecucLon contrato de

e enero 2021 sg1h236 g‘;;' otorgado bajo licitacion N° RAD 16/092", ¢n
S 330han sido cedidos de plena conformidad por parte de|

Durante el periodo d o
*bucle JX 456081 / con_ ra
favor de la firma Ezentis SA y que

cliente en favor de Rowing S.A. s instelacién y mantenimiento en forma integ_rada]

- 5 iste en S
Dicho contratg de ft?:ec's?ruz(:‘?rs; ;, redes de telecomunicaciones de TELEFONICA Dg
de equipos, de nn

: iguientes especialidades: disefio de re i
icio incluye las S|gu1’en : ;
ARGENTINA SA. El : eir,::strativos. obra civil, lineas y cables, atencién al cliente que
" permisos y tramites a dr’: ersion y red del cliente en los servucps de telefor,[.a bésica
involucire a,t"‘;‘_c;edb::da"aicha TV (DTH, IPTV), asi ccmo cualquier otro servicio (TUPs,
telefonia piiblica, : |

datos, ETTX, Centralitas, PABX, etc).

L idades de negocios representan ampliar la. diversificacion de cliente§ il
i 5 Sanvic esenciales en los que opera ia empresa, y reafirma el sostenido.
sl i se;vclt(i:\l/ci)c?ad ventas y flujo de fondos resultante. El posicionamiento
:;etrcal?;;:f 2; los segrlnentos de mantenimiento Yy ot{ras d'e rrzdelzz :e gas y
telecomunicaciones marcan un objetivo a sostener en el mediano y largo plazo.

Area Mantenimiento en redes de Distribucién Eléctrica:
< EDESUR S.A.:

Se ha logrado consolidar a Rowing SA como contratista estratégico de EdeSl:ll' y Enel. -Eri 2
este mismo orden de logros, es para destacar que el Holding Enel nos ha callﬁcado comp‘
contratista global e invitado a regionalizar nuestros servicios y prestaciones en‘gl Mercosur. |

Entre los principales contratos en ejecucién podemos mencionar el “multiservicio de cbras
y se:vicios de la red de baja y media tensién” y el contrato de servicio de transporte y =
equipamiento pesado. RO b 1 b

< EDENOR S.A.:

Se mantiene constante el volumen de trabajo en los contratos y servicios recurrentes para
redes de distribucion eléctrica de la red de baja y media, asi como también los contratos

de servicios y mantenimiento generales, como “Poda en redes de media y baja tensién”.
“Poda en lineas aéreas de Alta tension”, la extersion del contrato de “alquiler de gruas™y

la *adecuacién de postes” en la via publica. Se han acelerado el crecimiento en contratos
que incluye tareas de medicion, recupero de energia, gestién de morosidad, indégé’ciéh,
asesoramiento, verificacion, presentacién de notas al ENRE, y otras gestiones técnico-
comerciales de atencion al cliente. S EORE R I Wt e

3 t’faxngih‘a;lAyNegi'ﬁti:osS Zdﬁir:iirs]t(::tison La Prestacion. del servicio de hig,iene: lntegralde ;Ié,_ i) f
terminal portuaria. 08 de esta empiesa dedicada a la explotacién de una

< EXOLOGISTICA S.A.: Se continy
los residuos en los distintos secto

o> u_R_BANO EXPRESS ARGENTINA S.A;
higiene en la sade central y sys sucurs;le'é

Area Sel-'Viciosa'MuniclpiOS'.'de infl‘aestructura y urba"‘"’sti. s "
: : cos:

% GOBIERNO DE LA Ciupap : b

“Mantenimiento, Obrg DE BUENOS AIBES: El G

Luminosa” en la Ciud

CBA licité el conirato de
Sistema de Sefializacién




cado que partici
de Mantenimiento, obrag y sema?g:zlzlgzr:z

siendo adjudicados en
nominales no actualizado
Desarrollo Urbano y Trans

: el Gobie
esta IMportante licitacig -

S Segin Resolucién N

porte, de fecha 24 de septiembre de 2018,

La obra se encuentra finalizada, E|
nueva terminal de Omnibus, estipula

puesto en conocimiento de |a necesidad de puesta en funcionamiento de la nueva

terminal de émnibus y de la licitacién publica a llevarse a cabo por nuevas adecuaciones
que importaran un posible nuevo proyecto de obra.

< CONSULTATIO S.A., ALLARIA LEDESMA FIDUCIARIA SA (actuando como fiduciario
del “Fideicomiso Financiero Privado Inmobiliario de Administracién Catalinas I” y
del “Fideicomiso BAP”) y Santa Maria S.A.|.F.

Provision de servicios, mano de obra, montaje, empalmes, materiales y las pruebas y
ensayos necesarios para el corrimiento de ternas de Alta tensién en 132 kv en las parcelas
1c, 2, 3,5, 6. 7 y 8, Manzanas 38 de ubicadas en la Av. Eduardo Madero, entre Boulevard
Cecilia Grierson y la Calle San Martin de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Area Mantenimiento en redes de suministro de agua, desaglies y redes cloacales:

5 TG i 1 AYSA
<+ AYSA: Hemos obtenido la adjudicacion por oferta econdmica en una licitacién con
por ARS 800 Millones cuyo objeto es ei mantenimiento de la red de agua y desaglies en
los partidos de Hurlinghan, ltuzaingé, San Miguel, Alrp]rante Brovyn y Presulj)ent'e Peron.
Estos contratos se ejecutaran en UTE con participacion de Rowing del 50% siendo su
socio la firma Cetaco SA. Plazo de ejecucion: 24 meses.

El ingreso como cliente de AYSA representa la consolidacién de Ila di\flersit:cacc;tsrr; g:
i ibui | desarrollo de la infraestru
nuestros servicios, y la oportunidad de contribuir en e . : e
la red de aguas y d);sagﬁes que se encuentra muy atrasada en ma_ten:;: d: r:'n\::rssgér;s e:é
infraestructura. A la fecha de redaccion de la presente Memoria, la emp

participando en distintas licitaciones publicas del cliente.

IV) SITUACION ECONOMICO — FINANCIERA =

utilizaremos los Esta

tra los siSJ'-"""_te,s
los del ejercicio

sociedad,

do en pesos, Mues
rativamente con

Para el analisis de la situacién econémica-financiera de la
Contables al 31 de marzo de 2021, que, en resumen, expresa
datos patrimoniales, de resultados y del flujo de foncos T
anterior, asi como los indicadores econémico-financieros.

rcicio anterior:

a. Estructura patrimonial comparativa con olisie
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e - 1.459.726.511, , -
et DA 5 T o , 82861010165 931. 18300436 Wit il
- - ¢ 2 .;‘." “\;‘ﬂ
W&Trﬁo ; 631116.409.” aouum,u » “" ey
Sl 1.927.958.134,45 2.318. 146,571,383 EAHT TS

Activo Total J e
1.166.894.794,76 1.710.472.09062

Pasivo Total v
761.063.330,69 607.674.480,70

b. Estructura de resuitados del ejercicio:

, operativo ordinario 67100837223« 81134511835+ - .
m"“m (226852274,02);‘ . i g g SR

ouosngreeosyeg:m 103062776 2220 8,

st T s skne008 s by~

Resutados eraordinarios . 00073 -gh AR 0,00
Impuesto a las ganancias ks (3156983258) (15526142'“)

Recubedo ek ¢+ ganancie |- plckle) 31,564 326,357 T AP A3 SEEEER

CONCEPTOS - e 31!03!2021 --33_,' ;
Fondos generados por (aplicados 2) las Graa ;.v_”:!‘_ﬂ‘:{m: :
PN o s 3) 128 346.289.181,02 (35.783.514,37)__

Fondos geneiados por (apﬁ@dos a) &
ach“xhdesdemm (268690 14273) 226

Total de fondos generados (aplmdos
durante el ejercicio - s ) (335-295'74)

(1)thllk2 = Aclivo Con ;
(2) Solvencia = PatrmomoNetolpmz Tdﬂ




(3) Inmovilizacio

nd
(4) Rentabilidad = F?é&i‘;‘;?,' = Activo
e
j

que surgen gg |
A 0s e
Millones de
Pesos en s Puede op
0 de $607,6 Millones a?s ereicio finalizagq oh msaervar Que el patrimonio ha
un crecimientg Patrimoni ® Marzo de 2021, o0 del 2021 en moneda
En relacién a la evolucién de|

encomendado el Directorig de | ; 0 de Sociedad

financiers Independlente h«’:\a some.dad a fines de diciemé;ryeeznoligea ¢on 1a valuacion que habia

compafiia estimado en USp 38 5 r?\?l?'do anit?ar 3 una valuagign d|eT una consultora econémica
) ones aplicando |5 base metodolégi?::quTte B
Seleccionada por dicha

to the equity”, tomando como

crecido en $ 153 4
homogénea; pasand
actual, logrando asi

Stados co

Patrimonig n

La referida estimacion de| e

quity (paqu ol
valuacién por multiplo (Enterp (Paquete accionario)

rise Value | EBI
797 compafias del sector constr ) /EBITDA, que ¢

uccion / ingenieria d
scontando el endey

ha.sido Contrastada con el modelo de
onsiste en aplicar el multiplo promedio de
e mercados emergentes por el EBITDA
t_iamlento Presente y futuro de Rowing SA.

or llave autogenerada (goodwill / plusvalia), es

; A - » No obstants, y por criterios
contables de prudencia, el plrectono ha decidido no registrar en libros el valor llave / Plusvalia
procurando lograr la mejor estimacion posible en un clima de negocios y variables
macroeconémicas mas estables de la Argentina.

Relacionado con el valor del paquete accionario, es necesario mencionar y destacar que la referida
valuacion ha sido convalidada y aprobada en el acuerdo de cesion de acciones en favor de
EZENTIS ARGENTINA SA y RASELO SA, por el cual dichas empresas reciben acciones de
ROWING SA por el 2,8% y el 1,2% respectivamente como pago por la cesion del contratc de
‘BUCLE" cuyo comitente es TELEFONICA DE ARGENTINA SA y por la cesién del contrato

“Mantenimiento de Red MP y BP, Atencién de Urgencias y Retencién de Obra Civil MEC” cuyo
comitente es Naturgy S.A. :

Recordemos que, tal como se ha mencionado en la “seccion” i) de esta Memoria, "ACTIVIDAP DE
LA SOCIEDAD", durante el periodo de enero 2021 ROWING SA ha iniciado la prestacion y
ejecucioén, entre otros servicios, de:

imi i Urgencias y Retenciéon de Obra Civil MEC”
s iento de Red MP y BP, Atencion de . . ;
2Zorgn:dnc:er:';?jiante Licitacién N° TEC 16/004, que ha sido cedidos de plena conformidad por parte

de Naturgy en favor de. ROWING S.A.

X 6553 otorgado bajo licitacion N°
j i 4 JX 456081 / contrato N° 330012 ) :
&%e:;%gg”dz: :Z\t/rc;artzgiabf?rﬁiea Ezentis SA y que han sido cedidos de plena conformidad por
parte de TELL,EFONICA DE ARGENTINA SA en favor de Rowing S.A.

b - de equipos,
. u " instalacién y mantenimiento en forma integrada R

Dicho ccntratp S LS ?jon:eifgz:r:tﬁicaciones de TELEFONICA DE AR?jE'_‘g;:Qifg‘s'ﬂ;a aivil

ds mfraestru_ct O30 e‘ lidades: disefio de red, permisos y t.rémlte.s s mled del cliente en los

incluye las siguientes e.s')ec;a l"ente que involucre a la red de dlsperls_‘;é::::l'\;) asi como cualquier

"nea_s. : iiabltezfsrl:ct;‘;gi:a ctelefonla publica, banda ancha, TV (DTH, -

servicios de te '

i X, etc).
otro servicio (TUPs, datos, FTTX, Centralitas, PAB )
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Y DE RESULTADOS
V) VARIACIONES | Eu_gLESIAD-QP—AI-&MQNIAL-

(Continuacién) 059 millones expresados en moneda constante al clerrg

o de Ingresos const

tas, ascendieron a do consolidar un flujo g onstantes,
En cuanto a las ven . 001, egrerto o2
del ejercicio al 31 de Ma"::r Zel perfodo de recesion y contnaccIbcr:idc::zj '::,';i',’,fe':::.“.'ﬂr:"trn.
recurrentes y estables alpe;,delo de negocios demuestra gran ca,;a s "Z b
Este dato reafirm? q“r;gal':s' y mantiene un fluio de fondos estable p oién o
contingentes, crisis g
inestabilidad de la Macroeconomla.

tivos, en promedio, se han mantenido constantes expresados en monada
Los resultados opera )

horeaAge todos | i
centajes de incremento mencionados superan ampllamente  todos los especificos y
Los por

i tria de la construccion.
promedios de la indus
ital de trabajo de cierre de ejercicio expresado en moneda constante crecid respecto a
El capita te ior, evidenciando una gestion eficiente de la liquidez, de profundidad y flexibilidad
eJerCI‘flOmaZ:'la 'Compaﬂla tan necesaria en esta etapa de desarrollo de nuevas unidades de
:2:22:; y su ratio de cobertura de pasivo resulta holgado para permitirle a la empresa Inversiones
en CAPEX incluso en monera dura.

V1) CAPITAL SOCIAL

Al 31 de marzo de 2021, el Capital Social de la sociedad asciende a la suma de $ 119,920.1 66,00
(pesos Ciento diecinueve millones doscientos cincuenta y nueve mil ciento noventa y tres con
00/100), totalmente suscripto, encontrandose pendiente de inscripcién en la Inspeccion General de
Justicia a la fecha de cierre de los estados contables. A la fecha de emisién de esta memoria, el

capital suscripto e integrado se encuentra en proceso de registracién ante la Inspeccién general de
Justicia.

La composicién del paquete accionario al 31 de marzo de 2021 es la siguiente:

[ Acdostes % cn T Acconts 1w TOTAL |
| Danlel Walter Roman 9,71% 20143134254 | 109.978.853 | 1 |109,078.899
Carla Pla Casall _a.29% 27-16764285.9 | 5,144,460 1 5,144,460
Ezentis Argentina S.A, 2,80% 30-65010983-5 | 3357765 | et 5 3,357,765
RaseluS.A. 1,20% 30-68146528-2 | 1,439,042 1 1489042

Totales: 100,00% 119,920,166 119,920,166

Vi) OPERACIONES NO COMPRENDIDAS EN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL,

Durante el ejercicio la sociedad no ha r
operaciones no incluidas en la actividad principal de |a misma,

Viil) PROYECTOS ESPECIALES

Cédigo de Gobierno Societario,

OD;ratx?te :I ejer;:_icio cerrado al 31 de Marzo 2021, el Directorio de Rowing SA ha continuado con el
- ;Za‘r"?en‘:a’:‘n? latm: y Ia(go Plazo consistente en desarrollar un codigo de Gobierno Societario, pero
ente trabajando en aras de consolidar la estructura y cultura organizacional basados

en los pilares de transparencia y flexibitid
. side’ ad que ¢
amplitud y diversidag del Management A RO NS Bkl °9n Ia nch'aﬂa

Siendo consciente ol : !
ICI0s :
o e kg Y actividades esenciales que brindamos a la comunidad, resuilta

o reaaa hrdct Comorats:;as perécticas de mercado, con e objetivo de establecer mejoras
sociedad, el buen comportay ' Negocios, profundizando nuestro compromiso con la

d
; c . oento corporgtiyg, nue dad social
empresaria en un equilibrio cop nuestra comunidag ys::\: :'21zﬁbis:nllgd:oﬁger:g::;::!Ildld 50

Ptos, normas, objinaci
\ acio
€ gobierng sociegtario n?r: e g que se deten desAITEIEING

Plican un desafic en nuestro camino de

S de log sery
Y aplicar |a

La integralidad de conce
el referido cédigo d




profesionalizacién de nue

x stra e
avance hacia nuestra sajj Structura, prq

" cedimj

| . al Mercadg de capitalesemos

La inversion efectuada por Ia Compapj o
a

gestion (como SAP), de certiﬁcaciones
entre tantas otras inversiones se tradude
en gestionar nuestras Operaciones concle

IX) OPERACIONES CON PARTES RE

ur\ap:::!‘:?s Corporativas, y representa un
g ISi6n primaria de deuda (ONNCP)
onsolid '
Nuestrog pro?:re; EStruE:tUra Corporativa, de sistemas de
N enun alto comprzr:-ertlﬁcadmes de calidad y seguridad

) is i : ‘
3 Mejoras practicag, - "eC1Oi0Y de los Accionistas

LACIONADAS

Durante el ejercicio no se h i
an re :
efecto significativo sobre I situa::;z:'? Operaciones €on partes relacionad
adas que puedan tener
un

‘Nanciera, patrimonja|
X) PERSPECTIVAS FUTURAS nial y/o resultados de |a sociedad.

brinda recurrencia en activi i
o8 e : ) idad operativa, logrando
maximizar la contnbu_clén marginal sumando nuevas unidades de negocios que hacen soporte en
la misma estructura fija y central de servicios de apoyo.

A la feqha de redaccién de la presente Memoria, no se ha logrado la estabilizacién del frente
cambiario, ni calmado las expectativas de devaluacién ni la incertidumbre de las proyecciones
econdmicas, que por el contrario se inclinan con proyecciones a una marcada inestabilidad y alta
inflacion, a pesar del acuerdo alcanzado con los tenedores de bonos soberanos.

La marcada y profunda incertidumbre econémica, aceleré la adopcién de medidas financieras
defensivas por parte de Rowing SA que ha decidido constituir carteras de activos como cobertura
de riesgos de devaluacion, del alza de inflacion, de incrementos de tasas de interés y riesgos de
iliquidez, y a su vez se han gestionado y sumado fuentes de financiacién en el mercado bursatil y
de capitales. La flexibilidad y nuevas fuentes de financiacion lograda por la Compafiia constituyen
una fortalece mas del valor empresa, y nos motivan en el avance nuestra primer oferta publica y
emision de deuda bajo el régimen general de obligaciones negociables en el mercado de capitales
para lograr mayor eficiencia financiera en el desarrollo de nuestro plan de negocios.

Durante el afio 2021, se espera mayor flexibilidad de crédito y una mejora en las condncno_nez de
financiacién desde el sector bancario procurando potenciar las huevas ot'>ras y proye.ctcta.f priva |::.
En este mismo sentido, la reputacién y crédito ganado por Rowing con mvgrsn:zs |:s i uci:;o;iae mc;
fondos de inversién y el mercado bursatil en general, abrep una fuente adI.CIona e lmanc g
que permitira sostener el crecimiento y desarrollo comercial de nuevos clientes en los seg
en los que opera la empresa.

; ; e servicios
En esta misma linea, y considerando la obsolescencia en las redes clie ln‘:ratle:tli'::\clz:i;?bi o'y

: impulso de

esenciales donde opera la empresa, proyectamos un fuertetw:r;cnvmad que permitiran captar
privada, que funcionara como nNuevos catalizadores de nues|rs s oo
: o s clientes como lo
inyeccion de fondos en CAPEX tanto de nuevo dentro de Sus

; merciales,
La compafiia continuard buscando nuevas oportunidades co

especialidades en el ambito publico y privado.

Xl) DESTINO DE LOS RESULTADOS ”




eter su tratamlonto en la Aumblu m

ierci ropone som
Respecto del resultado del € gjercicio, s€ prop o~

Accionistas correspondiente.

Xil. BE_Q_QNQEIMIENIQ
jentes, instltuclones

los cl
El Directorio agradece a ok de
uniones {ransitorias de empresas y aI perso

el gjercicio.

bancarias, proveedores, soclos en conoorcm %
Ia empresa por la colaboracién pfegtid‘-m

L

3
de Agosto de 2021.. i

d nos Aires, 2 de Agos
Ciudad Auténoma de Bue! 2 : EL DIRECTOBIQ

l . | dos Estado de Evolucién dg[
General, Estado de Resulta :

& Inverr‘\ti:ﬂ:\l);tzl Easgz;ede Flujo de Efectivo, Notas, Anexos, el Informe del andlco

:a:;l n;r?forme dél Auditor Independiente, correspondlentes al ejercicio eCOnémm

cerrado al 31 de marzo de 2021.

ContinGa en uso de la palabra la Sefiora Presidente qulen propone pasar a consfderar
segundo punto del Orden del Dia:

"2°) Convocatoria a Asamblea General Ordinaria”. La Sefiora Presldente menetoﬁa'
que es menester, en funcion de los puntos conslderados, redactar la convocatoria y -
correspondiente Orden del Dia, - documentos que propone sean confecclonados de lg
sigmenteforma ‘ ; 6 _ e ,

“Rowmg S.4.

Convocase a Asemblea General Ordinaria para el dia 6 de agosto de 2021 a Ias 1 4 00 horas enala
sede social, a fin de considerar el siguiente Orden deI Dza Ry PR T 25 ‘ }“"*‘{ T

1°) Designacion de dos accionistas para firmar el acta.

2°) Consideracion de la documentacion prevista en el articulo 734 inciso I 2 de la Ley G¢

Sociedades correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2021. Razones de la Convo
Sfuera de termino.

3°) Consideracion de la gestldn y honorarios del Direc. torzo eventualmente en exces'o a Io "'srab
enel Art. 26] de la Ley de Socxedades Comerc:ale. .

4°) Consideracion de la actuacion y honorarios del Smdzco : Adrag

5"’) Consxderaczén del resultado del ejerucxo b% de vima del mzsmo
6°) 4 utorizactones

Luego de una breve dellberacmn los Senores Dxrectores RESUELV
aprobar lo mocionado por la Sefiora Presndente yno pubhcar Ia' or

a que la totalidad de los accionistas han sid
su voluntad de asistir a la- Asamblea co
resoluclones a adoptarse

(o} notlﬁcados personal
nvpcada y unidad de

No habiendo otros temas por tratar,
las 12 45 horas.




