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Denominacién de laEntidad:

FUNDACION INVAP

ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2022

Domicilio Legal:
Av. Cmte. Luis Piedrabuena 4950, (8400) San Carlos de Bariloche —Provincia de Rio Negro

CUIT:
30-71484840-9

Actividad Principal:
Promover el desarrollo tecnoldgico nacional. Ladifusién de las buenas practicas de la gestién
tecnoldgicay promover el mejoramiento de la calidad de vida de lacomunidad en la que INVAP
SE desarrolla sus actividades.

Numero de Registro Inspeccidn General de Personas Juridicas de la Provincia de Rio Negro: 3.174

Fechade inscripcion en la Inspeccion General de Personas Juridicas de la Provincia de Rio Negro:
Del Estatuto: 13 de febrero de 2015 - Resolucién IGPJ n.° 64

Fechade cumplimiento del plazo de duracion de la Fundacion:
12 de febrero de 2114

EJERCICIO ECONOMICO n.° 8 INICIADO EL 1 DE JULIO DE 2021

ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio econdmico anual iniciado el 1° de julio de 2021y finalizado el 30 de junio de 2022,
presentados en forma comparativa con el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021, en moneda
homogénea del 30 de junio de 2022.

CAPITAL AL 30 DE JUNIO DE 2022 Suscripto e Integrado: $10.000

Ivana Skulj Santiago M. Abaroa Verénica Garea
Contadora Publica (UFASTA) Secretario Presidenta
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion
con mi informe de fecha 18/8/2022
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Al Fundador

Cumpliendo con disposiciones legales y estatutarias
vigentes, informamos los aspectos mas destacados del Ejercicio Econémico
finalizado el 30 de junio de 2022, en relacidn al plan de actividades presentado al
comienzo del ejercicio.

Durante el periodo la Fundacién INVAP trabajé profundamente en un analisis de
materialidad e impacto a fin de evaluar el desempefio de la organizacion desde su
creacion. Con el objetivo de realizar un proceso de desarrollo organizacional que
potencie la cultura de innovacion y consolidar la colaboracién con transparencia y
profesionalismo. En esta linea se trabajé en desarrollar el marco légico de la
organizacion, redefiniendo el foco estratégico de la fundacién en la articulacion
entre el sistema cientifico, el entramado socio productivo y la comunidad.

A su vez, se generd en una nueva estructura organizacional y se trabajo
fuertemente en el disefio de procesos y metodologias de trabajo que potencien el
trabajo colaborativo y la trazabilidad en las acciones.

El propésito de la Fundacién INVAP es dinamizar transformaciones positivas con
soluciones co-creadas, innovadoras y de base tecnolégica a problematicas
sociales y ambientales. El mismo se ejecuta mediante tres ejes de accidn:

- Impulsar empresas de base CyT con impacto;
- Conectar problemas de las comunidades con soluciones CyT;
- Impulsar vocaciones STEM.

La modalidad de trabajo de la Fundacién se basa en tres pilares fundamentales,
que atraviesan la totalidad de programas y proyectos ejecutados, los cuales se
desarrollan en la resefa del presente balance:
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- Colaboracion
Se disefian metodologias de trabajo basadas en el compromiso mutuo generando
asi espacios de humildad y confianza para el aprendizaje.

- Tecnologia
La tecnologia es concebida como un medio y no un fin en si mismo. Tecnologias
puestas donde realmente son necesarias.

- Impacto
Se desarrollan iniciativas que tienen el propésito de dar respuesta a necesidades
concretas, las cuales son acompafadas en la busqueda de su modelo de negocio
para que puedan llegar a las personas para las que fueron disefiadas.

Durante el presente ejercicio se cred el area de Laboratorio de Co Creacién a fin
de disefar soluciones a medida para empresas, organismos publicos vy
organizaciones de la sociedad civil que apuestan por la innovacién con impacto
social y ambiental. Asi, a partir de nuestra experiencia y nuestra capacidad de
traccién del ecosistema CyT, se exploran las necesidades de los actores, se co
crean soluciones a medida, se ejecutan los proyectos con una ajustada
metodologia de medicién de impacto y se comunican los resultados. La
incorporacion del area de Seguimiento e Impacto de proyectos garantiza que las
acciones desarrolladas alcancen los resultados planificados, bajo indicadores
objetivos, realizando una adecuada gestién de riesgos.

Por ultimo, la Fundacién contintia desempefiando sus actividades como Unidad de
Vinculacién Tecnoldgica, acompanando a proyectos de ciencia y tecnologfa que se
desarrollan en la provincia de Rio Negro.
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Agradecimientos a quienes nos brindaron su aporte y colaboracién durante el
presente ejercicio:

INVAP SE vy su comunidad; Gobierno de la Provincia de Rio Negro; Secretaria de
CyT de la Provincia de Rio Negro, Agencia Innova Rio Negro; Ministerio de
Desarrollo Productivo de la Nacién; Ministerio de Ciencia Tecnologia e innovacion
de la Nacién; CONICET; INTA; CONFEDI; ANMAT; INPI; Municipalidad de San Carlos
de Bariloche; Municipalidad de Dina Huapi; Municipalidad de Epuyen, Municipalidad
de El Hoyo; Ente de Preservacién de Patrimonio Histérico y Cultural de San Carlos
de Bariloche; Grupo San Cristobal; ASE Nacional; Fundacién YPF; Fundacién
Ricaldoni; Laboratario Tecnoldgico del Uruguay (LATU); Instituto Balseiro; Centro
Atémico Bariloche; Fundacién Intecnus; Universidad Nacional de Rio Negro;
vinculadores tecnoldgicos rionegrinos (zona andina, zona del Valle y zona
Atléntica); COFECyT; ANPCyT; IPATEC;  emprendimientos de base CyT con
impacto que han participado previamente en nuestro programa Emprendé
ConCiencia; TEDX Bariloche; Fundacién San José Obrero; Asociacién Civil Circuito
Verde; Cooperativa Ecoforestales; Cooperativa Por un Mejor Vivir; Cooperativa
Laburar; Google; Mural; Slack.

Agradecemos especialmente:

Al Directorio y Gerencia General de INVAP S.E. por el continuo apoyo brindado en
cada una de las acciones v la confianza en la eleccién de las nuevas autoridades.
Al equipo de Fundacion INVAP y colaboradores cercanos por el compromiso.

Veronica B. Garea Santiago M. Abaroa
Presidenta Secretario
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2022

Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CajayBancos (NotasA.5.yC.1.)
Inversiones (Notas A.5.yC.2.)
Otros Créditos (Notas A.5.,C.3.yD)

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Anexo | y Nota A.5.)

TOTAL DEL ACTIVONO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

Al30.06.2022

$
12.535.135,82
7.683.180,17
633.046,29

20.851.362,28

63.000,75

63.000,75

20.914.363,03

Al30.06.2021

$
14.932.248,93
14.751.542,08
2.022.443,30

31.706.234,31

142.449,76

142.449,76

31.848.684,07

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Deudas (Notas A.5.,C.4.y D)
Fondos con destino especifico (Notas A.5.,C.5.)

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
No existe

TOTAL DEL PASIVONO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Segun Estado correspondiente
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

TOTAL DEL PASIVO MAS P. NETO

Al30.06.2022

$
2.643.614,45
10.092.421,58

12.736.036,03

0,00

12.736.036,03

8.178.327,00
8.178.327,00

20.914.363,03

Al30.06.2021

$
2.377.943,00
22.816.152,99

25.194.095,99

0,00

25.194.095,99

6.654.588,08
6.654.588,08

31.848.684,07

Las Notas Aa Ey Anexos | a Ill forman parte integrante de estos Estados Contables.

Ivana Skulj
Contadora Publica (UFASTA)
CPCERN T° VI - F° 44

Firmado al solo efecto de su identificacion con mi

informe de fecha 18/8/2022

Santiago M. Abaroa
Secretario

Verénica Garea
Presidenta
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2022

Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

Aportes de los Asociados Totalesdel Patrimonio Neto
RUBROS Capital Ajustesal Total Superavit (Déficit)
Suscripto Capital No Asignado Al30.06.2022 | AI30.06.2021
$ $ $ $
Saldos al comienzo 10.000,00 123.176,69 133.176,69 i 6.521.411,39  6.654.588,08 4.166.772,22
Superavit final del periodo 1.523.738,92 1.523.738,92 2.487.815,86
Saldos al cierre 10.000,00 123.176,69 133.176,69 8.045.150,31  8.178.327,00 6.654.588,08

Las Notas Aa Ey Anexos | a Ill forman parte integrante de estos Estados Contables.

Ivana Skulj Santiago M. Abaroa Verdnica Garea
Contadora Publica (UFASTA) Secretario Presidenta
CPCERN T° VI -F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacién con mi
informe de fecha 18/8/2022
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ESTADO DE RECURSQOS Y GASTOS

Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2022

Comparativo con el gjercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

Recursos y Gastos Ordinarios (Anexo II)
Para fines generales
Donaciones recibidas
Recupero gastos operativos
Fondos UVT
Para fines especificos
Fondos de terceros arendir
Convenio BID FOMIN de Coop. Técnica
Capacitaciones/Eventos/Talleres
Total Recursos Ordinarios

Gastos Ordinarios
Generales de Administracion (Anexo Il1)
Depreciacion de bienes de uso (Anexo 1)
Especificos de Sectores (Anexo 1)
Total Gastos Ordinarios

Resultados Financieros y por Tenencia incluyendo el RECPAM (Nota C.6)

Superavit Ordinario del periodo

Superavit Final del periodo

Al30.06.2022
$

1.427.379,62
736.607,88
469.246,09

15.545.380,56

16.652.412,90

Al30.06.2021
$

10.276,17
983.188,77
175.150,80

10.437.705,17
41.504.634,60
12.963.503,19

34.831.027,05

(3.967.608,65)
(79.449,01)
(32.355.736,27)

66.074.458,70

(3.010.598,95)
(98.904,01)
(65.001.047,16)

(36.402.793,93)

3.095.505,80

1.523.738,92

1.523.738,92

(68.110.550,12)

4.523.907,28

2.487.815,86

2.487.815,86

Las Notas Aa Ey Anexos | a lll forman parte integrante de estos Estados Contables.

Ivana Skulj
Contadora Publica (UFASTA)
CPCERN T° VI - F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion
con mi informe de fecha 18/8/2022

Santiago M. Abaroa
Secretario

Veroénica Garea
Presidenta
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO DIRECTO

Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2022

Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

Variaciones del efectivo

Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio (Nota C.7)
(Disminucion) Aumento neto del efectivo

Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas

Flujo neto de efectivo (utilizado) generado por las actividades operativas
incluye el RECPAM del Efectivoy sus equivalentes (Nota A.4.)

Actividades de inversion
Adquisicién de Bienes de uso
Flujo neto de efectivo utilizado para las actividades de inversion

Actividades de financiacién

Ingresos financieros
Flujo neto generado por las actividades de financiacion

(Disminucion) Aumento neto del efectivo

Al30.06.2022
$

29.683.791,01
20.218.315,99
(9.465.475,02)

(9.465.475,02)

0,00
0,00

0,00

(9.465.475,02)

Al30.06.2021
$

47.081.764,15
29.683.791,01
(17.397.973,14)

(17.397.973,14)

0,00
0,00

0,00

(17.397.973,14)

Las Notas Aa EyAnexos | a Ill forman parte integrante de estos Estados Contables.

Ivana Skulj
Contadora Publica (UFASTA)
CPCERN T° VI - F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion
con mi informe de fecha 18/8/2022

Santiago M. Abaroa
Secretario

Veroénica Garea
Presidenta
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1° DE JULIO DE 2021 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

NOTA A. NORMAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes aplicadas por la Fundacion para la preparacion de los
presentes Estados Contables Especiales.

A.1. Presentacion de los Estados Contables

Normas contables aplicadas

Los Estados Contables se presentan conforme a las Normas Generales y Particulares de valuacion y exposicion contable
exigidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), aprobadas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Rio Negro (CPCERN).
Los Estados Contables se exponen en pesos al igual que las notas y anexos.

A.2. Base de preparacion

Han sido preparados de acuerdo con las Normas Contables vigentes contenidas en las Resoluciones Técnicas (FACPCE) n. ©
16, 18, 19, 21y 41 aprobadas por las Resoluciones (CPCERN) n.© 190, 195, 207 y 352.

A.3. Criterios de exposicion

Para la presentacion de los Estados Contables se dio cumplimiento a las Normas Generales y Particulares de exposicion
establecidas en las Resoluciones Técnicas (FACPCE) n. © 8, 11, 19, 21y 25 adoptadas por las Resoluciones (CPCERN) n. © 136,
195, 207 y 262.

La segregacion de los componentes financieros implicitos se realizd Gnicamente sobre los saldos de activos y pasivos a la
fecha de los estados contables, tal como lo permite la Resolucion Técnica n. © 41 de la FACPCE.
Por tal motivo, en el Estado de Recursos y Gastos se expresa en forma conjunta bajo la denominacién de Resultados
Financieros y por Tenencia los siguientes conceptos:

- LosResultados Financieros

- Los Otros Resultados por Tenencia

- ElResultado por Exposicién a los Cambios en el poder Adquisitivo de la Moneda
Dicho tratamiento conlleva una limitacion en la exposicion de las causas del resultado, sin que se altere el valor absoluto del
mismo.

A.4. Unidad de medida

Los presentes Estados Contables han sido preparados en moneda homogénea, segun Resolucién JG FACPCE n. © 539/18,
modificada por la Resolucién JG FACPCE n. © 553/19, adoptadas por Resoluciones (CPCERN) n.© 398 y 407; y reexpresados
segun Resolucion Técnica (FACPCE) n. © 6.

La serie de indices aplicados es la definida por el articulo 5° de la Resolucion JG FACPCE n. © 539/18, resultante de
combinar el indice de Precios al Consumidor Nacional (IPC) publicado por el INDEC (mes base: diciembre de 2016) con el
indice de precios internos mayoristas (IPIM) publicado por la FACPCE, tal como lo establece la Resolucion JG FACPCE
517/16.

lvana Skulj Santiago M. Abaroa Verénica Garea
Contadora Publica (UFASTA) Secretario Presidenta
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion

con mi informe de fecha 18/8/2022 10
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1° DE JULIO DE 2021 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

A.4. Unidad de medida (continuacion)

Opciones de las Resoluciones FACPCE JG n.° 539/18 y 553/19 utilizadas en la preparacion de los presentes estados
contables y sus efectos:
- Estado de flujo de efectivo: Se utilizé la opcién de presentar la informacion ajustada por inflacién en forma sintética,
con la explicacion de las causas a nivel de totales (operativas, financiacién e inversion).
- Informacion requerida por la Interpretacion 2 par. 6. b): Se utilizé la opcién de no informar en notas la composicién de
la causa del Estado de Flujo de Efectivo identificada como “resultados financieros y por tenencia, incluyendo el RECPAM,
generados por el efectivo y el equivalente de efectivo”. Esto limita la posibilidad de apreciar la gestion propia del ente
sobre el efectivo y sus equivalentes.

A.5. Criterios de medicién

Se aplicaron las pautas de medicion establecidas por la Resolucion Técnica (FACPCE) n.© 41.
Medicion al cierre:

Cajay bancos
El efectivo y saldos en cuentas bancarias en pesos se han computado a su valor nominal.
Los saldos en moneda extranjera se valuaron al tipo de cambio aplicable a la fecha de los estados contables.

Créditos y Deudas
Los créditos y deudas en pesos, sin clausula de ajuste o actualizacion, fueron expresados a su valor nominal. Los saldos en
moneda extranjera se valuaron al tipo de cambio aplicable a la fecha de los estados contables.

Bienes de Uso

Se valuaron a su costo de adquisicion, reexpresado en moneda de cierre, menos las correspondientes depreciaciones
acumuladas, calculadas segun el método de linea recta en base a los afios de vida Util estimada. El valor de los bienes de
uso, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

Inversiones

Se midieron al valor neto de realizacion. Las mediciones de las inversiones no superan su valor recuperable.

NOTAB. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
Sociedad controlante
La empresa INVAP SE, CUIT 30-58558124-7, posee el 100 % del capital de la Fundacion.

Durante el presente ejercicio INVAP SE efectud donaciones a la Fundacién por $1.200.000.-

A la fecha de los presentes estados contables no existen saldos a pagar por costos incurridos por cuenta y orden de la
Fundacion.

lvana Skulj Santiago M. Abaroa Verénica Garea
Contadora Publica (UFASTA) Secretario Presidenta
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion

con mi informe de fecha 18/8/2022 1
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1° DE JULIO DE 2021 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

NOTA C. COMPOSICION DE LOS RUBROS:

Al 30.06.2022 Al 30.06.2021
C.1. - Caja y Bancos
Este rubro se compone al cierre del ejercicio de los siguientes conceptos: $ $
Fondo Fijo 1.719,62 7.461,21
Banco de Galicia SA - Cta. Cte. Pesos 6192-4 44.152,95 71.427,11
Banco de Galicia SA - Cta. Cte. Especial Pesos 63.194,07
Banco de Galicia SA - Cta. Cte. Especial en U$S U$S100.042,16 x tc 124,84 12.489.263,25 14.776.153,77
Banco de Galicia SA - Cta. Cte. Especial en U$S 14.012,77
12.535.135,82 14.932.248,93
C.2. - Inversiones
Este rubro se compone al cierre del ejercicio de los siguientes conceptos: $ $
Fondo FIMA Banco de Galicia SA "Premium pesos Clase B" 7.683.180,17 11.417.647,37
Banco de Galicia SA - Plazo Fijo UVA 3.333.894,71
7.683.180,17 14.751.542,08
C.3. - Otros Créditos
Este rubro se compone al cierre del ejercicio de los siguientes conceptos: $ $
Corrientes
Otros créditos 108.476,11 270.872,07
Otros créditos Paypal U$S 4.201,94 x tc 124,84 524.570,18 1.751.571,22
633.046,29 2.022.443,29
C.4. - Deudas
Este rubro se compone al cierre del ejercicio de los siguientes conceptos: $ $
Corrientes
Proveedores
Provision para remodelacién Soria Moria U$S12.606,63 x tc 125,04 1.576.333,02 2.033.579,58
Ingresos diferidos 1.067.281,43 344.363,42
2.643.614,45 2.377.943,00
C.5. - Fondos con destino especifico
Este rubro se compone al cierre del ejercicio de los siguientes conceptos:
Corrientes $ $
Fondos con destino especifico Proy. "EC2" (pesos) 10.951.654,95
Fondos con destino especifico Proy. "EC2" (d6lares) 7.073.900,96
Fondos con destino especifico Proy. Servicios Digitales 1.339.632,71
Fondos con destino especifico Fundacién YPF 1.072.685,94
Fondos con destino especifico Fundacién Ricaldoni 285.091,20
Fondos con destino especifico Proy. Emprendedurismo 7.928.904,22
Fondos con destino especifico Fundacion OSDE 91.945,00
Fondos a rendir - INNOVES 37.433,71
Fondos a rendir - Proyecto COFECYT ESPRO Levaduras 480.853,40
Fondos a rendir - Proyecto COFECYT Jacobacci 181.049,35 359.858,28
Fondos a rendir - Proyecto COFECYT Asetur 501.763,91
Fondos a rendir - Proyecto COFECYT Tren Patagénico 932.791,40
Fondos a rendir - Proyecto IPATEC (pesos) 325,13
Fondos a rendir - Proyecto IPATEC (d6lares) 1.137.938,53
Fondos a rendir - Agencia RN INNOVA 532.745,87
10.092.421,58 22.816.152,98

-~

lvana Skulj Santiago M. Abaroa Verénica Garea
Contadora Publica (UFASTA) Secretario Presidenta
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion

con mi informe de fecha 18/8/2022 12
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1° DE JULIO DE 2021 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

Al 30.06.2022 Al 30.06.2021
NOTA C.6. - Resultados Financieros y por Tenencia

Los resultados financieros y por tenencia se integran de la siguiente manera: $ $
Resultado inversiones fondos FIMA (1.969.941,41) -3.097.120,00
Resultado plazo fijo UVA 24.266,27 54.243,08
Diferencia de cambio generada por activos (2.888.971,28) -1.622.904,29
Diferencia de cambio generada por pasivos 1.952.376,58 1.301.897,12
RECPAM 5.977.775,64 7.887.791,37
Resultado financieros y por tenencia (incluye RECPAM) 3.095.505,80 4.523.907,28

NOTA C.7. - Efectivo y sus equivalentes considerados en el Flujo de Efectivo

El Estado de Flujo de Efectivo informa la variacién durante el ejercicio del efectivo, incluyendo los depésitos a la vista equivalentes,
considerandose como tales a los que se mantienen con el fin de cumplir con los compromisos de corto plazo.

El efectivo al cierre considerado en el Estado de Flujo de Efectivo que forma parte de los presentes estados contables, es:

Al 30.06.2022 Al 30.06.2021
$ $
Caja 1.719,62 7.461,21
Bancos 12.533.416,20 14.924.787,72
Fondo FIMA disponibles 7.683.180,17 11.417.647,37

Plazo fijo UVA
Saldos

NOTA D - PLAZOS DE VENCIMIENTOS DE CREDITOS Y DEUDAS

3.333.894,71

20.218.315,99

29.683.791,01

Al 30.06.2022 Al 30.06.2021
$ $
Avencer
Deudas
Hasta 3 meses 285.091,20
De 3 meses a 6 meses 1.615.680,29 22.816.152,99
De 7 meses a 9 meses 262.745,87
Sin plazo establecido (a la vista)
Créditos 633.046,29 2.022.443,29
Deudas 10.572.518,67 2.377.943,00

Santiago M. Abaroa
Secretario

lvana Skulj
Contadora Publica (UFASTA)
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion

con mi informe de fecha 18/8/2022 13
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1° DE JULIO DE 2021 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

NOTA E: ESTADOS CONTABLES AJUSTADOS DE ACUERDO A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

E.

E.

1

N

Dadas las exigencias a las que se encuentra sometida la controlante —INVAP SE— por la aplicacion de las Normas Internacionales

de Informacién Financiera, se incorpora como informacién complementaria lo siguiente:

Moneda funcional

La entidad adopta el peso argentino como moneda funcional de sus estados contables acorde a los lineamientos de 1AS 21 yaplica

para el ejercicio NIC 29.

. Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

A continuacion, se detallan el balance general yel estado de resultados al 30 de junio de 2022, y sus comparativos al 30 de junio de
2021, con los ajustes que correspondan, si los hubiere, porla aplicacién de las normas antes mecionadas.

ACTIVO al 30/06/2022 Norma local Ajustes IFRS

$ $ $
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 12.535.135,82 12.535.135,82
Inversiones 7.683.180,17 7.683.180,17
Otros Créditos 633.046,29 633.046,29
Total del Activo Corriente 20.851.362,28 0,00 20.851.362,28
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Anexo I1) 63.000,75 63.000,75
Total del Activo No Corriente 63.000,75 0,00 63.000,75
TOTAL DEL ACTIVO 20.914.363,03 0,00 20.914.363,03
PASIVO al 30/06/2022 Norma local Ajustes IFRS

$ $ $
PASIVO CORRIENTE
Deudas 2.643.614,45 2.643.614,45
Fondos con Destino Especifico 10.092.421,58 10.092.421,58
Total del Pasivo Corriente 12.736.036,03 0,00 12.736.036,03
TOTAL DEL PASIVO 12.736.036,03 0,00 12.736.036,03
PATRIMONIO NETO
Capital 10.000,00 10.000,00
Ajustes al capital 123.176,69 123.176,69
Superévitacumulado 8.045.150,31 8.045.150,31
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 8.178.327,00 0,00 8.178.327,00
TOTAL DEL PASIVO y P. NETO 20.914.363,03 0,00 20.914.363,03

lvana Skulj

Santiago M. Abaroa

Veroénica Garea

Presidenta

Contadora Publica (UFASTA) Secretario
CPCERN T° VI - F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion

con mi informe de fecha 18/8/2022 14
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1° DE JULIO DE 2021 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2022
Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

E.2. Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (Continuacion)

ACTIVO al 30/06/2021 Norma local Ajustes IFRS
$ $ $
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 14.932.248,93 14.932.248,93
Inversiones 14.751.542,08 14.751.542,08
Otros Créditos 2.022.443,30 2.022.443,30
Total del Activo Corriente 31.706.234,31 0,00 31.706.234,31
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Anexo Il) 142.449,76 142.449,76
Total del Activo No Corriente 142.449,76 0,00 142.449,76
TOTAL DEL ACTIVO 31.848.684,07 0,00 31.848.684,07
PASIVO al 30/06/2021 Norma local Ajustes Norma local
$ $ $
PASIVO CORRIENTE
Deudas 2.377.943,00 2.377.943,00
Fondos con Destino Especifico 22.816.152,99 22.816.152,99
Total del Pasivo Corriente 25.194.095,99 0,00 25.194.095,99
TOTAL DEL PASIVO 25.194.095,99 0,00 25.194.095,99
PATRIMONIO NETO
Capital 16.398,26 16.398,26
Ajustes al capital 116.778,47 116.778,47
Superévitacumulado 6.521.411,35 6.521.411,35
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 6.654.588,08 0,00 6.654.588,08
TOTAL DEL PASIVO y P. NETO 31.848.684,07 0,00 31.848.684,07
E.3. Conciliacion del Estado de Resultados al 30 de junio de 2022 y al 30 de junio de 2021
30/06/2022 30/06/2021

Concepto Superavit/(Déficit) Superavit/(Déficit)
Superdvit/(Déficit) neto bajo ARG PCGA

No contempla ajuste en el periodo

1.523.738,92 2.487.815,86

Total de Ajustes NIIF 0,00 0,00

Superavit/(Déficit) neto bajo NIIF 1.523.738,92 2.487.815,86

Veroénica Garea
Presidenta

lvana Skulj
Contadora Publica (UFASTA)
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion
con mi informe de fecha 18/8/2022

Santiago M. Abaroa
Secretario
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BIENES DE USO

Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2022

ANEXO |

Comparativo con el ejercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022

VALORES VALORES AL AMORTIZACIONES
RUBROS AL INICIO DEL ALTAS/ CIERRE DEL ACUMUL. DEL ACUMUL. NETO NETO
EJERCICIO (BAJAS) EJERCICIO AL INICIO EJERCICIO AL CIERRE Al30.06.2022 | Al30.06.2021
$ $ $ $ $ $ $ $
Muebles y Gtiles 397.245,06 397.245,06 254.795,30 79.449,01 334.244,31 63.000,75 142.449,76
Eg. de computacién 94.238,11 94.238,11 94.238,11 94.238,11 0,00 0,00
Total periodo actual 491.483,17 491.483,17 349.033,41 79.449,01 428.482,42 63.000,75
Total periodoanterior 491.483,17 491.483,17 250.129,40 98.904,01 349.033,41 142.449,76

Ivana Skulj

Contadora Publica (UFASTA)

CPCERN T° VI - F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion con mi

informe de fecha 18/8/2022

Santiago M. Abaroa
Secretario
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Ndamero de Registro en la Inspeccién General de Personas Juridicas de Rio Negro: 3.174 — Resolucion N° 64/2016

ANEXO I
RECURSOS ORDINARIOS
Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2022
Comparativo con el gjercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022
PARA FINES TOTALES
Detalle Generales Especificos Al30.06.2022 Al30.06.2021
Donaciones recibidas 1.427.379,62 1.427.379,62 10.276,17
Recupero de Gastos Operativos 736.607,88 736.607,88 983.188,77
Fondos UVT 469.246,09 469.246,09 175.150,80
Convenio BID FOMIN de Coop. Técnica 41.504.634,60
Emprender Conciencia EC2 16.652.412,90 16.652.412,90 12.963.503,18
Fundacioén YPF 2.817.632,74 2.817.632,74 54.692,57
FundacionRicaldoni 272.614,25 272.614,25
Fundacion OSDE 555,00 555,00
Emprendedurismo 3.227.511,33 3.227.511,33
Congreso COPUCI 50.007,80 50.007,80
Agencia RN INNOVA 4.721.424,68 4.721.424,68
IPATEC 618.771,04 618.771,04
COFECYT - ASETUR CCT 488.190,92 488.190,92 1.782.599,38
COFECYT - Incendios Forestales 534.917,99
COFECYT - Tren Patagénico 1.755.374,75 1.755.374,75 1.187.509,63
COFECYT - Maderas 798.123,32 798.123,32 924.460,43
COFECYT - ESPRO Levaduras 503.657,80 503.657,80 879.157,40
COFECYT - Jacobacci 291.516,93 291.516,93 507.288,41
Saber que suma 643.443,77
Servicios Digitales 1.176.018,17
Min. de Desarrollo Social - Bionergia 2.663.578,90
Bicicletas por la Vida 84.038,51
Total periodo actual 2.633.233,59 32.197.793,46 34.831.027,05
Total periodo anterior 1.168.615,74 64.905.842,94 66.074.458,68

lvana Skulj Santiago M. Abaroa Verdnica Garea
Contadora Publica (UFASTA) Secretario Presidenta
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion

con mi informe de fecha 18/8/2022 17
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ANEXO 1l
GASTOS GENERALES
Correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 30 de junio de 2022
Comparativo con el gjercicio anterior en moneda homogénea del 30 de junio de 2022
Gastos de Administracion
TOTALES
Detalle Al30.06.2022 | Al30.06.2021
$ $
Gastos y comisiones bancarias 134.006,22 155.154,71
Impuesto Ley n.°25.413 136.203,79 69.055,97
Impuestos y tasas 3.887,94 8.936,03
Libreria y papeleria 56.344,68 91.491,57
Refrigerios 179.475,10 1.415,96
Institucionales y de representacion 627.233,35 498.110,14
Estadia, alojamientoy traslados 93.755,16 22.313,75
Servicios de terceros 2.736.702,41 2.116.194,77
Conferencias, convenciones y eventos 47.926,05
Mantenimientoinmuebles
Total periodo actual 3.967.608,65
Total periodo anterior 3.010.598,95
Gastos Especificos de Sectores
Proyectos de Capacitaciones TOTALES
Detalle Inversion Social y Eventos Al30.06.2022 | Al30.06.2021
$ $
Gastos y comisiones bancarias 55.575,32 55.575,32 245503,95
Impuesto Ley n.°25.413 22.920,73 231.414,26 254.334,99 431.534,46
Libreria y papeleria 188.128,51 126.966,64 315.095,15 34.099,31
Refrigerios y movilidad 1.267.212,30 1.267.212,30 198.569,26
Estadia, alojamientoy traslados 6.239.165,62 6.239.165,62| 1.263.685,15
Servicios de terceros 2.345.465,33 14.197.271,37 16.542.736,70| 56.443.768,35
Conferencias, convenciones y eventos 494.158,43 22.040,90 516.199,33 103.733,84
Materiales 6.176.394,28 831.079,75 7.007.474,03| 6.280.152,85
Aportes proyectos de Inversion Social 157.942,83 157.942,83
Total periodo actual 9.385.010,11 22.970.726,16( 32.355.736,27
Total periodo anterior 52.037.543,95 12.963.503,22 65.001.047,17

lvana Skulj
Contadora Publica (UFASTA)
CPCERN T° VI —F° 44
Firmado al solo efecto de su identificacion
con mi informe de fecha 18/8/2022

Santiago M. Abaroa

Secretario
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Ivana Skulj Gral. Antonio Tiscornia 680 Of. 4
Contadora Publica (UFASTA) 8400- S. C. de Bariloche — Rio Negro

INFORME DEL AUDITOR

Sefiores

Consejo de Administracion

Fundacion INVAP

CUIT 30-71484840-9

Domicilio legal: Cmte. Luis Piedrabuena 4950
(8400) San Carlos de Bariloche - Rio Negro

I- Informe sobre los estados contables

a) Informe sobre los estados contables

He auditado los estados contables adjuntos de FUNDACION INVAP, que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 30 de junio de 2022 y de 2021, el estado de recursos y gastos, el estado de
evolucion del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes a los ejercicios
econémicos terminados en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y
otra informacion explicativa incluidas en las notas de la A a la E'y en los anexos del | al Ill.

b) Responsabilidad del Consejo de Administracion en relacion con los estados contables

El Consejo de Administracion de la Fundacion es responsable de la preparacion y presentacion razonable
de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas
emitidas por la FACPCE y aprobadas por el CPCE de Rio Negro, y es también responsable del control
interno que considere necesario para permitir la preparacion de los estados contables libres de
incorrecciones significativas.

c) Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en
mi auditoria. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en
la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas, aprobada por la Resolucion N° 326 del CPCE de Rio Negro.

Dichas normas exigen que cumplalos requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la
auditoria con el fin de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de distorsiones
significativas en los estados contables.

Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las

cifras y la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorrecciones

S,

Ivana Skulj
Contadora Pablica (UFASTA)
CPCERN T= VI -F~ 44
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Contadora Publica (UFASTA) 8400- S. C. de Bariloche — Rio Negro

INFORME DEL AUDITOR

significativas en los estados contables. Al efectuar esas valoraciones del riesgo, el auditor considera el
control interno existente en la Fundacion, en lo que sea relevante para la preparacion y presentacion
razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que resulten apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Asimismo, una auditoria incluye evaluar que
las politicas contables aplicadas sean adecuadas, la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por el Consejo de Administracién de la Fundacion y la presentacion de los estados contables
en su conjunto.

Considero que los elementos de juicio obtenidos me brindan una base suficiente y adecuada para
mi opinion de auditoria.

d) Opinién

En mi opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de Fundacion INVAP al 30 de junio de 2022 y de 2021, asi como la
evolucion de su patrimonio neto, sus recursos y gastos y el flujo de su efectivo correspondientes a los
ejercicios econdmicos terminados en esas fechas, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas vigentes.

II- Informacién especial sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Segln surge de los registros contables de la entidad, no existe deuda devengada al 30 de junio de 2022 a

favor del Sistema Integrado Previsional Argentino.

San Carlos de Bariloche, Rio Negro, 18 de agosto de 2022.

Ivana Skulj
Contadora Publica (UFASTA)
CPCERN T° VI F° 44
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Introduccién
La presente resefia es una sintesis del trabajo realizado por el equipo ejecutivo de la
fundacion en el desarrollo de proyectos, programas vy acciones institucionales.

En el presente ejercicio se efectu¢ un cambio de autoridades en la Fundacion, el cual devino
en transformaciones de la estructura organizativa, la estrategia v la metodologia de
trabajo. Este proceso es presentado a continuacion a fin de dar cuenta del trabajo realizado,
su objetivo y una breve descripcién del proceso de transformacion.

Proceso Organizacional

Durante el ejercicio la Fundacién INVAP trabajé profundamente en un analisis de
materialidad e impacto a fin de evaluar el desempefio de la organizacion desde su creacion
y consolidar la cultura de innovacién y colaboracién con transparencia y profesionalismo.
Dicho analisis fue realizado utilizando la metodologia de Marco Ldégico, la cual incluye la
definicién del universo de problemas que seran atendidos por la organizacion, el mapa de
actores a gestionar v lineas de trabajo especificas.

Del mencionado proceso surge que el nuevo foco estratégico de la Fundacion es trabajar
en la articulacion entre el sistema cientifico, el entramado socio productivo y la comunidad,
mediante tres ejes de accion:

- Impulsar empresas de base CyT con impacto;
- Conectar problemas de las comunidades con soluciones CyT;
- Impulsar vocaciones STEM.

En linea con dicha estrategia y con el objetivo de trabajar en una cultura de colaboracion y
rendicion de cuentas se trabajé en el andlisis de las capacidades necesarias para la
organizacion. Este andlisis consistid en la evaluacion de las competencias consolidadas vy en
la deteccién de nuevas competencias organizacionales a desarrollar. De ello derivé el
disefio de la nueva estructura organizacional que se presenta a continuacion:
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Consejo de Administrocion

Directorn
Estrotégicno

La estructura, como puede observarse es de cardcter matricial, con dreas satélites de
soporte que pertenecen a INVAP S.E.y prestan servicios a la Fundacion.

A su vez se desarrollaron tres manuales:

- Manual de roles y funciones.
- Manual de procedimientos.

- Manual de buenas practicas laborales y convivencia.

Por ultimo, a partir del 2022 se encuentra en fase de prueba una nueva metodologia de
trabajo por objetivos, con seguimiento del desempefio de caracter trimestral.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

BIOENERGIA - CIERRE

Objetivo:

Ejecutar la etapa de cierre del proyecto Bioenergia BID-LAB acompafiando a las
cooperativas y organismos municipales en territario.

Actores:

Municipalidad de San Carlos de Bariloche; Municipalidad de Dina Huapi: Municipalidad de
Epuyen, Municipalidad de El Hoyo; Cooperativa Ecoforestales; Cooperativa Por un Mejor
Vivir; Cooperativa LABURAR.
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Fundamentos:
La Fundacion fue unidad ejecutora del Proyecto Bioenergia BID LAB (2017-2021). El
traspaso de las herramientas y metodologias desarrollados durante el proyecto a los
actores clave requiri6 de una fase final de acompafiamiento y transferencia de
conocimientos.

Descripcion:

El proyecto consistio en el trabajo en estos ejes:

Réplicas: transferencia de herramientas y metodologias de trabajo a 3 municipios de la
Comarca Andina. A su vez se realizd el acompafamiento de una agenda de trabajo en la
tematica de calor y residuos forestales con cada uno de los municipios. Estas actividades
fueron realizadas para mitigar los retrasos en el Proyecto BID LAB que fueron impedidas
por la pandemia, por la imposibilidad de trasladarse a otras regiones.

Comunicacion: taller de fortalecimiento de la Comunicacién con los tres municipios de las
réplicas.

Impacto:
3 municipios capacitados

Imagenes:
Encuentro final del Cierre del Proyecto BEA con el equipo de trabajo completo. Se llevd
adelante un taller de cierre con actividades programadas para levantar lecciones

aprendidas.
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EMPRENDE CONCIENCIA 2021

Objetivo:

El objetivo general es:

- Potenciar iniciativas que solucionen problematicas sociales y ambientales a través de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Los objetivos especificos son:

- ldentificar emprendimientos que utilicen la ciencia y la tecnologia para impactar
positivamente en la sociedad y el ambiente.

- Poner la experiencia del ecosistema cientffico-tecnoldgico de la ciudad de San Carlos
de Bariloche a disposicién de iniciativas de triple impacto.

- Brindar herramientas para la puesta en marcha de un modelo de negocios con
impacto social y ambiental.

- Generar un espacio de co-creacidn vy reflexion entre emprendedores,
emprendedoras v potenciales beneficiarios y clientes de su emprendimiento con el
objetivo de que las soluciones se ajusten a sus necesidades.

- Vincular a los emprendimientos con el ecosistema emprendedor local en vistas de
generar una red de colaboracién que propicie su desarrollo.

Actores:

Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién, Grupo San Cristébal, INVAP SE, ANMAT,
INPI, ASE Nacional, TecnoAccién, CONICET, Ministerio de Ciencia Tecnologfa e innovacién de
la Nacion, CONFEDI, GridX, CADIME, ITeams, Hacela Rodar, ProyectAR, Aceleradora del
Litoral, Mayma, Incutex, Drimcom, bioloop, INTA, Saint Gobain y Embarca.

Fundamentos:

En el marco del convenio de colaboracién de la Fundacién INVAP y el Ministerio de
Desarrollo productivo, junto con el apoyo del Grupo San Cristébal, se desarrollé la quinta
edicién del programa Emprendé ConCiencia, desde el cual venimos impulsando el
nacimiento de emprendimientos y creacién de empresas de base CyT con impacto.

Descripcion:
Es un programa intensivo de acompafiamiento de emprendimientos que utilizan la ciencia y
la tecnologia como herramienta para la transformacién social. Nuestra propuesta de
trabajo esta basada en la colaboracién y en la experiencia del entramado cientifico-
tecnoldgico de la ciudad de San Carlos de Bariloche. Se trabaja en 5 etapas principales:

- Convocatoria

- Seleccion de proyectos
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- Semanas de trabajo intensivo
- Co-creacion en territorio

- Cerre
Impacto:

- 182 proyectos postulados de 23 provincias.

- 15 proyectos seleccionados

- Durante la cocreacion se visitaron 12 ciudades distintas.
- Se beneficiaron de los proyectos 555 personas.

- 539 horas de trabajo en equipo

- Trabajo colaborativo con 23 organizaciones.

Imagenes:

Cocreacion de Juan Etman junto con su mentor Miguel Albero. Bahia Blanca.

25



FUNDACION

RESENA 21/22 INIAP

Reconocimiento al equipo de mentores. Cierre EC2 2021.
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CIERRE EMPRENDE CONCIENCIA 2020

Objetivo:
Vincular a los emprendimientos con el ecosistema emprendedor en vistas de generar una
red de colaboracion que propicie su desarrollo.

Actores:
Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién, Grupo San Cristobal, ANMAT, INPI, ASE
Nacional, TecnoAccién, GridX, CADI.ME, ITeams, Hacela Rodar, ProyectAR, Aceleradora del
Litoral, Mayma, Incutex, Fundacién YPF, Global, Drimcom, bioloop, INTA, Embarca vy
Avantlab.

Fundamentos:

En el marco del convenio de colaboracién de la Fundacién INVAP y el Ministerio de
Desarrollo Productivo, junto con el apoyo del Grupo San Cristébal, se desarrolld la cuarta
edicion del programa Emprendé ConCiencia en el afio 2020. Por cuarto afio consecutivo, se
impulsé el nacimiento de emprendimientos y creacién de empresas de base CyT con
impacto. Durante el 2021 se desarrollé la dltima etapa del programa con el evento de
cierre de manera virtual.

Descripcion:

Para finalizar el proceso comenzado en el afio 2020, se realizé el evento de cierre de
manera virtual junto a referentes del ecosistema emprendedor: aceleradoras, incubadoras,
inversores, entre otros, para que conozcan los emprendimientos y todo el trabajo realizado
durante el programa. Se realizé a su vez, una jornada de trabajo virtual entre todas las
organizaciones convocadas y los emprendimientos con el fin de fomentar la vinculacion y
el trabajo en red.

Impacto:
- 13 emprendedores participantes del programa.
- 15 organizaciones del ecosistema emprendedor presentes en las reuniones.

- 40 reuniones virtuales entre emprendedores y organizaciones del ecosistema
emprendedor.
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Imagenes:

Representantes de las organizaciones de la Fundacidn INVAP, Ministerio de Desarrollo
Productivo y Grupo San Cristobal en el Evento virtual de cierre 2020.

Ruben Cesar - Equipn EC?

Panel invitado en el Evento virtual de cierre 2020.
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Emilce Cesarini - Biotextiles

Presentacion de la emprendedora Emilse Cesarini. Evento virtual de cierre 2020.

EXPERIENCIA SUR

Objetivo:

Contribuir a la formacién de las v los estudiantes universitarios que forman parte del
Programa de Becas de la Fundacién YPF como profesionales conscientes de las
necesidades de su entorno v de su rol en el desarrollo tecnoldgico sustentable e inclusivo
de nuestro pais.

Actores:
Fundacion YPF, INVAP SE, Instituto Balseiro, Centro Atémico Bariloche, Fundacion Intecnus,
Fundacién San José Obrero vy Asociacién Civil Circuito Verde.

Fundamentos:

En funcidn de nuestro eje estratégico para impulsar vocaciones STEM, trabajamos en
colaboracion con la Fundacion YPF y su programa de becas para estudiantes de este tipo
de carreras. De esta manera, le acercamos nuestra perspectiva de triple impacto a quienes
en el futuro ocuparan las profesiones que dan cuerpo al ecosistema de CyT, influyendo en
aspectos de desarrollo tecnoldgico y cuidado socioambiental de nuestro pais y el mundo.

Descripcion:

El programa estuvo destinado a 10 estudiantes universitarios del programa de Becas de
Fundacién YPF seleccionados por Fundacién YPF.
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Las vy los estudiantes seleccionados compartieron una (1) semana de inmersion en la ciudad
de San Carlos de Bariloche. La propuesta de trabajo se basé en tres ejes:

1. ConCiencia:rol de la ciencia y la tecnologia como herramienta de transformacion social.

2. Desarrollo de Competencias para el mundo del trabajo: en organizaciones vy
emprendimientos.

3. Explorar los bordes: experiencias en diferentes sectores para inspirar y ampliar las
perspectivas de desarrollo de las y los participantes.

Impacto:
De acuerdo al objetivo general, se tomaron 3 indicadores para medir el impacto del
programa:

)

EL 100% de los participantes tienen una motivacién social o ambiental respecto a su
desarrollo profesional luego del paso por el programa.

2) Al finalizar el programa el 100% de los participantes, se comprometieron a

participar en actividades o acciones vinculadas al desarrollo sostenible.

3) El 100% de los participantes ampliaron su perspectiva sobre el alcance vy

posibilidades que tiene su carrera respecto al potencial impacto en el desarrollo
tecnoldgico sustentable e inclusivo de nuestro pais luego del paso por el programa.

En cuanto a los objetivos especificos luego del paso por el programa:

1)

2)

EL 100% de los participantes tiene nocién de los conceptos de sustentabilidad v
triple impacto, con la particularidad que en un 77% aumentaron la calidad de las
respuestas sobre estos temas con respecto al relevamiento inicial. Principalmente
sumaron el concepto del propdsito que tienen las empresas para lograr la
sustentabilidad vy el triple impacto.

EL 100% tienen nocidn del desarrollo tecnoldgico y de importancia del entramado
cientifico tecnolégico de Argentina. En un 77% de las respuestas se vinculd al
desarrollo tecnolégico como una forma para mejorar aspectos sociales y/o
ambientales.

EL 100% de los becarios y becarias identificaron como relevantes las competencias
y habilidades propuestas para su desarrollo profesional.

El 100% de los becarios y becarias se sintieron inspirados por las charlas que
tuvieron durante el programa con los v las profesionales del ecosistema cientifico
tecnolégico de Bariloche. En la mayoria de los casos, por su vocacién y pasion en el
trabajo que realizan o realizaron, por su visién de trabajo en equipo, por el impacto
social o ambiental que generan, y por su ganas y humildad para compartir
experiencias.

30



FUNDACION

INVAP

RESENA 21/22

Imagenes:

T AR W\ T o hsiran e TR

Evento de apertura en Soria Moria en la semana de trabajo Experiencia Sur

Ve 4 AR Y e, h",‘ LR T
1

Caminata conjunta con A.C.Circuito Verde en la semana de trabajo de Experiencia Sur
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Visita a INVAP en la semana de trabajo de Experiencia Sur

+CONCIENCIA URUGUAY

Objetivo:

Potenciar ideas y/o proyectos de base CyT, alojados en Uruguay, que utilicen la ciencia y la
tecnologia como herramienta para la transformacién productiva y social, para que las
mismas puedan llegar al mercado v a los beneficiarios. Conjuga una “precuela” de nuestro
Programa Emprendé ConCiencia pero adaptado a las necesidades concretas de Uruguay.

Actores:

Fundacion Ricaldoni, Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), INVAP SE,
emprendimientos de base CyT con impacto que han participado previamente en nuestro
programa Emprendeé ConCiencia.

Fundamentos:

Identificando que ambas organizaciones compartian valores y objetivos de desarrollo del
mismo publico beneficiario, se buscé desarrollar una alianza de colaboracién que ponga a
disposicion la experiencia de trabajo de la Fundacién INVAP para potenciar la trayectoria de
Fundacion Ricaldoni, disefiando un programa que responda las necesidades del ecosistema
CyT de Uruguay vy que genere un puente con el ecosistema de Argentina; reconociendo la
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necesidad e importancia de impulsar un desarrollo regional hermanado en el sur del
mundo.

A partir de esto, se trabajo en distintas reuniones de co-creacién de un producto en comun,
acordando costos y modalidad de financiamiento (a través de la Agencia Nacional de
Desarrollo, ANDE Uruguay) para alcanzar un plan de trabajo que se ajuste a los
requerimientos vy posibilidades de cada organizacion.

Estas reuniones concluyeron en la celebracién de un convenio de alianza con un plan de
trabajo que continda aportando a nuestro eje estratégico de impulsar empresas de base
CyT con impacto, no sélo en Argentina sino en toda la region.

Descripcion:

El programa se organizé en 3 grandes etapas: 1. Divergencia, 2. Convergencia y 3. Cierre;
siendo responsabilidad de Fundacion INVAP la ejecucion de la etapa 1, Unicamente.

Esta etapa se desarrollé de forma exclusivamente virtual vy consistid en 6 encuentros a
saber:

ETAPA 1: DIVERGENCIA
Lidera Fundacién INVAP

- Madulo 1- Actividad de presentacion y camaraderia.

- Mddulo 2 - Visita virtual a INVAP.

- Mddulo 3 - Modelo de negocios con impacto y desarrollo de clientes.
- Madulo 4 - Validacion del modelo de negocios.

- Maddulo 5 - Salida al Mercado vy desarrollo de redes de apoyo.

- Mddulo 6 - Panel de emprendimientos cientificos.

ETAPA 2: CONVERGENCIA
Lidera y ejecuta Fundacidn Ricaldoni.
Talleres locales, tutorias y mentorfas a medida.

ETAPA 3: CIERRE
Lidera y ejecuta Fundacién Ricaldoni.
Presentaciones y oportunidades.

Luego del cierre, se busca generar un espacio de trabajo/intercambio colaborativo entre la
comunidad cientifica tecnoldgica, el sector productivo publico v privado, y organizaciones
de la sociedad civil en general, en temas de interés y aspectos criticos para los
participantes. Se espera que de estos encuentros surjan recomendaciones v reflexiones
que impulsen el sector.

33



FUNDACION

RESENA 21/22 INIAP

Impacto:
- 9 equipos emprendedores participantes del programa.
- 5 organizaciones del ecosistema CyT de Uruguay presentes en las reuniones.
- 12hs de talleres virtuales orientadas a formacion en Negocios con Impacto.

- Mas de 20 hs de co-creacién e intercambio con organizaciones referentes de
emprendimientos CyT del Uruguay.

Para poder entender qué impacto genera la participacion en el programa en el desarrollo y
crecimiento de las ideas/proyectos seleccionados, es necesario conocer su estadio al
comienzo (linea base) v, a través de una metodologia con enfoque de marco légico, poder
conocer céomo van evolucionando a posteriori. La medicion esta en curso.

Ademas de evaluar el impacto, una vez concluida la etapa 1, se administré una encuesta
para relevar el grado de satisfaccion con cada una de las actividades desarrolladas en los 6
encuentros virtuales, Se recibieron un total de 12 respuestas donde se destacan los
siguientes resultados:

Satisfaccion:
Muy Satisfactorio (58,3%),

Satisfactorio (41,7%),
Expectativas:

- Cumplic mis expectativas (83,3%)

- Superd mis expectativas (16,7%)

Imagenes:
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ACCIONES INSTITUCIONALES

Accion:

Sponsoreo TEDx Bariloche.

Objetivos:

- Colaborar en la difusién de ideas y actores locales de alto impacto y repercusién, en un
evento inclusivo y sustentable.

- Posicionar a la Fundacion INVAP en la comunidad de Bariloche.

Actores vy alianzas:

TEDX Bariloche.

Accion:

Co organizadores del Congreso Internacional de Comunicacién Publica de la Ciencia v la
Tecnologia 2022.

Objetivo:

Promover la divulgacion de la ciencia y la tecnologia a fin de acercarla a la comunidad.
Actores y alianzas:

Universidad Nacional de Rio Negro.

Accion:

Colaboracion técnica SJO.

Objetivo:

Brindar apoyo técnico e institucional a una organizacién territorial local con impacto
positivo en la capacitacién para el mundo del trabajo de jgvenes vulnerables en situacién de
consumo problematico.

Actores y alianzas:

Fundacién San José Obrero.

Accion:

Fortalecimiento Institucional Circuito Verde.

Objetivo:

Capacitar a un aliado clave en territorio, a fin de impulsar su sostenibilidad como
organizacion.

Actores y alianzas:

Asociacién Civil Circuito Verde.
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Accion:

Congreso IWOBY de IPATEC — CONICET.

Objetivo:

Ser facilitadores de acciones de relevancia para la difusion de la ciencia y la tecnologia
como lo son los congresos, acompafiar a organizaciones de CyT en estas acciones.

Actores y alianzas:

IPATEC / CONICET.

UNIDAD DE VINCULACION TECNOLOGICA FUNDACION INVAP

Desde el afio 2016 la Fundacion INVAP es Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT). Este es
un estatus juridico otorgado por la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldégica
por Ley N° 23.877, Expediente N*125/15, Resolucién N° 036/16.

De acuerdo a la citada Ley el objetivo de las UVTs es fungir como actor intermediario:
canalizar fondos para impulsar mejoras en la actividad productiva y comercial, mediante la
promocion y fomento de la investigacion y desarrollo, la transmision de tecnologfa, la
asistencia técnica y todos aquellos hechos innovadores que redunden en lograr un mayor
bienestar de la comunidad, jerarquizando socialmente la tarea del cientifico, del tecnélogo vy
del empresario innovador.

Objetivo:

El propdsito de la UVT Fundacién INVAP es dar respuesta a la necesidad de servicios de
gestion de fondos provenientes de la ANPCyT y otros organismos del Estado a la
fundadora (INVAP SE) y a la Provincia de Rio Negro.

Ventajas:

Al ser una UVT que no esta vinculada a unidades académicas especificas le otorga libertad
para acompafiar proyectos que nacen fuera de estos @mbitos. Estos proyectos
generalmente no consiguen UVT que los acompafien.

Propuesta de valor:

Acompafamiento de proyectos que impulsen un desarrollo territorial sostenible e inclusivo
para la Provincia de Rio Negro.

En junio del 2021 participamos del 8° encuentro del Ciclo de Intercambio de Experiencias
Federales que impulsa la Subsecretaria de Federalizacién - MINCYT, compartiendo nuestra
experiencia con otros actores de todo el pais.
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Proyectos acompanados y actores:

Durante el presente ejercicio la UVT acompaid mediante distintas herramientas de
financiamiento del COFECyT (Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia) a los siguientes
proyectos:

- Fortalecimiento de las capacidades de Gestién de las areas de Ciencia y Tecnologia
Rio Negro. Beneficiario Agencia Rio Negro Innova.

- Desarrollo de un Circuito Turistico Cientifico-Educativo en el predio Ing. Haran en San
Carlos de Bariloche. Beneficiario: IPATEC - CONICET.

- Desarrollo y Transferencia de Levaduras Nativas para diferenciacién productiva y
agregado de valor en la gastronomia patagonica. Beneficiario: IPATEC - CONICET.

- Puesta en Funcionamiento del Parque Geo Paleontolégico interpretativo Regional en
la Laguna Carrilaufquen Chica. Beneficiario: Municipalidad de Ing. Jacobacci.

- Sistema integral para la elaboracién de aceites combustibles a partir de residuos
plasticos y aceites en la Region Sur de Rio Negro. Beneficiario: Tren Patagonico SA.

- Disefio, desarrollo y produccién de componentes constructivos prefabricados en
madera andino patagonica para vivienda (nueva o mejoramiento) v equipamiento
barrial. Beneficiario: Instituto Municipal para Tierra, Vivienda y Habitat Social de la
Municipalidad de S. C. de Bariloche.

Alianzas y actores:

INVAP SE, Secretarfa de CyT de la Provincia de Rio Negro, Agencia Innova Rio Negro,
Vinculadores tecnoldgicos rionegrinos (zona andina, zona del Valle y zona Atlantica),
Gobierno de la Provincia de Rio Negro, Agencias de financiamiento: COFECyT; ANPCyT.

Verdnica B. Garea Santiago M. Abaroa
Presidenta Secretario
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