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זומצגת.כאמורהצעותלקבלכהזמנהאו,החברהשלערךניירותשללמכירהאולרכישהכהצעהלפרשהואין,בחברהלהשקעההצעהאוהחברהשלהערךניירותשללציבורהצעהמהווהאינהזומצגת
לכדאיותבאשרדעתחוותאוהמלצהמהווהואינו,"להשקעהייעוץמתן"אוהשקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינובמצגתהכלולהמידע.החברהשלושיווקיתאינפורמטיבית,עקרוניתהצגהמהווה

.פוטנציאלימשקיעכלשלונוסףעצמאימידעוניתוחלאיסוףאודעתלשיקולתחליףמהווהאינווכן,כדיןמורשה,בהשקעותמומחהגוףידיעלמקצועיוייעוץעצמאיתבדיקהבמקוםבאואינוההשקעה
אתהכוללים,החברהשלהכספייםדוחותיהאו/והחברהבדיווחילעייןהצורךאתלהחליףנועדהלאוהיא,בלבדנוחותלמטרות,בתמציתמוצגשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותבמצגתהכלולהמידע

המופיעמפורטמידעלביןוכלליתמציתיבאופןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשלמקרהבכל.נוסףמהותיומידעחשופההיאאליהםהסיכוןגורמי,החברהפעילותעלהמידעמלוא
בדיווחיםלעייןיש,להםחשופהפעילותהאשרהסיכוןגורמיאודותלרבות,החברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.הכספייםבדוחותיהאו/והחברהבדיווחיהאמוריגברהחברהשלבדוחותיה

לשנתהשניהרבעוןשללתקופהובדוח"(התקופתיהדוח)"(2025-01-020377מספראסמכתא)2025במרץ25ביוםשפורסםכפי2024לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחזהובכלל,החברהשלהמלאים
המוצגיםנתוניםבמצגתלהיכללעשויים,זאתעםיחד.החברהדיווחיבמסגרתלציבורנמסר,זובמצגתהכלולשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותמהותימידע.2025באוגוסט27ביוםשפורסםכפי2025
המצורפיםהביאוריםעםיחדהשוניםבשקפיםהמוצגיםהנתוניםאתלקרואיש.החשמלמשקלמצבבהקשרהחברהשלכלליותהערכותוכןהחברהבדיווחיבעברשהוצגומאלושוניםפילוחאו/ובאופן

.זומצגתשלבסופה

בהםהכלולהמידעשללשלמותואולנכונותוהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים,ציבורייםפרסומים,מקצועייםפרסומים,שוניםורשויותגופיםשפרסמוסטטיסטייםנתוניםכוללתהמצגת
שקף)וולטאייםאגרופרויקטיםאודותהנתוניםזהובכללהחברהבדיווחישהוצגומאלושונהבפילוחאו/ובאופןהמוצגיםנתוניםמספרכוללתהמצגתבנוסף.עצמאיבאופןהחברהידיעלנבחנהלאונכונותם

לניהולובנוגע(43שקף)2030לשנתהקבוצהשלהחזויהמצרפילהספקבנוגע.(34שקף)נטופיננסילחובמתואםEBITDA-לבנוגע,לראשונההמתואריםותחזיותנתוניםקיימיםבמצגתכייצוין.(51
תזריםותחזית EBITDAתחזית,הכנסותתחזית)32עד30בשקפיםהנתונים,כןכמו.החברהבדיווחישהוצגוהנתוניםעלנוספיםנתוניםשהם(54שקף)הקבוצהשלהמערכותושדרוגהסחראסטרטגיית

עתידפניצופהמידעמהווים(אגירהוקיבולתמותקןבהספקגידול)51-ו(2ואשכול2דליההתקדמותסטטוס)47,(חזויים MWנתוני)46,(עסקייםיעדים)44,(חזוימצרפיהספק)43שקפיםוכן(מזומנים
שלותחזיותיהיעדיהכיהתחייבותמשוםבאמוראין.לגביהןהחלטההתקבלהוטרםודאיותשאינןוהנחותהערכותיה,תוכניותיה,החברהשלהאסטרטגיהעלבעיקרהמבוסס(ערךניירותבחוקכהגדרתו)

היתרוביןהחברהבשליטתשאינםגורמיםבשללהתממששלאעשויכאמורבשקפיםהמובאהמידע.בפועלהאסטרטגיהתיושםבוהאופןבדברהתחייבותמשוםאוהקצרבטווחלרבות,יוגשמוהחברה
אתלהסבמבקשתהחברה,בהתאם.המצגתבגוףפרטניותעתידפניצופהמידעאזהרותראונוספיםלפרטים.החברהשלהסיכוןמגורמיכתוצאהאו/וענפייםאוכלכלייםמקרוגורמיםמהשפעתכתוצאה
עלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגתהמוצגיםמאלו,מהותיבאופןלרבות,שוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,זומצגתקוראישללבםתשומת
.הדיןפיעלשמתחייבככלאלא,המצגתפרסוםמועדלאחרכאמורהערכותאו/ובתחזיותשינוייםבדברלעדכןמתחייבתאינהוהחברה,המצגתעריכתבמועדהחברהבידיהמצוייםומידענתונים

.זובמצגתהמובאבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותיישאולאבההמניותובעליבהמשרהנושאי,עובדיה,החברה
,הפוטנציאליתהשקעתועםבקשרכאמורוהדרכהייעוץלקבלתלפנותפוטנציאלימשקיעלכלמומלץ.בחברהלהשקעהכלשהואחרייעוץאוכלכלי,מיסויי,פיננסי,משפטיייעוץמהווהאינוזובמצגתהאמור
בדק,לידיואותםקיבלשהמשקיעלאחר,בלבדבהםהמפורטיםוהתנאיםהחברהשלההשקעהבמסמכילאמורבהתאםתתבצעבחברההשקעהכל.המיסוייומצבובנתוניוהמתחשבמסייעוץלרבות

או/ולעדכןמתחייבתאינההחברה.ועסקיהלקבוצההנוגעהמשפטיאוהפיננסי,הכלכליבמצבעתידישינוילכלאחראיתאינההחברה.זובמצגתהאמורעלהסתמכותכלוללאאישיובאופןהואבאמצעיו
.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלבמצגתהנכללותהערכותאו/ותחזיותלשנות

הבהרה משפטית



₪ מיליון 

LTM2הכנסות 

ממכירת חשמל מאנרגיות 
מתחדשות

115 4.7
₪ מיליארד 

1שווי שוק

2020-הונפקה ב
125-א"ות90-א"כלולה בת

₪ מיליון 

LTM3תזרים 

מפעילות שוטפת

48

. 15.10.2025שווי שוק ליום1.
.30.6.2025-חודשים שהסתיימו ב12-הכנסות ונתוני תזרים  ל2.
.30.6.2025הון עצמי והון למאזן ליום 3.
. כושר ייצור מצרפי כולל את כושר הייצור הקונבנציונאלי ואגירה של דליה שתוצאות פעילותה אינם מאוחדים לדוחות החברה4.

מובילים את פיתוח תשתיות 
האנרגיה של ישראל

2.3
₪ מיליארד 

3הון עצמי

3הון למאזן

51%
GW

4כושר ייצור מצרפי

קונבנציונאלי : ברמת הקבוצה
ואנרגיות מתחדשות

MWh265אגירה

2.8

3

-פועלת לאורך כל שרשרת הערך 
מפיתוח והקמה ועד ייצור ואספקת 

תוך צמיחה עקבית וביסוס , חשמל
מתמשך בשוק
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ל כספים"סמנכ ל משפטית "סמנכ
ומטה

ח עידן רביד"רו
ל"מנכ

ד גלית ביק"עואבנר ארד דורון סט
ר הדירקטוריון"יו

ר דליה "ויו

מנכ״ל

ניר יוגב
סחרל"סמנכ

קנבסקיאלון 
למנכ״

עובד דבי
ל"משנה למנכ

פיתוח עסקי 

ויסמן ליעמי
ל"משנה למנכ

הנדסה ופיתוח 

פליקס וסרשטיין 
סמנכ״ל

פיתוח עסקי

יותם לוין
סמנכ״ל

ופרויקטיםהנדסה

בליקוףשימי 
סמנכ״ל

תפעול וניהול נכסים

יאיר גרופי 



שוק החשמל 
משתנה 

הזדמנויות חדשות

אסטרטגיית צמיחה 
שמציבה אותנו 

בחזית

ביסוס פלטפורמה 
חזקה 

יתרון תחרותי ייחודי

5

על מה נדבר היום



מהבית למשק 
מהפכת האנרגיה הישראלית
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הבית הישראלי מתחשמל

חיים דיגיטליים+

קיץ חשמלי+

7

גידול דמוגרפי +
1מיליון תושבים1תוספת של -כל חמש שנים 

. ס"הלמבהתבסס על תחזית האוכלוסייה של 1.



הבית הישראלי מתחשמל

רכבים חשמליים+

8 .קישור, לפי תרחיש מרכזי8.2טבלה  2025ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.

חיים דיגיטליים+

קיץ חשמלי+

גידול דמוגרפי +
1מיליון תושבים1תוספת של -כל חמש שנים 

גידול צפוי בצריכת החשמל של 
12030רכבים ואופנועים עד 

x7

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf
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הבית הישראלי מתחשמל

רכבים חשמליים+

חיים דיגיטליים+

קיץ חשמלי+

גידול דמוגרפי +
1מיליון תושבים1תוספת של -כל חמש שנים 



מהבית לעבודה

+

x8
גידול צפוי בצריכת החשמל של 

12030אוטובוסים ומשאיות עד 

10 .קישור, לפי תרחיש מרכזי8.2טבלה  2025ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf


אימוץ אוטומציה וייצור סביב השעון +

עליית ביקושים בתעשיות ביטחוניות  +

התעשייה והמסחר 

מתחשמלים

11 .קישור, 2025ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf


(AI)בינה מלאכותית 

12

+

x12
גידול צפוי בצריכת החשמל 

20301של חוות שרתים עד 

10%
בקרב AIשיעור האימוץ של 

2(2025אוגוסט ) עסקים בארה״ב

+

.קישור, 2025ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.
.2Anthropic Economic Index קישור, 2025ספטמבר.

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf
https://www.anthropic.com/research/anthropic-economic-index-september-2025-report
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf


מואצים הביקושים

והצרכים משתנים 
מהסלון הפרטי ועד לעסקים

13



הצרכן הפרטי 

מפסיבי לחכם

14

פתרונות חכמים
ניהול צריכה בזמן אמת

הזדמנות לחסוך ולהשפיע
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מגוון הזדמנויות לעסקים בינוניים וגדוליםמפעילות מוגבלת

שותף, Prosumer-למצרכן פאסיבי

יציבות וקיימות, חסכון: ליתרון עסקימהוצאה

מסעיף תקציביהצרכן העסקי 



המשק הלאומי

מביטחון אנרגטי 

לעצמאות אנרגטית
מתקדמת
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הצרכים החדשים שמעצבים 
את משק החשמל בישראל

.קישור להחלטה. 228231.10.2024החלטת ממשלה . 1

אבטחת אנרגיה ועצמאות אנרגטית 
גיוון מקורות ייצור והפחתת תלות ביבוא דלקים

12040תחנות כוח קונבנציונאליות נוספות עד 13הקמת 

קידום מתחדשות ואגירה 
2030עד 30%יעד של 

2050עד Net Zero-התחייבות ל

חיזוק יציבות הרשת
ומצבי חירוםפיקיםניהול , אספקה רציפה, גיבוי

17

https://www.gov.il/BlobFolder/pmopolicy/dec2282-2024/he/Gov_Dec_map2282.pdf


17%

1ביקוש המשקי הצפויגידול ב

2024-2030

18 .קישור, 2025ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.

3%

45%
38%

14%24%

47%

29%

25GW

2024

42GW

2030

1תמהיל ההספק המשקי המותקן

(גז)קונבנציונלי  פחם ואחראנרגיות מתחדשות עצמאית אגירה

צורך משמעותי בתוספת הספק והשקעות פרטיות

17GW

1תוספת הספק משקי מותקן

רציף ובטוח , הנדרשת לייצור אמין

₪  מיליארד  50

השקעות בתשתיות ייצור ואגירה
1

ממקורות פרטיים

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_Annual_Report%202024-25.pdf


כדי להיות חברת החשמל של העתיד
לעסקים ולמשק החשמל, צריך לתת מענה לצרכן

אנחנו כבר שם
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כדי להיות חברת החשמל של העתיד
לעסקים ולמשק החשמל, צריך לתת מענה לצרכן

אנחנו כבר שם

20



דרך שלנו להפוך ה

לחברת החשמל 
של העתיד

21



2017-2020
צמיחה מהירה 
ויכולות ביצוע 

בהקמה, בניית צבר פרוייקטים מניבים
 280MW-ולאחר זכייה בהיקף של כ

הדרך של משק אנרגיה

גדולים לצד התרחבות שוק יח״פיםכניסת 
מאגרים ומתקנים קרקעיים, המתחדשות עם מכרזי גגות

למתחדשות 2020עד 10%יעד 
22וכניסת המכרזים התחרותיים



2020
:הנפקה

תשתית פיננסית 
לצמיחה

: אסטרטגיה מימונית מאוזנת
צמיחה מהירה לצד סיכון נמוך

הדרך של משק אנרגיה

חיובי לתזריםחתירה 
23שמזין את הצמיחה בלבד



2021
PVמשחקן 

לשחקן אנרגיה 
אינטגרטיבי

פתיחת שוק האספקה
רפורמת ייצור חשמל פרטי ורפורמת אספקת 

חשמל פרטית ללקוחות ביתיים ועסקיים

:  מנוע צמיחה חדש
תשתית קמעונאית עם גישה למאות אלפי 

משקי בית ולקוחות עסקיים

הדרך של משק אנרגיה

24



2022-2023
ביסוס תשתית ייצור 

קונבנציונלית

המשך הרפורמה לצד הרחבת ההכרה 
בתחנות כוח פרטיות כמקור יציב לגיבוי

תפעול ומכירה של ,כניסה לעולם הייצור, רכישת דליה
בהיקף ענק( גז טבעי)קונבנציונלי חשמל 

הדרך של משק אנרגיה
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2023-2024
הרחבת תשתית ייצור 

קונבנציונלית

זכייה במכרז אשכול, הגדלת אחזקה בדליה

הדרך של משק אנרגיה

מעבר לשוק תחרותי הדוק יותר וחיזוק 
הדרישה ליעילות וגמישות תפעולית

26



2024
קפיצת מדרגה

באנרגיות
המתחדשות

פרוייקטים בשנה 10מעל   קצב ביצוע שלהרחבת ייצור פרטי, מכרזי אגירה משולבים
והמשך הרחבת הצבר 

הדרך של משק אנרגיה
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2025
חברת החשמל 

של העתיד
אגירה , מתחדשות, גז

ואספקה

הדרך של משק אנרגיה
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הדרך במספרים
הספק מותקן 

29

CAGR 40%

2022 אשכול 30.6.2025

912
MW

2,518
MW

X3
הספק הקונבנציונאליגידול ב

265
MWh

2022 30.6.2025

גידול בקיבולת אגירה

2020 סולארי 30.6.2025

55
MW

255
MW

X5
CAGR 37%

הספק סולאריגידול ב



הדרך במספרים
הכנסות

(חלק החברה)

30

2020 2025תחזית 

X10
ממתחדשותגידול מאנרגיות

14
ח"מיליון ש

134
ח"מיליון ש

CAGR 57%

2022 2025תחזית 

813
ח"מיליון ש

2,100
ח"מיליון ש

X3
קונבנציונאליגידול בחשמל

CAGR 37%



הדרך במספרים
EBITDA

(חלק החברה)

31

2020 2025תחזית 

X8
ממתחדשותגידול באנרגיות

14
ח"מיליון ש

112
ח"מיליון ש

CAGR 52%

2022 2025תחזית 

251
ח"מיליון ש

700
ח"מיליון ש

X3
קונבנציונאליגידול בחשמל 

CAGR 41%



הדרך במספרים
תזרים מזומנים 
מפעילות שוטפת נטו

(חלק החברה)

32

2020 2025תחזית 

X11
ממתחדשותגידול באנרגיות

8
ח"מיליון ש

91
ח"מיליון ש

CAGR 63%

2022 2025תחזית 

214
ח"מיליון ש

400
ח"מיליון ש

X2
קונבנציונאליגידול בחשמל 

CAGR 23%



הדרך במספרים
1מאזן חזק

%51
יחס הון למאזן 

מאוחד

33

%41
יחס חוב פרוייקטאלי 

לנכסים סולאריים

X6.4
EBITDA  מתואם

לחוב פיננסי נטו

30.6.2025הנתונים ליום 1.



: משק אנרגיה
התשתיות והיכולות שממצבות 

אותנו כחברת החשמל של העתיד

תשתית ייצור חשמל 
חזקה ומגוונת

יכולות ליבה 
מוכחות

חוסן פיננסי

א
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יכולות ותשתיות 
כמכפילי כוח

הצעת ערך ייחודית ללקוח עסקי:  מקרה בוחן

35



יזם מתחדשות
בעתיד-הנחה גבוהה •
מינוף הנכסים•

הצעת ערך ייחודית

פנויים בשטח המפעל שטחים/ גגות 

בחשמל מוזל מיידיצורך 

צרכן עסקי

פ"יח
עכשיו–הנחה נמוכה •
ללא מינוף נכסים•

36



משק אנרגיה

חוזה חשמל ארוך טווח
אספקת חשמל מיידית בתנאים טובים

לקוח עסקי

תשתית ייצור חשמל 
,חשמל קונבנציונלי

סולארי ואגירה

יכולות אספקה

הצעת ערך ייחודית
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משק אנרגיה לקוח עסקי

תשתית ייצור חשמל 
,חשמל קונבנציונלי

סולארי ואגירה

יכולת פיתוח מתקנים
סולאריים ואגירה

אופציה להקמת סולארי ואגירה 
בשטח הלקוח

הצעת ערך ייחודית

יכולת אספקה

38



משק אנרגיה לקוח עסקי

תשתית ייצור חשמל 
,חשמל קונבנציונלי

סולארי ואגירה

יכולת אספקה

יכולת פיתוח מתקנים
סולאריים ואגירה

הקמת מתקנים סולאריים ואגירה 

הצעת ערך ייחודית

39



הכנסות יציבות וצפויות

חיבור אסטרטגי ללקוח 

מבנה עלויות יעיל- גישה לפיתוח צבר נוסף

הגדלת פורטפוליו לקוחות למספק

Value added services-פוטנציאל ל

חשמל מוזל

יציבות ובטחון אנרגטי 

מינוף נכסים 

שותפות אסטרטגית

(ESG) קיימות

הצעת ערך ייחודית

40



הצעת ערך ייחודית 
יתרון ללא תחרות בשוק 

האנרגיה בישראל

01

אופטימיזציה
מימון , השקעות

ותמהיל לקוחות

02

שימוש יעיל 
במשאבים

03

שיתוף ידע 
ומומחיות

04

יכולות ותשתיות כמכפילי כוח
שיפור הרווחיות והרחבת הפעילות, להאצת הצמיחה

41



אסטרטגיית הצמיחה

42



2030צמיחה בהלימה לתמהיל ההספק המשקי החזוי בישראל 

(גז)קונבנציונלי  פחם ואחראנרגיות מתחדשות אגירה עצמאית

42GW

1הספק משקי חזוי

5.5GW

2משק אנרגיה-הספק מצרפי חזוי 

(גז)קונבנציונלי  אגירה עצמאיתאנרגיות מתחדשות

 .קישור, 2025ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.
. הספק מאגירת אנרגיה של דליה, ברמת הקבוצה כולל הספק קונבנציונאלי של דליה ואשכול וכן ההספק המצרפי2.
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ייחודיים ביכולות. ייחודיים בגודל: משק אנרגיה

20%
מההספק

הקונבנציונאלי הצפוי

סולארי ואגירה, קונבנציונלי-עמדה מובילה בכל תחומי הייצור : 2030יעדי 

20%
מתוספת ההספק 

הסולארי הצפוי

15%
מההספק הצפוי 
לאגירה עצמאית

20%
משוק אספקת 

החשמל המופרט 

44



מנועי הצמיחה בתחומי הפעילות 

ייצור חשמל 
מאנרגיה 

מתחדשת ואגירה

ייצור חשמל 
קונבנציונאלי

אספקת
חשמל
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ייצור חשמל מנועי הצמיחה
קונבנציונאלי

.2ואשכול 2לתחנות דליה מגווט670ישנה מגבלת ייצור של עד 2035עד , כמו כן מבחינת ייצור, בתחנת הכוח אשכול6-9הוא לאחר סגירת יחידות 2030ההספק של דליה לשנת 1.

2ואשכול 2מתחנות דליה 

1,700MW

2035קונבנציונלי עד 

פוטנציאל מתקני אגירה בסמוך לתחנות הכוח 

2,400 MWh

2030אגירה עד 

2020 2025 2029 2035

912

2,518

3,370

1(MW)צמיחת ההספק הקונבנציונלי 

אשכול

2דליה 
2אשכול 

3,004
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צפי 
הפעלה

סגירה 
פיננסית

הסכם 
EPCוציוד

הסכם
ספקי גז

אסדרה 
תעריפית

סקר חיבור 
לרשת

רישוי
והיתרים

אישור 
סטטוטורי

סוף
2028

Q1/26
מזכר הבנות עם בנק 

לאומי ודיסקונט נחתם 

מיליארד דולר 3.8
EPCהסכם 

H Class-Sisense

הסכם עם 
יאן‘חברת אנרג

תעריף זמינות
ש“קוט/‘אג3.31

' ב29ל "תת 2דליה 

אמצע
2029

Q2/26
מזכר הבנות 

עם בנק הפועלים

מיליארד דולר 3.2
EPCהסכם 

H Class-Sisense

הסכם עם 
יאן‘חברת אנרג

תעריף זמינות
ש“קוט/‘אג6.5

142ל "תת 2אשכול 

ייצור חשמל סטטוס התקדמות
קונבנציונאלי
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מנועי הצמיחה

דונם425קרקע פרטית בשטח 

בהיקף כולל של  אושרה תוכנית חלוקה המאפשרת ניצול זכויות הבניה2025ביוני •
ר זמינים לבניה“מ120,000-כ

 ,קידום תכנית הפרדה למתחם אנרגיה ומתחם לשימושי תעשיה ותעסוקה•
.ושימושים עתירי אנרגיה כגון חוות שרתים, לוגיסטיקה

אשכול-ן "פיתוח נדל

FACTORY AIפיתוח חוות שרתים עבור 

באתר מתבצעות עבודות לפינוי שטחים ולפיתוח תשתיות•
יתירות אנרגטית וחיבור , יכולת קירור עם מי ים, יתרונות יחסיים רבים בניהם•

לרשת ההולכה ביציבות גבוהה 

אשכול -חוות שרתים 

ייצור חשמל 
קונבנציונאלי
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מנועי הצמיחה בתחומי הפעילות 

ייצור חשמל 
מאנרגיה 
מתחדשת

ייצור חשמל 
קונבנציונאלי

אספקת
חשמל
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מנועי הצמיחה בתחומי הפעילות 
ייצור חשמל 

n אנרגיות
מתחדשות ואגירה

01

צבר משמעותי 
וצומח 

סולארי ואגירה

וולטאי -אגרו
חקלאות : קרקע אחת

מקיימת ואנרגיה 
מתחדשת

02

השבחת נכסים 
קיימים

03

50



צבר משמעותי וצומח לצד יכולות ביצוע מוכחות  01

מעל

10
פרויקטים בשנה

קצב הקמה של מתקנים סולאריים 
במודל השוק

95%
הצלחה ביצועית
EXECUTION RATE

מעל

ייצור חשמל 
n אנרגיות

מתחדשות ואגירה

54x
אגירהבקיבולת גידול

((MWh

185

10,000

2024 2030

255

1,800

2024 2030

7x
גידול בהספק סולארי 

((MW DC
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פתרון למחסור בקרקעות : וולטאי-אגרו
ותמיכה בביטחון מזון ואנרגיה

02

מלאי הקרקע הפנוי 
מוגבלPVלשדות 

צפיפות רבה ותחרות על •
משאבי קרקע

הגדלת מלאי קרקעות
שימושי-בדו

למתקני 24/1א "קידום תמ•
וולטאיים-ייצור אגרו

: יותר ערך. אותה קרקע
הגנה מפגעי אקלים •
הצללה אופטימלית •
יעילות מים גבוהה•

ייצור חשמל 
n אנרגיות

מתחדשות ואגירה

52



וולטאי-לאגרוהביצועי שלנו גם DNA-מביאים את ה 02

מיקוד בגידולי שדה 
ומטעים נמוכים 

.שותפים חזקים
ראייה ארוכת טווח

ייצור חשמל 
n אנרגיות

מתחדשות ואגירה

10,000
דונם

20
פרויקטים
בפריסה ארצית
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השבחת נכסים 03
ייצור חשמל 

n אנרגיות
מתחדשות ואגירה

אופטימיזציה פיננסית

שיפור מבנה חוב
מימון מחדש

הגדלת מינוף 

ניהול אסטרטגיית סחר

הטמעת טכנולוגיות חדשניות
לניטור , לחיזוי ייצור וצריכה

ובקרה ולניהול ציי לקוחות גדולים

שדרוג מערכות

שילוב אגירה
הגדלת חיבור

הארכת חיי הפרויקט
רובוטי שטיפה
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מנועי הצמיחה בתחומי הפעילות 

ייצור חשמל 
מאנרגיה 
מתחדשת

ייצור חשמל 
קונבנציונאלי

אספקת
חשמל
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20%
משוק אספקת 
החשמל המופרט

2030-ב

יעדי צמיחה
משק אנרגיה

אספקת חשמל.לוקחים את ההובלה. פותחים את השוק

פוטנציאל  
שוק 

משמעותי

תשתיות ייצור ויכולת אספקה , מינוף השותפות האסטרטגית עם סלקום ישראל

הזדמנות השוק

20
₪  מיליארד 

גודל שוק

3%-4%

צפי צמיחת 
השוק בשנה

x12
גידול במספר הצרכנים 
1שהשתייכו למספק פרטי

25יוני -24ינואר 

3
מיליון

מונים
פרטיים

300
אלף

לקוחות חדשים 
בכל שנה

80%

הפוטנציאל להפרטה 
2030עד 

56 .קישור, 2025ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.
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:סיכום
חברת החשמל 

היום, של העתיד
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עולם חדש 
של חשמל

פתוח , שוק בצמיחה
עם ביקוש חסר , לתחרות

תקדים לחשמל

עמדת זינוק 
ייחודית

פורטפוליו , פריסה רחבה
-מגוון ויכולות אינטגרטיביות 

, מענה מלא לשוק הצרכני
העסקי והמשקי

צמיחה עקבית 
ומתמשכת

מנועי צמיחה חזקים בכל 
הממקמים , תחומי הפעילות

את החברה בעמדה מובילה 
סולארי , בייצור קונבנציונלי

2030ואגירה עד 
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.היום, חברת החשמל של העתיד



60

:(30שקף)הכנסותתחזית
החזויהתזרים(א):עלמבוססותלעילהמובאותהחברהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעיל30בשקףהמובאות2025לשנתהחזויותלהכנסותבאשרהחברההערכות

כייצוין.מובטחתעריףעלוויתורהשוקבמודלאלהפרויקטיםשילובעלמבוססתהתחזיתהאגירהמשולבילפרויקטיםכאשר–מתקדםברישויופרויקטיםבהקמהפרויקטים,מסחריתבהפעלהמפרויקטים
בתחוםהקיימתהרגולציהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,מבוססוהינומסחריתלהפעלהלכשיגיעוהפרויקטיםתוצאותבדברהחברהההערכות
הערכותעל,היתרבין,ומבוססואשכולדליהשלהכספיותתוצאותיהבדברהחברההערכותאתהמשקףמדליההחזויהתזרים(ב);.בחברההקייםנוסףומידעחשמלהסכמי,חשמלתעריפי,הפעילות
פניצופהמידע.תמרלהסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמלייצוררכיבבעלותהשינוייםהשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדנים

בשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתיד
פרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,החשמללרשתפרויקטיםשלחיבורםהצלחת,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבדהחברה

בתנאישינויים,שונותרשויותשלעיכובים,חשמלחברתשלעיכובים,הזכייהמכסותשלבמועדיםעמידהאי,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימוןהקמהבעלויותשינויים,פרויקטיםהקמתמשך,והפעלתם
מנגנוןמתודולוגייתשינויבענייןנגהשלציבורשיתוףוהליךמשלימיםתעריפיםעלפיקוחבדברהחשמלרשותשלהשימועהליךתוצאות,ברזלחרבותמלחמתבמסגרתהלחימההתמשכות,האנרגיהשוק

'אלפרק23בסעיףהמפורטיםהחברהחשופהלהםהסיכוןמגורמייותראואחדהתממשותאווהאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרושינויים,היצורברכיבישינוייםSMP–המחירקביעת
.2024לשנתהחברהשלהתקופתילדוח

EBITDAתחזית :(31שקף) 
החזויהתזרים(א):עלמבוססותלעילהמובאותהחברהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעיל31בשקףהמובאות2025לשנתהחזוי EBITDA-לבאשרהחברההערכות

כייצוין.מובטחתעריףעלוויתורהשוקבמודלאלהפרויקטיםשילובעלמבוססתהתחזיתהאגירהמשולבילפרויקטיםכאשר–מתקדםברישויופרויקטיםבהקמהפרויקטים,מסחריתבהפעלהקטיםוימפר
בתחוםהקיימתהרגולציהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,מבוססוהינומסחריתלהפעלהלכשיגיעוהפרויקטיםתוצאותבדברהחברהההערכות
הערכותעל,היתרבין,ומבוססואשכולדליהשלהכספיותתוצאותיהבדברהחברההערכותאתהמשקףמדליההחזויהתזרים(ב);.בחברההקייםנוסףומידעחשמלהסכמי,חשמלתעריפי,הפעילות
פניצופהמידע.תמרלהסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמלייצוררכיבבעלותהשינוייםהשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדנים

בשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתיד
פרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,החשמללרשתפרויקטיםשלחיבורםהצלחת,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבדהחברה

בתנאישינויים,שונותרשויותשלעיכובים,חשמלחברתשלעיכובים,הזכייהמכסותשלבמועדיםעמידהאי,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימוןהקמהבעלויותשינויים,פרויקטיםהקמתמשך,והפעלתם
מנגנוןמתודולוגייתשינויבענייןנגהשלציבורשיתוףוהליךמשלימיםתעריפיםעלפיקוחבדברהחשמלרשותשלהשימועהליךתוצאות,ברזלחרבותמלחמתבמסגרתהלחימההתמשכות,האנרגיהשוק

'אלפרק23בסעיףהמפורטיםהחברהחשופהלהםהסיכוןמגורמייותראואחדהתממשותאווהאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרושינויים,היצורברכיבישינויים ,SMP–המחירקביעת
.2024לשנתהחברהשלהתקופתילדוח
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:(32שקף)נטושוטפתמפעילותמזומניםתזרים
מבוססותלעילהמובאותהחברהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעיל32בשקףהמובאות2025לשנתנטושוטפתמפעילותהחזויהמזומניםלתזריםבאשרהחברהערכות

עלוויתורהשוקבמודלאלהפרויקטיםשילובעלמבוססתהתחזיתהאגירהמשולבילפרויקטיםכאשר–מתקדםברישויופרויקטיםבהקמהפרויקטים,מסחריתבהפעלהמפרויקטיםהחזויהתזרים(א):על
עםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,מבוססוהינומסחריתלהפעלהלכשיגיעוהפרויקטיםתוצאותבדברהחברהההערכותכייצוין.מובטחתעריף

בין,ומבוססואשכולדליהשלהכספיותתוצאותיהבדברהחברההערכותאתהמשקףמדליההחזויהתזרים(ב);בחברההקייםנוסףומידעחשמלהסכמי,חשמלתעריפי,הפעילותבתחוםהקיימתהרגולציה
להסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמלייצוררכיבבעלותהשינוייםהשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתר
אוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.החברההנהלתשלהסובייקטיביותהערכותיהועלהקרובהלשנהשלההעבודהתוכניות,החברהשלהנוכחיהנזילותמצב(ג);תמר

,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבדהחברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקו
בעלויותשינויים,פרויקטיםהקמתמשך,והפעלתםפרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,החשמללרשתפרויקטיםשלחיבורםהצלחת,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים
מלחמתבמסגרתהלחימההתמשכות,האנרגיהשוקבתנאישינויים,שונותרשויותשלעיכובים,חשמלחברתשלעיכובים,הזכייהמכסותשלבמועדיםעמידהאי,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימוןהקמה
שינויים,היצורברכיבישינויים ,SMP–המחירקביעתמנגנוןמתודולוגייתשינויבענייןנגהשלציבורשיתוףוהליךמשלימיםתעריפיםעלפיקוחבדברהחשמלרשותשלהשימועהליךתוצאות,ברזלחרבות
.2024לשנתהחברהשלהתקופתילדוח'אלפרק23בסעיףהמפורטיםהחברהחשופהלהםהסיכוןמגורמייותראואחדהתממשותאווהאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרו

EBITDA :(33שקף)נטופיננסילחובמתואם 
אסמכתא)2025ביוני23ביוםשפורסםכפי('גסדרה)החובלאגרותהחברהשלהנאמנותבשטרההגדרותסעיףראו,לעיל33בשקףהמובאנטופיננסילחובמתואם EBITDAהמונחהגדרתאודותלפרטים

(2025-01-044282:'מס

:(43שקף)2030לשנתחזוימצרפיהספק
לעילהמובאותהחברהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעיל43בשקףהמובאות2030לשנתהקבוצהברמתהחזויהמצרפיההספקנתוניעםבקשרהחברההערכות

נתוניעלוכןהכוללהנכסיםבצברצמיחהוהמשךמחלקלתשובותבהקשרהערכות,הפרויקטיםצברנתוניעלהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,מבוססות
או,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.דליהשלאנרגיהמאגירתהספקוכן(2ודליה2אשכולתחנותלרבות)קונבנציונליחשמלייצורפעילותמתחוםהמצרפיההספק

שינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבדהחברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממש
משך,והפעלתםפרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,החשמללרשתפרויקטיםשלחיבורםהצלחת,מחלקתשובותקבלת,נכסיםצבירתהמשך,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטוריים

מנהלשלעיכובים,אשכולבאתרהחדשותהייצורויחידות2אשכול,2דליהתחנותהפעלתמועדי,היתריםקבלתמועדי,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימוןהקמהבעלויותשינויים,פרויקטיםהקמת
שינויים,היצורברכיבישינויים ,SMP–המחירקביעתמנגנוןמתודולוגייתשינויבענייןנגהשלציבורשיתוףהליך,ברזלחרבותמלחמתבמסגרתהלחימההתמשכות,האנרגיהשוקבתנאישינויים,המערכת

.2024לשנתהחברהשלהתקופתילדוח'אלפרק23בסעיףהמפורטיםהחברהחשופהלהםהסיכוןמגורמייותראואחדהתממשותאווהאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרו
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:(46שקף)הקונבנציונליבתחוםחזויהספק
.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעיל46בשקףהמובאות2030עד2025לשניםקונבנציונליחשמלייצורפעילותבתחוםהמותקןהחשמליההספקנתוניעםבקשרהחברההערכות
ייצוררכיבבעלותהשינוייםהשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,מבוססותלעילהמובאותהחברהתחזיות

שלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.תמרלהסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמל
ויחידות2אשכול,2דליהתחנותהפעלתמועדי,היתריםקבלתמועדי,רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבדהחברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחש

החברהחשופהלהםהסיכוןמגורמייותראואחדהתממשותאו,ברזלחרבותמלחמתבמסגרתהלחימההתמשכות,האנרגיהשוקבתנאישינויים,המערכתמנהלשלעיכובים,אשכולבאתרהחדשותהייצור
.2024לשנתהחברהשלהתקופתילדוח'אלפרק23בסעיףהמפורטים

:(47שקף)2ואשכול2דליהפרויקטים
לעילהמובאותהחברהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעיל47בשקףהמובאות2ואשכול2דליהתחנותשלהחזוייםהמסחריתההפעלהמועדיעםבקשרהחברההערכות

צופהמידע.דליהשלהעבודהלתכניותביחסכיוםבחברההקייםמידעעלבהתבססדליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,מבוססות
אינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהוא,מטבעו,עתידפני

חרבותמלחמתבמסגרתהלחימההתמשכות,2ואשכול2דליהתחנותשלהקמהעבודותבקצבעיכובים,היתריםקבלתמועדי,רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבדהחברהבשליטת
.2024לשנתהחברהשלהתקופתילדוח'אלפרק23בסעיףהמפורטיםהחברהחשופהלהםהסיכוןמגורמייותראואחדהתממשותאו,ברזל

:(51שקף)עתידיפרויקטיםצבר
ניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעיל51בשקףהמובאותואגירהמתחדשותמאנרגיותחשמלייצורפעילותבתחוםהאגירהוקיבולתהמותקןבהספקהגידולעםבקשרהחברההערכות

הטכנולוגיהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,סטטוטוריותתוכניותקידום,קרקעותבאיתורהחברהשלניסיונהעל,היתרבין,מבוססכאמורהמידע.ערך
תשובות,סטטוטורייםלשינוייםבהתאםלהשתנותעשויהפרויקטיםשלהחזויההספקעםבקשרהחברההערכות,כןכמו.הדוחלמועדנכוןבחברההקייםנוסףומידעהפעילותבתחוםהקיימתוהרגולציה

עשויאשרמידעהוא,מטבעו,עתידפניצופהמידע.החשמלחברתשלהמחלקתשובתואופיהפרויקטשלמפורטותכנוןמטיובכתוצאההפרויקטהתקדמות,החברהשלהנכסיםצברפיתוחהמשך,מחלק
אלהגורמיםבין.בלבדהחברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממש

הספקעללהשפיעבהםישאשר,באופטימיזציהשינויים,מפורטתכנוןאו/והמחלקתשובתמאופיכתוצאהוטיובםפרויקטיםהתקדמות,סטטוטוריותרשויותהחלטות,רגולטורייםשינויים,השארבין,נכללים
אואחדשלהתממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,שונותרשויותשלעיכובים,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימוןהקמהבעלויותשינויים,פרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,המתקנים

.2024לשנתהחברהשלהתקופתילדוח'אלפרק23בסעיףהמפורטיםהחברהחשופהלהםהסיכוןמגורמייותר

הערות וביאורים
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