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מצגת לשוק ההון 
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ולתאגידיםלחברההכוונה,החברהמצויןבומקוםבכל."(הקבוצה)"(כלולותחברותלרבות)ידהעלהמוחזקיםוהתאגידיםהחברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בעאנרגינופר.י.עידיעלהוכנהזומצגת

.(כלולותחברותלרבות)בשרשוראובמישרין,החברהידיעלהמוחזקים

מהווהואינובלבדנוחותלמטרותמוצג"(המידע)"במצגתהכלולהמידע.בלבדמידעלמסירתמיועדתאלא,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותמכירתאולרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת

בנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלבנטילהיותהעשויהמידעכלאתלהכילאולהקיףמתיימרתאינההמצגת.המשקיעדעתלשיקולתחליףמהווהואינודעתחוותאוהמלצה,השקעההחלטותלקבלתבסיס

ביוםשפורסםהחברהשלהמדףבתשקיףובייחודהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתמחליפהאינה,ופעילותההקבוצהאודותהנתוניםמלואאתממצהאינההיא,החברהשלהערךבניירותלהשקעה

-להשנתיהדוח)"(2025-01-022569:אסמכתא'מס)31.3.2025ביוםשפורסם2024לשנתהחברהשלהתקופתיובדוח"(התשקיף";2024-01-051456אסמכתא'מס)20.5.2024תאריךנושא19.5.2024

.זומצגתעםבבדבדהמפורסם,"(הרבעוניהדוח)"2025לשנתהראשוןלרבעוןהרבעוניובדוח"(2024

,2024-להשנתיבדוח,החברהבתשקיףלעייןישמתמודדתהחברהעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.בלבדתמציתיהינוהחברהפעילותלניתוחהקשורבכלבמצגתהאמור

.א"המגנשלההפצהובאתרמ"בעאביבבתלערךלניירותהבורסהבאתרהמפורסמיםהחברהשלהשוטפיםובדיווחיםהרבעוניהדוח

,3-6,11-13,18שקפים)פיננסיותסגירותאו/וחיבוראו/והקמהלהשלמתיעד,(3-6,11-13,16-18,20-29,37-41שקפים)פורטפוליווהיקףהמערכותהספקיבדברלרבות,החברהשלהערכותכוללתהמצגת

עלויות,(3-6,8-9,11-13,17,19-23,25,28,37-41שקפים)המצגתלתקופתעוקבותלשניםאומייצגתלשנההכנסותלרבות,פרויקטיםשל EBITDA-ו FFO ,הכנסותנתוניצפי,(20-23,26,28-29,37-41

,מינוףשיעור,המימוןהיקף,המימוןסגירתמועדלרבות,תנאיהםאו/ומימוןהסכמילסגירתצפי,(5,6,17,19-23,25,27,28,37-41שקפים)לפרויקטיםהדרושעצמיוהוןושכירותתפעולהוצאות,פיתוח,הקמה

תשואותערךהצפתהליכיבדברלרבות,החברהויעדיהערכות,תוכניותגםכמו,(3,5,11,16,18,19,22,37-41שקפים)הלוואהותקופת(חזויהall inריביתלרבות)צפויהריביתשיעור,ממוצעקרןהחזר

פניצופהמידע"המהוות,(3-6,8-13,16-29,37-41שקפים)מ"מותחתהסכמיםתנאיאותזרים,פלטפורמותשלשוויאו/ווואט-למגהשווי,פיננסייםבנתוניםגידול,צמיחה,רווחיות,(ROEנתונילרבות)פרויקטים

במועדיםהחברהתוכניותשללפעולהוצאתןעלגםכמו,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגביוהערכותציפיותעלמהותיתבמידהמבוססותואשר,(1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקהמונחכהגדרת)"עתיד

בשל,זובמצגתמהאמורהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיבאופןשונותלהיותעלולותכאמורוהערכותלמידעביחסבפועלהתוצאותכייובהר.באלהאלההשתלבותןועלהחברהידיעלהמוערכים

אשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםוהרגולטוריתהכלכליתבסביבהההתפתחויותגםכמו,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןגורמיהתממשות,לרבותהחברהבשליטתשאינםשוניםגורמים

,המערכתהקמתבעלויותשינוי,מסחריתהפעלהלתחילתאוהמערכותלהקמתהנדרשיםלרבותשוניםהסכמותאוהיתריםשלקבלהאיאועיכובים:כגון,החברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתןלא

,מערכותלהקמתתחרותייםהליכיםפרסוםאי,לפועלהחברהויעדיתכניותהוצאתלצורךהדרושיםשוניםגורמיםעםבהתקשרותקשיים,מערכותלהקמתקרקעותבאיתורקשיים,המערכותבהקמתועיכוביםקשיים

במזגשינויים,במערכתליקויים,צפויותבלתיהוצאות,הריביתבשיעורשינוי,ח"מטשינויי,מימוןמקורותקבלתאובאיתורקושי,באסדרותאו/והדיןבהוראותשינויים,המימוןבעלויותעליה,החשמלבמחיריירידה

קושי,גלםבחומרימחסור,הובלהבהוצאותעליהאובהובלהקשיים,המסומשטרבשיעורישינויים,הצרכניםידיעלהחשמלצריכתבהיקפישינויים,המערכתיותבעלויותאולצרכןהחשמלבתעריפישינויים,האוויר

.2024לשנתהתאגידעסקיתיאורלדוח4.14בסעיףהמופיעיםהסיכוןגורמיהתקיימותאו,שתתפרץככלעולמיתמגפההשפעות,ברזלחרבותמלחמתהשפעות,מסשותפיאושותפיםבאיתור

צופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגתהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך

.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגתבמועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפני

.לדוח הדירקטוריון שצורף לדוח הרבעוני וכן העמוד האחרון למצגת להלן1.4ראו סעיף , לפרטים בדבר ההנחות ששימשו את החברה למידע ונתונים הכלולים במצגת

.החברהידיעלזובמצגתלראשונההמפורסםחדשמידעכוללים3,5,6,8,9,11,16,18,19,26,27,28שקפיםכייצוין

ידיעלהנחזהמזהמהותיתשונהבאופןלהתממשאוחלקואוכולו,להתממשלאעשויכאמורהמידע.החברהשצברההמקצועיוהידעהעברניסיוןפיועללבבשיםנעשולתחזיותבאשרהחברההערכותכייודגש

.בההנקוביםהנתוניםליתרביחסוהןהמקרוגורמילגביהחברהלתחזיותביחסהן,החברה
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1.7(1.0)GW

0.2(0.2 )GWh

קבוצת נופר אנרגיה
חברת אנרגיה מתחדשת גלובלית מובילה  

0.9(0.7)GW

3.3(2.5)GWh

,  אירופה-ריבוי שווקים 
ב וישראל"ארה

 DG ,Utility–מומחיות 
scale  ,אגירה

פיתוח  -יצירת ערך
פרויקטים וסחר בחשמל

31%-בהכנסות ו38%גידול של 
מכירת חשמל  מEBITDA-ב
חודשים אחרונים ביחס לתקופה המקבילה 12-ב

100%נתוני , אשתקד

1,2צמיחהצפי להמשך 

2026H1 -49%
H1 2027-204%

,  H1 2025-חודשים אחרונים ביחס ל12-ב, צפי הכנסות
100%נתוני 

עם ממידרוגA3דירוג 
אופק יציב לחברה

לאחר  –הגדלת מקורות 
במקביל  , הליך הגדלת מסגרות

Corporateלמימוני מ "למו
בסך כולל  יםנוספהוןוחילוצי

ח"מיליארד ש3ח"שמיליארד 1.4של
הון עצמי מיוחס לבעלים

1.63

מדינות

10
EBITDA2026תחזית העלאת 

1,2,5,8האפקטיביחלק החברה 

849
ח"מלש

4
ח"מיליארד ש

סגירות פיננסיות 
בפרויקטים

בסוגריים חלק החברה האפקטיבי, 100%נתוני 

9.8(8.7)GW

22.4(18.6 )GWh

סיפור אקוויטי ייחודי
זינוק בהכנסות  

פרוייקטאליםורווחים

1,2פורטפוליוסך 1,2הקמהבהקמה ולקראת 1,2לחיבורמחוברים ומוכנים 

חוסן פיננסי
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תחומי הפעילותנופר אנרגיה

Utility Scale BESS

411-כ
MW 
 השלמת
הקמות  
ברבעון

1GW
תחזית  

מחוברים  
2, 20271-ב

2.52-כ
GWh
Pipeline 

2, 1אגירה

,  פורטפוליו אגירה גדול
-כמתקדם ואיכותי בהיקף של 

22.5 GWh  בשווקים
2, 1אטרקטיביים

הסכם  –תנופת עשייה 
Tolling,  סגירות פיננסיות

וייזום מתקדם  

מחוברים  3.3GWh-כ
-וכבהקמה ולקראת הקמה 

11.5GWhבייזום מתקדם

-תנופת הקמות וחיבורים 
השלמת הקמות של למעלה  

ברבעון400MW-מ

התמקדות בטריטוריות רווחיות 
4גדולעם פוטנציאל צמיחה 

מחוברים ומוכנים  1GW-כ
בהקמה  600MW-וכלחיבור 

2, 1הקמהולקראת 

הייצור המבוזר  מובילי שוק 
ובאיטליהבישראל 

עם בסיס  FIT, CFDאסדרות
4ומובטחהכנסות גבוה 

מחוברים ובהקמה   1GW-כ
400MW-וכולקראת הקמה 

2, 1מתקדםבייזום 

DG + C&I))ייצור מבוזר 

-בייזום עצמיRTBפרמיית 
ניכר בהון עצמיחיסכון 

-RTBמלאי מכירת 
Noventum פלטפורמה

ייעודית לפיתוח ומכירת 
יצירת  פוטנציאל ל–פרויקטים 

תזרים של מאות מיליונים  
בשנה

-וכ7GW-כפיתוח עצמי של 
20GWh1 ,2

פיתוח פרויקטים

PPA  ,CFDו-Tolling– בניית
כולל גיוס מומחה  התמחות

אירופי

לרכישת מזכר הבנות 
אופרציית סחר אירופית

משמעותי  חיסכון פוטנציאל 
–( מיליוני יורו)של עלויות 

ועלויות  RTM-עמלות ל
Balancing1

,  הכנסותמקסוםלפוטנציאל 
בפרט בתחום האגירה  

(Churn)1

סחר בחשמל

20
GWh 
פיתוח 
עצמי

20
GWh 
פיתוח 

2, 1עצמי
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המשך גידול משמעותי בכל הפרמטרים
100%נתוני , ₪מיליוני , מערכות בהפעלה מסחרית, פרויקטאליםנתונים פיננסים 

5

לא כולל הכנסות 
O&M-וEPCמשירותי 

ח"מלש663
הכנסות 

חודשים אחרונים12

ח"מלש453
EBITDA

חודשים אחרונים12

הכנסות

318

479

663

LTM
Q2 2023

LTM
Q2 2024

LTM
Q2 2025

EBITDA

243

346

453

LTM
Q2 2023

LTM
Q2 2024

LTM
Q2 2025

FFO

192

229 

285

LTM
Q2 2023

LTM
Q2 2024

LTM
Q2 2025
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1ןברבעותנופת עשייה משמעותית 

פיתוח עסקי בהיקפים משמעותייםאיתנות פיננסית
מ מתקדם לחילוץ  "הרחבת מסגרות האשראי ומו–הרחבת מקורות 

₪  מיליארד 1.4-להון בהיקף כולל של 

עם אופק יציב לחברהממידרוגA3דירוג אשרור -אשרור דירוג 

,  איטליה, פיננסיות בישראללסגירות מ "מו-פרויקטאלימימון 
ח"מיליארד ש 5-למעלה מב בהיקף של "רומניה וארה

הגדולים גופי הלא סחיר מול סבב פגישות ביצוע –הצפת ערך 
בישראל במקביל לתהליכים אשר מתקדמים עם גופים בינלאומיים

22.5GWh-הגדלת הפורטפוליו ל–הרחבת פורטפוליו האגירה 

ברפורמת השערים  2.5GWהגשת–הבשלת אסטרטגיית הייזום
ויצירת  1GW-כבבריטניה עם צפי לקבלת חיבורי רשת קרובים עבור 

מיליון פאונד100-כערך של 

התרחבות לניהול עצמאי של פעילות  –אינטגרציה לתחום הסחר 
אירופי ומזכר הבנות לרכישת  PPAהסחר הכוללת גיוס מומחה 

אופרציית סחר אירופית

חיזוק המבנה הארגונישיא בחיבורים והקמות
ברבעון411MWהשלמת הקמה של -תנופת השלמת הקמה 

2,320-ו333MW-ובהקמה 941MWh-ו581MW-הקמותשיא
MWhלקראת הקמה

ל וגיוס עמי לנדאו  "מ מנכ"כניסת עופר ינאי כמ–החלפת הנהלה 
ל קבוע"כמנכ

בצמידות  , ס"העברת פעילות נופר ישראל לכפ–התייעלות ארגונית 
ישראל תוך התמקדות בתחומי הליבהEPCלמטה וסגירת פעילות 
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411MWהשלמת הקמה של –רבעון שיא 

עלייה משמעותית בתחזיות נתוני המחוברים ומוכנים  
1,2שעברלחיבור ביחס לרבעון 

ח"מלש, חלק החברה האפקטיבי, נתונים פיננסיים, תחזית שנה מייצגת

פרויקטים-השלמת הקמה של שלושה מגה
ברבעון האחרון

Ghimpati
146MW

Iepuresti
169MW

Slobozia
74MW

309

415

Q1 25 Q2 25

34%

EBITDA

375

525

Q1 25 Q2 25

הכנסות

218

298

Q1 25 Q2 25

37%

FFO

40%

גידול דרמטי בנתונים הפיננסים של הפרויקטים המחוברים ומוכנים לחיבור

2, 1הקמהלקראת 2,320MWh-ו333MW-ובהקמה941MWh-ו581MWבנוסף לחברה 
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תנופת הקמות
2, 1פרויקטיםבהקמותשנת קפיצת מדרגה -2026

StorageUtilityDG

8

צבר פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה
MW/MWh

מועד 
השלמת 

הקמה

H2-2025 H1-20272025-2026 2025-2026H2-2025 2025-2026 H2-2026 H2-2027H1-2026 H1-2027H2-2026 H2-2026 H2-2026 H2-2027

2026עד סוף 1,900MWh-סולארי וכ800MW-צפי להשלמת הקמה של כ

5 209 
306 

568 

800 240 281 179 40 120 
624 40 

460 240 

2,544
MW

+
3,438
MWh

1,693
MW

+
177

MWh

2
₪ מיליארד 

הכנסות 
שנה ראשונה 

100%נתוני 
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עשייה משמעותית בפלטפורמות
ישראל

במהלך  7GWh-בכפורטפוליו האגירה של נופר ישאל גדל 
הרבעון

9GWh-של למעלה מPipelineיצירת 
פרויקטי אגירה בייזום מתקדם ולקראת הקמה  

בקשות מחלק תוך כשנה בלבד  120-הגשת כ
1GWh-וקבלת תשובות עבור כשליש עם כ

תשובות חיוביות

שותפויות עם שחקנים מובילים בשוק הישראלי  
–BIGמ מתקדם עם גופים  "ומחסני השוק ומו

1נוספים

2.4-מזכר הבנות לסגירה פיננסית של כ
תוך שיפור תנאי המימון וחילוץ הון ₪ מיליארד 
4בצמיחהלתמיכה 

למסגרות הקמה נוספות בהיקף  מגעיםניהול 
₪5של כמיליארד 

מינהלוקבלת המלצת מים"מחזפיתוח שלושה 
התכנון עבורם

רומניה
שילוב מואץ של אגירה ברווחיות גבוהה לצד פרויקטי 

PV-ה

פרויקטישל 2.4GWh-של כPipelineפיתוח 
4, 2, 1גבוההברווחיות Co-Locatedאגירה 

360MWh2-לקראת הקמה ולמעלה מGWh
2, 1מתקדםבייזום 

מזכר הבנות לרכישת אופרציה לניהול פעילות  
הסחר בחשמל עם פוטנציאל משמעותי  

2, 1בביצועיםלחיסכון בעמלות ושיפור 

איטליה
תנופת הקמות וחיבורים בסולארי במקביל לכניסה 

מהירה לתחום האגירה

עם תעריפי  PVבפרויקטיהמשך תנופת הקמות 
CFD 500-צפי ל–גבוהים ומובטחיםMW

4, 2, 20261מחוברים עד סוף 

חודשים  18-בגבוהים Merchantבתעריפי מכירה 
CFD1 ,4-הראשונים לפני כניסה למנגנון ה

תנאי המימון מאפשרים צבירה משמעותית של  
מזומנים להון עצמי בשנים הראשונות

4GWh-לכPipeline-הגדלת ה–תנופה באגירה 
2, 20261עד סוף 600MWhוצפי להקמת 

3יורומיליון 430מ מתקדם למימון הקמה בסך "מו

522GWh.-אגירה איכותי של כPipelineיצירת 
9
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עשייה משמעותית בפלטפורמות

1ב"ארה

פריצת דרך בתחום האגירה עם פרויקטים 
בייזום עצמי וכניסה למגה פרויקטים 

תוך זמן קצר ITC-ניצול הצורך להבטחת ה
לכניסה לפרויקטים במחיר הזדמנותי

אפשרות לקבל את מלוא הטבת המס  
2033אגירה שיחלו הקמה עד לפרויקטי

לסבב הראשון של  2.5GW-הגשות של כ
Noventum11רפורמת השערים על ידי 

פוטנציאל להבטחת חיבורי רשת לטווח זמן  
1אדירהקרוב עבור הספק 

בפלטפורמת  100%-הגדלת אחזקות ל
Atlantic Green

אגירה עם אישור  פרויקטיהזדמנויות לרכישת 
1הרפורמהחיבור במחיר הזדמנותי לאור 

מימון  , הקמה, מינוף ניסיון החברה לכניסה
וקיבוע הכנסות לפרויקטים תוך יצירת ערך  

קצרבזמן 

ליצירת מקור  Stendal-הליך להכנסת שותף ב
הון עצמאי להמשך צמיחה במדינה

2-מ לכניסה לפרויקטים נוספים בהיקף כ"מו
GWh

1גרמניהבריטניה

22.5GWh-אגירה איכותי של כPipelineיצירת 
10
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קוצרים את הפירות– האגירההזדמנות 
1,2אסטרטגיית הצמיחה של החברה בסגמנט האגירה פוגשת תנאי שוק אופטימליים

150-170

80-100

8.2024 8.2025

על בסיס הסכמי  , MWh-נתוני סוללות באלפי דולר ל
רכש והצעות שקיבלה החברה מספקי ציוד

4גבוההפרויקטים ברווחיות ירידה דרמטית במחירי הסוללות

 
, ח"מלש, לקראת הקמה וייזום מתקדם, פרויקטי אגירה בהקמה

1,2חלק החברה האפקטיבי

,  נופר התמקדה ביצירת פורטפוליו אגירה גדול
12ביותרמתקדם ואיכותי בשווקים האטרקטיביים 

2.2 3.4

4.7

11.55.8

7.5

12.7

22.4

Q1 2025 Q2 2025

פורטפוליו אגירה 
GWh , 100%נתוני

ייזום ייזום מתקדם בהקמה ולקראת הקמה, מחוברים

22%
137EBITDA

עלות הקמה625

21%
718EBITDA

עלות הקמה3,396

32%
428EBITDA

עלות הקמה1,350

22%77EBITDA

עלות הקמה356

20%
231EBITDA

*עלות הקמה1,186
35%בשיעור ITCבקיזוז *
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Case Study 1 ,2רומניה–הזדמנות האגירה 

2.4GWh-בהיקף של כCo-locatedייזום עצמי של אגירה מתקדמיםPVפרויקטי1GW-למעלה מ

20%838EBITDA

עלות הקמה4,129

התאמת המבנה הארגוני של נופר ישראל לאופי הפעילות החדש תוך 
התמקדות בתחומי הליבה  

מייצרת השבחה וגידורPV-הלפרויקטיהצמדת אגירה 

14%
385EBITDA

עלות הקמה2,712

מחוברים ומוכנים  
לחיבור

הקמה ולקראת  
הקמה

544
460 1,004

MW

לקראת הקמה

ייזום מתקדם

360

2,064

2,424
MWh

פורטפוליו אגירה
אחזקות100%

כלכליות משולבת
PV-אגירה ו, 100%נתוני 

32%
453EBITDA

עלות הקמה1,417

PVפורטפוליו 
MW, אחזקות100%

12
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ייצור מקורות הון עצמאיים ברבעון

₪                                מיליארד 1.4-כבהליכי הרחבת מקורות הון בסך 
במקביל להליכים להצפת ערך

1נוספיםיצירת מקורות הוניים 

יציאה להליכי הצפת ערך ויצירת מקורות הון  
לצמיחה בנכסים ובפלטפורמות

ביצוע סבב פגישות מול גופי הלא סחיר הגדולים  
בישראל במקביל לתהליכים אשר מתקדמים עם  

גופים בינלאומיים  

התהליך החברה מכוונת לעסקאות  במסגרת 
Preferred-חוב ו, אקוויטי

יצירת מקורות הון אינהרנטיים  
בפלטפורמות להמשך צמיחה

3, 2, 1הוןמימונים מחדש וחילוץ 

חילוצי הון ומסגרות₪ מיליארד 1.4-כ

₪  מיליארד 2.4מזכר הבנות עבור –ישראל
חילוצי הון  ח"מלש900כאשר מתוכם 

לחברה ומסגרות

מיליון דולר40מזכר הבנות על סך –ב "ארה

מיליון יורו24–הון חילוצי צפי –ספרד ופולין 

ח"מלש300-הגדלת מסגרות בהיקף של כ

מ להרחבת מסגרות נוספות"מו

3, 2, 1ליאפרוייקטמימונים 

פרויקטאליםלאורך חיי החברה בוצעו מימונים 
ח"שמיליארד 4בסך 

בחודשים  להשלמת סגירות פיננסיות צפי 
3, 2, ₪1מיליארד 5.5בסך הקרובים 

170
מיליון יורו

168
מיליון פאונד

64
מיליון יורו

195
מיליון יורו

335
מיליון יורו

מיליון  13
יורו

מיליון 69
דולר

203
מיליון יורו

430
מיליון יורו

2.4
₪מיליארד 
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ל חדש מהשורה הראשונה וצעדים ארגוניים  "מנכ
משמעותיים לטובת האצת הצמיחה  

המשך טיוב המבנה  
הארגוני

בסמיכות למטה  , העברת משרדי נופר ישראל מאשדוד לכפר סבא
החברה

בניית נופר ישראל כחברה עצמאית תחת ניהולו של נדב ברקן עם  
כלל הכלים הנדרשים להמשך צמיחה מואצת  

התאמת המבנה הארגוני של נופר ישראל לאופי הפעילות החדש תוך 
התמקדות בתחומי הליבה  

איחוד מטה החברה  

הפרדת נופר ישראל לחברה עצמאית

ישראלEPCסגירת פעילות 

ל חדש"מינוי מנכ
עמי לנדאו

השכלה

בוגר תואר ראשון בכלכלה מהאוניברסיטה העברית

ניסיון ניהולי בכיר

ל חטיבת "לשעבר מנכ, (שנים8)תשתיות Alliedל "מנכ
משנה  )ותפקידים בכירים במשרד האוצר , הזכיינות בשיכון ובינוי

(לחשב הכללי

הובלת פרויקטים בינלאומיים
ב  "אגירת אנרגיה בארהופרויקטיניהול ופיתוח תחנות כוח 

לצד פרויקטי תשתית ואנרגיה מהגדולים בישראל, ובאירופה

יכולות מוכחות

היכרות , ניהול סיכונים פיננסיים מורכבים, גיוסי הון משמעותיים
וניסיון בעבודה מול , עמוקה עם תחום האנרגיה המתחדשת

רגולטורים וצוותים גלובליים, משקיעים

ל קבוע"תנופת עשייה עד כניסת מנכ



15

תחום מורכב הדורש מומחיות  -פעילות סחר בחשמל 
1הפרויקטיםערך למקסום

או תלוי הסכםDownside-וUpside-פוטנציאל לDownsideסיכון Upsideפוטנציאל לא רלוונטי/סיכון מגודר

:ניהול פעילות סחר דורש מומחיות במספר רב של תחומים

בין מתווים  בניית תמהיל מאוזן 
–CFD ,PPA וסחר בשוק תוך

ביצוע אופטימיזציה בין תנאי 
המימון לפוטנציאל הכנסות

Offtakersמציאת 
אופטימליים ובנייה נכונה של  

מערך החוזים מולם תוך  
מזעור חשיפות  

, אופטימליRTMבחירת 
התקשרות  בניית הסכם 

על ובקרה שוטפת מיטבית 
מארק'לבנצביצועיו ביחס 

לייצור  יכולות חיזוי מתקדמות 
אופטמזציהולמחירי שוק וביצוע 

מסחר  לפוזציותבכניסה 
יומיות וקיבוע פוזיציות  

פורוורדיםי "עארוכות טווח 

יכולות חיזוי מתקדמות ברמה  
יכולת  התוך יומית יחד עם 

סחר בזמן אמת וניהול סחר  
תוך יישום  וירטואלי 

Churnאסטרטגיית 

מטריצת הזדמנויות וסיכונים מרכזיים ביחס לאסטרטגיות סחר בחשמל 

סחר וירטואלי
פוזיציה טיובי

זמן / תוך יומי 
אמת

חשיפה למחירי  
החשמל בשוק

ביקושי
Offtakers

עתידיים

קנסות אי 
זמינות 

תפעולית
RTM-ביצועי ה

מתכניתסטייה 
ייצור

(Balancingעלויות )
מתווי סחר מרכזיים

FIT/CFD Pay as Produce

CFD Pay as Nominated

תלוי הסכם PPA Fixed Price

Merchant באמצעותRTM

RTMסחר באמצעות 

Tollingהסכם 

סחר עצמאי
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1אדירהמשמעות כלכלית –פעילות סחר עצמאית 

חיסכון משמעותי בעמלות
נופר צפויה לשלם עשרות מיליוני יורו עמלות ועלויות  

2030איזון עד 
ניהול עצמאי של הסחר יחסוך את עמלות הסוחרים  

ובעל פוטנציאל לחסוך שיעור משמעותי מעלויות האיזון

גידול בהכנסות הפרויקטים
ישירות מול צרכנים עשוי לשפר PPAחתימת הסכמי 

20%עד 10%-את גובה התעריף ב
בסחר במתקני אגירה תוך  Churnיישום אסטרטגיית 

פתיחת וסגירת פוזיציות ללא שימוש פיזי בנכס האגירה

חתימת הסכמי  –שיפור בשיעור המימון בפרויקטים 
PPA החברה לחברת הסחר בעלת פוטנציאל  פרויקטיבין

להגדלת מינוף בפרויקטים

על ידי מתן שירותים אפשרות ליצירת מקור רווח נוסף 
בפרט בשווקים פחות נזילים שמאפשרים , לצדדים שלישיים
שולי רווח גבוהים

Churnאסטרגייתאילוסטרציה ליישום 
יצירת רווח עודף על ידי כניסה ויציאה מפוזיציות ללא הפעלת נכס האגירה

שעת אספקה

מזכר הבנות לרכישת אופרציה אירופית לסחר בחשמל 
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11, 1הצפויהרפורמת השערים בבריטניה והצפת הערך 

17
ובפלטפורמות נוספות מייצר ערך אדיר לנופרNoventum-אסטרטגיית הייזום העצמי ב

הבשלה מהירה מהצפוי של הצבר 

63

4,150

1,105

714
לקראת הקמה

ייזום מתקדם הולכה

ייזום מתקדם חלוקה

פיתוח

6,032
MW

Noventum פרויקטיממוקדת בפיתוחGreenfieldבבריטניה

ויצירת ערך מהירRTBפרויקטימודל העסקי המתמקד במכירת 

עובדים מקצועיים ומובילים בתחומם26

כאשר לרובו המוחלט  , 6GW-של כPipelineשנים ייצרה 4-ב
אישורי חיבור

Noventum
פלטפורמה ממוקדת בפיתוח פרויקטים ויצירת ערך מהיר  

RTB-במכירה ב

פורטפוליו
MW ,100%אחזקות

Noventumבחלון הנוכחי , במסגרת רפורמת השערים בבריטניה
2.5GW-הגישה כ

1GW-כעבור ( 2030לפני )צפי לקבלת חיבורי רשת קרובים 

מיליון פאונד100-הספק זה ייצר ערך מוערך של כ

(1.2026)החברה נערכת להגשת הספק דומה בסבב ההגשה הבא 

RTBפרויקטירפורמת השערים מאפשרת לנופר לשלב מכירת 
הרב שנתית שלהבתכנית

50

100
125

BESS PV Hybrid

יצירת ערך 
8משמעותי

RTB-בMW-שווי ל
לפי טכנולוגיה

אלפי פאונד
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8, 5, 2, 1צפי להמשך גידול משמעותי בנתונים הפיננסיים
₪מיליוני , פרויקטאלייםנתונים פיננסיים 

מפלטפורמות ייזום מהווה גידור לדחיית מועדי חיבור של פרויקטיםRTBפרויקטימכירת 

הכנסות  
חלק החברה האפקטיבי

EBITDA
חלק החברה האפקטיבי

FFO
חלק החברה האפקטיבי

230 293

629

1,533
220

220

230 293

849

1,753

2024 2025 2026 2027

RTBהצפת ערך מפרויקטי 

מכירת חשמל

324 430

804

1,918
259

259

324 430

1,063

2,177

2024 2025 2026 2027

RTBהצפת ערך מפרויקטי 

מכירת חשמל

161 191

475

1,190
220

220

161 191

695

1,410

2024 2025 2026 2027

RTBהצפת ערך מפרויקטי 

מכירת חשמל

בהקמה ולקראת הקמה, הינו מפרויקטים מחוברים2026-ממכירת חשמל בEBITDA-מה97%
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נופר השלימה צמיחה משמעותית ופועלת להמשך  
15,8, 2, מהירים בשנים הקרובותבקצביםצמיחה 

הכנסות ממכירת חשמל
ח"מלש, חלק החברה האפקטיבי

40

324

1,918 

2021 2024 2027

EBITDAממכירת חשמל
ח"מלש, חלק החברה האפקטיבי

28

230

1,533 

2021 2024 2027

PV  ואגירה מחובר ומוכן
לחיבור

GWו-GWh ,100%

0.1

1.4

10.7

2021 2024 2027

X7.6 X6.7

X8.2

X4.9

X8.1

בטווח הקצרX7-חלק החברה בEBITDAתכנית להכפלת 
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2026נופר –EBITDAפרופורמה להצגת חוב מול 

2.44

1.8

4.24

3.17 0.2 0.1 -0.6
-0.44

6.67

חוב נוכחי השקעות נוספות  
נדרשות בפרויקטים

ח"תשלומי ריבית אג הוצאות מטה תזרים והחזר קרן  
מפרויקטים

ניכוי הון שהושקע  
בפרויקטים שישלימו  

2026הקמה לאחר 

2026סך חוב  סוף 

13, 5, 2, 20261פרופורמה לחוב החברה לסוף 

חוב פיננסי  
נטו

יתרת חוב  
בפרויקטים

695
849

1,063
974

1,207

1,471

FFO EBITDA הכנסות

2026נתוני  *שנת פעילות מלאה

5, 2, 1יותסהפיננקפיצת מדרגה בתוצאות 

חלק החברה האפקטיבי
₪מיליוני , פרויקטלייםנתונים פיננסיים 

חלק החברה האפקטיבי
₪מיליארדי , בלבד2026על בסיס צבר הפרויקטים שישלימו הקמה עד סוף 

בניכוי הון עצמי  )
בפרויקטים שישלימו  

(2026הקמה לאחר 
*Run Rate 2026 2026על בסיס פרויקטים שישלימו הקמה עד סוף

ממכירת חשמל בלבד

פיתוח עצמי יאיצו את התוצאות העסקיותפרויקטיהבשלת , בנוסף
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1,2בפלטפורמותתנופת צמיחה ועשייה 
100%נתוני , מרכזיותדוגמאות 

סגירות פיננסיות של ▪
M335€מ ל"ומו-
M430€3נוספים

השלמת הקמה  של ▪
350MW-למעלה מ

3.9צבר אגירה של ▪
GWh  והיערכות

משמעותיותלהקמות

-ו356MW-הגעה ל▪
115MWh מחוברים

ומוכנים לחיבור

–תנופת ייזום אגירה ▪
6.6GWh  בייזום

מתקדם

בהליך מימון מחדש  ▪
של ההלוואות  

3הקיימות

Sunprime

ישראל

צפי לשילוב אגירה  ▪
–בהיקפים משמעותיים 

2.4GWh

סגירות פיננסיות של ▪
M170€מ ל"ומו- 
M200€3נוספים

 CFDזכייה במכרז ▪
במחיר הגבוה ביותר

MW/MWh, פורטפוליו

7-קיבוע הכנסות ל▪
שנים וסגירה פיננסית  

M64€-של כ

-הקמה בהשלמת צפי ▪
2025

בהליכי הצפת ערך ▪
ובחינת פרויקטים  

נוספים

 60MWhחיבור של ▪

יציאה להקמה של ▪
624MWh

סגירה פיננסית של ▪
מיליון פאונד142-כ

▪407 MWמחובר ,
הארכת הסכמי 

 PPA-ה

סגירות פיננסיות  ▪
200-בהיקף של כ

מיליון יורו

פיתוח פרויקטי  ▪
אגירה

יצירת פורטפוליו מהיר  ▪
לרובם -6GW–ואיכותי 

אישור חיבור

רפורמה באישור חיבורי ▪
צפי –פרויקטים לרשת 

להקדמה משמעותית 
11פרויקטיםשל 

63

4,150

1,105

714

לקראת הקמה
ייזום מתקדם הולכה
ייזום מתקדם חלוקה

פיתוח

MW, פורטפוליו

גרמניה Atlantic Greenרומניה

NoventumNofar USAספרד

60

260

624

מחובר

ייזום מתקדם

בהקמה

MWh, פורטפוליו

▪Pipeline  איכותי
1.6GWhשל 

היערכות ליציאה  ▪
700להקמה של 

MWh 

21

28 571

800

02.2021 08.2025

MW

MWh

פורטפוליו
הקמה  , מוכנים לחיבור, מחוברים

ולקראת הקמה

C&I-הובלת שווקי ה
ואגירה באיטליה

הספק משמעותי 
מחובר ובהקמה

544

460

2064

360

1,004MW
2,424MWh

(356)

91 

15 

77 

עלויות הקמה הכנסות הוצאות  
תפעול 
ושכירות

EBITDA

1תזרים שנה 

209MWh–נתונים פיננסיים 
ח"מלש, נתוני שנה מייצגת, חלק החברה

פרויקט עם תזרים  
גבוה ומובטח

פלטפורמת אגירה 
UK-מובילה ב

78
356

115

02.2021 08.2025

MW

MWh

C&I-הסגמנטיהובלת 
ואגירה מאחורי המונה

פורטפוליו
מחוברים ומוכנים לחיבור

6,032
MW

פעילות פיתוח בהיקפים 
גדולים

700

430

490

לקראת הקמה ייזום מתקדם

ייזום

1,620
MWh

MWh, פורטפוליו Pipeline  אגירה גדול
ואיכותי

(1,367)

174 

35 

140 

עלויות הקמה הכנסות הוצאות  
תפעול 
ושכירות

EBITDA

1תזרים שנה 

 407MW–נתונים פיננסיים 
נתוני  , אחזקות100%, פרויקטים מחוברים

ח"מלש, שנה מייצגת

הספק משמעותי 
מחובר וממומן

מחוברים ומוכנים לחיבור

בהקמה ולקראת הקמה

(MWh)אגירה –פיתוח 
(MWh)אגירה –לקראת הקמה  
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2, 1בישראלפעילות נופר 

22

אגירה

סולארי

356

115

פורטפוליו מחובר ומוכן לחיבור
MW ,MWh, אחזקות100%

בישראלDG-הובלת סגמנט ה

13%189EBITDA

עלות הקמה1499

מיקוד בסגמנטים בתשואות גבוהות
ח מחובר ומוכן לחיבור"מלש, אחזקות100%

שנים20-25לתקופה של FITתעריפי 

  568  

  6,562  

  1,801    9,046  

 …

מחוברים
 ומוכנים לחיבור

הקמה
 ולקראת הקמה 

 כ"סה ייזום ייזום מתקדם

MWh, אחזקות 100%
צפי צמיחה של  

11X-כ

לקראת קפיצת מדרגה דרמטית באגירה

GWh 9-פורטפוליו אגירה

21%722EBITDA

עלות הקמה3,412

תשואת פרויקט על בסיס נתוני צבר ייזום מתקדם
ח מחובר ומוכן לחיבור"מלש, אחזקות100%

צפי צמיחה 
X4-של כ

115

בסיס נכסים עם הכנסות גבוהות ובטוחות לטווח ארוך לצד צמיחה מואצת

מים"מחזייזום 

ממשלת ישראל אישרה ▪
את 2282בהחלטה מס׳ 

הצורך בתחנות כוח מונעות  
בגז טבעי באזורים נבחרים  

ובהתאם למיפוי שנערך

פרויקטים 3נופר מקדמת ▪
במיקומים הנכללים  
בהחלטת הממשלה  

ובקרבת אזורי הביקוש

אישור מנהל התכנון  ▪
לקידום חלופות בשלושת  

המיקומים התקבל
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נופר רומניה
2, 1מתקדמיםפרויקטים איכותיים בשלבים 

Iepuresti
155MW

Ratesti

23

בהקמה

מחובר ומוכן לחיבור

20%
838

4,129

EBITDA

עלות הקמה

1,004MW2,424-וMWh
בהקמה  , פורטפוליו פרויקטים מחוברים

וייזום מתקדם

הקמת הפלטפורמה 2022

חיבור ומימון  , בניית התשתית
Ratesti – 155 MWפרויקט ראשון 

2023

תנופת הקמות 2024
815MW-של כלהקמותיציאה 
מיליון יורו110-של כפרוייקטלימימון 

15-הגבוה ביותר לCFDזכייה בתעריף 
שנים

Slobozia Corbii 
Mari

281MW
+ 120MWh

Volter
179MW

146MW

Ghimpati

חיבורים בהיקפים משמעותיים 2025
389MWהשלמת הקמה של 

200-של כפרוייקטלימ למימון "מו
מיליון יורו והגדלת מינוף במימון קיים

ייזום עצמי של שילוב אגירה בהיקפים  
PV-הבפרויקטימשמעותיים 

השלמת הקמות של שני פרויקטים  
 MW 425בהיקף של

2026

2.4-שילוב אגירה בכלל הפרויקטים 
GWhלקראת הקמה ובייזום מתקדם

המשך הקמות ומיקוד באגירה  
ובסחר

74MW

169MW 
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Sunprime
מובילה בצמיחה מואצתDGפלטפורמת 

1משמעותיפורטפוליו פיתוח אגירה 

MWh-הספק ב, אחזקות100%
הקמה ולקראת הקמה

ייזום
ייזום מתקדם

בשנה MWחיבורים של מאות-תנופת הקמות וחיבורים 

Pipeline 3.9של אגירה איכותי ומתקדםGWh

מיליון  355-שני גיוסי חוב בהיקף של כ–סגירות פיננסיות 
3נוספיםמיליון אירו 430-מ לכ"אירו ומו

Tollingרכש והסכמי , אגירהפרויקטיהערכות להקמת 

 CFD ,Capacityהסדרי –הכנסות גבוהות ובטוחות 
Marketו-Tolling

חודשים ראשונים  18של בתקופה –החזר הון מואץ
-טרם כניסה ל, במרצנטלמכור ניתן להפעלת הפרויקטים 

CFD

2, 20281סוףעדלהתחברהצפוייםPVפרויקטי

פרויקטיםמספר/ MW, 100%נתוני

800

1,434

1,689 3,923
MWh

פרויקטים ברווחיות גבוהה ומובטחת

2025-2026הקמות משמעותיות במהלך •

פיתוח עצמי בעלויות נמוכות•

למעלה ממיליון  –זכייה ראשונה במכרז זמינות •
100MWh-שנים עבור כ15-יורו בשנה ל

בשנתיים הקרובות800MWh-צפי לחיבור של כ

25
84

182
302

06.2022 06.2023 06.2024 06.2025 2026E 2028E

500
MW

730
MW

24
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Sunprime-מובילת שוק ה-DGבאיטליה
בתהליך מימון1.4GWh-ו280MW-כ, החברה ממומניםמפרויקטי440MW-כ

25

פרוייקטליהסכמי מימון 
100%נתוני 

2024אוגוסט  2022אוקטובר 
185

מיליון יורו
150

מיליון יורו היקף המימון

20 10 תקופת ההלוואה
(שנים)

85% 78% שיעור מינוף

6M EURIBOR SWAP 
rate 20Y + 2%

6M EURIBOR SWAP 
rate 10Y + 2.5%

ריבית אפקטיבית
(תחזית לאחר קיבוע, שנת הפעלה ראשונה)

85% 75% אחוז גידור

4.6%-כ 5.4%-כ
all-inריבית 

, ממוצעת חזויה לשנת הפעלה ראשונה)
(לאחר קיבוע

5% 7.5% החזר קרן שנתי ממוצע

EIB ו-Natixis קונסורציום בראשות  
תאגיד בנקאי אוסטרי גורם מממן

220MW 216MW הספק מובטח במימון

מימון איכותי בהיקפים גדולים לצד רווחיות גבוהה ברמת הפרויקט מאפשרים תשואות עודפות

2, 1גבוההפרויקטים ברווחיות 

ח"מלש, אחזקות100%, פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה

מ לסגירת מימון נוסף בהיקף של  "החברה במו
3יורומיליון 430-כ

15%103EBITDA

691CAPEX

22%147EBITDA
672CAPEX

פרויקטים ברווחיות גבוהה ברמת הפרויקטים עם תנאי מימון  
מצוינים המייצרים תשואות גבוהות

PIRR
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Stendal–פרויקט ראשון בגרמניה
2, 1נכס אגירה בשלבים מתקדמים עם תזרים חזק ויציב 

26

10.2023
כניסה לפרויקט

12.2023
RTBהגעה לסטטוס 

04.2024
Sungrowעם HOTחתימת 

05.2024
לקבלןLNTPהוצאת 

06.2024
קבלת הסכם חיבור לרשת

02.2025
סגירה פיננסית

H2.2025
הקמההשלמת צפי 

פרויקט אגירה 
Standalone

209 MWh

:סטטוס הפרויקט
NTPלאחר –בהקמה 

:  ספק סוללות
Sungrow , מספקי

הסוללות הגדולים  
בעולם

:קבלן הקמה
H&MV ,  קבלן ההקמה

המוביל אשר הקים את 
Buxtonפרויקט 

12.2024
Tolling חתימה על הסכם

22%77EBITDA

עלות הקמה356

356 

91 

(15)

77 

עלויות הקמה הכנסות הוצאות תפעול  
ושכירות

EBITDA

1תזרים שנה 

209MW1 ,2–נתונים פיננסיים 
ח"נתוני שנה ראשונה מייצגת במיליוני ש, אחזקות100%

11.2024
EPCחתימת הסכם 
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פרויקט תזרימי ובטוח תחת הסכמי  
Tolling אסטרטגייםומימון

27

המבטיח תשואה דו ספרתית לפני מינוף, שנים7-קיבוע הכנסות ל

שנים7-מיליון יורו ב85-95–הכנסה גבוהה ובטוחה לטווח ארוך 

'מחירי חשמל וכו, ביקוש–ללא חשיפה לסיכוני שוק 

הינה חברת אנרגיה בינלאומית גדולה ויציבהOfftaker-ה

2026פעילות במחירי שוק במהלך 

Tolling-מקסום המינוף בעקבות חתימת הסכם ה

תשואות גבוהות לטווח ארוך 

Tolling14הסכם 

64
מיליון יורו היקף המימון

7 (שנים)תקופת ההלוואה 

50% שיעור הבולט בסוף התקופה

6M EURIBOR + 2%-
2.1%

ריבית אפקטיבית
(לאחר קיבוע, שנת הפעלה ראשונה)

70% אחוז גידור

4.6%-כ
all-inריבית 

לאחר  , ממוצעת חזויה לשנת הפעלה ראשונה)
(קיבוע

6.7% החזר קרן שנתי ממוצע
בניכוי תשלום הבולט

גורם מממן

מצוייניםסגירה פיננסית בתנאים 
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פעילות משמעותית בסגמנט האגירה-ב "נופר ארה
2,1פרויקטים והערכות להקמות1.6GWh-כ

פורטפוליו אגירה משמעותי
MWh-הספק ב, אחזקות100%

700

430

490
1,620
MWh

הקמה ולקראת הקמה

ייזום

ייזום מתקדם

▪Pipeline 1.6איכותי שלGWh

בהספקיםפיתוח וייזום עצמי של פרויקטים ▪
משמעותיים

לפרויקטיאפשרות לקבל את מלוא הטבת המס ▪
2033אגירה שיחלו הקמה עד 

התמקדות בתחום האגירה כמנוע צמיחה▪

-בסגמנט הStorageפיתוח וייזום של ▪
DG900-בהיקף של כMWh

אגירה במתח עליון ברמת   פרויקטישני ▪
700MWh–כלכליות גבוהה 

2, 1נתונים פיננסים

נתוני שנה ראשונה מייצגת  , חלק החברה האפקטיבי, פרויקטים לקראת הקמה
ח"במיליוני ש

24%173EBITDA
*עלות הקמה723

לפני מימון חוב בכיר
בניכוי שותף מס*
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Atlantic Green
חברה מובילה בתחום האגירה בבריטניה

29

שלוש שנים בלבד ממועד הקמת  1GWh-הגעה לפורטפוליו אגירה בהספק כולל של כ
2,1מחובר או בשלבי הקמה684MWh-מתוכם כ-הפלטפורמה 

02.2023

Buxton
השלמת הקמה

11.2023

ורכש EPCסגירת הסכם 
Cellarhead

04.2024

השלמת חיבור 
Buxton

11.2024

הסכם מימון  
Buxtonואופטימיזציה 

מיליון פאונד16.5

08.2023

הקמת  
הפלטפורמה

12.2021

זכייה בתעריף זמינות 
Cellarhead

שנה15-מיליון פאונד בשנה ל2-כ

03.2024

Cellarheadסגירת מימון 
מיליון פאונד152

11.2024

הסכם מימון ואופטימיזציה חלוצי עם 
Goldman Sachs–16.5מיליון פאונד

ביצועים העולים על הממוצע בשוק מתחילת  
הפעילות

Buxton ,60, מחוברMWh

מיליון פאונד152מימון בהיקף של 

בשנהמיליון פאונד 2-כ–תשלומי זמינות שנתיים 

Cellarhead ,624, בהקמהMWh

זכיה בתעריף זמינות  Buxton
אלף פאונד בשנה300

12שוק במגמת צמיחה 

מותקןGW, תחזית צמיחה שוק האגירה בבריטניה

0

10

20

30

40

50

2024 2030 2040

פלטפורמה מובילה בשוק  
האגירה הבריטי

מיליון פאונד170-כסגירות פיננסיות בהיקף של 

, Ameresco: במדינהספקים מובילים עבודה עם 
Envision ,Teslaו-H&MV
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פעילות נופר בספרד
447MW1 ,2בהספק כולל של Utilityפרויקטי 

Olemedilla–169MWנתונים פיננסיים 
נתוני שנה ראשונה מייצגת  , חלק החברה האפקטיבי, פרויקטים מחוברים

ח"במיליוני ש

18%41EBITDA 9-תשלומי קרן וריבית ממוצעים 

הון עצמי231

30
פעילות חזקה הנתמכת באסטרטגיית מכירת חשמל המבטיחה תשואות גבוהות

21%
25%

21%

33%

PPA שנים10-ל

PPA שנים7-ל

PPA שנים3-ל

מכירה לשוק

103MW

85MW135MW

85MW

407
MW

עדכון 
אסטרטגיית  

מכירת חשמל  
בספרד

פרויקטים מחוברים

(514)

78 

(17)

62 

עלויות הקמה הכנסות הוצאות תפעול  
ושכירות

EBITDA

1תזרים שנה 

PPAבהסכמי 4מקסום מחירי חשמל גבוהים

מיליון יורו200-מעל לסגירות פיננסיות לפרויקטים בהיקף של 

3מיליון יורו11-בOlmedilla-הגדלת המינוף ב

650MWh-כ–אגירה בחיבור הקיים פרויקטיייזום עצמי של 
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גורם מממן ריבית אפקטיבית
לשנת הפעלה ראשונה לאחר קיבוע

סך המימון סגמנט מדינה פלטפורמה/ פרויקט 

קונסורציום בראשות תאגיד בנקאי אוסטרי 5.4%
All-Inקיבוע75%לפי , ממוצעת

מיליון יורו150

C&I איטליה Sunprime
EIB ו-Natixis 4.6%

All-Inקיבוע85%לפי , ממוצעת מיליון יורו185

גוף מוסדי גרמני 4.6%
All-Inקיבוע100%לפי , ממוצעת

מיליון יורו132 Utility ספרד Sabinar

Goldman Sachs 3M SONIA SWAP rate 7Y
+ 2.65% מיליון פאונד16.5 אגירה בריטניה Buxton

Raiffeisen Bank 6.4%
All-Inקיבוע75%לפי , ממוצעת

מיליון יורו60

Utility רומניה
Ratesti

EBRDו-Raiffeisen Bank 6M EURIBOR SWAP rate 12Y
+2.92% מיליון יורו110

Iepuresti
Ghimpati

Goldman Sachs ,Santander ,  בנק
הפועלים ובנק לאומי

6M SONIA SWAP 7Y
+ 2.75% מיליון פאונד152 אגירה בריטניה Cellarhead

Nord/LB 6M EURIBOR 
+2% - 2.1% מיליון יורו64 אגירה גרמניה Stendal

Bankiaו-Sabadell 6M EURIBOR SWAP 15Y 
+1.75%-2.25% מיליון יורו63 Utility ספרד Olmedilla

–פרויקטאלימומחיות במימון 
ח"מיליארד ש4-כ
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סך מימון מוערך קיבולת/הספק סגמנט מדינה פלטפורמה/ פרויקט 

מיליון יורו203 533
MW

Utility רומניה
Slobozia

Corbi Mari
Voltar

מיליון יורו430
290MW
1,400MWh

C&I
אגירה איטליה Sunprime

מיליון יורו13 40
MW

Utility פולין Krzywinskie 
Dziewoklucz

מיליון דולר69 460
MWh

אגירה ב"ארה Bracero Pecan

ח"מיליארד ש2.4 355MW C&I ישראל *נופר ישראל

2025תכנית עבודה –מימון פרויקטאלי 
1,2,3ח"מיליארד ש5.5-כ



33

דוחות כספייםתמצית נתוני 
ח"אלפי ש, מאוחד, H1 2025נתוני 

33

מאזן

388,024ק"לזופקדונותמזומנים ושווי מזומנים 

344,534נכסים שוטפים אחרים

6,385,015נכסים לא שוטפים

7,117,573כ נכסים"סה

678,531התחייבויות שוטפות

4,016,347התחייבויות לא שוטפות

4,694,878כ התחייבויות"סה

2,422,695(כולל מיוחס לזכויות מיעוט)הון עצמי 

7,117,573כ התחייבויות והון"סה

1-6.2025

165,631הכנסות

(16,933)הפסד תפעולי

(92,471)הפסד לתקופה

106,486רווח כולל לתקופה

14,015כ רווח כולל לתקופה"סה
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Adjusted EBITDA
7ח"שאלפי , רווח והפסד, H1 2025נתוני 

34

H1 2025רווח ופסד מותאםהתאמות

 56,104(106,273) 162,377הכנסות מהקמה ותפעול
 3,254- 3,254הכנסות משותף מס

   ---פיצוי בגין אובדן הכנסוות
 201,911 201,911-הכנסות ממכירת חשמל לפי חלק החברה

 261,269 95,638 165,631כ הכנסות ורווחים"סה

  118,542 35,639 82,902הוצאות הפעלה בניכוי פחת
 47,225 10,749  36,477הנהלה וכלליות בניכוי פחת, הוצאות מכירה

 4,686   - 4,686הוצאות שיווק ומכירה
124,065 46,388 170,453

Adjusted EBITDA41,566 49,250 90,816 
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Adjusted EBITDA-המשך
7ח"שאלפי , רווח והפסד, H1 2025נתוני 

35

H1 2025רווח ופסד מותאםהתאמות

 5,052   - 5,052הוצאות אחרות
(8,345)(2,803)(5,542)הכנסות אחרות

-תשלום מבוסס מניות
 84,652 25,663 58,989פחת והפחתות

 9,457 26,390(16,933)תפעולי( הפסד)רווח 

 119,828 31,192 88,636הוצאות מימון
(17,417)(610)(16,807)הכנסות מימון

102,411 30,582 71,829נטו, כ הוצאות מימון"סה

חברות  ( ברווחי)חלק החברה בהפסדי 
   -8,666(8,666)נטו, המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

(92,954) 4,674(97,628)הפסד לפני מס

(483) 4,674(5,157)(הטבת מס)הוצאות מיסים על הכנסה 
(92,471)-(92,471)הפסד לתקופה
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15%

85%

ק ומלאי"פקדונות לז, מזומנים ושווה מזומנים
מסגרות מימון שטרם נוצלו

נזילות ומבנה ההון
H1 2025נתוני

יחס הון לחוב
מאוחד

10ברוטו, יתרת אמצעים נזילים

100%נתוני 
ברוטו, מבנה חוב פיננסי

100%נתוני 

2,728
₪מיליון 

3,659
₪מיליון 

5,289
₪מיליון 

31%

69%

הון חוב

9%

91%

זמן קצר זמן ארוך
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פיננסיתעוצמה 

הון עצמי מיוחס לבעלים
ח"מיליארד ש

1.63
הון עצמי לסך מאזן

34%

סך מאזן
ח  "מיליארד ש

7.12
13יחס נזילות מיידית 

1.06

10ברוטואמצעים נזילים 

מזומנים ושווי מזומנים ומסגרות שלא  
ח"מיליארד ש, נוצלו

2.7 91

13לתקופההיקף ההשקעות

ח"מיליון ש

493
רכוש קבוע 

ח"מיליארד ש
ביחס לתקופה  %26גידול פי 

המקבילה בשנה קודמת

4.6

Adjusted EBITDA 
ח"מלש



3838

נספח פרויקטים
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 6מחובריםפרויקטים –נספח 
(ח"מיליוני ש, מצרפי)

סגמנטמדינה
פרויקט/ 

הספק 
(MW)

קיבולת  
אגירה

(MWh)

PV-תעריף משוקלל ל-KWh 
 KWh-הכנסה שנתית ל-אגירה 

שעות ייצור  (₪)
שנתיות  

חזויות
(KWh/KWp)

הכנסות 
שנתיות  
צפויות

סך עלויות  
הקמה  

סכום הון  
עצמי 

שהושקע 
למועד 

ח  "הדו
י "ע

החברה

עלות 
תפעול 
שנתית  
כוללת

EBITDA
חזויה

יתרת 
-ההלוואה 
חוב בכיר

יתרת 
תקופת 

ההלוואה  
(שנים)

שיעור 
החזר קרן  

שנתי  
ממוצע 

בתקופת  
ההלוואה

FFO   חזוי
לשנת  

הפעלה  
ראשונה

-שיעור ה
Tax 

Equity 
בהשקעה  

מועד 
השלמת 

הקמה

יתרת חיי  
הפרויקט  

(שנים)

שיעור 
החזקה

חלק 
החברה  
בתזרים

10שנה 5שנה 1שנה 

-Israel - PV330.0----0.43--------1,590225.11,280.59258.9166.2887.2175.7%109.5----2018ישראל
20252148%48%

-Sunprime214.8----0.350.350.351,25495.4796.57912.782.7637.2147.5%48.1----2022איטליה
20253033%33%

-Blue Sky18.22.00.56--------1,56616.1213.5573.812.358.0520.0%8.737%2018ב"ארה
202428-3467%100%

Olemedilla169.0----0.230.180.192,05078.2514.111816.561.6200.8137.5%55.3----H1 20222950%53%ספרד

Sabinar 1155.0----0.200.220.192,13565.0550.210911.953.1303.9214.8%39.1----H1 20222947%53%ספרד

Ratesti154.8----0.330.320.271,37069.9445.39814.955.0188.1911.4%42.9----20223550%50%רומניה

Krzywinskie*20.0----0.310.350.341,0626.686.1862.34.3----166.3%2.7----H1 202325100%100%פולין

Sabinar 283.0----0.190.190.192,03431.3302.9586.325.0162.8214.8%16.8----H2 20233047%53%ספרד

Dziewoklucz 1*19.7----0.320.330.371,1337.162.1622.54.5----185.6%2.9----H2 202325100%100%פולין

Ada*26.6----0.390.330.301,29813.473.6742.111.3----714.3%8.8----H2 20243585%100%סרביה

Buxton----60.0----241.9292.3----7.2134.1424.03.276.3510.2%0.0----H2 20233075%100%בריטניה

-Israel - BESS----111.0----------------15.0154.3314.910.1123.4234.3%2.2----2022ישראל
20252533%100%

--------------------336.9--------6304,6139051414892,638----------------1,191.0173.0כ"סהכ"סה

פירוט נתוני פרויקטים לשנת פעילות מלאה

פרויקטים שהוקמו במלואם על ידי הון עצמי והחברה צפויה לסגור עבורם הסכמי מימון של חוב בכיר*
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פירוט נתוני פרויקטים לשנה ראשונה מייצגת

סגמנטמדינה
פרויקט/ 

הספק 
חזוי  

(MWp)

קיבולת  
(MWh)

PV-תעריף משוקלל ל-KWh 
 KWh-הכנסה שנתית ל-אגירה 

שעות ייצור  (₪)
שנתיות חזויות
(KWh/KWp)

הכנסות 
צפויות

סך עלויות  
הקמה חזויות

סכום הון  
עצמי 

שהושקע 
למועד 

י "ח ע"הדו
החברה

עלות תפעול  
שנתית  
כוללת

EBITDA 
חזויה

שיעור מינוף  
חוב )חזוי 

(בכיר

(  יתרת)
תקופת 
הלוואה  
חזויה  

(שנים)

שיעור החזר  
קרן שנתי  

ממוצע 
בתקופת  
ההלוואה

FFO חזוי
מועד 

השלמת 
הקמה

אורך חיי  
הפרויקט  

ממועד החיבור  
(שנים)

שיעור 
החזקה

חלק 
החברה  
בתזרים

10שנה 5שנה 1שנה 

Israel - PV25.7----0.35--------1,59014.271.9442.311.985%234.2%8.020252541%41%ישראל

Sunprime87.5----0.330.330.331,37739.3237.505.234.185%205.0%24.820253033%33%איטליה

Iepuresti169.4----0.340.320.271,40381.2510.035312.768.445%127.5%55.4H2 20253095%100%רומניה

Ghimpati146.0----0.340.300.261,38469.0415.829311.257.945%127.5%47.2H2 20253095%100%רומניה

Slobozia 73.6----0.210.260.281,54024.3237.31935.718.660%156.7%9.9H2 20253095%100%רומניה

Israel - BESS----3.8----------------0.53.130.20.380%234.2%0.220252525%100%ישראל

----------------145.5------------228.51,475.688637.3191.2----------------502.23.8כ"סהכ"סה

16, 2, לחיבורח ומוכנים "פרויקטים שחוברו לאחר מועד הדו–נספח 
(ח"מיליוני ש, מצרפי)

של החברה  EPC-לא נדרשת בפועל להעמדת הון עצמי לאור הכרת הבנק בפרמיית הייזום ובפרמיית הסאנפרייםבאיטליה PF2בפרויקטי*
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16, 2, פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה-נספח 
(ח"מיליוני ש, מצרפי)

של החברה  EPC-לא נדרשת בפועל להעמדת הון עצמי לאור הכרת הבנק בפרמיית הייזום ובפרמיית הסאנפרייםבאיטליה PF2בפרויקטי *

פירוט נתוני פרויקטים לשנה ראשונה מייצגת

הספק חזוי  סגמנטמדינה
)MWp)

קיבולת  
)MWh)

PV-תעריף משוקלל ל-KWh 
 KWh-הכנסה שנתית ל-אגירה 

(₪)
שעות ייצור  

שנתיות  
חזויות

)KWh/KWp)

הכנסות 
צפויות

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סכום הון  
עצמי 

שהושקע 
למועד 

י "ח ע"הדו
החברה

עלות 
תפעול 
שנתית  
כוללת

EBITDA 
חזויה

שיעור מינוף  
חוב )חזוי 

(בכיר

(  יתרת)
תקופת 
הלוואה  
חזויה  

(שנים)

שיעור החזר  
קרן שנתי  

ממוצע 
בתקופת  
ההלוואה

FFO חזוי

-שיעור ה
Tax 

Equity 
בהשקעה 

מועד השלמת  
הקמה

אורך חיי  
הפרויקט  
ממועד 
החיבור 

(שנים)

שיעור 
החזקה

חלק החברה  
בתזרים

10שנה 5שנה 1שנה 

Israel - PV35----0.35--------1,60019.8112.514.615.185%234.3%9.0----2025-20262568%68%ישראל
Sunprime269----0.320.320.321,392118.7690.6816.0102.885%205.0%75.6----2025-20263033%33%איטליה  

Blue Sky2----0.67--------1,5342.224.910.61.635%520.0%1.035%2025-20263567%100%ב"ארה
Corbii Mari281----0.340.290.261,393131.5660.115416.0115.555%127.5%93.5----H2 20263595%100%רומניה

Iepuresti 2 (Volter)179----0.340.290.261,39283.6435.17413.869.855%127.5%55.3----H2 20263095%100%רומניה

Krzywinskie 25----0.310.340.341,0621.68.5----0.61.156%714.3%0.8----H2 202525100%100%פולין

Cybinka40----0.310.340.371,11013.894.5112.611.156%128.3%8.1----H2 202624100%100%פולין

Sabinar 340----0.180.200.201,66411.972.8----3.08.959%234.3%6.4----H2 20273047%53%ספרד

Noventum - RTB63----0.290.360.3897117.4134.133.713.755%128.3%8.9----H1 20263580%100%בריטניה
Israel - BESS----568----------------76.6294.11814.861.880%205.0%45.6----2025-20262561%76%ישראל

Stendal----209----268.1238.8----91.3355.712614.776.770%76.7%65.3----H2 202530100%100%גרמניה
Cellarhead----624----279.5310.8----123.61,063.727531.492.262%710.0%49.2----H1 202730100%100%בריטניה
Sunprime - BESS----800----161.6191.2----193.0672.42445.9147.170%76.7%122.7----20263033%33%איטליה

Corbii Mari - BESS----120----237.9227.1----27.579.7----2.824.745%127.5%22.6----H2 20263095%100%רומניה
Ratesti - BESS----240----243.7222.7----55.1133.7----5.649.545%127.5%45.8----H1 20263050%50%רומניה

Bracero Pecan----460----303.88236.68----141.6701.41022.6119.023%520.0%106.435%H1 20272090%100%ב"ארה
Fairway----240----269.96218.98----66.1411.4512.154.023%520.0%46.535%H2 20272090%100%ב"ארה

--------------------762.6------------1,175.55,945.3710210.9964.6----------------9143,261כ"סהכ"סה
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1, 2, 6 פרויקטים בייזום מתקדם-נספח 
(ח"מיליוני ש, מצרפי)

פירוט נתוני פרויקטים לשנה ראשונה מייצגת

42

הספק חזוי  סגמנטמדינה
)MWp)

קיבולת  
)MWh)

PV-תעריף משוקלל ל-KWh 
 KWh-הכנסה שנתית ל-אגירה 

(₪)

שעות ייצור  
שנתיות  

חזויות
)KWh/KWp)

הכנסות 
צפויות

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סכום הון  
עצמי 

שהושקע 
למועד 

י "ח ע"הדו
החברה

עלות 
תפעול 
שנתית  
כוללת

EBITDA 
חזויה

שיעור מינוף  
(חוב בכיר)חזוי 

(  יתרת)
תקופת 
הלוואה  
חזויה  

(שנים)

שיעור החזר  
קרן שנתי  

ממוצע 
בתקופת  
ההלוואה

FFO חזוי

-שיעור ה
Tax 

Equity 
בהשקעה 

מועד השלמת  
הקמה

אורך חיי  
הפרויקט  
ממועד 
החיבור 

(שנים)

שיעור 
החזקה

חלק החברה  
בתזרים

10שנה 5שנה 1שנה 

Israel - PV144----0.39--------2,000111.5614.9220.291.485%234%56.4----2026-20272595%95%ישראל
Sunprime219----0.290.290.291,39287.7552.91313.074.885%205%51.9----2026-20283033%33%איטליה

Blue Sky10----0.64--------1,3218.5102.691.96.635%520%435%2026-20273567%100%ב"ארה
Poland - PV210----0.360.350.341,07280.4537.83911.469.056%714.3%52.4----202829100%100%פולין

 - Noventumבריטניה
Distribution1,105----0.350.360.371,012386.82,359.42965.5321.355%128.3%236----20303080%100%

 - Noventumבריטניה
Transmission4,150----0.340.380.361,0001,408.48,863.87246.21,162.255%128.3%844----20313080%100%

Israel - BESS----6,562----------------885.93,412.24164.1721.880%205%533.5----2026-20292493%93%ישראל

Sunprime - BESS----1,434----115.78127.73----346.01,205.24382.2263.770%76.7%219.9----2026-20273033%33%איטליה

Blue Sky - BESS----430----------------104.6660.82046.158.540%714.3%40.030%2026-20272067%100%ב"ארה
Olmedilla - BESS----260----132.1109.8----35.2130.30926.559%234%22.0----H1 20273050%53%ספרד
Sabinar - BESS----386----132.1109.8----52.4192.401339.459%234.3%37.8----H1 20273047%53%ספרד

Corbii Mari - BESS----644----169.4156.5----131388019.1112.045%158%109.3----H2 20263095%100%רומניה

 Iepuresti 2 (Volter)רומניה
- BESS----300----169.4156.5----6116808.952.245%128%51.0----H2 20263095%100%

- Iepuresti - BESSרומניה
Phase 1----320----121.8111.3----90227013.477.145%128%75.5----H2 20263095%100%

-  Ghimpati - BESSרומניה
Phase 1----240----121.8111.3----68170010.157.945%157%56.7----H2 20263095%100%

-  Iepuresti - BESSרומניה
Phase 2----320----169.4156.5----5116005.445.545%128%44.4----H2 20263095%100%

-  Ghimpati - BESSרומניה
Phase 2----240----169.4156.5----389104.134.245%128%33.6----H2 20263095%100%

Poland - BESS----100----196.7203.1----196702.616.045%128%15.6----202829100%100%פולין
Toton----260----285.4308.7----52373212.339.660%1010%24.2----202830100%100%בריטניה

--------------------2,508.3------------4,017.820,276.8168.0748.23,269.6----------------5,83711,496כ"סהכ"סה
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1, 2, 6 ונתונים פיננסיים נוספיםפרויקטים בפיתוח -נספח 
(ח"מיליוני ש, מצרפי)

43

קיבולת אגירה(MWp)הספק פלטפורמה/סגמנטמדינה
(MWh)חלק החברה  שיעור החזקה

האפקטיבי

PV/BESS2341,801100%100%ישראל

Blue Sky2349067%100%ב"ארה

Poland4182,994100%100%פולין

PV/BESS----40095%100%רומניה

BESS----100100%100%יוון

BESS----1,68933%33%איטליה

Noventum714----80%100%בריטניה

--------1,3897,474כ"סהכ"סה

הלוואות פרויקטליות המופיעות בדוחות 
ח"מיליונים ש, המאוחדים של נופר

1,083.8
ח"מיליוני ש, ח"שווי הוגן אג

2,415.9
ח"מלש, הפסדים מועברים לצורכי מס

(266.7)
מסגרות שלא נוצלו  , מלאי, מזומנים

14ח"שמיליארד , ופקדונות

2.73

פירוט נתוני פרויקטים לשנה ראשונה מייצגת
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הערות והבהרות
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זהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעהינן,ותחזיותיההחברהיעדיכייודגש.ההפניהדרךעלזהבדוחמובאבוהאמורהמידעאשר,"(2024-להתאגידעסקיתיאורדוח)"2024לשנתהתקופתיבדוח,התאגידעסקיתיאורבפרק4.12-ו4.11סעיפיםראוויעדיההחברהתוכניותבדברלפרטים1.
כמפורטהחברהבשליטתשאינםגורמיםבשל,החברהמהערכות,מהותיתלרבות,שונהבאופןלהתממשאולהתממששלאעלולותאלוותוכניותיעדים.באלהאלההשתלבותןועל,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגביהחברהוהערכותציפיותעלמהותיתבמידההמבוסס,ערךניירותבחוק

,2024-להתאגידעסקיתיאורבדוח4.14בסעיףהמפורטיםהסיכוןמגורמיאחדהתקיימותאוב"וכיוצלעילהמפורטותהאסטרטגיותאו/והיעדיםלמימושכלכליתהיתכנותאיןכילמסקנההחברהאתשיביאאווהאסטרטגיההיעדיםמימושעלשיקשהבאופן,המצגתשבתחילתהדיסקליימרבעמוד
."(להערכותבסיסששימשווהנתוניםהעובדות":ביחדלהלן)ההפניהדרךעלזהבדוחמובאבוהאמורהמידעאשר

בהספקיםלפועלהוצאתםאו,לפועלהוצאתםבדברוודאותכלאיןהדוחלמועד,הפרויקטיםעלהמקדמייםהשלביםלנוכחכייודגש.ההפניהדרךעלזהבדוחמובאבוהאמורהמידעאשר,2025לשנתהשנילרבעוןהדירקטוריוןבדוח1.4סעיףראוהקבוצהשלהפרויקטיםצברבדברלפרטים2.
בחוקזהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעהינןהמימוןועלויותתנאיו,המימוןהיקפי,ושכירותתפעולוהוצאותהקמהעלויות,מערכתכלשלראשונהבשנהבתזריםהחברהוחלק EBITDA, FFO,ראשונהבשנהחשמלממכירתההכנסות,הקמההשלמתמועדי,המערכותהספקיצפי.לעילכמפורט

בוהאמורהמידעאשר,2025השנילרבעוןהדירקטוריוןבדוח1.4בסעיףבטבלהכמפורט,ופיתוחמתקדםבפיתוח,הקמהלקראתבהקמה,המחובריםהפרויקטיםבדברהחברההערכותאתכוללואשר,מהמתואר,מהותיתלרבות,שונהבאופןלהתממשאולהתממששלאעלולאשר,ערךניירות
שלהביצועיםתחזיתאתלהציגמתיימריםואינם,החברהאתהמשמשותבהנחותשיושלמוככל,המערכותמביצועיההכנסותשלבלבדהמחשהלצורךהוצגוהנתונים.(זהבסעיףהמפורטותההנחותויתקיימומועדבאותומחובריםהיוהפרויקטיםשכלבהנחה)ההפניהדרךעלזהבדוחמובא

תיאורבדוחההגדרותראוהמערכותסיווגבדברלפרטים.ובמצגתבטבלאותהמפורטיםלסכומיםביחסמייצגתראשונהבשנהחשמלממכירתבהכנסותלשינוילגרוםעלול,2025לשנתהשנילרבעוןהדירקטוריוןבדוח1.4בסעיףהמפורטותההנחותאחתהתקיימותאיכי,יודגש.אלובשניםהחברה
אגירהמערכותולגביהחברהידיעלהמקודמותהמערכותתעריפיבדברהחברההערכות .Tolling-ההסכםמכוחומכירהבינלאומיתייעוץחברתלהערכותבהתאםבשוקהכנסותמניחהמייצגתראשונהשנה ,Tolling-הלהסכםבהתאםכי Stendalפרויקטלגבייצוין.2024-להתאגידעסקי

שלאעלולותאלוהערכות.החשמלרשותידיעלשפורסמוואסדרותקוראיםקולות,שימועים,העולםברחביאגירהמערכותולהכנסותלתעריפיםבקשרבינלאומיותייעוץחברותהערכותעלהמבוססערךניירותבחוקזהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעהינוהמערכותהכנסותבדברהערכות
בדוח1.4סעיףראוהפרויקטיםצברבדברלפרטים.הקמהולקראתבהקמה,לחיבורהמוכניםהפרויקטיםצברעלמבוסס.חדשותאסדרותאישוראואגירהמערכותבאסדרותשינויים,החשמלרשותבמדיניותשינויים,החשמלבתעריפישינויובפרט,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשללהתממש

כהגדרת,עתידפניצופהמידעהינולעילכאמורהפרויקטיםצברבדברהחברההערכות,כןכמו.לעילכמפורטבהספקיםהוצאתםאו,הפרויקטיםשללפועלהוצאתםבדברוודאותכלאיןהדוחלמועדכייודגש.ההפניהדרךעלזהבדוחמובאבוהאמורהמידעאשר,2025השנילרבעוןהדירקטוריון
שאינםגורמיםבשל,לעילהמפורטותהחברהמהערכות,מהותיתלרבות,שונהבאופןלהתממשאולהתממששלאעלולותאלוותוכניותיעדים.באלהאלההשתלבותןועל,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותלגביהחברהוהערכותציפיותעלמהותיתבמידההמבוסס,ערךניירותבחוקזהמונח

.להערכותבסיסששימשווהנתוניםהעובדותובפרט,החברהבשליטת
,מהותילרבות,שוניםלהיותעשוייםואלה,תנאיהםאוהיקפם,לפועלהוצאתם,מימוןבהסכמילהתקשרותבנוגעוודאותכלואיןהחברהבשליטתשאינםבגורמיםתלוייםאשר,בלבדראשונייםמגעיםבסיסעלהואעתידייםמימוניםלקבלתבנוגעבמצגתהמפורטהמידע,המצגתלמועדנכוןכייודגש3.

.זובמצגתמהמתואר
.שימוש-בדוומתקניםאגירהמשולביולטאיים-פוטומתקנים,קרקעיותלמערכותהתחרותייםבהליכיםבישראלשנקבעולתעריפיםביחס4.
זהיםאינם,המחובריםלפרויקטיםביחסהנתוניםכייודגש.ההפניהדרךעלזהבדוחמובאבהםהאמורהמידעאשר,אלוטבלאותבתחתיתוההערות2025שנילרבעוןהדירקטוריוןבדוח1.4בסעיףהטבלאותראוהמערכותמסוגיאחדבכלהחברההחזקותשיעורבדברלפרטים.100%לפיהנתונים5.

הערכות,בנוסף.הצרכנותבמקוםללקוחותיימכרבמערכותהמיוצרהחשמלכלכי ,Blue Skyלפרויקטיוביחס,מייצגתראשונהשנהבהנחתהתוצאותלחישובהמשמשותלהנחותבהתאם,מייצגתמלאהשנהיפעלוהמערכותכלכיבהנחההינםאלוונתוניםהואיל,הדירקטוריוןבדוחלנתונים
וצפוי2027–2025בשניםהחשמלמחיריבדברייעוץחברותהערכות,ההפניהדרךעלזהבדוחמובאבהםהאמורהמידעאשר,אלוטבלאותבתחתיתוההערות2025השנילרבעוןהדירקטוריוןבדוח1.4בסעיףבטבלאותהנתוניםעלמבוססות2025,2026,2027השניםתוצאותבדברהחברה
במהלךהפרויקטיםהספקיהקמתיושלםכימניחההחברה ,C&Iפרויקטיעבור.הדירקטוריוןלדוח1.4בסעיףבטבלההמפורטיםלתאריכיםביחסההקמהסיוםמועדלאחררבעוניםשניעדההקמהלמועדסמוךביןיחוברושהפרויקטיםבהנחהוכן,חיצוניםמיועציםשהתקבלכפיבמדדהעליה
.ההקמההשלמתשלאחרהשנהבמהלךויתחברובטבלאותהמצוייןהטווח

עלולותאלוהערכות.החשמלרשותידיעלשפורסמוואסדרותקוראיםקולות,שימועים,העולםברחבילתעריפיםבקשרבינלאומיותייעוץחברותהערכותעלהמבוססערךניירותבחוקזהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעהינוהחברהידיעלהמקודמותהמערכותתעריפיבדברהחברההערכות6.
.חדשותאסדרותאישוראוהחשמלרשותבמדיניותשינויים,החשמלבתעריפישינויובפרט,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשללהתממששלא

בהכנסותהפער;המאזניהשווישיטתלפיהמוצגותחברותבתוצאותהחברהחלקהבסעיףהחברהשלהכספייםבדוחותומוצגותכלולותחברותידיעלהמוחזקותחשמללייצורהמערכותתוצאותשליחסימאיחודהנובעותהתאמותכוללים Non–Gaapנתונילביןהכספייםהנתוניםביןההתאמות7.
.המאזניהשווישיטתלפיהמטופלותמערכותשלהפעלההוצאותומנגדוכלליותהנהלהוהוצאותוהפחתותפחתבגיןנטרולכוללהפעלהבהוצאותההתאמה;חשמלממכירתהכנסותלסעיףמאוחדותחברותשלהכנסותמהעברתנובעותפעולמהקמת

.זהדוחבמועדבבריטניה RTBבשלביפרויקטיםרכשעלותעלמבוסס.באנגליה RTBבשלביפרויקטיםממכירתהכנסותכולליםהנתונים8.

1.4בסעיףכמפורטההלוואהתקופתלאורךשווהבאופןיבוצעהבכירהמימוןפירעוןכיובהנחה,ההפניהדרךעלזהבדוחמובאבהםהאמורהמידעאשר,אלוטבלאותבתחתיתוההערות2025שנילרבעוןהדירקטוריוןבדוח1.4בסעיףבטבלאותכמפורטמייצגתראשונהבשנה FFO-העלמבוסס9.
.הדירקטוריוןבדוח

.כלולהמחברההשקעההחזרבניכויהשקעהלפעילותנטומזומניםתזריםהינוהשקעותהיקףתזרים.שוטפותלהתחייבותמלאיבניכוישוטפיםנכסיםיחסהינומיידיתנזילותיחס10.

 https://www.gov.uk/government/news/clean-energy-projects-prioritised-for-grid-connections:הבאבקישורוגם2024-להתקופתילדוח3.3.1.2סעיףראו,באנגליההאסדרהאודותלפרטים11.

.השונותוהמדינותהאירופאיהאיחודופרסומיבינלאומיותייעוץחברותהערכותעלמבוסס12.

.2026שנתעדהקמהשישלימובפרויקטיםלהשקיעתידרששהחברההסכומיםבדברהחברההערכותאתכוללתנוספתהשקעה.השוניםהפרויקטיםשלהחובביתרתהחברהחלקאתכוללתבפרויקטיםהחוביתרת.החברהשלסולולדוחותבהתאםנטופיננסיהחובעלמבוססנטופיננסיחוב13.
החליפיןשעריעלמבוססיםח"במטנתונים.2026שנתלאחרהקמהשישלימוהפרויקטליםבחובותהחברהוחלקהחברהשלסולונטוהחובאתמציג2026שנתבסוףחובסך.חליפיןרכשהצעתאוח"אגגיוסבאמצעותיבוצעהפירעוןכיהחברההערכתלאורח"אגפירעוןמניחהינוהתרשים

.מהותיבאופןלרבות,מהמתוארשוניםלהיותעשוייםוהם,החברהבשליטתשאינםבגורמיםהתלוי,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעהינםכאמורהנתוניםכימובהר.הדירקטוריוןבדוחהמפורטים
.וסאנפריים,גימפצ,יפורשט,שטנדל,סלרהדפרויקטישלמנוצלותבלתימסגרותוכן(ערבויותמסגרותכולל)לחברהשהועמדונוצלושטרםאשראימסגרותכולל14.
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