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החברותאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים
.החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורוהמידע,בקבוצה

והםמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםתושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו/והתממשותו
שהחברהאףעלולפיכךברזלחרבותמלחמתעםבקשרהתפתחויותלרבות,החברהבשליטתמצוייםאינם

החברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכיוודאותכלשאיןהרי,סבירותהינן,במצגתכמוצג,שציפיותיהמאמינה
.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיבאופןלרבות,שונותלהיותעשויותוהןאלהלציפיותבהתאםתהיינהבעתיד

בהתחשבהיתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועדנכונהזובמצגתהמוצגתהעסקיתהאסטרטגיהגם
ברמתאובפילוחהוצגואשרבמצגתנתוניםקיימים.בקבוצהוהחברותהחברהדירקטוריוןוהחלטותהשוקבתנאי
גםמתייחסעתידפניצופהלמידעביחסלעילהאמור.החברהשלהרשמייםבדיווחייםלהופעתםביחסשוניםפירוט
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Q2.2025

רווח נקי 
מדווח

144
ח"מליוני ש

דיבידנד

120
ח"מליוני ש

FCF

168
ח"מליוני ש
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H1.2025

רווח נקי 
מדווח

300
ח"מליוני ש

250
ח"מליוני ש

FCFדיבידנד

333
ח"מליוני ש
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"500תוכנית "יישום מואץ של 

5

יישום תוכנית התייעלות וצמצום שכבת הנהלהצמצום הנהלה✓

הושלם איחוד מלא של מחלקות מטה פז והסופרים  איחוד המטה✓
ומעבר לעבודה משותפת במשרדי החברה ביקום

איחוד הסחר✓
הוטמעו אנליזות וכלי ניהול חדשניים בסופרים  

ושיפור תהליכי ניהול המלאי ושרשרת האספקה  
לטובת צמצום עלויות ושיפור רווחיות

מתחמי טעינה של פז ברחבי הארץ100-הגעה לצמיחה בטעינה✓

מ הוביל לשיפור בביצועי פזגז"מיקוד בגפשיפור בפזגז✓

"(500תוכנית "בנוסף ל)ח "מיליון ש41-ברווח של כן"מימוש נדל✓

(ח"מיליוני ש)רווח נקי 

מפעילות שוטפת

67

50 50

76

90

135

Q2.2020 Q2.2021 Q2.2022 Q2.2023 Q2.2024 Q2.2025

+50%



22025סיכום רבעון 

ח"מיליון ש144רווח נקי מדווח 

בקמעונאות מזוןתפעולירווח9.2%

ח"מיליון ש79-ח ל"מיליון ש68-בקמעונאות מזון מברווח תפעולי 16%שלגידול

בפריסה ארציתמתחמי טעינה 100

לרכבים חשמליים מול תקופה מקבילה  ש"קוטמכירות2פי 

פזגזEBITDA-ב42%שלצמיחה

(FCF)תזרים נקי ח "מיליון ש168

ח"מיליארד ש2.4-לכירידה בחוב נטו 

דיבידנדח "מיליון ש120
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Q2.2025עיקרי תוצאות 

EBITDA(ח"מיליוני ש)

473

351

Q2.2024 Q2.2025

+14%

7

9 ן"מימוש נדל

342

173

300

השפעת  

מכירת פזקר

(ח"מיליוני ש)רווח נקי 

252

144

Q2.2024 Q2.2025

+50%
9 ן"מימוש נדל

135

162

90

השפעת  

מכירת פזקר



אנרגיה לתחבורה
פז שמנים, נכסי ושירותי תעופה, שיווק ישיר, דלקים וטעינה חשמלית במתחמים
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צמיחה באנרגיה לתחבורה

כמויות דלקים
(מיליוני ליטר)

663 649

Q2.2024 Q2.2025

-2%

רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

262 273

Q2.2024 Q2.2025

+4%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

106
118

Q2.2024 Q2.2025

+11%

9בנטרול שינויים במלאי דלקים



מובילים בטעינה הציבורית בישראל

כמות עמדות

72
100

122
140

164
188

208
220

248

Q2.23 Q3.23 Q4.23 Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25

עמדות50%+

(ש"מיליוני קוט)מכירות 

1.1
2.0 1.9

2.9
3.8

5.1 4.9
5.7

6.4

Q2.23 Q3.23 Q4.23 Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25

מכירות+ 70%

1' מס
בכמות האתרים ובכמות  

המטענים האולטרה מהירים

חברות2,000
Chargeבפזומט 

מתחמים100מעל 
ברחבי הארץ
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קמעונאות מזון
סופרמרקטים שכונתיים וחנויות נוחות במתחמים
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גידול בכל המדדים בקמעונאות המזון

(ח"מיליוני ש)מחזור

844 855

Q2.2024 Q2.2025

+1% חנויות זהות

+1%

EBITDA(ח"מיליוני ש)

119
130

Q2.2024 Q2.2025

(ח"מיליוני ש)תפעולי

68

79

Q2.2024 Q2.2025

12

9.2%
רווח תפעולי

גידול בחנויות  
זהות

סופר מועדון
גם  yellowמועדון 

בסופרים

+9%+16%



צמיחה בשיעור הרווחיות

(ח"מיליוני ש)שיעור רווח גולמי 

37.2% 37.3%
36.3%

37.9%
39.0%

Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25

(ח"מיליוני ש)שיעור רווח תפעולי 

7.0%
7.7%

6.4%

8.0%

9.2%

Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25
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סניפים חדשים בחודשים הקרובים

Q1.25

ראשון לציון

צ"ראשל| שכונת הנוריות 

ר"מ250: שטח נטו

Q2.25

נתניה

נתניה| קרית השרון 

ר"מ350: שטח נטו

Q1.26Q2.26

הוד השרון

הוד השרון| גרין פארק החדשה 

ר"מ250: שטח נטו

14

ראש העין

ראש העין| אפקנווה 

ר"מ320: שטח נטו



גז ואנרגיות מתחדשות
פזגז ואנרגיות מתחדשות
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שיפור בתוצאות המגזר

EBITDA(ח"מיליוני ש)

26

44

Q2.2024 Q2.2025

+69%

7

37

PV  טקסס

פזגז

16



התייעלות ושיפור בתוצאות פזגז

(ח"מיליוני ש)מחזור 

191

228

Q2.2024 Q2.2025

(ח"מיליוני ש)רווח גולמי 

57

69

Q2.2024 Q2.2025

+21%

EBITDA(ח"מיליוני ש)

26

37

Q2.2024 Q2.2025

17

+42% +19%



ן"נדל
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ן "נדל

231
נכסים מקרקעין

ח"מיליון ש38

NOIמנכסים בשימוש עצמי

ח"מיליון ש14

NOIמצדדים שלישים

97%
שיעור תפוסה

ח"מיליארד ש3.1

שווי הוגן מקרקעין

EBITDA(ח"מיליוני ש)

49

59

Q2.2024 Q2.2025

+2%

50
9 ן"מימוש נדל

NOI(ח"אלפי ש)' מצד ג

14 14

Q2.2024 Q2.2025

19



נתונים פיננסיים עיקריים
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נתונים פיננסיים עיקריים לרבעון

EBITDA(ח"מיליוני ש)

473

351

Q2.2024 Q2.2025

(ח"מיליוני ש)נטו , הוצאות מימון

60

43

Q2.2024 Q2.2025

-28%

21

+14%

9 ן"מימוש נדל

342

173

300

(ח"מיליוני ש)רווח נקי 

252

144

Q2.2024 Q2.2025

+50%

9 ן"מימוש נדל

135

162

90

השפעת  

מכירת פזקר

בנטרול שינויים במלאי דלקים

השפעת  

מכירת פזקר



נתונים פיננסיים עיקריים לחציון

EBITDA(ח"מיליוני ש)

848

698

H1.2024 H1.2025

(ח"מיליוני ש)נטו , הוצאות מימון

91

73

H1.2024 H1.2025

-20%

22

+16%

40 ן"מימוש נדל

658

280

568

השפעת  

מכירת פזקר 

ואי תחרות

(ח"מיליוני ש)רווח נקי 

455

300

H1.2024 H1.2025

+38%

40

260

266

189

ן"מימוש נדל

בנטרול שינויים במלאי דלקים

השפעת  

מכירת פזקר 

ואי תחרות



נתונים פיננסיים עיקריים  

Q2.2025Q2.2024H1.2025H1.2024ח"מיליוני ש

239299545690תזרים מפעילות שוטפת

(134)54(20)62נטו, שינויים בהון חוזר

IFRS 16(82)(78)(163)(157)בנטרול השפעת תקן 

219201436399תזרים מתואם מפעילות שוטפת

(94)(103)(44)(51)רכישת רכוש קבוע ואחר: בניכוי

FCF168157333305תזרים חופשי 

FCF(ח"מיליוני ש)

157
168

Q2.2024 Q2.2025

+7%

23



בחוב נטוח "מיליארד שירידה של מעל 

-31%

הפחתת שליש
מהחוב ברוטו ונטו

תחזית חיובית
דירוג מעלות

חוב ברוטו
(ח"מיליוני ש)

5,060

4,246

3,352 3,383

2022 2023 2024 Q2.25

חוב נטו
(ח"מיליוני ש)

3,527

3,153

2,588
2,444

2022 2023 2024 Q2.25

24

-33%



חלוקות דיבידנד

(ח"מיליוני ש)דיבידנד 

75 75

175

235

75 75

130
120

Q3.2023 Q4.2023 Q1.2024 Q2.2024 Q3.2024 Q4.2024 Q1.2025 Q2.2025

159

100 32
דיבידנד בגין 

רווחי הון

8%
תשואת דיבידנד  

(שחולקו במזומן)

ח  "מיליון ש960

דיבידנד שחולק בשנתיים  
האחרונות

ח  "מיליון ש400

דיבידנד בשנה האחרונה

25

9



!תודה

26



27

EBITDA  רבעון-לפי מגזרים

EBITDA(ח"מיליוני ש)Q2.2025Q2.2024

118106אנרגיה לתחבורה

130119קמעונאות מזון

5049ן"נדל

4426גז ואנרגיות מתחדשות

342300כ"סה

0173(פזקר)אחר 

342473כ"סה

EBITDA בנטרול השפעתIFRS 16 (ח"מיליוני ש)Q2.2025Q2.2024

7768אנרגיה לתחבורה

9383קמעונאות מזון

5646ן"נדל

4224גז ואנרגיות מתחדשות

268221כ"סה

0173(פזקר)אחר 

268394כ"סה



28

EBITDA  חציון-לפי מגזרים

EBITDA(ח"מיליוני ש)H1.2025H1.2024

215189אנרגיה לתחבורה

238220קמעונאות מזון

14295ן"נדל

10378גז ואנרגיות מתחדשות

698582כ"סה

0181(פזקר)אחר 

0100פיצוי בגין אי תחרות

698863כ"סה

EBITDA בנטרול השפעתIFRS 16 (ח"מיליוני ש)H1.2025H1.2024

135115אנרגיה לתחבורה

165149קמעונאות מזון

13689ן"נדל

9874גז ואנרגיות מתחדשות

534427כ"סה

0180(פזקר)אחר 

0100פיצוי בגין אי תחרות

534707כ"סה
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