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DISCLAIMER

המשקיעיםציבוראתלשרתנועדהזומצגת."(החברה"–להלן)מ"בעואנרגיהקמעונאותפזי"עהוכנהזומצגת
הצעהלהוותכדיבמצגתאין.החברהידיעלשפורסמובדוחותהכלולמידעהמחשתלשםורקאךונועדהבחברה

להוותבמצגתאין,כןכמו."לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהוהיאערךניירותרכישתאולהשקעה
בהוהאמורמשקיעאו/ואדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץתחליף

.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףאומהווהאינו
אודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת
בניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתאו/וופעילותההחברה

,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל,ובכללהחברהשלהערך
.ולבורסהע"לנילרשותהחברהשלהמלאיםבדיווחיםלעייןיש

בדיווחיהאו/והחברהבספריהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאו/וסתירהשלמקרהבכל
עשויהזומצגת.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבר,ההפצהבאתריהחברהבדיווחילרבות,החברהשלהרשמיים

אתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברהשלישיםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםלכלול
לשנותאוולעדכןזומצגתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען.בעצמההנתונים

.בהשנכללוהערכותאו/ותחזיותאו/ונתונים
,היתרבין,כוללכאמורמידע1968ח"התשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת
טבלאותאו/וגרפיםאו/ואיוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות

החברותאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים
.החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורוהמידע,בקבוצה

והםמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםתושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו/והתממשותו
שהחברהאףעלולפיכךברזלחרבותמלחמתעםבקשרהתפתחויותלרבות,החברהבשליטתמצוייםאינם

החברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכיוודאותכלשאיןהרי,סבירותהינן,במצגתכמוצג,שציפיותיהמאמינה
.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיבאופןלרבות,שונותלהיותעשויותוהןאלהלציפיותבהתאםתהיינהבעתיד

בהתחשבהיתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועדנכונהזובמצגתהמוצגתהעסקיתהאסטרטגיהגם
ברמתאובפילוחהוצגואשרבמצגתנתוניםקיימים.בקבוצהוהחברותהחברהדירקטוריוןוהחלטותהשוקבתנאי
גםמתייחסעתידפניצופהלמידעביחסלעילהאמור.החברהשלהרשמייםבדיווחייםלהופעתםביחסשוניםפירוט

'מס)2024בנובמבר27מיוםהחברהשלהמיידיבדיווחכאמורלרבות,בההרווחיותויעדי500תוכניתלמימוש
.(2024-01-619404:אסמכתא
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Q3.2025

רווח נקי 

145
ח"מליוני ש

120
ח"מליוני ש

FCFדיבידנד

167
ח"מליוני ש

3

+44%



1-9.2025

רווח נקי 

440
ח"מליוני ש

דיבידנד

370
ח"מליוני ש

FCF

500
ח"מליוני ש
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"500תוכנית "יישום 

5

EBITDA)ח"מיליוני ש(

מפעילות שוטפת

606
649

825 852
898

1,003

1-9.2020 1-9.2021 1-9.2022 1-9.2023 1-9.2024 1-9.2025

)ח"מיליוני ש(רווח נקי 

מפעילות שוטפת

205 195 193

270
298

393

1-9.2020 1-9.2021 1-9.2022 1-9.2023 1-9.2024 1-9.2025

+95M +105M

2024רווחים חד פעמיים והשפעת מכירת פזקר בשנת , א"בנטרול בז



32025סיכום רבעון 

ח"מיליון ש145רווח נקי 

בקמעונאות מזוןתפעולירווח8.9%

ח"מיליון ש76-ח ל"מיליון ש68-בקמעונאות מזון מברווח תפעולי 12%שלגידול

בפריסה ארציתעמדות טעינה262

)FCF(תזרים נקי ח "מיליון ש167

ח"מיליארד ש2.4-לכירידה בחוב נטו 

דיבידנדח "מיליון ש120

6



Q3.2025עיקרי תוצאות 

EBITDA)ח"מיליוני ש(

316

355

Q3.2024 Q3.2025

+12%

7

10 ן"מימוש נדל
345

)ח"מיליוני ש(רווח נקי 

109

143

Q3.2024 Q3.2025

+31%
10 ן"מימוש נדל

133

בנטרול שינויים במלאי דלקים



אנרגיה לתחבורה
פז שמנים, נכסי ושירותי תעופה, שיווק ישיר, דלקים וטעינה חשמלית במתחמים
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שוק הרכבים החשמליים בישראל

1%
4%

10%

18%

25%

20%

2020 2021 2022 2023 2024 1-9/2025

שיעור מכירות רכבים חשמליים

3 14 
42 

91 

156 

206 

2020 2021 2022 2023 2024 30.9.2025

מצבת רכבים חשמליים
אלפים

9

חושבו בהתאם לנתונים של משרד הרישוי2025נתוני , ס"הלמ: מקור* איגוד יבואני הרכב: מקור*

-למעלה מ
20%

רכבים חשמליים חדשים

אלף200
רכבים חשמליים בישראל



מובילים בטעינה הציבורית בישראל

כמות עמדות

100
122

140
164

188
208 220

248 262

Q3.23 Q4.23 Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

עמדות40%+

(ש"מיליוני קוט)מכירות 

2.0 1.9
2.9

3.8
5.1 4.9

5.7 6.4

8.5

Q3.23 Q4.23 Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

מכירות+ %70

נתח שוק20%מעל 
בכמות עמדות הטעינה האולטרה  

מהירות בישראל

חברות2,700
Chargeבפזומט 

מתחמים100מעל 
ברחבי הארץ
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סולר בישראל/שוק רכבי בנזין

אלף400
סולר/תוספת רכבי בנזין

יותר2פי 
סולר חדשים  /רכבי בנזין

מחשמליים

צמיחה12%
סולר/ברכבי בנזין

11

3,160 3,282 

206 

411 
18

93

3,384 

3,786 

2020 30.9.2025

טון בעלי מנוע 3.5מצבת רכבים עד 
בעירה פנימי

באלפים

דלק היברידי אין-פלאג

+12%

חושבו בהתאם לנתונים של משרד הרישוי2025נתוני , ס"הלמ: מקור*

402 

206 

בנזין וסולר חשמל

2020-צמיחה ברכבים מ
באלפים

+402,000
+75,000

+205,000

+122,000

+

+



צמיחה באנרגיה לתחבורה

כמויות דלקים
)מיליוני ליטר(

711
752

Q3.2024 Q3.2025

+6%

רווח גולמי
)ח"מיליוני ש(

287 312

Q3.2024 Q3.2025

+9%

EBITDA
)ח"מיליוני ש(

123
142

Q3.2024 Q3.2025

+15%

12בנטרול שינויים במלאי דלקים



קמעונאות מזון
סופרמרקטים שכונתיים וחנויות נוחות במתחמים
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המשך צמיחה ברווחיות בקמעונאות המזון

)ח"מיליוני ש(מחזור

872 858

Q3.2024 Q3.2025

חנויות זהות

-1%

EBITDA)ח"מיליוני ש(

117

129

Q3.2024 Q3.2025

+10%

)ח"מיליוני ש(תפעולי

68

76

Q3.2024 Q3.2025

+12%

14

8.9%
רווח תפעולי

-שיפור ב
EBITDA

סופר מועדון
גם  yellowמועדון 

בסופרים

-2%



צמיחה בשיעור הרווחיות

(ח"מיליוני ש)שיעור רווח גולמי 

37.3%
36.3%

37.9%
39.0% 39.5%

Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

(ח"מיליוני ש)שיעור רווח תפעולי 

7.7%

6.4%

8.0%

9.2% 8.9%

Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

15



סניפים חדשים בחודשים הקרובים

ראשון לציון

צ"ראשל| שכונת הנוריות 

ר"מ400: שטח 

נתניה

נתניה| קרית השרון 

ר"מ400: שטח 

ראש העין

ראש העין| נווה אפק 

ר"מ450: שטח 

סביון

ר"מ250: שטח 

רמת אביב

ר"מ300: שטח 

הוד השרון

הוד השרון| גרין פארק החדשה 

ר"מ300: שטח 

H2.26 Q4.25H1.26

נשר

נשר| רמות יצחק 

ר"מ400: שטח 

72
סניפים בפריסה ארצית

76
סניפים בפריסה ארצית

78
סניפים בפריסה ארצית

16



גז ואנרגיות מתחדשות
פזגז ואנרגיות מתחדשות

17



תוצאות המגזר

EBITDA)ח"מיליוני ש(

27

23

Q3.2024 Q3.2025

-15%

7

16

PV  טקסס

פזגז

18

7

20

PV  טקסס

פזגז

שיפור רווחיות  

מ"הגפ

שיפור  
מ"בגפ

ירידה  
בחשמל

הכפלת כמות הלקוחות הביאה  
לגידול בשחיקה של רווחיות

החשמלפעילות
בעונת הקיץ



תוצאות פזגז

)ח"מיליוני ש(מחזור 

217

275

Q3.2024 Q3.2025

)ח"מיליוני ש(רווח גולמי 

52
49

Q3.2024 Q3.2025

EBITDA)ח"מיליוני ש(

20

16

Q3.2024 Q3.2025

19

-20%

+27%-6%

שיפור  
מ"בגפ

ירידה
בחשמל



ן"נדל

20



ן "נדל

231
נכסים מקרקעין

ח"מיליון ש38

NOIמנכסים בשימוש עצמי

ח"מיליון ש14

NOIמצדדים שלישים

95%
שיעור תפוסה

ח"מיליון ש10

"פז בקעה"רווח ממכירת זכויות בתחנת 

ח"מיליארד ש3.1

שווי הוגן מקרקעין

EBITDA)ח"מיליוני ש(

49

61

Q3.2024 Q3.2025

+24%

51

10 ן"מימוש נדל

NOIח"אלפי ש(' מצד ג(

14
14.5

Q3.2024 Q3.2025

21



נתונים פיננסיים עיקריים

22



נתונים פיננסיים עיקריים לרבעון

EBITDA)ח"מיליוני ש(

316
355

Q3.2024 Q3.2025

+12%

)ח"מיליוני ש(נטו , הוצאות מימון

-55

-45

Q3.2024 Q3.2025

-18%

23

10 ן"מימוש נדל

345

)ח"מיליוני ש(רווח נקי 

109

143

Q3.2024 Q3.2025

+31% 10 ן"מימוש נדל

133

בנטרול שינויים במלאי דלקים



1-9נתונים פיננסיים עיקריים 

EBITDA)ח"מיליוני ש(

1,179
1,053

1-9.2024 1-9.2025

+12%

)ח"מיליוני ש(נטו , הוצאות מימון

-146

-118

1-9.2024 1-9.2025

-19%

24

50 ן"מימוש נדל

1,003
281

898

השפעת
מכירת פזקר 

ואי תחרות

)ח"מיליוני ש(רווח נקי 

564

443

1-9.2024 1-9.2025

+32%

50

393

266

298

ן"מימוש נדל

השפעת
מכירת פזקר 

ואי תחרות

בנטרול שינויים במלאי דלקים



נתונים פיננסיים עיקריים 

Q3.2025Q3.20241-9.20251-9.2024ח"מיליוני ש

3073258521,015תזרים מפעילות שוטפת

(180)63(46)9נטו, שינויים בהון חוזר

IFRS 16(82)(78)(245)(235)בנטרול השפעת תקן 

234201670600תזרים מתואם מפעילות שוטפת

(142)(170)(48)(67)רכישת רכוש קבוע ואחר: בניכוי

FCF167153500458תזרים חופשי 

FCF)ח"מיליוני ש(

153

167

Q3.2024 Q3.2025

+9%

25

FCF)ח"מיליוני ש(

458
500

1-9.2024 1-9.2025

+9%



בחוב נטוח "מיליארד שירידה של מעל 

-31% הפחתת שליש
מהחוב ברוטו ונטו

ilA+   עם
תחזית חיובית

דירוג מעלות

-AA
דירוג סדרות

חוב ברוטו
)ח"מיליוני ש(

5,060

4,246

3,352
3,108

2022 2023 2024 Q3.25

חוב נטו
)ח"מיליוני ש(

3,527

3,153

2,588
2,430

2022 2023 2024 Q3.25

26

-39%



חלוקות דיבידנד

(ח"מיליוני ש)דיבידנד 

75 75

175

235

75 75

130 120 120

Q3.2023 Q4.2023 Q1.2024 Q2.2024 Q3.2024 Q4.2024 Q1.2025 Q2.2025 Q3.2025

159

100
32 דיבידנד בגין 

רווחי הון

6%
תשואת דיבידנד  

(LTM)

ח "שמיליארד 

דיבידנד במזומן בשנתיים  
האחרונות

ח  "מיליון ש445

LTMדיבידנד 

27

9 10

98 111 110

75 76



!תודה

28



29

EBITDA  רבעון-לפי מגזרים

EBITDA(ח"מיליוני ש)Q3.2025Q3.2024

142123אנרגיה לתחבורה

129117קמעונאות מזון

5149ן"נדל

2327גז ואנרגיות מתחדשות

345316כ"סה

100הון( הפסדי)רווחי 

355316כ"סה

EBITDA בנטרול השפעתIFRS 16 (ח"מיליוני ש)Q3.2025Q3.2024

10386אנרגיה לתחבורה

9382קמעונאות מזון

4745ן"נדל

2125גז ואנרגיות מתחדשות

264238כ"סה

100הון( הפסדי)רווחי 

274238כ"סה



30

EBITDA  1-9–לפי מגזרים

EBITDA(ח"מיליוני ש)1-9.20251-9.2024

357312אנרגיה לתחבורה

367337קמעונאות מזון

153144ן"נדל

126105גז ואנרגיות מתחדשות

1,003898כ"סה

0181(פזקר)אחר 

0100פיצוי בגין אי תחרות

500הון( הפסדי)רווחי 

1,0531,179כ"סה

EBITDA בנטרול השפעתIFRS 16 (ח"מיליוני ש)1-9.20251-9.2024

238201אנרגיה לתחבורה

258231קמעונאות מזון

143134ן"נדל

11999גז ואנרגיות מתחדשות

758665כ"סה

0180(פזקר)אחר 

0100פיצוי בגין אי תחרות

500הון( הפסדי)רווחי 

808945כ"סה
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