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קבוצת הקמעונאות המובילה בישראל

ן  ן | מצגת לשוק ההו 22025רבעו

ד"בס
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למסירתמיועדתוהיאהחברהפעילותשלבלבדוכלליתתמציתיתהצגהמהווהזומצגת."(החברה)"מ"בעשופרסלידיעלהוכנהזומצגת

.בלבדלמשקיעיםהחברהפעילותאודותכללימידע

מנתעל,לפיכך.החברהשלהפומבייםבדיווחיההעיוןאתלהחליףמיועדתואינההחברהפעילותשלומפורטמלאתיאורכוללתאינההמצגת

1968-ח"התשכ,ערךניירותחוקפיעלהגילוילהוראותבהתאם,מתמודדתהיאעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבל

ההפצהאתרבאמצעותערךניירותלחוקבהתאםהחברהשפרסמהוהרבעונייםהתקופתיים,המידייםבדיווחיהלעייןיש,"(ערךניירותחוק)"

שנכללומהנתוניםשוניםבפילוחאו/ובעריכהאו/ובאפיוןאו/ובאופןהמוצגיםומידענתוניםכוללתהמצגת."(הפומבייםהדיווחים)"א"המגנשל

הכלולהמידעביןהבדלשלמקרהבכלכיויובהר)הפומבייםבדיווחיםהכלוליםהנתוניםמתוךלחישובהניתניםככאלהאוהפומבייםבדיווחים

.(הפומבייםבדיווחיםהכלולהמידעיגבר,זובמצגתהכלולהמידעלביןהפומבייםבדיווחים

במסגרתההנכללוהמידע,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותשלמכירהאולרכישההצעהמהווהאינההמצגתכייובהר

הפומבייםבדיווחיםלעיוןאו/והמשקיעשלדעתלשיקולתחליףמהווהואינודעתחוותאוהמלצה,השקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינו

.החברהשל

אוהחברהבשליטתואינהודאיתאינהשהתממשותםעתידייםלאירועיםהמתייחסיםנתונים,אומדנים,הערכות,תחזיותלכלולעשויהזומצגת

עתידפניצופהמידע.ערךניירותלחוקא32בסעיףכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"מהוויםאשר,החברהתכניותאוכוונותאודותמידע

בסיסעל,החברהשצברההמקצועיוהידעהעברניסיוןפי-על,לבבתוםנעשתהאשרהחברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמור

סטטיסטייםאו/וכלכלייםמאקרוונתוניםעובדותעלוכןשלההמוחזקותוהחברותהחברהעסקישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדות

שידועיםכפיוהכל,(ולנכונותםלתוכנםאחראיתאינהוהחברהעצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנולאואשר)שלישייםצדדיםידי-עלשפורסמו

שנצפהמכפישונהבאופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממששלאעשויותותכניותיההחברההערכות,אולם.זומצגתהכנתבמועדלחברה

מגורמי,היתרבין,כךובכלל,החברהבשליטתאינםואשרמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשתושפענהויכול,(מהותיבאופןלרבות)

החברהשלהשנתיבדוח"סיכוןגורמי"פרקתחתלרבות,החברהשלהפומבייםבדיווחיםכמפורטהחברהשלפעילותהאתהמאפייניםהסיכון

.2024בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנה

שישקפומנת-עלהערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהוהחברהפרסומהבמועדלחברההידועהמידעאתמשקפתזומצגת

.זומצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועים

הבהרה  
משפטית

ד"בס
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שינוי שמביא תוצאות בשטח| 12025חציון 

2024

2025

2025

2024

7.22

7.78

שיעור רווח נקי הכנסות
ח"במיליארדי ש

3.3%

4.9%

EBITDA
ח"שי יליונבמ

925
(11.9%)

974
(13.5%)

+5.3%
(+1.6%)

-7.2%+1.6%

ד"בס

*שיעור רווח תפעולי

5.5%

6.9%

+1.4%

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

נטו( חוב פיננסי)מזומנים 
ח"במיליארדי ש

(0.9)

0.0

*שווי שוק
ח"במיליארדי ש

-100%

11.0

7.1

+54.9%

בסמוך למועד פרסום הדוח הרבעוני*
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שינוי שמביא תוצאות בשטח| 22025רבעון 

2024

2025

2025

2024

נטו( חוב פיננסי)מזומנים 
ח"במיליארדי ש

3.69

4.00

שיעור רווח נקי הכנסות
ח"במיליארדי ש

(0.9)

0.011.0

7.1

4.2%

5.3%

+54.9%

-7.7%+1.1%

ד"בס

*שווי שוק
ח"במיליארדי ש

*שיעור רווח תפעולי

6.6%

7.2%

+0.6%

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

בסמוך למועד פרסום הדוח הרבעוני*

EBITDA
ח"במיליוני ש

516
(12.9%)

512
(13.9%)

-0.8%
(+1.0%)

-100%
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מתרחבים ומובילים את הקמעונאות בישראל

12025שיעור נתח מותג פרטי לחציון  *
בבעלות וחלק הקבוצה במחסן שילוח אוטומטיגים"מרלוכולל **

ד"בס

סניפים431
ברחבי הארץ

מרכזים  8
לוגיסטיים

2.3Mחברי
ר שטחי  "מ557Kמועדון לקוחות

מסחר ברוטו

5.2B  ש״ח שווי נכסי
**ן"נדל נתח18.8%

*יפרטמותג 

14.2K  מספר
עובדים

600K  מחזיקי כרטיס
אשראי
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–ס יוניברהשקת פורמט 
:*סניפים בפריסה ארצית18

סניפים ברחבי הארץ30-כ צפי להסבה של כ"סה

כרמיאל•

יצחק רבין–עפולה •

כורש–עפולה •

קריון–קריית ביאליק •

תל חנן –נשר •

טירת הכרמל•

חדרה•

עמק חפר•

כפר סבא•

איילון –בני ברק •

פתח תקוה•

בת ים•

ראשון לציון•

נס ציונה•

מודיעין•

רחובות•

בית שמש•

אשקלון•

ד"בס

מתרחבים ומובילים את הקמעונאות בישראל

הדוחנכון למועד פרסום *



מוצקיןקריתפארם Be!חדש•

פארם באר יעקבBe!חדש•

**שופרסל דיל מצודות קריית שמונה!חדש•

**שופרסל דיל הרצל אשדוד!חדש•

המפיץ באר שבע! חדש•

שופרסל אקספרס נחל צאלים אשקלון!חדש•

שופרסל אקספרס מורשת מודיעין! חדש•

מרקט גאולה חיפהגוד! חדש•

מרקט חרישגוד!חדש•

דן דיל חולון! חדש•

התקדמות בתוכנית לשדרוג סניפים  
Beבפורמטים השונים ומיתוג מחדש של 

פארם

במגוון  פתיחת סניפים
*פורמטים

7 7

ד"בס

חהדועד למועד פרסום 2025מראשית *
פתיחה מחודשת של סניף**

מתרחבים ומובילים את הקמעונאות בישראל



מנוע צמיחה משלים–שופרסל פיננסים 

8 8

ד"בס

מתרחבים ומובילים את הקמעונאות בישראל

רפות משתלמת במיוחד מתנת הצט
למצטרפים לכרטיס אשראי שופרסל

השקת תוכנית נאמנות חדשה למחזיקי
כרטיס אשראי שופרסל
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ד"בס

מתרחבים ומובילים את הקמעונאות בישראל

מתקדמים בשיפור היעילות התפעולית והפיננסית

שיפור רכש ציוד ובינוי•

התייעלות בהתקשרויות עם נותני שירותים•

אופטימיזציה של רמות מלאי•

צמצום פחת סחורות•

הפחתת אובדני מכירות•

שנתיים לשדרוג  -קידום ויישום פרויקטים טכנולוגיים רב•
מערכות ליבה ולהרחבת האוטומציה

קיטון משמעותי בעלויות מימון•

ירידה בגרעון בהון החוזר ובחוב נטו•



1010 10

ן"משביחים את זרוע הנדל ן"נדל

יישום תוכנית השקעות 
נכסים לשדרוג

וקידום הליכי קיימים
להעצמת עות"ותבהשבחה 

זכויות ועירוב שימושים

בחינת רכישת קרקעות  
וייזום פרויקטים חדשים  

,  במיקומים אסטרטגיים
לרבות נכסים סינרגטיים  

לפעילות הקמעונאית

שיפור הניהול והתפעול  
של נכסי הקבוצה 

להעלאת שביעות רצון 
השוכרים והמבקרים

10

ד"בס



,פעולות יזומות על ידי הקבוצה לשיפור הרווחיות

:שלהן השפעה על ההכנסות

טיפול וסגירת סניפים מפסידים✓

הסבה ושדרוג סניפיםתוכניתהתקדמות ביישום ✓

סגירת חלק מהסניפים במוצאי שבת✓

צמצום אובדני מכירות ופחת סחורות✓

מיקוד הפעילות השיווקית והמסחרית ✓

קידום הטרנספורמציה של המותג הפרטי✓

11 11

ד"בס

פעולות לשיפור הרווחיות

:השלכות חיצוניות, בנוסף

ירידה בצריכה עם התמתנות השפעת המלחמה•

מחסור בעובדים בענף הקמעונאות•

התייקרות תשומות במשק•



12

*שיעור רווח תפעולישיעור רווח גולמי

צמיחה משמעותית בכל מדדי הרווחיות  

ד"בס

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

30.1%
29.7%

29.2%

28.5%28.5%

27.1%

26.4%26.2%
26.5%

24.0%

25.0%

26.0%

27.0%

28.0%

29.0%

30.0%

31.0%

  2רבעון 

2025 

   רבעון 

2025 

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

7.2%
6.5%

5.9%
6.5%6.6%

4.4%4.2%
3.6%

4.1%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

  2רבעון 

2025 

   רבעון 

2025 

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  



13.9%

13.1%
13.3%

12.9%12.9%

10.8%10.9%

9.9%

10.6%

8.0%

9.0%

10.0%

11.0%

12.0%

13.0%

14.0%

15.0%

  2רבעון 

2025 

   רבעון 

2025 

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

13

שיעור רווח נקיEBITDAשיעור 

צמיחה משמעותית בכל מדדי הרווחיות

ד"בס

5.3%

4.4%4.5%

5.8%

4.2%

2.4%

3.4%

1.3%

2.0%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

  2רבעון 

2025 

   רבעון 

2025 

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

   רבעון 

202  

  2רבעון 

202  



1,112
1,138

983973
1,004

30.1%28.5%26.5%26.3%28.0%
850

900

950

1,000

1,050

1,100

1,150

1,200

  2רבעון 

2025 

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

2022 

  2רבעון 

202  

14 14

*רווח תפעולירווח גולמי

(מיליוני ש״ח)צמיחה משמעותית בכל מדדי הרווחיות 

ד"בס

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

266262

152

107

183

7.2%6.6%4.1%2.9%5.1%
0

50

100

150

200

250

300

  2רבעון 

2025 

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

2022 

  2רבעון 

202  



512516

391
334

388

13.9%12.9%10.6%9.0%10.8%
0

100

200

300

400

500

600

  2רבעון 

2025 

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

2022 

  2רבעון 

202  

15 15

EBITDAרווח נקי

(מיליוני ש״ח)צמיחה משמעותית בכל מדדי הרווחיות 

ד"בס

196
169

7368
97

5.3%4.2%2.0%1.8%2.7%
0

50

100

150

200

250

  2רבעון 

2025 

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

202  

  2רבעון 

2022 

  2רבעון 

202  
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(מיליוני ש״ח)1חציון –תוצאות הקבוצה 

(ח"מיליארדי ש)* שווי שוקהון עצמי

ד"בס

בסמוך למועד פרסום הדוח הרבעוני*

-7.2%10.7%54.9%

הכנסות

7,219

7,782

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

4,034
3,644

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

11.0

7.1

 חציון 

2025 

 חציון 

202  



רווח תפעולי

17

(מיליוני ש״ח)1חציון –תוצאות הקבוצה 

EBITDAרווח נקי

ד"בס

37.0%

496

427

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

16.2%

974
925

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

5.3%

353

258

 חציון 

2025 

 חציון 

202  
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(מיליוני ש״ח)2רבעון –תוצאות הקבוצה 

(ח"מיליארדי ש)* שווי שוקהון עצמי

ד"בס

בסמוך למועד פרסום הדוח הרבעוני*

-7.7%10.7%54.9%

הכנסות

3,690
3,996

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

11.0

7.1

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

4,034
3,644

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  



רווח תפעולי

19

(מיליוני ש״ח)2רבעון –תוצאות הקבוצה 

EBITDAרווח נקי

ד"בס

16.0%

266262

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

512516

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

196

169

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

-0.8% 1.5%



431

361

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

10099

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

137
131

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

7,159

7,726

 חציון 

2025 

 חציון 

202  

20

(ח"מיליוני ש)1חציון -תוצאות מגזרי פעילות

הכנסות מגזר 
קמעונאות

רווח תפעולי מגזר 
*קמעונאות

הכנסות מגזר 
ן"נדל

רווח תפעולי מגזר 
*ן"נדל

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

ד"בס

+19.3%

+4.6% -7.3%

+1.0%



234225

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

50
53

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

69
66

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

3,660
3,968

2רבעון 

2025 

2רבעון 

202  

21

(ח"מיליוני ש)2רבעון -תוצאות מגזרי פעילות

הכנסות מגזר 
קמעונאות

רווח תפעולי מגזר 
*קמעונאות

הכנסות מגזר 
ן"נדל

רווח תפעולי מגזר 
*ן"נדל

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

ד"בס

+4.0%

+4.5% -7.8%

-5.7%



4,7504,625התחייבויות שוטפות

6,0596,888התחייבויות שאינן שוטפות

10,80911,513התחייבויות
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(מיליוני ש״ח)תמצית המצב הכספי 

30/06/202530/06/2024

4,0973,688נכסים שוטפים

10,74611,469נכסים שאינם שוטפים

14,84315,157נכסים

4,0343,644הון

14,84315,157התחייבויות והון

ד"בס
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(מיליוני ש״ח)מזומניםתזרים 

1-6/20251-6/20242024

9101,0812,238מזומנים שנבעו מפעילות שוטפת

(819)(292)(117)*מזומנים ששימשו לפעילות השקעה

(1,157)(512)(700)מזומנים ששימשו לפעילות מימון

93277262שינוי במזומנים ושווי מזומנים

945683683יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה

1,038960945יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה

1,0345611,038לזמן קצר לסוף התקופהפקדונות

2,0721,5211,983לזמן קצר לסוף תקופהופקדונותכ מזומנים ושווי מזומנים "סה

ד"בס

פקדונותממימוש נטו* 
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איתנות פיננסית לפיתוח מנועי צמיחה 

ד"בס

; בשל שיפור ביחסים הפיננסיים על רקע התייעלות החברהilAAהעלאת דירוג לרמת"
"התחזית יציבה

כולל תוכנית  , בשנה וחצי האחרונות המשיכה שופרסל ליישם את אסטרטגיית הצמיחה"...
מהלכי ההתייעלות מיושמים בהצלחה וכוללים  . שהובילה לשיפור ברווחיות, ההתייעלות

שינוי שעות הפתיחה , סגירת סניפים לא רווחיים, התקדמות בתוכנית הסבות ושדרוג סניפים
לצד אופטימיזציה של המלאי והתאמת  , וצעדים לצמצום אובדן מכירות ופחת של מוצרים

...הסחורה בסניפים להעדפות הצרכנים ולמגמות בשוק

ממשיכה ביישום התוכנית לפתיחה של סניפים חדשים במגוון פורמטים והסבת  שופרסל ...
המתאפיינים בחנויות גדולות במחירים נמוכים דיסקאונטסניפי ', יוניברס'סניפים לפורמט 

במסגרת פעילות המותג הפרטי החברה משיקה מגוון מוצרים בהליך  , בנוסף. ובמבצעי עומק
.מיתוג מחדש במטרה להציע לצרכנים חלופה משתלמת יותר למותגים הקיימים בשוק

אנו סבורים כי לחברה פוטנציאל צמיחה נוסף בדמות סינרגיה של תחום המזון עם 
".ן שלה"בדגש על השבחת פעילות זרוע הנדל, פעילויות אחרות

(קישור)2025ביולי 15דירוג מעלות עדכון 

https://maya.tase.co.il/he/reports/companies/1679246
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(ח"מיליארדי ש)איתנות פיננסית לפיתוח מנועי צמיחה 

**נטו סגירה( חוב פיננסי)מזומנים *חוב פיננסי ברוטו סגירה

ח ואשראי מתאגידים בנקאיים"אג* 
לזמן קצרשווי מזומנים ופיקדונות , חוב פיננסי ברוטו בניכוי מזומנים** 

ד"בס

-2.1-2.1
-2.4-2.6-2.7

-2.9

2025

  חציון 

202  202  2022 202  2020 

0.0

-0.1

-1.2

-1.9

-1.4

-2.1

2025

  חציון 

202  202  2022 202  2020 



26 26

(ח"מיליוני ש)דיבידנד לבעלי המניות 

ד"בס

540

180
0140140

2025 202  202  2022 202  

12025ח לחציון "ח שהוכרז במועד פרסום הדו"מיליון ש180ודיבידנד בסך , ח התקופתי"ח שהוכרז במועד פרסום הדו"מילון ש360כולל דיבידנד בסך * 

 *
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ד"בס

לפרטים נוספים ניתן ליצור קשר

שופרסל, ל תקשורת וחדשנות"סמנכ| תום יונאי 

tomy@shufersal.co.il

ד"בס
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