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(N7YW 196-3 YW NADIN) WTIND N7V 6,443.85-2 YW TO DY Tmyw 75 ,pwna

DMTINY DMPY INX DIDPNN 1DV NMOYN ,NNIAPN NPIOYNY 277 DTN 19010 HVI
2>NDY NXAPN DY NPPOYN TIMIRIN DY YN DYDY DXTYN I5¥a DD
.XAPN DY IDUN NINSINA THIMYNYNI NOTHNYD

NMS3557 MIOWNN SV 55157 9P NN IR TIYND WP DMP,7 PYD YNNI DY NNPND DNNNA
,MPD) MV ,NXIAPN DY MNRD ANND OV, TIIRD INNIAN PN NNV, MOPYM MPYIN
.MPDII NN WNND NNDIDN MINYN NIND,MIPOY 28D ,1PNINNIN

SV NPIVARTD MIOOWNN NPHITI NIPRNN NMIYAYNN NN VIV NIINI THNA NXIAPN NOMIN
NP OPOY DY DPNWA YDIYON A8NN

MINIVIPH OINN .8

MINNIVHPN DINN HY Y995 ¥y 1N .8.1

N7 ARY NAPN NOMI 12 MIPOYN MDYAN DINN DX INNHD MXNIYHPN DIND
DY0ONN NPOYHN NI IRIY NINIWHPNI DINNA NP2 NP NN NXIAPN ./PPOY
MNP P OININ NPOND THININ NDMNA (DOIMPNRY OMY) DN

ST 2900 ,50vN ,NpdVNRDIP

172NN Y MRNIND PO NIANN XT-DY DIOYMNN DIINDY ¥INa D»O0d DNMD
APNOVPPTN MTD 1.2.2 PYD IR ,MRNIYNHPN OINNA
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2024 ,2023 D)WY 920873 31 0PY DNIAPN 2920 HY NPOININ DD 1272 DIV YD

:2025-)
01°2 NNMNVIV NMIYY DD 9901
MN
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

110 111 115 Nay
248 252 251 M
62 66 69 =) a
420 429 435 2”no

12 DYNN DMV MDYIN DIND NN

JPNIN NDI192 MIDWION PINY MNYI 59101 TIND NN KNIV MNXNYHPN DINN

NI PIVY MNYI DY 29 99010 ,N8NAPD Q0N MO NDMIINN NI NN Piva
YNVPY PIVN NIDNNY NNNYY PINPYN PIVY ND M7 NININ MINYIN NNT
JONIYY MOINDY TY IWINY 7DY0 - DOV PDPN OINNY 1DOVPININD NV
SYTYT 907 P 0NN ATY MDD PP LPOPIN VI TOPINYIYY
,DOPOVN NP :1ND) MNNNND NPVN INRND PIVI MOND GONI . TIY 72>2N 1907
Y NNONNA 2D MOWIN ,POT NNNNY NPNVY MNN NPNIN ; (NAND PN NMTYN
DXNMINS DXPNYY NN NYPVN ,VAM-PM” : 110 912w D3 THINRD MOINT MDY Myy

DN

T 7DIND DY MININ MNYIN AT P2 ,MONS ,NNaPY Q0N ,0IN9 7wl
,PTIVY DOPYINN NPNN,NOND DINNT NMINKNHD NPNN 1D ,NPTY NN 7DIN
.D»VYY NNPIN YN DDINN MNP DY NNPIN N2

5% ,7PIOD DPHRY : MXIN MNWIN N P2 ,MON9 ,NXIAPY 0N ,PIvDN Piva
3195 ,PIVD BINNT NPT NPVN 191 N1 11N ,7PI0D 12N 1 PIVON 0D
TN

19) MDYHN DINN DY DIONN DXTRMN DINIDINI NPPN ,NPPPN ,MDN MTIN DXVID
MINNN YPI DY NIAPN DY IMTTINNN DIT MYON DINN2 MINNN MTIN
.MTY 8.28-18.17,7.5,7.4 DYV NI ,D¥PNVA

DMINNYNAPN DINNT MIYIN 9PN OINIPY

SY 11792 DOWNAP OYPNNA 0.9% SV NYWIA 5YT) SN 2025 MvA 010N NN YD
.2024 THYY ON* PNIHN MNYH

VY NINPYN MIMANNI DOV IN MDD DIND HY DXPNVI NMNNSNN

NLY GPPN NIANIND MOV PIVYN MNYI MNINND DNV ,NIINN DT 20D
1N DT 9952) ,0MNINDIA DI DY I P2 ,N0WI INTOY NP DY INDNN
NPXPIYIN MYNNNI OIMPR DOPIVY DINIY 1IN PIVYD MPYIN NN MPIN
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MIYARNNI N2 PIOIND MDD DY NANIT MNS MY ,VITVIND INNI) NPTV
DNIYIN) PIVNIND DINNA DOWTN DNPNY NOMD HY NNIN NI ,G0NI . NIND MY
DINNA NMIPNY Y NPT NPXPIDAND MODI NN NMINNOVYS NNYNNIIY (971N
MW IR MYTN PIY MNWI NN MNINKRND 01N o111 .Quick Commerce-n
MNNNHD NPVN DY JMDYI 9> NN DY) DN §9Y NDINN 1IN PNHIN DINNA
YNNI DMINP AT ONNVA NMNHYA DINNNNN DXNIPY DY NNNOND NN MY NV
,DMMYTN DYNONOV DIMMO MNINND DNWL HYNN NONR MNINN T8 .My vipna
NV DINNA TINYNIVN MNNINIM ,PYA YNVIND ,NPHMLIN NPVN NHPN MY
ONPNN NN NPDAN NPNNA PNV NN IV MAY DTN NN
TPMONIND NP2 DY DINTPNN DYTINT WIDW) Y TN DY YDIDIN MM NPPLDMYA
2025 MY ,19-100 .0PMOTYM NINPON MTIN 990N P2 (ML) nnon nny (Al
IUN ,MINNNHD NPNNT NPINOY NPVN ,MNNN NPNN DY DNIN IT-DY NIINNN
DY YOV 1PON , MY NNPNI MY TPSIMNND MNN ,NNND 7P THOPNN MPIDN

APDIND XA NPOON MININD

MNXNYHP PV DY ,NNRNNT NN PIN MINN DXIY YD5YDN ANnN NYSVn PIyD
.8.28.2 PYD) YD 7 PYD D) INI INIVII \NINDN

, MO 9N NN IDIRNNI NN MK PTIN NYI NMNNINNIN INK NIAPIW NXIAPN
TPPOYN MIDNN DY NNV IR MDD NON MDD .NMINNNN ININD ,WITIV 95D) DX
NN NMPYN MDY DYD NAPN DY INDNN PNOVY DY NHNNN NN D902 NXAPH DY
DV HIMNN DITPY PIVN ,MATD DNV DIVNNDL DI NN NONRNN ,MPIN
NIV PIVN ,POIY SYNIN : MY ,NNIAPN NIMPYY MALNM PIVYN NVPITH NOTY
NIV 2N MIAVN NN MYSNNA 7YY YIDINY? INIYNRD YOOI NN MMPHN
VY102 OMNOWNY SBOX NNNNY 1IN MAID) MXIUNRD SOV NI MIMpPON
DDIMVY MINNI NXIAPT MDD NITIN MWD NN MPON TINN NDY(DDINY INIUN

MAON NPHVIT NMNNOVY Online

DNA DYYNN DMWY MPPYN DINNA DIVIIPN NNYNNN M

DXV DIXIY DOV AN NN NI TIRNIVHIP NNIIAP NN HOINWY

DNY,0»VXIP NNDNN DTN DN DY YIANND 1N NIPINN PN PN DINN MDY
70 PN — PNNN NDIN (X) : PNDTI ,NT DINNA XMINNN THYNHN DY NYIYN MY
DY 215702 : MXIN NDYI92 DNDVPIVNX OINPMI2 NPV (2) ; A3 THIND DPMIND
() ; (ONIRPOIT X0VND) MITH NPNN — DXIYN 2TDIID \INH DININD ; NPNNOY NN
DY2IXY DNIRMNN ,NMI) NN MPNIA ,0INNI DY 2N NN WSNY NHIN
S PV MNPV (1) 5 1998Y GO TIY NP, DPDVPIOVN DIPNNA ,DMIDINN DY DY
PIYNY NN () ; NXAPN NINIPY DV NIPN NMNN DY NYOVNN ,DOINININ MMNIT (1)
TPY OITPIN ,TPNPIDAN ,PIONNRN INNI) MPON DY VIONT INIY D551 YMIN MY
™15 NPAON XMV NN VI MPID TPTIND TIP TENN NP TIN (11D MNPY
NN’ , 039002 MWD TXY (1) ; MO NPT MNTNOVYN Online YINN 7T NIPHN
22 NPAON XMV NINDN (MNPIIAN/INNR) PIINNRN TIT NWIDT MIVIN DY THNN
PNYO NN NN (N) ; (DN DXV NN HDI1D) NANT NININ ND92 MPON
MTIN DXVIAY) MIONA YNAY 52D XTIINN PNNI DY D221 VI9 INN 1IN PIND)
YNDY MNNY NN NI (V) ; NITY 8.10.2 PYD INT ,NNIAPN NDOWINY Y0N9D XMNN
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MY HY MNIN 18D ,0°9%)D2) NPODNN NIYIVA DIIDNN DIY» TWANNDN NNIAPN
MNNI 29 990N0N NV NI () ;5 (NYTY 8.15 PYD INT) NXIAPN MININD NNONA NINNDSYY
DNNI DY NNYI DO (X)) ; OPDVPIVR IND NN HIND) IRV DIPAD HY
YOOI MYNNNI MY ,NNIAPN DY MMPON NPT MYSHNRI NIMPON NITYM
NIYND DO NIV MMPON NTVIN MTIX OX09D) 7Wd=) 751NV INIUND
ININ NNWTN (1) ;50309 10N (27) ; (NTY 8.14-) 8.10.4 DIDOYD I NNIAPN NIIYINY
TPNNY NPXID PNSY MPYA MNP ,MIPN THINN NITY MYNNNI 1N P2 NHV2 IY
NPOVNT NINIOVON NNAPN DDA ONNSY DIPYN DXIWANNDD , T DINN HY
VITVINRN MYNNNI NIMPIY PN NNPNNT DIIWINRNDN DPNTNOL DIYSNNI NIVON)
NONN THPLINPI NITYY MNSPNY IMDN SYNX PN (T) ;(D290N DMV NINPIVINY
(Y0) ;N¥IAPA DTN HY TPIMIN MIDINND NPX TIN PNIN I8N 00NN NHYAINA
D»INDN DD DR MY ,NIPRD NOWNHN NXIAPA TOIOTY N DY NP

.MPYAN DINH NN OWVNYN) NP MDY DMNNNN DPVDIND

DMINNYHPH DINNA O YNNI DIPADN TN DDV

99 8.25 PYD INT ,D9HN >IN DOPADN TIVH DMPYW MTIN DOVI9Y

DNA OINN OMPYI MWD DINN DY DNIPIYN NNINID NDION MIDN

DY .DXTNYN DXANWNA NIIND NPIN NN NI )ITHN DINNA DTN NN NPPN
M2OYA0 PYIPN NDI92 NPNN 90N IN DTN MIN MYNNNI MDY VYN, NINY
,PNVYNL MADN NVPMIVOYNI NMIYPYN UNT THPNIN DY DY DN NP 19
NINNND DIV NN NYITI TI TN P MON DTN NI PNIDNOVA NPV
NN NI ,NNND NNPIN PN NNPNI MWD DMV NI MIDN DINMP 0N

ST PN NN

,NDPINN MININY PNINN DINNA MYN THINNM OIRIVIN PNIHN PIYV DV D20N0N 19PN
1D APY DIYNNY NDIVY TNNIXD MIND .NT DINNY N MION DN D) NN DI
DINNA OOWTN DTN MM’ DY D) NVPRIYNAP NPNINDPI MNYI DY MIVIN

.DYIXINN NN NPINYD DIND POV ,DXMYYNN

INOX NN AWNNY D917, N¥IAPN NNYP DN NNV I1IN MOV 2HI0N

DNA DYNN OMPYI MPPYIN DINN PN DXINN

M7 ,0°Y DMNDN DXPINN DIV DAY TYUNR DIIXIN Y9IN D190 PPV MNYIa
,PIPYN MINYI2 01000 DX 1901 DIV .ANIAPN DY OVIN IMNN NN
NON DX DY NPIONNNY NI, MMPON 2792 H3NINY NN NNNNXIL OIIINNNDN
NPOANN NRXIND NXIAPN YT-DY 1519 NI NIN DININND INY IN TARY 93D .NOIIM
SV NXIPN MDY MNNIN WIONT MNDY ,5O¥0 INNRD DIXIN NPIDN DY NOVINND
.1IPNY 935 ,DNPION X NMPN TYNI MINI NRD XD INMND MNP NNNN)
DYININN 1YY PDININI RINNY DIPAD YT-DY PNIVN NIN DI DY DPIN Y N>
NPAON NPOIN .NYANN ,NXIAPS OMININ NN PADY PPOINT DN 1951 , DX ININN
NNONI P VYN PN ,NXIAPA NMMPN IPNY MDON ,NNIAPY OPNNIND DINNN
IV D90 DY NTNR NNN NYOYNN MNIND NIPNA .7V D935 DMININD PINY NPON

INIVHPN
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APND 8.17 YD INT )12 DINN OMNYI MDOWHN DINNI MINNT M MTIN DOVIAY

MWD OIND NINNIN NONNN .8.9

DXPYD NI L(N7YW MNPINI) 2025-) 2024 ,2023 DMWY MDOYON DINN MINSIN NONNOND
APNOPPTNI MTY 1.2.3-11.2.2

M2WIN DINNA OOXMPYI OMINY  .8.10

Yy .8.10.1

DYINPNN OIXIN D) DN, TIND DT DXIXIN PN 1P9N)DA NI NP
DMNMND MNY NX DIRVINN DN MIID NNIAPN NAY DNV DIPAD Y-y
.XIPN DY DMVIMN

, VA I8N MY )TN NI DYDY DN DYI100) NNIAPH Y9IV
,IPPVONIV NI ; DPHNMN DN D) DMV MPAY MPI ;DT MY
0N PN ,N DD ; NNYPN DNPYN MININ ;NI NN ; DIND NPPVNDP
PHRM DTN YN TNPN WYT NPvHn NAPn .Non-Food »Mxm by
MPYNNI .NMTYN DHLX ,NPINND MDY ,NPIV MPY MPHNNY 0902
(IND, 01PN DONNN DYANI DPON IWNR ,DIXIN YW INT NI 1919 YN

DA VA, 09N DNY

Y09 M .8.10.2

099 HMN MYSNNI DN OOTINY NININD PNIMPOD NYNN NNIAPN
STV TN MYV MININY 12 DD DNYN ,NPIVONIV MNP MMINNA
,DYN DXVNNA ,PNIMP DNPD NYNN NNIAPN 209N IMNN NNDNI
DY) OXPID YP-DY DINPNT OPMIND D PNHNI OPMIN DI
NXIAPN NMMPOD YINN PHNN X DX PYYNI NXIIAPN N1AY HIN) DRIV

DMYN DNPMATYND ONNNA

-3 NNIYD NYY TINIDIA 2.7-5 DY TO DY Y097 XNNN NVIN YTIY 2025 Niva
DYTPY DwWad NXIAPN NDPWNN L2025 NIV TONN TRPNYR N7Y TINODN 3.3
NOYA NXIAPN .OMIIXN MATYND INNPNRNMN YOI9N INMNM DY 7P¥NPINDITIVN
NPYYM Y0791 INMNN NN NN NITH NNPNAI YOIN HIMNN PIVND NONN
AMNN NI DY NIPINN NYY .MADN M0 NPINVPL DVTN DINN
DINNA ()N T9) VI MM TON 18%-2 DY Y 2025 MV NXIAPN DV HOVIN
NN NN NNAPN (2024 MIVA 20%-D DY NV NNIYD) LZMmNnynpn
,DYINNN 511 DYDY 02359 MINNI MNPAD YD) NNdAN YNNI VIO ANIIN
2V NYNNIN MY PIv NNIVTN TIXND ,NNIAPN NDMND MYTINN NIND

PIMOVPN

DMPNRN MY DY9NIDI MDOYAN DINN MION
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(977 Y1) Vo HYINWY

(79%999917) NN YA YD DY DODNA NIANN NIYPNN ,2022 NN 3 D2
YT YT NXAPA OTPNMIN XIVN NYIIID (7997 )1 NAP”) #5>T YT NP DY
NYIDID) HNAWID PDIT-YT7 Y9N0 NIVY THY 1DOYN TN MIAN YwN NONON
TPRNVION MDY NX ,DI0N MY NN GRY 1D7Y1 ONX-YT 1IN
LDYWHY DYTISDY DT )T NNIAP 90D ONPOM DN NI NHYION
AN ,INNRI NYIN MDY MYINN NPIND PH2 NONON NNNINN
NNYYIN ;2022 VOMNIND 2 DV 7NN NNHM NNOWNN TN NN
MY NNDIY IUN,NNDVNN TVIND NNNNN IURD (PHNRdWAN T¥I1n7) NPOYN
DYVN OWNNAN TN NNNNN .N7Y NP 106-5 DY TO DY NTHY ,2022
DYWIN ,2023 INM292 19 D2 12.2026 MYY DMHDIN NMINYITN NN INND
31 DN 9PN ,PIVO SOIMY TINDY DY 92T YT NXIAP MIIAN NNNY NN

.2022 720812

NPIN DY DYV AN NIANN T HAPNN ,2024 72KV 5 DA D PN
NTNIW NPN NIAND 2,577 )T NXIAP NN OOYA DIV INNDNA DT )T NP
NDY NNVWY XD NI2NN OMYLYY DIWN 71N P2 ,0501N1 29-DY PN NNNA
PIVD HDIMVY NN NN DOPND MIN-DY DIPADN DINNNNN DD NN NV
9T YT NXIAP NMIN ODYA NIYLY .PIVD HOIMNVO PR ,DNIYLY 0N O
JINAD DYTINN NMNIDN 292 PN DIDNN 9-DY NIAND DY HIMNIPNNN
M, IYY 12026 MY DIN INKD MINND XNIVHOYNI PON NONTI ,NPOYD NININN

MNRD NNYLN NN DNYT NI2ND

973 150 P2 DOVIN OO 79T )77 590 13 NXIAPN NDOWIN ,MITN TYIND D)
.91 1,800-Y

INIYND YOIVID

MNIYN DIVID NN (DHNDN DININY 99D2) NN HNPY NYINN NNIAPN
DXVNNAN MY NNON ,DNIPNN 7Y IRIYN DIVID NXY HDINYY
mMavn ,N¥IAPN SY MMPON NTYINI MINAN MDY OINNI ONYN
NTHYM (NXHPN DY MINIPIN NTYIN 212N NIN»PN NMAVNY GON) NP TINM
— TM) (PIND7) N7V DRIWD IRIYURN YDV YT-DY NI NIN INIYNX MNP

("Rapn YV INTUNN YDV

MNIPYY NXIIAPN DY INIYND YDIVID DXPANN 2018 INMA 18 DN HNN
OND °2) NI2ANN P2 DNNIY MINIPY THDN MDD NN ORI YT-DY NXIIPN
579N81 11 DY (79N ©IDN”) NYD NYN IOTIYV 1951 2017 720212 2 DI
9PN NIINN NN PA OO0 HNRD DIONY NPIN DY DN NN NN 2022
2 PPXNM XD DODN HY DH0N DXVI9Y 2030 120XTA 31 OPY TY DIONN

D905 MMTY (X)29 N2 N

Y DXIPNN IRIYNRN YDXDID 190N 0ONDN ,2025 92NNTI 31 OPY NN
ONIUNR ODODVID IAON 595-51 NXIAPN MMPY ST DIPIMNT NNIAPN

.8.10.3

.8.10.4

D905 MNTY (2)(2)5 N2 N TINNN NNNNN DY TP DD DOV
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YOOI YPONM DN NYTHIN MIIMNIPY NNDOWD MINNNRNIA NPWNN NNIAPN
NAPN DY ONIUNRD

DY WX NINPY OTP-DY A 2025 MW NHAND MDD TON 15%-5
OV INIYRD SOOI PONN O .NNIAPN DY INIUND SYDOVID MIYNNINI
NIPN OV MMPON NIV 21NN 27%-d DINNN ,NNAPN

MIT PORIYN NN ,MDNYHN MY NYY INITYRD YDY0II) NXIAPN MDION
DOWONN PYNIA D27 DNMNINY MIIN ,NI2NND N 2VMNY DOV MIT 9aN
DNIAPN HY ONIYRD YDV NNITIOIRPIA NIN INIYN DV DIMNIPYY
N8P MINNND PN PVY MNYIN PON ,NI1IND N 2VNY ,qoNa
NIN ORIYN YDV JIPIMNMPOD I GR MPNND NN MIXIN )N DINNIA
MNYI Y902 INIYN YOOI DMIND DIIOWNY MALN DNPN TN DN
DN NOWI XNV PIVY MNYI JMX MNYP 19y DN DNINY PIPYN

INIYND YDOVIDD

Travel Yoo  .8.10.5

NYMPN ,N1ANN YW NINDHN Mdyaa na nHan ,Travel Sorow M Tymd
172NN NS NIANN NVYNND TYHNL .HIPNN DINN NT GPINI MDY
MYV NPHIDY

M2Oy¥aN DINNA OIXIN NVPANN MPIN M .8.11

DN DY NPIPOY MXAPN NIYNN NPT MPIN NNONN MTIN DM Yo
:MINNIYNIPN OINNA DINIYVT

(1) 9192 T19m Ha1 NV BOPTD) 7Y MR ILYIA MM | nwap
DY98M
2023 2026 2025 2023 2024 2025
24.1% 23.8% 24.6% 3,793 3,898 3,692 | v P
6.0% 5.9% 6.2% 940 958 933 | Tnpun
A
12.4% 12.6% 12.8% 1,958 2,061 1918 | | Neon
13.5% 13.5% 13.8% 2,130 2,208 2,065 3N
PIANID
mo»
13.0% 13.7% 13.6% 2,053 2,236 200 | NP0
13.9% 13.7% 12.9% 2,194 2,241 1,940 ]?,“‘;f;
N
6.0% 6.1% 5.9% 950 1,003 890 1)
PN
11.1% 10.6% 10.2% 1,782 1,740 1,526 | oAnx
100.0% 100.0% | 100.0% | 15,760 16,385 | 15009 | o7nv

DMPNRN MY DY9NIDI MDOYAN DINN MION 14
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MY 0NN NMINPY

NYNPIVAND) VITVINI INPH MY NP NPVNL MIAXIN NN NI NNIAPN
IN TN MPYA 79N NPRI FPNIN NDII92 DMPOY MMPOYY DMV MNIPHY NPTV

DIMPY Y DNMINND 19002

(Online) MNPN MY

SV N0 PINY IXIIYI DIWNYNN NPTV NPXPIDANY VITVIN MINN 190N NNAPY
.DMYN DXVNTNH DMPOYYI DMV MNPYY NIXIN NDM192 DMIXIN

: INIAPN HY NIMNPNRN MDWAN DY NN 7272 DN 1NY

.8.12

.8.13

012 MNMNTNY NIYY
2023 92873 31 2024 928472 31 2025 9an81a 31
3.06 3.16 2.73 (N7YHYTINODMD) MION
5.16 5.49 4.70 (D2190) MNPOY 1901
19.4% 19.3% 18.2% 15(11>79) 10172 MM TON NV

DN 2992 TNSD MY NN NPT NPIPIVANT VITOIN NN MYSNNI NN
DMWY, ORNNAY,TYNDIOPN MINNDY PO PNIONT ,MMPH MYIIT NN NIMPON
12Y 17D°2 OMNN NND DY DIWAIYNN DPNINIVN DMMPYIT MNINDY NN MDXIN2
DY NPNY TIN NYXIAD INPHN MIPYSN .NNNNIN NI NN DITHD NHNIIN
DYNYNOV DMNY MYNNINA ,NXIAPN NINIPYD NIN’IN NMAXN NVPWH NN DY TNINN
YN NP ,00Y DXVNNNN NN NDPYI NPIDN NNT NP DMIVARNDN DOVDIND)
,DIXINN NPIVI MN DY THNN NV ,MINTNN THYHNI MIAVN VIO MIVIN)
NN MPYN NDYS THNN 1PN NN NXIAPN .TIYY DIXINN PN NININ
MY MNTPNN NNV MIIN DY N2 XNMY NIYNNINI O) HVINDI THININOV
NP NTTHO MPYN MDN NIPAY TIVN NN RO ,MNMPON MY DOMOVNN

.Online-n ©INN2 DY MPON PN MPYN

IR NSSION NIDVINTN NNNAVIIN NN NXIAPN NIPWNN,NPINNRDY MTN NNPNA
DY57)NN DMVDINTM DNIWINT DIIIVNHM NPTV NPYDIVIN) VITVIN YINN 190N
TNHOY MIVARNDT MYTN NVIPIOAR M’ MY NNIAPN DY NINMPNRN MDyaa
D902 MY 2D NMNPNRI MOYON P2Y DMNVYN DOXVNNAN MDY P PIION
NPV DOVMVIND MDPYN TN NN DPYIND NXIAPN NN NITH NANPNA DM
IN 79D NIVNI NN 0N MDWIND MW MYIN NN NIDY ,MD>TPIY PYTINI
DY NDMNN MATYNA DOWIPAD NTNY IVAND ,NXIAPN MNPOS MIPYN MDON
DM OMMNT NYWI DIININD PN NOTHN, DTN M2 MONN MOVPN TIN MHNMPON

DMPNRN MY DY9NIDI MDOYAN DINN MION

21

15



NYYON DINDA DIDIN PPV

DOYNIM ONND

PNN YY DDIRN PNPNN 9-9Y AN PA,D>INDIND NXIAPN YT-9Y §1210)N DIINININ
N DMN MPIN DY 119¥2 DXNPIN DXPNNRD NIINK NXIAPN . PIVA SNIM NP
OPNIPN DOYNIN IN PRI OYNIN NNEAPN NNMPN DYDY DYy nyn  NNoIon
Dy MTTINNNN PIND NN ,NNIAPN 290N PHNI MO DITPPY ,MYINn MNPNY
J9INA 172NN NNDIN MDD INPNM PIRD PIN MIXNND ONNNL .JPMPH MINND
-5¥ ©>1923N (NN PINA DNITIND) DIIIXNM XN NN ,VITOVPN NN NNONI ,YOW

et

MNP NTIYIN

NI7) 7YY 1HIDIMY? DNMNN NNN DOV TMINPOD NIV DR NDWaN NXIIAPN
DYD»NVNN NXAPN NMNIPD .NNYINT TIMN NMINPYD PNTVIND MTONNIN .(MMpon
P2 HIPOM DMY DNDN NPTIN MMM M1AVNN 0NN MNPHN NTYIND
MYNNNI MPY DI HY OINNN DY PR NNPRNN TIN,NNIAPN DY DMWN DXONNMN
INIT INIT DN DY DYSNHNRI PNTYIND I12ND MPY> DOYNINY MAVN NPT
PNIVINI INT NAPN D) T PSR (ON701n) SMS mynHn NI0PON
ToWNY, 0O TINMN NP YIIXD 1IN NN MNIPYN NNNI NOTHIND SYSNN NINPHN
2.2-5 7D MMPON PTINN ,NITH TIHND 1) .1IIX) NMIPYN PN DINNND NYWPYN

16 (NXY1APN HY ORIYND DO OP2TNN HD1D) NTIYIN 332N )P

MNIYUNM YOOI PAINN BIHIDY) MMPON NN YI1IND NXIAPN DY PMIPIN 9PN
.69%-2 5y Ty ,2025 NIV MPYAN DINNA NXIAPN DY NPMPIN TO TINN (NXHAPN DV
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29P2 DWIPXAN NN DY NDDINN NXIAPN NWITT 9D ,qVIV 19INI DIINN
DNIN DY DX2IND DYIIDN N/ NMNIDN NXAPY .OMVN DOVNNN NPNIMPY
INAPN TPNRIT DD MNINY 70N P2, DX0NMNNT INDN NN PIYD DYPID
NNNON NXOY DN DMPNI) NN PH2 NN ,MIATD DPID OMNND
DNNNA T (19N 8.28.3 PYD INI) 9T NT0) 212 ,(NNIIAPN MYNNNI
2IN2 DNIYTHIND ,DXPA0N NYAPN NXAPHY MMNN DI ,)IVIN PIN MINNID
NN NOAIPNN NTIAYN NV TISN NTNY PN PNNHD PON D NN
INYAP NN DIVYRD 1IN, DINVYN DIININD NMINTN DIPIDY NN NNIAPNY
JPXINDNP ONINT NOWND NXIAPN DOPODN OY NMIVPNNNN PONI PWINdD)
299 DY IWPN .DMIXIN NYIID NNIN DXA»NNN DIIODN NXIIAPY PR 995D

.19 DNV TN TYNI NP YPID

DN DY ANT PHN NNAY DMINPNN OMY DXPAD DY NIVPNN NNIAPN
APINN 919D N) YOI HMNN MINVP NNONI ,NT-DY DIIDNIN DINMNN
NPT HY OTYHIN DYDYIN NN NP 209N INININ DI 23-DY . (199N
NVY NN INNN DY PRYY 1VINY VN IMNN IV IMIN PPN
NN D) MIYPNNN NMPN NN ,INN 12,0092 Y097 HAMNIN 2DI0N INDIN

PT-5Y DIPDNN DIIXIAN 2XVY AN NPINK

DRNNA,NYY NYN 0719001 DXIXIN N PPID 1NN NN NDIRNN NXIAPN
DPANM 99N NPT ,PNN ,APOON STIINI NTNY DV SY DIPIVIPY
NNAPN MWL NYND PN ,ININD NHONNN

DXPAvI NN

TAN P02 MON HY NHNYPN ,IVARNNY DI ,NXAPN NYINI D5 19N
PPAD 2992 NP NVNY NOVIN

PIVA NP2 NTHYI NPPINN TIYR,NANNND 2N 1IN 2 NIX DY NN
PO0DN DTNN NANNY DIPN 20NN MININY TYUNL .OMPNN AONN 1NN
7292 OPYN NPOON HIAPY NXIAPN DN, NN N0 DN 20N MININ NNIAPY
MINID 1IYD NIANNA MON MY NXIAPT T95),0°INK DIPADN 25N MININ HY

50N

DYININN MY HDIN 6.8%-5 NANDN AHNN PININ MY 1PN 2025 MV
(2024 MIVY 6.7% NND) NIDIYAN DINNA
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LDMININ DY NOVIV NPODRY NANN DY MIVPNN NXIIAPY D [ PINd T
INDN NN .AMND DYDY YOS NMIAYNNN NYDID NPN I MIVPNN
YO T MNYP PR AUN MR NINXD I P2 DO

M2 PHYO MHIN2 MYN 7OIND Be” VNNAY NYND NNYY ,NHaNN NoIYNY
SV W7D DN N7V DD NIV (1966 AN DIND) 112N L,(X.D.D) PPOYIN
.D2NN MNP MMPYD 709N Be” UHNM92 MDD MNIN

NN L0901 DXPADI MON PN NXAPD D935 595 MY PYyDa LNAID VYND
DYNIN PONN NINND N NXIAPN YPOD YT-DY DIPMDNN DININN YoHY
,TINT NYNAY DINM 91D WD PID DY MIYPNN NPOIN ,DOMYY .OMIYVT
NYINN NAPNY GNR-DY 79D POD ININY DNDN XM DNIINN NNNI YA
TPNONY ,NXAPN NIIWNY ,NNT DY NN ININD OMHHNN DN MDA
NMDION2 NIVHNNDY PNVRVN DY AN KD ,NXIAPN YV 72yN 110N DY
5y DN YN ONX D) ,NNIND DIPID YXNINHD NXXIND NNIAPN MPANI INA
DY NNINRN DYPADN MY DXYNN DY DNYP NXRD NN DN PPID

NP DY AVI9N HMND YN VI

MYY9N DINNA NN PN

M2WHN DINNA NNAPN DY INNN NN 29710 NINHN

MNMPY ORIYNR PRON IPOYA 5910 MDOYaN DINNA NXIAPN DY YDWANN NN PN
1912 VYN ,DIPAD INIYN)

%0 NPYNA DXVYI NXAPN YT-DY MWINN NINIM OXDNY MYIIIN NNOY :ININ
TIN,N¥APN 292302 NITPINN NAN AXPY DN NXIAPN DY 12PN PO THD DY, 00NN
,IPDOPIOR WO MIYSN D12 AWNNNDY DHNN NMY DX NN MAVNNN
ST IMIPM MNY PIY ONINA ,NXIIAPN DY DMWN DXVNNN DY TPPINYN NMIOINI
NAPNY ,NNIAPN Y902 DNPIN DYWY ,DININ IRIN NNIAPN NPNNN 2025 vl
D901 NMNITL XX ONONN .2024 NIV SNIN M 30 DI1ND D> 31-D DY NN
PON D1 DMO0N DNMP NXAPY .OMIAN TIND NIV WIDN MNY IX MDY »PNNIA
-HY WD) NOW DININ IN DPIN XYW DIININ DY NITNN DOIVAND DN TUN NPPIDN
,INAPN OT-DY DIRAPHN DMK VAN IMNM SIXIN G0N .DNIINN NN T
DNNINNA 90N DIWINN DD DX MTIYM NPDY NNDNL IWIN IWNR DMIXIN
D5 1)1 090510 MMTA NNPYNY VI IRHND TO .NITNND DNNY) DPNX ,D¥PAD DV
1) ROWY DIINN NN IT-DY W) ROY DN IN/) GPIN 29,0019 DMIINN
,A0N2 .OXPODN MY TOY DN XMNN KD DIV NNONDN ,DPPIDY DPINNY PN
NON DIPNA,PIDD OIXINI PINND MDD NXIAPD NNV ,MPADN DNDN POND DN

NN NYDY D1IDA NXIAPN NN PION NI

DY MNOONY DRNNA L(DMINNX) IND) MPADN INIYNX NYAPN NP : DIPID INIUN
11 2025 V1A )YV, IIVPNNN NOY ORNNA NNV MNPNY DMV DXPIDN
(2024 M1 DD 39 NDYY) DD 41 + LIV HY MYNINHD NMNPN

PONIYN YDV 2PN THD ,0M0I9 MINMPYD 11 N8IPH MNPV : MNMPY INIUN
YYNNND DNNNA LIV D2IPND ON MMPOY INIYND ININ .7 NN MIRNHDN ,)INN
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MDINND NIN PN ORIYR SOOI )N MPINN 2T .IMPH DD DYWYNN
44-5 5¥ TOA T NYTN TVIND DMPOY NMMPOD MIPINN NIPIYA NYINN DXPANDHN
MY ,NoY DMPOYN MMPON DY INIYNRD MDD NN NOMN NNIPN .NIYY NDPIN

TV DD PRIVYN NIV NNV, NI NYIP NMYNNNI

AVNOPPTA MTY 1.3 PYO INT,NIINN DY NN PIN MTIN DD DOVIAY

02117 ’977) MPYHN DINNA D1NDAD DINID

15 PYD NI ,09117%) 9T MDOYON DINN DMNIIAD DMDD MTIN DD DOVIY
3onb

M2PYN 0INNA NNAPN MDY YY MPI9Y MY

(759119990 PIN”’) 2013-T7YYNN NPHIDIN DINNSYY NMINDN OYPPY Pnn .8.28.1

NVOVYN NON (N) : DMIPXY DOPIS NVIDY D10 NPIIDIN PN ,MI8NNa
MPOWY TPPYN DD NP MNPOY NOOPY (2) ;0N NM)AN2 MHINA
()5 (MPIDIN PN NNNN NITHND) NMDT NRIPNA MY NPMIND
DYNMYNYN DD DN P DPMYNVYN DMIONM DIXTHINN P NTIN

(NP1 PINA DXNNNN NITHND)

AY NPMIND MNPIV NPPWNI DI NP INPIYW NDIPYIA )TN P90 DN*a
DNMDNDAY DNV NMAPNN NPIDIN PIN MXNN,OHID NPT NNYPNA
NN NNMYPN 222 1PN PI) DIDNDN DONDN DX NN MXPNY
TINYN MINNN TITYD DINPOW NPYY (M9TONND7) (T Y2V YIRYND ,NNIAND
D»VIY DXANY NNKD DIDI NMDT NRNPN NYA PYNI NPIIDIN DINNND)
MO Y DYITN IN NAPIN NIIND DIV MAID) DA OO THPHNI)
DYTP YV DPOV NIVYND ROIAND ITONNDN DY 9012 (MK NNIPINY
IN YPIT L, NINYIN )PV NITID) MOT IRYPNY DN TPAOYN NPIINDN
1199y ,M51N HY NYav NNNN DN OIPNA ,D3NNINN DXNYI NOYW D) (AN

22010 TPNPIM NN PADY Gy DI 1901 ,71PDY DN PTN IN 193557

DMINY DYTINN P2 NTION PNIYD MDD NPIININ PIN YIP G0N P93
YN THIND Y NIRIIN N HHI) OOYMYNYN DMDINA DN PAD DONIYNIYN
IR PN PAIN RO IMYNYN DI N VIVY KD 12 VWD IN XMYNYN

.DYNDN DINYYD 1PN NV SYNNIN

DYNINN MNP NX DINIDIAN VIPHA NHPDINN NN DINNYD NTYNN
D»OIAN DAV OOMYNYNN  DPONIN DITINND DN
mMIIN M) NN ,MTN TVIND .NPIIN PIN 9Dy OOYMYNYNN
795 DNNNDY ,DPMYNYNN DMINIIN DITINRNN NV NO5) (NNVYYI

.D»NDN DXNINN NNOYI O) NN NN

2N PNDY DY) 2014-T7YWNN L DINID PVIN 29YA MINDN OYPP PN .8.28.2
[GANYATA)

NN NMPTONN MNXNN [N] : NINDN MY VDY 5910 PO PN, I8nna
TN IYR) DT IRNIYHP DY MY M0, DIRNIVHP) DIPAD HW MDY
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NMPINT NMINHY TN NMMNIN YIDVWA PIINNN INIYAP (1) : NONND TAN 995
PYIN PINA VIAPN 99N DY NDW ,NNTIPN D051 MV ,1PNPIN YV H91ON
MPINT NINND YN TINPN NN P2INNN ORNIYNIP (2)-) (MY D 19TYNNI)
NPNRY NN DX P2INN XIN DX ,NMPHRT NNNN I IRIYIOY 591570 YU
NN 9919 PADY DXIINNNY MINHD PMIDION DY TN - AN IN NNNX,NINPN
MIHD PINA MIAPN 9N DY NDW ,NNTIPN DX0O0 NMIVA PRIVHPN HY
TINN MNNY PIDI ITNN TUN) DVT) PAD DY MDY 22(1911) INIYNP")
,INTIPN D051 MY ORIV ,DINIVIP MYNNNI N ,DIRNIWVIPD DY
DNDN TIND 320D PN HYA NINY POD IN )VIN 7INA MIAPN 9N DY Ny
=Y DONNIVNIP DY NN NIND PRY MINNN [2] 5 (P19 1100 oway

.DXPNN MPOPY MPTONN NMINNN [H]

NN NN YN PITON PIND 8 990N NPXN MNIYIA DD ,2024 5911 4 D12
YNNNINDN PN MNNN D PN NPINN .OININ NYD OX NN PIN NOINN
INRNNY DIND INNYIP) DITY DIRD SNIYHP DY DY DI PN PN Hv
Y1) PO DY (DY) ORNYNIP NITHINA MAPN DIDDN DY NDIW DY MO
;2T DI INNYNAP NI HDIMY ,ONNN DYT) DIND INNIYNIP DY IWPNNIY

23 13300 PIN2 NN NITHIND

— DIX9 Be v 5y PN PN NOINH NN OXMINN 19IN NPV XD Y PPN
PIN NONN SWNS VYND) NT PNPPND T2 NN PIN MIRND N2 LY VNY
DY PV AP TIY .NIAPNN PON NNPHD NN L(DINRI NNND DN D) NN
NYIPN NYY IRNN NYAP DIND QIY2 TIMIND MIND PIYD MININ
.PIN2 DXNINA DMPNNA DIND NNN NNPNAY NYIN NOIAPY MWIY MY NN
DI INNYNP DY NOIN ¥AP)Y ,90NA .10NY 8.28.5 PYD NI, D90 DOVIY
NNNS DN NNND ITON PIRNY WX PYPIPNI NPTYS2 TN DY DINND 51T)

.DIN9

DXNIVNHPI DPAD HY MDY MV TOND NN PINA MININN NIIWN

PR MXNN .OIRNYNIPI DIPI0 DY MDY MPTONN MXNN 921D )HN PN
MNNYNPN DN DN HONWID NN 2NN PAD DY NOON [1] : 31N P2, NP
NN ONIN IX INN PAD DY 24PN DY IRNIVNHPN NIANY 1IN0 NN 12D
PV PADN D1 DN ONWID NN 29YNNY ORNYNIP DY MO [2] ;NVON
[3] ;D791 NMX ONIN N TINND NIYD INK ORNYNOP NANY 198D PNHNN
2V NNNA DN NTI02 MAIWNN N DIIINN DY NNITO MI¥I DY NON
DYPAD YV HNVYID MAIWNN DY MO [4] ;91T) PAD YT-DY DT SNIWNP
,PAD IMNX DY PIIND PX ORNIWNPN IT-DY NIAND TINNDD NN O
TIND NYDI ,PION DY PIINNT NWID MYV NN ONLY NRNPNI
DN YWY TINNDN DV IRNIYNPN MY TON YOI 912 PODN PODNY
M0 PRNIYNAPY PADN INK PADY DYII8N DY NN IN YOI ; DPHNN

.8.28.3

,PIVON PIN2 DNITIND L2024 NIYD DIDITHIN DIRNIYAPN DY NIDTIVH NNDOWI MINNN MY NNHDIS 2025 NN wTIN2
A% NRYWAA 0) NYYOY NHAND IWNRD
,PIAN PIN2 DNITHIND L2024 MIVD DOXDYTI DIN INIYAP DY NIDTIVH NNIWI MINNN MW N1RDID 2025 YNN wTIiNa
A% N1RYWIA 0) NYYII NHAND IWNRD
D190 ,1172)595 TIVN THX ,D00PL XN ,DNWYN MININ LYY, NNNT TIDIN INNX NI I ITHD ITNN 7807
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; INK INDN MXIN DY MINA DN NXPIIN NIPIND NOY ,NYIDT T MMND
(N) : Y957 DY) PAD YTr-DY NNON NPYPI NON NNNND YN MNNN [5]
NI INRNINY DI ATONY T NPNY 91T PADY 1T ORIWNP YY NN
NVRY 191N 0NN DO SY NNNN DY MORD XN NINDN HHI3) NOX NNNKN
IN DYIIXND NNNN DY IR NPIVWN MOYNN TiNI NN INDIN DI DIIINNNIN
DYDY IN IND YINN DIINNN DD DY NYIDT XONNDN 19N DIINN DD
YOP TN 990N NNHN MYSNNI ,NINT .DXII8N DY DMONDIPN DI9PINI
Sy MOON (2) ; (9N M) IN INY PNNA AN DININND 25902 DO DY INX NP
POD IMN DY INNK TINN NYIITIDIRNIVOP WY TINND NN NINND D11 POD
,2024 IN11292 1-1 D2 GPINT 10NV (2))8-) (1))8 DIXOYD MINMN [6] ;91T
LMY HHDIN DY ONNYNIPD IININ 1NN TN RY DY) P90 [N] 0 mypn
TINND NYIIT 9D MY IN DI, POPYI IN PIYINL,1PIINNN TINH NIya
TP XD DY ORNIYIP [2] ; (NMONR NNIN - DT PYDI) 51T PI0 IMN DY INN
MOIN [7] ; MION NNIN NOTNINNIINY ,N0OWI2 YY1 DY 1) POD DY 9T0ND 18
DYPIN LYY ,OVYTI ONNIYHPY (YOI MY IN D) DIMDYN PIAYNY PID DY
NN NN NOIN YN T NOIND PN D, NIHN PINT 1N .PIN APV
P90 DY TINND 101N DITI OXNIYHIPO NN IRV NNNNN 2 ,YaP) 1D [8] 5 TINN
DY2I8NY WP IN TINND ININD TYPA VIPID POYY DI TYNN 9272 MINNN NTH
NN PDNY YT IN MINN NYND MIND YT 59N ,TIND ININD D»HHNN

5. MaNnn

D>191) 7OXPOY YDINY” DINNA NXAPN DY NPIDY NNDNIY DTV DY
905 NXIAPN PAY DXONN NN DY D) ,DIXNYNPY D) 1M1 P ,00I8N
MNIN ONNN2 NMON ,DIXN DNIN DOWININ DIRNIYHPN A DINN HY

N PN

DYPADN NNPWIA NOIN YOV PODY NVTHIND NNY NXIAPN ,MTN TYIND NI
DY YTINA MPIM ,2025 NN YTINA NNDNAY MINNN MY DY DINTHN
.2025

DINIYAP DY NPINN MINN 1Y MINNN NIIWN

NOPIND NDID) TYNR) DINNIYAP DY NPAIMIND MINT PRYI MXNNN NIIYNI
NNLIAM OYTP DNIVHY DIITON WIAPI (NVIYIA PN PIN DIDID DY PN
P2IYD) DYTIORNIYAP : MY D2 HINNRN NN PID MRNIYAP PINYI MINNN
MIN PITNNT ONNVNIP IN DY INTTHIND NIN DITHIIRIYHOP T MNNN NOIWYN
MNINNY TN NNX (1719 250 MNAY NIN NOY NINN NOLYY NNN) NOITH
MNYY IWUN L (N7Y 7P 100 DY NOY ,NNTIPN D051 MW ,NOY MDD
N NN DY 26MINNN NP2 TIDITHIN PNVVNND DY MIPINN NN

.8.28.4

AMNN IIXND DN DY ORNIYHP DY INHNMINDND NRNINIY NNNHND DRIV NIPHN 2D ,¥aP3 1NHN PINd 11 yoa
MNNVAP INMNY NMINDIN NNY ONYT XIN TN ;NN IN NINN PNMIYAYN NY)ISY WYN DMP 91919 XN IMN Y0I9N

SNRI YD MIND TIN-DY VIPIY PHYY DI TYN 9272 DY)
PIN9-5Y DXRNYNIP 12 PIMVINNDT MINNT P9 DIWMD IINITINNDA NIT NN NNNNPN 0D ,2014 920312 25 0P
SV NOYTY NNN 23D 7MINNN NP SN ,PIN D MINIY MINDO ONNNA,NNNNN PTHIN,NT NIT NNONI NN
P2 NN YW AUN DOXYYITY DINIYNIP DY NPIN DIYON MINNN NP ,NYAPIY NITHIND DNNNA OV SINIWHP
L) 520% Sy NYIWN MYV, 1INN NN DY ¥IPIIN MIINIY NIDIVIIND PIAY 1YY YIP AN MRV NODIVIIND
%95 PHN NYOIN T NIIWND ORNNA ,DYTY ONIVHP DY NDYTY ANN YD 7¥pda INRY DT MT2 PHD 7NN
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NP2 MOYTHIN NMIND DY MPINN MNN D935 ONd2 (NN NNIND M1ATD)
MNIIY ,30% DY N (PaWINKHN NYYNY) (MNN NN M2AID) MHINNN
VP> wIT NNN NNMIND YOIMOIN YIPIAN MIRI NN NDITY NN MND
NYD ON NIN NN NN NN IWNRY XD NNNND .TID NNNND NYIR NN
Y2 NHNNNY NIPNI.TNINNL NPT DINN NNNN NNYNAY A0 YYN PRY
ND NN ,50% DY NDIY YIPIAN MNIND IRIYAP IMN DY AVINNDN NYWN D
DN NON , NN NMNXD SVIMNMDIN YIPIAN IR NOD NDITI NN NNNY IUND

.INNA AYMNY DYNN XD NNNN NNYNAY TID NP NMINTI NNDMP YD N8N

YW AVINHDN NYYN 19D INNNNN NYTIN DDPY D1 IRNYNP 1D ,¥aAP) 1D
IN INIVN MYV VTON PN RY ,30% DY NDW DNDN WIPXA INNY
NPOY IMOYYD NHIN2 AWPNNDN OINK DXNYNP NODN NN INRNIN
SYW NYOWN IN NIONN L,NON ,NYIOT MY L PYPIPN 2D IN PYPIPNa
TIND PN PY2 NINHHD MDY D35 IN DOVTY NN NHNPNY N, PYPIPN
970N TINY XD 19), 7NN NXIAP NNIN NONMNN 7PHRY MIND DY vIp*an

ININO

NMNNN 272 MINHNN MYIN YN 192N NYAPNN ,2024 12INTY 26 D2
NYNNN 90N T NYTIN 29-DY .("WIPAN YR NYNNY) NIINN DY MNTHIN
TN 30% Sy N9W (D299 NINN NITHIND) IOV 2WINKN NYYN IWNR MNTHN
TNYYN YR MOITIN NPNNN 190D ,MNTY NPV 42 DY 79I 50%-1 T

MY DN 20 DY TN 50% DY NI DY AVINHDN

DT DD NNOXNA NXIAPN DY NYID WAYND MNOY NT P9 MIXIN
RaplV )

DY21T) DINI INNYNP IV NIMINI MIND PIYI MRND NIWN  .8.28.5

(2024 MwWN SNN) DNY WNN TYNY NYY NXNN YIP PMND PIiNd 8 NN
MINAD YPann (NN PIN2 N3 NN NITIND) DIT) DIND NNYNP NIYNNIY
(1IN PINA NN NITIND) XINDN 15392 (NN PINA NNITIND) DINI NN
UM DY DPTI2 NADN DIRG MIN NN XIN IWNRD NINNND NYPA WY
,DMVMDP MY HY PNIN IN NDITY PPN MY — NNMP DI NNNN
2YT) DINS IRNYNAP NYWN NIRNN NN .PNYN 297 — MLP MMIPN MY
720 YYN MY MUY NNNN NNYNN NIRNIND ONN NNINY NIV YNID UIT»

DINN2 NY»Nad

DXPNNN MPY PIYI MIXRDD NIIYN  .8.28.6

MYPPY NIIND OITON WIAPI DXPNNN MOPY IV MXNNN NOIWNI
NIN DI ORNIYHIP DT 1IYD) DITH ORNIYHP 2PN ST-DY DIIINN DY DXPNNN
NN ALY MMPN JPRY NPVN PPINN XIN DRY T192) 2090 INITHIND
aUNN NN NOYA XIPA MXNY DUIAY (971 120 Dy N9 JNOY ynnn
19INDY,LIOIND MDY NODY,VITVINI,1995-NHVWNN ,DXAVNNN PINT NNITIND
9910 NI DMX D¥IIXN YPNND DN DMV DNN) ,NNPN YaApP»Y

NN NNND NNINI 1Y SODIOVON NIRN DY DDINM J9INDY ,NNIDA NHDIVIIND MDA NN DTN )PIVMIP
.13 IMN DYADN DMVLDIVLD DININ I
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DIDISN .DINN DINNWNP DIN D PNN NIRNYN IWANNNY Td ,PNYPNNI
DYPNNN MIID , 099801 7PN ,NNNA D001 DIIINNN NDOWI NN DY
DY 99527 MMM DOYNIN MY ,NTNYH NPIN 9D DMWY DNIINS MDY

LDNYP YTYIN DIMNIN

PIN2 DNIYTHIND) DIDINNN YPNN NN ,VITVIN INN NNDNA,NNDIVM NIAND
T-HY D990 (NN

199950 MINHN PIN PNYIN PIN DY NDAPN NHIND D272 MIXIN

PN YW NDMAPNN NYINNN 9272 NYT NN NNNNN DOID,2015 92087 WIN2
DY IWN DMIPN NN P2, NNND NYTN NN . PN PIN NDI5IN MINNN
PIND DRNNA NADN NITON YITN K 1102 PN PN MINDN I

INNN

VPININID - YDINWY NN NN

NPNY OININ NN NYINR NVONN NNNNN DDIY 2005 LOMINA 31 OMA
2N P21, MPN 901 NIANN DY INYIN T NVINN .OPININDP - DDINWY
D»NTN DN TUR PN TOIN NYID DXINPN DMINN NHRD 71PDY TON)
PPAD DY WPNNY YY TON) ;PIVN 1D DINDN NRXIN ONIVN TYUN)
PINNN DY DPIO DNMINX HY OMIVPNN DY NINMY MY DID1DN DYN50NA
P2 DOWIAPIN OMINDN DIXNINA 2IYNND NIANN DY TON) T ;NI2NN DV

.172NN 5Y MINNN P2 OXPAD

VYPIPNI NPTYIA IITON IV DIDIMNIN

IWON IUR ,TINND PTN N2 DY 2018 921212 19 DN DI0N IN 9-DY
NPITYOIN TON DO NN NIAND DOV ,NNNNN PIAY NIAND P2 NMINOON
TNYA WPNND THPRYI DPNN NNIAPN I8N 29-DY TN INMN DN PYPIPNa
NAPNDY DOWTN DNV DV DN 190NY TWPA PYPIPNI NPTYOA MIO0NA
NXIAPN MDY DY THPMNND NIYAVYN PR ,NINND IYIPIY OONXINY ,NYININ

MY NINKIN

DINN MW MIP NN

(PN NMINNNN NVY) DIVYN SMIPY NNPN NINIVILINDND 202591 wTIiNa
MXNNN DY DIVYN SN NVIY YTYN TWUR ,2025-179WNN ,(2 'O NPIN)
(MEZVUN MY PINY-1 791090 MIPN’) 2019-07YVYNN DDV YTV PN

YWNNND DIIOWNI DY IDINMY NIDIND NINNN 1NN NVON NNPNY DRNNA
DNV NINND M2 YW ONN DY, 0PVVN

WP 14 TY , 00 VIOV NYY NIRMND NYAPI VN NIPNY NPPNN NOINN
.2026 AN 13 02 9INY DI NI, 2028

2IND NMIYY ,7VN DPO TN INKD TINY KD NV MIPN 292 NNV DD
MY IWUX DYYN SMPY PIN MINNN RIDHD 7NN MW PN NN DY
,NINPN WNNYN 217 NN NDMY N2IND YINI AN P IINY NMDIN MXIIN
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Y 25W2 27191 MNIRN DIVWNN SYSNN NXIPN ,APN TN )TN IN 120D
AND DN CTINY 9097 ON TIYND NS PR INAPY

DI DWYYN XMPYIA PIDWN NITON PIN 1I9PIND DI 2024 MNP 6 ONA
TNIPN 1Y (7EIYYN SMIPWA PIDIWN NYTON PIN) 2023-)79WNN 0PV
-T79WNN L, (YT NIND TNV DIVYN DI DIVVYN MY PIDWN NITON
MY NIINK 2NT NV GPIND DTN (NP ONN) DIDYRN SYSNN SPX9N 2024
NOWIA ,0»DIAN DIMPYN NIANIND NIANN MIIWNN POND .2027 M1 6 Ty

.DOVN NPV PIDWN NYTON PIN 9-DY 1P NYap NN

2225

YPIN DIPOYA ,0MVY DXPIND NI MDOYSN DINNL NXIAPN DY NPV
NPYPN L, PINPN SY MINND PIN MY MINNN MPT DINHN DXPIN NN
™M3292) DPMNNN OXPIND 2 .NTIAYN 2T DINNA DPINY ,NMIN>IAN DINNA
NIIN PIN T290) NXAPN HY NP DY DOWAWNN (DNIDHD NPINY NNPNN
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POV S NNND MAIVNNN NI VDY NYY> KD D GMYN WT1IN 2024 10PN
SV TPNMIVNPN MDD NN WHYN NNAPD 1OWVIN (71%-5) DN DY INLY
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NINOVYH D1VMVIND MWD DD ,NNONN NDINI ,NNIAPN Y9NV NMVTN
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INNRNN N DMYN DXVNINN PIIMPOY PRIN DXINMN PHN NININ
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,TINTINN DN AOVN ,NIVIYN 1AOY DD TNIRD NPIONN MPNA MYN1IN
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NITYY 1DAPY NMNYTN NP NPIDNOV NYNOVN TYHNND DO NXIAPN
NXIAPN TMNIN MOYONN NNYAN ONIND MINAD ,MPON 1NN MDY
29 MIOINA OPNDNIV DXVPNII DY NI DITPA WP NNAD NIPWNN
MDY TNND ,MYTN NMNTNAVTAS 712YN) MIIWN NITY D) NOOY MY
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NIPN DY MADN NPXPIVINY

91N DINN

DOYNRYNN ,NMYYIIY DYDY DY NNV MM D1 NTPNNN NNIAPN
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VPP VNN YINWY DRNNA NPPOY NPNTIN

D02 MY ,DXWTN DD NYIID NPNNTIN GOIV 19INI NIMIA NP
NNDNI .OOWVIDY 21 PYA DXDIN NXIAPN DY MINIWNHPN MDOYAD D1VIIND
MYPIP SY DYDY INA NPT OTI0N MONNWN D) DNIAPN MM N
D21 DY) YV NIV NHPN ,DIND DX2IN TWUNR DMHVIVON OIMPINI
SONIYNPN MPOYON N2Y DOMDON DINPM NNLIAN TN LYIPX YN
SV MW MPNT NNIAPY DXPNYN ,NXIAPN DY MIDINN NNNTINI MOIN
VI 1IVANN [ OMORNNYN TPINPNY GONI DOINONIVID N MNPN
797N MDA HY NNYANN NMIDINND POND DD NYIITD NPPOY NPVNTIN

SV 5111 NYIY 01NN DINNA NOW XNV ,ANPN P2, 1M NIXIAPN
79N NP YD DXVPMINN TIY NN NOVWND DNIVNVY DMV DXOPNID
797N QYA ONMYNYN JPNYY
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	ב. נכסי והתחייבויות מסים נדחים
	התנועה בנכסי (התחייבויות) מסים נדחים מיוחסת לפריטים הבאים:

	ג. מרכיבי הוצאות מסים על הכנסה:
	ד. מסים נדחים בגין מרכיבי רווח כולל אחר:
	ה. התאמה בין המס התיאורטי על הרווח לפני מסים על הכנסה לבין הוצאות המס שנכללו בדוח רווח והפסד:
	ו. שומות מס
	ז. הפסדים לצורך מס להעברה לשנים הבאות

	ביאור 29 - התחייבויות תלויות והתקשרויות
	א. הסכם התקשרות עם כאל
	ב. ערבויות

	ביאור 30 - שעבודים
	ביאור 31 - דיווח מגזרי
	מגזר הקמעונאות
	מגזר הנדל"ן
	התאמות למאוחד
	מידע אודות פעילות המגזרים בני הדיווח מוצג בטבלה להלן:
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025:
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024:
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2023:

	מידע לגבי מוצרים

	ביאור 32 - בעלי עניין וצדדים קשורים
	א. עסקאות זניחות שאינן חריגות
	ב. עסקאות עם בעלי שליטה או שלבעלי שליטה יש עניין אישי בהן המנויות בסעיף 270(4) לחוק החברות, שההתקשרות בהן היתה בשנת 2025 או לאחר תקופת הדוח ועד למועד פרסומו או שהינן בתוקף במועד הדוח
	1. תנאי כהונה של המנכ"לים המשותפים בחברה
	2. ביטוח אחריות נושאי משרה, כתבי שיפוי, כתבי פטור מאחריות לנושאי משרה ותשלום גמול דירקטורים
	(1) ביטוח אחריות נושאי משרה
	(2) פטור ושיפוי נושאי משרה
	(3) גמול דירקטורים


	ג. יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים
	ד. עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים
	1. להלן תיאור כללי של העסקאות שנערכו עם בעלי עניין בחברה:
	(1) הרכב ההוצאות:


	ה. שכר, דמי ניהול והטבות לאנשי מפתח ניהוליים (לרבות דירקטורים)
	שכר, דמי ניהול והטבות בגין העסקת אנשי מפתח ניהוליים כוללות(***):
	שכר דירקטורים:
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	מידע כספי נפרד ליום 31 בדצמבר 2025
	תוכן העניינים
	הנדון: דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד לפי תקנה 9ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970
	חוות הדעת
	בסיס לחוות הדעת
	חובות של הדירקטוריון וההנהלה למידע הכספי הנפרד
	חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד

	נתונים על המצב הכספי ליום 31 בדצמבר
	נתוני רווח והפסד לשנים שהסתיימו ביום 31 בדצמבר
	נתונים על רווח כולל לשנים שהסתיימו ביום 31 בדצמבר
	נתונים על תזרימי המזומנים לשנים שנסתיימו ביום 31 בדצמבר
	מידע נוסף למידע כספי נפרד ליום 31 בדצמבר 2025
	ביאור 1 - כללי
	במידע כספי נפרד זה -

	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה במידע הכספי הנפרד
	א. הצגת הנתונים הכספיים
	(1) נתונים על המצב הכספי
	(2) נתונים על רווח והפסד ורווח כולל אחר
	(3) נתונים על תזרימי המזומנים

	ב. עסקאות בין החברה לחברות מוחזקות
	(1) הצגה
	(2) מדידה


	ביאור 3 - מכשירים פיננסיים
	סיכוני מדד ומטבע חוץ
	(1) החשיפה לסיכון מדד ומטבע חוץ של נכסים והתחייבויות, לרבות מכשירים פיננסיים
	(2) ניתוח רגישות


	ביאור 4 - מסים על ההכנסה
	א. פרטים בדבר סביבת המס בה פועלת החברה
	ב. נכסי והתחייבויות מסים נדחים
	ג. מרכיבי הוצאות מסים על הכנסה
	ד. מסים על ההכנסה בגין מרכיבי רווח כולל אחר
	ה. שומות מס
	ו. הפסדים לצורך מס להעברה לשנים הבאות

	ביאור 5 - חכירות
	א.  נכסי חייבים בגין חכירות
	תחזית תזרימי מזומנים הצפויים לנבוע מנכסי חייבים בגין חכירה (סכומים לא מהוונים)

	ב. נכסי זכות שימוש
	ג. התחייבויות בגין חכירה
	תחזית תזרימי מזומנים הצפויים לנבוע מהתחייבויות בגין חכירות (סכומים לא מהוונים)

	ד. מידע נוסף בגין חכירות
	1.  סכומים שהוכרו ברווח והפסד
	2. סכומים שהוכרו בדוח על תזרימי מזומנים


	ביאור 6 - התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות
	א. שטרי הון של למוחזקות
	ב. השקעה במניות
	ג. הסכמים למתן שירותים והחכרת נכסים
	ד. עסקאות עם חברות מוחזקות

	ביאור 7 - אירועים מהותיים בתקופת הדיווח
	ביאור 8 - אירועים מהותיים לאחר תאריך הדיווח



	12 - חוצץ תקנות מונגש
	13 - תקנות
	פרטים נוספים על התאגיד  לשנת 2025
	תוכן העניינים
	תקנה 9ד': דוח בדבר מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון:
	תקנה 10א': תמצית דוחות רווח והפסד מאוחד כולל רבעונים לשנת 2025 (במיליוני ש"ח):
	תקנה 10ג' : שימוש בתמורת ניירות ערך:
	תקנה 11: רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות מהותיות לתאריך הדוח על המצב הכספי:
	תקנה 12: שינויים בהשקעות בחברת בת ובחברה כלולה מהותית בתקופת הדוח:
	תקנה 13: הכנסות של חברות בת וכלולות מהותיות והכנסות מהן לשנה שנסתיימה בתאריך הדוח (במיליוני ש"ח)*:
	תקנה 20: מסחר בבורסה – ניירות ערך שנרשמו למסחר:
	תקנה 21:  תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה:
	הערות ופרטים נוספים
	1. שכר ונלוות
	2. מענק
	3. תשלום מבוסס מניות
	4. תגמול למנכ"ל משותף בחברה, מר יוסף אמיר
	5. תגמול למנכ"ל משותף בחברה, מר שלמה אמיר
	6. תגמול למשנה למנכ"לים המשותפים, הגב' אפרת בינשטוק
	7. תגמול למשנה למנכ"לים המשותפים, מר יצחק כהן-יהונתן
	8. תגמול לסמנכ"ל ויועץ משפטי, מר אהרון קאופמן
	9. תגמול לדירקטורים בחברה
	10. שיפוי, פטור וביטוח נושאי משרה בחברה


	תקנה 21א':  השליטה בתאגיד:
	תקנה 22:  עסקאות עם בעל שליטה או שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי:
	תקנה 24:  החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה בחברה במניות וניירות ערך אחרים של החברה סמוך לתאריך הדוח
	תקנה 24א':  הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים נכון לתאריך הדוח:
	תקנה 24ב':  מרשם בעלי מניות, נכון לתאריך הדוח:
	תקנה 26: הדירקטורים של התאגיד
	להלן פרטים אודות הדירקטורים של התאגיד נכון למועד פרסום הדוח:
	דירקטורים שתקופת כהונתם הסתיימה במהלך תקופת הדוח ובתקופה שלאחריה עד למועד פרסום הדוח*:

	תקנה 26א': נושאי משרה בכירה של התאגיד נכון למועד פרסום הדוח:
	תקנה 26ב: מורשי החתימה העצמאיים:
	תקנה 27: רואה החשבון של התאגיד:
	תקנה 28: שינויים בתזכיר או בתקנות:
	תקנה 29: המלצות והחלטות הדירקטורים והחלטות אסיפה כללית:
	(א) תקנה 29(א) –
	1. חלוקת דיבידנד –

	(ב) תקנה 29(ב) – אין.
	(ג) תקנה 29(ג) – החלטות אסיפה כללית מיוחדת:

	תקנה 29א: החלטות החברה:
	נספח א' לפרק הרביעי לדוח התקופתי
	מכתב הסכמה של רואה החשבון המבקר



	14 - מכתב הסכמה
	15 - חוצץ אפקטיביות
	16 - דוח אפקטיביות על הבקרה הפנימית 2025 - מונגש
	חלק ו'   דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; והצהרות מנהלים
	הצהרת מנהלים  הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 9ב(ד)(1) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970:
	הצהרת מנהלים  הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 9ב(ד)(1) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970:
	הצהרת מנהלים  הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 9ב(ד)(2) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970:


	17 - כריכה אחורית
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