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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung gemaf §§ 289f, 315d HGB und wie in
Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vorgesehen Uber die
Corporate Governance der Gesellschatft.

Diese Erklarung zur Unternehmensfuhrung ist auf der Internetseite der Brockhaus
Technologies AG (www.brockhaus-technologies.com) unter der Rubrik Investor Relations,
Unterrubrik Corporate Governance 6ffentlich zuganglich.

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Brockhaus Technologies AG gemaR
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nachfolgende Entsprechenserklarung bezieht sich auf die aktuelle Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 28. April 2022, die am 27. Juni
2022 im Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde. Vorstand und Aufsichtsrat der
Brockhaus Technologies AG (Gesellschaft) erklaren, dass die Gesellschaft den
Empfehlungen des DCGK seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom
Dezember 2023 mit folgenden Abweichungen entsprochen hat und entsprechen wird:

Systematische Identifikation und Bewertung der mit den Sozial- und
Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie
der 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit (Ziff. A.1
Satz 1 DCGK):

Vorsorgliche Abweichung fiir die Vergangenheit

Der Vorstand hat die von Ziffer A.1 Satz 1 geforderte systematische Identifikation und
vor allem Bewertung von den mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und
Chancen fur das Unternehmen sowie der 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit im Jahr 2024 fortgefuhrt und eine
Nachhaltigkeitsberichtserstattung 2025 befindet sich in der Umsetzung. Nach dem
Wortlaut der Empfehlung ist wunklar, ob der entsprechende Prozess im
Erklarungszeitraum bereits abgeschlossen sein muss, um die Empfehlung einzuhalten.
Da dies bei der Gesellschaft noch nicht vollstandig der Fall ist, wird fur die Vergangenheit
vorsorglich fur Ziffer A.1. Satz 1 eine Abweichung erklart.

In Zukunft wird die Gesellschaft die Empfehlung in Ziffer A.1 erfillen.
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2. Uberwiegend aktienbasierte Vergiitung/ Investment in Aktien und Zeitpunkt der
Verfugungsmaoglichkeit tber langfristig variable Gewahrungsbetrage (Ziff. G.10
DCGK)

Abweichung

Das bereits gebilligte Vorstandsvergltungssystem sieht die Maoglichkeit einer
aktienbasierten Vergutung vor. Allerdings betrifft dies nicht den Uberwiegenden Anteil
der variablen Vergiutungsbetrage, da der Aufsichtsrat die im Vergltungssystem
vorgesehenen Regelungen fur ausreichend erachtet, um einen angemessenen
Interessengleichlauf von Vorstand und Aktiondren herzustellen. Eine vierjahrige
Haltedauer erachtet der Aufsichtsrat als zu weitgehend und halt eine bis zu dreijahrige
Haltedauer fir eine langfristige Incentivierung fir ausreichend.

3. Haltedauer nach Vertragsbeendigung (Ziff. G.12 DCGK)
Abweichung

Das Vorstandsvergutungssystem sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder Aktien der
Gesellschaft, die ihnen als Verglitung von der Gesellschaft gewahrt werden, nicht Gber
den Zeitpunkt der Beendigung der Mitgliedschaft im Vorstand hinaus halten missen. Der
Aufsichtsrat ist nicht der Ansicht, dass in diesem Fall die Langfristigkeit variabler
Vergutungsbestandteile sichergestellt werden muss.

Frankfurt am Main, im Dezember 2024

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Marco Brockhaus Dr. Othmar Belker
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vergiitungssystem und Vergiitungsbericht

Die Grundzige des Vergutungssystems sowie die Offenlegung der Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2024 erfolgen im Vergutungsbericht.
Der Vergutungsbericht wird einer formellen und zusatzlich freiwillig einer inhaltlichen
Prifung durch den Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
unterzogen. Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschéftsjahr und der Vermerk des
Abschlussprifers gemal § 162 AktG, das geltende Vergltungssystem gemal § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung am 16. Juni 2021 gebilligt
wurde sowie das von der Hauptversammlung gemaR § 113 Abs. 3 AktG am selben Tag
beschlossene Vergitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist auf der
Internetseite (www.brockhaus-technologies.com) unter der Rubrik Investor Relations,

Unterrubrik Corporate Governance dauerhaft abrufbar.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Verantwortungsvolles, nachhaltiges und soziales Handeln ist fur die Brockhaus
Technologies AG ein tragendes Element der unternehmerischen Kultur. Dies umfasst
auch die Integritat im Umgang mit Kunden, Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Aktionaren
und der Offentlichkeit. Weiter gehoért fiir die Brockhaus Technologies der
verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken zu einer guten Corporate Governance.
Dieser erfolgt auf Basis bestehender Programme und Management-Systeme, die im
Rahmen der verfolgten wirtschaftlichen Ziele sowie der Identifikation von Risiken auch
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte abdecken.

Die Brockhaus Technologies AG stellt sicher, dass nicht nur die Gesetze, sondern auch
unternehmensinterne Richtlinien und ethische Standards eingehalten werden. Die
wichtigsten Vorschriffen und die Organisationsstrukturen hat die Brockhaus
Technologies AG in gruppenweiten Handblchern zum Compliance- und
Risikomanagement zusammengefasst. Durch das Compliance-Management-System
(CMS) setzt die Brockhaus Technologies AG aktiv vorbeugende MaRnahmen, Prozesse
sowie ggf. Ad-hoc Berichtsprozesse auf, sodass Stérungen im Rahmen der
Geschéftstatigkeit vermieden und zeitnah aufgedeckt werden kénnen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Risikofriherkennung und -steuerung der
Brockhaus Technologies AG bilden das Risikomanagementsystem (RMS) sowie das
interne  Kontrollsystem zur Rechnungslegung (IKS). Das gruppenweite RMS
gewabhrleistet eine aktive Uberwachung von Risiken dadurch, dass Risiken regelmafig
und systematisch bewertet werden.
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Ziel des IKS als eine praventive Mallnahme ist es, nicht nur bestehende Risiken zu
minimieren, sondern auch neue noch unbekannte Risiken abzuwenden. Zu diesem
Zweck findet regelmaRig eine Uberpriifung der bestehenden Prozesse und Personen
statt, die an der Erstellung des Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses und des
zusammenfassten  Lageberichts der Gesellschaft beteiligt sind.  Sofern
Kontrollschwachen oder Verbesserungsmaoglichkeiten bezogen auf das gesamthafte IKS
identifiziert werden, werden sie bewertet und Gegenmalnahmen mit den
Verantwortlichen entwickelt, um die Wirksamkeit des IKS fortlaufend zu verbessern.

Insgesamt zielen RMS und IKS darauf ab, den Vorstand und alle involvierten
Mitarbeitenden zu befahigen, Risiken bewusst zu steuern und Chancen zu ergreifen.
Dazu werden beide Systeme regelmafig gepruft und weiterentwickelt.Fur die Brockhaus
Technologies AG gehen nachhaltiges Unternehmertum und profitables Wachstum Hand
in Hand. Dies unterstreicht die Brockhaus Technologies AG mit ihren aktuell im Konzern
befindlichen Tochterunternehmen und Produktportfolio. Diese Faktoren sollen auch eine
zentrale Rolle bei der Auswahl potenzieller Akquisitionsziele in der Zukunft spielen.

Brockhaus Technologies ist sich seiner sozialen und 6konomischen Verantwortung
bewusst. Ethische, wirtschaftliche, umweltbezogene und soziale Risiken versucht
Brockhaus Technologies bestmdglich zu vermeiden oder zu reduzieren. Im Rahmen des
regularen Risikomanagementprozesses sollen auch mdgliche Risiken identifiziert
werden, die sich aus umwelt-, sozial- und governancebezogenen Sachverhalten
ergeben kdnnten. In Bezug auf ESG-Risiken wurden bisher im Konzern wesentliche
Risiken in Form von Compliance- und Key-Mitarbeiter-Risiken festgestellt. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken wird zum jetzigen Zeitpunkt zwar als gering
eingestuft, kdnnte im Falle eines Eintritts jedoch Einfluss auf die Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage des Konzerns nehmen. Die fortlaufende Weiterentwicklung des RMS
sowie die Umsetzung einer Corporate Social Responsibility (CSR) Berichterstattung
stehen im Fokus unseres Handelns mit dem Ziel Umwelt-, Arbeithnehmer- und
Sozialbelange sowie MaRnahmen zur Achtung der Menschenrechte und Bekampfung
der Korruption konsequent wertzuschatzen und dies zu kommunizieren, zu Gberwachen
und etwaige VerstdRe zu ahnden. Aus diesem Grund hat die Brockhaus Technologies
AG freiwillig eine den Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes entsprechende
interne unabhangige Meldestelle eingerichtet. Da das Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)-Umsetzungsgesetz 2024 nicht verabschiedet wurde besteht fur die
Brockhaus Technologies AG keine Berichtspflicht. Entsprechend sieht die Brockhaus
Technologies AG fir das Geschaftsjahr 2024 von der Veréffentlichung eines
Nachhaltigkeitsberichts ab.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften ist nach Mallgabe des
Aktiengesetzes in Unternehmensfilhrung und Unternehmenskontrolle getrennt. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse.
Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands — ihm obliegt
diesbezuglich also die Personalkompetenz. Daruber hinaus Uberwacht und beréat der
Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen einzubinden. Als weiteres
Gesellschaftsorgan besteht die Hauptversammlung, in der die Aktionare als die
Eigentimer der Gesellschaft ihnre Rechte austiben kénnen.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und
bertcksichtigt die Belange der Aktionare, der Arbeithehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fir die Geschéaftsfihrung im Ganzen und entscheiden
unter Koordination des Vorstandsvorsitzenden (ber Grundsatzfragen der
Geschaftspolitik sowie der Unternehmensstrategie einschliefldlich der Festlegung von
Nachhaltigkeitszielen. Uber die Gesamtverantwortung hinaus flihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Geschaftsbereiche im Rahmen der
Gesetze, der Satzung der Gesellschaft, der Geschéaftsordnung des Vorstands und der
BeschlUsse aller Vorstandsmitglieder in eigener Verantwortung.

Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig
uber wichtige MaRnahmen und Vorgange in ihren Vorstandsbereichen. Der Vorstand
fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung
sowie der Geschaftsordnung und hat den Anspruch, in allen Unternehmensbereichen
nachhaltig und verantwortungsvoll zu wirtschaften. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle flir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung sowie Uber unternehmerische
Risiken und erértet mit ihm in regelmaRigen Abstidnden den Stand der
Strategieumsetzung.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit aus zwei Mitgliedern:
- Marco Brockhaus (Vorstandsvorsitzender)

- Dr. Marcel Wilhelm (Chief Operating Officer / Legal Counsel)
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Der Vertrag fir Marco Brockhaus hat eine Laufzeit bis zum 31.07.2027. Der Vertrag flr
Dr. Marcel Wilhelm [auft bis zum 31.07.2026.

Der Aufsichtsrat hat eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder festgelegt. Danach soll
ein Vorstandsmitglied in der Regel in dem Kalenderjahr, in dem das Vorstandsmitglied
das gesetzliche Renteneintrittsalter, derzeit also 67 Jahre, erreicht, aus dem Vorstand
ausscheiden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Geschéaftsfuhrung. Zu
diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der Brockhaus Technologies AG eine
Geschaftsordnung flr den Vorstand erlassen, die einen Katalog zustimmungspflichtiger
Geschafte enthalt. In regelmaligen Abstanden erértert der Aufsichtsrat die
Geschéftsentwicklung und Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er prift
den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den
Vorschlag fur die Verwendungen des Bilanzgewinns. Er stellt den Jahresabschluss der
Brockhaus Technologies AG fest und billigt den Konzernabschluss, wobei die
Ergebnisse der durch den Prifungsausschuss vorgenommenen Vorprifung zugrunde
gelegt und die Prifungsberichte des Abschlussprifers berlcksichtigt werden. Der
Aufsichtsrat beschliefdt GUber den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns und den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammliung.
Gemeinsam mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zustandig flr die Erstellung des
Vergltungsberichts. Die Uberwachung und Beratung durch den Aufsichtsrat umfassen
dabei auch Nachhaltigkeitsfragen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt mit dem Vorstandsvorsitzenden zwischen den
Sitzungen regelmaig Kontakt und berat mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéftsentwicklung, des Risikomanagements und der Compliance der Gesellschaft.
Er wird durch den Vorstandsvorsitzenden uber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich informiert.

Im Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung gehéren dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
nachfolgend genannte Mitglieder an:

Dr. Othmar Belker (Aufsichtsratsvorsitzender) Seit 2017 Mitglied des
Aufsichtsrats

Michael Schuster (Stellvertretender Vorsitzender) Seit 2017 Mitglied des
Aufsichtsrats
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Martin Bestmann Seit 2020 Mitglied des
Aufsichtsrats

Prof. Dr. Christoph Hutten Seit 2021 Mitglied des
Aufsichtsrats

Dr. Nathalie Krebs Seit 2022 Mitglied des
Aufsichtsrats

Matthias Memminger Seit 2023 Mitglied des
Aufsichtsrats

Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Internetseite der Brockhaus
Technologies AG (www. Brockhaus-technologies.com) unter der Uber uns, Unterrubrik
Aufsichtsrat abrufbar.

Die Gesellschaft unterliegt nicht der Mitbestimmung, so dass der Aufsichtsrat
ausschlieBlich mit Anteilseignervertretern besetzt ist. Im Ubrigen hat die Falkenstein
Heritage GmbH mit Sitz in Wetzlar nach § 9 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft ein
nicht Ubertragbares Entsendungsrecht fur ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder.
Geschéftsfuhrer der Falkenstein Heritage GmbH ist der Vorstandsvorsitzende der
Gesellschaft, Herr Marco Brockhaus.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benannt und zu diesem
Zweck ein Kompetenzprofil erarbeitet. Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidatinnen und Kandidaten sollen nach diesem Kompetenzprofil aufgrund ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds wahrzunehmen und das Ansehen der Brockhaus Technologies
AG in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Personlichkeit,
Integritat, Leistungsbereitschaft und Professionalitat der zur Wahl vorgeschlagenen
Personen geachtet werden. Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche
Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitdten von
Brockhaus Technologies AG als wesentlich betrachtet werden. Das Kompetenzprofil
kann der nachfolgenden Qualifikationsmatrix enthommen werden.
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Dr. Othmar Michael Prof. Dr. Christoph Martin Dr. Nathalie Matthias
Belker Schuster Hiitten Bestmann Krebs Memminger
Mitglied seit 2017 2017 2021 2020 2022 2023
Funktionale Expertise
Strategieentwicklung & -umsetzung v v v v v
Corporate Finance v v v v
M&A / operative Integration akquirierter v v v v
Unternehmen
Operations v v v v
Erfahrung Software/IT-Branche, Healthcart & v v v v
Medizintechnik, Plattformgeschéftsmodellen
Technologieentwicklung v v v
Internationalitat v v v v v
Kapitalmarkt & IR v v v v v v
Rechnungslegung* v v v
Abschlussprifung** v v
Risikomanagement & Compliance v v v v
ESG & Nachhaltigkeit v v v v
Aufsichtsrat/Verwaltungsrat & Recht v v v v v v
Personal v v v v v v
Governance
Unabhangigkeit v v v v v v
Erfahrung Verwaltungsrat/Aufsichtsrat v v v v
aktuelle andere Mandate*** 0 0 0 0 1 0
Diversitat
Geburtsjahr 1962 1954 1964 1965 1971 1963
Geschlecht mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich
Nationalitat deutsch deutsch deutsch deutsch schweizerisch deutsch
Ausbildung Volkswirtschafts- Rechtswissenschaft Wirtschafts- IT/Programmierer Medizin Poli'tik-/\Nirtschafts-
lehre wissenschaften wissenschaften

* inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung
**inkl. Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
*** Vorstands-, Aufsichtsrats- oder Verwaltungsratsmandate bzw. Mandate in vergleichbaren auslandischen Gremien

Die Qualifikationsmatrix findet sich auch auf der Internetseite der Brockhaus
Technologies AG (www.brockhaus-technologies.com) unter der Rubrik

Relations, Unterrubrik Corporate Governance.

Investor

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut. Sie achten zudem darauf, dass ihnen fur die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben genugend Zeit zur Verfigung steht und nehmen die
erforderliche Aus- und Fortbildung wahr.

Der Aufsichtsrat hat fur Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze von 75 Jahren
festgesetzt.

Der Aufsichtsrat erachtet es als angemessen, wenn mindestens vier seiner Mitglieder
unabhangig sind. Der Aufsichtsrat schatzt derzeit samtliche seiner Mitglieder als
unabhangig im Sinne des DCGK ein und hat dabei insbesondere berucksichtigt, dass
sowohl Herr Martin Bestmann als auch Herr Matthias Memminger von der Falkenstein
Heritage GmbH auf Grundlage eines Entsendungsrechts in den Aufsichtsrat entsandt
wurden. Geschaftsfuhrer und beherrschender Gesellschafter der Falkenstein Heritage
GmbH ist der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft Herr Marco Brockhaus.
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Der Aufsichtsrat ist dabei nach entsprechender Wirdigung aller Umstande zu der
Einschatzung gelangt, dass sowohl Herr Martin Bestmann als auch Herr Matthias
Memminger in keiner persénlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann (vgl. Ziff. C.7 DCGK). Beide Uben ihr Amt zur
Uberzeugung des Aufsichtsrats objektiv allein im Interesse der Gesellschaft aus. Der
Aufsichtsrat hat hierbei berticksichtigt, dass Herr Martin Bestmann der Gesellschaft in
Einzelfallen zu Gegenstanden, die aullerhalb der Tatigkeit im Aufsichtsrat liegen, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats als Berater zur Verfiigung steht. In den vergangenen
beiden Geschéftsjahren erfolgten keine diesbezuglichen Beratertatigkeiten und auch in
der Zeit davor (einschlieRlich dem Jahr bis zur Ernennung von Herrn Bestmann) war die
Vergutung, die Herr Martin Bestmann flr seine Beratungstatigkeit erhielt, von
vergleichsweise geringem Umfang. Seine Beratungstatigkeit ist daher nicht als
wesentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft zu qualifizieren. Weder Herr
Martin Bestmann noch Herr Matthias Memminger sind an Weisungen von der
Falkenstein Heritage GmbH, Herrn Marco Brockhaus oder sonst einer Person gebunden.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig, ob er und seine Ausschiisse ihre Aufgaben
wirksam erflllen. Gegenstand der Selbstevaluierung sind insbesondere die
Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und seiner Ausschisse, der Informationsfluss
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende
Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand. Im Hinblick auf die Grofie
des Aufsichtsrats und des Unternehmens und der unkomplizierten Informationsflliisse
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurde auf die Hinzuziehung von externen Beratern
fur die Selbstevaluierung verzichtet.

Der Aufsichtsrat hat vielmehr die Wirksamkeit seiner Téatigkeit in Form eines
strukturierten, auf die Verhaltnisse der Gesellschaft zugeschnittenen, Fragebogens
Uberprift. Zu den Gegenstanden der Selbstevaluierung gehérten insbesondere die
rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch
den Vorstand, die Aufgabenwahrnehmung der Ausschisse, die Verfahrensablaufe im
Aufsichtsrat und im Prifungsausschuss sowie der Informationsausfluss zwischen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Aufsichtsrat. Die Selbstevaluierung wurde in der
Aufsichtsratssitzung am 24. Januar 2024 sowie zuletzt in der Aufsichtsratssitzung am
29. November 2024 thematisiert.

Einen Uberblick (iber die Tatigkeit des Aufsichtsrats liefert die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der Brockhaus Technologies AG
(www.brockhaus-technologies.com) unter der Rubrik Investor Relations, Unterrubrik

Corporate Governance veroffentlicht ist.
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Ausschiisse

Der Vorstand hat aufgrund seiner Gréfie von der Bildung von Ausschissen abgesehen.

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und zur

Unterstutzung einer fokussierten Diskussion der Sachverhalte zwei standige
Ausschilsse eingerichtet, die die Arbeit im Plenum unterstiitzen: den Prasidial- und

Nominierungsausschuss sowie den Prifungsausschuss.

a.

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter und einem weiteren vom Aufsichtsrat zu
wahlendes Mitglied. Ausschussvorsitzender ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Herr Dr. Othmar Belker. Neben Herrn Dr. Othmar Belker und Herrn Michael
Schuster (stellvertretender Vorsitzender) ist seit Februar 2023 Frau Dr. Nathalie
Krebs Mitglied des Ausschusses.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet die Aufsichtsratssitzungen,
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats, die Gesamtvergitung der
Vorstandsmitglieder und das Vergutungssystem des Vorstands vor. Zudem
entscheidet er in der Regel Uber sonstige Rechtsgeschafte gegeniber
Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG und schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern und ist seit Juni 2021 wie folgt
zusammengesetzt: Prof. Dr. Christoph Hutten (Vorsitzender des Ausschusses),
Martin Bestmann (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Othmar Belker (Mitglied des
Ausschusses).

Herr Prof. Dr. Christoph Hutten verfligt sowohl Uber Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung als auch der Abschlussprifung. Er war unter anderem utber
viele Jahre Chief Accounting Officer eines DAX-Unternehmens und ist
Honorarprofessor flir Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Mannheim. Herr
Prof. Dr. Hitten verfigt sowohl tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen als auch der Abschlussprufung. Dies umfasst auch
Kenntnisse und Erfahrungen fir Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung.
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Herr Dr. Belker verfligt Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung.
Dies schlief3t insbesondere aufgrund seiner Tatigkeit als vormaliger CFO
borsennotierter Gesellschaften besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme mit ein.

Alle Mitglieder des Prifungsausschusses sind nach Einschatzung des
Aufsichtsrats unabhangig.

Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Rechnungslegung und dem
Rechnungslegungsprozess, mit der Abschlussprifung und dem Abschlussprifer,
der Uberwachung des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems, des Compliance-Managements und den
Geschaften mit nahestehenden Personen. Der Prifungsausschuss bespricht mit
dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos und die
Prufungsstrategie und -planung. Ferner Uberwacht der Prifungsausschuss die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, befasst sich mit den von ihm zusatzlich
erbrachten Leistungen und beurteilt regelmaRig die Qualitat der Abschlussprifung.
Der  Prufungsausschuss erortert die  Halbjahresfinanzberichte  und
Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand vor deren Veroffentlichung und unterbreitet
dem Aufsichtsrat Empfehlungen zur Billigung der Rechnungslegung und
Konzernrechnungslegung und dem Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers.

Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand flr eine langfristige
Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Dies erfolgt unter anderem durch regelmafige
Gesprache des Aufsichtsrats mit dem Vorstand. Dabei werden die Vertragslaufzeiten
und Verlangerungsmadglichkeiten der aktuellen Vorstandsmitglieder besprochen und
sofern erforderlich Uber die Notwendigkeit mdglicher Nachfolger beraten. Bei der
langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes
und des DCGK insbesondere die von Aufsichtsrat und Vorstand erorterten Profile
berlcksichtigt. Um eine effektive Nachfolgeplanung zu gewahrleisten, férdern und
begleiten der Aufsichtsrat und Vorstand Mitarbeiter der Gesellschaft, die bereits seit
Jahren zum Erfolg des Unternehmens beitragen, bei ihrer Entwicklung und engagieren
sich fur die langfristige Bindung dieser Mitarbeiter an das Unternehmen. Auf die
Hinzuziehung von externen Beratern fir die Nachfolgeplanung haben Aufsichtsrat und
Vorstand bislang verzichtet. Dies ist auch vor dem Hintergrund zu sehen, dass auf diese
Weise die wirtschaftlichen Ressourcen der Gesellschaft geschont werden kénnen und
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder jeweils Uber umfangreiche Netzwerke und
eigene Erfahrungen verfiigen, die in diesem Zusammenhang hilfreich sein kénnen.

11/13



/

VL.

BROCKHAUS
TECHNOLOGIES

Die Organe behalten sich aber vor, soweit zweckmalig, entsprechende Berater zu
mandatieren.

Festlegung von ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Vorstand, Aufsichtsrat und in
nachgeordneten Fuhrungsebenen

Die Brockhaus Technologies AG hat das Ziel sowohl im Vorstand als auch im
Aufsichtsrat eine moglichst hohe Vielfalt von Fahigkeiten und Eigenschaften (Diversitat)
zu gewabhrleisten und Frauen angemessen zu berlcksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat aus diesem Grund eine Zielgréf3e von 1/6 fur einen Frauenanteil im
Aufsichtsrat, also mindestens ein (1) weibliches Aufsichtsratsmitglied von sechs (6)
Aufsichtsratsmitgliedern, festgelegt. Die festgelegte ZielgréRe wurde im Jahr 2022
erreicht, da die Hauptversammlung Frau Dr. Krebs als neues Mitglied des Aufsichtsrats
wahlte.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat eine ZielgréRe von mindestens 25% flr einen
Frauenanteil im Vorstand fur den Fall festgelegt, dass der Vorstand aus mehr als drei
(3) Mitgliedern besteht, d.h. ein (1) weibliches Vorstandsmitglied von vier (4)
Vorstandsmitglieder.

Bei drei (3) oder weniger Mitgliedern, hat Brockhaus Technologies AG eine ZielgroRRe
von null oder mehr festgelegt. Zurzeit hat der Vorstand weniger als drei Mitglieder. Die
ZielgroRe wird dadurch begriindet, dass bei einem vergleichsweise kleinen Vorstand mit
weniger als vier Mitgliedern es im Interesse des Unternehmens ist, sich insoweit eine
grélitmogliche Flexibilitat zu erhalten.

Der Vorstand hat bislang keine Zielgrofken fir einen Frauenanteil in den beiden
nachgeordneten Flhrungsebenen festgelegt, da es bei der Brockhaus Technologies AG
aufgrund ihrer Holding-Struktur keine Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands gibt.

Die Fristen fur die Erreichung der Zielgré3en wurden jeweils auf den Ablauf des 30. Juni
2025 festgelegt. Spatestens zu diesem Zeitpunkt wird der Aufsichtsrat die jeweiligen
ZielgréRen Gberprifen.

Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat achten bei der Zusammensetzung des Vorstands und
Aufsichtsrats sowie bei Fuhrungsfunktionen auf Vielfalt (Diversitat). Vorstand und
Aufsichtsrat haben allerdings bislang kein Diversitatskonzept formuliert, da ein solches,
neben den Zielsetzungen fur die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat, aus
Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat keinen substanziellen Mehrwert mit sich bringt.
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Ferner halten es der Vorstand und Aufsichtsrat fiir sachgerecht, die Auswahl der
Vorstandsmitglieder nicht von Kriterien wie beispielsweise individuelle Orientierung oder
Geschlecht, sondern vielmehr ausschliellich von der Personlichkeit und ihrem
Sachverstand abhangig zu machen. Maldgeblich ist jeweils die individuelle fachliche und
personliche Eignung der Kandidatin bzw. des Kandidaten. Vorstand und Aufsichtsrat
werden im Geschéftsjahr 2024 aber erneut prifen, ob die Erstellung eines
eigenstandigen Diversitatskonzepts sinnvoll ist.

*kkkk
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