(Geschaltsbericht
2022

= gl

Ddtectand Protact

L] &
: J | J" g : '
! ¢ -
. . =
. "
al al . - ~ 4
(1L e

HENSOLDY




002 | 003

Inhaltsverzeichnis

SEITE KAPITEL KAPITELNAME

oosmhahsverze.(;hn.s .......................................................................
004 .............. 1DaSHENSOLDT-LeItb"d ..............................................................
010 2 Das HENSOLDT-Vorstandsteam

012 3 Vorwort

014 4 Brief an die Aktionarinnen und Aktionéare

018 5 Zeitenwende im Fokus

034 6 Zeitenwende fiir ein souverdnes Europa

und eine revitalisierte NATO: CEO-Interview

042 7 Zeitenwende fiir DefenceTech: Strategiegesprach

zu Kinstlicher Intelligenz

050 8 Zeitenwende in der Unternehmenssteuerung:
CFO und CHRO im Gesprach

062 9 Strategische Geschiftsentwicklung

064 9.1 Unternehmensstrategie HENSOLDT 2031
076 9.2 Verteidigung im digitalen Zeitalter

078 9.2.1 Sensorfusion

082 9.2.2 Elektronischer Kampf

086 9.2.3 Open Source Intelligence

092 9.24 Kinstliche Intelligenz der dritten Welle

096 9.3 Europaische Innovation mit globaler Strahlkraft
098 9.3.1 Die Eurodrohne

102 9.3.2 Das volldigitale multifunktionale Radar

106 9.3.3 Eine neue Halbleitertechnologie fiir die Rustungselektronik
108 9.3.4 Weltraumtechnologien

112 9.4 Fortschritt tiber Grenzen hinweg

114 9.4.1 Fertigungstechnologien fiir Halbleiter

118 9.4.2 Elektronik als 3D-Druck

122 9.4.3 Wasserstofftechnologien

126 9.4.4 Sichere Windenergie

130 9.4.5 Verbrechensbekéampfung

134 9.4.6 Schutz von Kulturgltern

138 10 Verantwortung leben: das HENSOLDT-Team
140 10.1 Hilfsaktion fiir die Ukraine

144 10.2 Ausbildung und duales Studium

150 11 Impressum



S00 | ¥00




und

500 Mitarbelter

ehr a

S

0 Nationen

ehr a

S

0 Standorte

Tobias Hondorf
Head of
Simulation Engineering,

HENSOLDT Germany,
Immenstaad

»In unserer Entwicklungs-
abteilung simulieren wir die
Sensorik von morgen, um die

Welt sicherer zu machen.

Jacob Mould

Programme (BE) Engineering
Manager,

HENSOLDT UK,

Enfield

,Ob es die Entwicklung
von Frihwarnsystemen

ftr den Wildtierschutz ist
oder von Lésungen fiir

die Sicherung von Grenzen
gegen Drogenhandel —
unsere Arbeit hilft, Kriminalitét
einzuddmmen und

unser gesellschaftliches
Zusammenleben rund um
den Globus zu sichern.“

Natalia Betancourt
Strategic Product Manager
Security Solutions,
HENSOLDT Germany,
Taufkirchen

»Fur die Sicherheit von morgen
verbinden wir Ingenieursgeist
mit einem starken Fokus auf
die Bedlirfnisse unserer
Kunden. Zu diesem USP

kann ich an der Schnittstelle
zwischen Vertrieb und
Entwicklung beitragen.

Gelia Malahlela

Head of International Setup

& Post Merger Integration,

HENSOLDT Germany,
Taufkirchen

,,Wir blindeln unsere Kréfte
liber Grenzen von Léndern
und Unternehmen hinweg.
So kénnen wir noch besser
unseren Beitrag leisten,
damit unsere Kinder und die
kommenden Generationen
einen lebenswerten Planeten
vorfinden.“

Felix Pabst

Head of Ground Based Air
Defence Solutions Engineering,
HENSOLDT Germany,

Ulm

»FUr mich ist das Faszinierende
an der Radarentwicklung,

die konkrete Schutzfunktion

zu sehen: wie mit unserem
TRML-4D in der Ukraine.*

Rynier van der Watt
Managing Director,
HENSOLDT South Africa,
Johannesburg

»Als européisches Unter-
nehmen in Stidafrika bringen
wir viele Welten zusammen.
Umso wichtiger ist uns eine
Unternehmenskultur, in der
sich jeder einzelne entfalten
und so den Unterschied
machen kann.*



Hannes Knaak

Duales Studium

Wirtschaftsingenieurwesen,

HENSOLDT Germany,
Ulm

»In unserem Team ziehen alle
an einem Strang, denn wir
wissen: Es kann einen grofBBen
Unterschied machen, wann wir
ein Produkt liefern kénnen und
welche Qualitét es hat.“

Dr. Michael Teutsch

Staff Scientist,

HENSOLDT Germany,
Oberkochen

~Maschinelles Lernen

und Kunstliche Intelligenz
kdénnen bei unseren
Sensoren und Lésungen

den Unterschied ausmachen.
Das motiviert mich.“

Celia Bartel

Head of Naval & Ground
Radar Engineering,
HENSOLDT Germany,
Taufkirchen

»Mein Hauptziel war es,

mein Engineering-Team zu
beféhigen, unseren Kunden
IFF-L&sungen zu liefern, die
eine zuverldssige Uberwachung
und Identifizierung erméglichen
und die Sicherheit der Truppen
unserer Kunden und ihrer
Verblndeten gewéhrleisten.“

Olivier Ghierotti

Programme Manager

H2 Solutions,
HENSOLDT Germany,
Taufkirchen

»Mit unseren Wasserstoff-
technologien machen wir den
Unterschied fir nachhaltige
Sicherheit.”

Nico Fritz

Public Relations Manager,
HENSOLDT Germany,
Ulm

»,Den Unterschied fiir die
Sicherheit von morgen kénnen
wir nur im Dialog mit der
Gesellschaft machen. Dazu
Ubersetzen wir komplexe
Technologien und erkléren,
was uns antreibt.

Alexander Irmscher
Head of Ground Stations,
HENSOLDT Germany,

Immenstaad

»Als Programmleiter fiir die
Helikopter-Bodenstationen
liegt es in meinen Hénden,
unsere Soldaten bestmdéglich
auszustatten und technisch zu
betreuen, damit unsere Armee
ihre Verpflichtungen

im Rahmen der NATO
Response Force erfolgreich
wahrnehmen kann.
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Das HENSOLDT-
Vorstandsteam

Mehr als 80 Jahre Expertise
in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

Aufbruch in eine neue Zeit: HENSOLDT wird von einem erfahrenen Vorstandsteam in eine
neue Ara der Verteidigungsindustrie geftihrt.
d und

stehen zusammen fir mehr als 80 Jahre Expertise im Verteidigungssektor.
Lars Immisch und Christian Ladurner wurden 2022 im Rahmen einer langfristigen Nachfolgeplanung
neu in den HENSOLDT-Vorstand berufen. Gemeinsam mit dem HENSOLDT-Team arbeitet
der Vorstand daran, das Unternehmen zu Europas flihrendem plattformunabhéngigen Anbieter
von Sensorldsungen flr den Verteidigungs- und Sicherheitsbereich zu entwickeln und als
globale Marke weiterzuwachsen. Das gemeinsame Ziel: In der Zeitenwende ist HENSOLDT
mehr denn je verlasslicher Partner von Kunden, Investoren, Mitarbeitern und der Gesellschaft
und bietet Uberlegene Lésungen.




Vorwort

des \orsitzenden
des Aufsichtsrats

Johannes Huth
Vorsitzender des Aufsichtsrats
HENSOLDT AG

Der Riickblick auf 2022 zeigt,
dass wir ein einschneidendes,
historisches Jahr erlebt haben.
Die Friedensordnung in Europa
ist ins Wanken geraten. Dadurch
hat sich der globale geopolitische
Kontext fundamental verandert -
mit weitreichenden Auswirkungen
auch auf die weltwirtschaftliche
Entwicklung und die Lebens-
bedingungen vieler Menschen.
Vor allem aber ist mit dem
Angriffskrieg Russlands die
Aufgabe, Freiheit und Demokratie
zu verteidigen, fiir viele neu ins
Bewusstsein geriickt und mit ihr
die Relevanz einer vitalen und
innovationsstarken Verteidigungs-
industrie. Dafiir steht HENSOLDT
als Hochtechnologie-Unternehmen
im Bereich der Verteidigungs-
elektronik. 2022 hat das Unter-
nehmen seinen beeindruckenden
Wachstumskurs fortgefiihrt und
erneut seine Leistungsfahigkeit
unter Beweis gestellt. Im Namen
des Aufsichtsrats mochte ich
mich bei allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihr
Engagement und ihre Tatkraft

in diesem auBergewo6hnlichen
Jahr bedanken.

Heute ist HENSOLDT ein wichtiger strategischer Partner der Bundesrepublik
Deutschland und ein Kraftzentrum der industriellen Basis im europaischen Verteidi-
gungssektor. HENSOLDT-Technologien sind erfolgskritisch fir Verteidigungssysteme
der néchsten Generation und damit fir das Gelingen der Zeitenwende. Dies alles
ist das Ergebnis einer bemerkenswerten unternehmerischen Entwicklung. Mit der
Grundung als eigenstandiges Unternehmen 2017 und dem Bdérsengang 2020 konnten
sich der Unternehmergeist und die Innovationskraft von HENSOLDT voll entfalten.
Gemeinsam haben wir einen ehrgeizigen Wachstumsplan definiert und konsequent
umgesetzt. HENSOLDT hat seine Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in
den vergangenen Jahren signifikant erhdht, das Produktportfolio ausgebaut und auch
durch strategische Akquisitionen seine Présenz in wichtige Méarkte hinein erweitert.
Heute spielt HENSOLDT in europaischen Schlisselprojekten wie dem Eurofighter,
FCAS und MGCS eine tragende Rolle. Seit dem Boérsengang ist das Unternehmen
starker gewachsen als der Gesamtmarkt flr Ristungselektronik und hat seinen
Auftragsbestand sogar mehr als verdoppelt. Dank dieser Erfolge konnte
HENSOLDT seine Belegschaft in den vergangenen drei Jahren um mehr als
1.000 Mitarbeiter ausbauen.

Wirtschaftliche Stabilitéat auf Grundlage gesunder, robuster Geschaftsmodelle —
auch der Wert 6konomischer Resilienz zeigt sich in krisenbelasteten Zeiten wie diesen
deutlicher denn je. HENSOLDT ist 2022 in einem anspruchsvollen Umfeld, das von
Inflation, gesamtwirtschaftlicher Volatilitdt und Verwerfungen der globalen Lieferketten
gepragt war, in der Erfolgsspur geblieben und hat bei hoher Profitabilitdt Umsatz und
EBITDA erneut deutlich gesteigert. Einmal mehr zahlt sich aus, dass das Unternehmen
seine operative Exzellenz kontinuierlich verbessert und Auftrage zuverléassig in Ergebnis
Ubersetzt. Auch im vergangenen Jahr, noch bevor sich das Sondervermdgen Bundes-
wehr fur die Industrie wesentlich materialisiert hat, konnte HENSOLDT viele bedeutende
Auftrage verbuchen und so die Basis flr die weitere erfolgreiche Entwicklung stérken.
Von herausragender Bedeutung war dabei die Lieferung von Hochleistungsradaren
fur die Luftverteidigung der Ukraine in Rekordzeit. Ein Uberaus eindrickliches Beispiel
dafir, was es heiBt, mit technologischem Know-how und unternehmerischer

Leistungsfahigkeit Wert zu schaffen!

HENSOLDT ist hervorragend aufgestellt, um auch in Zukunft den Anforderungen
der neuen geopolitischen Realitat gerecht zu werden. Mit der Entwicklung zum
Anbieter vernetzter, integrierter Sensorldsungen und der immer umfassenderen
Einbindung von Technologien wie Datenanalyse und Kiinstliche Intelligenz bedient
das Unternehmen die veranderten Bedurfnisse seiner Kunden und erhéht seinen
Wertschdpfungsanteil an modernen Verteidigungsplattformen. Mit dem Ausbau von
Partnerschaften, allen voran mit dem neuen Ankeraktionar LEONARDO, wird
HENSOLDT immer stérker zum Gestalter der notwendigen Vertiefung européischer
Zusammenarbeit. Mit der kontinuierlichen Umsetzung seiner ESG-Strategie auch
unter den besonderen Vorzeichen des Kriegs in Europa nimmt HENSOLDT seine
unternehmerische Verantwortung und die berechtigten Erwartungen an die
Verteidigungsindustrie im Bereich Nachhaltigkeit ernst und schneidet in ESG-Ratings
weiterhin deutlich besser ab als der Sektordurchschnitt.

Und auch in personeller Hinsicht sind die Weichen fiir eine erfolgreiche Zukunft
gestellt: Im Rahmen einer gelungenen langfristigen Nachfolgeplanung haben wir
im Frihjahr 2022 die Verantwortung fir das Finanz- und das Personalressort im
Vorstand in neue Hande gelegt. Das neu formierte Vorstandsteam wird HENSOLDT
gemeinsam mit der gesamten Belegschaft weiter voranbringen und damit einer
Mission dienen, die uns spéatestens seit dem vergangenen Jahr alle bewegt:

unsere Sicherheit von morgen.



Thomas Miiller
Vorstandsvorsitzender
HENSOLDT AG

CEO-Brief
an die Aktionarinnen
und Aktionare

Sehr geehrte
Aktionarinnen

und Aktionare,

sehr geehrte Damen
und Herren,
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ein zweifelsohne auBergewdhnliches Jahr liegt hinter uns — fiir die globale
Sicherheitsordnung, fir Europa und flir unser eigenes Unternehmen. Bundeskanzler
Scholz hat in seiner Bundestagsrede vom 27. Februar 2022, nur wenige Tage nach
dem Angriff Russlands auf die Ukraine, den Begriff der Zeitenwende gepréagt und damit
eine Zasur in der deutschen AuBen- und Sicherheitspolitik beschrieben, die auch fir
HENSOLDT erhebliche Auswirkungen hat.

Die vielfaltigen Implikationen der Zeitenwende in Deutschland, der zunehmenden
Entwicklung Europas hin zu einer Militarunion und der Renaissance der NATO
beleuchten wir in einem eigenen Beitrag in diesem Geschéaftsbericht.

Im Kern bedeutet die Zeitenwende einen realistischen Blick auf alles, was mit
Verteidigung und Sicherheit zu tun hat: ndmlich die Erkenntnis, dass Frieden und
Stabilitét in unserer Welt nicht einfach gegeben sind, sondern geschiitzt und verteidigt
werden missen. Dazu brauchen wir unter anderem handlungsféhige Streitkréfte
und eine leistungsfahige wehrtechnische Industrie. Um es deutlich zu sagen: Diese
Perspektive ist aus meiner Sicht eine Riickkehr zur Normalitat. Denn die Berechtigung

und Notwendigkeit von Verteidigungsféhigkeit stand fir mich nie in Frage.

Mit der Zeitenwende erkennt heute eine breitere Offentlichkeit an, welchen Beitrag
wir als Unternehmen fir ein sicheres Morgen leisten. Mit der Marktposition, die wir uns
in den vergangenen Jahren aufgebaut haben, sind wir sehr gut aufgestellt, um diese
Rolle umfassend auszufillen und die damit verbundenen neuen Geschéftschancen in
Deutschland, der NATO, aber auch weltweit zu nutzen. Dabei sind wir uns sehr bewusst,
dass diese Chancen mit einer groBen Verantwortung einhergehen: Die Bundeswehr und
die Streitkrafte unserer Partner missen zuverlassig und deutlich schneller als bisher
beliefert werden. Als HENSOLDT haben wir in den vergangenen Jahren bewiesen,
dass wir komplexe Projekte diszipliniert umsetzen und unsere Lésungen im vereinbarten
Zeit-, Qualitéts- und Budgetrahmen liefern.

Dies ist auch ein wesentlicher Grund daflr, dass sich unser Geschaft im Jahr 2022
erneut hervorragend entwickelt hat. So arbeiten wir mit Hochdruck an den in den Jahren
2020 und 2021 gewonnenen GroBprojekten Mk1, dem Eurofighter-Radar der nichsten
Generation, und dem luftgestitzten Signalaufklarungssystem PEGASUS und wandeln
bereits heute Projektmeilensteine zuverlassig in profitablen Umsatz und Cashflow um.

Zu dem erneut starken Auftragseingang von rund 2 Milliarden Euro im vergangenen
Jahr haben alle Geschéftsbereiche beigetragen. Dazu zahlen beispielsweise der Auftrag
Uber vier Marineradare TRS-4D fur die Mehrzweckkampfschiffe der Klasse F126 im
Wert von 168 Millionen Euro, eine weitere langfristige Tranche zur Unterstitzung der
Eurofighter-Elektroniksysteme im Wert von 270 Millionen Euro sowie Radar- und Selbst-
schutzsysteme fiir die spanischen HALCON-Eurofighter im Wert von 175 Millionen Euro.
Unser ziviles Geschéft mit Hochleistungs-Messtechnik trug im Jahr 2022 mit rund
45 Millionen Euro zum Auftragseingang bei.

Von herausragender strategischer Bedeutung ist der Auftrag Gber rund 100 Millionen
Euro im Rahmen des ,,Future Combat Air System* (FCAS) fiir die Entwicklung von
Demonstratoren in den Kernkompetenzfeldern Radar-, Aufklarungs- und Selbstschutz-
elektronik, Optronik und Ubergreifende Vernetzung der Sensorik. Damit legen wir einen

wichtigen Grundstein fiir die Beteiligung von HENSOLDT an diesem Milliardenprogramm



der kommenden Jahrzehnte und stellen einmal mehr unsere
Rolle als aktiver Gestalter européischer Kooperationen
unter Beweis.

Im vergangenen Herbst haben wir in Rekordzeit das
erste von vier TRML-4D-Hochleistungsradaren firr das
Luftverteidigungssystem IRIS-T SLM in die Ukraine geliefert.
Daflir haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
groBem Engagement und einer besonders engen Zusam-
menarbeit Uber alle Bereiche hinweg gesorgt — ein hervor-
ragendes Beispiel fuir den agilen Unternehmergeist, der uns
bei HENSOLDT seit jeher auszeichnet und solche Leistungen
erst moglich macht! Heute schitzt unser Radar die Bevdlke-
rung in der Ukraine so effektiv vor russischen Raketen- und
Drohnenangriffen, dass die ukrainische Regierung Anfang
2023 zwei weitere TRML-4D bei uns bestellt hat. Auch diese
werden wir zlgig liefern. Darlber hinaus wird das TRML-4D,
auch in Kombination mit unserem innovativen Passivradar
Twinvis, ein wichtiger Baustein der von Bundeskanzler
Scholz ins Leben gerufenen ,European Sky Shield Initiative“
sein und neue MaBstébe flr Hochleistungssensorik in der
Luftverteidigung im Mittelbereich setzen. Um die Lieferzeiten
fur unsere Kunden zu verkirzen, gehen wir in Vorleistung
und haben die Produktion einer Tranche von 30 TRML-4D-
Radaren beschlossen — ein Quantensprung, der die neue
Relevanz unserer Branche deutlich macht!

Wichtig war fiir uns im vergangenen Jahr auch, dass
wir nach gut zwei Jahren Unterbrechung durch die COVID-
19-Pandemie endlich wieder den personlichen Dialog mit
unseren Kunden und Partnern fiihren konnten, zum Beispiel
auf Messen wie der ILA in Berlin, der Eurosatory in Paris
oder der AAD in Pretoria. Zu den Hohepunkten des Jahres
2022 zahlten fur HENSOLDT auch der Baubeginn unseres
neuen Technologie-Campus in Oberkochen, die Einweihung
des neuen Laborgebdudes in UIm fur die Programme
PEGASUS und Eurofighter sowie die vereinbarte Kooperation
mit der israelischen RAFAEL zur Ausriistung des Eurofighters
mit Fahigkeiten zur elektronischen Kampffiihrung. Mit der
Ende des Jahres vereinbarten strategischen Kooperation mit
+21strategies”, einem fiihrenden Spezialisten fiir Kiinstliche
Intelligenz der ,dritten Welle®, treiben wir die Entwicklung
Kunstlicher Intelligenz fur die ndchste Generation von

Verteidigungssystemen weiter voran.

Unsere hohe Innovationskraft verbinden wir sehr erfolg-
reich mit einem robusten und krisenfesten Geschéftsmodell.
Bevor das Sondervermégen von 100 Milliarden Euro in
Deutschland tberhaupt wirksam wurde, haben wir im
Geschéftsjahr 2022 erneut unsere ambitionierten Ziele
erreicht und vielfach sogar Ubertroffen: Mit unserem Auf-

tragseingang von rund 2 Milliarden Euro verzeichnen wir nun einen
Auftragsbestand in Rekordhdhe von 5,4 Milliarden Euro und ein Ver-
héltnis von Auftragseingang zu Umsatz von 1,2x. Der HENSOLDT-
Umsatz stieg im vergangenen Jahr um 16 Prozent auf Uber

1,7 Milliarden Euro, das bereinigte EBITDA um 31 Millionen Euro
auf 292 Millionen Euro. Mit einem sehr erfreulichen bereinigten Free
Cashflow vor Steuern und Zinsen in Hhe von 219 Millionen Euro
konnten wir den Verschuldungsgrad weiter auf 1,2 x senken.

Sie sehen: Wir halten Wort und liefern, was wir versprechen!

Mit der Ernennung von Celia Pelaz zum Chief Strategy Officer
mit Verantwortung fiir unsere gesamte Geschéftsentwicklung
in Deutschland und weltweit haben wir bereits 2021 einen
Generationswechsel in unserem Fihrungsteam eingeleitet.
Diesen haben wir im vergangenen Jahr sowohl im Vorstand als
auch in unserem Executive Committee fortgesetzt. Neben Christian
Ladurner als Finanzvorstand und Lars Immisch als Personalvorstand
haben im Jahr 2022 auch Chris Ruffner (Leiter der Division
Spectrum Dominance & Airborne Solutions) und Alexander Dahm
(Chief Supply Chain Officer) ihre neuen Positionen als Mitglieder
des Executive Committee angetreten. Sie alle kennen ihr Geschaft
in- und auswendig und bringen wertvolle Erfahrungen flr unseren
nachsten Wachstumsschritt mit. Alle vier Kollegen sind mit
HENSOLDT bestens vertraut und konnten vom ersten Tag an in
ihrer neuen Funktion durchstarten. Gleichzeitig bringen sie mit
viel Engagement neue Impulse ein, um die vor uns liegenden
Chancen zu realisieren und Herausforderungen zu meistern.

Zu diesen Herausforderungen gehért unter anderem die zuver-
lassige Versorgung mit Vorprodukten und Komponenten angesichts
branchenibergreifender Verwerfungen in den Lieferketten. Dass
unsere Zulieferer zu rund 90 Prozent in Deutschland und Europa
ansassig sind, mildert die Thematik fir HENSOLDT erheblich.
Darliber hinaus beeinflussen die anhaltend hohen Energiepreise und
die Inflation insgesamt die Entwicklung der Kostenbasis unserer
Produkte und deren Preisgestaltung. Wir haben all diese Themen
sehr genau im Blick und spezielle Expertengruppen eingerichtet,
die mégliche Auswirkungen auf unser Geschéft laufend bewerten
und gegebenenfalls MaBnahmen empfehlen und umsetzen.

Vor allem aber wird uns in diesem Jahr und weit darlber hinaus
die Realisierung der Zeitenwende und der damit verbundenen
Chancen beschéaftigen. Das Sondervermdgen von 100 Milliarden
Euro in Deutschland wird in den kommenden drei bis vier Jahren zu
einer signifikanten Dynamik beim Auftragseingang fiihren und den
»Superzyklus” unserer Industrie deutlich voranbringen. HENSOLDT
profitiert dabei von wesentlichen Veranderungen in der Einsatz-
doktrin der Streitkréafte ebenso wie von zentralen technologischen
Entwicklungen: Die Fahigkeit, schnell ein umfassendes Lagebild
zu erstellen, diese Informationen in einem Netzwerk vernetzter

Sensoren und Effektoren missionsgerecht zu verteilen, die

Beherrschung des elektromagnetischen Spektrums — fr all
diese stark nachgefragten Aufgaben sind wir mit unserem
Portfolio bestens aufgestellt. Aus den Vorhaben des Sonderver-
mdgens und der Ertlichtigung der Bundeswehr haben wir klare
Prioritaten definiert, die wir mit Nachdruck verfolgen. Dazu
gehdren zum Beispiel die Digitalisierung der Landstreitkrafte,
die Fahigkeiten des Eurofighters im elektronischen Kampf und

die Sensor-Updates fiir Uber- und Unterwasserplattformen.

HENSOLDT wird in den kommenden Jahren deutlich von
der Kombination aus steigenden Verteidigungsbudgets und
dem zunehmenden Trend zu vernetzten, intelligenten Systemen
profitieren, der dem Marktsegment Verteidigungselektronik
Uberdurchschnittliche strukturelle Wachstumsperspektiven
bietet. Entsprechend haben wir Ende 2022 unsere kurz- und
mittelfristigen Ziele angehoben und uns eine noch ambitionier-
tere Agenda fur die Entwicklung unserer Kennzahlen gesetzt.
Denn heute zahlt sich aus, dass wir mit HENSOLDT eine lang-
fristige Wachstumsplattform mit exzellenten und gut planbaren
unternehmerischen Perspektiven geschaffen haben. Diese
werden wir energisch weiterentwickeln, um unsere Markt-
position kontinuierlich auszubauen — auch weil unsere Absicht
mit Blick auf die absehbare Konsolidierung der europaischen
Verteidigungsindustrie unveréndert ist: HENSOLDT soll dabei
eine aktive Rolle spielen und die Konsolidierung aus einer
Position der Starke vorantreiben.

Unsere Unternehmensstrategie weist den Weg zu nachhal-
tigem und profitablem Wachstum. Wir stellen sie regelmaBig
kritisch auf den Prifstand, um aktuelle Entwicklungen zu
reflektieren, und haben dies im vergangenen Jahr mit Blick
auf die Zeitenwende besonders intensiv getan. Dabei hat sich
gezeigt: Wir sind auf dem richtigen Weg und werden unsere
Strategie in Zukunft noch schneller umsetzen. Kern unserer
DNA ist und bleibt die Entwicklung modernster Sensor- und
Schutztechnologien flr die Verteidigungssysteme von morgen.
Dabei verknlpfen wir unser tiefes Verstédndnis der Anwendungs-
szenarien unserer Kunden und der enormen Datenmengen, die
unsere Sensoren generieren, immer stéarker mit umfassenden
Kompetenzen in den Bereichen Kiinstliche Intelligenz und
Datenanalyse sowie mit der weiteren Digitalisierung unserer
Sensorik. Auf dieser Basis treiben wir auch unsere Entwicklung
zum Systemanbieter intensiv voran. Damit bieten wir unseren
Kunden integrierte Gesamtldsungen, erweitern unsere Prédsenz
auf unterschiedlichen Plattformen und machen unser Geschéafts-
modell noch robuster. Geografisch riicken durch den Krieg
Russlands gegen die Ukraine unsere Heimatmérkte in Europa
wieder stérker in den Fokus. Natirlich werden wir die Chancen
nutzen, die sich jetzt in Europa bieten. Gleichzeitig wollen
wir unsere internationale Préasenz auch dariiber hinaus

weiter ausbauen.
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Der Umgang mit ESG — also Nachhaltigkeit in den Bereichen
Umwelt, Gesellschaft und Unternehmensfihrung — ist fiir uns ein
strategisches Schlusselthema. Denn als Technologieunterneh-
men der Verteidigungsindustrie ist es unser Ziel, die nachhaltige
Entwicklung unserer Gesellschaften in Frieden und Freiheit zu
ermdglichen — dazu gehdrt auch unsere originare Verantwortung
fur einen umweltschonenden Umgang mit Ressourcen. Gerade
fur junge Talente ist ESG zu einem zentralen Kriterium fiir die
Attraktivitat eines Arbeitgebers geworden. Aber auch wirtschaft-
lich zahlt sich eine konsequente Nachhaltigkeitsorientierung aus.

Deshalb verfolgen wir unsere konzernweite ESG-Strategie
sehr konsequent und wollen bis 2026 ESG-Benchmark in der
Verteidigungsbranche werden. Als weiteren Meilenstein haben
wir uns vorgenommen, bis 2035 CO,-neutral zu werden. Dass
wir auf dem richtigen Weg sind, unterstreicht das zweite Rating
von Sustainalytics eindrucksvoll: Auch im zweiten Jahr ist
HENSOLDT die Nummer eins in Sachen Nachhaltigkeit in der
Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie. Wir konnten unseren Score
weiter verbessern und werden weiterhin als einziges Unterneh-
men der Branche als ,low risk“ eingestuft. Besonders hervorhe-
ben mdchte ich die volle Punktzahl, die wir bei der Bekdmpfung
von Bestechung und Korruption, einem Schwerpunkt unseres
Corporate-Governance-Ansatzes, erreicht haben.

Bei der Lektlre dieses Geschéftsberichts kdnnen Sie es in
vielen Geschichten selbst erleben: Unsere Belegschaft von
rund 6.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist hoch motiviert
und arbeitet mit Leidenschaft an der Zukunft von HENSOLDT.
Deshalb war es uns ein wichtiges Anliegen, ihnen die Méglich-
keit zu bieten, sich am Unternehmen zu beteiligen. Dafiir haben
wir im vergangenen Jahr eine zweite Tranche unseres 2021
gestarteten Mitarbeiteraktienprogramms ECHO aufgelegt —
mit erneut Uberwaltigendem Erfolg! Mehr als 60 Prozent der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit nahmen 2022 an
ECHO teil und sind jetzt Aktionére der HENSOLDT AG.

Damit demonstrieren sie einmal mehr ihr Vertrauen in und ihr
Engagement fiir das Unternehmen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, im Namen
meines gesamten Flhrungsteams kann ich lhnen versichern,
dass wir uns unserer Verantwortung lhnen gegenliber jeden
Tag aufs Neue bewusst sind. Das vergangene Jahr war wirklich
auBergewodhnlich. Wir bei HENSOLDT sind uns treu geblieben,
haben alle Ziele erreicht, unsere Plane umgesetzt und damit
Ihr Vertrauen bestatigt. Mein ausdricklicher Dank gilt allen
Aktiondrinnen und Aktionaren, die uns seit dem Bdrsengang
mit ihrem Vertrauen begleitet haben. Wir werden auch weiterhin
alles daransetzen, diesem Vertrauen gerecht zu werden.

Herzlichst, Inr Thomas Miiller
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Die Bundeswehr auf dem Weg
Zur zukunftsfahigen Armee

Die deutsche Bundeswehr
grundlegenden
Viodernisierung. Mit der
neuen sicherheitspolitischen
Realitdt in Europa verlagert
sie ihren Schwerpunkt zuriick
auf die Landes- und Biindnis-
verteidigung und muss dafiir
ihre Fahigkeiten ausbauen.
Dazu kann HENSOLDT mit
seinen Technologien von heute
und morgen einen wesentlichen
Beitrag leisten. Das Unterneh-
men steht als starker Partner
bereit, Verantwortung zu iiber-
nehmen bei dem gemeinsamen
Kraftakt von Politik, Militar
und Industrie, die Bundeswehr
schnell und umfassend zu
einer zukunftsgerichteten

Armee weiterzuentwickeln.

Mit der letzten groBen Bundeswehr-Strukturreform 2011 entschied
die damalige deutsche Bundesregierung, dass nicht langer die Landes-
und Biindnisverteidigung die Struktur der Bundeswehr bestimmen sollte.
Stattdessen wurde sie konsequent auf Auslandseinsatze ausgerichtet.
Nach der russischen Annexion der Krim 2014 erfolgte eine erste punktuelle
Rickorientierung in Richtung der NATO-Blindnisverteidigung. Dann griff
Russland im Februar 2022 die Ukraine an und die Sicherheitslage in Europa
veranderte sich grundlegend.

In seiner heute oftmals als historisch bezeichneten Rede vor dem deutschen
Bundestag am 27. Februar 2022 — drei Tage nach dem Angriff Russlands -
sprach der deutsche Bundeskanzler Olaf Scholz erstmals von der ,Zeitenwende*.
Sie ist davon geprégt, dass sich durch die Veranderung der sicherheitspolitischen
Ordnung Europas auch die deutsche Sicherheits- und Verteidigungspolitik

grundlegend neu orientieren muss.

In diesem Rahmen hat die deutsche Bundesregierung drei Ziele definiert:

@ Die sofortige Unterstiitzung der Ukraine
durch kurzfristige Ausriistungslieferungen

@ Die kurzfristige Erh6hung der Gefechtsbereitschaft
der deutschen Bundeswehr

@ Die mittel- und langfristige Verbesserung
der Einsatzbereitschaft der deutschen Bundeswehr

Auch wenn aktuell mandatierte Auslandseinsétze weiterlaufen, soll sich die
Bundeswehr zukiinftig wieder verstérkt auf die Landes- und Blndnisverteidigung
konzentrieren. Daflr will die Bundesregierung jahrlich mindestens zwei Prozent
des Bruttoinlandsprodukts in Verteidigung investieren und hat zusétzlich ein
zweckgebundenes ,Sondervermégen Bundeswehr” in Hohe von 100 Milliarden
Euro geschaffen und verfassungsrechtlich verankert. ,Das Ziel ist eine leistungs-
féhige, hochmoderne, fortschrittliche Bundeswehr, die uns zuverldssig schuitzt”,
so Bundeskanzler Olaf Scholz.

Zusétzlich zum Verteidigungshaushalt sollen mit dem Sondervermédgen vor
allem komplexe mehrjéhrige Ausristungsvorhaben der Bundeswehr finanziert
werden. Dabei ist der groBte Teil der Investitionen flr die ,,Dimension Luft*
vorgesehen, gefolgt von der ,Flhrungsféhigkeit/Digitalisierung” der Streitkrafte,
der ,,Dimension Land“ und der ,Dimension See". Fur Forschung und Entwicklung
zum Einsatz Kinstlicher Intelligenz sind ebenfalls Mittel eingeplant.



Die gréBte Bundeswehr-Modernisierung der Geschichte soll zum einen aktuelle
Fahigkeitsllcken schlieBen. Dabei geht es nicht allein um eine quantitative
Aufstockung von Ausstattungen. Vielmehr sind mit der Biindnis- und Landes-
verteidigung auch qualitativ ganz andere Anforderungen an Fahigkeiten und
technologische Ausriistung verbunden als bei den sogenannten ,,Out of Area“-
Einsatzen wie der Afghanistanmission. Zum anderen soll die Bundeswehr auch
auf die neuen Anforderungen der Zukunft vorbereitet werden, um auf jegliche
Bedrohung effektiv und effizient reagieren zu kdnnen. Bei dieser umfassenden
Beféhigung der Bundeswehr spielt auch der Aufbau von Fahigkeiten innerhalb
von NATO und EU eine wichtige Rolle. Die damalige Verteidigungsministerin
Christine Lambrecht kiindigte im Juni 2022 im Deutschen Bundestag an: ,,Mit
dem Sondervermégen statten wir unsere Streitkréfte wieder so aus, dass sie ihren
Kernauftrag in vollem Umfang erflillen kbnnen: unser Land und unsere Biindnis-

partner zu verteidigen. Wir sorgen fir eine voll einsatzbereite Bundeswehr.*

HENSOLDT - ein verlasslicher Partner

Als ein fihrendes Technologieunternehmen der Verteidigungsindustrie und
strategischer Partner der Bundesregierung kann HENSOLDT einen substanziellen
Beitrag im Rahmen der Zeitenwende leisten. Mit seinem innovativen und
umfangreichen Portfolio bedient HENSOLDT zentrale technologische Trends;
allen voran die Fahigkeit zur schnellen Erstellung eines umfassenden Lagebilds,
zur missionsgerechten Verteilung der gesammelten Informationen in einem Netz-
werk verbundener Sensoren und Effektoren sowie zur Erlangung der Kontrolle
Uber das elektromagnetische Spektrum.

Ausgehend von seinem Wachstumskurs der vergangenen Jahre, dem damit
verbundenen deutlichen Ausbau der Belegschaft sowie dem erweiterten interna-
tionalen Produktionsnetzwerk ist HENSOLDT in der Lage, die deutsche Bundes-
wehr schnell und flexibel zu unterstitzen. Dabei kbnnen HENSOLDT-Technologien
im Wesentlichen vier Fahigkeitsbereiche starken, die fir die zukunftsorientierte
Ausrichtung der Bundeswehr von hoher Bedeutung sind. Hinzu kommt die Unter-

stiitzung der Verteidigungsfahigkeit der Ukraine (siehe Grafik auf der Folgeseite).
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Der Krieg Russlands gegen die Ukraine verdeutlicht, wie auch durch die
Verfiigbarkeit und systematische Auswertung von Daten ein zahlenmaBig
uiberlegener Gegner in die Defensive gebracht werden kann. Informations-
uberlegenheit spielt bei der operativen und strategischen Lagebeurteilung
und darauf basierenden Strategien eine immer entscheidendere Rolle.
Eine effiziente Informationsgewinnung und ein effektives Informations-
management sind dementsprechend fiir die Landes- und Biindnis-
verteidigung durch die deutsche Bundeswehr jetzt und zukiinftig von
enormer Bedeutung. Neben der klassischen Aufklarung zahlen immer
starker auch die Auswertung, Nutzung und Integration von é6ffentlich
verfiigbaren Daten aus frei zugénglichen (sozialen) Medien dazu.

Ein Beispiel:

Das luftgestiitzte signalerfassende
System PEGASUS auf Basis von
HENSOLDT-Aufklarungstechnolo-
gien wird zukuinftig zur weitrdumi-
gen Uberwachung und Aufklarung
beitragen — sowohl national wie auch
im Bundnis. Damit wird eine seit
2010 bestehende Fahigkeitsliicke
der Bundeswehr in diesem Bereich

geschlossen.

HENSOLDT-Technologien
fur Informationstberlegenheit

SARah bezeichnet die Nachfolge der SARLupe-Satelliten, die beide mit
hochauflésender ,,Synthetic Aperture Radartechnik” (SAR) von HENSOLDT
ausgestattet sind. Das SARah-Aufklarungssystem besteht aus drei Radar-Satelliten
sowie zwei Bodenstationen und zeichnet sich durch eine noch einmal verbesserte
Aufldsung und schnellere Ubertragung der Bilder aus. Damit schlieBt es nahtlos
an die SAR-Losungen von HENSOLDT an, die sich seit mehr als 20 Jahren ohne
kritische Ausfélle im Weltall befinden. Bei jedem Wetter, rund um die Uhr und
von fast jedem Standort auf der Welt liefern sie in Rekordzeit wichtige Daten aus
dem Weltall. Die Bundeswehr nutzt die Satelliten zur Krisenfriherkennung und

Krisenvorsorge sowie zum Krisenmanagement.

Das ,,Eurofighter Common Radar System“ (ECRS) Mk1 wird von HENSOLDT ECRS Mk1

gemeinsam mit INDRA als Eurofighter-Radar der nachsten Generation entwickelt.
Das elektronisch schwenkbare Radarsystem, in dem mehr als zwei Jahrzehnte
Erfahrung und Entwicklungsarbeit stecken, verbessert die elektronische Kampf-
fahigkeit sowie die Zielerkennung und -erfassung. Sein modularer Aufbau, sein
leistungsstarker Mehrkanalempféanger sowie seine zukunftsweisende Architektur
verringern den Reparatur- und Wartungsaufwand und erméglichen ein schritt-
weises Upgrade aktueller Radargenerationen. Das E-Scan-Hochleistungsradar
soll in den kommenden Eurofighter eingebaut werden. Insgesamt plant
HENSOLDT die Auslieferung von lber 150 Mk1-Radaren fur die Eurofighter-Flotte
der deutschen und spanischen Luftwaffe. EF EK ESJ Pod

Das heutige und kiinftige HENSOLDT-Portfolio umfasst viele weitere Ldsungen,
die zur Informationsliberlegenheit beitragen. Dazu z&hlen etwa:

MkO-Radar: leistungsfahiges luftgestiitztes Uberwachungsradar und
Weiterentwicklung des CAPTOR-E fiir den aktuellen Eurofighter

EF IEWS (Eurofighter Integrated Electronic Warfare Capabilities):
integrierte elektronische Kampffahigkeiten flr den Eurofighter

EF EK ESJ Pod: hochmoderne L6sung fur die luftgestitzte

elektronische Kampfflihrung, die 2028 erstmals einsatzféhig sein wird
(siehe auch Kapitel 9.2.2 ,Elektronischer Kampf*)
Aufklarungstechnologie fiir PEGASUS (Persistant German Airborne
Surveillance Systems): kiinftiges luftgestiitztes System zur elektronischen
Signalaufklarung, die HENSOLDT als Generalunternehmer verantwortet
PreclSR: Produktfamilie der luftgestiitzten Multi-Missions-Uberwachungs-
radare fiir Nachrichten, Uberwachung und Aufklarung

Militdrische Avionik: breites Portfolio an militdrischen Avioniksystemen,
darunter Lageerfassungssysteme, militdrische Missionscomputer

und Flugschreiber

TRS-4D: Marineradar im C-Band mit AESA-Technologie

(Active Electronically Scanned Array) zur Uberwachung und Zielerfassung
OMS (Optronic Mast System): optischer Doppelmast flr U-Boot-Einsatze
PERI: Periskop zur Fernbeobachtung und Zielerfassung fir Kampfpanzer
Military Utility Vehicle: Konzeptdemonstrator als modulare Sensorfusions-
plattform zur Uberwachung und Aufklirung sowie zum Selbst- und
Konvoischutz (siehe auch Kapitel 9.2.1 ,,Sensorfusion®)

Military Utility Vehicle




Agieren
Im

»Ein Panzer allein entscheidet keine Schlacht®, hieB es frither

unter Militdrstrategen. Heute und vermehrt in Zukunft muss

dafiir das technologische Potenzial der Vernetzung unterschiedlicher
Sensoren und Effektoren liber alle Domanen hinweg ausgeschopft
werden: am Boden, in der Luft, auf See, im All und im Cyberspace.
Die Grundlagen dafiir bilden die Kommunikation aller Elemente

im Netzwerk sowie eine cloudbasierte und Kl-gestiitzte Auswertung
und Aufbereitung aller Daten. So entsteht Handlungsfahigkeit

im Netzwerk und damit strategische Uberlegenheit.

Ein Beispiel:

Das ,,Future Combat Air System*
(FCAS), zu dem HENSOLDT wichtige
Kerntechnologien beisteuert,
beschreibt das Zusammenspiel
bemannter und unbemannter
fliegender Plattformen, verteilter
Sensoren und Effektoren am

Boden und auf See, die durch

eine ,Combat Cloud“ miteinander

verbunden sind.

HENSOLDT-Technologien
fur das Agieren im Verbund

TWINVIS (engl. ,twin® fir Zwilling und ,,invisible” fir unsichtbar) bezeichnet
ein Passivradar, das nicht geortet werden kann. Wahrend herkdmmliche
Radarsysteme Signale aussenden, die von einem Objekt reflektiert werden
und es so sichtbar machen, erzeugt TWINVIS keine Sendeenergie. Es nutzt
vielmehr vorhandene elektromagnetische Energie von Radio- und TV-Sendern
und wertet deren von einem Objekt reflektierte Echos aus. Das System bleibt
so unsichtbar, kann nicht gezielt gestdrt oder ausgeschaltet werden und sogar
Tarnkappenflugzeuge entdecken. Mit einem einzigen TWINVIS kénnen bis
zu 200 Flugzeuge in einem Umkreis von 250 Kilometern in 3D tberwacht
werden. Damit kann es eine wichtige Rolle flr die Absicherung von Sensor-
Effektor-Netzwerken Gbernehmen. Dank seiner geringen GroBe lasst es sich
sogar in Gelandewagen und Transporter integrieren.

CERETRON kann eine Vielzahl unterschiedlicher Sensoren aus dem
umfangreichen HENSOLDT-Portfolio oder von Drittanbietern vernetzen — von
Optronik und Radar Uber Selbstschutz bis hin zu elektronischer Kampffiihrung.
Die Daten werden verarbeitet, automatisch ausgewertet und in einer Ansicht
zusammengefasst. Mithilfe Kiinstlicher Intelligenz entsteht innerhalb von
Millisekunden ein intelligentes Lagebild mit allen handlungsrelevanten Infor-
mationen flr die Einsatzkrafte vor Ort und die Einsatzleitung. Das sichert
Informationsiiberlegenheit, unterstiitzt und entlastet den Nutzer und erméglicht
die Aufklarung, Zielerfassung und Ubertragung der Zieldaten (iber das gesamte
Netzwerk hinweg. Dabei kénnen auch Daten aus (sozialen) Medien (siehe auch
Kapitel 9.2.3 ,,Open Source Intelligence”) in die Lagebeurteilung einflieBen.

Das heutige und kiinftige HENSOLDT-Portfolio umfasst viele weitere Losungen,
die zum Agieren im Verbund befahigen. Dazu zahlen etwa:

“Detect and Avoid” Radar (DAA): luftgestitztes Anti-Kollisions-Radarsystem
flr ferngesteuerte oder autonome Luftfahrsysteme und damit wichtig

fur den Verbund aus bemannten und unbemannten Plattformen

(siehe auch Kapitel 9.3.1 ,Die Eurodrohne®)

Volldigitales Radar: Radarsystem der Zukunft zur hochprézisen Echtzeit-
Beobachtung der Umgebung, beféhigt zum getrennten Einsatz von

Sende- und Empfangseinheiten fur den Einsatz im Verbund

(siehe auch Kapitel 9.3.2 ,Das volldigitale multifunktionale Radar*)

OMS 360 + SERO: optisches Mastsystem und Periskop als Twin-Optronik-
Mastlésung zur kombinierten Aufklarung und Zielverfolgung unter
schwierigen Sichtbedingungen

Sensor-Subsystem fiir FCAS: vernetzte Sensorik und Effektorik mit
Anbindung an die ,,Air Combat Cloud® im ,,Future Combat Air System*“ (FCAS),
die in einem von HENSOLDT geleiteten Industriekonsortium entsteht

(siehe auch Kapitel 9.1 ,,Unternehmensstrategie”)

CERETRON

“Detect and Avoid” Radar

Volldigitales Radar

OMS + SERO

Sensor-Subsystem fiir FCAS




HENSOLDT-Technologien

| uftverteidigung

SPEXER 3D/Counter UAS kombiniert die Ortung mit einer
Klassifizierung von Objekten. Dabei unterscheiden die plattform-
unabhangigen SPEXER-Radare automatisch zwischen bewegten
Zielen und Storsignalen und kénnen auch sehr langsam und tief

. I . . . Spexer 3D/Counter UAS
fliegende, hochagile Ziele wie Drohnen sicher orten. Automatisch

wird alles Erkannte in verschiedene Kategorien klassifiziert — et o
wie FuBgénger, Fahrzeuge, Hubschrauber, Flugzeuge, Drohnen, Vogel, - ___.Jr" =

<=

schnelle und unbekannte Ziele. Als Antwort auf gegenwartige und
zukiinftige Bedrohungsszenarien kann das neueste SPEXER 2000
mobil auf einem gepanzerten Fahrzeug installiert werden. So wird

es zur Losung der Wahl fir die ,,Qualifizierte Fliegerabwehr* der
deutschen Bundeswehr. Die ersten zehn Fahrzeuge werden 2023
das deutsche Kontingent der ,Very High Readiness Joint Task Force*
(VJTF) der NATO bilden.

Hypersonic Missile Defence begegnet der zunehmenden Hypersonic Missile Defence
Bedrohung durch Hyperschallwaffen. HENSOLDT entwickelt dazu
ein System, das ein Lagebild der hypersonischen Bedrohung darstellt.
Die notwendigen Daten sollen Radarsysteme und satellitengestitzte
optische Systeme liefern, die im Verbund miteinander kommunizieren.
Sie missen schnell genug Ergebnisse liefern, um Hyperschall-
Bedrohungen friihzeitig entdecken, lokalisieren und eliminieren
zu kénnen. Das Konzept wird gemeinsam mit nationalen und
europaischen Partnern vorangetrieben.

Das heutige und kiinftige HENSOLDT-Portfolio umfasst viele weitere
Lésungen fiir den Aufbau einer leistungsstarken Luftverteidigung. Dazu

zahlen etwa:

TRML-4D: hochprézises Radar mit neuester AESA-Technologie

und kirzesten Reaktionszeiten fir komplexe Umgebungen mit hoher
Zieldichte und hochagilen, asymmetrischen Bedrohungen
TRS-4D/LR ROT: Langstreckenradar mit der Fahigkeit zur
Detektion von ballistischen Raketen aus der Zusammenarbeit

von HENSOLDT und ELTA fur die bodengebundene Luftraum-
Uberwachung und Kriegsschiffe der Klasse F124

Ein gemeinsam aufgebautes Luftverteidigungssystem, wie es Bundeskanzler Ein Beispiel:
Olaf Scholz im August 2022 als einen ,,Sicherheitsgewinn fiir ganz Europa* Die Radare der SPEXER-Produkt-

beschrieben hat, wollen die europdischen NATO-Staaten im Rahmen der familie von HENSOLDT konnen

»European Sky Shield Initiative* (ESSI) realisieren. Ziel ist die Abwehr von auch sehr langsam und tief Space Based Early Warning Radar: Radar, das aus dem

ballistischen Raketen, Marsch- und Hyperschallflugkdrpern, aber auch fliegende Ziele wie Drohnen Weltraum Ziele so friihzeitig entdeckt und verfolgt, dass

rechtzeitig GegenmaBnahmen eingeleitet werden kénnen

der Schutz vor Angriffen durch Flugzeuge und zunehmend Drohnen. Der automatisch identifizieren und TRS-4D/LR ROT

russische Angriffskrieg gegen die Ukraine unterstreicht die Bedeutung orten. Ein weiteres Beispiel ist
einer umfassenden Verteidigungsfahigkeit gegen das gesamte Spektrum das bereits an die Ukraine

an Bedrohungen aus der Luft. Bei der ESSI sollen verschiedene Systeme, gelieferte Multifunktions-

die sich gegenseitig ergénzen und ihre Schutzfunktion fiir unterschiedliche Hochleistungsradar TRML-4D.
Hoéhen und Entfernungen erfiillen, zum Einsatz kommen. Ein besonderer

Schwerpunkt liegt auf deutscher Seite auf der Fahigkeitsentwicklung in

nahen bis mittleren Schutzbereichen, wozu auch der Schutz vor Angriffen

mit Drohnen zahlt.

Space Based Early Warning Radar
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Die personliche Ausriistung bildet die Grundlage fiir die Sicherheit und
Einsatzfahigkeit jedes Soldaten. Effektive Selbstschutzsysteme kdnnen
tiber Leben und Tod entscheiden. Im Rahmen eines vom deutschen
Bundestag beschlossenen groBen Ausriistungspakets soll die volle
Einsatzfahigkeit der deutschen Bundeswehr in diesem Bereich mit Blick

auf das Ziel der Landes- und Biindnisverteidigung sichergestellt werden.

Neben dem personlichen Schutz sind dabei auch Selbstschutzsysteme
fur Militarfahrzeuge und fliegende Plattformen von zentraler Bedeutung.
Dies unterstreicht auch der Abschuss von Helikoptern und Flugzeugen
durch vergleichsweise einfache technische Mittel im russischen Krieg

gegen die Ukraine.

Ein Beispiel:

In Kooperation mit der Firma
Theon Sensors entwickelt
HENSOLDT die nachste
Generation von modernen
Warmebild- und Nachtsicht-
systemen, die am Helm oder
direkt am Kopf getragen
werden kdnnen.

HENSOLDT-Technologien fur den Selbstschutz
und die personliche Ausrustung

MUSS 2.0 ist eine Weiterentwicklung des aktuellen ,,Multifunctional Self-
Protection System*, dem einzigen Schutzsystem fiir Bodenfahrzeuge, das
heute weltweit in Serie geliefert und eingesetzt wird. Es senkt signifikant die
Wabhrscheinlichkeit, von einem Panzerabwehr-Lenkflugkdrper oder von einer
lasergelenkten Waffe getroffen zu werden. MUSS 2.0, deutlich kleiner als
sein Vorganger, kann Flugkdrper, Geschosse und sogar Laser-Entfernungs-
messer der zweiten Generation sicher erkennen, davor warnen und automatisch
GegenmaBnahmen ausldsen, zum Beispiel einen Nebelwerfer oder Pyrotechnik
aktivieren oder per Infrarot die Steuerung von Flugkdrpern stéren. Mit MUSS 2.0
will HENSOLDT den Markt der mittleren gepanzerten Truppenfahrzeuge,
Schitzenpanzer und Kampfpanzer national und international erschlieBen.

Nachtsichtsysteme verschaffen Soldaten auch bei absoluter Dunkelheit
den notwendigen Durchblick. In Kooperation mit Theon Sensors entwickelt
HENSOLDT die né&chste Generation von Warmebild- und Nachtsichtsystemen und
hat dazu im Sommer 2022 das gemeinsame Unternehmen HENSOLDT THEON
NightVision GmbH gegriindet. Modernste Nachtsichtbrillen — wie das
MIKRON-D — werden dabei nicht nur immer kleiner und leistungsstérker,
sie kdnnen inzwischen auch mit nur einer einzigen AA-Batterie betrieben
werden. Schon 2021 hatten HENSOLDT und Theon von der multinationalen
Beschaffungsorganisation OCCAR (Organisation Conjointe de Coopération
en Matiere d’Armement) den Auftrag flir Nachtsichtgerate im Rahmen des
Programms ,,Night Vision Capability” fir Deutschland und Belgien erhalten.

ALTAS Laser Warner (Advanced Laser Threat Alerting System) von HENSOLDT
befinden sich heute weltweit bei verschiedenen Kunden in Hubschraubern und
kleinen Transportflugzeugen im Einsatz. Verlasslich erkennen sie Laserent-
fernungsmesser, Laserzielanzeiger und Laser zur Steuerung von Lenkflugkorpern,
sogenannte ,Laserbeamrider”. Rechtzeitig kdnnen so GegenmaBnahmen wie
entsprechende Flugmandver eingeleitet werden. Das ALTAS-Laserwarnsystem
kann einfach in bestehende und zukinftige elektronische Systeme integriert
werden und vereint bei minimalem Platzaufwand die komplette Erkennungs-
und Verarbeitungstechnologie in einem Gerat.

Das heutige und kiinftige HENSOLDT-Portfolio umfasst viele weitere Losungen

aus dem Bereich Selbstschutz und persénliche Ausriistung. Dazu zéhlen etwa:

AMPS (Airborne Missile Protection System): luftgestiitztes Raketenschutz-
system fur Flugzeuge und Hubschrauber gegen tragbare Luftabwehrsysteme
PRAETORIAN: Eurofighter-Selbstschutzsystem gegen radar- und infrarot-
gelenkte Flugkorper; entwickelt von einem Konsortium aus LEONARDO UK,
Elettronica, INDRA und HENSOLDT

Visiere und Zielfernrohre fiir den ,Infanteristen der Zukunft*: Infrarot-
vorsatze, Nachtsichtvorsatze, Zieloptiken und Reflexvisiere fir das
Modernisierungsprogramm der Bundeswehr

MUSS 2.0

ALTAS Laser Warner

PRAETORIAN

Visiere und Zielfernrohre
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der Ukraine

In enger Abstimmung mit der deutschen Bundes-
regierung leistet HENSOLDT technologische Unter-
stltzung fur die Verteidigungsfahigkeit der Ukraine
gegen die Angriffe Russlands. Im Mittelpunkt stehen
dabei das Hochleistungsradar TRML-4D fiir das
Luftverteidigungssystem IRIS-T sowie das mobile
Artillerieortungsradar COBRA.

IRIS-T ist Deutschlands derzeit modernstes Luftab-
wehrsystem. Der Ukraine hat Deutschland seit Herbst
2022 kurzfristig die ersten bodengestiitzten Systeme
dieser Art zum Schutz mittlerer Reichweiten (SLM) zur
Verfligung gestellt. Ukrainische Verteidigungskréafte
wurden in Deutschland am Waffensystem ausgebildet.
Die Industriepartner ibernahmen die technische

Betreuung, die deutsche Luftwaffe das taktische Training.
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Das mobile Artillerieortungsradar COBRA dient der Ortung

von gegnerischen Artillerie- und Raketenstellungen sowie zur
Vorausberechnung der Flugbahn von Projektilen. Es erfillt alle

NATO-Anforderungen und warnt friihzeitig, um SchutzmaB-

nahmen zu ermdglichen. Auf Anfrage der Ukraine wurde im
September 2022 eines dieser hochkomplexen COBRA-
Systeme aus dem Bestand der deutschen Bundeswehr
zur Verfigung gestellt.

HENSOLDT-CEO Thomas Midiller: ,,Die Situation in der Ukraine

erfordert rasches und entschlossenes Handeln. Dank unserer

Serienfertigungslinie fir Radare und dem Engagement unserer

Mitarbeiter sind wir in der Lage, Systeme wie unser Hoch-
leistungsradar TRML-4D fir IRIS-T in kirzester Zeit zu liefern.
Mit unserem Weltklasseradar tragen wir nun zum Schutz
ukrainischer Stadte und der ukrainischen Bevélkerung bei.“

032 | 033

Das TRML-4D-Radar fur
das Luftverteidigungssystem IRIS-T

Das von HENSOLDT entwickelte und gefertigte Multi-
funktions-Hochleistungsradar TRML-4D ist integraler
Bestandteil des Luftverteidigungssystems IRIS-T. Das
sInfra Red Imaging System Tail/Thrust Vector-Controlled”
bezeichnet einen Luft-Luft-Lenkflugkdrper mit Infrarot-
suchkopf fir die Luftabwehr. Es gibt verschiedene Aus-
fihrungen, die unterschiedliche Reichweiten abdecken
kdnnen: SLS steht fir kurze, SLM flr mittlere Reichweiten.
Ein einziges bodengestitztes IRIS-T SLM kann eine mittlere
GroBstadt schiitzen. Mobil einsetzbar besteht es aus dem
360-Grad-Radar, dem Bedienzentrum und dem Abschuss-
gerat, das Ziele in bis zu 20 Kilometer Flughéhe und
40 Kilometer Reichweite ausschalten kann.

IRIS-T wurde komplett in Deutschland von einem
Industriekonsortium aus Diehl Defence, Airbus und
HENSOLDT entwickelt, wird in Deutschland produziert
und ist voll mit der integrierten Luftverteidigungsarchitektur
der NATO kompatibel.

Das TRML-4D-Radar von HENSOLDT verwendet die
neueste AESA-Radartechnologie mit mehreren digital
geformten Strahlen. TRML-4D ist in der Lage, bis zu
1.500 Luftziele in einem Radius von bis zu 250 Kilo-
metern zu erkennen, zu verfolgen und zu klassifizieren.
Der Schwerpunkt liegt auf kleinen, schnellen und niedrig
fliegenden Marschflugkérpern sowie Flugzeugen
und Hubschraubern.

Aktuell befindet sich eine Leistungssteigerung als IRIS-T
SLX in der Entwicklung, das Uber eine deutlich gesteigerte
Reichweite und Hohenabdeckung verfiigen und damit die
Reaktions- und Vorwarnzeiten weiter verbessern wird.

Artillerieortungsradar COBRA fur die
Erkennung feindlicher Feuerstellungen

Bereits um die Jahrtausendwende hat HENSOLDT
gemeinsam mit Thales und Lockheed Martin die erste
Version des mobilen Artillerieortungsradars COBRA
(Counter Battery Radar) fir die deutschen, franzdsischen
und britischen Streitkrafte entwickelt. Heute befinden sich
mehr als 40 Systeme in verschiedenen Konfigurationen in
Deutschland, Frankreich und der Tlrkei sowie bei mehreren

Streitkraften auBerhalb Europas im Einsatz.

COBRA kann gegnerische Geschiitze, Raketenwerfer
und Mérser genau und schnell orten. Auf einem einzigen
Fahrzeug montiert ist es hochmobil und muss nicht
zusatzlich nivelliert oder stabilisiert werden. Leistungs-
starke Software-Algorithmen gleichen automatisch
Geléndeneigungen aus. Ein Erweiterungspaket verlangert
die Reichweite auf bis zu 100 Kilometer, fligt einen
zweiten Suchzaun hinzu und kann Sandstirme

automatisch herausfiltern.

HENSOLDT liefert fir das System unter anderem den
COBRA Radar Environment Simulator (CRES), der flir
die Prufung der Systemleistung und den optimalen Einsatz
unerlésslich ist. Als Schlisselelement kann der CRES die
Leistung des Radars in einer Laborumgebung mit reprodu-
zierbaren Zielflugbahnen testen und verifizieren. Er erzeugt
kinstliche Radarreflexe, die es ermdglichen, alle Arten von
ballistischen Geschossen wie Raketen, Morsergranaten,
Haubitzen- oder Kanonengeschosse zu simulieren, ohne
dass reale Ubertragungen notwendig sind.
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Der Angriff Russlands auf die Ukraine hat die globale Sicherheits- und Verteidigungsarchitektur erschiittert

und das ohnehin fragile Krafteverhaltnis zwischen den USA, China, Europa und Russland weiter aus dem Lot
gebracht. Das in den kommenden Jahren bevorstehende Ringen um eine neue Weltordnung hat sich 2022 in
fundamentalen Weichenstellungen angekiindigt: In Deutschland steht die von Bundeskanzler Scholz wenige Tage
nach Kriegsausbruch ausgerufene Zeitenwende fiir eine Zasur in der AuBen- und Sicherheitspolitik des Landes.
Die Europaische Union hat mit ihrer neuen sicherheitspolitischen Grundsatzstrategie den Weg in Richtung einer
Militdrunion eingeschlagen. Vor dem Hintergrund einer deutlich gestiegenen Bedeutung der NATO hat das
wiedererstarkte transatlantische Biindnis seine gréBte strategische Neuaufstellung seit dem Kalten Krieg
vollzogen. Mit all diesen Entwicklungen sind umfassende industriepolitische Implikationen verbunden.
HENSOLDT-CEO Thomas Miiller, seit mehr als 30 Jahren in der Verteidigungsindustrie tétig, duBert sich in diesem
Interview zu den aktuellen geopolitischen Umwalzungen, ihren Auswirkungen auf HENSOLDT und der Frage,

wie die technologische Basis fiir den europdischen Wunsch nach starkerer strategischer Autonomie entsteht.

Herr Miiller, welche Folgen hat der Der russische Krieg bedeutet ganz klar einen Epochenwechsel. Er hat

Krieg Russlands gegen die Ukraine fundamentale und langfristige Auswirkungen auf die weltweite Sicherheits-
auf die globale Sicherheitsordnung? architektur, da Russland unmissverstandlich die Systemfrage gestellt hat.
Wie bewerten Sie die aktuelle Es geht akuter denn je darum, welche Regeln in Zukunft fir den Umgang von
geopolitische Lage? Staaten untereinander gelten — das Recht des Starkeren oder die Starke des
Rechts. Das ist der Kern der systemischen Konkurrenz, die wir immer deutlicher
sehen zwischen den liberalen Demokratien auf der einen Seite sowie autoritéren
und diktatorischen Regimen. Gerade das Streben Chinas, eine Supermacht zu
werden, destabilisiert die globale Ordnung erheblich. Ich teile deshalb die
Einschéatzung vieler Experten, dass wir absehbar auf eine anhaltende, diffuse
Konfliktordnung zusteuern, in der selbst dann, wenn die Waffen schweigen,

kein wirklicher Frieden herrscht. Wir sind also auf absehbare Zeit in unserer

Wachsamkeit gefordert wie selten zuvor.

Wo sind derzeit die groBten Brennpunkte Naturlich blickt die Welt vor allem nach Taiwan und das Stdchinesische Meer.
auBerhalb der Ukraine? Auch wenn sich die Befiirchtungen einer unmittelbaren Eskalation nicht bewahr-
heitet haben, andert das nichts an der Tatsache, dass China seine Interessen sehr
langfristig verfolgt und das Verhéltnis zu China die zentrale geopolitische Macht-
frage ist. Daneben erleben wir sehr unmittelbare, greifbare Folgewirkungen des
Kriegs gegen die Ukraine, wenn die empfundene russische Schwéche Konflikte

in friiheren Einflussgebieten aufflammen Iasst wie etwa in Kasachstan oder
zwischen Kirgistan und Tadschikistan. Oder wenn energiepolitisch starke Staaten
wie Aserbaidschan ihre neue Einflussmacht ausnutzen, um Druck auszutiben.
Aber auch direkt vor unserer HaustUr birgt der Krieg enormes Konfliktpotenzial

fur unsere westlichen Demokratien, wenn die Energiekrise, die Inflation und

damit die Frage nach dem kunftigen Lebensstandard die Unzufriedenheit mit
demokratischen Institutionen weiter befeuern und mdéglicherweise extremistische
Parteien bis in die Regierungsverantwortung bringen. Das Ausmaf an Instabilitat,
mit dem wir es derzeit global zu tun haben, ist enorm. Und da sprechen wir noch
gar nicht von den vielen asymmetrischen Konflikten, die in den vergangenen
Jahren vor allem in Afrika und im Nahen Osten entstanden sind und natirlich

nicht enden, nur weil neue, gréBere Krisen im 6ffentlichen Fokus stehen.



Was sind die militarischen und
technologischen Lehren aus
dem Krieg gegen die Ukraine?

Wie solite der Westen kiinftig auf die
neue geopolitische Realitat reagieren?

Was bedeutet dieser Dreiklang
fiir die deutsche AuBen- und
Verteidigungspolitik?

Haufig wird dieser brutale Uberfall als eine Renaissance des konventionellen
Kriegs beschrieben. Das ist aber nur die halbe Wahrheit. Es kommen in der
Ukraine tatséachlich tberholt geglaubte klassische Kriegsmethoden zum
Einsatz. Vor allem aber zeigt sich die enorme Bedeutung von digitalisierten
Waffensystemen, von datengetriebener Informationstiberlegenheit und
elektronischer Kampfflihrung. Denn mit diesen modernen Technologien
kann sich die Ukraine gegen einen rein zahlenmaBig Uberlegenen Gegner
erfolgreich zur Wehr setzen. Auf der anderen Seite finden auch Angriffe auf
kritische zivile Infrastrukturen und gesellschaftliches Vertrauen immer mehr im
digitalen Raum statt — durch Cyberattacken und Desinformationskampagnen.

Geschlossenheit und Entschlossenheit sind weiterhin das Gebot der
Stunde. Wie eng die westliche Staatengemeinschaft seit dem 24. Februar 2022
zusammengestanden ist, hat viele Uberrascht. Das muss uns auch dann gelingen,
wenn der Preis des Kriegs fir uns selbst immer spiirbarer wird — so hart das ist.
Russland fiihrt einen Angriffskrieg mit atomarer Drohkulisse und darf damit
keinen Erfolg haben. Auch deshalb liegt die Unterstlitzung der Ukraine in unserem
ureigenen Interesse und bedeutet eine groBe Verantwortung fiir Deutschland
und Europa. Wir bei HENSOLDT leisten mit unseren Hochleistungsradaren fiir
die Luftverteidigung und Artilleriedetektion der Ukraine einen Beitrag. Ein zweiter
zentraler Aspekt ist gerade fir uns in Europa, weiteren Fortschritt bei der
Zusammenarbeit im Verteidigungssektor zu erreichen, auf politischer und
industrieller Ebene. Denn mit dem Krieg ist Sicherheit wieder zur zentralen
Staatsaufgabe geworden. Dieser Aufgabe kdnnen wir nur im Schulterschluss als
ein starkes Europa gerecht werden. Und wir missen drittens Verteidigung und
Sicherheit umfassender denken, als wir es in der Vergangenheit gewohnt
waren. Heute geht es um gesamthafte Resilienz, von militérischer Verteidigung bis
zur Frage, wie robust das digitale Kassensystem im Supermarkt ist. Fiir unsere
Widerstandsfahigkeit als Volkswirtschaft gilt es, Lieferketten auf den Prifstand zu
stellen. SchlieBlich hat sich mit dem Krieg Russlands auch die Hoffnung erledigt,
wirtschaftliche Abhangigkeiten kénnten Konflikte verhindern. Heute sehen wir, wie
sich China immer starker abschottet. Umso konsequenter miissen wir als Europa
an unserer technologischen Souveréanitat — gerade im digitalen Bereich — arbeiten.

Elementar ist, dass sich auch hierzulande immer mehr durchsetzt, was
unsere Partner schon viel selbstverstandlicher voraussetzen: Namlich die
Erkenntnis, dass Deutschland eine natirliche Fiihrungsrolle in Europa zufallt —
allein schon durch unsere geografische Lage, BevolkerungsgréBe und
Wirtschaftskraft. Diese Aufgabe mussen wir annehmen und aktiv wahrnehmen
als ein Stabilitdtsanker, der Verantwortung in Europa tbernimmt. Dabei sollten
wir unser Gewicht vor allem als vereinender Akteur nutzen flir gemeinsame
Positionen in der EU, aber auch mit den USA. Und wir sollten ehrlich zu
uns selbst sein und aus den Fehlern der Vergangenheit lernen, was den
Umgang mit autoritdren Staaten und unserer eigenen Verteidigungsfahigkeit
betrifft. Die Augen vor der Wirklichkeit zu verschlieBen, kbnnen wir uns
nicht mehr erlauben.
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Wie erleben Sie als CEO eines
fiilhrenden Technologieunternehmens
die sicherheitspolitische Zeitenwende?
Welches Zwischenfazit ziehen Sie
nach einem Jahr?

Was sind die Voraussetzungen
dafiir, dass dieser Kraftakt zu einer
nachhaltigen Zeitenwende fiihrt?

Und was hat die Industrie zu einer
erfolgreichen Zeitenwende beizutragen?

Das Sondervermdgen Bundeswehr ist ein wichtiger Schritt, um kritische
Licken zu fullen und gerade fiir groBe Innovationsprojekte Planungssicherheit
zu schaffen. Wir sollten diesen Schritt auch nicht kleinreden. Gleichzeitig
missen den Worten natlrlich weitere Taten folgen: Es braucht eine nachhaltige
Erhéhung des Verteidigungshaushalts, um die Bundeswehr zu einer
zukunftsféahigen Armee zu entwickeln. Ansonsten ist das Sondervermdgen
schnell verpufft. In der Umsetzung bedeutet die Zeitenwende einen
gemeinsamen Kraftakt, denn glaubhafte militdrische Abschreckung beruht
auf drei Saulen: dem politischen Willen, gut ausgeristeten Streitkréften und
einer leistungsfahigen Verteidigungsindustrie. HENSOLDT als Technologiefiihrer
und strategischer Partner der Bundesregierung ist exzellent vorbereitet, seinen
Beitrag zu leisten. Wir sind in den vergangenen Jahren massiv gewachsen,
haben unser Team und internationales Produktionsnetzwerk ausgebaut und
kénnen heute entscheidend unterstiitzen. Mir ist es ein Anliegen, dass die
Zeitenwende die Fahigkeitsentwicklung und industrielle Basis in Deutschland
und Europa stérkt. Daftir missen wir gemeinsam mit der Politik Sorge tragen,
denn naturgemaB haben auch Wettbewerber aus anderen Regionen Europa
als Markt neu entdeckt.

Wir sollten uns dariiber im Klaren sein, dass letztlich die Glaubwirdigkeit
Deutschlands und das Vertrauen unserer Partner in uns auf dem Spiel
stehen. Und um es klar zu sagen: Auch wir als Industrie werden zu Recht am
Erfolg des Sondervermégens gemessen. Gleichzeitig ist bekannt, dass die
Beschaffungsprozesse flr die Bundeswehr endlich vereinfacht und beschleunigt
werden mussen. Was hier moglich ist, haben wir bei der Lieferung unseres
deutschen Luftverteidigungssystems in die Ukraine gesehen, als Politik und
Industrie in Rekordtempo Vollzug melden konnten. AuBerdem brauchen wir viel
innovationsfreundlichere Prozesse. Bisher beinhalten viele Ausschreibungen
zum Beispiel fur den Cyberbereich unnétig enge technologische Vorgaben von
politischer Seite, anstatt das Ziel vorzugeben und dem technologischen Pionier-
geist Freiraum zu bieten. Uber Prozesse und Strukturen l4sst sich also schon viel
bewegen. Ein Punkt ist fir mich aber entscheidend: Dauerhaft gelingen kann
die Zeitenwende nur, wenn sie von einer breiten gesellschaftlichen Akzeptanz
getragen wird. Neben der Zeitenwende brauchen wir flir die Verteidigung auch
eine Mentalitdtswende. Wir mussen endlich einen ehrlichen Diskurs dartber
fihren, welche Erwartungen wir an die Bundeswehr stellen und welchen Preis
wir daflr als Gesellschaft zu zahlen bereit sind. Das sind wir den Menschen
schuldig, die fUr uns ihr Leben riskieren. An diesem Punkt sind wir aber noch
nicht. Wir diskutieren sehr intensiv Panzerlieferungen an die Ukraine, um eine
wirkliche Verstandigung zur Rolle unserer eigenen Armee machen wir bisher
aber einen Bogen.

Es liegt auch an uns, ob diese Debatte in der Gesellschaft stattfindet. In der
Vergangenheit waren wir zu zuriickhaltend, unseren Beitrag fur Sicherheit
und den Schutz von Demokratie und Freiheit zu erkléren. Das &ndern wir,
beispielsweise mit einer Social-Media-Kampagne, in der regelméBig unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Wort kommen und dartber sprechen, warum
ihre Arbeit den Unterschied fir eine sichere Zukunft ausmacht. Und natirlich



Wie blicken Sie auf die erste Nationale
Sicherheitsstrategie mit der Erwartung
einer neuen, verantwortungsvollen Rolle
Deutschlands in der Welt?

Die NATO hat ihre neue Strategie bereits
im Sommer 2022 formuliert: Ist sie
zuriick im Modus des Kalten Kriegs?

Welcher Platz bleibt da noch fiir Europa
als sicherheitspolitischen Akteur?

muss die Verteidigungsindustrie als verlasslicher Partner zuverlassig abliefern.

Wir bei HENSOLDT haben bewiesen, dass wir anspruchsvolle GroBprojekte
diszipliniert managen und zum vereinbarten Termin, Budget und Qualitatsstand
umsetzen. Dieser starke Umsetzungsfokus hangt auch mit unserer Geschichte
und Aufstellung zusammen. Auf dem Weg in die Eigensténdigkeit von HENSOLDT
hat die Zusammenarbeit mit KKR als Finanzinvestor unsere unternehmerische
Entwicklung enorm professionell vorangetrieben. Heute ist die Verbindung aus
den Beteiligungen der Bundesregierung und unternehmerischer Investoren

ein Erfolgsmodell.

Es ist ohne Zweifel wichtig, Uber die unmittelbaren Reaktionen auf den
Ukrainekrieg hinaus eine langfristige Strategie zu definieren. Dass dies in
dieser Form zum ersten Mal geschieht, spricht fiir sich und dokumentiert
den neuen Stellenwert von Sicherheit und Verteidigung in der deutschen
Politik. Ob es dazu fuhrt, dass wir uns als Gesellschaft ernsthaft mit diesen
Grundsatzfragen auseinandersetzen, bleibt abzuwarten. Auch die
vorausgegangenen WeiBblicher haben viele richtige und wichtige Aspekte
adressiert, sind aber in dieser Hinsicht weitgehend folgenlos geblieben.

Dieser Blick in den Rickspiegel verkennt die Tragweite der heutigen
Herausforderungen. Zwar ist die Blindnisverteidigung wieder Primdrzweck
der NATO, aber das Krisenmanagement durch Out-of-Area-Einsatze gewinnt
weiter an Relevanz. SchlieBlich wird der systemische Konflikt zwischen dem
Westen sowie China und Russland global ausgetragen und findet auch abseits
der Bundnisgrenzen statt. Nicht umsonst beschreibt das neue strategische
Konzept eine fundamentale Neuausrichtung und Transformation der NATO.
Neben der immer entscheidenderen Cyberresilienz steht die Verteidigung des
technologischen Vorsprungs in sieben disruptiven Technologien im Fokus —
vom Quantencomputing Uber hypersonische Bedrohungen bis zur weltraum-
gestitzten Kriegsfihrung. Auch die Auswirkungen des Klimawandels auf die
Sicherheitsvorsorge und umgekehrt zéhlen jetzt zu den Kernaufgaben
der NATO. Sie ist wieder voll gefordert und dabei immer nur so stark, wie
ihre Mitgliedstaaten sie machen. Der geplante Beitritt Schwedens und
Finnlands ist auch deswegen historisch, weil er beide Seiten starkt.

Ich sehe hier keinen Zielkonflikt — im Gegenteil: Das Strategische Konzept sieht
eine starke européische Saule in der NATO vor. Und ich bin Uberzeugt davon,
dass die transatlantische Zusammenarbeit nur dann stabil funktioniert, wenn
Europa in den USA nicht als sicherheitspolitischer Kostganger wahrgenommen
werden kann. Die EU muss ihre Sicherheit stérker in die eigene Hand nehmen.
Die USA werden sich absehbar mehr auf die indopazifische Region konzentrieren
und niemand weiB, was die US-Prasidentschaftswahl 2024 bedeuten wird. Auch
deshalb darf strategische Autonomie fiir uns keine Absichtserklarung bleiben.
Und Europa geht in die richtige Richtung: Auf die russische Aggression hat die
EU schnell reagiert, starke Sanktionen auf den Weg gebracht und die Ukraine
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Ist schnelle Handlungsféhigkeit
heute nicht wichtiger als
europdische Kooperation?

Wie kann eine engere europédische
Kooperation im Verteidigungssektor
gelingen?

HENSOLDT hat das Ziel ausgegeben,

sich zum groBten plattformunabhéngigen
Sensoranbieter in Europa zu entwickeln.
Wo stehen Sie auf diesem Weg?

militarisch unterstitzt. Mit dem Strategischen Kompass haben wir seit Marz 2022
erstmals ein sicherheitspolitisches Grundlagendokument, das von allen
EU-Staaten angenommen wurde und eine gemeinsame Vision und klare Ziele
enthalt. Das ist ein groBer Schritt flir mehr Verbindlichkeit und Handlungsféhigkeit.
Dieses Momentum fiir eine européische Sicherheitsarchitektur muss jetzt

genutzt werden! Politisch muss die deutsch-franzdsische Partnerschaft der
starke Motor bleiben. Und wir miissen den europaischen Gedanken auch auf

der technologischen Ebene umsetzen — durch koordinierte Beschaffung und

Entwicklung, aber auch durch harmonisierte Exportkontrollvorschriften.

Wir missen beide Ziele erreichen und durfen sie nicht gegeneinander
ausspielen. Schnelle Handlungsfahigkeit folgt europaischer Kooperation
unmittelbar. Es wére extrem kurzsichtig, wenn es durch den aktuellen
Handlungsdruck zum Ruckfall in einzelstaatliche Egoismen kdme. Heute gilt
mehr als je zuvor, dass kein EU-Staat in der Lage ist, alle Féhigkeiten fir die
multiplen Herausforderungen und Szenarien vorzuhalten. Technologische
Souveranitét und Interoperabilitat erreichen wir nur gemeinsam und nicht,
wenn jeder flr sich handelt und auBereuropéisch aus dem Regal kauft.
Européische Kooperation gibt uns auch die Starke, bei unseren nationalen
Schlusseltechnologien die besten Ergebnisse aus den Fahigkeiten aller Partner
herauszuholen. Und natirlich geht es auch um die Verschwendung von Geld.
In Zeiten groBer volkswirtschaftlicher Belastungen kdnnen wir es uns nicht
erlauben, weniger als zehn Prozent unserer Investitionen in Ristung
gemeinsam européisch zu beschaffen.

Auch hier stimmt mich der Strategische Kompass optimistisch. Wir haben
gerade im vergangenen Jahr eine Reihe weiterer Entwicklungen gesehen, die
in die richtige Richtung weisen, wie etwa die ,Joint Defence Procurement Task
Force” als EU-Initiative oder multilaterale Kooperationsprogramme wie das von
Deutschland initiierte ,,European Sky Shield” fiir eine gemeinsame Luftverteidi-
gung. Dies alles sind wichtige Schritte, die wir flankieren sollten, etwa durch die
weitere Stérkung européischer Beschaffungsstrukturen. Ich bin auBerdem sehr
froh, dass bei FCAS, dem zentralen System fir die Luftiiberlegenheit der Zukunft,
die zwischenzeitlichen Blockaden nun ausgerdumt sind. Dieses Projekt steht
wie kein zweites fiir die Ambition einer zukunftsorientierten europaischen
Verteidigung! Wir bei HENSOLDT haben seit jeher den Anspruch, européische
Kooperation aktiv zu gestalten. Aktuell intensivieren wir die Zusammenarbeit
mit unserem Ankeraktiondr LEONARDO aus Italien und verstehen dieses
Blindnis auch als mdgliche Keimzelle einer breiteren européischen Partnerschaft.

Wir halten auch bei der Realisierung unserer Strategie Wort und setzen um,
was wir unseren Anteilseignern angektindigt haben. Drei Jahre nach unserem
Borsengang kénnen wir heute sagen: Wir haben alle Versprechen eingel6st
und manche Ziele deutlich schneller als geplant erreicht. Beim Umsatz sind
wir doppelt so schnell gewachsen wie der Gesamtmarkt fir Ristungselektronik,



Was veréndert sich fiir HENSOLDT

durch die neue geopolitische Realitat?

In der 6ffentlichen Wahrnehmung
iiberlagert der Krieg andere

dréangende Themen wie Nachhaltigkeit.

Ist die griine Transformation der
Verteidigungsindustrie vom Tisch?

unseren Auftragsbestand haben wir mehr als verdoppelt und unsere Prasenz

in wichtigen internationalen Mérkten ausgebaut. Vor allem aber haben wir unseren
Fokus auf Technologie und Innovation weiter verstarkt und erheblich in Forschung
und Entwicklung investiert. Dass HENSOLDT heute als starkes Unternehmen
kraftvoll vorwartsgeht, ist nicht allein fiir uns eine gute Nachricht. SchlieBlich
entwickeln wir erfolgskritische Komponenten fiir die Verteidigungssysteme

der Zukunft. Das kdnnen Sie auch an der zentralen Rolle von HENSOLDT

in den nationalen und européischen Schlisselprojekten wie FCAS, MGCS,

der Eurodrohne und PEGASUS sehen.

Mit der veranderten Weltlage liegt eine neue Ara vor der Verteidigungsindustrie.
Sie bringt neue Erwartungen an uns mit sich, und wir sind dafiir bereit. Die Zeiten-
wende zeigt, dass wir den richtigen strategischen Kurs eingeschlagen haben.
Unsere Entwicklung zum Lésungsanbieter fir ganzheitliche Informations-
Uberlegenheit nach dem Plug-and-Play-Prinzip werden wir weiter beschleunigen.
Dass wir daflir unser Portfolio an den entscheidenden Stellen ausgebaut haben,
hat sich auch im Krieg in der Ukraine bestatigt: Die weitere Digitalisierung der
Sensorik, die Fusion von Sensordaten, die Datenanalyse, Cybersicherheit und
fortschreitende Integration Kiinstlicher Intelligenz sind dabei unsere Schwerpunkte.
Genauso wichtig ist mir aber, dass HENSOLDT ein fokussierter Pure-Play-
Anbieter von Sensorldsungen geblieben ist und dies auch in Zukunft sein wird.
Denn damit haben wir eine starke, langfristige Wachstumsplattform geschaffen.
Mit dem Ziel, ein méglichst umfassendes Lagebild zu schaffen, gewinnt die
Vernetzung von Plattformen auch Uber Doménengrenzen hinweg weiter an Fahrt.
Verteidigungselektronik wird dadurch in den wachsenden Rustungsbudgets eine
noch groBere Rolle spielen.

Das ware fatal. Wir diirfen beim Klimaschutz nicht nachlassen. Als Verteidigungs-
industrie schaffen wir mit Sicherheit eine Grundvoraussetzung fur Nachhaltigkeit
und mussen umgekehrt Nachhaltigkeit als elementaren Baustein der Sicherheits-
vorsorge verstehen. Mit dieser Haltung sind wir als HENSOLDT nicht allein: Neben
der NATO riicken auch viele unserer Kunden diesen Zweiklang ins Zentrum. Der
Anspruch von HENSOLDT ist es, auch bei der Nachhaltigkeit in unserer Branche
neue MaBstébe zu setzen. Wir sehen ESG als wichtigen Faktor fiir unseren
geschaéftlichen Erfolg. So achten wir bereits heute darauf, dass unsere Produkte
moglichst kompakt, leicht und energiesparend sind. Das wird kiinftig immer mehr
zum Wettbewerbsfaktor. Mit unserer ESG-Strategie haben wir auch unseren
eigenen CO,-FuBabdruck analysiert und klare Zwischenziele definiert, um bis
spatestens 2035 kohlenstoffneutral zu werden. Das erreichen wir mit Hart-
néckigkeit und vielen groBen und kleinen MaBnahmen, beispielsweise an
unseren Standorten. In Kiel sparen wir kiinftig bis zu 40 Tonnen CO, jahrlich
durch Stromversorgung Uber Fotovoltaik und Wasserstoff. In Oberkochen
wird unser neues Gebé&ude fir HENSOLDT Optronics mit einem intelligenten
Energiekonzept einen Autarkiegrad von mehr als 70 Prozent erreichen. Dass
unsere vielfaltigen Initiativen zu messbaren Ergebnissen flhren, zeigt auch das
jungste ESG-Rating durch Sustainalytics. HENSOLDT ist dort erneut als einziges
Unternehmen der Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie mit ,,geringem Risiko*
gelistet und damit fliihrend. Unsere sehr gute Bewertung aus dem Vorjahr
haben wir noch einmal verbessert. Sie sehen also: HENSOLDT geht konsequent

seinen Weg.

Thomas Miiller
leitet die heutige HENSOLDT AG seit Januar 2015 als Geschéftsflhrer und seit dem Bdrsengang
im September 2020 als Vorstandsvorsitzender. Zuvor war er Geschéftsfihrer der Airbus DS Electronics

and Border Security GmbH, nachdem er zahlreiche Leitungsfunktionen im heutigen Airbus-Konzern
innegehabt hatte, etwa fir den Bereich Ristungselektronik in der Airbus Defence and Space Division
und bei der ehemaligen, auf militéarische und zivile Raumfahrtsysteme spezialisierten Tochtergesellschaft
Astrium Satellites. Er begann seine Karriere 1978 bei der Bundeswehr, die er 1991 als Hauptmann
verlieB. Thomas Milller absolvierte ein Studium der Volks- und Betriebswirtschaftslehre an der
Universitét der Bundeswehr.




/eitenwende
fur Defence lech:
mybDaten
entscheiden
immer
starker mit,
ob ich
uberiegen
bin*

Chief Strategy Officer
Celia Pelaz

im Gesprach
mit Yvonne Hofstetter

042 | 043

Vernetzung, Software, Daten: Moderne Sensorik und Optronik sind hochdigitalisierte Systeme.

Fiir ihre Leistungsfahigkeit spielt Kiinstliche Intelligenz (KI) eine immer wichtigere Rolle - genau wie

fiir Waffensysteme insgesamt. Eine Entwicklung, die in Gesellschaft und Politik aufmerksam verfolgt wird

und oft auch Fragen aufwirft. Beantworten kénnen diese Celia Pelaz, Chief Strategy Officer und Mitglied
des HENSOLDT-Vorstands, und Yvonne Hofstetter, Co-Griinderin und Chief Executive Officer des auf

besonders anspruchsvolle KI-Anwendungen spezialisierten Unternehmens ,,21strategies”. Ein Gesprach

zu Potenzialen und Grenzen Kiinstlicher Intelligenz, der digitalen Souveranitat Europas und kooperativer

Innovation im Verteidigungssektor.

Frau Hofstetter, Sie entwickeln
Kl fiir Investmentfonds, fiir die
Absicherung von Wechselkurs-
und Rohstoffrisiken — und fiir
militarische Anwendungen:
Wie kommt es zu diesem
ungewdhnlichen Portfolio?

Frau Pelaz, inwiefern kommt Kl
bei HENSOLDT heute schon zum Einsatz?

Und was bedeutet das konkret?

Yvonne Hofstetter: In allen genannten Féllen ist der Mensch einer
komplexen dynamischen Umgebung ausgesetzt, auch wenn Entscheidungen
an den Finanz- und Rohstoffmarkten in ihrer Tragweite nicht mit denen in
der Verteidigung zu vergleichen sind. In Echtzeit ist der Mensch gefordert,
auf Basis mehrdeutiger Information in einem hochvolatilen Umfeld Abwéagungen
unter Unsicherheit zu treffen. KI der ndchsten Generation gibt ihm hier mehr
Sicherheit. Bei Systemen der Verteidigung sind damit ernste gesellschaftliche,
rechtliche und ethische Fragestellungen verbunden. Im Verteidigungssektor
liegen unsere Wurzeln, zu denen wir mit der Griindung von ,,21strategies”
zuriickgekehrt sind. Denn unsere frihen Kl-Technologien haben wir in den
militarischen Forschungslabors der spéten 90er Jahre entwickelt.

Celia Pelaz: Mit Technologien, die heute unter diesem Begriff
zusammengefasst werden, befassen wir uns seit vielen Jahren — auch schon
zu der Zeit, als HENSOLDT noch gar kein eigenstandiges Unternehmen war.
Mit KI kdnnen wir uns im Wettbewerb nicht mehr nur dartiber differenzieren,
wie gut eine Sensorlésung eine Situation wahrnimmt. Heute differenzieren
wir uns zunehmend dariiber, wie intelligent der Sensor das Wahrgenommene
verarbeitet, es interpretiert, analysiert und bei all dem aus Daten Informationen
aufbauen kann.

Celia Pelaz: Kl hilft einem Radar oder einer Optronik zunéchst einmal
dabei, die Detektionsleistung zu erhéhen, wenn zum Beispiel die Bildstabilitat
zu wlnschen Ubriglasst. Dann unterstitzt Kl bei der Aufgabe, Objekte korrekt zu
klassifizieren, beispielsweise als Vogel oder aber als Drohne, und sie
entsprechend nachzuverfolgen. Auf der ndchsten Ebene werden die Objektdaten
und das Kontextwissen tber KI so miteinander verbunden, dass aus ihnen
taktisch relevante Informationen entstehen, etwa ob es sich um eine feindliche
Plattform handelt. Hier ist KI auch bei der sogenannten Multi-Sensor-Datenfusion
wichtig — wenn es darum geht, Daten aus immer mehr Sensorquellen, die tber
vernetzte Plattformen verteilt sind, zusammenzufiihren und zu analysieren.
Das gilt auch immer stérker fur 6ffentlich zugéngliche Daten aus dem Internet,
die sogenannte Open Source Intelligence. Aus all dem entsteht ein umfassendes,
konsistentes und aktuelles Lagebild. Kl entlastet also den Soldaten, sie
unterstitzt ihn mit Handlungsoptionen, um richtig entscheiden zu kénnen.
Und Kl ermdglicht Systemen wie Radaren oder Stérsendern, selbst zu lernen
und sich an unbekannte Situationen anzupassen. Dann sprechen wir von
kognitiven Systemen.



Blicken wir auf die Verteidigungsindustrie
insgesamt. Welche Rolle spielt Kl fiir die
Sicherheit von morgen?

Inwiefern?

HENSOLDT und ,,21strategies* forschen
gemeinsam an Kl der dritten Welle.

Celia Pelaz: Eine ganz zentrale. Die Fahigkeit, sich aus Daten relevante
Information zu erarbeiten, entscheidet immer starker mit, ob ich im Konflikt
unter- oder Uberlegen bin. Da geht es um eine winzige Nadel in einem riesigen
Heuhaufen. Moderne Verteidigungsanwendungen produzieren derart viele
Daten, dass wir sehr schnell bei einer Uberforderung des Menschen sind.

In der &ffentlichen Debatte diskutieren wir oft Uber Kl als mdgliche Fehlerquelle.
In Wirklichkeit ist die Fehlerquote von KiI, insbesondere bei Routineaufgaben,
niedriger als die des Menschen. Kl wird immer performanter. Sie wird daher auf
immer mehr Ebenen von Waffensystemen relevant. Bei HENSOLDT haben wir
vor kurzem unsere Kompetenzen in einem zentralen Al-Hub gebiindelt, um die
Expertise aus den verschiedenen Doménen und Projekten enger zu verzahnen.
Und wir erleichtern so die Zusammenarbeit mit Partnern, denn Kl ist auch ein
Motor fiir mehr Kooperation: Es gibt viele sehr interessante Player mit oft stark
spezialisiertem Know-how. Das Potenzial, das flir unsere Industrie in Kl steckt, ist
also enorm. Umso mehr pladiere ich fiir einen realistischen, verantwortungsvollen
KI-Diskurs. Manches, was hierzu im Markt suggeriert wird, ist mir zu sehr

Hype statt seridser Innovation.

Celia Pelaz: Den Eindruck zu erwecken, Kl sei die Losung aller Probleme,
geht schlicht an der Realitéat vorbei. Auch die Dynamik, die wir im Bereich Deep
Learning und neuronale Netze sehen, befreit uns nicht von der Aufgabe, auch
andere, innovative Kerntechnologien fir die Verteidigung von Sicherheit und
Freiheit zu entwickeln und zu finanzieren. Realistisch ist Kl ein wichtiger Hebel,
um fir Verteidigungssysteme ein hdheres Performancelevel zu erreichen.

Aber die technologische Grundlage, wie wir sie beispielsweise mit flihrenden
Sensorik- und Optroniklésungen legen, bleibt essenziell.

Yvonne Hofstetter: Das kann ich nur unterstreichen. Kl ist nichts weiter als ein
Werkzeugkasten von mathematischen Theorien und Informationstechniken. Und vor
allem gibt es nicht die eine ,Klnstliche Intelligenz“: Je nachdem, vor welcher Prob-
lemstellung ich stehe, muss ich bestimmte Techniken aus diesem Werkzeugkasten
auswahlen und fir den jeweiligen Zweck einsetzen. Machine Learning etwa ist nur
in bestimmten Féllen die beste Lésung. Fur viele Probleme, insbesondere alle,
bei denen man gar nichts schatzen muss, eignen sich direkte Berechnungen viel
besser, sind viel genauer und vor allem nachvollziehbar.

Celia Pelaz: Und genau deswegen missen wir als Anbieter von Verteidigungs-
I6sungen auch die gesamte Bandbreite der Kl beherrschen, sei es Uiber eigene
Féhigkeiten oder Partnerschaften. Die Basis ist immer unser Anwendungs-Know-
how, also die tiefe Kenntnis der Einsatzerfordernisse und Doktrinen unserer Kunden.

Yvonne Hofstetter: Die dritte Welle der Kl dreht sich unter anderem um das
Training maschinellen taktischen Verhaltens. Statt Massendaten, wie sie etwa von

Gerade die Autonomie lost in
der Bevolkerung groBe Vorbehalte
gegen Kl aus.

»21strategies”

menschliche Soldaten daraus lernen kénnen. Dazu modellieren wir einen digitalen
Zwilling von Gefechtsfeld und verfiigbarer Sensorik und Effektorik mit ihren
physikalischen Eigenschaften. Diese Modelle présentieren wir dann dem Tech-
Stack und lassen Kl gegen Kl antreten. Ein Beispiel sind sogenannte SEAD-
Missionen mit dem Ziel, Luftabwehrsysteme auszuschalten. Hier beobachten

wir, wie Kl das taktische Zusammenspiel der einzelnen Bestandteile des
Verteidigungssystems steuert und auf der anderen Seite den Sensor-Effektor-

Verbund des angreifenden Schwarms unbemannter Systeme leitet.

Celia Pelaz: Fir HENSOLDT ist die friihe und ergebnisoffene Auseinander-
setzung mit solchen Kl-basierten Entscheidungsverfahren eine logische
Konsequenz. Denn wir entwickeln l&angst nicht mehr nur die finf Sinne, sondern
immer mehr auch das zentrale Nervensystem von Verteidigungsanwendungen.
Mit Edge-Computing riickt die datengetriebene Intelligenz noch naher an die
Sensorik und ist bereits oft in sie eingebettet. Uber integrierte Systeme &uBere
Eindrlicke wahrzunehmen, zu verarbeiten und in Reaktionen umzuwandeln,
ist heute unser Kerngeschaft.

Celia Pelaz: Wir missen die Diskussion auch in diese Richtung sachlich und
differenziert fuhren. Die oft gegen Kl ins Feld gefiihrten ,Killer Robots“ haben mit
der Realitdt wenig zu tun. Die erste Frage, die man sich hier stellen muss, ist im
Grunde banal: Sprechen wir wirklich tiber autonome oder doch vom Menschen
ferngesteuerte Systeme? Oder von K, die primar Daten verarbeitet, fusioniert
und analysiert? Wenn wir uns mit Autonomie im engeren Sinn beschéftigen, ist
die entscheidende Frage die nach dem — wie wir es nennen — ,,System of Interest“:
Was ist die Intention hinter der Handlung? Wie funktioniert das System, das ich mit
Kl aufwerten will? In welcher Situation und in welchem Kontext? Basierend darauf
sollten wir definieren, was Kl darf und was nicht. Bei kritischen Anwendungen
hat immer das Prinzip des ,,Human-in-the-loop“ zu gelten. Der Mensch bleibt
also in der Verantwortung und entscheidet final; die Kl unterstitzt.

Yvonne Hofstetter: Genauso wenig, wie per se ethisch gehandelt wird,
sobald der Mensch im Spiel ist, genauso wenig ist Technik per se unethisch.
Denn Werte lassen sich durchaus in Technik integrieren. Die Frage ist nur,
wie und welche Werte wir priorisieren und in Systemfunktionen Ubersetzen.
,GhostPlay“ geht hier einen wichtigen Schritt. Es ist das erste fir den militarischen
Nutzer ausgelegte KlI-System in Deutschland, das dem neuen Standard fir

wertebasierte Technik! folgt.

" ISO/IEC/IEEE 24748-7000:2022.

Was ist das? Radaren erzeugt werden, nur zu verarbeiten, wahlt eine Maschine aus einer

2020 von Prof. Yvonne Hofstetter gemeinsam mit dem Mathematiker und Kl-Experten Dr. Christian Brandlhuber und dem

Vielzahl méglicher Optionen die Entscheidung aus, um ein bestimmtes Ziel zu Informationstheoretiker und Philosophen Dr. Scott Muller in Freising bei Minchen gegriindet, transformiert, wie Organisationen

erreichen. Bekannt sind solche Maschinen bereits von ganz woanders: aus der taktische und strategische Entscheidungen unter Unsicherheit treffen. Zu diesem Zweck stellt das Unternehmen Kl der dritten

Gaming-Community. Dort haben intelligente Maschinen die Aufgabe, Menschen Welle bereit, den kiinftigen Goldstandard fiir taktische Versatilitat mit Kiinstlicher Intelligenz.

bei Spielen wie Starcraft zu besiegen. Gefechtsfelder sind viel komplexer als das

o . . ) »21strategies“ und HENSOLDT forschen gemeinsam im Projekt ,,GhostPlay“ an der ndchsten Generation Kiinstliche
komplizierteste Spiel. In unserem gemeinsamen Projekt ,,GhostPlay” untersuchen glestu 9 I I J Y ‘ el HASHICASE

Intelli fur Verteidi .DasF h h im Auft Helmut-Schmidt-Uni itat wi
wir, welche Taktiken intelligente Maschinen im Gefechtsfeld entwickeln und was ntelligenz flr Verteidigungsanwendungen. Das Forschungsvorhaben im Auftrag der Helmut-Schmidt-Universitét wird vom
Zentrum fur Digitalisierungs- und Technologieforschung der Bundeswehr (DTEC.Bw) finanziert. Darliber hinaus hat HENSOLDT

mit ,,21strategies” eine strategische Kooperation vereinbart und halt eine Minderheitsbeteiligung an dem Kl-Unternehmen.

Weitere Informationen zum Projekt ,,GhostPlay” finden Sie im Kapitel 9.2.4 ,Kiinstliche Intelligenz der dritten Welle*.
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Was leistet dieser Standard konkret?

Was braucht es noch fiir ein digital
souveranes Europa?

Yvonne Hofstetter: Er beschreibt Prozessschritte und Prufkriterien fir die
Entwicklung wertegeleiteter Technologie — ohne selbst einen bestimmten Werte-
kanon vorzugeben. An Kl wurden bereits viele rechtliche und ethische Forderungen
gestellt, beispielsweise von der NATO oder der EU. Doch wie komme ich von diesen
ungenauen Anspriichen zu einer Technik, die Werte umsetzt? An dieser Stelle setzt
der Ende 2021 eingeflihrte Standard IEEE 7000TM-2021 vom Weltdachverband der
Elektroingenieure an. Er ist der erste Standard, der zwar Technik anspricht, aber Ethik
fordert. Zum ersten Mal sind Techniker aufgerufen, einem Standard zu folgen, um
Werte in Technik zu Gbersetzen. Dafir fihrt der IEEE 7000TM-2021 sogar einen neuen
Berufsstand ein, die sogenannten ,Value Leads”. Sie sind in Ethik ausgebildet und
missen ein ,System of Interest” durch den standardisierten Prozess schleusen, es an
ethischen Kriterien messen und fir entsprechende technische Vorkehrungen sorgen.
Die ISO-Normung hat sich dem bereits angeschlossen. Auch deshalb halte ich es
fur elementar wichtig, dass sich Techunternehmen hier Know-how aufbauen.

Celia Pelaz: Ich sehe darin gerade flr uns Europ&er eine groBe Chance. Wir
erfahren im Energiesektor aktuell sehr schmerzhaft, was es heiBt, in geopolitisch
fatale Abhangigkeiten zu geraten. Wir missen alles tun, damit wir im Techbereich
nicht eine ahnliche Entwicklung erleben. Ein zentraler Schlliissel dafir ist gesellschaft-
liche Akzeptanz. Und die erreichen wir nur, wenn wir transparent darlegen kénnen,
wie wir unseren moralischen Kompass in unseren Technologien verankern. Rein
technologisch stehen wir ndmlich als Europa im globalen Wettbewerb in vielen
Bereichen richtig gut da, auch bei KI. Nur stoBen wir haufig auf gesellschaftliche
Vorbehalte, die Innovation hemmen und dazu fiihren, dass Technologien reguliert
werden, bevor sie Uberhaupt entwickelt sind. Letztlich geht es doch um die Frage,
ob es uns gelingt, eine souveréne digitale Infrastruktur in Europa zu etablieren.

Yvonne Hofstetter: Zundchst einmal den politischen Willen. Europa hat in
diesem Jahrtausend auf digitale Souveranitat geflissentlich verzichtet und es sich
als Trittbrettfahrer des Silicon Valley bequem gemacht. Wir haben die Amerikaner
machen lassen, mit den Algorithmen auch ihre Werte importiert und es in vielen
Bereichen versdumt, eigene Fahigkeiten aufzubauen oder beizubehalten.
Beispielsweise bei Suchmaschinen-Algorithmik oder Cloud-Infrastrukturen halte
ich es inzwischen fir unrealistisch, dass Europa in absehbarer Zeit auf Augenhdhe
kommen kann. Wir missen unsere Liicke bei anderen Themen finden. Aus meiner
Sicht sind wir in Europa zum Beispiel bei der Entwicklung von Konzepten stark. Also
bei komplexen digitalen Lésungen, die gezielt auf die besonderen Anforderungen
und Bedurfnisse eines bestimmten Sektors oder Anwendungsbereichs wie der
Verteidigung ausgelegt sind. Da sind wir auch in unserer Haltung weiter als viele
IT-Unternehmen aus dem Silicon Valley, die allein auf das Wissen aus Daten
vertrauen und meinen, es brauchte damit keine Experten mehr.

Celia Pelaz: Wir missen selbstbewusst und entschlossen definieren, welche
Fahigkeiten wir in Europa unbedingt selbst beherrschen wollen und missen. Das
ist der zentrale erste Schritt. Vielleicht kdnnen wir als Europa nicht Gberall digitale
Souveranitét erreichen, aber es kann nicht sein, dass wir in Kernbereichen von
anderen abhangig sind. Weil wir gar nicht genau wissen, was wir da als Blackbox
einkaufen, oder ob wir es morgen Uberhaupt noch bekommen. Genau deshalb
mussen wir zum Beispiel Kl fir unsere Verteidigung in Europa selbst entwickeln. Sie
ist eine SchlUsseltechnologie fir die digitale Souveranitat Europas und wir miissen
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Was sind die Herausforderungen fiir
einen innovativen Verteidigungssektor?
Wie kdnnte sich ein solches Innovations-
okosystem aus etablierten Playern und
Start-ups besser entwickeln?

Wo sehen Sie da Vorbilder?

sicherstellen, dass sie unseren Werten entspricht und damit gesellschaftliche
Akzeptanz findet. Dazu braucht es auch Umsetzungsstarke — sonst bleiben
Konzepte am Ende lediglich Konzepte. Wir brauchen ein starkes Innovations-
oOkosystem, gerade im Verteidigungssektor.

Yvonne Hofstetter: Das ist nicht nur, aber auch eine Frage des Geldes. In
den vergangenen Jahren hat der deutsche Rlstungssektor unter Imageproblemen
gelitten. Gelder wurden nicht in den Fahigkeitsaufbau der Bundeswehr investiert,
sondern als Friedensdividende an die Gesellschaft ausgereicht. Doch je kleiner
das Verteidigungsbudget, desto mehr sichern die wenigen Industrieteilnehmer
dieses Budget gegen direkte Konkurrenz. Heute sind wir mit einem in weiten
Teilen geschlossenen Sektor konfrontiert, in dem neue Player kaum FuB fassen.
Damit bestehen auch fur Forschungsinstitute, von denen viele hervorragende
Arbeit leisten, kaum Anreize fir Ausgriindungen. Innovationen bleiben so als
Studien in den Instituten stecken und transformieren sich nicht zum Produkt,

so dass einige Forschungsinvestitionen nicht wirklich effektiv angelegt sind.

Celia Pelaz: Neben der finanziellen Ausstattung kénnen wir auch viel Uber
die Veranderung von Prozessen bewegen, gerade in der Beschaffung. Deutlich
schnellere und einfachere Beschaffungszyklen wirden nicht nur dafiir sorgen,
dass Innovationen schneller zum Kunden kommen. So verhindern wir auch,
dass Start-ups mitunter jahrelang durchhalten missen, bis sich ihre Arbeit
wirtschaftlich auszahlen kann, und sie vorher womdglich von Burokratie erdriickt
werden. In unserer Branche wird der &ffentliche Auftraggeber immer der
wichtigste Kunde sein. Insofern bleiben mit der Ungewissheit, ob es zur
Beauftragung durch die 6ffentliche Hand kommt, Investitionen in disruptive
Technologien fir junge Unternehmen immer ein Gliicksspiel. Public-Private-
Partnerships sind hier der richtige Weg fiir Planungssicherheit und Innovations-
anreize. Ohne die NASA wirde es SpaceX gar nicht geben! Von solchen
Beispielen kénnen wir beim Blick Uber unseren Tellerrand viel lernen.

Yvonne Hofstetter: Wenn es darum geht, Briicken in die Start-up-Welt
zu bauen, halte ich das Konzept der DARPA als Behorde des US-Verteidigungs-
ministeriums fUr sehr interessant. Sie vergibt Auftréage allein nach technologischer
Innovationskraft ohne Ansehen der Person. Wenn etwas technologisch
bahnbrechend ist, dann kann ein Auftrag auch an ein Ein-Mann-Unternehmen

gehen. Das funktioniert seit Jahrzehnten sehr erfolgreich.

Celia Pelaz: Mit dem DIANA-Accelerator hat hier vor kurzem auch die NATO
das richtige Signal gesetzt, das Gleiche gilt auf anderer Ebene fir das ,,Cyber
Innovation Hub“ der Bundeswehr. Wie innovationsstark ein enger Schulterschluss
zwischen Militér, Gesellschaft und Verteidigungsindustrie werden kann,
zeigt das Beispiel Israel. Dort war jeder Industrievertreter, ob Start-up oder
GroBkonzern, in seiner Jugend im Militar. Man kennt und versteht sich und
bekdmpft gemeinsam eine Bedrohung, vor der die Bevdlkerung nicht die Augen
verschlieBt. In den USA sehen wir, dass Innovation auch davon lebt, einen riesigen
Markt Uber einen einzigen Ansprechpartner erschlieBen zu kénnen. In Europa ist
heute oft noch das Gegenteil der Fall. Das mussen wir &ndern. Mehr européische
Kooperation in Politik und Industrie bedeutet mehr technologischen Fortschritt
und mehr Sicherheit!



Celia Pelaz

verantwortet als Chief Strategy Officer die Geschéftsentwicklung und Strategie von HENSOLDT.

Die Wirtschaftsingenieurin ist seit 2021 Mitglied des Vorstands der HENSOLDT AG und verantwortet

in ihrem Ressort auch HENSOLDT Ventures, den unternehmenseigenen Techinkubator der HENSOLDT-
Gruppe, sowie die Division Spectrum Dominance and Airborne Solutions, welche sie bis Herbst 2022

direkt geleitet hatte. Zuvor war Celia Pelaz Head of Strategic Business Development bei HENSOLDT,
nachdem sie im Juli 2014 zum Head of Transformation and Corporate Functions bei Airbus Defence and
Space Electronics ernannt worden war. Wahrend ihrer 14-jahrigen Tatigkeit bei Airbus war Celia Pelaz auch
in Brasilien tétig, wo sie als Programm- und Kampagnenmanagerin fur &ffentliche Sicherheitsprogramme
einen wichtigen Beitrag zum Aufbau des Unternehmens im Markt leistete.

Prof. Yvonne Hofstetter

beschaftigt sich als Unternehmerin, Dozentin und Essayistin seit vielen Jahren mit der fortschreitenden Digitalisierung,
ihren Potenzialen sowie den damit verbundenen gesellschaftlichen Umbriichen. Die ausgebildete Juristin hat bereits
mehrere IT-Unternehmen gegriindet und erfolgreich entwickelt, darunter Teramark Technologies fiir Softwareentwicklung
und das KIl-Start-up ,,21strategies”. An der Schnittstelle von IT, Ethik, Politik und Recht setzt sich Yvonne Hofstetter mit
den Auswirkungen auf freiheitliche Gesellschaften und den selbstbestimmten Menschen auseinander, wenn Spielrdume
immer starker von Algorithmen und Kl gepragt werden. 2020 wurde sie von der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg zur Honorar-
professorin fir Digitalisierung und Gesellschaft ernannt und bereitet dort unter anderem als eine Pionierin des ,,Value-
based Engineering”“ dessen Implikationen speziell fir die Bundeswehr auf. Dartiber hinaus ist Yonne Hofstetter Mitglied des
Datenschutzbeirats der Deutschen Telekom AG, Mitglied des wissenschaftlichen Beirats am Institut fur Digitale Ethik der
Hochschule der Medien Stuttgart und Mitglied der Kommission fiir Demokratie und Technologie der britischen Denkfabrik
Chatham House in London. Die Autorin dreier Blicher wurde 2018 mit dem Theodor Heuss Preis ausgezeichnet.




Im Personalbereich werden genau wie im Finanzressort zentrale Grundlagen fiir die unternehmerische

|
E e | te q \/\/ e n d e Entwicklung von morgen gelegt. Mit Lars Immisch und Christian Ladurner hat der HENSOLDT-Aufsichtsrat 2022
die Verantwortung im Vorstand fiir beide Ressorts neu besetzt. Bei einem Rundgang am Standort Ulm

beschreiben die Vorsténde, wie sie die nachste Wachstumsphase managen wollen.

1
HENSOLDT ist ein junges Unternehmen mit groBer Historie: Wahrend das

eigenstandige Unternehmen erst sechs Jahre alt ist, reicht die Geschichte seiner
- ) Vorgéangerorganisationen rund 150 Jahre zurtick. Bereits so lange entstehen hier
n e r e e S - aus Innovationsgeist Hightechprodukte an den Grenzen der Physik.
Far die Verbindung aus Erfahrung und Aufbruch stehen auch die beiden

T - 1 Neuzugénge im HENSOLDT-Vorstand: Christian Ladurner und Lars Immisch.
S ‘ J ‘ e J n g Im Zuge einer langfristigen Nachfolgeplanung Gibernahm Christian Ladurner am
- 1

1. Juli 2022 im Vorstand die Verantwortung fir das Finanzressort. Lars Immisch

trat seine Position als neuer Personalvorstand am 1. Oktober an. Beide kennen

HENSOLDT und seine Vorgangerorganisationen bereits seit vielen Jahren
, , und bringen umfangreiche Erfahrung in der Verteidigungsindustrie in ihre

neuen Positionen mit.

d a r u m ’ Christian Ladurner, geboren 1977, stieg 2010 als Wirtschaftswissenschaftler

in den Airbus-Konzern ein und war in mehreren leitenden Controllingfunktionen
bei Airbus Defence and Space in Manching tatig. Zum Wechsel in die Verteidigungs-

wa c h st u m industrie nach einem Berufseinstieg in der Automobilbranche motivierte den
ehemaligen Offizier, Streitkréfte optimal auszustatten. 2015 Ubernahm er die

Leitung des zentralen Controllings in der heutigen HENSOLDT AG und begleitete

den Borsengang 2020. Zuletzt war Christian Ladurner Head of Group
u g z u Controlling & Investor Relations.

Lars Immisch, Jahrgang 1967, begann nach einem Jurastudium seine

‘ ‘ Karriere 1999 im heutigen Airbus-Konzern bei DaimlerChrysler Aerospace in
g e S a e n UnterschleiBheim als HR-Manager im Bereich der Verteidigungselektronik.
Spater hatte Lars Immisch zahlreiche Flihrungsfunktionen im Personalressort
des Airbus-Konzerns inne, zuletzt als Executive Vice President Human Resources

Ein Besuch am Standort Uim
mit CFO Christian Ladumer
und CHRO Lars Immisch

bei Airbus Defence and Space. Seine Leidenschaft fir internationales Arbeiten
fUhrte ihn zweimal nach Frankreich, das erste Mal 2003 nach Paris als CFO
des franzdsischen Geschafts mit Verteidigungselektronik.

Heute flihren Christian Ladurner und Lars Immisch als Vorstédnde Teams,
die entscheidende Voraussetzungen dafiir schaffen, dass HENSOLDT
realisieren kann, was sich das Unternehmen mit seiner Strategie vorgenommen
hat: Wachstum - smart, profitabel und nachhaltig. Dabei hat das Unternehmen
in den vergangenen Jahren unter Beweis gestellt: HENSOLDT kann Wachstum.
Seit 2019 hat sich der Auftragsbestand mehr als verdoppelt. Der Umsatz ist
doppelt so schnell gestiegen wie der Gesamtmarkt fiir Verteidigungselektronik.
Die Belegschaft ist um mehr als 1.000 Mitarbeiter gewachsen.
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Mit der ndchsten Wachstumsphase wird sich das Unternehmen weiter
transformieren. Auch weil die Verteidigungsindustrie mit der Zeitenwende vor
einer neuen Ara steht. Gleichzeitig muss sich auch der Verteidigungssektor
zahlreichen makrodkonomischen Herausforderungen stellen, von hoher
Inflation, instabilen Lieferketten und der Energiekrise bis hin zum Fachkrafte-
mangel. Fir HENSOLDT gilt es also, Wachstum aktiv zu gestalten, Chancen zu
ergreifen und Herausforderungen zu bewaltigen. Dafiir braucht es die richtigen
Menschen an Bord, nachhaltiges Wirtschaften und vieles mehr. Was genau,
skizzieren Christian Ladurner und Lars Immisch Ende 2022 bei einem
gemeinsamen Rundgang am Standort Ulm.

Wie Christian Ladurner kennt auch Lars Immisch den Weg aus der
Unternehmenszentrale in Taufkirchen bereits wenige Wochen nach seinem
Amtsantritt sehr gut. Denn Ulm ist mit rund 2.500 Mitarbeitern der groBte
HENSOLDT-Standort, und auch wenn viele Meetings digital stattfinden, will
Lars Immisch nach Mdéglichkeit die Hélfte der Woche vor Ort in Ulm sein.
Christian Ladurner hat sich auch als Vorstand eine ganz eigene Meetingkultur

bewahrt: Der sportbegeisterte Manager steigt mit Kollegen gerne aufs Rennrad —

es ist der Teamgedanke, der ihn antreibt: , Wir fahren zusammen los und wollen
auch zusammen ankommen. Wir nutzen den Windschatten optimal und passen in

der Gruppe gut aufeinander auf.”

Zum Treffpunkt in Ulm erscheinen beide Vorstdnde mit einer straffen Agenda.
Und auch sonst verbindet die beiden vieles. Lars Immisch ist nicht erst seit seiner
Zeit als CFO in Paris ein Zahlenmensch: , Es hilft gerade auch bei vermeintlich
soften Themen, sich messbare Ziele zu setzen, um zu wissen, wo man steht und
ob man Dinge auch wirklich umgesetzt bekommt.“ Vor allem aber sind Christian
Ladurner und Lars Immisch beide technikbegeistert. Deshalb fihrt der Ulmer
Rundgang als erstes zielstrebig zur Radar-Testkammer, in der die Gerate vor
Auslieferung final geprift werden. Es folgt mit der Laborumgebung das Herz
des Ausbildungszentrums, wo Jugendliche in technischen Ausbildungsgéangen
erlerntes Wissen praktisch anwenden.

Zum Abschluss trennen sich im Interviewraum die Wege: zwei Gesprache
zur Rolle der Finanz als Katalysator flir Wachstum und Digitalisierung,

zu strategischem Kompetenzmanagement und der Arbeitswelt von morgen.




Herr Ladurner, Sie kennen das
Unternehmen lénger, als es die Marke
gibt: Was macht HENSOLDT fiir Sie aus?

Was hat sich fiir Sie personlich mit lhrem
Wechsel in den Vorstand gedndert?

Stichwort groBe Aufgaben:
Wie bereiten Sie als CFO HENSOLDT
auf die Zeitenwende vor?

Interview CFO
Christian
Ladurner

In meiner Zeit als Offizier waren der Zusammenhalt und das Gemeinschafts-
geflihl in der Bundeswehr die pragendste Erfahrung fir mich. Dieser unbedingte
Teamgedanke, Dinge gemeinsam zu erreichen und eng zusammenzustehen,
wenn Herausforderungen uniberwindbar erscheinen. lhn habe ich bei HENSOLDT
wiedergefunden, in einer fast familidren Atmosphare, die sich das Unternehmen
bewahrt hat, als es stark gewachsen und immer internationaler geworden ist.

So eine Unternehmenskultur muss man auch vorleben, und gerade als Vorstand
verstehe ich das als eine meiner wichtigsten Aufgaben.

Die Bandbreite an Themen ist noch einmal viel gréBer geworden und
gleichzeitig die Fokussierung auf den konkreten Entscheidungsbedarf. Fir
mich steht nun im Mittelpunkt, wie wir im Vorstand das Unternehmen strategisch
in die Zukunft fihren. Zu sehen, wie gut das, was lange mein Job war, jetzt von
anderen geleistet wird, hat es mir sehr leicht gemacht, auch vieles loszulassen.
Dafir investiere ich heute deutlich mehr Zeit in Kommunikation — mit Investoren,
Analysten und Journalisten, aber gerade auch im Unternehmen mit unserem
Finanzteam. Unsere Projektteams nah am Produkt in der Entwicklung oder
Fertigung leben eine unheimlich starke Gruppendynamik und berechtigten Stolz
auf das gemeinsam Erreichte vor. Genauso wollen wir fir unsere Experten aus
Accounting, Treasury, Investor Relations und IT noch stérker einen gemeinsamen
Heimathafen in ihrem Nahbereich schaffen. Das ist auch fir unsere Leistungs-
féhigkeit als Finanzteam wichtig. Denn vor uns liegen groBe Aufgaben.

Wir kénnen bereits heute, bevor die konkreten Auswirkungen der Zeitenwende
klar sind, absehen, dass wir in den kommenden Jahren nachhaltig wachsen
werden. Die Zeitenwende wird in diese Richtung zusatzliche Impulse setzen, aber
die Basis haben wir mit den vielen langfristigen, mehrjahrigen Projekten gelegt,
fur die HENSOLDT beauftragt wurde. Das sind gleichzeitig das Ergebnis und der
Anfang harter Arbeit. Denn Wachstum muss gemanagt und klug gestaltet werden.
Wir wollen mit unserem Geschaft nicht einfach nur gréBer werden, sondern noch
kundenfokussierter, leistungsféhiger, schneller und effizienter. Es geht darum, sich
in der Wertschopfung weiter zu verbessern und mehr Wert zu generieren.

Als Finanzressort haben wir daftr starke Hebel.
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Welche Hebel sind lhnen
besonders wichtig?

Wodurch zeichnet sich diese
Finanzorganisation der Zukunft aus?

Sie haben Ihr Amt in einer Zeit groBer
volkswirtschaftlicher Risiken angetreten,
von Inflation bis zur Energie- und
Lieferkettenkrise. Wie wappnet sich
HENSOLDT gegen diese Risikolage?

Planen Sie als Antwort auf die
Zeitenwende weitere Akquisitionen,
um den Markt zu bedienen?

Erstens ist es unsere Aufgabe, den wirtschaftlichen Freiraum fir unsere Strategie
zu schaffen und Innovation finanziell zu erméglichen. Innovation ist seit jeher das
zentrale Asset unserer Firma, ausschlaggebend fiir den Erfolg bei unseren Kunden
und werttreibend am Kapitalmarkt. Zweitens sind wir mit unserem ganzheitlichen
Blick auf das Unternehmen auch ein Treiber effizienter, von Anfang bis Ende
stringenter Prozesse. Mit dem Programm HENSOLDT GO! flr operative Exzellenz
haben wir diese ,,End-to-end“-Prozesse in den vergangenen Jahren vorangetrieben
und werden sie 2023 auch global ausrollen. Der Fokus auf Prozesse begleitet
uns langfristig, um intelligent wachsen und divisions- sowie landeriibergreifend
integrierte Lésungen anbieten zu kénnen. Und drittens verstehe ich die Finanz
als Katalysator fur die digitale Transformation des Unternehmens. Wir wollen
jederzeit zu jedem Thema datenbasierte Entscheidungen treffen kénnen. Dazu
arbeiten wir intensiv an unserer Daten-Governance und Systemlandschaft mit
dem Ziel, HENSOLDT in ein Echtzeit-Unternehmen zu transformieren. Alle diese
Aufgaben bekommen durch die Zeitenwende ein Ausrufezeichen mehr. Sie ist
damit auch ein Beschleuniger fir das Finanzwesen der Zukunft.

Wir werden Schritt fir Schritt zum Navigator und Moglichmacher fiir das
Unternehmen. Vor 20 Jahren stand fir die Finanz noch sehr stark das Reporting,
also der Ruckblick, im Vordergrund. Heute blicken wir viel stérker auch in die
Zukunft und leisten einen strategischen Beitrag. Dazu brauchen wir leistungsfahige
Instrumente und neue Kompetenzen. Wir miissen also auch uns selbst transformieren
und haben dazu das Programm ,Vision Finance® auf drei Saulen aufgesetzt:
datengetriebene finanzielle Unternehmenssteuerung, Hochleistungsorganisation
Finance-Community und Talententwicklung.

Wir leben ohne Frage in Zeiten hoher Unsicherheit. Als HENSOLDT sind wir durch
unser langfristiges Projektgeschaft, in dem meist ein Ausgleich von Preissteigerungen
vertraglich vereinbart ist, ein Stlick weit weniger als andere von Inflation betroffen und
dadurch robuster. Aber natlrlich missen auch wir wachsam sein und vorausschauend
handeln. Unsere Refinanzierung haben wir zu attraktiven Konditionen langfristig
abgesichert. In den Lieferketten treffen wir dort friihzeitig Vorkehrungen, wo wir
mdgliche Verwerfungen sehen. So ist es uns gelungen, die Herausforderungen
gut im Griff zu behalten und mit einer Gberschaubaren Risikolage ins Jahr 2023 zu
starten. Dabei gilt die Devise, dass wir in volatilen Zeiten noch ndher an unserem
Geschaft und Umfeld sein miissen. Deshalb stellen wir mit ,,Vision Finance® auch zu
operativen, nichtfinanziellen Kennzahlen durchgéangige Transparenz her, etwa zur
Teileverfligbarkeit, Liefertreue oder Einhaltung von technischen Meilensteinen. Denn
als Unternehmen geht es uns wie unseren Kunden: Wenn ich ein klares Lagebild
habe, bin ich handlungsfahig.

Unsere Philosophie hat sich durch die Zeitenwende nicht verandert. Wir werden
auch weiterhin Optionen fir gezielte Zukaufe priifen. Das ist flr uns aber immer an
sehr klare Kriterien gekntpft: Nur wenn die Akquisition eindeutig werterhéhend
ist und der Partner sowohl technologisch und unternehmerisch als auch in seiner
geografischen Prasenz zu uns passt, werden wir aktiv. Daneben schauen wir uns
auch regelmaBig mdgliche strategische Beteiligungen fiir Technologiepartnerschaften
an. In Innovationsfeldern, die wie Kinstliche Intelligenz immer relevanter fur
uns werden, gibt es viele Start-ups und junge Unternehmen mit einer starken
Tech-Expertise. Sie brauchen haufig einen finanziellen Anschub und profitieren von



Wie blickt der internationale Kapitalmarkt
auf Deutschland und die Zeitenwende?

Und wie erleben Sie die Sicht des
Kapitalmarkts auf HENSOLDT? Steckt
hinter dem deutlichen Kursanstieg in
2022 der Ruf der Verteidigungsindustrie
als sicherer Hafen in Krisen — oder mehr?

Normalerweise formuliert der
Kapitalmarkt Erwartungen an Unterneh-
men. Einmal andersherum gedacht:
Was wiinschen Sie sich fiir lhre
Zusammenarbeit mit Investoren

und Analysten?

der Kooperation mit einem etablierten Technologieunternehmen, sind aber auf
groBe Freiheiten in ihrem Unternehmertum angewiesen. In diesen Féllen kdnnen
strategische Beteiligungen eine Win-win-L&sung sein, um vielversprechende

Technologien gemeinsam voranzubringen.

Ich hatte in den vergangenen Monaten die Chance, viele Gesprache mit
Investoren und Analysten zu flhren, zuletzt war ich dafirr in GroBbritannien und
in den USA unterwegs. Gerade die auBereuropéischen Marktteilnehmer verfolgen
sehr genau, ob Deutschland Wort halt und die Ankiindigungen auch verlasslich
umsetzen wird. Man merkt sehr deutlich, dass hier die zurlickhaltende, zdgerliche
Rolle Deutschlands Uber die vergangenen Jahrzehnte im Bereich Sicherheit
und Verteidigung Spuren hinterlassen hat. Dabei sind generalistische Analysten,
die sich noch nicht intensiver mit Verteidigung beschaftigt haben, deutlich
ungeduldiger und stellen nachvollziehbar viel schneller die Vertrauensfrage.
Andere, die unseren Sektor gut kennen, wissen, dass es nach einer politischen
Absichtserklarung sehr lange dauern kann, bis es zur Auftragsvergabe kommt.
Und dass es Teil unserer unternehmerischen Expertise ist, dieses Geschaft
mit langen Vorlaufzeiten optimal zu gestalten, um im richtigen Moment mit

dem richtigen Produkt bereit zu sein.

Die zentrale Wahrung am Kapitalmarkt ist Vertrauen. Deshalb wird hier
honoriert, dass HENSOLDT zuverlassig umsetzt, was wir versprechen. Das
gilt fiir unsere Unternehmensstrategie genauso wie flr die mittelfristigen
Planungen, wie wir sie beispielsweise bei unserem Bdrsengang angekindigt
und dann konsequent abgeliefert haben. Und das gilt fir die Tatsache, dass
wir unseren Rekord-Auftragsbestand diszipliniert in hochprofitables Ergebnis
Uberfihren, weil wir GroBprojekte strukturiert abarbeiten und im vereinbarten
Zeit-, Budget- und Qualitatsrahmen zum Kunden bringen. HENSOLDT ist ein
verlasslicher Partner fir Kunden und Investoren: Fiir uns ist es absolut zentral,
diesem Status auch in der Zeitenwende zu 100 Prozent gerecht zu werden.
Denn auch in der Bewertung unseres Unternehmens zeigt sich, dass seit dem
24. Februar 2022 der Stellenwert von Sicherheit und Verteidigung firr unsere
Gesellschaft deutlich gestiegen ist. Dazu z&hlt ebenfalls, dass der Anteil
von Investoren mit einem klaren ESG-Fokus an unserem Freefloat von etwa
6 Prozent Ende 2021 auf jetzt Uber 20 Prozent gewachsen ist. Am Kapitalmarkt
wird also verstarkt gewlrdigt, dass Sicherheit die Grundvoraussetzung fur
Nachhaltigkeit ist. Der Blick auf unsere Branche und unser Unternehmen hat
sich weiterentwickelt. Auch diesen Vertrauensvorschuss wollen wir bestétigen

und zeigen, dass wir noch mehr kénnen.

Der Dialog mit Investoren und Analysten ist flir mich ein ganz wichtiges Element
unseres Frilhwarnsystems und setzt oft wertvolle Reizpunkte fir unsere Diskussion
im Vorstand. Deshalb freut es mich sehr, dass der Kapitalmarkt HENSOLDT
zunehmend aufmerksamer verfolgt. Ich mdchte diesen Austausch nicht nur pflegen,
sondern auch intensivieren und noch enger gestalten. Wir haben uns vorgenommen,
dafiir mehr Plattformen entweder selbst zu schaffen oder zu besuchen. Das gilt
vor allem auch fir den Dialog mit internationalen Ansprechpartnern, nachdem
der europaische Verteidigungssektor weltweit wesentlich starker in den Fokus
gerlckt ist. Diese Chance wollen wir nutzen, um unseren Plan fur intelligentes
Wachstum zu erklaren und weiter Vertrauen zu schaffen.

Christian Ladurner

stieg 2010 als Wirtschaftswissenschaftler in den Airbus-Konzern ein und war in mehreren

leitenden Controllingfunktionen bei Airbus Defence and Space in Manching tatig. Zum Wechsel

in die Verteidigungsindustrie nach einem Berufseinstieg in der Automobilbranche motivierte den
ehemaligen Offizier, Streitkrafte optimal auszustatten. 2015 ibernahm er die Leitung des zentralen
Controllings in der heutigen HENSOLDT AG und begleitete den Borsengang 2020.

Zuletzt war Christian Ladurner Head of Group Controlling & Investor Relations.




Herr Immisch, Sie sind seit Oktober 2022
Personalvorstand bei HENSOLDT.

Was hat Sie bei Ihrem Start

am meisten iiberrascht?

Was bedeutet die Zeitenwende fiir Sie als
Personalvorstand? Miissen Sie in Zeiten
des Fachkraftemangels die Belegschaft
massiv ausbauen?

Welche Talente hat HENSOLDT
vor allem im Visier? Und wie macht sich
der Fachkraftemangel bemerkbar?

Interview CHRO
Lars
Immisch

Eindeutig der ganz eigene Spirit! Die starke Kultur und Identifikation der Mitarbeiter
spurt man sofort. Das ist erstaunlich fir ein junges Unternehmen, das aus traditions-
reichen Vorgangerorganisationen hervorgegangen ist. Dass die HENSOLDTianer
gerne hier arbeiten, zeigt auch das ,,Most Wanted Employer“-Ranking fiir 2022 von
der ZEIT und dem Arbeitgeber-Bewertungsportal Kununu: Wir liegen auf Platz zwei im
gesamten Elektroniksektor! Jetzt geht HENSOLDT von einer Art Start-up-Phase in eine
Etappe Uber, in der wir das Unternehmen der Zukunft gestalten, um weiter Wachstum
und hohe Ambitionen zu realisieren. Ich freue mich sehr darauf, diese kontinuierliche

Veranderung mitzugestalten.

Durch das Wachstum der vergangenen Jahre sind wir bereits in einer guten
Position, um mehr Verantwortung zu Gbernehmen. Wir werden uns auch in Zukunft
weiter verstarken, gehen dabei aber verantwortungsvoll mit Augenmag vor. Denn
rasantes Wachstum missen Sie auch auf der Personalseite verniinftig verarbeiten,
um gut zusammenarbeiten zu kénnen. Und naturlich missen wir erst einmal
abschéatzen kdnnen, welche konkreten Anforderungen und Auftrége sich aus der
Zeitenwende ergeben. Das ist etwas anderes als eine politische Absichtserklarung.
Stellenweise gehen wir auch in Vorleistung, etwa mit der Entscheidung, eine
signifikante Tranche unseres Hochleistungsradars TRML-4D fiir die Luftverteidigung
zu fertigen, um Lieferzeiten mdglichst kurz zu halten. Daflr holen wir in der Fertigung
unmittelbar neue Mitarbeiter an Bord. Vor allem aber liegt unsere Aufgabe in
absehbarer Zeit darin, sehr genau zu beobachten, wie sich unser Personalbedarf
verandern kénnte. Das ist nicht allein eine quantitative Frage, sondern eine der
richtigen Qualifikationsstruktur. Denn natlrlich geht es fiir uns primér darum,
gezielt an den richtigen Stellen die richtigen Kompetenzen aufzubauen. Zusammen
mit fokussierten Strukturen und Prozessen ist das der Schllissel, um in Zeiten
steigender Kosten effizient zu wirtschaften und nachhaltig zu wachsen.

Auch wenn HENSOLDT sehr gut positioniert ist, spliren natirlich auch wir,
dass es in vielen Bereichen einfach zu wenige Bewerber gibt, gerade bei den top
ausgebildeten Spezialisten in den Hochtechnologieberufen. Wir stellen heute immer
stérker im IT-Bereich ein und stehen damit nicht nur innerhalb unserer eigenen

Industrie im Wettbewerb, sondern etwa auch mit E-Commerce-Anbietern
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Und was ist angesichts dieser neuen
Ausgangslage auf dem Arbeitsmarkt

zu tun?

Welche Auswirkungen hat der Krieg
in der Ukraine auf das Recruiting von
HENSOLDT?

Womit punktet HENSOLDT bei
Mitarbeitern und Bewerbern?
Was sind die stirksten Faktoren?

und vielen anderen Branchen. Umso entscheidender ist strategisches Kompetenz-
management fir uns. Wir missen immer besser antizipieren kénnen, welche

Profile und Qualifikationen wir in Zukunft benétigen. Das gilt fir mehrere Jahre im
Voraus und genauso flr die mittelfristige Perspektive. Denn wenn ich beginne, die
bendtigten Mitarbeiter zu rekrutieren, sobald wir das GroBprojekt gesichert haben,
ist es viel zu spat. Da mussen wir immer friher dran sein und dazu sehr genau
verstehen, wie sich der geopolitische Kontext, die technologischen Trends und

die Bedurfnisse unserer Kunden entwickeln. Das ist eine anspruchsvolle, aber
entscheidende Aufgabe, um Topleute mit den Technologieprofilen zu gewinnen,

die flUr uns im Fokus stehen: Systemingenieure, Softwareentwickler und IT-Fachkrafte.
AuBerdem stellen wir vermehrt Experten flr Programm- und Projektmanagement
ein, da die Umsetzung komplexer GroBprojekte unser Geschaft immer starker pragt.
Bei allen diesen Qualifikationen gilt in gewisser Weise das Bonmot ,,Der Kampf um

Talente ist vorbei. Gewonnen haben die Talente®.

Selbstversténdlich missen wir uns in allen Bereichen so aufstellen, dass unser
Anspruch erflllt ist, Arbeitgeber der Wahl zu sein. Aber speziell fir die Verteidigungs-
industrie gilt auch, dass wir mehr dariiber sprechen missen, was wir tun und warum
wir es tun. Heute sehen wir eine deutlich groBere Offenheit in der Gesellschaft,
unseren Beitrag zur Verteidigung von Demokratie und Freiheit zu wirdigen. In dieser
Debatte missen wir uns aber auch dann engagieren, wenn der Krieg in Europa
hoffentlich bald beendet ist und sich die gesellschaftliche Wahrnehmung womdglich
wieder andert. AuBerdem kommen mir in der Diskussion um den Fachkraftemangel
zwei Aspekte viel zu kurz: Zum einen haben wir die Aufgabe und Chance, jungen
Menschen Uber eine fundierte Ausbildung zu helfen, zu den Talenten von morgen
heranzuwachsen. Deshalb haben wir unser Engagement in der Ausbildung und im
dualen Studium noch einmal deutlich ausgebaut und gestalten Studiengénge wie
»~Embedded Systems* konzeptionell mit, um Jugendliche wieder starker fiir Technik
zu begeistern. Zum anderen ist mir die Weiterentwicklung unserer eigenen Talente,
die wir bereits an Bord haben, enorm wichtig. Gerade in unserer Branche mit langen
Projektlaufzeiten einerseits und kurzen Innovationszyklen andererseits ist die Balance

aus Erfahrung und jungen, frischen Impulsen essenziell.

Das veranderte Bewusstsein fiir Verteidigung zeigt sich auch im Bewerbermarkt
deutlich. Gleichzeitig hat sich mit der Zeitenwende der Wettbewerb unserer Branche
um die besten Kopfe weiter verstarkt. Es gilt deshalb mehr denn je: Wir missen zu
den Talenten gehen und naher bei den Menschen sein. Das beginnt mit so einfachen
Dingen, dass wir auf Plattformen wie LinkedIn starker den Dialog von Mensch zu
Mensch fuhren, um mehr Einblicke zu geben, welche Personlichkeiten bei uns
arbeiten. Das schlieft aber auch weitreichendere Themen ein: Sollten wir fur
bestimmte Tatigkeiten und Profile anbieten, komplett im Homeoffice arbeiten zu
kénnen? Brauchen wir Hubs in Regionen mit starken Talentpools? Kénnen wir
uns Uber Partnerschaften besonders begehrte Qualifikationen sichern? Auf diese

Fragen missen wir Antworten finden.

Viele unserer Mitarbeiter und Bewerber motiviert vor allem, einen greifbaren
Beitrag zur Verteidigung von Frieden und Freiheit zu leisten. Sie entwickeln die
bestmogliche Ausstattung flr Menschen, die flir unsere Gesellschaftsform ihr
Leben riskieren. Daneben geht es ganz stark auch um die Faszination von
Hochtechnologie. Bei HENSOLDT kénnen Mitarbeiter Fortschritt in Spezialgebieten



Und wo setzen Sie an, um
HENSOLDT als attraktiven
Arbeitgeber weiterzuentwickeln?

Welche sind das?

mitgestalten, die in wenigen anderen Branchen erreichbar sind — von der
Sensordatenfusion bis zur Raumfahrt. Auch die personliche Sicherheit, die ein
Arbeitsplatz in einer vergleichsweise krisenresistenten Branche bietet, z&hlt wieder
viel starker. Umgekehrt erfullen wir als Branchenfiihrer beim Thema Nachhaltigkeit
eine Basisanforderung, um die Bewerber von HENSOLDT zu Uiberzeugen, die wir
wollen. Mein Vorganger Peter Fieser hat mit dem Team eine fundierte ESG-Strategie
aufgesetzt, die wir konsequent umsetzen. Wir verfolgen damit ambitionierte Ziele
wie etwa CO,-Neutralitéat bis 2035, die ein hartes Stiick Arbeit sind und signifikante

Investitionen erfordern. Aber das ist auch aus HR-Sicht sehr gut angelegtes Geld.

Wir werden zum einen weiter an unserer groBen Stérke arbeiten, der Unter-
nehmenskultur. Das ist fur jede Firma eine erfolgsentscheidende Daueraufgabe,
gerade in Wachstumsorganisationen. Mir geht es darum, dass wir das, was uns
leitet und préagt, sehr verstéandlich Ubersetzen und in jeden Winkel des Unternehmens
tragen. Gerade auch in die internationalen Tochtergesellschaften, die in den
vergangenen Jahren durch Akquisitionen zur HENSOLDT-Familie dazugestoBen
sind. Diesen Kulturprozess werden wir bestimmt nicht von oben verordnen
und in PowerPoint-Folien definieren, aber wir kénnen und mussen die richtigen
Plattformen fir die Mitarbeiter schaffen. Damit sind wir bei einem zweiten Punkt,
der Fihrungskultur: Viele Externe denken bei der Verteidigungsindustrie immer
noch an ,,Befehl und Gehorsam®. Das trifft bei HENSOLDT nicht die Realitat. Wenn
Mitarbeiter mit ihrer Idee, dass sich unsere Technologien auch fir den Schutz von
Wildtieren eignen kénnten, zum Vorstand gehen, ist das ein schéner Beleg. Aber auch
hier kénnen wir nicht einfach einen Haken dran machen, sondern miissen permanent
eine inklusive Fuhrungskultur der offenen Tiren vorantreiben. Teams erwarten zu
Recht und immer starker Transparenz, Teilhabe und Flexibilitdt. Damit gehen
neue Fihrungsaufgaben einher, zumal wenn wir remote zusammenarbeiten. Diese
kulturellen Fragen fuhren unmittelbar zu zwei sehr greifbaren weiteren Fokusthemen,
an denen wir arbeiten.

Einmal geht es um die neue Arbeitswelt, fir die wir nach der Coronapandemie
branchenubergreifend noch lange nicht alle Antworten gefunden haben. Bei
HENSOLDT gilt eine 50-Prozent-Regelung fur hybrides Arbeiten zwischen Biro und
Homeoffice. Das funktioniert sehr gut, aber langfristig geht es eher um die Frage, fur
welche Tatigkeiten ein Team gemeinsam vor Ort arbeiten muss. Dann missen wir
verstehen, wie die Zusammenarbeit und die kommunikativen Arbeitsplatze der
Zukunft aussehen, die den Gegebenheiten unseres Geschéfts und den Bedirfnissen
der Mitarbeiter gerecht werden. In Oberkochen, wo wir bis 2025 unseren neuen
Hochtechnologie-Campus einweihen, wird sich diese kulturelle Transformation
architektonisch als eine Art Leuchtturm zeigen. Bei alldem denken wir besonders
auch an diejenigen Mitarbeiter, die nicht ins Homeoffice gehen kénnen, weil sie
an klassifizierten Projekten oder in der Radarfertigung arbeiten. Beim zweiten
Thema, Diversitét, ist das Zielbild einfacher: Wir mussen, auch in unserer Industrie,
als Unternehmen ein Spiegelbild der Gesellschaft sein. Zum Anteil von Frauen in
Fihrungsteams haben wir bei HENSOLDT klare Zwischenziele, die den Weg weisen,
und ich bin sehr froh Uber die starken Vorbilder in unseren Reihen. In der Breite
haben wir als Technologieunternehmen unter anderem mit dem zu geringen Anteil
von Absolventinnen fur technische Berufe zu kdmpfen. Das ist kein Argument,
die Hande in den SchoB zu legen, im Gegenteil: Wir werden unseren Anteil
dazu beitragen, dass sich das andert.

Lars Immisch

begann nach einem Jurastudium seine Karriere 1999 im heutigen Airbus-Konzern bei DaimlerChrysler

Aerospace in UnterschleiBheim als HR-Manager im Bereich der Verteidigungselektronik. Spater hatte
Lars Immisch zahlreiche Fihrungsfunktionen im Personalressort des Airbus-Konzerns inne, zuletzt

als Executive Vice President Human Resources bei Airbus Defence and Space. Seine Leidenschaft

fUr internationales Arbeiten flihrte ihn zweimal nach Frankreich, das erste Mal 2003 nach Paris als CFO

des franzosischen Geschafts mit Verteidigungselektronik.
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Mit dem russischen Angriffskrieg sind die Verteidigung der eigenen Landesgrenzen
und die Schlagkraft der NATO nach Jahrzehnten wieder in den sicherheitspolitischen
Vordergrund gertickt. Gleichzeitig werden die Sicherheitsbedrohungen konventioneller

Auseinandersetzungen immer komplexer. Hinzu kommen asymmetrische Konflikte
zwischen waffentechnisch, organisatorisch und strategisch unterschiedlich stark

z 03 1 ] aufgestellten Parteien, politisch motivierte Cyberkriminalitat, zivile Unruhen und
das mit Migrationsbewegungen verbundene Konfliktpotenzial.

' ' Weltweit steigt dadurch mit wachsender Geschwindigkeit der Bedarf an
| e t r ate | e entsprechend angepassten Einsatzkonzepten fir Streit- und Sicherheitskrafte. Den
Schwerpunkt bilden dabei immer stérker vernetzte und intelligentere L6sungen. Denn
. . . . die Herausforderungen der Zukunft kénnen nur bewaltigt werden, wenn es gelingt,
durch die Vernetzung von Plattformen tber mehrere Doménen hinweg (sogenannte
f U r d | e S | C h e r h e | »,Multi-Domain-Operations®) ein Uberlegenes Situationsbewusstsein zu entwickeln.
Die Sensorik und Verteidigungselektronik stehen damit im Mittelpunkt.

\/O n m O rg e n Schlusselrolle fur HENSOLDT

Als fihrender Anbieter elektronischer Sensorlésungen entwickelt HENSOLDT

die erfolgskritischen Elemente fur die Verteidigungssysteme der néchsten

Generation. Technologisch hoch anspruchsvoll und innovativ werden sie in

den néchsten Jahren und Jahrzehnten entscheidend zur Sicherheit in Deutschland
Die neue sicherheitspolitische Lage infolge des russischen Kriegs gegen die Ukraine zeigt: Mit seiner .

und Europa beitragen.
Unternehmensstrategie hat HENSOLDT den richtigen Kurs in die Zukunft der Riistungselektronik eingeschlagen.
Mit vier Vektoren setzt ,HENSOLDT 2031“ klare Prioritaten fiir die Entwicklung des Technologieunternehmens, Dieser Schiiisselrolle wird HENSOLDT auf einer starken unternehmerischen
macht es zum strategischen Partner fiir die Sicherheitsfragen von morgen und treibt das weitere Wachstum

von HENSOLDT voran.

Basis gerecht. Seit dem Borsengang 2020 ist der Umsatz des Unternehmens
doppelt so stark wie der Gesamtmarkt fiir Verteidigungselektronik gewachsen.
Auftragsbestand und BelegschaftsgroBe liegen heute auf Rekordniveau. Als
Technologieunternehmen setzt HENSOLDT dabei seit jeher einen starken Fokus
auf Innovation und hat seine jahrlichen F&E-Aufwendungen seit dem Bdrsengang
ebenfalls deutlich gesteigert. Und die Zeichen fir HENSOLDT stehen weiter

auf Erfolg: Mit innovativen Technologien und dem konsequenten Fokus auf die
Anwendungsszenarien der Kunden hat das Unternehmen seine strategische
Marktposition deutlich ausgebaut. AuBerdem wird die Bedeutung von
Verteidigungselektronik und damit ihr Anteil am wachsenden Verteidigungsmarkt
auch in den kommenden Jahren weiter steigen.

Die Grundlage fur den Erfolg von heute und morgen bildet die klar auf
Wachstum ausgerichtete Unternehmensstrategie ,,HENSOLDT 2031“. Mit ihr
will sich HENSOLDT zu Europas fihrendem plattformunabhéngigen Anbieter
von Sensorlésungen fir den Verteidigungs- und Sicherheitssektor mit globaler
Reichweite entwickeln. Daflr riickt ,HENSOLDT 2031“ in den Fokus, was das
Unternehmen ausmacht: Erfindergeist, konsequente Kundenausrichtung,
ambitionierte Ziele, schnelle Entscheidungen und exzellente Umsetzung.
Oder, wie es Celia Pelaz, Chief Strategy Officer von HENSOLDT, zusammenfasst:

,Unsere ambitionierte Strategie gibt mit klaren Zielen den Kurs vor. Das

= Asymmetrische Konflikte HENSOLDT-Team macht daraus Tag flr Tag eine erfolgreiche Wachstums-
= Konventionelle Auseinandersetzungen geschichte — geméB unserer Vision: Gemeinsam machen wir den Unterschied
= Unruhen und Migration fir eine sichere Zukunft.“
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Vektor 1: integrierte
Losungen entwickeln

2021, vier Jahre nach der Unternehmensgriindung, hatte HENSOLDT bereits
viele definierte Ziele und Meilensteine deutlich schneller erreicht als geplant.
Mit Blick auf die dynamische Entwicklung von Technologien, Bedrohungen und
Kundenbedirfnissen hat das Unternehmen daher sein Zielbild fir die kommende
Dekade gescharft und die Ausrichtung entlang seiner vier strategischen Vektoren
konkretisiert. Diese komprimieren als Kern von ,HENSOLDT 2031 die
strategischen Prioritaten und groBen Linien der Unternehmensentwicklung:

1. Integrierte L6sungen entwickeln

2. Digitale Technologien von morgen vorantreiben
3. Globale Prasenz starken

4. Sicherheit fordern

Fir jeden Vektor stehen konkrete unternehmerische Initiativen, die mit
messbaren Zielen hinterlegt sind. Anhand von strategischen Kennzahlen wird
die Umsetzung nachverfolgt und vom Vorstand kontinuierlich reflektiert, etwa
mit Blick auf die Entwicklung der Ausgaben flr Forschung und Entwicklung im
Bereich integrierter Lésungen oder die Veranderungen von Beteiligungsstrukturen
an Unternehmen mit starker Digitalkompetenz. So dient die in vier Vektoren
verdichtete Unternehmensstrategie auch als greifbare Richtschnur fir
Entscheidungen im operativen Alltagsgeschéft.

Vor dem Hintergrund der Zeitenwende fur die deutsche Verteidigungs- und
Sicherheitspolitik sowie des auch auf EU- und NATO-Ebene beschlossenen
Aufbaus von Verteidigungsféhigkeiten hat HENSOLDT im Sommer 2022 bekannte
und mdgliche Auswirkungen auf das Unternehmen umfassend analysiert und mit
seiner strategischen Ausrichtung abgeglichen. Dabei haben sich die strategischen
Ziele von HENSOLDT deutlich bestétigt — das Unternehmen will sie vielmehr noch
schneller als bisher geplant erreichen. Dies gilt insbesondere fir die Vektoren
eins und zwei. Celia Pelaz: ,,Die neue geopolitische Realitét hat gezeigt: Unsere
Strategie setzt die richtigen Prioritédten. Mit der Zeitenwende werden wir jedoch
das Tempo in der Umsetzung noch einmal deutlich erhéhen.

Im Mittelpunkt steht damit weiterhin der Beitrag von HENSOLDT zu einem Mehr
an militérischer Verteidigungs- und ziviler Sicherheitskompetenz in Deutschland,
Europa und weltweit:

»<Antworten auf
die Sicherheitsanforderungen
von morgen*

Mit zunehmend komplexen Herausforderungen sowie den enormen Daten-
mengen, die moderne Verteidigungssysteme verarbeiten, werden auch die
Bedurfnisse der Kunden von HENSOLDT immer umfangreicher. Weiter verstarkt
durch die Zeitenwende brauchen sie mehr denn je einen Partner, der Uber
einzelne Komponenten und Subsysteme hinausdenkt, Gesamtantworten liefert
und damit schnelle Handlungsféhigkeit ermdglicht.



Vektor 2: digitale
Technologien von
morgen vorantreiben

HENSOLDT hat sich hierauf friihzeitig und vorausschauend eingestellt. Als
»Sensor-Solutions-House" stehen schon langer nicht nur einzelne Technologien,
Produkte und deren (Weiter-)Entwicklung im Mittelpunkt. Sensoren werden
vielmehr miteinander fusioniert, Plattformen quer Uber alle Doméanen vernetzt,
klassische mit virtueller Sensorik verbunden. Es entstehen Komplettldsungen,
die nach dem Plug-and-Play-Prinzip integrierbar sind und im Einsatz umfassende,
ganzheitliche Entscheidungsunterstiitzung bieten. Mit ihnen baut HENSOLDT

seine Prasenz in Verteidigungsplattformen deutlich aus.

»Als Technologieunternehmen in den Schliiisselbereichen Verteidigungselektronik,
Data Analytics und Cyber Security entwickeln wir heute gesamthafte Antworten
auf die Sicherheitsanforderungen von morgen*, fasst Celia Pelaz zusammen.

Diese Entwicklung zum Ldsungsanbieter geht einher mit einer starker integrierten
Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens Uber Divisionen und Doménen hinweg.
AuBerdem Ubernimmt HENSOLDT in komplexen Verteidigungsprojekten immer haufiger
die Systemfiuhrerschaft und Gesamtverantwortung, wenn das Unternehmen als
Systemintegrator die entsprechenden Industriekonsortien leitet.

»Der Unterschied
fur eine sichere Zukunft“

Der Wandel im Umgang mit Verteidigungs- und Sicherheitsszenarien hat in
den meisten Fallen einen gemeinsamen Nenner: Daten. Immer intelligentere
Sicherheits- und Verteidigungsplattformen missen in der Lage sein, eine Flut an
Daten zu sammeln, zu verarbeiten und daraus in Echtzeit Entscheidungsgrundlagen
zu liefern. Nicht zuletzt der Krieg Russlands gegen die Ukraine veranschaulicht
die Relevanz datengetriebener Informationsiiberlegenheit. Auch dank smarter
Technologien kann sich die Ukraine gegen einen zahlenmaBig Giberlegenen
Gegner behaupten.

Der Anspruch von HENSOLDT ist es, als Innovationschampion die Digitalisierung
und Vernetzung von Verteidigungstechnologien voranzutreiben. Auf seinem Weg zu
einem fuhrenden Datenanalysehaus im deutschen Sicherheits- und Verteidigungs-
sektor entwickelt HENSOLDT immer intelligentere Anwendungen. Durch die Kombi-
nation von Sensordaten mit zusétzlichen Datenquellen entstehen Aufklarungssysteme
auf einem vollig neuen Qualitatsniveau. Aus Rohdaten werden handlungsrelevante
Informationen. Ein Uberlegenes Situationsbewusstsein entsteht.

»Den Unterschied fir eine sichere Zukunft machen wir immer stérker durch
die Verbindung unserer Féhigkeiten in softwaredefinierter Sensorik und Optronik,

Kunstlicher Intelligenz und Data Analytics”, sagt Celia Pelaz.

Angesichts der besonderen Dynamik in diesen Bereichen tragen dazu immer
stéarker auch Innovationspartnerschaften bei, die HENSOLDT mit hoch spezialisierten
Unternehmen schlieBt. Entwicklungszyklen kénnen so zusatzlich beschleunigt
werden. Durch Smart Partnering entstehen weitere Wettbewerbsvorteile.
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Vektor 3: globale
Prasenz starken

\Vektor 4:
Sicherheit fordern

»Eine treibende Kraft
fur vertiefte Kooperation“

Die Anforderungen an Aufklarungs- und Verteidigungstechnologien werden
immer umfassender. Bedrohungslagen entwickeln sich zunehmend global.
Biindnisse wie die NATO haben durch den Krieg in der Ukraine eine neue
Relevanz erhalten. Die Notwendigkeit einer vertieften europdischen Zusammen-

arbeit nimmt zu, um mehr Interoperabilitét, Effizienz und Innovation zu erreichen.

Mit seinen Wurzeln in Deutschland und starker Présenz in Frankreich
und GroBbritannien versteht sich HENSOLDT als aktiver Gestalter dieser
Zukunft. In enger Zusammenarbeit mit strategisch wichtigen Partnern realisiert
HENSOLDT komplexe europaische Schlisselprojekte und tragt so zur Stérkung
der Souveranitat Europas in Verteidigungsfragen bei. Mit strategischem Fokus
auf GroBbritannien, den USA und Australien als Teil der sogenannten ,Five Eyes
Countries” erweitert HENSOLDT darUber hinaus gezielt sein globales Profil, um
Kunden weltweit noch besser bedienen zu kénnen. Dabei ergénzen sich regionale
Schwerpunkte in der Nachfrage nach HENSOLDT-Produkten: Wéhrend
europdische Kunden derzeit insbesondere die Verteidigung zu Land und in
der Luft stérken, werden in der Region Asien-Pazifik insbesondere HENSOLDT-
Technologien zur maritimen Uberwachung nachgefragt; in Nordamerika und
dem Nahen Osten stehen Ldsungen zur Grenzsicherung im Fokus.

»Wir bauen unsere eigene internationale Prdsenz weiter aus und engagieren uns
parallel in starken Innovationspartnerschaften. HENSOLDT ist eine treibende Kraft
fur vertiefte Kooperation und Zusammenarbeit in der europdischen Ristungs-
industrie, sagt Celia Pelaz.

Die globale Wachstumsstrategie von HENSOLDT stérkt dabei die
Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens auf allen Méarkten. Darliber hinaus
setzen sowohl das neue strategische Konzept der NATO als auch der
strategische Kompass der Europaischen Union weitere Anreize fir Mitglieds-
staaten, die gemeinsame Entwicklung von Fahigkeiten zu verstérken. Uber
verstarkte internationale Kooperation sollen einheitliche Technologieplattformen
schneller und effizienter entwickelt werden. Mit seinem zunehmend
globalen FuBabdruck erweist sich HENSOLDT dafir als starker Partner in
herausfordernden Zeiten.

»verteidigung und Sicherheit
sind zwei Seiten derselben Medaille*

Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine zeigt, dass und wie sich Konflikte
zunehmend nicht mehr allein auf die militérische Ebene beschrénken, sondern
alle gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bereiche einschlieBen. Auch mit dem
technologischen Fortschritt verschwimmen zusehends die Grenzen zwischen
militarischer Verteidigung und ziviler Sicherheit. Sie bilden eine Einheit. Es geht

nicht langer allein um militarische Stérke, sondern um umfassende Resilienz.



HENSOLDT adressiert diese Entwicklung mit dem Ziel, Uber den Verteidigungs-
sektor hinaus auch diejenigen zivilen Markte zu erschlieBen, deren Kundenprofile,
Anforderungen und Technologien dicht am Kerngeschaft liegen. So unterstitzen
Technologien des Unternehmens beispielsweise die Drohnenabwehr und die

,unser Weg ist sehr Kklar:

Sicherung von Grenzen, von kritischer Infrastruktur sowie von Flughé&fen.

v -
vom Sensorspezialisten
,Verteidigung und Sicherheit sind mehr denn je zwei Seiten derselben Medaille. .
gung / zum Anbieter von
Unsere Kunden denken sie immer stédrker zusammen — und genauso handeln wit, ' . .
um sie bestmdglich unterstiitzen zu kénnen®, erklart Celia Pelaz. Komplettlosungen fur
tberlegenes Situationsbewusstsein. *
Mit seinen Produkten und Lésungen tragt HENSOLDT damit auch im
zivilen Sektor dazu bei, Bedrohungen rechtzeitig zu erkennen und den . .
hybriden Konflikten der Zukunft begegnen zu kénnen. Fir das entscheidende ,,Mlt ’HENSOLDT 2031
v

Mehr an Sicherheit "7 setzen wir unseren Anspruch
als Innovationschampion
konsequent um.

Unseren Kunden bieten wir
mehr als nur Daten:
,actionable intelligence

1113

, Die groBe Starke
von HENSOLDT ist,
dass wir unsere Vorhaben

SWir entwickeln HENSOLDT
¥ zu Europas flihrendem
plattformunabhdngigen Anbieter

sehr fokussiert von Sensorlosungen
und konsquent umsetzen. und zum Datenanalysehaus
So haben wir

flr Sicherheits-

und Verteidigungsanwendungen.
Unsere Reichweite

wird zunehmend global.”

in den sechs Jahren

seit Grindung unserer Marke
und drei Jahren

seit dem Borsengang

viele unserer Ziele HENSOLDT-Losungen

deutlich schneller erreicht 7 Sorgen fiir Sicherhit
alg ggplant. . und technologischen Fortschritt —

VIt dieserm ISp|r|t L auch Uber den Rustungssektor hinaus.
gfastalten wir auch weiterhin Deshalb erschlieBen wir

die Zukuntt mit zivilen Anwendungen

unseres Unternehmens. * sehr erfolgreich

Celia Pelaz gezielt neue Marktsegmente

Chief Strategy Officer fir unser Unternehmen.*
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HENSOLDT 2031 in der Umsetzung

FCAS und MGCS: zwei europaische Programme — ein Ziel

Die beiden europaischen Verteidigungsprogramme ,,Future Combat Air System/Next Generation Weapon System®

‘

(FCAS/NGWS) und ,Main Ground Combat System*“ (MGCS) gelten als wichtiger Garant flr die zukinftige Sicherheit
in Europa. In beiden Programmen spielt HENSOLDT eine wichtige Rolle. Sie stehen damit auch fiir die dynamische

Entwicklung des Unternehmens entlang seiner strategischen Vektoren.

FCAS/NGWS

FCAS wird als zuklinftige ,Luftwaffe” ein vernetztes
System aus bemannten und unbemannten Flugzeugen
darstellen und dabei auch bestehende Luftfahrzeuge wie
den Eurofighter integrieren. Damit steht FCAS fir das
Agieren im Verbund: duBerst flexibel, skalierbar, inter-
operabel und geschitzt gegen jede Art der Bedrohung in
hochkomplexen Missionsumgebungen der Landes- und
Buindnisverteidigung, auch aus dem Cyberspace. Mit
einem Projektvolumen von geschétzten 300 Milliarden Euro
handelt es sich um das derzeit gréBte europaische Vertei-
digungsprogramm, bei dem die deutschen Investitionen
ab dem Jahr 2023 auch aus dem Sondervermdgen fiir
die Bundeswehr bestritten werden.

Der Nukleus fuir FCAS ist das ,Next Generation Weapon

System“ (NGWS): Bestehend aus einem neuen Kampf-

flugzeug und unterschiedlichen unbemannten ,,Remote
Carriers” wird es durch die ,,Air Combat Cloud“ vernetzt
und Uber ein ultraschnelles Sensor-Effektor-Netzwerk
verfiigen. Durch multistatische Sensorik, die plattformiber-
greifende Fusion und den Austausch von Sensor-

daten sowie die Ubergabe von Zielinformationen an

die Effektorik anderer Plattformen kommt dem NGWS

eine operationelle Schlusselrolle — auch bei Multi-Domain-
Operations - zu.

Hier hat die fihrende Expertise von HENSOLDT,

integrierte und vernetzte Sensorldsungen zu entwickeln,
hohen Stellenwert: Im Rahmen von FCAS/NGWS leitet
HENSOLDT ein leistungsstarkes Industriekonsortium

aus Diehl Defence, ESG sowie Rohde & Schwarz und

tragt damit die nationale Verantwortung fuir den Sensor-
demonstrator des NGWS. Im Rahmen der komplementaren
Forschungs- und Technologieprogramme des Bundes-

verteidigungsministeriums verantwortet HENSOLDT
zudem das Arbeitspaket ,,Sensor Data Fusion/Sensor
Ressource Management® und die Weiterentwicklung
der ,Electronic Warfare“-Féhigkeiten.

Das NGWS soll stufenweise ab dem Jahr 2040
eingefiihrt werden. Ende 2022 kam es zur Versténdigung
zwischen Deutschland, Frankreich und Spanien tber
die ndchste Programmphase. In ihr werden Industrie-
unternehmen aus den drei L&ndern gemeinsam die
zukunftsweisenden Technologien definieren und in
Demonstratoren prototypisch nachweisen, die spater

in die bemannten und unbemannten Plattformen

integriert werden.

MGCS

Als Bodenkampfsystem der nédchsten Generation soll
das MGCS im deutschen Heer ab etwa 2035 den Leopard 2
sowie bei den franzésischen Heeresstreitkraften den
Leclerc-Panzer ablésen. Als Besonderheit wird das neue
System Optronik, Radar, Selbstschutz, elektronische
Kampffahigkeiten und Laserkommunikation aller Fahrzeuge
und Fluggerate vor Ort integrieren und Sensordaten
vernetzen. Die Resultate werden — dank ,,Augmented
Reality“ — in einem Ubersichtlichen und bedienungs-

freundlichen Gesamtsystem dargestellt.

Auch fir MGCS formuliert HENSOLDT gesamthafte,
progressive Antworten auf die Herausforderungen
von morgen: Das Unternehmen entwickelt nahezu alle
erforderlichen elektronischen, sensorischen und
optronischen Lésungen einschlieBlich der automatisier-
ten Datenfusion und -auswertung mithilfe von Kiinst-
licher Intelligenz. Dabei verantwortet HENSOLDT fir
Deutschland die Entwicklung eines von insgesamt

zwolf sogenannten ,Main Tech Demonstratoren®.

Als Zukunftstechnologie wird MGCS Briicken
bauen: zwischen den zahlreichen elektronischen
und optronischen Sensoren, zwischen Multi-Missions-
Radaren mit 360-Grad-Panoramasicht in einem Umfeld
von bis zu 40 Kilometern, zwischen Selbstschutz-
systemen — auch vor Sprengkdérpern — und Freund-
Feind-Erkennung, zwischen Systemen zur Signal-
stérung und der Abwehr von Angriffen aus dem
Cyberspace, zwischen der stérunempfindlichen
Laserkommunikation und vielem mehr.

Die deutsche Beteiligung an MGCS ist ebenfalls
in das Sondervermdgen der Bundeswehr aufgenommen
worden. Bis 2025 soll ein erster Technologiedemonstra-
tor entwickelt werden. Im néchsten Schritt werden
die Verteidigungsministerien in Berlin und Paris die
industrielle Fiihrung der bei MGCS kooperierenden
Unternehmen benennen.
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Die richtige
Strategie
fur die
Sicherheit
von morgen

Mit der beschleunigten Umsetzung von ,HENSOLDT
2031" wird das Unternehmen immer starker
zum Motor dreier zentraler Entwicklungen:

Verteidigung im digitalen Zeitalter

Mit integrierten, immer intelligenteren Verteidigungs-
und Sicherheitsanwendungen, die die Kraft von Daten
voll ausschopfen.

Europaische Innovation mit globaler Strahlkraft
Mit vertiefter européischer Zusammenarbeit, die
Interoperabilitat starkt, Effizienz fordert und fUhrende
Technologien fur den Weltmarkt hervorbringt.

Fortschritt iiber Grenzen hinweg

Mit Innovation, die ausgehend vom Verteidigungs-
sektor als Treiber von Fortschritt weit in den zivilen
Bereich hineinreicht.
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HENSOLDT steht fiir Pioniergeist und High-End-L6ésungen. Als Technologie-
unternehmen fiir Riistungselektronik treibt HENSOLDT Innovation dort
voran, wo sich die Leistungsfahigkeit moderner Verteidigungssysteme
immer stérker entscheidet: im Bereich der softwaredefinierten Sensorik
und Optronik, der Vernetzung und der Datenanalyse. Die richtigen Antworten
auf die Bedrohungen von morgen findet das Unternehmen auf Grundlage
seiner langjahrigen Erfahrung liber die Einsatzerfordernisse und
Anwendungsszenarien seiner Kunden. Um Fortschritt zur Sicherung von
Frieden und Freiheit weiter zu beschleunigen, setzt HENSOLDT auch

auf Innovationspartnerschaften mit anderen Tech-Playern. So erméglicht
HENSOLDT mit integrierten Sensorlosungen iliberlegenes Situations-
bewusstsein als Voraussetzung fiir umfassende Resilienz.




fu

Mehr
Uberblick

hekommen

Wie Sensorfusion mit Kinstlicher Intelligenz
ein klares Bild erzeugt

Sensorfusion erzeugt aus riesigen Datenmengen ein ganzheitliches Lagebild. Durch Nutzung Kiinstlicher
Intelligenz kénnen bisher blinde Flecken sichtbar gemacht werden.

Etablierte Sensortechnologien allein werden in Zukunft nicht mehr
ausreichen. Nur durch Verbindung der Plattformen, durch eine sinnvolle
Auswertung der immer gréBer werdenden Datenmengen und durch den
gezielten Einsatz zahlreicher Methoden der Kiinstlichen Intelligenz (KI)
kann ein ganzheitliches Lagebild in Echtzeit entstehen. Auf diese Weise
wird das Ganze mehr als die Summe seiner Einzeltechnologien — und es
entsteht Uberlegenheit.

HENSOLDT verbindet dazu seine Sensoren zu einem intelligenten Netzwerk.
Jeder Knotenpunkt innerhalb der operativen Kette, jeder Sensor — egal ob
stationdr am Boden, mobil auf einem Fahrzeug oder in der Luft - liefert
vollsténdig integriert Informationen. Kl bereitet die Daten intelligent auf,
identifiziert, klassifiziert und verfolgt mégliche Bedrohungen. Hardware und
Software arbeiten nahtlos zusammen. Erganzt durch hoch automatisierte
Selbstverteidigungssysteme, Drohnenabwehrtechnologie und fortschrittliche
Zielsysteme erhalt so jeder Einsatzbereich die Informationen, die er bendtigt.
Der Anwender wird entlastet und kann sich schneller und besser auf das
Wesentliche konzentrieren.
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Sensorfusion — fir mehr Uberblick

Die von den Sensoren erzeugten, immer gréBer werdenden Datenmengen
werden zusehends direkt im Fahrzeug verarbeitet. Dieses sogenannte Edge-
Computing, die dezentrale Datenverarbeitung am Rand des Netzwerks,
reduziert die Datenmenge bei der Ubertragung zwischen einzelnen Plattformen
oder auch in die Cloud. Fiir den Datentransfer wird weniger Bandbreite bendtigt
und die Sichtbarkeit bei der Ubertragung sinkt genau wie das Risiko des
Datenverlusts oder beeintrachtigter Datenqualitat. Die Latenzzeit — also die
Zeitverzégerung zwischen dem Auftreten eines Ereignisses und seiner

Visualisierung — wird minimiert.

Mdglich wird dies durch die Nutzung von Kl, mit deren Hilfe die entstehenden
Daten bereits vor Ort verarbeitet und in handlungsrelevante Informationen
Ubersetzt werden. Die intelligenten Sensoren von HENSOLDT nehmen Situationen
nicht nur wabhr, sie verstehen sie auch.

Dann flieBen diese aus Daten gewonnenen Informationen aus sémtlichen
Spektralbereichen bemannter und unbemannter Systeme am Boden und in der
Luft zusammen. Es entsteht ein umfassendes 360-Grad-Lagebild in Echtzeit,
bei dem Kl Bedrohungen erkennt, sie bewertet und vor ihnen warnt. Dieses
Zusammenspiel erhéht das Situationsbewusstsein und beschleunigt die
Entscheidungsfindung bei gleichzeitig sinkender Belastung flr die Personen,
die diese Entscheidungen treffen missen.

HENSOLDT verfligt Gber das Know-how fiir derartige integrierte Sensorfusions-
netzwerke. In nicht allzu ferner Zukunft werden sie quer durch alle Sicherheits-
anwendungen die Basis fir eine vollstandig vernetzte, multispektrale und
intelligente Sensorik bilden, die das gesamte Einsatzgebiet umfasst.

SETAS — fur mehr Durchblick

Panzer verschaffen seit Uber 100 Jahren eine oftmals entscheidende
Uberlegenheit. Ihr Vorteil: Sie schiitzen ihre Besatzung. |hr Nachteil: Die Insassen
haben nur einen sehr eingeschrankten Blick auf ihr Umfeld und mdgliche
Gefahren. Mit dem von HENSOLDT entwickelten ,See Through Armour System*
(SETAS) kdnnen die Panzerbesatzungen erstmals virtuell durch die Panzerung
ihres Fahrzeugs hindurchsehen. Die zunehmende Gefahr durch improvisierte
Sprengsétze oder Drohnen wird wirkungsvoll gebannt.

SETAS kombiniert dabei mehrere hochauflésende HENSOLDT-Tageslicht-
kameras, die durch Infrarotmodule ergénzt werden kénnen. Das Besondere:
Die dabei erzeugte enorme Datenmenge von mehr als 20 Gigabit pro Sekunde,
die aus allen Richtungen auf die Nutzer einsttirmen wiirde, wird kiinftig durch
»Image Processing“ und Kl-Algorithmen ausgewertet. Auf das Wesentliche
reduziert erhélt die Besatzung dann nur die Informationen, die fiir sie notwendig
sind — ohne Fehlalarme oder das Risiko, mégliche Bedrohungen zu Gbersehen.



SETAS kombiniert die Daten der
verschiedenen Tageslicht- und Infrarotkameras

intelligent zu einer integrierten Panoramaansicht,

die von bis zu acht Benutzern gleichzeitig ,,M|||tary Ut|||ty Veh|C|e“ - fur Ubel’|egeﬂhelt

angesehen werden kann. Die Aufmerksamkeit

wird dabei automatisch auf relevante
Situationen gelenkt.

Alle externen SETAS-Schnittstellen
entsprechen dem neuen NATO-
Standardisierungsabkommen.

SETAS kann problemlos mit anderen
Systemen und Komponenten

wie Monitoren, Tablets oder sogar
Head-Mounted-Displays kommunizieren.

Personen kann SETAS auf eine Entfernung
von bis zu 300 Metern identifizieren. In der
Darstellung werden Bedrohungen dabei
mithilfe von Augmented-Reality-Markern
hervorgehoben. Fur zusétzliche Sicherheit
kdnnen weitere Sensoren zur Schuss-

Welche Rolle die Sensorfusion in Zukunft in zivilen und militarischen Einsatz-
bereichen spielen kann, verdeutlicht die in nur acht Monaten von HENSOLDT
entwickelte modulare Plattform im neuen ,Military Utility Vehicle“. Auf dem
geléndegangigen ,lveco Defense Vehicle® (IDV) wurden verschiedenste
HENSOLDT-Systeme installiert, die neben SETAS auch aus einem ,Radio
Direction Finder“ und dem multifunktionalen Selbstschutzsystem MUSS
bestehen. Zudem ist die Installation von Radarsensoren geplant.

Uber eine Systemarchitektur, die die Daten aller Einzelsysteme zentral
zusammenfihrt, werden die Informationen automatisch verarbeitet und mithilfe
von Kl zentral ausgewertet sowie aufbereitet. Das Resultat: Sensorfusion, die an
die Grenze des heute technisch Machbaren geht und ihre geballte Power zeigt.
Installiert in einem Fahrzeug, das ein umfassendes Situationsbewusstsein
vermittelt und sowohl zur Uberwachung und Aufkldrung als auch zum Selbst- und
Konvoischutz eingesetzt werden kann.

Dabei vereint das System weitere Vorteile: Die Fahrzeugbasis von
Iveco Defense bietet eine schlisselfertige Losung mit anpassbaren Detektions-
und Klassifizierungsféhigkeiten, die speziell fir ein breites Aufgabenspektrum
entwickelt wurde. Durch den modularen Aufbau kénnen Kunden dabei aus

oder Lasererkennung erganzt werden. dem umfassenden HENSOLDT-Angebot die bendtigten Sensorsysteme
individuell entsprechend ihrer Anforderungen auswéhlen und kombinieren.
Alle Komponenten kdnnen an die zentrale Rechnereinheit angebunden werden

und bieten Uber spezielle Software die angestrebte Mehrfunktionalitét. Die

SETAS integriert andere Systeme Resultate werden dabei direkt im Fahrzeug ausgewertet, kénnen aber auch

und kommuniziert mit ihnen. extern Ubermittelt werden.

So kdénnen geodatenbasierte Daten

zu Objekten an andere Fahrzeuge Aktuell existiert vom ,,Military Utility Vehicle“ ein erster Demonstrator,

Ubermittelt werden — etwa im Falle

der kontinuierlich weiterentwickelt und zur Serienreife gebracht werden soll.

eines Angriffs die genaue Position
des Angreifers.

Eine kompakte zentrale Bildverarbeitungseinheit
verarbeitet direkt die riesigen Datenmengen in
SETAS. Aufwendige Datenlibertragungen werden
dadurch vermieden. Informationen werden derart
aufbereitet, dass unterschiedliche Besatzungs-
mitglieder nur das sehen, was fir ihre jeweilige
Aufgabe wichtig ist.

SETAS kann problemlos mit weiteren Systemen aus
dem HENSOLDT-Portfolio kombiniert beziehungsweise
in diese integriert werden — darunter das MUSS-
Selbstschutzsystem, die UAV-Abwehrtechnologie,

die VADR-Drohnenaufklarung, das SPEXER-Radar,
das Funkpeilgerat, das elektro-optische System

EOTS und die Fihrungs- und Kontrollsoftware.
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Wie ,Kalaetron Attack” den Eurofighter
fur den elektronischen Kampf rustet

innovativer Verfahren vereint es zwei zentrale Anwendungen in einem Gerét: Es kann
einerseits passiv gegnerische Radare erkennen und orten und diese andererseits
auch aktiv stéren.

Dazu nutzt HENSOLDT seine Erfahrung aus anderen Kalaetron-Produkten, die bereits
erfolgreich zum Selbstschutz und zur Signalaufklarung unter anderem bei der deutschen
Bundeswehr zum Einsatz kommen. Volldigital verarbeitet Kalaetron alle Signale direkt
im Gerat und wertet sie mithilfe Kunstlicher Intelligenz (Kl) aus. Fur den Einsatz im
Eurofighter hat HENSOLDT diese Technologie noch einmal weiterentwickelt, denn
gerade im Bereich der Luftverteidigung und im Luftkampf decken die genutzten Radare
eine extrem groBe Frequenzbreite ab. Um nicht erkannt zu werden, springen sie
zusatzlich oft in Sekundenbruchteilen zwischen den Frequenzen hin und her. ,,Kalaetron
Attack” erkennt sie trotzdem: Kl analysiert aus der Vielzahl der aufgefangenen Daten
das Bedrohungsmuster. Somit kénnen Flugabwehrstellungen in Rekordzeit lokalisiert
werden — eine entscheidende Voraussetzung fiir die Einsatz- und Uberlebensfihigkeit
eigener Luftstreitkrafte. Das gesamte elektromagnetische Spektrum wird durch einen
einzigen breitbandigen Empfangskanal kontrolliert. Dann folgt ,Attack®: Durch exakt
nachgebildete Stdrsignale werden die Sender automatisch und in Sekundenbruchteilen

entweder geblendet oder getduscht.

In verschiedenen Feldversuchen hat ,Kalaetron Attack® seine Wirksamkeit und
Reaktionsschnelligkeit gegen modernste Flugabwehrradare und Luftverteidigungs-
systeme bereits unter Beweis gestellt. Im Eurofighter kann es fiir dessen Sicherheit
sowie die seiner Begleitflugzeuge sorgen und damit auch fir die erfolgreiche
Durchfiihrung seiner Missionen. Selbst aus groBer Distanz kann ,Kalaetron Attack®
einen elektronischen Schutzschirm aufspannen und damit die Bedrohung fir ganze

Verbande ausschalten.

Modernste Technik — in Produktion und Betrieb

Die elektronische Kampffiihrung trdgt zunehmend zum Erfolg von militarischen Einsatzen bei. Dabei zeigt

modernste HENSOLDT-Technologie, was bereits méglich ist. Teil des Erfolgsrezepts sind die Potenziale von Bei der Entwicklung von ,Kalaetron Attack* sah sich HENSOLDT mit einer Vielzahl

Kiinstlicher Intelligenz, der volldigitalen Signalverarbeitung und des 3D-Drucks.

Kriegerische Auseinandersetzungen werden verstarkt elektronisch und im
gesamten elektromagnetischen Spektrum gefiihrt. Der Krieg gegen die Ukraine
hat diese Entwicklung einmal mehr vor Augen gefiihrt. Funksignale einschlieBlich
des Mobilfunks werden sowohl zur Kommunikation als auch zum Fernziinden von
Sprengsatzen genutzt. Radar- und Infrarotwellen unterstiitzen bei der Aufklarung
und frihzeitigen Erkennung feindlicher Aktivitaten. Globale Positionssysteme
wie GPS flhren Marschflugkérper und Drohnen ins Ziel. Daher ist die Kontrolle
all dieser Signale im elektromagnetischen Spektrum, die sogenannte ,,Spectrum
Dominance®, zu einer zentralen Voraussetzung flr den eigenen Missionserfolg
und den optimalen Schutz der eigenen Krafte geworden.

,Kalaetron Attack® — der Luftkampf der Zukunft

Als entscheidende nationale Schlisseltechnologie hat HENSOLDT das neue,
volldigitalisierte Stérsystem ,Kalaetron Attack® entwickelt. Mit einer Vielzahl hoch
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spezieller Herausforderungen konfrontiert. Das Gerat musste klein genug sein, um
es auch in bestehende Flugzeuge integrieren zu kdnnen. Die riesigen Datenmengen
aus dem integrierten Breitbandsensor mussten vor Ort — also im Gerat — nicht nur
verarbeitet, sondern innerhalb von Millisekunden auch ausgewertet und automatisch

an einen elektronisch steuerbaren Stérsender Ubermittelt werden.

Ermdglicht wurde dies insbesondere durch 3D-Druck und KI: Die mit metallischem
3D-Druck hergestellten Elektronikbauteile konnten noch einmal deutlich verkleinert
werden und haben so ,Kalaetron Attack” fir den Einsatz in Flugzeugen optimiert. Die Kl
sorgt direkt im Gerét daflr, dass die Daten ohne Umwege Uber Netzwerke verarbeitet

und genutzt werden kdnnen.

Das Resultat spricht fur sich: ,,Kalaetron Attack“ kann den Eurofighter der deutschen
Luftwaffe um die Fahigkeiten der elektronischen Kampffiihrung erweitern und
zeitgerecht den Fahigkeitstransfer zum ECR-Eurofighter sicherstellen. Das leistungs-
starke System wird eine zentrale Rolle fir die Luftstreitkréfte der Zukunft spielen und
kann aufgrund seiner Skalierbarkeit auch in weiteren luft-, land- oder schiffsgestutzten

Anwendungen eingesetzt werden.



Gemeinsam zum Erfolg

2022 hat HENSOLDT eine Kooperation mit dem israelischen Unternehmen ,Rafael Advanced Defence” gestartet.
Dabei soll das von Rafael entwickelte Stérsystem ,,Sky Shield” fur Flugzeuge um die Angriffsfahigkeiten von ,Kalaetron
Attack” erweitert werden. Als militdrische Standardlésung wurde ,,Sky Shield” bereits an mehrere Kunden weltweit aus-
geliefert und kann leicht in schnelle Jetplattformen integriert werden. Erweitert um die elektronischen Angriffs- und Stér-
fahigkeiten von ,Kalaetron Attack” entsteht ein umfassendes System fiir die luftgestiitzte, elektronische Kampffiihrung.

Das neue gemeinsame System nutzt dabei die bereits bestehenden Schnittstellen im Eurofighter und wéare ab 2028
einsatzbereit. Die Kooperation unterstiitzt damit die Entscheidung der deutschen Luftwaffe, den Eurofighter zeitnah

auch aktiv in der elektronischen Kampffiihrung einzusetzen.

HENSOLDT

Detect and Protects

RAFAELOPO

Eine gefragte Produktfamilie

Als Bodenstorsystem wurde ,Kalaetron Attack®
bereits an die Bundeswehr ausgeliefert. Fir PEGASUS,
das kinftige luftgestitzte System zur elektronischen
Signalaufklarung, verantwortet HENSOLDT als
Generalauftragnehmer die Entwicklung, Produktion
und Integration der Aufklarungstechnologie. Dabei
wird das ,Kalaetron Integral“-Signalaufklarungssystem
militarische Signale von Radar- und Funksystemen

sammeln und analysieren.




Die Akteure zielen dabei auf gesellschaftliches Vertrauen, um es im eigenen
Lager zu starken und anderswo zu unterminieren. Der Gegner, seine Einsatz-
kréafte und Gesellschaft sowie das globale Umfeld werden gezielt beeinflusst und
destabilisiert. Insbesondere soziale Medien werden so zu einem Instrument der

hybriden Auseinandersetzung.

Gleichzeitig liefern Inhalte aus den (sozialen) Medien auch wertvolle
Informationen. Klassische Berichterstattung, aber vor allem online in sozialen
Netzwerken geteilte Informationen und Fotos sowie Daten von Smartphones
geben Aufschluss Uber relevante Ereignisse, Truppenstandorte und -bewegungen.
Dies gilt fir die Kommunikation im militarischen Kontext wie im zivilen
Alltagsleben gleichermaBen. Erfasste Nachrichten erlauben weitere wertvolle
Rickschlusse Uber Ausristung und Zustand der Konfliktparteien. So entsteht
eine umfassende Menge an potenziell relevanten Datenpunkten, die es intelligent

zu nutzen gilt.

OSINT — Wissensvorsprung fur Sicherheit,
Verteidigung und Uberlegenheit

HENSOLDT Analytics entwickelt mithilfe von OSINT (Open Source Intelligence)
L&sungen, mit denen Rohdaten als Informationen strategisch nutzbar gemacht

werden. Dazu werden samtliche 6ffentlich verfligbare Quellen — und nur die —

ausgewertet. Von klassischen und sozialen Medien Uber Video-, Streaming- und
Foto-Sharing-Plattformen bis hin zu Newslettern und Podcasts wird Ubergreifend

Text-, Bild-, Video- und Audiomaterial in 30 Sprachen erfasst und analysiert.
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HENSOLDT nutzt dazu die jahrzehntelange Erfahrung seiner Spezialisten.
Mit OSINT haben die Experten Lésungen entwickelt, die mithilfe Kiinstlicher
\/\/ie Open SOUI’C@ IﬂTeHigeﬁCG Intelligenz die nahezu unendliche Datenmenge automatisch innerhalb kirzester
: B : o Zeit analysieren kdnnen. Das Speichern und Verarbeiten samtlicher Daten findet
ZuU einem Ub@ﬂ@g@ﬂ@ﬂ Lageb”d beltragt dabei ohne Nutzung externer Clouds komplett bei den HENSOLDT-Kunden statt.

Das erhéht Datensicherheit und Geschwindigkeit zusétzlich.

In Konfliktsituationen spielen insbesondere digitale Medien eine wachsende Rolle - als aktives Instrument
der Konfliktfilhrung und zur passiven Aufklarung. HENSOLDT nutzt 6ffentlich verfiigbare Informationen
fur ein umfassenderes Lagebild und erweitert sein Sensorikportfolio um eine virtuelle Dimension.
Informationsiiberlegenheit entsteht durch die intelligente Kombination aller Instrumente.

Schon seit Jahrzehnten geht die Geschichte militarischer Auseinander-
setzungen mit der Entwicklung der Medien einher. Im Zweiten Weltkrieg wurden
Radiolbertragungen zur Propaganda benutzt. Vietnam war der erste detailliert
im Fernsehen gezeigte Krieg. Beim ersten Irakkrieg machte der Nachrichten-
sender CNN Furore mit Livelibertragungen im Kabel-TV. Beim zweiten Irakkrieg
verlagerte sich die Live-Berichterstattung ins Internet, was gemeinhin unter dem
Schlagwort ,,YouTube-Krieg“ zusammengefasst wurde. Und spétestens der Krieg
Russlands gegen die Ukraine hat deutlich gemacht, dass die Konflikte von heute
und umso mehr die Auseinandersetzungen der Zukunft auch in den sozialen

Medien stattfinden und entschieden werden.
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OSINT findet aus der Vielzahl an Quellen innerhalb weniger Sekunden die
sprichwdrtlichen Nadeln im digitalen Heuhaufen und generiert ohne externen Auf-
wand einen umfassenden Uberblick. Informationen, die aus medial verbreiteten
Inhalten in aktuellen oder kiinftigen Einsatzgebieten gewonnen werden, erlauben
frihzeitige Rickschlisse: Stimmungslagen in Bevolkerungsgruppen werden
transparent nachvollziehbar. Mégliche Gefahrdungen werden rechtzeitig erkannt
und gezielte Falschinformationen (Fake News) aufgedeckt, die Einsatzkrafte oder
die Bevolkerung manipulieren sollen. OSINT-Informationen liefern so eine wichtige
Wissensbasis und werden zu einem festen Bestandteil strategischer Entscheidun-
gen. Es entsteht eine virtuelle Sensorik.

Dabei wird das System so weiterentwickelt, dass zusétzlich auch die Informa-
tionen klassischer Sensorik — also beispielsweise Radar- und Satellitenaufnahmen —
in die Beurteilung einflieBen. Wieder kommt Kinstliche Intelligenz zum Einsatz,
die die Resultate mit denen aus OSINT-Anwendungen kombiniert. Es entsteht
ein integriertes Lagebild, das — Ubersichtlich aufbereitet — alle wichtigen
Informationen beinhaltet.

Mehr als 30 Kunden vertrauen bereits auf OSINT-Lésungen von HENSOLDT.
Als alleinstehende Anwendung oder im Verbund mit klassischer Sensorik sorgen
sie fiir mehr Sicherheit, fiir eine effektivere Verteidigung und fiir Uberlegenheit im
Informationsraum. Als Vorreiter der Branche unterstiitzt HENSOLDT dabei sowohl
Militar und Nachrichtendienste als auch Behdrden und den zivilen Bereich. Eine
besondere Rolle kommt OSINT-Lésungen dann zu, wenn vor Ort klassische
Sensorik fiir das elektromagnetische Spektrum nicht oder nur begrenzt zum
Einsatz kommen kann.

HENSOLDT

Desfaresl smarrt @ rabmes 2
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Drei Schritte zum Ziel

Den Weg zu einem umfassenden Wissensvorsprung

in Konfliktsituationen geht HENSOLDT in drei Schritten:

@ IMINT (Imagery Intelligence) liefert etwa aus
Flugzeugradaren, Luft- und Satellitenbildern
einen Uberblick tiber den physischen Raum.

@ OSINT (Open Source Intelligence) erfasst offentlich

zugangliche Medien und Quellen und wertet Text,

Sprache, Bilder und Videos aus.

@ Kl (Kunstliche Intelligenz) filtert die relevanten
Informationen heraus und erstellt daraus ein

verstandliches und umfassendes integriertes Lagebild.

Kl Kinstliche Intelligenz
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myhelevante
Erkenntnisse
erhalten

Anne-Lynn Dudenhéfer ist ,Intel Desk Lead*“ bei HENSOLDT Analytics. Zuvor
als Datenanalystin beim Landeskriminalamt Berlin und als Wissenschaftlerin
an der Psychologischen Hochschule Berlin tétig, hat sie schwerpunktmaBig
zu Terrorismusbekampfung, internationaler Sicherheit, Extremismus und
Radikalisierung im digitalen Raum geforscht. In ihren Masterstudiengangen
an den Universitaten Oxford (Vereinigtes Konigreich) und Uppsala (Schweden)
befasste sie sich vorrangig mit Kriminologie und Konfliktforschung.

In welchen Féllen kommt Schon heute kann OSINT in fast allen militarischen und zivilen Konfliktsituationen
OSINT von HENSOLDT relevante Informationen liefern und so Entscheidungen unterstiitzen. Ein Beispiel:
bereits zum Einsatz? Im Norden von Mosambik verscharft sich seit 2017 der Konflikt zwischen der

Regierung und den dschihadistischen Rebellen, insbesondere der als Ansar al-Sunna
bekannten Gruppe. Er hat inzwischen schon mehrere Tausend Tote gefordert. Die
COVID-19-Pandemie hat die Situation in der Region noch einmal deutlich verschérft.
Im Rahmen eines Forschungsprojekts mit Partnern haben wir OSINT-Methoden
genutzt und erfolgreich mit Luft-Boden-Aufklarung kombiniert. Darlber hinaus
kombinieren wir OSINT aber auch bereits mit anderen Technologien wie unserer
Bildanalyse Imagery Intelligence (IMINT).

Welche konkreten Resultate Anfangs hat HENSOLDT OSINT eingesetzt, um einen Uberblick tiber die in
konnten in Mosambik durch OSINT den sozialen Medien diskutierten Themen zu erhalten — und zwar in englischer,
erzielt werden? franzdsischer und arabischer Sprache. Daraus haben wir relevante Erkenntnisse

Uber die Konfliktorte erhalten, die wir mit Satellitenbildern Gberprift und anschlieBend
wieder mit OSINT ausgewertet haben. So konnten wir typische Verhaltensmuster

der Dschihadisten nach einem Angriff erkennen und daraus Muster ableiten, die
Entscheidungstrager dabei unterstiitzen kénnen, GegenmaBnahmen zu entwickeln.

Welche weiteren Die Anwendungsmdglichkeiten von OSINT sind genauso im zivilen Bereich
Anwendungsmaglichkeiten vielfaltig. Auch hier ein Beispiel: HENSOLDT hat OSINT beispielsweise genutzt, um
bietet 0SINT? die Migrationsstréme Uber die neue Balkanroute durch Griechenland und Albanien

zu untersuchen. So erhielten wir Aufschluss dariiber, wie und wohin sich die
Menschen bewegen, Uber welche Themen sie kommunizieren, welche Medien und

Inhalte sie konsumieren und wie sie Europa wahrnehmen. Gleichzeitig konnten wir

untersuchen, wie die Migranten im Zielland wahrgenommen werden. Damit haben ! A“ne'l.ynn Dudenhofer
wir nicht nur ein aktuelles und umfassendes Bild der Situation erhalten, sondern o Intel Desk Lead, HENSOLDT Analytics, Wien

wir konnten auch Push- und Pull-Faktoren der Migration identifizieren, die fir die etk In ihrem Podcast ,, The Intelligence Brief* bespricht Anne-Lynn Dudenhd&fer mit Experten,
Migrationspolitik und die Verhinderung humanitarer Notfélle sehr relevant sind. ¥ wie innovative OSINT-Strategien im Sicherheits- und Verteidigungssektor angewendet werden.




Wie HENSOLDT und ,21strategies” an der nachsten
Generation Kunstlicher Intelligenz forschen

Kiinstliche Intelligenz ermdglicht innovative digitale L6sungen, um die Entscheidungsfindung zu unterstiitzen -
zum Nutzen aller Beteiligten. An diesen intelligenten Verteidigungsanwendungen der Zukunft forscht HENSOLDT
auch in enger Zusammenarbeit mit spezialisierten Innovationspartnern.

Die Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz (Kl) z&hlt zu den wichtigsten Schllssel-
technologien unserer Zeit. Schon heute analysiert sie visuelle Daten und kann
mithilfe von Sensoren riechen, flihlen und — in Form von Alexa, Siri und Co. —
sogar horen und sprechen. Sie wird vielseitig eingesetzt und ist bereits zu einem
festen Bestandteil in Bereichen wie Produktion, Finanzen und Gesundheitswesen

sowie in unserem téglichen Leben geworden.

Die Anwendung in Verteidigungssystemen stellt naturgemaB besonders
komplexe Anforderungen an KI. HENSOLDT nutzt Kl in nahezu allen Kern-
technologien des Unternehmens und erweitert seine Kl-Expertise fortlaufend.
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Denn nur mit KI kann die immer groBer werdende Datenmenge schnell
und zuverlassig innerhalb von oftmals nur Millisekunden verarbeitet und
ausgewertet werden. Nur so entsteht ein Automatisierungsgrad, der ein
zeitgerechtes, wirkungsoptimiertes Handeln ermdglicht und dabei
Ressourcen schont und Kollateraleffekte minimiert. Der Mensch wird
durch die Vorbereitung von Handlungsoptionen entlastet, aber soll und
muss gleichzeitig immer in die Steuerung eingebunden bleiben. Die Kl
soll unterstiitzen, darf aber nie eigenstandig entscheiden. Darum hat sich
HENSOLDT den Prinzipien der Europdischen Kommission verpflichtet,
die diese in Bezug auf vertrauenswirdige KI-Systeme formuliert hat
(siehe auch ESG-Bericht, Kapitel ,,Produktverantwortung®).

,GhostPlay* — die Kl der Zukunft

Um die zukinftige Rolle von Kl in Verteidigungsanwendungen zu erforschen,
geht HENSOLDT bereits heute den nachsten Schritt. In Kooperation mit der
Helmut-Schmidt-Universitat der deutschen Bundeswehr in Hamburg werden
maogliche Einsatzszenarien fur die KI der Zukunft entwickelt und erprobt. Im
Mittelpunkt dabei: eine KiI, die erstmals eine vorausschauende Perspektive
einnehmen kann. Das Forschungsprojekt tragt den Namen ,,GhostPlay“ und
wird vom Zentrum fir Digitalisierungs- und Technologieforschung der
Bundeswehr (DTEC.Bw) finanziert.

Ziel von ,GhostPlay“ ist es, nicht mehr allein aktuelle Daten noch effektiver
und schneller auszuwerten. Die Kl soll vielmehr das mégliche Verhalten der
potenziellen Kontrahenten analysieren, daraus lernen und vorausschauend
mogliche GegenmaBnahmen entwickeln und empfehlen. Kl ermdglicht damit
taktisches Verhalten unter hochkomplexen Bedingungen, bei dem analog einem
Schachspieler mehrere Ziige des Gegenlibers antizipiert werden und als
Grundlage fir die eigene Entscheidungsfindung genutzt werden. Das erdffnet
vollig neue Dimensionen: Im Luftkampf kénnte Kl beispielsweise die kommenden
Flugmanover eines anderen Flugzeugs antizipieren. Die Marine kdnnte ihre Schiffe
besser vor unbemannten Drohnenschwérmen schiitzen und ihre Torpedos
gezielter einsetzen. Am Boden kénnten Sensor-Effektor-Netze beispielsweise in
Luftverteidigungssystemen in ihrem Zusammenspiel Ubergreifend gesteuert wer-
den, um pradiktiv auf potenzielle Angriffe zu reagieren. Selbst aus dem Weltall soll
die satellitengestitzte Sensorik in alle Entscheidungsprozesse wirksam
eingebunden werden.

Dabei kann nicht jede Kl automatisch auch fir jedes Einsatzszenario genutzt
werden. Darum nutzt ,,GhostPlay” verschiedene Kl-Ansétze, aus denen dann
die jeweils relevanten kombiniert werden. So werden bei Bodeneinsatzen die
Kontrahenten — und damit deren Kls — zukinftig gegenseitig voneinander lernen
und damit auch die Kls eine Lerndynamik beinhalten missen. Drohnenschwéarme
dagegen verhalten sich heute noch nach relativ einfachen Regeln. Hier liegt die
Herausforderung eher in der Vielzahl der Akteure, von denen jeder sicher erkannt
werden muss. Zukinftig — auch das ist Bestandteil von ,,GhostPlay“ — werden
aber auch Drohnenschwarme Uber Kl gesteuert, fir deren Abwehr wiederum
spezielle Algorithmen entwickelt werden missen.



HENSOLDT baut dabei auf seine tiefgreifende Erfahrung mit der Anwendung
von Kl in den unterschiedlichsten Bereichen auf: bei der Vernetzung von Sensoren
und Effektoren (siehe auch Kapitel 9.2.2 ,Elektronischer Kampf“). Bei der Aus-
wertung von Aufklarungsdaten aus verschiedensten Sensoren, wie etwa der
Kombination aus Passivradar, mobilem Radar und SPEXER-360-Grad-Radar in
der Luftverteidigung oder der Sensorfusion im ,See Through Armour System*
(siehe auch Kapitel 9.2.1 ,Sensorfusion®). Bei der auf die ,,Concepts of
Operations” seiner Kunden zugeschnittenen Nutzung und Verarbeitung von
Daten auch aus zusétzlichen Quellen (siehe auch Kapitel 9.2.3 ,,Open Source
Intelligence®). Dartiber hinaus bringt HENSOLDT insbesondere auch seine
Expertise zu Simulationstechniken in der Produktentwicklung und im
Ressourcenmanagement in das Projekt ein.

Dem von HENSOLDT gefihrten ,GhostPlay“-Team geh&ren auBerdem an:
das auf Kl-gestltzte, vorausschauende Entscheidungsfindung spezialisierte
Unternehmen ,21strategies” sowie die Borchert Consulting & Research AG fur
Strategie-, Konzept- und Szenarioentwicklung.

Gemeinsam entwickelt das Team KI-Systeme, die im Rahmen des Studien-
projekts in Simulationen angelernt werden. Alle in der Simulation beteiligten
Assets werden dabei durch Kl befahigt. AnschlieBend sollen sie gegeneinander
antreten und im militarischen Kontext selbststéandig dazulernen, um zukunfts-
gerichtete Entscheidungen herbeizufiihren. Es kommt also zum Aufeinandertreffen
taktischer, intelligenter Systeme, die wechselseitig voneinander lernen: A erkennt
das Verhalten von B, worauf B mit einer neuen Taktik wiederum A herausfordert.
So sollen zukinftige militérische Einsatze durch Kl analysiert, neue taktische
Ansétze abgeleitet, die Anwendung neuer Technologien und Systeme bewertet
und die Gefahren fir Menschen und Maschinen unter Berlicksichtigung
ethischer Grundsétze minimiert werden. Gleichzeitig wird somit erforscht
und dokumentiert, welche mdglichen Risiken sich daraus ergeben kdnnen

(siehe auch Kapitel 7 ,,Zeitenwende fur DefenceTech®).
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Die (perfekte) dritte Welle

HENSOLDT nutzt bereits seit Jahren Kl-Algorithmen
in seinen Produkten. Bisher liegt der Fokus dabei auf
den ersten beiden Wellen Kiinstlicher Intelligenz:
dem Machine Learning und dem Deep Learning.

Beim Machine Learning werden Computer durch
typische Muster in die Lage versetzt, neue Daten anhand
dieser Muster zu klassifizieren und zuzuordnen.

Deep Learning geht eine Stufe weiter. Hier sind die
Algorithmen deutlich komplizierter und in der Regel von
menschlichen, neuronalen Netzen inspiriert. So kdnnen
weitaus gréBere Datenmengen analysiert werden.

Projekte wie ,,GhostPlay“ 6ffnen nun die Tur zur dritten
Welle der KI: dem Reinforcement Learning, das tUber
faktenbasierte Entscheidungssituationen hinausreicht.
Dabei wird eine Kl so trainiert, dass sie sehr komplexe
Entscheidungsstrukturen erkennen, auswerten und
darauf basierend eine bestmdgliche Entscheidung treffen
kann. Dazu analysiert sie die Daten nicht nur, sie setzt
sie auch in Kontext und lernt standig hinzu.

Fir Verteidigungsanwendungen kann Reinforcement
Learning zukinftig in erster Linie in sehr komplexen
Situationen zum Einsatz kommen, um domanenunabhangig
noch intelligentere Entscheidungen zu ermdglichen.

Erste Welle Zweite Welle

Machine Learning Deep Learning

iy

Z—)

Dritte Welle
Reinforcement Learning
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HENSOLDT steht fiir europaische Starke und globale Ambition. Ausgehend
vom deutschen Heimatmarkt baut HENSOLDT seine Prasenz in immer mehr

Kernmarkte aus und erweitert seine internationale Reichweite. HENSOLDT ist
heute ein starker europaischer Akteur und versteht sich als aktiver Gestalter
der notwendigen Vertiefung der Zusammenarbeit im Verteidigungssektor
Europas. Damit tragt HENSOLDT zu mehr Effizienz und Interoperabilitdt bei
und tibernimmt Verantwortung in europaischen Schliisselprojekten, die die
technologische Souveranitit der Europaischen Union im Verteidigungs- und
Sicherheitsbereich starken. Als europaischer Technologiefiihrer engagiert
sich HENSOLDT gemeinsam mit internationalen Partnern in wichtigen
Forschungsprojekten und bietet modernste Losungen, um Streitkrafte
weltweit weiterzuentwickeln.




Den Luftraum
der Zukunft

Wie HENSOLDT die Eurodrohne
mit zentralen Fahigkeiten ausstattet

Mit seinem ,,Detect and Avoid (DAA)“-Radar schafft HENSOLDT bereits heute
die technischen Voraussetzungen, um autonome Drohnen vollstandig in den
Luftraum der Zukunft zu integrieren. Damit bedient das Unternehmen einen
dynamisch wachsenden Markt: Unbemannte Flugsysteme spielen sowohl in
militarischen als auch in zivilen Anwendungen eine immer gréBere Rolle. Allein
fur zivile Nutzungen — beispielsweise flir Rettungseinsatze, Gelandekartierung
oder Logistikanwendungen — werden sich bis 2025 schitzungsweise mehr als
2,5 Millionen Drohnen weltweit im Einsatz befinden. Rund 100 Nationen nutzen
Drohnen schon heute im militarischen Bereich.

DAA-Radar — besser als das menschliche Auge

Das DAA-Radar von HENSOLDT arbeitet mit der elektronischen Strahlschwen-
kung ,/Active Electronically Scanning Array“ (AESA), mit der es einen Bogen von
220 Grad bis zu einer Entfernung von 20 Kilometern abdeckt. Die Technologie
vereint dabei eine ultrahochauflésende Uberwachung des gesamten Luftraums
mit einer schnellen automatischen Erfassung und Verfolgung anderer Flug-
systeme. Zusatzlich kann es den Boden erfassen, so die Navigation verbessern
und sogar als Landehilfe genutzt werden. Mit zusatzlichen Funktionen wie der
Wettererkennung unterstitzt es die Navigation von Drohnen durch Turbulenzen
in der Nahe von Stirmen.

Dietmar Klarer, Leiter der Abteilung flir neuartige Radarsysteme und -konzepte
bei HENSOLDT, sagt: ,,Durch seine Skalierbarkeit eignet sich das DAA-Radar von
HENSOLDT fir kleine zivile Luftfahrzeuge wie Hubschrauber und unbemannte
Lufttaxis ebenso wie fir groBe militdrische Drohnen. Im militdrischen Einsatz
bietet es zudem eine erhdhte Resistenz gegen Stérversuche. So ersetzt das
DAA-Radar von HENSOLDT die Wahrnehmung des Piloten durch ein technisches
System, das dem menschlichen Auge weit Uberlegen ist: sowohl in der

2029 soll mit der Eurodrohne ein ambitioniertes europaisches Kooperationsvorhaben abheben. Als Reichweite als auch bei der Genauigkeft und Entdeckungswahrscheinlichkeit*.

unbemanntes Flugsystem muss sie selbststidndig den Luftverkehr um sich herum erkennen und anderen

Flugobjekten ausweichen kénnen. Mit dem ,,Detect and Avoid“-Radar macht HENSOLDT den sicheren

Das Drohnensystem European MALE RPAS (Medium Altitude Long Endurance
Remotely Piloted Aircraft System), bekannt als Eurodrohne, soll kiinftig alle
Aufgaben der luftgestitzten abbildenden und signalerfassenden Aufklarung
und Uberwachung erfiillen. Auch eine Luftnahunterstiitzung von Bodentruppen
ist geplant. Damit wird die Eurodrohne die européische Souveranitat mit einer
eigenstandigen Kompetenz im Bereich der unbemannten Luftfahrt starken.

Als ein Leuchtturmprojekt des Europaischen Verteidigungsfonds wird die
Eurodrohne unter deutscher Leitung gemeinsam mit Frankreich, Italien und
Spanien entwickelt und unterstreicht so Deutschlands Rolle als verantwortungs-
voller auBen- und sicherheitspolitischer Akteur in der NATO und der EU. Nachdem
2022 das zweite Durchfiihrungsabkommen fiir die Eurodrohne unterzeichnet wurde,
sollen voraussichtlich 2029 die ersten Exemplare ausgeliefert werden. Dann
muss die Eurodrohne andere Luftfahrzeuge selbststéndig erkennen und ihnen
ausweichen kénnen. Die dafiir notwendige Technologie stellt HENSOLDT.
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Luftraum der Zukunft moglich. Erster Test — erfolgreich bestanden

In Zusammenarbeit mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR)
hat HENSOLDT sein DAA-Radar in ein Forschungsflugzeug integriert und bereits
mehrfach getestet. Unter Aufsicht eines Sicherheitspiloten stellte es dabei seine
Fahigkeiten unter Beweis. Das Resultat: Das DAA-Radar erkannte verlasslich
andere Flugzeuge, die den Test begleiteten, und leitete erfolgreich Ausweich-
mandver ein. Auf einer Entfernung von bis zu 20 Kilometern konnte es die
Flugzeuge erfolgreich erkennen und verfolgen.




Europaische Kooperation — internationale Standards entwickeln

Als integrierter Bestandteil kann das DAA-Radar mit anderen Komponenten des umfangreichen
DAA-Systems von HENSOLDT kombiniert werden: mit optischen Sensoren, Transpondern, einem
Kollisionsvermeidungssystem sowie Kommando- und Kontrolldatensystemen. Alle Daten werden
dann im DAA-Rechner zusammengefihrt und liefern eine allumfassende Informationsbasis.

In mehreren nationalen und europaischen Projekten beteiligt sich HENSOLDT dariiber hinaus
auch an der gemeinsamen Entwicklung von DAA-Systemen. Unter anderem liefert HENSOLDT das
DAA-Radar fir EUDAAS (European “Detect and Avoid” System) — ein Projekt zur Entwicklung eines
europdischen Standards zur Erkennung und Vermeidung fiir den sicheren Einsatz in groBen militérischen
ferngesteuerten Flugsystemen im europdischen Luftverkehr. Die ersten Flugtests sollen 2023 beginnen.

Dartiber hinaus engagiert sich HENSOLDT in Initiativen wie ACAS X (Airborne Collision Avoidance
System) mit dem Ziel, europaische Normen fir diese Technologie zu gestalten und festzulegen sowie
diese dann mit anderen internationalen Normen in Einklang zu bringen — insbesondere mit denen der

US-amerikanischen Federal Aviation Administration.

Der nachste Schritt — schneller, hdher, weiter

Aufgrund der wachsenden Nachfrage nach DAA-Systemen lauft bei HENSOLDT die Entwicklung
der nachsten Technologiegeneration auf Hochtouren. Ein neues DAA-System mit einem MIMO-Radar
(Multiple-Input Multiple-Output) soll in der Flugzeugnase montiert eine 360-Grad-Abdeckung bieten
und darlber hinaus auch Hindernisse bei eingeschrankter Sicht sowie kleinere Drohnen entdecken
kénnen. In militérischen Anwendungen kdnnte es zuséatzlich feindliche Angriffe anzeigen. Deutlich klei-
ner als das bisherige DAA-Radar kann es zudem mit einem zweiten, noch kleineren Radar kombiniert
werden, das an der Seite eines Luftfahrzeugs angebracht zusatzlich das néhere Umfeld abdeckt.

Im Rahmen des Luftforschungsprogramms des deutschen Wirtschaftsministeriums untersucht
HENSOLDT bereits die Anwendung der MIMO-Technologie fir Lufttaxis und Hubschrauber im
stédtischen Umfeld sowie im weiteren Luftraum. Dabei soll auch die Verbindung der DAA-Fahigkeiten
des Systems mit anderen Radarsystemen flr die Verfolgung, Dateniibertragung und Kontrolle
entwickelt und erprobt werden. Die ersten Flugtests in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Zentrum fir Luft- und Raumfahrt sind ebenfalls fir 2023 geplant.

»Maschinen zum Laufen bringen*

Seit 2013 betreut Jens Henning die ,Detect and Avoid“-Systeme bei HENSOLDT. Als Pionier im
Bereich der Integration von Drohnen in den allgemeinen Luftraum hat er HENSOLDT gemeinsam mit
seinem Team zu einem europaweit fllhrenden Unternehmen fur den Einsatz von Radartechnologien
zur Kollisionswarnung gemacht. Zahlreiche Testfllige belegen eindrucksvoll den Erfolg. Darliber hinaus
betreut Jens Henning regelméBig Studenten bei ihren Abschlussarbeiten zu Themen wie ,,Augmented
Reality fir Radardisplays“ oder ,,Passivradare fiir die Kollisionswarnung®. Uber seine Arbeit sagt er:
»Ich liebe es, Maschinen zum Laufen zu bringen und komplexe technische Probleme zu I6sen. Wenn
man erstmal die Knackpunkte gel6st hat, ist es gar nicht mehr so schwierig.“ Fur sein Engagement

fur die Technologien und Talente von morgen erhielt Jens Henning den HENSOLDT Award 2022, den
jahrlichen Mitarbeiterpreis fir herausragende Beitrdge zum Unternehmenserfolg. Die Teilnehmer des
Wettbewerbs werden von ihren Kollegen nominiert. Eine Jury wahlt die Finalisten aus, deren Gewinner
dann in einer Abstimmung unter allen Mitarbeitern ermittelt werden. lhr Votum wirdigt Leidenschaft,

Teamgeist und Unternehmertum der Preistréger.
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Wie HENSOLDT die Zukunft der Radartechnologie
vorantreibt und sich in Programmen des Europaischen
Verteidigungsfonds engagiert

Die Geschichte des Radars steht vor einem Quantensprung: Die Gerate zur Erkennung und Ortung werden
volldigital und noch multifunktionaler. Ihre Aufklarungsfahigkeiten klettern damit auf ein bisher unerreichtes
Niveau. HENSOLDT treibt diese Entwicklungen aktiv voran und pragt im Schulterschluss mit europdischen
Partnern die Zukunft der Radartechnologie fiir den Heimatmarkt.

Den Grundstein fur die Entwicklung des Radars legte Heinrich Hertz
bereits 1886, als er feststellte, dass Radiowellen von metallischen Gegenstanden
reflektiert werden. Der Durchbruch erfolgte jedoch erst im Zweiten Weltkrieg, in
dem die Radartechnik auf See und in der Luft groBe Bedeutung erlangte. Seitdem
erfolgt die Aufklarung mittels Radar immer schneller, praziser und auf gréBere
Entfernungen. Fast 100 Jahre nach den ersten Anwendungen steht nun mit der
vollstandigen Digitalisierung von Radarsystemen der nachste technologische
Quantensprung an.

HENSOLDT hat unter anderem die Antennen seiner Radarsysteme bereits
digitalisiert. Anstelle bisher Ublicher mechanisch schwenkender Antennen
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kommen elektronisch schwenkbare ,,Active Electronically Scanned Array
(AESA)“-Antennen zum Einsatz: im neuen Eurofighter-Mk1-Radar, im
multifunktionalen Radar TRS-4D/TRML-4D zur Luftraumtberwachung und
Zielerfassung, im SPEXER-Aufklarungsradar sowie im Luft- und
Bodenuberwachungsradar PrecISR.

AESA — der digital schwenkbare Rundumblick

HENSOLDTs AESA-Radare erzeugen die Sendeenergie je nach Antennen-
groBe in mehreren hundert bis mehreren tausend kleinen Sende- und
Empfangseinheiten direkt in der Antenne. Das macht sie deutlich weniger
stéranféllig und extrem flexibel einsetzbar im Vergleich zu mechanisch
schwenkbaren Antennen mit zentraler Sende- und Empfangseinheit. Die
durch diese Vielzahl an integrierten Sende- und Empfangseinheiten erreichte
elektronische Strahlschwenkbarkeit erlaubt beliebige, fast verzugsfreie
Richtungsénderungen. Dadurch kénnen AESA-Radare viele verschiedene,
sehr unterschiedliche Ziele verfolgen und praktisch gleichzeitig in alle
Richtungen weitersuchen.

Ausgerustet mit einer ,,Ground Moving Target Indication“-Funktion und
hochmoderner Raum-Zeit-Filterung entdecken Multikanal-AESA-Radare
bei der Land- oder Seeliberwachung Kleinstziele in starker Clutter- und Storer-
Umgebung. Fir luftgetragene Anwendungen erzeugt eine synthetische Aperture-
Radar-Funktion detailgetreue Bilder durch Wolken hindurch und bei Nacht —
aus Uber 100 Kilometern Entfernung.

Das volldigitale Radar der Zukunft

Im nachsten Schritt treibt HENSOLDT die vollstdndige Digitalisierung
seiner Radarsysteme voran. Dabei werden die bisher auch in AESA-Radaren
noch analogen Radarsignale direkt im Gerét digitalisiert und anschlieBend
digital weiterverarbeitet, was die Flexibilitét der Einsatzmdglichkeiten
weiter erhdht. Derartige Radare kdnnen zunehmend wie ein Insektenauge
beobachten, das seine Umgebung zu jedem Zeitpunkt in alle Richtungen
gleichzeitig vollstandig im Blick hat. Dagegen beleuchten mechanisch
bewegte Radare zu einem bestimmten Zeitpunkt nur einen sequenziellen
Ausschnitt der Hemisphére, was die Zielverfolgung multipler Ziele bei

gleichzeitiger Zielsuche erschwert.

Volldigitale Radare der Zukunft agieren im Verbund; ihre Daten flieBen
in einem umfassenden Lagebild zusammen. Wahrend kiinftig beispielsweise
Radardrohnen dicht an den Gegner heranfliegen, um aktiv Daten einzusammeln —
mit der Gefahr ihrer Entdeckung und Zerstérung — generieren parallel dazu
starkere passive Radarsysteme unentdeckt und auBerhalb des gegnerischen
Zielradius Daten aus der Entfernung. So werden die Ziele entdeckt, nicht
aber die eigenen bemannten Systeme des Verteidigers. Die Reichweite des
Radars steigt bei gleichzeitig groBerer Sicherheit fir die Einsatzkréafte.



Multifunktionalitat —
alles in einem Gerat

AESA-Radare zeigen bereits
heute, wie durch Digitalisierung
kinftig deutlich mehr verschiedene
Funktionen in einem System integriert
werden kdnnen. In Zukunft werden
multifunktionale Hochfrequenzsysteme
die Radarfunktionen, Funktionen
des elektronischen Kampfs sowie
Kommunikationsfunktionen in einem
System vereinen. Statt der Hardware
werden dann Software und die
Geschwindigkeit der Datenverarbei-
tung zu den bestimmenden Faktoren
der einzelnen Funktionseinheiten.

Diese Multifunktionalitat spart
nicht nur Platz und Gewicht, was
insbesondere fiir bemannte und
unbemannte Luftfahrzeuge wichtig
ist, sondern erlaubt auch eine heute
noch unerreichte Flexibilitat der
Sensorfunktionen. Dies gilt insbeson-
dere dann, wenn viele solcher multi-
funktionaler Hochfrequenzsysteme
und volldigitaler Radarsysteme Uber
Datenlinks sensor- und plattform-
Ubergreifend zusammenarbeiten.
So entsteht durch fortschreitende
Digitalisierung ein sogenanntes
Meta-Sensorsystem.

HENSOLDT treibt die Entwicklung
volldigitaler Radarsysteme und multi-
funktionaler Hochfrequenzsysteme
von morgen auch im Rahmen von
Kooperationsprogrammen des
Europaischen Verteidigungsfonds
voran — etwa in den Programmen
CROWN und ARTURO gemeinsam
mit weiteren fllhrenden europaischen
Verteidigungsunternehmen wie Indra,
Thales, Saab und LEONARDO. So
entstehen in Zusammenarbeit weg-
weisende Technologien, die die
europaische Verteidigungsfahigkeit
sicherstellen.

RADAR-
ENTWICKLUNG

2030 Digitalradar NGF
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Eurofighter-Radar Mk

Fir die nachste Tranche des Eurofighters mit dem Namen ,,Quadriga® hat HENSOLDT das ECRS (Eurofighter
Common Radar System) Mk1 entwickelt. Die elektronisch schwenkbare AESA-Antenne vereint dabei eine
ultrahochauflésende Uberwachung des gesamten Luftraums mit einer schnelleren automatischen Erfassung und
Verfolgung von deutlich mehr Zielen und einer verbesserten Zielfihrung von Lenkflugkdrpern. Zusétzlich erhdht
sich die Resilienz gegen Stérversuche und verbessert damit die Uberlebensfihigkeit des Eurofighters selbst in
hochintensiven Konfliktsituationen. Auch aktuelle Eurofighter werden im Rahmen von Hard- und Software-Updates
das neue ECRS-Mk1-Radar von HENSOLDT erhalten.

Luft- und Bodenuberwachungsradar PreclSR

Fur vielseitige Anwendungen der luftgetragenen Luft- und Bodenliberwachung — von unbemannten Luftfahrzeugen
tiber Hubschrauber bis hin zu Flugzeugen fiir Sondereinsitze — hat HENSOLDT das Multi-Missions-Uberwachungs-
radar PrecISR entwickelt. Es erméglicht selbst bei schwierigsten Umweltbedingungen die Uberwachung eines
groBen Gebiets mit einem einzigen Uberflug. PrecISR setzt die neuesten Errungenschaften der AESA-Technologie
in ein hochleistungsfahiges und skalierbares Radar mit kompakter GréBe sowie niedrigem Gewicht und Energie-
bedarf um. Damit eignet sich PrecISR in der Luft, auf See und an Land fiir eine Vielzahl von militdrischen und zivilen
Uberwachungs- und Aufklarungsanwendungen — von Menschen- und Drogenhandel liber Terrorismus, Piraterie und

Schmuggel bis hin zu illegaler Fischerei, Olverklappung und anderen Umweltbedrohungen.




Wie HENSOLDT mit européischen Partnem
eine neue Halbleitertechnologie erschlielt

(Schweden), Thales (Frankreich), Indra (Spanien) sowie HENSOLDTs Partnerunternehmen United
Monolithic Semiconductors (UMS) aus Ulm, Experten in der Herstellung von GaN-Produkten.

Angesichts immer h&ufigerer protektionistischer Exportregulierungen fir Halbleiter tragt das
Projekt zur technologischen Souveranitat Europas bei einer der Schliisselkomponenten der
digitalen Zukunft bei. Diese soll auch in weiteren europaischen Projekten mit Beteiligung von
HENSOLDT weiter gestarkt werden.

Aktuell arbeitet HENSOLDT an einem Demonstrator fiir einen deutschen Kunden, mit dem
das Leistungspotenzial der GaN-Technologie unter Beweis gestellt werden soll. AuBerdem hat
HENSOLDT mit weiteren europdaischen Partnern das Gehause der Halbleiterchips —
wichtig fur den Schutz und die Integration auf der Leiterkarte — weiterentwickelt und erste
Qualifikationen durchgefiihrt.

Galliumnitrid bei HENSOLDT - optimale Leistung entfalten

HENSOLDT setzt Galliumnitrid-Technologien schon heute in verschiedenen Lésungen ein. Die
Vorteile sind vielfaltig: Galliumnitrid ist robuster als etwa silizium- oder galliumarsenidbasierte
Halbleiter und damit weniger storanféllig gegeniber feindlichen Radaren. AuBerdem kann mit
Galliumnitrid die Effizienz der Leistungsverstérker in bestehenden Radaren wie dem SPEXER
MK 1l oder dem PrecISR deutlich erhdht werden. Dadurch reduzieren sich der Aufwand fir die
Kihlung und das Gewicht.

HENSOLDT hat die neue Halbleitertechnologie Galliumnitrid im Rahmen einer europaischen Allianz fit
gemacht fiir den Verteidigungssektor und damit ein neues Kapitel der Riistungselektronik aufgeschlagen. Galliumnitrid eignet sich optimal fiir integrierte Hochfrequenzschaltungen mit hohen
Mit unmittelbaren Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit etwa von Radartechnologien oder Systemen Leistungen. Mit Frequenzen von bis zu 40 GHz gewinnen diese speziell fir die elektronische

fir elektronische Kampffiihrung sowie ihren Ressourcenverbrauch. Kampffiihrung zusehends an Bedeutung. Aktuell treibt HENSOLDT die Entwicklung der neuen

Leistungselektronik basiert auf Halbleitern, dem Hauptbestandteil von Mikrochips.
Die meisten Mikrochips werden derzeit aus dem Halbleiter Silizium gefertigt, der dazu in
nur wenige Zehntelmillimeter dicke Scheiben zerschnitten wird — die sogenannten Wafer.
Laut Marktanalysen wird der weltweite Wafermarkt bis 2030 ein Volumen von rund
27 Milliarden Dollar erreichen.

Die seit rund 70 Jahren dominierende Siliziumtechnologie wurde zwar bis zur
Perfektion weiterentwickelt, stoBt nun aber langsam an ihre Leistungsgrenzen. Halb-
leiter aus Silizium eignen sich beispielsweise nicht fir Hochleistungselektronik, bei der
hohe oder sehr hohe Leistungen duBerst effizient erzeugt werden muss, wie etwa bei
drahtlosen Kommunikationsanwendungen, Radarsensoren oder der elektronischen
Kampffihrung. HENSOLDT hat darum beschlossen, seine Krafte mit Wettbewerbern in
einer européischen Allianz zu biindeln und gemeinsam ein neues Halbleitermaterial flr
die Verteidigungselektronik auf breiter Front zu erschlieBen: Galliumnitrid — kurz GaN.

Mit Galliumnitrid den Standort Europa starken

Um die kinftigen Potenziale von Galliumnitrid in der Verteidigungsindustrie zu
erforschen, hat die European Defence Agency (EDA) das Projekt MUSTANG gestartet.
In einem Zeitraum von drei Jahren hat ein Industriekonsortium die neue GaN-Halbleiter-
technologie gemeinsam weiterentwickelt. Beteiligt waren neben HENSOLDT auch Saab
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GH15-Technologie voran. Sie wird heute bereits erfolgreich im multifunktionalen Hochfrequenz-
system integriert und ermdglicht aufgrund der Beschaffenheit von Galliumnitrid auch das
breitbandige Stéren und Tauschen von Signalen.

Im Rahmen des Projekts MUSTANG baut HENSOLDT seine Erfahrung mit der GH15-Techno-
logie kontinuierlich weiter aus. Inzwischen konnten so bereits zahlreiche Mikrochip-Varianten mit
rauscharmen Verstérkern, Hochleistungsverstarkern und Leistungsschaltern erprobt sowie neue
Schaltungstopologien untersucht werden. Auch bei drei der vier Hochfrequenz-Demonstratoren
mit HENSOLDT-Beteiligung beim ,,Future Combat Air System“ (FCAS) wird die GH15-Technologie

voraussichtlich zum Einsatz kommen.

Mit Galliumnitrid hat eine neue Ara der Halbleitertechnologie begonnen. Mit neuen Leistungs-
levels, hdherer Geschwindigkeit und gesteigerter Robustheit verringern sich gleichzeitig GroBe
und Gewicht elektronischer Komponenten. Das eréffnet neue Méglichkeiten, die vom Weltraum
bis in die Medizin reichen. Genauso eignet sich Galliumnitrid ideal fur die Verteidigungsan-
wendungen der Zukunft, indem es deren Leistungsféhigkeit erhéht, den Ressourcenverbrauch
reduziert und zudem das Potenzial bietet, die Kosten der Endprodukte zu reduzieren. Zu all dem
leistet HENSOLDT auf europaischer Ebene einen wesentlichen Beitrag.

Galliumnitrid

Galliumnitrid (GaN) ist ein aus Gallium und Stickstoff bestehender Halbleiter. Bekannt ist er

aus der Optoelektronik, wo er flr blaue und griine Leuchtdioden (LED) Verwendung findet.

Die Herstellung hochwertiger Grundplatten aus Galliumnitrid fiir elektronische Bauelemente —
die Wafer — gestaltet sich derzeit noch sehr aufwendig, wird aber weltweit vorangetrieben.




Das Weltall
erkunden

Wie HENSOLDT internationale Weltraummissionen
ausrustet und Sicherheit im All verteidigt

Seit Jahrhunderten werden die Tiefen des Weltalls mit Teleskopen erforscht. Grundlegende Erkenntnisse zum
Verhéltnis von Menschheit und Universum gehen darauf zuriick. Mittlerweile ist das Weltall aber auch ein Teil
des menschlichen Gefechtsfelds geworden, in dem immer stéarker liber Krieg und Frieden entschieden wird.
HENSOLDT bietet passende Technologien fiir beide Herausforderungen. Mit seinen Sensoren macht HENSOLDT
satellitengestiitzte Aufklarung im Weltall mdéglich. Das Unternehmen ist Partner europaischer und internationaler

Raumfahrtmissionen und sorgt fiir Sicherheit im und aus dem Weltall.

Fremde Planeten, versteinerte Sterne, mehr Sonnen als Sandkdrner auf der
Erde, schwarze Lécher — die Wissenschaft enthillt Orte jenseits der bisherigen
menschlichen Vorstellungskraft. Wie entstand all das? Und gibt es dort irgendwo
Leben? Die Menschheit ist fasziniert von der Erforschung des Weltalls — und das
nicht erst seit den ersten bemannten Weltraummissionen Anfang der 1960er Jahre.

Heute ermdglicht die Raumfahrt die direkte Erkundung von Planeten vor Ort, aber
auch die detaillierte Beobachtung der Erde aus dem Orbit. Lebenswichtige Prozesse
sind von der kontinuierlichen Versorgung mit Satellitendaten zu Wetter, Klima,
Kommunikation und Lokalisierung direkt abhangig. Zunehmend gilt das auch fir die
globale Sicherheit. Denn weltraumgestitzte Fahigkeiten beeinflussen heute mehr
denn je die Frage nach Sieg oder Niederlage in militdrischen Auseinandersetzungen.
Und werden darum selbst vermehrt zum Angriffsziel.
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Der Krieg in der Ukraine verdeutlicht diese Entwicklung in vielerlei Hinsicht: Er deutete sich
bereits im Januar 2022 an, als satellitengestitzte Sensorik auf GPS-Bildern die russischen
Truppenansammlungen in den Grenzregionen zeigte. Von Beginn an kommunizierten die
Truppen beider Seiten Uber Satellitenverbindung. GPS-gesteuerte Raketen befahigten die
Ukraine, russische Munitionslager und Artillerie weit hinter den feindlichen Linien zu lokali-
sieren und zu zerstdren. Russland reagierte und startete Cyberangriffe auf die ukrainischen
Satellitenkommunikationssysteme. Nachdem Tests mit Antisatelliten bereits 2021 zeigten,
dass Russland physische Angriffe im Weltraum durchfiihren kann, erklarte im Umfeld des
Ukrainekriegs ein hochrangiger russischer Beamter vor der UNO: Kommerzielle Satelliten

der USA und ihrer Verblindeten konnten ,legitime Ziele fir Vergeltungsschlage* sein.

HENSOLDT im Weltall

Sowohl in der Weltraumforschung als auch in der Weltraumverteidigung spielen HENSOLDT-
Technologien heute in vielen Bereichen eine wichtige Rolle. Das Unternehmen entwickelt
hochempfindliche Sensoren fir die satellitengestitzte Aufklarung — aus dem erdnahen Orbit
und zum Einsatz in Deep-Space-Missionen. HENSOLDT-Innovationen tragen dazu bei, die
technologische Souveranitéat Europas in dieser zukunftstrachtigen Domaéne als zentralem
Schauplatz kiinftiger hoch technologisierter Konflikte zu starken. Und sie verdeutlichen
einmal mehr, dass und wie Raumfahrt Innovationen in vielen Bereichen vorantreibt.

Dabei profitiert HENSOLDT von langjéhriger Erfahrung bei Raumfahrtanwendungen,
die sich gerade bei Weltraumtechnologien besonders auszahlt. Denn sowohl jede einzelne
Komponente als auch die Systeme in ihrer Gesamtheit sind hochempfindlich. Prazise
kalibriert missen sie hdchsten Belastungen standhalten. Nach extremen Erschitterungen
und dem Vielfachen der Erdbeschleunigung beim Start folgt ein jahrzehntelanger Einsatz
unter unwirtlichsten Bedingungen und Temperaturen nahe dem absoluten Nullpunkt
(=273 Grad Celsius). Korrekturen oder Wartungen: unmdglich.

Der Infrastruktur von HENSOLDT kommt daher im Vorfeld eine tragende Rolle zu: Jedes
Element flr den Weltraumeinsatz wird vorab in thermischen Vakuumkammern mit optischem
Zugang, Vibrations- und elektromagnetischen Testeinrichtungen sowie Umweltprifkammern

getestet und anschlieBend in Reinrdumen der Klasse 100 gefertigt.

Und nicht zuletzt macht auch Sicherheit ,made by HENSOLDT*“ den Unterschied:
Sie schitzt verlasslich sowohl Objekte im Weltall als auch deren Hardware, Software

und Datenlbertragungen.

Im Reinraum




,James-Webb-Space-Teleskop*

Aufnahme vom Hubble-Weltraumteleskop
(Start 1990)

Aufnahme vom ,,James-Webb-Space-
Teleskop“ (2022)

JUICE (JUpiter ICy Moons Explorer)

Kompetenzfeld ,Planeten-
und Weltraumbeobachtung®

Als vorlaufiger Hohepunkt einer ganzen Reihe von Weltraummissionen mit
HENSOLDT-Beteiligung startete am 25. Dezember 2021 das ,,James-Webb-Space
Teleskop® (JWST) ins All. Mit an Bord: MIRI (Mid-Infrared Instrument) und
NIRSpec (Near-Infrared Spectrograph) — zwei Schliisselelemente zur Beobachtung
von Milliarden von Lichtjahren entfernte Galaxien. Fur beide hatte HENSOLDT in
enger Zusammenarbeit mit dem Max-Planck-Institut fir Astronomie Heidelberg
(MPIA) entscheidende Technologien entwickelt: bewegliche Teile, die unter
extremer Kélte funktionieren (sogenannte Kryomechanismen), und spezielle
Optiken, die in Kombination mit selektiver Bildgebung den Blick in die Tiefen
des Weltalls erst méglich machen.

Schon 2022 lieferte das JWST erste wissenschaftliche Ergebnisse Uber die
Entstehung von Galaxien, Sternen und Planeten. Spektakuldr detailreiche
Aufnahmen des Planeten Jupiter sorgten weltweit fir Schlagzeilen und warfen
fur die breite Offentlichkeit ein aktuelles Schlaglicht auf die Faszination Weltall.

Das JWST umkreist rund 1,5 Millionen Kilometer von der Erde entfernt die
Sonne und gilt als das aufwendigste unbemannte Weltraumprojekt aller Zeiten.
Es ist das erste Teleskop mit der Féhigkeit, Licht in Wellenlangen aufzuteilen. Es
ist in der Lage, sowohl Bilder von Sternen und Galaxien aufzuzeichnen als auch
deren chemische Zusammensetzung zu bestimmen. Beispielsweise lassen sich
mithilfe des Teleskops die Wasserverfligbarkeit und der Kohlendioxidgehalt vor
Ort erfassen. Die Sensoren fungieren somit als AuBenposten der Menschheit

im Universum.

HENSOLDTs Geschichte im Weltall begann bereits lange vor dem JWST mit
der ersten Mondlandung. Ob Vermessung der Erdoberflache, Analyse von
6kologischen Zusammenhéangen oder Wetterbeobachtung, ob Erkundung der
Planeten und Monde unseres Sonnensystems oder Blick in ferne Galaxien:
Optische Instrumente, Radarsensoren, Komponenten fir Aufklarungssatelliten
und Instrumente fiir Forschungsmissionen von HENSOLDT sorgen fur verléssliche
Ergebnisse. Raumfahrtagenturen wie die amerikanische NASA, die européische
ESA, das franzésische CNES und das deutsche DLR zahlen auf Ideen und
Lésungen von HENSOLDT. Gemeinsam arbeiteten sie 25 Jahre lang an der
Entwicklung des JWST. Damit zeigt sich einmal mehr, wie européische
Technologie weltweite Projekte moglich macht.

Und die Vorbereitungen fir die nachste Mission sind bereits in vollem Gange:
2023 soll die ESA-Sonde JUICE (JUpiter ICy Moons Explorer) ihnren Weg zum
Jupiter antreten. Mit ihr soll die Oberflache des gréBten Planeten unseres Sonnen-
systems und seiner drei Eismonde Ganymed, Europa und Callisto erforscht
werden — auch im Hinblick auf ihre Bewohnbarkeit und mogliche Landeplatze
flr kiinftige Missionen. Auch hier wird Weltraumtechnologie von HENSOLDT mit
an Bord sein: Das ,,Ganymed-Laser-Altimeter (GALA) wird die Deformation der
Eiskruste Ganymeds und dessen Gestalt messen. AuBerdem entsteht eine
umfangreiche Karte der gesamten regionalen und lokalen Topografie. Sie soll
helfen, die Prozesse zu verstehen, die den Mond formten.

Kompetenzfeld ,Schutz im Weltraum®

Die Bedrohungen im Weltall sind vielfaltig und sie werden taglich gréBer. Immer mehr
Nationen versuchen, weltraumgestitzte Systeme aktiv zu sabotieren. Vom Boden aus,
mit Raketen oder Lasern stéren sie Kommunikations- und Navigationssatelliten, blenden
Aufklarungssatelliten und deaktivieren deren fiir die Energieerzeugung wichtige Solar-
panels. Gleichzeitig umkreisen inzwischen 20.000 Objekte gréBer als zehn Zentimeter und
700.000 Objekte groBer als ein Zentimeter die Erde. Mit enormer Geschwindigkeit kénnen

sie aktive Satelliten beschadigen oder sogar komplett zerstdren.

Fur viele dieser Bedrohungsszenarien bietet HENSOLDT die passenden Lésungen.
Elektronisch gesteuerte Antennen splren selbst kleinste Objekte auf, die auf ihrer Umlaufbahn
zu einer Gefahr werden kénnten. Ausweichmandver kénnen frihzeitig eingeleitet werden.

Laserwarner erkennen mdgliche Angriffe und auch die IT wird umfassend geschiitzt.

HENSOLDT Cyber hat dazu eine sichere IT-Basis entwickelt, die das Betriebssystem so
in die Hardware einbettet, dass es unangreifbar wird. Diese Kombination eines geschiitzten
Basisprozessors mit einem mathematisch gepriiften, korrekten, fehlerfreien Betriebs-
systemkern erfiillt hochste Sicherheitsanforderungen. Weitere Raumfahrtanwendungen
von HENSOLDT Cyber, wie die Cyberhartung von elektronischen Komponenten, die BIG Data
Collection, die Hochleistungsdatenspeicherung, Analytik und Visualisierung sowie
Penetrationstests, erhéhen die Sicherheit zusatzlich.

Kompetenzfeld ,,Optische Kommunikation im Weltall

Die Menge an Daten steigt kontinuierlich. Gleichzeitig bieten Daten gerade bei ihrer Ubertra-
gung ein anfalliges Ziel fur Angriffe. Darum liegt die Zukunft der Datentibermittlung in optischen
Lésungen. Mit Laser-Licht-Datentibertragungssystemen von HENSOLDT k&énnen Daten tber
eine Entfernung von mehr als 5.000 Kilometern von der Erde ins Weltall und zurtick Ubertragen

werden — abhdrsicher und nicht storbar, im zivilen wie auch im militarischen Bereich.

Die Basis bildet das HENSOLDT Laser Communication Terminal. Ob an Land, auf See,
zwischen Flugzeugen und Satelliten oder bei einer direkten Erd-Satelliten-Verbindung
ermdglicht es schnellste Ubertragungsraten bei gleichzeitig héchster Sicherheit. Leicht und
kompakt kann es sowohl in der Punkt-zu-Punkt- als auch in einer Punkt-zu-Mehrpunkt-

Konfiguration eingesetzt werden.

Kompetenzfeld ,Space Consulting*

In seinem neuen Geschaftsfeld ,Space Consulting” blindelt HENSOLDT seine jahrzehn-
telange Erfahrung aus zahlreichen Weltraummissionen in den drei Kernbereichen Produkt-
sicherheit, Systemkompetenz und Managementberatung. Spezialisten unterstiitzen in allen
technischen Bereichen der anspruchsvollen Weltraumldsungen: Systeme, Optik, Elektronik,
Software, thermische und mechanische Technik sowie Fertigung und Design.

Uber konkrete Anwendungen hinaus ist HENSOLDT so zu einem ,Hidden Champion®
verschiedenster Weltraumtechnologien und zum geschéatzten Partner internationaler
Raumfahrtmissionen geworden.
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HENSOLDT steht fiir L6sungskompetenz und Agilitat. Viele der innovativen
Technologien des Unternehmens kommen auch jenseits des militdrischen
Kerngeschifts in zivilen Anwendungen zum Einsatz. Mit dem Erfindergeist seiner
Mitarbeiter kann HENSOLDT in unterschiedlichen Bereichen und Branchen dabei
helfen, Herausforderungen zu liberwinden, fiir ein Mehr an umfassender Sicherheit
zu sorgen und technologischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Fortschritt
voranzutreiben. Im zivilen Sicherheitsgeschéft erschlieBt HENSOLDT gezielt und
fokussiert neue Markte. Im gesellschaftlichen Bereich engagiert sich HENSOLDT
in vielen Fallen ausgehend von Initiativen aus der Mitte der Belegschaft -

etwa, wenn HENSOLDT-Produkte dem Schutz von Natur und Kultur dienen.
HENSOLDT steht damit fiir eine vitale, innovationsstarke Verteidigungsindustrie
als Motor fiir Fortschritt und Technologien von morgen - im militdrischen Bereich

und weit dariiber hinaus.
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Wie HENSOLDT-Prazision eine neue
Fertigungstechnologie fur Halbleiter ermoglicht

Halbleiter sind eine Schliisselkomponente der digitalisierten, vernetzten Welt und damit von hoher strategischer
Bedeutung. Mit dem ,,European Chips Act“ soll die Halbleiterproduktion in Europa deutlich ausgebaut werden.
HENSOLDT ermdglicht mit anspruchsvollen optronischen Messgerédten neue Wege in der Fertigung von

Halbleitern und unterstiitzt damit die dynamische Entwicklung der Halbleiterindustrie.

Ob automatisierte Fahrzeuge oder Flugzeuge, ob Industrie 4.0 oder private
Smarthomes, ob Computer oder Klichengeréte, Infrastruktur, Raumfahrt oder
Cloud-L&sungen — Halbleiter halten heute die Welt in Bewegung. Rund eine
Billion dieser Mikrochips werden jahrlich hergestellt. Laut einer Umfrage
der Européaischen Kommission rechnet die Industrie allein bis 2030 mit einer
Verdopplung des Bedarfs. Mikrochips missen also in immer groBeren
Stlickzahlen immer schneller produziert werden. Gleichzeitig werden sie immer
kleiner, leistungsféhiger und damit komplexer. Wahrend vor zehn Jahren ein
fingernagelgroBer Chip noch rund 500 Millionen integrierte Schaltkreise
zahlte, sind es heute 500 Milliarden. Rund alle zwei Jahre verdoppelt sich

die Komplexitat.

Wie Beeintrachtigungen in den globalen Halbleiter-Lieferketten ganze
Wirtschaftszweige nahezu lahmlegen kdnnen, hat sich in der Folge der

Coronapandemie nachdricklich gezeigt. Mit Auswirkungen bis in die
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Gegenwart. Die Europédische Kommission hat darum mit dem ,,European Chips
Act” anspruchsvolle Vorgaben flr die européische Halbleiterentwicklung und
-produktion definiert. Er soll Europas Wettbewerbsféhigkeit, Unabhangigkeit
und Resilienz in diesem Bereich stérken. Als marktflihrender Anbieter von
Strahlenmessldsungen fir die Produktionskontrolle spielt HENSOLDT fir die
Halbleiterfertigung eine wichtige Rolle.

HENSOLDT als ,,Hidden Champion®
der Halbleiterproduktion

Excellent Logistic
performance award

HENSOLDT

A German technology company focusing on optronics and
precision-engineering, strong in Defense industry.

“In recognition of a near perfect OTIF performance
and lead time reduction during the volume ramp-up

challenge” HENSOLOT

ASML  scoerverzozizz AW Supplers Day 2022

Der niederlandische Konzern ASML zahlt zu den weltweit fiihrenden Ausristern
von Halbleiterproduzenten und ist derzeit Europas héchstbewertetes Techunter-
nehmen. Als einziges Unternehmen beherrscht ASML die sogenannte EUV-Litho-
grafie. Dabei werden die Halbleiter mit extrem ultraviolettem Licht (EUV) belichtet.

Ermdglicht wird dies durch innovative Sensortechnologie von HENSOLDT.
Seit 2012 wird in Oberkochen ein Verfahren entwickelt und in Serie produziert,
ohne das eine moderne EUV-Anlage nicht funktionieren kdnnte: Unter der
Bezeichnung ,Final Focus Metrology* (FFM) sorgt diese Technologie dafir, dass
der fur die Erzeugung des extrem ultravioletten Lichts notwendige Laser mit
hdchster Prazision gesteuert wird. Optoelektronisch wird jeder Laserschuss
treffsicher ins Ziel geleitet. Bis zu 50.000-mal pro Sekunde.

HENSOLDT und ASML arbeiten seit zehn Jahren gemeinsam an der
(Weiter-)Entwicklung dieser Technologie. Allein 2022 hat HENSOLDT mehr
als 80 FFM-Einheiten an ASML geliefert. Insgesamt wurden bereits mehr als
300 Hochpréazisionsmessgeréte zuverlassig innerhalb der engen Zeitfenster
der Chipproduktion in die EUV-Anlagen integriert. FUr diese hervorragende
Zusammenarbeit wurde HENSOLDT als bester von tber 700 Zulieferern von
ASML mit dem ,ASML Supplier Recognition Award“ im Bereich logistischer

Abwicklung ausgezeichnet.



Mikrochips — Halbleiter — Transistoren

Die Begriffe Mikrochips und Halbleiter werden oft synonym verwendet. Genau genommen sind Halbleiter wie etwa Silizium
das grundlegende Material eines Chips, in das komplexe elektrische Schaltkreise eingeschrieben werden. Dazu werden
durch die Kombination verschiedener Schichten aus Halbleitern sogenannte Transistoren hergestellt: Bauteile, deren
Leitféahigkeit man ansteuern kann, so dass sie entweder Strom durchlassen oder nicht. Diese Transistoren lassen sich zu
komplexen Schaltkreisen zusammenschalten, die Befehle verarbeiten und Daten speichern kdnnen. Die Architektur der
Schaltkreise unterscheidet sich je nach der Aufgabe des Chips: Prozessoren enthalten einen oder mehrere Chips und
Ubernehmen die zentralen Rechen- und Steueraufgaben in Computern. Speicherchips konservieren Daten dauerhaft oder

temporar als Arbeitsspeicher zum Ausflihren bestimmter Programme. Sogenannte Ein-Chip-Systeme kénnen mehrere

dieser Aufgaben Ubernehmen, sind programmierbar und kommen in Kinstlicher Intelligenz zum Einsatz.

Final Focus Metrology (FFM)
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Die FFM-Entwicklung
bei HENSOLDT im Uberblick:

2012 - 2. Quartal
Auftrag von ASML zur Entwicklung
der ersten FFM-Generation

2012 - 3. Quartal
Auslieferung des ersten Prototyps (FFM S3)

2018 - 2. Quartal
Start der Entwicklung der zweiten FFM-Generation

2019 - 2. Quartal
Auslieferung des ersten Prototyps (FFM S3+Phase 1)

2018 - 4. Quartal
Start der Entwicklung der dritten FFM-Generation

2020 - 4. Quartal
Auslieferung des ersten Prototyps (FFM S3+Phase 2)

2020 - 4. Quartal
Start der Entwicklung der vierten FFM-Generation

} 2022 - 4. Quartal
Ubergabe des 300. FFM-Hochprézisionsmessgerats an ASML

Voraussichtlich Mitte 2023
Auslieferung des ersten Prototyps
der vierten FFM-Generation (FFM 1um)

v

Aufgrund der steigenden Nachfrage nach Chips hat ASML die
Produktion von EUV-Systemen in den vergangenen beiden Jahren
bereits um knapp 50 Prozent erhdht. In den kommenden Jahren
will das niederlandische Unternehmen noch einmal deutlich mehr
EUV-Systeme fertigen — jedes einzelne mit einem Wert von mehr
als 100 Millionen Euro und ausgestattet mit einer FFM-Einheit
von HENSOLDT. Weitgehend unbemerkt von der Offentlichkeit
ist HENSOLDT so zu einem ,Hidden Champion“ einer wichtigen
Gegenwarts- und Zukunftstechnologie geworden — mit zentraler
Bedeutung fiir viele Industrien und gewaltigem Potenzial.

Einblick in die Chipproduktion

Bei der Produktion von Mikrochips werden Milliarden von
Transistoren auf einem fingernagelgroBen Teil eines Siliziumwafers
aufgebracht. Zum Vergleich: Ein menschliches rotes Blutkdrper-
chen hat einen Durchmesser von 7.000 Nanometern, ein durch-
schnittliches Virus ist 14 Nanometer groB. Die kleinsten Strukturen
auf den modernsten Halbleitern sind derzeit fiinf Nanometer groB.
Mit seiner ,,Extreme Ultra Violet (EUV)“-Technologie will ASML
diese GroBe noch weiter reduzieren.

Die Grundlage dafiir liefert HENSOLDT mit seinem Hochprazi-
sionsmessgerat Final Focus Metrology. FFM ist etwa einen halben
Quadratmeter groB, 20 Zentimeter hoch und 125 Kilogramm schwer.
Darin steckt ein hochprazises Messgerat mit Infrarotkamera,
Energiesensoren und Wellenfrontsensor zur Steuerung des fiir die
Erzeugung von extrem ultraviolettem Licht notwendigen Lasers.
Mit der dritten FFM-Generation ,,FFM S3+Phase 2“ konnte
HENSOLDT dazu beitragen, die Lichtleistung im Vergleich zu
Vorgéngeranlagen deutlich zu erhdhen.

Aktuell entwickelt HENSOLDT in Zusammenarbeit mit ASML die
vierte Generation seiner FFM. Der erste Prototyp soll Mitte 2023
einsatzfahig sein. Mit noch einmal deutlich erhéhter Prézision
wird er der Chipproduktion von morgen neue Mdéglichkeiten
er6ffnen. Denn der Unterschied in der Prézision zwischen der
derzeit eingesetzten dritten und kiinftigen vierten FFM-Generation
wird vergleichbar sein mit dem Unterschied zwischen dem Strich
eines Leuchtmarkers und dem eines Fineliners — oder zwischen
diesen beiden Linien:




Elektronik,f
drucken.

Wie HENSOLDT den 3D-Druck
in den Elektronikbereich bringt

Der Druck dreidimensionaler Objekte wird von immer mehr Industrien kommerziell genutzt. HENSOLDT
geht einen Schritt weiter und treibt den 3D-Druck von Elektronik voran. Damit entstehen véllig neue
Gestaltungsmaoglichkeiten fiir Elektronikkomponenten. Entwicklungszyklen werden kiirzer, Kosten sinken.
Die Anwendungsmadglichkeiten sind liber alle Branchen hinweg duBerst vielfaltig.

HENSOLDT lasst Elektronik auf neue Weise entstehen — und geht dafiir auch
unternehmerisch neue Wege: Gemeinsam mit Nano Dimension, einem israelischen
Spezialisten fir 3D-Druck, hat HENSOLDT 2021 das Joint Venture J.A.M.E.S
gegrundet und eine Plattform fiir agile, kollaborative Forschung geschaffen.
J.A.M.E.S steht fur ,Jetted Additively Manufactured Electronic Sources® und
bezeichnet eine der groBen Zukunftstechnologien des 3D-Drucks: gedruckte
Elektronik, auch AME (Additively Manufactured Electronics) genannt.

Mithilfe von speziellen Tinten ist es moglich, elektronische Bauteile direkt tber
den Drucker zu konzipieren und in eine dreidimensionale Form zu bringen. So lassen
sich besonders anspruchsvolle elektronische Bauteile schnell und einfach fertigen.
Wenn Uberhaupt, wére dies mit konventionellen Herstellungsmethoden nur unter
groBem Aufwand und mit hoher Fehleranfélligkeit moglich.

Bereits seit einigen Jahren investiert HENSOLDT in die Grundlagenforschung
dieser neuen Technologie und treibt gemeinsam mit Nano Dimension das ,technology
readiness level“ von gedruckten Hochleistungselektronik-Strukturen voran. J.A.M.E.S
vereint die Starken beider beteiligter Unternehmen in diesem Bereich und ermdglicht
einen einfachen Einstieg in diese innovative Technologie.
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Eine weltweite J.A.M.E.S-Community —
zahllose Erkenntnisse

Einweihung des J.A.M.E.S-Firmensitzes in Taufkirchen:

Andreas Miiller, CEO J.A.M.E.S; Celia Pelaz, Chief Strategy Officer
HENSOLDT AG; Dr. Ulrike Wolf, Ministerialdirektorin im Bayerischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie;
Amit Dror, Co-Founder & CSO Nano Dimension (v. I.)

Um die vielfaltigen Entwicklungsanséatze zu vernetzen und Fortschritt
partnerschaftlich voranzutreiben, hat J.A.M.E.S die erste umfassende Online-
Community fur 3D-gedruckte Elektronik ins Leben gerufen. Auf einer cloud-
basierten Plattform kommen Experten aus allen Teilen der Welt zusammen, um
gemeinsam die Verfahren fur additiv gefertigte Elektronik weiterzuentwickeln —
von Studenten und Wissenschaftlern tber Start-ups bis hin zu erfahrenen
Ingenieuren. Leicht zugénglich verbindet die J.A.M.E.S-Bibliothek das gesammelte
Wissen mit konkreten Anwendungen. Unabhangige Forschung — erméglicht von
HENSOLDT - fuhrt zu neuen Erkenntnissen und konkreten Ergebnissen, die
spater auf die Herstellung von Elektronik fiir militdrische und zivile Anwendungen
Ubertragen werden kénnen.

Von 3D- zu 3D-Elektronik-Druck

Beim dreidimensionalen Druck von mechanischen Objekten — bekannt
unter dem Namen ,,Additive Manufacturing® (AM) — werden schrittweise
Materialschichten aufgetragen. Das Verfahren existiert bereits seit mehr als zehn
Jahren und wird heute in zahlreichen Produktionen genutzt. Dementsprechend
steht eine Vielzahl erprobter Materialien und Verfahren zur Verfligung. Auch
HENSOLDT nutzt die zahlreichen Vorteile des 3D-Drucks flr immer mehr Produkte.
So erlaubt beispielsweise im Fall des volldigitalisierten Stérsystems , Kalaetron
Attack” der metallische 3D-Druck besonders kompakte Abmessungen der
HENSOLDT-L&sung und erleichtert damit die Integration in Flugzeuge
(siehe auch Kapitel 9.2.2 , Elektronischer Kampf®).

Die noch junge Disziplin des dreidimensionalen Drucks von Elektronik —
~Additively Manufactured Electronics“ (AME) — geht einen entscheidenden
Schritt weiter: Sie produziert die elektronischen Bauelemente von Schaltungen



wie leitende Verbindungen, Spulen, Kondensatoren oder Antennen. Daneben
entstehen so auch die dazugehdrigen Kihlkorper, Gehduse und weitere Strukturen
einer Anwendung. Gedruckt wird also die Gesamtheit aus Bauelementen, die
aktiv zur elektrischen Funktionalitat beitragen, und jenen Strukturen, die diese
Funktionalitdt ermdglichen und unterstitzen.

Als erstes bereits verfligbares Verfahren kann das DragonFly-IV-Druckersystem
von Nano Dimension AMEs auf Basis zweier unterschiedlicher Tinten drucken:
Eine durch UV-Licht gehartete Photopolymertinte kann schwach- oder nicht-
leitende Strukturen herstellen — beispielsweise Isolierstoffe und Isolationen,
aber auch Bauteile von Antennen. Mit einer durch Infrarotlicht geharteten Silber-
Nanopartikel-Tinte entstehen elektrisch leitfahige Strukturen.

Ein weiteres bereits verfligbares Verfahren ermdglicht das Aufbringen sehr
kleiner, leitender Linien auf bestehende Oberflachen. Mit zusétzlichen Technolo-
gien wie den keramikbasierten Verfahren des ,,Fraunhofer Instituts flr Keramische
Technologien und Systeme* kdnnen keramische Werkstoffe elektrifiziert werden —
oftmals zentral fur Anwendungen unter extrem hohen Temperaturen oder anderen

rauen Umgebungsbedingungen.

AME - die Elektronik der Zukunft

AME gilt als eine der groBen Zukunftstechnologien. Der 3D-Druck von
kompletten Elektronikbauteilen bietet groBere Designfreiheit sowie schnellere
Entwicklungszeiten und ermdglicht deutlich kompaktere und kostenglinstigere
Gerate. Die gedruckten Elektronikbauteile kénnen bereits vor Produktionsbeginn
getestet, einfach angepasst und verifiziert werden. Das zahlt sich insbesondere
bei Kleinserien und individualisierten Einzelteilen aus. Zuséatzlich werden voéllig
neue Anwendungen méglich. Erste Konzepte verdeutlichen die nahezu
unbegrenzten Moéglichkeiten.

Mit AME will HENSOLDT nicht nur die Entwicklungszyklen seiner Lésungen
weiter beschleunigen. Auch die gezielte Produktion von elektronischen
Ersatzteilen kann deutlich vereinfacht und so Kundenbeddirfnisse schneller

und kostengtinstiger befriedigt werden.
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AME-Drohne

Gewicht, GroBe und Stromverbrauch sollten bei Drohnen so gering wie
mdglich sein. Mit AME kann die gesamte Drohnenstruktur in einem einzigen
Vorgang gedruckt werden. Die typische Verdrahtung zwischen einzelnen
Elektronikplatinen entféllt. Der mechanische Rahmen verschmilzt im 3D-Druck
mit der elektronischen Verkabelung. Die Drohne wird wesentlich leichter als
bei konventionellen Fertigungstechnologien. Die Aerodynamik bestimmt

das finale Design.

RF-Synthesizer - heterogene 3D-Integration

Hochfrequenz- oder RF-Synthesizer (Radio Frequency) werden in
verschiedenen elektronischen Anwendungen genutzt. Sie Ubertragen,
verteilen oder verstarken Signale. AME ermdglicht effizientere Abschirmungen
der Leitungen. Spulen, Kondensatoren und maBgeschneiderte Kiihlkérper
werden direkt mitgedruckt, nicht druckbare Elemente anschlieBend eingebettet.
Die Synthesizer werden kleiner und effizienter.

SiP - ,,System in Package“

SiP schlieBt verschiedene integrierte Schaltungen in einem Chiptrager-
gehause ein, um kleinstmdglich unterschiedliche Funktionen zu vereinen.
Smartphones zéhlen zu den typischen Anwendungen. Mit AME kdnnen die
Chips ohne zusétzliche Verbindungsdrahte direkt in die Tragerstruktur integriert
werden. Auch dreidimensionale SiPs und damit véllig neue Designs werden
maoglich. Die mechanische Gesamtstabilitat steigt.

AME-Filter

Elektronische Filter schwéachen unerwiinschte Signalanteile auf einer
vorab gewadhlten Frequenz ab oder unterdriicken sie. Mit AME kénnen
die AME-Spulen und -Kondensatoren eines solchen Filters direkt in die
AME-Schaltung integriert werden. Stérungen durch beispielsweise
Létkontakte entfallen, genau wie die bisher notwendige manuelle
Feinabstimmung. Die Maximalfrequenz kann sich erhéhen.

»J.A.M.E.S Coin“

Wie kann man Papiermdll beispielsweise auf Messen und Ausstellungen
vermeiden und sich gleichzeitig seinen Geschéftspartnern tberzeugend
prasentieren? Mit der digitalen Visitenkarte ,,J.A.M.E.S Coin“. Mit einfacher
NFC-Funktionalitédt (NFC = Near Field Communication) entsteht im
3D-Drucker eine eindrucksvolle Optik. Neue elektronische Schaltungen
eroffnen die Moglichkeit zur Entwicklung futuristischer Anwendungen

in der GroBe einer Zwei-Euro-Minze.




Speicherkompetenz fur Wasserstoff

Seit 2019 z&hlt das franzdsische Unternehmen NEXEYA zu HENSOLDT. Neben
seinen Aktivitdten im Verteidigungssektor entwickelt und produziert NEXEYA seit
mehr als zehn Jahren Wasserstoffspeicher und Versorgungsstationen fiir den
industriellen Bedarf. Diese Kompetenz hat HENSOLDT 2021 durch die
Ubernahme von MAHYTEC weiter gestarkt. MAHYTEC gilt als einer der fiihrenden
franzdsischen Hersteller von Wasserstoffbehaltern und fertigt Speichersysteme
fur erneuerbare Energien auf Basis von Kohlenstoff- und Glasfasern. Beide
Unternehmen entwickeln bereits seit 2015 gemeinsam intelligente Lésungen
zur Umwandlung von Wasserstoff in Energie. Damit kann HENSOLDT heute
innovative Lésungen anbieten, mit denen Wasserstoff in Druckbehéltern
aus Verbundwerkstoff sicher gespeichert und transportiert werden kann. Sie
dienen der unabhangigen, nachhaltigen Energieversorgung — fiir Verteidigungs-

anwendungen und weit dartiber hinaus.

Grune Energie in militarischen Einsatzszenarien

Die Potenziale von Wasserstofftechnologien im Verteidigungssektor sind
vielfaltig. Derzeit kommt Wasserstoff als alternativer Brennstoff vor allem auf
See zum Einsatz. Schon heute betreibt die deutsche Marine ihre U-Boote der
Klasse 212 A mit einer Kombination aus Dieselgeneratoren und Brennstoffzellen.

Einen entscheidenden Beitrag leistet Wasserstoff auBerdem zur Energie-

(I | < a ([ L autonomie in schwer zugénglichen Gebieten sowie in Krisensituationen:
y v v L.; AV Strategische Stutzpunkte kénnen mit dieser Technologie unabhéngig versorgt
werden. Die logistische Abhangigkeit von Kasernen oder Feldlagern sinkt, wenn
V\/ie HENSOLDT diese selbst Wasserstoff aus regenerativen Energien herstellen, speichern und

. wieder in Elektrizitdt umwandeln kdnnen oder ihn direkt Plattformen flr deren
WaSS@rSJ[Oﬁ SlCher maCht Antrieb zur Verflgung stellen. Die deutsche Bundeswehr und die franzdsische

Armee arbeiten bereits an ersten entsprechenden Konzepten zur Energieautonomie.

Die Neuausrichtung der Energieversorgung bestimmt unsere Zeit. Mit seinen Technologien fiir griine Energie Darlber hinaus laufen aktuell mehrere Feldversuche zum Wasserstoffantrieb
leistet HENSOLDT einen Beitrag - etwa fiir den breiteren Einsatz von Wasserstoff in militarischen und unbemannter Flugkdrper und leicht gepanzerter Fahrzeuge sowie zur Energie-
zivilen Anwendungen. versorgung der individuellen Ausriistung von Soldaten.

Wasserstoff gilt als eine der Schlisseltechnologien zur Senkung des CO,-
AusstoBes und damit fiir eine umweltfreundlichere Zukunft. Regenerativ erzeugte
Energie kann in Wasserstoffgas umgewandelt und bei Bedarf wieder zur Erzeugung
von Elektrizitat verwendet werden. Griine Energie kann so gespeichert und flexibel
Uberall dort genutzt werden, wo sie fir Energieautonomie von lokaler Infrastruktur
gebraucht wird. Daneben kann Wasserstoff auch direkt in elektrischen Antrieben
fir Plattformen in der Luft, zu Wasser und an Land eingesetzt werden, ohne dass
am Einsatzort Schadstoffemissionen entstehen. Eine der gréBten Herausforderungen
liegt in der sicheren Speicherung von Wasserstoff. Die hochmodernen Speicher-
technologien von HENSOLDT bewaéltigen diese Herausforderung.
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Mit Wasserstoff
die zivile Luftverschmutzung senken

Uber den militarischen Einsatz hinaus bietet die Wasserstofftechnologie
auch im zivilen Bereich zahllose Anwendungsmdglichkeiten. HENSOLDT
arbeitet beispielsweise gemeinsam mit Flugzeugherstellern an der nachsten
Generation wasserstoffbetriebener Flugzeuge. Kunden aus dem industriellen
Bereich nutzen bereits Wasserstofftechnologien von HENSOLDT fur den Antrieb
von LKW oder zur Stabilisierung von Stromnetzen, indem Schwankungen in
der Verflgbarkeit erneuerbarer Energien durch als Wasserstoff gespeicherte

Energie ausgeglichen werden.

Einen besonders groBen Hebel zur Senkung der Luftverschmutzung bietet
dartiber hinaus die Schifffahrt, die nach wie vor berwiegend minderwertige
Kraftstoffe mit entsprechend hoher Schadstoffbelastung fir die Umwelt
verwendet. In Kanada, den USA, der Nord- und Ostsee wurden darum bereits
Schutzzonen geschaffen. Das Resultat: Die Nachfrage nach Schiffen mit
Wasserstoffantrieb steigt weltweit. Allerdings sind diese Schiffe auf die bisher

noch wenigen Wasserstofftankstellen in Hafen angewiesen.

Mit der Speicherlésung ,H2-HDS" (Hydrogen High-Density Storage) ermdglicht

HENSOLDT den Transport und die Lagerung von zentral produziertem griinem
Wasserstoff in einem Container der klassischen 20-FuB-StandardgréBe.
Die Container kénnen direkt auf Schiffe mit Brennstoffzellenantrieb geladen

werden, die so unabhéngiger von Wasserstofftankstellen werden und ihre Routen

flexibler planen kénnen. Auch fur den Wasserstofftransport zu Brennstoffzellen
an entlegene Standorte kdnnen die Container genutzt werden.
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HENSOLDT — mit gutem Beispiel voran

Bis 2035 will HENSOLDT komplett CO,-neutral werden. Die Nutzung
regenerativer Energien spielt dabei eine zentrale Rolle. Im franzdsischen
Angouléme, wo die Wasserstoffldésungen von HENSOLDT entwickelt
und produziert werden, lauft ein Wasserstoff-Pilotprojekt, das Energie
fir den dortigen Standort sowie den Technologie-Campus der Stadt
erzeugt. Ab 2023 wird auch der HENSOLDT-Standort in Kiel diese
Technologie nutzen, um die Uber Fotovoltaikanlagen auf den dortigen
Parkplatzen gewonnene Energie zu speichern und bei Bedarf in das
Stromnetz einzuspeisen. Damit kann der Standort volle Energie-
autonomie erreichen und jahrlich bis zu 40 Tonnen CO, einsparen.

Die Ausweitung auf weitere Standorte ist geplant.
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Wie HENSOLDT-Technologien
die Energiewende voranbringen

e B

mehr als 100 Metern Hohe verpflichtend vorgeschrieben. Andere Lénder haben
oftmals &hnliche Vorgaben.

Mit dem AIR SENTINEL bietet HENSOLDT eine L&sung fir dieses Problem:
Das System erkennt automatisch sich ndhernde Luftfahrzeuge und schaltet die
Beleuchtung der Windkraftanlagen nur dann an, wenn die Flugzeuge in einen
vorab definierten Gefahrenbereich einfliegen. Ansonsten bleibt es nachts dunkel —
nichts blinkt, nichts stort.

Das kann die Akzeptanz bei Anwohnern deutlich erhéhen und so dazu
beitragen, mehr und neue Flachen flr den notwendigen Ausbau der Windenergie
zu erschlieBen. AuBerdem hat HENSOLDT seine Flugsicherungssysteme an
Flughéafen so optimiert, dass sie unerlaubte Flugobjekte besser vom elektronischen
Rauschen von Windparks abgrenzen kénnen. Damit kdnnen Windkraftanlagen
auch naher an Flughéfen riicken. Weitere potenzielle Standorte fir die

Energiewende werden nutzbar.

Windkraft ist ein weiterer Baustein fiir eine nachhaltige Energiewende und héhere Versorgungssicherheit.
Die Standortwahl fiir Windkraftanlagen st6Bt allerdings haufig auf Widerstand. Mit neuen Technologien
erweitert und verbessert HENSOLDT die Optionen.

In Deutschland stehen derzeit knapp 30.000 Onshore-Windkraftanlagen.
Weltweit addiert sich die installierte Windenergie-Leistung auf tber
800.000 Megawatt. Damit kdnnen Windkraftanlagen global bereits doppelt
so viel Strom erzeugen wie Atomkraftwerke. Doch das ist lange nicht genug,
um die Energiewende vollstandig méglich zu machen. Allein in Deutschland
sollen laut aktuellem EEG (Erneuerbare-Energien-Gesetz) bis zum Jahr 2030
Windkraftanlagen mit einer Leistung von 71.000 Megawatt an Land installiert
sein. Bezieht man den Rickbau alter Anlagen ein, entspricht das einer
Verdopplung des bisherigen Bestands.

Dafir missen neue Flachen nutzbar gemacht werden. Doch das scheitert
oft am Widerstand aus der Bevolkerung. Ein Aspekt ist dabei die von Anliegern
oft als storend empfundene Anlagenbeleuchtung. Denn Windenergieanlagen
missen mit einer nachtlichen Beleuchtung ausgestattet werden, um sie flr
Flugzeuge und Helikopter auch bei Dunkelheit sichtbar zu machen.

In Deutschland beispielsweise ist dies seit Ende 2022 fir alle Windrader mit
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AIR SENTINEL - der Flugzeugwarner

Das Warnsystem AIR SENTINEL nutzt vorhandene HENSOLDT-Technologie
zur Ortung tieffliegender Luftfahrzeuge. Dabei empféngt das System die
Transpondersignale, die alle nachts fliegenden Flugzeuge und Helikopter auf
unterschiedlichen Frequenzen aussenden. Jedes Flugzeug wird aufgezeichnet
und mit einem Zeitstempel versehen.

Nur vier Kilogramm leicht kann AIR SENTINEL einen 25-Kilometer-Rundum-
Radius bis zu einer Héhe von 1.000 Metern erfassen. Mit einer Lebensdauer von
etwa 20 Jahren eignet es sich ideal sowohl fiir einzelne Windkraftanlagen als
auch ganze Windparks. AIR SENTINEL wird direkt am Windrad montiert und kann
auch als Nachrtistung unkompliziert in bestehende Anlagen integriert werden.

Die schliisselfertige Losung erfordert keinen groBen Wartungsaufwand und kann



per Tablet einfach an neue Anforderungen oder gesetzliche Vorgaben angepasst
werden. Militdrische Standards bei der Fertigung garantieren einen langen und

verlasslichen Betrieb.

AIR SENTINEL wurde erfolgreich an einem deutschen Windpark getestet.
Die Tests wurden von der Parasol GmbH & Co. KG durchgefihrt, spezialisiert
auf die bedarfsgerechte Nachtkennzeichnung von Windkraftanlagen. Als
Hauptauftragnehmer von HENSOLDT hat Parasol als erstes Unternehmen in
Deutschland die Vertriebsrechte fiir den AIR SENTINEL erhalten und wird die
Installation, Inbetriebnahme und Wartung des Systems Glbernehmen. Die
Serienproduktion des AIR SENTINEL hat bereits begonnen. Im Januar 2023
hat Parasol das System an zwei Windparks in Norddeutschland installiert und

in Betrieb genommen.

AIR SENTINEL erkennt herannahende Flugobjekte ...

... und kann die Beleuchtung von Windkraftanlagen bedarfsgerecht ...

... (de-)aktivieren.
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Flugsicherungsradar —
keine Windpark-Schatten

Flugsicherungsradare warnen Flughéfen rechtzeitig vor
nicht angemeldeten und identifizierten Flugobjekten.

Das kombinierte Primar- und Sekundérradar ASR-NG
(Airport Surveillance Radar Next Generation) von
HENSOLDT kann auch kleinere Flugzeuge verlasslich
anzeigen, die sich nicht durch Transpondersignale zu
erkennen geben — sogar im typischen ,Radarschatten*
von Windparks. Mit seiner speziellen Signalverarbeitungs-
technik garantiert es eine weitrdumige Luftraumuber-
wachung und unterdriickt automatisch die Storsignale
von Windkraftanlagen. 2022 hat HENSOLDT das
ASR-NG-Flugsicherungssystem der dsterreichischen
Flugsicherung Austro Control GmbH am Flughafen
Schwechat, Wien, entsprechend modernisiert.




ARGOS-II - kriminelle Aktionen verfolgen

Das luftgestiitzte Beobachtungssystem ARGOS-II kann an Flugzeugen,
Hubschraubern oder Drohnen montiert werden. Bereits seit Ende der 1990er
Jahre kontinuierlich weiterentwickelt, befinden sich heute weltweit mehr als
800 ARGOS-II-Systeme im militarischen, grenziiberschreitenden und maritimen
Uberwachungsbereich im Einsatz. Um deren langfristige Wartung kiimmert sich
eine Reihe von HENSOLDT-Servicecentern weltweit, darunter auch das Airborne
Service Center in Oberkochen.

Fir die Strafverfolgung ergeben sich zahlreiche Anwendungen. ARGOS-II
kann verdachtige Fahrzeuge aus der Luft verfolgen und zweifelsfrei identifizieren,
bis hin zum Erkennen eines Nummernschilds aus groBer Entfernung. Es kann
statische und sich bewegende Personen sowie beliebige Bodenziele lokalisieren.

-
Dies erfolgt automatisch Uber eine Autotracker-Funktion, um die Besatzung zu
e r re e n entlasten. Und ARGOS-II kann sogar zur kompletten Uberwachung vorher defi-
nierter Gebiete genutzt werden. Bei Tag und bei Nacht, selbst unter schwierigen

Einsatzbedingungen.

Fir seine Funktionen zur Uberwachung und Zielerfassung kombiniert ARGOS-II
eine Vielzahl unterschiedlicher Technologien an Sensoren und Elektronik in
einem einzigen Gerat. Von einer hochauflésenden (HD-)Warmebildkamera mit
kontinuierlichem Zoom bis zu bisher einzigartigen HD-Multispektral-TV-Zoom-

und Spotter-Kameras. Je nach Ausstattungsvariante bietet eine kurzwellige
Infrarotkamera zusatzliche multispektrale Fahigkeiten und ermdglicht Bilder auch
bei schwierigen Sichtverhaltnissen. Ein Nahinfrarot-Laserpointer und eine Laser-
' | q 'l h “ -, H l “ I a ‘ . n beleuchtung kénnen die operative Wirksamkeit des Systems weiter erhhen.

| v Ly AuBerdem kann ARGOS-II auch mit einem augensicheren Laserentfernungs-

messer ausgestattet werden.

Wie HENSOLDT-Technologien
die Arbeit von Strafverfolgungsbehdrden unterstitzen

Kriminelle fordern Behérden und Justiz oft auch technologisch heraus. HENSOLDT unterstiitzt zivile Einsatzkrafte
mit innovativen und integrierten Losungen bei ihrem Kampf gegen Verbrechen. Das Ziel: Verbrechen erkennen -
am besten, bevor sie begangen werden.

Statistisch betrachtet sinkt seit dem Beginn des 21. Jahrhunderts in Europa,
Asien und einigen weiteren auBereuropédischen Léandern die Gewaltkriminalitat.
Kontinuierliche Anstiege sind dagegen bei der Drogenkriminalitat zu beobachten
sowie seit einigen Jahren im Feld der Cyberkriminalitat und bei Wirtschafts-
straftaten. Gerade in diesen Bereichen nutzen die ,Verbrecher von heute® nicht
selten modernste Technologien.

HENSOLDT unterstltzt zivile Einsatzkréfte mit innovativen und integrierten
Lésungen dabei, den oftmals technologischen Wettstreit fiir sich zu entscheiden.
Das beginnt bei der luftgestiitzten Uberwachung fiir Patrouillen- und Straf-
verfolgungsmissionen und reicht Uber die Unterstiitzung der polizeilichen
Datenauswertung zur Friiherkennung und Vermeidung von Straftaten bis hin
zur Entwicklung neuer Lésungen, die auf Kiinstlicher Intelligenz (Kl) basieren.

Optimale Lagebilder dank fortschrittlicher Bildverarbeitungsfunktionen




In Echtzeit erhalten die Anwender alle relevanten Informationen Ubersichtlich auf ' ‘ ROXANNE _ kriminelle Netzwerke aUShebeﬂ

einem Bildschirm angezeigt. Fortschrittliche Bildverarbeitungsfunktionen wie Bild-

im-Bild-Darstellung, Dunstdurchdringung, Pseudofarben und Tag/Warme-Bildfusion Im Rahmen von ,Horizont 2020%, dem Férderprogramm der Europaischen Union fir Forschung

verbessern das Lagebild und somit den Uberblick tiber mdglicherweise kriminelle und Innovation, startete 2019 das Projekt ROXANNE (Real Time Network, Text and Speaker

Aktivitaten im berwachten Raum. ’ * Analytics for Combating Organized Crime) zur Bek&mpfung von Kriminalitat und Terrorismus.

Im Mittelpunkt steht dabei die Entwicklung einer interaktiven Kl-Plattform, die fortschrittliche

Ende 2021 hat HENSOLDT zwei Hubschrauber der Thiringer Landespolizei “nxAHH E Text- und Sprachtechnologien sowie Netzwerkanalysen kombiniert. Das Ziel: nationale und

mit ARGOS-l ausgestattet. Dartiber hinaus nutzt inzwischen auch die deutsche internationale kriminelle Netzwerke sowie ihre Mitglieder enttarnen und damit Ermittlern

Bundespolizei das System an ihren Helikoptern. die Identifizierung von Verdachtigen ermdglichen.

In dem von der EU finanzierten Konsortium arbeiten elf Strafverfolgungsbehérden mit vierzehn
Partnern aus Industrie und Wissenschaft gemeinsam an der Zukunft der Kriminalitdtsbekampfung

OSINT — kriminelle Aktivitaten vorhersagen

im virtuellen Raum. Mit ROXANNE sollen zukunftig polizeiliche Ermittlungen verbessert und

beschleunigt den, insb dere bei groBen Kriminalfallen. D icht i b rt
HENSOLDT entwickelt fiihrende Losungen zur Erhebung und Auswertung von Daten esehieunigt werden, Insbesendere bef groben Briminafisfien. Las releht von einer verbesserten

Identifizi beteiligter P durch S h-, Text- und Vid lyse Uber die Fokussi
aus frei zuganglichen Quellen wie TV, Radio und Print, Internet und sozialen Medien. entifizierung beteiligter Personen durch Sprac ext- und Videoanalyse Uber die Fokussierung

Unter dem Begriff OSINT (Open Source INTelligence) zusammengefasst, generieren diese der Analyse krimineller Verbindungen auf Schlisselfiguren bis hin zur einfachen Visualisierung

. . . . . . von Ermittlungsergebnissen.
Lésungen dank Kinstlicher Intelligenz innerhalb kirzester Zeit relevante Informationen, gserg

etwa ein umfassendes Bild zur Stimmungslage in Bevélkerungsgruppen oder geografi-

. ROXANNE integriert wesentliche Schlusseltechnologien auf einer Plattform. Dazu z&hlen:
schen Raumen zu (mdglichen) Ereignissen und Entwicklungen. Uber 30 Sprachen hinweg 9 9

bleibt keine 6ffentlich zugangliche Information ungenutzt. Dabei werden Aktivitdten von

Aut tisch h hige S herk fur ei hnelle S he-zu-Text-
Bots automatisch erkannt und herausgefiltert. Persénliche Daten bleiben dabei immer : Hromatische menrsprachige spracherkennting Tr eine schinelle Sprache-zU-lex

Verarbeit Audi llen.
geschiitzt und werden nicht ausgelesen. In militérischen Konflikten spielen OSINT- eraroeiiling von Audioquetien

Kompetenzen flr ein tberlegenes Lagebild zunehmend eine entscheidende Rolle

. . ) Clusterbildung und Identifizierung von Sprechern, um Stimmen in verschiedenen Audio-
(siehe Kapitel 9.2.3 ,,Open Source Intelligence®). - Y faung u tizierung v P Y : nv I uet

quellen einer gemeinsamen Gruppe oder einer bekannten Identitat zuordnen zu kénnen.

Moderne Ermittlungen sind auf derartigen technologischen Fortschritt ebenfalls

. . . . _— .. . = Verarbeitung mehrsprachiger Texteingaben zur Identifizierung von Personen und Orten
angewiesen, gerade in Zeiten, in denen Kriminelle zusehends offen Uiber das Internet sowie 9 P 9 9 9

i Aufdeck Verbind ischen P .
soziale Medien kommunizieren und ihre Plane im Voraus ankindigen. OSINT-Technologien SOWIe zUr Aldeciding von verbindungen zwischen Fersonen

von HENSOLDT kommen aktuell vor allem zur friihzeitigen Identifizierung von Bedrohun-

Bild- und Vid I ie Verarbeit fischen Metadaten, ub
gen und zur strategischen Beobachtung und Informationsbeschaffung als entscheidende : 0~ und Videoanalysen sowie Verarbetiing von geogratischen Vietadaten, Um uber

die Erk Gesicht d Ort tenzielle Verbind dB
Vorstufe fiir die anschlieBenden investigativ-forensischen Tatigkeiten zum Einsatz. ¢ Erkennung von &esichiern und Lrten potenzielie Yerbindungen und Segegnungen

identifizi .
Dabei kann gezielt Gber Schllsselbegriffe nach Beitrdgen, Themen oder Orten gesucht Zuidentiiizieren

und so ein umfassender Uberblick erzeugt werden. Analysten bei Polizei und anderen
= Netzwerkanalysen zur Durchdringung von Strukturen krimineller Netzwerke einschlielich

Behorden wéhlen aus, welche Quellen dazu ausgewertet werden sollen. Dabei unterstitzt
HENSOLDT sie als Projektpartner.

der Anreicherung mit Informationen aus bestehenden nachrichtendienstlichen und anderen

Quellen zur Vorhersage weitergehender Beziehungen und Verbindungen.

In dem Forschungsprojekt stand die strikte Umsetzung des rechtlichen und ethischen
Rahmens von EU und INTERPOL im Fokus. Dazu wurden interne Expertenanalysen und
externe Ethik-Beratungsausschusse eingebunden. Die Forschungsaktivitdten des Projekts
stltzten sich zum GroBteil auf simulierte Daten; wenige reale Daten wurden anonymisiert

zu Testzwecken verwendet.

Mit seinen Technologien zur Sprachverarbeitung sowie der Leitung des Arbeitspakets
,Datenmanagement“ hat HENSOLDT einen wichtigen Beitrag zu ROXANNE geleistet. Zum
erfolgreichen Abschluss der dreijghrigen Projektarbeit hat das Konsortium seine Ergebnisse
im November 2022 im Rahmen einer hybriden Konferenz in Paris vorgestellt. Nun gilt es,
die Plattform in die tagliche Arbeit von Strafverfolgungsbehdrden zu tGberflhren.
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nicht nur durch Optronik- und Sensorlésungen vor Angriffen geschitzt werden.
Das sichere IT-Betriebssystem TRENTOS kann Netzwerke gegen Angriffe von
auBen schiitzen. Open Source Intelligence, also die Auswertung 6ffentlich
verfligbarer Daten, ermdglicht eine praventive Analyse der Bedrohungslage
(siehe auch Kapitel 9.4.5 ,Verbrechensbekéampfung®). ODCT (Object Detection,
Classification and Tracking) — die Detektion, Verfolgung und Klassifikation

von Bildobjekten mithilfe Kiinstlicher Intelligenz — kann die Friiherkennung

von Eindringlingen, das Wiederfinden von gestohlenen Gegenstanden und

die Aufklarung unterstitzen.
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Wie HENSOLDT zum Schutz
von KulturgUtern beitragen kann

Palmyra, Syrien Uffizien, Florenz
Kunst und Kultur spielen in jeder Gesellschaft eine tragende Rolle, stiften Sinn und Identitat. Kulturelle Identitét
wird jedoch immer starker auch zum Angriffsziel, im Frieden wie im Krieg. HENSOLDT-Technologien kénnen

Heritage Protection — eine Initiative aus Leidenschaft

helfen, Kulturgiiter vor aktuellen Bedrohungen zu schiitzen.

Francesca Sgrazzutti ist Teil des Marketingteams von HENSOLDT Cyber,

Bei russischen Angriffen auf Kiew wurde im Oktober 2022 das Khanenko der Einheit fur sichere IT. Zuvor studierte sie Kunst- und Literaturgeschichte
Museum getroffen, eines der bedeutendsten Museen westlicher und orientalischer in Mailand und arbeitete anschlieBend als Grafikdesignerin und Journalistin
Kunst in der Ukraine. Dieser Angriff ist kein Einzelfall: Zahlreiche kulturhistorische fiir Kultur- und Fachverlage. Bei HENSOLDT Cyber rief sie das Programm
Statten fielen in den vergangenen Jahren Terrorangriffen zum Opfer. Spektakulére ,Heritage Protection® ins Leben — geboren aus ihrer Idee, HENSOLDT-
Kunstraube, Cyberattacken auf Museen und Auktionshauser sowie gezielter Technologien fiir den gezielten Schutz von Kunst- und Kulturgiitern einzusetzen
medienwirksamer Vandalismus haben zudem gezeigt: Die vielféltigen Bedrohun- und entsprechend auszulegen. Neben anderen erfolgreichen Projekten wie
gen unserer Zeit machen vor Kunst- und Kulturschatzen nicht Halt. dem Schutz von bedrohten Tierarten zeigt ,Heritage Protection® erneut,

wie bei HENSOLDT herausragende Konzepte aus Ideen der Belegschaft

HENSOLDT-Technologien kdnnen dazu beitragen, einige der grBten entstehen, mit groBer Leidenschaft und Eigeninitiative vorangetrieben und
Bedrohungen fur Kunst und Kultur wirkungsvoll zu bekampfen. Dazu zahlen vom Unternehmen geférdert werden — getreu dem HENSOLDT-Leitbild
Cyberattacken, physische Angriffe und Terrorismus sowie Vandalismus und ,Gemeinsam machen wir den Unterschied fiir eine sichere Zukunft*.

Diebstahl. Archdologische Statten, Museen und Auktionshduser kénnen
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Welchen Bedrohungen sind Kunst-
und Kulturgiiter heute ausgesetzt?

Stichwort Cyberangriffe: Welche
aktuellen Entwicklungen beobachten
Sie hier?

Welche Rolle spielen dabei Technologien
von HENSOLDT Cyber?

Wie kdnnen Technologien wie OSINT
einen konkreten Beitrag leisten?

Wie vereinen Sie die auf den ersten Blick
sehr unterschiedlichen Themen Kultur
und Verteidigung in lhrem Arbeitsalltag?

N FETELY
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Interview
Francesca
Sgrazzutti

Konkret sehen wir zwei Entwicklungen: Zum einen zeigen beispielsweise der
Burgerkrieg in Syrien sowie die Kdmpfe in Afghanistan und im Irak, dass gegnerische
Kréfte nicht nur Personen und Infrastrukturen ins Visier nehmen, sondern auch
versuchen, die kulturelle Identitét eines Landes und die Bindung der Menschen an
ihre eigene Kultur zu zerstdren. Auch beim Krieg in der Ukraine wird deutlich,
dass kulturelle Statten gezielt zerstért werden sollen. Zum anderen haben auch

die gezielten Cyberangriffe seit der Pandemie erheblich zugenommen.

Wahrend Museen und andere Kultureinrichtungen friiher eher indirekte Ziele waren,
die Hacker als Einfallstor flr Angriffe auf staatliche Netzwerke genutzt haben, riicken
sie nun immer stérker selbst ins Visier — sowohl bei physischen Angriffen als auch bei
Cyberattacken. Zu dieser Entwicklung tragt auch der steigende Wert von Kunst bei,
da sie — gerade in Krisenzeiten — als stabiles und sicheres Investment gilt.

HENSOLDT Cyber hat Lésungen entwickelt, die die IT-Sicherheit auf ein neues
Niveau heben, zum Beispiel unseren hochsicheren Prozessor als ersten seiner Art
in ganz Europa oder unser hochsicheres Computer-Betriebssystem TRENTOS. So
entsteht ein durchgéngig Uber alle sicherheitskritischen Ebenen in Hard- wie Software
hochsicheres Gesamtsystem. Es ist auf diesem Qualitdtsstandard bisher weltweit
einmalig und erhéht drastisch den notwendigen Aufwand, um in ein System auf
dieser Technologiebasis einzudringen. Die Zahl der potenziellen Tater, die sich einen
solchen Angriff leisten kdnnen, wird minimiert. Bisher wird TRENTOS hauptsachlich
fur militdrische Anwendungen genutzt — genauso kann es aber auch die Sicherheits-
standards zum Beispiel von Museen und Auktionen signifikant erhdhen.

Mit OSINT kdnnen wir gezielt Informationen aus sozialen Medien gewinnen,
dadurch etwa drohenden Vandalismus friihzeitig erkennen und so dazu beitragen,
dass er verhindert wird. In Kombination zum Beispiel mit Drohnen kénnen
wir zusétzlich die Umgebung von Kulturstatten tberwachen und potenzielle

Bedrohungen rechtzeitig identifizieren.

Mich begeistert, dass bei HENSOLDT jeder seine Ideen einbringen kann. Obwohl
meine Idee unkonventionell war, hat HENSOLDT Ventures mich und mein Projekt von
Beginn an untersttitzt und mich sofort mit anderen beteiligten Bereichen wie Security
Solutions und Analytics vernetzt. Gemeinsam haben wir bereits die mdglichen
Anwendungen definiert und wollen die Umsetzung in ersten konkreten Projekten
vorantreiben. Darauf freue ich mich sehr, denn es zeigt, wie vielseitig einsetzbar
unsere Technologien sind — von der Verteidigungsindustrie bis hin zu Kunst und Kultur.

Bedrohungen
fiir Kunst und Kultur

Losungen
von HENSOLDT
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HENSOLDT steht fiir Verantwortung und Engagement. Aus gutem Grund stellt

das Leitbild des Unternehmens das Team ganz nach vorne: ,,Gemeinsam machen
wir den Unterschied fiir eine sichere Zukunft“. Denn der besondere Teamspirit,

die Identifikation der Mitarbeiter, ihre Eigeninitiative und pragmatisch anpackende
Grundhaltung pragen HENSOLDT und seine erfolgreiche Entwicklung. Was im
Arbeitsalltag den Unterschied macht, zeigt sich genauso dann, wenn es gilt,
auBerhalb des Unternehmens gemeinsam zu handeln. Und auch fiir die ndchste
Generation an Talenten ist das Miteinander bei HENSOLDT ein entscheidender
Faktor. Ihnen bietet HENSOLDT als verantwortungsvoller Ausbilder und Arbeitgeber
vielfaltige Entwicklungsmaoglichkeiten in Hochtechnologieberufen.
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Wie HENSOLDT-Mitarbetter
sich fur Menschen aus der Ukraine engagieren

HENSOLDT steht auch liber sein Kerngeschaft hinaus fiir gesellschaftliche Verantwortung. Viele Initiativen
entstehen dabei aus der Mitte der Belegschaft. Das Unternehmen bestéarkt die Mitarbeiter in ihrer Bereitschaft zu
aktivem Engagement und unterstiitzt sie regelmaBig mit konkreten MaBnahmen. Einer der Schwerpunkte 2022:

Hilfe fiir die Ukraine.

Die Auswirkungen des Kriegs auf die ukrainische Zivilbevolkerung haben

die HENSOLDT-Mitarbeiter quer durch alle Unternehmensbereiche erschiittert.
Bereits kurz nach Kriegsbeginn waren viele HENSOLDTianer eigeninitiativ in
Hilfsprojekten aktiv geworden. Gemeinsam mit der Belegschaft hat der Vorstand
nach Mdglichkeiten gesucht, um auch als Unternehmen Menschen aus der
Ukraine zu helfen und einen Beitrag zum zivilgesellschaftlichen Engagement zu
leisten. Das Ergebnis: ein ,,Corporate Volunteering“-Programm, aus dem die
Mitarbeiter schnell und unkompliziert finanzielle Unterstiitzung fir Hilfsprojekte
ihrer Wahl abrufen konnten. Das Programm wurde im April 2022 vom Vorstand
ins Leben gerufen und mit 100.000 Euro ausgestattet.

Simona Patap
Marketing Manager

Michael Roth

Technology Transfer Manager

Alexander Kaganov

Commercial Project Manager FCAS

—
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,Die Unterstutzung von HENSOLDT
hat mich sehr motiviert*

Simona Patap aus dem HENSOLDT-Marketingteam koordiniert alle
Spendenantrage und ihre zligige Bearbeitung. Sie selbst hat Uber das
Programm ein Hilfsprojekt der Schule ihres Sohns geférdert. Sie sagt:
,Was mich seit meinem Start bei HENSOLDT immer wieder beeindruckt:
Sehr viele Kollegen sind nicht nur in ihrer Arbeit sehr engagiert, sondern
auch fir soziale Zwecke und im Rahmen vieler Organisationen. Das habe
ich so noch nie erlebt. Und HENSOLDT unterstiitzt und férdert das. Unser
Vorstandsteam war auch beim Ukraine-Hilfsprojekt sofort dabei.

Im Rahmen des ,,Corporate Volunteering“-Programms stellt HENSOLDT
die von seinen Mitarbeitern ausgesuchten Hilfsaktionen in den Mittelpunkt
der unternehmerischen Unterstitzung. Geférdert werden Projekte, in denen
sich die Mitarbeiter auch selbst engagieren, hauptsachlich unmittelbar vor
Ort in Deutschland. Michael Roth, Technology Transfer Manager, hatte bereits
vor dem Start des Programms Wohnraum zur Verfliigung gestellt. Mit der
Spende von HENSOLDT konnte er zusétzlich Sprachkurse fur Geflichtete
aus der Ukraine in Putzbrunn mitfinanzieren und sagt: ,,Die Menschen aus der
Ukraine freuen sich sehr tiber die Hilfe. Ich finde es klasse, dass HENSOLDT
uns dabei unblrokratisch und schnell untersttitzt hat. Fiir das Unternehmen
bedeutete das Programm mit seinen vielen kleinen Aktionen nattrlich mehr
Aufwand. Gerade deshalb hat es aber einen sehr hohen persénlichen Aspekt.
Es mdégen zwar nur Trépfchen sein, aber die verteilen sich fldéchendeckend.
Das hat mich sehr motiviert.“

Die Spendenvergabe nach Uberpriifung regulatorischer Kriterien
wird im Einklang mit den HENSOLDT-Compliance-Regeln so einfach wie
maoglich gestaltet. Einzige grundsétzliche Voraussetzung: Die Spende kann
nur an einen Rechtstrager ausgezahlt werden, also einen Verein oder
Helferkreis, eine Organisation, Stiftung oder Gemeinde. Als Hochstbetrag
stehen jeweils 2.500 Euro zur Verfligung, um mdglichst vielen Aktionen

helfen zu kénnen.

So wie der von Alexander Kaganov, Commercial Project Manager
FCAS. Er spricht Russisch und hatte bereits zuvor Gefliichteten aus der
Ukraine ehrenamtlich unter anderem bei Behérdengangen geholfen.
Gemeinsam mit der Judischen Gemeinde Ulm und dem DRK organisierte
er mit dem HENSOLDT-Spendengeld Krankentransporte fiir notleidende
Zivilisten aus der Ukraine. ,Ich weil3 durch meinen eigenen Werdegang,
wie schwer man es als Flichtling hat. Fiir mich persénlich ist diese
pragmatische Unterstltzung durch das HENSOLDT-Programm daher ein
sehr wichtiges Zeichen als Arbeitgeber und wichtiger Player im Bereich
Verteidigung. Als Unternehmen setzen wir uns fir eine sicherere Welt ein.
Mit unseren Produkten, die auch in der Ukraine im Einsatz sind. Und eben
auch mit Initiativen wie dieser, mit der wir gezielt Menschen aus der

Ukraine helfen kénnen.“



Auch CEO Thomas Mdller zieht eine positive Zwischenbilanz: ,,Das vielfdltige Engagement
der HENSOLDTianer in der Ukrainehilfe hat mich von Beginn an sehr bewegt”, betont er.
»,Denn es zeigt, wie wir als Team nicht nur mit unseren Technologien, sondern auch mit den
Herzen bei den Leidtragenden dieses Kriegs sind. Und dass wir einfach anpacken und
loslegen, wenn wir von einer Sache Uberzeugt sind. Daher haben wir uns als Unternehmen
fiir eine Form der Unterstlitzung entschieden, die den Gestaltungsraum fiir individuelles
Engagement vergréBert und méglichst einfach, schnell und unbirokratisch hilft.“

Einfach helfen

Die Liste der im Rahmen des ,,Corporate Volunteering“-Programms realisierten Hilfsprojekte ist lang
und vielfaltig. Beispiele zeigen, wie HENSOLDT-Mitarbeiter liber verschiedene Wege den aus der
Ukraine Gefliichteten die Ankunft und den Alltag in Deutschland ein klein wenig leichter machen:

= AktionsBundnis Katastrophenhilfe: Soforthilfe fir in Deutschland ankommende Geflichtete.

= Familienzentrum UnterschleiBheim: Speisen und Getrénke, Kleidung, Hygieneartikel

und Dolmetschertétigkeiten.

= Forderverein Albrecht-Berblinger Grundschule e. V.: finanzielle Unterstiitzung von Projekten

flr eine Vorbereitungsklasse fiir Kinder aus der Ukraine.

= Forderverein Freibad Hildrizhausen: Fordergelder fir den Kauf von Freibad-Saisonkarten

fur in der Gemeinde aufgenommene Flichtlingsfamilien aus der Ukraine.

= FuBballverein Isny im Allgau: FuBballtraining und -ausristung fir Kinder und Jugendliche

aus der Ukraine sowie FuBballcamp in den Sommerferien.
=  Freunde schaffen Freude e. V.: Wohnraum fir eine ukrainische Familie.

= Helferkreis Unterfoéhring e. V.: Unterstiitzung von ukrainischen Familien bei Sprache, Schule,
Aus-, Weiterbildung und Arbeit, Wohnungssuche, medizinischer Versorgung und Sport-

und Kulturangeboten.

= Hilfswerk Bodensee e. V.: Mobilitat und Unterbringung fur Geflichtete sowie Betreuung
bei Behérdengangen und Sprachkursen, Organisation und Betrieb einer Kleiderstelle

fUr ukrainische Gefliichtete.

= Hopegenic n. e. V. - Hoffnung fiir die Ukraine: Bereitstellung von Hilfsgtitern in die vom Krieg

betroffenen oder angrenzenden Gebiete und Unterstiitzung von Gefllichteten.
= Kitzinger Tafel e. V.: Lebensmittel fir die Tafel.

= Mittelschule Wiesentheid: neuer Klassenraum, Schulmaterial sowie Aktivitaten flr Schuler

aus der Ukraine.

= Rotary Hilfe e. V. Heidenheim-Giengen: finanzielle Unterstiitzung fur die in der Region

ankommenden ukrainischen Gefllichteten.

= RT 220 Service Club e. V.: Kauf und Lieferung von Weihnachtsgeschenken flir ukrainische Kinder,

die in der Ukraine sind.
= Stadt Ulm - Abteilung Soziales: Unterstiitzung von ukrainischen Familien, die in Ulm ankommen.

=  Trisport Erding e. V. — Verein zur Férderung des Ausdauersports: Sporttraining, Sportkleidung

und -ausrustung fur Kinder aus der Ukraine.




HENSOLDT engagiert sich deshalb verstarkt in der eigenen Ausbildung
qualifizierter Nachwuchskrafte in Hochtechnologie-Berufen. Seit der Unter-
nehmensgriindung 2017 hat sich die Zahl der Ausbildungsplatze verdoppelt.
2022 absolvierten in Deutschland 234 Auszubildende und duale Studenten
ihre Ausbildung bei HENSOLDT — 20 Prozent mehr als im Vorjahr.

Sie kénnen unter 18 Ausbildungs- und Studiengangen in 18 Berufen wahlen.
Bei den dualen Studiengéngen legt HENSOLDT einen Schwerpunkt auf die
Zukunftsbereiche System Engineering, Embedded Systems, Data Science sowie
Business Engineering und hat allein 2022 sechs zusatzliche Studiengénge im
Bereich Technologieentwicklung neu in sein Qualifizierungsprogramm aufgenom-
men. Bei den Ausbildungsberufen stehen die Qualifizierungen zum Elektroniker fiir
Geréte und Systeme sowie zum Industriemechaniker im Mittelpunkt, gefolgt von
Mechatronikern, Industriemechanikern und Oberflachenbeschichtern.

HENSOLDT Corporate College -
Topniveau mit besonderen Extras

Alle Ausbildungsaktivitaten hat HENSOLDT in seinem Corporate College
gebiindelt. Allein in Deutschland kiimmert sich dort ein Uber 100-kdpfiges
Team aus Ingenieuren, sogenannte Ausbildungsbeauftragte, um die Talente

von morgen. Auch flr die zahlreichen internationalen HENSOLDT-Standorte
dient das Modell des Corporate College als Vorbild.

' i & I ' »FUr eine sichere Zukunft wird Hochtechnologie, sprich Elektronik,
v * [ | W [ 4 Software und Kinstliche Intelligenz, immer entscheidender. Spezialisten
‘ ‘ fur diese und weitere anspruchsvolle Bereiche auszubilden, junge Talente
zu férdern und so den Erfolg von HENSOLDT zu sichern, ist uns ein sehr

Wie HENSOLDT die Talente
von morgen begleitet

wichtiges Anliegen — Uber alle Standorte und L&nder hinweg*, so Lars Immisch,
Personalvorstand der HENSOLDT AG. ,,Mit unserer Internationalisierungs-
strategie setzen wir deshalb auch immer stérker auf die Vernetzung unserer

unterschiedlichen Ausbildungs- und Qualifizierungsinitiativen weltweit.

Als Technologieunternehmen ist HENSOLDT ganz besonders auf die Kompetenz und Kreativitéit seiner Wir wollen Theorie und Praxis noch enger verknipfen und unser Erfolgsmodell

Mitarbeiter angewiesen. Mit Spitzentechnologie, der Arbeit fiir eine sicherere Welt, einer internationalen der Ausbildung mehr jungen technikbegeisterten Menschen weltweit

Ausrichtung und einer starken Unternehmenskultur kann das Unternehmen als Arbeitgeber punkten. zugénglich machen.

Attraktive Ausbildungschancen sichern auch in Zeiten allgegenwartigen Fachkraftemangels den Nachwuchs.

Speziell in Deutschland nimmt dabei das duale Studium - ein Hochschul-
HENSOLDT ist gefragtes Ziel von Toptalenten: Im Ranking ,Most Wanted
Employer 2022 der Zeit-Verlagsgruppe und des Arbeitgeber-Bewertungsportals

studium mit fest integrierten Praxiseinsatzen im Unternehmen — einen
besonderen Stellenwert ein. In enger Kooperation mit der Dualen Hochschule
Kununu belegt das Unternehmen unter allen deutschen Unternehmen Platz zwei Baden-Wirttemberg, der mit Gber 30.000 Studenten groBten dualen Bildungs-

im Bereich Elektronik. Besonders die Unternehmenskultur wird von Mitarbeitern institution Deutschlands, werden Studieninhalte kontinuierlich an die aktuellen
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auf der Kununu-Plattform als starker Attraktivitdtsfaktor bewertet. Dennoch spurt Anforderungen aus der Praxis angepasst und weiterentwickelt. Mit Blick auf

auch HENSOLDT mit seinem Bedarf an anspruchsvollen Qualifikationsprofilen die fir HENSOLDT erforderlichen Féhigkeiten integrierten die Professoren

die branchenibergreifend zunehmende Verknappung von Fachkraften. Allein in der Hochschule beispielsweise den Bereich ,Kunstliche Intelligenz in der
Deutschland fehlten 2022 trotz weltweiter Rezession laut dem Institut der deutschen Elektrotechnik” in die Curricula. Gemeinsam mit anderen Unternehmen
Wirtschaft Uber alle Berufe hinweg Uber eine halbe Million qualifizierter Arbeitskrafte. Lars |mmiSCh entwickelte HENSOLDT dartber hinaus den neuen Studiengang ,Embedded

In anderen europdischen Léndern ist die Lage ahnlich. Selbst global betrachtet CHRO Systems* und lieferte technologische Impulse aus der Praxis fiir die Studien-

ist der Fachkraftemangel nahezu Uberall gegenwértig — Tendenz steigend. gange ,Elektrotechnik® und ,Informationstechnik®.
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Werner Stockburger

Leiter Corporate College

,Dank unseres Wachstumskurses haben wir bei HENSOLDT einen enormen
Bedarf an qualifizierten Nachwuchskréften mit teilweise sehr spezifischen
F&higkeiten. Daher vernetzen wir uns eng mit wichtigen Bildungsinstitutionen®,
erlautert Werner Stockburger, Leiter des Corporate College. ,,An der Dualen
Hochschule Baden-Wiirttemberg konnten wir so beispielsweise Themen
wie die Radartechnik ins Studium integrieren. Das findet man an anderen
Hochschulen oder Universitédten nur selten. MaBgeschneiderte Studiengédnge
wie ,Embedded Systems* und die kontinuierliche inhaltliche Erweiterung an
Angeboten bilden fiir uns einen wichtigen Baustein, um die ndchste Generation
an Talenten mit genau den richtigen Zielprofilen zu gewinnen.*

Wahrend ihrer Praxiszeit bei HENSOLDT erwartet die dualen Studenten dann
ein besonderes Extra: Sie kdnnen an einem der aktuell ber 40 HENSOLDT-
Standorte weltweit ein Praxissemester absolvieren. Ziele wie Singapur, Taiwan,
Stdafrika und Australien, aber auch England und Frankreich pragen auch
Uber die Ausbildung hinaus die Attraktivitdt von HENSOLDT als Arbeitgeber
mit internationalen Entwicklungsmdoglichkeiten. Ebenso kommen junge Talente
von internationalen Standorten fir mehrmonatige Praktika nach Deutschland.

»Egal ob in Oberkochen oder Sidafrika: An jedem HENSOLDT-Standort welt-
weit spielt in unseren Teams der technologische Pioniergeist eine Uberragende
Rolle”, so Werner Stockburger. ,,Bei uns erleben die jungen Menschen, dass
sie Innovationen vorantreiben und dabei technologisch sehr weit in die Zukunft
blicken kénnen. Im Vergleich zu anderen Ingenieursbereichen wie etwa der
Automobil- oder der Luftfahrtindustrie bieten wir zudem viele technologische
Spezialgebiete, die sonst kaum zu finden sind.*

Gezielte Kooperationen mit Bildungspartnern aus dem schulischen Bereich
tragen zudem dazu bei, auch in klassischen Ausbildungsberufen friih den notwen-
digen Nachwuchs zu finden. ,Dabei geht es uns gerade im Ausbildungsbereich
auch darum, unsere Rolle als Unternehmen in der Gesellschaft verantwortungs-
voll auszugestalten”, sagt Werner Stockburger. ,,Unsere Bildungspartnerschaften
liefern hier einen wichtigen Beitrag und helfen, Jugendliche schon wéhrend ihrer
Schulzeit fir Technik und eine Ausbildung zu begeistern.

Auch die Berufseinsteiger in den klassischen Ausbildungsberufen erwarten bei
HENSOLDT besondere Mdglichkeiten: Der Ausbildungsverbund, den HENSOLDT
mit Partnerunternehmen bildet, erlaubt ihnen, in ihrer Ausbildung gleich mehrere
Unternehmen intensiv kennenzulernen und damit auch individuelle Praferenzen
fur ihre weitere berufliche Entwicklung besser zu reflektieren. AuBerdem kénnen
sich junge Talente bei HENSOLDT auch als Auszubildende tber Sprachkurse fir
Auslandsaufenthalte qualifizieren.

Sicherheit — personlich und fur die Gesellschaft

Der Krieg Russlands gegen die Ukraine und die neue sicherheitspolitische Lage
in Europa haben ebenfalls Einfluss auf die Wahrnehmung von HENSOLDT als
Arbeitgeber. Kontroverse Debatten in Gesellschaft und Medien mit Blick auf die
Rolle der Verteidigungsindustrie spricht das Unternehmen seit jeher in Bewer-
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bungsgesprachen bewusst offen an. Heute zeigt sich der gesellschaftliche
Bewusstseinswandel infolge des Kriegs auch im Austausch mit Bewerbern:
»Es sind ganz andere Gespréche als noch vor ein paar Jahren. Wir werden

als eine Industrie wahrgenommen, die gesellschaftlich relevant ist und einen
wichtigen Beitrag leistet”, erzéhlt Werner Stockburger. ,,Das Thema Sicherheit
ist deutlich stérker in den Fokus gertickt, auch in der Generation der Berufs-
einsteiger. Wo wir in der Vergangenheit manchmal Zweifel oder Beriihrungs-
dngste gegeniber der Verteidigungsindustrie erlebt haben, dominiert heute
ganz klar die Motivation, sich mit seinem Beruf fiir ein elementar wichtiges

Gut einzusetzen. “

Darliber hinaus hat das Thema Sicherheit fur die Nachwuchskréfte bei
HENSOLDT auch einen ganz personlichen Aspekt. Alle dualen Studenten
und Auszubildenden werden nach erfolgreichem Abschluss von HENSOLDT
Ubernommen und kénnen sich auf einen sicheren Job in einer vergleichsweise

krisenresistenten Branche freuen.

Bildungs- und Verbundpartner von HENSOLDT

Mit seinen Bildungspartnerschaften deckt HENSOLDT ein breites Spektrum ab, um so an allen Schultypen tber
das Ausbildungs- und Studienangebot sowie die Karriereméglichkeiten im Unternehmen informieren zu kénnen:
von Gemeinschaftsschulen tber Real- und Mittelschulen bis hin zu Gymnasien. Dieser enge Dialog wurde auch
vom deutschen Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz anerkannt, das HENSOLDT fir die beispiel-
hafte Kooperation zwischen Industrieunternehmen und Schulen mit einem Preis des Instituts der deutschen
Wirtschaft auszeichnete.

Dartiber hinaus arbeitet HENSOLDT auch mit anderen Unternehmen zusammen, um Ausbildungsinhalte
noch umfassender abdecken zu kénnen. Zum Beispiel mit dem Wettbewerber Thales, mit dem gemeinsame
Ausbildungen zum Elektroniker und Industriemechaniker angeboten werden.

Auszeichnungen fur das HENSOLDT Corporate College

Im HENSOLDT Corporate College sind sdmtliche Ausbildungsaktivitdten des Unternehmens beheimatet. Es
fokussiert die Ausbildungsinhalte auf die Gesamtausrichtung des Unternehmens und entwickelt die hohen Ausbil-
dungsstandards kontinuierlich weiter. Dafiir wurde HENSOLDT bereits mehrfach ausgezeichnet, unter anderem 2022
als ,,Deutschlands bester Ausbilder” und ,, Top-Ausbilder fir IT-Jobs® sowie 2021 mit dem ,,SCHULEWIRTSCHAFT-
Preis“ fiir vorbildliches Engagement fir berufliche Orientierung und den Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt.

Argus Award

Im Rahmen seiner engen Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen vergibt
HENSOLDT bereits seit 19 Jahren den mit Preisgeldern dotierten Forschungspreis ,,Argus”. Ausgezeichnet
werden herausragende Abschlussarbeiten von Hochschulabsolventen der Hochfrequenz- und Nachrichtentechnik,
der digitalen Signalverarbeitung, Optronik und Cybertechnologie. Der Wettbewerb intensiviert den Kontakt zu den
Instituten, vertieft den gegenseitigen Wissenstransfer, ermdéglicht HENSOLDT Einblicke in aktuelle Entwicklungen
in der Wissenschaft und bietet flr die Preistrdger und andere High Potentials zusétzliche Perspektiven fiir einen
Job im Hochtechnologiebereich — vielleicht sogar bei HENSOLDT.




,Man sieht, welchen Impact das fur die Sicherheit hat*

Daniel Wagner
Ausbildung bei HENSOLDT

Daniel Wagner aus Ulm entdeckte die Ausbildungsmdg-
lichkeiten bei HENSOLDT auf Werbeplakaten an der
Bushaltestelle. Nach seinem Abitur an einem Wirtschafts-
gymnasium begann er 2020 seine dreieinhalbjahrige
Ausbildung zum Elektroniker bei HENSOLDT.

Nachdem er zunachst in der Lehrwerkstatt die
notwendigen Grundlagen erlernt hatte, durchlief er im
zweiten Lehrjahr im zweimonatlichen Wechsel verschiedene
HENSOLDT-Abteilungen: von der Oberflachenbeschichtung
Uber den Tester- und Prototypenbau bis hin zur Besti-
ckung von Leiterplatten. AnschlieBend folgte die Abteilung
Integration, in der das finale Gerat gefertigt, getestet und
anschlieBend ausgeliefert wird.

»Ich wusste, dass ich nach dem Abitur nicht direkt
studieren, sondern etwas Praktisches und Technisches
machen méchte. Im Bewerbungsgespréch habe ich dann
einen sehr guten Eindruck vom Unternehmen bekommen

und der Bewerbungsprozess war sehr professionell”,

erzahlt Daniel Wagner. ,,Besonders begeistert hat

mich wéhrend der Ausbildung, dass wir vor der Zwischen-
prafung sechs Wochen in der Lehrwerkstatt gemeinsam
sowohl den theoretischen als auch den praktischen Teil
Uben konnten. Das ist nicht selbstverstdndlich, dass man
wéhrend seiner Arbeitszeit gezielt fiir seine Zwischen-

prifung lernen kann.

Daniel Wagner wird seine Ausbildung zum Elektroniker
fur Gerate und Systeme 2023 abschlieBen. AnschlieBend,
so hat er bereits beschlossen, wird er ein duales Studium in
Wirtschaftsingenieurwesen mit Schwerpunkt Elektrotech-
nik bei HENSOLDT beginnen. Seine laufende Ausbildung
wurde bereits entsprechend angepasst. Ihn tberzeugt
insbesondere, dass ,,wir Systeme entwickeln, mit denen
mébgliche Gefahren friihzeitig und prézise erkannt werden
kénnen. Dabei motiviert mich total, dass ich sehe, wofiir ich
etwas mache. Am Ende des Tages sieht man genau, was
man zusammengebaut und geschafft hat — und welchen
Impact das dann fiir die Sicherheit hat.“
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,Das Ist das, was ich machen mochte*

Lena Berkel
Duales Studium bei HENSOLDT

Lena Berkel stammt aus Niedersachsen und wurde

online auf das duale Studium bei HENSOLDT aufmerksam.

Insbesondere die Praxisndhe und die Méglichkeit
eines Auslandssemesters sprachen sie neben ihrem
allgemeinen Technikinteresse sofort an. 2019 begann

sie ihre Ausbildung.

Wahrend ihres Studiums durchlief sie verschiedene
Module aus den Bereichen Elektrotechnik und
Wirtschaft (BWL, VWL, Projektmanagement). Parallel
dazu fand bei HENSOLDT die Praxisausbildung in
verschiedenen Abteilungen, zuletzt in ,Naval & Ground
Radar Units“, statt, mit einem Schwerpunkt auf
Verbesserungsprojekten in der Produktion. lhr Auslands-
semester verbrachte sie bei einer Partnerhochschule
der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg in Taiwan,

wo sie ihr Studium fortsetzte.

,Der groBe Wert, den HENSOLDT auf die Ausbildung
legt, hat mich wéhrend der ganzen Zeit immer wieder

begeistert”, fasst Lena Berkel heute riickblickend ihre
Erfahrungen zusammen. ,,Man wird von der eigenen
Ausbildungsabteilung super unterstiitzt, es gibt fir
Jjeden Fachbereich eigene Ausbildungsleiter, die immer
fiir einen ansprechbar sind. Insgesamt ein wirklich
tolles System, in dem ich intensiv durch mein Studium

begleitet wurde.

Im Herbst 2022 schloss Lena Berkel ihr duales Studium
Wirtschaftsingenieurwesen mit Schwerpunkt Elektro-
technik“ bei HENSOLDT ab. Heute arbeitet sie in der
Abteilung ,,Naval & Ground Radar Units“ und sagt: ,,/ch
habe das Gefiihl, durch den Krieg gegen die Ukraine
merken viele erst, wie wichtig die Verteidigungsindustrie
Uberhaupt ist. Auch im Unternehmen spirt man nun noch
intensiver, dass wir etwas sehr Relevantes machen. Man
merkt zum Beispiel in Meetings, dass wir uns sehr bewusst
sind, dass es eine Frage von Leben und Tod sein kann,
wann wir ein Radar liefern kénnen. Das hat auch fir mich

eine enorme Bedeutung.
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Statemen

Thomas Miiller

Vorsitzender des Vorstands
der HENSOLDT AG
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Liebe Leserinnen
und Leser,

2022 war ein schweres Jahr flir die Demokratie in Europa. Seit dem brutalen
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine leben wir in einer anderen Welt. Die
dadurch ausgeldste Zeitenwende in der deutschen AuBen- und Sicherheitspolitik
hat das vergangene Jahr entscheidend gepragt. Der Krieg in der Ukraine hat uns
schmerzlich vor Augen geflihrt, wie wichtig es ist, unsere demokratischen Werte

zu bewahren, zu schitzen und zu verteidigen.

Daneben erleben wir eine Klimakrise, die auch in dieser herausfordernden
Zeit unsere Aufmerksamkeit benétigt. Der Sommer 2022 hat es uns allen
deutlich gemacht: Dirren, Waldbrande und Wasserknappheit standen weltweit
ganz oben in den Nachrichten. Der Klimawandel erfordert rasches Handeln und
erinnert uns daran, dass es hochste Zeit ist, Konzepte gezielt umzusetzen und

konkrete MaBnahmen zu ergreifen.

Sicherheit bildet die Grundlage fur eine nachhaltige Zukunft — Nachhaltigkeit
ist daher ein zentrales Element unserer DNA. Ein klarer Blick auf unsere
Unternehmenstatigkeiten, auf unsere Emissionen und unseren Ressourcen-
verbrauch ist flir HENSOLDT daher selbstverstandlich. 2021 haben wir die
konzernweite ESG-Strategie 2026 ins Leben gerufen und verfolgen jetzt
konsequent deren Umsetzung. Ein Meilenstein ist, bis spatestens 2035
klimaneutral zu sein. Als Beitrag dazu soll unser Standort in Kiel in Zukunft
seine gesamte Energieversorgung weitestgehend autark mit Wasserstoff
abdecken kénnen.

Wir nehmen unsere Verantwortung fir die Umwelt, fir unsere Mitarbeitenden
und unsere Unternehmenstétigkeiten (ESG; Environment, Social and Governance)
sehr ernst. Unternehmerische Integritat, Achtsamkeit im Umgang mit Kolleginnen
und Kollegen, der sorgféltige Umgang mit Rohstoffen und die Entwicklung
effizienter Losungen im Einklang mit den Interessen unserer Stakeholderinnen
und Stakeholder - all das ist Teil des Selbstverstandnisses von HENSOLDT.

Der vorliegende dritte Nachhaltigkeitsbericht zieht nicht nur Bilanz tber die im
Jahr 2022 erreichten Meilensteine unseres Unternehmens, sondern beleuchtet
gleichzeitig die konsequente Umsetzung und Weiterentwicklung der HENSOLDT-
ESG-Strategie 2026. Unser ganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement ist die
Basis flr unser Ubergeordnetes Ziel, eine fihrende Rolle im Bereich ESG in

unserer Branche einzunehmen.

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst, die Sie, unsere Stakeholderinnen
und Stakeholder, an uns herantragen. Gemeinsam mit allen engagierten
Kolleginnen und Kollegen bei HENSOLDT arbeiten wir jeden Tag daran, die

Entwicklung unseres Unternehmens voranzutreiben.

Ich wiinsche lhnen viel SpaB beim Lesen.

lhr
Thomas Miiller



1.2 Uber
diesen

Berich

Dr. Lars Immisch

Personalvorstand der HENSOLDT AG
und Vorsitzender des ESG-Komitees

»Nachhaltigkeit ist flr uns ein
strategisches Kernthema, das
nicht nur unsere Verantwortung
gegeniber der Umwelt und der
Gesellschaft umfasst, sondern
auch ein Basiskriterium flr unsere
Attraktivitdt als Arbeitgeber und
insgesamt ein Katalysator fir
unseren Geschéftserfolg ist.

Die Fortschritte, die wir bisher
gemacht haben, und das
Engagement jedes einzelnen
HENSOLDTianers beeindrucken
mich sehr. Ich bin stolz auf die
besondere Kultur in unserem
Unternehmen und unsere
konsequenten Bemihungen

hin zu einem noch nachhaltigeren,
noch motivierenderen, noch
transparenteren und noch
inklusiveren Unternehmen. *

08| 09

Im April 2023 veréffentlicht HENSOLDT seinen dritten konzernweiten Nachhaltigkeitsbericht iiber alle Aktivitaten

der HENSOLDT-Gruppe in den Bereichen Umwelt, Soziales und der verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Der Bericht stellt fiir jedes der als wesentlich identifizierten Themen HENSOLDTs Ansatz dar, erldutert die Entwicklungen
und Fortschritte im Jahr 2022 und bietet einen Ausblick auf das nachste Jahr.

Zu den Schwerpunkten zahlten dabei im Berichtszeitraum folgende Themen:

= Fir eine verantwortungsvolle Beschaffung wurde der 2021 eingeftihrte ,Supplier Code of Conduct*
erweitert und bezliglich des neuen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes aktualisiert; die aktuelle
Version wurde im Dezember 2022 veréffentlicht. Die neuen Regeln sind seit dem 14. Dezember 2022
fest im HENSOLDT-Managementsystem verankert.

= |m Bereich unternehmerische Integritat wurde weiterhin ein besonderer Fokus auf das Thema
Menschenrechte gelegt, der Ansatz flr ein Human-Rights-Programm im Licht des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes (LkSG) weiterenwickelt und ein Human Rights Officer ernannt.

= Das Inhouse-Programm ,,Elevate” zur Starkung von Diversitat und Inklusion wurde weiterentwickelt und
international ausgerollt, um insbesondere auch den Anteil von Frauen in Fllhrungspositionen weiter zu

steigern (siehe auch Kapitel 4 ,Menschliches Potenzial®).

* Mit dem Ziel, bis 2035 CO,-neutral zu werden, orientiert sich HENSOLDT an der ,Science Based Targets
Initiative” und ergreift MaBnahmen, um CO, einzusparen (siehe auch Kapitel 7 ,,Planet und Ressourcen®).

Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht kommt HENSOLDT der Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller Informa-
tionen gemaB §§ 315b und 315c¢ i. V. m. 289c bis 289e Handelsgesetzbuch (HGB) in Form eines gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts nach. Als Rahmenwerk wurden geméB § 289d HGB die Vorgaben der Global
Reporting Initiative (GRI) angewendet und der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht entsprechend in
Anlehnung an die GRI-Standards aufgestellt.

Neben den Anforderungen des HGB hat sich HENSOLDT im Berichtsjahr dazu entschlossen, den
Nachhaltigkeitsbericht in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards auf-zustellen.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht dient auBerdem auch als Fortschrittsbericht (Communication on
Progress; CoP) der HENSOLDT-Gruppe im Rahmen des Global Compact der Vereinten Nationen.

Der Berichtszeitraum entspricht dem Geschaftsjahr 2022.

Zur Bestimmung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen wurde im Herbst 2020 eine umfangreiche
und ganzheitliche Wesentlichkeitsanalyse gemaB den GRI-Standards und den Anforderungen des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) durchgefihrt. Dies geschah unter Einbindung aller
relevanten Stakeholder, das heit des Managements, der Mitarbeitenden, des Nachhaltigkeitsteams, der
Kunden, Banken, Investoren sowie Zulieferer. In den Berichtsjahren 2021 und 2022 wurde jeweils ein
Update jener Wesentlichkeitsanalyse veranlasst, um sicherzustellen, dass aktuelle Entwicklungen und
Anforderungen reflektiert werden. Das Update wurde insbesondere unter Einbezug der internen
Stakeholder (ESG-Funktionen, Fachbereiche und Management) durchgefihrt.

Die Darstellung des Geschaftsmodells findet sich im zusammengefassten Lagebericht unter ,l.1 Geschafts-
modell“ sowie ,1.2 Organisation und Unternehmensstruktur®. Wesentliche nichtfinanzielle Inhalte gemai
§ 315ci. V. m. §§ 289c bis 289e HGB wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Rahmen
einer betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised) gepriift (limited assurance) und sind im

FlieBtext mit einem grauen Rahmen versehen und in der GRI-Performance-Tabelle hellgriin hinterlegt.

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil von HENSOLDTs Unternehmenskultur. Die ESG-Berichterstattung
wird auch in den Folgejahren fortgeflhrt. Alle Berichte sind online unter https://www.hensoldt.net abrufbar.



1.3 Gorporate
overnance

Gelebte Werte — heute und in Zukunft

Der langfristige Erfolg unseres Geschifts basiert auf den Werten Zusammenarbeit, Exzellenz, Verantwortung und
Innovation. Sie gelten unumstoBlich fiir alle Mitarbeitenden und werden vom Management téglich vorgelebt.

Corporate Governance umfasst dabei sémtliche Fllhrungsstrukturen, Prozesse
und Richtlinien bei HENSOLDT. Die Prinzipien einer verantwortungsvollen,
transparenten und auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts
ausgerichteten Fihrung und Kontrolle wirken als verbindendes Element. Sie
halten das Unternehmen zusammen und garantieren mit ihren Schwerpunkten auf
Nachhaltigkeit, ethischer Verantwortung sowie Integritat in Geschéftspraktiken
und Fihrung den zukinftigen Erfolg von HENSOLDT. Fest in die Unternehmens-
strategie und -tatigkeit integriert, férdern sie das Vertrauen der Anleger und
Finanzmarkte, der Geschéftspartner, der Mitarbeitenden sowie der Offentlichkeit
in die HENSOLDT-Gruppe.

Dabei orientiert sich das Unternehmen auch an den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Auf dem Weg zum ESG-Branchenfuhrer

Nur mit einer starken Unternehmensfiihrung kann ein Unternehmen funktionieren, erfolgreich sein und bleiben.
Basierend auf dem Motto ,téaglich gelebt und vorgelebt“ haben wir die Themen Umwelt, Soziales und Corporate
Governance (ESG; Environment, Social and Governance) fest in der Unternehmenskultur verankert. Dabei bilden die
folgenden Werte und Grundsatze die Grundlage allen Handelns:
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= Die Unternehmensintegritét bildet einen zentralen Pfeiler fir HENSOLDTs geschéftlichen

Erfolg. Die Grundregeln einer guten und respektvollen Zusammenarbeit innerhalb des
Unternehmens sowie mit Kunden, Lieferanten und anderen Partnern sind im Code of
Conduct definiert. Er bildet gleichzeitig die Basis fiir ein unternehmensinternes System
zum Schutz vor Korruption und anderen GesetzesverstoBen. Das bezieht auch die

Lieferanten mit ein, die fortlaufend auf ESG-Risiken und -Performance analysiert werden.

Die Exzellenz des Unternehmens wird durch eine Qualitatsstrategie und -politik gestitzt,
zu der auch ein effektives Geschafts- und Qualitditsmanagement sowie das effiziente
Konfigurations- und Datenmanagement beitragen.

HENSOLDT dbernimmt Verantwortung. Beim Risikomanagement sowie beim alltagli-
chen Geschéft fir seine Mitarbeitenden, genauso aber auch gegeniiber der Umwelt
und der Gesellschaft. Hierzu wurde das klassische Risikomanagement, das sich vorrangig
auf die Perspektive ,outside-in“ bezieht, um den Blickwinkel ,inside-out” erweitert
(siehe unten). Hierbei stehen Risiken und Chancen im Vordergrund, die sich durch
HENSOLDT auf Gesellschaft oder Umwelt ergeben kénnen.

Unser Ziel ist es, wettbewerbsfahige Arbeitsbedingungen und eine entsprechende
Verglitung anzubieten. Daneben férdert HENSOLDT die Vielfalt und Chancen-
gleichheit im Unternehmen. Insbesondere der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen
soll signifikant erhéht werden — bis 2024 im Executive Committee auf 35 Prozent
sowie im Leadership-Team auf 25 Prozent.

Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber unterstiitzt HENSOLDT weltweit an allen
seinen Standorten Initiativen und Talente. So bieten wir zum Beispiel an unseren
wesentlichen Standorten (Deutschland, Frankreich, UK und Stidafrika) berufsbegleitende

Aus- und Weiterbildung (siehe auch Kapitel 4 ,,Menschliches Potenzial®).

Der Schutz von Umwelt und Klima genieBt bei HENSOLDT hohe Prioritat. Das Unter-
nehmen hat sich einen bewussten und verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen
und Gefahrenstoffen zum Ziel gesetzt. Um dies sicherzustellen, erfolgt eine
Uberwachung in allen Bereichen.

HENSOLDT hat in relevanten Unternehmensprozessen MaBnahmen zur Vermeidung
und Verringerung von Emissionen implementiert. Neben Investitionen in erneuerbare
Energien und Energieeinsparungen zahlen dazu auch die Reduktion der Abfallmengen,
der Papiernutzung sowie von gefahrlichen Inhaltsstoffen. Die Einhaltung aller gesetz-
lichen und betrieblichen Regelungen wird monatlich mithilfe eines Rechtskatasters
Uberprift und stichprobenartig anhand von Begehungen und internen Audits durch den
HSE-Bereich (HSE = Health, Safety & Environment) kontrolliert. Werden Abweichungen
festgestellt, werden diese in den Berichten festgehalten und mit einem MaBnahmen-
plan versehen. Die MaBnahmen werden zusatzlich in Jira aufgenommen, wo die
MaBnahmenverfolgung stattfindet. Darliber hinaus werden fortlaufend Initiativen
ausgebaut, die die Prinzipien des Unternehmens und seiner Flihrung weiter stérken,
dadurch den Mitarbeitenden und der Gesellschaft nutzen und so entscheidend zum
langfristigen Geschaftserfolg beitragen. Das Programm iLEAD férdert dieses Denken.
Es ist nicht nur ein Programm, das aus Workshops besteht, sondern vielmehr ein neuer
Entwicklungsweg, der Flihrungskrafte vom reinen Manager zum ,Leader” entwickelt



und begleitet. Des Weiteren wird mit der ,,Elevate“-Initiative als Teil von HENSOLDTs
Nachhaltigkeitsstrategie ein strategischer Wandel angestrebt, in dem die drei Hauptbereiche
,2Unternehmenskultur”, ,Karriereentwicklung” und ,soziale Rollenmodelle“ angesprochen
werden. Dazu gehort die Verantwortung flr Vielfalt, unabhéngig von Geschlecht,
Nationalitat, sexueller Orientierung, Religion, Behinderung oder kulturellem Hintergrund.
Dieser Nachhaltigkeitsbericht stellt HENSOLDTs Initiativen im Weiteren detailliert vor.

Dabei strebt HENSOLDT nicht nur danach, den zukiinftigen nationalen und internationalen
Standards guter und nachhaltiger Unternehmensfiihrung zu entsprechen. Die Corporate
Governance liefert vielmehr bereits heute einen wichtigen Beitrag zum Unternehmenserfolg
und ihre Bedeutung wird — dessen ist sich die Unternehmensfiihrung bewusst — weiter steigen.

Nachhaltigkeit ist darum nicht nur seit jeher Teil der gelebten Werte bei HENSOLDT,
sondern inzwischen auch Teil der konzernweiten Unternehmensstrategie mit dem klar
definierten Ziel: ,Become ESG sector benchmark®.

LTI-Bonus-Komponenten:
ESG-Ziele ,Diversity” und ,Climate Impact*

Nach § 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 5 HGB ist Uber die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren, die furr die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft von Bedeutung sind, zu berichten
(siehe Verglitungsbericht). Die Vorstandsvergiitung mit Nachhaltigkeitskomponenten ist dabei
auch zentraler Bestandteil zur Erreichung der ESG-Ziele bis 2026. Alle Vorstandsmitglieder
erhalten einen Anspruch auf eine mehrjahrige erfolgsabhangige Vergiitung (,LTI-Bonus®;

LTI = Long Term Incentive). Grundlage fir die Bestimmung der Héhe des LTI-Bonus ist der
Zielbetrag (,LTI-Zielbetrag®), also der Betrag, der einem Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die
Mehrjahresziele zu 100 Prozent erreicht. Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der jeweiligen vierjéh-
rigen Bemessungsperiode einer LTI-Bonus-Tranche nach billigem Ermessen die Bedingungen
fur jede LTI-Bonus-Komponente und die entsprechenden Zielwerte der betreffenden Bonus-
Tranche fest. Der LTI-Bonus bemisst sich anhand der folgenden LTI-Bonus-Komponenten:

= zu 40 Prozent anhand des relativen Total Shareholder Return (TSR)
der Gesellschaft im Vergleich zum MDAX,

= zu 30 Prozent anhand des Order Intake der HENSOLDT-Gruppe sowie

= zu jeweils 15 Prozent anhand definierter ESG-Ziele.

Im Rahmen des LTI treten also neben die finanziellen Erfolgsziele und die starke Orientierung
am Aktienkurs als sogenannte ESG-Ziele Erfolgsparameter aus den Bereichen Environment,
Social und Governance. In den aktuellen LTI-Bonus-Vereinbarungen stehen diese ESG-Ziele:

= Das Ziel ,Diversity” sieht die Erreichung bestimmter Frauenquoten auf verschiedenen

Unternehmensebenen vor.

= Das Ziel ,,Climate Impact' strebt eine Steigerung des Anteils erneuerbarer
Energien sowie eine Senkung des CO,-AusstoBes an.

' Das Unterziel zu ,,Climate Impact” die ,Verringerung der Verwendung fliichtiger organischer Verbindungen (Volatile Organic
Compounds; VOCs)“, wurde gestrichen, da es sich als nicht ausreichend verhaltenssteuernd und aussagekréftig herausgestellt hat.
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1.4 Strategie,
Vision,

Wesentlich-

keitsanalyse

Gemeinsame Ziele

Das Unternehmensmotto ,,Detect and Protect* beinhaltet fiir uns nicht nur den Schutz von Menschen, es bezieht
genauso auch den Schutz der Umwelt, der Natur und aller ESG-Aspekte ein, die ein nachhaltiges Leben und
Wirtschaften erst erméglichen. Die Grundlage eines verantwortungsvollen Handelns bildet dabei das HENSOLDT-
Nachhaltigkeitsmanagement, das fest in das Geschaft integriert ist. Das Leitbild ,,Without security, there is no
sustainability“ verdeutlicht dies und zeigt auf, wie hochsichere Produkte und Services von HENSOLDT einen
Beitrag fiir eine nachhaltige Zukunft leisten.

In der konzernweiten ESG-Strategie 2026 sind die entsprechenden Verpflichtungen und
Meilensteine festgelegt. Mit dem jéhrlichen Nachhaltigkeitsbericht schafft HENSOLDT
Transparenz und Nachvollziehbarkeit. Denn HENSOLDT will auch im Bereich ESG zu den
Besten der Branche gehéren.

HENSOLDTs Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit ist integraler Teil von unserer Geschéftsstrategie. Das aus Mitgliedern des
Vorstands und ausgewahlten Executives bestehende ESG-Komitee legt die Prioritaten flr die
strategische Nachhaltigkeitsausrichtung des Unternehmens fest, integriert sie in die Geschafts-
strategie und unterstitzt deren Umsetzung. Gemeinsam mit einem Group Sustainability
Manager koordiniert das Komitee sémtliche ESG-Aktivitaten und verbessert mittels des
funktionsiibergreifenden ESG-Teams fortlaufend die Zusammenarbeit mit den diversen
Fachabteilungen des Unternehmens sowie zwischen den internationalen Standorten.

Daruber hinaus wird die zentrale ESG-Abteilung in Zukunft weiter personell verstarkt.

Um ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement zu ermdglichen, befindet sich
HENSOLDT zudem stets im engen Austausch mit allen Interessengruppen des Unternehmens —
Mitarbeitenden, Management, Investoren, Kunden, Zulieferern, Verbdnden und Kommunen.
Besonders das Bewusstsein der Mitarbeitenden flir nachhaltige Themen wird durch ein neues
ESG-Training geférdert und gescharft. Mit der ESG-Strategie 2026 hat HENSOLDT zudem
seine engagierten Ziele fiir die Zukunft definiert und wird mit wesentlichen Investitionen und
groBem Engagement das Nachhaltigkeitsmanagement kontinuierlich weiterentwickeln.



HENSOLDTs Stakeholder-Engagement

Ein regelmaBiger Austausch mit den Stakeholdern hat fir HENSOLDT groBe
Prioritat. Am 14. Dezember 2022 veranstaltete die HENSOLDT AG ihren zweiten
Kapitalmarkttag in London. Wahrend der Veranstaltung hat das Unternehmen die
Anhebung ihrer kurz- und mittelfristigen Ziele verkiindet. Investoren hatten dartiber
hinaus die Mdglichkeit, sich umfassend Uber die HENSOLDT AG zu informieren
und in den Austausch mit dem Vorstandsteam und Executive Committee zu gehen.

Die Wesentlichkeitsanalyse

Um die groBten Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf Wirtschaft,
Gesellschaft und Umwelt zu identifizieren, zu bewerten und zu priorisieren,
nutzen wir seit 2020 das etablierte Verfahren einer umfassenden Wesentlich-
keitsanalyse. Flr den Berichtszeitraum 2022 wurde sie aktualisiert und umfasst
neben den jungsten wirtschaftlichen und politischen Verdnderungen auch die
Uberarbeiteten GRI-Anforderungen.

Die Wesentlichkeitsanalyse zeigt auf, welche Themenfelder HENSOLDT als
geschéftsrelevant definiert, verdeutlicht die Relevanz einzelner Themenbereiche
und gibt Hinweise auf ihre Beziehungen zueinander. 2022 wurde dazu die
bestehende Themen- und Stakeholder-Liste entsprechend dem SASB-Sektor-
standard (SASB = Sustainability Accounting Standards Board) gepriift, um alle
maoglichen Nachhaltigkeitsfelder umfassend berlcksichtigen zu kénnen. Die
Bewertung der einzelnen Themen nach Geschéftsrelevanz und insbesondere auch
nach deren Einfluss auf HENSOLDTs Geschéftsbereiche erfolgt durch interne
Vertreter der entsprechenden Interessengruppen. Hierbei wurde von einer direkten
Befragung der externen Themenverantwortlichen abgesehen (siehe Wesentlich-
keitsanalyse). Sie wird anschlieBend vom ESG-Komitee geprtift und dem Vorstand
zur Genehmigung vorgelegt.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse nach HGB sind auch in diesem Jahr
in Form einer Matrix dargestellt. Die wesentlichen nichtfinanziellen Themen nach
den neuen GRI-Standards 2021 sind in einer Liste dargelegt.

Auf Basis der neuen GRI-Standards 2021 entwickelte HENSOLDT einen Ansatz,
um neben der Matrix nach dem CSR-RUG (HGB) in diesem Jahr auch eine Liste der
wesentlichen Themen nach dem GRI-Standard darzulegen.

Bei der Entscheidung, welche Themen als wesentlich gelten und berichtet
werden sollen, hat sich HENSOLDT an den Richtlinien und Orientierungshilfen der
GRI-Standards 2021 orientiert.
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AUSWIRKUNG AUF HENSOLDT (Outside-In-Perspektive)

A Matrix HGB 2022
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AUSWIRKUNG VON HENSOLDT (Inside-Out-Perspektive)

In der Wesentlichkeitsanalyse nach dem CSR-RUG (HGB) wurden flr das
Berichtsjahr 2022 als wesentliche Themen Geschéftsintegritat sowie Gesundheit
und Sicherheit identifiziert. Darliber hinaus bilden Produktverantwortung und
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden sowie Vielfalt im Unternehmen (Themenfeld
»,Menschliches Potenzial“) weitere Schwerpunkte. Die Themen gesellschaftliches

Engagement sowie Planet und Ressourcen haben an Bedeutung zugenommen.

..................................................................

Cluster

1 Unternehmerische Integritat

Gesundheit und Sicherheit

Produktverantwortung

Gesellschaftliches Engagement

Verantwortungsvolle Beschaffung

Menschliches Potenzial

Planet und Ressourcen

GRI-Themenliste mit Ergebnissen 2022

Die GRI-Themenliste driickt aus, auf welche sieben Bereiche der Nachhaltig-
keitsstrategie HENSOLDTs Geschéftstatigkeiten den groBten Einfluss haben.



Risiken erkennen und vermeiden

Fir die in der Matrix aufgezeigten wesentlichen Themen wurden Konzepte
erarbeitet sowie Risiken und Chancen im Rahmen des ,Enterprise Risk
Managements® (ERM) analysiert. Im Rahmen der Risikoanalyse werden dabei
entsprechend den Vorgaben in § 289c (3) HGB die nichtfinanziellen Risiken in

Bezug auf alle doppeltwesentlichen nichtfinanziellen Aspekte nach HGB bewertet.

Das bedeutet, dass das Unternehmen Nachhaltigkeitsaspekte aus der ,Outside-
In“- und auch aus der ,,Inside-Out“-Perspektive betrachtet. Bei der ,,Outside-In“-
Betrachtung werden Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert, die entsprechend den
genannten Aspekten von auBen auf das Unternehmen wirken. Bei der ,Inside-
Out“-Betrachtung werden die Nachhaltigkeitsrisiken betrachtet, die Auswirkungen
auf den Planeten und die Gesellschaft haben. Die zuletzt genannte Betrachtungs-
weise ist Gegenstand der Risikoanalyse nach § 289c HGB. Samtliche in beiden
Betrachtungen identifizierten Risiken werden im ERM-System erfasst (ERM-
Report) und in einem vierteljahrlichen Nachhaltigkeitsrisikobericht dokumentiert
und bewertet. Insgesamt wurde bei der Risikoanalyse der wesentlichen
nichtfinanziellen Aspekte dieses Jahr ein verstérkter Fokus auf menschenrechts-

und umweltbezogene Risiken gelegt.

Weitere Details zu den identifizierten Risiken werden im Lagebericht

naher erlautert.

Im Rahmen der durchgefiihrten Risikoanalyse in Bezug auf die wesentlichen
nichtfinanziellen Themen sind zum Berichtszeitpunkt nach Anwendung der Netto-
methode unter Beriicksichtigung der RisikobegrenzungsmaBnahmen keine we-
sentlichen Risiken i. S. d. § 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB aus der eigenen
Geschéftstatigkeit oder aus Geschéftsbeziehungen und Produkten bekannt,
die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte haben oder haben werden.
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HENSOLDTs ESG-Strategie 2026

Als wesentlicher Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsmanagements bietet die gemeinsam mit den Stakeholdern

festgelegte ESG-Strategie 2026 Orientierung und definiert klare Ziele sowie Teilziele in sieben Kategorien.
2022 hat HENSOLDT entlang dieser Strategie zahlreiche Einzelinitiativen und Programme gestartet, von denen

einige nachfolgend beispielhaft genannt werden.

Group-ESG-Strategie 2026

r N
Unternehmerische Produkt- Gesundheit und Menschliches Gesellschaftliches Verantwortungsvolle Planet und
Integritat verantwortung Sicherheit Potenzial Engagement Beschaffung Ressourcen
15 Ziele
103 MaBnahmen
120 KPIs

Geschaftsintegritat. HENSOLDT akzeptiert keinerlei VerstoBe gegen geltende
Rechtsvorschriften. Dies beinhaltet auch einen alle Bereiche umfassenden
Datenschutz. Gleichzeitig soll die Digitalisierung einen zentralen Beitrag zur
Nachhaltigkeit bei HENSOLDT leisten. Die regelmé&Bige Teilnahme an
ESG-Ratings dient der Erfolgskontrolle.

2022 wurde der Bereich ,,Risiken von Menschenrechtsverletzungen“ weiterhin
berticksichtigt und fortentwickelt.

Produktverantwortung. HENSOLDT férdert Innovationen und kontinuierliche
Verbesserungen seiner Produkte und Services. Neben dem verantwortungsvollen
Einsatz von Kinstlicher Intelligenz zahlt dazu auch die Entwicklung von Losungen
zum Schutz der Gesellschaft, der Tierwelt, des Klimas und unseres Planeten.
2022 lagen Schwerpunkte im Bereich ,Nutzung Kinstlicher Intelligenz” sowie
der Verbindung der HENSOLDT-Technologien mit dem ESG-Konzept.

Gesundheit und Sicherheit. HENSOLDT unterstitzt aktiv das geistige

und kérperliche Wohlbefinden seiner Mitarbeitenden. Die Haufigkeit von
Arbeitsunfallen soll mindestens auf dem schon bisher sehr niedrigen Niveau
gehalten werden (,Lost Time Injury Frequency Rate“; LTIFR? kleiner 0,758).
2022 wurden die jahrliche Gesundheitsumfrage deutschlandweit ausgerollt und

weitere Initiativen zur Stressreduktion und Ergonomie am Arbeitsplatz gestartet.

2 Lost Time Injury Frequency Rate: Anzahl der Lost Time Injuries (Unfélle, die zu mindestens einem Ausfalltag fiihren)
X (200.000/insgesamt geleistete Arbeitsstunden)

3 HENSOLDT erreicht 2022 einen LTIFR Wert von 0,78 und erreicht damit das Ziel von <0,75 noch nicht.
Im Vergleich zum Vorjahr 2021 (LTIFR 0,86) ist jedoch eine deutliche Verbesserung erkennbar



»Sustainable Development Goals*
Menschliches Potenzial. Als Arbeitgeber der Wahl legt HENSOLDT groBen

Wert auf die Zufriedenheit seiner Mitarbeitenden. Chancengleichheit wird aktiv Die ,,Sustainable Development Goals s“ (SDGs) der Vereinten Nationen beinhalten 17 Ziele fiir die nachhaltige Entwick-
gelebt und geférdert, unter anderem durch die angestrebte Erh6hung des lung auf 6konomischer, sozialer und 6kologischer Ebene. Sie richten sich an Lander und Organisationen weltweit.
Frauenanteils in Fiihrungspositionen auf 35 Prozent.

2022 wurde zur Starkung der Unternehmenskultur in Zeiten des Wandels

HENSOLDT hat die SDGs im Einklang mit seiner Wesentlichkeitsanalyse und seinem Nachhaltigkeits-

in Zusammenarbeit mit der Energy Factory das neue ,NEXT VISION®- management entsprechend seiner Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie der Bedeutung

Programm eingefuirt. fur seine Stakeholder in einer Matrix zugeordnet und priorisiert. Auf Basis dieser Analyse stehen aktuell

nachfolgende SDGs mit ihren Unterzielen im Vordergrund:
Beziehungen zur Gemeinschaft. HENSOLDT zeigt sich weltweit an allen

Standorten als ,guter Nachbar” und pflegt gute Beziehungen zur Gemeinschaft —

I — 9.5 Ausbau der wissenschaftlichen Forschung, Verbesserung der technologischen

abgestimmt im regelmé&Bigen Dialog mit deren Interessenvertretern. Mitarbeitende L Bt AT T Fahigkeiten der Industriezweige.
sind aufgefordert, die Anzahl freiwilliger Arbeitsstunden fir die Gemeinschaft auf
mindestens acht pro Jahr zu erhéhen. 2

2022 lag der Schwerpunkt auf der Hilfe fur die Ukraine, fur die der Vorstand
insgesamt 100.000 Euro fir ein ,,Corporate Volunteering®-Programm zur .IE Tﬁ‘r 16.5 Erhebliche Verringerung von Korruption und Bestechung in all inren Formen.
BTG

Verfligung stellte.

y,

Verantwortungsvolle Beschaffung. HENSOLDT lbernimmt Verantwortung in

der Lieferkette und identifiziert und reduziert ESG-Risiken bei seinen Lieferanten.

2022 wurde ein Fahrplan entwickelt, mit dem die ESG-Risiken entlang des qaamy 4.5 Beseitigung der geschlechtsspezifischen Ungleichheiten im Bildungswesen
(AT e . . .

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) anhand definierter MaBnahmen weiter und Gewahrleistung des gleichberechtigten Zugangs zu allen Bildungsstufen.

minimiert werden sollen. l!!J I

Planet und Ressourcen. HENSOLDT verpflichtet sich, den Planeten und seine

4.B Ausweitung der Zahl der Stipendien weltweit.

— 10.2 Starkung und Forderung der sozialen, wirtschaftlichen und politischen Eingliederung

Ressourcen zu schonen, und will bis spatestens 2035 CO,-neutral werden. 1'] BHIMTE

2 & aller Menschen.
Zusétzlich sollen alle Standorte weltweit bis 2026 nach der hohen internationalen (=)
Umweltmanagement-Norm ISO 14001 zertifiziert werden. :
2022 hat HENSOLDT weiter konsequent daran gearbeitet, das 2021 gesetzte
Zwischenziel zu erreichen, bis 2030 seinen CO,-FuBabdruck im Vergleich zu 2020 13 = 13.2 Integration von MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels in die (nationale)
um mindestens 42 Prozent zu verringern. Politik, in Strategien und Planung.

Die ESG-Strategie 2026, ihre in den sieben Kategorien festgelegten Ziele,

Zwischenziele und MaBnahmen bilden so ein stabiles Fundament fur das
ganzheitliche Nachhaltigkeitsmanagement des Unternehmens. So stellen wir
uns den aktuellen Herausforderungen, mit denen sich unser Planet und die Neue ESG—Reporting—StandardS
Menschheit konfrontiert sehen.
Am 31. Méarz 2022 hat das ,,International Sustainability Standard Board“ (ISSB) neue Standardentwiirfe zur Abstim-
mung vorgelegt. Sie beinhalten sowohl allgemeine Anforderungen an die Offenlegung von nachhaltigkeitsbezogenen
Finanzinformationen (,Exposure Draft IFRS S1¢) als auch klimabezogene Angaben (,Exposure Draft IFRS S2°).

Mit den Entwdrfen soll die Berichterstattung Uber Nachhaltigkeitsaspekte mit der Berichterstattung
Uber finanzielle Aspekte gleichgestellt werden, mit dem Ziel einer weltweit konsistenten und zuverldssigen
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die neue EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive
(,CSRD") ist im Januar 2023 in Kraft getreten und muss von den EU-Mitgliedsstaaten bis spatestens Juli 2024
in nationales Recht umgesetzt werden. In diesem Zusammenhang werden derzeit von der European Financial
Reporting Advisory Group (,EFRAG®) verbindliche Standards (Européische Standards zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung, ,ESRS) entwickelt, die fir HENSOLDT ab dem Geschéftsjahr 2024 anzuwenden sind.
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HENSOLDT hat sich auch im Jahr 2022 verschiedenen ESG Risk Ratings (unter

anderem Sustainalytics Risk Rating, Refinitiv und S&P Global) unterzogen und

unterstreicht damit seine Ambitionen zur Transparenz im Bereich Nachhaltigkeit.

Besonders hervorzuheben ist dabei das Sustainalytics Risk Rating. In der
Gesamtwertung hat HENSOLDT einen Wert von 15,5 erreicht. Das Ubertrifft

die Bewertung vergleichbarer Unternehmen und liegt noch einmal deutlich Uber

dem Niveau von 2021 (18,1). In der Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie nimmt
HENSOLDT damit weltweit Platz 1 ein.
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1.5 EU-Taxonomie

HENSOLDT macht - im Zuge der Erweiterung der nichtfinanziellen Offenlegungspflichten - Angaben zur
Umsetzung der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852 des Europédischen Parlaments und

des Rates vom 18. Juni 2020 liber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen).

Mit der EU-Taxonomie wird in einem einheitlichen und rechtsverbindlichen Klassifizierungssystem festgelegt,
welche Wirtschaftstatigkeiten in der EU als 6kologisch nachhaltig gelten. Uber die Ergebnisse dieser Klassifikation
ist unternehmensspezifisch jahrlich zu berichten.

Die EU hat aktuell fir zwei Umweltziele (Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel) Vorgaben
zu nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten verdffentlicht, tber die fur den Berichtszeitraum 2022 zu berichten
ist. Im Hinblick darauf, ob eine Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag zur Verwirklichung
eines oder mehrerer Umweltziele leistet und damit als 6kologisch nachhaltig gilt, unterscheidet die
EU-Taxonomie zwischen Taxonomieféhigkeit und Taxonomiekonformitéat. Durch die Beschreibung der
einzelnen Wirtschaftstatigkeiten in den beiden delegierten Rechtsakten zur EU-Taxonomie-Verordnung
(Anhange | und ll) ist festgelegt, welche Wirtschaftstatigkeiten als taxonomieféhig beziehungsweise
taxonomiekonform (6kologisch nachhaltig) gelten. Entsprechend ist in einem weiteren Schritt zu
evaluieren, ob die genannten technischen Bewertungskriterien erfiillt sind und der soziale Mindestschutz
eingehalten wird, um als taxonomiekonform klassifiziert zu werden.

Die Ermittlung der Kennzahlen erfolgte unter Beachtung des von der EU-Kommission verdffentlichten
FAQ-Dokuments, das Auslegungsfragen in Bezug auf Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung adressiert.

Aufgrund von § 315b HGB und Artikel 8 der Taxonomie-VO ist HENSOLDT dazu verpflichtet, die
Regulatorik der Taxonomie-VO anzuwenden. GemaB § 315e Abs. 1 HGB ist der Konzernabschluss der
HENSOLDT AG zum 31.12.2022 nach den IFRS aufgestellt worden.

Zentrales Element ist die Bestimmung des konzernweiten taxonomieféhigen und taxonomie-
konformen Anteils der Umsatzerldse, der mit den Produkten oder Dienstleistungen erzielt wird,
die mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die als 6kologisch nachhaltig einzustufen sind, sowie
des Anteils der Investitionsausgaben und des Anteils der Betriebsausgaben im Zusammenhang mit
Vermdgensgegensténden oder Prozessen, die mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, welche als
okologisch nachhaltig angesehen werden.

Im Berichtsjahr wurde die delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 der EU-Kommission (Delegierte
Verordnung vom 9. Mérz 2022 zur Anderung der delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 in Bezug auf
Wirtschaftstétigkeiten in bestimmten Energiesektoren und der delegierten Verordnung (EU) 2021/2178
in Bezug auf besondere Offenlegungspflichten fir diese Wirtschaftstatigkeiten) veréffentlicht. Durch
die verabschiedete Anderungsverordnung werden nun bestimmte Atomenergie- und Erdgasaktivitaten
unter bestimmten Voraussetzungen als 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstétigkeiten nach der
EU-Taxonomie eingestuft. Wir Gben keine Tatigkeiten in den hier genannten Bereichen der Kernenergie
und fossiles Gas aus.

Die Europaische Kommission hat bei der Erarbeitung der Verordnung ihren Fokus auf primar
treibhausgasemittierende Branchen und Industrien gesetzt und hieraus mdgliche relevante Wirtschafts-
tatigkeiten abgeleitet. Die Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie fallt wie viele andere Sektoren hierbei per
Definition nicht mit deren Kerngeschaft in den primaren Anwendungsbereich der EU-Taxonomie, sodass



sich fir HENSOLDT gréBtenteils Tatigkeiten ergeben, die vom Anwendungsbereich der EU-Taxonomie fUr die ersten beiden
Umweltziele nicht erfasst sind.

Dies bedeutet jedoch nicht, dass mit diesen Tatigkeiten nicht die Ziele der HENSOLDT-ESG-Strategie verfolgt
oder gefoérdert werden.

Unseren Beitrag zu den Umweltzielen der Européischen Union, ,Klimaschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel“,
haben wir im Rahmen eines Projekts ganzheitlich betrachtet. Dazu haben wir unsere Wirtschaftstatigkeiten und die daraus
erzielten Umsatze sowie die Investitionen und Betriebskosten umfassend analysiert und bewertet, insbesondere welche
Anteile als taxonomieféhig beziehungsweise taxonomiekonform eingestuft werden kénnen. Doppelzahlungen werden
vermieden, indem eine eindeutige Zuordnung der taxonomiefahigen beziehungsweise taxonomiekonformen Umsatzerldse,
Investitionsaufwendungen sowie Betriebsausgaben auf jeweils eine Wirtschaftstatigkeit nach der EU-Taxonomie
vorgenommen wird.

Der derzeitige Anwendungsbereich der EU-Taxonomie findet fir HENSOLDT als ein spezialisierter Anbieter von
Sensorlésungen im Bereich der Produkte und Dienstleistungen nur begrenzt Anwendung. Die Wertschopfungskette
umfasst hauptséchlich kundenspezifische Entwicklungsleistungen und die Einzelfertigung von Komponenten entsprechend
des jeweiligen Einsatzbereichs. Hergestellte Produkte werden auf den Plattformen durch den Kunden verbaut und besitzen
keine eigene Energieversorgung.

Unter Anwendung der Taxonomie-Verordnung ergeben sich fir uns vorwiegend ,interne“ Tatigkeiten im Zuge
der Anmietung unserer Standorte sowie der Dekarbonisierung unserer Firmenwagenflotte, die wir als taxonomiefahig und
zum Teil taxonomiekonform eingestuft und in dem CapEx-KPI berticksichtigt haben. Investitionen in Fotovoltaikanlagen
wurden der Tatigkeit 7.6, ,Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fUr erneuerbare Energien®, und im
Wirtschaftsjahr neu geleaste Firmenwagen der Tatigkeit 6.5, ,,Beférderung mit Motorréddern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen®, zugeordnet.

Die flr die Berechnung der taxonomieféhigen beziehungsweise taxonomiekonformen Umsétze, Investitionsaufwendun-
gen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) genutzten Betrage basieren auf den im Konzernabschluss berichteten Zahlen.

Die Umsatzkennzahl ergibt sich aus dem Verhéltnis der Nettoumsatzerldse aus taxonomiefahigen beziehungsweise taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten eines Geschéftsjahres zu den Netto-Gesamtumsatzerldsen dieses Geschéftsjahres.
Die Netto-Gesamtumsatzerldse des Geschaftsjahres 2022 von 1.707.042 TEUR bilden den Nenner der Umsatzkennzahl
und kénnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns entnommen werden. Zum derzeitigen Stand kdnnen keine
relevanten Wirtschaftstatigkeiten im Hinblick auf Umsatzerldse identifiziert werden. Somit wurde kein taxonomieféhiger und
damit auch kein taxonomiekonformer Umsatz ermittelt.

Basis der Investitionsausgaben (CapEx) sind die Zugénge an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten nach
IAS 16 und 38 sowie nach IFRS 16 wahrend des betrachteten Geschéftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen,
einschlieBlich solcher, die sich aus Neubewertungen und Wertminderungen fir das betreffende Geschéftsjahr und
ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ergeben. Die gesamten Investitionen betragen im Geschaftsjahr
117.532 TEUR und kdnnen dem Anlagespiegel entnommen werden. Der Nenner beinhaltet grundséatzlich auch Zugange
an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten, die aus Unternehmenszusammenschlissen resultieren. Der
Zahler der Kennzahl CapEx ergibt sich aus der Analyse der mit den im Nenner erfassten Betrdgen in Zusammenhang
stehenden Vermdgenswerten oder Prozessen bezliglich ihrer Taxonomiefahigkeit beziehungsweise Taxonomiekonformitét.
Auf Basis der Zugéange an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten erfolgte eine Analyse beziiglich der Taxono-
miefahigkeit und -konformitét und ein Abgleich mit Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesent-
licher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel) der Delegierten-Verordnung der (EU) 2020/852. Die Investitionen der
taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten wurden direkt in der Finanzbuchhaltung ermittelt.

Ein wesentlicher Bestandteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Investitionen betrifft die Anmietung
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eines neu errichteten Gebdudes in UIm mit einem Zugang von 11.532 TEUR, der unter der Aktivitat 7.7, ,Erwerb von
und Eigentum an Gebauden®, ausgewiesen wird.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden taxonomiekonforme Investitionen getétigt, die sich auf den Erwerb von
Produktion aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBnahmen bezieht. Diese betreffen im
Einzelnen Fotovoltaiksysteme und Personenfahrzeuge. Die Uberpriifung der technischen Bewertungskriterien erfolgte
anhand von Gutachten und Einzelnachweisen wie Produktspezifikationen und Datenblattern. Die taxonomiekonformen
Investitionen von 203 TEUR und die taxonomiefahigen, nicht taxonomiekonformen Investitionen von 1.570 TEUR in die
Aktivitat 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und (leichten) Nutzfahrzeugen resultieren ausschlieBlich
aus kapitalisierten Nutzungsrechten an Vermdgenswerten. Die taxonomiekonformen Investitionen von 693 TEUR in die
Aktivitat 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien resultieren ausschlieBlich
aus Zugéngen bei Sachanlagen nach IAS 16. Die taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Investitionen von
12.311 TEUR in die Aktivitdt 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden resultieren ausschlieBlich aus kapitalisierten
Nutzungsrechten an Vermdgenswerten.

Die Basis fur die Betriebsausgaben (OpEx) umfasst direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung und
Entwicklung, Geb&udesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie sdmtliche anderen
direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens durch
das Unternehmen oder Dritte beziehen, an die Téatigkeiten ausgelagert werden, die notwendig sind, um die kontinuierliche
und effektive Funktionsfahigkeit dieser Vermdgenswerte sicherzustellen. Die Summe der Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung, Geb&udesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing sowie Wartung und Instandhaltung des
Geschéftsjahres 2022 betragt 43.708 TEUR und bildet den Nenner der OpEx-Kennzahlen. Der Zahler der Kennzahl OpEx
ergibt sich aus der Analyse der mit den im Nenner erfassten Ausgaben in Zusammenhang stehenden Vermdgenswerten
oder Prozessen bezlglich ihrer Taxonomiefahigkeit beziehungsweise Taxonomiekonformitat.

Im Rahmen der Evaluierung der Konformitatskriterien erfolgt die Beurteilung, ob die taxonomieféhigen Wirtschafts-
tatigkeiten einen wesentlichen Beitrag zu einem von der Taxonomie-VO definierten Umweltziel leisten und ob kein
anderes Umweltziel wesentlich dabei beeintrachtigt wird.

Die technischen Bewertungskriterien, die bestimmen, ob eine Wirtschaftsaktivitat einen wesentlichen Beitrag zu einem
Umuweltziel leistet und ob eine erhebliche Beeintrachtigung eines der tbrigen Umweltziele vermieden wird (DNSH; Do No
Significant Harm), wurden fur alle taxonomiefahigen Aktivitaten entweder auf Basis der technischen Eigenschaften einzel-
ner Vermdgenswerte oder auf Basis nationaler Gesetze angewandt. Im Zusammenhang mit dieser Priifung wurde auch eine
detaillierte Klimarisikoanalyse bei Investitionen im Zusammenhang mit Immobilien und Fahrzeugen gemaB der Tatigkeiten
6.5 und 7.6 durchgefihrt. Hierbei wurden Zukunftsszenarien auf Basis der vom Weltklimarat verwendeten reprasentativen
Konzentrationspfade nach RCP 8.5 untersucht. Anpassungslésungen waren nicht notwendig. Die Ergebnisse aus den ein-
zelnen Uberpriifungen der DNSH-Kriterien sind in den nachfolgenden Tabellen ersichtlich. Ob ein wesentlicher Beitrag zur
Verwirklichung eines oder mehrerer der Umweltziele des Artikels geleistet wird, ob es nicht zur Beeintrachtigung eines
oder mehrerer der Umweltziele kommt und ob die technischen Bewertungskriterien eingehalten wurden, wurde mithilfe
von Einzelnachweisen Uberprift und dokumentiert. Die unter der Téatigkeit 6.5 ausgewiesenen taxonomiekonformen
Fahrzeuge erflllen die Anforderungen hinsichtlich der spezifischen CO,-Emissionen von unter 50 g CO,/km, der
Emissionen von leichten Nutzfahrzeugen nach Euro VI und den Anforderungen an die Reifen hinsichtlich Rollgerdusch
und Rollwiderstandskoeffizienten.

Zudem wurde die Erfullung von sozialen Mindeststandards entsprechend den OECD-Leitsatzen fiir multinationale
Unternehmen, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte,den ILO-Kernarbeitsnormen und der Internationalen
Menschenrechtscharta bezogen auf die einzelne Wirtschaftstétigkeit Uberprift. Das Anforderungsprofil der Rahmenwerke
zum Mindestschutz wurde dabei analysiert und internen Unterlagen — unter anderem dem Verhaltenskodex fiir das
Unternehmen und Lieferanten, den Arbeitsanweisungen und Richtlinien — gegenlibergestellt. Es wurden Risikoanalysen
hinsichtlich der Mindestschutzthemen auf Konzernebene durchgefiihrt und daraus entsprechende MaBnahmen abgeleitet.



Fur das Geschéftsjahr ergeben sich folgende KPls:

EU-Taxonomie 2022

Umsatz
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag — Anteil (%) DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung“)
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Absoluter Umsatz Anteil Umsatz Klimaschutz Anpassung an Klimaschutz Anpassung an Wasser- und Kreislaufwirtschaft Umwelt- Bi Mi i Kategorie Kategorie
TE % % den Klimawandel Ja/n/a den Kii Ja/n/a verschmutzung Vielfalt und Ja/n/a Kkonformer Umsatz- ogli (O
% Ja/n/a Ja/n/a Ja/n/a Okosysteme anteil in 2022 Tatigkeit) tatigkeit)
Ja/n/a % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A1 Bkologi ige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 0 isch Tatigkeiten (taxonomi 'm) (A.1) 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %
A2 iefdhige, nicht i ige Tatigkeiten (nicht rme Tatigkeiten)
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht ékologisch 1 (nicht taxc me Tétigkeiten) (A.2) 0 0,0 % Nicht auszuweisen
Total (A1 + A2) 0 0,0 %
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 1.707.042 100,0 %
Umsatz, gesamt (A + B) 1.707.042 100,0 %
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag — Anteil (%) DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)
Wirtschaftstétigkeiten Code(s) Absoluter CapEx Anteil CapEx Klimaschutz Anpassung an Klimaschutz Anpassung an Wasser- und Kreislauf- Umweltver- Bi Mi i Kategorie Kategorie
T€ % % den Klimawandel Ja/n/a den Kii wirtschaft schmutzung Vielfalt und Ja/n/a former CapEx-Anteil ogli (Ub
% Ja/n/a Ja/n/a Ja/n/a Ja/n/a Okosysteme in 2022 Tatigkeit) tatigkeit)
Ja/n/a % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Verkehr 203
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 203 02% 100,0 % 0,0 % Ja n/a Ja Ja n/a Ja 02% T
Baugewerbe und Immobilien 693
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6 693 0,6 % 100,0 % 0,0 % Ja n/a n/a n/a n/a Ja 0,6 % E
CapEx Gkologisch nachhaltiger Tétigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 896 0,8 % 100,0 % 0,0 % 0,8 %
A2 iefahige, nicht ol nachhaltige Téatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Verkehr 1.570
Beforderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 1.570 1,3%
Baugewerbe und Immobilien 12.311 Nicht auszuweisen
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden 7.7 12.311 10,5%
CapEx taxonomieféhiger, aber nicht dkologisch nachhaltiger Tétigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2) 13.881 11,8%
Total (A1 + A2) 14.777 12,6 %
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 102.755 87,4 %
CapEx, gesamt (A + B) 117.532 100,0 %
DPE){ PPN
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag — Anteil (%) DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung*)
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Absoluter OpEx Anteil OpEx Klimaschutz Anpassung an Klimaschutz Anpassung an Wasser- und Kreislauf- Umweltver- Bi Mi I Kategorie Kategorie
TE % % den Klimawandel Ja/n/a den Kli wirtschaft schmutzung Vielfalt und Ja/n/a former OpEx-Anteil ogli (0o
% Ja/n/a Ja/n/a Ja/n/a Ja/n/a (Okosysteme in 2022 Tatigkeit) tatigkeit)
Ja/n/a % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomi m)
OpEx 6 i iger Tatigkeiten onform) (A.1) 0 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 %
A2 iefdhige, nicht i ige Tatigkeiten (nicht orme Tatigkeiten)
Baugewerbe und Immobilien 4.395 Nicht auszuweisen
Erwerb von und Eigentum an Gebéuden 7.7 4.395 10,1%
OpEx taxonomieféhiger, aber nicht dkologisch nachhaltiger Tétigkeiten (nicht iforme Tétigkeiten) (A.2) 4.395 10,1 %
Total (A1 + A2) 4.395 10,1 %
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 39.313 89,9 %
OpEx, gesamt (A + B) 43.708 100,0 %
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2.1 Gompliance und
Antikorruption

Unser Ansatz: strenge Toleranz

Aus technischen und physikalischen Griinden gibt es bei HENSOLDT-Produkten immer Toleranzen, mégen sie
auch noch so klein sein. Wenn es um Compliance und Antikorruption geht, siecht HENSOLDT das allerdings
ganz anders. Hier haben wir eine sehr strenge Toleranzpolitik in Verbindung mit etablierten Richtlinien und

Managementsystemen.

Beim Thema Compliance verfolgen wir eine sehr strikte Toleranzpolitik.

Dazu ruht unser Geschéaft auf den vier Grundsatzen Zusammenarbeit, Exzellenz,
Verantwortung und Innovation. Auf dem stabilen und unveréanderten Fundament eines
umfassenden Ethik- und Compliance-Programms stehend, bilden diese Grundsatze
die Basis fir alle Geschaftstatigkeiten. Als zentrales Element der Konzernkultur schiitzen
sie die Geschaftsfihrung und die Mitarbeitenden, das Unternehmen und seinen Ruf
sowie unsere Kunden. Rechtlich und ethisch korrektes Handeln soll so auf allen Ebenen
sichergestellt werden. Als verantwortungsvolles Unternehmen ist es unser Anspruch,
MaBnahmen und Prozesse zu implementieren, die das Auftreten von GesetzesverstoBen
verhindern. Im Jahr 2022 konzentriert sich das HENSOLDT-Compliance-Programm
unverandert auf sechs Kernbereiche.

Das HENSOLDT-Compliance-Programm

1. Antikorruption Das Korruptionsrisiko in der 6ffentlich besonders beobachteten Verteidigungsbranche
wird von HENSOLDT unverandert als hoch bewertet. HENSOLDT lehnt jegliche Form von
Korruption durch eine strenge Toleranzpolitik ab.

Mit besonderem Blick auf die aus dem Umgang mit Handelsvertretern und Dritten
resultierenden Korruptionsrisiken wurde ein spezielles System entwickelt, mit dem das
Risiko der mdglichen Nichteinhaltung der Antikorruptionsvorgaben und -richtlinien —
speziell bei Engagements von Dritten — sorgfaltig und praxisorientiert bewertet werden
kann. Dies erfolgt gem&B HENSOLDTs Antikorruptionsrichtlinien sowie durch intern
durchgefiihrte detaillierte Prifungen mit dem Ziel, Korruptionsrisiken zu jedem Zeitpunkt
zu minimieren. Geschafte, die mit unseren Werten unvereinbar sind, werden abgelehnt —
auch mit der Konsequenz des Verzichts auf (Neu-)Geschaft. Fur Erfolgshonorar-
vereinbarungen gelten sehr strenge Voraussetzungen. Im letzten Jahr haben wir drei
dieser Vereinbarungen abgeschlossen. Sie werden strikt kontrolliert und wo immer
moglich vermieden. Gleiches gilt fir jegliche Form von Kompensationsvereinbarungen.
Fir Geschenke und Einladungen gelten fur alle Mitarbeitenden die gleichen klar
definierten Richtlinien.



2. Datenschutz

3. Export-Compliance

Grundlage fir den Umgang mit Geschéaftspartnern bildet die ,Partner Review
Directive® (PRD), die unter Berlicksichtigung der besonderen regionalen und
transaktionsbezogenen Risiken eines Falles spezielle Verhaltensregeln und
Sorgfaltspflichten enthalt.

Im Rahmen des Partner-Review-Prozesses flihrt die Compliance-Abteilung eine
Risikobewertung der geplanten Transaktion durch. AnschlieBend entscheiden die
zustandigen Geschéftseinheiten bis hin zum Executive Management, ob eine
Transaktion weiterverfolgt wird oder nicht. Zur Sicherstellung der Einhaltung aller
Compliance-Anforderungen und -Regelungen, einschlieBlich der PRD, hat HENSOLDT
in den vergangenen Jahren sein internes Compliance-Team stark ausgebaut und die
daflir notwendigen Ressourcen zur Verfiigung gestellt.

Zum Datenschutz zahlt bei HENSOLDT nicht nur das Befolgen gesetzlicher Regeln,
sondern vielmehr auch der moralisch einwandfreie und sehr bewusste Umgang mit
Mitarbeitenden und Geschéaftspartnern. Basierend auf der eigenen, im Einklang mit der
européischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) stehenden und weltweit giltigen
Datenschutzrichtlinie sind alle Mitarbeitenden aufgefordert, die Daten und Informations-
systeme vor Angriffen zu schitzen. Unterstltzt werden die Mitarbeitenden dabei von
eigenen Datenschutzbeauftragten als zentrale Ansprechpartner fiir alle Fragen rund
um die IT und den Datenschutz.

2022 wurden zudem die bisherigen Datenschutzprozesse analysiert und weiter
verbessert; mehr dazu in Kapitel 2.3 ,,Digitalisierung, Daten und Sicherheit".

Das internationale Geschéaft von HENSOLDT unterliegt zahlreichen Verkaufs- und
Exportbeschrankungen sowie -kontrollen. Zur Einhaltung staatlicher Genehmigungs-
anforderungen und Moratorien stellt die Export-Compliance auf Gruppenebene die
allgemein anwendbaren Vorschriften bereit und Uberwacht die einzelnen Transaktionen
mit Schwerpunkt auf Exportkontrollen und Wirtschaftssanktionsrisiken. Die Export-
Kontrollabteilung leitet einzelne Antrage auf Ausfuhrgenehmigungen an die zusténdigen
Behorden weiter. Die Einhaltung aller notwendigen Richtlinien und Verfahren einschlieB-
lich einer Antiboykottrichtlinie, einer Antikorruptionsrichtlinie, der PRD sowie aller
weiteren Compliance-Regeln und -Standards fiir das Geschaftsgebaren sichert dabei
ein erfolgreiches Exportgeschéft im Rahmen der jeweils gliltigen Regeln.

Im September 2022 erhob das Nachrichtenmagazin DER SPIEGEL den Vorwurf
unrechtméBiger Lieferungen an und Geschéftsaktivitaten in Saudi Arabien.
HENSOLDT hat in Reaktion auf die Berichterstattung klargestellt, dass HENSOLDT
bei samtlichen Geschéaften im Einklang mit geltenden nationalen, europaischen
und internationalen Vorschriften handelt.
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4, Kartell- und Wettbewerbsrecht HENSOLDT unterliegt verschiedensten Wettbewerbs- und Kartellgesetzen, die
den Schutz eines vielfaltigen und freien Wettbewerbs sichern und von nationalen
sowie supranationalen Behdrden Uberwacht werden. Die Einhaltung dieser
Gesetze ist Aufgabe und Verpflichtung aller HENSOLDT-Mitarbeitenden und bildet
die Basis jedes Geschéfts. Die Compliance- und Legal-Funktionen haben dazu
verbindliche Vorgaben und Richtlinien verdffentlicht. Kontinuierlich beraten
und schulen sie alle Mitarbeitenden, um die Einhaltung aller kartell- und
wettbewerbsrechtlichen Regeln sicherzustellen.

5. Einbeziehung der Lieferkette Die Einhaltung der weltweiten HENSOLDT-Standards wird auch von allen Geschafts-
partnern erwartet und aktiv eingefordert. Die Grundlage dafir bildet der ,Supplier Code
of Conduct”; mehr dazu in Kapitel 3 ,,Verantwortungsvolle Beschaffung*.

6. Der Mensch im Mittelpunkt HENSOLDT stellt konsequent seine Mitarbeitenden ins Zentrum aller Compliance-
Aktivitaten. Denn umfassende Integritat kann nur erreicht werden, wenn jeder
einzelne seinen Beitrag leistet. Getreu dem Uibergeordneten Motto ,,Nur saubere
Geschafte sind nachhaltige Geschafte“ soll so der langfristige Erfolg des
Unternehmens sichergestellt werden.

Die Grundlage: der HENSOLDT Code of Conduct

Unabhéngig von Standort, Position im Unternehmen oder Geschaftsbereich: Fiir alle Mitarbeitenden unserer Konzern-
gesellschaften gilt der gleiche Code of Conduct. Er legt die allgemeinen Rechte und Pflichten fest und definiert
verbindliche Grundregeln fiir die interne Zusammenarbeit. Als wesentlicher Bestandteil ruft der HENSOLDT Code of
Conduct zudem alle Mitarbeitenden zu einer offenen Kommunikation auf. Neben der direkten Ansprache von Fiihrungs-
kraften schafft HENSOLDTs OpenLine eine Plattform, liber die mégliche Verdachtsfalle rund um die Uhr, auch anonym,
gemeldet werden kdnnen. Die Ergebnisse der Meldungen werden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat berichtet.

Alle Mitarbeitenden werden regelmaBig Uber die Inhalte und Vorgaben des Code
of Conduct und weiterer Compliance-Regelungen informiert und verpflichtend
geschult. Die Compliance-Abteilung fiihrt dazu regelméaBig Schulungen sowohl in
Prasenz als auch virtuell durch, teilweise auch Uber digitale Plattformen.

Wie im Vorjahr lag ein Schwerpunkt der Compliance-Schulungen im Bereich
der ,Partner Review Directive®. Die 2021 eingefuihrte allgemeine Kommunikations-
plattform von Compliance, die sogenannten ,,Q&A Sessions“, wurden im
Berichtsjahr weiter ausgebaut.

Neben Fragen zum Partner-Review-Prozess werden in den Q&A Sessions in
einem 14-tagigen Format die verschiedenen Compliance-Themenbereiche (zum
Beispiel Code of Conduct, Antikorruption oder Exportkontrolle) zusammen mit
ihrer praktischen Relevanz vorgestellt und diskutiert. So werden die Mitarbeiten-
den in ihrer Eigenverantwortung gestérkt und fiir das Erkennen von Risiken
sensibilisiert. Weiterhin sind Fihrungskréfte in allen Bereichen des Compliance-
Programms eingebunden und aufgerufen, ihren Mitarbeitenden die Bedeutung
des Programms aktiv zu vermitteln. Das umfasst auch Weiterentwicklungen des
Compliance-Programms; 2022 beispielsweise mit dem Ausrollen einer Richtlinie
zu Interessenkonflikten (,Conflicts of Interest Policy“). Diese neue Richtlinie
konkretisiert und erweitert die bereits bestehenden Regelungen zu Interessen-
konflikten einschlieBlich detaillierter VerhaltensmaBregeln.



2.2 Menschenrechte

Unser Ansatz: taglich gelebte Praxis

Die Einhaltung von internationalen Verpflichtungen zum Schutz der Menschenrechte hat fiir uns eine hohe Prioritat.
Als allgemeingiiltiges Regelwerk bekraftigt der Code of Conduct unser Bekenntnis zur Wahrung der Menschen-
rechte innerhalb und auBerhalb des Unternehmens. Die bei HENSOLDT festgehaltenen Werte und Praktiken
beriicksichtigen international anerkannte Standards, die in Chartas, Erklarungen und Leitlinien niedergelegt sind -
darunter die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte, das OECD-Ubereinkommen iiber die Bekdmpfung der
Bestechung ausldndischer Amtstréager im internationalen Geschaftsverkehr, die OECD-Leitlinien fiir multinationale
Unternehmen sowie die Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) liber die grundlegenden Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit. Seit 2021 sind wir zudem Unterzeichner des UN Global Compact und haben uns damit
voll und ganz den Grundsatzen der Achtung und Wahrung der Menschenrechte verpflichtet.

Die HENSOLDT Human Rights Policy

Der Bedeutung des Themas entsprechend hat HENSOLDT in 2021 eine eigene Human Rights Policy entwickelt.
In einer Human Rights Policy werden Verantwortlichkeiten und Prozesse konzernweit dargelegt und organisiert.*

Die Human Rights Policy bestétigt dabei das Engagement des Unternehmens fir die Achtung der Menschenrechte
bei der Durchfilhrung der Geschéftstétigkeiten und bietet eine Grundlage zur Uberwachung und damit Gewéhrleistung
der diesbezliglich hohen Standards. Darliber hinaus enthélt die Policy Vorgaben zu Uberwachung, Sorgfaltspflicht und
Schulung sowie Kommunikations- und Beschwerdemechanismen zur Férderung und zum Schutz der Menschenrechte.
Dabei bezieht sie alle relevanten Bereiche des Unternehmens ein. Einen relevanten Bereich schlieBt jede Abteilung ein,
in deren Bereich und Téatigkeit mégliche Risiken flir Menschenrechtsverletzungen bestehen und/oder berlicksichtigt
beziehungsweise bewertet werden sollen, etwa HR (Mitarbeitendenebene), Einkauf (Supplier), Compliance
(Geschéftspartner/Opportunities) sowie generell ESG und der Human Rights Officer (General Counsel).

Die Human Rights Policy wird durch folgende Dokumente gestutzt:
= UK Modern Slavery Act Statement®

= Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht

= Anti-Corruption Policy

= Standards of Business Conduct

= Supplier Code of Conduct*

= Sponsorship and Donations Policy

Ein von ESG, Beschaffung, HR und Compliance unterstitzter Human Rights Officer Gberwacht die Umsetzung
der Prozesse und entwickelt die entsprechenden Leit- und Richtlinien fortlaufend weiter. Ihm zur Seite stehen weitere
Beauftragte flr Business-Compliance und Export-Compliance.

Unser Anspruch ist es, dass auch unsere Geschéftspartner die internationalen Standards zu Menschenrechten
beriicksichtigen. Diese Zielsetzung spiegelt sich in unserem ,Supplier Code of Conduct® in Ubereinstimmung mit
dem ,International Forum on Business Ethical Conduct” (IFBEC), in den Einkaufsbedingungen sowie in der PRD
wider. Heute bereits im Einsatz ist die cloudbasierte digitale Plattform ,IntegrityNext* fiir die Uberpriifung und das

Management von Lieferanten; mehr dazu in Kapitel 3 ,,Verantwortungsvolle Beschaffung®.

* Die HENSOLDT Human Rights Policy finden Sie unter www.hensoldt.net.
5 Das UK Modern Slavery Act Statement der HENSOLDT AG finden Sie unter www.hensoldt.net.

30| 31

2.3 Digitalisierung,
Daten und
Sicherheit

Unser Ansatz: Die Daten sind sicher.

Im Rahmen der zahlreichen DigitalisierungsmaBnahmen spielen bei HENSOLDT die Daten und die IT-Infrastruktur
eine zusehends gréBere, in vielen Teilbereichen inzwischen sogar entscheidende Rolle. Mit der globalen
Governance fiir Digitalisierung und IT sowie einer starken IT-Architektur werden Datenlecks vermieden und

die Gefahr von Angriffen minimiert. Als zentraler Bestandteil der Digitalisierungsstrategie liefert dabei die
Nachhaltigkeit einen bedeutenden Beitrag zur Minimierung des 6kologischen FuBabdrucks von HENSOLDT.

Im Rahmen von rechtlichen Verpflichtungen, nationalen und internationalen Richtlinien und
Konventionen genieBt die Datensicherheit hdchste Prioritat. Ein umfassender Datenschutz-
Managementansatz tragt dazu bei, die Einhaltung der Datenschutzgrundsatze fortlaufend zu

Uberprifen und zu dokumentieren.

Wesentliche MaBnahmen und Resultate
des Datenschutzmanagements im Jahr 2022

= Datenschutzorganisation: Um die Ziele der inzwischen etablierten Datenschutzorganisation
zu erreichen, wurden Datenschutzprozesse aus den Managementprozessen etabliert, die den
gesteigerten Dokumentations- und Nachweispflichten nachkommen — zum Beispiel durch
Arbeitsanweisungen, Richtlinien und Prozesshandblicher.

= Datenschutz in den weltweiten Gesellschaften: Mit der Verabschiedung der Konzern-
datenschutzrichtlinie wurden eine grundlegende globale Datenschutzpolitik festgelegt und
Verantwortlichkeiten auf nationaler, europaischer und internationaler Ebene definiert. Im
Rahmen der Etablierung der Datenschutz-Organisationsstruktur vor dem Hintergrund eines
DSGVO-konformen Datenschutzmanagements wurden alle relevanten Rollen festgelegt.
Einige dieser Rollen sind dabei bei lokalen Ansprechpartnern (zum Beispiel Datenschutz-
beauftragter im Ausland, Datenschutzkoordinator) angesiedelt, die den Konzerndatenschutz-

beauftragten unterstiitzen.

= Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten: Neue und bestehende Prozesse wurden nach
der Methode des Managementsystems DSGVO-konform aufgenommen und geprift. Neue
Prozesse wurden gemeldet und bewertet. Der Stand des Verzeichnisses liegt bei den

angepeilten 95 Prozent Zielerreichungsgrad.



= Datenschutzplanung 2023: Die Weiterentwicklung des Managementsystems im
Sinne des Datenschutzes wird kontinuierlich nach dem verwendeten risikobasierten
Ansatz vorangetrieben und umgesetzt. Das Bewusstsein der Mitarbeitenden fir den
verantwortungsvollen Umgang mit Daten und die neuen Herausforderungen
datenbasierter Geschaftsmodelle im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung
wird weiter gescharft.

Dabei orientieren sich die Datenschutzrichtlinien und -maBnahmen von HENSOLDT
an den gesetzlichen Vorgaben und der européischen ,,General Data Protection
Regulation®. Sie bilden die Grundlage flir den hohen Standard des weltweiten
Datenschutzes bei HENSOLDT.

Neue Geschaftsmodelle — neue Risiken

Durch fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung entstehen bei HENSOLDT stetig neue Geschéftsmodelle und
Digitalisierungskonzepte. Daten erméglichen neue Produkte, Produktanwendungen und innovative Dienste, aber
auch veranderte Arbeitsmodelle. Fernwartung und -services werden immer selbstverstandlicher, die Industrie 4.0
verandert die Produktion, Kiinstliche Intelligenz ist inzwischen fester Bestandteil zahlreicher Produkte, mobiles
Arbeiten gehort fiir viele Mitarbeitende inzwischen zum Alltag. Gleichzeitig er6ffnen sich liber die gesamte
Wertschépfungs- und Produktionskette Méglichkeiten zur Effizienzsteigerung und Verbesserung

des Ressourceneinsatzes.

Um die daraus resultierenden potenziellen Risiken zu minimieren, entwickelt die
in der Rechtsabteilung angesiedelte Datenschutzmanagement-Organisation das
Datenschutzmanagement von HENSOLDT auf der Basis eines risikobasierten
Ansatzes kontinuierlich weiter, wobei es das Ziel ist, dass alle regulatorischen
Anforderungen und die eigenen Integritatsstandards eingehalten werden. Begleitet
durch den Vorstand wurden Prozesse und Systeme entwickelt und eingefiihrt, die
eine sichere und effiziente Datenverarbeitung gewabhrleisten sollen. Dazu z&hlen die
Schutzziele und -klassen sowie das HENSOLDT-Dokumentationsmanagement. So
bleiben die Daten aller Mitarbeitenden und Kunden ebenso wie die der anderen

Stakeholder des Unternehmens geschutzt.

Ziel ist es, den Datenschutz auf dem hohen Niveau internationaler Normen zu gewahr-

leisten sowie etwaigen Angriffen vorzubeugen beziehungsweise diese abzuwehren.

Der Cyberangriff auf unsere Tochter NEXEYA in Frankreich hat die vielfaltige
Gefahrdungslage im Cyberbereich vor Augen gefiihrt. Durch den Angriff von Hackern
waren Daten in Gefahr. In enger Zusammenarbeit mit den zustandigen Behoérden
wurde umgehend eine umfassende Untersuchung des Vorfalls eingeleitet. NEXEYA
konnte seit Anfang September wieder weitgehend zum normalen Tagesgeschéft
zuriickkehren. Die IT-Infrastruktur und Daten anderer Gesellschaften der HENSOLDT-
Gruppe waren nicht betroffen. Die HENSOLDT AG arbeitet gemeinsam mit ihren inter-
nationalen Standorten im Jahr 2023 weiter hart daran, dass es nicht mehr zu solchen
Vorféllen kommen kann.
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Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Digitale Technologien bieten neue Chancen fiir ein nachhaltiges Leben und Wirtschaften. Unter Leitung des Chief
Information Officers arbeitet HENSOLDT stetig daran, digitale Nachhaltigkeitsinitiativen zu férdern. So wurde
das mobile Arbeiten inzwischen fest in den Unternehmensalltag integriert. Fortlaufend werden neue L6sungen
der Fernwartung und des Fernkundenservices sowie fiir Kundenschulungen und -prasentationen entwickelt. Sie
verbessern nicht nur den Kundendienst und Service, sondern vermindern auch die Reiseaktivitaten deutlich und

tragen damit zu einer CO,-Reduzierung bei.

Einige weitere Highlights:

»GRIP2“: Mit der IT- und Digitalisierungsstrategie ,,GRIP?*“ haben wir ESG in den
unternehmensweiten Digitalisierungsinitiativen verankert. Die Digitalisierung von
Geschéaftsprozessen tragt dabei sowohl zu einer Minimierung des 6kologischen
FuBabdrucks von HENSOLDT als auch zur Steigerung der Zufriedenheit der
Mitarbeitenden und damit zu mehr Effizienz und Produktivitat bei. Der Fokus auf
sichere Prozesse und eine weltweite IT-Architektur, die nahtlose Zusammenarbeit
in hochsensiblen Bereichen ermdglicht, unterstitzt alle Mitarbeitenden dabei,

Ressourcen zu schonen und risikofrei komplexe Projekte zu bearbeiten.

wEcosia.org“: Durch die Nutzung der 6kologischen und nachhaltigen Suchmaschine
Ecosia.org pflanzt inzwischen jeder Mitarbeitende mit jeder Suchanfrage Baume und
leistet damit einen Beitrag zur Nachhaltigkeit.

»Cyber Security Awareness*: Um die Mitarbeitenden fortlaufend fiir Themen
rund um die Sicherheit der IT-Systeme zu sensibilisieren, hat HENSOLDT eine
,Cyber Security Awareness“-Kampagne eingefiihrt. Nachdem die franzdsische Toch-
tergesellschaft NEXEYA im Sommer 2022 Ziel eines ernsthaften Cyberangriffs auf ihre
IT-Infrastruktur war, wurden die Sicherheitsplane noch einmal deutlich verstarkt und

das Bewusstsein fur Cyber Security weltweit an allen Standorten weiter gescharft.

»KI“: Neben der Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks spielt fir HENSOLDT
vor allem der verantwortungsvolle Umgang mit Kerntechnologien wie Kiinstlicher
Intelligenz (KI) eine entscheidende Rolle. KI-Technologien kommen bei HENSOLDT
divisionstibergreifend zum Einsatz. HENSOLDT stellt dabei sicher, dass sowohl bei der
Entwicklung als auch bei der Anwendung von Kl ethische Richtlinien eingehalten werden.

»VR*: Auch bei Training und Weiterbildung nutzt HENSOLDT die Mdglichkeiten
der Digitalisierung. Im Customer Service Immenstaad werden beispielsweise
Kundenschulungen durch Virtual Reality (VR) unterstitzt. Wartungsprozesse kdnnen

so virtuell erlernt werden, bevor sie anschlieBend in der Praxis trainiert werden.

»DASU“: In Ulm unterstitzte HENSOLDT 2022 mit der Stadt Ulm, der IHK Ulm und
weiteren Partnern die Grindung vom ,, Transferzentrum fiir Digitalisierung, Analytics & Data
Science UIm*“ (DASU). Das Zentrum bietet eine Plattform fur den Austausch von Erfahrun-

gen und Forschungsergebnissen zwischen Industrie, Mittelstand und Wissenschaft.

Die sichere und geschutzte Informationstechnologie bildet so gemeinsam mit dem ver-
antwortungsvollen Handeln aller Mitarbeitenden die Basis flr eine gleichzeitig digitale und
nachhaltige Zukunft von HENSOLDT. Unter der Prémisse ,,Die Daten sind sicher” entsteht
Mehrwert — fir die Mitarbeitenden, die Kunden, das Unternehmen und die Umwelt.



Verantwortungsvolle

Jeschaffung
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Unser Ansatz: weltweite Standards fur HENSOLDT
und alle Geschaftspartner

Die Einhaltung der weltweiten Standards, die wir uns im Hinblick auf Themen wie Menschenrechte und Arbeitsrecht

gesetzt haben, wird auch von allen Geschaftspartnern erwartet und aktiv eingefordert. Die Richtlinien fir die

Einkaufskonditionen beinhalten dazu die internationalen Regeln und Ubereinkommen der OECD und der

Internationalen Arbeitsorganisation (IAO), wie beispielsweise das Verbot von Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder

Diskriminierung. Erganzt werden sie durch nationale Regeln, wie zum Beispiel den ,,United Kingdom Modern

Slavery Act 2015%“¢ zur Verhinderung der kriminellen Ausbeutung der menschlichen Arbeitskraft. Dariiber hinaus

gelten definierte, strenge Vorgaben in den Bereichen Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz sowie Gefahrenstoffe.

Der ,Supplier Code of Conduct” bietet als fester Bestandteil des Supply-Chain-Managements die Grundlage

fiir die Lieferantenbewertung. Lieferanten priifen wir zu ESG-Aspekten und unterstiitzen sie in ihren

Initiativen zur Einhaltung der Richtlinien. Im Berichtszeitraum sind keine Falle bekannt, in denen Lieferanten

ausgeschlossen wurden.

Die Grundlage: der HENSOLDT
»Supplier Code of Conduct*

Lieferantenselbstauskunft

Resultate der Lieferantenquali-
fikation und Risikoanalyse 2022

Unsere Vorschriften

Der 2021 Uberarbeitete ,Supplier Code of Conduct” enthalt die geltenden
Gesetze und Vorschriften der Lander, in denen der jeweilige Lieferant tatig ist, mit
Waren umgeht, handelt oder Dienstleistungen erbringt. Seine Einhaltung ist
obligatorisch fur eine Geschaftsbeziehung mit HENSOLDT. Dartiber hinaus
formuliert der Verhaltenskodex die Erwartungen von HENSOLDT an Lieferanten und
die gesamte Lieferkette unter Anerkennung der Unterschiede in den Kulturen und
gesetzlichen Anforderungen. Der Inhalt des ,,Supplier Code of Conduct” basiert auf
dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten des ,,International Forum on Business Ethical
Conduct” (IFBEC) der Aerospace and Defence Industry. AuBerdem ist der Kodex
fest in allen Bestellungen und Vertragen verankert. 2022 wurde der ,,Supplier Code
of Conduct” entsprechend den Anforderungen des deutschen LkSG geprift,
aktualisiert und digital verdffentlicht.

Ergénzend zur Verpflichtung der Einhaltung des HENSOLDT Supplier Code
of Conducts sind alle relevanten Lieferanten aufgefordert, eine umfangreiche
Selbstauskunft abzugeben. Sie wurde 2022 weiter ausgebaut und in die
cloudbasierte digitale Lieferantenplattform von ,IntegrityNext® (INX) Gberfihrt.
Auf der Plattform missen alle Lieferanten zudem die erforderlichen Zertifikate

hinterlegen. Auf Basis dieser Daten findet die abschlieBende Risikoanalyse statt.

Zusétzlich wurde 2022 das Prozesshandbuch ,,Supplier Screening® fur die
HENSOLDT Sensors GmbH und HENSOLDT Optronics eingefiihrt.

Der weiterentwickelte Lieferantenqualifikationsprozess sowie die darauf basie-
rende ESG-Risikoanalyse brachte 2022 unter anderem die folgenden Ergebnisse.

& Das Modern Slavery Act Statement der HENSOLDT AG finden Sie unter www.hensoldt.net.



»integrityNext“

Weiterentwicklung der ESG-Risikoanalyse

Uber den Technologiepartner ,IntegrityNext* wurde fir HENSOLDT eine cloudbasierte
Plattform zur Lieferantenliberwachung und -Risikoanalyse aufgebaut. Sie beinhaltet Lieferan-
tenausklinfte zu den Fragen der gesellschaftlichen Unternehmensverantwortung. So kénnen
nicht nur die steigenden Anforderungen an die Lieferanten zeitnah Gberprift und umgesetzt

werden, sondern gleichzeitig wird auch der Einkauf in der Kommunikation mit den
Lieferanten entlastet.

HIntegrityNext“ verfligt Uiber langjéhrige Erfahrungen in der ESG-Analyse und unterstitzt

sowohl Kunden als auch Lieferanten aktiv bei der Implementierung.

Die Resultate:

= Seit Mai 2021 hat sich die Anzahl der Lieferanten auf der Plattform mehr als verdreifacht.

= Mehr als 450 Lieferanten haben sich registriert und stehen mit HENSOLDT in einem direkten
Austausch. 1.100 weitere Lieferanten werden tber ein automatisches Mediamonitoring auf

der Plattform regelméBig gepruft.

= Der Einsatz der Lieferantenauskunft wurde fortlaufend in Bezug auf HENSOLDT-relevante
Punkte ausgeweitet; Inhalte bezlglich des LkSG wurden konkretisiert sowie um Hinweis-
texte und Antwortoptionen zur EN9100-Zertifizierung fir die Luftfahrt-, Raumfahrt- und

Verteidigungsindustrie erganzt.

= Fortlaufend werden immer mehr Bestandslieferanten zur Registrierung und Selbstauskunft

aufgefordert; dies erfolgt mit Prioritat auf Schlissellieferanten sowie Lieferanten mit

auslaufenden EN91xx-Zertifizierungen.

Ende 2022 nutzten bereits die acht Geschéftseinheiten mit dem gréBten externen Beschaffungs-
volumen von HENSOLDT die ,IntegrityNext“-Plattform (2021 waren es noch zwei Geschafts-
einheiten). 2023 wird ,IntegrityNext“ weiter international ausgerollt. In einer 2022 aufgebauten

Lieferantendatenbank der HENSOLDT-Gruppe werden alle Lieferantenauskiinfte aus

sIntegrityNext“ und der ,Dun & Bradstreet Bonitatspriifung” (D&B) zusammengefihrt. Seit dem
1.1.2023 ist auBerdem das LkSG auf die HENSOLDT AG und die Sensors GmbH anzuwenden.

Weitere Highlights

= Zu den Punkten Antikorruption und Menschenrechte wurde ein Lander-Ranking festgelegt

und eingefihrt.

= Das Lieferantenportfolio der HENSOLDT-Gruppe und deren Beschaffungslander
wurde erhoben und analysiert.

= Geschaftseinheiten, flr die eine weitere detaillierte Risikoerfassung notwendig ist, wurden

risikobasiert priorisiert.

= Zur Einflhrung eines gruppenweiten Prozesses der Risikoanalyse mit entsprechenden
FolgemaBnahmen in Ubereinstimmung mit dem LkSG wurde ein externes Beratungs-

unternehmen eingebunden.

36|37

Digitalisierung und Harmonisierung
der Lieferantenprufung

sIntegrityNext“ bildet fir uns die zukunftsorientierte Basis zur weiteren
Digitalisierung und Harmonisierung der Lieferantenprifung. Mittlerweile auf
Geschéftseinheiten in UK, Frankreich, Stidafrika und Deutschland ausgeweitet,
werden regelmaBig ESG-Profile bestehender Lieferanten erstellt. Fur ESG-kritische
Neulieferanten ist in diesen Geschéftseinheiten die Uberpriifung mittels
»IntegrityNext“ obligatorisch.

Die Kriterien zur ESG-Priifung der Lieferanten liegen dabei weiterhin auf den
fixen Kernthemen Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Menschen- und Arbeitsrechte,
Antikorruption und Antibestechung sowie Verantwortung in der Lieferkette. Durch
Verankerung von Formalkriterien wurde dabei die ESG-Risikobedeutung bei der
Lieferantenauswahl sowie in der Bewertung der Lieferanten weiter gestéarkt.
Gleichzeitig kdnnen seit Ende 2022 alle ESG-Prifungen in der neuen HENSOLDT-
Lieferantendatenbank fir die gesamte Gruppe zentral erfasst, auf Risiken Uberwacht
und die GRI-Berichtsform aus dem Datenbestand erzeugt werden.

Mit der neuen Lieferanten-Portfolioanalyse verfligen wir nun zudem Uber ein
zentrales Bewertungstool. Sie umfasst die top 13 Geschaftseinheiten, die im Jahr
2021 zusammen rund 659 Millionen Euro externes Einkaufsvolumen realisierten. Die
Auswertung zeigte dabei, dass nur ein sehr geringer Teil in als kritisch eingestuften
Landern stattfand. In Lieferantenentwicklungsgesprachen wurden 2022 auBerdem die
85 Hauptlieferanten von Sensors und Optronics weiter flr die Bedeutung von ESG fur
die HENSOLDT-Gruppe sensibilisiert.

Noch mehr Sicherheit fur 2023

Auch 2023 entwickeln wir unsere verantwortungsvolle Beschaffung kontinuierlich
weiter. Neben weiteren Lieferantenentwicklungsgesprachen wird dazu die
sIntegrityNext“-Plattform in zusatzlichen Geschéftseinheiten integriert. Dartiber
hinaus sollen weitere Lieferanten in die Plattform aufgenommen werden. Damit steigt
der Datenbestand der HENSOLDT-Lieferantendatenbank. Kritische Lieferantenprofile
und Warnmeldungen kdnnen so transparenter dargestellt und Unsicherheiten in der
ESG-Berichterstattung weiter reduziert werden.

Parallel dazu wird HENSOLDT die Nutzung und den Nutzen seines
Schulungsangebots zum LkSG ermitteln und sein Lieferantenportfolio zu den
Geschéaftsvorgéngen des Jahres 2022 in den top 13 Geschaftseinheiten aktualisieren

und analysieren.

Auf Basis dieser Resultate und der geplanten MaBnahmen kann das Risiko-
management zu Lieferketten entsprechend dem LkSG umgesetzt werden.
Gleichzeitig tragen die MaBnahmen dazu bei, die engagierten Ziele einer
verantwortungsvollen Beschaffung sowie einer umfassenden und Uberpriifbaren
Verantwortlichkeit der gesamten weltweiten Lieferkette der HENSOLDT-Gruppe
transparent darstellbar zu verwirklichen.
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4.1 Beschaftigung

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungsbereich in Deutschland. Weltweit ist HENSOLDT in Europa, Asien, Nord- und Siidamerika sowie in
Australien vertreten.

Mit Gber 40 Standorten kann HENSOLDT seinen wachsenden Kundenstamm
strategisch bedienen. HENSOLDT ist auBerhalb Deutschlands vor allem in
Frankreich, Studafrika und GroBbritannien produktiv tatig.

Zum 31. Dezember 2022 waren insgesamt 6.463 Mitarbeitende beschaftigt.
73 Prozent der Mitarbeitenden arbeiten an Standorten in Deutschland, gefolgt von
knapp 13 Prozent in Slidafrika, ca. 10 Prozent in Frankreich und knapp 3 Prozent
in GroBbritannien.

Der aktuelle Anteil an weiblichen Mitarbeitenden betragt ca. 23 Prozent.
Auf Fihrungsebene im Leadership-Team betragt dieser 20 Prozent (sowie
9 Prozent im Executive Committee).

Die Verteilung der Mitarbeitenden nach Altersgruppen ist sehr gleichmaBig
und setzt sich wie folgt zusammen: Ca. 27 Prozent der Mitarbeitenden
sind unter 35 Jahre alt sowie ca. 25 Prozent zwischen 35 und 44 Jahre.
23 Prozent sind zwischen 45 und 54 Jahre und 24 Prozent 55 Jahre und &lter.
(Alle Zahlen zum Stichtag (31.12.2022): HENSOLDT AG, einschlieBlich aller
konsolidierter Unternehmen.)

Die Zahlen und Daten in den folgenden Abschnitten zu ,, Training, Weiterbildung
und Talentférderung“ sowie zu ,Diversitat und Chancengleichheit” beziehen sich
auf alle konsolidierten Unternehmen unter Ausschluss der Sales Offices.

(Diese und weitere Kennzahlen siehe Tabelle in Kapitel 9.2 ,GRI Performance
Data 2022“.)



= HQ/Produktionsstandorte: Deutschland, Siidafrika, Frankreich, UK
= Vertriebsstandorte: Spanien, Belgien, USA, Chile, Brasilien, Singapur,

Australien, Siidkorea, Indien, UAE, Saudi-Arabien, Tiirkei

HENSOLDT unterstitzt nachdricklich die Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen: Das Recht der Mitarbeitenden, einer Gewerkschaft
beizutreten oder eine solche aufzubauen, wird ausdriicklich respektiert. Darliber
hinaus férdert HENSOLDT den Dialog mit und das Engagement in solchen
Vereinigungen. Unser Anspruch ist es soweit gesetzlich mdglich geltende
Tarifvertrage als Grundlage flr unsere Arbeitsbedingungen und Vertrage zu
bertcksichtigen. Dies umfasst auch verschiedene betrieblich gesicherte
Leistungszulagen sowie die Foérderung von Pensions- und Rentenprogrammen,
die wir allen Mitarbeitenden weltweit zur Verfligung stellen.

2022 ging auBerdem das 2021 gestartete Mitarbeitenden-Aktienprogramm
»Echo® in seine zweite Runde. Es bietet die Mdglichkeit, in verschiedenen Paketen
Aktien des Unternehmens zu erwerben, die HENSOLDT jeweils mit 50 Prozent
bezuschusst. Uber das Programm sind bereits mehr als 60 Prozent aller
Mitarbeitenden direkt am Wachstum und Erfolg des Unternehmens beteiligt.
Diese hohe Quote unterstreicht die starke Unternehmenskultur und das Vertrauen
der Belegschaft in die Strategie von HENSOLDT. Das Programm wird in
Deutschland, Frankreich, GroBbritannien und Stdafrika angeboten und
gilt fuir alle teilnehmenden Gesellschaften.
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4.7 Training,
Weiterbildung
und Talent-
forderung

Managementansatz

Das kontinuierliche Training und die Weiterbildung der Mitarbeitenden sowie die gezielte Férderung von Talenten
sind dynamischer Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und -philosophie. Dies stellen wir sicher durch
interne Entwicklungsprogramme und die HENSOLDT Academy, die ein modernes, technologisch anspruchsvolles
und auf die Weiterentwicklung der Fachbereiche abgestimmtes Portfolio anbietet.

HENSOLDT strebt danach, den aktuellen und zukinftigen Herausforderungen
noch besser gerecht werden zu kénnen. Im Mittelpunkt stehen dabei die
Talentgewinnung auf einem immer starker umkampften Markt, neue Arbeits-
modelle und flexible Arbeitszeitmodelle sowie neue Anforderungen an die
Mitarbeitenden im Allgemeinen. Hierfiir entwickelt HENSOLDT eine eigen-
verantwortliche und selbstgesteuerte Lernkultur und erweitert bestandig die
Zuganglichkeit sowie Flexibilitat der Lernangebote, beispielsweise durch bedarfs-
orientierte E-Learnings sowie kombinierte Formen des Prasenz- und E-Learnings
(,Blended Learning®). Uber die Bewertungsrate und die Riicklaufquote wird
regelmaBig im Audit sowie gegenliber dem Aufsichtsrat berichtet.

Als Teil der strategischen Personalplanung und -entwicklung tragt die
Weiterbildung und Talentférderung bei HENSOLDT so ganz wesentlich dazu bei,
die Mitarbeitenden an das Unternehmen zu binden, ihre Zufriedenheit und
Leistung zu erhdhen und versteckte Potenziale zu wecken. Gleichzeitig steigt
die Attraktivitdt von HENSOLDT auf dem Arbeitsmarkt.



Weiterentwicklung in jeder Berufs- und Lebensphase

Unser wichtigstes Kapital, die Mitarbeitenden, stehen im Mittelpunkt einer zukunftsorientierten Personalpolitik,
die sich an deren Lebensphasen orientiert und den Wert der Mitarbeitenden anerkennt. Getreu diesem Verstandnis
bieten wir unseren Mitarbeitenden diverse Entwicklungsformate und Weiterbildungsangebote im Rahmen der
HENSOLDT Academy an. Dazu zdhlen sowohl fachliche Weiterbildungen zu relevanten Themen wie Engineering
als auch Trainings im Bereich Soft Skills und ,,Global Leadership“ — passend zu jeder Berufs- und Lebensphase.
Spezifische Schulungen zu den Themen Integritat, Vielfalt und Integration sowie Gesundheit tragen zur weiteren
Starkung der Unternehmenskultur bei.

Durch kontinuierliche Weiterentwicklungen wird dabei die Qualitat der Trainings
fortlaufend gesteigert, um den Erfolg zu sichern und die Umsetzung der erlernten
Fahigkeiten zu garantieren. Bei bestehenden Trainings wird Feedback der Teilnehmenden
eingeholt und ausgewertet und das Training sowie die Formate werden entsprechend
angepasst. Bei der Entwicklung neuer Trainings werden interne Fachexperten
eingebunden, um die Formate an den Bedurfnissen der Mitarbeitenden auszurichten.
Neue digitale Lernformate wie Podcasts und E-Books ermdglichen das Intensivieren
des selbstgesteuerten Lernens. Gleichzeitig wird durch die Digitalisierung und
Internationalisierung der Trainings der globale Rollout des Lernportfolios vorangetrieben.

Im vergangenen Jahr nahmen allein in Deutschland rund 4.700 Mitarbeitende an einer
Vielzahl von Trainings- und Weiterbildungsformaten in Form von Prasenzveranstaltungen,
virtuellen Live-Trainings Uber Microsoft Teams oder E-Learnings teil. Insgesamt kamen

dabei mehr als 110.000 Trainingsstunden zusammen.

Talente finden und fordern

Um bereits bei neuen Talenten das Interesse fiir HENSOLDT zu wecken und die Attraktivitét als Arbeitgeber zu
erhéhen, wurden 2022 die Kooperationen mit Universitaten, Forschungsinstituten und Hochschulen weiter
ausgebaut. Studierende erhalten so beispielsweise in studienbegleitenden Entwicklungsprogrammen spezielle
Coachings, konnen verschiedene Standorte kennenlernen und werden eng in bestehende Teams eingebunden.
Seit 2021 werden dazu samtliche Aktivitdten des , Talent Relationship Managements® - kurz TRM - in der neuen
TRM-Plattform myVeeta gebiindelt. Die bestehenden Kooperationen mit Universitaten, Forschungsinstituten und
Hochschulen sollen auch 2023 fortgefiihrt werden.

Auf dem spéteren Weg zur Flihrungskraft bei HENSOLDT steht den Talenten, wie
auch allen anderen Fiihrungskraften, das interne hierarchie- und funktionstibergreifende
Leadership-Programm iLEAD@HENSOLDT offen. Dort bilden sich agile und konstruktive

Gemeinschaften von Flihrungskraften.
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Die HENSOLDT-Entwicklungsprogramme
im Uberblick

Mit unserer lebensphasenorientierten Personalpolitik reagieren wir auf den demografischen Wandel, die
technologische und gesellschaftliche Entwicklung sowie soziologische Trends. MaBgeschneiderte Losungen fiir
alle Berufs- und Lebensphasen, vom Studierenden bis zur Fiihrungskraft, beziehen dabei alle Mitarbeitenden mit
zu ihnen passenden Weiterbildungs- und Entwicklungsprogrammen ein. Denn zufriedene, gesunde, engagierte
und motivierte Mitarbeitende bilden das Kapital fiir unsere Zukunft. Teils bereits in den letzten Jahren erfolgreich
etabliert, teils 2022 neu hinzugekommen stehen dabei folgende Programme im Mittelpunkt:

Students Pioneer Club  Das studienbegleitende Entwicklungsprogramm integriert Studierende in
bestehende HENSOLDT-Teams und bindet Talente mit einem Coaching- und
Trainingsangebot bereits frihzeitig ans Unternehmen.

HENSOLDT Connect  Das Netzwerk verbindet engagierte Mitarbeitende jeden Alters aus allen
Unternehmensbereichen sowohl untereinander als auch mit der Geschéftsfiihrung
und anderen Interessengruppen. So entsteht eine Innovationskultur, in der sich
die Teilnehmenden durch unterschiedliche Projekte und coachende Begleitung
weiterentwickeln kdnnen.

Development Center  Mitarbeitende verschiedener Bereiche kénnen in speziellen Workshops ihre
individuellen Fahigkeiten reflektieren und weiterentwickeln. Im Mittelpunkt stehen
dabei Entwicklungspotenziale, die im Einklang mit der Unternehmensstrategie sind.

180° Feedback Das Onlinetool vermittelt Teamleadern ein direktes, anonymes Feedback aus
ihrem Team. Starken und Potenziale kénnen friihzeitig erkannt und geférdert
werden. Das Feedback-Tool kann von allen Teams mit mehr als flinf

Mitarbeitenden genutzt werden.

Customized Workshops  An die Anforderungen der jeweiligen HENSOLDT-Teams angepasste Workshops
bieten die Mdéglichkeit zur Weiterentwicklung zu speziellen Themen wie
beispielsweise Kollaboration, Kommunikation und Reflexion, Visionsentwicklung,
Leadership und mehr.

iDARE  iDARE steht flr Innovation, Digitalisierung, Agilitat, Reflexion und Entrepreneur-
ship und wird in Kooperation mit dem TUM Technology and Entrepreneurship
Center angeboten. Das Programm verfolgt das Ziel einer inspirationsférdernden
FUhrungskultur durch unter anderem das Erlernen digitaler Fihrungskompetenzen
und agiler Arbeitsweisen.

Skills?Manage  Das Management-Development-Programm vermittelt neuen Flhrungskraften
Management- und Prozesswissen in wichtigen Bereichen wie Finanzen, Wirtschaft
und Strategie, Beschaffung, Qualitat, rechtlichen Grundlagen, Compliance, Daten-
schutz, HR und mehr. Die einzelnen Module werden von internen Trainern geleitet,
die ihre Expertise nicht nur an die Fiihrungskrafte weitergeben, sondern sich auch
mit ihnen austauschen. Dadurch wird nicht nur internes Wissen weitergegeben,
sondern auch das unternehmenseigene Netzwerk aufgebaut und gestarkt.



Executive Education Programmes

iLEAD@HENSOLDT

iLEAD Development Group

Fihrungskraften bietet HENSOLDT spezielle, an die Anforderungen des
Unternehmens angepasste Managementkurse an der TUM School of
Management an mit Trainings zu Bereichen wie Filhrung, Kommunikation,

Nachhaltigkeit, Innovation, Finanzen und Change-Management.

Das hierarchie- und funktionsiibergreifende globale Leadership-Programm

fir FOhrungskrafte aus allen Geschéaftsbereichen ist darauf ausgerichtet,
Flhrungskrafte von reinen Managern zu ,Leadern“ zu entwickeln und sie auf
diesem Weg zu begleiten. Das Programm basiert auf dem alten System von
,2command and control® und soll durch Inspiration, Ermutigung und Begeisterung
zu gemeinschaftlichem Wachstum fiihren. 2022 fand erstmals eine internationale
HILEAD Journey* statt, an der 33 Flihrungskréafte aus der ganzen Welt teilnahmen,
ihre Fuhrungshaltung stérkten und Erfahrungen austauschten.

Die Gruppe aus engagierten ,iLEADern* transportiert den Fllhrungsgeist bei
HENSOLDT durch innovative Aktivitdten ins Unternehmen, unterstitzt und
reflektiert sich gegenseitig und lebt die Werte splrbar vor. Dadurch wird die
Unternehmenskultur gestarkt. In einem neuen Format lud die Gruppe 2022
zusammen mit anderen engagierten HENSOLDTianern am Standort Ulm in

das ,Kulturzelt” ein. Mehr als 600 Mitarbeitende konnten dabei unterschiedliche
Aspekte der Unternehmenskultur erleben, sich einbringen und so aktiv
gemeinsam kulturelle Veranderungen gestalten. Aufgrund des Erfolgs soll

das Programm fortgefliihrt werden.

Mit der Weiterflihrung der bisherigen People-&-Leadership-Programme,
zusatzlichen Angeboten im E-Learning-Bereich sowie der Ausweitung aller
Angebote auf weitere Lander wird die Weiterbildung und Talentférderung bei
HENSOLDT kontinuierlich ausgebaut und mit neuen Elementen angereichert.
Des Weiteren wurde eine individuelle EntwicklungsmaBnahme flr Fihrungs-
krafte und Nachwuchsfuhrungskréafte zur persénlichen Weiterentwicklung
namens ,Competence & Career Reflection* eingeflihrt, bei der es um eine

Reflexion der eigenen Kompetenzen und der personlichen Werte geht.

Zur Starkung der Unternehmenskultur in Zeiten des Wandels hat HENSOLDT in
Zusammenarbeit mit der Energy Factory unter Leitung von Prof. Dr. Bruch 2022 das
neue ,,NEXT VISION“-Programm gestartet. Beeinflusst durch aktuelle gesellschafts-
politische Themen, den ,War for Talents®, aber auch die neuen, flexiblen Arbeits-
modelle suchen Mitarbeitende zunehmend nach einem Sinn ihrer Arbeit. Mit ,NEXT
VISION* will HENSOLDT Orientierung bieten sowie eine klare gemeinsame Richtung
und einen gemeinsamen emotionalen Fokus entwickeln und vorgeben.

2023 sollen dazu auch ,NEXT LEADERSHIP PRINCIPLES* beitragen, die mit
Unterstitzung der Energy Factory entwickelt werden. Ein neues Development-
Programm soll auBerdem Talente gezielt in die Nachfolgeplanung fur Leadership-
Team-Positionen einbinden und sie in ihrer diesbeztiglichen Entwicklung begleiten.

Das sichert nicht nur die aktuelle Motivation der Mitarbeitenden und bindet sie
ans Unternehmen, es stérkt auch die Arbeitgebermarke und macht HENSOLDT
zusétzlich attraktiv auf dem Arbeitsmarkt.
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4.3 Diversitat
und Chancen-
gleichheit

Managementansatz

Wir verstehen das Diversity-Management als umfassende unternehmensstrategische Aufgabe und etablieren
Strukturen und Praktiken, die eine wahre Chancengleichheit herstellen. Unabhangig von Geschlecht, Nationalitét,
sexueller Orientierung, Religion und Kultur sollen die Vorteile der Vielfalt maximiert werden. Einen besonderen Schwer-
punkt legen wir dabei auf die Férderung weiblicher Filihrungskréfte, Inklusion sowie internationale Vielfalt. In einem
integrativen Arbeitsumfeld fordert Einzigartigkeit die Kreativitat, den Einfallsreichtum und die Leistungsbereitschaft.
Zuséatzlich ist HENSOLDT Mitglied des UN Global Compact sowie des Netzwerks ,,Initiative CHEFSACHE*, in dem 2022
zusétzlich ein gemeinsamer ,New Work Dialog“ mit dem Fraunhofer Institut liber unbewusste Vorurteile stattfand.

Mit Blick auf die strategischen Ziele, wettbewerbsfahige Arbeitsbedingungen zu
gewabhrleisten und gelebte Vielfalt und Chancengleichheit in all ihren Facetten zu
fordern, hat HENSOLDT drei Arbeitsfelder definiert:

= Das Schaffen einer Arbeitskultur, die jeden einzelnen Mitarbeitenden wertschatzt
und Vielfalt bewusst fordert. Von Fiihrungskraften vorgelebt, wird diese Kultur Gber
verschiedene Initiativen in alle Bereiche des Unternehmens transportiert. Unsere
Diversity-Awards fordern die interne und externe Wahrnehmung.

= Die Etablierung eines Talentmanagements, das vorgibt, bei der Nachfolgeplanung,
insbesondere flr Ublicherweise mannerdominierte Berufe, mindestens eine Frau mit
gleicher Qualifizierung zu Auswahlinterviews einzuladen. Darliber hinaus wird allen
Mitarbeitenden empfohlen, an Schulungen zum Thema Diversitat teilzunehmen.
Fir FUhrungskréfte im Leadership-Team sind ausgewahlte Schulungen zum Thema
Diversity verpflichtend.

= Die Steigerung der &ffentlichen Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber, der
sowohl Vielféltigkeit schatzt als auch moderne, flexible Arbeitsmodelle wie Teilzeit,
mobiles Arbeiten und ein inklusives Arbeitsumfeld fordert: Durch gezielte Image-
kampagnen und die Teilnahme an gemeinsamen Projekten mit Schulen und
Universitaten, aber auch in privatwirtschaftlichen Initiativen werden dabei
insbesondere weibliche Talente angesprochen.

Der Erfolg bestimmter MaBnahmen wird anhand von definierten Kennzahlen fir
die Erhdhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen regelméBig Uberpriift sowie
gegebenenfalls angepasst und flieBt auch in die Managementvergitung ein. GemaB



dem globalen Ziel ,,Erhéhung des Frauenanteils in FUhrungspositionen im Leadership-Team
bis 2026 auf 30 Prozent” wird diese Kennzahl ebenso wie der Anteil von Frauen global auf
allen Managementpositionen regelmaBig gemessen. Wie im Kapitel ,Nachhaltigkeits-
management” berichtet, erhalten alle Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf eine
mehrjahrige erfolgsabhangige Vergitung (,LTI-Bonus*, siehe Remuneration Report). Im
Rahmen des LTI treten sogenannte ESG-Ziele als Erfolgsparameter neben die finanziellen
Erfolgsziele und die starke Orientierung am Aktienkurs. In den aktuellen Vorstands-
anstellungsvertragen sind diese ESG-Ziele das Ziel ,,Diversity“, das auf die Erreichung
bestimmter Frauenquoten auf verschiedenen Unternehmensebenen gerichtet ist, sowie
das Ziel ,,Climate Impact“’. Das ESG-Ziel ,,Diversity“ ist eine LTI-Bonus-Komponente und mit
15 Prozent Teil der Bemessung des LTI-Bonus.

Chancengleichheit und Talentforderung

Als internationales Unternehmen ist fiir uns die Vielfalt und Chancengleichheit unserer Mitarbeitenden schon

immer selbstverstandlich.

Mit zahlreichen Initiativen werden weltweit Talente geférdert — unabhangig von deren
Alter, ethnischer und sozialer Herkunft, Nationalitéat, Religion, Weltanschauung oder
Geschlecht sowie geschlechtlicher Identitat und Orientierung.

,Elevate” — das ,Diversity & Inclusion®-Programm
von HENSOLDT

Um die Kultur der Diversitat und Chancengleichheit weiter zu starken sowie insbesondere den Anteil von Frauen

in Flihrungspositionen zu erh6hen, haben wir 2020 das Programm Elevate gestartet. Elevate versteht sich als eine

unternehmensweite Community, an der sich alle Mitarbeitenden zu den Themen Chancengerechtigkeit, Diversitat

und inklusive Unternehmenskultur mit Ideen und Erfahrungen beteiligen kénnen.

2022 fanden im Rahmen des Programms weltweit zahlreiche Initiativen statt.
Diversity-Trainings und regelméaBige Events auf Deutsch und Englisch beschaftigten
sich mit Themen wie ,,Frauen in Flihrungspositionen®, ,Empowerment fir Frauen®,
»Korpersprache® und ,Wirkung auf Frauen®“, aber auch ,,Erfolgreiche Zusammenarbeit
in internationalen Teams* oder ,,Konflikte am Arbeitsplatz“. Im Rahmen des Networking-
Events ,,STEMPower“ wurde am Unternehmenshauptsitz in Taufkirchen gemeinsam mit
dem Ludwig Bélkow Campus ein Event fir Studentinnen mit STEM-Hintergrund (STEM =

Science, Technology, Engineering und Mathematics) organisiert.

Zur weiteren Internationalisierung von Elevate trug zudem ein internationales Forum
bei, bei dem HENSOLDT Studafrika Mitarbeitende aus Australien und dem Nahen Osten
zum Gedanken- und Ideenaustausch eingeladen hatte. Zur weiteren Umsetzung von
Lander- und Standortpléanen wurden die Elevate-Aktivitdten auBerdem entsprechend
landerspezifischen Besonderheiten angepasst.

So tragt das Programm ,Elevate“ aktiv dazu bei, das gesetzte Ziel einer Verdopplung
des Frauenanteils in Fihrungspositionen bei HENSOLDT bis 2026 zu erreichen.

7 Das Unterziel zu ,,Climate Impact®, die ,Verringerung der Verwendung fliichtiger organischer Verbindungen

(Volatile Organic Compounds; VOCs)“, wurde gestrichen, da es sich als nicht ausreichend verhaltenssteuernd
und aussagekréftig herausgestellt hat.
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sind 20 Prozent Frauen.

Erhohung des Frauenanteils

Frauen sind in Fiilhrungspositionen unterreprasentiert, in der traditionell mdnnerdominierten Verteidigungsbranche
ganz besonders. Bei HENSOLDT sind aktuell 23 Prozent aller Mitarbeitenden weiblich und im Leadership-Team*

Um das Ziel, den Frauenanteil innerhalb der Firma zu erhdhen, erreichen zu
kénnen, braucht es ein Umdenken im Unternehmen und eine Unternehmenskultur,
die Vielfalt deutlich stérker als Mehrwert erkennt und férdert — daran arbeiten wir
kontinuierlich. Durch eine strategische Karriereentwicklung werden gezielt
weibliche Fihrungskrafte angesprochen und ins Unternehmen geholt, wo ihnen
die Mdglichkeit zur Weiterentwicklung geboten wird. Neue flexible Arbeitsmodelle
und die Unterstiitzung von Familien helfen dabei zusatzlich beim Uberwinden
klassischer Rollenbilder.

FRAUENANTEIL IN DER BELEGSCHAFT

2022 | I 23%

FRAUENANTEIL IM LEADERSHIP-TEAM*

2022 | I 20%

* Definition Leadership-Team: gesamter Fiihrungskreis der HENSOLDT Group
(Leadership-Team inkl. Executive Committee und Vorstand).

FRAUENANTEIL IM EXECUTIVE COMMITTEE

2022 | M 9%

ANGESTREBTE FRAUENQUOTE
IN FUHRUNGSPOSITIONEN

2024 | I 25%

2026 | NN 30%



Ein gutes Beispiel fir die Komplexitat des Themas und die daraus resultieren-
den Mdglichkeiten zur Erhéhung des Frauenanteils lieferte 2022 das HENSOLDT-
Unternehmen NEXEYA in Frankreich. In einer monatlichen Arbeitsgruppe wurden
die Forderung der Vielfalt und die Erhéhung des Frauenanteils gezielt diskutiert
und neue Ideen entwickelt. Vereinbarungen zur beruflichen Gleichstellung wurden
geschlossen, Angebote zur Tagesbetreuung von Kindern geférdert und die
Fernarbeit ausgeweitet. Mit gezielten Mentoringangeboten fiir Frauen,
Schulungen und weiterer Férderung der Elternschaft soll der eingeschlagene
Weg auch 2023 fortgefiihrt werden.

Vielfalt im Denken und Handeln

Um Vorurteile im Management sowie bei den Mitarbeitenden abzubauen und neue Wege in eine inklusivere Zukunft
aufzuzeigen und zu ebnen, haben wir bereits 2021 im Rahmen von , Elevate” das Programm ,,Unconscious Bias
Learning Journey* eingefiihrt und 2022 weiter ausgebaut. Das Programm unterstiitzt Fithrungskrafte und
HR-Mitarbeitende dabei, sich ihrer unbewussten Vorurteile im Alltag bewusst zu werden und diese abzubauen.

Die ,Unconscious Bias Learning Journey*“ enthalt verschiedene Elemente,
mit denen der Einfluss von unbewussten Vorurteilen auf Zusammenarbeit,
Entscheidungen, Ziele und Erfolg verdeutlicht wird. Zusatzlich wird aber beispiels-
weise auch aufgezeigt, welche Wettbewerbsvorteile durch Diversity entstehen.
Praktische Ubungen und Beispiele aus anderen Unternehmen vertiefen das
Erlernte. Das Programm wurde 2022 auf weitere Management- und Mitarbeiten-
dengruppen ausgeweitet, international ausgerollt und ist durch ein E-Learning-
Programm flr alle Mitarbeitenden zuganglich.

Gemeinsam mit der ,HENSOLDT Ability Journey“ zur Stérkung der Inklusion
am Arbeitsplatz und der ,Initiative CHEFSACHE* sollen Vorurteile im Management
sowie bei den Mitarbeitenden auch zuklinftig weiter abgebaut und neue Wege in
ein inklusiveres Miteinander geebnet werden.

Mit der Starkung des Bewusstseins fur eine vielfaltige und inklusive Unter-
nehmenskultur sowie der Forderung der Chancengleichheit aller Mitarbeitenden
streben wir eine Vorbildrolle als integratives européisches Unternehmen an.
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Managementansatz

Getreu dem Unternehmensmotto ,Detect and Protect“ genieBen die Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeitenden bei HENSOLDT traditionell hohe Prioritdt und die MaBnahmen dazu reichen deutlich liber den
gesetzlichen Rahmen hinaus. lhre Einhaltung wird kontinuierlich von der HSE HENSOLDT Group (Health,
Safety & Environment) liberwacht und mit Vorstandsmitgliedern sowie dem Executive Committee abgestimmt.

Als wichtiger Eckpfeiler unterstltzt das betriebliche Gesundheitsmanagement an
den deutschen HENSOLDT-Standorten die Mitarbeitenden dabei, bis zum Erreichen
der Altersgrenze gesund und leistungsfahig zu bleiben.

Selbstredend missen dabei alle relevanten und bindenden Verpflichtungen zu
Umwelt- und Arbeitsschutz zwingend erfillt, Vorgaben zu Arbeitsschutz sowie
gesundheitsgerechten Arbeitsbedingungen eingehalten und potenzielle Gefahren
minimiert werden. Der Zielerreichungsgrad aller HSE-Programme wird dazu regel-
méBig in internen Prifungen auf Geschéftseinheitenebene sowie durch externe
Zertifizierungsaudits ermittelt und Uberwacht. Gesundheitsumfragen und interne
Audits helfen beim Erkennen und friihzeitigen Beseitigen eventueller Defizite. In
geplanten Absténden bewertet das Management die Eignung, Angemessenheit und
Wirksamkeit des integrierten HSE-Managementsystems und gewéhrleistet dessen
Weiterentwicklung (letztes Audit: 27.06.2022-30.06.2022). Im Auditbericht werden
Starken sowie Verbesserungspotenziale aufgezeigt, die beispielsweise zu einer Er-
weiterung des HSE-Programms oder zu MaBnahmen der Sensibilisierung
der Mitarbeitenden flhren. Mitarbeitende miissen sich auBerdem einer jahrlichen
HSE-Schulung unterziehen.
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Meilensteine im Jahr 2022 Jederzeit fit und gesund

Wer sich - wie HENSOLDT - tagtéaglich damit beschiftigt, andere Menschen zu schiitzen, fiir den spielt ganz RegelmaBige Bewegung zahlt zu den wichtigsten Bausteinen eines gesunden Lebensstils. Mit einem betriebs-
selbstverstandlich auch die Gesundheit und Sicherheit der eigenen Mitarbeitenden eine zentrale Rolle. internen Fitnessstudio in Ulm und Kooperationen mit regionalen Fitnessstudios an anderen Standorten wollen wir
die sportliche Aktivitat unserer Mitarbeitenden fordern. AuBerdem finden regelmaBig ,bewegte Pausen* statt -
Mit gezielten Gesundheits- und Vorsorgeprogrammen, die sowohl beim Arbeits- fiir Mobilisation, Kraftigung, Dehnung und Entspannung.
umfeld als auch beim eigenen Verhalten ansetzen, werden alle Mitarbeitenden

fortlaufend motiviert, eigene Verantwortung fir ihre Gesundheit zu Ubernehmen. Mit dem Projekt ,,Ergonomie am Arbeitsplatz* unterstitzen wir zudem eine
Fitnessstudios, Kurse zur Stressreduktion oder Gesundheitschecks — 2022 mit gesunde Haltung am Schreibtisch. RegelmaBige Vortrage Uber Themen wie das
dem ergénzenden Schwerpunkt Haut-Screening — schaffen weitere Anreize. So »Sehen in digitalen Zeiten“, ,moderne Siichte und Suchtverhalten® und ,achtsam-
entsteht eine ,gesunde” Unternehmenskultur, die sowohl die Sicherheit und keitsbasierte Stressreduktion®, aber auch zu Patientenverfiigung und Vorsorge-
Ergonomie am Arbeitsplatz als auch die individuelle kérperliche Gesundheit bis vollmacht dienen dem Wissensaufbau und der Pravention. Jahrlich stattfindende
hin zum Umgang mit psychischen Belastungen beinhaltet. Zusatzlich wurde 2022 Umfragen zur Gesundheit am Arbeitsplatz decken Schwachstellen auf. Ergdnzend
das Angebot virtueller Sprechstunden und Analysen weiter ausgebaut. zu den fortlaufenden Gesundheits-Checks durch den Betriebsarzt helfen kosten-

lose Ruicken- oder Diabetes-Checks, friihzeitig Probleme zu erkennen.
AuBerdem bestanden die HENSOLDT-Optronics-Standorte erfolgreich die

Rezertifizierung der ISO-Normen 14001 und 50001 sowie den ersten Uber- Zusétzlich wurde 2022 der im Vorjahr an den Standorten in GroBbritannien
wachungsaudit nach ISO-Norm 45001; die HENSOLDT Sensors GmbH die gestartete ,Health Check® an allen HENSOLDT-Standorten weltweit durchgefihrt.
Uberwachungsaudits nach den ISO-Normen 14001 und 45001. Auf Basis der Online-Gesundheitsumfrage zu Belastungsfaktoren flir psychischen

Stress bei der Arbeit sollen verschiedene MaBnahmen zur Verbesserung der
Gesundheit und des Wohlbefindens am Arbeitsplatz umgesetzt werden. Eine
weitere Gesundheitsumfrage an den deutschen HENSOLDT-Standorten lieferte
zusétzliche Erkenntnisse.

Sicherheit am Arbeitsplatz
Mit der digitalen Vorsorgedatei iManSys wurde an den deutschen Standorten
Zum Wohlbefinden aller unserer Mitarbeitenden tragt ein umfassendes Programm zur Arbeitssicherheit bei. 2022 zudem ein digitaler Prozess zur Verwaltung von arbeitsmedizinischen Vor-
Fiir das allgemeine Wohlbefinden werden dariiber hinaus zahlreiche MaBnahmen im Rahmen des Gesundheits- sorgen eingefiihrt. An den Optronics-Standorten fanden zusétzlich Kurse zu den
managements angeboten. Rechtliche Grundlage hierfiir bilden die ,,HSE Notice Laws and Regulations*. Fiir die Themen Achtsamkeit und Kraftigung statt. Bei Sensors reichten die Aktionen
Einhaltung der HSE-Policies sorgen ausgewahlte Vertreter an den verschiedenen Standorten. von einem Erndhrungs- und Schlafradar Uber Grippeschutzimpfungen und einen

Gesundheitstag fur die Auszubildenden bis hin zu einer Vortragsreihe Gber
Die niedrigen Unfallzahlen bei HENSOLDT (LTIFR® 0,78°) verdeutlichen den Erfolg der MaBnahmen. Mit einem verschiedene Gesundheitsthemen.
Ideenmanagement-Tool werden zusatzlich Beinaheunfille registriert, Ursachen analysiert und potenzielle
MaBnahmen entwickelt. So sollen mogliche Schwachstellen aufgedeckt und beseitigt und die Sicherheit der Ein besonderer Schwerpunkt lag auf dem Thema Ernédhrung. Mit einem
Mitarbeitenden fortlaufend verbessert und damit auch in Zukunft gewahrleistet werden. Ernahrungs-Check konnten die Mitarbeitenden ihr eigenes Erndhrungsverhalten
analysieren, erhielten Tipps zur Optimierung und konkrete Vorschlége fir eine

....................................................................

ausgewogene gesunde Erndhrung. Beim Erndhrungstag in Taufkirchen wurde

Land Anzahl der Todesfélle durch  Zahl der Lost Time Injury

arbeitsbedingten arbeitsbedingte  meldepflichtigen  Frequency zusatzlich auf das Thema Darmkrebsvorsorge eingegangen.

Verletzungen Verletzungen arbeitsbedingten  Rate (LTIFR)

der Belegschaft Krankheitsfalle Alle MaBnahmen tragen dazu bei, die kdrperliche und mentale Gesundheit all
Global 81 0 0 0,78 unserer Mitarbeitenden aktiv zu férdern und auch in diesem Bereich MaBstébe
Deutschland 51 0 0 0,90 zu setzen.
GroBbritannien 3 0 0 0,00
Frankreich 18 0 0 1,27
Siidafrika 9 0 0 0,12

" Umfang: HENSOLDT, konsolidierte Gesellschaften (ohne sales representative Offices und ohne Australien)
incl. Cyber GmbH

8 Lost Time Injury Frequency Rate: Anzahl der Lost Time Injuries (Unfélle, die zu mindestens einem Ausfalltag fiihren)
X (200.000/insgesamt geleistete Arbeitsstunden).

9 HENSOLDT erreicht 2022 einen LTIFR Wert von 0,78 und erreicht damit das Ziel von <0,75 noch nicht.
Im Vergleich zum Vorjahr 2021 (LTIFR 0,86) ist jedoch eine deutliche Verbesserung erkennbar.
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Unser Ansatz: Hilfe, wo Hilfe bendtigt wird

a €

Als international agierendes Unternehmen nehmen wir unsere damit einhergehende soziale Verantwortung jeder-

schaftliches
NeNws,; |

zeit und an allen Unternehmensstandorten sehr ernst. Der Schwerpunkt liegt dabei auf lokalem und regionalem
Engagement. Man hilft dort, wo Hilfe am notwendigsten erscheint.

Ganz in der Tradition deutscher und europaischer Uberzeugung engagiert sich
HENSOLDT dabei weit Uber seine eigentlichen Verpflichtungen hinaus. Gesellschaft-
liche Verantwortung wird so im Unternehmen selbstversténdlich gelebt und in vielen
Bereichen vorgelebt.

Lokal, regional und immer losungsorientiert

Gezielt unterstiitzen wir Initiativen im Umfeld unserer weltweiten Standorte. In enger Zusammenarbeit mit gemein-
niitzigen und Wohltétigkeitsorganisationen sowie 6ffentlichen Einrichtungen entstand so liber die vergangenen
Jahre ein breites Portfolio an Einzelinitiativen. Langfristige, freundschaftliche Partnerschaften werden seit Jahren
gepflegt. Kinder werden bei ihrer Ausbildung unterstiitzt und ihnen wird Zugang zu Bildungsmaéglichkeiten eréffnet.
Die Jugend wird fiir Technik begeistert. Und in Notsituationen versuchen wir schnell und pragmatisch eine helfende
Hand zu reichen.

Gleichzeitig ermutigen wir auch unsere Mitarbeitenden fortlaufend, sich aktiv
gesellschaftlich zu engagieren. Getrieben von den firmeneigenen Werten entsteht so
im Bereich des sozialen Engagements ein Mehrklang aus Zusammenarbeit, Exzellenz,
Verantwortung und Innovation.

54| 55



Hilfsaktionen 2022

Einen der Schwerpunkte bildete dieses Jahr die Hilfe fiir die Ukraine, fiir die der Vorstand insgesamt 100.000 Euro
fiir ein ,,Corporate Volunteering“-Programm zur Verfiigung stellte. Engagierte Mitarbeitende konnten daraus
finanzielle Unterstiitzung fiir ihre Projekte anfordern - vieles davon im Rahmen spontaner Hilfsaktionen vor Ort in
der Ukraine. Ein anderes Beispiel ist die Unterstiitzung des Helferkreises der Gemeinde Unterféhring bei Miinchen,
die zahlreiche Ukraine-Fliichtlinge aufnahm und ihnen bei der Integration half.

Parallel dazu haben wir viele Einzelaktionen der Vorjahre fortgefiihrt und teil-
weise auch weiter ausgebaut. In ausgewahlten Féllen hat die Geschéftsleitung die
von Mitarbeitenden oder dem Betriebsrat gesammelten Betrage verdoppelt. Hier
einige unserer besonderen Aktionen aus den Bereichen Soziales und Bildung:

Soziales

= |n Deutschland gab es Zuwendungen in Hohe von jeweils 250,00 Euro fur
die Tafeln in Uberlingen und Friedrichshafen, die im Umfeld gestiegener
Lebensmittelpreise dringend auf Beistand angewiesen waren. Sie helfen
Menschen, die in prekare Situationen geraten sind.

= |n Ulm unterstitzten die Mitarbeitenden das Kinderhospiz im Allgéu e. V.
anlasslich des Sommerfests mit einer groBen Tombola. Und in Oberkochen
erhielt der Foérderverein Startklar, der Uber die Stauferschule Bopfingen Kinder
mit Lernschwierigkeiten férdert, eine Zuwendung in Héhe von 500,00 Euro.

" Die seit Jahren laufende Mitgliedschaft und Férderung von ,Lachen helfen e. V.,
einer bundesweiten Initiative der Bundeswehr zur Unterstiitzung von Kindern in
Kriegs- und Krisengebieten, haben wir ebenfalls erfolgreich fortgesetzt.

" In GroBbritannien half HENSOLDT ehemaligem Militarpersonal beim
Wiedereinstieg in die Arbeitswelt, Reservisten erhielten Urlaubszuschisse
und einem Kinderhospiz wurde durch Freiwilligenprogramme und finanzielle
Zuschusse geholfen.

= |n Siidafrika wurden erneut gezielt Schulen fiir sozial Schwéchere,
Gesundheitseinrichtungen und Jugendforderprogramme unterstitzt. Weitere
Zuwendungen im sozialen Bereich — etwa fiir Kinder in Not oder durch die
Férderung von Schulsportstétten — halfen den dort haufig benachteiligten

jungsten Mitgliedern der Gesellschaft.
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Bildung

= |n Ulm unterstltzte HENSOLDT die Elly-Heuss-Realschule durch gemeinsame
Aktivititen unter Einbeziehung der Eltern sowie praktische Ubungen in der
Lehrwerkstatt, unter anderem in den Bereichen digitaltechnische Grundlagen,

elektrische Verbindungen und Léten.

= Gemeinsam mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen zeichnete
HENSOLDT zudem herausragende Abschlussarbeiten von Hochschul-
absolventen mit dem ,, Argus“-Forschungspreis aus. Ergdnzend zu den
laufenden Sponsorings des Karlsruher Instituts flr Technologie (KIT) sowie
von ,,Jugend forscht e. V.“ bekommt HENSOLDT so friihzeitigen Kontakt
zu fihrenden Forschern und Entwicklern von morgen.

® |n GroBbritannien erhielten 6rtliche Schulen die Mdglichkeit, ihre Schiler in
verschiedenen Projekten mitarbeiten zu lassen, und Hochschulabsolventen

wurden gezielt Praktika angeboten.

= Auch in Frankreich bot das HENSOLDT-Unternehmen NEXEYA Schilern
die Moglichkeit, die dortigen Berufe kennenzulernen. Zum einen kénnen
Schiler ab 15 Jahren ein Schulpraktikum oder zwei beziehungsweise flnf Jahre
nach dem Abitur ein Praktikum absolvieren. Zum anderen organisieren wir an
unseren Standorten Veranstaltungen, bei denen wir junge Menschen
willkommen heiBen, um ihnen das Unternehmen naherzubringen, sie mit den

Produktionsmitteln vertraut zu machen und Fragen zu beantworten.

= |n Siidafrika lag ebenfalls ein besonderer Schwerpunkt im Bereich Bildung.
Lokale Ingenieurinnen und junge Erwachsene erhielten durch Férderung ihrer
Aus- und Weiterbildung eine langfristige Perspektive in ihrem Heimatland —
auch durch Ein- und Aufstiegschancen bei HENSOLDT.

Kultur ist ein Bestandteil von Bildung und kulturelle GroBereignisse bilden eine
wichtige Grundlage, um die Attraktivitdt der HENSOLDT-Standorte fiir hoch-
qualifizierte Mitarbeitende zu erhdhen. Am deutschen Standort Oberkochen
wurden so die Opernfestspiele Heidenheim mit 20.000 Euro geférdert.
Gegriindet 1964 zahlen sie zu den kulturellen Hohepunkten der Region.

Diese Beispiele bilden nur einen Teil unseres umfassenden gesellschaftlichen
Engagements ab. Ganz besonders freuen wir uns immer Uber die Motivation und
den Einsatz unserer Mitarbeitenden bei sozialen Aktionen. Alle MaBnahmen
verfolgen dabei das gemeinsame Ziel, rund um die HENSOLDT-Standorte in aller
Welt Gemeinschaft und Gemeinschaften zu férdern. Wir wollen dort helfen, wo
Hilfe am nétigsten ist.
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7.1 Umwelt-
management

Unser Ansatz

Der Schutz unserer Umwelt und der natiirlichen Ressourcen ist fester Bestandteil unseres Nachhaltigkeits-
managements. Dazu erfasst das Umweltmanagement den Energieverbrauch, den Ressourceneinsatz, Emissionen,
Abfalle und Abwasser (diese und weitere Kennzahlen siehe Tabelle in Kapitel 9.2 ,,GRI Performance Data 2022%).
Die Bewertung erfolgt anhand klar definierter Parameter und Prozesse. Der so erhaltene Uberblick iiber alle
Prozesse an allen Standorten des Unternehmens bildet die Grundlage fiir eine kontinuierliche Verbesserung

der Umweltleistungen. Als Richtlinien fiir die Umweltziele dienen hohe nationale und internationale Vorgaben

(ISO 14001, Energieaudit DIN EN 16247).

Die Erflllung der relevanten Verpflichtungen in den Bereichen Umweltschutz, Arbeitssicherheit und
Energie sind in der ,HSE Group Policy“ und in den HSE Leitlinien der GmbHs festgelegt. Sowohl die
Inhalte der Group Policy als auch die Ziele der GmbHs werden von den Standorten in lokale Ziele sowie
konkrete MaBnahmen Ubersetzt. Umwelt, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit werden bei HENSOLDT
zentral auf Gruppenebene strategisch gesteuert und koordiniert sowie durch lokale HSE-Teams weltweit
operativ umgesetzt. Die Erreichung der HSE-Ziele und die Einhaltung der Policies werden durch den
Head of HSE (siehe auch Kapitel 5 ,,Gesundheit und Sicherheit“) direkt an den Vorstand und das Executive

Committee berichtet.

In Bezug auf Umweltauswirkungen, Schonung der naturlichen Ressourcen, produktbezogene Umwelt-
aspekte sowie die Ubergeordnete Nachhaltigkeitsstrategie streben wir eine kontinuierliche Verbesserung an.
Als wichtige SteuerungsgroBen tragen diese Aspekte dazu bei, ein profitables und langfristiges Wachstum

im Einklang mit der Umwelt nachhaltig zu erzielen.

Alle Vorstandsmitglieder erhalten einen Anspruch auf eine mehrjahrige erfolgsabhangige Vergitung
(,LTI-Bonus*, siehe auch Kapitel 1 ,,Nachhaltigkeitsmanagement* und Vergutungsbericht). Zusatzlich zu
den finanziellen Erfolgszielen und einer starken Orientierung am Aktienkurs umfassen die sogenannten
ESG-Ziele auch Erfolgsparameter aus den Bereichen Environment, Social und Governance. In der
aktuellen LTI-Bonus-Vereinbarung (2021-2024) beinhalten diese ESG-Ziele das Ziel ,,Diversity” (unter
anderem Steigerung des Frauenanteils im Unternehmen) und das Ziel ,,Climate Impact“'® (Steigerung des
Anteils erneuerbarer Energien an der durch die HENSOLDT-Gruppe verbrauchten Energie und Senkung

des CO,-AusstoBes).

10 Das Unterziel zu ,,Climate Impact®, die ,,Verringerung der Verwendung fliichtiger organischer Verbindungen
(Volatile Organic Compounds; VOCs)*“, wurde gestrichen, da es sich als nicht ausreichend verhaltenssteuernd
und aussagekréftig herausgestellt hat.



Aktuelle Highlights

In Deutschland hat sich HENSOLDT verpflichtet, den Anteil erneuerbarer Energien
bis 2024 auf 70 Prozent zu erhdhen und die CO,-Emissionen sowie den Anteil fllichti-
ger organischer Verbindungen (VOC) um jeweils mindestens 20 Prozent im Vergleich
zu 2019 zu reduzieren. Zudem hat HENSOLDT 2021 das Zwischenziel definiert, bis
2030 seinen CO,-FuBabdruck im Vergleich zu 2020 um mindestens 42 Prozent zu
verringern. Bis 2035 will das Unternehmen CO,-neutral werden. Dazu wurde die Ziel-
setzung in Bezug auf die gruppenweite Reduktion von Treibhausgasemissionen an
den Standard der ,,Science Based Targets initiative” (SBTi) angelehnt. Als international
anerkannter Standard unterstitzt die Partnerschaft zwischen Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP), UN Global Compact, World Resources Institute (WRI) und World Wide Fund
For Nature (WWF) Unternehmen bei der Reduktion von Emissionen, um die Auswir-
kungen des Klimawandels zu minimieren. Auf Basis wissenschaftsbasierter Ziele zur
CO,-Reduktion entwickelt HENSOLDT standortiibergreifende Aktionspléane, die den
zukilnftigen Rahmen fir die HENSOLDT-Umweltziele bilden. In Zukunft sollen diese
Plane auf internationaler Ebene durch eine neu geschaffene Taskforce ausgerollt und
konsolidiert werden. Die SBTi wird damit fixer Bestandteil von HENSOLDTs ESG-
Strategie und so gleichzeitig auch Teil der Ubergreifenden Unternehmensstrategie.

C0,-Ziele Group

ABSOLUTE JAHRLICHE EMISSIONEN (t CO.e)
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Dariiber hinaus gelten die Vorgaben der HSE-Leitlinien. Sie definieren die HSE-
Governance der Unternehmensfihrung auf héchster Ebene und verpflichten unter

anderem zum:

= Einhalten der geltenden (rechtlichen) Anforderungen, zu denen sich die
Organisation verpflichtet hat und die sich auf ihnre Umweltaspekte beziehen.

* Schaffen eines Rahmens fiir die Festlegung und Uberpriifung von Umwelt-
zielsetzungen und Einzelzielen als Programm zur kontinuierlichen Verbesserung.
Die Zielsetzungen und Einzelziele werden regelméaBig dokumentiert
und aktualisiert.

= Anwenden von Designstandards, die die Verwendung umweltfreundlicher
Verfahren und Materialien férdern. Dadurch soll die Entwicklung von Produkten
begtinstigt werden, die wiederverwendet, recycelt oder sicher entsorgt
werden kénnen.
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= Reduzieren der CO,-Emissionen durch die Steigerung des Anteils von erneuer-
baren Energien, das Optimieren der Energieeffizienz sowie die weitestgehende

Vermeidung von Dienstreisen und Geschéftsfligen.

= Fdrdern der Reduzierung des Verbrauchs aller Materialien bei gleichzeitigem
Foérdern der Wiederverwendung, des Recyclings und der Verwendung von

recycelten Materialien, wo immer dies moglich ist.

= Erhdhen der Energieeffizienz bei neuen Produkten, Dienstleistungen und Ein-
richtungen sowie einer effizienten Energienutzung in allen Geschaftsbereichen.

= Fordern des Umweltbewusstseins, der Verantwortung und des Einsatzes
geeigneter Technologien bei allen Mitarbeitenden und anderen Personen, die
im Auftrag von HENSOLDT arbeiten, sowie zur Einbeziehung dieser Themen in
Schulungsprogramme im gesamten Unternehmen (unter anderem durch

geeignetes E-Learning).

= \erringern der Auswirkungen des Unternehmens auf die lokale Umwelt sowie

zum Ziel, jederzeit ein guter Nachbar in der Gemeinde zu sein.

= weitgehenden Vermeiden von Abfall, der auf Deponien entsorgt werden muss,

sowie einem angemessenen Umgang mit Gefahrstoffen.

= Schaffen eines umfassenden Umweltbewusstseins bei allen Mitarbeitenden.

Einen wichtigen Beitrag dazu leisten regionale und lokale HSE-Prozesse und
-Verfahren wie das weiterentwickelte HSE-Handbuch fir HENSOLDT Deutschland,
das fUr die deutschen Gesellschaften Gltigkeit hat. Es legt Vorgehensweisen
zum Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz sowie Energiemanagement auf
Basis internationaler Managementnormen (ISO 14001, 45001 und 50001) fur alle
Optronics-Standorte fest. Im November 2022 wurde auBerdem an den Sensors-
Standorten der Energieaudit nach DIN 16247 begonnen.

Darliber hinaus wird HENSOLDT 2023 sein HSE-Programm weiter ausbauen,

unter anderem durch:
= Schaffen eines einheitlichen, konzernweiten HSE-Ansatzes (ONE HENSOLDT).

= Uberpriifen der Rechtskonformitit durch Audits, Compliance-Checks und

kontinuierliche Verbesserungen.

= |dentifikation von Optimierungspotenzialen im Arbeits-, Umwelt- und
Gesundheitsschutz sowie standortiibergreifende Harmonisierung bestehender
HSE-Strukturen.

= Definition und Implementierung von konzernweiten HSE-Standards und
-Anforderungen einschlieBlich der Berichterstattung an die Geschéftsleitung.

Denn flr uns beinhaltet das Unternehmensmotto ,,Detect and Protect” nicht nur
den Schutz der Menschen, sondern genauso auch den Schutz der Umwelt und

der Natur als Grundlage allen Lebens.



7.2 Ressourcen-

Einen wichtigen Beitrag zur Energieeinsparung leisten Fotovoltaikanlagen fiir den Eigenbedarf. Am Standort Ulm
liefern die dort installierten 80 Module iiber 20.000 kWh pro Jahr, die mehr als 300 Module in Taufkirchen sogar bis

s c h u tz zu 120.000 kWh pro Jahr. Fiir 2023 ist dariiber hinaus die Installation von 450 Fotovoltaikmodulen am Standort
Kiel geplant.

) ) Bereits seit 2019 wird der Standort Kiel vollstdndig mit Strom aus
Wenlgel’ ISt mehr regenerativen Energiequellen betrieben und hat damit Vorbildcharakter fur

das gesamte Unternehmen. Mit den Fotovoltaikmodulen wird der griine

Der Klimawandel gilt als eine der groBten Herausforderungen unserer Zeit und hat weltweit weitreichende Strom zukiinfti vor Ort erzeugt. Ein intelligentes Energiemanagementsystem

K . Ein effizienter U itd tiirlichen R Erd d eine Reduzi d . . . .
onsequenzen. Ein effizienter Umgang mit den natiirlichen Ressourcen unserer Erde und eine Reduzierung der bezieht dabei vorausschauend auch die Wetter- und Verbrauchsdaten mit ein.

CO,-Emissionen sind darum fiir uns zentrale Aufgaben, um die Erderwérmung und deren Auswirkungen zu Durch die Kombination von Fotovoltaik mit einem Wasserstoff-Speichersystem
der HENSOLDT-Tochter NEXEYA soll der Standort Kiel zukuinftig autonom

betrieben werden.

begrenzen. Detaillierte Konzepte und innovative Ideen resultieren in zahlreichen EinzelmaBnahmen.

In Deutschland werden bereits viele MaBnahmen umgesetzt. Zum Beispiel

beziehen die deutschen Standorte bereits heute Okostrom. Dies wollen wir in Die von NEXEYA — seit 2019 Teil von HENSOLDT — entwickelte und mit dem

Know-how von MAHYTEC - seit 2021 Teil von HENSOLDT - erweiterte Wasser-
stofftechnologie ermdglicht es in der Theorie, Gebaude zu 100 Prozent autonom

Zukunft fir das gesamte Unternehmen geltend machen. Alle Mitarbeitenden sind
angehalten, offentliche Verkehrsmittel zu nutzen, und erhalten Zuzahlungen zu

OPNV-Tickets. Mit einem Mobilitatskonzept, das alle Firmenfahrzeuge umfasst, und CO,-neutral zu betreiben. Der Strombedarf wird komplett durch lokal

ird d i E-Mobilitat geférdert. Durch die Bereitstell . . . - S
wird der Umstieg zur obiitat getorde urch die Bereitstefiung von installierte Fotovoltaikanlagen gedeckt, deren Uberproduktion in Wasserstoff-

E-Ladesaulen an den Standorten Ulm, Taufkirchen und Immenstaad, die speichern zwischengespeichert und nach Bedarf abgerufen werden kann —

Mitarbeitende mit ihren privaten PKWs nutzen kénnen, wurde ein weiterer
auch zum Laden von Elektrofahrzeugen.

Anreiz geschaffen. 2023 sollen auch am Standort Kiel Ladestationen errichtet

.BeiN haff Dienstfah Hybrid-
werden. Bei Neuanschatffung von Dienstfahrzeugen werden Hybrid- oder Der Standort Wetzlar plant ebenfalls, seinen Neubau mit einer gepachteten

Elektrofahrzeuge gefordert. Die Modernisierung der Beleuchtung durch Fotovoltaikanlage mit 400.000 kWh zu férdern und ihn mithilfe weiterer techni-

energieeffiziente LED-Lampen wurde 2022 fortgeflhrt. Mithilfe von E-Bike- scher und baulicher MaBnahmen zu mehr als 90 Prozent CO,-neutral zu machen.

Ladestationen, die seit 2022 an den deutschen Standorten installiert werden,

Il - i i .
soll der CO,-FuBabdruck weiter reduziert werden 2023 beginnen auBerdem die Arbeiten fir den neuen Hauptsitz der Sparte

Im Vereinigten Kénigreich hat sich HENSOLDT ebenfalls zur CO,-Reduzierung Optronics in Oberkochen, fir den in den kommenden Jahren insgesamt rund

100 Milli Euro i tiert . Auch hi i Wert auf Nachhal-
verpflichtet. Dienstreisen sollen moglichst vermieden werden. Durch Bevorzugung 00 Millionen Euro investiert werden. Auch hier wird groBer Wert auf Nachha

lokaler Lieferanten wird der Zulieferverkehr verringert. Auch hier konnten durch die tigkeit gelegt. Auf rund 60 Prozent der Dachflache werden Fotovoltaikmodule

installiert. | t soll mit ei f E iek t
Installation von LED-Beleuchtung, die vermehrte Nutzung von Elektrofahrzeugen installiert. Insgesamt soll mit einem umfassenden Energiekonzept, das

Elektrok I, Kalt hi Wa Zusat 1 ie Kihl-
und die Umstellung auf hybrides Arbeiten CO,-Einsparungen erzielt werden. ektrokessel, Kaltemaschinen, Wdrmepumpen und Zusatzsysteme wie Kl

und Heizungspuffermodule beinhaltet, fir Strom, Warme und Kalte eine gewisse
In Frankreich gilt ebenfalls die Vorgabe, Dienstreisen und Geschftsfliige Autarkie erreicht werden. Zusatzlicher Strombedarf wird Giber das stadtische

. . . W . ) Stromnetz durch nachhaltig erzeugten Strom aus erneuerbaren Energien gedeckt.
weitestgehend zu vermeiden. Gemeinsam mit einem reduzierten Energieverbrauch 9 9 gleng

konnten so die Treibhausgasemissionen messbar verringert werden. Gleichzeitig Langfristig soll der gesamte Strombedarf flr den Betrieb des Standorts vor Ort
gilt HENSOLDT France mit den Technologien von NEXEYA und MAHYTEC

(siehe unten: ,,Griine Energie®) als Musterbeispiel fiir die Nutzung von griinem Strom

erzeugt werden.

aus Wasserstoff Mit dem Ziel, unsere nattrlichen Ressourcen zu erhalten und ihren Verbrauch

zu minimieren, folgen wir dabei einem ganzheitlichen Ansatz. Zum Schutz unserer

An allen Standorten weltweit haben wir dariiber hinaus MaBnahmen ergriffen, Umwelt und zu deren Erhalt fiir zuklnftige Generationen.
um den Einsatz natirlicher Ressourcen in Produktion und Verwaltung nachhaltig
zu reduzieren.
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7.3 Weitere
Umwelt-
aktivitaten

Grund|age a”en Lebens Uﬂd deS Unternehmens = Durch den Austausch von Plastiktiten in der Kommissionierung gegen

wiederverwendbare Raaco-Behélter wurde der Plastiktiiten-Verbrauch um rund
Ein verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt gehort zu unseren fest verankerten und selbstverstandlichen 70 Prozent reduziert.
Prinzipien. Insbesondere die Vermeidung von Abfall und Gefahrstoffen sowie die Einsparung von Energie tragen

dabei zum nachhaltigen Handeln bei. Ahnlich hohe Umweltziele haben sich auch die anderen HENSOLDT-Optronics-

Wir verstehen den Schutz unserer Umwelt als selbstversténdliche Verpflichtung
gegenuber den Generationen von morgen und als Akt unternehmerischer Ver-
nunft, ohne den ein erfolgreiches langfristiges Wirtschaften nicht méglich wére.
Neben verpflichtend geltenden Leitlinien und Vorgaben flr alle Unternehmens-
bereiche und Mitarbeitende sehen wir dabei aktuell insbesondere die Abfall-
und Gefahrstoffvermeidung sowie die Reduzierung des Energieverbrauchs als
entscheidende Hebel fur ein nachhaltiges und umweltschonendes Handeln.

Dazu tragt eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen bei.

So wurden in den vergangenen Jahren bereits die Kihimittel in AESA-Antennen
(AESA = Active Electronically Scanned Array) durch umweltfreundliche Varianten
ersetzt. Eine optimierte Produktion fihrt zur Reduzierung von Gefahrstoffen. Eine
strikte Einhaltung der Mulltrennung ist ebenso selbstversténdlich wie energie-
bewusstes Verhalten der Mitarbeitenden.

An den deutschen Standorten tragen umfassende Verbrauchsanalysen fort-
laufend zur weiteren Optimierung bei, wie ein beispielhafter Blick auf einige
Verbesserungen und ihre Resultate im Jahr 2022 an den Optronics-Standorten
Oberkochen und Aalen eindrucksvoll belegt:

= Durch Umstellung der Versorgung von Stickstoff auf CDA (Clean Dry Air) wurde
der Stickstoffverbrauch reduziert.

= Durch den Austausch von Leuchtstoffréhren gegen LEDs kann der Strom-
verbrauch in der AuBenstelle Aalen in Zukunft reduziert werden.
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Standorte in Deutschland gesetzt und orientieren sich dabei an den HSE-Zielen.
Bereits bei der Entwicklung von neuen Produkten und Dienstleistungen wird deren
Energieeffizienz zudem als wichtiges Kriterium bertcksichtigt.

Darliber hinaus gelten an allen unseren Standorten weltweit die in den Leitlinien
der ,,HSE Group Policy“ definierten Vorgaben. So kdnnen wir als verantwortungs-
bewusstes Unternehmen mogliche Umweltbelastungen reduzieren und die Um-
welt dadurch schitzen sowie sicherstellen, dass alle gesetzlichen Vorgaben durch
das groBe Engagement aller Mitarbeitenden eingehalten und tberwacht werden.



Managementansatz

Als Anbieter hochwertiger elektronischer Sensoren und Lésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich nehmen
ro u | wir unsere Produktverantwortung sehr ernst. Wir analysieren die Risiken, die mit der Verwendung unserer Produkte
= einhergehen, und haben den Anspruch, diese Risiken durch MaBnahmen zu reduzieren. Die Produktentwicklung
orientiert sich an HENSOLDTs Nachhaltigkeitsverstédndnis und dem Anspruch, negative Auswirkungen zu minimieren

v e r a n tw o rt u n (siehe Kapitel 1 ,,Nachhaltigkeitsmanagement®).
HENSOLDT arbeitet intensiv an dem Themenfeld der Produktverantwortung. Dabei steht

insbesondere die Produktsicherheit im Vordergrund. Es ist unsere Aufgabe, Produktrisiken
entsprechend den geltenden regulatorischen Anforderungen, Gesetzen und Standards zu
minimieren. Flr uns ist es von hoher Relevanz, bei der Integration von ESG keine Kompromisse
bei der Produktsicherheit einzugehen — wir nehmen unsere Verantwortung ernst. Gleichzeitig
tragen unsere Kunden Anforderungen im Hinblick auf schnelle Marktverfligbarkeit und Kosten
an uns heran, die wir auch bestmdéglich erflllen wollen.

Als Teilbereich der ESG-Strategie 2026 (siehe Kapitel 1 ,Nachhaltigkeitsmanagement*)
verfolgt HENSOLDT mit seinen Produkten das tbergeordnete Ziel, neue Technologien und
Innovationen zu férdern, Handlungshilfen fiir den verantwortungsbewussten Umgang mit
Kunstlicher Intelligenz zu entwickeln sowie Projekte zum Schutz der Biodiversitat und von
Wildtieren weiter auszubauen. Dariber hinaus ist HENSOLDT daran interessiert, sein Produkt-
portfolio — auch in Kooperation mit Universitdten und Forschungseinrichtungen — kontinuierlich
unter verschiedensten Nachhaltigkeitsaspekten zu optimieren. Durch die niedrigen Stlickzahlen
und den gezielten Einsatz von Rohstoffen und Energie steht dabei grundsétzlich schon
heute ein nachhaltiges Wirtschaften im Vordergrund. Als verantwortungsvolles Unternehmen
der Sicherheits- und Verteidigungsbranche und Luftfahrt haben wir entsprechende MaBnahmen
und Prozesse implementiert, die sicherstellen sollen, dass die an uns gestellten strikten
Materialanforderungen eingehalten werden kénnen.

In vierteljahrlichen Treffen unter dem Motto ,ESG in der Produkt-Roadmap* berichten die
Geschéftsbereiche Uber ihre Erfolge und planen strategische Verbesserungen zu ESG-Aspekten
in den Produkten. Auch die Abteilungen und Teams pflegen diesbezliglich einen regelmaBigen
Austausch von Best Practices. Eine 2022 neu gegriindete Arbeitsgruppe beschaftigt sich auBer-
dem mit der nachhaltigen Gestaltung der Produkte unter Betrachtung ihres Gesamt-Lebenszyklus.

Interne Richtlinien, Prozesse und eine eigene Exportkontrollorganisation helfen uns dabei, dass
die Ausfuhr unserer Produkte im Einklang mit geltenden nationalen, européischen und internatio-
nalen Ausfuhrvorschriften erfolgt. Durch sogenannte Endverbleibserklarungen soll sichergestellt
werden, dass die HENSOLDT-Produkte nur an durch die jeweiligen Behdrden
genehmigte Empfanger weitergegeben werden.

Gepragt vom Bewusstsein, dass der Geschéftserfolg ganz wesentlich von einer Gberlegenen
Produktqualitédt abhéngt, werden fortschrittliche Technologien eingesetzt. Mit den Anforderungen
der Kunden im Blick tiberpriifen und passen wir das Produktportfolio fortlaufend an. Die Uber-
einstimmung eines jeden Produkts mit den Anforderungen in Bezug auf die Produktsicherheit
wird im gesamten Entwicklungsprozess Uberwacht und gepriift. Eine langfristig angelegte und
nachhaltige Technologiestrategie wird gespeist durch die kontinuierliche Evaluierung der
notwendigen Kerntechnologien des Unternehmens. Verantwortliche Technologiemanager
antizipieren zuklinftige Entwicklungen, legen Entwicklungsbedarfe fest und Gberwachen die
Umsetzung in Technologie-Entwicklungsprojekten.
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Der Produktentwicklungsprozess enthélt regelmaBig eine Gefahrdungsanalyse
und Risikobewertung. Die Analysen finden regelmaBig statt, unter anderem im
September 2022. AuBerdem ist ein System namens ,Safety & Product Environ-
mental Compliance Framework" etabliert, das die entsprechenden notwendigen
Prozessschritte und Dokumente sowie Rollen und Verantwortlichkeiten festlegt.

Dass verschiedene HENSOLDT-Produkte Uber ihre origindre Bestimmung
hinaus auch die Natur und die Umwelt schiitzen kdnnen, belegen verschiedene
Anwendungen aus aller Welt.

Menschen, Tiere und die Natur schutzen

Gesamtgesellschaftlich gesehen steigen zunehmend die Anspriiche an die Produktsicherheit. Die Akzeptanz
maoglicher Risiken - insbesondere im Luftverkehr — nimmt stetig ab. Dem wollen wir durch eine Qualifizierung
unserer Mitarbeitenden und durch eine entsprechende Anpassung aller dazugehérigen Prozesse im Unternehmen -
von der Entwicklung tliber die Produktion bis zu den Riickmeldungen der Kunden bei deren in der Regel lang-
jahrigen Nutzung der Produkte - fortlaufend Rechnung tragen. Alle Produkte und Lésungen werden von uns mit der
MaBgabe entwickelt, allen geltenden Gesetzen und Vorschriften zu entsprechen. Zum Wohl der Menschen, die die
Produkte nutzen, und denen, die durch sie geschiitzt werden.

Darlber hinaus tragen Produkte, die HENSOLDT zur Aufklarung und Sicherheit
entwickelt hat, auch aktiv zum Schutz der Natur bei.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet der Schutz bedrohter Tierarten, der sich
inzwischen zu einem neuen Geschéftspfeiler entwickelt hat. Wir setzen dabei
entsprechend angepasste Produkte ein, die urspriinglich zur Aufklarung und
Sicherheit entwickelt wurden. Langjahrige Projekte wurden erfolgreich fortgefiihrt.
Hier einige Beispiele:

Ozeane, HENSOLDT setzt sich aktiv fiir den Schutz aller Wirtschaftszweige im Zusammen-

Meere und Kiisten hang mit Ozeanen, Meeren und Kusten ein, der sogenannten ,,blauen Wirtschaft*.
Zum Beispiel durch die Unterstitzung des Tafelberg-Nationalparks in Stidafrika
bei dessen Bemiihungen, die illegale Ausbeutung der Meeresressourcen zu
stoppen und das Weltnaturerbe der Kap-Halbinsel zu schiitzen. Aber auch durch
die Unterstiitzung von Muschelfarmen und Nationalparks in Costa Rica oder dem
Hangklip Conservatory in der Nahe von Kapstadt, die durch urspriinglich flr die
Grenzsicherung entwickelte Radarsysteme von HENSOLDT Uberwacht und vor

Wilderei und Uberfischung geschiitzt werden.

Eisbaren  Als Synonym des Klimawandels werden Eisbaren durch den Wegfall ihrer
natdrlichen Nahrungsquellen immer haufiger in besiedelte Gebiete getrieben.
Um ein Aufeinandertreffen mit Menschen zu vermeiden, hat HENSOLDT in
Kooperation mit der NGO ,,Polar Bears International” (PBI) das Frihwarnsystem
»Polar Bear Warning Radar” (PoWR) entwickelt und getestet. Es erkennt Eisbaren
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automatisch bereits auf eine Entfernung von mehreren Kilometern und warnt die

Bewohner arktischer Ortschaften friihzeitig per SMS vor sich nahernden Tieren.

Nashorner und Wildtiere  Die Buffalo Dream Ranch in Stidafrika, ein Schutzareal fiir Nashdrner, wird durch
hochmoderne Hightech-Sensorsysteme von HENSOLDT Uberwacht. Wilderei
wird erfolgreich verhindert. Inzwischen kommen die genutzten Technologien auch
in weiteren privaten Reservaten, Nichtregierungsorganisationen und staatlichen
Parks in ganz Stdafrika zum Einsatz.

Végel Bei der Férderung von Olsand in Kanada bleiben groBe Mengen kontaminierten
Wassers zuriick, das in Klarteichen gelagert wird. Mithilfe der Radarsysteme
von HENSOLDT werden Vogelschwarme aufgespurt, durch Abschreckungs-
instrumente verscheucht und so ein Landen der Végel auf den 6ligen
Wasseroberflachen verhindert.

Auch klimafreundliche Technologien wie Windkraftanlagen kénnen eine Gefahr
fur Vogel und Fledermause darstellen. Mit HENSOLDTs Radarsystemen wird der
Flugverlauf bedrohter Vogelarten verfolgt und die Windkraftanlagen werden im
Gefahrdungsfall gestoppt.

So erkennen Lésungen und Produkte von HENSOLDT Bedrohungen von
Menschen, Tieren und Natur, gewéhrleisten Sicherheit und schiitzen darlber
hinaus diejenigen, die sich zum Schutz verpflichtet haben.

Sicherheit in Produktion und Produkten

Wir gewahrleisten Sicherheit, indem wir unsere Produkte sowie die Herstellungsprozesse und Materialien kon-
tinuierlich tiberwachen. Die Auswirkungen von Produktion und Produkt auf Menschen und Umwelt sollen so gering
wie mdéglich sein. Um dabei auch eine nachhaltige Absicherung von umweltrelevanten gesetzlichen Anforderungen
gewdhrleisten zu konnen - die sogenannte ,,Product Environmental Compliance* (PEC) -, wurde im April 2021 im
Unternehmen ein dediziertes Kompetenzteam geschaffen. Es verfolgt die Entwicklung der globalen Gesetzes-
landschaft und steht als Wissenstrager fiir die HENSOLDT-Mitarbeitenden hinsichtlich umweltrelevanter
Fragestellungen zur Verfiigung. Entsprechend werden MaBnahmen und Prozesse zur praktikablen Umsetzung

von resultierenden, regulatorischen Anforderungen konzipiert und im Unternehmen ausgerolit.

Dazu tragt auch ein Gremium aus Spezialisten unterschiedlicher Fachbereiche
innerhalb der HENSOLDT Sensors GmbH, das sogenannte PEC-Auswirkungs-
analyse-Team (PEC Impact Evaluation Group), bei. Das Gremium analysiert konti-
nuierlich Produkte und Produktionsverfahren, um das Vorkommen potenziell um-
welt- und gesundheitsgefahrdender chemischer Stoffe zu identifizieren. Die Resul-
tate werden an betroffene Unternehmensbereiche zur Umsetzung der sich daraus
gegebenenfalls ergebenden gesetzlichen Pflichten kommuniziert. Gleichzeitig wird
die Einflihrung schadstofffreier Technologien geférdert. Dabei dienen Initiativen
wie die PEC-Auswirkungsanalyse auch als Best-Practice-Ansatze fir Roll-outs in
anderen HENSOLDT-Gesellschaften weltweit. Die PEC-Auswirkungsanalyse ist in
dieser Form im Entwicklungsprozess der HENSOLDT Sensors GmbH etabliert.



Mehr Sicherheit durch und in Kl

Bei der zunehmenden Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz spielt Sicherheit eine besondere Rolle. Wir setzen diese

Technologien ein, um immer leistungsfahigere Sensorsysteme zu entwickeln.

Sicherheit bedeutet dabei in erster Linie, dass der Mensch immer in die
Steuerung eingebunden bleibt. Gleichzeitig soll aber nicht auf den hohen
Automatisierungsgrad verzichtet werden, der fiir ein zeitgerechtes, wirkungs-
optimiertes sowie ressourcenschonendes und kollateraleffekteminimierendes

Handeln notwendig ist.

Um die Integritét der Ergebnisse hinreichend abzusichern, haben wir uns den
Prinzipien der ,,High-Level Expert Group on Atrtificial Intelligence” der Européi-
schen Kommission 2020 verpflichtet, die diese in der “Assessment List for
Trustworthy Artificial Intelligence (ALTAI) for self-assessment”'! in Bezug auf ver-

trauenswirdige KlI-Systeme formuliert hat. Sie beinhaltet die Themenbereiche:

. Menschliche Entscheidungsfreiheit und Kontrolle
. Technische Robustheit und Sicherheit

. Datenschutz und Data Governance

. Transparenz

. Diversitat, Nichtdiskriminierung sowie Fairness

. Okologisches und gesellschaftliches Wohlergehen

N OO OB~ WON =

. Rechenschaftspflicht

Im Rahmen der technischen Mdglichkeiten streben wir fiir unsere Produkte an,
diese Anforderungen zu erfillen. Gleichzeitig ist HENSOLDT Uberzeugt, dass die
Lésungen des Unternehmens entscheidend auch durch den Einsatz fortschritt-
licher Technologien und Methoden aus dem Bereich ,Kunstliche Intelligenz® die
von Bundeswehr, verblindeten Streitkraften und Partnern erwartete Uberlegene
Leistungsfahigkeit bieten.

" https://futurium.ec.europa.eu/en/european-ai-alliance/pages/altai-assessment-list-trustworthy-artificial-intelligence.
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Ressourcenschonend durch Leichtbau

Um nachhaltig wirtschaften zu kénnen, sind Innovationen fiir uns unverzichtbar. Darum investieren wir regelmaBig in
Technologien. Ein anschauliches Beispiel stellen innovative Leichtbautechnologien dar. Sie erméglichen es, sowohl
bei der Fertigung von Produkten als auch bei deren Nutzung bis hin zu deren spéaterem Recycling Ressourcen zu
sparen. Und sie bieten Mehrwert fiir die Kunden durch Vorteile und Einsparungen in der Anwendung.

Darum integrieren wir den Leichtbau schrittweise und zunehmend in die
Entwicklungs- und Designprozesse. In Zusammenarbeit mit Forschungseinrich-
tungen werden unter anderem geeignete Werkstoffe flir den zielgerichteten und
sicheren Einsatz in Leichtbauprodukten spezifiziert. Zusatzlich nutzen wir
virtuelles Design und moderne Konstruktionsmethoden, um zunehmend leichtere
und damit nachhaltigere Produkte anbieten zu kdnnen. Zusétzliche spezielle
Ausbildungsprogramme und die Ernennung von Leichtbauspezialisten sollen
die Akzeptanz erhéhen. Einen der Schwerpunkte bildet dabei der 3D-Druck fir
Multi-Material-Design und Hochfrequenzkomponenten und -systeme. So erhdht
Leichtbau nicht nur die Nachhaltigkeit unserer bestehenden Produkte, sondern
ermdglicht auch véllig neue Anwendungen und Lésungen.

Ein Beispiel hierfur ist der von HENSOLDT entwickelte und marktverfliigbare
EASA-ED-155-, ETSO-2C197-zertifizierte SferiRec-LCR-Flugdatenschreiber, der
ein Gewicht von lediglich einem Kilogramm hat. Als leichtester Crash-Recorder
auf dem Weltmarkt kann er in Leichtflugzeugen, Helikopter, Business-Jets sowie
UAM/eVTOLs (UAM = xx, eVTOL = yy) gleichermaBen genutzt werden.

Ein Produktleben lang nachhaltig

Wir betrachten die Nachhaltigkeit unserer Produkte nicht nur in Bezug auf deren Produktion und Anwendung,

sondern auch im Hinblick auf ihren Lebenszyklus.

Abfélle in der Produktion werden reduziert und/oder wie beispielsweise
Aluminium konsequent recycelt. Rohstoffe werden auch auf Grundlage ihrer
spateren Wiederverwertbarkeit ausgewéhlt. Eine zusétzliche Betrachtung des
Produktportfolios durch einen externen Spezialisten soll weitere Optimierungs-

maoglichkeiten identifizieren.

Gleichzeitig wollen wir auch die bisher noch oftmals nutzungszeitbasierte
Wartung durch eine intelligente Wartung nach Notwendigkeit (Maintenance
on Demand) ersetzen. Das spart Ressourcen und verringert den Aufwand sowie
eventuelle Ausfallzeiten fiir die Kunden.

So erdffnet die Einbeziehung aller Aspekte eines Produktlebens von der Her-
stellung Uber die Nutzung bis zur anschlieBenden Verwertung neue Mdglichkeiten
zur Verringerung des Rohstoffeinsatzes, resultiert in mehr Umweltschutz und
kommt dabei sowohl HENSOLDT als auch seinen Kunden zugute.



9. GRI Content Index
und Daten

T R e TR
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9.1 GRI-Inhaltsindex

Anwendungserklarung: HENSOLDT hat in Ubereinstimmung mit den GRI Standards fiir den Zeitraum 01.01.2022 bis 31.12.2022 berichtet.

Verwendeter GRI 1 GRI 1: Grundlagen 2021

GRI-Indikator

GRI-Standard

Seitenzahl/URL/Erlauterung

GRI 2 (2021): Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben

GRI 2-1 Organisationsprofil HENSOLDT AG; HENSOLDT AG, welche im Handelsregister des
Amtsgerichts Mlnchen eingetragen ist (HRB 258711), hat ihren Sitz
in Taufkirchen, Deutschland. Zusammengefasster Lagebericht (2022)
Kapitel 1.2.1-2.2 und Anhang zum Konzernabschluss (2022) Kapitel I1.6;
Zusammengefasster Lagebericht (2022) Kapitel 1.2.1 und Anhang zum
Konzernabschluss (2022) Kapitel I1.6.

GRI 2-2 Entitaten, die in der Zusammengefasster Lagebericht (2022) 1.2.1, Anhang zum

Nachhaltigkeitsberichterstattung der Konzernabschluss (2022) 1.6, GRI-Performancedaten.
Organisation berticksichtigt werden

GRI 2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.2, S. 8-9; jahrlich, April 2023;

und Kontaktstelle Bianca Ruppert, bianca.ruppert@hensoldt.net.

GRI 2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung GRI-Performancedaten.

von Informationen
GRI 2-5 Externe Priifung Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 10, S. 82-84.
GRI 2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette und Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 3, S. 35-37; Zusammengefasster
andere Geschaftsbeziehungen Lagebericht (2022) Kapitel |.1; Zusammengefasster Lagebericht (2022)
Kapitel I.3. Informationen Uber die rechtliche Struktur: Zusammengefass-
ter Lagebericht (2022) Kapitel 1.2.1.
GRI 2-7 Angestellte Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.1, S. 39-40; und Zusammenge-
fasster Lagebericht (2022) 1.2.2; GRI-Performancedaten. Die Berechnung
der Angaben in den Performancedaten erfolgt in Vollzeitdquivalenten und
wurde am Ende des Berichtszeitraums erfasst.
GRI 2-8 Mitarbeiter:innen, HENSOLDT beschéaftigte im GJ 2022 125 Mitarbeiter:innen, die keine An-
die keine Angestellten sind gestellten sind. Bei diesen Mitarbeiter:innen handelt es sich tberwiegend
um Leiharbeitskrafte in Deutschland. Die Beschaftigung erfolgt indirekt
Uber den jeweiligen Personaldienstleister. Diese Mitarbeiter:innen ver-
richten Arbeiten, die mit denen der lbrigen Angestellten von HENSOLDT
vergleichbar sind. Die Berechnung dieser Angabe erfolgt in Vollzeitaqui-
valenten und wurde am Ende des Berichtszeitraums erfasst. Prakti-
kant:innen, Auszubildende und Werkstudent:innen werden als Angestellte
erfasst. Es gab keine erheblichen Schwankungen in der Zahl der nicht
angestellten Beschéaftigten wahrend des Berichtszeitraums.
GRI 2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.3, S. 10-12; Zusammengefasster
Lagebericht (2022) Kapitel VII.5.
GRI 2-10 Nominierung und Auswahl des Zusammengefasster Lagebericht (2022) Kapitel VI1.5.1.
héchsten Kontrollorgans

GRI 2-11 Vorsitzende:r des héchsten Kontrollorgans Zusammengefasster Lagebericht (2022) Kapitel VII.5.

GRI 2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.3, S. 10-12; Zusammengefasster
der Beaufsichtigung der Bewaltigung Lagebericht (2022) Kapitel 1., VII.5.
der Auswirkungen

GRI 2-13 Delegation der Verantwortung fur Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.3, S. 10-12, Kapitel 1.4, S.13;
das Management der Auswirkungen Zusammengefasster Lagebericht (2022) Kapitel IV., VII.5.

GRI 2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.3, S. 10-12; Zusammengefasster
der Nachhaltigkeitsberichterstattung Lagebericht (2022) Kapitel VII.5.

GRI 2-15 Interessenkonflikte Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 2.1, S. 27-29; Zusammengefasster
Lagebericht (2022) Kapitel VII.5.2; Bericht des Aufsichtsrats

GRI 2-16 Ubermittlung von kritischen Anliegen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 2.1, S. 27-29; Zusammengefasster
Lagebericht (2022) Kapitel VII.4., VII.5.; Bericht des Aufsichtsrats.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden dem Aufsichtsrat keine kritischen An-
liegen im Sinne des GRI 2-16 mitgeteilt.

GRI 2-17 Gesammeltes Wissen des Zusammengefasster Lagebericht Kapitel 1.3., Kapitel VII.5.

héchsten Kontrollorgans




GRI-Indikator GRI-Standard Seitenzahl/URL/Erlauterung

GRI 2-18 Bewertung der Leistung des
héchsten Kontrollorgans

Anhang zum Konzernabschluss (2022) Kapitel 31; Verglitungsbericht.

GRI 2-19 Vergutungspolitik Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.3 S. 10-12; Zusammengefasster

Lagebericht Kapitel VII.3.; Verglitungsbericht.

GRI 2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung Nachhaltigkeitsbericht (2022), Kapitel 1.3, S. 10-12, Kapitel 4.1, S.
39-40; Zusammengefasster Lagebericht (2022) Kapitel VII.3, Kapitel
VIII.2.3, Kapitel VII1.9.3; Vergitungsbericht.

GRI 2-21 Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung Die Jahresgesamtvergiitung der hochstbezahlten Person in der Organisa-
tion ist 16-mal so hoch wie das mittlere Niveau (Median) der Jahresge-
samtvergutung aller Angestellten (ohne die hochstbezahlte Person). Der
Median der Jahresgesamtvergiitung aller Angestellten ist im Vergleich
zum Vorjahr um 1,89% gestiegen, wahrend die Jahresgesamtvergiitung
der héchstbezahlten Person um -8,54% gesunken ist. Die Jahresgesamt-
vergltung fur die hochstbezahlte Person ist im Verhaltnis zum mittleren
Anstieg der Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten gesunken. Die
Berechnung der Informationen zum Median der Jahresgesamtvergiitung
aller Angestellten ergibt sich aus den vertraglich vereinbarten Jahresge-
samtvergltungen sowie den tariflichen Jahresgesamtvergitungen.

GRI 2-22 Anwendungserklarung zur Strategie
fur nachhaltige Entwicklung

Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13-18; Zusammengefasster
Lagebericht Kapitel 1.3.

GRI 2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.2, S. 8-9; Kapitel 2.1, S. 27-29;
und Handlungsweisen Kapitel 2.2, S. 30; Kapitel 2.3, S. 31-33, Kapitel 3, S. 35-37.

GRI 2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.2, S. 8-9; Kapitel 2.1, S. 27-29;
Kapitel 2.2, S. 30; Kapitel 3, S. 35-37; Zusammengefasster Lagebericht
(2022) Kapitel IV.1, Kapitel VII.4.

Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 2.1, S. 27-29; Kapitel 2.2, S. 30; Zu-
sammengefasster Lagebericht Kapitel IV.1.4, Kapitel VII.4, Kapitel VII.5.

GRI 2-25 Verfahren zur Beseitigung
negativer Auswirkungen

GRI 2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschlagen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 2.1, S. 27-29; Kapitel 2.2, S. 30; Zu-
und die Meldung von Anliegen sammengefasster Lagebericht Kapitel IV.1.4; Kapitel VII.4; Kapitel VII.5.

GRI 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen  Zusammengefasster Lagebericht (2022) Kapitel IV.1.4, Kapitel VII.5; An-
hang zum Konzernabschluss (2022) Kapitel 24.

HENSOLDT ist in den CSR-Gruppen des BDSV (Bund deutscher Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie) und des ASD (Aerospace and Defense)
aktiv, auBerdem in anderen Verb&nden und Interessengruppen engagiert.

GRI 2-29 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern  Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13-14.

GRI 2-28 Mitgliedschaft in Verbanden
und Interessengruppen

GRI 2-30 Tarifvertrage 98,8% der Angestellten bei HENSOLDT sind durch Tarifvertrdge oder

ahnliche Vereinbarungen abgedeckt.

GRI 3: Wesentliche Themen

GRI 3-1 Verfahren zur Bestimmung
wesentlicher Themen

Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13-18.

GRI 3-2 Liste der wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 15-18.
Integritédt - Compliance und Antikorruption
GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen Anforderung 3-3 a bis d: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 2.1, S.

27-29.

Anforderung 3-3 e: Fir HENSOLDT hat das Thema Nachhaltigkeit eine
hohe Prioritat. Die Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen wird durch
die zustandigen Abteilungen regelmaBig Uberprift. Zudem koordiniert
und verbessert das ESG-Komitee in kontinuierlicher Zusammenarbeit
mit den funktionsiibergreifenden ESG-Teams samtliche ESG-Aktivitaten.
Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13.

Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13-14.

GRI 205 (2016):

Antikorruption

GRI 205-1 Betriebsstatten, die auf Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 2.1, S. 27-29.
Korruptionsrisiken gepruft wurden

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 2.1, S. 27-29.
Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekdmpfung

GRI 205-3 Bestétigte Korruptionsvorfalle und In der Geschaftsperiode gab es keine bestétigten Korruptionsfélle.

ergriffene MaBnahmen
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GRI 206 (2016):
Wettbewerbswidriges
Verhalten

GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Im Berichtszeitraum gab es keine Rechtsverfahren aufgrund von wett-
bewerbswidrigem Verhalten und Verst6Ben gegen das Kartell- und
Monopolrecht, bei denen HENSOLDT eine beteiligte Partei ist.

Planet und Ressourcen - Energie

GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen Anforderung 3-3 a bis e: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 7.1, S.
59-61. Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4,
S. 13-14.

GRI 302 (2016):
Energie

GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation ~Anforderung 302-1 a bis e: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 7.2, S.
62-63; GRI-Performancedaten.
Anforderung 302-1 f und g: HENSOLDT erfasst diese Daten mit dem
Software-Tool eines zertifizierten Software-Partners der Global Reporting
Initiative.

GRI 302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation Aktuell sind die von GRI 302-2 geforderten Informationen noch nicht
verfugbar, da sie bislang noch nicht systematisch erfasst worden sind.
HENSOLDT arbeitet derzeit daran, diese Daten zukunftig erfassen und
fir das GJ 2024 berichten zu kdénnen.

GRI 302-3 Energieintensitat GRI-Performancedaten.

GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 7.2, S. 62-63.
An den Standorten werden zudem fortlaufend weitere MaBnahmen zur

Verringerung des Energieverbrauchs durchgefihrt.

GRI 302-5 Senkung des Energiebedarfs von
Produkten und Dienstleistungen

HENSOLDT hat ein standortiibergreifendes Team eingerichtet, was sich
mit der Reduktion des Energiebedarfs von Produkten und Dienstleis-
tungen beschéaftigt. Daten bezliglich der im Berichtszeitraum erreichten
Senkung des Energiebedarfs fiir verkaufte Produkte und Dienstleistun-
gen werden aktuell nicht erfasst und kdnnen daher noch nicht berichtet
werden.

Planet und Ressourcen - Emissionen

GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen Anforderung 3-3 a bis e: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 7.1, S.
59-61. Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4,
S. 13-14.

GRI 305 (2016):
Emissionen

GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Anforderung 305-1 a: GRI-Performancedaten. Anforderung 305-1 b: In
der Kalkulation der Daten wurden alle von GRI 305-1 vorgeschriebenen
Treibhausgase berichtet. Anforderung 305-1 c: Daten bezliglich der bio-
genen CO2-Emissionen in CO2-Aquivalent sind aktuell noch nicht fiir die
Berichterstattung verfligbar. Es wird daran gearbeitet, diese Information
in Zukunft berichten zu kdnnen. Anforderung 305-1 e und g: HENSOLDT
erfasst diese Daten mit dem Software-Tool eines zertifizierten Software-
Partners der Global Reporting Initiative. Anforderung 305-1 f:
GRI-Performancedaten.

GRI 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen Anforderung 305-2 a bis b: GRI-Performancedaten. Anforderung 305-2
(Scope 2) c: In der Kalkulation der Daten wurden alle von GRI 305-1 vorgeschrie-
benen Treibhausgase berichtet. Anforderung 305-2 e und g: HENSOLDT
erfasst diese Daten mit dem Software-Tool eines zertifizierten Software-
Partners der Global Reporting Initative. Anforderung 305-2 f:
GRI-Performancedaten.

GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen Aktuell sind die von GRI 305-3 geforderten Informationen noch nicht
(Scope 3) verfligbar, da sie bislang noch nicht systematisch erfasst worden sind.
HENSOLDT arbeitet derzeit daran, diese Daten zukunftig erfassen und
fur das GJ 2024 berichten zu kénnen.

GRI 305-4 Intensitat der THG-Emissionen GRI-Performancedaten.

GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 7.1, S. 59-61.




GRI-Indikator GRI-Standard

Seitenzahl/URL/Erlauterung

GRI 305-6 Emissionen ozonabbauender GRI-Performancedaten.
Substanzen (ODS)
GRI 305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx)  GRI-Performancedaten.

und andere signifikante Luftemissionen

Verantwortungsvolle Beschaffung - Umweltbewertung der Lieferanten

GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen

Anforderung 3-3 a bis e: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 3, S.
35-37.Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S.
13-14.

GRI 308 (2016):

Umweltbewertung
der Lieferanten
GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von
Umweltkriterien tiberpriift wurden HENSOLDT hat 2022 mit der fiir die Gruppe harmonisierten Bewertung
von neuen Lieferanten anhand von Umweltkriterien begonnen. 2022
haben die top 8 Geschéftseinheiten (nach Einkaufsvolumen) daftr die
GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der

Lieferkette und ergriffene MaBnahmen

»IntegrityNext“-Plattform eingesetzt. Eine Ausweitung der Bewertung
findet aktuell statt. Die Durchfiihrung der Risikoanalsye und Bericht-
erstattung ist fir 2023 geplant.

Menschliches Potenzial - Beschéftigung

GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen

Anforderung 3-3 a bis d: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.1, S.
39-40. Anforderung 3-3 e: Fur HENSOLDT hat das Thema Nachhaltig-
keit eine hohe Prioritat. Die Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen wird
durch die zusténdigen Abteilungen regelmaBig Uberprift. Zudem ko-
ordiniert und verbessert das ESG-Komitee in kontinuierlicher Zusammen-
arbeit mit den funktionslibergreifenden ESG-Teams sédmtliche ESG-
Aktivitaten. Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13. Anforderung
3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13-14.

GRI 401 (2016):

Beschiftigung
GRI 401-1 Neu eingestellte Angestellte und Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.1, S. 39-40; GRI-Performance-
Angestelltenfluktuation daten. Eine Aufschlisselung der Daten nach Altersgruppen ist aktuell
nicht verfugbar, eine Aufnahme der Daten ins zukunftige Reporting wird
derzeit diskutiert.
GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeit- Nicht berichtet. Grund: nicht zutreffend. Wir halten uns an Tarifvertrage
beschéftigten Angestellten, nicht aber und unterscheiden nicht zwischen Leistungen fir Vollzeit-, Zeit- und
Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftigten  Teilezitbeschéftigte.
Angestellten angeboten werden
GRI 401-3 Elternzeit Anforderung 401-3 a: In Deutschland haben alle Angestellten einen An-

spruch auf Elternzeit. Der Anspruch in den anderen Léndern, in denen
HENSOLDT tétig ist, wird aktuell noch nicht erfasst und kann daher auf-
grund der fehlenden Verfligbarkeit der Daten fir das Geschéftsjahr 2022
nicht berichtet werden. Es wird an einer Erfassung der Daten gearbeitet,
um die Informationen in Zukunft berichten zu kdnnen. Anforderung 401-3
b: GRI-Performancedaten. Anforderung 401-3 c bis e: Die geforderten In-
formationen werden aktuell noch nicht zentral erfasst und kdnnen daher
aufgrund der fehlenden Verfligbarkeit fir das Geschéftsjahr 2022 nicht
berichtet werden. Es wird an einer Erfassung der Daten gearbeitet, um
die Informationen in Zukunft berichten zu kénnen. Es konnte jedoch fest-
gestellt werden, dass die meisten Angestellten, die Elternzeit in Anspruch
genommen haben, grundsatzlich wieder an den Arbeitsplatz zurlickkeh-
ren und im Unternehmen verbleiben. HENSOLDT versucht dies durch ein
umfangreiches Teilzeit-Angebot zu begiinstigen.

Gesundheit und Sicherheit - Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen

Anforderung 3-3 a bis d: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51.
Anforderung 3-3 e: Fir HENSOLDT hat das Thema Nachhaltigkeit eine
hohe Prioritat. Die Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen wird durch
die zustandigen Abteilungen regelmaBig Uberprift. Zudem koordiniert
und verbessert das ESG-Komitee in kontinuierlicher Zusammenarbeit
mit den funktionsiibergreifenden ESG-Teams samtliche ESG-Aktivitaten.
Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13. Anforderung 3-3 f:
Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13-14.
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GRI 403 (2018):
Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz

GRI 403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53.
und Gesundheitsschutz
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53.
und Untersuchung von Vorféllen
GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53.
GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation zu Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53.
Kommunikation zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-583.
und Gesundheitsschutz
GRI 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53.
GRI 403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53.
mit Geschéftsbeziehungen verbundenen
Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz
GRI 403-8 Mitarbeitenden, die von einem Management- Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53.
system fur Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz abgedeckt sind
GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53; GRI-Performance-
daten. Nicht alle der in 403-9 geforderten Informationen wurden fiir das
Geschaftsjahr 2022 erfasst. Sie kénnen daher nicht berichtet werden. Es
wird diskutiert, diese Daten in Zukunft zu erfassen.
GRI 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 5, S. 51-53; GRI-Performance-

daten. Nicht alle der in 403-9 geforderten Informationen wurden fiir das
Geschaftsjahr 2022 erfasst. Sie kdnnen daher nicht berichtet werden. Es
wird diskutiert, diese Daten in Zukunft zu erfassen.

Menschliches Potenzial — Aus- und Weiterbildung

GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen

Anforderung 3-3 a bis d: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.2, S.
41-44. Anforderung 3-3 e: Fir HENSOLDT hat das Thema Nachhaltig-
keit eine hohe Prioritat. Die Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen wird
durch die zusténdigen Abteilungen regelméaBig Uberpriift. Zudem ko-
ordiniert und verbessert das ESG-Komitee in kontinuierlicher Zusammen-
arbeit mit den funktionsiibergreifenden ESG-Teams sémtliche ESG-Ak-
tivitaten. Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13.

Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4., S. 13-14.

GRI 404 (2016):
Aus- und Weiterbildung

GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur Aus- und  GRI-Performancedaten. Eine Aufteilung nach Angestelltenkategorie ist
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten zum jetzigen Zeitpunkt nicht méglich, da diese Daten noch nicht zentral
erfasst werden. Es wird daran gearbeitet, diese Daten in Zukunft zentral
zu erfassen und zu verdffentlichen.
GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.2, S. 41-44.
Kompetenzen der Angestellten und
zur Ubergangshilfe
GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine GRI Performancedaten. Eine Aufteilung nach Geschlecht und Ange-

regelméBige Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

stelltenkategorie erfolgt nicht. HENSOLDT legt einen groBen Wert auf
die Gleichbehandlung seiner Angestellten und versucht, méglichst vielen
Angestellten eine regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruf-
lichen Entwicklung zu geben, unabhangig vom jeweiligen Geschlecht.
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Menschliches Potenzial - Diversitat und Chancengleichheit

GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen Anforderung 3-3 a bis e: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.3, S.

45-48. Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S.

9.2 GRI Performance Data 2022

Performance Performance

13-14. GRI-Standards

Indikator

2022

2021

Performance
2020

GRI 405 (2016):

und Chancengleichheit
- . . - - Energie 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation
GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.3, S. 45-48; GRI-Performance-
unter Angestellten daten. Diversitat und Chancengleichheit haben fir HENSOLDT oberste Scope-1-Emissionen?
Prioriat. Aufgrund der derzeitigen Datenerfassung ist es aktuell jedoch . 2
noch nicht méglich, die Anteile der Altersgruppen darzustellen. Es wird lsst L) R kel R
daran gearbeitet, diese Daten im nachsten Berichtsjahr zentral zu erfas- Heiz6l [kWh] 62.411 45.660 68.988
sen und zu verdffentlichen.
Erdgas [kWh] 550.359 463.712 450.888
GRI 405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 4.3, S. 45-48. Fir HENSOLDT ist P > Emissi
Vergltung von Frauen zum Grundgehalt es eine Selbstverstandlichkeit, dass die tarifvertraglichen Regelungen SEl e RNy
und zur Verglitung von Mannern ebenso wie die Vergltungsgrundséatze geschlechtsunabhangig sind Elektrizitat (nicht erneuerbare Energien) [kWh] 8.785.336 8.482.518 8.329.9219
und es keine systematischen Unterschiede gibt. In den tarifgebundenen . -
Betrieben werden die jeweiligen Entgelttarifvertrage angewendet. Eine Elektrizitat (erneuerbare Energien) [kWh] 28.637.267 27.932.158 26.956.3889
Analyse der Verglitungen wird in 2023 erfolgen. Gesamter Stromverbrauch [kWh] 37.422.603  36.414.676  35.286.309
N 9
Verantwortungsvolle Beschaffung - Soziale Bewertung der Lieferanten R o2 A et e
GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen Anforderung 3-3 a bis e: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 3, S. Kihlenergieverbrauch [kWh] saet.rrm 5.839.145 4.951.297
35-37. Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. Dampfverbrauch [kWh] 2.515.885 2.837.231 0
13-14.
Gesamt
GRI 414 (2016): Gesamter Energieverbrauch innerhalb der Organisation 73.711.256 74.294.449 69.078.712
Soziale Bewertung 302-3 Energieintensitat, 43 KWhAEUR 50 kWh/tEUR 57 kWh/tEUR
der Lieferanten Intensitat in KWh/
GRI 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen HENSOLDT hat 2022 mit der fiir die Gruppe harmonisierten Bewertung Umsatzin T €
Kriterien Uberprift wurden von neuen Lieferanten anhand von sozialen Kriterien begonnen. 2022 Wasser 303-5 Wasserverbrauch [m?] 86.253 86.479 81.507
haben die top 8 Geschéftseinheiten (nach Einkaufsvolumen) dafir die : —
GRI 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der nIntegrityNext“-Plattform eingesetzt. Eine Ausweitung der Bewertung Emissionen 305-1 g(r;kt: THrﬁ;II’Egl;ZZi:TtZT' Ansatz) [tCO,e]'™ e R B
Lieferkette und ergriffene MaBnahmen findet aktugll statt. Die Durchfiihrung der Risikoanalyse und Bericht- pe 1, o
erstattung ist fiir 2023 geplant. 305-2 Indirekte THG-Emissionen 10.385 10.016 11.610
(Scope 2, marktbasierter Ansatz) [tCO,e]"*
Wesentliche Themen, die nicht von den GRI-Themenstandards abgedeckt sind 305-4 Intensitat der MHG-Emissionen 9gCO,e/EUR 12gCO,6/EUR 19 gCO,e/EUR
THG-Emissionen Scope 1 + Scope 2 in gCO,e/
Beziehungen Umsatz in €
zur Gemeinschaft 305-6 Emissionen ozonabbauender Substanzen (ODS) [kg]” 235,6 4147 382,4
GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 6, S. 55-57. Anforderung 3-3 a bis R R .
d: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 6, S. 55-57. Anforderung 33 e: 3057 St':ksmf.f“.'f‘.j: ('io’l‘_)’ fst°h"."ef.e loxide (SOx) und
Fur HENSOLDT hat das Thema Nachhaltigkeit eine hohe Prioritat. Die andere signifikante Luttemissionen
Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen wird durch die zustandigen Stickstoffoxide (NOx) 0 0 0
Abteilungen regelméBig Uberprift. Zudem koordiniert und verbessert das -
ESG-Komitee in kontinuierlicher Zusammenarbeit mit den funktionstiber- Schwefeloxide (SOx) 0 0 0
greifenden ESG-Teams sémtliche ESG-Aktivitaten. Nachhaltigkeitsbe- Schwer abbaubare organische Schadstoffe 0 0 0
richt (2022) Kapitel 1.4, S. 13. Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht
(2022) Kapitel 1.4, S. 13-14. Fluchtige organische Verbindungen (VOC) [kg] 2.509 3.239 5.168
Produktverantwortung Gefahrliche Luftschadstoffe 0 0 0
GRI 3-3 Management der wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 8, S. 67-71. Feinstaub 0 0 0
Anforderung 3-3 a bis e: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 8, S. Abfille 306-2 Abfall
67-71.
Anforderung 3-3 f: Nachhaltigkeitsbericht (2022) Kapitel 1.4, S. 13-14. Nichtgeféhrliche Abfélle [metrische Tonne] 950 1.119 1.135
Gefahrliche Abfélle [metrische Tonne] 132 79 113

Umfang: HENSOLDT, konsolidierte Gesellschaften (ohne sales representative offices und ohne Australien), inkl. Cyber GmbH.
Wesentliche nichtfinanzielle Inhalte geman § 315¢ i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Priifung nach
ISAE 3000 (Revised) gepriift (limited assurance) und sind in der GRI-Performance-Tabelle hellgriin hinterlegt.

" Seit Berichtsperiode 2021: Anpassung der Zuordnung der einzelnen Scope-1-Indikatoren (ebenso nachtréglich fiir Berichtsperiode 2020,
inkl. Auswirkungen auf THG-Emissionen).

2 Der Anstieg des Dieselverbrauchs ist im Wesentlichen auf die Standorte in Siidafrika zuriickzufiihren. Der Verbrauch stieg dort aufgrund
von Problemen mit dem Umspannwerk, das den Standort mit Strom versorgt, sowie aufgrund des in Siidafrika eingefiihrten Lastabwurfs
(der geplanten Stromabschaltung).

9 Korrigierte Werte nach Verifizierung mit Vermieter, inkl. Auswirkung auf THG-Emissionen. Uber diese Korrektur wurde bereits im
Vorjahresbericht informiert.

4 Bei den ODS wurden die Substanzen HFC-23, HFC-134, HFC 134-a, R-404a, R-407¢ und R-410a einbezogen.

Die Summe der ODS fiir 2020 wurde 2021 aufgrund einer nachgelagerten Verbrauchsanalyse korrigiert.
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Performance Performance Performance

GRI-Standards

Indikator

2022

2021

2020

Beschaftigung GRI 401-1 Neu eingestellte Angestelite und Angestelltenfluktuation
Neuanstellungen 590 715 502
Freiwillige Fluktuation 254 222 147
Nichtfreiwillige Fluktuation® 160 125 152
GRI 401-3  Elternzeit
Inanspruchnahme von Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub 261 370 214
im Berichtszeitraum
Total weiblich in Anspruch genommener 108 144 87
Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub
Total mannlich in Anspruch genommener 153 226 127
Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub
Gesundheit und GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen®
Arbeitssicherheit
Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen 81 747 489
Anzahl bei den Angestellten 81 74 48
Anzahl bei den Mitarbeitenden, die keine Angestellten sind 0 0 0
Rate der arbeitsbedingten Verletzungen 9,00 8,51 5,92
(Verletzung pro 1.000.000 gearbeitete Stunden)
Arbeitsstunden Mitarbeitenden (insgesamt) 8.999.972 8.696.334 8.109.869
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)® 0,78 0,86" 0,49
Todesfalle 0 0 0
GRI 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen®
Anzahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Krankheitsfélle 0 2 1
Anzahl bei den Angestellten 0 2 1
Anzahl bei den Mitarbeitenden, die keine Angestellten sind 0 0 0
Anzahl der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen 0 0 0
Training und GRI 404-1  Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten
Durchschnittliche Anzahl der Stunden flr Aus- und 19,93 17,94 9,97
Weiterbildung, die die Angestellten der Organisation
wahrend des Berichtszeitraums absolviert haben
Durchschnitt bei weiblichen Angestellten 21,53 19,34 10,78
Durchschnitt bei mannlichen Angestellten 19,45 17,54 9,74
Gesamtzahl der Trainingsstunden 110.199 97.387 47.868
GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméaBige
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten
Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaBige Beurteilung 93 % 95 % 94 %
ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Vielfalt und GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten
Chancengleichheit
Frauenanteil in der aktiven Belegschaft 23 % 23% 22 %
Frauenanteil in Flihrungspositionen (Senior-Manager-Positionen) 10 % 10 % 10 %
Frauenanteil in FUhrungspositionen (Executive-Positionen) 16 % 10 % 13 %
Frauenanteil im Leadership-Team'® 20 % 15 % 14 %
Frauenanteil im Executive Committee (inkl. Vorstand) 9 % 8 % 22 %

Umfang: HENSOLDT, konsolidierte Gesellschaften (ohne sales representative offices und ohne Australien), inkl. Cyber GmbH, exkl. Studenten und Praktikanten.
Wesentliche nichtfinanzielle Inhalte gemaB § 315c i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Priifung nach
ISAE 3000 (Revised) gepriift (limited assurance) und sind in der GRI-Performance-Tabelle hellgriin hinterlegt.

9 EinschlieBlich Rente, Ablauf von Altersteilzeit, gegenseitigen Einvernehmens, vorzeitiger Kiindigung, Ende eines befristeten Vertrags, Todesfall.
9 Die Angaben unter GRI 403 beziehen sich auf die fiir uns wesentlichen Mitarbeitergruppen (HENSOLDT Mitarbeitende sowie Leiharbeitnehmer).
" Anstieg aufgrund von Coronafallen in der Belegschaft (welche als Arbeitsunfalle beriicksichtigt werden).

8 Anpassung aufgrund Aufschliisselung in Arbeitsunfélle und Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit.
9 LTIFR-Formel: Die Unfallschwerequote gibt die Anzahl der verlorenen Arbeitstage pro 100 Arbeitnehmer an. Unfallschwerequote =

(Anzahl der verlorenen Arbeitstage + verlorene leichte Diensttage) x 200.000 / geleistete Arbeitsstunden insgesamt.
10 Definition (auch riickwirkend 2020): gesamter Fiihrungskreis HENSOLDT Group (Leadership-Team inkl. Executive Committee und Vorstand).
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GRI-Standards

Indikator

Performance

Allgemeine Angaben

GRI 2-7 Angestellte
Berichtszeitraum 2022 2022
Summe Weiblich Ménnlich

Anzahl der Angestellten 5.768 1.333 4.435
(Beschaftigungszahl/VZA)"™
Zahl der unbefristeten Angestellten 5.539 1.277 4.262
(Beschéftigungszahl/VZA)
Zahl der befristeten Angestellten 229 56 173
(Beschéftigungszahl/VZA)
Zahl der Angestellten mit nicht 0'2 0™ 0™
garantierten Arbeitsstunden
(Beschéftigtenzahl/VZA)
Anzahl der vollzeitbeschaftigten 5.207 1.057 4.150
Angestellten (Beschéftigtenzahl/VZA)
Zahl der teilzeitbeschaftigten 332 220 112
Angestellten (Beschaftigtenzahl/VZA)
Berichtszeitraum 2022 2022

Summe Deutschland Frankreich Stidafrika  GroBbritannien
Anzahl der Angestellten 5.768 4.149 657 807 155
(Beschaftigungszahl/VZA)'™
Zahl der unbefristeten Angestellten 5.539 4.004 641 739 155
(Beschéftigungszahl/VZA)
Zahl der befristeten Angestellten 229 145 16 68 0
(Beschaftigungszahl/VZA)
Zahl der Angestellten mit nicht 0'2 0 - - -
garantierten Arbeitsstunden
(Beschftigtenzahl/VZA)
Anzahl der vollzeitbeschéftigten 5.207 3.737 597 721 152
Angestellten (Beschaftigtenzahl/VZA)
Zahl der teilzeitbeschaftigten 332 267 44 18 3

Angestellten (Beschaftigtenzahl/VZA)

Umfang: HENSOLDT, konsolidierte Gesellschaften (ohne sales representative offices und ohne Australien), inkl. Cyber GmbH, exkl. Studenten und Praktikanten.
Wesentliche nichtfinanzielle Inhalte gemaB § 315c i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Priifung nach
ISAE 3000 (Revised) gepriift (limited assurance) und sind in der GRI-Performance-Tabelle hellgriin hinterlegt.

Riickwirkende Anpassungen der Verbrauchsdaten sind nicht Bestandteil des Priifungsumfangs 2022 durch KPMG.

10 \/ZA steht fiir Vollzeitdquivalente.

12 Diese Information wurde im Geschaftsjahr 2022 nur fiir Deutschland erfasst.



Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspruifers Uber eine Prufung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts

An den Aufsichtsrat der Hensoldt AG, Taufkirchen

Wir haben den fir die HENSOLDT AG, Taufkirchen, (im
Folgenden ,,Gesellschaft“) gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2022 einer Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung war die materielle
Prifung von Verweisen auf Internetseiten und externen

Dokumentationsquellen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fir die Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315b,
315ci. V. m. §§ 289c bis 289e HGB und mit Artikel 8 der
VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber
die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nach-
haltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (im Folgenden ,EU-Taxonomieverordnung®)
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie
mit deren in Abschnitt ,EU-Taxonomie“ des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten eigenen
Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen
Formulierungen und Begriffen.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schétzungen zu einzelnen Angaben, die
unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir

die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung des gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernberichts zu ermdglichen, die frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und
Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und flr die noch nicht in jedem Fall Klarstellun-
gen verdffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen
Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und
der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt
,EU-Taxonomie“ des gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernberichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich fur die
Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich
ausgelegt werden kdnnen, ist die Rechtskonformitat der
Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Sicherung der Unabhéngigkeit und Qualitat
des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die
Anforderungen an Unabhangigkeit und Qualitétssicherung
aus den nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufssténdischen Verlautbarungen, insbesondere

der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte
Buchprifer sowie des IDW Qualitétssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1), beachtet.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information®, heraus-
gegeben vom IAASB, als Limited Assurance Engagement
durchgefiihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir mit einer begrenzten Sicher-
heit beurteilen kénnen, dass uns keine Sachverhalte be-
kannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen

8283

lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
der Gesellschaft im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis

31. Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢c i. V. m. §§ 289¢c
bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in
Abschnitt ,,EU-Taxonomie“ des gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernberichts dargestellten Auslegung durch

die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein
separates Prufungsurteil abgegeben wird. Bei einer
Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemé&Ben
Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter
anderem folgende Prifungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefihrt:

= Befragungen von fur die Wesentlichkeitsanalyse
verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um
ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur |denti-
fizierung wesentlicher Themen und entsprechender
Berichtsgrenzen von HENSOLDT AG zu erlangen

m Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer
Medienanalyse, zu relevanten Informationen tber
die Nachhaltigkeitsleistung von HENSOLDT AG in
der Berichtsperiode

m  Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fir die Ermittlung,
Verarbeitung und Uberwachung von Angaben, ein-
schlieBlich der Konsolidierung der Daten, zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der
Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Befragungen von Mitarbeitenden auf Gruppenebene, die flr
die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-Diligence-
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchflihrung von
internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der
Angaben verantwortlich sind

Einsichtnahme in ausgewahlte interne und
externe Dokumente

Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantita-
tiven Angaben, welche zur Konsolidierung auf Gruppen-
ebene von allen Standorten gemeldet wurden

Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit
der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung an
den Standorten Ulm in Deutschland und Toulouse in
Frankreich (als Videokonferenz)

Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

Befragungen von verantwortlichen Mitarbeitern auf
Gruppenebene, um ein Versténdnis Uber die Vorgehens-
weise zur Identifizierung relevanter Wirtschaftsaktivitdten
geméaB EU-Taxonomie zu erlangen

Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fir die Ermittlung,
Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umsatz,
Investitionsausgaben und Betriebsaufwendungen

fur die taxonomierelevanten Wirtschaftsaktivitaten fir

die Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an

den Klimawandel

Einschatzung der Datenerhebungs-, Validierungs- und
Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit
der gemeldeten Angaben fir die taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitdten im Zusammenhang mit der
Prifung der Technischen Bewertungskriterien (Wesent-
licher Beitrag zu einem Umweltziel, DNSH - Kriterien)
sowie des sozialen Mindestschutz



Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der
Angaben geméB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen, sind die Rechts-
konformitét der Auslegung und dementsprechend unsere
diesbezlgliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise hinreichend und angemessen sind, um als

Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachver-
halte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
der HENSOLDT AG fiur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢ i. V. m. §§ 289c bis
289e HGB und mit der EU-Taxonomieverordnung und den

Abschnitt ,EU-Taxonomie“ des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts dargestellten Auslegung aufgestellt
worden ist.

Verwendungsbeschrénkung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der HENSOLDT AG,
Taufkirchen, gerichtet und ausschlieBlich fir diesen
bestimmt. Gegenuber Dritten Ubernehmen wir insoweit
keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte
Leistungen flr den Aufsichtsrat der HENSOLDT AG,
Taufkirchen, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde
(https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf).

Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Vermerk
enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empféanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsregelung
unter Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis

genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhéltnis

hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Zu uns an.
Nirnberg, den 17. Marz 2023

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Koeplin Brokof
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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HENSOLDT
Schlusselk

Vorwort

Christian Ladurner

HENSOLDT AG

in Mio. € 2022 2021
Auftragseingang 1.993 3.171
Sensors 1.675 2.774
Optronics 888 405
Eliminierung/Transversal/Ubrige -15 -8
Auftragsbestand 5.366 5.092
Sensors 4.688 4.420
Optronics 692 676
Eliminierung/Transversal/Ubrige -13 -4
Book-to-Bill 1,2x 2,2x
Umsitzerlése 1.707 1.474
Sensors 1.404 1.148
Optronics 310 332
Eliminierung/Transversal/Ubrige -7 -5
Umsétze nach Regionen 1.707 1.474
Europa 1.452 1.191

(davon Deutschland) 1.016 861
Naher Osten 135 136
Asien-Pazifik 82 58
Nordamerika 39 45
Afrika 22 57
LATAM 6 16
Ubrige Regionen/Konsolidierung -28 -29
Bereinigtes EBIT 224 199
Sensors 183 151
Optronics 41 50
Eliminierung/Transversal/Ubrige - -2
Bereinigtes EBITDA 292 261
Sensors 233 194
Optronics 59 68
Eliminierung/Transversal/Ubrige = -2
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 219 252
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Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

das Geschaftsjahr 2022 war nicht nur fir die HENSOLDT
AG, sondern auch flr mich ein besonderes Jahr. Der
beispiellose Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine
hat unser Unternehmen in den Fokus der Offentlichkeit
gerilickt. Als neuer Finanzvorstand trage ich Mitverantwor-
tung flr den Schutz unserer freien Gesellschaft.

Es war uns von Anfang an wichtig, die Finanzfunktion
optimal auf die Zukunft vorzubereiten. Dazu missen wir
uns auch selbst veréandern und haben das Programm
»Finance Vision“ ins Leben gerufen. Die drei Saulen
»,datengetriebene finanzielle Unternehmenssteuerung®,
,starke Finance Community“ und , Talententwicklung*
ebnen uns dabei den Weg.

Das Selbstverstandnis einer Finanzfunktion kann vom
reinen ,Herrscher der Zahlen“ tUber den ,,Business Enabler*
bis hin zum ,,Navigator fir das Unternehmen® reichen.
Mein Anspruch ist es, als Navigator zu agieren und meine
Vision ist es, dass wir als Team unser Unternehmen durch
ruhige, aber auch durch raue See und durch unbekannte
Gewasser, die vor uns liegen, fihren und navigieren. Nach
meinen ersten Monaten als Finanzvorstand kann ich eines

sagen: Wir sind auf Kurs!

Im Geschéftsjahr 2022 konnten wir unser Wachstums-
tempo weiter erhéhen. Mit einem Plus von 16 % ist
unser Umsatz deutlich gestiegen. Unser Auftragsbestand
ist in den letzten drei Jahren deutlich um den Faktor
2,4 auf aktuell 5,4 Mrd. € gestiegen. Dabei konnten wir
wegweisende Projekte wie Eurofighter Mk1 und
PEGASUS mit einem Geschaftsvolumen von jeweils
mehr als 1 Mrd. €. verbuchen. Vor dem Hintergrund
des strukturellen Marktwachstums und der langen
Projektzyklen in unserer Branche sehen wir fir HENSOLDT
hervorragende Voraussetzungen fur nachhaltiges Wachs-
tum. Dies versetzt uns in die Lage, unsere Aktionarinnen
und Aktiondre auch weiterhin am Unternehmenserfolg
teilhaben zu lassen. Die Dividende liegt mit 0,30 €
je Aktie rund 20 % Uber dem Vorjahreswert.

In den kommenden Jahren missen wir unser Wachstum
mit AugenmaB gestalten. Darauf lege ich groBen Wert.
Wir wollen in den néchsten Jahren nicht nur gréBer,
sondern auch noch kundenorientierter, schlagkraftiger,
schneller und effizienter werden. So werden wir unsere
Wertschdpfung weiter verbessern und mehr Wert schaffen.

Das Wachstum unseres Unternehmens gleicht
einem Puzzle: Wir erhalten Auftrdge, konstruieren und
entwickeln, fertigen und integrieren, qualifizieren und
liefern schlieBlich unsere Produkte aus. Meiner Meinung
nach muss die Finanzfunktion dazu beitragen und
sicherstellen, dass die Teile des Puzzles gut zusammen-
passen. Mit dem Operational-Excellence-Programm
HENSOLDT GO! haben wir diese End-to-End-Prozesse
in den vergangenen Jahren vorangetrieben und werden
sie 2023 auch global ausrollen. Dabei hilft uns auch die
SAP S/4HANA Transformation, die ein Treiber unserer

digitalen Prozesse sein wird.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, eines
liegt uns besonders am Herzen. Der Dialog mit Investoren
und Analysten liefert oft wertvolle Impulse flir unsere
Diskussionen im Vorstand. Deshalb freue ich mich, dass
wir im Dezember auf unserem Kapitalmarkttag in London
in den Dialog treten konnten. Diesen Austausch wollen
wir nicht nur pflegen, sondern intensivieren und noch
enger gestalten.

Auf der Veranstaltung haben wir auch die Anhebung
unserer kurz- und mittelfristigen Ziele bekannt gegeben.
Fur das Jahr 2023 rechnen wir mit ersten Budgeterhéhungen
und Auftrdgen aus dem Sondervermdgen, weshalb wir ein
beschleunigtes Wachstum des Auftragseingangs und eine
Steigerung des Kernumsatzes erwarten. Konkret gehen wir
von einem Umsatzwachstum zwischen 7 und 10 % aus.
Gemeinsam mit allen HENSOLDT-Mitarbeitern ziehen wir

an einem Strang, um unsere Ziele zu erreichen.

Ich freue mich, dass wir diesen Weg gemeinsam gehen!

Ihr
Christian Ladurner



010 | 011

Zusammengefasster Lagebericht der

HENSOLDT AG

fur das zum 31. Dezember 2022

endende Geschaftsjahr

Verweise

Inhalte von Internetseiten, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, sind lageberichtsfremde Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts und nicht geprift, sondern dienen lediglich der weiteren Information.



|  Grundlagen des Konzerns

1 Geschaftsmodell

Die HENSOLDT-Gruppe (der ,Konzern®, ,HENSOLDT") ist ein deutscher Champion und spezialisierter Anbieter von
elektronischen Sensorlésungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie. HENSOLDT entwickelt innovative und
kundenspezifische Losungen in den Bereichen Radar, elektronische Kriegsfihrung, Avionik und Optronik. Zum 31.
Dezember 2022 umfasste das Portfolio eine breite Palette von Produkten, welche einen Lebenszyklus von zehn Jahren
oder langer aufweisen. HENSOLDT ist standig bestrebt, sein bestehendes Angebot zu verbessern und neue Produkte
durch eigene Entwicklungen, industrielle Kooperationen sowie durch Akquisitionen zu erganzen, um seine
Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen und neue Markte zu erschlief3en.

2 Organisation und Unternehmensstruktur

21 Rechtliche Struktur

Die HENSOLDT-Gruppe umfasst die HENSOLDT AG (die ,Gesellschaft”) mit Sitz in Taufkirchen (eingetragener
Firmensitz: Willy-Messerschmitt-Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland, unter HRB 258711, Amtsgericht Minchen) und
ihre Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT AG und alle Abschlisse wesentlicher, von der
HENSOLDT AG kontrollierter direkter und indirekter Tochtergesellschaften. Es wurden 30 (Vorjahr: 33) Unternehmen
einschlieRlich der Muttergesellschaft vollkonsolidiert.

Die Berichterstattung tiber die HENSOLDT AG erfolgt im Rahmen des zusammengefassten Lageberichts im Abschnitt
X HENSOLDT AG”.

2.2 Standorte und Mitarbeiter

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungssektor in Deutschland. Daneben werden die Geschéftstatigkeiten in Deutschland insbesondere an den
Standorten Ulm, Oberkochen und Pforzheim betrieben. Weitere Standorte in Deutschland sind unter anderem Wetzlar,
Immenstaad und Kiel. Zum 31. Dezember 2022 waren von den 6.463 Mitarbeitern (Vorjahr: 6.316) von HENSOLDT,
darunter 611 Auszubildende, Praktikanten u. a. (Vorjahr: 587), ca. 4.700 (Vorjahr: ca. 4.600) in Deutschland beschaftigt.
HENSOLDT ist auRerhalb Deutschlands vor allem in Frankreich, Stidafrika und GroRbritannien mit gréReren
Standorten vertreten.

2.3 Geschiftssegmente

Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen. In
Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die berichtspflichtigen Segmente Sensors und Optronics identifiziert.

Geschiftssegment Sensors

Das Segment Sensors bietet Systemlésungen an und umfasst die drei Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum
Dominance & Airborne Solutions und Services & Aerospace Solutions sowie Eliminierung/Transversal/Ubrige.
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Die Produkte der Divisionen Radar & Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions erganzen sich in
der Wertschopfungskette, wodurch Synergien zwischen den Divisionen generiert werden wie z. B. durch eine
gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschopfungskette ist Services & Aerospace Solutions im
Wesentlichen als Aftersales-Bereich den anderen Divisionen des Segments Sensors nachgelagert und weitgehend von
deren Hauptgeschaft abhangig.

Radar & Naval Solutions

Innerhalb der Division entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationdre Radar- und IFF-Systeme (Identification
Friend or Foe), die zur Uberwachung, Aufklarung, Flugverkehrskontrolle im Zivilbereich (ATC) und Luftverteidigung
eingesetzt werden. Diese Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der Eurofighter, die
Fregatte 125 der Deutschen Marine oder das Littoral Combat Ship der US-Marine. Die Division Radar & Naval Solutions
umfasst auch Systeme zur Herstellung sicherer Datenverbindungen fiir Luft-, See- und Land-Plattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und Auswertung
von Radar- und Funksignalen sowie Stdrsysteme, die z. B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen Fahrzeugen gegen
improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen im Bereich des
elektromagnetischen Spektrums fir Einsatze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberlésungen erweitert.
Dariliber hinaus werden elektronische Selbstschutzsysteme angeboten, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren
mit Gegenmalnahmen fir Luft-, See- und Land-Plattformen integrieren, sowie militarische und zivile Avioniksysteme wie
Lageerfassungssysteme (sogenannte Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber. Die
Systeme der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter und
dem Tornado, dem Airbus A400M Transportflugzeug sowie in verschiedenen Hubschraubermodellen eingesetzt.

Services & Aerospace Solutions

Die im Geschéftsjahr in ,Services & Aerospace Solutions* umbenannte Division (vormals: ,Customer Services & Space
Solutions®) umfasst im Wesentlichen den Kundensupport und -service sowie die Wartung Gber den gesamten
Lebenszyklus der in den beiden anderen Divisionen des Segments Sensors entwickelten Plattformen und Systeme.
Daruber hinaus gehoren zur Division Simulationslésungen, Trainings und spezielle Dienstleistungen sowie HENSOLDT
Space Solutions. HENSOLDT Space Solutions entwickelt und fertigt Komponenten und Losungen fiir weltraumbasierte
Sensoren, die u. a. in den Bereichen Erd-, Wetter- und Umweltbeobachtung, wissenschaftliche Erforschung des
Weltraums sowie fur Laserkommunikation im All eingesetzt werden.

Eliminierung/Transversal/Ubrige umfasst den Bereich Ubrige, der hauptséchlich elektronische Komponenten fir
Flugabwehrsysteme, geférderte militarische Studien und Forderprojekte enthalt, und die Eliminierung, zu der die
Eliminierung/Transversal von Intra-Segment-Umsatzen zwischen den drei Divisionen des Segments Sensors gehort.

Geschiftssegment Optronics

Das Segment Optronics umfasst die Division Optronics & Land Solutions und beinhaltet Optronik sowie optische
Instrumente und Prazisionsinstrumente flr militérische, sicherheitsrelevante und zivile Anwendungen, die zu Land, zu
Wasser und in der Luft eingesetzt werden kdnnen. Zu Land umfasst das Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere,
Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und Warmebildkameras, die sowohl Scharfschiitzen als auch Infanteristen
bei der Beobachtung und Zielerfassung unterstiitzen. Dariiber hinaus werden Geréate zur Uberwachung und
Zielerfassung fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten. Fiir den Einsatz auf See werden U-Boot-Periskope, optronische
Mastsysteme und andere elektro-optische Systeme angeboten. In der Luft umfasst das Produktportfolio stabilisierte
Sensorplattformen mit Bildstabilisatoren fiir Hubschrauber, Flugzeuge und Drohnen, die deren Uberwachung und
Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in diesem Segment auch mobile und stationare
Fernuberwachungsldsungen fir Sicherheitsanwendungen sowie Spezialgerate fiir Industrie- und
Raumfahrtanwendungen an. Ferner sind auch Support und Dienstleistungen fiir Optronics-Produkte Teil des
Segments Optronics.

3 Ziele und Strategien

HENSOLDT hat im Geschaftsjahr 2022 weitere wichtige Fortschritte gemacht, insbesondere auf dem Weg, Europas
fuhrender plattformunabhangiger Anbieter von Sensorldsungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler
Reichweite zu werden. Bestehende Wachstums- und Effizienzplane wurden im Geschaftsjahr 2022 weiterverfolgt und
wichtige Ziele erreicht.



Die Strategie von HENSOLDT basiert auf vier Vektoren und flnf strategischen Saulen. Die Vektoren beschreiben die
Ziele, die strategischen Saulen zeigen, wie diese Ziele erreicht werden sollen.
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Zum ESG-Benchmark
unserer Branche werden

Im Berichtsjahr 2022 sind die vier strategischen Ziele in Form der Vektoren unverandert:

= HENSOLDT will von einem reinen Sensor-Haus zu einem ganzheitlichen Sensor-Lésungshaus wachsen und als ein
solches wahrgenommen werden

= HENSOLDT will seine Innovationskraft weiter ausbauen und seine Rolle als Innovationstreiber starken

= HENSOLDT will basierend auf seinem Erfolg in europaischen Heimatmarkten seine internationale Reichweite und
Prasenz ausdehnen

= HENSOLDT will sein Geschaft Gber die Verteidigungsbranche hinaus mit Marktanteilen im
Sicherheitsbereich erweitern

Auch die Beschreibung der strategischen Zielerreichung durch die funf strategischen Saulen blieb unverandert:
= Erweiterung des digitalen und innovativen Portfolios

= Kunden mit Leistungsfahigkeit tberzeugen

»  Benchmark der Branche im Bereich ESG' werden

= Eine starke Unternehmenskultur leben

= Verbesserung der betrieblichen Effizienz

Environmental Social Governance
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3.1 Ein digitales und innovatives Produktportfolio fordern

HENSOLDT steht mit seinen rund 2.000 Engineering-Mitarbeitern fiir Hochleistungs-Sensorelektronik. Um diese
Kernkompetenz weiter auszubauen und seine Wettbewerbsfahigkeit weiter zu steigern, setzt der Konzern vor allem auf
ein digitales und innovatives Produktportfolio. Die kontinuierliche Weiterentwicklung von Produkten und Technologien
ermoglicht es HENSOLDT, seine Rolle im Wettbewerb zu verbessern und den operativen Herausforderungen und
Konzepten seiner Kunden gerecht zu werden. Hierfur baut HENSOLDT seine eigenfinanzierten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen (,F&E®) kontinuierlich aus. Im Vergleich zu 2021 hat HENSOLDT die eigenfinanzierten, im
Aufwand erfassten F&E-Aufwendungen im Berichtsjahr um 13,9 % auf 36 Mio. € erhoht. Insgesamt beliefen sich die von
HENSOLDT eigenfinanzierten F&E-Aufwendungen in 2022 (bestehend aus im Aufwand erfassten F&E-Kosten und
Zugangen bei den aktivierten Entwicklungskosten) auf 91 Mio. € (Vorjahr: 97 Mio. €). Dariber hinaus baut HENSOLDT
eigene Kompetenzen im Rahmen von kundenfinanzierten Projekten auf und geht strategische Partnerschaften ein, um
eigene Portfolio-Erganzungen und -Erweiterungen zu ermdglichen. Eine stark auf Wachstum und Innovation
ausgerichtete M&A-Strategie (mit Unternehmensiibernahmen, Gemeinschaftsunternehmen oder
Minderheitsbeteiligungen) rundet die strategische Portfolio-Entwicklung ab.

Die Weiterentwicklung von Produkten hin zu kompletten Lésungen fiihrte zu einem innovativeren und wettbewerbs-
fahigeren Portfolio. Die weitere Verzahnung der Geschéftsbereiche der HENSOLDT-Gruppe und die intensivierte
Ausrichtung nach Kunden-Segmenten bewirkte im Berichtsjahr 2022 aus Sicht des Vorstandes erneut eine Steigerung
der Innovationskraft durch bereichsiibergreifende Zusammenarbeit und intensiven Austausch der Mitarbeiter.

Der Erfolg der Weiterentwicklung des digitalen und innovativen Portfolios spiegelt sich in zahlreichen Produkten wider,
wie zum Beispiel dem neu eingefiihrten luftgestitzten Aufklarungssystem MissionGrid oder der ersten modularen
Sensorfusionsplattform (MUV?), demonstriert auf einem IVECO-Fahrzeug.

3.2 Kunden mit unseren Fahigkeiten liberzeugen

HENSOLDT hat sich als vertrauensvoller und langfristiger Partner fiir seine Kunden etabliert. Diese Saule umfasst
diverse strategische MalRnahmen, etwa das Marktverstandnis, die Entwicklung von Landerstrategien, unsere
internationale Prasenz und Partnerschaften oder auch das Verstehen der Einsatzkonzepte unserer Kunden und der
Umstande, die fir ihre Souveranitat und ihr Wirtschaftswachstum relevant sind. Wir wissen, was unsere Kunden
brauchen und wer unsere besten Partner sind.

Fir unsere Heimatmarkte konzentriert sich die langfristige Wachstumsstrategie weiterhin auf die Positionierung von
HENSOLDT in neuen europaischen Programmen sowie darauf, den erwarteten Anstieg der Verteidigungsausgaben zu
nutzen und gleichzeitig von der erwarteten Verlagerung dieser Ausgaben hin zu einem hdheren Anteil von
elektronischen Komponenten zu profitieren. Mit diesem Ansatz will HENSOLDT seinen Status als Premium-Anbieter
innovativer Technologien weiter ausbauen und die Attraktivitat seiner Produkte fur fiihrende Verteidigungsunternehmen,
offentliche Auftraggeber sowie Regierungen sichern.

HENSOLDT hat seine Exportstrategie darauf ausgerichtet, die Technologien seiner Heimatmarkte fir den weltweiten
Vertrieb zu nutzen. Zu diesem Zweck positioniert sich der Konzern in den fiir HENSOLDT attraktivsten Markten, schafft
lokale Nahe und baut seine internationalen Geschéaftsaktivitaten sowie lokale Partnerschaften zur Unterstiitzung von
Vertriebskampagnen kontinuierlich aus.

Um das Ziel der Entwicklung von Kundenbeziehungen im In- und Ausland weiter zu férdern, hat HENSOLDT eine
Business Development Organisation aufgebaut, die zum 31. Dezember 2022 rund 200 Mitarbeiter umfasst, verteilt auf
Vertriebszentren in Europa, dem Nahen Osten, Asien-Pazifik, Afrika, Nordamerika und Lateinamerika.

3.3 Zum ESG-Benchmark unserer Branche werden

Als eine der Saulen der Unternehmensstrategie hat HENSOLDT nicht nur die Vision, zum Malf3stab fir ESG in der
Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie zu werden, sondern auch sicherzustellen, dass das Unternehmen seinen hohen
Standards in diesem Bereich langfristig verpflichtet bleibt, indem es die ESG-Leistung und -Strategie von HENSOLDT
kontinuierlich anpasst und verbessert. Zu diesem Zweck wurde das “ESG-Strategieprogramm 2026” ins Leben gerufen
und es wurden 15 Ziele, Gber 100 MaRnahmen und 120 Kennzahlen definiert.

2 Multi-Utility-Vehicle



Das “ESG-Strategieprogramm 2026” ist die Grundlage dafiir, dass HENSOLDT seiner Verantwortung gegeniiber seinen
Kunden, Mitarbeitern, Investoren und vor allem gegeniber der Gesellschaft und der Umwelt nicht nur gerecht wird,
sondern auch, dass die Erwartungen in diesem Bereich an HENSOLDT ubertroffen werden. Diese Verantwortung
spiegelt sich auch im Beitritt des Konzerns zum UN Global Compact3, einer Initiative der Vereinten Nationen, wider.
Damit bekennt sich HENSOLDT zu den zehn universellen Nachhaltigkeitsprinzipien in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention.

Die umfangreichen ESG-Aktivitaten trugen maRgeblich zum erneut hervorragenden Abschneiden von HENSOLDT beim
ESG-Rating durch das Unternehmen Sustainalytics bei. Hier erreichte HENSOLDT auch im Berichtsjahr 2022 den
1. Platz im Sektor ,Luftfahrt & Verteidigung®.

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit bzw. ESG finden sich auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Sustainability”. Informationen zu den der Vorstandsvergiitung zugrundeliegenden
Zielen sind dem Verglitungsbericht zu entnehmen, welcher ebenfalls tber die Website von HENSOLDT unter https:/
investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” zuganglich ist.

3.4 Eine starke Unternehmenskultur leben

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fir HENSOLDT ist eine starke und gelebte Unternehmenskultur. Nur so kann der
Konzern sicherstellen, dass auch in Zukunft der gemeinsame Erfolg und die Wertschatzung der Mitarbeiter
gewahrleistet sind.

Hier kann HENSOLDT auf ein starkes Fundament bauen. Eine von vielen Malinahmen ist beispielsweise das
Arbeitnehmeraktienprogramm ,Echo”. Bei diesem Programm haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit, wie Aktionarinnen
und Aktionare an der wirtschaftlichen Entwicklung der HENSOLDT AG zu partizipieren und gegeniiber einem Kauf der
Aktien der HENSOLDT AG an der Borse von einem vergunstigten Preis zu profitieren. Das Echo-Programm war mit
einer Beteiligung von mehr als 60 % der teilnahmeberechtigten Arbeitnehmer im Geschéftsjahr 2022 aus Sicht des
Vorstands wieder ein groRer Erfolg. Dies spiegelt die bereits starke und ausgepragte Unternehmenskultur, vor allem
aber das Engagement und Vertrauen der Mitarbeiter gegeniiber HENSOLDT, wider.

HENSOLDT betreibt eine Initiative zur Starkung der globalen Unternehmenskultur mit einem Fokus auf HENSOLDTs
Mission und Fuhrungskréafteentwicklung. Ziel ist es, eine herausragende Unternehmenskultur zu sichern und
weiterzuentwickeln, die Talente anzieht und bindet und dafir sorgt, dass die Erfolgsgeschichte von HENSOLDT
weitergeht und die Gruppe ihre Attraktivitat fir bestehende und zukiinftige Mitarbeiter ausbauen kann.

3.5 Betriebliche Effizienz steigern

Seit der Einfiihrung des umfassenden Effizienzprogramms unter dem Namen ,HENSOLDT GO!* hat HENSOLDT bereits
eine Reihe von Verbesserungen erzielt. Im Berichtsjahr konnten durch eine weiter verbesserte operative
Projektabwicklung wichtige Fortschritte erzielt werden. Die Etablierung einer Kultur der kontinuierlichen Verbesserung
fuhrte im Berichtsjahr zu stetigen Verbesserungen in der Betriebs- und Entwicklungseffizienz sowie in

der Einkaufsorganisation.

In Zukunft will sich HENSOLDT auf die Verbesserung der Produktion, die weitere Steigerung der Entwicklungseffizienz
durch organisatorische MaRnahmen sowie die Verbesserung des Supply-Chain-Managements konzentrieren. Auch
andere MaRnahmen zur Effizienzsteigerung in den allgemeinen Verwaltungsfunktionen werden wieder im Fokus stehen.
Ein starker Fokus wird auf die Optimierung des Cash-Conversion-Cycles und des Working Capitals gelegt.

% Der UN Global Compact ist die weltweit groRte Initiative fiir eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
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4 Steuerungssystem

HENSOLDT verwendet bestimmte Leistungsindikatoren (,KPIs®), um die Leistung zu messen, Trends zu erkennen und
strategische Entscheidungen zu treffen. Zur Herstellung einer Vergleichbarkeit dieser Kennzahlen tber einen
Mehrjahreszeitraum hinweg sowie innerhalb der Branche werden auch bereinigte Leistungsindikatoren verwendet. Die
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind neben dem Umsatz der Auftragseingang, das Book-to-Bill-
Verhéltnis* und das bereinigte EBITDA®. Dariiber hinaus verwendet HENSOLDT mit dem Auftragsbestand eine weitere
Betriebskennzahl als Leistungsindikator, mit dem bereinigten Free Cashflow vor Steuern und Zinsen® und dem
bereinigten EBIT’ zwei weitere nicht-IFRS Leistungsindikatoren. Diese sollen durch den Ausschluss von Positionen, die
nicht als Teil der laufenden Geschéaftstatigkeit eingestuft werden, ein besseres Verstandnis der finanziellen Lage der
HENSOLDT-Gruppe vermitteln.

Das bereinigte EBITDA wird als Schlusselindikator fiir die Wirtschaftsleistung des Konzerns verwendet, um
insbesondere die einmaligen Auswirkungen von Akquisitionen und sonstigen Einmaleffekten auf das Betriebsergebnis zu
veranschaulichen. Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden teilweise zur Steuerung der Gruppe verwendet.
Dazu flief3t zusatzlich ein auf den langfristigen, nachhaltigen Erfolg der HENSOLDT-Gruppe ausgerichtetes
Vergitungselement in die Vorstandsvergiitung ein. Die Long Term Incentive-Bonuskomponenten fir die Vorstande und
weitere Fiihrungskrafte des Konzerns bemessen sich dabei unter anderem nach der Erflllung der Zielwerte der ESG-
Ziele ,Diversity“ und ,Climate Impact® (siehe Bereich ,Corporate Governance” auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net).

Geschaftsjahr

in Mio. € 2022 2021 % Delta
Leistungsindikatoren

Umsatz 1.707 1.474 15,8 %
Bereinigtes EBITDA 292 261 12,0 %
Bereinigtes EBIT 224 199 13,0 %
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 219 252 -13,2 %
Auftragseingang 1.993 3.171 -37,2 %
Auftragsbestand 5.366 5.092 5,4 %
Book-to-Bill-Verhaltnis 1,2x 2,2x -1,0x

5 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F&E) in der HENSOLDT-Gruppe umfasst sowohl produktspezifische Entwicklungen,
Produktweiterentwicklungen als auch allgemeine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die sich auf die
Grundlagenforschung und Produktinnovation konzentrieren.

Der F&E-Aufwand belief sich im Geschéftsjahr 2022 auf 36 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Dies entspricht 2,1 % des
Umsatzes (Vorjahr: 2,1 %). Die Aufwendungen verteilen sich auf Produktlinien sowie auf die Grundlagenforschung.

4 Definiert als Verhaltnis von Auftragseingang zum Umsatz im jeweiligen Geschéftsjahr.

5 Definiert als das um Abschreibungen (einschlieRlich Auswirkungen auf das Ergebnis aus Kaufpreisallokationen) sowie
bestimmte einmalige Effekte in Bezug auf Transaktionskosten, nachlaufende Aufwendungen in 2021 fir den IPO in 2020,
OneSAPnow-bezogene Einmaleffekte und andere einmalige Effekte bereinigte EBIT.

Definiert als um Einmaleffekte, Zinsen, Steuern und M&A-Aktivitaten bereinigter Free Cashflow. Der Free Cashflow ist
definiert als die Summe der Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit, wie sie in der Konzern-
Kapitalflussrechnung ausgewiesen sind.

Definiert als EBIT bereinigt um bestimmte Einmaleffekte aus Auswirkungen auf das Ergebnis aus Kaufpreisallokationen,
Transaktionskosten, nachlaufende Aufwendungen in 2021 fir den IPO in 2020, OneSAPnow-bezogene Einmaleffekte sowie
andere Einmaleffekte.
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Nicht darin enthalten sind die Zugange im Geschéftsjahr bei den aktivierten Entwicklungskosten in Héhe von 55 Mio. €
(Vorjahr: 66 Mio. €), wobei die Schwerpunkte der aktivierten Entwicklungskosten im Segment Sensors insbesondere bei
Marine- und Bodenradarprogrammen sowie beim Bereich Freund-/Feindkennung liegen. Im Segment Optronics sind die
Zugange vor allem auf Boden- und Seeprogramme zurlickzufiihren. Dies entspricht einer Aktivierungsquote von 60,6 %
(Vorjahr: 67,8 %) bezogen auf die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von 91 Mio. € (Vorjahr:

97 Mio. €). Die Abschreibungen auf die aktivierten Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr 21 Mio. € (Vorjahr:

16 Mio. €) und sind in den Umsatzkosten erfasst.

6 HENSOLDT am Kapitalmarkt®

Der Aktienkurs der HENSOLDT AG stieg im Geschéftsjahr 2022 signifikant gegeniiber dem Vorjahr und erreichte
zwischenzeitlich bei 30,25 € ein neues Allzeithoch. Zum Jahresende 2022 notierte die Aktie bei 22,10 € und damit
76,5 % uber dem Schlusskurs des Vorjahres.

6.1 Aktienmarkte und Kursentwicklung der HENSOLDT Aktie

Das Borsenjahr 2022 war allgemein gepragt von verschiedenen Belastungsfaktoren. Der Krieg Russlands gegen die
Ukraine, Unsicherheiten bei der Energieversorgung in Europa, hohe Inflationsraten, eine restriktivere Geldpolitik der
Notenbanken sowie Sorgen um eine globale Rezession hatten mafRgeblichen Einfluss auf die Entwicklung der
Aktienmarkte. So gerieten auch die deutschen Indizes DAX und SDAX mit Beginn des Krieges in der Ukraine stark unter
Druck und gaben bis Anfang Méarz spurbar nach. In den Folgemonaten blieb die Kursentwicklung der Indizes volatil mit
zwischenzeitlichen Kurserholungen. Anhaltende Konjunktursorgen und Zinserhéhungen der Notenbanken sorgten
zwischen Juni bis Oktober fur weitere spiirbare Kursriickgange insbesondere beim SDAX. Angetrieben von leicht
sinkenden Inflationsraten starteten die Indizes zum Jahresende eine Kurserholung und dammten damit die Verluste auf
Jahressicht etwas ein. Der DAX erzielte im Berichtsjahr 2022 einen Kursriickgang von 12,3 %, der SDAX verlor 28,9 %.

Die HENSOLDT-Aktie startete mit einem Kurs von 12,42 € in das Jahr 2022 und entwickelte sich in den ersten
Handelstagen zunachst in einer engen Handelsspanne seitwarts. Das Jahrestief bei 11,56 € Mitte Februar lag nur
geringfligig unter dem Eréffnungskurs. Ende Februar folgte dann ein sprunghafter Anstieg des Aktienkurses. Die von
Bundeskanzler Scholz ausgerufene Zeitenwende in Reaktion auf den Beginn des Ukrainekrieges sowie die Ankiindigung
der Schaffung eines Sondervermdgens von 100 Mrd. € zur Ausriistung der Bundeswehr und die Verpflichtung der
deutschen Regierung, nachhaltig mehr als 2 % des Bruttoinlandsproduktes in den Verteidigungshaushalt zu investieren,
fuhrten nach Einschatzung von HENSOLDT innerhalb kurzer Zeit zu einem massiven Kursanstieg. So markierte die
HENSOLDT-Aktie Ende Marz ein neues Allzeithoch bei 30,25 €. Davon ausgehend entwickelte sich der Aktienkurs im
restlichen Jahresverlauf vorwiegend in einer Handelsspanne zwischen rund 20,00 € und 27,00 €. Die HENSOLDT-Aktie
entzog sich damit dem allgemeinen, negativen Markttrend und ging zum Jahresende mit einem Kurs von 22,10 € aus
dem Handel. Dies entspricht einem Kursplus von 76,5 % gegenuber dem Vorjahresschlusskurs.

Weitere relevante Meilensteine fur die HENSOLDT-Aktie im Geschéftsjahr 2022 waren der am 3. Januar 2022
vollzogene Anteilserwerb des italienischen Raumfahrt- und Ristungskonzerns Leonardo S.p.A. an der HENSOLDT AG
sowie das vollstandige Ausscheiden der Investmentgesellschaft KKR als GroRaktionar der HENSOLDT AG Anfang
April 2022.

Im Rahmen der turnusgeméRen Uberpriifung der Indexzusammensetzung wurde die HENSOLDT AG von der
Deutschen Bérse zum 20. Juni 2022 in den SDAX-Index sowie in den TecDAX-Index aufgenommen. MaRgeblicher
Grund hierfur war die im Vergleich zu anderen Unternehmen gestiegene Marktkapitalisierung auf Basis des
Streubesitzes.

6.2 Aktionarsstruktur

Zum 31. Dezember 2022 sind die Bundesrepublik Deutschland tiber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (,KfW*) mit
einem Anteil von 25,1 % sowie Leonardo S.p.A., Italien, ebenfalls mit einem Anteil von 25,1 % an der
HENSOLDT AG beteiligt.

Mit einem Anteil von mehr als 5,0 % zahlt darliber hinaus der institutionelle Investor Lazard Asset Management LLC
(5,5 % per Stimmrechtsmitteilung vom 4. April 2022 ) zu den Grof3aktionaren der Gesellschaft.

Der Streubesitz lag zum Jahresende bei rund 49,8 %. Die Definition des Streubesitzes bezieht sich dabei auf den
Leitfaden zu den Aktienindizes der Deutsche Borse AG.

8 Das Kapitel “HENSOLDT am Kapitalmarkt” enthalt freiwillige Angaben und ist daher ungepriift

018 | 019

Aktiondrsstruktur der HENSOLDT AG zum 31. Dezember 2022

Leonardo S.p.A., 25.1%

Free Float, 49.8%

Bundesrepublik
Deutschland,
251%

In 2021 wurde zwischen dem italienischen Raumfahrt- und Ristungskonzern Leonardo S.p.A., Italien, (,Leonardo®) und
der Square Lux Holding Il S.a r.I., Luxemburg, (,Square Lux“) einer Portfoliogesellschaft, die von Fonds kontrolliert wird,
die von Kohlberg Kravis & Roberts & Co. L.P. oder deren verbundenen Unternehmen (,KKR®) beraten werden, ein
Aktienkaufvertrag zur Ubernahme von 25,1 % der Aktien der HENSOLDT AG geschlossen. Der Aktienkaufvertrag vom
24. April 2021 wurde am 3. Januar 2022 nach Erflillung von aufschiebenden Bedingungen vollzogen und die
korrespondierenden Stimmrechtsmitteilungen am 4. Januar 2022 verdéffentlicht. Am 2. Marz 2022 hat die Square Lux
ihren Anteil auf rund 8,3 % reduziert. Mit der VerauRerung der verbliebenen Anteile am 1. April 2022 schied Square Lux
vollstandig als Aktionarin der HENSOLDT AG aus.

6.3 Analysten-Coverage

Zum Jahresende 2022 beobachteten und bewerteten die folgenden namhaften nationalen und internationalen Banken
und lokalen Research-Hauser die HENSOLDT-Aktie:

= Agency Partners

= Bank of America Securities

= Citigroup

= Deutsche Bank

= J.P. Morgan

= Kepler Cheuvreux

= ODDO BHF

= Warburg Research

Zum Jahresende 2022 sprachen insgesamt fiinf der acht Analysten eine Kaufempfehlung aus. Drei Analysten stuften die
Aktie mit ,Halten® ein und keiner der Analysten sprach eine Verkaufsempfehlung aus. Der durchschnittliche Zielkurs lag
bei 27,29 € pro Aktie und entspricht damit einem moglichen Kurspotential gegeniiber dem Jahresendstand von 22,10 €
pro Aktie von 23,5 %. Positiv bewerten die Analysten die weiteren mittel- und langfristigen Wachstumsaussichten sowie

die aktuelle Entwicklung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie.

Die HENSOLDT AG verdffentlicht eine Consensus-Schatzung der Analysten mit den wichtigsten Kennzahlen. Die
Ubersicht ist auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net einsehbar.



6.4 Investor Relations — Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

HENSOLDT strebt einen transparenten und kontinuierlichen Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern an. Deshalb ist es
HENSOLDT ein wichtiges Anliegen, die Beziehungen zu Investoren, Analysten und Finanzjournalisten durch
Einzelgesprache, Telefonate, Roadshows, Konferenzen sowie (sofern moglich) Unternehmensbesuche stetig zu
vertiefen und das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer in HENSOLDT auszubauen. Im Geschéaftsjahr 2022 hielt der
Vorstand im Anschluss an die Veréffentlichung der vorlaufigen Ergebnisse fir das Geschaftsjahr 2021, der Ergebnisse
fur das erste Quartal, das erste Halbjahr sowie flr die 9-Monats-Geschaftszahlen jeweils einen Analyst- und Investor-
Call und prasentierte den Kapitalmarktteilnehmern sowohl die jingsten strategischen Entwicklungen des Konzerns, den
aktuellen Geschaftsverlauf als auch die Wachstumsperspektiven.

Am 14. Dezember 2022 veranstaltete das Management von HENSOLDT einen Kapitalmarkttag. Hierbei hat HENSOLDT
einen umfassenden Einblick in die strategische Ausrichtung und Mittelfristplanung prasentiert und den Teilnehmern
gezielt die Méglichkeit gegeben, persénliche Gesprache mit dem Management von HENSOLDT zu fiihren.

6.5 Hauptversammlung

Am 13. Mai 2022 fand die zweite ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG statt. Aufgrund der COVID-19-
Pandemie wurde die Veranstaltung rein virtuell ohne physische Prasenz der Aktionére durchgefiihrt. Uber ein
Aktionarsportal konnten die Teilnehmer die Veranstaltung per Videolbertragung live im Internet verfolgen, ihre
Stimmrechte austiben und im Vorfeld der Versammlung Fragen einreichen. Samtliche eingereichten Fragen wurden vom
Vorstand der HENSOLDT AG beantwortet. Die Aktionare stimmten allen Tagesordnungspunkten mit grofsen Mehrheiten
zu. Dabei wurden Giovanni Soccodato (Chief Strategic Equity Officer bei Leonardo S.p.A.), Letizia Colucci (General
Managerin der Med-Or Leonardo Foundation) sowie Reiner Winkler (bis 31. Dezember 2022 CEO der MTU Aero
Engines AG) in den Aufsichtsrat gewahlt. Sie folgten unmittelbar auf die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder Prof.
Wolfgang Ischinger, Christian Ollig und Claire Wellby, die jeweils erklart hatten, ihnre Mandate mit Ablauf der
Hauptversammlung am 13. Mai 2022 niederzulegen. Die Aktionare folgten auch dem Vorschlag von Aufsichtsrat und
Vorstand, eine Dividende in Héhe von 0,25 € pro Aktie auszuschitten. Alle Abstimmungsergebnisse finden sich auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors®.

6.6 Stammdaten und Eckdaten zur Aktie im Geschaftsjahr 2022

ISIN: DEOOOHAG0005

WKN: HAGO000

Symbol: HAG

Bérsennotierung: Frankfurter Wertpapierborse
Bérsensegment: Regulierter Markt (Prime Standard)

Indexmitgliedschaft:

Seit Juni 2022 Mitglied im SDAX- sowie TecDAX-Aktienindex

Designated Sponsor:

Oddo BHF

Anzahl Aktien:

105.000.000

Aktiengattung:

Inhaberaktien ohne Nennwert (Stiickaktien)

Hochstkurs im Xetra-Handel in €:

30,25 (25. Méarz 2022)

Tiefstkurs im Xetra-Handel in €:

11,56 (22. Februar 2022)

Schlusskurs im Xetra-Handel (30. Dezember 2022) in €: 22,10
Marktkapitalisierung (30. Dezember 2022) in €: 2,321 Milliarden
Streubesitz (31. Dezember 2022): 49,8 %
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Il Wirtschaftsbericht

1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In ihrer Pressemitteilung zur wirtschaftlichen Lage in Deutschland im Januar 2023 verdffentlichte die Bundesregierung
fur 2022 einen Anstieg des preisbereinigten deutschen Bruttoinlandsprodukts (im Folgenden kurz: ,BIP“) von 1,9 %.
Trotz des Krieges Russlands gegen die Ukraine und der Energiekrise hat sich die deutsche Wirtschaft im dritten Jahr der
COVID-19-Pandemie weiter erholt. Das BIP-Wachstum in 2022 reichte nahezu aus, um den Stand vor der COVID-19-
Pandemie im Jahr 2019 zu erreichen. Die konjunkturelle Entwicklung war im Jahr 2022 vor allem gepragt vom Krieg
Russlands gegen die Ukraine und den damit zusammenhangenden extremen Energiepreiserhohungen. Hinzu kamen
Material- und Lieferengpasse, massiv steigende Preise fir weitere Giiter wie Nahrungsmittel sowie der
Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch sich abschwachende COVID-19-Pandemie. Nach den bisherigen
Erkenntnissen hat das BIP im 4. Quartal 2022 gegenlber dem Vorquartal wieder abgenommen. Die Liefer- und
Transportengpasse schlugen sich zudem weiterhin in starken Preissteigerungen bei der Erzeugung und den Importen
von Vorleistungsgltern nieder.

Im Jahr 2022 nahm die Wertschépfung im Vergleich zum Vorjahr in nahezu allen Wirtschaftsbereichen zu. Auf der
Nachfrageseite lagen die preisbereinigten privaten Konsumausgaben 2022 betrachtlich (iber dem niedrigen Niveau des
Vorjahres und waren somit die wichtigste Wachstumsstiitze der deutschen Wirtschaft. Die Konsumausgaben des
Staates erhdhten sich 2022 nach zwei von der COVID-19-Pandemie gepragten Jahren vergleichsweise moderat. Die
Ausrilistungsinvestitionen stiegen ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr an. Der Aufienhandel nahm im Vergleich zum
Vorjahr zu, wobei sowohl die Exporte als auch Importe von Waren und Dienstleistungen zulegten. Gleichzeitig konnte
eine positive Entwicklung am Arbeitsmarkt im Jahr 2022 verzeichnet werden. Die Arbeitnehmerentgelte nahmen im Jahr
2022 deutlich zu, wohingegen die Unternehmens- und Vermdgenseinkommen leicht zurlickgingen.

Im internationalen Vergleich fiel das Wachstum der deutschen Wirtschaft voraussichtlich geringer aus als in den anderen
europaischen Staaten. Insgesamt war das Wirtschaftswachstum in 2022 widerstandsfahiger als erwartet, angesichts des
groBen negativen Schocks durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine. Die weltweiten MalRnahmen zur Eindammung
der Inflation und der Krieg Russlands gegen die Ukraine werden auch in 2023 entscheidende Faktoren fiir die weitere
wirtschaftliche Entwicklung sein. Trotz dieser Faktoren war das reale BIP in zahlreichen Volkswirtschaften Gberraschend
stark. Dies ist vor allem auf einen starkeren Anstieg als erwartet beim privaten Verbrauch, Investitionen angesichts
angespannter Arbeitsmarkte und hoher staatlicher Unterstitzungen zuriickzufiihren. Zusatzlich verringerten der teilweise
Riickgang der Engpéasse und der Transportkosten den Druck auf die Rohstoffpreise.

Der Weltwirtschaftsausblick des Internationalen Wahrungsfonds (,IWF*“) vom Januar 2023 geht fiir die globale Wirtschaft
von einem Wachstum in 2023 von 2,9 % (2022: 3,4 %) aus, was einer Erhéhung um 0,2 Prozentpunkte im Vergleich zur
Prognose von Oktober 2022 entspricht.

Der Riickgang des globalen Wachstums im Jahr 2023 wird vermutlich vor allem im Zuge der Bekdmpfung von Inflation
und des Ukrainekrieges von den fortschrittlichen Volkswirtschaften beeinflusst werden. Wahrend fir die Schwellen- und
Entwicklungslander mittelfristig ein leichter Anstieg erwartet wird, wird fir die fortschrittlichen Volkswirtschaften ein
Wachstumsriickgang in 2023 prognostiziert. Das Wachstum in den USA wird sich 2023 voraussichtlich auf 1,4 % (2022:
2,0 %) belaufen. Fur die Eurozone wird 2023 ein Anstieg um 0,7 % (2022: 3,5 %) erwartet. Das Wachstum in China soll
sich auf 5,2 % (2022: 3,0 %) erhéhen.



1.2 Rahmenbedingungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Russlands Angriffskrieg gegen die Ukraine bestimmt unverandert das sicherheitspolitische Umfeld in Deutschland, der
EU sowie der NATO. Fiir die zukinftige Ausriistung der Bundeswehr werden die erforderlichen Ableitungen und
Schlussfolgerungen gezogen und im laufenden sowie den folgenden Planungszyklen wird ein besonderes Augenmerk
auf die zielgerichtete Nutzung der Erkenntnisse aus dem Ukrainekrieg gelegt. Die Fahigkeitsplanung der Bundeswehr ist
entsprechend den NATO-Planungszielen nochmals verstarkt auf die Landes- und Blndnisverteidigung ausgerichtet. Fir
die Erflllung der Planungsziele wurde das Sondervermégen Bundeswehr verabschiedet und weitere umfassende
MaRnahmen zur Erhéhung der Einsatzbereitschaft und der Fokussierung auf die Landes- und Bindnisverteidigung im
Rahmen einer kritischen Bestandsaufnahme wurden getatigt.

Fir das Jahr 2023 wurde im Deutschen Bundestag der Verteidigungshaushalt in H6he von ca. 50,1 Mrd. € im November
2022 beschlossen. Aus dem Sondervermogen sollen 2023 zusatzlich ca. 8,4 Mrd. € abflieRen. In den darauffolgenden
Jahren sollen mehr Mittel aus dem Sondervermégen ausgegeben werden und eine hohe Zahl an Projekten durch den
Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages freigegeben werden. Der Verteidigungshaushalt wurde im Rahmen
der Mittelfristigen Finanzplanung fir die kommenden Jahre bis 2026 auf 50,1 Mrd. € festgesetzt. Bundeskanzler Olaf
Scholz hatte in seinem Pressestatement bei seinem Besuch von HENSOLDT am 16. Januar 2023 bekraftigt, dass fir
eine konsequente Umsetzung der Zeitenwende langfristige Kooperationen mit der Verteidigungsindustrie zustande
gebracht werden sollen. Der neue Bundesverteidigungsminister Boris Pistorius hat sich ebenfalls fiir eine Starkung der
nationalen Verteidigungsindustrie, konzertiert in Europa, ausgesprochen.

Nach langeren Verhandlungen wurde im Programm Future Combat Air System (FCAS), unter Beteiligung von drei
Nationen, mit dem Start der Phase 1B ein wichtiger Meilenstein im Dezember 2022 erzielt. Insgesamt konnte die
Zusammenarbeit mit den europaischen Partnern Frankreich, GroRbritannien, den Niederlanden und Norwegen im
Rahmen der laufenden Riistungsprojekte fortgefiihrt werden. Die Ristungsbeziehungen mit Finnland und Schweden
wurden intensiviert. Beide Lander planen weiterhin einen gemeinsamen NATO-Beitritt.

Die bi- und multilaterale Riistungskooperation hat angesichts der Sicherheitslage einen zusatzlichen Schub erhalten. Fur
den Bereich der bodengebundenen Luftverteidigung wurde die ,European Sky Shield Initiative unter deutscher
Koordination am 13. Oktober 2022 begriindet. Ziel der Initiative ist die Starkung des europaischen Pfeilers in der
gemeinsamen Luftverteidigung der NATO. Dafiir sollen bereits vorhandene Fahigkeiten ausgebaut und existierende
Fahigkeitsliicken geschlossen werden. Dazu haben sich 15 Staaten zusammengeschlossen. Schweden ist der Initiative
im Januar 2023 ebenfalls beigetreten. Die Staaten wollen die entsprechenden Systeme gemeinsam beschaffen, nutzen
und warten.

Die Bundesrepublik Deutschland unterstiitzt die Ukraine auch weiterhin militarisch. Der Gesamtwert der im Zeitraum
Januar bis 5. Dezember 2022 von der Bundesregierung erteilten Einzelgenehmigungen fir die Ausfuhr von
Rustungsgltern betragt knapp 2 Mrd.€. Bundeskanzler Olaf Scholz hatte im Rahmen der Berliner Sicherheitskonferenz
am 30. November 2022 zugesagt, die wirtschaftliche, finanzielle, humanitére sowie militérische Hilfe fur die Ukraine
weiterhin fortzufuhren. Die Mittel fir die Ertlichtigungsinitiative sollen fur das Jahr 2023 bei insgesamt 2,2 Mrd. € liegen.
Der neue Bundesverteidigungsminister Boris Pistorius hat bereits kurz nach der Entscheidung, Kampfpanzer aus
Bestanden der Bundeswehr in die Ukraine zu liefern, angekiindigt, die durch alle Lieferungen entstehenden Liicken bei
der Bundeswehr schnellstmdglich auffiillen zu wollen und dazu auch Gespréache mit der Verteidigungsindustrie

zu fuhren.

Fir HENSOLDT ergeben sich durch die sicherheitspolitische Lage, das Sondervermdgen sowie die Investitionsmittel
des Einzelplans 14 mannigfaltige Geschaftsmoglichkeiten in allen militdrischen Dimensionen. Dennoch wirken sich
aktuelle Rahmenbedingungen wie begrenzte Produktionskapazitaten, instabile Lieferketten, international hohe
Nachfrage bei begrenztem Angebot, hohe Inflation und signifikante Wechselkursveranderungen potenziell nachteilig auf
die Beschaffung von Ristungsgttern aus.
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2 Geschaftsverlauf

Der Krieg Russlands gegen die Ukraine stellt eine Zasur dar, wie wir sie in Europa seit dem Kalten Krieg nicht mehr
erlebt haben. Dieser Umbruch der globalen Ordnung wird tiefe Spuren hinterlassen — in der Politik, der Wirtschaft und
bei den Menschen. Die von der Bundesregierung der Bundesrepublik Deutschland, dem Hauptkunden der HENSOLDT-
Gruppe, ausgerufene Zeitenwende in der Sicherheitspolitik birgt fir HENSOLDT umfangreiche Chancen.

Fir das Jahr 2022 ergaben sich hieraus noch keine wesentlichen Effekte fiir das Projektgeschaft von HENSOLDT. Von
den von HENSOLDT definierten und auf Initiativen der Deutschen Bundesregierung basierenden
,Schwerpunktbereichen” konnten insoweit bereits Auftrdge aus dem ,Schwerpunktbereich 1” verzeichnet werden, als in
der zweiten Jahreshalfte 2022 unter anderem kurzfristig erste Lieferungen beispielsweise von TRML-4D-Radaren fir
das Luftverteidigungssystem IRIS-T SLM in die Ukraine vollzogen wurden. Weitere Lieferungen sollen in 2023

zligig erfolgen.

Die COVID-19-Pandemie hat nach wie vor das Geschaft der HENSOLDT-Gruppe als Anbieter von Verteidigungs- und
Sicherheitselektroniklésungen nicht wesentlich beeinflusst.

Im Zuge einer langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat im Méarz 2022 der vorzeitigen einvernehmlichen
Beendigung der Bestellungen von Axel Salzmann (CFO) und Peter Fieser (CHRO) als Vorstandsmitglieder zugestimmt.
Axel Salzmann ist zum 30. Juni 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden. Christian Ladurner, vormals Head of Group
Controlling & Investor Relations, hat das Amt des CFO zum 1. Juli 2022 Gbernommen. Peter Fieser ist zum

30. September 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden. Dr. Lars Immisch, vormals Executive Vice President HR in der
Division Defence and Space der Airbus-Gruppe, hat das Amt des CHRO zum 1. Oktober 2022 ibernommen.

HENSOLDT Nexeya France S.A.S. (,Nexeya"“), eine franzdsische Tochtergesellschaft der HENSOLDT AG, sowie ein Teil
ihrer Tochtergesellschaften, wurden Mitte August 2022 Opfer eines ernsthaften Cyberangriffs auf die IT-Infrastruktur. In
enger Zusammenarbeit mit den zustéandigen Behdrden wurde umgehend eine umfassende Untersuchung des Vorfalls
eingeleitet. Nexeya konnte seit Anfang September wieder weitgehend zum normalen Tagesgeschéaft zurlickkehren. Die
IT-Infrastruktur und Daten anderer Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe waren nicht betroffen.

Insgesamt war das operative Geschaft von HENSOLDT im Geschéftsjahr 2022 von einer weiterhin positiven
Entwicklung gepragt und es konnten starke Auftragseingénge verzeichnet werden. Das Segment Sensors profitierte
insbesondere von Auftragen fir den Eurofighter (Servicevertrag C3) mit einem Vertragswert von 270 Mio. € sowie
Beauftragungen im Rahmen des Eurofighter Halcon-Programms (175 Mio. €), Auftragen flr die Ausstattung der
Mehrzweckfregatten F126 mit vier TRS-4D-Radaren mit einem Gesamtvolumen von 168 Mio. € und Auftragseingangen
fir das FCAS-Programm mit einem Vertragswert von 96 Mio. €. Im Segment Optronics konnten unter anderem Auftrage
Uber Laser fur den M1 Abrams in Hohe von 29 Mio. € verbucht werden. Die Umsatzerldse konnten im Vergleich zum
Vorjahr einen signifikanten Zuwachs von 15,8 % verzeichnen (1.707 Mio. €; Vorjahr: 1.474 Mio. €). Das Hochlaufen der
wichtigsten Programme entwickelte sich dabei wie erwartet und es konnten wesentliche Meilensteine wie geplant
erreicht werden. Die Zunahme des bereinigten EBITDAs (292 Mio. €; Vorjahr: 261 Mio. €) ergab sich hauptsachlich aus
Volumen- und Projektmix-Effekten. Diese Effekte wurden teilweise durch niedrigere Projektmargen aus gestiegenen
Umsatzen mit einem geringeren Wertschopfungsanteil kompensiert. Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag aufgrund des
hervorragenden Auftragseingangs im Geschaftsjahr 2021 erwartungsgemaf unter dem Wert des Vorjahres, aber mit 1,2
weiterhin auf einem hohen Niveau.

Aufgrund der positiven Entwicklung konnte die in 2020 in Anspruch genommene revolvierende Kreditfazilitat im
Geschéftsjahr 2022 um weitere 150 Mio. € und damit ganzlich zurtickgefiihrt werden.

+~Schwerpunktbereich 1”: Kontinuierliche Unterstiitzung der Ukraine durch die Deutsche Bundesregierung in Abstimmung mit
EU-Initiativen und der ,Ukraine Defense Contact Group”

~Schwerpunktbereich 2”: Spezielle Beschaffungsprojekte und anstehende Projekte im Kontext von

NATO-/Europaischen Initiativen

~Schwerpunktbereich 3”: Sondervermégen Bundeswehr



3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Ertragslage

Auftragseingang, Umsatzerlose, Book-to-Bill-Verhaltnis und Auftragsbestand

Auftragseingang Umsatzerlose Book-to-Bill Auftragsbestand
s s oy 31. 31.
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Dez. Dez
in Mio. € 2022 2021 % Delta 2022 2021 % Delta 2022 2021 Delta 2022 2021 % Delta
Sensors 1.675 2774 -39,6 % 1.404 1148 223% 1,2x 2,4x -1,2x ~ 4.688 4.420 6,0 %
Optronics 333 405 -17,8% 310 332 -6,7 % 1,1x 1,2x -0,1x 692 676 2,3 %
Eliminierung/
Transversal/
Ubrige -15 -8 -7 -5 -13 -4
HENSOLDT 1.993 3171 -37,2% 1.707 1474 158% 1,2x 2,2x -1,0x  5.366 5.092 54 %
Auftragseingang

Der Auftragseingang bewegte sich weiterhin auf sehr hohem Niveau. Im Geschéaftsjahr 2022 konnten weitere signifikante
Auftrage gewonnen werden. Aufgrund der herausragenden Auftragseingange im Vorjahr, vor allem durch das
GrofRprojekt PEGASUS, lag der Auftragseingang der HENSOLDT-Gruppe in 2022 hinter dem Vorjahr.

Der Auftragseingang im Segment Sensors war vom Servicevertrag C3 fir den Eurofighter in der Division Services &
Aerospace Solutions sowie von Auftragen im Rahmen des Eurofighter Halcon-Programms in den Divisionen Radar &
Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions gepragt. Die Division Radar & Naval Solutions leistete
mit Auftragen flr die Ausstattung der Fregatte 126 einen weiteren signifikanten Beitrag. Dartiber hinaus konnten
Auftrage im Zusammenhang mit der Demonstrator Phase 1B im FCAS-Programm (Future Combat Air System)
gewonnen werden, die sich tber alle Divisionen verteilen. Das Vorjahr beinhaltete Rekordauftrage im Zusammenhang
mit dem luftgestitzten PEGASUS-System zur elektronischen Signalaufklarung mit einem Vertragswert von 1,25 Mrd. €
in der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions sowie dem Eurofighter Quadriga-Programm in den Divisionen
Radar & Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions. Innerhalb des Segments Sensors entfielen
44,0 % (Vorjahr: 29,2 %) auf die Division Radar & Naval Solutions. Auf die Division Spectrum Dominance & Airborne
Solutions entfielen 21,4 % (Vorjahr: 60,0 %) des Auftragseingangs und 34,6 % (Vorjahr: 10,8 %) sind der Division
Services & Aerospace Solutions zuzuordnen.

Der Auftragseingang im Segment Optronics im Geschaftsjahr 2022 war gepragt durch Auftragseingange in den
Produktlinien Ground Based Systems, Naval und Industrial Commercial Solutions sowie in der stidafrikanischen Einheit.
Der Vorjahreszeitraum beinhaltete hohe Auftragseingange in den Produktlinien Ground Based Systems und Naval, die
insgesamt zu einem Riickgang des Auftragseingangs im Jahresvergleich fiihrten.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerlose stiegen signifikant, was in erster Linie auf das GroRprojekt PEGASUS und auf das gesteigerte
Basisgeschaft im Segment Sensors zuriickzufiihren war.

Das starke Wachstum im Segment Sensors wurde in allen Divisionen erzielt. Wesentliche Treiber waren das
luftgestutzte PEGASUS-System zur elektronischen Signalaufklarung in der Division Spectrum Dominance & Airborne
Solutions sowie Eurofighter-Radare in der Division Radar & Naval Solutions. In diesen Grof3projekten konnten
wesentliche Meilensteine wie geplant erreicht werden. Die Division Radar & Naval Solutions trug mit 38,3 % (Vorjahr:
41,6 %) und die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions mit 40,4 % (Vorjahr: 33,2 %) zu den Umsatzerldsen
bei. Auf die Division Services & Aerospace Solutions entfielen 21,3 % (Vorjahr: 25,2 %) der Umsatzerltse.

Im Segment Optronics waren die Haupttreiber im Umsatz die Produktlinien Ground Based Systems und Industrial
Commercial Solutions sowie die stdafrikanische Einheit. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen
auf temporare Einschrankungen in den Lieferketten und zeitliche Verschiebungen bei der Versorgung mit
Produktionsmaterial, vor allem bei bodengestiitzten Systemen, zuriickzufiihren. Dies flihrte zu einer Verschiebung
der Umsatzrealisierung.

Book-to-Bill-Verhéltnis

Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag aufgrund des hervorragenden Auftragseingangs im Geschéftsjahr 2021
erwartungsgemal unter dem Wert des Vorjahres, aber mit 1,2 weiterhin auf einem hohen Niveau.

Im Segment Sensors konnte ein Book-to-Bill-Verhaltnis von 1,2 erreicht werden. Dabei wurde ein Riickgang in den
Divisionen Spectrum Dominance & Airborne Solutions und Radar & Naval Solutions teilweise durch Zuwachse in der
Division Services & Aerospace Solutions kompensiert. Das hohe Book-to-Bill-Verhaltnis im Vorjahr war gepragt von den
Auftrdgen im Zusammenhang mit dem luftgestiitzten PEGASUS-System zur elektronischen Signalaufklarung in der
Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions.

Auch im Segment Optronics lag das Book-to-Bill-Verhaltnis bei 1,1, wenn auch auf niedrigerem Auftragseingangs- und
Umsatzniveau. Der leichte Riickgang im Vergleich zum Vorjahr resultierte insbesondere aus hohen Auftragseingangen
im Geschaftsjahr 2021 in den Produktlinien Ground Based Systems und Naval.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand auf Konzernebene konnte aufgrund eines Book-to-Bill-Verhaltnisses von 1,2 im Segment Sensors
und 1,1 im Segment Optronics gesteigert werden.

Im Segment Sensors war der anhaltende Anstieg im Vergleich zum 31. Dezember 2021 hauptsachlich auf die
Auftragseingange in den Divisionen Radar & Naval Solutions und Services & Aerospace Solutions zuriickzufuihren.
Innerhalb des Segments Sensors entfielen ca. 54,4 % (Vorjahr: 53,0 %) des Auftragsbestands auf die Division Radar &
Naval Solutions. Rund 32,3 % (Vorjahr: 39,0 %) entfielen auf die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions.
Auf die Division Services & Aerospace Solutions entfielen rund 13,3 % (Vorjahr: 8,0 %).

Die Erhéhung im Segment Optronics im Vergleich zum 31. Dezember 2021 resultierte in erster Linie aus den
Auftragseingangen in den Produktlinien Ground Based Systems, Naval, Industrial Commercial Solutions sowie der
stdafrikanischen Einheit.



Ergebnis™®

Ergebnis Marge

Geschaftsjahr Geschéftsjahr
in Mio. € 2022 2021 % Delta 2022 2021
Sensors 233 194 20,0 % 16,6 % 16,9 %
Optronics 59 68 -14,2 % 18,9 % 20,5 %
Eliminierung/Transversal/Ubrige - -2
Bereinigtes EBITDA 292 261 12,0 % 17,1 % 17,7 %
Abschreibungen -103 -126 17,9 %
Einmaleffekte -22 -9 -146,8%
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 166 126 32,2% 9,7 % 8,5%
Finanzergebnis =37 -41 10,2 %
Ertragsteuern -49 22 -122,6 %
Konzernergebnis 80 63 27,8 % 4,7 % 4,3 %
Ergebnis je Aktie (in €; unverwassert/verwéassert) 0,75 0,60 24,3 %

Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA des Konzerns konnte im Vergleich zum Vorjahr signifikant gesteigert werden, was hauptsachlich
auf Volumeneffekte und einen vorteilhaften Projekt-Mix zurlickzufiihren war. Diese Effekte wurden teilweise durch
niedrigere Projektmargen aus gestiegenen Umsatzen mit einem geringeren Wertschépfungsanteil und fir Projekte im
Anfangsstadium des Lebenszyklus sowie durch hohere Forschungs- und Entwicklungskosten und

Funktionskosten kompensiert.

Das Segment Sensors hat die Entwicklung des bereinigten EBITDA im Konzern wesentlich gepragt. Die Volumeneffekte
im Segment Sensors waren dabei auf die gestiegenen Umsétze fir PEGASUS und auf das gesteigerte Basisgeschaft
zurlickzufihren. Gleichzeitig wies das Grof3projekt PEGASUS im Geschaftsjahr 2022 ein gesteigertes Volumen aus dem
Geschaft mit geringem Wertschopfungsanteil auf. Der vorteilhafte Projektmix war vor allem in der Division Radar &
Naval Solutions zu verzeichnen.

Im Segment Optronics war ein Riickgang gegenuber dem Vorjahr zu verzeichnen. Dies war unter anderem auf zeitliche
Verzdgerungen bei der Materialversorgung zurtickzufiihren. Durch diese Verzégerungen ergaben sich Verschiebungen
in der Umsatzrealisierung, die sich entsprechend auf das bereinigte EBITDA auswirkten. Des Weiteren ist der Riickgang
auf die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder und damit verbundenen héheren Funktionskosten zuriickzufihren.

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

In den Abschreibungen ergab sich ein Rickgang hauptsachlich aufgrund niedrigerer Abschreibungen auf erworbene
immaterielle Vermogenswerte im Vergleich zum Vorjahr. Teilweise wurde dieser Riickgang durch héhere
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten kompensiert.

Der Anstieg der Einmaleffekte'" resultierte hauptsachlich aus Aufwendungen im Rahmen der langfristigen
Nachfolgeplanung zur Besetzung des Vorstands sowie aus Aufwendungen zur Bewaltigung des Cyberangriffs auf die
franzosische Tochtergesellschaft Nexeya.

Konzernergebnis

Die Verbesserung des Finanzergebnisses war hauptsachlich auf niedrigere Zinsaufwendungen aufgrund der
verbesserten Kapitalstruktur zurtickzufiihren. Gegenlaufig wirkte sich die Auflésung der abgegrenzten
Transaktionskosten fiir die revolvierenden Kreditlinie im Rahmen der Anpassung der Kreditvereinbarung aus.

' Die Margen errechnen sich durch den Bezug auf die jeweiligen Umsatzerlése.
" Definiert als , Transaktionskosten, nachlaufende Aufwendungen in 2021 fiir den IPO in 2020, OneSAPnow-bezogene
Einmaleffekte sowie andere Einmaleffekte”.
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Demgegeniiber stand eine Zunahme des Ertragsteueraufwands um 27 Mio. € auf 49 Mio. € zum 31. Dezember 2022
(Vorjahr: 22 Mio. €). Darin enthalten sind ein laufender Ertragsteueraufwand in Héhe von 13 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €)
und ein Anstieg des latenten Steueraufwandes in Hohe von 34 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €). Haupttreiber bei den latenten
Steuern waren die Auflésung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und die Zufiihrung in den passiven
latenten Steuern im Zusammenhang mit immateriellen Vermdgensgegenstanden sowie weitere Bewertungsdifferenzen.
Der niedrigere laufende Steueraufwand ist auf die Nutzung von Verlustvortragen und den unterschiedlichen Ergebnissen
innerhalb der Organschaft zurlickzufiihren.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr von 0,60 € auf 0,75 €, was hauptsachlich auf das
héhere EBITDA, niedrigere Abschreibungen und ein leicht verbessertes Finanzergebnis zuriickzufiihren ist.

Der Vorstand beabsichtigt, dem Aufsichtsrat die Ausschittung einer Dividende von 0,30 € je Aktie an die

dividendenberechtigten Inhaber vorzuschlagen. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 31,5 Mio. €.
Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

3.2 Vermogenslage

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021 % Delta
Langfristige Vermbdgenswerte 1.335 1.326 0,6 %
davon: Goodwill’ 658 658 0,0 %
davon: Immaterielle Vermbégenswerte 384 385 -0,1%
davon: Sachanlagen 121 108 12,0 %
davon: Aktive latente Steuern 6 11 -43,7 %
Kurzfristige Vermogenswerte 1.644 1.629 0,9 %
davon: Vorréte 516 444 16,1 %
davon: Vertragsvermédgenswerte 182 170 7,3 %
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 323 309 4,5 %
davon: Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 20 7 163,56 %
davon: Kurzfristige sonstige Vermédgenswerte 133 167 -20,1 %
davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 460 529 -13,1%
Summe Aktiva 2.979 2.956 0,8 %

' Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund einer Kaufpreisanpassung nach dem Bewertungszeitraum um +6 Mio. €

Zum 31. Dezember 2022 blieb das Vermdgen des Konzerns mit einem leichten Anstieg von 0,8 % auf 2.979 Mio. €
nahezu unverandert. Der leichte Anstieg resultierte insbesondere aus der Erhéhung der Vorrate um 72 Mio. € bzw.
16,1 % und wurde groRtenteils durch einen Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von 69 Mio. €
und der kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte um 33 Mio. € kompensiert.

Der leichte Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte von 1.326 Mio. € zum 31. Dezember 2021 auf 1.335 Mio. € zum
31. Dezember 2022 war weitgehend auf einen Anstieg der Sachanlagen insbesondere auf Investitionen in Test-,
Simulations- und Demonstrationsgerate zuriickzufiihren. Die Immateriellen Vermdgenswerte blieben nahezu
unverandert, da die Zugange im Geschaftsjahr 2022, die im Wesentlichen aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von
55 Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €) beinhalteten, durch die Amortisierung von Vermdgenswerten aus Akquisitionen und
aktivierten Entwicklungskosten von insgesamt 59 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €) leicht Uberkompensiert wurden.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich im Geschéftsjahr 2022 um 15 Mio. € von 1.629 Mio. € zum
31. Dezember 2021 auf 1.644 Mio. € zum 31. Dezember 2022.



Die Erhéhung der Vorrate, Vertragsvermdgenswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristigen
sonstigen finanziellen Vermogenswerte wurde teilweise durch den Riickgang der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente sowie der kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte kompensiert. Die Erhéhung der
Vertragsvermogenswerte und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultierte hauptsachlich aus der
planmaRigen Erreichung von Meilensteinen bei GroRprojekten und der damit einhergehenden Realisierung eines
erheblichen Geschéftsvolumens im vierten Quartal des Geschéftsjahres. Ebenso wurden die Vorrate insbesondere vor
dem Hintergrund des hohen Auftragsbestands sowie der aktuellen, temporaren Lieferkettenstérungen aufgebaut. Der
Anstieg der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte ist insbesondere auf Darlehensvergaben an nicht-
konsolidierte Gesellschaften sowie weitere Fremdwahrungsderivate, die im Zusammenhang mit laufenden
Grof3projekten abgeschlossen wurden, zurtickzuflhren. Die kurzfristigen sonstigen Vermégenswerte in Héhe von

133 Mio. € gegenuber 167 Mio. € zum 31. Dezember 2021 sanken hauptsachlich aufgrund geringerer geleisteter
Anzahlungen flr Lieferantenleistungen. Die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von
69 Mio. € ist zum einen mit 150 Mio. € primar auf die vollstandige Riickfiihrung der in 2020 in Anspruch genommenen
revolvierenden Kreditfazilitat, die Dividendenzahlung an die Aktionare der HENSOLDT AG in Héhe von 26 Mio. € und
auf planmaRige Zahlungen aus der Weiterleitung falliger Betrage aus Factoring-Vereinbarungen an den Factoring-Geber
in Hohe von 5 Mio. € zurlickzufihren. Zum anderen wurde dieser Effekt teilweise durch den positiven Free Cashflow in
Hohe von 143 Mio. € kompensiert.

3.3 Finanzlage

Grundziige des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement von HENSOLDT ist darauf ausgerichtet, finanzielle Stabilitat, Flexibilitdt und insbesondere die
jederzeitige Liquiditat des Konzerns zu sichern. Es umfasst das Management der Finanzierungsstruktur der
HENSOLDT-Gruppe, das Cash- und Liquiditatsmanagement und die Uberwachung und Steuerung von Marktpreisrisiken
wie Wechselkurs- und Zinsrisiken. Die Finanzierungsstruktur der HENSOLDT-Gruppe ermdglicht dabei den Erhalt
finanzieller Handlungsspielraume zur Nutzung von Geschéfts- und Investitionschancen.

Kapitalstruktur des Konzerns

In Verbindung mit dem Bérsengang ersetzte HENSOLDT seine bestehende Fremdfinanzierung durch eine neue
Kreditvereinbarung, bestehend aus einem langfristigen Darlehen in Héhe von 600 Mio. € und einer revolvierenden
Kreditfazilitat in Hohe von 350 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2021 wurden sowohl das langfristige Darlehen als auch die
revolvierende Kreditfazilitat um jeweils 20 Mio. € erhoht. Die revolvierende Kreditfazilitat wurde im Geschéftsjahr 2022
um insgesamt 150 Mio. € zurlickgefiihrt und somit zum Stichtag nicht mehr in Anspruch genommen. In 2022 wurden die
Kreditkonditionen punktuell angepasst, siehe Anhangangabe ,36.2 Finanzierungsverbindlichkeiten*

im Konzernabschluss.

Die Verfiigbarkeit und die Konditionen des langfristigen Konsortialkreditvertrags sind an die Einhaltung eines Financial
Covenants gebunden, der sich auf das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum angepassten Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen im Sinne des Senior Facility Agreements bezieht. Im Geschaftsjahr 2022 wurden die
Bedingungen der Finanzierung stets eingehalten. Im Falle eines VerstoRes sind die Finanzierungspartner berechtigt,
den Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt derzeit keine Anzeichen dafir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht
vollstandig eingehalten werden kann.
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31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2022 2021 % Delta
Eigenkapital 616 417 48,0 %
davon: Gezeichnetes Kapital / Kapitalriicklage® 577 642 -10,1 %
davon: Sonstige Riicklagen’ 82 -65 > 200 %
davon: Gewinnriicklagen”?> -55 -171 67,7 %
Langfristige Schulden 1.160 1.284 9,7 %
davon: Langfristige Rlickstellungen 282 497 -43,2 %
davon: Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 619 622 -0,6 %
davon: Langfristige Leasingverbindlichkeiten 140 139 0,3%
davon: Passive latente Steuern 94 4 > 200 %
Kurzfristige Schulden 1.203 1.255 -4.1 %
davon: Kurzfristige Riickstellungen 181 188 -4,0 %
davon: Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 12 166 -92,6 %
davon: Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 488 500 -2.3%
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379 269 40,9 %
davon: Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4 10 -64,1 %
davon: Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 101 94 7,3%
Summe Passiva 2.979 2.956 0,8 %

' Anpassung der Vorjahreswerte fiir Cashflow-Hedges um +5 Mio. € in den sonstigen Riicklagen und um -5 Mio. € in
den Gewinnriicklagen

2 Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund einer Kaufpreisanpassung nach dem Bewertungszeitraum um +6 Mio. €

% Anpassung der Vorjahreswerte um -60 Mio. € fiir die Aufldsung der Kapitalriicklage und um +60 Mio. € fiir die Einstellung in
die Gewinnrucklagen. Die Dividendenzahlung in Hohe von -14 Mio. € wird - abweichend vom Vorjahresausweis - der
Gewinnriicklage belastet

Zum 31. Dezember 2022 erhohten sich die Passiva nur unwesentlich um 23 Mio. € oder 0,8 % auf 2.979 Mio. €
gegeniiber 2.956 Mio. € zum 31. Dezember 2021.

Dieser Anstieg war in erster Linie auf eine Erh6hung des Eigenkapitals um 200 Mio. € auf 616 Mio. € zurlckzufiihren.
Der Hauptgrund firr diesen Anstieg war die Erh6hung der sonstigen Riicklagen um 148 Mio. €, welcher insbesondere auf
die stichtagsbezogene Anpassung der Riickstellungen flr Altersvorsorgeleistungen gemaf den versicherungs-
mathematischen Berechnungen zuriickzuflhren war. Zudem reduzierten sich die negativen Gewinnrticklagen in Folge
des auf die HENSOLDT AG entfallenden positiven Konzernergebnisses in Hohe von 78 Mio. € sowie durch 65 Mio. €
Zufuhrung aus der Auflosung der Kapitalriicklage. Demgegeniiber stand die Dividendenzahlung in Héhe von 26 Mio. €.

Die langfristigen Schulden verringerten sich um 125 Mio. € von 1.284 Mio. € zum 31. Dezember 2021 auf 1.160 Mio €
zum 31. Dezember 2022, was in erster Linie auf den Abbau der langfristigen Rickstellungen zuriickzufiihren war.
Haupttreiber war der durch héhere Zinsen bedingte Abbau der Ruickstellungen fiir Altersvorsorgeleistungen um

204 Mio. € auf 241 Mio. €. Damit verbunden war ein entsprechender gegenlaufiger Aufbau der passiven latenten
Steuern um 90 Mio. € auf 94 Mio. €, der insbesondere aus der Auflésung der aktiven latenten Steuern und dem dadurch
geringeren Saldierungspotential resultiert.

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich um 52 Mio. € von 1.255 Mio. € zum 31. Dezember 2021 auf 1.203 Mio. €
zum 31. Dezember 2022. Der Hauptgrund fir diesen Riickgang war die vollstandige Rickfiihrung der revolvierenden
Kreditfazilitat in Hohe von 150 Mio. €. Darliber hinaus verminderten sich die kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten, die
kurzfristigen Ruckstellungen sowie die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Diese Rickgange wurden
zum Teil durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 110 Mio. € kompensiert.



Investitions- und Liquiditatsanalyse

Geschaftsjahr

in Mio. € 2022 2021 Delta
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 244 299 -55
davon: Konzernergebnis 80 63 17
davon: Netto-Finanzierungsaufwendungen 27 33 -6
davon: Ertragssteueraufwand (+) / -ertrag (-) 49 22 27
davon: Vorréte -75 -44 -31
davon: Vertragssalden -25 111 -136
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -13 -22 9
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110 107 3
davon: Sonstige Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 42 -83 124
Cashflow aus Investitionstatigkeit -101 -117 16
davon: Erwerb / Aktivierung von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -95 -102 7
davon: Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener liquider Mittel -1 -12 11
Free Cashflow 143 182 -39
Einmaleffekte 35 12 23
Zinsen, Ertragsteuern und M&A-Aktivitaten 41 58 -17
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 219 252 -33
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -214 -297 83
davon: Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber Banken -150 -210 60
davon: Verdnderung sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten -19 -84 65
davon: Dividendenzahlungen -26 -14 -13
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 460 529 -69
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Free Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit lag aufgrund der operativen Performance erneut auf sehr hohem Niveau.
Die wesentlichen Effekte im Working Capital bedingt durch die Veranderung des Saldos aus Vertragsvermogenswerten
und Vertragsverbindlichkeiten und einem Aufbau der sonstigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten stehen im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der planmaRigen Umsetzung der GrofR3projekte PEGASUS und Eurofighter
Common Radar System Mk1. Hier konnten im Geschaftsjahr 2022 wesentliche Meilensteine erreicht werden, die zu
Kundenzahlungen und korrespondierenden Zahlungen an Lieferanten flihrten. Weiterhin wurden Vorbereitungen
getroffen, um das gesteigerte Geschaftsvolumen zu bewerkstelligen.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit ergab sich eine Verringerung der Mittelabfliisse im Vergleich zum Vorjahr.
Niedrigere Zahlungen fiir M&A-Aktivitdten und niedrigere Investitionen in immaterielle Vermégenswerte wurden teilweise
durch hohere Investitionen in Sachanlagen kompensiert.

Zu den Investitionen gehdren Sachinvestitionen fir den Erwerb, die Modernisierung und die Instandhaltung von
physischen Vermdgenswerten wie Sachanlagen, sowie immateriellen Vermogenswerten wie Software oder Lizenzen.
Dariiber hinaus beinhalten die Investitionen Entwicklungskosten, die als selbst geschaffene immaterielle
Vermdégenswerte aktiviert wurden. Der Riickgang der Investitionen war hauptsachlich auf niedrigere aktivierte
Entwicklungskosten zurlickzufiihren (siehe Abschnitt ,| 5 Forschung und Entwicklung*).

Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen

Der bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen lag mit 219 Mio. € erneut auf sehr hohem Niveau. Im Vergleich zur
auBergewshnlich starken Cash-Performance des Vorjahres ergab sich ein Riickgang um 33 Mio. €. Die Einmaleffekte'?
standen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Dotierung des Planvermdgens sowie Zahlungen im Rahmen der
langfristigen Nachfolgeplanung zur Besetzung des Vorstands. Der Riickgang der Posten fiir Zinsen'®, Ertragsteuern'
und M&A-Aktivititen' war hauptséchlich auf niedrigere Mittelabfliisse aus M&A-Aktivititen und niedrigere
Zinszahlungen zurlickzufihren, welche zum Teil durch hdhere Ertragsteuern im aktuellen Berichtszeitraum

kompensiert wurden.

Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war gepragt durch die vollstandige Riickzahlung der revolvierenden
Kreditfazilitdt in Hohe von 150 Mio. € und hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Die Vergleichsperiode des
Vorjahres beinhaltete die teilweise Ruckflihrung der revolvierenden Kreditfazilitat in Hohe von 200 Mio. € sowie
Mittelabflisse durch die Verringerung sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten. Letztere betrafen im Wesentlichen
planmaRige Zahlungen in Hohe von 86 Mio. € an eine Factoring-Gesellschaft fiir zum 31. Dezember 2020 erhaltene,
aber noch nicht zur Weiterleitung an den Factoring-Geber féllige Zahlungen aus Factoring-Vereinbarungen. Des
Weiteren lag die Dividendenzahlung an die Aktiondre der HENSOLDT AG im Geschéftsjahr 2022 mit 0,25 € je Aktie Gber
der Dividendenzahlung des Vorjahres mit 0,13 € je Aktie.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestanden zum 31. Dezember 2022 aus Bankguthaben in H6he von
310 Mio. € (Vorjahr: 529 Mio. €) sowie kurzfristigen Termingeldern in Hohe von 150 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Die
Verminderung im Vergleich zum Vorjahr resultierte in erster Linie aus der vollstandigen Rickflihrung der revolvierenden
Kreditfazilitt sowie der Dividendenzahlung an die Aktiondre der HENSOLDT AG. Teilweise kompensiert wurde dieser
Ruckgang durch den positiven Free Cashflow.

2 Definiert als , Transaktionskosten, nachlaufende Aufwendungen in 2021 fiir den IPO in 2020, OneSAPnow-bezogene
Einmaleffekte sowie andere Einmaleffekte®.

'3 Definiert als ,Gezahlte Zinsen* (einschlieRlich Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten), wie in der Konzern-

Kapitalflussrechnung ausgewiesen.

' Definiert als ,Zahlungen / Riickerstattungen von Ertragsteuern®, wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.

'® Definiert als Summe von ,Ergebnisanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden*, ,Einzahlungen
aus dem Verkauf von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen®, ,Erwerb von assoziierten Unternehmen, sonstigen
Beteiligungen und ubrigen langfristigen Finanzanlagen®, ,Abgang von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und
Ubrigen langfristigen Finanzanlagen®, ,Erwerb von Tochterunternehmen abzlglich erworbener liquider Mittel* sowie ,Sonstiger
Cashflow aus Investitionstéatigkeiten®, wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
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Der Vorstand bewertet die wirtschaftliche Leistung der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv. Trotz des zeitweise
herausfordernden Umfelds in Folge des Ukrainekrieges wurden die Ziele beim Umsatz voll erreicht. Der Auftragseingang
bewegte sich weiterhin auf sehr hohem Niveau. Der Auftragseingang des Konzerns liegt aufgrund der herausragenden
Auftragseingange im Vorjahr unter dem Auftragseingang der Vergleichsperiode. Aufgrund der erreichten Steigerung des
Geschéaftsvolumens und der konsequenten Umsetzung von MaRnahmen zur Effizienzsteigerung hat das bereinigte
EBITDA die Erwartungen voll erfiillt.

Die prognostizierten Leistungsindikatoren Auftragseingang, Umsatz und bereinigtes EBITDA konnten sowohl im Konzern 1 Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen

als auch im Segment Sensors erreicht werden. Im Segment Optronics ergaben sich zeitliche Verzégerungen bei der .

Umsatzrealisierung aufgrund von temporéren Lieferkettenengpéssen, die sich entsprechend auf das bereinigte EBITDA Rahmen bedlngungen

auswirkten, so dass die prognostizierten Leistungsindikatoren nicht erreicht wurden. Ebenfalls ergaben sich dort im

Auftragseingang zeitliche Verschiebungen ins Folgejahr. Der IWF erwartet unverandert einen Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr 2022 von 3,4 %. Fir 2023
. . o . . » ) prognostiziert der IWF ein Wachstum der Weltwirtschaft von 2,9 %. Diese, im Vergleich zum Oktober 2022 um 0,2

Der Vorstand bewertet die Vermdgenslage sowie die finanzielle Lage der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv. Die Prozentpunkte nach oben revidierte Prognose spiegelt insbesondere die kiirzliche Wiederersffnung der Volkswirtschaft

Liquiditat des Konzerns war zu jedem Zeitpunkt im Geschaftsjahr sichergestellt. China wider. Der jingste Weltwirtschaftsausblick des IWF geht davon aus, dass der Kampf gegen die Inflation und der

Krieg in der Ukraine die Wirtschaftstatigkeit in 2023 weiter belasten wird.

Fir den Euroraum geht der IWF im Vergleich zu vorhergehenden Jahren von einem nachlassenden Wachstum von
durchschnittlich 0,7 % aus. Im Vergleich zur letzten Prognose erfolgte eine Aufwartskorrektur um 0,2 Prozentpunkte, was
insbesondere auf schnellere Zinserh6hungen durch die Européische Zentralbank sowie zusatzliche Ankiindigungen von
MaRnahmen zur Unterstitzung der Kautkraft in Form von Energiepreiskontrollen zurtickzufihren ist. Im Jahr 2024
erwartet der IWF ein Wachstum von durchschnittlich 1,6 %.

Die bestehende Risikobilanz ist nach wie vor eher abwarts gerichtet, jedoch haben sich die nachteiligen Risiken seit der
letzten Prognose vom Oktober 2022 verringert. Ein starkerer Impuls durch die aufgestaute Nachfrage in zahlreichen
Volkswirtschaften oder ein schnellerer Riickgang der Inflation ist denkbar. Auf der anderen Seite kénnten
schwerwiegende Gesundheitsprobleme in China die Erholung bremsen, eine Eskalation des Krieges in der Ukraine
sowie eine Veranderung der globalen Finanzbedingungen kénnten die Verschuldungsproblematik verscharfen.
Kapitalmarkte konnten als Reaktion auf negative Inflationsnachrichten neu bewertet werden und der wirtschaftliche
Fortschritt konnte durch eine weitere geopolitische Fragmentierung beeintrachtigt werden.

In den meisten Volkswirtschaften hat angesichts der Lebenshaltungskostenkrise eine nachhaltige Disinflation weiterhin
Prioritat. Da die restriktiven monetaren Bedingungen und das geringere Wirtschaftswachstum die Finanz- und
Schuldenstabilitat moglicherweise beeintrachtigen, ist es notwendig, Instrumente zur Stabilisierung des Finanzsystems
im Ganzen einzusetzen und den Rahmen der Umschuldung zu verstarken. Eine engere multilaterale Zusammenarbeit
ist unabdingbar, um die Errungenschaften des regelbasierten multilateralen Systems zu bewahren, den Klimawandel
durch die Begrenzung von Emissionen einzudammen und umweltfreundliche Investitionen zu férdern.

2 Entwicklung in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Die weltweiten Militdrausgaben stiegen 2021 das siebte Jahr in Folge und erreichten erstmals mehr als 2 Billionen US-
Dollar (,USD”). Dies entsprach 2,2 % des globalen Bruttoinlandsprodukts. Nach NATO-Angaben haben alle NATO-
Mitgliedsstaaten als Folge des russischen Angriffskrieges die Verteidigungsausgaben 2022 weiter erhéht. Auf dem
NATO-Gipfel von Madrid im Juni 2022 haben sich die Staats- und Regierungschefs darauf geeinigt, bereits 2024 das
NATO-2 %-Ziel erreichen zu wollen. Fur 2022 gibt die NATO an, dass nur 9 der 29 Mitglieder diesen Wert erreichen.

Auch die Europaische Verteidigungsagentur (EDA, European Defence Agency) hat in ihnrem am 8. Dezember 2022
veroffentlichten Defence Data Report 2020/2021 den langfristigen Trend hdherer Verteidigungsausgaben ihrer 26
Mitgliedstaaten bereits vor dem Krieg Russlands gegen die Ukraine bestatigt. Erstmals tUberstiegen die
Gesamtausgaben der Mitglieder im Jahr 2021 200 Mrd. €. Gegeniiber dem historischen Tiefstand von 2014 sind die
Verteidigungsausgaben 2021 um fast 52 Mrd. € gestiegen, was einem Anstieg von ca. 32 % entspricht. Dieser Trend
wird sich erwartungsgemaf mit dem Krieg Russlands gegen die Ukraine weiter verstarken. Auch die EU-Kommission
selbst will als Teil des Mid-Term-Reviews des Europaischen Verteidigungsfonds (EVF) 2023/2024 mit den
Mitgliedstaaten eine mdgliche Erhdhung des EVF-Budgets diskutieren.
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Wie in Deutschland haben auch weitere NATO- und EU-Mitgliedstaaten ihre zukiinftige militérische Ausriistung aus den
NATO-Planungszielen und dem bestehenden Kriegsszenario abgeleitet. Das auf dem NATO-Gipfel 2022 beschlossene
neue strategische Konzept der NATO identifiziert Russland als die starkste Bedrohung fiir die Sicherheit der Alliierten,
befasst sich erstmals mit der Bedrohung durch China und schlie3t weiterhin Herausforderungen wie organisierten
transnationalen Terrorismus, Cyber-Angriffe und hybride Konflikte ein. Auch im Bereich Innovationen wird die NATO mit
der Etablierung des NATO Innovation Fund eine starkere Rolle spielen und Uber die nachsten 15 Jahre 1 Mrd. € in Start-
ups mit dem Schwerpunkt Dual-Use investieren.

Die hegemonialen Anspriiche Chinas im indo-pazifischen Raum haben die Sicherheitsvorsorge und Kooperation der
Staaten in der Region erhoht. Gleichzeitig suchen die Staaten die Zusammenarbeit mit NATO-Mitgliedern im
verteidigungsindustriellen Bereich. Australien will seine Verteidigungsausgaben von ca. 48,6 Mrd. AUS-Dollar (,AUD”) in

2022/23 in den Jahren bis 2025/26 sukzessive auf ca. 55,5 Mrd. AUD erhdhen. Der Investitionsanteil steigt dabei von ca.

16,2 Mrd. AUD auf 19,4 Mrd. AUD. Australien hat auch signifikante militarische Unterstutzung der Ukraine geleistet.

Japan hat ebenfalls bereits vor dem Krieg Russlands gegen die Ukraine begonnen, sich fur industrielle Kooperation im
Verteidigungsbereich zu 6ffnen. Mit der im Dezember 2022 offiziell verkiindeten Zusammenarbeit im trilateralen Global
Combat Air Program gemeinsam mit GroRbritannien und Italien hat diese Offnung einen Hohepunkt erreicht. Ziel ist es,
parallel zum laufenden FCAS-Programm ein Kampfflugzeug der sechsten Generation bis 2035 zu entwickeln. Zudem
soll der Verteidigungshaushalt in Japan 2023 von 5,2 Billionen Yen auf rund 6,5 Billionen Yen steigen. Die japanische
Regierung plant, die Verteidigungsausgaben bis zum Jahr 2027 auf insgesamt 43 Billionen Yen anzuheben und den
jahrlichen Haushalt auf rund 9 Billionen Yen zu erhdhen, was etwa 2 % des Bruttoinlandsprodukts entspricht.

Das trilaterale Kampfflugzeugprogramm wird auch von Italien weiterhin mit signifikanten Finanzmitteln unterstitzt. Aus
dem italienischen Verteidigungsbudget sollen 2022 ca. 220 Mio. € und 2023 ca. 345 Mio. € in das Projekt flieRen. Bis zu
50 % der Systemkomponenten sollen auf Elektronikkomponenten beruhen.

Frankreich und GrofRbritannien haben bereits vor dem Krieg Russlands gegen die Ukraine eine deutliche
Verteidigungsbudgeterh6hung im Rahmen ihrer langfristigen Haushaltsplanungen angekundigt.

In Frankreich haben die Planungen fir das neue militarische Planungsgesetz fir den Zeitraum 2024 bis 2030 begonnen.
Das Gesetz soll dem Parlament im Marz 2023 prasentiert werden und eine signifikante Erhéhung der
Verteidigungsausgaben auf insgesamt 413 Mrd. € fir die Gesamtperiode beinhalten. Auch dort stehen die Ableitungen
aus dem Krieg Russlands gegen die Ukraine fiir die Uberlegungen der zukiinftigen Schwerpunktsetzung neben
Munitionsvorraten, einem Fokus auf die Starkung der verteidigungsindustriellen Basis sowie der Abschreckungsfahigkeit
im Vordergrund. Dabei sollen auch Beschaffungsprozesse beschleunigt werden. GroRbritanniens neuer Premierminister
Rishi Sunak hat angekiindigt, vor der nachsten Budgetverabschiedung den ,Integrated Review* der
Vorgéangerregierungen zu tberpriifen. Dennoch hat er sich verpflichtet, das NATO-2 %-Ziel zu halten.

Neben konventionellen Elementen zeigt sich im Ukrainekrieg die Bedeutung von digitalisierten Waffensystemen sowie
datengetriebener Informationslberlegenheit und elektronischer Kampffiihrung. In Ergédnzung zu beinahe weltweit
steigenden Verteidigungsbudgets entspricht HENSOLDTs Portfolio aktuellen wie kunftigen Anforderungen an moderne
Streitkrafte. Zukunftige Weiterentwicklungen in den genannten Segmenten inklusive Weltraum, gepaart mit dem
SchlieRen elementarer Fahigkeitslicken im Bereich der Luftverteidigung, der persdnlichen Ausstattung mit
beispielsweise Nachtsichtbrillen und dem Zukauf zusatzlicher Einheiten in allen militarischen Dimensionen

- insbesondere Schiffe, U-Boote, gepanzerte Fahrzeuge, Helikopter, Kampfflugzeuge - ergeben fir HENSOLDT
aulerordentliches Wachstumspotential entsprechend seiner globalen Strategie. Die weltweite Sicherheitslage und neue
industrielle und politische Kooperationen, besonders im indo-pazifischen genau wie im europaischen Raum, ergeben
zusatzliche Marktchancen.

Zur Starkung der verteidigungsindustriellen Basis haben die EU-Mitgliedstaaten weitere Malnahmen umgesetzt. Als
SofortmaRnahme richteten die EU-Kommission, die Européische Verteidigungsagentur und der Europaische Auswartige
Dienst die ,Defence Joint Procurement Task Force® (DJPTF) ein, mit dem Ziel, die Mitgliedstaaten bei der Beschaffung
kurzfristig bendtigter Ausristung in ausgewahlten Produktkategorien zu unterstiitzen. Dies wird erganzt durch den EU-
Verordnungsentwurf ,European Defence Industry Reinforcement through common Procurement Act” (EDIRPA), welcher
gemeinsame Beschaffungen der EU-Mitgliedstaaten mit EU-Mitteln in Hohe von bis zu 500 Mio. € férdern soll. Die
Verordnung zu EDIRPA soll bereits im Januar 2023 verabschiedet werden und der Entwurf fir eine
Nachfolgeverordnung zum ,European Defence Investment Programme* (EDIP) soll im ersten Halbjahr 2023

vorgestellt werden.

Die Bundesregierung plant fir 2023 die Einflihrung eines Ristungsexportkontrollgesetzes. Dies konnte Risiken
hinsichtlich stérkerer Restriktionen bei Exporten in bestimmte Drittstaaten mit sich bringen. Gleichzeitig wird aber auch
geplant, Drittstaaten wie z. B. Stidkorea, Singapur oder Chile in den privilegierten Landerkreis der EU-/NATO-Staaten
aufzunehmen, welches zu vereinfachten und schnelleren Genehmigungsentscheidungen fliihren wirde.
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3 Prognose

Fir das Geschaftsjahr 2023 erwartet das Management aufgrund von Budgeterh6hungen und ersten Auftragen aus dem
Sondervermogen ein moderates Wachstum des Auftragseingangs.

In der operativen Planung des Konzerns geht der Vorstand insbesondere aufgrund des unveréndert hohen
Auftragsbestands von einem moderaten organischen Umsatzwachstum zwischen 7 % und 10 % flr das
Geschaftsjahr 2023 aus.

Insgesamt erwartet das Management ein Book-to-Bill-Verhaltnis auf Vorjahresniveau zwischen 1,1 und 1,2.
Fir das Geschaftsjahr 2023 wird ein moderat steigendes bereinigtes EBITDA erwartet.

Fir das Segment Optronics erwartet das Management aufgrund von Nachholeffekten in Folge temporarer
Lieferkettenstorungen im Geschaftsjahr 2022 ein in Relation zum Segment Sensors starkeres prozentuales Wachstum
im Umsatz, im Auftragseingang und im bereinigten EBITDA.

Diese Erwartung unterstellt, dass die geopolitischen Spannungen durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine nicht
weiter zunehmen und dass die Herausforderungen aufgrund von temporaren Lieferkettenengpassen und der COVID-19-
Pandemie weiter zurtickgehen.

Die Prognose hangt stark von den im Chancen- und Risikobericht genannten Gegebenheiten ab und basiert neben den
oben dargestellten makrodkonomischen Entwicklungen auf dem mehrjahrigen Geschéaftsplan des Konzerns. Dieser
prognostiziert einen US-Dollar-Kurs von 1,13 $/1,00 € und eine Inflationsrate von 2,5 % in Deutschland und Frankreich
fur die Planperiode. Dariiber hinaus wird ein Anstieg der Personalkosten von 4,0 % in Deutschland, 4,0 % in Frankreich
und 4,5 % fur GroRbritannien prognostiziert. AuRerdem hangen die prognostizierten Volumina fur Umsatzerldse und
Auftragseingang in hohem Mafe von der Zuverlassigkeit und Stabilitat der politischen Rahmenbedingungen ab.

In der Gesamtschau ist der Vorstand zuversichtlich, dass HENSOLDT an das erfolgreiche Geschaftsjahr 2022
anknipfen kann und erwartet fir das Geschaftsjahr 2023 eine erneut positive Entwicklung.



IV Chancen- und Risikobericht

1 Risikobericht

1.1 Wesentliche Merkmale des Risiko- und Kontrollmanagements

Bei der HENSOLDT-Gruppe wurden Mechanismen und Systeme implementiert, die stabile Geschaftsprozesse und eine
frihzeitige Erkennung von Risiken ermdglichen. Das gruppenweit eingefiihrte Risiko- und Kontrollmanagement umfasst
das Interne Kontrollsystem (IKS) und das Enterprise Risk Management (ERM). Es beriicksichtigt die relevanten
gesetzlichen Anforderungen und orientiert sich an allgemein anerkannten Grundsétzen, die in externen Rahmenwerken
und Standards festgelegt sind (insbesondere COSO'®). Dies umfasst auch Nachhaltigkeitsaspekte.

Das HENSOLDT-Risiko- und Kontrollmanagement stellt einen wesentlichen Bestandteil der Systeme und Instrumente
dar, die der HENSOLDT-Vorstand fiir eine wert- und erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung zur Erreichung der
Geschéftsziele einsetzt. Zentrale Zielsetzung ist die friihzeitige und systematische Identifizierung, Bewertung und
Steuerung wesentlicher Risiken. Giltige Verfahren und Methoden werden hierzu auf der Ebene der HENSOLDT-Gruppe
festgelegt und gelten fir alle Einheiten des Konzerns gleichermafen.

Die Gesamtverantwortung fir das IKS und ERM obliegt dem Vorstand. Dieser ist furr die Implementierung, Umsetzung
und Aufrechterhaltung eines angemessenen und wirksamen IKS und ERM zustandig. Die fachliche
Gesamtverantwortung fir das IKS und ERM unterliegt dem Leiter der Abteilung ,Interne Revision,

Risikomanagement & IKS”.

Internes Kontrollsystem (IKS)

HENSOLDT hat ein Internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet. Das HENSOLDT-Risikomanagement-Team iberwacht
das Risikomanagementsystem, unterstiitzt einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess und kommuniziert Grundsatze
und deren Anderungen. HENSOLDT verfiigt liber eine libergreifende, integrierte Methodik mit einem standardisierten
Verfahren, nach dem Risiken friihzeitig identifiziert, notwendige Kontrollen definiert und nach einheitlichen Vorgaben
dokumentiert werden.

Die Bestimmung des IKS-Umfangs erfolgt zentral nach einem risikobasierten Top-Down-Ansatz auf jahrlicher Basis. Ziel
dabei ist es, sicherzustellen, dass das implementierte IKS alle relevanten Unternehmen, Prozesse und IT-Systeme von
HENSOLDT abdeckt und dass Anderungen in der Geschéfts-, Prozess- oder IT-Systemlandschaft entsprechend
bertcksichtigt werden. Durch Veranderungen im Unternehmen oder Akquisitionen kénnen neue Prozesse in den
Geltungsbereich des IKS kommen oder bestehende Prozesse aus dem Geltungsbereich fallen.

Das IKS wird im Rahmen von Plan- und Sonderprifungen durch die Interne Revision Uberprift. Die Ergebnisse werden
den gepriften Einheiten, dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat berichtet. Der Vorstand liberzeugt sich regelmaRig von
der Angemessenheit der Prozesse, identifiziert mégliche Schwachen und leitet geeignete Malnahmen zur

Behebung ein.

Enterprise Risk Management (ERM)

Die vom Vorstand erlassene Konzernrichtlinie “Enterprise Risk Management (ERM)" legt alle methodischen und
organisatorischen Standards im Umgang mit Chancen und Risiken verbindlich fest. Diese Konzernrichtlinie
beriicksichtigt dabei auch die Anforderungen zur Risikotragfahigkeit, der Risikobereitschaft und die Vorgaben des
Prifungsstandards IDW PS 340 n.F.. Das Risikomanagementsystem blieb im Berichtszeitraum unveréndert.

Die Friiherkennung ist Grundlage fiir die rechtzeitige Einleitung von angemessenen GegenmafRnahmen. Dies gilt auch
fir das konsequente Ergreifen sich bietender Chancen. Um ein transparentes Risiko- und Chancenmanagement zu
unterstutzen, identifiziert, verwaltet und berichtet HENSOLDT Risiken und Chancen gruppen- und segmentspezifisch
und differenziert dabei zwischen den beiden Segmenten Sensors und Optronics.
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Der operative und IT-gestiitzte Risikomanagementprozess berlicksichtigt alle identifizierten Risiken aus den
Konzerngesellschaften und besteht aus folgenden Schritten:

= Treffen von Annahmen und Zielen,

= Jahrliche Validierung und Bestatigung der Risikotragfahigkeit und der Risikobereitschaft,
= Festlegung der Rollen und Verantwortlichkeiten,

= Identifizierung von Risiken und Chancen,

= Bewertung der Auswirkungen dieser identifizierten Risiken und Chancen,

= Reaktion in Form der Umsetzung geeigneter MalRnahmen,

= Konsolidierung und Aggregation der Einzelrisiken unter Berlicksichtigung der Wechselwirkungen
auf Corporate Ebene,

= Kontrolle der Wirksamkeit dieser ReaktionsmalRnahmen,
= regelmaRige Erstellung von Risikomanagement-Berichten.

Fir die Identifizierung und Bewertung von Risiken missen die Verantwortlichen in den verschiedenen Einheiten und
Abteilungen der Gruppe die zentral vom ERM-Team definierten Verfahren befolgen.

Fir die Bewertung von Risiken und Chancen auf Konzernebene verwendet HENSOLDT eine vordefinierte
Bewertungsmatrix, die die folgenden Wahrscheinlichkeits- und Auswirkungsstufen umfasst.

Risikomatrix

Wabhrscheinlichkeit in % Min Max (Kapitel IV.1.3)
Sehr unwahrscheinlich - % 4,9 % Gering
Unwahrscheinlich 5,0 % 249 % Gering
Mdglich 25,0 % 49,9 % Mittel
Wahrscheinlich 50,0 % 74,9 % Hoch
Sehr wahrscheinlich 75,0 % 100,0 % Hoch

Risikomatrix
Auswirkungen auf Gruppenebene in Mio. € Min Max (Kapitel IV.1.3)
Niedrig 0 1 Gering
Mittel 1 2 Mittel
Hoch 2 5 Hoch
Sehr hoch 5 10 Hoch
Kritisch 10 200 Kritisch

Als Mal3stab fur die Beurteilung der finanziellen Auswirkung von Risiken wird auf Gruppenebene das bereinigte EBIT
herangezogen. Neben den Risiken mit finanziellen Auswirkungen auf das bereinigte EBIT werden weitere finanzielle
Risiken, insbesondere Liquiditats-, Zins- und Steuerrisiken betrachtet. Fiir die Folgenabschatzung von (operativen)
Risiken auf Projektebene stellt das jeweilige Gesamtprojektvolumen bzw. -budget die Bewertungsgrundlage dar. Im
Anschluss an die Bruttobewertung der Risiken und Chancen definiert der jeweilige Verantwortliche entsprechende
Gegenmalnahmen bzw. MaRnahmen zur Unterstlitzung der Realisierung von Chancen. Hieraus ergibt sich
entsprechend die Nettobewertung der Risiken und Chancen. Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem bietet vier
Reaktionsstrategien sowohl fir Risiken als auch fir Chancen. Im Zusammenhang mit dem Risikomanagement sind
diese Strategien die Vermeidung des Risikos, die Ubertragung der Risiken auf Dritte wie z. B. Versicherer, die
Minderung des Risikos und die Akzeptanz des Risikos. Dementsprechend sind die Strategien fir das
Opportunitymanagement erstens die Nutzung der Chance, zweitens die Zuweisung der Chance an Parteien oder
Stellen, die diese Chance eher realisieren kénnen, drittens die Erh6hung der Eintrittswahrscheinlichkeit einer Chance
und/oder des realisierbaren Nutzens der Chance und viertens die Akzeptanz der Tatsache, dass die Chance nicht durch
proaktive MaRnahmen realisiert werden kann.



Fir die Risikoberichterstattung sind die Leiter der Zentralabteilungen der HENSOLDT-Gruppe und die ERM-
Ansprechpartner in jeder Einheit verantwortlich, um ihr Risikoportfolio dem ERM-Beauftragten auf Gruppenebene
rechtzeitig fir die vierteljahrliche Risikoberichterstattung zur Verfligung zu stellen. Zudem missen Risikoinformationen in
Bezug auf Gesundheit und Sicherheit (HSE") ebenfalls rechtzeitig zur Berichterstattung vorgelegt werden.

Der ERM-Beauftragte auf Gruppenebene bereitet den vierteljahrlichen ERM-Bericht fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat vor, indem dieser die bestehenden Einzelrisiken unter Beriicksichtigung der Wechselwirkungen zwischen
den Risiken entsprechend konsolidiert und aggregiert. Losgeldst von obiger Bewertungsmatrix werden fir operative
Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit bis einschlieflich 50,0 % Risikozuschlage berechnet und diese
entsprechend abgesichert. Falls die Eintrittswahrscheinlichkeit tiber 50,0 % liegt, werden die Werte dieser Risiken fir
bilanzierungsféhige Sachverhalte kostenseitig voll abgebildet. Auch diese Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit
tiber 50,0 % unterliegen der Uberwachung und Risikoberichterstattung.

1.2 Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen und
Risikomanagement

Zu den Risiken im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungswesen gehdrt unter anderem die unvollstandige,
ungultige oder ungenaue Verarbeitung von Finanzdaten, die zu falschen Angaben in der Finanzberichterstattung fuhrt.
Um diese Risiken zu mindern, hat das Management von HENSOLDT eine Reihe von MalRnahmen und Kontrollen
eingefiihrt. Diese sind Teil des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung, das regelmagig tiberwacht wird
und einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterliegt. Die wesentlichen Kontrollen fiir die
Finanzberichterstattung sind vielfaltig, um die verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit dem
Konzernrechnungswesen wirksam abzudecken.

Zur Festlegung verbindlicher Richtlinien und interner Vorschriften im Zusammenhang mit der Erstellung der monatlichen,
vierteljahrlichen und jahrlichen Finanzberichte gibt es Buchhaltungsrichtlinien und Handblicher, die von allen
Mitarbeitern, die an den Buchhaltungs- und Abschlussprozessen beteiligt sind, eingehalten werden mussen. Dartber
hinaus verwendet jede rechtliche Einheit einen einheitlichen Konzernkontenplan.

Fur die Erstellung der Finanzberichterstattung hat HENSOLDT detaillierte Anweisungen kommuniziert, wie und wann
Berichtspakete erstellt und eingereicht werden mussen, um eine einheitliche Qualitat tber alle Berichtseinheiten hinweg
zu gewahrleisten. Fir die Erstellung und Priifung dieser Berichtspakete sind unterschiedliche Personen zustandig, um
eine angemessene Aufgabentrennung zu unterstitzen.

Eine derartige Aufgabentrennung wird auch innerhalb der Buchhaltung und ihrer verschiedenen Funktionen gelebt. Hier
erfolgt beispielsweise eine Trennung der Stammdatenpflege von der Transaktionsverarbeitung anhand eines Vier-
Augen-Prinzips. Daruber hinaus fuhren die Mitarbeiter der Buchhaltung regelmafig eine Abstimmung der wichtigsten
Hauptbuchkonten mit den entsprechenden Nebenbuchkonten durch.

Das HENSOLDT-Management hat Verfahren fiir eine monatliche Uberpriifung der Finanzzahlen auf der Grundlage
vordefinierter Leistungsindikatoren etabliert und stellt so eine Abstimmung der Ist- mit den Plandaten sicher.

Die IT-Anwendungen und Tools, die fir die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet werden, sowie die
zugrundeliegende Infrastruktur, sind gegen unbefugten Zugriff, unbefugte Systemveranderungen und
Datenverlust gesichert.

Dariiber hinaus wird das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem in den jeweiligen Gesellschaften
regelmafig durch die Interne Revision gepruft.

1.3 Risiken

Um die Identifizierung und das Management von Risiken und Chancen zu unterstiitzen, hat die HENSOLDT-Gruppe
Risikogruppen und Risikokategorien definiert. Bei den Risikogruppen handelt es sich um operative und funktionale
Risiken, wobei letztere die beiden Untergruppen der Risiken in Bezug auf Strategie & Planung und Compliance-Risiken
umfassen. Diese Kategorisierung von Risiken und Chancen wird in gleicher Weise fiir die beiden Segmente Sensors
und Optronics angewendet.

Unter funktionalen Risiken der HENSOLDT-Gruppe sind alle Risiken zusammengefasst, die nicht direkt mit einem
Projekt in Zusammenhang stehen. Die Risikokategorien innerhalb der Gruppe der funktionalen Risiken, wie
beispielsweise strategische Risiken und Compliance-Risiken, sind unabhangig von den jeweiligen operativen Aktivitaten
der HENSOLDT-Gruppe.

" Health, Safety, Environment
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Operative Risiken resultieren aus operativen Tatigkeiten insbesondere im Rahmen des Projektgeschéfts der
HENSOLDT-Gruppe. Die HENSOLDT-Gruppe hat weitere Unterkategorien von operativen Risiken definiert, die
projektspezifisch sind. Bei HENSOLDT werden Nachhaltigkeitsrisiken mit ihnrer Wirkung auf den Planeten und die
Gesellschaft in der Kategorie ,Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern“ gesteuert. Des Weiteren werden Risiken mit
Wirkung auf HENSOLDT in den Risikokategorien Strategie Compliance/Korruption, Gesundheitsschutz/Sicherheit/
Umwelt, Konstruktion/Technologie, Exportkontrolle, HR, Legal, Beschaffung und Produktion/Produktrisiko erweitert unter
dem Begriff der Nachhaltigkeit analysiert. Damit werden potentiell negative, primar nach innen wirkende Veranderungen
auch in Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitszielen von HENSOLDT erfasst und Gegenmafinahmen ergriffen.

Funktionale Risiken und Chancen Operative Risiken und Chancen Finanzielle Risiken und Chancen
Strategische Risiken und Chancen Konstruktion/Technologie Wahrungs- und Wechselkursrisiken
Strategie HR Kredit- und Zinsrisiken

M&A Informations-Management/-Sicherheit Liquiditatsrisiken

Controlling Legal Wertminderung von Vermdgenswerten
Compliance-Risiken und -Chancen Arbeitsqualitat Steuern

Compliance/Korruption Beschaffung

Datenschutz IP-Rechte

Exportkontrolle Produktion/Produktrisiko

Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umwelt  Vertrieb/Offsetverpflichtungen

Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern

Da Risiken und Chancen sowohl funktional als auch operativ sein kénnen und dariiber hinaus Wechselwirkungen
zwischen einzelnen Risiken und Chancen bestehen, ist die HENSOLDT-Gruppe nicht immer in der Lage, sie einer
Risikogruppe zuzuordnen. Risiken oder Chancen, die als funktional identifiziert wurden, kdnnen auch fir bestimmte
Projekte relevant sein und miissen daher in Bezug auf diese Projekte bewertet und einkalkuliert werden. Dies ist
beispielsweise durch die Umsetzung von MaRnahmen auf operativer Ebene maoglich. Umgekehrt kdnnen operative
Risiken eine Bewertung und Steuerung auf Segment-, Unternehmens- oder sogar Konzernebene erfordern. Aus diesem
Grund, und um eine Doppelung der Risiken zu vermeiden, verwendet das Management sowohl fur funktionale als auch
fur operative Risiken die oben beschriebenen Verfahren des Risikomanagementsystems der HENSOLDT-Gruppe.

Das Ergebnis der Aggregation aller in den Einzelgesellschaften bestehenden funktionalen und operativen Risiken wird
auf Gruppenebene unter anderem in folgender Risikomatrix dargestelit:
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Funktionale Risiken

Die funktionalen Risiken umfassen sowohl Risiken in Bezug auf Strategie und Planung als auch Compliance-Risiken. Im
Rahmen der Konzernstrategie und -planung werden alle Risiken abgedeckt, die sich auf die strategischen Ziele der
HENSOLDT-Gruppe auswirken, wie z. B. Reputations- und Markenrisiken oder Risiken, die sich aus Veranderungen und
Entwicklungen des Marktes beziehungsweise der Branche ergeben.

Risiken im Zusammenhang mit Strategie

Wie in jeder Branche birgt auch die Geschéftstatigkeit von HENSOLDT Risiken, die sich aus dem globalen Handel
ergeben und nicht nachhaltig beeinflusst werden kdnnen. Das wirtschaftliche Umfeld von HENSOLDT ist gepragt von
rechtlichen, regulatorischen und 6konomischen Einflussfaktoren, die komplex sind und sich unmittelbar auf die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der gesamten HENSOLDT-Gruppe auswirken konnen. Die internationale geopolitische Lage
sowie die nationale Politik wirken sich auf die gesamte Lieferkette und Vertriebsstruktur von HENSOLDT aus, was
unweigerlich zu Unsicherheiten und Hindernissen fiir die Geschéftstatigkeit von HENSOLDT in Form von
Schwankungen bei Preisen, Absatzmengen und Margen fiihren kann.

Geopolitische Rahmenbedingungen sowie rechtliche und regulatorische Faktoren beeinflussen die Auswirkungen aus
dem Risiko Exportkontrolle und Wirtschaftssanktionen. Die geopolische Lage insbesondere im Jahr 2022 beeinflusst in
hohem Malfie zudem die Exportkontrollvorgaben und die Wirtschaftssanktionen. Hieraus kann es zu finanziellen
Auswirkungen kommen, falls beispielsweise eine exportrechtliche Genehmigung entgegen der Erwartung nicht erteilt
wird oder potentielle Kunden aufgrund von sanktionsrechtlichen Griinden nicht beliefert werden kénnen.

Um Risiken bestmdglich vorwegzunehmen und entsprechende MalRnahmen zu ergreifen, wird jahrlich ein
Strategieworkshop durchgefiihrt. Klares Ziel ist es hier, Wachstumsoptionen zu identifizieren und durch eine detaillierte
PESTEL-Analyse'® die relevanten Einflussfaktoren und Risiken im Vorfeld zu erkennen und mit geeigneten Mafnahmen
zu begegnen. Aufgrund der gestiegenen politischen Komplexitat fand der Strategieworkshop mit dem Vorstand der
HENSOLDT AG im Berichtsjahr zweimal statt. Dies war explizit auf die sich stark wandelnde weltweite politische Lage,
insbesondere durch den Krieg in der Ukraine, zurlickzufihren.

"8 PESTEL: Analyse von politischen (political), wirtschaftlichen (economic), sozio-kulturellen (social), technologischen
(technical), 6kologisch - geographischen (environmental) und rechtlichen (legal) Einflussfaktoren
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Fur die Erschliefung neuer Absatzméglichkeiten und Kunden beziehungsweise Markte sind Innovationskraft und
technischer Vorsprung in der Industrie von grundlegender Bedeutung. Aus diesem Grund versteht die HENSOLDT-
Gruppe Forschung und Entwicklung als elementar fiir ihnre Unternehmens- und Absatzchancen und stellt in erheblichem
Umfang Mittel fiir diesen Bereich zur Verfligung. Im Rahmen der operativen Projektabwicklung kénnen durch die
konsequente Ausweitung des Servicegeschéafts darlber hinaus Umsatzpotenziale realisiert werden.

Fir HENSOLDT spielt Fortschritt eine entscheidende Rolle, nicht nur um seiner Rolle als flihrender Technologieanbieter
fur militarische und zivile Anwendungen gerecht zu werden, sondern auch um Wettbewerbsrisiken innerhalb der
Branche entsprechend zu begegnen. Im Schlisselmarkt Deutschland muss HENSOLDT mit einer Reihe von
internationalen Unternehmen zu rein marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen um die Vergabe von Auftragen
konkurrieren, was bei der Auftragsvergabe auf den jeweiligen Inlandsmarkten einiger Wettbewerber nicht immer der Fall
ist und daher zu wettbewerblichen Einschrankungen fur HENSOLDT fUhren kann. Neben kleinen und mittelstandischen
Konkurrenten, die in der Regel auf spezifische Nischen spezialisiert sind, konkurriert HENSOLDT auch mit grof3en
Ristungsunternehmen, die Gber mehr finanzielle Moglichkeiten verfiigen und so moglicherweise bei der Entwicklung
und Vermarktung neuer Produkte ihre GroRenvorteile besser nutzen kénnen. Darliber hinaus kénnen Wettbewerber
durch innerstaatliche Férdermafinahmen und staatliche Unterstlitzung Wettbewerbsvorteile erzielen.

Die HENSOLDT-Gruppe begegnet diesen Wettbewerbsrisiken auf dem Markt u.a. mit Partnerschaften und M&A-
Aktivitaten, die immer unter Einhaltung des zulassigen rechtlichen Rahmens umgesetzt werden. Dazu sondiert das
Management branchentbergreifend den Markt nach fiihrenden Technologieanbietern und evaluiert, inwieweit
Unternehmen einen strategischen Mehrwert bieten. M&A Transaktionen bringen ggf. weitere Risiken mit sich. Diese
werden durch einen professionellen und standardisierten Prozess innerhalb der HENSOLDT-Gruppe adaquat gesteuert.

Compliance-Risiken

Als international agierender Konzern unterliegt die HENSOLDT-Gruppe in allen Landern, in denen sie tatig ist oder ihre
Produkte verkauft, einer Reihe von Compliance-Anforderungen und insbesondere der fortlaufenden Veranderung des fir
die Geschaftstatigkeit des Konzerns relevanten Gesetzesrahmens. Compliance-Falle kdnnen grundsatzlich vielfaltige
Schéaden und schwerwiegende Folgen flir HENSOLDT und seine Mitarbeiter haben, wie z. B. Reputationsschaden,
Kundenverlust, Ausschluss von Auftragen, die Verhangung von Bufigeldern, Abschdpfung von Gewinnen, die
Geltendmachung von Schadensersatz sowie die straf- und zivilrechtliche Verfolgung. Das finanzielle Ausmalf} von
Compliance-VerstoRen, sollten sie trotz aller VorsichtsmaRnahmen vorkommen, auf das Konzernergebnis ist schwer
kalkulierbar und kann erheblich je nach konkretem Fall und Umstand divergieren. Fir HENSOLDT ist daher die
Sicherstellung der Einhaltung relevanter gesetzlicher Vorgaben und innerbetrieblicher Regeln ein Grundprinzip
unternehmerischen Handelns, auch wenn sich Risiken aus rechtswidrigen Handlungen Einzelner nie vollumfanglich
ausschliel®en lassen. Vor dem Hintergrund der Geschaftstatigkeit der HENSOLDT-Gruppe stehen insbesondere die
Vermeidung bzw. Beherrschung von Korruptions-, Kartell-, Export- und Datenschutzrisiken im Fokus. Um diese Risiken
zu adressieren, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Compliance-Organisation eingerichtet, die durch ein Compliance
Management System das rechtmaflige Verhalten der HENSOLDT-Gruppe und seiner Mitarbeiter sicherstellen sowie
eine angemessene Reaktion auf mogliche oder tatsachliche Verstolie gegen externe und interne Regeln gewahrleisten
soll. Alle Unternehmensbereiche sind somit im Rahmen ihrer Arbeit fiir die Einhaltung der geltenden Gesetze und
Vorschriften verantwortlich. Sollte es zu Verdachtsfallen kommen, werden diese aktiv untersucht. Sollte es zu
Ermittlungsverfahren kommen, kooperiert HENSOLDT mit den zustandigen Behorden. Fur den Fall, dass trotz aller
MaRnahmen Fehlverhalten festgestellt werden, fihrt dies zu Konsequenzen fir die Beteiligten sowie zu einer
Uberpriifung der Prozesse.

HENSOLDT hat diverse PraventionsmaRnahmen implementiert, um die aktuell relevanten Gesetze und Vorschriften
fortlaufend zu identifizieren und um sicherzustellen, dass diese bei allen Entscheidungen und operativen Prozessen
berlcksichtigt werden. Eine wesentliche Mallnahme stellt z. B. die regelmafiige und konzernweite Durchfiihrung eines
Compliance Risk-Assessments dar. Mittels des Risk-Assessments kdnnen systemische und unternehmensindividuelle
Compliance-Risiken identifiziert, bewertet und die notwendigen Malinahmen ergriffen werden. In diesem
Zusammenhang werden auch regelmafige Schulungen und Q&A-Sessions durchgefihrt. Des Weiteren hat HENSOLDT
einen Code of Conduct - die ,Standards of Business Conduct® - implementiert. In diesem Code of Conduct werden die
wichtigsten ethischen Fragen und Compliance-Themen behandelt. Auch hierzu erhalten alle Mitarbeiter regelmafige
Schulungen. Fir die Bewaltigung von Compliance-Risiken bestehen zudem weitere Prozesse und Verfahren (z. B. fiir
den Umgang mit Dritten einschlieRlich Handelsvertretern, Geschenke und Einladungen, Mitgliedschaften, Spenden,
Interessenkonflikte, Einhaltung von Exportkontrollvorschriften und internationalen Sanktionen).

Gemal den internen Richtlinien sind die HENSOLDT-Mitarbeiter verpflichtet, alle Compliance-Verstofie unverziglich
ihren Vorgesetzten, ihren Ansprechpartnern im HENSOLDT-Compliance-Team, dem Leiter der Compliance-Abteilung
oder jedem anderen Mitarbeiter des HENSOLDT-Compliance-Teams zu melden. Dariiber hinaus haben die Mitarbeiter
die Moglichkeit, VerstoRe - auch anonym - an die ,OpenLine” (Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden.



Datenschutz-Risiken

HENSOLDT hat ein konzernweites Datenschutzmanagementsystem, welches insbesondere unter Berlicksichtigung der
EU-Datenschutzgrundverordnung ein einheitliches Datenschutzniveau sichert. Ziel ist die nachhaltige Gestaltung
datenbasierter Geschaftsmodelle sowie der verantwortungsvolle Umgang mit Daten im Interesse der Mitarbeiter und
Kunden. Es wird grundsatzlich eine Vielzahl von MalRnahmen entwickelt und umgesetzt, um die oben beschriebenen
Ziele erreichen zu kénnen. Im Fokus steht immer die kontinuierliche Uberpriifung und Verbesserung des
Datenschutzmanagementsystems. Dabei verfolgt HENSOLDT einen risikobasierten Ansatz bei der Entwicklung.
Spezielle Risiken im Datenschutz kénnen auf Basis der DSGVO je nach Schwere und Verschulden eines individuellen
Vorfalls mit einer GeldbufRe in Héhe von bis zu 4 % des globalen jahrlichen Jahresumsatzes der HENSOLDT-Gruppe
pro Vorfall bestehen. Zur Vermeidung von solchen Datenschutzvorfallen sensibilisiert HENSOLDT seine Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten und fiir neue Herausforderungen der datenbasierten
Geschaftsmodelle. Im Bereich Legal entwickelt HENSOLDT unter Wahrung der regulatorischen Anforderungen und
IntegritatsmafRstabe das Datenschutzmanagementsystem kontinuierlich weiter. Im Ergebnis will HENSOLDT damit
seinen Mitarbeitern und Kunden ebenso wie anderen Stakeholdern neben neuen Services auch einen sicheren Umgang
mit Daten bieten. HENSOLDT stellt fiir alle Beschaftigten der Gruppe einen Handlungsrahmen im Umgang mit Daten zur
Verfligung. Dazu zahlen auch definierte Grundprinzipien im Umgang mit Daten, wie etwa Transparenz,
Selbstbestimmung und Datensicherheit. Bei der Anwendung dieser Grundprinzipien werden sowohl marktspezifische als
auch regionale Unterschiede berlicksichtigt. Ziel der Einfiihrung geeigneter Prozesse und Systeme ist ein effektiver und
gleichzeitig effizienter Weg der sicheren, leistungsfahigen Datenverarbeitung. Teil dieses Systems ist auch die laufende
Uberwachung der Wirksamkeit. Datenschutzbeauftragte sind entsprechend der gesetzlichen Vorgaben bestellt. Alle
Mitarbeiter werden zum Datenschutz geschult.

Operative Risiken

Jedes Projekt hat eine Vielzahl inharenter operativer Risiken. GemaR den bestehenden HENSOLDT-
Risikomanagementverfahren muss die Projektleitung fiir jedes Projekt eine Risikobewertung durchfiihren, bevor eine
rechtsverbindliche Vereinbarung mit einem Partner oder Kunden getroffen werden kann.

Die HENSOLDT-Gruppe muss komplexe und langlaufende Projekte mit hohen technischen Anforderungen und grof3en
Volumina bewaltigen. Aufgrund verschiedener Unsicherheiten bezlglich der Kalkulation, unerwarteter technischer
Probleme oder unterschatzter Komplexitat, die sich auf die Einhaltung der vereinbarten Liefertermine auswirken
konnten, ist eine Reihe von Risiken zu beriicksichtigen. Darliber hinaus kann die Nichterflllung der
Kompensationsverpflichtungen zu Strafen flihren und sich negativ auf die Projektmargen auswirken. Durch den Einsatz
von erfahrenen Mitarbeitern, technischem Know-how und professionellem Projekt-, Qualitats- und Vertragsmanagement
kénnen diese Risiken zwar minimiert, aber nicht vollstdndig vermieden werden.

In der Rolle als Generalunternehmer integriert HENSOLDT verschiedene Produkte und bernimmt dabei die
Gesamtverantwortung fiir die Lieferung eines Gesamtsystems gegeniiber dem Auftraggeber. Dies umfasst dabei unter
anderem sowohl die technische, wirtschaftliche als auch zeitliche Gesamtkoordination und Abstimmung der Eigen- und
Fremdanteile mit mehreren Lieferanten, Partnern und dem Auftraggeber. Die daraus folgenden Risiken werden
insbesondere Uber das Vertragsmanagement und einer umfangreichen Koordination der Schnittstellen mit den
Lieferanten, Partnern und Kunden gemanagt.

Fir ein Unternehmen, das vom Verkauf innovativer und komplexer technologischer Produkte an eine relativ kleine
Anzahl von Kunden abhangig ist, hangt der Erfolg der HENSOLDT-Gruppe von der Fahigkeit ab, hochqualifiziertes
technisches Personal flr beide Segmente sowie qualifizierte Vertriebsmitarbeiter und ein leistungsfahiges Management
zu gewinnen und zu halten. Da es sich um ein wettbewerbsintensives Marktumfeld handelt, muss HENSOLDT seine
Konkurrenten durch ein attraktiveres Arbeitsumfeld Gberbieten.

Da ein groRer Teil des Geschafts projektbezogen ist, erfordert dies eine laufende Anpassung der Forschungs- &
Entwicklungs- sowie Produktionskapazitaten des Konzerns. Zu diesem Zweck nutzt HENSOLDT bestimmte
MaRnahmen wie flexible Arbeitszeiten, Zeitarbeitskrafte und die Anpassung des Fertigungsnetzwerks an

das Produktionsvolumen.

Die HENSOLDT-Gruppe hat eine Reihe von MaRnahmen eingeleitet, um als attraktiver Arbeitgeber zu gelten. So bietet
sie den Arbeitnehmern beispielsweise ein mobiles Arbeitsumfeld an auf Basis einer Konzernvereinbarung fiir deutsche
Standorte, flexible Arbeitszeiten ohne Kernarbeitszeit, Kinderbetreuung wahrend der Schulferien sowie je nach Standort
Kindergartenplatze oder Zuschiisse zur Kinderbetreuung, spezielle Regelungen zu Sabbaticals und Familien- und
Pflegezeiten oder verschiedene Anreiz-Programme. Vor dem Hintergrund der aktuellen Arbeitsmarktsituation rechnet
HENSOLDT in Zukunft mit erhdhten Herausforderungen hinsichtlich des Anwerbens und der Bindung

hochqualifizierter Mitarbeiter.
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Im Bereich der operativen Qualitat wird von der HENSOLDT-Gruppe verlangt, dass sie mit den héchsten Standards
arbeitet. Aufgrund der komplexen und fortschrittlichen Beschaffenheit der Produkte gibt es technologische
Herausforderungen, die sich im Zusammenhang mit der Entwicklung und Herstellung neuer Produkte ergeben. Um die
hohen Qualitatsstandards fiir die Produkte aufrechtzuerhalten, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Reihe von
Qualitatssicherungsmafinahmen eingefiihrt, wie z. B. einen verbesserten Kundenulberpriifungs- und Feedback-Prozess,
einheitliche Qualitdtsansprechpartner fir ,A-Teile*, die Entwicklung gemeinsamer Lésungen mit Lieferanten, sowie klare
Anforderungen an die Bereitstellung von Konformitatsnachweisen. Weitere Malinahmen in diesem Bereich sind die
dynamische Stichprobenpriifung bei der Wareneingangskontrolle oder eine verbesserte Erstmusterpriifung fur
sogenannte ,B-Teile".

Risiken im Zusammenhang mit der Produktion, wie beispielsweise der Ausfall von Produktionsanlagen oder -
einrichtungen, werden durch regelmaRige Wartungen und Investitionen entgegengewirkt. Dadurch wird eine
gleichbleibende Produktqualitat gewahrleistet. Zur stetigen Weiterentwicklung der Produktion ist ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess in der Produktion etabliert. Dieser umfasst in Lean-Methoden geschulte Mitarbeiter und
Fihrungskrafte, sowie die Durchfihrung von Verbesserungsworkshops entlang der Wertschopfungskette. In diesen
Workshops werden Optimierungen systematisch identifiziert, Manahmen und Ziele zur Erhéhung der Effizienz in der
Produktion abgeleitet und anschlieRend umgesetzt, mit dem Ziel Produktionskosten und Zeiten zu verbessern.

Fir beide Segmente gibt es im Rahmen der Beschaffung von Rohstoffen, Komponenten und anderen Modulen Risiken
hinsichtlich Lieferausfallen oder -verzégerungen, Lieferengpassen, Qualitatsproblemen und Preiserh6hungen. Eine
Vielzahl verschiedener Materialien, bei geringen Mengen, kennzeichnet die Lieferkette. Dariiber hinaus werden diese
Materialien auch in anderen Branchen verwendet, weshalb HENSOLDT nur kleine Teile der Gesamtproduktion der
Lieferanten einkauft. HENSOLDT beschafft aulerdem hochgradig kundenspezifische Produkte, die nur von wenigen
Lieferanten oder sogar nur von einer einzigen Quelle erhaltlich sind. Um diese Beschaffungsrisiken zu mindern, wurde
eine Reihe von Malinahmen eingeleitet: Lieferanten werden friihzeitig in Projekte eingebunden, es werden bevorzugte
Lieferanten festgelegt und zusatzlich werden Lieferanten auf Basis von fakten- und wettbewerbsorientierten Faktoren
ausgewahlt. AuBerdem gibt es ein Managementsystem fiir Lieferantenbeziehungen. Die Einhaltung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes ist fir HENSOLDT wesentlich. Ein ausschlaggebender Bestandteil zur Einhaltung
des Gesetzes ist das Einbinden unserer Lieferanten Uber eine web-basierte IT-Plattform, zur kontinuierlichen Abfrage
und Ermittlung der entsprechenden Daten bei den Lieferanten, um die Einhaltung des Gesetzes sicherzustellen und
mdgliche Risiken zu managen und zu vermeiden. Die MaRnahmen zur Minderung des Beschaffungsrisikos wurden unter
der kontinuierlichen Beobachtung und Analyse der weltweiten pandemie- und krisenbedingten Verknappung bestimmter
Materialien im Geschéftsjahr 2022 nochmals verstarkt und fokussiert. Ein dedizierter Prozess zum effizienten Handling
von Brokerware, inklusive der notwendigen technischen Bewertung, wurde definiert und eingefiihrt. Mogliche
Auswirkungen fiir HENSOLDT werden regelmaRig im Einkauf und in den operativen Geschéftsbereichen bewertet, um
entsprechend mit Malinahmen entgegen zu wirken. Zum aktuellen Zeitpunkt besteht somit fir das Segment Sensors ein
in der Auswirkung moderat steigendes und fur das Segment Optronics ein mittleres Risiko sowie die Moglichkeit
zeitlicher Umsatzverschiebungen.

Als Unternehmen in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie ist die HENSOLDT-Gruppe im Bereich
Informationstechnologien und -sicherheit besonders anfallig fiir Cyber-Angriffe sowie fiir die Veruntreuung oder
Gefahrdung ihres geistigen Eigentums oder anderer vertraulicher (projektbezogener) Informationen, inklusive derer ihrer
Kunden. Um dieses Risiko zu mindern, wurden verschiedene Malinahmen, einschlieRlich Sensibilisierungskampagnen
und Schulungen fur Mitarbeiter, eingeleitet. Fiir den Umgang mit dem weltweit erhdhten Risiko aus Cyberangriffen
bedingt durch den Krieg in der Ukraine und den damit verbundenen Sanktionen gegen Russland, wurde eine Task Force
eingerichtet, welche angemessene MafRnahmen definiert und implementiert. Dartiber hinaus hat die HENSOLDT-Gruppe
ihre Cyber-Sicherheitsmafnahmen erweitert, darunter die VergroRerung des Cyber-Sicherheitsteams und ein
entsprechendes Budget, eine Sicherheitsiberwachung, ein konzernweites Sicherheitsoperationsteam,
Penetrationstests, regelmaRige interne IT-Audits und externe Assessments. HENSOLDT Nexeya France S.A.S.
(,Nexeya"), eine franzdsische Tochtergesellschaft der HENSOLDT AG, sowie ein Teil ihrer Tochtergesellschaften wurden
Mitte August 2022 Opfer eines ernsthaften Cyberangriffs auf die IT-Infrastruktur. Nexeya konnte seit Anfang September
wieder weitgehend zum normalen Tagesgeschaft zurlickkehren. Infolge dessen und der weltweit zu erwartenden sehr
viel héher frequentierten Angriffsversuche auf IT-Netzwerke aufgrund der sich verscharfenden geopolitischen Lage,
insbesondere zwischen Russland, China, den USA und Europa, wird die Wahrscheinlichkeit erfolgreicher Cyberangriffe
im Grundsatz hoher als bisher eingeschatzt.

Finanzielle Risiken

Im Rahmen der Sicherstellung der konzerninternen und externen Finanzierung ist der Konzern einer Reihe von
finanziellen Risiken ausgesetzt. Dies sind vor allem Wahrungs- und Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Liquiditatsrisiken,
Risiken im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen und Risiken der Wertminderung von Vermdgenswerten.

Finanzielle Risiken kénnen negative Auswirkungen auf die Rentabilitat, die Finanzlage und den Cashflow des Konzerns
haben. Die Wahrscheinlichkeit des Auftretens und die méglichen Auswirkungen dieser Risiken und Chancen werden wie
in der obigen Matrix dargestellt berticksichtigt.



Die Treasury-Abteilung ist verantwortlich fiir das Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement von HENSOLDT und legt in
dieser Funktion Richtlinien fest. Dazu gehort in erster Linie die Sicherstellung der externen Konzernfinanzierung, die
Koordination des Finanzierungsbedarfs innerhalb der Konzerneinheiten und die Uberwachung der Einhaltung
entsprechender interner und externer Anforderungen, wie z. B. von Kreditvereinbarungen.

Wéhrungs- und Wechselkursrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die HENSOLDT-Gruppe Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wahrungs-
und Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Wahrend die Berichtswahrung der Euro ist, berichten einige der
konsolidierten Tochtergesellschaften in Fremdwahrung. Die Betriebsergebnisse werden daher von
Wechselkursschwankungen beeinflusst, insbesondere vom Kurs des US-Dollar, des siidafrikanischen Rands und des
britischen Pfunds gegeniiber dem Euro. Die aus Wahrungsschwankungen resultierenden Ertrags- und Kostenrisiken
werden durch Kaufe und Verkaufe in entsprechenden Fremdwahrungen, sowie durch Devisentermingeschafte begrenzt.
Wechselkursrisiken, die sich aus verschiedenen Kunden- oder Lieferantenvertradgen ergeben, werden grundsatzlich
zentral abgesichert. Entsprechende Devisentermin- und Swapgeschafte werden fiir die jeweiligen Konzerneinheiten mit
Banken abgeschlossen.

Kredit- und Zinsrisiken

Zur Sicherung des Geldbedarfs der Geschaftstatigkeit setzt HENSOLDT zinssensitive Finanzinstrumente ein. Die mit
diesen Instrumenten verbundenen Zinsrisiken sind durch Zinssicherungsgeschafte gemildert worden. Ziel des
Zinsmanagements ist es, die Auswirkungen der Zinsséatze auf die finanzielle Leistung sowie auf die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten des Konzerns zu begrenzen. Zu diesem Zweck wurden im Geschaftsjahr 2022 im Umfang des
bestehenden langfristigen Darlehens in Hohe von 620 Mio. € (Nominalwert) Zinssicherungen fiir die Laufzeit vom ersten
Quartal 2023 bis zum ersten Quartal 2027 abgeschlossen.

In Verbindung mit dem im dritten Quartal 2020 vollzogenen Borsengang ersetzte HENSOLDT seine bestehende
Fremdfinanzierung durch eine neue Kreditvereinbarung, die unter anderem ein neues langfristiges Darlehen in Hohe von
600 Mio. € (Nominalwert) umfasst. Das langfristige Darlehen wurde im vierten Quartal 2021 unter dem Aspekt der
Diversifizierung der Bankenlandschaft um 20 Mio. € erhéht. Im zweiten Quartal 2022 wurde die Fremdfinanzierung
mittels eines Amendment und Restatement Agreements angepasst. Der langfristige Konsortialkreditvertrag ist an die
Einhaltung eines Financial Covenants gebunden (siehe Anhangangabe 36.1). Im Falle eines VerstoRes sind die
Finanzierungspartner berechtigt, den Konsortialkredit zu kiuindigen. Es gibt keine Anzeichen dafur, dass der Covenant in
absehbarer Zeit nicht vollstandig eingehalten werden kann.

Liquiditétsrisiken

Die Liquiditdt von HENSOLDT ist abhangig von seiner Kreditwiirdigkeit. Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein
Unternehmen nicht in der Lage ist, kurzfristige finanzielle Anforderungen zu erflllen. Dies geschieht in der Regel
aufgrund der Unfahigkeit, ein Wertpapier oder einen Sachwert in liquide Mittel umzuwandeln, ohne dabei Kapital- und/
oder Einkommensverluste zu erleiden. Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Liquiditat entstehen im
Zusammenhang mit moglichen Herabstufungen oder Hochstufungen der Kreditwirdigkeit durch die Rating-Agenturen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Erldse aus dem Borsengang zur Starkung der Liquiditat sowie zur Reduzierung der
Verschuldung der HENSOLDT-Gruppe verwendet. Um die Liquiditat des Konzerns sicherzustellen, hat HENSOLDT
zudem im Rahmen des Bérsengangs die bestehende revolvierende Kreditfazilitat durch eine neue revolvierende
Kreditfazilitat in Hohe von 350 Mio. € ersetzt. Die revolvierende Kreditfazilitdt wurde im vierten Quartal 2021 um

20 Mio. € erhdht und im zweiten Quartal 2022 mittels eines Amendment und Restatement Agreements hinsichtlich
verschiedener Punkte angepasst (siehe Anhangangabe 36.2). Die in 2020 in Anspruch genommene revolvierende
Kreditfazilitat wurde im Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 200 Mio. € und im Geschéftsjahr 2022 in Hoéhe von 150 Mio. €
zuriickgefihrt und war somit zum Stichtag nicht in Anspruch genommen. Zur Planung der erforderlichen
Inanspruchnahme dieser Fazilitat gibt es ein umfassendes Verfahren zur Planung des zukunftigen Liquiditatsbedarfs und
folglich zur angemessenen Deckung des damit verbundenen Risikos.
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Risiken im Zusammenhang mit Pensionsplédnen

Die HENSOLDT-Gruppe hat bestimmte Verpflichtungen in Bezug auf leistungsorientierte Plane fiir Mitarbeiter vor allem
in Deutschland. Im Rahmen dieser Plane ist HENSOLDT verpflichtet, bestimmte Renten-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen fir die an den Planen teilnehmenden Mitarbeiter sicherzustellen. Die Plane werden zum Teil
durch vertragliche Treuhandvereinbarungen (,CTAs") finanziert. Die Berechnung der erwarteten Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Planen basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen sowie demographischen und
finanziellen Annahmen. Die HENSOLDT-Gruppe ist nur in Bezug auf den arbeitnehmerfinanzierten Teil der
Pensionsplane verpflichtet, die CTAs zu dotieren. Die HENSOLDT-Gruppe erwartet, dass sie in Zukunft aufgrund des zu
erwartenden Personalanstiegs erhebliche Dotierungsbeitrage leisten wird. Der Finanzierungsstatus bestehender
Pensionspléne kénnte sowohl durch eine Anderung versicherungsmathematischer Annahmen, einschlieRlich des
Abzinsungssatzes, als auch durch Veranderungen an den Finanzmérkten oder eine Anderung in der Zusammensetzung
des investierten Vermdgens beeinflusst werden. In Abhéngigkeit von Anderungen dieser Parameter ergeben sich
Chancen und Risiken.

Risiken der Wertminderung von Vermégenswerten

Die Buchwerte der einzelnen Vermogenswerte sind Risiken ausgesetzt, die mit den sich andernden Markt- und
Geschéaftsbedingungen und damit auch mit Anderungen der Marktwerte zusammenhéngen. Notwendige
Wertminderungen kénnten einen erheblichen negativen, nicht-zahlungswirksamen Einfluss auf die Ertrdge haben und
die Bilanzkennzahlen beeinflussen. Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns bestehen hauptsachlich aus
Technologie, Kundenbeziehungen, Auftragsbestand, der Marke und den aktivierten Entwicklungskosten. Gemaf den
internationalen Finanzberichterstattungsstandards der EU (,IFRS") ist HENSOLDT verpflichtet, den verbuchten
Firmenwert und die immateriellen Vermégenswerte mit unbegrenzter Lebensdauer, wie z. B. die Marke, jahrlich auf
Werthaltigkeit zu Gberprifen und die Buchwerte anderer immaterieller Vermogenswerte auf Werthaltigkeit zu testen,
wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen. Alle relevanten Risiken wurden bei der Erstellung des
Konzernabschlusses bewertet und entsprechend bericksichtigt.

Steuerliche Risiken

HENSOLDT ist aufgrund des internationalen Charakters seiner Geschaftstatigkeit in mehreren Landern steuerpflichtig
und somit steuerlichen Risiken ausgesetzt. HENSOLDT unterliegt daher zahlreichen unterschiedlichen
Rechtsvorschriften und Steuerpriifungen. Etwaige Anderungen der Rechtsvorschriften sowie der Rechtsprechung und
unterschiedliche Rechtsauslegungen durch die Finanzverwaltungen — insbesondere auch im Bereich von
grenziberschreitenden Transaktionen — kdnnen mit erheblicher Unsicherheit behaftet sein. Im Rahmen von
Betriebspriifungen kann es somit durch die unterschiedliche Bewertung von Sachverhalten zu Nachforderungen seitens
der zustandigen Steuerbehdrden kommen. Dariiber hinaus kénnen Anderungen in der Steuergesetzgebung oder
-auslegung sowie eine neue Rechtsprechung zu zusatzlichen Steuern fir HENSOLDT fiihren und den effektiven
Steuersatz sowie die Hohe der aktiven oder passiven latenten Steuern nachteilig beeinflussen. Ferner kdnnen sich
steuerliche Risiken im Zusammenhang mit dem Verfall steuerlicher Verlustvortrage oder aus Anderungen der rechtlichen
und steuerlichen Struktur von HENSOLDT ergeben. Insbesondere sind bei HENSOLDT bestimmte
Konzerngesellschaften Teil von steuerlichen Organschaften oder Steuerkonsolidierungssystemen. Es kann somit nicht
ausgeschlossen werden, dass die betroffenen Gesellschaften flr unbezahlte Steuern der Mitglieder solcher steuerlichen
Konsolidierungssysteme gemaf Gesetz oder Vertrag haftbar gemacht werden. Aus einer Umstrukturierung, anderen
gesellschaftsrechtlichen MaRnahmen oder der Nichtanerkennung der steuerlichen Konsolidierungsméglichkeiten (z. B.
durch Steuerbehdérden oder ein Finanzgericht) kénnen zusatzliche Steuern, Zinsen und Strafen fur

HENSOLDT resultieren.

COVID-19

Seit Anfang des Geschéftsjahres 2020 hat HENSOLDT kontinuierlich die Situation rund um die COVID-19-Pandemie
(,COVID-19%) an allen Standorten verfolgt, um die Gesundheit und das Wohlbefinden aller Mitarbeiter, Kunden und
Partner sowie auch das Geschaft zu schiitzen. Die lokalen Business Continuity Management-Teams haben ihre Plane
Uberprift und aktualisiert, um eine maximale Widerstandsfahigkeit der Geschaftstatigkeit zu gewahrleisten.
Schlisselprozesse wurden getestet und wo erforderlich angepasst, um sowohl den Betrieb zu sichern als auch mogliche
Ausbreitungen des Virus zu minimieren. Auch im Geschaftsjahr 2022 wurde die Situation rund um COVID-19 verfolgt.
Angepasst an die Neufassung des Infektionsschutzgesetzes wurden Empfehlungen an die Mitarbeiter herausgegeben,
die sich an den bislang konsequent umgesetzten Mafinahmen orientieren. Vorbereitungen sind getroffen, um auf
mogliche Lageveranderungen reagieren zu kdnnen.

Die COVID-19-Pandemie hat das Geschaft von HENSOLDT als Anbieter von Verteidigungs- und Sicherheitselektronik
bisher nicht wesentlich beeinflusst. Auch im Geschaftsjahr 2022 gab es aufgrund der Pandemie weder formelle
Stornierungen von GrofRauftrdgen von Kunden aus dem Verteidigungssektor noch andere wesentliche Auswirkungen auf
den Auftragsbestand oder kiinftige Aussichten im Verteidigungssektor. Mogliche Auswirkungen weiterer Infektionswellen
und Lockdowns der globalen COVID-19-Pandemie sind nicht bertcksichtigt.



Risiken aus aktueller Lieferkettensituation

HENSOLDT verfolgt neben der Situation rund um COVID-19 verstarkt und kontinuierlich die Auswirkungen des Kriegs in
der Ukraine. Die Folgen hieraus sind insbesondere die Auswirkungen auf Lieferengpasse von Materialien, Preisanstiege
bei Energieprodukten, aber auch bei anderen Waren und Dienstleistungen und nicht zuletzt auf die Inflation. Diese
Folgen stellen Einflussfaktoren fiir die Risikosituation von HENSOLDT im funktionalen und operativen Bereich dar. Das
Beschaffungsrisiko sowie mdgliche Folgen aufgrund der veranderten Situation und der angespannten Energiepreis- und
Materiallage auf dem Weltmarkt nehmen weiter zu. Diese wirken sich auf die Lieferketten aus und fiihren zu steigenden
Herstellkosten. HENSOLDT ist seit Beginn der veranderten Situation in eingerichteten Task Forces konsequent dabei,
die Auswirkungen auf Herstellkosten, Lieferketten und Kundenvertrdge bei HENSOLDT zu analysieren und die
Auswirkungen konkret und detailliert friihzeitig zu reduzieren oder zu vermeiden.

1.4 Allgemeine Risikobewertung

HENSOLDT ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst, welches die Kontinuitat seiner
Geschaftstatigkeit gefahrden kénnte. Aufgrund der veranderten Situation und der angespannten Lage insbesondere
aufgrund von Preisanstiegen bei Energieprodukten sowie der Materialverfigbarkeit auf dem Weltmarkt ist ein Anstieg
des Beschaffungsrisikos und méglicher Folgen zu verzeichnen. Die Risiken in Bezug auf Probleme in der Lieferkette und
auf Inflation nehmen fir die Unternehmen im Segment Sensors moderat zu, wéhrend die Risiken im Segment Optronics
im Zusammenhang mit Lieferproblemen im Geschaftsjahr 2022 gestiegen und nun stabil sind, sich jedoch im
Zusammenhang mit der Inflation verstarken. Dennoch stellt dies nach Ansicht des Vorstands kein wesentliches Risiko
fir HENSOLDT dar. Speziell eingerichtete Task Forces analysieren und beobachten kontinuierlich im Detail mégliche
weitere Auswirkungen aus den genannten Risiken. Dazu gehéren auch die sich aktuell verschlechternde geopolitische
Lage und mogliche weitere Folgen fir HENSOLDT hieraus. Dem gegentiber stehen Chancen aus dem Sondervermogen
fur die Bundeswehr und dem Beitrag von HENSOLDT zu Sicherheit und Nachhaltigkeit. Daher bewertet der Vorstand in
der Gesamtschau die gesamte Chancen- und Risikosituation von HENSOLDT derzeit im Wesentlichen als stabil
gegenlber dem Vorjahr.

2 Chancen-Bericht

2.1 Chancen

Trotz zunehmender internationaler Konkurrenz ist HENSOLDT mit seiner starken Marktposition und seinem
Produktportfolio sehr gut positioniert, um bestehende und neue Geschaftschancen in allen Heimat- und globalen
Markten zu nutzen. HENSOLDT befindet sich damit in einer verstarkten Wettbewerbssituation in Kernmarkten in Europa,
bei gleichzeitig gestiegenem Geschaftspotential in anderen Markten, die der Globalisierungsstrategie des
Unternehmens entsprechen.

Als nationales Schliisseltechnologieunternehmen, das mit seinen Produkten in allen Teilstreitkraften vertreten ist, sowie
als maRgeblicher Akteur bei der europaischen Konsolidierung im Bereich der Verteidigungselektronik ist HENSOLDT
sehr gut fur die kommenden Jahre positioniert.

Neben konventionellen Elementen zeigt sich in dem Krieg Russlands gegen die Ukraine die Bedeutung von
digitalisierten Waffensystemen sowie datengetriebener Informationstberlegenheit und elektronischer Kampffiihrung. In
Erganzung zu beinahe weltweit steigenden Verteidigungsbudgets entspricht HENSOLDTs Portfolio aktuellen wie
kiinftigen Anforderungen an moderne Streitkrafte.

Zukiinftige Weiterentwicklungen in allen militdrischen Dimensionen - Land, Luft- und Weltraum, See und Cyber - gepaart
mit dem SchlieRen elementarer Fahigkeitsliicken ergeben fir HENSOLDT auflerordentliches Wachstumspotential
entsprechend seiner globalen Strategie. Die zu schlieBenden Fahigkeitslicken verortet HENSOLDT beispielsweise im
Bereich der Luftverteidigung, der personlichen Ausstattung wie Nachtsichtbrillen und dem Zukauf zusatzlicher Einheiten
in allen militdrischen Dimensionen - insbesondere Schiffe, U-Boote, gepanzerte Fahrzeuge, Helikopter und
Kampfflugzeuge. Die weltweite Sicherheitslage und neue industrielle und politische Kooperationen, besonders im
indopazifischen wie im europaischen Raum, ergeben zuséatzliche Marktchancen.
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Funktionale Chancen

Als High-Tech-Pionier im Bereich der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik ist die HENSOLDT-Gruppe ein
spezialisierter Anbieter fir zivile und militarische Sensorldsungen. Die HENSOLDT-Gruppe ist in einer stark regulierten
Branche tatig, die von internationalen Konflikten und politischen Entwicklungen beeinflusst wird. Die Geschéaftspolitik ist
darauf ausgerichtet, eine langfristige und wirtschaftlich nachhaltige Zukunft der HENSOLDT-Gruppe zu sichern. Neue
Chancen sollen systematisch und friihzeitig erkannt werden.

Aufgrund des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine und der dynamischen geopolitischen Sicherheitslage ist die
Erhohung der Ausgaben fiir Verteidigungsmaflnahmen der NATO-Mitgliedslander und vieler weiterer Lander weltweit die
wichtigste Entwicklung. Die NATO-Mitgliedstaaten verstarken und beschleunigen ihre Bemuhungen, mindestens 2,0 %
des nationalen BIP - entsprechend den Vereinbarungen auf dem NATO Gipfel 2022 - fiir Verteidigung auszugeben.

Neben den steigenden Militarhaushalten und Investitionen in nationale Streitkrafte unterstiitzen zahlreiche Staaten
weiterhin die Ukraine mit Militdrgerat. HENSOLDT hat dabei in 2022 mehrere Produkte im Rahmen der deutschen
Ertlichtigung fur die Ukraine geliefert. Die Entscheidung, Kampf- und Schiitzenpanzer aus den Bestanden der
Bundeswehr an die Ukraine zu liefern oder im Rahmen von Ringtauschen Material anderer Lieferstaaten mit
modernerem Material aus Bundeswehrbestanden zu ersetzen, befoérdert die Notwendigkeit, die Bestéande der
Bundeswehr aufzufiillen. Dies gilt gleichfalls fur andere Lieferstaaten. Hier ergeben sich flir HENSOLDT mdgliche
zusatzliche Chancen.

Aus dem Sondervermdgen sollen in 2023 und 2024 mehr Mittel ausgegeben und eine hohe Zahl an Projekten durch den
Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages freigegeben werden. Die Bundesregierung plant dariiber hinaus eine
Nationale Sicherheitsstrategie zu verdffentlichen. Die Beriicksichtigung einer nationalen Schliisseltechnologieindustrie
fur Verteidigung konnte die Position HENSOLDTs in Deutschland und Europa weiter starken. Die Wichtigkeit einer
starken nationalen sicherheits- und verteidigungsindustriellen Basis wird durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine
auch politisch hervorgehoben.

Neben klassischen militarischen Programmen bestehen weitere Chancen im Dual-Use Bereich, beispielsweise im
Bereich der unbemannten Luftfahrt und der Verteidigung kritischer Infrastruktur gegen Bedrohungen aus der Luft.

Zusatzliche Chancen flr die Segmente Sensors und Optronics ergeben sich bei der Integration neu erworbener oder
gegriindeter Konzerngesellschaften. Daraus kénnten sich Synergien ergeben, zum Beispiel durch die Zentralisierung
von Funktionen.

Aktuell ist es das Hauptziel von HENSOLDT, zusatzliches Geschaftsvolumen zu generieren. Unter anderem zu diesem
Zweck initiierte der Vorstand das bereits erwahnte Programm ,HENSOLDT GO!".

Operative Chancen

Der Konzern kann von einer langjahrigen Erfahrung auf dem hochregulierten und komplexen Markt der
verteidigungstechnischen und nicht-verteidigungstechnischen Anwendungen profitieren. Neben zivilen und militarischen
Sensorlésungen entwickelt HENSOLDT durch die Vernetzung von vorhandenem Know-how mit Softwarelésungen auch
neue Produkte fir Datenmanagement, Robotik und Cyber Security. HENSOLDT verfolgt das Ziel, Europas fuhrender,
plattformunabhangiger Anbieter von Sensorldsungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler Reichweite
zu werden. In diesem Zusammenhang wird die Diversifizierung der Produkte als Schlussel zur Erhéhung der

Chancen angesehen.

HENSOLDT hat daher begonnen, sein Produktangebot zu erweitern, beispielsweise um Uberwachungs- und
Schutzmafinahmen, die bei einer Reihe von hochkaratigen Veranstaltungen Anwendung finden. Dadurch wird der Eintritt
in neue Markte ermdglicht, was sowohl das zukiinftige Wachstum als auch eine Diversifizierung der Risiken

erleichtern kann.

Innerhalb der Verteidigungsanwendungen erweitert die Gruppe zurzeit ihren Kundenservice, beispielsweise um
technische Unterstiitzung, Inbetriebnahme und Ratenzahlung. Diese Leistungen kdnnten zu einer Steigerung der
Rentabilitdt und — gleichzeitig — zu einer Verringerung der Risiken hinsichtlich der Schwankungen kiinftiger
Cashflows fiihren.

Die HENSOLDT-Gruppe hat erfolgreich kundenspezifische Lésungen entwickelt. Diese individuellen und hoch
technischen Produkte waren anfangs kostenintensiv (z. B. teure Spezialproduktionsanlagen), kdnnen nun aber den
Markteintritt fir neue Wettbewerber erschweren.



Bei fast allen im Friihstadium befindlichen technologischen Entwicklungen im Bereich Radar und Optronik kooperiert die
HENSOLDT-Gruppe mit zahlreichen renommierten Universitaten und Forschungsinstituten, insbesondere in
Deutschland. Durch die intensive Zusammenarbeit zwischen den Universitaten und Forschungsinstituten legt die
HENSOLDT-Gruppe die Basis fur eine optimale Nutzung ihrer Chancen als innovatives Unternehmen. Beide
Geschaftsbereiche profitieren davon. Dariiber hinaus sind Kooperationen mit anderen Markteilnehmern zur
Wahrnehmung von operativen Chancen ein wesentlicher Bestandteil der Strategie. Im Geschaftsjahr wurde u.a. eine
Partnerschaft fir ein gemeinsames maritimes Weitbereichsradar fur einen deutschen Kunden mit der Firma ELTA
Systems Ltd. eingegangen.

2.2 Gesamtbewertung der Chancen

Ableitungen aus dem Ukraine Krieg, Schwerpunktsetzungen der NATO in ihrem neuen strategischen Konzept und
veranderte Einsatzdoktrinen von Streitkraften weltweit stérken in Verbindung mit der verteidigungstechnologischen
Entwicklung HENSOLDTs Chancen zuséatzlich. Die schnelle Erstellung eines umfassenden Lagebilds, Informationen in
einem Netzwerk verbundener Sensoren und Effektoren missionsgerecht zu verteilen und die Kontrolle Uber das
elektromagnetische Spektrum sind stark nachgefragte Fahigkeiten, fir die HENSOLDT mit seinem Portfolio
aufderordentlich gut positioniert ist.

Die Erhéhungen der Verteidigungsbudgets und zunehmenden militdrischen Investitionen weltweit ergeben fiir
HENSOLDT bedeutsame Chancen. Erhalten bleiben die Chance der Diversifizierung der Produktpalette und der Ausbau
des Servicegeschafts sowie die Fahigkeit von HENSOLDT, als Innovationsfihrer in seiner Branche zu agieren, diese
wirken als Multiplikator.
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V  Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Nachhaltigkeit (Environment Social Governance bzw. ,ESG") ist ein integraler Teil von HENSOLDTs Geschéaftsstrategie.
Im Jahr 2021 wurde hierfir die konzernweite ESG Strategie 2026 ausgerollt, die in sieben Kategorien die Ziele,
MafRnahmen und Leistungsindikatoren im Bereich Nachhaltigkeit greifbar festschreibt. Die sieben Themenfelder
umfassen unsere ,Unternehmerische Integritat”, ,Produktverantwortung®, ,Menschliches Potenzial®, ,Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz®, ,Gesellschaftliches Engagement®, ,Verantwortungsvolle Beschaffung®, sowie ,Planet

und Ressourcen®.

HENSOLDT erstellt einen den Anforderungen an kapitalmarktorientierte Unternehmen entsprechenden
Nachhaltigkeitsbericht, der die Nachhaltigkeitsaktivitaten beschreibt und ausfihrlich auf den Einfluss des Konzerns auf
Umwelt und Gesellschaft eingeht. Hierzu wird Uber aktuelle Initiativen und wesentliche Leistungsindikatoren,
insbesondere zu den als besonders wesentlich identifizierten Themen, informiert und ein Ausblick auf zukunftige
MaRnahmen und Initiativen gegeben. Als wesentliche Themen fiir das Berichtsjahr 2022 wurden Geschéaftsintegritat
sowie Gesundheit und Sicherheit identifiziert. Dariiber hinaus bilden Produktverantwortung und Weiterentwicklung der
Mitarbeiter sowie Vielfalt im Unternehmen (Themenfeld ,Menschliches Potenzial“) weitere Schwerpunkte. Die Themen
gesellschaftliches Engagement sowie Planet und Ressourcen haben an Bedeutung zugenommen.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthélt die nichtfinanzielle Konzernerklarung gemag §§ 315b und 315¢c HGB. Der
Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 wird gleichzeitig mit dem Geschéaftsbericht verodffentlicht und ist auf
der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Veroffentlichungen” verfugbar.



VI Ubernahmerelevante Angaben sowie
erlauternder Bericht

Die Ubernahmerelevanten Angaben sowie der erlauternde Bericht fur das Geschaftsjahr 2022 erfolgen nach § 289a
und § 315a HGB.

1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2022 belauft sich das Grundkapital der HENSOLDT AG auf 105 Mio. € und ist eingeteilt in
105.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien). Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus
den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

2 Beschrinkungen, die Stimmrechte und Ubertragung von
Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn
der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft
gemal § 71b AktG keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien
kraft Gesetzes ausgeschlossen. Versttfle gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1, 38 Abs. 1 und 39 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kdnnen dazu fiihren, dass nach MaRgabe des § 44 WpHG Rechte aus Aktien und
auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (,BMWK®) kann den direkten oder indirekten Erwerb von Aktien
der Gesellschaft durch einen auslandischen Erwerber prifen, wenn der Erwerber nach dem Erwerb direkt oder indirekt
10 % oder mehr der Stimmrechte der Gesellschaft halten wird. Nach den Regelungen in §§ 60 ff.
AuBenwirtschaftsverordnung ist der beabsichtigte Erwerb dem BMWK schriftlich anzuzeigen, das den Erwerb nur dann
freigibt, wenn dem Erwerb keine Bedenken im Hinblick auf wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland entgegenstehen. Ist § 60 der AuRenwirtschaftsverordnung nicht anwendbar, kann das BMWK den Erwerb
dennoch untersagen oder beschranken, wenn dadurch die 6ffentliche Ordnung oder Sicherheit in Deutschland oder in
einem anderen Mitgliedstaat der Europaischen Union oder in Bezug auf Projekte oder Programme von Unionsinteresse
voraussichtlich beeintrachtigt wird (sektoriibergreifende Prifung, §§ 55 ff. AuRenwirtschaftsverordnung).

Es bestehen im Zusammenhang mit Art. 19 Abs. 11 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung)
und auf Basis interner Vorgaben fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der HENSOLDT AG beim Kauf und Verkauf
von Aktien der HENSOLDT AG gewisse Handelsverbote, insbesondere im zeitlichen Zusammenhang mit der
Veroffentlichung von Geschaftszahlen, sowie Erwerbs- und Haltepflichten im Zusammenhang mit der Vergiitung

des Vorstands.

Die Gesellschaft hat im Oktober 2021 ein Mitarbeiteraktienprogramm aufgelegt und eine erste Tranche von Aktien an die
Mitarbeiter ausgegeben. Eine zweite Tranche wurde unter diesem Programm im Oktober 2022 ausgegeben. Die diesem
Programm zugrundeliegenden Aktien werden zentral von einem Dienstleister im eigenen Namen, jedoch im
Innenverhaltnis treuhanderisch fir die teilnehmenden Mitarbeiter, erworben und verwahrt. Nach den Regelungen des
Mitarbeiteraktienprogramms besteht eine einjahrige Sperrfrist ab Erwerbsdatum, wahrend der die zugrundeliegenden
Aktien durch die teilnehmenden Mitarbeiter grundsatzlich nicht verdauBert, belastet oder anderweitig Gibertragen

werden dirfen.

Im Ubrigen sind dem Vorstand keine Vereinbarungen von Aktionaren der HENSOLDT AG bekannt, welche
Beschrankungen enthalten, die die Ausiibung von Stimmrechten oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

050 | 051

3 Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
tberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum Bilanzstichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am
stimmberechtigten Kapital der HENSOLDT AG, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Die Bundesrepublik Deutschland meldete mit Stimmrechtsmitteilung vom 26. Marz 2021, dass die KfW im Rahmen
eines Zuweisungsgeschafts des Bundes gemal § 2 Abs. 4 KfW-Gesetz, der hierbei in Austibung seines mit
Stimmrechtsmitteilung vom 29. September 2020 gemeldeten Erwerbsrechtes gehandelt hat, am 24. Marz 2021 einen
Aktienkaufvertrag beziiglich eines Aktienanteils an der HENSOLDT AG in Hohe von 25,1 % mit der Square Lux
abgeschlossen hat und dass damit die Erwerbsrechte der Bundesrepublik in vollem Umfang von der Bundesrepublik auf
die KfW Ubergegangen sind. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt
dies einen Anteil in H6he von 25,1 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 27. Mai 2021 (Datum der Schwellenberiihrung: 26. Mai 2021) meldete die
Bundesrepublik Deutschland sodann, dass der im Rahmen des Zuweisungsgeschéafts der Bundesrepublik Deutschland
von der KfW geschlossene Aktienkauf- und Ubertragungsvertrag nach Vorliegen der Vollzugsbedingungen am 26. Mai
2021 vollzogen worden ist. In ihrer Mitteilung nach § 43 Abs. 1 WpHG vom 14. Juni 2021 gab die Bundesrepublik
Deutschland zu diesem Vorgang u. a. bekannt, dass der marktmafRige Erwerb der Stimmrechte an der HENSOLDT AG
der Umsetzung und Absicherung strategischer Ziele des Bundes unter anderem zum Schutz der im Strategiepapier der
Bundesregierung zur Starkung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie vom 12. Februar 2020 definierten nationalen
sicherheits- und verteidigungsindustriellen Schlisseltechnologien dient und die Meldepflichten beabsichtigten, auch
Einfluss auf die Besetzung von Verwaltungs-, Leitungs- und vor allem Aufsichtsorganen der HENSOLDT AG zu nehmen.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 30. April 2021 (Datum der Schwellenberihrung: 24. April 2021) meldete zudem die
Leonardo S.p.A. mit Sitz in Rom, Italien, den Abschluss eines Aktienkaufvertrags mit der Square Lux in Bezug auf
Instrumente, die sich auf insgesamt 26.355.000 Aktien und damit entsprechender Stimmrechte beziehen, wobei der
Aktienkaufvertrag unter aufschiebenden Bedingungen stand. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte
Grundkapital der HENSOLDT AG entspricht dies einem Anteil in Hohe von 25,1 % der Stimmrechte. Der
Aktienkaufvertrag vom 24. April 2021 bezlglich eines Aktienanteils an der HENSOLDT AG in Hohe von 25,1 % zwischen
Leonardo S.p.A., Italien, und Square Lux Holding Il S.a r.I., Luxemburg, wurde am 3. Januar 2022 nach Erfiillung von
aufschiebenden Bedingungen vollzogen und die korrespondierende Stimmrechtsmitteilung am

4. Januar 2022 veroffentlicht.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10,0 % der Stimmrechte erreichen, sind der
Gesellschaft nicht gemeldet worden und auch nicht anderweitig bekannt.

4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Die Bundesrepublik Deutschland (vertreten durch das Bundesministerium fur Verteidigung gemeinsam mit dem
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz oder dem entsprechenden in der jeweiligen Funktion nachfolgenden
Ministerium) ist jedoch, sobald und solange sie Aktionarin der Gesellschaft ist, berechtigt, eines der auf die Aktionare
entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die Bundesrepublik Deutschland ist zudem berechtigt, ein
weiteres Mitglied der auf die Aktionare entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, solange der
Bundesrepublik Deutschland unmittelbar oder mittelbar Aktien im Umfang von mindestens 25,1 % des Grundkapitals der
Gesellschaft gehoren. Die naheren Einzelheiten dieses Entsendungsrechts, einschliellich weiterer Modalitaten der
Ausubung, finden sich in § 8 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft.



5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Arbeitnehmer, die Aktien der HENSOLDT AG halten, tiben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar nach
MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Nach den Regelungen des im Oktober 2021 aufgelegten
Mitarbeiteraktienprogramms werden die durch die teilinehmenden Mitarbeiter in den beiden Tranchen erworbenen Aktien
von einem Dienstleister treuhanderisch fir die Teilnehmer gehalten. Solange die Aktien treuhanderisch gehalten werden,
werden durch den Dienstleister geeignete Ma3nahmen ergriffen, um den teilnehmenden Mitarbeitern mittelbar oder
unmittelbar die Auslbung ihrer Stimmrechte aus den verwalteten Aktien zu ermdglichen.

6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
liber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) geregelt. Der Vorstand besteht gemaR § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei
Personen, die Zahl der Vorstandsmitglieder wird im Ubrigen vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Satzung regelt auerdem
erganzend, dass der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen kann.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 6, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die
Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR § 10 Abs. 9 der Satzung dem Aufsichtsrat
Ubertragen. Dariber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschliisse ermachtigt worden, § 4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2020/1 und fiir den Fall der Nichtausnutzung
nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums bzw. des Ablaufs der Austibungs- und Erfiillungsfristen sowie entsprechend
der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020/ zu andern.

Satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung bedurfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere
Kapitalmehrheit bestimmt. § 16 Abs. 2 der Satzung der HENSOLDT AG bestimmt insoweit eine andere Kapitalmehrheit.
Demnach werden Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit aul’erdem eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Die Mehrheit
nach § 16 Abs. 2 der Satzung gilt jedoch insbesondere nicht fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens, da
insoweit nach § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG nur eine gréRere Kapitalmehrheit in der Satzung festgelegt werden konnte. Fir
eine Satzungsanderung gesetzlich erforderliche Kapitalmehrheiten von mindestens drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals neben der einfachen Stimmenmehrheit bleiben zudem unberuihrt; dies
betrifft insbesondere Beschliisse Uber die Schaffung bedingten Kapitals, § 193 Abs. 1 Satz 1 AktG, die Schaffung
genehmigten Kapitals, § 202 Abs. 2 Satz 2 AktG, eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln, § 207 Abs. 2 Satz 1
AktG, die Herabsetzung des Grundkapitals, § 222 Abs. 1 Satz 1 AktG, sowie § 229 Abs. 3 AktG, und die Einziehung von
Aktien, § 237 Abs. 2 Satz 1 AktG.
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7 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

71 Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 11. August 2025 einmalig oder mehrmals gegen Bareinlage oder Sacheinlage auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im Gesamtnennbetrag von bis zu 500,0 Mio. €
mit oder ohne Laufzeitbeschrankung auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern von Optionsschuldverschreibungen
oder Optionsgenussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten oder den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen
Wandlungsrechte oder -pflichten auf den auf Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu 16,0 Mio. € nach naherer Malgabe der jeweiligen Bedingungen dieser
Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen kdnnen aufer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —
in der gesetzlichen Wahrung eines Mitgliedslandes der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (,OECD*) begeben werden. Sie kdnnen auch durch ein nachgeordnetes Konzernunternehmen der
Gesellschaft ausgegeben werden; fiir diesen Fall wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die
Gesellschaft die Garantie fur die Schuldverschreibungen zu ibernehmen und den Inhabern Options- oder
Wandlungsrechte oder -pflichten auf den auf Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewahren oder
aufzuerlegen. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Soweit den Aktionéren nicht der
unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen erméglicht wird, wird den Aktionaren das gesetzliche Bezugsrecht in der
Weise eingeraumt, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten
mit der Verpflichtung tUbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Werden die
Schuldverschreibungen von einem nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben, hat die Gesellschaft die
Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fir die Aktionare der Gesellschaft nach Malgabe des vorstehenden

Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor gewahrten Options- oder Wandlungsrechten
oder auferlegten Options- oder Wandlungspflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdaumt werden kann, wie es
ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte oder bei Erfiillung der Options- oder Wandlungspflicht als
Aktionar zustehen wiirde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, vollstidndig auszuschlieen, sofern der Vorstand nach pflichtgemafer Priifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fur Schuldverschreibungen, die mit Options- oder
Wandlungsrecht oder Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, mit einem Options- oder Wandlungsrecht
oder einer Options- oder Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt
10,0 % des Grundkapitals nicht tbersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Erméachtigung. Auf die vorgenannte 10,0 %-Grenze
werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert oder ausgegeben
worden sind.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht oder Wandlungspflicht oder
Optionsrecht oder Optionspflicht ausgegeben werden, wird der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschliel3en, wenn diese Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft
begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlés gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der
Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Auflerdem muissen in diesem
Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt
der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen.



Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Sacheinlage ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, auszuschlieRen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstanden einschlieRlich Rechten und
Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen.

Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger der vorgenannten Instrumente ist das Grundkapital der
HENSOLDT AG um bis zu 16,0 Mio. €, eingeteilt in bis zu 16.000.000 auf den Inhaber lautende Stuckaktien, bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2020/1). Die naheren Einzelheiten des Bedingten Kapitals 2020/l ergeben sich aus § 4 Abs. 4
der Satzung.

7.2 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 36,0 Mio. € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020/1).

Bei der Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2020/1 ist den Aktionaren grundsétzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch einmalig oder mehrmals in den folgenden Fallen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen:

= Um Spitzenbetrage bei Kapitalerhéhungen gegen Bar- oder Sacheinlagen von dem Bezugsrecht der
Aktionare auszunehmen;

= Soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern der von der Gesellschaft oder von deren unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gewahrten Options- oder Wandlungsrechten oder auferlegten Options- oder
Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Auslibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder bei Erflllung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde;

= Sofern die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschliel3lich
Rechten und Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen;

= Um Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsflihrung nachgeordneter
verbundener Unternehmen auszugeben, im Hinblick auf Arbeitnehmer auch unter Wahrung der Anforderungen des
§ 204 Abs. 3 AktG;

= Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah
zur Platzierung der auf den Inhaber lautenden Stlickaktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien diirfen insgesamt 10,0 % des bei der Beschlussfassung iber
die Schaffung dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Beschlussfassung tber die erstmalige
Ausnutzung dieser Erméachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreiten. Die Hochstgrenze von 10,0 % des
Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulRert wurden. Ferner vermindert sich diese Grenze
um Aktien, die zur Bedienung von Options oder Wandlungsrechten oder Options- oder Wandlungspflichten
ausgegeben wurden oder ausgegeben werden kdnnen, sofern die Options- oder Wandlungsrechte oder Options-
oder Wandlungspflichten wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gewahrt oder auferlegt wurden.

Die neuen Aktien kdnnen gemaf § 186 Abs. 5 AktG auch von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1
oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG) tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats dazu ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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7.3 Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde der Vorstand auRerdem ermachtigt, bis zum

11. August 2025 eigene Aktien der Gesellschaft in Hhe von bis zu insgesamt 10,0 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls einer dieser Werte geringer ist — des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Die Ermachtigung kann, jeweils einzeln oder gemeinsam, durch die Gesellschaft oder auch durch
nachgeordnete Konzernunternehmen der Gesellschaft oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgetubt werden. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung der
eigenen Aktien kann jeweils ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgetibt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots bzw. mittels
einer Offentlichen Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe eines Verkaufsangebots.

= Erfolgt der Erwerb eigener Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht
mehr als 10,0 % Uber- oder unterschreiten.

= Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots, dirfen der gebotene Kauf- bzw. Verkaufspreis oder die Grenzwerte der Kauf- bzw.
Verkaufspreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauktion im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den drei
Bdrsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der &ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10,0 % Uber- oder unterschreiten. Ergibt sich nach der
Veroffentlichung eines Kaufangebots eine erhebliche Abweichung des mafigeblichen Kurses, so kann das Angebot
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor dem Tag der
Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt; die 10,0 %-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten ist auf
diesen Betrag anzuwenden. Sofern das Kaufangebot Uberzeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur Abgabe
eines Verkaufsangebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht sdmtliche angenommen werden kénnen,
muss die Annahme nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Darlber hinaus kann
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien abgerundet werden.

Die Erméchtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der
nachfolgend genannten Zwecke, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare nach MaRgabe der nachfolgenden
Bestimmungen ausgelibt werden und kann einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder ein nachgeordnetes
Konzernunternehmen oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft oder eines nachgeordneten
Konzernunternehmens ausgetibt werden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch
ein Angebot an alle Aktionare zu verauflern, unter der Voraussetzung, dass die VerauRerung gegen Barzahlung und
zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VeraufRerung nicht
wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die aufgrund
dieser Ermachtigung verauflerten Aktien diirfen insgesamt 10,0 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung noch der Austibung dieser Erméchtigung. Die
Hochstgrenze von 10,0 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Ferner vermindert sich
diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten ausgegeben wurden oder
ausgegeben werden kénnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung zu Ubertragen,
insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei
Unternehmenszusammenschlissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermoégensgegenstanden einschliellich von
Rechten und Forderungen.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erflllung von Verpflichtungen aus Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten aus von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht
gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, zu verwenden.



= Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu verwenden, um Inhabern der von der Gesellschaft
oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungs-
oder Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, eigene Aktien in dem Umfang zu
gewahren, in dem ihnen nach Austibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder nach Erfiillung der Wandlungs-
oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft zustehen wirde.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien Personen, die im Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten (Belegschaftsaktien).

Darliber hinaus kann der Vorstand im Fall der Verauf3erung der eigenen Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre das
Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzenbetréage ausschlie3en.

AuRerdem kdnnen die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die Einziehung fuhrt grundsatzlich
zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital unverandert bleibt
und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG erhoht.
Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméachtigt.

Die Einzelheiten der Erméachtigung, insbesondere auch die Grenzen der Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss und
die Anrechnungsmodalitaten, ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Am 7. September 2020 hat die HENSOLDT AG als Darlehensnehmerin eine Kreditvereinbarung (Senior Facilities
Agreement; ,SFA") mit einer Vielzahl von Darlehensgebern in Hohe von 950 Mio. € abgeschlossen. Mit Vereinbarung
vom 2. November 2021 wurde die Kreditvereinbarung um 40 Mio. € auf insgesamt 990 Mio. € erhdht, davon entfallen
620 Mio. € auf einen Term Loan und 370 Mio. € auf eine revolvierende Kreditfazilitat. Am 12. April 2022 wurde mittels
eines ,Amendment und Restatement Agreement” das SFA der HENSOLDT AG erneut hinsichtlich verschiedener Punkte
angepasst. Die Laufzeit wurde von September 2025 bis April 2027 verlangert. Das Margenband wurde zu Gunsten der
Darlehensnehmerin geéndert und fiir Ziehungen in USD und GBP wurde der LIBOR durch sogenannte Risk Free Rate-
Vorschriften ersetzt. Die Kreditvereinbarung enthalt eine sogenannte ,Change of Control“-Klausel, welche dann
ausgeldst wird, wenn eine andere als im Vertrag bestimmte Person direkt oder indirekt mehr als 50,0 % der
Stimmrechtsanteile an der HENSOLDT AG erwirbt. Im Falle eines Kontrollwechsels kann der Kredit unmittelbar zur
Rickzahlung fallig gestellt werden.

9 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den
Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die HENSOLDT AG hat keine Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels mit ihren

Arbeitnehmern oder mit Mitgliedern des Vorstands bzw. Geschéaftsflihrern oder mit Arbeitnehmern von direkten oder
indirekten Tochtergesellschaften getroffen.
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VIl Erklarung zur Unternehmensfuhrung

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichten wir fir das abgelaufene Geschaftsjahr gemaf §§ 289f, 315d
HGB Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und Unternehmensfiihrungspraktiken sowie zu wesentlichen
Strukturen unserer Corporate Governance. Sie beinhaltet auch die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fir die HENSOLDT AG
und den Konzern. GemafR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f Abs. 2 und 5 sowie § 315d
HGB durch den Abschlussprifer darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden. Die Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist daher inhaltlich ungeprift.

1 Grundlagen

HENSOLDT férdert die Grundséatze guter Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf langfristige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Dies ist
eine Voraussetzung, um das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger und Finanzmarkte, der
Geschaftspartner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in HENSOLDT zu férdern. Die HENSOLDT-Gruppe orientiert
sich bei ihren Aktivitaten an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex").

2 Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG unterlagen im gesamten Geschaftsjahr der Verpflichtung aus § 161 AktG,
eine Entsprechenserklarung zum Kodex abzugeben. Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Beschliissen vom 28.
November / 8. Dezember 2022 die nachfolgend abgedruckte Erklarung zum Kodex abgegeben:

LVorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 8./11. Marz 2022 den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, veroffentlicht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde und weiterhin entsprochen
werden soll.

Empfehlung G.12 und G.13 wurde im Jahr 2022 nicht entsprochen, da Axel Salzmann und Peter Fieser im Rahmen der
einvernehmlichen vorzeitigen Beendigung ihrer Vorstandsdienstvertrage Entschadigungszahlungen erhalten haben, die
jeweils den Wert von zwei Jahresvergiitungen, wie diese im Vergitungssystem definiert ist, Uberschritten haben.
Aufterdem wurden die Entschadigungszahlungen entsprechend der jeweiligen Dienstvertrage sofort in einer pauschalen
Summe ausgezahlt. Die gewahrte Vergltung im Rahmen der Aufhebungsvereinbarungen wird im Einzelnen im
Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2022 dargestellit.

Taufkirchen, 28. November / 8. Dezember 2022

HENSOLDT AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

Die vorstehend abgedruckte aktuelle Entsprechenserklarung kann auch auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” eingesehen werden. Dort werden auch kuinftige
Entsprechenserklarungen der Gesellschaft veroffentlicht werden und kunftig die jeweiligen Entsprechenserklarungen der
letzten flinf Geschéaftsjahre einsehbar sein.



3 Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 wird von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellt und ist
zusammen mit dem Vermerk des Abschlussprifers gemafR § 162 AktG und dem aktuellen Vergutungssystem fur die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat Gber die Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im
Bereich ,Corporate Governance® zuganglich.

Der Vergitungsbericht und der Vermerk werden entsprechend der gesetzlichen Regelungen 6ffentlich verfligbar
gehalten werden. Weitere Informationen zur Vergiitung sind im Anhang des HENSOLDT Konzernabschlusses 2022 und
im Anhang des Jahresabschlusses 2022 der HENSOLDT AG enthalten.

Das geltende Vergltungssystem flr die Mitglieder des Vorstands gemaf § 87a AktG wurde am 18. Mai 2021 mit einer
Mehrheit von 97,98 % der gliltig abgegebenen Stimmen von der Hauptversammlung gebilligt. Der Beschluss zur
Vergltung und zu dem Vergltungssystem des Aufsichtsrats gemafl § 113 AktG wurde ebenfalls in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 18. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,99 % der gliltig abgegebenen Stimmen gebilligt.
Weitere Informationen zum derzeit anwendbaren Vergitungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats
einschlieRlich der jeweiligen Beschlisse der Hauptversammlung finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance®.

4 Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

4.1 Grundsatze

HENSOLDT ist nach Moritz Hensoldt (1821-1903) benannt. Er war ein deutscher Pionier der Optik und Feinmechanik.
Mit groRem Unternehmergeist entwickelte er innovative Technologien, die damals die Méglichkeiten in den Gebieten der
Uberwachung und Aufklarung revolutionierten. Wir sehen seinen Unternehmergeist heute noch als Schliissel zur
Erfillung unserer Mission fiir unsere Kunden. Dafiir haben wir vier Grundsétze formuliert: ,Zusammenarbeit® bildet die
Grundlage unserer Kultur und ist unser wichtigster Grundsatz. Deshalb lautet unser Motto ,Wir sind ein Team* — wir
kénnen nur gemeinsam innovativ und erfolgreich sein. Motivierte Mitarbeiter, die Verantwortung tbernehmen, die
zusammenarbeiten, sich gegenseitig respektieren und vertrauen und sich mit ihren individuellen Starken fiir unser
Unternehmen einsetzen, stehen im Mittelpunkt einer erfolgreichen und gut funktionierenden Zusammenarbeit.
LKontinuierliche Verbesserung®, ,Verantwortung“ und ,Innovation® sind die drei weiteren Grundsatze.

4.2 Anregungen des Kodex

HENSOLDT hat mit folgender Ausnahme im Berichtszeitraum freiwillig den Anregungen des Kodex entsprochen:

Es ist derzeit offen, ob der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auRerordentliche Hauptversammiung
einberufen wiirde, in der die Aktionare (iber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls liber
gesellschaftsrechtliche Malknahmen beschlieRen (Anregung A.8). Der Vorstand wiirde diese Entscheidung abhangig
vom Inhalt eines etwaigen Ubernahmeangebots sowie dem konkreten Diskussions- und Entscheidungsbedarf im
Einzelfall unter Beruicksichtigung des Aufwands einer aufRerordentlichen Hauptversammlung treffen.
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4.3 Standards of Business Conduct

HENSOLDT bekennt sich zu den Kernwerten Integritat, Qualitat, Vertrauen und Innovation und sichert sich damit den
Erfolg von morgen. Ganz gleich, in welchem Geschéftsfeld HENSOLDT tatig ist oder welche beruflichen Aufgaben
HENSOLDT wahrnimmt — das Vertrauen der Kollegen und Stakeholder gewinnt HENSOLDT nicht nur mit dem, was
HENSOLDT tut, sondern auch damit, wie HENSOLDT es tut. ,Das Richtige zu tun“ ist allerdings nicht immer einfach, vor
allem in dem komplexen, internationalen und stark regulierten Geschaftsumfeld, in dem HENSOLDT tatig ist. Die
Standards of Business Conduct sind eine wertvolle Orientierungshilfe zu den wichtigsten ethischen Fragen und
Compliance-Themen und erlautern die gegenseitigen Rechte und Pflichten der Mitarbeiter und der HENSOLDT-Gruppe.
Da es fur HENSOLDT auch von Bedeutung ist, dass die hohen Standards in Bezug auf Verantwortlichkeit von unseren
Lieferanten eingehalten werden, verlangt HENSOLDT von seinen Lieferanten, denselben Verhaltensregeln zu folgen.

Die Standards of Business Conduct von HENSOLDT sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” einsehbar.

4.4 Compliance

Das Compliance-Programm von HENSOLDT hat zum Ziel, die Vereinbarkeit der Geschaftstatigkeit mit anwendbarem
Recht und Regularien, aber auch mit internen Vorgaben und ethischen Grundséatzen sicherzustellen, und eine Kultur der
Integritat zu entwickeln. Hierzu hat HENSOLDT ein umfassendes Compliance-Programm entwickelt und eingefuhrt, das
speziell fur das individuelle Risikoprofil erstellt wurde. Wenn Geschaftsvorschlage unterbreitet werden, die nach
Einschatzung von HENSOLDT Compliance-Risiken beinhalten, die mit den Werten und der Null-Toleranz-Politik
unvereinbar sind, scheuen wir uns nicht, diese Geschéftsvorschldge abzulehnen.

Einer der Schwerpunkte des Compliance-Systems ist die Verhinderung von Korruption; hierzu hat HENSOLDT eine Anti-
Korruptionsrichtlinie entwickelt und insbesondere dem Umgang mit dem Risiko der Einschaltung von Handelsvertretern
und anderen Dritten Aufmerksamkeit und Ressourcen gewidmet. Hierfir hat HENSOLDT mehrere Compliance-
Richtlinien und -Verfahren eingefiihrt, darunter eine Partner Review Directive, Richtlinien zu den Themen Gifts and
Hospitality, Anti-Korruption, Interessenkonflikte, Interne Untersuchungen, eine Datenschutzrichtlinie und eine Offset
Compliance-Richtlinie. Der Compliance-Prozess von HENSOLDT wird auch durch die interne Revision unterstiitzt, die
sich mit der Durchfiihrung regelmaRiger, auf Compliance ausgerichteter Audits befasst. Auch dartber hinaus fuhrt
HENSOLDT regelmaRig eine Risikoanalyse durch, um die Risikoeinschatzungen zu aktualisieren und die Compliance-
Prozesse zu verbessern.

Ferner hat HENSOLDT ein Whistleblower-System aufgebaut, das Mitarbeitern und Externen die Méglichkeit bietet,
VerstdRe personlich oder anonym Uber eine ,OpenLine” (Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden. Die Compliance-
Organisation von HENSOLDT umfasst zwdlf festangestellte Mitarbeiter zum 31. Dezember 2022. Die Compliance-
Organisation untersteht direkt dem General Counsel, der an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Der Head of
Compliance berichtet regelmafig auch an den Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats von HENSOLDT. Neben dem
Head of Compliance sind derzeit neun Compliance Officer (Vollzeit) beschaftigt. Zudem gibt es in nachgeordneten
Unternehmen Compliance Ansprechpartner, die fachlich an die zentrale Compliance Organisation berichten. Trainings
werden sowohl virtuell als auch als Prasenzveranstaltung durchgefuhrt; hierzu werden ebenso IT-Tools eingesetzt.
Zusatzlich werden regelméaRige Q&A Sessions angeboten, bei denen verschiedene Compliance Themen erdrtert werden
und die Mitarbeiter Fragen zu allen Compliance-Themen stellen kdnnen. Weitere IT- Tools werden insbesondere im
Rahmen der Due Diligence zur Uberpriifung von potentiellen Geschaftspartnern eingesetzt. Die Compliance
Organisation und auch der Vorstand von HENSOLDT kommunizieren regelmafig zu Compliance Themen tber
interne Kommunikationsmedien.

Weitere Informationen zur Compliance-Organisation sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Compliance” einsehbar.



4.5 Risiko- und Kontrollmanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler Geschaftsprozesse. Die gruppenweiten
Kontrollsysteme von HENSOLDT sind in ein Gesamtkonzept eingebettet, das u. a. die gesetzlichen Vorschriften, die
Empfehlungen des Kodex, internationale Regelungen und Empfehlungen sowie weitere unternehmensspezifische
Richtlinien berticksichtigt. Die Verantwortlichen fir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen untereinander
sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt und berichten regelmafig an den Aufsichtsrat bzw. dessen Ausschiisse.
Gleichermalen verfligt die HENSOLDT-Gruppe Uber ein konzernweites angemessenes und wirksames
Risikomanagementsystem, das Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten beschreibt und verbindlich regelt. Das
interne Risikokontrollmanagementsystem deckt, soweit nicht bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele ab und schliefl3t Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit ein.
Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliancesystem. Wesentliche Merkmale des gesamten internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems werden im Kapitel ,IV Chancen und Risikobericht* erlautert.

Dem Vorstand liegen keine Hinweise oder Informationen vor, dass das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem im Berichtsjahr in wesentlichen Belangen nicht angemessen waren. Im Berichtsjahr wurden
verschiedene Analysen und Kontrollen durchgefiihrt, ohne diese Einschatzung des Vorstandes in Frage zu stellen.
Dennoch werden auch in Zukunft noch weitere Malnahmen zur Optimierung der Dokumentation veranlasst.

4.6 Nachhaltigkeit

HENSOLDT ist sich der besonderen Verantwortung bewusst und kennt die Auswirkungen der Aktivitaten auf die
Gesellschaft und die Umwelt. HENSOLDT fiihlt sich verpflichtet, die Geschafte stets nachhaltig und
verantwortungsbewusst zu betreiben. HENSOLDT hat in seiner ESG-Strategie 2026 sieben Kategorien definiert. Hierzu
gehodren Unternehmensintegritat, Produktverantwortung, Gesundheit und Sicherheit, Menschliches Potenzial, Soziales
Engagement, Verantwortungsvolle Beschaffung sowie Planet und Ressourcen. Die Long-Term Incentive-
Bonuskomponenten fiir die Vorstande bemessen sich nach der Erfiillung der Zielwerte, dabei sind Teil der Zielwerte die
ESG-Ziele ,Diversity” und ,Climate Impact®. Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit (ESG) sind im Kapitel

,V Nichtfinanzieller Konzernbericht" und auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
»Sustainability” zu finden.

4.7 Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der HENSOLDT AG uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung beschlief3t
Uber alle ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, unter anderem uber die Gewinnverwendung, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprifers. Die Hauptversammlung wahlt
auBerdem die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner.

Die vom Gesetz fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieRlich des
Geschéftsberichts, sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und ggf. zuganglich zu
machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren.

Die dritte ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG soll am 12. Mai 2023 stattfinden. Vorstand und
Aufsichtsrat haben sich frihzeitig im Jahr 2022 dazu entschieden, diese in Prasenz durchzufiihren.

4.8 Aktienbesitz in Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal Artikel 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 Gber Marktmissbrauch sind Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie diesen nahestehende Personen unter bestimmten Voraussetzungen gesetzlich verpflichtet,
Transaktionen in Aktien der HENSOLDT AG oder sich darauf beziehenden Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten offenzulegen.

Es ist ein Prozess etabliert, um diese Geschafte im Falle einer solchen Mitteilung ordnungsgeman zu veréffentlichen.
Die gemeldeten Transaktionen sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
»Corporate Governance”“ abrufbar.
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4.9 Unternehmenskommunikation und Transparenz

Die Unternehmenskommunikation informiert umfassend und zeitnah. Alle Pflichtveréffentlichungen werden auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors” zur Verfigung gestellt. Zahlreiche
Publikationen, beispielsweise Ad-hoc-Meldungen, Pressemitteilungen sowie Zwischen- und Geschaftsberichte, werden
in deutscher und englischer Sprache herausgegeben. Zu wichtigen Anlassen veranstaltet HENSOLDT Presse- und
Telefonkonferenzen. Der Vorstand verantwortet insoweit die Kommunikation von HENSOLDT mit Aktionéren,
Aktionarsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien und der interessierten Offentlichkeit tiber die Entwicklung des
Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse. Der aktuelle Finanzkalender, der tUber alle wesentlichen
Veroffentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert, ist ebenfalls auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net einsehbar.

Die Satzung, die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, Berichte des Aufsichtsrats ab dem Geschaftsjahr 2020,
Entsprechenserklarungen ab dem Geschéftsjahr 2020 sowie der Bericht zur Corporate Governance ab dem
Geschaftsjahr 2020 sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,,Corporate
Governance*® abrufbar.

5 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Grundlage des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG ist das Prinzip der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und Kontrolle (Corporate Governance). Die Zusammenarbeit beider Gremien ist gepragt von
gegenseitigem Vertrauen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat auf der Grundlage des § 90 AktG regelmaRig, zeitnah, umfassend und in der
Regel in Textform Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand erortert mit dem
Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Die Vorsitzenden der beiden
Gremien beraten sich regelmaRig, auch kurzfristig und anlassbezogen Uber alle relevanten aktuellen Themen.

5.1 Vorstand der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden
und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Der Vorstand identifiziert und bewertet die mit
den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Chancen und Risiken fir das Unternehmen sowie 6kologische und
soziale Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit. Er berticksichtigt neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch
okologische und soziale Ziele angemessen. Seine Unternehmensplanung umfasst finanzielle und
nachhaltigkeitsbezogene Ziele. HENSOLDT hat hierzu eine ESG-Strategie 2026 entwickelt, die in sieben Kategorien die
fur das Unternehmen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen definiert. Zu den wesentlichen Aufgaben des Gremiums
zahlen die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwachung der
operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagementsystems. Der
Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung des Konzern- und des Jahresabschlusses sowie die Erstellung der
unterjahrigen Finanzinformationen der HENSOLDT AG. Ferner hat er fir die Einhaltung von Rechtsvorschriften und
behordlichen Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfihrung der Gesellschaft
und ihrer direkten und indirekten Tochterunternehmen im Sinne des § 290 HGB (, Tochterunternehmen*® und die
Gesellschaft zusammen mit ihren Tochterunternehmen die ,HENSOLDT-Gruppe®). Sie arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige MaBnahmen und Vorgange in ihren Vorstandsressorts. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung leitet jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Vorstandsressort in eigener
Verantwortung. Soweit Malnahmen und Geschafte eines Vorstandsressorts zugleich ein anderes oder mehrere andere
Vorstandsressorts betreffen, muss sich das jeweilige Mitglied des Vorstands zuvor mit dem oder den anderen beteiligten
Mitgliedern abstimmen. Wenn eine Einigung nicht zustande kommit, ist jedes beteiligte Mitglied des Vorstands
verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufihren.



Im derzeit amtierenden Vorstand sind vier funktionale Zusténdigkeiten vorgesehen, namlich das Amt des
Vorstandsvorsitzenden (CEO), des Finanzvorstands (CFO), der Strategievorstandin (CStO) und das Vorstandsressort
Human Resources (Chief Human Resources Officer/CHRO), wobei der CHRO zugleich Arbeitsdirektor ist. Dabei werden
im Geschéftsverteilungsplan bestimmte Geschéftsbereiche den jeweiligen Vorstandsmitgliedern zugewiesen; der
Geschaftsverteilungsplan wird vom Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden Gberprift und bei Bedarf anpasst. Derzeit ist
dem Ressort des CEO u. a. zugewiesen die Verantwortlichkeit fir die Division Optronics & Land Solutions, die Division
Radar & Naval Solutions und die Division Services & Aerospace Solutions. Der CEO ist zudem fiir Corporate Sections
(Corp. Sec.)/Chief Legal Officer (CLO), Communication, Governmental Relation, Supply Chain Management
(Produktion, Einkauf und Qualitat) verantwortlich. Dem CFO sind im Wesentlichen die Abteilungen Central Finance &
Controlling, Finance & Control Divisions, Investor Relations, Commercial & Offset, Internal Audit, Information
Management, Treasury sowie weitere damit im Zusammenhang stehende Programme und Aufgaben (Enterprise Risk
Management und ,HENSOLDT GO!*) zugeordnet. Der CHRO ist neben dem Thema Human Resources unter anderem
verantwortlich fiir die Bereiche Security und Corporate Social Responsibility, Facility Management und Health, Safety
and Environment. Die Funktion des CStO verantwortet die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions,
HENSOLDT Ventures, Corporate Development and M&A, Governmental Business Development (einschlielich Public
Affairs) und International Business Development. Innerhalb ihrer funktionalen Zustandigkeiten nehmen die
Vorstandsmitglieder unbeschadet der weiter bestehenden Gesamtverantwortung des Vorstandsgremiums jeweils die
Richtlinienkompetenz, die Kontrollpflicht und die Koordinationsaufgaben gegeniiber allen Teilen des Unternehmens
wahr. Dies gilt auch gegeniiber den Leitern von Einheiten mit eigener Rechtsform und von Gesellschaften der
HENSOLDT-Gruppe im Ausland, es sei denn, dass dies im Einzelfall rechtlich nicht zulassig ist.

Die nahere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschéaftsordnung bestimmt, die der Aufsichtsrat fiir den
Vorstand erlassen hat und regelmaRig auf Anpassungsbedarf prift. Diese regelt u. a. dem Gesamtvorstand
vorbehaltene Angelegenheiten, besondere MaRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, sowie sonstige
Verfahrens- und Beschlussmodalitaten. Der Vorstand tagt regelmafig im Rahmen von Vorstandssitzungen. Diese
werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Jedes Vorstandsmitglied kann die
Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet gemaR Geschaftsordnung regelmafig durch
Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend.

Zusammensetzung des Vorstands

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der HENSOLDT AG aus mindestens zwei Personen. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Vorstand bis zum 30. Juni 2022 vier Mitglieder an: Thomas Milller als Vorsitzender
(CEO), Axel Salzmann als CFO, Peter Fieser als CHRO und Celia Pelaz als CStO. Mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni
2022 hat Axel Salzmann sein Mandat als Mitglied des Vorstands und CFO niedergelegt. An seiner Stelle wurde mit
Wirkung zum 1. Juli 2022 Christian Ladurner, vormals Head of Central Controlling & Investor Relations, als
Vorstandsmitglied und CFO bestellt. Mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2022 hat Peter Fieser sein Mandat als
Mitglied des Vorstands und CHRO niedergelegt. Als Nachfolger wurde Dr. Lars Immisch, vormals Executive Vice
President HR Airbus Defence & Space, als Vorstandsmitglied und CHRO mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 bestellt. Die
Bestellungen von Christian Ladurner und Dr. Lars Immisch in den Vorstand erfolgten durch Aufsichtsratsbeschluss vom
16. Méarz 2022.

Weitere Informationen zur personellen Zusammensetzung und den Lebenslaufen, der Bestelldauer und den
Verantwortungsbereichen der einzelnen Vorstandsmitglieder sind auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” einsehbar. Dort finden sich auch Angaben uber die von den
Vorstandsmitgliedern wahrgenommenen weiteren Mandate. Darlber hinaus ist die personelle Zusammensetzung des
Vorstands im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt.

Die Vorstandsmitglieder werden durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums bestellt. Bei etwaigen
Besetzungsentscheidungen berlicksichtigt der Aufsichtsrat Diversitatsaspekte wie Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund. Insbesondere strebt der Aufsichtsrat eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an. Die flexible
Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder sieht vor, dass Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht alter als 65 Jahre sein
sollen. Die flexible Altersgrenze ist ausdrucklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat Flexibilitat bei seinen
Bestellungsentscheidungen zu belassen.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG finden Sie weitere Informationen im Abschnitt ,5.4
Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fiihrungsebenen der
HENSOLDT AG*.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand tauscht sich der Aufsichtsratsvorsitzende, der zugleich Vorsitzender
des Prasidiums ist, regelmafig mit dem Vorstand liber geeignete interne Kandidatinnen und Kandidaten fiir den
Vorstand aus und bezieht das Présidium in die Uberlegungen bzw. zur Diskussion ein. Dariiber hinaus wird das
Prasidium im Bedarfsfall auch externe Kandidatinnen und Kandidaten fiir Vorstandspositionen evaluieren und hierbei
ggf. auch die Hilfe externer Dienstleister in Anspruch nehmen.
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5.2 Aufsichtsrat der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat liberwacht und berét den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Die Uberwachung und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat umfasst auch Nachhaltigkeitsfragen. Er unterstitzt ihn bei wesentlichen
unternehmerischen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeutung zur Seite. MaRnahmen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, hat der Aufsichtsrat in der Geschéftsordnung fur den Vorstand definiert.
Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands, setzt deren Gesamtvergltung fest und prift
Konzern- und Jahresabschluss der HENSOLDT AG, den zusammengefassten Lagebericht, den gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht sowie den Bericht des Vorstands (iber die Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen (Abhangigkeitsbericht).

Es finden mindestens zwei Aufsichtsratssitzungen pro Kalenderhalbjahr statt. Nach Bedarf werden darlber hinaus
aulerordentliche Sitzungen abgehalten. Die Ausschisse halten ebenfalls regelmaRig Sitzungen ab. Die Beschlisse des
Aufsichtsrats bedlrfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz nicht etwas anderes bestimmt.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats das Recht, eine erneute Abstimmung
Uber denselben Gegenstand zu verlangen. Ergibt auch sie Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende zwei Stimmen. Im
vergangenen Geschéftsjahr wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 16. Marz 2022 verschiedene
Vorstandsangelegenheiten erortert, die eine Tagung des Aufsichtsrats ohne Anwesenheit des Vorstands erforderlich
gemacht haben, einschlieRlich der Beschlussfassung zur variablen Vergiitung des Vorstands zu 2021 und der
Zielvorgaben flr die variable Verglitung im Jahr 2022. Ferner hat der Aufsichtsrat am 22. Marz 2022 zum Vorschlag
eines Ersatzkandidaten zur Wahl in den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung im Mai 2022 ohne den Vorstand
getagt. Am 13. Mai 2022 tagte der Aufsichtsrat zur Beschlussfassung uber die Ernennung der Mitglieder der standigen
Ausschisse ohne Anwesenheit des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben, die auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net verodffentlicht ist.

HENSOLDT versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Wirksamkeit der Aufsichtsratsarbeit
gemal Empfehlung D.12 des Kodex regelmafig zu uberprifen. Die Mitglieder des Prifungsausschusses, des
Complianceausschusses und des Prasidiums haben im Oktober und November 2022 die Wirksamkeit der Arbeit der
Ausschiisse beurteilt. Die Bestandsaufnahme erfolgte mittels eines anonymisierten Fragebogens. Das Kompetenzprofil
wurde um die Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen erweitert.

Grundsatzlich nehmen Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen wahr. Dabei werden sie bei Bedarf von HENSOLDT in einem angemessenen Umfang
unterstutzt. Im vergangenen Geschaftsjahr bildeten sich die Aufsichtsratsmitglieder nach ihrem individuellen Bedarf zu
den Themen Neuigkeiten im Aufsichtsratsrecht sowie Neuerungen des DCGK und aktuelle Entwicklungen im Bereich
Risikomanagement und Internes Kontrollsystem, fort. Zur Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Amtseinfiihrung
etwaiger neuer Mitglieder ist ein Prozess zur Einarbeitung etabliert, in dem die Aufsichtsratsmitglieder mit den
wesentlichen Begebenheiten von HENSOLDT und der Geschéaftstatigkeit sowie den fur ihre Aufsichtsratsarbeit
relevanten rechtlichen Vorgaben und internen Prozessen vertraut gemacht werden.

Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats einschliellich der Anzahl der Sitzungen sowie Angaben zur Teilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Geschaftsjahr 2022 werden im ,Bericht des Aufsichtsrats” erlautert.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern und setzt sich nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG)
aus der gleichen Anzahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats sieht vor, dass der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen ist, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur
ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfigen und die gesetzliche Geschlechterquote eingehalten wird.



Im Geschéftsjahr 2022 gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Geburts-  Mitglied Ernannt
Name jahr seit bis Beruf
Johannes P. Huth ; : ;
(Vorsitzender) 1960 2017 2025 Partner bei KKR und Leiter von KKR in EMEA
. . 1 Betriebsratsvorsitzender der HENSOLDT Sensors GmbH
fgg:ﬂlgﬂﬂ?gggggfer 1962 2017 2026 am Standort Ulm; Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Vorsitzender) HENSOLDT Sensors GmbH und Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats
Leiter Engineering Governance bei der HENSOLDT AG
Dr. Jiirgen Bestle' 1966 2021 2026 und Leiter Design Organisation bei der HENSOLDT
Sensors GmbH
- | Leiter des Ressorts Koordination Branchenpolitik in der
Jirgen Bihl 1969 2017 2026 Vorstandsverwaltung der IG Metall
Iigfiﬂaai%cg;gc):i (seit 1962 2022 2025 General Managerin bei der Med-Or Leonardo-Foundation
Achim Gruber' 1963 2021 2026 \é?;iig?g%ggigc?g;iebsrats der HENSOLDT Optronics
Prof. Wolfgang Vorsitzender der Stiftung Miinchner Sicherheitskonferenz;
: : : Senior Professor fiir Sicherheitspolitik und diplomatische
Izs(g;;ér;ger (bis 13. Mai (e 2017 2022 Praxis an der Hertie School of Governance in Berlin;
Honorarprofessor an der Universitat Ttbingen
Ingrid Jagering 1966 2017 2025 Vorstandsmitglied und CFO der Stihl AG
Mitglied des Betriebsrats der HENSOLDT Sensors GmbH
am Standort Immenstaad und Mitglied im
Marion Koch' 1978 2020 2026 Konzernbetriebsrat; Projektleiterin im Geschaftsbereich
Airborne, Space & ISR Radars der HENSOLDT Sensors
GmbH
Christian Ollig (bis 13. Partner bei KKR und Leiter von KKR in Deutschland,
Mai 2022) 1977 2017 2022 Geschaftsfuhrer der Traviata B.V.
Prof. Dr. Burkhard . .
. Senior Fellow von Roland Berger; Akademischer Co-
Schwenker (bis 21. 1958 2017 2022 ~; i h
September 2022) Direktor des HHL Center for Scenario-Planning
Giovanni Soccodato . . . ) .
(seit 13. Mai 2022) 1961 2022 2025 Chief Strategic Equity Officer bei Leonardo S.p.A.
Julia Wah!' 1987 2019 2026 Pressesprecherin der IG Metall Baden-Wurttemberg
Claire Wellby Mitglied des Private-Equity-Teams von KKR, Vice
(bis 13. Mai 2022) 1988 2020 2022 president der KKR Show Aggregator GP Limited
Hiltrud Werner (seit .
22. September 2022) 1966 2022 2025 Unternehmensberaterin
Reiner Winkler (seit 1961 2022 2025 CEO der MTU Aero Engines AG

13. Mai 2022)

' Arbeitnehmervertreter*in
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Die Mandate in anderen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien werden in der
folgenden Tabelle dargestellt (Mandate innerhalb der HENSOLDT-Gruppe werden mit einem Stern (*) gekennzeichnet):

Name

Position

Johannes P. Huth

» Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer SE
« Mitglied des Boards der Coty Inc.

Armin Maier-Junker

« Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* bis 31. August 2022

Dr. Jurgen Bestle

» Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* seit 1. September 2021

Jurgen Buhl

« Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*
« Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence & Space GmbH

Letizia Colucci

* Mitglied des Board of Directors der Avio S.p.A.
« Vorsitzende des Board of Directors der MBDA ltalia S.p.A.
+ Mitglied des Board of Directors der e-GEOS S.p.A.

Achim Gruber

* Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Optronics GmbH* seit 1. September 2022

Ingrid Jagering

» Unabhangiges Mitglied des Board of Directors der SAF Holland SE
* Mitglied des Beirats bei der Wegmann-Gruppe

Christian Ollig

* Mitglied des Aufsichtsrats der ETL AG Steuerberatungsgesellschaft
« Mitglied des Aufsichtsrats bei der Rainbow UK BidCo Limited
+ Mitglied des Aufsichtsrats der Upfield Holdings B.V.

Prof. Dr. Burkhard Schwenker

» Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburger Hafen und Logistik AG
« Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburger Sparkasse AG

* Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen Hamburg GmbH

+ Mitglied des Aufsichtsrats der M.M. Warburg & Co. KGaA

« Mitglied des Verwaltungsrats der HASPA Finanzholding

Giovanni Soccodato

« Aufsichtsratsvorsitzender der Thales Alenia Space

« Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der Telespazio S.p.A.
« Stellvertretender Vorsitzender des Management Boards der MBDA B.V.

« Mitglied des Board of Directors der GEM Elettronica S.r.I.

« Mitglied des Board of Directors der Elettronica S.p.A.

* Mitglied des Boards der AIAD

« Mitglied des Management Boards der AMSH B.V.

+ Mitglied des Boards der G.I.E. Avions de Transport Regional (ATR)

Julia Wahl

* Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Claire Wellby

* Mitglied des Aufsichtsrats der LEONINE Licensing AG

Hiltrud Werner

* Aufsichtsratsvorsitzende der Mitteldeutschen Flughafen AG

Reiner Winkler

* Aufsichtsratsvorsitzender der MTU Maintenance Hannover GmbH (Gruppengesellschaft)

Der Zeitpunkt der erstmaligen Bestellung wird jeweils bezogen auf die erstmalige Bestellung in den Aufsichtsrat der
HENSOLDT Holding GmbH bzw. der HENSOLDT GmbH, d.h. vor dem Formwechsel der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft am 17. August 2020, angegeben. Im Berichtsjahr kam es zu folgenden Veranderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats: Mit Wirkung zur Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022 legten Prof.
Wolfgang Ischinger, Christian Ollig und Claire Wellby ihr Amt als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nieder. An ihrer
Stelle wurden Reiner Winkler, Giovanni Soccodato und Letizia Colucci durch Wahl der Hauptversammlung vom 13. Mai
2022 als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt. Mit Wirkung zum Ablauf des 21. September 2022 legte Prof.
Dr. Burkhard Schwenker sein Amt als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nieder. An seiner Stelle wurde Hiltrud Werner
mit Wirkung ab dem 22. September 2022 als Anteilseignervertreterin von der Bundesrepublik Deutschland nach § 8 Abs.
2 Satz 5 und 6 der Satzung von HENSOLDT in den Aufsichtsrat entsandt.



Nach dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofil gehéren angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT-
Gruppe zu den wesentlichen Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder Kenntnisse, Erfahrungen oder Fahigkeiten in den
Bereichen: Branche, Markte und Regionen, in denen die HENSOLDT AG tatig ist, Rechnungslegung und
Abschlussprifung, Corporate Governance, Compliance und regulatorische Vorgaben, Kapitalmarkt und
Risikomanagement. Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2022 das Kompetenzprofil um die Expertise in den flr das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen erweitert. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll vertiefte
Erfahrungen und Kenntnisse in der Fiihrung eines international tatigen Unternehmens, im Bereich von Digitalisierung
und Informationstechnologie, im Bereich Personalfiihrung und Personalgewinnung, im Rechnungswesen und in der
Rechnungslegung, im Controlling/Risikomanagement sowie auf dem Gebiet der Corporate Governance und Compliance
einschlieRlich der fir HENSOLDT relevanten regulatorischen Vorgaben haben. Dariiber hinaus sollen im Aufsichtsrat
Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der internationalen Sicherheitspolitik vorhanden sein. Neben der
angemessenen Reprasentation aller Geschlechtsidentitdten und Altersstufen sollen bei Vorschlagen fir Wahlen zum
Aufsichtsrat auch unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde sowie eine mdéglichst vielféltige kulturelle und
regionale Herkunft der Mitglieder im Aufsichtsrat berticksichtigt werden.

Das Kompetenzprofil sieht dartiber hinaus Regelungen zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und zur
Begrenzung von wahrgenommenen Mandanten im Einklang mit den relevanten Empfehlungen und Anregungen des
Kodex vor.

In der bisherigen Arbeit des Aufsichtsrats hat dieser den Eindruck gewonnen, dass er insgesamt liber die Kompetenzen
verflgt, die angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT AG und der HENSOLDT-Gruppe als wesentlich erachtet
werden. Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der HENSOLDT tétig ist, vertraut.
Insbesondere auf Anteilseignerseite verfligen etliche Mitglieder tGber zum Teil langjahrige internationale Erfahrung in der
Fihrung eines international tatigen Unternehmens, der Corporate Governance, dem Risikomanagement und der
Compliance sowie Kapitalmarkt- und Personalthemen. Mit der Vorsitzenden des Prifungsausschusses, Ingrid Jagering,
verfugt mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber ausgewiesenen Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlussprifung. Auch der Aufsichtsratsvorsitzende sowie Giovanni Soccodato weisen vertiefte
Kenntnisse in diesen Bereichen auf. Dariiber hinaus sorgt aus Sicht des Aufsichtsrats vor allem auch die
Arbeitnehmerseite dafiir, dass Interessen zahlreicher Stakeholder in der Arbeit des Aufsichtsrats angemessen
berucksichtigt werden.

Die Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt:

Armin

Johannes Maier- Dr. Jargen Jurgen Letizia Achim
P. Huth Junker Bestle Buhl Colucci Gruber
Arbeitnehmervertreter ° ° ° L]
Unabhangigkeit’ ° °
Branchenkenntnisse ° ° ° [ [
Rechnungslegung ° [ [ L]
Abschlussprifung ) ) ° °
Corporate Governance, Compliance ) ) ) ° )
Kapitalmarkt ° ® °
Risikomanagement ° ° ° ° °
Internationale Sicherheitspolitik ° ®
Kartellrecht °
Internationale Erfahrung ) ° ° ° °
Fihrung Internationales Unternehmen °
Digitalisierung / IT ° °
Personalfiihrung °
Nachhaltigkelt ° ° L]
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Ingrid Marion Giovanni Julia Hiltrud D. Reiner

Jagering Koch Soccodato Wahl Werner Winkler
Arbeitnehmervertreter ° ®
Unabhangigkeit' ° ° ° °
Branchenkenntnisse ° ° ° ° °
Rechnungslegung [ ° ° ° °
Abschlussprifung ) ) ) o °
Corporate Governance, Compliance ) ) ) ° )
Kapitalmarkt ° ° ° ° °
Risikomanagement ° ) ) ) [ °
Internationale Sicherheitspolitik [ [ [
Kartellrecht ) ° (] °
Internationale Erfahrung ) ) ) ) ) [}
Fuhrung Internationales Unternehmen ) ° ° ] ®
Digitalisierung / IT ° ° ° ® [
Personalfiihrung ° ° ° ° °
Nachhaltigkelt ° ° ° ® ®

' Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrates unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand
® Kriterium erflllt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet eine Selbsteinschatzung
der Qualifikation von mindestens ,50%”.

In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ist eine flexible Regelung zur Altersgrenze vorgesehen. Demnach sollen in
der Regel nur solche Personen zur Wahl vorgeschlagen werden, die nicht alter als 70 Jahre sind. Diese
Regelaltersgrenze wird derzeit von keinem Aufsichtsratsmitglied Gberschritten.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG finden Sie weitere Informationen im Abschnitt ,,5.4
Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fiihrungsebenen der
HENSOLDT AG*“.

Bei klnftigen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertretern wird der Aufsichtsrat sowohl
sein Kompetenzprofil nebst den darin vorgesehenen Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die Vorgaben
des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) in Bezug auf die Zusammensetzung des Prufungsausschusses als
auch Diversitatsaspekte und Expertise in bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen fiir das Unternehmen bericksichtigen.
Dariiber hinaus wird der Aufsichtsrat bei etwaigen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von
Anteilseignervertretern auch die zeitliche Belastung der vorgeschlagenen Personen berucksichtigen.

Vermeidung von Interessenkonflikten und Unabhangigkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber offengelegte
Interessenkonflikte im abgelaufenen Geschéaftsjahr und deren Behandlung wird im ,Bericht des Aufsichtsrats® informiert.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind unter Berlicksichtigung der Eigentiimerstruktur der HENSOLDT AG eine
angemessene Anzahl Anteilseignervertreter unabhangig im Sinn des Kodex. Auf Seiten der Anteilseignervertreter sieht
der Aufsichtsrat Johannes Huth, Letizia Colucci, Ingrid Jagering, Giovanni Soccodato, Hiltrud Werner, sowie Reiner
Winkler als unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand an, also insgesamt alle sechs Anteilseignervertreter.
Empfehlung C.9 Abs. 1 des Kodex wird damit eingehalten.



Das in § 8 Abs. 2 Satz 3 der Satzung vorgesehene Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland und das in § 8
Abs. 2 Satz 5 der Satzung vorgesehene alleinige Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland fiir ein weiteres
Aufsichtsratsmitglied sind ausgeibt worden. Ingrid Jagering wurde nach § 8 Abs. 2 Satz 1 und 2 der Satzung von der
Bundesrepublik Deutschland mit Wirkung ab dem 14. April 2022 in den Aufsichtsrat entsandt. Prof. Dr. Schwenker wurde
nach § 8 Abs. 2 Satz 5 und 6 der Satzung von der Bundesrepublik Deutschland mit Wirkung ab dem 14. April 2022 in
den Aufsichtsrat entsandt. Da Prof. Dr. Burkhard Schwenker sein Amt mit Wirkung zum Ablauf des 21. September 2022
niedergelegt hat, wurde Hiltrud Werner am 22. September 2022 nach § 8 Abs. 2 Satz 5 und Satz 6 der Satzung von der
Bundesrepublik Deutschland in den Aufsichtsrat entsandt. Diese Entsendungen beriihren die Unabhangigkeit eines
Aufsichtsratsmitglieds nach Einschatzung des Aufsichtsrats im Regelfall nicht. Zum einen sieht die Satzung vor, dass es
sich bei dem nach § 8 Abs. 2 Satz 3 der Satzung entsendeten Aufsichtsratsmitglied weder um einen Beamten oder
Angestellten der Bundesrepublik Deutschland, einer anderen Gebietskorperschaft oder einer 6ffentlich-rechtlichen
Anstalt handeln darf. Zum anderen ist die Bundesrepublik Deutschland nach Einschéatzung des Aufsichtsrats nicht
kontrollierender Aktionar im Sinn von Empfehlung C.9 des Kodex, da mit der Bundesrepublik Deutschland weder ein
Beherrschungsvertrag geschlossen wurde noch die Bundesrepublik Deutschland eine absolute Stimmenmehrheit oder
eine sonstige nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit halt.

Die Aufsichtsratsmitglieder Giovanni Soccodato und Letizia Colucci stuft der Aufsichtsrat im Hinblick auf Empfehlung C.9
des Kodex als Mitarbeiter von Leonardo (“Leonardo”) bzw. von mit Leonardo verbundenen Gesellschaften als
unabhangig ein. Leonardo stellt mit 25,1 % Aktienanteil an HENSOLDT keinen kontrollierenden Aktionar dar, da weder
ein Beherrschungsvertrag geschlossen wurde noch Leonardo eine absolute Stimmenmehrheit oder eine sonstige
nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit halt. Der Aufsichtsrat geht somit davon aus, dass die vorgenannten
Aufsichtsratsmitglieder von Vorstand und Gesellschaft im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex unabhangig sind. Der
Aufsichtsrat geht davon aus, dass die bestehenden geschaftlichen Beziehungen zwischen der HENSOLDT-Gruppe
einerseits und mit Leonardo verbundenen Gesellschaften andererseits im vergangenen Geschaftsjahr fur beide
Geschaftspartner nicht wesentlich waren. Zudem geht der Aufsichtsrat davon aus, dass Giovanni Soccodato weder eine
Organfunktion noch Beratungsaufgaben bei Leonardo im Sinne von Empfehlung C.12 des Kodex austibt. Auch liegt
keine personliche Beziehung von Giovanni Soccodato zu Leonardo im Sinne von Empfehlung C. 12 des Kodex vor. Von
den weiteren Gesellschaften, bei denen Giovanni Soccodato im Berichtsjahr 2022 Organmitglied war, ware allenfalls das
Mandat bei der Elettronica S.p.A. als Organfunktion bei einem wesentlichen Wettbewerber einzustufen gewesen. Das
Mandat endete aber im Juni 2022. Auch hier ist davon auszugehen, dass trotz der formal noch fiir wenige Wochen
fortbestehenden Mitgliedschaft in einem Organ der Elettronica S.p.A. keine Organfunktion bei einem wesentlichen
Wettbewerber im Sinne von Empfehlung C. 12 des Kodex vorliegt.

5.3 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Soweit gesetzlich zuldssig kann der Aufsichtsrat ihm obliegende Aufgaben und Rechte auf einen seiner Ausschiisse
Ubertragen. Der Aufsichtsrat behalt sich insbesondere vor, im Bedarfsfall einen Ausschuss fur
Geheimschutzangelegenheiten zur Befassung mit Verschlusssachen zu bilden. Die Ausschiisse sind jeweils fur die
ihnen durch Beschluss des Aufsichtsrats oder in einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung
zugewiesenen und naher bestimmten Aufgaben zusténdig. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat
regelmaRig Bericht Uber die Tatigkeit der Ausschusse. Die Zustandigkeiten der Aufsichtsratsausschuisse sind in der
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat geregelt. Die Verfahrensregeln der Ausschiisse entsprechen im Wesentlichen
denen des Aufsichtsratsplenums.

Im Berichtsjahr bildete der Aufsichtsrat sechs stéandige Ausschiisse. Nahere Angaben zur Arbeit der Ausschiisse im
Berichtszeitraum einschlieBlich der Anzahl der jeweiligen Sitzungen und Angaben zur Teilnahme der
Ausschussmitglieder an den Sitzungen finden Sie im ,Bericht des Aufsichtsrats*
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Prasidium

Das Prasidium setzt sich aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter sowie je einem weiteren Mitglied
der Arbeitnehmer- und der Anteilseignerseite zusammen. Im Berichtszeitraum gehdrten dem Ausschuss Johannes P.
Huth (Vorsitzender), Jiirgen Biihl'®, Prof. Wolfgang Ischinger (bis Beendigung der Hauptversammiung am 13. Mai 2022),
Reiner Winkler (ab Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022) sowie Armin Maier-Junker'® an. Das
Prasidium erarbeitet Vorschlage an den Aufsichtsrat fur die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder und die
Verlangerung ihrer Mandate, die Behandlung der Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands, die Nachfolge-
planung des Vorstands sowie fiir Corporate Governance-Fragen. Dariber hinaus ist es zustandig fir den Abschluss, die
Anderung, die Verlangerung und die Aufhebung von Dienstvertragen mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des
jeweils vom Aufsichtsratsplenum und der Hauptversammlung beschlossenen Vergiitungssystems fir den Vorstand und
der vom Aufsichtsratsplenum festgelegten Zielvorgaben fiir die variable Vergitung des einzelnen Vorstandsmitglieds.
AuRerdem macht es Vorschlage an den Aufsichtsrat fiir die Beschlussfassung tiber bestehende oder absehbare
Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands und Vorschlage fiir die Genehmigung von sonstigen Vertragen und
Geschaften zwischen der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft einerseits und einem
Vorstandsmitglied oder Personen oder Unternehmungen, die einem Vorstandsmitglied nahe stehen, andererseits, sofern
nicht der Ausschuss fiir Geschéafte mit nahestehenden Personen zustandig ist.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Ingrid Jagering (Vorsitzende), Marion Koch'®, Christian Ollig (bis Beendigung
der Hauptversammlung am 13. Mai 2022), Giovanni Soccodato (ab Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai
2022) sowie Julia Wahl' an. Die Vorsitzende des Priifungsausschusses, Ingrid Jagering, ist nach Einschatzung des
Aufsichtsrats unabhéngig, insbesondere gehorte sie in der Vergangenheit weder dem Vorstand der HENSOLDT AG an
noch steht sie in einer sonstigen persénlichen oder geschéaftlichen Beziehung zur HENSOLDT AG oder ihren Organen,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Sie ist nicht zugleich
Vorsitzende des Aufsichtsrats und verfiigt aufgrund ihrer langjahrigen Tatigkeit als CFO verschiedener Unternehmen
Uiber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung. Giovanni Soccodato hat Projekte
und Programme mit Verantwortung fiir Buchhaltung, Controlling und Rentabilitat geleitet. Seine Rolle in M&A-Projekten
umfasste nicht nur diese Verantwortung, sondern auch die Bewertung von Zielen oder Unternehmen, die von Leonardo
erworben oder verkauft werden sollen. Dazu gehért auch die Bewertung und Analyse von Geschaftsplanen und
Geschéftsaktivitaten. In seinen verschiedenen Funktionen hat er sich Kompetenzen in der Bilanz- und GuV-Analyse
sowie in verschiedenen Rechnungslegungsstandards angeeignet und ist mit den verschiedenen Positionen vertraut. Er
hat ein klares Verstandnis aller Positionen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens. Giovanni
Soccodato ist mit Finanzangelegenheiten im weitesten Sinne vertraut und kann aufgrund seiner langjahrigen Erfahrung
mit Fusionen und Ubernahmen auch Priifungsberichte, Gutachten und &hnliche Berichte interpretieren. Die HENSOLDT
AG erfiillt somit die Anforderungen nach § 100 Abs. 5 AktG i.V.m. § 107 Abs. 4 Satz 3 AktG im Priifungsausschuss.

Aufgabe des Priifungsausschusses ist die Priifung der Rechnungslegung sowie die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses. Im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ibernimmt der
Prifungsausschuss die Vorpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der
HENSOLDT AG und des Konzerns, des Nachhaltigkeitsberichts, des Berichts des Vorstands tGber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) und des Vorschlags des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns. Dariiber hinaus erortert der Priifungsausschuss wesentliche Anderungen der Priifungs- und
Bilanzierungsmethoden. Der Prifungsausschuss bereitet den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
gemal § 171 Abs. 2 AktG vor.

Weiterhin Uberprift der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems. Hierzu erdrtert er mit dem Vorstand die Grundsatze der
Risikoerfassung und des Risikomanagements und befasst sich mit dem Risikoliberwachungssystem der Gesellschaft. Er
Uberwacht die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien
durch das Unternehmen, soweit es sich nicht um Vorgange und Vorschriften betreffend Anti-Korruption, Antitrust
(Wettbewerbsrecht), Datenschutz und Exportkontrolle handelt, die dem Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats
vorbehalten sind.

Der Prifungsausschuss bereitet den Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung hinsichtlich der Wahl des
Abschlussprifers fur den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie etwaiger Quartals- und Halbjahresberichte
vor und Uberwacht die Auswahl und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Zudem beaufsichtigt er die Arbeit des
Abschlussprifers, einschlieBlich der von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen.

' Arbeitnehmervertreter*in



Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzendem, seinem nach
MaRgabe des Mitbestimmungsgesetzes gewahlten Stellvertreter sowie je einem weiteren Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertreter. Im Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender), Jirgen Biih
Armin Maier-Junker'® sowie Christian Ollig (bis Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022) und Reiner
Winkler (ab Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022) an. Der Vermittlungsausschuss unterbreitet in den
Fallen des § 31 Abs. 3 und Abs. 5 MitbestG Vorschlage an den Aufsichtsrat fiir die Bestellung oder den Widerruf der
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft.
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Complianceausschuss

Der Complianceausschuss setzt sich aus je zwei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Prof. Dr. Burkhard Schwenker (Vorsitzender bis 21. September 2022), Hiltrud
Werner (Mitglied ab 22. September 2022 und Vorsitzende ab 27. September 2022), Christian Ollig (bis Beendigung der
Hauptversammlung am 13. Mai 2022), Letizia Colucci (ab Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022), Dr.
Jiirgen Bestle'® und Achim Gruber'® an. Seine Aufgabe ist die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behdérdlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen betreffend Anti-Korruption,
Antitrust (Wettbewerbsrecht), Datenschutz und Exportkontrolle.

Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen

Der Ausschuss fur Geschafte mit nahestehenden Personen setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei
Arbeitnehmervertretern zusammen, wobei berticksichtigt wird, dass der Ausschuss mehrheitlich aus Mitgliedern
zusammenzusetzen ist, bei denen keine Besorgnis eines Interessenkonflikts aufgrund ihrer Beziehungen zu einer
nahestehenden Person besteht. Im Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Prof. Dr. Burkhard Schwenker
(Vorsitzender bis 21. September 2022), Reiner Winkler (ab Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022
Mitglied und ab 27. September 2022 Vorsitzender), Jiirgen Biihl'®, Prof. Wolfgang Ischinger (bis Beendigung der
Hauptversammlung am 13. Mai 2022), Hiltrud Werner (ab 27. September 2022) sowie Armin Maier-Junker'® an. Seine
Aufgabe ist die Uberwachung des internen Verfahrens der Gesellschaft zum ordentlichen Geschéftsgang und der
Marktlblichkeit von Geschaften mit nahestehenden Personen im Sinne des § 111a Abs. 1 AktG und Zustimmung zu
Geschaften mit nahestehenden Personen nach § 111b AktG. Fir derartige Geschafte geht die
Entscheidungszustandigkeit des Ausschusses der Entscheidungszustandigkeit anderer Ausschiisse vor.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus bis zu vier Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite. Im Berichtszeitraum
gehorten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender), Prof. Wolfgang Ischinger (bis Beendigung der
Hauptversammlung am 13. Mai 2022), Reiner Winkler (ab Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022), Ingrid
Jagering sowie Christian Ollig (bis Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022) und Giovanni Soccodato (ab
Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2022) an. Bei der Besetzung dieses Ausschusses achtet der
Aufsichtsrat auf eine angemessene Reprasentation von Frauen und Mannern. Der Nominierungsausschuss schldgt dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung vor. Dariiber hinaus ist er
zusténdig fiir die Erstellung eines Vorschlags fiir das Kompetenzprofil, die Uberpriifung des bestehenden
Kompetenzprofils und die Empfehlung etwaiger Anpassungen.
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54 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat
sowie den obersten Flihrungsebenen der HENSOLDT AG

Reprasentation von Frauen im Aufsichtsrat

Fir den Aufsichtsrat gilt die gesetzliche Geschlechterquote von 30,0 % gemaR § 96 Abs. 2 AktG. Um einer mdglichen
Ungleichbehandlung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertretern vorzubeugen und die Planungssicherheit in den
jeweiligen Wahlprozessen zu erhdhen, haben die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Gesamterfiillung der Quote
nach § 96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen. Damit ist der Mindestanteil von 30,0 % fur jedes Geschlecht von der Seite
der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erflllen. Der Anteilseigner- und Arbeithehmerseite miissen
daher jeweils mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner angehoren.

Im Berichtszeitraum gehorten der Anteilseignerseite drei Frauen und der Arbeitnehmerseite zwei Frauen an. Die
gesetzliche Geschlechterquote wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr dementsprechend eingehalten.

Reprasentation von Frauen im Vorstand der HENSOLDT AG

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat gemaR § 111 Abs. 5 AktG eine ZielgroRe fir den Frauenanteil im Vorstand
festgelegt. Bei der erstmaligen Festlegung wurde eine MindestzielgréfRe von 25,0 % bis zum Ende der ersten
Umsetzungsfrist am 11. August 2025 festgesetzt. Der Frauenanteil im Vorstand betrug zum Zeitpunkt der erstmaligen
Festlegung 0 %. Seit der Bestellung von Celia Pelaz als viertes Vorstandsmitglied in 2021 betragt der Frauenanteil
25,0 %.

Nach dem Aktiengesetz in der seit dem 12. August 2021 geltenden Fassung des Zweiten Fiihrungspositionen-Gesetzes
(FUPoG Il) muss mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot), wenn der Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, § 76 Abs. 3a AktG. Der Vorstand
der HENSOLDT AG besteht zum Ende des Berichtsjahres aus vier Personen, davon eine Frau, sodass dem
Mindestbeteiligungsgebot bereits entsprochen wird.

Festlegungen fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Gemal § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand auRerdem fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgréfRen fest. Zum 31. Dezember 2020 wies die HENSOLDT AG als Einzelunternehmen noch keine
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands auf. Nachdem sich dies im Geschaftsjahr 2021 geandert hat, hat der Vorstand
nunmehr die folgenden Quoten fir die Beteiligung von Frauen festgelegt, die bis zum 8. Dezember 2026 erreicht
werden sollen:

Auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 16,6 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfillt.

Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 20,0 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erflillt.

Bei der Festlegung der jeweiligen Quoten hat sich der Vorstand von folgenden Erwégungen leiten lassen: Der Vorstand
verfolgt auf Ebene des Konzerns das Ziel, den Frauenanteil in Flihrungspositionen zu erhdhen. Die HENSOLDT AG
orientiert sich deshalb an der Ubergeordneten Festlegung des Frauenanteils auf Konzernebene, wie sie bereits

erfolgt ist.

Auch unabhangig von der Festlegung von Zielgrofien fiir den Frauenanteil achtet der Vorstand bei der Besetzung von
Fihrungspositionen innerhalb der HENSOLDT-Gruppe auf Diversitat, insbesondere mit Blick auf die angemessene
Reprasentation aller Geschlechtsidentitdten sowie die internationale Erfahrung und Herkunft der Mitarbeitenden.



VIII Schlusserklarung zum
Abhangigkeitsbericht

Die HENSOLDT AG war bis zum 3. Januar 2022 ein von der KKR Square Aggregator L.P., Kanada, und deren
Tochtergesellschaften abhangiges Unternehmen i.S.d. § 312 AktG. Der Vorstand der HENSOLDT AG hat deshalb
gemal § 312 Abs. 1 AktG einen Abhangigkeitsbericht erstellt, der die folgende Schlusserklarung enthait:

.Berichtspflichtige Vorgange haben im Berichtszeitraum nicht vorgelegen.”
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IX HENSOLDT AG

Der Jahresabschluss der HENSOLDT AG, Taufkirchen, (Amtsgericht Minchen HRB 258711) wurde gemaf §§ 242 ff.
und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestellt.

Die HENSOLDT AG war zum 31. Dezember 2022 die Muttergesellschaft der HENSOLDT-Gruppe.

1 Ertragslage der HENSOLDT AG

Fir das Geschaftsjahr 2022 stellte sich die Gewinn- und Verlustrechnung der HENSOLDT AG wie folgt dar.

Geschaftsjahr
in Mio. € 2022 2021 % Delta
Umsatzerldse 41,5 36,7 13.2%
Umsatzkosten -41,8 -36,7 -13,8 %
Bruttoergebnis vom Umsatz -0,2 -0,0 > 200 %
Vertriebskosten -2,0 -0,4 > 200 %
Allgemeine Verwaltungskosten -28,3 -13,9 103,4 %
Sonstige betriebliche Ertrage 54 5,3 0,6 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5,2 -5,3 0,3 %
Betriebsergebnis -30,4 -14,2 113,8 %
Finanzergebnis -22,0 -21,6 -1,9 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,0 - n/a
Ergebnis nach Steuern -52,5 -35,8 46,5 %
Sonstige Steuern -0,0 -0,0 -251 %
Jahresfehlbetrag -52,5 -35,9 46,4 %
Gewinnvortrag 6,0 3,1 -92,7 %
Entnahme aus der Kapitalrticklage 85,0 65,0 30,8 %
Bilanzgewinn 38,5 32,3 19,4 %

Die Umsatzerldse resultierten vollstandig aus internen Weiterverrechnungen und wurden durch die Umsatzkosten leicht
Uberkompensiert, was sich entsprechend im Bruttoergebnis widerspiegelt. Der Anstieg der Umsatzerlése im Vergleich
zum Vorjahr ergab sich durch gestiegene Weiterverrechnungen an Tochtergesellschaften bzw. verbundene
Unternehmen. Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten den Aufwand fir die strategische Weiterentwicklung der
HENSOLDT-Gruppe sowie zentrale Verwaltungskosten der HENSOLDT AG, die nicht auf die operativen Gesellschaften
der HENSOLDT-Gruppe weiterverrechnet wurden. Der signifikante Anstieg resultierte im Wesentlichen aus
Aufwendungen fiir vorzeitige Beendigungen von Vorstandstatigkeiten sowie gestiegenen Beratungshonoraren unter
anderem im Rahmen von Effizienzsteigerungs- und IT-bezogenen Projekten. In den sonstigen betrieblichen Ertragen
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren im Wesentlichen die Kosten fir das Arbeitnehmeraktienprogramm
sowie deren Weiterbelastung an die teilnehmenden Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe enthalten. Das
Finanzergebnis beinhaltete im Wesentlichen die Zinsaufwendungen fir den Konsortialkreditvertrag, Zinsaufwendungen
und -ertrdge von verbundenen Unternehmen aus dem Cash-Pooling, Zinsaufwendungen aus der Bewertung der
Pensionsriickstellungen sowie Bankprovisionen und -gebuhren.

Der Bilanzgewinn ergibt sich im Wesentlichen aus der im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgten
Entnahme aus der Kapitalriicklage. Zum 31. Dezember 2022 beschéftigte die HENSOLDT AG 118 Mitarbeiter.



Gesamtbeurteilung

In der Prognose fir das Geschaftsjahr 2022 ging der Vorstand fiir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
fur die HENSOLDT AG von einem leichten Anstieg der Umsatzerlése sowie einer moderaten Verringerung des
Jahresfehlbetrages aus. Aufgrund des Transfers der Gruppenfunktionen in die HENSOLDT AG und den damit
gestiegenen internen Weiterverrechnungen wurde die Umsatzprognose mit einem starken Anstieg der Umsatzerlése
Ubererfullt. Der Jahresfehlbetrag verzeichnete entgegen der Prognose einen starken Anstieg, was im Wesentlichen aus
Einmaleffekten resultierte.

2 Vermogens- und Finanzlage der HENSOLDT AG

Die Vermdgens- und Finanzlage der HENSOLDT AG stellte sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021 % Delta
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 0,4 0,2 143,8 %
Finanzanlagen 2.670,0 2.670,0 - %
Anlagevermégen 2.670,4 2.670,2 - %
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande und geleistete Anzahlungen 88,8 36,3 144.4 %
Guthaben bei Kreditinstituten 168,1 43,7 > 200 %
Umlaufvermégen 256,9 80,0 > 200 %
Rechnungsabgrenzungsposten 7,2 7,6 -5,4 %
Summe Aktiva 2.934,5 2.757,8 6,4 %
Gezeichnetes Kapital 105,0 105,0 - %
Kapitalriicklage 1.635,0 1.720,0 -4,9 %
Bilanzgewinn 38,5 32,3 19,4 %
Eigenkapital 1.778,5 1.857,3 -4,2 %
Ruickstellungen 27,2 19,3 41,0 %
Verbindlichkeiten 1.128,7 881,2 281 %
Summe Passiva 2.934,5 2.757,8 6,4 %

Die Finanzanlagen beinhalteten primar die Beteiligung an der HENSOLDT Holding GmbH. Die Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande enthielten im Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Der
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf gestiegene Forderungen aus dem Cash-Pooling
zurlckzufiihren. Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen aus einer kurzfristigen Termingeldeinlage in Hohe von

100 Mio. € sowie Zahlungsmittel in Hohe von 68 Mio. €, die aus dem starken Anstieg aus dem Cash-Pooling resultieren.
Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltete im Wesentlichen direkt zurechenbare Transaktionskosten in
Zusammenhang mit der Aufnahme eines langfristigen Konsortialkredits (,Term Loan®) in Héhe von 5 Mio. € (Vorjahr:

5 Mio. €) und einer revolvierenden Kreditfazilitat (,RCF*) in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

Das Gezeichnete Kapital der HENSOLDT AG betrug zum 31. Dezember 2022 105 Mio. €, eingeteilt in 105 Mio. auf den
Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien). Der Jahresfehlbetrag zum 31. Dezember 2022 betrug

52 Mio. €. Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde ein Betrag in Hohe von 85 Mio. € (Vorjahr:

65 Mio. €) aus der Kapitalriicklage entnommen und in den Bilanzgewinn eingestellt. Die Riickstellungen beinhalteten
hauptsachlich Rickstellungen aus Pensionsverpflichtungen und Rickstellungen fiir Personalaufwendungen. Der Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr ergab sich insbesondere aus der Erhéhung der Pensionsriickstellungen, die auf eine teilweise
Anpassung der verwendeten Berechnungspramissen zurickzufihren ist, und der Erhéhung der Ruickstellung fir
langfristige variable Vergitungsbestandteile durch die Ausgabe weiterer Tranchen (Long-Term Incentive-Bonus). Die
Verbindlichkeiten enthielten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus
dem Cash-Pooling. Der signifikante Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf gestiegene
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling zurlickzufihren. Die in 2020 mit 350 Mio. € in Anspruch genommene
revolvierende Kreditfazilitat wurde im Geschaftsjahr 2021 um 200 Mio. € und im Geschaftsjahr 2022 um weitere

150 Mio. € ganzlich zurlickgefiihrt. Das langfristige Darlehen betragt zum Stichtag nominal 620 Mio. €.

074 | 075

3 Chancen und Risiken

Die Geschéftsentwicklung der HENSOLDT AG unterliegt aufgrund ihrer Funktion als Holdinggesellschaft grundséatzlich
den gleichen Chancen und Risiken wie die HENSOLDT-Gruppe. Die bedeutsamsten Risiken bestehen fir die
Gesellschaft in der Verschlechterung der operativen Performance der Tochtergesellschaften und des damit verbundenen
Werthaltigkeitsrisikos bei dem bilanziellen Beteiligungsansatz sowie damit einhergehende Liquiditatsrisiken und
Zinsrisiken. Die HENSOLDT AG ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst, welches die Kontinuitat
ihrer Geschéaftstatigkeit gefahrden kdnnte. Die bedeutsamsten Chancen ergeben sich fur die HENSOLDT AG aus der
derzeitigen Erhdhung der Verteidigungsbudgets und einer moglicherweise daraus resultierenden hoheren Ertragskraft
der operativen Tochtergesellschaften. Hinzu kommen die Diversifizierung der Produktpalette und der Ausbau des
Servicegeschafts sowie die Fahigkeit der HENSOLDT-Gruppe und damit der Konzerngesellschaften, als
Innovationsfihrer in ihrer Branche zu agieren.

4 Prognosebericht

In der operativen Planung der Gesellschaft geht der Vorstand von einem moderaten Anstieg der Umsatzerldse und
einem moderaten Anstieg des Jahresfehlbetrags fiir das Geschaftsjahr 2023 aus. Die moderat steigenden Umsatzerlose
werden von einem weiteren geplanten Wachstum des Geschéfts der HENSOLDT-Gruppe und der damit
einhergehenden, steigenden zukiinftigen Verrechnung von Konzernleistungen an die Tochtergesellschaften, die auch
OneSAPnow-bezogene Einmaleffekte im Zusammenhang mit der Business-Transformation fir S/4HANA umfassen,
getragen. Dem moderaten Anstieg des Jahresfehlbetrages fiir das Geschaftsjahr 2023 sind steigende
Finanzierungsaufwendungen unterstellt, die zum Teil durch riickldufige Einmaleffekte kompensiert werden.

Diese Erwartung unterstellt, dass die geopolitischen Spannungen durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine nicht
weiter zunehmen und dass die Herausforderungen aufgrund von temporaren Lieferkettenengpéssen und der COVID-19-
Pandemie weiter zurlickgehen.
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IFRS Konzernabschluss der

HENSOLDT AG

fur das zum 31. Dezember 2022

endende Geschaftsjahr



KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Geschaftsjahr

in Mio. € Anhang 2022 2021
Umsatzerlose 11 1.707 1.474
Umsatzkosten 11 -1.314 -1.144
Bruttoergebnis vom Umsatz 393 330
Vertriebskosten -107 -99
Verwaltungskosten -92 -83
Forschungs- und Entwicklungskosten 12 -36 -31
Sonstige betriebliche Ertrage 13 21 29
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 -21 -18
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 8 - -2
Sonstiges Beteiligungsergebnis 9.2 8 -
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 166 126
Zinsertrag 14 9 4
Zinsaufwand 14 -44 -42
Sonstiges Finanzergebnis 14 -1 -3
Finanzergebnis -37 -4
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 130 85
Ertragsteuern 15 -49 -22
Konzernergebnis 80 63
davon entfallen auf die Eigentlimer der HENSOLDT AG 78 63
davon entfallen auf die nicht beherrschenden Anteile 2 -0
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (€) 16 0,75 0,60

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Geschaftsjahr
in Mio. € Anhang 2022 2021
Konzernergebnis 80 63
Sonstiges Ergebnis
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Bewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen/Planvermdgen 33 206 23
Steuer auf Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -58 -8
Zwischensumme 147 15
Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung der Abschllsse
auslandischer Unternehmen 0 1
Absicherung von Zahlungsstromen - Unrealisierte Gewinne/Verluste 37.3 - -1
Absicherung von Zahlungsstromen - Umgliederungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung -0 1
Steuereffekt auf unrealisierte Gewinne/Verluste -0 0
Zwischensumme 0 1
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 147 16
Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 227 79
davon entfallen auf die Eigentiimer der HENSOLDT AG 226 79
davon entfallen auf die nicht beherrschenden Anteile 2 -0

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.



KONZERNBILANZ

AKTIVA 31.Dez.  31.Dez.
in Mio. € Anhang 2022 2021
Langfristige Vermégenswerte 1.335 1.326
Goodwill' 17 658 658
Immaterielle Vermégenswerte 17 384 385
Sachanlagen 18 121 108
Nutzungsrechte 28 140 141
Sonstige Beteiligungen und ubrige langfristige Finanzanlagen 19 22 21
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 1 1
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 27 2 3
Aktive latente Steuern 15 6 11
Kurzfristige Vermégenswerte 1.644 1.629
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig 19 0 1
Vorrate 20 516 444
Vertragsvermogenswerte 11 182 170
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 323 309
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte 26 20 7
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 27 133 167
Ertragsteuerforderungen 15 10 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 36.1 460 529
Summe Aktiva 2.979 2.956

' Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund einer Kaufpreisanpassung nach dem Bewertungszeitraum um +6 Mio. €

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
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PASSIVA 31.Dez.  31. Dez.
in Mio. € Anhang 2022 2021
Gezeichnetes Kapital 341 105 105
Kapitalriicklage® 472 537
Sonstige Riicklagen' 82 -65
Gewinnriicklagen'?3 -55 -171
Eigenkapital der Anteilseigner der HENSOLDT AG 604 406
Nicht beherrschende Anteile 13 11
Eigenkapital, gesamt 34 616 417
Langfristige Schulden 1.160 1.284
Langfristige Riickstellungen 23 282 497
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 36.2 619 622
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 11 11 12
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 28 140 139
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 3 0
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 27 11 10
Passive latente Steuern 15 94 4
Kurzfristige Schulden 1.203 1.255
Kurzfristige Ruckstellungen 23 181 188
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 36.2 12 166
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 11 488 500
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 28 18 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 379 269
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 4 10
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 27 101 94
Steuerverbindlichkeiten 15 19 11
Summe Passiva 2.979 2.956

' Anpassung der Vorjahreswerte fiir Cashflow-Hedges um +5 Mio. € in den sonstigen Riicklagen und um -5 Mio. € in

den Gewinnriicklagen

2 Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund einer Kaufpreisanpassung nach dem Bewertungszeitraum um +6 Mio. €
% Anpassung der Vorjahreswerte um -60 Mio. € fiir die Auflésung der Kapitalriicklage und um +60 Mio. € fiir die Einstellung in

die Gewinnrucklagen. Die Dividendenzahlung in Hohe von -14 Mio. € wird - abweichend vom Vorjahresausweis - der

Gewinnriicklage belastet.

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Geschaftsjahr

in Mio. € Anhang 2022 2021
Konzernergebnis 80 63
Abschreibungen 17/18/28 103 126
Wertberichtigungen (+) / Wertaufholungen (-) der Vorréate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte 3
Ergebnis aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten -1
Ergebnisanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden - 2
Netto-Finanzierungsaufwendungen 27 33
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage 1 -4
Veranderung der
Ruckstellungen -22 31
Vorrate -75 -44
Vertragssalden -25 111
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -13 -22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110 107
Sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 42 -83
Gezahlte Zinsen -24 -36
Ertragssteueraufwand (+) / -ertrag (-) 49 22
Zahlungen (-) / Ruckerstattungen (+) von Ertragsteuern -11 -9
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 244 299
Erwerb / Aktivierung von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 17/18 -95 -102
Einzahlungen aus dem Verkauf von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 17/18 0 3
Erwerb von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und Ubrigen
langfristigen Finanzanlagen 19 -5 -7
Abgang von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und tbrigen
langfristigen Finanzanlagen -0 -
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener liquider Mittel 7 -1 -12
Sonstige 0 1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -101 -117
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Geschaftsjahr

in Mio. € Anhang 2022 2021
Ruckzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten gegentber Banken 36.3 -150 -210
Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten gegentiber Banken 36.3 - 30
Veranderung sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten 36.3 -19 -84
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten 36.3 -19 -16
Dividendenzahlungen 36.3 -26 -14
Dividende flr nicht beherrschende Anteile 36.3 -0 -0
Gezahlte Transaktionskosten aus der Ausgabe von Aktien 36.3 - -3
Sonstiges 0 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -214 -297
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf
Zahlungsmittel / Zahlungsmittelaquivalente 2 -1
Netto Anderungen in Zahlungsmittel / Zahlungsmitteldquivalente -69 -116
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bestand zum 1. Januar 529 645

Bestand zum 31. Dezember 460 529

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.



KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Den Eigentiimern der HENSOLDT AG zurechenbar

Sonstige Ricklagen

Nicht
Gezeich- Gewinn-  Bewertung Wahrungs- beherr-
netes Kapital- rick-  Pensions-  Cashflow- um-  Zwischen- schende

in Mio. € Kapital  riicklage® lagen'? plane Hedge'  rechnung summe Anteile Summe

Stand 01.01.2021 105 597 -286 -67 - -15 334 13 3

47

Konzernergebnis - - 63 - - - 63 -0

63

Sonstiges Ergebnis - - - 15 -0 1 16 -0

16

Gesamtergebnis
des
Geschiftsjahres - - 63 15 -0 1 79 -0

79

Transaktionen

mit nicht

beherrschenden

Anteilen und

Erwerb durch

Unternehmens-

zusammenschliisse - - 0 - - - 0 -2

4

Arbeitnehmer-
aktienprogramm - 3 - - - - 3 _

Ausgleich
Arbeitnehmer-
aktienprogramm - -3 - - - - -3 —

Auflésung
Kapitalriicklage - -60 60 - - - - -

Dividenden-
zahlungen - - -14 - - - 14 — R

Dividende fir nicht
beherrschende
Anteile - - - - - - - -0

-0

Sonstiges? - 0 6 - 0 - 6 -

Stand 31.12.2021 105 537 -171 -51 - -14 406 1" 4

17

Konzernergebnis - - 78 - - - 78 2

80

Sonstiges Ergebnis - - - 147 - 0 148 -0 1

47

Gesamtergebnis
des
Geschiftsjahres - - 78 147 - 0 226 2 2

27

Transaktionen

mit nicht

beherrschenden

Anteilen und

Erwerb durch

Unternehmens-

zusammenschlisse - - - - - - = -0

-0

Arbeitnehmer-
aktienprogramm - 3 - - - _ 3 _

Ausgleich
Arbeitnehmer-
aktienprogramm - -3 - - - - 3 _

3

Auflésung
Kapitalriicklage - -65 65 - - - - -

Dividenden-
zahlungen - - -26 - - - -26 - -

26

Dividende fiir nicht
beherrschende
Anteile - - - - - - - -0

-0

Sonstiges - - -1 - - - 1 _

-1

Stand 31.12.2022 105 472 -55 96 - -14 604 13 6

16

' Anpassung der Werte fiir Cashflow-Hedges um +5 Mio. € in den sonstigen Riicklagen und um -5 Mio. € in den
Gewinnrticklagen zum 01.01.2021

2 Zugang aufgrund einer Kaufpreisanpasssung nach dem Bewertungszeitraum um +6 Mio. €
Anpassung der Vorjahreswerte um -60 Mio. € fir die Auflésung der Kapitalriicklage und um +60 Mio. € fur die Einstellung in
die Gewinnrlcklagen. Die Dividendenzahlung in H6he von -14 Mio. € wird - abweichend vom Vorjahresausweis - der
Gewinnrucklage belastet

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
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KONZERN-ANHANG

|  Grundlagen der Darstellung

1 Die Gesellschaft

Dieser IFRS-Konzernabschluss umfasst die HENSOLDT AG (die ,Gesellschaft) mit Sitz an der Willy-Messerschmitt-
Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland, registriert am Amtsgericht Miinchen unter HRB 258711, und ihre
Tochtergesellschaften (der ,Konzern“, ,HENSOLDT" oder ,HENSOLDT-Gruppe®).

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Die HENSOLDT-Gruppe ist ein multinationales Unternehmen der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik mit Sitz in
Deutschland. Das Produkt- und Leistungsspektrum umfasst die Entwicklung, die Herstellung, den Betrieb und den

Vertrieb von Systemen der Elektrotechnik, optronischen Erzeugnissen und Software-Lésungen zur militdrischen und
nicht-militarischen Verwendung.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

21 Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss wurde erstellt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den
diesbezliglichen Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind sowie den erganzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften.

Anderungen wichtiger Rechnungslegungsgrundsatze sind in Anhangangabe 4 beschrieben.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 10. Marz 2023 aufgestellt und zur Billigung an den
Aufsichtsrat weitergeleitet.

Dieser Konzernabschluss wird in Euro (,€*), der funktionalen Wahrung des Konzerns, dargestellt. Alle in € dargestellten
Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angegeben, auf die nachsten Millionen € gerundet. Betrage unter
500.000 € und gréRer Null € werden dabei mit 0 dargestellt.

Der vorliegende Abschluss ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde, sofern nicht anders angegeben, auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aufgestellt. Die wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze werden im Folgenden beschrieben.



2.2 Konsolidierungsgrundsatze

Unternehmenszusammenschliisse

Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode, wenn die erworbene Gruppe von
Tatigkeiten und Vermogenswerten die Definition eines Geschaftsbetriebs erfiillt und der Konzern Beherrschung erlangt
hat. Die beim Erwerb Ubertragene Gegenleistung sowie die erworbenen identifizierbaren Vermégen werden
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der Bestimmung, ob es sich bei einer Gruppe von Aktivitaten
und Vermogenswerten um einen Geschaftsbetrieb handelt, beurteilt HENSOLDT, ob die Gruppe der erworbenen
Vermdgenswerte und Aktivitaten mindestens einen Ressourceneinsatz und ein substanzielles Verfahren umfasst und ob
die erworbene Gruppe in der Lage ist, Leistungen zu erstellen. Jeglicher Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter
dem Marktwert wird unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Transaktionskosten werden sofort
als Aufwand erfasst, sofern sie nicht mit der Emission von Schuldverschreibungen oder Dividendenpapieren

verbunden sind.

Die Ubertragene Gegenleistung enthalt keine Betrage im Zusammenhang mit der Abwicklung bereits bestehender
Beziehungen. Solche Betrage werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Bedingte Gegenleistungen werden zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, wird sie nicht neu bewertet und eine Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert. Ansonsten werden andere bedingte Gegenleistungen mit dem beizulegenden Zeitwert zu jedem
Abschlussstichtag bewertet und spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistungen in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er
schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt
und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Die
Abschlisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung
beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihnrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen umfassen Anteile an assoziierten
Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen mafigeblichen Einfluss, jedoch keine
Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung in Bezug auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Ein
Gemeinschaftsunternehmen ist eine Kooperation, tiber die der Konzern die gemeinschaftliche Fiihrung ausibt, wobei er
Rechte am Nettovermdgen der Kooperation besitzt, anstatt Rechte an deren Vermdgenswerten und Verpflichtungen fir
deren Schulden zu haben.

Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Sie werden zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Transaktionskosten zahlen. Nach dem
erstmaligen Ansatz enthalt der Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der nach der Equity-
Methode bilanzierten Finanzanlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der maf3gebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche
Flhrung endet. Entsprechen die Verluste eines assoziierten Unternehmens bzw. eines Gemeinschaftsunternehmens,
die HENSOLDT zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem Unternehmen oder Ubersteigen diesen, werden
keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn, HENSOLDT ist Verpflichtungen fir das Unternehmen eingegangen
oder hat fir das Unternehmen Zahlungen geleistet. Der Anteil an einem assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmen
ist der Buchwert der Beteiligung zuziiglich sémtlicher finanzielle Vermdgenswerte, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach
der Nettoinvestition von HENSOLDT in das Unternehmen zuzuordnen sind, wie z. B. unter bestimmten Umsténden

ein Darlehen.
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Konsolidierung konzerninterner Geschaftsvorfalle

Konzerninterne Salden und Geschaftsvorfalle sowie alle nicht realisierten Ertrage und Aufwendungen aus
konzerninternen Geschaftsvorfallen werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert. Nicht realisierte
Gewinne aus Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, werden gegen die
Beteiligung in Hohe des Anteils des Konzerns an dem Beteiligungsunternehmen ausgebucht. Nicht realisierte Verluste
werden auf die gleiche Weise eliminiert wie nicht realisierte Gewinne, jedoch nur, falls es keinen Hinweis auf eine
Wertminderung gibt.

23 Umsatze aus Vertragen mit Kunden

Umsatzrealisierung

Grundsatzlich realisiert der Konzern Umsatzerlése, wenn die Verfligungsgewalt Gber abgrenzbare Giter oder
Dienstleistungen auf den Kunden ubergeht, das hei’t, wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der
Ubertragenen Giiter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zieht.
Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter anderem der
Erhalt der Gegenleistung — unter Beriicksichtigung der Bonitat des Kunden — wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlose entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem die HENSOLDT-Gruppe einen Anspruch aus dem
jeweiligen Vertrag erwartet. Variable Gegenleistungen wie z. B. Preis-Eskalationen, Vertragsstrafen oder Anpassungen
nach Preisprifungen werden im Transaktionspreis berticksichtigt, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass eine
entsprechende variable Gegenleistung erzielt wird bzw. sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht. Der Betrag der variablen Gegenleistung wird entweder nach der
Erwartungswertmethode oder mit dem hdchstwahrscheinlichsten Betrag ermittelt, abhangig davon, welcher Wert die
variable Gegenleistung am zutreffendsten abschatzt.

Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Guter oder Dienstleistungen umfasst, wird der Transaktionspreis auf Basis der
relativen Einzelverauerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Falls EinzelverauRerungspreise nicht
direkt beobachtbar sind, schatzt die HENSOLDT-Gruppe diese in einer angemessenen Hohe. Sofern keine
beobachtbaren Preise existieren, insbesondere, weil die von der HENSOLDT-Gruppe angebotenen Giter und
Dienstleistungen sehr komplex und individuell sind, wird der EinzelveraufRerungspreis jeder einzelnen
Leistungsverpflichtung auf Grundlage der voraussichtlichen Kosten zuzlglich einer Marge geschatzt. Dieses Verfahren
wird regelmafig auch zur Preisfindung im Rahmen der Vertragsverhandlungen herangezogen.

Wenn die HENSOLDT-Gruppe die Kontrolle tiber produzierte Waren oder erbrachte Dienstleistungen Uber einen
bestimmten Zeitraum auf den Kunden Ubertragt, werden die Umsatzerldse liber diesen Zeitraum erfasst, sofern eines
der nachfolgenden Kriterien erfillt ist:

= Dem Kunden fliel3t der Nutzen aus der Leistung des Unternehmens zu und er nutzt gleichzeitig die Leistung
wahrend diese erbracht wird (z. B. Wartungsvertrage, Schulungsleistungen); oder

= Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermdgenswert erstellt oder verbessert und der Kunde erlangt die
Verfligungsgewalt Gber den Vermdgenswert wahrend dieser erstellt oder verbessert wird; oder

= Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermdgenswert erstellt, der keine alternativen
Nutzungsmaoglichkeiten fir das Unternehmen aufweist und das Unternehmen hat einen Rechtsanspruch auf
Bezahlung (einschlielich einer angemessenen Marge) der bereits erbrachten Leistungen.

Fir jede gemal IFRS 15 Uber einen bestimmten Zeitraum zu erfiillende Leistungsverpflichtung erfasst die HENSOLDT-
Gruppe den Umsatz (iber diesen Zeitraum, indem es den Leistungsfortschritt gegentiber der vollstédndigen Erflllung
dieser Leistungsverpflichtung ermittelt. Die HENSOLDT-Gruppe wendet fur die Bestimmung des Leistungsfortschritts fur
jede uber einen bestimmten Zeitraum zu erfiillende Leistungsverpflichtung eine einzige Methode an, wobei die gewahlte
Methode konsistent auf ahnliche Leistungsverpflichtungen und ahnliche Sachverhalte angewandt wird. Die Messung des
Fortschritts zur vollstdndigen Erflllung einer Leistungsverpflichtung basiert entweder auf Inputs oder Outputs. Wenn der
Fortschritt anhand von Inputs gemessen wird, wird die Cost-to-Cost-Methode angewendet. HENSOLDT verwendet diese
Methode, da sie nach Ansicht des Konzerns die Fortschritte bei der Erfillung der Leistungsverpflichtung am besten
widerspiegelt. Wenn entstandene Kosten nicht zum Fortschritt der Leistungserbringung beitragen, wie z. B. ungeplante
Ausschusskosten, oder diese aufgrund von unerwarteten Mehrkosten nicht im Verhaltnis zum Fortschritt der
Leistungserbringung stehen, werden diese bei der Berechnung des Fortschrittgrades ausgenommen oder eine
Anpassung der urspriinglich geplanten Kosten vorgenommen.



Sofern die oben genannten Kriterien einer zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung nicht erfiillt sind, erfolgt die
Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen, wenn HENSOLDT die Kontrolle tber den Vermdgenswert auf den Kunden
Ubertragen hat. In der Regel entspricht das dem Zeitpunkt der Lieferung der Ware an den Kunden oder bei Ab- bzw.
Annahme der Dienstleistung oder Ware seitens des Kunden.

Leistungsverpflichtungen

Die folgende Aufgliederung enthalt die wesentlichen Leistungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kunden bei
HENSOLDT und gibt Auskunft Gber Art und Zeitpunkt der Erfiillung, einschlieBlich wesentlicher Zahlungsbedingungen,
und die damit verbundenen Grundsatze der Erlosrealisierung.

Standardisierte Produkte und Systeme mit begrenzten kundenspezifischen Anpassungen

Bei der Herstellung und Installation von standardisierten Geraten und Systemen sowie bei Ersatzteillieferungen werden
nur in begrenztem Umfang kundenspezifische Anpassungen vorgenommen. Der Kunde erhalt die Kontrolle Giber die
serienmafig gefertigten Giiter, wenn die Ware bei ihm angeliefert oder von ihm abgenommen wurde. Zu diesem
Zeitpunkt wird die Rechnung erstellt. Rechnungen sind in der Regel zwischen 30 und 60 Tagen fallig. Die Erfassung der
Umsatzerlose erfolgt je nach vertraglicher Vereinbarung bei Lieferung oder Abnahme der Ware oder Leistung

des Kunden.

Kundenspezifische Entwicklung, Herstellung und Lieferung von Produkten und Systemen

Bei stark kundenspezifischer Entwicklung und Herstellung von Produkten und Systemen hat HENSOLDT in der Regel
keinen alternativen Nutzen fir die geschaffenen Vermégenswerte. Wird ein Vertrag vom Kunden gekiindigt, so hat
HENSOLDT regelmaRig einen Anspruch auf Erstattung der bis dahin angefallenen Kosten einschlieflich einer
angemessenen Marge. Rechnungen werden gemaf den vertraglichen Bestimmungen ausgestellt und sind in der Regel
zwischen 30 und 60 Tagen fallig. Die Umsatzerlése und dazugehérigen Kosten werden zeitraumbezogen erfasst. Der
Fortschritt wird auf Basis der Cost-to-Cost-Methode ermittelt. Nicht fakturierte Betrage werden als
Vertragsvermogenswerte und Vorauszahlungen als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Service- und Supportleistungen

Die HENSOLDT-Gruppe erbringt Dienstleistungen in Form von Wartungs-, Service- und Schulungsleistungen. Der
Kunde erhalt und konsumiert den Nutzen, wahrend HENSOLDT die Leistung erbringt. Rechnungen werden gemaf den
vertraglichen Bedingungen erstellt und sind in der Regel zwischen 30 und 60 Tagen fallig. Die Umsatzerlése und
dazugehdorigen Kosten werden vornehmlich zeitraumbezogen erfasst. Der Fortschritt wird auf Basis der Cost-to-Cost-
Methode ermittelt. Nicht fakturierte Betrage werden als Vertragsvermdgenswerte und Vorauszahlungen als
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Variable Gegenleistungen

Alle oben genannten Leistungsverpflichtungen von HENSOLDT kdénnen variable Preiskomponenten enthalten. Folgende
variable Vergitungskomponenten kdnnen bei HENSOLDT vorliegen: Preisanpassungen aus Eskalationen,
Preisprufungen und Vertragsstrafen. Bei Vertragen mit variablen Vergitungsbestandteilen werden Umsatzerlose in dem
Umfang erfasst, in dem es sehr wahrscheinlich ist, dass eine wesentliche Stornierung des Betrags der erfassten
kumulierten Umsatzerldse nicht erforderlich wird. Demnach werden positive variable Vergiitungskomponenten (z. B.
Preiseskalationen) transaktionspreiserhéhend berlicksichtigt, wenn sie mit einer geschatzten Wahrscheinlichkeit von
mindestens 80,0 % realisiert werden. Im Umkehrschluss werden negative variable Vergltungskomponenten (z. B.
Vertragsstrafen oder Preisprifungsriickzahlungen) immer dann transaktionspreismindernd beriicksichtigt, wenn sie mit
einer geschatzten Wahrscheinlichkeit von 20,0 % oder mehr eintreten.

Vertragsvermogenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Hat eine der Vertragsparteien ihre vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, wird — je nachdem, ob die HENSOLDT-Gruppe
ihre Leistungsverpflichtungen erbracht oder der Kunde die vereinbarte Gegenleistung geleistet hat — ein
Vertragsvermogenswert, eine Vertragsverbindlichkeit oder eine Forderung ausgewiesen.

Kommt die HENSOLDT-Gruppe ihren vertraglichen Verpflichtungen durch Ubertragung von Giitern oder
Dienstleistungen auf einen Kunden nach, bevor dieser eine Gegenleistung zahlt oder gemafl den Vertragsbedingungen
zu zahlen hat, aktiviert der Konzern einen Vertragsvermdgenswert (,Contract Asset”) in Hohe der erflllten
Leistungsverpflichtungen abzlglich der als Forderung ausgewiesenen Betrage.
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Eine Forderung (,Receivable”) wird ausgewiesen, wenn eine vorbehaltlose Gegenleistung vom Kunden geschuldet wird
(d. h., es muss nur eine gewisse Zeit vergehen, bevor die Zahlung der Gegenleistung fallig wird).

Eine Vertragsverbindlichkeit (,Contract Liability“) wird erfasst, wenn eine Zahlung von einem Kunden eingeht oder fallig
wird - je nachdem, welcher Zeitpunkt friher liegt - bevor die HENSOLDT-Gruppe die entsprechenden Giiter oder
Dienstleistungen Ubertragt. Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatzerlose verbucht, wenn die HENSOLDT-Gruppe
im Rahmen des Vertrags ihre Leistungsverpflichtung erfiillt (d. h. die Kontrolle tiber die damit verbundenen Giiter oder
Dienstleistungen an den Kunden ubertragt).

24 Immaterielle Vermoégenswerte und Goodwill

Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Regel linear Uber ihre jeweilige
Nutzungsdauer auf deren geschatzte Restwerte abgeschrieben. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fiir Patente,
Lizenzen und &hnliche Rechte betragt in der Regel 3 bis 5 Jahre mit Ausnahme von immateriellen Vermdégenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen tibernommen wurden. Diese
bestehen insbesondere aus Auftragsbestanden und Kundenbeziehungen sowie Technologien. Deren Nutzungsdauern
lagen bei bestimmten Transaktionen zwischen 2 und 11 Jahren flr Auftragsbesténde und zwischen 8 und 10 Jahren fiir
Kundenbeziehungen sowie zwischen 3 und 12 Jahren fiir Technologien. Marken mit unbegrenzter Nutzungsdauer
werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung getestet. Der Konzern wird unter dem
Namen ,HENSOLDT" fir unbestimmte Zeit am Markt auftreten. Es gibt keine Hinweise auf eine begrenzte
Nutzungsdauer oder auf den Zeitraum, fir den eine zeitliche Begrenzung der Marke gewahrt werden kdnnte. Die
Abschreibung der immateriellen Vermdgenswerte ist unter den Umsatzkosten erfasst.

Goodwill

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstandene Goodwill wird mit den Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Der Wertminderungstest wird jahrlich bzw. bei Vorliegen
von Anhaltspunkten durchgefiihrt. Zum Zweck der Wertminderungspriifung wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Goodwill ab dem Erwerbsdatum den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (,CGUs") des Konzerns zugewiesen, die voraussichtlich von dem Zusammenschluss profitieren werden. Dies
gilt unabhangig davon, ob andere Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens diesen CGUs
zugeordnet werden.

Forschung und Entwicklung
Ausgaben flr Forschungstatigkeiten werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn sie anfallen.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie verlasslich geschatzt werden kdnnen, das Produkt oder das Verfahren
technisch und kommerziell geeignet ist, ein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und der Konzern sowohl
beabsichtigt als auch Uiber genligend Ressourcen verfiigt, die Entwicklung abzuschlieRen und den Vermdgenswert zu
nutzen oder zu verkaufen.

Die Entwicklungstéatigkeiten laufen in der Regel in einem Phasen-Konzept ab. Im Phasen-Konzept geht der Konzern
grundsatzlich davon aus, dass die Kriterien fur eine Aktivierung nach IAS 38 erfllt sind, wenn der Preliminary Design
Review (,PDR": bei etablierter Technologie) bzw. der Critical Design Review (,CDR": bei neuer Technologie) erfolgreich
durchgefiihrt wurde.

Sonstige Entwicklungsausgaben werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst, sobald sie anfallen. Aktivierte Entwicklungsausgaben werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. HENSOLDT
Uberprift die aktivierte Entwicklung auf Wertminderung, wenn Ereignisse oder Anderungen der Umsténde darauf
hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes moglicherweise nicht erzielbar ist. DarGiber hinaus werden
aktivierte Entwicklungsleistungen, die noch nicht zur Nutzung zur Verfligung stehen, einer jahrlichen
Wertminderungspriifung unterzogen. Die Priifung auf Wertminderung aktivierter Entwicklungsleistungen beinhaltet die
Verwendung von Schatzungen bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags der Vermogenswerte, die einen
wesentlichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer eventuellen Wertminderung haben
kénnen. Aktivierte Entwicklungsausgaben werden in der Regel linear tber die geschatzte Nutzungsdauer (zwischen 5
und 7 Jahren) des selbst erstellten immateriellen Vermdgenswertes abgeschrieben. Die Abschreibung der aktivierten
Entwicklungsausgaben ist unter den Umsatzkosten erfasst.



25 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (siehe Anhangangabe 2.6) abziglich der kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Sachanlagen werden grundséatzlich linear abgeschrieben. Es wird von
den folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Gebaude, Einbauten 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 10 Jahre
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13 Jahre

2.6 Vorrate

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten (in der Regel die durchschnittlichen Kosten) oder
Herstellungskosten und NettoverauRerungswert bewertet. Der Nettoverauf3erungswert ist der geschatzte Verkaufspreis
im normalen Geschéftsverlauf abziglich der geschatzten Kosten, um den Verkauf abzuschlieRen.

Die Herstellungskosten umfassen alle Kosten, die direkt dem Herstellungsprozess zuzuordnen sind, wie direkte
Material-, Lohn- und produktionsbezogene Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebskapazitat und normalem
Verbrauch von Material, Arbeit und anderen Produktionskosten) einschlieRlich Abschreibungen. Soweit Bestandsrisiken
vorliegen, z. B. wegen geminderter Verwertbarkeit nach langerer Lagerdauer oder niedrigeren
Wiederbeschaffungskosten, werden angemessene Abschlage vorgenommen. Zudem werden Abschreibungen auf
Vorrate erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass die veranschlagten Auftragskosten die gesamten Auftragserlose
Ubersteigen werden.

2.7 Leasing

Der Konzern ist im Wesentlichen nur als Leasingnehmer tatig. Der Konzern least verschiedene Vermdgenswerte,
darunter Immobilien, technische Ausristung, IT-Ausstattung und Fahrzeuge.

Bei Abschluss eines Vertrags stellt der Konzern fest, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt. Ein Vertrag ist
oder enthalt ein Leasingverhaltnis, wenn der Vertrag ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts (oder der
Vermdgenswerte) fiir eine bestimmte Zeit im Austausch fiir eine Gegenleistung tbertragt.

Bei Abschluss oder Neubeurteilung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente enthalt, ordnet der Konzern die im
Vertrag enthaltene Gegenleistung jeder Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer relativen Einzelpreise zu. Diese
Richtlinie gilt fiir alle Leasingverhaltnisse in Bezug auf Gebaude. Der Konzern hat entschieden, von der Trennung von
Nicht-Leasingkomponenten fiir alle anderen Leasingverhaltnisse aufgrund untergeordneter Bedeutung abzusehen.

Der Konzern erfasst am Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses ein Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird anfanglich zu Anschaffungskosten bewertet. Diese ergeben sich aus
dem Anfangsbetrag der Leasingverbindlichkeit, bereinigt um etwaige Leasingzahlungen vor oder zum
Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses, zuzuglich etwaiger anfanglich anfallender direkter Kosten und einer
Schatzung der Kosten fur Abbau, Beseitigung, oder Wiederherstellung des zugrundeliegenden Vermdégenswerts oder
des Standorts, an dem er sich befindet und abziiglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planmaRig linear Gber den kirzeren der beiden Zeitraume aus Laufzeit und erwarteter
Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse abgeschrieben. Die geschatzten Nutzungsdauern von Vermdgenswerten mit
Nutzungsrecht werden auf der gleichen Grundlage wie die von Sachanlagen bestimmt. Zuséatzlich wird das
Nutzungsrecht fortlaufend um Wertminderungen, sofern notwendig, berichtigt und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Am Bereitstellungsdatum wird die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch nicht
geleisteten Leasingzahlungen bewertet, mit dem im Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz abgezinst oder, falls
dieser Satz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns. Im
Allgemeinen verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz. Der Konzern bestimmt
seinen Grenzfremdkapitalzinssatz durch die Einholung von Zinssatzen aus verschiedenen externen
Finanzierungsquellen und nimmt bestimmte Anpassungen vor, um die Bedingungen des Leasingvertrags
widerzuspiegeln. In Siidafrika werden landesspezifische Zinssatze verwendet.

Die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit zu beriicksichtigenden Leasingzahlungen setzen sich wie
folgt zusammen:
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= feste Zahlungen, einschlieRlich de-facto feste Zahlungen;

= variable Leasingraten, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind und deren erstmalige Bewertung anhand des
am Bereitstellungsdatum gultigen Index oder Zinssatzes vorgenommen wird;

= Leasingzahlungen eines optionalen Verlangerungszeitraums, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, dass er die
Verlangerungsoption ausiibt sowie Strafzahlungen fur eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhaltnisses, es sei
denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefliihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Eine
Neubewertung erfolgt, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Anderung des Index oder des
Zinssatzes andern, oder wenn sich die Schatzung des Konzerns hinsichtlich des Betrags dndert, der voraussichtlich im
Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen ist, oder wenn der Konzern seine Einschatzung andert, ob eine Kauf-,
Verlangerungs- oder Kiindigungsoption ausgetibt wird. Wenn eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt, wird
eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des Nutzungswerts vorgenommen oder der Anpassungsbetrag wird in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts auf null reduziert wurde.

Der Konzern weist in der Bilanz Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten als separaten Bilanzposten aus.

Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse von geringem Wert

Der Konzern setzt Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit
von hdchstens 12 Monaten und fur Leasingverhaltnisse von geringem Wert (z. B. Buroausstattung) nicht an. Der
Konzern erfasst die mit diesen Leasingverhaltnissen verbundenen Leasingzahlungen linear iber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

2.8 Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig félligen Leistungen an Arbeitnehmer werden als Aufwand erfasst, sobald die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine Schuld ist fur den erwartungsgemaf zu zahlenden Betrag zu erfassen,
wenn der Konzern gegenwartig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund einer vom
Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und die Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann.

Beitragsorientierte Plane

Verpflichtungen fiir Beitradge zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene
Arbeitsleistung erbracht wird.

Leistungsorientierte Plane

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Plane wird fiir jeden Plan separat berechnet,
indem die kinftigen Leistungen geschéatzt werden, die die Arbeitnehmer in der laufenden Periode und in friiheren
Perioden erdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst und der geschatzte beizulegende Zeitwert eines etwaigen
Planvermdgens hiervon abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen wird jahrlich von einem Aktuar nach der Methode der
laufenden Einmalpramien (,PUC-Methode*) durchgefiihrt. Resultiert aus der Berechnung ein potenzieller
Vermdgenswert fir den Konzern, ist der erfasste Vermdgenswert auf den Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens in
Form etwaiger kunftiger Rickerstattungen aus dem Plan oder Minderungen kiinftiger Beitragszahlungen an den
Plan begrenzt.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im sonstigen
Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der
Ermittlung des Verpflichtungsbarwertes und die Wertveréanderung aus der Zeitwertbewertung des Planvermégens. Der
Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrédge) auf die Nettoschuld (Vermdgenswert des Planvermégens) aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen fir das Berichtsjahr mittels Anwendung des Abzinsungssatzes, der fur die
Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung zu Beginn des jahrlichen Berichtsjahres verwendet wurde. Dieser
Abzinsungssatz wird auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplénen zu diesem
Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags- und
Leistungszahlungen im Verlauf des Berichtsjahres bei der Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen eintreten. Nettozinsaufwendungen und andere Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekurzt, wird die entstehende Veranderung der die
nachzuverrechnende Dienstzeit betreffenden Leistung oder der Gewinn oder Verlust bei der Kiirzung unmittelbar in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Andere langfristig fillige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer sind die
kiinftigen Leistungen, die die Arbeitnehmer im Austausch fiir die erbrachten Arbeitsleistungen in der laufenden Periode
und in friiheren Perioden verdient haben. Diese Leistungen werden zur Bestimmung ihres Barwertes abgezinst.
Neubewertungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Gesellschaft verfligt derzeit Gber ein Long-Term Incentive-Bonus (Long-Term Incentive, ,LTI-Bonus® oder ,LTI%)
sowie Uber ein Arbeitnehmeraktienprogramm.

Das virtuelle Aktienprogramm zur langfristigen erfolgsabhangigen Vergitung (LTIl) wird gemaR IFRS 2 als anteilsbasierte
Vergitung mit Barausgleich bilanziert. Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Arbeitnehmerleistungen wird mit dem
beizulegenden Zeitwert der gewahrten Barabgeltung bewertet und erfolgswirksam als Rickstellung erfasst. Der
beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergiitung wird anteilig iber den Erdienungszeitraum erfasst. Der Wert der
zu bilanzierenden Riickstellung wird an jedem Stichtag neu ermittelt. Anderungen im beizulegenden Zeitwert werden
erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Das Arbeitnehmeraktienprogramm wird geman IFRS 2 als anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Der beizulegende Zeitwert am Tag der Gewahrung anteilbasierter
Verglitungsvereinbarungen an Arbeitnehmer wird als Aufwand mit einer entsprechenden Erhéhung des Eigenkapitals
erfasst. Die Aktienbeschaffung erfolgt Uber den Ankauf am Kapitalmarkt. Entsprechend wird die Kapitalrticklage
entlastet. Da der beizulegende Zeitwert der von den Begunstigten erbrachten Arbeitsleistungen jedoch nicht verlasslich
ermittelt werden kann, ist auf den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Bezugsrechte auf den Aktienerwerb
abzustellen. Der Wert der zu bilanzierenden Erhéhung des Eigenkapitals im Falle des Ausgleichs durch
Eigenkapitalinstrumente ist einmalig zum Tag der Gewahrung zu bestimmen.

29 Sonstige Riickstellungen

Die Hoéhe der Rickstellungen wird ermittelt, indem die erwarteten kiinftigen Cashflows mit einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst werden, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fur die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Die Aufzinsung wird als Finanzierungsaufwand dargestellt.

Riickstellung fiir belastende Vertrage

Der Konzern erfasst Ruckstellungen fir belastende Vertrage, wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten
Vertragskosten die gesamten Vertragserldse Uibersteigen werden. Die Kosten der Erfiillung eines Vertrags umfassen die
Kosten, die dem Vertrag unmittelbar zurechenbar sind. Diese umfassen sowohl

= die durch die Erfiillung dieses Vertrags verursachten zusatzlichen Kosten — wie direkte Lohn- und Materialkosten —
als auch

= weitere, der Vertragserfillung direkt zurechenbare Kosten — wie z.B. die anteilige Abschreibung einer zur
Vertragserfillung genutzten Sachanlage.

Die Ruckstellung wird mit dem niedrigeren Betrag der zu erwartenden Kosten aus der Vertragsbeendigung und den zu
erwartenden Nettokosten aus der Vertragsfortfihrung bewertet. Bevor eine Riickstellung fir belastende Vertrage erfasst
wird, werden die damit zusammenhangenden Vorratsbestande abgeschrieben.

Belastende Vertrédge werden durch die Uberwachung der Fortschritte des Vertrags sowie des zugrunde liegenden
Projekts und durch Aktualisierung der Schatzung der Vertragskosten identifiziert, was signifikante und komplexe
Annahmen, Beurteilungen und Schatzungen im Zusammenhang mit dem Erreichen gewisser Leistungsstandards sowie
Schatzungen im Zusammenhang mit sonstigen Kosten erfordert (siehe Anhangangabe 3, Anhangangabe 11 und
Anhangangabe 23).
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Gewabhrleistungen

Eine Rickstellung fir Gewahrleistungen wird erfasst, sobald die zugrundeliegenden Guter oder Dienstleistungen
verkauft oder erbracht wurden und eine vertragliche oder faktische Verpflichtung besteht, Schaden an verkauften
Produkten innerhalb einer bestimmten Frist auf eigene Kosten zu beheben. Ein Gewahrleistungsfall tritt erst nach
Erbringung der Leistungsverpflichtung ein, insoweit haben diese Kosten keinen Einfluss auf den Fortschritt in der
Erfillung der Leistungsverpflichtung. Die Ruckstellung basiert auf der individuellen Einschatzung zukiinftig anfallender
Kosten. Die Bildung erfolgt ratierlich anhand bestimmter Kriterien, wie beispielsweise ausgelieferter Produkte oder eines
bestimmten Projektfortschritts.

Soweit es sich nicht um einen Gewahrleistungsanspruch, sondern um eine gesonderte Serviceleistung handelt, wird
eine separate Leistungsverpflichtung identifiziert.

210 Finanzinstrumente

Ansatz und erstmalige Bewertung

Der Konzern bilanziert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind. Alle
anderen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden erstmals an dem Handelstag erfasst, an dem das
Unternehmen Vertragspartner nach den Vertragsbestimmungen des Instruments wird.

Ein finanzieller Vermdgenswert (auBer einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen ohne
Finanzierungskomponente) oder eine finanzielle Verbindlichkeit wird beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Bei einem Posten, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird (,FVtPL"),
kommen hierzu die Transaktionskosten, die direkt seinem Erwerb oder seiner Ausgabe zurechenbar sind. Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden beim erstmaligen Ansatz zum
Transaktionspreis bewertet.

Klassifizierung und Folgebewertung

Finanzielle Vermégenswerte

Fir die erstmalige Erfassung werden die finanziellen Vermégenswerte auf der Grundlage des Geschaftsmodells (in dem
die Vermogenswerte gehalten werden) und der Eigenschaften ihrer Cashflows klassifiziert und bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte werden nach der erstmaligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der Konzern
andert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte.

Der Konzern stuft seine finanziellen Vermogenswerte in die folgenden Bewertungskategorien ein:
,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet (,AC*)
LErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet* (,FVtPL") sowie

= Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet* (,FVtOCI®).

Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erfillt sind und er nicht als FVtPL designiert wurde:

= Erwird im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte
zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréome zu halten, und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen,
die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein Schuldinstrument wird als FVtOCI designiert, wenn beide der folgenden Bedingungen erfillt sind und es nicht als
FVtPL designiert wurde:

= Es wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl darin besteht, finanzielle
Vermégenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten als auch in dem Verkauf
finanzieller Vermdgenswerte und

= seine Vertragsbedingungen flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die ausschlieBlich Tilgungs-
und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich dem Geschaftsmodell ,Halten“ zugeordnet und zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, d. h. in den Folgeperioden sind Forderungen abztglich Tilgungen oder
Abschlagszahlungen und Wertminderungen sowie zuziglich etwaiger Zuschreibungen anzusetzen. Forderungen, die
zum Verkauf an eine Factoring-Gesellschaft bestimmt sind, werden dem Geschéaftsmodell ,Halten und Verkaufen®
zugeordnet. Diese Forderungen werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Beim erstmaligen Ansatz eines
Eigenkapitalinstruments, das nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann der Konzern unwiderruflich wahlen,
Folgeanderungen im beizulegenden Zeitwert des Investments im sonstigen Ergebnis zu zeigen. Diese Option wird im
Konzern grundsatzlich ausgelibt. Alle finanziellen Vermégenswerte, die nicht zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder
zum FVtOCI bewertet werden, werden zum FVtPL bewertet. Dies umfasst insbesondere alle derivativen finanziellen
Vermdgenswerte (siehe Anhangangabe 37).

Bei der erstmaligen Erfassung kann der Konzern unwiderruflich entscheiden, finanzielle Vermdgenswerte, die ansonsten
die Bedingungen fur die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum FVtOCI erfiillen, zum FVtPL zu
designieren, wenn dies dazu fiihrt, auftretende Bewertungs- oder Ansatzinkongruenzen (,Rechnungslegungsanomalie®)
zu beseitigen oder signifikant zu verringern.

Finanzielle Vermogenswerte zum FVtPL werden zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Nettogewinne und
-verluste einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividendenertrage werden erfolgswirksam erfasst. Derivate, die als
Sicherungsinstrumente designiert worden sind, werden zum FVtOCI erfasst, sieche Anhangangabe 37.

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten mittels
der Effektivzinsmethode folgebewertet. Die fortgefiuihrten Anschaffungskosten werden durch
Wertminderungsaufwendungen gemindert. Zinsertrage, Wahrungskursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen
werden erfolgswirksam erfasst ebenso wie ein Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung. Fur detaillierte
Voraussetzungen fiir Wertminderungen auf Finanzielle Vermégenswerte siehe Anhangangabe 2.14.

Bestimmte Eigenkapitalinstrumente, insbesondere unwesentliche Beteiligungen oder wegen Unwesentlichkeit nicht
konsolidierte und nicht unter der Equity-Methode einbezogene Anteile an assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen, werden unter Berticksichtigung der Wesentlichkeit zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten zum FVtOCI erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Zinsertrage, die mit der
Effektivzinsmethode berechnet werden, Wechselkursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen werden
erfolgswirksam erfasst. Andere Nettogewinne oder -verluste werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
der Ausbuchung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Folgebewertung von Eigenkapitalinvestitionen zum FVtOCI erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dividenden werden
als erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, die Dividende stellt offensichtlich
eine Deckung eines Teils der Kosten des Investments dar. Andere Nettogewinne oder -verluste werden im sonstigen
Ergebnis erfasst und nie in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (FVtPL) eingestuft und bewertet. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird zu FVtPL eingestuft, wenn sie als ,zu
Handelszwecken gehalten” eingestuft wird, ein Derivat ist oder beim Erstansatz als eine solche designiert wird.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsaufwendungen, Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen und
Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Ausbuchung

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows aus
einem Vermdgenswert auslaufen oder er die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion tbertragt, in der
auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Vermégenswertes verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragen werden. Eine Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn der Konzern alle wesentlichen mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen weder Ubertragt noch behalt und er die Verfugungsgewalt Uber den ibertragenen
Vermdgenswert nicht behalt.

Der Konzern verkauft einen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen anhand eines Kriterienkatalogs an
externe Factoring-Gesellschaften. In diesem Zusammenhang tberprift die HENSOLDT-Gruppe, ob samtliche Chancen
und Risiken im Zusammenhang mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswerts transferiert werden. AnschlieRend
werden diese Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgebucht und es wird tUberpruft, ob ein anhaltendes
Engagement besteht, das separat als Bilanzposten zu bertcksichtigen ist.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben oder
ausgelaufen sind. Der Konzern bucht des Weiteren eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn deren
Vertragsbedingungen geandert werden und die Zahlungsstrome der angepassten Verbindlichkeit signifikant verschieden
sind. In diesem Fall wird eine neue finanzielle Verbindlichkeit basierend auf den angepassten Bedingungen zum
beizulegenden Zeitwert erfasst.

Bei der Ausbuchung einer finanziellen Verbindlichkeit wird die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten
Verbindlichkeit und dem gezahlten Entgelt (einschlieflich Ubertragener unbarer Vermégenswerte oder Ubernommener
Verbindlichkeiten) in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Verrechnung

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden verrechnet und in der Bilanz als Nettowert ausgewiesen,
wenn der Konzern einen gegenwartigen, durchsetzbaren Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrage miteinander zu
verrechnen und es beabsichtigt ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der
Verwertung des betreffenden Vermogenswertes die dazugehorige Verbindlichkeit abzulésen.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern fiihrt einige Transaktionen in Fremdwa&hrung durch, wie z. B. Vertrdge mit Kunden oder Lieferanten. Die
aus Wahrungsschwankungen resultierenden Ertrags- und Kostenrisiken werden durch Devisentermingeschafte sowie
Ein- und Verkaufe in entsprechenden Fremdwahrungen begrenzt.

Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet; zurechenbare Transaktionskosten
werden bei Anfall in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden
Derivate erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Eingebettete Derivate werden — sofern trennungspflichtig — vom Basisvertrag getrennt und separat verbucht, wenn der
Basisvertrag kein finanzieller Vermdgenswert ist und bestimmte Kriterien erflllt sind.

Die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften stellt sicher, dass Gewinne oder Verluste (in erster Linie als Teil der Erlése)
aus Derivaten in der gleichen Periode erfolgswirksam verbucht werden, in der auch die abgesicherten Posten oder
Transaktionen erfolgswirksam verbucht werden. Im Gegensatz dazu werden Wertveranderungen von Derivatvertragen
im Gesamtergebnis verbucht, wenn die abgesicherten Posten oder Transaktionen noch nicht tiber die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung verbucht worden sind.

Zu Beginn der designierten Sicherungsbeziehungen dokumentiert der Konzern die Risikomanagementziele und -

strategien, die er im Hinblick auf die Absicherung verfolgt. Der Konzern dokumentiert des Weiteren die wirtschaftliche
Beziehung zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument und ob erwartet wird, dass sich
Veranderungen der Zahlungsstrome des gesicherten Grundgeschafts und des Sicherungsinstruments kompensieren.

Zum Zwecke der Bewertung, ob ein wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen den abgesicherten Positionen und den
Sicherungsinstrumenten besteht, geht der Konzern davon aus, dass der Referenzzinssatz infolge der Reform der
Zinsbenchmark nicht geandert wird.

Der Konzern wendet die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fir Sicherungsgeschéfte bis auf Weiteres an.

Fir Angaben zum Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen einer Sicherungsbeziehung bilanziert
werden, sowie die Entwicklung der Hedging-Reserve siehe Anhangangabe 37.3.

Absicherung von Zahlungsstrémen

Wenn ein Derivat als ein Instrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen (,Cashflow-Hedge®) designiert ist, wird der
wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes im sonstigen Ergebnis erfasst und kumuliert in die
Rucklage fur Sicherungsbeziehungen eingestellt. Ein unwirksamer Teil der Veranderungen des beizulegenden
Zeitwertes des Derivats wird unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei allen anderen
abgesicherten erwarteten Transaktionen wird der kumulierte Betrag, der in die Riicklage firr Sicherungsbeziehungen
Ubertragen wurde, in dem Zeitraum oder den Zeitraumen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in
denen die abgesicherten erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome den Gewinn oder Verlust beeinflussen.



Wenn die Absicherung nicht mehr die Kriterien fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfiillt oder das
Sicherungsinstrument verkauft wird, auslauft, beendet oder ausgelibt wird, wird die Bilanzierung der
Sicherungsbeziehung prospektiv beendet. Falls nicht mehr erwartet wird, dass die abgesicherten zukiinftigen
Zahlungsstrome eintreten, werden die Betrage, die in die Ricklage fur Sicherungsbeziehungen tbertragen wurden,
unmittelbar in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Im Fall von Derivaten, die der Absicherung von Zahlungsstromen dienen, jedoch nicht in eine Hedge Accounting-
Beziehung designiert wurden, werden Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes des Derivats unmittelbar in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

211  Ertragsteuern
Die Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsachlich zu entrichtenden Ertragsteuern als auch die latenten Steuern.

Tatsachliche Ertragsteuerforderung/-schuld

Die tatsachliche Ertragsteuerforderung bzw. -schuld umfasst die erwartete Steuerforderung bzw. -schuld auf das zu
versteuernde Einkommen oder den zu versteuernden Verlust fir das Jahr sowie jegliche Anpassung der
Steuerforderung bzw. -schuld fiir friihere Jahre. Der Betrag der laufenden Steuerforderung bzw. -schuld ist die beste
Einschatzung des voraussichtlich zu erhaltenden bzw. zu zahlenden Steuerbetrags, der die Unsicherheit in Bezug auf
Ertragsteuern, falls vorhanden, widerspiegelt. Die Bewertung erfolgt anhand der am Bilanzstichtag oder im Wesentlichen
geltenden Steuersatze. Zu den laufenden Steuern gehdren auch alle Steuerschulden, die als Folge der Festsetzung von
Dividenden entstehen.

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern ein einklagbares Recht auf Saldierung der
tatsachlichen Steuerforderung mit den tatsachlichen Steuerschulden besteht und sich die tatsachliche Steuer auf
dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehodrde beziehen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode nach IAS 12 ,Ertragsteuern” auf Basis von
temporaren Unterschieden zwischen den bilanziellen und steuerlichen Wertansatzen einschlieRlich Unterschieden aus
Konsolidierung, Verlust- und Zinsvortragen sowie Steuergutschriften ermittelt. Die Bewertung erfolgt anhand der
Steuersatze, die voraussichtlich in der Periode gelten werden, in der der Anspruch realisiert oder die Schuld erfullt wird.
Dabei werden die Steuersatze und -vorschriften zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten oder in Kirze

gelten werden.

Latente Steuerschulden werden flr alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von
= latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Goodwills oder

= latenten Steuerschulden eines Vermdgenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst oder

= latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn der
zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen durch HENSOLDT gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Gberprift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfliigung stehen wird,
gegen das der latente Steueranspruch verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Abschlussstichtag tUberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein
kunftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht. Jede ungewisse
steuerliche Behandlung wird einzeln oder zusammen als Gruppe betrachtet, je nachdem, welcher Ansatz die
Unsicherheit besser widerspiegelt. Der Konzern verwendet entweder den wahrscheinlichsten Betrag oder die Methode
des erwarteten Wertes, mit der die Unsicherheit gemessen wurde. Die Entscheidung richtet sich danach, welche
Methode die Auflésung der Unsicherheit besser vorhersagen kann.

Latente Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral gebucht. Latente
Steuern werden dabei entsprechend des ihnen zugrundeliegenden Geschéftsvorfalls entweder im sonstigen Ergebnis
oder direkt im Eigenkapital erfasst.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern ein durchsetzbares Recht auf Saldierung der
tatsachlichen Steueranspriiche mit den tatsachlichen Steuerschulden besteht und sich die latenten Steuern auf dasselbe
Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

212 Fremdwahrung

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung

Geschaftsvorfélle in Fremdwahrung werden zum Kassakurs am Tag der Transaktion in die entsprechende funktionale
Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet.

Monetare Vermdgenswerte und Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremdwahrung lauten, werden zum
Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetare Vermoégenswerte und Schulden, die mit dem
beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden zu dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des Zeitwertes guiltig ist. Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag der Transaktion
umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Periode erfasst.

Bei den folgenden Posten werden die Wahrungsumrechnungsdifferenzen — abweichend vom Grundsatz — im sonstigen
Ergebnis erfasst:

= Eigenkapitalinvestments, die zum FVtOCI designiert sind (auBer bei Wertminderungen, bei denen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus dem sonstigen Ergebnis in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden);

= finanzielle Verbindlichkeiten, die zur Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb
bestimmt wurden, soweit die Absicherung effektiv ist; oder

= qualifizierte Absicherungen von Zahlungsstromen, soweit sie effektiv sind.

Auslandische Geschéftsbetriebe

Vermogenswerte und Schulden aus auslandischen Geschaftsbetrieben, einschliellich des Goodwills und der
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, die beim Erwerb entstanden sind, werden mit dem Stichtagskurs am
Abschlussstichtag in € umgerechnet. Die Ertrage und Aufwendungen aus den auslandischen Geschaftsbetrieben
werden hingegen zu unterjahrigen Durchschnittskursen umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im
sonstigen Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital ausgewiesen, soweit die
Wahrungsumrechnungsdifferenz nicht den nicht beherrschenden Anteilen zugewiesen ist.

213 Kapitalflussrechnung

Im Rahmen der indirekten Ermittlung des Cashflows aus operativer Geschéftstatigkeit werden die Veranderungen von
Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und
um Anderungen im Konsolidierungskreis bereinigt. Sie kénnen daher nicht direkt mit den entsprechenden
Veranderungen auf der Grundlage der veréffentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.

214 Wertminderung

Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste (Expected Credit Losses, ,ECL") fir:

* Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden

= \Vertragsvermdgenswerte

Wertberichtigungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fir Vertragsvermégenswerte werden bei
HENSOLDT anhand des ,vereinfachten Wertminderungsmodells* bewertet. Das vereinfachte Modell erlaubt, fur alle
Vermdgensgegenstande eine Wertminderung auf Basis des Uber die Laufzeit erwarteten Verlusts zu bestimmen.

Demnach muss keine Uberpriifung stattfinden, ob ein signifikanter Anstieg im Kreditrisiko einen Transfer von Stufe 1 in
Stufe 2 erfordert.



Fur alle weiteren finanziellen Vermdgenswerte im Anwendungsbereich der IFRS 9 Wertminderungsvorschriften erfolgt
aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten keine Bildung einer Risikovorsorge. Diese Annahme wird regelmaRig tberpruft.

Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermdgenswertes seit der erstmaligen Erfassung signifikant
angestiegen ist und bei der Schatzung von erwarteten Kreditverlusten, beriicksichtigt der Konzern angemessene und
belastbare Informationen, die relevant und ohne unangemessenen Zeit- und Kostenaufwand verfiigbar sind. Dies
umfasst sowohl quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen, die auf vergangenen Erfahrungen des
Konzerns sowie fundierten Einschatzungen, inklusive zukunftsgerichteter Informationen, beruhen. Treten objektive
Hinweise auf Wertminderung auf, hat zudem die Zinsvereinnahmung auf Grundlage des Nettobuchwerts (Buchwert
abzlglich Risikovorsorge) zu erfolgen (Stufe 3).

Darstellung der Wertminderung fiir erwartete Kreditverluste in der Bilanz

Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden vom
Bruttobuchwert der Vermdgenswerte abgezogen.

Finanzielle Vermdgenswerte mit beeintrachtigter Bonitét

Der Konzern schatzt zu jedem Abschlussstichtag ein, ob finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten wertgemindert sind. Ein finanzieller Vermdgenswert ist wertgemindert, wenn ein Ereignis oder
mehrere Ereignisse mit nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome des finanziellen
Vermdgenswertes aufgetreten sind.

Indikatoren dafir, dass ein finanzieller Vermdgenswert wertgemindert ist, umfassen u. a. die folgenden
beobachtbaren Daten:

= signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Kreditnehmers,
= ein Vertragsbruch, wie beispielsweise Ausfall oder eine Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen, oder

= esist wahrscheinlich, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht.

Abschreibung

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermodgenswertes wird abgeschrieben, wenn der Konzern nach angemessener
Einschatzung nicht davon ausgeht, dass der finanzielle Vermdgenswert ganz oder teilweise realisierbar ist. Aufgrund der
(End-)Kundenstruktur nimmt der Konzern auch bei einer Uberfalligkeit von mehr als 30 Tagen nicht zwingend an, dass
ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos vorliegt.

Nicht-finanzielle Vermdégenswerte

Am Ende jeden Berichtsjahres beurteilt der Konzern, ob es einen Hinweis auf eine Wertminderung eines nicht-
finanziellen Vermégenswerts oder einer CGU gibt, zu der der Vermégenswert gehért (z. B. Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, Einfiihrung neuer Technologien, etc.). Darliber hinaus werden immaterielle Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer, noch nicht nutzbare immaterielle Vermdgenswerte sowie Goodwill im vierten Quartal
jedes Geschaftsjahres auf Wertminderung geprift, unabhangig davon, ob es Anzeichen fiir eine Wertminderung gibt. Fir
die Wertminderungsprifung wird der Goodwill einer CGU oder einer Gruppe von CGUs zugeordnet, um so die Art und
Weise widerzuspiegeln, in der der Goodwill fir interne Managementzwecke tberwacht wird.

Um zu prifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Vermégenswerte in die kleinste Gruppe von Vermdgenswerten
zusammengefasst, die Mittelzuflisse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugen und die weitestgehend unabhangig von
den Mittelzuflissen anderer Vermégenswerte oder CGUs sind. Ein Goodwill, der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, wird der CGU oder Gruppe von CGUs zugeordnet, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen. Dies gilt unabhangig davon,
ob andere Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens dieser CGU zugeordnet werden.

Eine Wertminderung besteht, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer CGU seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes oder einer CGU ist der hdhere der beiden Betrage aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduferungskosten.

Bei der Beurteilung des Nutzungswerts werden die geschéatzten kiinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst, wobei
ein Abzinsungssatz verwendet wird, der gegenwartige Marktbewertungen des Zinseffekts und die speziellen Risiken
eines Vermogenswertes oder einer CGU widerspiegelt.
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Der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich der VerduRerungskosten liegen verfligbare Daten aus
bindenden VerauRerungsgeschaften Gber ahnliche Vermégenswerte oder beobachtbare Marktpreise abzuglich direkt
zurechenbarer VerauRerungskosten des Vermdgenswerts zugrunde. Wenn keine ausreichenden Informationen zur
Verfugung stehen, um den beizulegenden Zeitwert abziiglich der VerduRerungskosten eines Vermdgenswertes oder
einer CGU zu bestimmen, wird stattdessen der Nutzungswert des Vermdgenswertes oder der CGU verwendet.

Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertminderungen, die im
Hinblick auf CGUs erfasst werden, werden zuerst etwaigem der CGU zugeordneten Goodwill und dann den Buchwerten
der anderen Vermogenswerte der CGU oder Gruppe von CGUs auf anteiliger Basis zugeordnet.

Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Goodwill wird nicht aufgeholt. Bei anderen Vermdgenswerten wird ein
Wertminderungsaufwand nur insoweit aufgeholt, als der Buchwert des Vermdgenswertes den Buchwert nicht Ubersteigt,
der abzuglich der Abschreibungen oder Wertminderungen bestimmt worden wére, wenn kein Wertminderungsaufwand
erfasst worden ware.

215 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Einige Rechnungslegungsmethoden und Anhangangaben des Konzerns erfordern die Ermittlung beizulegender
Zeitwerte fir finanzielle und nicht-finanzielle Vermdégenswerte und Schulden.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem der Konzern am Bewertungsstichtag im Rahmen eines geordneten
Geschéftsvorfalles am Hauptmarkt einen Vermdgenswert verkauft oder eine Schuld tbertragen wirde. Alternativ ist der
vorteilhafteste Markt heranzuziehen, zu dem der Konzern zu diesem Zeitpunkt Zugang hat. Der beizulegende Zeitwert
einer Schuld spiegelt das Risiko der Nichterfiillung wider.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

= Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mérkten fiir gleichartige Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten

= Stufe 2: Andere Inputs als die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fir den Vermdgenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

= Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Hat ein Vermogenswert oder eine Schuld, der bzw. die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wird, einen Geld- und
einen Briefkurs, dann bewertet der Konzern Vermdégenswerte bzw. Long-Positionen mit dem Geldkurs und Schulden
bzw. Short-Positionen mit dem Briefkurs.

Der beste Nachweis fiir den beizulegenden Zeitwert beim erstmaligen Ansatz eines Finanzinstruments ist grundsatzlich
der Transaktionspreis, das heif3t der beizulegende Zeitwert der tGbertragenen oder erhaltenen Gegenleistung. Stellt der
Konzern fest, dass beim erstmaligen Ansatz der beizulegende Zeitwert vom Transaktionspreis abweicht und der
beizulegende Zeitwert weder (i) durch einen notierten Preis auf einem aktiven Markt fur einen identischen
Vermogenswert oder eine identische Schuld nachgewiesen wird noch (ii) auf einer Bewertungstechnik basiert, in der alle
nicht beobachtbaren Inputfaktoren als unwesentlich betrachtet werden kénnen, dann ist dieses Finanzinstrument beim
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Dieser Betrag wird zur Abgrenzung der Differenz
zwischen beizulegendem Zeitwert und Transaktionspreis angepasst. Im Rahmen der Folgebewertung ist diese Differenz
in einer angemessenen Weise Uber die Laufzeit des Instruments, allerdings nicht spater als bei vollumfanglicher
Bewertung durch beobachtbare Marktdaten oder Ausbuchung der Transaktion, erfolgswirksam zu erfassen.

Es erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung zum Bilanzstichtag der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie
der Bewertungsanpassungen. Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisnotierungen von Brokern oder
Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, werden die von den Dritten
erlangten Nachweise fur die Schlussfolgerung Gberprift, ob derartige Bewertungen die Anforderungen der IFRS erfillen,
einschliellich der Zuordnung in der Fair Value-Hierarchie.

Die Methoden, die der Konzern zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts verwendet, sind wie folgt:



Eigenkapitalinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte nicht-borsennotierter Eigenkapitalinstrumente kdnnen gegebenenfalls nicht ohne
erheblichen zusatzlichen Aufwand verlasslich ermittelt werden, da die Bandbreite der angemessenen Schatzungen des
beizulegenden Zeitwerts von entscheidender Bedeutung ist und die Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen
Schatzungen innerhalb der Bandbreite nicht angemessen beurteilt werden kénnen. Diese Instrumente werden unter
Berlicksichtigung der Wesentlichkeit zu Anschaffungskosten bewertet und ihre Buchwerte als Ersatz fir den
beizulegenden Zeitwert verwendet.

Vermogenswerte aus Kundenfinanzierung und sonstige Darlehen

Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt sind, werden als anndhernde Schatzung flr den beizulegenden
Zeitwert verwendet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermoégenswerte sowie
sonstige Forderungen

Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt sind, werden wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen dem
Entstehen der Forderungen und deren Falligkeit oder wegen deren erwarteten Realisierung innerhalb des normalen
Geschaftszyklus als angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts verwendet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Diese umfassen den Kassenbestand und Guthaben einschlief3lich kurzfristige Termingelder bei Banken. Die Buchwerte,
die im Jahresabschluss dargestellt sind, werden wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen dem Entstehen des
Instruments und dessen Laufzeit oder Falligkeit als angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts verwendet.

Planvermogen

Zu den weiteren Anlagen gehodren Anteile an Kommanditgesellschaften (HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG,
Taufkirchen, und HENSOLDT Real Estate Oberkochen GmbH & Co. KG, Taufkirchen), die als Planvermdgen gemag IAS
19 gelten. Die Kommanditgesellschaften halten im Wesentlichen Immobilienvermégen, das auf der Grundlage von
Marktparametern bewertet wird. Der beizulegende Zeitwert des Immobilienvermdgens ist wesentlicher Bestandteil des
Nettovermdgens der Kommanditgesellschaften.

Zu den zusammengefassten Anlageinstrumenten gehdren Anteile an Investmentfonds, fiir die Marktpreise vorliegen.

Derivate

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente beruhen auf notierten Marktpreisen, soweit verfligbar, werden
aber in den meisten Fallen anhand anerkannter Bewertungsmethoden wie Option-Pricing-Modelle und Discounted-
Cashflow-Modelle bestimmt. Die Bewertung basiert auf beobachtbaren Marktdaten wie Wahrungskursen, Kursen fiir
Wahrungstermingeschafte, Zinssatzen und Zinskurven.

Beizulegende Zeitwerte der Derivative werden auf Basis der EinflussgréRen der Stufe 2 bewertet.

Der beizulegende Zeitwert fiir Devisentermingeschéfte wird unter Anwendung notierter Terminkurse zum
Abschlussstichtag und Netto-Barwertberechnungen basierend auf Zinsstrukturkurven mit hoher Bonitat in
entsprechenden Wahrungen ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert fur Zinstermingeschafte wird ermittelt als Barwert der geschatzten kiinftigen Cashflows.
Schatzungen der kiinftigen Cashflows aus variablen Zinszahlungen basieren auf notierten Satzen der
Zinstermingeschéfte, kiinftigen Preisen und Interbankenzinsséatzen. Die geschatzten Cashflows werden diskontiert unter
Verwendung einer Zinsstrukturkurve, die aus ahnlichen Quellen konstruiert worden ist und die den relevanten
Vergleichs-Interbankenzinssatz widerspiegelt, der von Marktteilnehmern bei der Preisbildung fir Zinstermingeschafte
verwendet wird. Die Schatzung des beizulegenden Zeitwertes wird um das Kreditrisiko angepasst, welches das
Kreditrisiko des Konzerns und der Vertragspartei widerspiegelt; dieses wird berechnet auf Basis von Credit Spreads, die
aus Credit Default Swap- oder Anleihepreisen abgeleitet werden.

100 | 101

Finanzierungsverbindlichkeiten

Die ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte fir Finanzierungsverbindlichkeiten, die keine ausgegebenen Anleihen und
ausgegebenen Schuldtitel sind, werden auf Basis von EinflussgroRen der Stufe 2 bestimmt, indem geplante oder
erwartete Cashflows mit entsprechenden Marktzinssatzen abgezinst werden. Der Marktwert der geschriebenen
Verkaufsoption, die den Minderheitsaktionaren gewahrt wird, basiert auf einem diskontierten Cashflow-Modell unter
Verwendung eines 3-Jahres-Geschéaftsplans.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten sowie
kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Wegen des im Wesentlichen relativ kurzen Zeitraums zwischen dem Entstehen des Instruments und Falligkeit bzw.
wegen deren erwarteten Erflllung innerhalb des normalen Geschéaftszyklus werden die Buchwerte als angemessene
Schatzungen des beizulegenden Zeitwerts fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsverbindlichkeiten und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten angesehen.

3 Wesentliche Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen, die sich auf die ausgewiesenen Betrage von Ertragen, Aufwendungen, Vermdégenswerten und
Verbindlichkeiten sowie die damit verbundene Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Ungewissheit tiber
diese Annahmen und Schatzungen kdnnte zu Ergebnissen fiihren, die eine wesentliche Anpassung des Buchwerts der
in zukinftigen Perioden betroffenen Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten erfordern. Schatzungen,
Ermessensentscheidungen und zugrundeliegende Annahmen werden laufend Uiberpriift. Anderungen von Schitzungen
werden prospektiv erfasst.

31 Umsatzrealisierung uber einen bestimmten Zeitraum

Zur Erfassung von Ertragen aus der Erbringung von Leistungsverpflichtungen tber einen bestimmten Zeitraum wird in
der Regel die Percentage-of-Completion-Methode (Cost-to-Cost-Methode) verwendet. Bei dieser Methode sind genaue
Schatzungen des Auftragsergebnisses bei der Fertigstellung sowie des Fortschrittgrads erforderlich. Fir die
Bestimmung des Fortschritts des Auftrags umfassen die wesentlichen Einschatzungen die gesamten Auftragskosten, die
verbleibenden Kosten bis zur Fertigstellung, die gesamten Auftragserldse und die Auftragsrisiken.

Das Management Uberpruft kontinuierlich alle Schatzungen, die bei diesen Auftragen vorgenommen werden, und passt
sie nach Bedarf an (fir weitere Informationen siehe Anhangangabe 2.3).

3.2 Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen

Bei der Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen werden Schatzungen hinsichtlich der Entwicklungskosten an sich
sowie Einschatzungen, ob das Produkt oder das Verfahren technisch und kommerziell geeignet ist, vorgenommen.

3.3 Erworbene Vermogenswerte und iibernommene Schulden sowie
Goodwill

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der im Rahmen von Unternehmenskaufen erworbenen Vermdgenswerte
und Gbernommenen Schulden, die die Grundlage fiir die Bewertung des Goodwills sind, erfordert wesentliche
Einschatzungen. Grundstiicke, Gebadude und Anlagen werden in der Regel unabhangig bewertet, wahrend
marktgangige Wertpapiere zu Marktpreisen bewertet werden. Wenn immaterielle Vermdégenswerte abhangig von der Art
des immateriellen Vermdgenswertes und der Komplexitat der Bestimmung seines beizulegenden Zeitwerts identifiziert
werden, konsultiert der Konzern entweder einen unabhangigen externen Bewertungsexperten oder entwickelt den
beizulegenden Zeitwert intern mit geeigneten Bewertungstechniken, die im Allgemeinen auf einer Prognose der
gesamten erwarteten zukunftigen Netto-Cashflows basieren.

Diese Bewertungen sind eng mit den Annahmen des Managements in Bezug auf die zukiinftige Entwicklung der
betreffenden Vermégenswerte und des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes verbunden.



3.4 Wertminderungstest

Fir weitere Informationen zu den wesentlichen Schatzungen und Beurteilungen beziglich Wertminderungstest siehe
Anhangangabe 2.14 und Anhangangabe 17.2.

3.5 Rickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen, z. B. fiir belastende Vertrage, Gewahrleistungen und Schieds- oder
Gerichtsverfahren beruht auf den besten verfligbaren Schatzungen. Belastende Vertrage werden durch die
Uberwachung der Fortschritte des Projektes und durch Aktualisierung der Schétzung der Vertragskosten und -erlése
ermittelt, was auch eine Beurteilung in Bezug auf das Erreichen bestimmter Leistungsstandards sowie Schatzungen z.B.
fir Gewabhrleistungen erfordert. Je nach GréRe und Art der Vertrage des Konzerns und der damit verbundenen Projekte
unterscheidet sich das Ausmafl der Annahmen, Beurteilungen und Schatzungen in diesen Bewertungsprozessen.

3.6 Leistungen an Arbeitnehmer

Der Konzern bilanziert Pensions- und sonstige Altersvorsorgeleistungen nach versicherungsmathematischen
Bewertungen. Diese Bewertungen stltzen sich auf statistische und sonstige Faktoren, um zukiinftige Ereignisse zu
antizipieren. Die Annahmen kénnen aufgrund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen wie insbesondere
aufgrund der aktuellen Zins- und Inflationsentwicklung erheblich von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen und
damit zu einer signifikanten Anderung der Altersvorsorgeverpflichtungen und der damit verbundenen zukiinftigen Kosten
flhren (siehe Anhangangabe 33).

Zusatzlich zu den Ungewissheiten, die sich aus den Annahmen tiber das zukiinftige Verhalten der Mitarbeiter bei der

Ausubung der Auszahlungsoption ergeben, ist der Konzern weiteren versicherungstechnischen Ungewissheiten in
Bezug auf leistungsorientierte Verpflichtungen ausgesetzt, darunter die folgenden:

Marktpreisrisiko

Die Marktwerte des Planvermdgens unterliegen Schwankungen, die Auswirkungen auf die Nettoverpflichtung
haben kénnen.

Zinsrisiko
Die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung und des Planvermdgens wird durch den angewendeten

Abzinsungsfaktor wesentlich beeinflusst. Im Allgemeinen reagiert die Pensionsverpflichtung einschlieRlich des
Planvermdgens bei Bewegungen des Zinssatzes sensitiv, was zu volatilen Ergebnissen bei der Bewertung fihrt.

Inflationsrisiko
Die Pensionsverpflichtungen reagieren bei Bewegungen der Inflationsrate, wobei eine hdhere Inflationsrate zu einer

steigenden Verpflichtung fuhren kénnte. Da einige Vorsorgeplane direkt an das Gehalt gebunden sind, kdnnten
Lohnerhéhungen zu steigenden Pensionsverpflichtungen fihren.

Langlebigkeitsrisiko

Die Pensionsverpflichtungen hangen von der Lebenserwartung ihrer Beglinstigten ab. Die steigende Lebenserwartung
fihrt zu einer Erhéhung bei der Bewertung der Pensionsverpflichtung.

Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen fiir die wichtigsten Pensionsplane in Deutschland, die zur Ermittlung des
versicherungsmathematischen Werts der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember verwendet werden, sind wie folgt:

102 1103

Pensionsplane in
Deutschland

31. Dez. 31. Dez.

Annahmen in % 2022 2021
Abzinsungsfaktor 4,2 % 1,5 %
Lohnsteigerungsrate (bis Alter 35) 3,0 % 3,0 %
Lohnsteigerungsrate (ab Alter 36) 2,0 % 2,0%
Pensionssteigerungsrate 2,0% 1,0 %

Fir Deutschland leitet der Konzern den Abzinsungsfaktor, der zur Bestimmung der leistungsorientierten Verpflichtung
verwendet wird, aus Renditen fiir erstklassige Unternehmensanleihen ab. Der Abzinsungsfaktor fiir die geschatzte
Laufzeit des jeweiligen Pensionsplans wird dann entlang der Renditekurve extrapoliert.

Die Lohnsteigerungsraten basieren auf langfristigen Erwartungen der jeweiligen Arbeitgeber, die aus der
angenommenen Inflationsrate abgeleitet sind. Fir die Jahre 2023, 2024 und 2025 wurde eine Lohnsteigerungsrate fiir
Mitarbeiter ab Alter 36 gestaffelt mit 4,0 %, 3,0 % und 3,0 % zugrundelegt. Ab dem Jahr 2026 ist eine
Lohnsteigerungsrate von linear 2,0 % in die Berechnung eingeflossen. Zahlungen fiir Pensionssteigerungsraten werden
aus der jeweiligen Inflationsrate fir den Plan abgeleitet. Fir die wichtigsten Pensionsplane in Deutschland wird fur die
Pensionssteigerungsrate eine Anpassungsgarantie in Héhe von 2,0 % p.a. zugesichert. Darlber hinaus wurden fur die
nachsten drei Jahre hdhere Pensionssteigerungsraten wie folgt der Bewertung zugrunde gelegt: 2023: 4,0 %,

2024: 4,0 %, 2025: 3,0 %.

Daneben wird eine Annahme dariber getroffen, in welchem Mafe die Mitarbeiter bei Eintritt des Versorgungsfalls
Einmalzahlung, Ratenzahlung oder Rente wahlen. Angesichts der beobachteten tatsachlichen Austibung der
Auszahlungsoptionen beim Eintritt in den Ruhestand hat das Management im Geschaftsjahr 2022 seine demografischen
Annahmen in Bezug auf das Auszahlungsverhalten der Leistungsempfanger nochmals angepasst. Dies flhrte zu einer
Erhoéhung der Pensionsverpflichtung.

Fir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen werden die biometrischen Richttafeln 2018 G von
Heubeck angewendet.

3.7 Rechtliche Eventualschulden

Konzerngesellschaften kénnen in einer Reihe von Angelegenheiten Parteien bei Rechtsstreitigkeiten sein, wie in
Anhangangabe 24 beschrieben. Der Ausgang dieser Angelegenheiten kann einen wesentlichen Einfluss auf die
finanzielle Lage, das Betriebsergebnis oder die Cashflows des Konzerns haben. Das Management analysiert
regelmaRig aktuelle Informationen zu diesen Themen und bildet Riickstellungen in Héhe der wahrscheinlichen
Mittelabflisse, einschlieRlich geschatzter Rechtskosten. Bei der Entscheidung Uber den Bedarf an Riickstellungen
beriicksichtigt das Management den Grad der Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Mdglichkeit, eine
ausreichend verlassliche Schatzung uber die Hohe des Schadens abzugeben. Die Erhebung einer Klage, die formelle
Geltendmachung eines Schadensersatzanspruchs gegen Konzerngesellschaften, die Bekanntgabe einer solchen Klage
oder die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen fiihren nicht automatisch dazu, dass eine Ruckstellung zu
bilden ist.

3.8 Ertragsteuern

Wesentliche Schatzungen und Beurteilungen im Bereich der Ertragsteuern ergeben sich beziglich latenter
Steueranspriiche. Ausschlaggebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen ist die
Einschatzung der Unternehmensleitung zur Realisierung der latenten Steueranspriiche. Dies ist abhangig von der
Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche
Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Der Konzern geht
auf Basis individueller Unternehmensplanungen unter Beriicksichtigung steuerlicher Anpassungseffekte davon aus, dass
die entsprechenden Vorteile aus aktivierten latenten Steueransprichen aufgrund ausreichenden, zukiinftigen
steuerlichen Einkommens innerhalb der nachsten vier Jahre realisiert werden kénnen. Einflussfaktoren fir die
Entstehung der Verlustvortrage waren einmalige umwandlungsbedingte Effekte sowie die durch den IPO bedingte
gesellschaftsrechtliche Restrukturierung und Refinanzierung.



3.9 Laufzeit der Leasingverhaltnisse

Bestimmung der Leasingdauer eines Vertrags mit Verlangerungs- und
Kiindigungsoptionen — Konzern als Leasingnehmer

Die HENSOLDT-Gruppe bestimmt die Mietvertragslaufzeit als die unkiindbare Laufzeit des Mietvertrags, zusammen mit
allen Zeitraumen, die von einer Verlangerungsoption abgedeckt werden, wenn deren Ausiibung hinreichend sicher ist,
bzw. allen Zeitrdumen, die von einer Kiindigungsoption abgedeckt werden, wenn deren Nichtaustbung hinreichend
sicher ist.

Die HENSOLDT-Gruppe hat mehrere Mietvertrage, die Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten und wendet
Ermessungsentscheidungen an, um zu beurteilen, ob es hinreichend sicher ist, dass die Option zur Verlangerung oder
Beendigung des Mietvertrages ausgetlbt werden soll oder nicht. Die HENSOLDT-Gruppe berticksichtigt alle relevanten
Faktoren, die wirtschaftliche Anreize fir eine Verlangerung oder Beendigung schaffen. Nach dem Vertragsbeginn
bewertet die HENSOLDT-Gruppe den Mietvertrag neu, wenn es ein wichtiges Vorkommnis oder eine Anderung der
Umstande gibt, die unter ihrer Kontrolle stehen und die Fahigkeit zur Austibung oder Nichtausiibung der Verlangerungs-
oder Kindigungsoption beeintrachtigt.

Die HENSOLDT-Gruppe nimmt den Verlangerungszeitraum als Teil der Mietdauer fiir bestimmte
Immobilienleasingvertrage auf, wenn die HENSOLDT-Gruppe hinreichend sicher ist, dass sie die Option ausiben wird.
Daruber hinaus werden die von den Kindigungsoptionen abgedeckten Zeitrdume nur dann als Teil der
Mietvertragslaufzeit aufgenommen, wenn mit hinreichender Sicherheit die Kiindigungsoption nicht ausgelbt wird.

Informationen zu potenziellen zukiinftigen Mietzahlungen, die sich auf Zeitraume nach dem Ausiibungsdatum der
Verlangerungs- und Kindigungsoption beziehen und nicht in der Mietdauer enthalten sind, siehe Anhangangabe 28.

3.10 Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte (,,Fair Values®)

Mehrere Rechnungslegungsgrundséatze (u. a. IFRS 3) und Offenlegungen erfordern die Bewertung von Zeitwerten,
sowohl fur finanzielle als auch fur nicht-finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Bei der Bewertung des
Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Verbindlichkeit verwendet die HENSOLDT-Gruppe so weit wie mdglich
beobachtbare Marktdaten. Unter Verwendung von nicht beobachtbaren Marktparametern mussen die wichtigsten
Schatzungen und Beurteilungen bestimmt werden. Die HENSOLDT-Gruppe Uberprift regelmafig bedeutende nicht
beobachtbare Inputs und Bewertungsanderungen, siehe Anhangangabe 2.15.

4 Anderungen wesentlicher Rechnungslegungsmethoden
Datum der
Wirksamkeit von
IASB fir die
jahrlichen
Berichtszeit- Wesentliche
raume EU  Auswirkung auf
B beginnend am Endorsement den Konzern-
Standard und Anderungen oder nach Status abschluss
Anpassungen an |AS 37: Belastende Vertrage 1. Januar 2022 Bestatigt Nein
Anpassungen an IFRS 3: Anpassungen der Querverweise auf das
Rahmenkonzept in IFRS Standards 1. Januar 2022 Bestatigt Nein

Anderungen an IAS 16: Sachanlagen, Ertrége vor der geplanten
Nutzung 1. Januar 2022 Bestatigt Nein

Anpassungen an IFRS 1 /IFRS 9/ IFRS 16 / IAS 41: Jahrliches

Verbesserungsprojekt 2018-2020 1. Januar 2022 Bestatigt Nein

5 Neue Standards, die noch nicht angewendet werden

Eine Reihe von neuen oder iberarbeiteten Standards, Anderungen und Verbesserungen an Standards sowie
Interpretationen sind fiir das Geschéftsjahr, das zum 31. Dezember 2022 endete, noch nicht wirksam und wurden beim
Erstellen dieses Konzernabschlusses nicht angewendet. Eine vorzeitige Anwendung ist nicht beabsichtigt. Die nicht
einzeln aufgefiihrten Anderungen werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf die HENSOLDT-Gruppe haben.
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Datum der
Wirksamkeit von
IASB fir die
jahrlichen Erwartete
Berichtszeit- wesentliche
rdume EU  Auswirkung auf
. beginnend am Endorsement den Konzern-
Standard und Anderungen oder nach Status abschluss
Anderungen an IAS 1 und IFRS Praxis Stellungnahme: Offenlegung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 1. Januar 2023 Bestatigt Nein
Anpassungen an |AS 8: Definition von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen 1. Januar 2023 Bestatigt Nein
Anpassungen an |AS 12: Latente Steuern, die sich auf
Vermogenswerte und Schulden beziehen, die aus einer
Transaktion entstehen 1. Januar 2023 Bestatigt Nein
Anpassungen an |IAS 1: Einstufung von Verbindlichkeiten als kurz- Noch nicht
bzw. langfristig 1. Januar 2024 bestatigt Nein
Anpassungen an IFRS 16: Leasingverbindlichkeiten im Rahmen von Noch nicht
Sale and Leaseback Sachverhalten 1. Januar 2024 bestatigt Nein




Konzernstruktur

6

Konsolidierungskreis

Der Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2022 ergibt sich aus folgender Tabelle:

Art der
Gesellschaft Sitz  Kapitalanteil Einbeziehung
HENSOLDT AG Taufkirchen / Deutschland - MG
HENSOLDT Holding GmbH Taufkirchen / Deutschland <100,0 %' VK
HENSOLDT Holding Germany GmbH Taufkirchen / Deutschland <100,0 %' VK
HENSOLDT Sensors GmbH Taufkirchen / Deutschland <100,0 %' VK
HENSOLDT Optronics GmbH Oberkochen / Deutschland <100,0 %' VK
HENSOLDT Avionics Holding GmbH Pforzheim / Deutschland 100,0 % VK
HENSOLDT Avionics GmbH Pforzheim / Deutschland 100,0 % VK
HENSOLDT Cyber GmbH Taufkirchen / Deutschland 90,6 % VK
EuroAvionics UK Ltd. Slinfold / GroRbritannien 100,0 % VK
EuroAvionics Schweiz AG? Sissach / Schweiz 100,0 % VK
HENSOLDT Avionics US HoldCo. Inc. Sarasota / USA 100,0 % VK
HENSOLDT Avionics USALLC Sarasota / USA 100,0 % VK
GEW Integrated Systems (Pty) Ltd. Brummeria / Stidafrika 100,0 % VK
GEW Technologies (Pty) Ltd. Brummeria / Stdafrika 93,3 % VK
HENSOLDT South Africa (Pty) Ltd. Irene / Sudafrika 70,0 % VK
HENSOLDT UK Limited Enfield / GroRbritannien 100,0 % VK
KH Finance No.2 Enfield / GroRbritannien 100,0 % VK
KH Finance Ltd. Enfield / GroRbritannien 100,0 % VK
Kelvin Hughes Ltd. Enfield / GroRbritannien 100,0 % VK
Kelvin Hughes BV Rotterdam / Niederlande 100,0 % VK
A/S Kelvin Hughes Ballerup / Danemark 100,0 % VK
HENSOLDT Singapore Pte. Ltd. Singapur / Singapur 100,0 % VK
HENSOLDT Holding France S.A.S. Paris / Frankreich 100,0 % VK
HENSOLDT France S.A.S. Paris / Frankreich 100,0 % VK
Kite Holding France S.A.S. Paris / Frankreich 100,0 % VK
HENSOLDT Nexeya France S.A.S.? Toulouse / Frankreich 100,0 % VK
HENSOLDT Space Consulting S.A.S. Toulouse / Frankreich 100,0 % VK
Midi Ingénierie S.A.S. Toulouse / Frankreich 85,0 % VK
Nexeya Canada Inc. Markham / Kanada 100,0 % VK
HENSOLDT Australia Pty Ltd. Hobart / Australien 100,0 % VK

MG = Muttergesellschaft; VK = Vollkonsolidiertes verbundenes Unternehmen

' Beteiligung Bundesrepublik Deutschland mit jeweils einem Anteil mit Nominalwert i. H. v. 1 €

2 in Liquidation

3 Im Geschéftsjahr wurden die Antycip Technologies S.A.S., Massy / Frankreich und die Penser Maitriser Technicité Logistique -
P.M.T.L S.A.S., Cologne / Frankreich, auf die HENSOLDT Nexeya France S.A.S. verschmolzen.
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Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT AG und alle Abschliisse wesentlicher von der

HENSOLDT AG kontrollierten direkten und indirekten Tochtergesellschaften. Die Konzerngesellschaften erstellen ihre

Abschlisse zum gleichen Berichtsdatum wie der Konzern seinen Konzernabschluss. Es wurden 30 (Vorjahr: 33)

Unternehmen vollkonsolidiert. Zwei Gesellschaften wurden im Berichtsjahr verschmolzen, die Kelvin Hughes LLC/USA

wurde entkonsolidiert.

Die 21 (Vorjahr: 16) unten aufgefiihrten Unternehmen wurden aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den

Konzernabschluss einbezogen.

Eigen-

kapital Ergebnis Kapital- Art
Gesellschaft Sitz in Mio. € in Mio. € anteil Anteil
Atlas Optronics LLC Abu Dhabi / VAE n/a n/a 49,0 % AU
EURO-ART Advanced Radar
Technology GmbH? Munchen / Deutschland 0,2 -0,0 25,0 % AU
EURO-ART International EWIV' Minchen / Deutschland 1,1 0,0 50,0 % AU
EUROMIDS S.AS!' Paris / Frankreich 3,6 0,2 25,0 % AU
LnZ Optronics Co. Ltd." Seoul / Stid-Korea 1,4 -0,1 50,0 % AU
PMTL-Peinture Composite S.A.S.? L'Isle-Jourdain / Frankreich 0,1 0,0 49,8 % AU
Deutsche Elektronik Gesellschaft fir
Algerien mbH' Ulm / Deutschland 11 0,1 66,7 % JVv
JAM.E.S. GmbH' Taufkirchen / Deutschland 1,3 -0,1 50,0 % JVv
Société Commune Algérienne de Fabrication
de Systémes Electroniques SPA' Sidi Bel Abbés / Algerien 24,4 1,0 49,0 % JV
Antycip Iberia SL' Barcelona / Spanien 0,0 0,0 100,0 % NK
HENSOLDT Analytics GmbH' Wien / Osterreich -2,4 -1,0 100,0 % NK
HENS,OI._DT do Brasil Seguranga e Defesa B 3
Electrénica e Optica Ltda Sao Paulo/ Brasilien -0,1 -0,0 99,9 % NK
HENSOLDT Inc.” Wilmington / USA -6,0 0,5 100,0 % NK
HENSOLDT Private Ltd.* Bangalore / Indien 0,4 0,1 100,0 % NK
MaHyTec S.A.S. Dole / Frankreich 0,5 -0,1 100,0 % NK
Nexeya USA Inc.? Beaufort / USA 0,0 0,0 100,0 % NK
HENSOLDT Nexeya Belgium® Mouscron / Belgien n/a n/a 100,0 % NK
Kelvin Hughes LLC' Alexandria / USA 0,0 0,0 100,0 % NK
HENSOLDT Middle East Limited Company® Riad / KSA n/a n/a 100,0 % NK
HENSOLDT Theon NightVision GmbH?® Wetzlar / Deutschland n/a n/a 100,0 % NK
21strategies GmbH' Hallbergmoos / Deutschland 0,2 -0,3 11,4 % NK

NK: nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung
AU: assoziiertes Unternehmen bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung

JV: Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung

n/a: Es liegen keine Angaben vor

' Eigenkapital und Ergebnis 31.12.2021

2 Eigenkapital und Ergebnis 30.09.2021

3 Eigenkapital und Ergebnis 30.06.2021

* Eigenkapital und Ergebnis 31.03.2022

® Neugriindung im Geschéftsjahr 2022, Jahresabschluss noch nicht aufgestellt



7 Akquisitionen

71 Unternehmensakquisitionen und sonstige Veranderungen
des Berichtsjahres

HENSOLDT Cyber GmbH

Mit Wirkung ab Juni 2021 hat HENSOLDT Uber die bisher nach der Equity-Methode konsolidierte HENSOLDT Cyber
GmbH (,HENSOLDT Cyber”) Beherrschung erlangt und bezieht diese folglich im Wege der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss ein.

Mit dem Joint-Venture Partner getroffene Vereinbarungen fiihrten zu potenziellen Stimmrechten im Zusammenhang mit
Wandlungsrechten, die mit den der HENSOLDT Cyber gewahrten Darlehen in Verbindung stehen. Unter
Beriicksichtigung von potenziellen Stimmrechten hielt HENSOLDT zum 31. Dezember 2021 70,0 % der Stimmrechte der
HENSOLDT Cyber.

Mit der zivilrechtlichen Umsetzung der Wandlungsrechte wurden im September 2022 die Anteile, aus denen die
potentiellen Stimmrechte resultierten, erworben. Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres wurde der Anteil an der
HENSOLDT Cyber durch Ausiibung von weiteren Wandlungsrechten nochmals aufgestockt, sodass sich die Beteiligung
zum 31. Dezember 2022 auf 90,6 % belauft.

Zusatzlich wurde die der Bewertung der Altanteile zugrundeliegende, vorlaufige Bewertung nach dem
Bewertungszeitraum finalisiert. Der im Vorjahr ausgewiesene Goodwill von 14 Mio. € wurde nach Ablauf der
Bemessungsperiode erfolgsneutral um 6 Mio. € unter Anpassung der im Vorjahr ausgewiesenen
Gewinnriicklagen erhoht.

7.2 Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die verwendeten Bewertungstechniken zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen wesentlichen
Vermoégenswerte waren wie folgt.

Erworbene
Vermogenswerte Marktvergleichsverfahren und Kostenverfahren
Sachanlagen Die Bewertung bericksichtigt Marktpreise fir ahnliche Gegenstande, wenn diese verfugbar

sind, und gegebenenfalls fortgefihrte Wiederbeschaffungskosten. Fortgefiihrte
Wiederbeschaffungskosten spiegeln Anpassungen fir eine physische Verschlechterung
sowie funktionale Uberholung und wirtschaftliche Veralterung wider.

Immaterielle Vermdégenswerte  Lizenzpreisanalogiemethode und Residualwertmethode: Die Lizenzpreisanalogiemethode
berticksichtigt die abgezinsten geschatzten Zahlungen von Nutzungsentgelten, die
voraussichtlich dadurch eingespart werden, dass sich die Patente oder Warenzeichen im
eigenen Besitz befinden. Die Residualwertmethode beriicksichtigt den Barwert der
erwarteten Netto-Cashflows, die die Kundenbeziehungen erzeugen, mit Ausnahme aller
Cashflows, die mit unterstiitzenden Vermdgenswerten verbunden sind.

Vorrate Marktvergleichsverfahren: Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage des geschatzten
Verkaufspreises im normalen Geschaftsgang ermittelt, abzlglich der geschatzten
Fertigstellungs- und Verkaufskosten sowie angemessener Gewinnmargen, die auf den
erforderlichen Bemiihungen zur Fertigstellung und Verauf3erung der Vorrate basieren.

Soweit innerhalb eines Jahres vom Erwerbszeitpunkt neue Informationen iber Tatsachen und Umstande bekannt
werden, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die zu Anpassungen der im Zusammenhang mit dem
Unternehmenserwerb aktivierten und passivierten Werte fiihren wiirden, wird die Bilanzierung des
Unternehmenserwerbs angepasst.

8 Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Mit Wirkung ab Juni 2021 erhohte sich der zurechenbare Anteil der HENSOLDT Holding Germany GmbH an der
HENSOLDT Cyber von 51,0 % auf 70,0 %. Demzufolge wurde ab Juni 2021 die Konsolidierung der HENSOLDT Cyber
von der Equity-Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt (siehe Anhangangabe 7).

Das angegebene Ergebnis des Vorjahres bezieht sich auf den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum 30. Mai 2021.
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9 Transaktionen mit nahestehenden Parteien

9.1 Nahestehende Personen und Unternehmen

Gemal IAS 24 missen Transaktionen mit Personen oder Unternehmen, die die HENSOLDT-Gruppe beherrschen oder
von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Darlber hinaus besteht eine Angabepflicht fiir Geschéfte mit assoziierten
Unternehmen und fiir Geschafte mit Personen, die einen maRgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik der
HENSOLDT-Gruppe haben, sowie mit Unternehmen, die von lhnen beherrscht werden. Ein maRgeblicher Einfluss kann
hierbei auf einem Anteilsbesitz an der HENSOLDT AG von 20,0 % oder mehr oder einer Schllsselposition im
Management beruhen.

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen der HENSOLDT-Gruppe sind der Vorstand und der Aufsichtsrat
der HENSOLDT AG, die somit als nahestehende Personen fiir die HENSOLDT AG gelten.

Mitglieder des Vorstands

= Thomas Miiller, CEO

= Christian Ladurner, CFO (seit 1. Juli 2022)

= Axel Albert Hans Salzmann, CFO (bis 30. Juni 2022)
= Dr. Lars Immisch, CHRO (seit 1. Oktober 2022)

= Peter Fieser, CHRO (bis 30. September 2022)

= Celia Pelaz, CStO

Mitglieder des Aufsichtsrats
= Johannes P. Huth, Vorsitzender des Aufsichtsrats

= Armin Maier-Junker, Betriebsrats- und Gesamtbetriebsratsvorsitzender HENSOLDT Sensors GmbH, Stellvertreter
des Aufsichtsratsvorsitzenden

= Dr. Jurgen Bestle, Stellvertretender Vorsitzender des Unternehmenssprecherausschusses der
Leitenden Angestellten

= Jirgen Buhl, Gewerkschaftssekretar bei IGM-Vorstand

= Letizia Colucci (seit 13. Mai 2022)

= Achim Gruber, Vorsitzender des Betriebsrats der HENSOLDT Optronics GmbH
= Prof. Wolfgang Ischinger (bis 13. Mai 2022)

= Ingrid Jagering

= Marion Koch, Mitglied des Betriebsrats der HENSOLDT Sensors GmbH
= Christian Ollig (bis 13. Mai 2022)

= Prof. Dr. Burkhard Schwenker (bis 21. September 2022)

= Giovanni Soccodato (seit 13. Mai 2022)

= Julia Wahl, Gewerkschaftssekretarin der IG Metall

= Claire Wellby (bis 13. Mai 2022)

= Hiltrud D. Werner (seit 22. September 2022)



= Reiner Winkler (seit 13. Mai 2022)

Nahestehende Unternehmen

Die Square Lux Holding Il S.a r.l., Luxemburg, (im Folgenden auch: ,Square Lux®) war von Beginn des
Berichtszeitraumes bis zum 3. Januar 2022 mit einem Anteil von rund 42,94 % der Stimmrechte an der HENSOLDT AG,
beteiligt. Basierend auf einer Hauptversammlungsprasenz von 74,07 % und einem Anteilsbesitz von 42,94 % hatte die
Square Lux eine faktische Hauptversammlungsmehrheit und wird daher in diesem Zeitraum als herrschendes
Unternehmen betrachtet. Uber weitere Muttergesellschaften der Square Lux ist die HENSOLDT AG auRerdem indirekt
mehrheitlich im Besitz von KKR Square Aggregator L.P., Kanada, (,KKR*) und deren Tochtergesellschaften. KKR ist eine
Holdinggesellschaft, die mittelbar von Investmentfonds und anderen mit Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P. verbundenen
Gesellschaften gehalten wird.

Am 3. Januar 2022 wurde der im Vorjahr geschlossene Aktienkaufvertrag zur Ubernahme von 25,1 % der Aktien der
HENSOLDT AG aus dem Bestand von KKR durch den italienischen Raumfahrt- und Ristungskonzern Leonardo S.p.A.,
Italien, (,Leonardo®), nach Erfiilllung von aufschiebenden Bedingungen, vollzogen. Damit sind Leonardo sowie die von
Leonardo kontrollierten Unternehmen nahestehende Unternehmen der HENSOLDT AG mit maf3geblichem Einfluss.
HENSOLDT und Leonardo sowie von Leonardo kontrollierten Unternehmen unterhalten diverse Geschaftsbeziehungen
und arbeiten bei einer Reihe von Programmen zusammen. Leonardo sowie die von Leonardo kontrollierten
Unternehmen sind zum einen Kunden von HENSOLDT, welche Produkte und Dienstleistungen von HENSOLDT
beziehen bzw. nutzen. Zum anderen steht HENSOLDT seinerseits als Kunde mit Leonardo und den von Leonardo
kontrollierten Unternehmen in einer Geschéaftsbeziehung.

Die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (,KfW*) halt, unter Austibung der Rechte der Bundesregierung (,Deutsche
Regierung® oder ,Bund®), 25,1 % der Aktien der HENSOLDT AG. Damit gilt der Bund als ein der HENSOLDT AG
nahestehendes Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss. Die HENSOLDT-Gruppe unterhalt verschiedene Beziehungen
zum Bund und zu anderen Unternehmen, die unter dessen Kontrolle stehen. Der Bund, mit ihm verbundene
Regierungsbehérden und Amter sowie andere vom Bund kontrollierte Unternehmen sind jeweils voneinander
unabhangige Kunden von HENSOLDT und erwerben bzw. nutzen als solche die Produkte und Dienstleistungen

von HENSOLDT.

Der HENSOLDT Pension Trust e.V. (einschlief3lich seiner Tochtergesellschaften) als Pensionsfonds der HENSOLDT
Sensors GmbH sowie der HENSOLDT Optronics GmbH und die nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie die
assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns sind weitere nahestehende Unternehmen.

Die HENSOLDT AG stellt den Konzernabschluss flr die kleinste und gréRte Gruppe von Unternehmen auf.

9.2 Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen

Im Rahmen der operativen Geschéaftstatigkeit steht die HENSOLDT-Gruppe mit zahlreichen nahestehenden
Unternehmen im Lieferungs- und Leistungsaustausch.

Geschaftsjahr

in Mio. € 2022 2021

Umsatzerlése

Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss 688 283
Gemeinschaftsunternehmen 15 30
Assoziierte Unternehmen 24 20
nicht einbezogene Unternehmen 31 34

Sonstige Ertrage und Kostenerstattungen

Mutterunternehmen - 0
Unternehmen mit mafgeblichem Einfluss 1 -
Gemeinschaftsunternehmen 0 0
Assoziierte Unternehmen 8 -
nicht einbezogene Unternehmen 0 0
sonstige nahestehende Parteien 14 12
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Geschaftsjahr

in Mio. € 2022 2021
Empfangene Lieferungen und Leistungen

Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss 61 4
Gemeinschaftsunternehmen (0] 0
Assoziierte Unternehmen & 3
nicht einbezogene Unternehmen S 2
sonstige nahestehende Parteien 16 15

31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2022 2021
Forderungen

Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss 87 54
Gemeinschaftsunternehmen 54 84
Assoziierte Unternehmen 10 10
nicht einbezogene Unternehmen 13 12
sonstige nahestehende Parteien 0 0

Verbindlichkeiten

Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss

Gemeinschaftsunternehmen

Assoziierte Unternehmen

nicht einbezogene Unternehmen

w oo |~ O
A O | NO| P>

sonstige nahestehende Parteien

Im Vorjahr hat die HENSOLDT AG im Rahmen der im Zusammenhang mit dem Borsengang der HENSOLDT AG
geschlossenen Kostenteilungs- und Entschadigungsvereinbarung mit der Square Lux — nach Verrechnung gegenlaufiger
Anspriiche — anteilige Aufwendungen in Hohe von 53 Tsd. € an die Square Lux weiterbelastet.

Von einem assoziierten Unternehmen erhielt der Konzern im Berichtsjahr einen Gewinnanteil in Héhe von 8 Mio. €, der
im sonstigen Beteiligungsergebnis erfasst wurde.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen mit sonstigen nahestehenden Parteien enthalten Aufwendungen im
Zusammenhang mit Gebaudemieten in Héhe von 16 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €).

Die Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen im Geschaftsjahr 2022
beziehen sich im Wesentlichen auf Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Weitere Informationen bezliglich der Finanzierung der Pensionsplane des Konzerns, die als nahestehende Parteien
betrachtet werden, sind unter Anhangangabe 33 dargestellt.

9.3 Geschiftsvorfalle mit nahestehenden Personen

Gesamtvergiitung Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands erhielten fir das Geschaftsjahr Gehalter und andere kurzfristig fallige Leistungen
(einschlieRlich Boni) in Hohe von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €). Die im Berichtsjahr erfolgswirksam erfassten
Aufwendungen in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen betrugen 1,5 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Als
Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses sind fur Pensionsverpflichtungen aktiver Vorstandsmitglieder
Dienstzeitaufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) angefallen. Die Leistungen an friihere
Vorstandsmitglieder aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betrugen 4,9 Mio €. Die im Berichtsjahr fir die
Mitglieder des Vorstand erfassten Aufwendungen (nach IAS 24.17) betrugen somit insgesamt 10,6 Mio. €

(Vorjahr: 5,1 Mio. €).



Der Verpflichtungsbarwert der Pensionszusagen gegeniiber frilheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen
betrug 2,6 Mio. €.

Die Gesamtbezlige des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 1 bis 3 HGB beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf
6,6 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €). Darin enthalten ist der beizulegende Zeitwert bei Gewahrung fir aktienbasierte
Vergltungen von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) fir 117.092 (Vorjahr: 142.754) virtuelle Aktienzusagen. Zu den an diese
Zusagen gekniipften Erfolgszielen verweisen wir auf den Vergultungsbericht, der auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance® verdffentlicht wird. Friihere Vorstandsmitglieder
erhielten Gesamtbezilge im Sinne von § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB in Hohe von 4,9 Mio. €.

Fir Pensionszusagen gegentber friheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen hat die HENSOLDT AG
Pensionsriickstellungen nach HGB in Hohe von 3,3 Mio. € gebildet.

Vergiitung Aufsichtsrat

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine Grundvergiitung sowie eine zusatzliche Vergitung fur
Ausschusstatigkeiten und betrug insgesamt 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Verglitungsbericht, der auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net verdffentlicht wird, dargestellt.

Managementbeteiligung

Die Vorstande der HENSOLDT AG sowie weitere Fiihrungskrafte und Organmitglieder der HENSOLDT-Gruppe hielten
bis zum vollstandigen Ausscheiden der Square Lux Holding Il S.a r.I. als Aktionar der HENSOLDT AG Anfang April 2022
mittelbar Kommanditaktien, die von der Square Lux Midco 1 & Co S.C.A. ausgegeben worden sind, und waren dartber
indirekt an der HENSOLDT AG beteiligt. Mangels monetarer Vorteilsgewahrung durch Gesellschaften des Konzerns im
Zeitpunkt des Einstiegs oder des Ausscheidens der Beteiligten war zu keiner Zeit — weder im Falle eines Exits noch bei
Ausscheiden des Managers - ein Aufwand im Konzernabschluss zu erfassen.
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10 Geschaftssegmente

10.1 Angaben zu den Geschaftssegmenten

Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen. In
Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die berichtspflichtigen Geschaftssegmente Sensors und
Optronics identifiziert.

Geschaftssegment Sensors

Das Segment Sensors bietet Systemldsungen an und umfasst die drei Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum
Dominance & Airborne Solutions und Services & Aerospace Solutions sowie Eliminierung/Transversal/Ubrige.

Die Produkte der Divisionen Radar & Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions ergénzen sich in
der Wertschdpfungskette, wodurch Synergien zwischen den Divisionen generiert werden wie z. B. durch eine
gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschopfungskette ist Services & Aerospace Solutions im
Wesentlichen als Aftersales-Bereich den anderen Divisionen des Segments Sensors nachgelagert und weitgehend von
deren Hauptgeschaft abhangig.

Radar & Naval Solutions

Innerhalb der Division Radar & Naval Solutions entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationére Radar- und IFF-
Systeme (Identification Friend or Foe), die zur Uberwachung, Aufklarung, Flugverkehrskontrolle im Zivilbereich (ATC)
und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der
Eurofighter, die Fregatte 125 der Deutschen Marine oder das Littoral Combat Ship der US-Marine. Die Division Radar &
Naval Solutions umfasst auch Systeme zur Herstellung sicherer Datenverbindungen fir Luft-, See- und
Land-Plattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und Auswertung
von Radar- und Funksignalen sowie Stérsysteme, die z. B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen Fahrzeugen gegen
improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen im Bereich des
elektromagnetischen Spektrums fiir Einsatze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberlésungen erweitert.
Dartiber hinaus werden elektronische Selbstschutzsysteme angeboten, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren
mit Gegenmaflnahmen fir Luft-, See- und Land-Plattformen integrieren, sowie militdrische und zivile Avioniksysteme wie
Lageerfassungssysteme (sogenannte Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber. Die
Systeme der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter und
dem Tornado, dem Airbus A400M Transportflugzeug sowie in verschiedenen Hubschraubermodellen eingesetzt.

Services & Aerospace Solutions

Die im Geschéftsjahr in “Services & Aerospace Solutions” umbenannte Division (vormals: ,Customer Services & Space
Solutions*) umfasst im Wesentlichen den Kundensupport und -service sowie die Wartung iber den gesamten
Lebenszyklus der in den beiden anderen Divisionen des Segments Sensors entwickelten Plattformen und Systeme.
Dariber hinaus gehoren zur Division Simulationslosungen, Trainings und spezielle Dienstleistungen sowie HENSOLDT
Space Solutions. HENSOLDT Space Solutions entwickelt und fertigt Komponenten und Lésungen flr weltraumbasierte
Sensoren; welche u. a. in den Bereichen Erdbeobachtung, Wetter- und Umweltbeobachtung, wissenschaftliche
Erforschung des Weltraums sowie fur Laserkommunikation im All eingesetzt werden.

Eliminierung/Transversal/Ubrige umfasst den Bereich Ubrige, welcher hauptséchlich elektronische Komponenten fiir
Flugabwehrsysteme, geforderte militarische Studien und Forderprojekte enthalt, und die Eliminierung, zu der die
Eliminierung/Transversal von Intra-Segment-Umsatzen zwischen den drei Divisionen des Segments Sensors gehort.



Geschiaftssegment Optronics

Das Segment Optronics umfasst die Division Optronics & Land Solutions und beinhaltet Optronik sowie optische
Instrumente und Prazisionsinstrumente fir militarische, sicherheitsrelevante und zivile Anwendungen, die zu Land, zu
Wasser und in der Luft eingesetzt werden kénnen. Zu Land umfasst das Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere,
Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und Warmebildkameras, die sowohl Scharfschitzen als auch Infanteristen
bei der Beobachtung und Zielerfassung unterstiitzen. Dariiber hinaus werden Geréate zur Uberwachung und
Zielerfassung fir gepanzerte Fahrzeuge angeboten. Fir den Einsatz auf See werden U-Boot-Periskope, optronische
Mastsysteme und andere elektro-optische Systeme angeboten. In der Luft umfasst das Produktportfolio stabilisierte
Sensorplattformen mit Bildstabilisatoren fiir Hubschrauber, Flugzeuge und Drohnen, die deren Uberwachung und
Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in diesem Segment auch mobile und stationare
Fernliberwachungslosungen fur Sicherheitsanwendungen sowie Spezialgerate fir Industrie- und
Raumfahrtanwendungen an. Ferner sind auch Support und Dienstleistungen fir Optronics-Produkte Teil des
Segments Optronics.

10.2 Segmentberichterstattung

Die Geschaftssegmente der HENSOLDT-Gruppe werden intern anhand der bedeutsamsten Leistungsindikatoren (KPls)

Umsatz, Auftragseingang, Book-to-Bill-Verhaltnis und bereinigtem EBITDA gesteuert und tUberwacht. Dartiber hinaus

verwendet HENSOLDT mit dem bereinigten EBIT einen weiteren Leistungsindikator sowie mit dem Auftragsbestand eine

weitere Betriebskennzahl als Leistungsindikator.

Die folgende Tabelle zeigt die KPlIs, die das Management zur Bewertung der Leistung der einzelnen Geschaftssegmente

verwendet, sowie zusatzliche Informationen.

Unter ,Eliminierung/Transversal/Ubrige“ werden im Wesentlichen Einmaleffekte der nicht operativ titigen Gesellschaften
sowie KonsolidierungsmafRnahmen zusammengefasst. Transaktionen zwischen den Segmenten Sensors und Optronics

sind nur von untergeordneter Bedeutung.

Geschaftsjahr
2022
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
Auftragseingang 1.675 333 -15 1.993
Auftragsbestand 4.688 692 -13 5.366
Book-to-Bill-Verhaltnis 1,2x 1,1x 1,2x
Aullenumsatze 1.400 308 - 1.707
Intersegmentare Umsatze 4 2 -7 -
Segmentumsitze 1.404 310 -7 1.707
Geschaftsjahr
2022
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten
auer Abschreibung
Zufuhrungen zu sonstigen Rickstellungen -84 -37 - -121
Auflésung von sonstigen Riickstellungen 11 7 0 18
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Geschaftsjahr

Eliminierung/
Transversal/

in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
EBITDA 230 58 -18 270
Transaktionskosten 0 - - 0
OneSAPnow-bezogene Einmaleffekte? - - 1 1
Andere Einmaleffekte® 3 1 18 21
Bereinigtes EBITDA 233 59 - 292

Marge bereinigtes EBITDA" 16,6 % 189 % 17,1 %
Abschreibung -82 -21 0 -103
EBIT 148 36 -18 166
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokation 32 4 - 36
Transaktionskosten 0 - - 0
OneSAPnow-bezogene Einmaleffekte? - - 1 1
Andere Einmaleffekte® 3 1 18 21
Bereinigtes EBIT 183 41 - 224

Marge bereinigtes EBIT’ 13,0 % 13,4 % 13,1 %

' Jeweils bezogen auf Segmentumsatze

2 OneSAPnow-bezogene Einmaleffekte beinhalten Aufwendungen im Zusammenhang mit der Business-Transformation fiir SAP
S/4HANA.

% Zu den anderen Einmaleffekten im Geschaftsjahr 2022 gehéren im Wesentlichen Aufwendungen in Zusammenhang mit
Effizienzprogrammen (,HENSOLDT GO!*), Aufwendungen im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung zur Besetzung des
Vorstands sowie Aufwendungen zur Bewaltigung des Cyberangriffs auf die franzdsische Tochtergesellschaft Nexeya.

Geschéftsjahr

Eliminierung/

Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
EBIT 148 36 -18 166
Finanzergebnis =37
EBT 130




Geschaftsjahr
2021
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
Auftragseingang 2774 405 -8 3.171
Auftragsbestand 4.420 676 -4 5.092
Book-to-Bill-Verhaltnis 2,4x 1,2x 2,2x
AuRenumsatze 1.145 329 - 1.474
Intersegmentare Umsatze 2 3 -5 -
Segmentumsaétze 1.148 332 -5 1.474
Geschaftsjahr
2021
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten
auBer Abschreibung
Zufiihrungen zu sonstigen Ruckstellungen -79 -57 -1 -137
Auflésung von sonstigen Riickstellungen 11 22 0 33
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert
bereits vorhandener Anteile an nunmehr
konsolidierungspflichtigen Unternehmen 10 - - 10
Anteile am Ergebnis von assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures, die nach der
Equity-Methode bewertet werden - - -2 -2
Geschaftsjahr
2021
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
EBITDA 194 68 -10 252
Transaktionskosten 0 - 0 0
Aufwendungen fir den IPO - - 1 1
Andere Einmaleffekte 0 0 8 8
Bereinigtes EBITDA 194 68 -2 261
Marge bereinigtes EBITDA" 16,9 % 20,5 % 17,7 %
Abschreibung -97 -29 - -126
EBIT 97 39 -10 126
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokation 54 10 - 64
Transaktionskosten 0 - 0 0
Aufwendungen fir den IPO - - 1 1
Andere Einmaleffekte? 0 0 7 8
Bereinigtes EBIT 151 50 -2 199
Marge bereinigtes EBIT? 13,1 % 15,0 % 13,5 %

! Jeweils bezogen auf Segmentumsatze

2 Zu den anderen Einmaleffekten im Geschéftsjahr 2021 gehéren im Wesentlichen Aufwendungen in Zusammenhang mit

Effizienzprogrammen (,HENSOLDT GO!), der Post-Merger-Integration und der strukturellen Entwicklung der

HENSOLDT-Gruppe.
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Geschaftsjahr
2

021

Eliminierung/

Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
EBIT 97 39 -10 126
Finanzergebnis -41

EBT

85

10.3 Geographische Information

Geschaftsjahr

in Mio. € 2022 2021
Umsitze
Europa 1.452 1.191
davon Deutschland 1.016 861
Naher Osten 135 136
Asien-Pazifik 82 58
Nordamerika 39 45
Afrika 22 57
LATAM 6 16
Ubrige Regionen / Konsolidierung -28 -29
Gesamt 1.707 1.474

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Langfristige Vermégenswerte'

Deutschland® 1.172 1.159
Sonstige Lander 131 132
Gesamt 1.304 1.291

" Ausgenommen sind Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche, Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhltnisses und

Rechte aus Versicherungsvertragen
2 Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund einer Kaufpreisanpassung nach dem Bewertungszeitraum um +6 Mio. €

10.4 Wichtige Kunden

Die HENSOLDT-Gruppe hat in ihren beiden Segmenten zwei (Vorjahr: zwei) Kunden, mit denen jeweils mehr als 10,0 %

des Gesamtumsatzes erzielt werden. Mit dem ersten Kunden wurde ein Umsatz von 544 Mio. € (Vorjahr: 314 Mio. €)
erzielt, der Umsatz mit dem zweiten Kunden betrug 306 Mio. € (Vorjahr: 319 Mio. €).

11 Umsatzerlose und Umsatzkosten

1.1 Umsatzerlose

Fir die Berichterstattung unterscheidet die HENSOLDT-Gruppe zwei Erldsstrome der Umsatzrealisierung: Sales und
Aftersales. Die Kategorie Aftersales umfasst im Wesentlichen Umsatzerldse im Zusammenhang mit dem Verkauf von
Gutern und/oder der Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit einem vorherigen Verkauf von Giitern
(z. B. Verkauf von Ersatzteilen, Wartung). Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gutern und der Erbringung von
Dienstleistungen, die nicht in die Kategorie Aftersales fallen, werden als Sales ausgewiesen.



In der folgenden Tabelle werden die Erlése aus Vertragen mit Kunden fiir die Erléserfassungskategorien (Sales und 11.2 Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
Aftersales) sowie dem Zeitpunkt (zeitpunktbezogen und zeitraumbezogen) der Umsatzrealisierung aufgeschlisselt.

e Vertragsver- Vertragsver-
Geschaftsjahr in Mio. € mogenswerte bindlichkeiten
in Mio. € Sensors Optronics 2022 Stand 01.01.2021 204 433
Erlése aus Vertrigen mit Kunden In der Berichtsperiode erfasste Erlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren - -233
Sales 1.111 280 1.391 Erhdhungen aufgrund erhaltener Barmittel, ausgenommen Betrage, die wéhrend des
Aftersales 305 o8 334 Berichtszeitraums als Umsatz erfasst wurden - 311
Umgliederungen von Vertragsvermdgenwerten, die zu Beginn der Periode erfasst
Wechselkurseffekte -17 -0 -7 wurden, auf Forderungen -65 -
Gesamt 1.399 308 1.707 Erhohungen durch Anderungen der Bestimmung des Leistungsfortschritts 30 -
Anderungen in der Schatzung des Transaktionspreises oder der Vertragsénderung - 1
Geschéftsjahr Sonstige 0 0
in Mio. € Sensors  Optronics 2022 Stand 31.12.2021 170 512
; ici In der Berichtsperiode erfasste Erlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren - -185
Zeitpunktbezogene Umsatzlegung 580 267 847 Erhéhungen aufgrund erhaltener Barmittel, ausgenommen Betrage, die wihrend des
; Berichtszeitraums als Umsatz erfasst wurden - 172
Zeitraumbezogene Umsatzlegung 836 42 878 - - - - -
Umgliederungen von Vertragsvermdgenwerten, die zu Beginn der Periode erfasst
Wechselkurseffekte -17 -0 17 wurden, auf Forderungen -61 -
Gesamt 1.399 308 1.707 Erhéhungen durch Anderungen der Bestimmung des Leistungsfortschritts 69 -
Anderungen in der Schatzung des Transaktionspreises oder der Vertragsénderung - 1
Geschaftsjahr Sonstige S 0
in Mio. € Sensors  Optronics 2021 Stand 31.12.2022 182 500

Erlése aus Vertragen mit Kunden
Im Buchwert der Vertragsvermdgenswerte sind Wertminderungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) enthalten.

Sales 865 292 1.157
Aftersales 283 36 319 Im Berichtsjahr wurden Erlése aus Leistungsverpflichtungen in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €), die in friiheren
Perioden (teilweise) erfiillt wurden, erfasst.
Wechselkurseffekte -3 1 -2
Gesamt 1.145 329 1474 11.3  Transaktionspreis fiir die verbleibenden Leistungsverpflichtungen
Geschéftsjahr Zum 31. Dezember 2022 beléuft sich der Gesamtbetrag des Transaktionspreises fiir die verbleibenden

Leistungsverpflichtungen auf 5.366 Mio. € (Vorjahr: 5.092 Mio. €). Das Management rechnet damit, dass 26,3 %

in Mio. € Sensors  Optronics 2021 (Vorjahr: 24,7 %) dieses Transaktionspreises in dem nachsten Berichtsjahr und weitere 33,7 %(Vorjahr: 33,2 %) im
Zeitraum zwischen 2024 und 2025 als Erlds erfasst werden. Die restlichen 40,0 % (Vorjahr: 42,2 %) sollen im
Geschaftsjahr 2026 und in den darauffolgenden Jahren erfasst werden.

Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Zeitpunktbezogene Umsatzlegung 530 301 830

Zeitraumbezogene Umsatzlegung 619 27 646 1.4 Umsatzkosten

Wechselkurseffekte -3 1 -2

Gesamt 1.145 329 1.474 In den Umsatzkosten sind Abschreibungen aus Anpassungen an den Marktwert von Vermdgenswerten im Rahmen der

Kaufpreisallokation in Hohe von 36 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €) enthalten.

Die im Berichtszeitraum als Aufwand verbuchten Vorrate betragen 1.163 Mio. € (Vorjahr: 972 Mio. €).

12 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betragen 36 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Zur Aktivierung von
Entwicklungskosten siehe Anhangangabe 17.
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13 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

13.1  Sonstige betriebliche Ertrage

Geschaftsjahr
in Mio. € 2022 2021
Weiterverrechnete Dienstleistungen 20 17
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert bereits vorhandener Anteile an nunmehr
konsolidierungspflichtigen Unternehmen - 10
Sonstige 1 2
Sonstige betriebliche Ertréage 21 29

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen weiterverrechnete Investitionskosten und Instandhaltungen an Gebauden
sowie Gebaude- und Verwaltungsdienstleistungen. Weiterer Bestandteil ist die Energiepreispauschale im Jahr 2022. Im
Vorjahr sind Ertrage aus der Anpassung an den beizulegenden Zeitwert bereits vorhandener Anteile an der HENSOLDT
Cyber in H6he von 10 Mio. € enthalten.

13.2 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Geschaftsjahr
in Mio. € 2022 2021
Weiterverrechnete Kosten 18 16
Sonstige 2 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 18

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Gebaude- und Verwaltungsdienstleistungen.
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14 Finanzergebnis

Geschaftsjahr

in Mio. € 2022 2021
Zinsertrag aus Planvermdgen 3 3
Sonstige Zinsertrage 0 0
Zinsertrag aus Swapgeschéaften 5 -
Sonstige 1 1
Zinsertrag 9 4
Darlehen (Term Loan) -12 -15
Darlehen Revolving Credit Facility -2 -5
Zinsaufwand aus Swapgeschaften -1 -4
Zinsaufwand fur Altersvorsorgeleistungen -11 -7
Zinsaufwand fur Leasing -9 -10
Sonstige -9 -1
Zinsaufwand -44 -42
Bankgebuihren -2 -4
Fremdwahrungsumrechnung monetarer Posten -2 2
Sonstige 2 -1
Sonstiges Finanzergebnis -1 -3
Finanzergebnis -37 -41

15 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr

in Mio. € 2022 2021
Tatsachlicher Steueraufwand -13 -20

davon dem Vorjahr zurechenbare Ertragsteuern 1 -1
Latente Steuern -36 -2

davon aus Anderungen von temporéren Differenzen -26 6
Ausgewiesene Steuer -49 -22
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuer -58 -8

Bei den inlandischen Gesellschaften wurde fir die Berechnung der latenten Steuern ein Koérperschaftsteuersatz von
15,0 % verwendet. Weiterhin wurde ein Solidaritatszuschlag von jeweils 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer sowie ein
Gewerbesteuersatz von 12,5 % bericksichtigt. Damit ergab sich bei den inlandischen Gesellschaften ein
Gesamtsteuersatz von 28,3 %. Bei den auslandischen Gesellschaften wurden fiir die Berechnung der tatsachlichen und
latenten Steuern die jeweiligen landerspezifischen Steuersatze verwendet.

In nachfolgender Tabelle wird die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand dargestellt. Zur
Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Konzernergebnis vor Steuern mit dem im Geschaftsjahr 2022
glltigen Gesamtsteuersatz von 28,3 % multipliziert:



Geschaftsjahr
in Mio. € 2022 2021
Ergebnis vor Ertragsteuern 130 85
Ertragsteuersatz 28,3 % 28,3 %
Hierauf erwartete Ertragsteuer -37 -24
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz 1 2
Anderung des Steuersatzes und der Steuergesetze -0 -0
Steuern fur Vorjahre 0 1
Nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen -1 -1
Sonstige nicht abzugsfahige Aufwendungen und Steuern sowie Effekte aus Veranderung von
permanenten Bilanzdifferenzen -1
Steuerfreie Ertrage 2 2
Veranderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern -14 -3
Sonstige 0 -1
Ertragsteuern gemaR Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -49 -22
Effektiver Steuersatz in % 38,2 % 26,2 %

Aktive und passive latente Steuern werden im Einklang mit IAS 12 ,Ertragsteuern” angesetzt, wenn kinftige steuerliche
Auswirkungen zu erwarten sind, die auf zeitlich begrenzte Differenzen zwischen den Buchwerten bestehender Aktiva
und Passiva und ihren Steuerbilanzwerten einerseits oder auf Verlustvortrage andererseits zurlickzufihren sind. Die
aktiven und passiven latenten Steuern aus den Bewertungsunterschieden in den Bilanzposten setzen sich wie

folgt zusammen:

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021

Latente Steueranspriiche

Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 0 -
Sachanlagen 1 1
Finanzielle Vermoégenswerte 1 1
Vorrate und Vertragsvermogenswerte 5 2
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2 2
Schulden
Rickstellungen 24 96
Verbindlichkeiten 167 167
Verlustvortrage 11 21
Steuergutschriften und Zinsvortrage 13 14
Latente Steueranspriiche (brutto) 224 303
Saldierungen -217 -292
Latente Steueranspriiche (netto) 6 1
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31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2022 2021

Latente Steuerschulden

Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 143 137
Sachanlagen & 3
Finanzielle Vermdgenswerte 2 4
Vorrate und Vertragsvermégenswerte 60 77
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 3 0
Schulden
Ruckstellungen 39 39
Verbindlichkeiten 61 36
Latente Steuerschulden (brutto) 312 296
Saldierungen -217 -292
Latente Steuerschulden (netto) 94 4
Uberhang latente Steuerschulden (im Vj. Steueranspriiche) -88 7

Ausschlaggebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen ist die Einschatzung der
Unternehmensleitung zur Realisierung der latenten Steueranspriche. Dies ist abhangig von der Entstehung kiinftiger
steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und
steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen.

Zum 31. Dezember 2022 waren keine latenten Steuerschulden fur Steuern auf nicht abgefiihrte Gewinne von
Tochterunternehmen erfasst. Der Konzern geht davon aus, dass die bislang nicht ausgeschitteten Gewinne der
Tochterunternehmen in absehbarer Zeit nicht ausgeschittet werden. Temporare Differenzen im Zusammenhang mit
Investitionen in Tochtergesellschaften, fir die keine latenten Steuerverbindlichkeiten verbucht wurden, beliefen sich auf
insgesamt 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2022 bestanden folgende Verlust- und Zinsvortrage (Brutto-Betrage):

31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2022 2021
Korperschaftsteuerliche Verlustvortrage 127 143
Gewerbesteuerliche Verlustvortrage 109 133
Steuerliche Zinsvortrage 198 180
Steuergutschriften 1 1

Fir folgende Verlust- und Zinsvortrage wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt, da deren Nutzung durch
kiinftige positive steuerliche Ergebnisse nicht wahrscheinlich ist (Bruttobetrage):

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage 93 72
Gewerbesteuerliche Verlustvortrage 85 62
Steuerliche Zinsvortrage 145 126

Die steuerlichen Verlust- und Zinsvortrage, auf die keine latenten Steueranspriiche angesetzt wurden, sind
unbegrenzt nutzbar.



16 Ergebnis je Aktie

Fuir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens
zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres
im Umlauf befinden, geteilt. Im laufenden Geschéftsjahr sowie im Vorjahr waren keine Wandel- oder Optionsrechte im
Umlauf. Das verwasserte Ergebnis je Aktie ist daher mit dem unverwasserten Ergebnis identisch.

Geschéaftsjahr
in Mio. € 2022 2021
Konzernergebnis entfallend auf die Eigentimer der HENSOLDT AG 78 63
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (in Millionen) 105 105
Unverwiassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,75 0,60
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IV Betriebliches Vermogen und
Verbindlichkeiten

17 Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte (ohne Goodwill) setzen sich wie folgt zusammen:

Kunden-
beziehung,
Lizenzen, Sonstige Technologie, Geleistete
Patente und immaterielle Aktivierte Auftrags-  Anzahlungen
sonstige Vermdgens-  Entwicklungs- bestand, und Anlagen
in Mio. € Rechte werte kosten Marke im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2021 13 0 165 541 3 722
Erwerb durch
Unternehmens-
zusammenschlisse - - 9 - 9
Zugange 0 66 - 3 7
Abgange -0 - - - -0 -0
Umbuchungen 0 - - - -0 0
Wahrungsumrechnung 0 - 1 - - 1
Stand 31.12.2021 15 1 232 550 5 803
Zugange 3 0 55 - 1 60
Abgange -1 - - - -0 -1
Umbuchungen 3 - - - -3 -0
Wahrungsumrechnung 0 - -1 -0 - -1
Stand 31.12.2022 21 1 286 550 3 861
Kumulierte Abschreibung
Stand 01.01.2021 -10 -0 -21 -305 - -336
Zugange -3 -0 -16 -63 - -82
Abgange 0 - - - - 0
Wahrungsumrechnung - - -0 - - -0
Stand 31.12.2021 -12 -1 -37 -369 - -418
Zugange -2 -0 -21 -36 - -59
Abgange 1 - - - - 1
Umbuchungen - 0 - -0 - -
Wahrungsumrechnung - - 0 0 - 0
Stand 31.12.2022 -14 -1 -57 -405 - -477
Buchwert
Stand 31.12.2021 3 0 196 181 5 385
Stand 31.12.2022 7 0 229 145 3 384




Die Kategorie ,Kundenbeziehung, Technologie, Auftragsbestand, Marke" beinhaltet die Marke HENSOLDT mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer. Der Buchwert der Marke HENSOLDT betrug zum 31. Dezember 2022 55 Mio. € (Vorjahr:
55 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2022 bestand kein Wertminderungsbedarf.

171  Entwicklungskosten

Der Konzern hat in 2022 Entwicklungskosten in Hohe von 55 Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €) als selbst geschaffene
immaterielle Vermdgenswerte insbesondere im Bereich Marine- und Bodenradarprogramme und im Bereich Freund-/
Feindkennung im Segment Sensors sowie Boden- und Seeprogramme im Segment Optronics aktiviert.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde ein (Vorjahr: zwei) Entwicklungsprojekt in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) vollstandig

wertberichtigt. Dieses Projekt entfiel auf das Segment Sensors (Vorjahr: 1 Mio. €). Im Segment Optronics ergab sich im
Geschaftsjahr 2022 keine Wertminderung (Vorjahr: 1 Mio. €). Die Wertminderung wurde in den Umsatzkosten erfasst.

17.2  Goodwill

Fir die Werthaltigkeitspriifung wird der Goodwill den CGUs Sensors und Optronics zugewiesen, die auch operative und
berichtspflichtige Geschaftssegmente sind.

in Mio. € Sensors Optronics Gesamt
Stand 01.01.2021 553 84 637
Zugange HENSOLDT Cyber GmbH 14 - 14
Zugange Tellumat (Pty) Ltd. 0 - 0
Stand 31.12.2021 568 84 651
Anpassung aufgrund einer Kaufpreisanpassung nach dem

Bewertungsstichtag' 6 - 6
Stand 31.12.2021 nach Anpassung 574 84 658
Stand 31.12.2022 574 84 658

" siehe Anhangangabe 7.1

Der erzielbare Wert beider CGUs basiert auf ihnrem Nutzungswert, der durch Abzinsung der zukinftigen Cashflows, die
aus der fortgesetzten Nutzung der CGUs generiert werden, bestimmt wird. Da der Buchwert der CGUs den
Nutzungswert der CGUs nicht Uberstieg, war keine Wertminderung des Goodwills erforderlich.

Die Berechnung des Nutzungswertes erfolgt jeweils im vierten Quartal zum Stichtag 30. September und basiert auf
einem DCF-Modell. Die Cashflows werden aus dem Budget fiir die nachsten drei Jahre abgeleitet und beinhalten weder
Umstrukturierungsaktivitaten, zu denen die HENSOLDT-Gruppe noch nicht verpflichtet ist, noch bedeutende zukinftige
Investitionen, die die Leistung der Vermogenswerte der getesteten CGU verbessern wurden. Der erzielbare Wert hangt
vom Diskontsatz ab, der fiir das DCF-Modell verwendet wird, sowie von den erwarteten zukinftigen Cashflows und der
Wachstumsrate, die fiir Extrapolationszwecke verwendet wird. Diese Schatzungen sind vor allem fiir den Goodwill und
andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer relevant, die von der HENSOLDT-Gruppe
bilanziert werden.

Folgende wesentliche Annahmen wurden bei der Schatzung des Nutzungswertes verwendet:

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Annahmen in % Sensors Optronics Sensors Optronics
Abzinsungssatz (nach Steuern) 6,0 % 6,1 % 55 % 5,5 %
Nachhaltige Wachstumsrate 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Geplante nachhaltige EBIT-Marge 12,2 % 12,2 % 11,9 % 15,1 %
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Die Abzinsungssatze stellen die aktuelle Marktbewertung der spezifischen Risiken jeder CGU dar, wobei der Zeitwert
des Geldes und die individuellen Risiken der zugrundeliegenden Vermégenswerte, die nicht in die Cashflow-
Schatzungen eingeflossen sind, berlicksichtigt werden. Die Berechnung des Diskontierungssatzes basiert auf den
spezifischen Umstédnden der HENSOLDT-Gruppe und ihrer Geschaftssegmente und wird anhand der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (,WACC*) abgeleitet. Der WACC beriicksichtigt sowohl Schulden als auch Eigenkapital
sowie einen branchenspezifischen Verschuldungsgrad. Die Eigenkapitalkosten werden marktbasiert anhand der
Renditeerwartungen der Eigenkapitalgeber in Abhangigkeit von deren Risikoerwartung abgeleitet. Die
Fremdkapitalkosten basieren auf fir die Gruppe marktiiblichen Fremdkapitalzinssatzen. Das branchenspezifische Risiko
wird durch die Anwendung eines Beta-Faktors beriicksichtigt, der jahrlich auf der Grundlage 6ffentlich zuganglicher
Marktdaten ermittelt wird. Der entsprechende Abzinsungssatz vor Steuern betragt 8,3 % (Vorjahr: 7,6 %) fur die CGU
Sensors und 8,3 % (Vorjahr: 7,5 %) fur die CGU Optronics.

Die prognostizierten Cashflows, die von der HENSOLDT-Gruppe in ihrem DCF-Modell verwendet werden, basieren auf
dem operativen Geschaftsplan. Dieser Geschéaftsplan enthalt einen detaillierten Planungshorizont fiir drei Jahre und wird
im Hinblick auf die Langfristigkeit des Projektgeschéafts liber eine Konvergenzperiode in einen eingeschwungenen
Zustand fortentwickelt, auf dem die Berechnung der ewigen Rente basiert. In der ewigen Rente wird eine nachhaltige
Wachstumsrate von 1,0 % zugrunde gelegt.

Auf der Grundlage der Marktposition geht die HENSOLDT-Gruppe in beiden Geschaftssegmenten fir den
Detailplanungshorizont von einem weiteren signifikanten Umsatzwachstum aus.

Bei der Durchfiihrung des Wertminderungstests fur die beiden CGUs fiihrte die HENSOLDT-Gruppe
Sensitivitatsanalysen fiir die nachhaltige EBIT-Marge, den Abzinsungssatz und die nachhaltige Wachstumsrate durch.
Diese Analysen, die auch die Variation der wesentlichen Bewertungsparameter innerhalb einer angemessenen Spanne
einschlossen, ergaben kein Risiko einer Wertminderung des Goodwills.



18 Sachanlagen

Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige
Anlagen,
Grundstticke, Technische Betriebs- und
Einbauten und Anlagen und Geschafts- Anlagen

in Mio. € Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2021 14 107 43 16 180
Erwerb durch Unternehmens-
zusammenschlisse - 0 0 - 0
Zugange 1 8 8 13 30
Abgéange -0 -3 -2 -0 -4
Umbuchungen 1 10 2 -10 2
Wahrungsumrechnung 0 -0 0 -0 0
Stand 31.12.2021 16 122 52 18 208
Zugange 0 9 9 17 36
Abgange - - 1 0 2
Umbuchungen 1 4 2 -6 0
Wahrungsumrechnung -0 -0 -0 0 -1
Stand 31.12.2022 17 134 61 29 241
Kumulierte Abschreibung
Stand 01.01.2021 -2 -52 -23 - 77
Zugange -1 -15 -8 - -23
Abgange 0 1 1 - 2
Umbuchungen - -2 -0 - -2
Wahrungsumrechnung -0 0 -0 - -0
Stand 31.12.2021 -2 -67 -31 - -100
Zugange -1 -14 -7 - -22
Abgange - 1 1 - 2
Wahrungsumrechnung 0 0 0 - 0
Stand 31.12.2022 -3 -80 -37 - -120
Buchwert
Stand 31.12.2021 14 55 21 18 108
Stand 31.12.2022 14 54 24 29 121

In den Geschaftsjahren 2022 und 2021 wurde keine Wertminderung erfasst.
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19 Sonstige Beteiligungen und librige langfristige

Finanzanlagen

31.Dez.  31. Dez.
in Mio. € 2022 2021
Sonstige Beteiligungen 22 21
Ubrige langfristige Finanzanlagen 0 0
Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige Finanzanlagen 22 21
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fillig 0 1
Gesamt 22 21

Die sonstigen Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die Beteiligung an der Deutschen Elektronik Gesellschaft fiir
Algerien mbH in Héhe von 9 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) und HENSOLDT Analytics GmbH in H6he von 6 Mio. € (Vorjahr:

6 Mio. €). In den sonstigen Beteiligungen wird auch eine Beteiligung in Hohe von 11,4 % an der 21strategies GmbH,
Hallbergmoos, ausgewiesen, die HENSOLDT am 27. Dezember 2022 erworben hat. In Zusammenhang mit dem Erwerb

besteht eine Bareinlageverpflichtung in die Kapitalriicklage in Héhe von 1,5 Mio. €, die am 12. Januar 2023
geleistet wurde.

20 Vorrate

Brutto-  Wertmin- Netto- Netto-

buchwert derung buchwert buchwert

31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2022 2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 284 -47 237 187
Unfertige Erzeugnisse 285 -37 247 231
Fertige Erzeugnisse und Teile fir den Weiterverkauf 45 -14 32 26
Gesamt 614 -98 516 444

Die im Geschéftsjahr 2022 erfolgswirksam erfassten Aufwendungen im Zusammenhang mit Wertminderungen belaufen
sich auf 12 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €). Im Geschéftsjahr wurden keine wesentlichen Wertaufholungen als Verminderung

des Materialaufwandes erfasst.

21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.Dez.  31.Dez.
in Mio. € 2022 2021
Forderungen aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen 332 319
Wertminderungen -9 -10
Gesamt 323 309

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 59 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €) sind zum Stichtag an einen
Factor Gibertragen und ausgebucht (sog. ,Non-Recourse Factoring“). Weitere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) qualifizieren sich nicht fiir eine Ausbuchung, da das Kreditrisiko nicht
Uibertragen wird (sog. ,Recourse Factoring®). Fiir die vom Factor erhaltenen flissigen Mittel wird eine entsprechende

sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert.



Die Wertminderung auf zweifelhafte Forderungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich

wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2022 2021
Stand 01.01. 10 12
Zuflihrung 2 4
Verbrauch -1 -3
Aufldsung -2 -4
Wahrungsumrechnung -0 -0
Stand 31.12. 9 10

Die Kredit- und Marktrisiken sowie die Wertminderungen werden in Anhangangabe 37 dargestellit.

Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten sind in Anhangangabe 11.2 dargestellt.

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2022 sind wie im Vorjahr alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb eines

Jahres fallig.

23 Riickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen, z. B. fir Auftragsverluste und Gewahrleistungen beruht auf den besten

verfligbaren Schatzungen.

31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2022 2021
Riickstellungen fiir Altersvorsorgeleistungen (Anhangangabe 33) 241 444
Sonstige Ruckstellungen 222 240
Gesamt 463 685
davon langfristiger Anteil 282 497
davon kurzfristiger Anteil 181 188
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Die sonstigen Ruickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Personal-

bezo- Sonstige

gene Aus-  Risiken

Gewahr- Rickstel- Auftrags- stehende und
in Mio. € leistung lungen verluste Kosten Kosten Gesamt
Stand 01.01.2022 81 57 3 26 74 240
Verbrauch -24 -39 -4 -9 -40 -115
Aufldsung -10 -2 0 -1 -5 -18
Zugange 24 47 3 11 36 121
Wahrungsdifferenzen -0 -0 - -0 0 -0
Aufzinsung -3 - - - -1 -3
Umgliederung - -2 - - - -2
Stand 31.12.2022 68 60 1 27 65 222
davon Kurzfristig 37 38 1 27 54 158
davon langfristig 31 21 - - 11 64

Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen erfassen vertragliche oder faktische Verpflichtungen zur Behebung von

Schaden oder Funktionsfehlern an verkauften Produkten innerhalb einer bestimmten Frist auf eigene Kosten.

Die Ruckstellungen fur ausstehende Kosten betreffen im Wesentlichen Abgrenzungen fir noch nicht in Rechnung
gestellte Lieferungen und ausstehende Kosten fir vollstandig erbrachte Auftrage.

Die Ruckstellungen flr sonstige Risiken und Kosten betreffen u. a. auftragsbezogene Riickstellungen fiir Nacharbeiten

fir bereits erfillte Leistungsverpflichtungen.

Bei den sonstigen langfristigen Riickstellungen des Konzerns wird in der Regel davon ausgegangen, dass sie in den

nachsten 2 bis 5 Jahren zu einem Mittelabfluss flihren.

24 Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Unter Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche werden verschiedene Verfahren, behérdliche Untersuchungen

und Verfahren sowie andere Schadensersatzanspriiche, die anhangig sind oder in Zukunft gegen den Konzern

eingeleitet oder geltend gemacht werden kdnnen, subsumiert. Diese Verfahren unterliegen vielen Unsicherheiten, das
Ergebnis der einzelnen Angelegenheiten ist nicht mit Sicherheit vorhersehbar. Der Konzern ist der Ansicht, dass er
angemessene Ruckstellungen zur Absicherung derzeitiger oder in Betracht gezogener Prozessrisiken gebildet hat. Es ist
gut moglich, dass abschlielende Urteile in manchen dieser Verfahren zu Ausgaben fiihren, die Giber den gebildeten
Ruckstellungen liegen. Der Begriff ,gut moglich®, der hier verwendet wird, besagt, dass das zukiinftige Auftreten eines
Ereignisses mehr als unwahrscheinlich, jedoch weniger als wahrscheinlich ist.

Die HENSOLDT-Gruppe ist im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs von Zeit zu Zeit an verschiedenen

Gerichts- und Schiedsverfahren beteiligt. Das in friiheren Veréffentlichungen erwahnte Schiedsverfahren wurde im Juni

2022 durch einen vertraulichen Schiedsspruch ohne weitere nennenswerte Auswirkungen beendet.

Dariiber hinaus sind der HENSOLDT-Gruppe keine wesentlichen behdrdlichen, gerichtlichen oder schiedsgerichtlichen
Verfahren (einschliellich schwebender oder angedrohter Verfahren) wahrend der vergangenen zwolf Monate oder
langer bekannt, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken konnen oder
ausgewirkt haben. Zum Stichtag werden Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche in
unwesentlicher Héhe unter den sonstigen Riickstellungen flr sonstige Risiken und Kosten ausgewiesen.



25 Eventualforderungen und Eventualschulden

Die HENSOLDT-Gruppe ist aufgrund der Art ihrer Geschafte dem Risiko ungewisser Verpflichtungen ausgesetzt. Die
folgende Tabelle weist den nicht abgezinsten maximalen Betrag aus, fir den die HENSOLDT-Gruppe am Bilanzstichtag
aus wesentlichen Arten von Garantien (einschlieRlich Burgschaften) haftete:

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Kreditgarantien / -blrgschaften 33 33
Vertragserfiillungsgarantien / -blirgschaften 530 484
Sonstige Garantien und Biirgschaften 37 41
Gesamt 600 558

Die Position Kreditgarantien/-biirgschaften zeigt, in welchem Umfang die HENSOLDT-Gruppe fiir Finanzverpflichtungen
Dritter haftet. Bei Kreditgarantien/-blirgschaften garantiert HENSOLDT im Allgemeinen, dass es im Fall der
Nichterflllung durch den Hauptschuldner dessen Zahlungsverpflichtungen nachkommt. Die maximale Haftungssumme
entspricht der Inanspruchnahme bzw. der Restschuld des Kredits oder — im Fall von Kreditlinien, die in variabler Hohe in
Anspruch genommen werden kénnen — dem Betrag, der maximal in Anspruch genommen werden kann. Die Tabelle
enthalt die maximale Haftungssumme. Die Laufzeit dieser Kreditgarantien/-blirgschaften reicht in der Regel bis zu einem
Jahr. In einigen Fallen gibt es unbefristete Kreditgarantien/-biirgschaften.

Auflerdem garantiert die HENSOLDT-Gruppe die Erfiillung eigener vertraglicher Verpflichtungen, hauptsachlich durch
Anzahlungs- und Vertragserfullungsgarantien/-birgschaften. Kommt die HENSOLDT-Gruppe ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nach, kann die HENSOLDT-Gruppe bzw. eine ihrer Tochtergesellschaften bis zu einem
vereinbarten Maximalbetrag in Anspruch genommen werden. Im Regelfall betragen die Laufzeiten dieser
Eventualverbindlichkeiten bis zu 10 Jahre. In einigen Fallen haben sie eine Laufzeit von bis zu 20 Jahren oder es
bestehen unbefristete Vertragserfullungsgarantien/-burgschaften.

Die sonstigen Garantien und Burgschaften betreffen unter anderem Bieter-, Gewahrleistungs-, Zoll- und Mietgarantien.

26 Sonstige finanzielle Vermogenswerte und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

26.1 Sonstige finanzielle Vermogenswerte

31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2022 2021
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente' 0 0
Ubrige langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1 1
Summe langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 1 1
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente' 8 2
Forderungen Mitarbeiter 1 1
Darlehen an nicht konsolidierte Tochterunternehmen 8 4
Ubrige kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 2 1
Summe kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 20 7
Gesamt 21 8

' siehe Anhangangabe 37
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26.2 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021

Verbindlichkeiten flr derivative Finanzinstrumente'

Ubrige langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten flr derivative Finanzinstrumente'

Verbindlichkeiten aus Factoringvertragen?

Summe kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

-

Ol PO  W|lW|O | W
ojlo|lo | d]lOo|]O | O

Gesamt

-

' siehe Anhangangabe 37

2 Die Verbindlichkeiten aus Factoringvertragen resultieren daraus, dass der Einzug der Zahlungen zum Bilanzstichtag durch
den Factor noch nicht fallig war

27 Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

271 Sonstige Vermogenswerte

31. Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Sonstige 2 3
Summe langfristige sonstige Vermégenswerte 2 3
Geleistete Anzahlungen 109 147
Umsatzsteuer 20 17
Ubrige kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 5 3
Summe kurzfristige sonstige Vermoégenswerte 133 167
Gesamt 135 169

27.2  Sonstige Verbindlichkeiten

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 1 10
Sonstige 0 0
Summe langfristige sonstige Verbindlichkeiten 11 10
Steuerverbindlichkeiten (ohne Ertragsteuern) 48 47
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 33 32
Verbindlichkeiten an Sozialversicherungstrager 9 7
Sonstige 11 9
Summe kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 101 94
Gesamt 112 104




28 Leasing

28.1 In der Bilanz erfasste Betrage

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der als Nutzungsrechte bilanzierten Leasingvertrage dargestellit.

31.Dez.  31. Dez.
in Mio. € 2022 2021
Grundstiicke und Gebaude 135 135
Technische Anlagen und Maschinen 1 3
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 3
Gesamt 140 141
Die Zugange an Nutzungsrechten im Geschaftsjahr 2022 betrugen 22 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €).
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten.
31.Dez.  31. Dez.
in Mio. € 2022 2021
kurzfristig 18 16
langfristig 140 139
Gesamt 158 156
Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in Anhangangabe 37.1 dargestellt.
28.2 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage
Abschreibungen auf Nutzungsrechte:
Geschéaftsjahr
in Mio. € 2022 2021
Grundstlicke und Gebaude 19 18
Technische Anlagen und Maschinen 1 1
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 2
Gesamte Abschreibung 22 21
Ubrige in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:
Geschaftsjahr
in Mio. € 2022 2021
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten 9 10
Ertrag aus dem Unterleasingverhaltnis von Nutzungsrechten, dargestellt in den sonstigen
Umsatzerlosen -0 -0
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse 2 1
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert, ausgenommen
kurzfristige Leasingverhaltnisse Uber Vermdgenswerte von geringem Wert 4 3
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betriage 15 13

Die gesamten Zahlungsmittelabfllisse aus Leasingverhéltnissen beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 28 Mio. €

(Vorjahr: 26 Mio. €).

134 1135

Die HENSOLDT-Gruppe hat mehrere Leasingvertrage, die Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten. Uber
die Austbung der Option entscheidet das Management, um Flexibilitat bei der Verwaltung des Leasingvermdgens-
portfolios zu gewahrleisten und um den Geschéaftsanforderungen der HENSOLDT-Gruppe gerecht zu werden. Das
Management entscheidet nach eigenem Ermessen, ob diese Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen mit
angemessener Sicherheit ausgelibt werden kdnnen (siehe Anhangangabe 3.9).



V  Aufwendungen und Leistungen
fur Mitarbeiter

29 Anzahl der Mitarbeiter

Geschaftsjahr

2022 2021
Produktion, Forschung und Entwicklung, Service 4.455 4.382
Vertrieb 226 222
Verwaltung und allgemeine Dienste 1.117 1.012
Azubis, Trainees etc. 608 577
Gesamt"? 6.406 6.193

' Durchschnittszahlen auf Kopf-Basis
2 Angepasste Zuordnung der Vorjahreszahlen

30 Personalkosten

Geschaftsjahr

in Mio. € 2022 2021
Loéhne, Gehalter 513 466
Sozialversicherungsbeitrage 80 74
Periodische Netto-Pensionsaufwendungen’ 17 35
Gesamt 610 575

' Enthélt im Vorjahr nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand in Héhe von 3 Mio. €

31 Anteilsbasierte Vergiitung

31.1  Long-Term Incentive Plan (LTIP)

In 2021 wurde ein virtuelles Aktienprogramm zur langfristigen erfolgsabhangigen Vergitung (,Long-Term Incentive Plan®,
LLTIP*) fir Vorstdnde und ausgewahlte Fihrungskrafte aufgelegt. Durch das LTIP sollen die Begtinstigten an der
Wertentwicklung der HENSOLDT-Gruppe beteiligt und gleichzeitig Engagement, Leistungsbereitschaft und Loyalitat der
Mitarbeiter geférdert werden.

Dem Kreis der Beglinstigten wird eine in Abhangigkeit der Grundvergiitung des jeweiligen Mitarbeiters stehende Anzahl
an virtuellen Aktien gewahrt. Diese virtuellen Aktien ermoglichen es den Mitarbeitern am Ende der vierjahrigen
Bemessungsperiode den Gegenwert der letztendlichen Anzahl an virtuellen Aktien als Barausgleich zu erhalten. Die
endgliltige Anzahl an virtuellen Aktien sowie deren Wert ermittelt sich dabei aus den Bestimmungen und Bedingungen
des Plans.
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Im Rahmen des LTI-Bonus fiir die Performanceperiode 2021 bis 2024 (“Tranche 2021-2024") und der
Performanceperiode 2022 bis 2025 (“Tranche 2022-2025") umfassen die Ziele den relativen Total Shareholder Return
gegenliber dem MDAX, den Auftragseingang der HENSOLDT-Gruppe und die ESG-basierten Ziele ,Diversity” und
,Climate Impact“. Weitere Informationen zu den der Vorstandsvergiitung zugrundeliegenden Zielen sind dem
Vergutungsbericht zu entnehmen, der iber die Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
~Corporate Governance“ zuganglich ist.

Die Gewichtung der einzelnen Komponenten betragt dabei:

= 40,0 % Relativer Total Shareholder Return (“TSR”)

30,0 % Auftragseingang

= 15,0 % ESG-Ziel ,Diversity"

15,0 % ESG-Ziel ,,Climate Impact"

Die Zielerreichung der genannten Kriterien kann zwischen 0,0 % und 150,0 % betragen. Der auf Basis der Gewichtung
sowie der Zielerreichung der einzelnen Komponenten ermittelte Wert wird mit der Anzahl der anfangs gewahrten
virtuellen Aktien multipliziert, um nach Ende der Bemessungsperiode den Auszahlungsbetrag zu erhalten.

Der auszuzahlende LTI-Bonus als Baranspruch ermittelt sich, indem die auf Grundlage der Zielerreichung errechnete
Aktienzahl mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der HENSOLDT AG multipliziert wird. Dabei ist der
Auszahlungsbetrag des LTI-Bonus auf eine Obergrenze von 200,0 % des urspriinglichen Zielbetrags begrenzt.

Die Gewahrung der virtuellen Aktien aus dem LTIP wurde nach IFRS 2.30 als anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich
klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien wird an jedem Bilanzstichtag unter Anwendung
einer Monte-Carlo-Simulation und unter Berlicksichtigung der Bedingungen, zu denen die virtuellen Aktien gewahrt
wurden, neu bewertet.

Die virtuellen Aktien des LTIPs haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

Tranche Tranche
Anzahl virtueller Aktien 2021-2024 2022-2025 Gesamt
Zu Beginn der Berichtsperiode 2022 ausstehende virtuelle Aktien (01.01.2022) 307.423 - 307.423
In der Berichtsperiode gewahrte virtuelle Aktien - 264.290 264.290
In der Berichtsperiode verwirkte virtuelle Aktien -3.766 - -3.766
In der Berichtsperiode abgegoltene virtuelle Aktien -2.618 - -2.618
Am Ende der Berichtsperiode ausstehende virtuelle Aktien (31.12.2022) 301.039 264.290 565.329

Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2022 wurden u.a. folgende Parameter zugrunde gelegt:

Tranche Tranche

2021-2024 2022-2025

Restlaufzeit (in Jahren) 2 3
Volatilitat 41,34 % 45,07 %
Risikoloser Zinssatz -0,67 % 2,28 %
Aktienkurs der HENSOLDT Aktie zum Bewertungszeitpunkt (€) 12,52 22,25

Als Laufzeit wurde der Zeitraum vom Bewertungsstichtag bis zum Vertragsende der jeweiligen Vereinbarung
herangezogen. Der Aktienkurs wurde (iber Bloomberg aus dem Schlusskurs des XETRA-Handels zum 31. Dezember
2022 ermittelt. Die Volatilitat wurde als laufzeitadaquate historische Volatilitat von vergleichbaren Unternehmen tber die
jeweilige Restlaufzeit ermittelt. Der berlcksichtigten erwarteten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass von
historischer Volatilitat auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, so dass die tatsachlich eintretende Volatilitat von
den getroffenen Annahmen abweichen kann.

Zum 31. Dezember 2022 wurde im Rahmen des LTIPs eine Schuld in Hohe von 4 Mio. € (davon 4 Mio. € langfristig)
unter den sonstigen Ruickstellungen passiviert (Vorjahr: 1 Mio. €). Der Periodenaufwand fiir den Zeitraum 1. Januar bis
31. Dezember 2022 betragt 3 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €).



31.2 Arbeitnehmeraktienprogramm (Echo)

Im Geschaftsjahr 2021 hat HENSOLDT das Arbeitnehmeraktienprogramm ,Echo” eingefiihrt, um Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern der HENSOLDT-Gruppe die Méglichkeit zu eréffnen, wie Aktionarinnen und Aktionare an der
wirtschaftlichen Entwicklung der HENSOLDT AG zu partizipieren und gegenuber einem Kauf von Aktien der HENSOLDT
AG an der Borse von einem verglinstigten Preis zu profitieren. Hierdurch soll eine Aktienkultur in der HENSOLDT-
Gruppe etabliert und unternehmerisches Denken geférdert werden. Im Oktober 2021 wurde eine erste Tranche von
Aktien an die Mitarbeiter ausgegeben. Eine zweite Tranche wurde unter diesem Programm im Oktober

2022 ausgegeben.

Die Aktien, die Echo zugrunde liegen, sind Inhaberaktien ohne Nennwert (Stuckaktien).

Jede teilnehmende Person muss fir den Erwerb der bestellten Echo-Aktien ein Eigeninvestment aus ihrem Netto-
Entgelt aufbringen. Die maximale Hohe des Eigeninvestments wird mit der Bestellung durch die Wahl eines Echo-Pakets
festgelegt. Auf den Gesamtwert des jeweiligen Echo-Pakets gewahrt die jeweilige Anstellungsgesellschaft der
teilnehmenden Person jeweils einen Zuschuss in Héhe von 50 % des Gesamtwertes. Die teilnehmende Person erhalt
also Echo-Aktien im Wert des Doppelten des Eigeninvestments.

Zur Ermittlung der Anzahl von Echo-Aktien, die eine teilnehmende Person erhalt, wird der jeweilige Gesamtwert des
gewahlten Echo-Pakets durch den Referenzpreis geteilt. Der Referenzpreis entspricht dem durchschnittlichen Kurs, zu
dem im Rahmen des jeweiligen Erwerbszeitraums flr das Arbeitnehmeraktienprogramm Aktien an der HENSOLDT AG
durch einen beauftragen Dienstleister, der die Aktien treuhanderisch fir die Arbeitnehmer halt, fiir die Arbeitnehmer
erworben werden.

Die Echo-Aktien unterliegen einer Sperrfrist von einem Jahr ab dem Erwerbsdatum, soweit dies nicht anders in den
Programmbedingungen geregelt ist. Innerhalb der Sperrfrist konnen die Echo-Aktien weder verkauft noch
Ubertragen werden.

Das Arbeitnehmeraktienprogramm ,Echo” wurde nach IFRS 2.30 als anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert und bewertet. Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sowie des Aufwands
aus dem Arbeitnehmeraktienprogramm kann direkt auf den durchschnittlichen Kurs der Aktien der HENSOLDT AG fir
den betreffenden Zeitraum zurtickgegriffen werden. Die Anwendung eines finanzmathematischen Bewertungsmodells ist
nicht erforderlich.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden im Rahmen des Arbeitnehmeraktienprogramms insgesamt 245.227 Aktien durch die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu einem gewichteten Durchschnittspreis von 21,54 € erworben.

Der Arbeitgeberbeitrag zum Arbeitnehmeraktienprogramm flr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2022 betragt
3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

32 Personalbezogene Riickstellungen

Mehrere deutsche Konzerngesellschaften bieten Modelle flir Lebensarbeitszeitkonten bzw. Sicherheitskonten an, die
aufgrund einer zugesagten Verzinsung von Beitragen oder nominalen Beitragen leistungsorientierte Plane darstellen und
als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gemal IAS 19 einzustufen sind. Die Verpflichtungen in Hohe
von 20 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) sind vollstandig mit entsprechenden Vermoégenswerten verrechnet. Die regelmafigen
Beitrdge der Mitarbeiter in ihr Lebensarbeitszeitkonto flihren zu entsprechenden Aufwendungen im Geschéftsjahr, die im
Personalaufwand erfasst werden.

Die personalbezogenen Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Jubildumsgeld/

in Mio. € Boni Altersteilzeit Gesamt
Stand 01.01.2022 54 3 57
Verbrauch -35 -4 -39
Aufldsung -2 - -2
Zugange 39 8 47
Umgliederung - -2 -2
Stand 31.12.2022 56 4 60
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33 Altersvorsorgeleistungen

31.Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Ruckstellung fiir Pensionsverpflichtungen 120 258
Ruckstellung fir Entgeltumwandlung 121 186
Gesamt 241 444

33.1  Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen

Ruckstellungen fiir inlandische Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations, ,DBO*) werden aufgrund von
Versorgungsplanen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen basieren
auf der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt des Mitarbeiters.

Die lUberwiegende Anzahl der inlandischen Mitarbeiter gehdrt dem sogenannten Pensionsplan (P3) an, nach dem bei
Rentenbeginn die Wahl zwischen sofortiger Auszahlung des angesparten Guthabens, einer Auszahlung in Raten oder
einer Verrentung besteht.

Zur Finanzierung der inlandischen Pensionsverpflichtungen bestehen Pensionstreuhandschaften (Contractual Trust
Arrangements, ,CTA"). Die Struktur der CTAs basiert auf gegenseitigen Treuhandvereinbarungen. Vermdgenswerte, die
an die CTAs Ubertragen werden, gelten als Planvermégen gemal IAS 19.

Beziiglich der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze und der wesentlichen Schatzungen und Beurteilungen, z. B.
versicherungsmathematischen Annahmen, verweisen wir auf die Anhangangabe 2.8 und Anhangangabe 3.6.

Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen und des Planvermogens

DBO Planvermégen Gesamt

in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Stand 01.01. 481 488 223 212 258 276
Aufwendungen flr Versorgungsanspriche 17 26 - - 17 26
Zinsaufwand / Zinsertrage 7 5 3 2 4 3
Zahlungen -6 -6 -3 -5 -3 -0
Zufiihrungen zum Planvermégen - - 19 - -19 -
;/e;sicherungsmathematische Gewinne / Verluste

us:

Anderung der demografischen Annahmen 9 -1 - - 9 -1

Anderungen der finanziellen Annahmen -157 -33 - - -157 -33

ErfahrungsgemafRen Anpassungen 7 4 - - 7 4
Planvermdégen - - -6 14 6 -14
Sonstige Anderungen bei der Konsolidierung,
Transfers -2 -2 - - -2 -2
Stand 31.12. 355 481 235 223 120 258

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der DBOs fiir Pensionen und der leistungsorientierten Verpflichtungen im
Rahmen des Pensionsplans (P3) betragt 16 Jahre.



Zum 31. Dezember ausgewiesen als: Zum 31. Dezember ausgewiesen als:

Pensionsplane 31.Dez.  31. Dez.

31.Dez. 31.Dez. in Mio. € 2022 2021

in Mio. € 2022 2021 Leistungsorientierte Verpflichtungen 134 201

Leistungsorientierte Verpflichtungen 355 481 Planvermégen -13 -15

Planvermégen -235 -223 Gesamt 121 186
Gesamt 120 258

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der DBOs fir leistungsorientierte Verpflichtungen im Rahmen der

Die Aufteilung der leistungsorientierten Verpflichtungen fur Pensionsplane zwischen Verpflichtungen fir aktive, Entgeltumwandlung betragt 16 Jahre.

ausgeschiedene und pensionierte Mitglieder flir die wichtigsten Plane ist wie folgt: Die Aufteilung der leistungsorientierten Verpflichtungen fir Entgeltumwandlung zwischen Verpflichtungen fiir aktiven,

ausgeschiedenen und pensionierten Mitgliedern fiir die wichtigsten Plane ist wie folgt:

31. Dez.  31. Dez.

in % 2022 2021 31.Dez. 31.Dez.
Aktive 70,0 % 75,9 % in % 2022 2021
Ausgeschiedene mit unverfallbarer Anwartschaft 6,4 % 5,8 % Aktive 72,7 % 76,7 %
Pensionare 23,5 % 18,3 % Ausgeschiedene mit unverfallbarer Anwartschaft 8,2 % 8,4 %
Gesamt 100,0%  100,0 % Pensionare 19,1 % 14,9 %

Gesamt 100,0 % 100,0 %

Die hauptsachlich in Deutschland geleisteten Arbeitgeberbeitrage zur staatlichen und privaten Altersvorsorge werden als
beitragsorientierte Verpflichtung angesehen. Die Beitrdge im Geschaftsjahr 2022 belaufen sich auf 32 Mio. €

(Vorjahr: 31 Mio. €). 33.3 Sensitivitiatsanalysen

Die fiir das Geschaftsjahr 2023 erwarteten Arbeitgeberbeitrage zu den leistungsorientierten Planen betragen 17 Mio. €

(Vorjahr: 15 Mio. €). Die folgende Tabelle zeigt, wie der Barwert der DBOs von Pensionspléanen und Entgeltumwandlung durch Anderungen

der zum 31. Dezember 2022 verwendeten versicherungsmathematischen Annahmen beeinflusst worden ware:

33.2 Riickstellungen fiir Entgeltumwandlung 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

in Mio. € Anderun Anstie Ruckgan Anstie Riickgan
Dieser Betrag reprasentiert Verpflichtungen, die entstehen, wenn Arbeitnehmer einen Teil ihrer Vergltung oder ihres J 2 2EIE J gang

Bonus in einen gleichwertigen Anspruch fiir Entgeltumwandlung konvertieren, was als leistungsorientierter Plan nach Abzinsungsfaktor um 0,5 Prozentpunkte -35 40 -62 72

Beendigung der Beschaftigung behandelt wird. Die Entwicklung der DBO und des Planvermdgens ist wie folgt:

Lohnsteigerungsrate um 0,25 Prozentpunkte 0 -0 1 -1
Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen und des Planvermdgens Pensionssteigerungsrate  um 0,25 Prozentpunkte 8 6 10 0
Lebenserwartung um 1 Jahr 10 -10 17 -17
DBO Planvermégen Gesamt Ausiibung der Rentenoption ~ um 10 Prozentpunkte 11 -11 32 -32
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Stand 01.01. 201 167 15 14 186 153 Die Berechnung von Sensitivitaten erfolgt nac.h der gl?ichen I\/I.eth.ode" (Bgrwert der Ieistungsori.entierten Verpflichtung
berechnet nach der Methode der laufenden Einmalpramien) wie sie fur die Berechnung der Leistungen nach
Aufwendungen flr Versorgungsanspriiche 1 8 = - 1 8 Beendigung des Arbeitsverhaltnisses verwendet wird. Die Sensitivititsanalysen basieren auf der Veranderung einer
Zinsaufwand / Zinsertrige 3 2 0 0 3 2 Annahme unter Beibehaltung aller anderen Annahmen. Es ist unwahrscheiqlich, dass dies .in der Praxis a'uftritt.
Anderungen von mehr als einer Annahme konnen korrelieren, was zu abweichenden Auswirkungen auf die DBOs als
Zahlungen 52 -2 = 0 -2 -2 oben beschrieben fiihren kann. Veréndern sich die Annahmen in unterschiedlicher Héhe, sind die Auswirkungen auf die
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste leistungsorientierten Verpflichtungen nicht notwendigerweise linear.
aus:
Anderungen der demografischen Annahmen 0 31 - - -0 31 Asset-Liability-Matching-Strategien (Anlage des Planvermoégens)
Anderungen der finanziellen Annahmen -78 -14 - - -78 -14

Die HENSOLDT-Gruppe hat als ein Risiko die Verschlechterung des Finanzierungsstatus aufgrund ungtinstiger
erfahrungsgemafien Anpassungen 5 4 = - 5 4 Entwicklung des Marktwertes des Planvermégens und/oder der DBOs als Folge sich verandernder
Parameter identifiziert.

Planvermdégen - - -2 1 2 -1
Sonstige Anderungen bei der Konsolidierung, Aus diesem Grund setzt die HENSOLDT-Gruppe durch ihre Treasury-Abteilung das vom HENSOLDT Strategic
Transfers -3 -1 - - -3 -1 . . o .

— Investment Committee vorgegebene, an den DBOs und der Steuerung sowie Optimierung des Planvermdgens
Beitrage 6 6 - - 6 6 ausgerichtete sicherheitsorientierte Anlagekonzept um.
Stand 31.12. 134 201 13 15 121 186
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens flr Pensionspléne und Entgeltumwandlung kann den folgenden Klassen
zugeordnet werden:

Notierte Preise Nicht notierte Preise Gesamt

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sonstige Beteiligungen - - 208 188 208 188
Gepoolte Anlageinstrumente 41 50 - - 41 50
Gesamt 41 50 208 188 249 238

Die sonstigen Beteiligungen betreffen Kommanditanteile an der HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG, Taufkirchen,
sowie an der HENSOLDT Real Estate Oberkochen GmbH & Co. KG, Taufkirchen.
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VI Kapitalstruktur und Finanzinstrumente

34 Eigenkapital

341 Eigenkapital des Mutterunternehmens

Die Muttergesellschaft zum 31. Dezember 2022 ist die HENSOLDT AG.

Das Gezeichnete Kapital der HENSOLDT AG betragt zum 31. Dezember 2022 unverandert zum Vorjahr 105 Mio. € und
ist eingeteilt in 105.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stuickaktien).

Nach MaRgabe der Satzung kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Gezeichnete Kapital der
Gesellschaft bis zum 11. August 2025 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 36 Mio. € erh6hen (Genehmigtes Kapital 2020/1). Zum 31.
Dezember 2022 hat die Gesellschaft das Genehmigte Kapital 2020/ nicht in Anspruch genommen. Das Genehmigte
Kapital 2020/I betragt dementsprechend zum 31. Dezember 2022 36 Mio. €.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde auRerdem um bis zu 16 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 16.000.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bis zum 11. August 2025 gegen Bar- oder Sacheinlagen bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2020/1). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger
von Options- oder Wandlungsrechten, oder die zur Wandlungs- oder Optionsausiibung Verpflichteten von ihren Options-
oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlungs- oder Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Wandlung- oder Optionsaustibung erfiillen oder soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausuibt, ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Zum 31. Dezember
2022 hat die Gesellschaft das Bedingte Kapital 2020/I nicht in Anspruch genommen. Das Bedingte Kapital 2020/1 betragt
dementsprechend zum 31. Dezember 2022 16 Mio. €.

In den sonstigen Ricklagen sind die kumulierten sonstigen Ergebnisse enthalten.

In den Gewinnriicklagen sind die erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
einschlieRlich der Ergebnisse des Geschaftsjahres enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Der Vorjahreswert
der Gewinnricklagen wurde aufgrund einer Kaufpreisanpassung um 6 Mio. € (siehe Anhangangabe 7.1) sowie aufgrund
einer Auflésung der Kapitalriicklage der HENSOLDT AG um 60 Mio. € (im Berichtsjahr 2022: 65 Mio. €) erhoht. Die
Dividendenzahlung in H8he von 26 Mio. € (Vorjahr 14 Mio. €) wird - abweichend vom Vorjahresausweis - der
Gewinnriicklage belastet. Des Weiteren wurde der Wert fiir Cashflow-Hedges in den sonstigen Ricklagen zum 1.
Januar 2021 um 5 Mio. € zu Lasten der Gewinnriicklagen angepasst.



34.2 Nicht beherrschende Anteile

Die Anteile anderer Gesellschafter spiegeln den Anteil von anderen Gesellschaftern an den Nettovermégenswerten

konsolidierter Tochtergesellschaften wider.

Konzern-
HEN- GEW interne
SOLDT Tech- Midi HEN- Eliminie-
South  nologies Ingén-  SOLDT rungen/
Africa (Pty) ierie Cyber Anpas-  31. Dez.
in Mio. € (Pty) Ltd. Ltd. S.AS. GmbH'* Gesamt sungen 2022
Prozentsatz nicht beherrschender
Anteile 30,0 % 6,7 % 15,0 % 9,4 %
Langfristige Vermogenswerte 18 8 0 1 27 - 27
Kurzfristige Vermogenswerte 77 48 3 1 129 - 129
Langfristige Schulden -3 -1 -0 -0 -4 - -4
Kurzfristige Schulden -48 -26 -1 -1 -76 - -76
Nettovermégen 44 29 2 1 76 - 76
Nettovermogen der nicht
beherrschenden Anteile 13 2 0 15 -3 13
Umsatzerlose 88 33 1 125 - 125
Gewinn/Verlust 8 -0 0 -2 6 - 6
Sonstiges Ergebnis -0 -1 - 0 -2 - -2
Gesamtergebnis 7 -1 0 -2 4 - 4
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordneter Gewinn 2 -0 0 -0 2 - 2
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordnetes sonstiges Ergebnis -0 -0 - 0 -0 - -0
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 20 -12 -0 -11 -3 - -3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7 -2 -0 -0 -9 - -9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -12 -0 -1 11 -2 - -2
davon Dividenden an nicht
beherrschende Anteile - - -0 - -0 - -0
Auswirkungen von
Wechselkursanderungen auf
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -0 1 - - 1 - 1
Nettoerhohung (Nettoabnahme) der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1 -14 -1 0 -13 - -13

" HENSOLDT Cyber GmbH 9,4% ab 2. Dezember 2022, ab 1.

September 2022 12,2%, zuvor 30,0%
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Konzern-
HEN- GEW interne
SOLDT Tech- Midi HEN- Eliminie-
South  nologies Ingén- SOLDT rungen/
Africa (Pty) ierie Cyber Anpas-  31. Dez.
in Mio. € (Pty) Ltd. Ltd. S.A.S. GmbH' Gesamt sungen 2021
Prozentsatz nicht beherrschender
Anteile 30,0 % 6,7 % 15,0 % 30,0 %
Langfristige Vermdgenswerte 15 7 0 1 24 - 24
Kurzfristige Vermdgenswerte 71 48 3 1 123 - 123
Langfristige Schulden -3 -0 -0 -13 -17 - -17
Kurzfristige Schulden -47 -24 -1 -1 -73 - -73
Nettovermogen 36 31 2 -12 57 - 57
Nettovermogen der nicht
beherrschenden Anteile 11 2 0 -4 10 1 1
Umsatzerlose 63 30 3 4 100 - 100
Gewinn/Verlust 2 -0 0 -3 -0 - -0
Sonstiges Ergebnis -0 -0 0 - -1 - -1
Gesamtergebnis 2 -1 1 -3 -1 - -1
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordneter Gewinn 1 -0 0 -1 -0 - -0
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordnetes sonstiges Ergebnis -0 -0 0 - -0 - -0
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 4 7 2 -1 12 - 12
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9 -2 -0 0 -10 - -10
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6 -0 -1 1 6 - 6

davon Dividenden an nicht
beherrschende Anteile - -0 -0 - -0 - -0

Auswirkungen von

Wechselkursanderungen auf

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente -0 -0 - - -0 - -0

Nettoerhohung (Nettoabnahme) der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1 5 1 0 7 - 7

" HENSOLDT Cyber GmbH ab 1. Juni 2021

Der Minderheitsgesellschafter der GEW Technologies (Pty) Ltd. ist nach der Ausiibung einer Put Option im
Geschaftsjahr 2022 zugunsten des Minderheitsgesellschafters gesellschaftsrechtlich wie wirtschaftlich 6,7 % an der
GEW Technologies (Pty) Ltd. und deren Tochtergesellschaft GEW Integrated Systems (Pty) beteiligt. Bis zur Ausiibung
der Put-Option war der Minderheitsgesellschafter mit 25,0% beteiligt, wurde aber wirtschaftlich aufgrund ausstehender
Einlageverpflichtungen als mit 6,7% beteiligt behandelt.

35 Kapitalmanagement

Die Kapitalstruktur der HENSOLDT-Gruppe setzt sich aus dem den Gesellschaftern der Muttergesellschaft
zurechenbaren Eigenkapital und aus Fremdkapital zusammen. Es wird eine Kapitalstruktur angestrebt, die die
Kapitalkosten des Eigen- und Fremdkapitals optimiert. Der Konzern unterliegt keinen

satzungsmafigen Kapitalanforderungen.

Der langfristige Konsortialkreditvertrag (,Term Loan®) ist, wie auch das Vorganger-Darlehen, an die Einhaltung eines
Financial Covenants gebunden, der sich auf das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum angepassten Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (,Consolidated EBITDA®) im Sinne des Konsortialkreditvertrages (Senior Facility
Agreement) bezieht. Im Geschaftsjahr 2022 wurden die Bedingungen der Finanzierung stets erfillt. Die Verfligbarkeit
und die Konditionen des Kredits sind an diesen Financial Covenant geknuipft. Im Falle der Verletzung des Financial
Covenants sind die Finanzierungspartner zur Kiindigung des Konsortialkredits berechtigt. Es gibt keine Hinweise darauf,
dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht jederzeit und vollumfanglich eingehalten werden kann

(siehe Anhangangabe 37).



Um sich gegen Wahrungsanderungen abzusichern, schliel3t der Konzern derivative Sicherungsgeschéafte bei Darlehen
in Fremdwahrung ab.

Es bestehen zum Stichtag Zins-Swap-Vereinbarungen zur Absicherung des variabel verzinslichen Term Loans, die
jedoch erst fir die folgende Zinsperiode wirksam sind.

36 Nettoverschuldung

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 460 529
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -619 -622
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -12 -166
Gesamt -171 -259

36.1  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez.  31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Bankguthaben und flissige Mittel 460 529
Gesamt 460 529

Zum 31. Dezember 2022 bestanden kurzfristige Termingelder in Héhe von 150 Mio. €. Davon waren 50 Mio. € fiir einen
Zeitraum von zwei Monaten bis zum 22. Februar 2023 zu einem Zinssatz in Hohe von 1,91% angelegt, weitere
100 Mio. € fUr einen Zeitraum von einem Monat bis zum 20. Januar 2023 zu einem Zinssatz in Hoéhe von 1,70 %.

36.2 Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Finanzierungsverbindlichkeiten bestehen aus kurz- und langfristigen Darlehen.

Die Bedingungen und die Tilgungsplane der Darlehen zum 31. Dezember 2022 sind wie folgt:

Kapitalbetrag Ausgabe-  Coupon oder Wirksamer Falligkeits-
Darlehen in Mio. € datum Zinssatz Zins Zinssatz datum
3M Euribor
Darlehen (Term Loan) 620,0 30.09.2020 +1,75 % variabel 3,71% 14.04.2027
Darlehen Revolving Credit 3M Euribor
Facility - 30.09.2020 +1,5% variabel n/a 14.04.2027
Darlehen (CM Nexeya) 2,5 30.04.2021 0,71 % fix 2,09% 30.04.2026
Darlehen (BNP Nexeya) 6,4 30.04.2021 0,75 % fix 0,91% 23.04.2026
Darlehen (BPI France) 0,4 12.08.2017 1,31 % fix 1,64% 30.06.2025
Darlehen (HENSOLDT
Avionics) 0,0 27.07.2020 2,78 % fix 4,84% 30.06.2023
Darlehen (Nexeya Belgium) 1,2 21.12.2022 3,43 % fix 3,43 % 31.03.2023
Uberziehungslinie SARB Prime
(HENSOLDT South Africa) - 31.10.2018 Rate variabel n/a 31.07.2023
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Die Bedingungen und die Tilgungsplane der Darlehen zum 31. Dezember 2021 sind wie folgt:

Kapitalbetrag Ausgabe-  Coupon oder Wirksamer Falligkeits-

Darlehen in Mio. € datum Zinssatz Zins Zinssatz datum
3M Euribor

Darlehen (Term Loan) 620,0 30.09.2020 +2,25% variabel 2,65 % 29.09.2025
Darlehen Revolving Credit 3M Euribor
Facility 150,1 30.09.2020 +2,00 % variabel 2,00 % 29.09.2025
Darlehen (CM Nexeya) 3,0 30.04.2021 0,71 % fix 2,09 % 30.04.2026
Darlehen (BNP Nexeya) 7,3 30.04.2021 0,75 % fix 0,91 % 23.04.2026
Darlehen (BPI France) 0,6 12.08.2017 1,31 % fix 1,64 % 30.06.2025
Darlehen (HENSOLDT
Avionics) 0,1 27.07.2020 2,78% fix 4,84% 30.06.2023
Uberziehungslinie
(HENSOLDT South Africa) 111 31.10.2018 7,00% fix 7,00% 31.03.2022

In Verbindung mit dem Borsengang hat die HENSOLDT AG ihre Verbindlichkeiten zum 30. September 2020 neu
strukturiert. Zu diesem Zweck wurde ein neuer Konsortialkreditvertrag (,Senior Facility Agreement*) bestehend aus
einem Darlehen (,Term Loan*) in Héhe von 600 Mio. € und einer revolvierenden Kreditlinie (,Revolving Credit Facility”
oder ,RCF*) in H6he von bis zu 350 Mio. € abgeschlossen. Im November 2021 wurde das Darlehen und die
revolvierende Kreditlinie der Konsortialfinanzierung um jeweils 20 Mio. € auf insgesamt 990 Mio. € erhéht. Im
Geschaftsjahr 2022 wurde die urspriingliche Kreditvereinbarung mittels eines Amendment and Restatement Agreements
punktuell angepasst. Die Laufzeit wurde von September 2022 bis April 2027 verlangert und das Margenband angepasst.
Fir Ziehungen in USD und GBP wurde der LIBOR durch sogenannte Risk Free Rate-Vorschriften ersetzt.

Zum Stichtag wurde die Revolving Credit Facility, die kurzfristig rlickzahlbar ist, nicht in Anspruch genommen
(Vorjahr: 150 Mio. €).

Die Post-IPO-Finanzierung ist durch Pfandungsvereinbarungen der Geschéftsanteile an den Tochtergesellschaften
HENSOLDT Holding GmbH, HENSOLDT Holding Germany GmbH, HENSOLDT Sensors GmbH, HENSOLDT Optronics
GmbH, HENSOLDT Holding France S.A.S. und HENSOLDT Nexeya France S.A.S. besichert.

Die bei der Darlehensaufnahme und den Anpassungen angefallenen Transaktionskosten fur das Term Loan werden im
Rahmen der Effektivzinsermittiung dem Basisvertrag zugeordnet. Die Transaktionskosten fir die RCF wurden als
sonstige Vermoégenswerte aktiviert und werden Uber die Laufzeit des Vertrages amortisiert.

Fir das stdafrikanische Tochterunternehmen HENSOLDT South Africa (Pty) Ltd. wurde die bestehende
Uberziehungslinie verlangert. Sie betragt 240 Mio. ZAR und war zum 31. Dezember 2022 nicht in Anspruch
genommen worden.

Des Weiteren hat die franzdsische Tochter HENSOLDT Nexeya France S.A.S in 2021 die im Zuge der COVID-19-
Pandemie aufgenommenen staatlich garantierten Darlehen im Gesamtwert von 10 Mio. € getilgt und im Gegenzug neue
Darlehen im Gesamtwert von 10 Mio. € aufgenommen. Diese Darlehen werden seit 2022 planmaRig getilgt. Ein weiteres
Darlehen in Héhe von 1 Mio. € besteht seit 2017. Die Darlehen sind unbesichert.

Die Gesamtbetrage der Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2022 belaufen
sich auf:

1 bis 5
in Mio. € <1 Jahr Jahre > 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 11 619 - 630
31. Dezember 2022 11 619 - 630

Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus Recourse-Factoring in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Zum Stichtag
bestanden dartiber hinaus keine wesentlichen kurzfristigen sonstige finanziellen Verbindlichkeiten aus Geldeingangen
auf abgetretene Forderungen, die bei Falligkeit an den Factor weiterzuleiten sind (Vorjahr: 6 Mio. €). Daneben bestehen
kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber der nicht konsolidierten Tochtergesellschaft HENSOLDT Nexeya Belgium in
Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).



1 bis 5
in Mio. € <1 Jahr Jahre > 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 166 622 - 788
31. Dezember 2021 166 622 - 788

36.3 Uberleitung der Verianderungen der Finanzierungsverbindlichkeiten auf
die Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten

Im Folgenden sind die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit in einer Uberleitung von den Anfangsbilanzwerten auf die
Schlussbilanzwerte fiir die auf Finanzierungstatigkeiten zuriickzufiihrenden Schulden und Eigenkapitalbestandteile
einschlieRlich der dazugehdrigen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Absicherungsgeschéften
dieser Finanzierungstatigkeiten dargestellt.

Nicht zahlungswirksame

Veranderungen
zah-  Ande-
lungs- rung Ande-
wirksame  Konsoli- rungen  Sonstige

1.Jan. Verande- dierungs- des Fair Verande- 31.Dez.
in Mio. € 2022 rungen kreis Value rungen 2022
Langfristige Mittelaufnahme
Darlehen (Term Loan) 613 - - - -1 612
Bankdarlehen (netto) 9 -2 - - - 7
Kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Mittel 166 -161 - - 7 12
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6 -5 - - - 0
Veranderung Finanzierungsverbindlichkeiten
durch Finanzierungstétigkeiten 794 -169 - - 6 631
Veranderung der Leasingverbindlichkeiten 156 -19 - 22 158
Stammkapital 105 - - - - 105
Kapitalriicklage 537 - - - -65 472
Sonstige Rucklagen -65 - - - 148 82
Gewinnriicklagen -171 -26 - - 142 -55
Nicht beherrschende Anteile 11 -0 - - 2 13

Eigenkapitalveranderung durch
Finanzierungstatigkeiten 417 -26 - - 226 616

Veranderung der Vermdgenswerte (-) und
Verbindlichkeiten (+) zur Absicherung der langfristigen
Mittelaufnahme 1 - - -5 - -4

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -214
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Nicht zahlungswirksame

Veranderungen
zah- ~ Ande-
lungs- rung Ande-
wirksame  Konsoli- rungen  Sonstige

1.Jan. Verande- dierungs- des Fair Verande- 31.Dez.
in Mio. € 2021 rungen kreis Value rungen 2021
Langfristige Mittelaufnahme
Ruickzahlung Term Loan 592 20 - - 1 613
Bankdarlehen (netto) 10 -1 - - - 9
Kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Mittel 363 -197 - - - 166
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 92 -89 - - 3 6
Veranderung Finanzierungsverbindlichkeiten
durch Finanzierungstatigkeiten 1.056 -267 - - 5 794
Leasingverbindlichkeit 154 -16 1 - 17 156
Stammkapital 105 - - - - 105
Kapitalriicklage® 597 - - - -60 537
Sonstige Riicklagen' -82 - - - 16 -65
Gewinnriicklagen'?3 -286 -14 - - 129 171
Nicht beherrschende Anteile 13 -0 - - -2 11

Eigenkapitalveranderung durch
Finanzierungstatigkeiten 347 -14 - - 84 417

Veranderung der Vermdgenswerte (-) und
Verbindlichkeiten (+) zur Absicherung der langfristigen
Mittelaufnahme 6 - - -4 - 1

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -297

' Anpassung der Werte fiir Cashflow-Hedges um +5 Mio. € in den sonstigen Riicklagen und um -5 Mio. € in den
Gewinnriicklagen zum 1. Januar 2021

2 Anpassung der Gewinnriicklagen aufgrund einer Kaufpreisanpasssung nach dem Bewertungszeitraum um +6 Mio. € zum
31. Dezember 2021

3 Anpassung der Vorjahreswerte um -60 Mio. € fiir die Aufldsung der Kapitalriicklage und um +60 Mio. € fiir die Einstellung in
die Gewinnricklagen. Die Dividendenzahlung in Héhe von -14 Mio. € wird - abweichend vom Vorjahresausweis - der
Gewinnriicklage belastet

37 Informationen uber Finanzinstrumente

37.1 Finanzrisikomanagement

Aufgrund der Art seiner Tatigkeit ist der Konzern einer Reihe von finanziellen Risiken ausgesetzt: (i) Marktrisiken,
insbesondere einem Wechselkursrisiko sowie einem Zinsrisiko, (ii) Liquiditatsrisiko und (iii) Kreditrisiko.

Insgesamt konzentriert sich das Finanzrisikomanagementsystem des Konzerns auf die Minderung unvorhersehbarer
Marktrisiken und ihre moglichen negativen Auswirkungen auf den operativen und finanziellen Erfolg des Konzerns.

Das Finanzrisikomanagement des Konzerns wird unter Einhaltung der vom Chief Financial Officer genehmigten
Richtlinien durchgefiihrt.

Weitere Angaben zu Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben, sind im zusatzlich zum IFRS Konzernabschluss
erstellten Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts aufgefiihrt.

Der Konzern nutzt Finanzderivate ausschlieBlich zur Risikominderung (,Hedging®“). Fiir einen geringen Teil seines
Sicherungsportfolios wurde Hedge-Accounting angewandt, welches im Geschéftsjahr ausgelaufen ist.



Marktrisiko

Fremdwaéahrungsrisiko

Die Fremdwahrungskursrisiken der HENSOLDT-Gruppe resultieren aus dem Umstand, dass der Konzern weltweit in
verschiedenen Landern operiert, deren Heimatwahrung nicht der Euro ist.

Der Konzern schliet im Zuge von erhaltenen Auftragen, die in Fremdwahrung fakturiert werden,
Devisentermingeschafte ab, um das Fremdwahrungskursrisiko auszuschlieRen bzw. zu minimieren. Die notwendigen
MaRnahmen und Regeln zur Absicherung von nicht in € fakturierten Auftrdgen sind in der konzernweiten Treasury-
Richtlinie geregelt.

Als Sicherungsinstrumente nutzt der Konzern im Wesentlichen Devisentermingeschéfte.

Das vom Konzern in Stidafrika zur Absicherung seiner Fremdwahrungsgeschafte genutzte Cashflow-Hedge-Accounting
ist im Geschaftsjahr ausgelaufen.

Im Geschaftsjahr wurde ein Verlust aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 20 Mio. € (Vorjahr: Gewinn 2 Mio. €) in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dabei standen Ertrage in Héhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €)
Aufwendungen in Hohe von 23 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) gegenliber.

Sensitivitédt des Fremdwéhrungsrisikos

Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert naherungsweise das Risiko, das im Rahmen gesetzter Annahmen auftreten kann,
wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden. Wechselkursrisiken bestehen insbesondere
bei US-Dollar (USD), Sudafrikanischem Rand (ZAR) sowie dem Britischem Pfund (GBP).

Die folgenden Angaben beschreiben aus Konzernsicht die Sensitivitat eines Anstiegs oder Rickgangs des USD, ZAR
und des GBP gegeniiber dem €. Die Veranderung ist derjenige Wert, der im Rahmen der internen Berichterstattung des
Wechselkursrisikos Anwendung findet und stellt die Einschatzung des Konzerns hinsichtlich einer méglichen
Wechselkursanderung dar. Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, die in einer von
der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind. Translationsdifferenzen aus der
Umrechnung von Abschlissen auslandischer Konzernunternehmen in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt.
Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet die wesentlichen am Bilanzstichtag ausstehenden Finanzinstrumente der
HENSOLDT-Gruppe.

Wenn sich der Euro zum 31. Dezember 2022 bzw. 2021 gegeniiber dem USD, dem ZAR und dem GBP um 20,0 % auf-
bzw. abgewertet hatte, wirde sich das Konzernergebnis in der im Folgenden dargestellten Weise verandern:

Verande- 31. Dez. Verande- 31. Dez.

in Mio. € rung um 2022 rung um 2021
EUR/GBP +/- 20,0 % -48/72 +/-20,0% -5,4/8,1
EUR/ZAR +/-20,0% -13,1/19,6 +/-20,0% -8,7/13,1
EUR/USD +/- 20,0 % -23/35 +-200% -8,1/12.2

Die Veranderungen gegeniiber dem ausgewiesenen Konzernergebnis stammen hauptsachlich aus Finanzinstrumenten,
die in einer Fremdwahrung gefiihrt werden. Das Fremdwahrungsrisiko wird durch einen Makro-Hedging-Ansatz
abgesichert. Bei dieser Analyse wurde unterstellt, dass alle anderen Einflussfaktoren konstant bleiben.

Zinsédnderungsrisiko

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, da er Finanzmittel zu festen und variablen Zinssatzen aufgenommen hat.
Zinsrisiken bestehen insbesondere durch die vom aktuellen Marktzinssatz abhangige Hohe der variablen Anteile der
Zinsen, die sich auf den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auswirkt. Das Cashflow-Risiko besteht im Wesentlichen
aus der Veranderung des Marktzinssatzes. Ein steigender Marktzins bedeutet einen ansteigenden negativen Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit und vice versa.

Fir das variabel verzinsliche Konsortialdarlehen wurden Zins-Swaps abgeschlossen. Die Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte der Zins-Derivate sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Sensitivitédt des Zinsdnderungsrisikos

Eine Veranderung von 50 Basispunkten der Zinssatze zum Abschlussstichtag nach oben bzw. nach unten hatte das
Eigenkapital und das Konzernergebnis um -2,3 Mio. € bzw. 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. € bzw. 0,0 Mio. €) vermindert
bzw. erhdht. Im Vorjahr hat der Euribor -50 Basispunkte nicht Uberschritten, somit kam der Zins-Floor bei 0,0 % in allen
Schockszenarien zur Anwendung. Bei dieser Analyse wurde unterstellt, dass alle anderen Einflussfaktoren - vor allem
Wechselkurse - konstant bleiben.

Liquiditatsrisiko

Die Geschaftspolitik des Konzerns ist es, jederzeit einen ausreichenden Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten zu halten, um gegenwartigen und kiinftigen Verpflichtungen bei ihrer Falligkeit nachkommen
zu koénnen. Der Konzern steuert seine Liquiditat, indem in ausreichendem Umfang liquide Vermogenswerte

vorgehalten werden.

Nachteilige Entwicklungen auf den Kapitalmarkten kénnten die Finanzierungskosten des Konzerns erhéhen und seine
finanzielle Flexibilitat einschranken. Das Management Uberwacht die Liquiditatsreserven des Konzerns ebenso wie die
erwarteten Cashflows aus seiner operativen Geschaftstatigkeit.

Die Vertragslaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns, basierend auf nicht abgezinsten Cashflows und
inklusive Zinszahlungen - sofern zutreffend - sind wie folgt:

Vertrag-
liche
Cash- 1 bis 5
in Mio. € Buchwert flows <1 Jahr Jahre > 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Gegenuber Kreditinstituten 630 729 24 705 -
Ubrige 381 381 381 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zinssicherungsgeschafte - - - - -
Devisentermingeschafte 6 6 3 3 -
Leasingverbindlichkeiten 158 213 29 96 88
Stand 31.12.2022 1.175 1.328 436 804 88
Vertrag-
liche
Cash- 1 bis 5
in Mio. € Buchwert flows <1 Jahr Jahre > 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Gegenuber Kreditinstituten 788 836 167 669 -
Ubrige 275 275 275 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zinssicherungsgeschafte 1 1 - 1 -
Devisentermingeschéfte 3 3 3 0 -
Leasingverbindlichkeiten 156 200 26 91 83
Stand 31.12.2021 1.223 1.315 471 762 83

Die Liquiditatsrisiken der HENSOLDT-Gruppe bestehen vor allem in der Erfiillung eines im Rahmen der
Unternehmensfinanzierung mit den Banken vereinbarten Financial Covenants, der im Zuge der durch den IPO
bedingten gesellschaftsrechtlichen Restrukturierung und Refinanzierung neu verhandelt wurde.



Im Rahmen des Senior Facility Agreement wurde ein bestimmter Financial Covenant definiert. Sollte dieser nicht
eingehalten werden, sind die jeweiligen Kreditgeber zur Kiindigung berechtigt. Hieraus kénnte eine Bestandsgefahrdung
der HENSOLDT-Gruppe resultieren, wenn bei Falligkeit der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten keine
alternative Finanzierung zur Verfiigung stehen wiirde. Die vereinbarten Sollwerte wurden so festgelegt, dass der
Konzern erst bei einer extremen Verschlechterung der Finanzlage Gefahr lauft, sie nicht einzuhalten. Zudem kann der
Konzern frilhzeitig die Zustimmung der Banken zu einer Uber- oder Unterschreitung der Werte einholen. Die finanziellen
Kennzahlen werden kontinuierlich tiberwacht.

Ziel der HENSOLDT-Gruppe ist es, den Financial Covenant stets einzuhalten und mit monatlich simulierten
Planrechnungen sicherzustellen, dass dieser auch in den zukinftigen Quartalen eingehalten wird.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintretens des Risikos der Nichteinhaltung des Financial Covenants wird als
gering angesehen.

Zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung erfolgt eine konzernweite rollierende Liquiditatsplanung, die alle zwei Wochen
aktualisiert wird und das maRgebliche Instrument fiir die kurzfristige Liquiditatssteuerung der HENSOLDT-Gruppe
darstellt. Dartber hinaus wird die Liquiditat durch eine revolvierende Kreditfazilitat (,RCF*) in Héhe von

370 Mio. € sichergestellt.

Kreditrisiko

Der Konzern ist einem Kreditrisiko bezlglich des Ausfalls von Finanzinstrumenten ausgesetzt, sei es durch Kunden oder
durch Kontrahenten der Finanzinstrumente, sofern diese ihren bei Vertragsabschluss zugesagten Verpflichtungen nicht
oder nur teilweise bei Falligkeit nachkommen. Der Konzern hat jedoch Richtlinien aufgestellt, um die Konzentration von
Kreditrisiken zu vermeiden und um sicherzustellen, dass das Kreditrisiko begrenzt bleibt.

Soweit Aktivitdten der zentralen Treasury-Abteilung des Konzerns betroffen sind, wird das aus Finanzinstrumenten
resultierende Kreditrisiko auf Konzernebene gesteuert.

Der Konzern Gberwacht die Entwicklung der einzelnen Finanzinstrumente und den Einfluss der Marktentwicklungen auf
ihre Wertentwicklung und trifft entsprechende Malinahmen bei einer vorhersehbaren unginstigen Entwicklung auf Basis
von vordefinierten Verfahren und Eskalationsstufen.

Der Verkauf von Produkten und Dienstleistungen erfolgt an Kunden nach der Durchfiihrung einer angemessenen
internen Kreditwirdigkeitsprifung.

Der gebuchte Betrag der finanziellen Vermdgenswerte einschlieRlich der Vertragsvermdgenswerte stellt das maximale
Kreditrisiko dar.

Einschéatzung der erwarteten Kreditverluste fiir Kunden

Die geschatzten erwarteten Ausfalle auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden auf Grundlage von
Erfahrungen mit tatsachlichen Ausfallen der letzten Jahre berechnet. Ausfallrisiken wurden anhand gemeinsamer
Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert. Diese sind die Risikobewertung auf Basis von Rating-Einstufungen bei der
Ratingagentur Standard & Poor‘s unter Beriicksichtigung der geografischen Lage.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen iber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte zum 31. Dezember 2022:

Einstufung Verlustrate Beein-

bei Standard (gewichteter Brutto- Wert- trachtigte

in Mio. € & Poor's  Durchschnitt) buchwert  berichtigung Bonitéat

Einstufung 1-6: Geringes Risiko BBB- bis AAA 0,0 % 308 -0 Nein

Einstufung 7-9: Mittleres Risiko BB- bis BB+ 0,3 % 206 -1 Nein

Einstufung 10: Unterdurchschnittlich B- bis CCC- 6,4 % 1 -0 Nein

Einstufung 11: Zweifelhaft C bis CC - - - Ja

Einstufung 12: Verlust D - - - Ja
Summe Wertberichtigung Stufe 1 und 2 -1

Einzelwertberichtigung Stufe 3 -8 Ja
Stand 31.12.2022 514 -9
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Informationen Uber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermogenswerten sind in der folgenden Tabelle zum 31. Dezember 2021 dargestellt:

Einstufung Verlustrate Beein-

bei Standard  (gewichteter Brutto- Wert- trachtigte

in Mio. € & Poor's  Durchschnitt) buchwert  berichtigung Bonitat

Einstufung 1-6: Geringes Risiko BBB-bis AAA 0,0 % 230 -0 Nein

Einstufung 7-9: Mittleres Risiko BB-bis BB+ 0.4 % 258 -1 Nein

Einstufung 10: Unterdurchschnittlich B-bis CCC- 3,5% 1 -0 Nein

Einstufung 11: Zweifelhaft C bis CC - - - Ja

Einstufung 12: Verlust D - - - Ja
Summe Wertberichtigung Stufe 1 und 2 -1

Einzelwertberichtigung Stufe 3 -9 Ja
Stand 31.12.2021 4389 -10

Die Veranderung der Verlustraten im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich mit einer Erhéhung oder Reduzierung der
Ausfallrisiken in den verschiedenen Einstufungen.

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2022 2021
Vertragsvermogenswerte 182 170
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 323 309
Gesamt 506 479

Erwartete Kreditverluste fuir andere finanzielle Vermdgenswerte im Rahmen der Wertminderungsanforderungen nach
IFRS 9 wurden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht erfasst.

37.2 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns bestehen hauptsachlich aus Zahlungsmitteln, kurz- bis mittelfristigen
Einlagen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verpflichtungen gegeniiber Kreditinstituten. Alle Kaufe und
Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Erfiillungstag entsprechend den Marktkonventionen erfasst.

Innerhalb der HENSOLDT-Gruppe werden die Derivate, die nicht als Sicherungsbeziehung gemaR IFRS designiert sind,
als ,FVtPL" eingestuft.



Der Konzern ordnet seine Finanzinstrumente auf Grundlage ihrer Bilanzierungskategorie in Klassen ein. Die folgenden
Tabellen enthalten die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten nach Klasse und

Bewertungskategorie zum 31. Dezember:

Geschaftsjahr 2022
Beizule-
gender
in Mio. € Kategorie Buchwert  Zeitwert Stufe
Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen und (brige langfristige Finanzanlagen' FVtOCI 22 22 -
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig féllig AC 0 0 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 265 265 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (zum Factoring vorgesehen)' FVtOCI 59 59 -
Sonstige finanzielle Vermbégenswerte
Sonstige derivative Instrumente FVtPL 9 9 2
Nicht derivative Instrumente’ AC 12 12 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 460 460 1
Summe finanzielle Vermégenswerte 826 826
Verbindlichkeiten
Finanzierungsverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC 630 549 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 379 379 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Instrumente fir Cashflow-Hedges FVtOCI - - 2
Sonstige derivative Instrumente FVtPL 6 6 2
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 2 2 -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1.017 936

' Fair Value entspricht aus Wesentlichkeitsiiberlegungen den fortgefiihrten Anschaffungskosten
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Geschaftsjahr 2021
Beizule-
gender
in Mio. € Kategorie Buchwert  Zeitwert Stufe
Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige Finanzanlagen' FVtOCI 21 21 -
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig AC 1 1 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 257 257 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (zum Factoring vorgesehen)’ FVtOCI 52 52 -
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte
Sonstige derivative Instrumente FVtPL 3 3 2
Nicht derivative Instrumente’ AC 6 6 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 529 529 1
Summe finanzielle Vermoégenswerte 868 868
Verbindlichkeiten
Finanzierungsverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 788 791 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 269 269 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Instrumente fur Cashflow-Hedges FVtOCI 0 0 2
Sonstige derivative Instrumente FVtPL 4 4 2
Verbindlichkeit aus Put Option FVtPL - - 3
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 6 6 -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1.067 1.070

! Fair Value entspricht aus Wesentlichkeitsiiberlegungen den fortgefiihrten Anschaffungskosten

Zum 31. Dezember 2021 bestand eine Put-Option (Marktwert 0 €) zugunsten des Minderheitsgesellschafters der GEW
Technologies (Pty) Ltd. (siehe Anhangangabe 34.2).

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente waren wie folgt:

Restlaufzeit Nominalwert

unter 1 Jahr Uber 1 Jahr Gesamt
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Zinstermingeschaft
Swaps - 920 620 - 620 920
Devisentermingeschéafte 178 133 95 50 273 183
Durchschnittlicher EUR:USD Terminkurs 1,08 1,18 1,09 1,14 - -
Durchschnittlicher EUR:GBP Terminkurs 0,87 0,86 0,86 - - -
Durchschnittlicher EUR:CAD Terminkurs — 1,46 - - - -




Die beizulegenden Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente waren wie folgt:

Vermbgenswerte Verbindlichkeiten
31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2022 2021 2021
Fremdwahrungskontrakte

Cashflow-Hedges - 0

nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert 3 3
Zinssicherungskontrakte

nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert - 1
Gesamt 3 4

37.3 Angaben zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Die Entwicklung der Sicherungsinstrumente fiir Fremdwahrungsrisiken, die zum 31. Dezember 2021 bzw. 2022 im

sonstigen Ergebnis erfasst sind, stellt sich wie folgt dar:

Den

Eigentimern der Nicht

HENSOLDT AG beherrschende
in Mio. € zurechenbar Anteile Gesamt
Stand 01.01.2021" 0,0 - -0,0
Unrealisierte Bewertungsgewinne (+) und -verluste (-) -0,5 -0,0 -0,5
Umgliederung in das Konzernergebnis 0,5 0,0 0,5
Latente Steuern auf unrealisierte Bewertungsgewinne / -verluste - - -
Verdnderung - - -
Stand 31.12.2021 -0,0 - -0,0
Umgliederung in das Konzernergebnis 0,1 0,0 0,1
Latente Steuern auf unrealisierte Bewertungsgewinne / -verluste - - -
Veranderung 0,1 0,0 0,1

Stand 31.12.2022

' Anpassung der Werte fiir Cashflow-Hedges um +5 Mio. €

Zum Bilanzstichtag bestanden keine als Sicherungsgeschéafte eingesetzten Derivate, deren Veranderung im sonstigen
Ergebnis ausgewiesen wurden. Der Buchwert der als Sicherungsgeschafte eingesetzten Derivate betrug im Vorjahr
-0,3 Mio. € und wurde in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr wurde ein Betrag von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) aus falligen Cashflow-Hedges hauptsachlich aus

dem Eigenkapital in den Umsatz umgegliedert. Sowohl im Geschéftsjahr 2022 als auch im Vorjahr wurden keine

wesentlichen Ineffektivitaten aus Sicherungsbeziehungen festgestellt.

Der Nennwert der als Sicherungsgeschafte eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betrug im Vorjahr 5,4 Mio. € und

hatte eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.
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37.4 Nettogewinne oder Nettoverluste

Folgende Nettogewinne oder Nettoverluste aus der Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

wurden im Geschéftsjahr 2022 und im Vorjahr ergebniswirksam erfasst:

aus der Folgebewertung Geschaftsjahr
aus Wah-

Zinsen/ Beizu- Wert- rungs-

Dividen-  legender berich- um-
in Mio. € den Zeitwert tigung rechnung 2022 2021
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten - 3 - -1 2 -5
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 1 - 0 1 2 -4
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -25 - - -20 -45 -17
Gesamt -24 3 0 -20 -41 -26

37.5 Wertminderungsaufwendungen

Die folgenden Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermodgenswerte wurden im Geschaftsjahr 2022 und im

Vorjahr ergebniswirksam erfasst:

Geschaftsjahr
in Mio. € Kategorie 2022 2021
Wertminderungsaufwendungen fiir sonstige Investitionen und sonstige finanzielle
Vermoégenswerte FVtOCI - 0
Wertminderungsaufwendungen fiir:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte (Stufe 1+2) AC 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte (Stufe 3) AC 2 4
Wertminderungsaufwendungen (brutto) auf finanzielle Vermégenswerte und
Vertragsvermogenswerte 2 4
Wertaufholungen friiherer Wertminderungen -2 -4
Wertminderungsaufwendungen (netto) auf finanzielle Vermégenswerte und
Vertragsvermogenswerte -0 1




VIl Weitere Anhangangaben

38 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die HENSOLDT-Gruppe, ihre Tochtergesellschaften und andere in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
haben fiir Honorare und Dienstleistungen der KPMG AG fiir das Geschéftsjahr 2022 und das Vorjahr folgende Gebuhren

im Aufwand erfasst:

Konzernmutter Tochterunternehmen Gesamt

Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Abschlussprifungsleistungen 0,9 0,8 0,5 0,5 1,4 1,3
Andere Bestatigungsleistungen 0,3 0,1 - - 0,3 0,1
Steuerberatungsleistungen - 0,0 - - - 0,0
Sonstige Leistungen - 0,0 0,1 - 0,1 0,0
Gesamt 1,2 0,9 0,6 0,5 1,8 1,4

Das Honorar fiir Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG bezog sich vor allem auf die Prifung des
Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht und Konzernlagebericht der
HENSOLDT AG und des Vergltungsberichtes sowie den Review des Halbjahresfinanzberichts und verschiedene
Jahresabschlussprifungen ihrer Tochterunternehmen einschliel3lich gesetzlicher Auftragserweiterungen.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen die Prifung des nicht-finanziellen Konzernberichts.

Die sonstigen Leistungen enthalten die Erteilung einer gutachterlichen Stellungnahme.

39 Kunftige Zahlungsverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2022 bestand ein Bestellobligo vor allem fir Vorrate und Dienstleistungen im Wert von 1.418 Mio. €

(Vorjahr: 1.457 Mio. €).
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40 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen die Ausschiittung einer Dividende von 0,30 € (Vorjahr: 0,25 €) je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber vor. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 31,5 Mio. € (Vorjahr:
26,3 Mio. €). Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

Daruber hinaus gibt es keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

HENSOLDT AG

Der Vorstand

Thomas Muller Christian Ladurner Dr. Lars Immisch Celia Pelaz Perez
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum
Konzernabschluss und Konzernlagebericht
der HENSOLDT AG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der HENSOLDT AG zusammengefasst ist,
der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Taufkirchen, den 10. Marz 2023

HENSOLDT AG

Der Vorstand

Thomas Muiller Christian Ladurner Dr. Lars Immisch Celia Pelaz Perez



ESEF-Unterlagen der HENSOLDT AG
Zum31. Dezember 2022

Die fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (,ESEF-Unterlagen®) mit dem Dateinamen ,13.03.23
hensoldtag-2022-12-31-de.zip“ (SHA256-Hashwert: c8aedff123d1695fe3be88e4b104e4794
bd59222e86094ac8192613755371891) stehen im geschiitzten Mandanten Portal fir den
Emittenten zum Download bereit.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis Miinchen

Vermerk uiber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis Miinchen,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrech-
nung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzern-
anhang, einschliel3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Dartber hinaus haben wir den Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht®) der HENSOLDT AG fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-
te Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift



gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Periodenabgrenzung bei der Umsatzrealisierung im Projektgeschaft des Geschaftsseg-
ments Sensors

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Ab-
schnitte ,I. Grundlagen der Darstellung (Unterabschnitte 2.3. Umsatze aus Vertragen mit
Kunden und 3.1. Umsatzrealisierung Uber einen bestimmten Zeitraum)® im Konzernanhang.

Weitere Ausfiihrungen sind dem Abschnitt ,11l. Konzern-Performance (Unterabschnitt
11. Umsatzerlése und Umsatzkosten)” im Konzernanhang zu entnehmen.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerldse des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr 2022 auf EUR 1.707 Mio. Auf
das Geschaftssegment Sensors entfallen Umsatzerlése von EUR 1.399 Mio. Hiervon entfallen
EUR 580 Mio auf zeitpunktbezogene und EUR 836 Mio auf zeitraumbezogene Umsatzlegung

(vor Wechselkurseffekten).
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Die Kundenvertrage im Projektgeschaft des Geschaftssegments Sensors sind iberwiegend
komplex und haben zum Teil hohe einzelne Auftragsvolumina und lange Laufzeiten. Im Pro-
jektgeschaft liegen haufig kundenspezifische Anforderungen vor, die keine alternative Nut-
zungsmaoglichkeit fur den Konzern ermdéglichen. HENSOLDT hat flr die Bilanzierung von
Kundenvertragen detaillierte Richtlinien, Vorgehensweisen und Prozesse definiert. Die An-
wendung der Richtlinien bedingt Ermessensausiibung insbesondere bei der Identifikation der
Leistungsverpflichtungen, der Schatzung der Gesamtkosten, der Bestimmung des Zeitpunktes
der Erflllung der Leistungsverpflichtungen und der Ermittlung der zum Stichtag bereits ange-
fallenen Kosten und damit des Leistungsfortschritts bei zeitraumbezogener Umsatzrealisie-
rung.

Aufgrund der Komplexitat der Kundenvertrage und der Ermessensspielrdume bei der Wiirdi-
gung der Kriterien zur Beurteilung des Zeitpunktes der Ubertragung der Verfiigungsgewalt
besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die Umsatzerl6se zum Stichtag falsch abgegrenzt
werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstandnisses die Ausgestaltung, Einrichtung
und Wirksamkeit identifizierter interner Kontrollen insbesondere beziglich der korrekten Er-
mittlung der bereits angefallenen Kosten, der erwarteten Gesamtkosten und des Fortschritts
der Auftrage sowie der Umsatzfreigabe durch das Projekt-Controlling beurteilt.

Fir die im Geschaftsjahr neu abgeschlossenen Vertrage haben wir die von der Gesellschaft
vorgenommenen Vertragsanalysen nachvollzogen und gewdrdigt, ob die Anforderungen zur
zeitpunkt- oder zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung vorliegen. Anhand von risikoorientiert
ausgewahlten Vertragen haben wir hierzu die sachgerechte Anwendung der Bilanzierungs-
richtlinie beurteilt.

Wir haben die Methodik zur Ermittlung der bereits angefallenen Kosten in Bezug auf die ein-
bezogenen Kostenarten sowie die Verwendung der zutreffenden Stundensatze nachvollzogen.

Wir haben daneben den Prozess zur Ermittlung der erwarteten Gesamtkosten in Bezug auf die
einbezogenen Kosten und Risiken und die anlassbezogene Aktualisierung der Planung der
erwarteten Gesamtkosten auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Projekte untersucht. Wir
haben in diesem Zusammenhang die Einschatzung der Gesamtkosten bei den ausgewahlten
Projekten im Gesprach mit den jeweiligen Projektverantwortlichen auf kaufmannischer und
technischer Seite erortert. Die zugrunde gelegten Gesamterlése wurden von uns mit den
relevanten Vertragsunterlagen abgeglichen.

Weiterhin haben wir den Leistungsfortschritt rechnerisch nachvollzogen. Schlief3lich haben wir
beurteilt, ob der Zeitpunkt der Umsatzlegung in Ubereinstimmung mit dem Projektfortschritt
bzw. der Ubertragung der Verfiigungsgewalt steht.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die Vorgehensweise des HENSOLDT-Konzerns bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerlo-

se im Projektgeschaft des Geschaftssegments Sensors ist sachgerecht. Die der Bilanzierung
zugrunde liegenden Annahmen sind angemessen.



I Bewertung der Ruckstellungen fiir Altersvorsorgeleistungen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Ab-
schnitt ,I. Grundlagen der Darstellung (Unterabschnitte 2.8. Leistungen an Arbeitnehmer und
3.6. Leistungen an Arbeitnehmer)“ im Konzernanhang.

Weitere Ausflihrungen sind dem Abschnitt V. Aufwendungen und Leistungen fur Mitarbeiter
(Unterabschnitt 33. Altersvorsorgeleistungen)” im Konzernanhang zu entnehmen.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden zum 31. Dezember 2022 Ruckstellungen fir
Altersvorsorgeleistungen in Hohe von EUR 241 Mio ausgewiesen, die sich als Saldo aus den
Verpflichtungsbarwerten (DBO) flir Pensionsplane (EUR 355 Mio) und Entgeltumwandlung
(EUR 134 Mio) und den beizulegenden Zeitwerten der Planvermégen von EUR 235 Mio sowie
EUR 13 Mio ergeben. Die Bewertung der Verpflichtungsbarwerte aus diesen leistungsorien-
tierten Planen erfolgt nach der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit
Method) und hangt wesentlich von der ermessensbehafteten Festlegung verschiedener An-
nahmen wie des Abzinsungsfaktors, der Lohnsteigerungsrate, der Lebenserwartung und der
Auslbung der Rentenoption ab. HENSOLDT hat fur die Bewertung der Verpflichtungen aus
Altersvorsorgeleistungen versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Das Planvermdgen besteht zu einem wesentlichen Teil aus einer Beteiligung an der
HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG, deren wesentliche Vermdgenswerte Immobilien
sind. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte ist von der ermes-
sensbehafteten Festlegung verschiedener Annahmen wie der Hohe der zukinftig erzielbaren
Mietertrage sowie des Abzinsungsfaktors abhangig. HENSOLDT hat fur die Ermittlung der
Zeitwerte der wesentlichen Immobilien einen externen Gutachter zur Erstellung von Bewer-
tungsgutachten hinzugezogen.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass sowohl bei der Bewertung der Verpflichtungen
aus Altersvorsorgeleistungen als auch bei der Bewertung des Planvermdgens unange-
messene Annahmen zugrunde gelegt werden, was in der Folge zu der Bilanzierung der
Ruckstellungen fur Altersvorsorgeleistungen in unzutreffender Hohe fihren konnte.

AuBerdem besteht das Risiko, dass die mit der Bewertung der Ruckstellungen fir Alters-
vorsorgeleistungen in Zusammenhang stehenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathe-
matischen Gutachten und die fachliche Qualifikation des externen Gutachters gewurdigt.
Dabei haben uns Aktuare als interne Spezialisten unterstttzt. Wir haben die versicherungs-
mathematischen Parameter sowie die der Bewertung zugrunde liegenden Bewertungsver-
fahren auf Angemessenheit Gberpraft. Darauf aufbauend haben wir die bilanzielle Erfassung
sowie die Angaben im Konzernanhang auf Basis der Gutachten nachvollzogen.

Fur die Prifung der beizulegenden Zeitwerte des Planvermdgens haben wir die fachliche
Qualifikation des externen Gutachters sowie die Gutachten fur die Wertermittlung wesentlicher
Immobilien gewdrdigt. Angesichts der spezifischen Besonderheiten der Immobilienbewertung
haben uns hierbei interne Immobilien-Spezialisten unterstitzt. Wir haben die angewandte
Bewertungssystematik sowie die der Bewertung zugrunde liegenden Parameter und Pramis-
sen auf Angemessenheit Uberprift sowie die wesentlichen Annahmen, die in die Bewertungs-
gutachten eingehen, gewdrdigt und mit den zugrunde liegenden Aufzeichnungen und Vertra-
gen abgestimmt.
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Darauf aufbauend haben wir die bilanzielle Erfassung sowie die Angaben im Konzernanhang
nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die von der Gesellschaft bei der Bewertung der Verpflichtungen aus Altersvorsorgeleistungen
und des Planvermdégens zugrunde gelegten Annahmen und Daten sind insgesamt jeweils
angemessen. Der Konzernanhang enthalt die erforderlichen Angaben zu den der Bewertung
zugrunde liegenden Annahmen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

+ den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im zusammengefassten Lage-
bericht Bezug genommen wird,

» die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, die in Abschnitt VII. des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und

« die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruift
gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berich-
ten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafr,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwen-



dig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat
er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AulRerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3nah-
men (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefass-
ten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
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Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

* holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

« flhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-



schliellich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk uber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgeflhrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,13.03.23_hensoldtag-2022-12-31-de.zip“ (SHA256-
Hashwert: c8aedff123d1695fe3be88e4b104e4794bd59222e86094ac8192613755371891)
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® be-
zeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernab-
schluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeflhrt. Unsere Verantwortung
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danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewen-
det.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdRen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstéRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den flur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezi-
fikation fUr diese Datei erfullt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
pruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdgli-
chen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Mai 2022 als Konzernabschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 29. September 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer der HENSOLDT AG als kapi-
talmarktorientiertes Unternehmen tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.



Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsver-
merks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und zusammengefasste
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektroni-
scher Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Matthias Koeplin.

Munchen, den 17. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

uber den Konzernabschluss und Jahresabschluss
der HENSOLDT AG

fur das Geschaftsjahr 2022
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die HENSOLDT AG hat im Jahr 2022 ihren Wachstumskurs fortgefiihrt und ihre strategische Position in der
europaischen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie weiter gestarkt.

Der Ruckblick auf 2022 zeigt, dass wir ein einschneidendes, historisches Jahr erlebt haben. Die Friedensordnung in
Europa ist ins Wanken geraten. Dadurch hat sich der globale geopolitische Kontext fundamental verandert — mit
weitreichenden Auswirkungen auch auf die weltwirtschaftliche Entwicklung und die Lebensbedingungen vieler
Menschen. Vor allem aber ist mit dem Angriffskrieg Russlands die Aufgabe, Freiheit und Demokratie zu verteidigen, fur
viele neu ins Bewusstsein gerlickt und mit ihr die Relevanz einer vitalen und innovationsstarken Verteidigungsindustrie.
Dafiir steht HENSOLDT als Hochtechnologie-Unternehmen im Bereich der Verteidigungselektronik.

Wirtschaftliche Stabilitat auf Grundlage gesunder, robuster Geschaftsmodelle — auch der Wert 6konomischer Resilienz
zeigt sich in krisenbelasteten Zeiten wie diesen deutlicher denn je. HENSOLDT ist 2022 in einem anspruchsvollen
Umfeld, das von Inflation, gesamtwirtschaftlicher Volatilitdt und Verwerfungen der globalen Lieferketten gepragt war, in
der Erfolgsspur geblieben und hat bei hoher Profitabilitdt Umsatz und EBITDA erneut deutlich gesteigert.

Im Geschéftsjahr 2022 stand insbesondere die strategische Weiterentwicklung der HENSOLDT Gruppe im Fokus von
Vorstand und Aufsichtsrat. Insbesondere die Schritte von HENSOLDT in Richtung der Abwicklung von Grof3projekten
haben wir auf Grundlage der Berichterstattung des Vorstands und externer Berater (iberwacht und standen dem
Vorstand hierbei mit unseren Kompetenzen und unserem Erfahrungswissen beratend zur Seite.

Weitere Schwerpunkte unserer Arbeit lagen in den Bereichen Technologie und Innovation sowie in Nachhaltigkeitsfragen
entlang der Dimensionen Umwelt, Gesellschaft und Unternehmensfiihrung (Environment, Social, Governance) und der
Weiterentwicklung der entsprechenden Aktivitdten im Unternehmen. Wir lieRen uns hierzu regelmafig berichten und
verschafften uns einen Uberblick tiber die erreichten Fortschritte sowie Chancen und Risiken fiir das Unternehmen.

Neben der Vielzahl an Themen im Laufe des Aufsichtsratsjahrs halten wir auch die Weiterentwicklung unserer Arbeit als
Gremium im Blick und arbeiten kontinuierlich an der Steigerung der Wirksamkeit und Effizienz unserer Tatigkeit und an
unserem Beitrag zur Uberwachung und Beratung des Vorstands der HENSOLDT AG. So stand die diesjahrige
Selbstbeurteilung der Ausschiisse des Aufsichtsrats in diesem Jahr auf unserer Agenda.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat im Jahr 2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben sorgféltig und pflichtgemaR erfillt. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
fortlaufend beraten und seine Tatigkeit kontinuierlich Giberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns
regelmafig sowohl schriftlich als auch miindlich, zeithah und umfassend Uber alle wesentlichen Vorgange: die
Unternehmensplanung, der Gang der Geschafte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des
Konzerns standen dabei im Mittelpunkt. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand verlief jederzeit
konstruktiv, offen und vertrauensvoll.

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fiir das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erortert.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem
Vorstand in regelmaRigem Kontakt und hat sich iber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets in Kenntnis Gber die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlief3lich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, den Gang der
Geschafte, die Rentabilitdt und die Lage des Konzerns.

Zusatzlich hat sich Ingrid Jagering als Vorsitzende des Prifungsausschusses mit dem Finanzvorstand, dem
Abschlussprifer sowie mit ausgewahlten zentralen Konzernfunktionen regelmafig zu aktuellen Entwicklungen
ausgetauscht.



Corporate Governance und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance finden Sie in der Erklédrung zur Unternehmensfiihrung, die Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts fiir die HENSOLDT AG und die HENSOLDT-Gruppe ist. Dort wird eingehend ber
die Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse berichtet. AuRerdem finden Sie darin Erlauterungen zur
aktuellen Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG, die der Aufsichtsrat am 8. Dezember 2022
verabschiedet hat. Die aktuelle Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG ist den Aktionaren auch auf
der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich Corporate Governance dauerhaft zuganglich
gemacht.

Aus- und FortbildungsmaRnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft
unterstiitzt den Aufsichtsrat hierbei in angemessenem Umfang. Im vergangenen Geschéftsjahr bildeten sich die
Aufsichtsratsmitglieder nach ihrem individuellen Bedarf zu den Themen Neuigkeiten im Aufsichtsratsrecht sowie
Neuerungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und aktuelle Entwicklungen im Bereich Risikomanagement
und Internes Kontrollsystem fort.

Beratungen und Beschlusse im Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hielt im vergangenen Geschaftsjahr sieben Sitzungen ab.

In der Sitzung am 16. Marz 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Vorbereitung der zweiten Hauptversammilung der
HENSOLDT AG sowie der Beschlussfassung Uber den Jahresabschluss der HENSOLDT AG und den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021, den zusammengefassten Lagebericht, den Abhangigkeitsbericht und die nichtfinanzielle
Berichterstattung der HENSOLDT-Gruppe. Zudem beschloss der Aufsichtsrat nach Berichterstattung aus dem Prasidium
Uber die erreichten Zielwerte fiir das Geschéaftsjahr 2021 und die Festlegung der Zielwerte flir das Jahr 2022 fir die
variable Vergitung des Vorstands. Der Aufsichtsrat beschloss auRerdem, Herrn Christian Ladurner mit Wirkung zum 1.
Juli 2022 als Finanzvorstand zu bestellen. Herr Ladurner folgt Herrn Axel Salzmann nach, der mit Ablauf des 30. Juni
2022 aus dem Vorstand ausschied. Der Aufsichtsrat bestellte auerdem Herrn Dr. Lars Immisch mit Wirkung zum 1.
Oktober 2022 als Personalvorstand. Herr Dr. Immisch folgt Herrn Peter Fieser nach, der mit Ablauf des 30. September
2022 aus dem Vorstand ausschied. Der Aufsichtsrat beriet aulRerdem Uber die Anpassung der Finanzierung der
HENSOLDT Gruppe und den Abschluss von Vertragen mit zwei japanischen Handelshausern.

Am 22. April 2022 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Vorschlag eines Ersatzkandidaten zur Wahl in den
Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung im Mai 2022.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Mai 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachbesetzung der durch die
Mandatsniederlegungen von Herrn Christian Ollig und Herrn Prof. Wolfgang Ischinger neu zu besetzenden Mandate in
den standigen Ausschiissen des Aufsichtsrats.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 28. Juni 2022 befasste sich der Aufsichtsrat im Rahmen der Ublichen
Berichterstattung aus den Ausschiissen insbesondere auch mit der geplanten Risikobewertung der GroRprojekte in
Bezug auf Projektorganisation und Projektstatus. Themen waren auRerdem die Absicherung des Bauprojekts in
Oberkochen und die Liquidation einer Tochtergesellschaft der HENSOLDT Gruppe in der Schweiz. Zudem befasste sich
der Aufsichtsrat nochmals mit dem Abschluss eines Vertrages mit einem Handelshaus.

Der Aufsichtsrat beriet in seiner Sitzung am 27. September 2022 (iber die Nachbesetzung des durch die
Mandatsniederlegung von Herrn Prof. Burkhard Schwenker neu zu besetzenden Mandate im Complianceausschuss und
im Ausschuss fiir Geschéfte mit nahestehenden Personen. Der Aufsichtsrat informierte sich tUber einen Cyber-Angriff auf
eine franzosische Tochtergesellschaft der HENSOLDT Gruppe, die Anderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und diskutierte die Berichterstattung zu HENSOLDT im Nachrichtenmagazin ,DER SPIEGEL" mit dem Vorstand.
Frau Pelaz berichtete dem Aufsichtsrat auerdem zur Strategie der HENSOLDT-Gruppe.

Im Rahmen der Sitzung am 8. Dezember 2022 beschéaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Zustimmung zum Budget
(einschlieRlich des jahrlichen Investitions-, Finanz- und Personalplans), der geplanten Einfiihrung von S/4HANA, der
Cyber-Sicherheit und dem Auftrag an das Prasidium zur Vorbereitung der Zielvorgaben fur die variable Vergutung des
Vorstands.

Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat dariiber hinaus Beschliisse im schriftlichen Verfahren qefasst. Dies betraf vor
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Die Mitglieder des Vorstands haben regelmafig an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen teilgenommen.
Rucksprachen des Prifungsausschusses mit dem Abschlusspriifer und Beratungen zu internen Angelegenheiten des
Aufsichtsrats fanden ohne Anwesenheit des Vorstands statt.

MaRnahmen, die laut Satzung, der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat oder der Geschaftsordnung fir den Vorstand
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, wurden dem Aufsichtsrat mit entsprechenden zeitlichem Vorlauf zur
Entscheidung vorgelegt. Den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher Priifung
und Beratung zugestimmt. Neben den bereits erlduterten Einzelmaf3nahmen sind im vergangenen Geschéftsjahr in
Bezug auf zustimmungspflichtige Geschéafte keine weiteren Vorgange zu berichten.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat ein Prasidium und finf weitere Ausschisse
eingerichtet. Diese bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die Themen, die im Plenum zu behandeln sind, vor.
Soweit dies gesetzlich zuldssig ist, sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die entsprechenden Ausschiisse
Ubertragen worden.

Im vergangenen Geschaftsjahr fanden fiinf Sitzungen des Prasidiums statt.

In seiner Sitzung am 16. Marz 2022 bewertete das Prasidium die erreichten Zielwerte fir das Geschaftsjahr 2021 und
erarbeitete einen Vorschlag an den Aufsichtsrat zur Bonifikation des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021 sowie zur
Festlegung der Ziele fiir den Vorstand fir das Jahr 2022. Das Prasidium diskutierte die Personalplanung des Vorstands,
die Bedingungen flr die vorzeitige Vertragsbeendigung der Vorstandsdienstvertrage von Herrn Axel Salzmann und Herrn
Peter Fieser sowie die Bedingungen der Vorstandsdienstvertrage von Herrn Christian Ladurner und Herrn Dr. Lars
Immisch.

In der Sitzungen am 28. Juni 2022, am 27. September 2022 und am 8. Dezember 2022 beriet das Prasidium erneut tber
die langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Am 22. April 2022 war das Sicherheitskonzept fiir den Vorstand
Schwerpunkt der Diskussionen.

Das Prasidium fasste auBerdem einen Beschluss im schriftlichen Verfahren zur Anderungsvereinbarung zum
Aufhebungsvertrag von Herrn Axel Salzmann.

Der Priifungsausschuss hielt acht Sitzungen ab.

Wesentlicher Teil seiner Tatigkeit war die Erérterung der vorlaufigen Finanzkennzahlen des Geschéaftsjahres 2021, des
Vorschlags zur Dividende und der unterjahrigen Finanzkennzahlen (Quartalsmitteilung 3M2022, Halbjahresfinanzbericht
6M2022 und Quartalsmitteilung 9M2022). Zu den Finanzkennzahlen hielt der Priifungsausschuss Riicksprache mit dem
Finanzvorstand und, was den Halbjahresfinanzbericht betrifft, mit dem Wirtschaftsprifer zur Erlauterung der Ergebnisse
der pruferischen Durchsicht.

An der Erérterung des Jahres- und Konzernabschlusses nahmen ebenfalls die Vertreter des Abschlusspriifers KPMG
teil. Zudem sprach der Prifungsausschuss Empfehlungen zur Wahl des Abschlusspriifers an den Aufsichtsrat aus. In
dringenden Fallen fasste der Prifungsausschuss Beschlussfassungen im Umlaufverfahren.

In jeder Sitzung des Prifungsausschusses berichtete die Vorsitzende des Prifungsausschusses uber ihren
regelmaBigen Austausch mit dem Vorstand, dem Abschlussprifer sowie wesentlichen Funktionen im Unternehmen.
Auch berichtete der Finanzvorstand (iber aktuelle Themen im Finanzressort und in weiteren Verantwortungsbereichen.

Der Ausschuss lie3 sich regelmaBig von den Verantwortlichen fiir die wesentlichen Kontrollfunktionen, Gber aktuelle
Entwicklungen sowie die Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Kontrollsysteme berichten.

Auch hat sich der Ausschuss in Anwesenheit des Leiters der Internen Revision mit den Prifungsergebnissen des Jahres
2022 und der Priifungsplanung der Revision fiir das Geschéftsjahr 2023 auseinandergesetzt.

Der Priifungsausschuss befasste sich in diesem Jahr mit den Auswirkungen aus der Ver6ffentlichung der Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex auf seine Arbeit. Wie in den vergangenen Jahren legte der
Priifungsausschuss erneut einen Schwerpunkt auf die Uberwachung der Qualitéat der Abschlusspriifung. In diesem
Geschaftsjahr wurde ein Review des Umsetzungsstands der Handlungsempfehlungen aus der Erhebung des Vorjahres
durchgefiihrt und auch mit dem Abschlusspriifer ein Austausch zu den weiteren Verbesserungen der Qualitat der
Abschlusspriifung geflihrt. Der positive Reifegrad der Abschlusspriifung konnte erneut bestatigt werden.

Die Inhalte der Sitzungen wurden dem Aufsichtsrat im Rahmen der mindlichen Berichte aus den Ausschusssitzungen
vorgetragen und — soweit erforderlich — zur Entscheidung vorgelegt.



Zudem steht die Vorsitzende des Priifungsausschusses regelmafig im Kontakt mit dem Abschlusspriifer — auch
aulerhalb der Sitzungen. Der Abschlussprifer unterrichtet den Prifungsausschuss unverziglich Gber alle fiir seine
Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu seiner
Kenntnis gelangen. Er informiert den Priifungsausschuss und vermerkt im Prifungsbericht, wenn er bei Durchfiihrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben. Der Abschlussprifer hat gegentber dem
Prifungsausschuss erklart, dass keine Umstande vorliegen, die dazu Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen.
Der Prifungsausschuss hat die erforderliche Unabhangigkeitsvereinbarung des Abschlusspriifers eingeholt, dessen
Qualifikation tGberprift und eine Honorarvereinbarung mit ihm abgeschlossen. Der Prifungsausschuss billigt etwaige
Nichtprufungsleistungen durch den Abschlussprifer. Im Prifungsausschuss sind mit Ingrid Jagering und Giovanni
Soccodato zwei ausgewiesene Finanzexperten vertreten. Auch Expertise in Nachhaltigkeitsfragen ist im
Prifungsausschuss sichergestellt und wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Mit Blick auf die Hauptversammlung der HENSOLDT AG bereitete der Prifungsausschuss in seiner Sitzung am 16. Marz
2022 die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu Jahresabschluss, zusammengefasstem Lagebericht und weiterer
Berichterstattung, einschlieRlich der nichtfinanziellen Berichterstattung, vor und gab eine Empfehlung an den Aufsichtsrat
zur Verwendung des Bilanzgewinns ab.

Am 4. Mai 2022 erfolgte neben der Befassung mit der Quartalsmitteilung eine Diskussion zur derzeitigen
Markterwartung; der Prifungsausschuss Uberzeugte sich, dass das Unternehmen keinen Anlass zu einer Anpassung der
Prognose sah.

Am 28. Juni 2022 vergewisserte sich der Prifungsausschuss der Qualitét der Abschlusspriifung und befasste sich mit
dem Projekt zur Risikobewertung der GroRprojekte.

Auch in der Sitzung am 3. August 2022 erfolgte eine detaillierte Berichterstattung des Unternehmens zur
Risikobewertung der GrofR3projekte. Der Prifungsausschuss beauftragte KPMG aulRerdem zur Priifung der
nichtfinanziellen Erklarung.

Am 27. September 2022 befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Cyber-Angriff in Frankreich, dem Prifungsplan
fur den Konzern- und Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2022 und legte einen Katalog vorab genehmigter
Nichtprifungsleistungen fest.

Am 9. November 2022 erorterte der Prifungsausschuss die unterjahrigen Finanzinformationen und befasste sich erneut
mit moglichen Risiken aus dem Cyber-Angriff in Frankreich.

Am 8. Dezember 2022 erérterte der Priifungsausschuss erneut die Risikobeurteilung fiir Grof3projekte mit dem Vorstand,
vergewisserte sich des Stands der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Jahr 2022 und bereitete die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung tuber den Business Plan, die Einfihrung von S/4HANA und
die Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vor. Die Mitglieder des
Prifungsausschusses diskutierten aulRerdem die Ergebnisse der Bestandsaufnahme zur Selbstbeurteilung des
Prifungsausschusses und vereinbarten, zu Beginn des Jahres 2023 die Diskussion zu vertiefen.

In seinen reguléren Sitzungen lieR sich der Prifungsausschuss unterjahrig regelmafRig auch von leitenden
Mitarbeitenden und dem Leiter des Internal Audits zu Prifhandlungen und Untersuchungen sowie zu aktuellen Themen
des Risikomanagements Bericht erstatten. Der Prifungsausschuss vergewisserte sich dabei, dass alle identifizierten
potentiellen Risiken angemessen adressiert wurden.

Der Prifungsausschuss fasste aulierdem einen Beschluss im schriftlichen Verfahren zu Nichtpriifungsleistungen des
Wirtschaftsprifers.

Es erfolgten regelmaRig Riicksprachen zwischen Prifungsausschuss und Abschlussprifer onne Anwesenheit des
Vorstands und Riicksprachen zwischen Prifungsausschuss und Vorstand ohne Anwesenheit des Abschlusspriifers.

Der Complianceausschuss hielt im vergangenen Geschaftsjahr sechs Sitzungen ab.

Am 23. Februar 2022, 15. Marz 2022 und am 29. Marz 2022 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem mit der Agora
Strategy Group AG abgeschlossenen Beratungsvertrag und schlug dem Aufsichtsrat vor, diesen héchstvorsorglich zu
genehmigen. In den Sitzungen am 28. Juni 2022, 27. September 2022 und am 8. Dezember 2022 lie3 sich der
Complianceausschuss regular vom Head of Compliance und vom General Counsel zum Compliance Dashboard, dem
Stand der eLearnings, dem Compliance Risk Assessment und den Fallen der Open Line Bericht erstatten. Es erfolgte
auch ein regelmaRiger Austausch mit dem Head of Internal Audit und mit dem Datenschutzbeauftragten der HENSOLDT
Gruppe. Am 8. Dezember 2022 lief3 sich der Complianceausschuss auRerdem zum Status der Malinahmen berichten,
die unternehmensintern zur Einhaltung der Exportkontrolle implementiert wurden und diskutierte die Ergebnisse der
Bestandsaufnahme zur Selbstbeurteilung des Complianceausschusses.
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Der Nominierungsausschuss hielt im vergangenen Geschéftsjahr vier Sitzungen ab.

In der Sitzung am 10. Marz 2022 bereitete der Nominierungsausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats tber die
Vorschlage von Kandidaten zur Wahl in den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung im Mai 2022 vor.

Am 22. April 2022 fassten die Mitglieder des Nominierungsausschusses den Beschluss, dem Aufsichtsrat vorzuschlagen,
Herrn Giovanni Soccodato als Ersatzkandidaten fir den zunachst nominierten Herrn Norman Bone in den Aufsichtsrat zu
wahlen.

In seinen Sitzungen am 27. September 2022 und am 8. Dezember 2022 befasste sich der Nominierungsausschuss mit
der Nachfolgeplanung fur den Aufsichtsrat.

Die Vorsitzenden des Prasidiums, des Nominierungausschusses und des Prufungs- und des Complianceausschusses
haben in den Plenumssitzungen uber die Arbeit der Ausschisse berichtet.

Der Vermittlungsausschuss und der Ausschuss fur Geschafte mit nahestehenden Personen wurden im Geschéaftsjahr
nicht einberufen.

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in den Sitzungen

Nachfolgend finden sich Informationen zur Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats
sowie der Ausschisse, die im Berichtsjahr stattgefunden haben. Die Sitzungen fanden, mit Ausnahme der im Juni 2022
als reine Prasenzsitzungen abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, in hybrider Form als
Prasenzsitzung mit Teilnahme einzelner oder mehrerer Aufsichtsratsmitglieder per Videokonferenz statt.

Aufsichtsrats- Prifungs- Compliance- Prasidium Nominierungs-

plenum ausschuss Ausschuss ausschuss
(Sitzungsanzahl / Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Teilnahme in %)
Johannes P. Huth 5/6 833 - - - - 5/5 100 3/4 75
Vorsitzender
Armin Maier- 4/6 66,7 - - - - 4/5 80 - -
Junker
stellv. Vorsitzender
Dr. Jiirgen Bestle' 6/6 100 - - 6/6 100 - - - -
Jiirgen Biihl* 5/6 83,3 - - - - 4/5 80 - -
Letizia Colucci 4/4 100 - - 3/3 100 - - - -
Achim Gruber 5/6 83,3 - - 6/6 100 - - - -
Prof. Wolfgang 1/2 50 - - - - 1/2 50 1/2 50
Ischinger
Ingrid Jagering 5/6 83,33 8/8 100 - - - - 4/4 100
Marion Koch® 5/6 83,33 8/8 100 - - - - - R
Christian Ollig 1/2 50 1/3 33,3 3/3 100 - - - -
Prof. Dr. Burkhard 4/4 100 - - 4/4 100 - - - -
Schwenker
Giovanni 4/4 100 5/5 100 - - - - 2/2 100
Soccodato
Julia Wah!* 6/6 100 7/8 87,5 - - - - . .
Claire Wellby 0/2 0 - - - - - - - -
Hiltrud Werner 2/2 - - - 2/2 100 - - - -
Reiner Winkler 4/4 100 - - - - 3/3 100 2/2 100

73,95 84,16 100 82 80

Bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag die Prasenz im vergangenen Geschéftsjahr bei 73,95 %.

"ertreter*in der Arbeitnehmer



Interessenkonflikte im Aufsichtsrat

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat hatten offengelegt werden
missen, sind im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht angezeigt worden.

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Herrn Axel Salzmann ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden. Mit Wirkung zum
1. Juli 2022 wurde Herr Christian Ladurner zum Mitglied des Vorstands/CFO bestellt. Herr Peter Fieser ist mit Wirkung
zum Ablauf des 30. September 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 wurde Herr
Dr. Lars Immisch zum Mitglied des Vorstands bestellt

Mit Wirkung zum Ablauf des 13. April 2022 legte Frau Ingrid Jagering ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats nieder.
Frau Ingrid Jagering wurde mit Wirkung ab dem 14. April 2022 von der Bundesrepublik Deutschland nach § 8 Abs. 2
Satz 1 und 2 der Satzung der HENSOLDT AG in den Aufsichtsrat entsandt. Mit Wirkung zur Beendigung der
Hauptversammlung am 13. Mai 2022 legten Herr Prof. Wolfgang Ischinger, Herr Christian Ollig und Frau Claire Wellby
ihre Amter als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nieder. Durch Beschluss der Hauptversammilung vom 13. Mai 2022
wurden Frau Letizia Colucci, Herr Giovanni Soccodato und Herr Reiner Winkler als Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat gewahlt. Mit Wirkung zum Ablauf des 21. September 2022 legte Herr Prof. Dr. Burkhard Schwenker sein
Amt im Aufsichtsrat nieder. Frau Hiltrud Werner wurde mit Wirkung ab dem 22. September 2022 von der Bundesrepublik
Deutschland nach § 8 Abs. 2 Satz 5 und 6 der Satzung der HENSOLDT AG in den Aufsichtsrat entsandt.

Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2022 zum
Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2022 bestellt. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hatte zuvor
bestatigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen oder Zweifel an
ihrer Unabhangigkeit begriinden konnten. Dabei hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft auch erklart, in
welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr Leistungen auflerhalb der Abschlusspriifung an alle
Unternehmen der HENSOLDT-Gruppe erbracht wurden.

Der Vorstand der HENSOLDT AG hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der HENSOLDT AG
und Gruppe und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2022 aufgestellt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der
HENSOLDT-Gruppe und den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2022 geprift und jeweils mit uneingeschranktem
Bestatigungsvermerk vom 17. Marz 2023 versehen. Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Abschlussprifer hat die Jahres- und Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB und den vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Die genannten Unterlagen sind vom Vorstand rechtzeitig an uns verteilt worden bzw. lagen in der Bilanzsitzung vor. Sie
wurden im Prifungsausschuss am 20. Marz 2023 intensiv behandelt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
erstatteten Uber diese Beratungen in der Bilanzsitzung am 20. Marz 2023 dem Plenum ausfiihrlich Bericht. Das Plenum
diskutierte die Abschlisse und Berichte — auch in Beisein des Vorstands — ausfihrlich. An beiden Sitzungen nahm der
Abschlussprifer teil, der Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtete. Dabei wurden auch Umfang,
Schwerpunkte und Kosten der Abschlusspriifung dargestellt.

Wir stimmten den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch den
Prifungsausschuss und unserer eigenen Prifung waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von insgesamt 38.521.928,48 € in
Hohe von 31.500.000,00 € zur Ausschiittung einer Dividende von 0,30 € je dividendenberechtigter Stlickaktie zu
verwenden. Diesem Vorschlag haben wir zugestimmt.

Im Rahmen seiner Priifung hat der Aufsichtsrat auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung als Bestandteil des
Nachhaltigkeitsberichts, die gemaR § 315b HGB zu erstellen war, geprift und ist zu dem Ergebnis gekommen, dass
diese den bestehenden Anforderungen geniigt und keine Einwendungen zu erheben sind. Eine externe Uberpriifung
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durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hatte zuvor bestatigt, dass keine Sachverhalte bekannt geworden sind,
die die Prifer zur Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit § 315¢c HGB aufgestellt worden ist.

Daruber hinaus haben der Aufsichtsrat und der Vorstand den Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 erstellt. Die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Vergutungsbericht liber die gesetzliche Prifung hinaus, ob der
Verglitungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthalt, auch inhaltlich Giberprift und einen
uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Priifung des Berichts des Vorstands uiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand der HENSOLDT AG erstellte einen Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 3. Januar 2022 gemaf § 312 AktG und legte diesen dem
Aufsichtsrat fristgerecht vor. Der Abhangigkeitsbericht wurde vom Abschlussprifer nach § 313 AktG gepriift. Da nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen zu erheben waren, erteilte der Abschlussprifer nach
§ 313 Abs. 3 AktG folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind.”

Der Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht des Abschlusspriifers wurden dem Priifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zugeleitet bzw. lagen in der Aufsichtsratssitzung vom 21. Méarz 2023 zur Einsicht aus und wurden
von diesen geprift. Diese Prifung fihrte zu keinen Beanstandungen. Nach dem abschlieenden Ergebnis der
Vorprifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
die Erklarung des Vorstands uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Dem Ergebnis der Priifung des
Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer wird zugestimmt.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fir ihre Arbeit. Sie haben zu einem fiir die HENSOLDT-Gruppe
geschaftlich sehr erfolgreichen Jahr beigetragen.

Fur den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsratsvorsitzende



Vergutungsbericht der

HENSOLDT AG

fur das zum 31. Dezember 2022

endende Geschaftsjahr
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Vergutungsbericht 2022

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick zur Struktur und Systematik der Vergiitung fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat der HENSOLDT AG und enthalt detaillierte Informationen zur jeweiligen gewahrten und geschuldeten
Vergutung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellt.

Die Inhalte des Vergutungsberichts entsprechen den regulatorischen Vorgaben des Aktiengesetzes (§ 162 AktG). Der
Vergutungsbericht 2021 wurde auf der Hauptversammlung in 2022 mit 79,1 % angenommen.

Der vorliegende Vergutungsbericht wird der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2023 zur Billigung vorgelegt.

Der Vergutungsbericht 2022 wurde durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Gber die Anforderungen des
§ 162 Abs. 3 AktG hinausgehend sowohl nach formellen als auch nach inhaltlichen Kriterien gepriift. Der
Prifungsvermerk ist dem Vergitungsbericht 2022 beigefiigt.

Der Vergutungsbericht der HENSOLDT AG wird auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net
verdffentlicht.

Die aktuellen Vergltungssysteme fiir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind Gber die Website von
HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net zuganglich.

1 Vergutung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2022

Die Struktur der Vergiitung und die an die Mitglieder des Vorstands gezahlten Betrdge werden vom Aufsichtsrat
festgelegt und regelmaRig tberpriift. Bei der Uberpriifung werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der von der Regierungskommission am 28. April 2022 beschlossenen Fassung (,DCGK®)
angewendet, soweit nicht im Einzelfall eine Abweichung erklart wurde oder wird, sowie die Anforderungen gemaf § 87
und § 87a AktG umgesetzt.

1.1 Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gilt seit dem Geschaftsjahr 2021 und wurde der
Hauptversammlung am 18. Mai 2021 gemaR § 120a Abs. 1 AktG zur Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von
97,98 % gebilligt.

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach ihrem Verantwortungsbereich, der individuellen Leistung,
der Leistung des gesamten Vorstands sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Lage und dem Erfolg der HENSOLDT-
Gruppe. Die an die Mitglieder des Vorstands gezahlte Vergutung ist angemessen, leistungsorientiert und entspricht den
Marktbedingungen.

Zur Prufung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung im Hinblick auf Hohe und Struktur wird regelmafig ein
externer unabhangiger Experte konsultiert. Zudem wird die Vorstandsvergltung im Verhaltnis zur Vergiitung des oberen
Flhrungskreises und der Belegschaft betrachtet. Die fUr einen Marktvergleich herangezogene Benchmark basiert auf
einer deutschen Vergleichsgruppe borsennotierter Unternehmen von vergleichbarer Gro3e mit einem Schwerpunkt auf
Industrie, Maschinenbau und Automobilzulieferern sowie borsennotierten Unternehmen vergleichbarer GrofRe aus der
Informationstechnologie-Branche, wie im Einzelnen im Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands dargestellt.



Die Vergiitung fir die Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einer Festverglitung, einem kurzfristigen variablen
Vergutungsbestandteil (Short Term Incentive, ,STI-Jahresbonus® oder ,STI“) und einem langfristigen variablen
Vergutungsbestandteil (Long-Term Incentive, ,LTI-Bonus® oder ,LTI“) zusammen. Die variable Vergiitung, die sich aus
dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, libersteigt den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen (unter der
Annahme einer Zielerreichung von jeweils 100 %). Die Kriterien fiir die Bemessung der erfolgsabhéangigen Vergutung
und die zu Beginn des Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegten Jahresziele werden im Verlauf eines
Geschéftsjahres nicht gedndert. Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder Vergleichsparameter fiir den STI-
Jahresbonus und den LTI-Bonus ist grundsatzlich ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat hat allerdings die Moglichkeit, im
Rahmen der Feststellung der Zielerreichung auergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung
zu tragen.

Das Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder tragt zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen bei, namentlich durch eine einfache Ausgestaltung
der Vorstandsvergutung mit einer klaren Anreizstruktur fir die Vorstandsmitglieder. Das Vergutungssystem ist so
strukturiert, dass es die Leistungen der Vorstandsmitglieder angemessen belohnt und dabei samtlichen regulatorischen
Vorgaben, den Empfehlungen des DCGK und der Marktpraxis entspricht. Die variable Vergiitung ist so ausgestaltet,
dass sie sowohl das Erreichen von kurzfristigen Jahreszielen als auch von langfristigen Zielen, gemessen Uber
mehrjahrige Zeitrdume, honoriert. Auf diese Weise soll vermieden werden, dass der Vorstand aus Grinden der
kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschéaftserfolg versprechen.
Ferner werden die Vorstandsmitglieder durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung incentiviert.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Vorstands erhalten flr ihre Tatigkeit von der Gesellschaft ein festes Jahresgrundgehalt sowie
Nebenleistungen. Diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus einem Dienstwagen, Arbeitgeberbeitragen zur
privaten bzw. gesetzlichen Krankenversicherung, Lohnfortzahlung bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Tod,
vorsorglichen Gesundheitschecks auf Kosten der Gesellschaft, einer Gruppenunfallversicherung, einer
Risikolebensversicherung, einer Erstattung von Heimreisekosten', einem Wohnkostenzuschuss zum Zweitwohnsitz?,
sowie Sicherheitsaufwendungen z.B. fiir bauliche Malnahmen an Privatwohnungen zum Schutz der
Vorstandsmitglieder. Die Nebenleistungen sind jeweils auf einen vom Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr festgelegten
Hochstbetrag begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen wahrend der Dauer des Bestehens des Vorstandsdienstvertrags an der
betrieblichen Altersversorgung nach Maflgabe der fir Leitende Angestellte und Executives geltenden Regelungen der
Pensionszusage teil. Die betriebliche Altersversorgung wird in Form einer Direktzusage gewahrt. Darlber hinaus
gewahrt die Gesellschaft (abgesehen von Beitradgen zu einer Risikolebensversicherung, die Teil der Nebenleistungen
sind) keine Alters-, Hinterbliebenen- oder Invaliditdtsversorgung, insbesondere keine weiteren leistungsorientierten
Versorgungszusagen, fir welche Riickstellungen zu bilden waren. Ein Uberbriickungsgeld oder sonstige Formen von
Vorruhestandsregelungen sieht das Vergitungssystem nicht vor.

STI-Jahresbonus

Die Mitglieder des Vorstands haben die Méglichkeit, einen vom Jahreserfolg der HENSOLDT-Gruppe abhangigen STI-
Jahresbonus zu erhalten. Grundlage fiir die Bestimmung der Hohe des STl-Jahresbonus ist der Zielbetrag (,STI-
Zielbetrag"), also der Betrag, der einem Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die STI-Jahresziele zu genau 100 %
erreicht. Der STI-Jahresbonus kann maximal 150 % des STI-Zielbetrags (Cap) betragen. Der STI-Jahresbonus belohnt
die Erreichung der kurzfristigen Geschéaftsziele der HENSOLDT-Gruppe und hangt von der Erreichung der Zielwerte fir
die drei STI-Bonuskomponenten Free Cashflow, EBITDA und Umsatz, jeweils auf konsolidierter Basis fur die
HENSOLDT-Gruppe, ab. Die drei STI-Bonuskomponenten sind jeweils gleich gewichtet, d.h. sie flieRen jeweils zu einem
Drittel in die Berechnung der Zielerreichung fir den STI-Jahresbonus ein. Details zur Definition der Zielwerte kénnen
dem Vergitungssystem auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Die entsprechenden Zielwerte werden vom Aufsichtsrat im Rahmen der Festlegung des jahrlichen Budgets
verabschiedet. Der STI-Jahresbonus wird fallig binnen dreiRig Arbeitstagen nach Feststellung des Konzernabschlusses
fur das abgelaufene Geschaftsjahr.

' Dies betrifft das Vorstandsmitglied Axel Salzmann (im Berichtsjahr ausgeschieden).
2 Dies betrifft die Vorstandsmitglieder Axel Salzmann (im Berichtsjahr ausgeschieden), Celia Pelaz und Dr. Lars Immisch.
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Die Feststellung der Zielerreichung fir den STI-Jahresbonus folgt dabei folgender Logik:

Auszahlung in % des Zielbonus

<80 %

>80 % und
<100 %

>100% und
<120%

>120 %

Bonuskomponente Gewichtung des Zielwerts  des Zielwerts' Zielwert  des Zielwerts'  des Zielwerts?
lineare lineare
Verminderung Erhéhung
im Verhaltnis im Verhaltnis
Free Cashflow 1/3 0% 1:5 100 % 1:2,5 150 %
lineare lineare
Verminderung Erhéhung
im Verhaltnis im Verhaltnis
EBITDA 1/3 0% 1:5 100 % 1:2,5 150 %
lineare lineare
Verminderung Erhéhung
Konsolidierter im Verhaltnis im Verhaltnis
Umsatz 1/3 0% 1:5 100 % 1:2,5 150 %

' Bei Unterschreiten eines jeweiligen Zielwerts fiir eine STI-Bonuskomponente vermindert sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:5.
Bei Uberschreiten eines Zielwerts fiir eine STI-Bonuskomponente erhoht sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhéltnis 1:2,5.
2 Die lineare Erhdhung des Bonusanteils erfolgt ausschlieRlich, wenn bei allen drei STI-Bonuskomponenten ein Zielwert von jeweils mehr als

80 % erreicht wurde.

LTI-Bonus

Alle Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehrjahrige erfolgsabhangige Vergutung (,LTI-Bonus").
Grundlage fir die Bestimmung der Hohe des LTI-Bonus ist der Zielbetrag (,LTI-Zielbetrag®), also der Betrag, der einem
Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die Mehrjahresziele zu 100 % erreicht. Der LTI-Bonus kann maximal 200 % des LTI-

Zielbetrags (Cap) betragen. Die Performanceperiode des LTI-Bonus betragt vier Jahre.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der jeweiligen vierjahrigen Bemessungsperiode einer LTI-Bonustranche nach billigem

Ermessen die Bedingungen fiir jede LTI-Bonuskomponente und die entsprechenden Zielwerte der betreffenden
Bonustranche fest. Der LTI-Bonus bemisst sich anhand der folgenden LTI-Bonuskomponenten: (i) zu 40 % anhand des
relativen Total Shareholder Returns® (,TSR*) der Gesellschaft im Vergleich zum MDAX, (i) zu 30 % anhand des
Auftragseingangs der HENSOLDT-Gruppe, sowie (iii) zu jeweils 15 % anhand von zwei ESG-Zielen (,Diversity”“ und
,Climate Impact®). Daruber hinaus enthalt der LTI-Bonus eine Koppelung an die Entwicklung des Aktienkurses wahrend
der Performance Periode (Performance Share Plan). Nach Ablauf der jeweiligen Bemessungsperiode wird ein
Gesamtzielerreichungsgrad fir die vor Beginn der Performanceperiode vom Aufsichtsrat festgelegten Erfolgsziele
ermittelt. Die Zielerreichung fiir jede der LTI-Bonuskomponenten und die sich aus den einzelnen Zielerreichungswerten
ergebende Gesamtzielerreichung kénnen maximal 150 % betragen. Der LTI-Bonus ist mit der Feststellung der
Erreichung der Zielwerte durch den Aufsichtsrat fallig.

Ferner wird durch den im Rahmen des LTI-Bonus anzuwendenden Performance Share Plan erreicht, dass die Hohe des
LTI-Bonus noch starker vom Aktienkurs der HENSOLDT AG abhangt. Zu Beginn der jeweiligen Bemessungsperiode
erhalt das Vorstandsmitglied eine Anzahl virtueller Aktien (,Aktienrechte®), welche sich aus der Division des Zielbetrags
des LTI-Zielbonus durch den durchschnittlichen Kurs der Aktien der HENSOLDT AG ergibt. Nach Ablauf der jeweiligen

Bemessungsperiode wird die zu Beginn der Bemessungsperiode errechnete Zahl der Aktienrechte mit der aus der
Zielerreichung der einzelnen LTI Bonuskomponenten ermittelten Gesamtzielerreichung multipliziert.

Der auszuzahlende LTI-Bonus als Baranspruch ermittelt sich, indem die auf Grundlage der Zielerreichung errechnete
Aktienzahl mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der HENSOLDT AG multipliziert wird.

3 Der relative TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzliglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend der vierjahrigen
Performanceperiode und wird auf Grundlage der Daten eines anerkannten Datenproviders (z. B. Bloomberg, Thomson Reuters) festgestellt.



Die Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrades folgt dabei folgender Logik:

Auszahlung in % des Zielbonus

>80% und >100% und
<80% <100% <120% >120%
Bonuskomponente Gewichtung des Zielwerts  des Zielwerts' Zielwert  des Zielwerts' des Zielwerts
lineare lineare
Relativer Total Verminderung Erhéhung
Shareholder im Verhaltnis im Verhaltnis
Return ggii. MDAX 40 % 0% 1:5 100 % 1:2,5 150 %
Order Intake der lineare lineare
HENSOLDT- Verminderung Erhéhung
Gruppe It. im Verhaltnis im Verhaltnis
Lagebericht 30 % 0% 1:5 100 % 1:2,5 150 %
ESG-Ziel: Diversity 15 % 100 % 150 %2
lineare lineare
Verminderung Erhéhung
ESG-Ziel: Climate im Verhaltnis im Verhaltnis
Impact 15 % 0 % 1:5 100 % 1:2,5 150 %>

Bei Unterschreiten eines jeweiligen Zielwerts fir eine LTI-Bonuskomponente vermindert sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:5.

Bei Uberschreiten eines Zielwerts fiir eine LTI-Bonuskomponente erhéht sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhéltnis 1:2,5.

N

Die Feststellung ob und in welchem Umfang das Vorstandsmitglied diese LTI-Bonuskomponente erreicht hat, erfolgt am Ende der vierjahrigen

Bemessungsperiode durch den Aufsichtsrat, der hierbei nach billigem Ermessen den erreichten Ist-Wert mit den angestrebten Zielen vergleicht
und nach billigem Ermessen eine etwaige Unter- oder Ubererfiillung beriicksichtigen kann, maximal aber mit 150% der vorgesehenen
Gewichtung (sowie auch ggf. der einzelnen Komponenten).

Nahere Einzelheiten zur Festlegung der Ziele und zur Ermittlung der Zielerreichung kénnen dem Vergiitungssystem des
Vorstands auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Verhaltnis der Vergutungskomponenten zueinander

Die aktuelle Ziel-Direktvergiitung im Durchschnitt aller Vorstandsmitglieder setzt sich (unter der Annahme einer
Zielerreichung von jeweils 100 %) wie folgt aus Grundvergiitung und variabler Vergiitung zusammen:

36 %

Clawback

28 %

36 %

I Grundvergiitung

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Langfristige variable Vergltung (LTI)

STI-Jahresbonus und LTI-Bonus unterliegen seit dem Abschluss der Vorstandsvertrage im Zusammenhang mit der
Rechtsformumwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft einer Clawback-Regelung. Nahere Einzelheiten zur
Clawback-Regelung kénnen dem Vergutungssystem des Vorstands iber die Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net enthnommen werden.

186 | 187

Maximalvergiitung

Die jahrliche Maximalvergiitung* i.S.d. § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG fiir die zum 31. Dezember 2022 amtierenden
Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat wie folgt festgelegt:

= fir den CEO: 3,5 Mio. €
«  fiir jedes weitere ordentliche Vorstandsmitglied®: 2,5 Mio. €

Sollte die tatsachlich gewahrte Vergiitung das Maximal-Vergutungs-Cap Ubersteigen, erfolgt eine entsprechende
Kirzung des Anspruchs auf den LTI-Bonus.

Aktienhalteprogramm

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der Dauer ihrer Bestellung zum Mitglied des Vorstands Aktien der
HENSOLDT AG zu halten, wobei diese Pflicht erstmals spatestens nach Ablauf von vier Jahren seit der erstmaligen
Bestellung zum Mitglied des Vorstands erfiillt sein muss (,Aufbauphase®). Das Aktienhalteprogramm soll die Mitglieder
des Vorstands zur Steigerung des Unternehmenswerts im Sinne der Aktionare incentivieren. Nahere Einzelheiten zum
Aktienhalteprogramm koénnen dem Vergiitungssystem des Vorstands tber die Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net entnommen werden.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung. Die
Abfindung ist auf zwei Jahresvergitungen begrenzt und reduziert sich bei einer Restlaufzeit des
Vorstandsdienstvertrags von weniger als zwei Jahren entsprechend zeitanteilig (,Abfindungs-Cap“). Nahere Einzelheiten
zu den Leistungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit konnen dem Vergutungssystem des Vorstands
Uber die Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fir die Dauer von einem Jahr, wahrend
dessen Dauer dem jeweiligen Vorstandsmitglied eine Entschadigung (brutto) in Héhe von monatlich 50 % der vom
Vorstandsmitglied zuletzt monatlich bezogenen anteiligen Jahresgrundvergiitung zusteht. Eine Abfindung wird in voller
Héhe auf den Anspruch angerechnet.

In den Vorstandsdienstvertrdgen der HENSOLDT AG sind keine Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung des Vorstandsdienstvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of
Control) enthalten.

“ Die jahrliche Maximalvergiitung fiir Axel Salzmann betrug 3,3 Mio. €, firr Peter Fieser 2,5 Mio. €.
5 GemaR Vergiitungssystem betrégt die Maximalvergitung fiir den CFO 3,3 Mio. €.



1.2 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr

Zusammensetzung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022

Im Geschéftsjahr 2022 gehorten dem Vorstand der HENSOLDT AG folgende Mitglieder an:

. Thomas Miller, Vorstandsvorsitzender seit 11. August 2020

. Peter Fieser, Mitglied des Vorstands seit 11. August 2020, ausgeschieden zum 30. September 2022
. Dr. Lars Immisch, Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2022

. Christian Ladurner, Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2022

. Celia Pelaz, Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2021

. Axel Salzmann, Mitglied des Vorstands seit 11. August 2020, ausgeschieden zum 30. Juni 2022
Feste Vergiitungsbestandteile

Anwendung im Berichtsjahr

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschaftsjahr 2022 gewahrten festen Vergitungsbestandteile der im
Geschaftsjahr 2022 amtierenden und ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder.

Thomas Christian Dr. Lars Celia

Zum 31. Dezember 2022 amtierende Muller Ladurner Immisch Pelaz
Vorstandsmitglieder (Betrage in €) (CEO) (CFO)' (CHRO)? (CStO)
Jahresgrundgehalt 600.000 150.000 85.000 340.000
Nebenleistungen 37.573 9.296 8.563 34.898
Festvergiitung 2022 637.573 159.296 93.563 374.898
Axel Peter

Im Geschéftsjahr ausgeschiedene Salzmann Fieser
Vorstandsmitglieder (Betrage in €) (CFO)® (CHRO)*
Jahresgrundgehalt 300.000 300.000
Nebenleistungen 86.814 19.053
Festvergiitung 2022 386.814 319.053

" Anteilig ab 1. Juli 2022; das feste Jahresgrundgehalt von Christian Ladurner betragt 300.000 €.

2 Anteilig ab 1. Oktober 2022; das feste Jahresgrundgehalt von Dr. Lars Immisch betragt 340.000 €.
3 Anteilig bis 30. Juni 2022; das feste Jahresgrundgehalt von Axel Salzmann betragt 600.000 €.

“ Anteilig bis 30. September 2022; das feste Jahresgrundgehalt von Peter Fieser betragt 400.000 €.

Beitrag des Vergiitungssystems zur langfristigen Entwickilung der HENSOLDT-Gruppe

Fir den Beitrag des Vergitungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfuhrungen im Abschnitt 1.1 verwiesen. Die Festvergitung dient dazu, durch ein attraktives und marktibliches
Festgehalt die fir die Leitungsaufgaben im Konzern geeigneten Personlichkeiten zu gewinnen und zu halten.

STI-Jahresbonus

Anwendung im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr 2022 wurde den Vorstandsmitgliedern der STI fur das Geschaftsjahr 2021 (kurz: ,STI 2021”) gewahrt,
somit der im Geschéaftsjahr 2021 den Mitgliedern des Vorstands gewahrten und geschuldeten Vergltung im Sinne des
§ 162 Abs. 1 S. 1 AktG zugerechnet und folglich in diesem Verglitungsbericht ausgewiesen. Der Aufsichtsrat hat fiir die
im Vergitungssystem festgelegten Parameter — Free Cashflow, EBITDA und konsolidierter Umsatz — entsprechende
Zielwerte ausgegeben, wobei jedes Kriterium mit einer Gewichtung von 33 % in die Gesamtbeurteilung einging.
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Der Aufsichtsrat hat fiir den STl 2021 von der im VergUtungssystem vorgesehenen Mdglichkeit Gebrauch gemacht, die
Kennzahlen um Sonder- und Einmaleffekte zu bereinigen, sodass die zugrundeliegenden Parameter den im
Geschaftsbericht fur 2021 berichteten, bereinigten Kennzahlen entsprechen. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat fur das
Geschéftsjahr 2021 vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und dem Gesellschafterwechsel (Exit KKR; Einstieg
Bund und Leonardo) sowie der Erreichung weiterer finanzieller und nicht finanzieller Ziele wie insbesondere dem
Abschluss eines weiteren GroRauftrages den geméaR Vergiitungssystem bereits um Unter-/Uberschreitungen
angepassten Gesamtzielerreichungsgrad zuséatzlich angepasst. Dadurch wurde eine nach Uberzeugung des
Aufsichtsrates leistungsgerechte Korrektur der STI- Auszahlungsbetrage erreicht.

Anpassung

bei Unter-/ Gesamt-
Zielereichung fiir den STI Ge- Ziel- Uber- ziel-
2021 (Betrage in Tsd. €) wichtung Zielwert Ist erreichung schreitung Anpassung erreichung
Konsolidierter Umsatz 33 % 1.549 1.474 95 % 76 %
EBITDA' 33% 252 261 104 % 109 %
Free Cashflow? 33 % 122 207 170 % 150 %
Gesamtzielerreichung 123 % 112 % 23 % 135 %

' Bereinigte Kennzahl geman Uberleitungsrechnung im Kapitel Il Wirtschaftsbericht 3.1 Ertragslage im Zusammengefassten Lagebericht fiir das
zum 31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr.

2 Bereinigte Kennzahl gemaR Uberleitungsrechnung im Kapitel || Wirtschaftsbericht 3.3 Finanzlage im Zusammengefassten Lagebericht fiir das
zum 31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr.

Die nachfolgende Tabelle zeigt je Vorstandsmitglied den jeweiligen Zielbetrag (fir eine Zielerreichung von 100 %), den
vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichungsgrad sowie den im Geschaftsjahr 2022 entsprechend der im
Vergltungssystem festgelegten Falligkeitsregelung ausbezahlten Betrag auf.

Zielbetrag Erreichungs- Auszahlungs-
In 2022 bezahlter STI-Jahresbonus fir 2021 in € grad in % betrag in €
Zum 31. Dezember 2022 amtierende Vorstandsmitglieder
Thomas Miller (CEQO) 550.000 135 % 742.500
Christian Ladurner (CFO)' - - -
Dr. Lars Immisch (CHRO)? - - -
Celia Pelaz (CStO)® 255.000 135 % 172.125
Im Geschéftsjahr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Axel Salzmann (CFO)* 500.000 135 % 675.000
Peter Fieser (CHRO)® 300.000 135 % 405.000

Vorstand seit 1. Juli 2022

Vorstand seit 1. Oktober 2022

Vorstéandin seit 1. Juli 2021 (STI Auszahlungsbetrag anteilig)
Vorstand bis 30. Juni 2022

Vorstand bis 30. September 2022

Der STI fur 2022 wird binnen dreiRig Arbeitstagen nach Feststellung des Konzernabschlusses der HENSOLDT AG fir
das Geschaftsjahr 2022 in 2023 fallig und gilt daher im Geschaftsjahr 2022 weder als gewahrte noch geschuldete
Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG. Uber den STI fiir 2022 — einschlieRlich der Zielerreichung — wird daher
im Vergutungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2023 berichtet werden.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fir den Beitrag des Vergiitungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfiihrungen unter 1.1 verwiesen. Der STl soll dabei das Erreichen von bestimmten, fiir die strategische Entwicklung
des Konzerns als wichtig eingestuften finanziellen Zielen honorieren.



LTI-Bonus

Anwendung im Berichtsjahr

Der Gesamtzielerreichungsgrad ermittelt sich aus den Zielerreichungsgraden der vom Aufsichtsrat fiir die jeweilige
Performanceperiode festgelegten Zielwerte fur die vier LTI-Bonuskomponenten. Diese sind fiir die Performanceperiode
2021 bis 2024 sowie fir die Performanceperiode 2022 bis 2025 der relative Total Shareholder Return der HENSOLDT-
AG im Vergleich zum MDAX, der Auftragseingang der HENSOLDT-Gruppe sowie die ESG-Ziele ,Diversity” und ,,Climate
Impact®. Zu den Einzelheiten sowie Definitionen siehe allgemeine Ausfilhrungen zum Vergiitungssystem im

Abschnitt 1.1.

Die Anzahl der dem LTI-Bonus zugrundeliegenden virtuellen Aktien hat sich wie folgt entwickel:

Thomas Axel Peter Celia
Virtuelle Aktien (Tranche 2021-2024) Miller ~ Salzmann Fieser Pelaz’
Zielbetrag (in €) 650.000 600.000 400.000 170.000
Kurs (in €) 13,94 13,94 13,94 13,94
Anzahl der in 2021 gewahrten
virtuellen Aktien 46.628 43.042 28.694 12.195
Thomas Christian Dr. Lars Celia Axel Peter
Virtuelle Aktien (Tranche 2022-2025) Miller  Ladurner'  Immisch’ Pelaz Salzmann' Fieser
Zielbetrag (in €) 650.000 150.000 85.000 340.000 300.000 400.000
Kurs (in €) 16,44 16,44 16,44 16,44 16,44 16,44
Anzahl der in der Berichtsperiode gewahrten
virtuellen Aktien 39.538 9.124 5.170 20.681 18.248 24.331

! Anteiliger Zuteilungswert (Zielbetrag)
Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fir den Beitrag des Vergltungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfuhrungen im Abschnitt 1.1 verwiesen. Der LTI soll das Erreichen von langfristigen Zielen, gemessen Uber
mehrjahrige Zeitraume, honorieren. Auf diese Weise soll vermieden werden, dass der Vorstand aus Griinden der
kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschéftserfolg versprechen. Im
Rahmen des LTI treten dabei Erfolgsparameter aus den Bereichen Environment, Social und Governance als sogenannte
ESG-Ziele neben die finanziellen Erfolgsziele und die starke Orientierung am Aktienkurs. In den aktuellen
Vorstandsanstellungsvertragen umfassen diese ESG-Ziele das Ziel ,Diversity“, welches auf die Erreichung bestimmter
Frauenquoten auf verschiedenen Unternehmensebenen gerichtet ist, sowie das Ziel ,Climate Impact®, durch welches
eine Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien an der durch die HENSOLDT-Gruppe verbrauchten Energie und eine
Senkung des CO2-Ausstof3es angestrebt wird.

Aktienhalteprogramm
Derzeit ist die vierjahrige Aufbauphase fiir das Aktienhalteprogramm fir keines der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden

Vorstandsmitglieder abgelaufen und daher sind keine Betrage zu nennen. Einzelheiten zum Aktienhalteprogramm sind
im Vergltungssystem auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net dargestelit.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung i.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG

Die nachfolgenden Tabellen zeigen insgesamt die individuell gewahrte und geschuldete Vergitung geman § 162 Abs. 1
S. 1 AktG der im Geschéaftsjahr 2022 amtierenden und ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder.

% Das Unterziel ,Verringerung der Verwendung fliichtiger organischer Verbindungen (Volatile Organic Compounds, VOCs)” wurde fiir die Tranche
2022-2025 gestrichen, da es sich als nicht ausreichend verhaltenssteuernd und aussagekraftig herausgestellt hat.
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Als gewahrte Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG werden dabei alle Betrdge ausgewiesen, die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 tatsachlich zugeflossen sind. Als geschuldete Vergltung im
Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG werden solche Betrage ausgewiesen, die im Geschaftsjahr 2022 fallig waren, aber
den Vorstandsmitgliedern nicht zugeflossen sind. Der im Geschaftsjahr 2022 erdiente STl ist weder gewahrte noch
geschuldete Vergtitung fiir das Geschéaftsjahr 2022 und wird daher erst im Vergutungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023
berichtet. Da bisher noch keine Performanceperiode abgelaufen ist, ergibt sich aus dem LTI im Geschéftsjahr 2022
weder eine gewéhrte noch geschuldete Vergiitung. Uber die jeweiligen Performanceperioden wird entsprechend nach
deren Ablauf berichtet werden. Entschadigungen werden einbezogen, soweit sie im Geschaftsjahr 2022 bereits fallig
waren.

Zum 31. Dezember 2022 Thomas Christian Dr. Lars Celia
amtierende Muller Ladurner Immisch Pelaz
Vorstandsmitglieder (Betrage in €) (CEO) in% (CFO)’ in% (CHRO*®  in% (CStO) In%
Jahresgrundgehalt 600.000 43 % 150.000 94 % 85.000 17 % 340.000 62 %
Nebenleistungen und sonstige

Leistungen 37.573 3% 9.296 6 % 408.563 83 % 34.898 6 %
Festvergiitung gesamt 637.573 46 % 159.296 100 % 493.563 100 % 374.898 69 %
STI-Jahresbonus 2021 742.500 54 % - - - - 172,125 31%
LTI-Bonus - - - - - - - -
Im Geschaftsjahr 2022

gewaéhrte und geschuldete

Gesamtvergiitung 1.380.073 100 % 159.296 100 % 493.563 100 % 547.023 100 %

! Vorstand ab 1. Juli 2022

2 Vorstand ab 1. Oktober 2022

3 In den Nebenleistungen und sonstigen Leistungen von Dr. Lars Immisch sind Leistungen bei Antritt der Vorstandstatigkeit als Ausgleich fiir den
Verfall von Leistungen des vorherigen Arbeitgebers in Hohe von 400 T€ enthalten, mit der Verpflichtung, den daraus resultierenden Nettozufluss
direkt im Rahmen der Shareholder Ownership Guidelines in HENSOLDT-Aktien zu investieren.

Axel Peter
Im Geschaftsjahr ausgeschiedene Salzmann Fieser
Vorstandsmitglieder (Betrage in €) (CFO)' in%  (CHRO)®  in%
Jahresgrundgehalt 300.000 28 % 300.000 41 %
Nebenleistungen und sonstige
Leistungen 86.814 8 % 19.053 3 %
Festvergiitung gesamt 386.814 36 % 319.053 44 %
STl-Jahresbonus 2021 675.000 64 % 405.000 56 %
LTI-Bonus - - - -
Im Geschéftsjahr 2022
gewdhrte und geschuldete
Gesamtvergiitung 1.061.814 100 % 724.053 100 %

' Vorstand bis 30. Juni 2022
2 Vorstand bis 30. September 2022

Dariiber hinaus hat Axel Salzmann im Rahmen seines Ausscheidens zur Abgeltung seiner Bezlige eine Einmalzahlung
in Héhe von 3.120.000 € im Juni 2023 erhalten.

Dariiber hinaus hat Peter Fieser nach seinem Ausscheiden als Vorstand zum 30. September 2022 alle vertraglich
zugesagten Leistungen weiter aus seinem Anstellungsverhaltnis noch bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 erhalten.
Darin enthalten sind 100.000 € aus der Weiterzahlung des Grundgehaltes. Zur Abgeltung seiner Beziige hat Peter
Fieser eine Einmalzahlung in Hohe von 1.825.000 € im Januar 2023 erhalten.

Uberpriifung der betragsméBigen Héchstgrenze fiir die Vergiitung (Maximalvergiitung)

Die im Berichtsjahr an Axel Salzmann gewahrte Vergutung einschliesslich der Einmalzahlung betrug 4.181.814 € und lag
damit zwar scheinbar Gber der fiir ihn vorgesehenen Maximalvergiitung; in die gewahrte Vergitung waren indes nicht
nur die gewahrten Vergitungskomponenten fiir das Berichtsjahr eingeflossen, sondern auch die Abfindung der lber das
Berichtsjahr hinausgehenden, ihm vertraglich an sich zugesagten kunftigen Vergutungsanspriche. Dieser
Abfindungsbetrag ist fir Zwecke der Berechnung der Maximalvergitung im Berichtsjahr nicht zu berticksichtigen.

Da der Betrag fir den LTI-Bonus aufgrund der vierjahrigen Performanceperiode erst im dritten Jahr nach Abschluss des
Berichtsjahrs vorliegt, kann ber die Einhaltung der Maximalvergltung fiir das Geschaftsjahr 2022 erst im Rahmen des
Vergitungsberichts fir das Geschéaftsjahr 2025 abschlieBend berichtet werden.



Gewidhrte oder zugesagte Aktien und Aktienoptionen

In Ubereinstimmung mit dem Verglitungssystem wurden den im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitgliedern keine
Aktien und Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt.

Einbehalt (Malus) und Riickforderung (Clawback)

Von der Mdglichkeit, variable Vergiitungsbestandteile einzubehalten oder zuriickzufordern, wurde kein Gebrauch
gemacht.

Abweichungen vom Vergiitungssystem des Vorstands

Im Berichtsjahr wurden anlasslich der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit Leistungen vereinbart, welche iber
den im Vergutungssystem vorgesehenen Grenzen (Abfindungs-Cap) liegen. Die voriibergehende Abweichung vom
Vergitungssystem des Vorstands ist nach Einschatzung des Aufsichtsrates im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig.

Davon abgesehen gab es im Berichtsjahr keine Abweichungen vom Vergltungssystem des Vorstands.

Von einem Dritten zugesagte oder gewéhrte Leistungen

Im Berichtsjahr wurden keinem Mitglied des Vorstands von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied Leistungen zugesagt oder gewahrt.

Zusagen im Zusammenhang mit Vertragsbeendigungen

Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen B__eendigung der Tatigkeit, einschlieBlich wdhrend des
letzten Geschiftsjahres vereinbarter Anderungen dieser Zusagen

Die Bestellung sowie der Anstellungsvertrag von Axel Salzmann als Mitglied des Vorstands der HENSOLDT AG wurden
einvernehmlich mit Wirkung zum 30. Juni 2022 vorzeitig beendet. Zur Abgeltung der Anspruche fiir die Zeit vom
Beendigungszeitpunkt am 30. Juni 2022 bis zum regularen Ende seiner Bestellung und seines Anstellungsvertrags am
30. September 2024 wurde mit Axel Salzmann eine Entschadigungszahlung in Hohe von 3.120.000 € brutto vereinbart,
die zum Beendigungszeitpunkt am 30. Juni 2022 fallig war. Der anteilige STI-Bonus fiir das Geschaftsjahr 2022 wird
nach Feststellung des Jahresabschlusses 2022 im Jahr 2023 ermittelt und ausgezahlt. Der anteilige LTI-Bonus fir das
Geschaftsjahr 2022 wird nach Feststellung des Jahresabschlusses 2025 im Jahr 2026 ermittelt und ausgezahit.

Die Bestellung von Peter Fieser als Mitglied des Vorstands der HENSOLDT AG wurde einvernehmlich mit Wirkung zum
30. September 2022 vorzeitig beendet. Davon unberihrt bestand sein Anstellungsverhaltnis noch bis zum Ablauf des 31.
Dezember 2022 fort. Bis zum Beendigungszeitpunkt am 31. Dezember 2022 wurden alle vertraglich zugesagten
Leistungen weiter gewahrt. Zur Abgeltung der Anspriiche fiir die Zeit vom Beendigungszeitpunkt 31. Dezember 2022 bis
zum regularen Ende seiner Bestellung und seines Anstellungsvertrags am 30. September 2024 wurde mit Peter Fieser
eine Entschadigungszahlung in Hohe von 1.825.000 € brutto vereinbart, die am 2. Januar 2023 fallig war. Der STI-Bonus
fur das Geschaftsjahr 2022 wird nach Feststellung des Jahresabschlusses 2022 im Jahr 2023 ermittelt und ausgezahit.
Der LTI-Bonus fiir das Geschéaftsjahr 2022 wird nach Feststellung des Jahresabschlusses 2025 im Jahr 2026 ermittelt
und ausgezahlt.

Versorgungsleistungen

Die mit den Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbarten Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung werden in Form
einer Direktzusage gewahrt und entsprechen den Vorgaben des Vergitungssystems, welches Uber die Website von
HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net dargestellt ist. Die im Folgenden dargestellten Versorgungsleistungen
beinhalten auch Zusagen an die Vorstandsmitglieder vor ihrer Bestellung aus frilheren Tatigkeiten bei der HENSOLDT-
Gruppe.
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Pensionspldne

Entgeltumwandlung

Zum 31. Dezember 2022 Dienstzeit- Dienstzeit-
amtierende Vorstandsmitglieder (in €) Verpflichtungen aufwand  Verpflichtungen aufwand
Thomas Miiller 1.357.956 - - -
Christian Ladurner 154.327 21.388 - -
Dr. Lars Immisch 20.043 20.043 - -
Celia Pelaz 431.101 28.600 12.769 -

Pensionspléane

Entgeltumwandlung

Im Geschaftsjahr ausgeschiedene Dienstzeit- Dienstzeit-
Vorstandsmitglieder (in €) Verpflichtungen aufwand  Verpflichtungen aufwand
Axel Salzmann 1.050.213 - - -
Peter Fieser 610.881 121.361 987.622 -




2 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

21 Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 zur
Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,99 % der gliltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Das
Vergitungssystem galt im Geschaftsjahr 2022 fiir alle aktiven und ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder. Die
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der HENSOLDT AG geregelt.

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen betragt die feste Jahresvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
40.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache dieses Betrags, also 80.000 €, der stellvertretende
Vorsitzende das Eineinhalbfache, also 60.000 €. Fur die Tatigkeit im Prasidium, Nominierungsausschuss,
Prifungsausschuss oder Complianceausschuss erhalten die Mitglieder eine zusatzliche feste Vergiitung in Héhe von
10.000 €. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erhalten jeweils 15.000 €. Die Tatigkeit in weiteren Ausschussen ist nicht
vergltet.

Die Obergrenze fur die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 Abs. 3 der Satzung geregelt und betragt das
Zweifache der jeweiligen jahrlichen Vergitung des Mitglieds des Aufsichtsrats gemaR § 12 Abs. 1 der Satzung.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehoren oder in einem Ausschuss den Vorsitz geflihrt haben, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere
Vergitung. Die Verglitung ist jeweils vier Wochen nach Ende des Geschéaftsjahres fallig.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen
einschlieBlich einer etwaigen auf den Auslagenersatz entfallenden Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, welche die
gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

Das System zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine reine Festverglitung ohne erfolgsorientierte variable
Bestandteile und ohne aktienbasierte Vergutung vor. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine

Festverglitung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken, der

unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen und dabei potentielle Fehlanreize zu vermeiden. Die Gewahrung einer Festvergiitung entspricht
zudem der géngigen Uberwiegenden Praxis in anderen bdérsennotierten Gesellschaften und der Anregung G.18 Satz 1
DCGK. Die Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergutung ist marktgerecht. Sie ermdglicht der Gesellschaft,
hervorragend qualifizierte Kandidaten mit wertvollen, branchenspezifischen Kenntnissen fir den Aufsichtsrat zu
gewinnen und zu halten. Dies ist Voraussetzung fir eine bestmdgliche Ausiibung der Beratungs- und
Uberwachungstétigkeit durch den Aufsichtsrat und tragt wesentlich zur Férderung der Geschéaftsstrategie und der
langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe bei.

Die weiteren Einzelheiten des Vergiitungssystems kdnnen Uber die Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net eingesehen werden.

2.2 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Geschéaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergltung der amtierenden und
ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats i.S.d. § 162 AktG dar. Dabei wird die im Jahr 2022 erdiente Verguitung als
gewahrte Vergltung des Berichtszeitraums i.S.d. § 162 AktG berichtet.
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Zulagen flr Gewahrte und
Ausschuss- geschuldete
Grund- mitglied- Vergutung
in € vergutung in % schaften in % in 2022
Zum 31. Dezember 2022 amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Johannes P. Huth (Vorsitzender) 80.000 73 % 30.000 27 % 110.000
Armin Maier-Junker"? (Stellv. Vorsitzender) 60.000 86 % 10.000 14 % 70.000
Jiirgen Biih!' 40.000 80 % 10.000 20 % 50.000
Dr. Jiirgen Bestle'? 40.000 80 % 10.000 20 % 50.000
Letizia Colucci (seit 13.05.2022) 25.000 80 % 6.250 20 % 31.250
Achim Gruber'? 40.000 80 % 10.000 20 % 50.000
Ingrid Jagering 40.000 62 % 25.000 38 % 65.000
Marion Koch'*? 40.000 80 % 10.000 20 % 50.000
Giovanni Soccodato (seit 13.05.2022) 25.000 67 % 12.500 33 % 37.500
Julia Wah!' 40.000 80 % 10.000 20 % 50.000
Hiltrud D. Werner (seit 22.09.2022) 10.867 73 % 4.075 27 % 14.942
Reiner Winkler (seit 13.05.2022) 25.000 67 % 12.500 33% 37.500
Im Geschiftsjahr 2022 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Christian Ollig® (bis 13.05.2022) - - - - -
Claire Wellby (bis 13.05.2022) 15.000 100 % - - 15.000
Prof. Wolfgang Ischinger (bis 13.05.2022) 15.000 67 % 7.500 33 % 22.500
Prof. Dr. Burkhard Schwenker (bis 21.09.2022) 29.000 73 % 10.875 27 % 39.875

! Vertreter/in der Arbeitnehmer
2 Angestelite der HENSOLDT AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften
3 Mitglied des Aufsichtsrats hat auf seine Vergiitung verzichtet.

Im Berichtsjahr gab es keine Abweichungen vom Vergiitungssystem des Aufsichtsrats.



3 Mehrjahresubersicht: Angaben zur Entwicklung der
Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung in Relation zur
Vergutung der ubrigen Belegschaft und zur
Ertragsentwicklung HENSOLDT-Gruppe

Die nachfolgende Ubersicht stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwicklung der im jeweiligen
Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder entsprechend den
Darstellungen in den Tabellen unter 1.2 und 2.2 im Vergleich zur durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf Vollzeitaquivalenzbasis sowie ausgewahlter Ertragskennziffern der HENSOLDT-Gruppe dar.

Fur die Darstellung der Ertragslage des Konzerns werden diejenigen Kennzahlen verwendet, fir die die HENSOLDT AG
im vergangenen Geschaftsjahr eine Prognose ausgegeben hat, sowie die Kennzahlen, die die Basis fiir die kurzfristige
Vergutung des Vorstands bilden. Daneben wird das Jahresergebnis aus dem Einzelabschluss nach HGB der

HENSOLDT AG in den Vergleich einbezogen.

Fuir die Darstellung der durchschnittlichen Verglitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird das Steuerbrutto fir
tarifliche und auRertarifliche Mitarbeiter auf der Basis von Vollzeitdquivalenz (ohne Azubis, Trainees etc.) herangezogen,
sofern dieses 4.000 € pro Jahr Ubersteigt. Dabei wird auf die Belegschaft der HENSOLDT AG sowie der folgenden
deutschen Tochtergesellschaften der HENSOLDT AG abgestellt: HENSOLDT Optronics GmbH, HENSOLDT Holding

Germany GmbH und HENSOLDT Sensors GmbH.

Geschiftsjahr
Gewaihrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG in € 2022 2021 % Delta
Vorstandsvergiitungen
Amtierende Vorstandsmitglieder
Thomas Miiller (Vorsitzender) 1.380.073 1.534.345 -10,1 %
Christian Ladurner (seit 1.07.2022) 159.296 - -
Dr. Lars Immisch (seit 1.10.2022) 493.563 - -
Celia Pelaz 547.023 199.497 174,2 %
Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Axel Salzmann (bis 30.06.2022) 1.061.814 1.577.504 -32,7 %
Peter Fieser (bis 30.09.2022) 724.053 893.816 -19,0 %
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Geschiftsjahr
Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG in € 2022 2021 % Delta
Aufsichtsratsvergiitungen
Amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Johannes P. Huth (Vorsitzender) 110.000 110.000 -
Armin Maier-Junker (Stellv. Vorsitzender) 70.000 70.000 -
Jirgen Buhl 50.000 50.000 -
Dr. Jirgen Bestle 50.000 31.250 60,0 %
Letizia Colucci (seit 13.05.2022) 31.250 - -
Achim Gruber 50.000 31.250 60,0 %
Ingrid Jagering 65.000 65.000 -
Marion Koch 50.000 50.000 -
Giovanni Soccodato (seit 13.05.2022) 37.500 - -
Julia Wahl 50.000 50.000 -
Hiltrud D. Werner (seit 22.09.2022) 14.942 - -
Reiner Winkler (seit 13.05.2022) 37.500 - -
Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Frank Dongi - 18.750 -
Ingo Zeeh - 18.750 -
Christian Ollig" (bis 13.05.2022) - - -
Claire Wellby (bis 13.05.2022) 15.000 40.000 -62,5 %
Prof. Wolfgang Ischinger (bis 13.05.2022) 22.500 60.000 -62,5 %
Prof. Dr. Burkhard Schwenker (bis 21.09.2022) 39.875 55.000 -27,5 %
' Mitglied des Aufsichtsrats hat auf seine Vergiitung verzichtet.
Geschiftsjahr
Ertragskennzahlen in Mio. € 2022 2021 % Delta
Jahresergebnis (HGB Einzelabschluss) -52 -36 46,4 %
Jahresergebnis (Konzern) 80 63 27,6 %
Umsatz (Konzern) 1.707 1.474 15,8 %
EBITDA (Konzern)' 292 261 12,0 %
Auftragseingang (Konzern) 1.993 3.171 -37,2%
Free Cashflow (Konzern)? 219 252 -13,2 %

zum 31. Dezember 2022 endende Geschaftsjahr.

zum 31. Dezember 2022 endende Geschaftsjahr.

! Bereinigte Kennzahl gemaR Uberleitungsrechnung im Kapitel Il Wirtschaftsbericht 3.1 Ertragslage im Zusammengefassten Lagebericht fiir das

2 Bereinigte Kennzahl gemaR Uberleitungsrechnung im Kapitel || Wirtschaftsbericht 3.3 Finanzlage im Zusammengefassten Lagebericht fiir das

Geschiftsjahr
Angaben zur Belegschaft 2022 2021 2020
Belegschaftsvergiitung in € 91.946 91.218 90.956
Veranderung zum Vorjahr in % 0,8 % 0,3 %




Prifungsvermerk des Wirtschattsprufers

An die HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigefiigten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der
HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis Miinchen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 einschlielich der dazugehdrigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG sind verantwortlich fir
die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlief3lich der dazugehérigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazugehdérigen Angaben, zu er-
mdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergltungs-
bericht, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass hinreichende Sicherheit
daruber erlangt wird, ob der VergUtungsbericht, einschliellich der dazugehdrigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir
die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieRlich der dazugehoérigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlieRlich der dazuge-
horigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftsprifer
das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des Vergutungsberichts ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen
und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben.
Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten ge-
schatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Vergitungsbericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-
legungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergutungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts
umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts,
einschlieRlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes
Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Vergiitungsberichts abgeben, schliel3t dieses
Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fir die HENSOLDT AG
erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen flir Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnis-
nahme und Nutzung der in diesem Priifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder
Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlief3lich der Haftungsbeschrankung auf
EUR 4 Mio fir Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Minchen, den 21. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

. s

Matthias Koeplin Felix Schieler
21.03.2023 21.03.2023
Koeplin Schieler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer
Anlagen

Vergutungsbericht der HENSOLDT AG fir das zum 31. Dezember 2022
endende Geschéaftsjahr Anlage 1

Allgemeine Auftragsbedingungen Anlage 2
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