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GFC, LTD.  

Procedure for the 2026 Annual Meeting of 

Shareholders 
 

Call the Meeting to Order 
 
 

Chairperson Takes Chair 
 
 

Chairperson Remarks 
 

 
Management Presentation 

 
 

Issues to be Acknowledged 
 
 

Proposals and Discussion 
 
 

Extemporary Motions 
 
 

Adjournment 
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 GFC, LTD. 

Year 2026 

Agenda of Annual Meeting of Shareholders 

 

Meeting type：Video-conferencing assisted shareholders meetings 

(physical shareholders meeting supported by video conferencing) 

 

Time: 10:00 a.m. on Tuesday, June 23, 2026 

 

Place: GFC Foundation 

 

E-Meeting Platform：“Shareholders meeting e-Voting Platform – Hybrid 

Shareholders’ Meeting” by Taiwan Depository & Clearing 

Corporation 

 (website：https://stockservices.tdcc.com.tw) 

 

Call the Meeting to Order 

 

Chairperson Remarks 

 

Management Presentations 

1. The 2025 Business Report. 

2. The Audit Committee's Review Report on the 2025 Financial 

Statements. 

3. Report on the Distribution of 2025 Employees' and Directors' 

Compensation. 

4. "Sustainable Development Best Practice Principles" amendment report. 
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Issues to be Acknowledged 

1. Adoption of the 2025 Business Report and Financial Statements. 

2. Adoption of the Proposal for Distribution of 2025 Earnings. 

 

Proposals and Discussion 

1. The Amendment of “Articles of Incorporation” 

 

Extemporary Motions 

 

Adjournment 
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Management Presentations 
  

Report No. 1 

The 2025 Business Report. 

Explanation: 

The 2025 Business Report is attached as p8, Appendix A. 

 

 

Report No. 2 

The Audit Committee's Review Report on the 2025 Financial Statements. 

Explanation: 

The 2025 Audit Committee's Review Report is attached as p11, Appendix B. 

 

 

Report No. 3 

Report on the Distribution of 2025 Employees' and Directors' Compensation. 

Explanation: 

1. The distribution is in accordance with the Articles of Incorporation. 

2. 2025 Employees' compensation is NT$17,362,179, which includes 

NT$8,744,173 for 1,408 entry-level emplyees and 2025 Directors' 

compensation is NT$6,510,817, with both to be distributed in cash. 

 

 

Report No. 4 

"Sustainable Development Best Practice Principles" amendment report. 

Explanation: 

The "Sustainable Development Best Practice Principles" amendment report is 

attached as p30, Appendix F. 
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Issues to be Acknowledged 
 

1.  Proposed by the Board 

Issue No. 1: 

Adoption of the 2025 Business Report and Financial Statements. 

Explanation: 

（1）GFC, LTD. Financial Statements, including the balance sheet, statements 

of comprehensive income, statements of changes in shareholders’ equity, 

and statements of cash flows, were audited by independent auditors, Daniel 

Hsu and Henry Liu of ERNST&YOUNG. Also, Business Report and 

Financial Statements have been approved by the Board of Director and 

examined by the Audit Committee. 

（2）The 2025 Business Report, Independent Auditors’ Report, and the 

above-mentioned Financial Statements are attached as p12~p27, Appendix 

C. 

Resolution: 

 

 

2. Proposed by the Board 

Issue No. 2: 

Adoption of the Proposal for Distribution of 2025 Earnings. 

Explanation: 

（1）The Board has adopted a Proposal for Distribution of 2025 Earnings in 

accordance with the Company Act and Articles of Incorporation. The 2025 

EARNINGS DISTRIBUTION TABLE is attached as p28, Appendix D. 

（2）2025 net profit after tax is NT$1,154,323,515. After setting aside the legal 

reserve of NT$113,411,729, and then adding beginning retained earnings 

of NT$1,287,346,541, the unappropriated retained earnings are 

NT$1,358,291,184 and the proposed dividend to shareholders is 

NT$938,163,600. Each common share holder will be entitled to receive a 

cash dividend of NT$5.30 per share. 

（3）Upon the approval of the Annual Meeting of Shareholders, it is proposed 

that the Board of Directors be authorized to resolve the ex-dividend date, 
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ex-rights date, and other relevant issues. 

（4）In the event that, before the distribution record date, the proposed earnings 

distribution is affected by an amendment to relevant laws or regulations, a 

request by the competent authorities, or a buyback of shares or issuance of 

new shares for transferring treasury shares to employees or for equity 

conversion in connection with domestic or overseas convertible corporate 

bonds or other convertible securities or employee stock options, it is 

proposed that the Board of Directors be authorized to adjust the cash and 

stock to be distributed to each share based on the number of actual shares 

outstanding on the record date for distribution. 

（5）Please refer to the Earnings Distribution Table as follows: 

GFC, LTD. 

EARNINGS DISTRIBUTION TABLE 

Year 2025 

                                          （Unit: NTD＄） 

Items Total 

Beginning retained earnings 1,287,364,541 

Add: net profit after tax 1,154,323,515 

Less: 10% legal reserve 113,411,729 

Distributable net profit 2,296,454,784 

Distributable items:    

Dividend to shareholders 938,163,600 

Unappropriated retained earnings 1,358,291,184 

Notes:  

Employees' compensation is NTD$17,362,179. 

Directors' compensation is NTD$6,510,817. 

Resolution:  
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Discussion Items 
 

1.                                           Proposed by the Board 

Issue No. 1: 

The Amendment of “Articles of Incorporation” 

Explanation: 

（1） In order to comply with government rules and regulations, it is proposed 

to amend the “Articles of Incorporation” 

（2） Comparison between Original and Amendments to “Articles of 

Incorporation”  is attached as p29, Appendix E. 

Resolution: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Extemporary Motions 

 

 

Adjournment 
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崇友實業股份有限公司 

2025年度營業報告 

一、經營方針︰ 

承蒙各位股東的支持與愛護，回顧2025在新梯及機能更新接單銷售業務，雖受

到政府對房地產策略性調控影響，但在全體員工的努力下完成預期接單目標。因工

廠出貨量增加，現地工程安裝、調整人員不足，致使部分工程進度受到影響，但在

有效工程管理及成本管控下，在新梯及機能更新的營收及獲利呈現雙雙成長。 

在營收、獲利皆有提升，其2025年度實際合併營業收入六十億二仟零八十二萬

元，較2024年度的五十四億八仟六佰四十二萬元增加9.74%；稅前淨利為十四億二

仟八佰九十五萬元，較2024年增加16.69%。 

秉持創業以來的「誠信」與「創新」的經營理念，在大型工程當中厚植深厚實

力並提升競爭力，亦持續致力開發新科技與節能環保的綠色產品，在產品創新上為

爭取高端市場，已完成超高速電梯的開發，預定在本年度完成高速無機房電梯及新

一代智能化電梯開發，亦進行重載高運輸量的雙層電梯開發，以創新的思維與活

動，提供滿足顧客需求及更加優質的產品與完善的售後服務。 

公司治理上，公司亦持續在＜維護股東權益及平等對待股東＞、＜強化董事會

結構與運作＞、＜提升資訊透明度＞、＜落實企業社會責任＞等四大面向不斷精進

與提昇，本公司再次榮獲2025年度全體上櫃公司治理評鑑排名前5%優等企業殊榮。 

2026年推估房地產、營建業景氣會有往下調整的趨勢，在新梯接單將受到部份

影響，會加強提升推展機能更新業務，面對未來，本公司全體人員仍將以專業、穩

健及永續經營的態度，充分結合台灣廠與上海廠的各項資源，為顧客提供最安全的

設備以及最優質的服務，並持續為所有股東創造最大的利潤，敬請各位股東繼續給

予公司支持與鼓勵，謝謝大家。 

敬祝 身體健康、萬事如意 

二、2025年度營業計畫實施成果： 

2025年度實際合併營業收入六十億二仟零八十二萬元，較2024年度的五十四億

八仟六佰四十二萬元增加9.74%；稅前淨利為十四億二仟八佰九十五萬元，較2024

年增加16.69%。 

三、預算執行情形： 

單位：新台幣仟元 

項目 2025年度實際數 2025年度預算數 達成率 

營業收入 6,020,818 

未公開財務預測 不適用 

營業成本 4,062,665 

營業毛利 1,958,153 

營業費用 657,811 

營業利益 1,300,342 

營業外收入及支出 128,608 

稅前淨利 1,428,950 

所得稅費用 274,667 

本期淨利 1,154,283 

Appendix A 
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四、財務收支及獲利能力分析： 

1.財務收支 

單位：新台幣仟元 

項目 
合併財務報告 

2025年度 2024年度 

營業利益 1,300,342 1,106,506 

營業外收入 129,052 118,315 

營業外支出 444 296 

稅前淨利 1,428,950 1,224,525 

2.獲利能力 

項目 
合併財務報告 

2025年度 2024年度 

資產報酬率(%) 10.77 10.07 

權益報酬率(%) 20.32 18.41 

占實收資本比

率(%) 

營業利益 73.46 62.51 

稅前純益 80.73 69.18 

純益率(%) 19.17 18.02 

每股盈餘(元)  6.52  5.58 

五、研究發展狀況： 

掌握市場、客戶及環境永續需求，以開發智慧型、高速度、大容量及兼具綠能環保

之電梯產品為目標，訂定之研究發展及開發設計項目如下列： 

1、高速無機房電梯：為克服現代新建大樓內，服務於分段樓層間轉乘用之無機房

電梯常受限於梯速、噪音、振動等先天因素而進行本開發。目前已完成國內首

見自製速度達 150M/Min之無機房電梯，大幅提升運轉速度，增加競爭優勢。 

2、電梯監控 EMCS系統優化：除了已應用 IoT技術回饋電梯實際運轉數據傳輸回中

控中心以外，並可增加建物端管理室之電梯能耗監看畫面及更全面性的電梯狀

態、信號監看，監視畫面並可搭配大樓電梯配置平面圖做實際比例顯示，更為

人性化與易讀。該系統亦已於國內公共運輸站體內設置完成使用中。 

3、於國立成功大學防火實驗中心，進行新一代電梯防火門遮燄性之構件測試。已

成功完成兩片對開/單片側開門之防火門燒測驗證。 

4、超高速電梯之開發：展望未來新建大型高樓層建築物，以及舊有高層大樓電梯

更新之需求，目前已完成 360M/Min超高速電梯之開發，完全使用國內自行開發

技術、契合市場需求，並積極爭取 CE認證標準，以取得高端競爭優勢。 

5、車廂絕對位置檢知系統開發：去除調速機 PG、各樓著床板相對位置檢出之傳統

作法，將整個升降路數位化、絕對化，以獲得更精確之位置資料，增進控制迴

路之數據採樣比，藉此大幅提升車廂著床精度及舒適度。此系統亦已於國內高
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層建物案場上線使用中。 

6、新一代智能化電梯開發：在全球淨零減碳的大趨勢之下，電梯可嘗試運用電力

再生、儲能、AI、物聯網及大數據等最新資訊科技融合，以配合智慧樓宇的管

理需求，實現建築淨零碳排的未來目標。同時控制盤體縮小，降低製造工時，

也是公司減少碳足跡的貢獻方式之一。 

7、雙層電梯開發：著手嘗試單一升降路搭配雙層車廂運行之機械結構、車廂配置、

大功率馬達驅動及單、雙層派車法則開發。 

8、超薄型主機無機房電梯開發：徹底解決 CNS15827 對於無機房電梯主機侵入車

廂投影面積之限制，同時改善面積利用效率，增加電梯之潛在價值。 

9、儲能型鋁電池模組電梯開發：有別於將回生電力反饋給市電的做法，開發將電

梯重載下降或空載上升所產生之回生電力，儲存於電梯控盤內的鋁電池模組當

中；則當電梯需要消耗電力作功時，系統自動釋放電池中電力以輔助電梯馬達

運轉，減少其自市電汲取之電力，達到節能、省電、降碳之效果。 
 
 
 
 
 

董事長：唐伯龍          經理人：游本立          主辦會計：呂英槙 
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審計委員會審查報告書 

 

董事會造送本公司2025年度營業報告書、財務報表(含合併及個體財務報表)及盈餘

分配議案，其中財務報表業經安永聯合會計師事務所傅文芳會計師及徐榮煌會計師查核

簽證竣事，出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分配議案經本審計委員會

查核，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定繕具報

告，敬請 鑒核。 

 

此致 

 

崇友實業股份有限公司2026年股東常會 

 

 

 

 

 

 

 

 

審計委員會召集人：鄭明松 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

西     元        2 0 2 6      年       3       月       1 1        日 

 

Appendix B 
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崇友實業股份有限公司 

會計師查核報告 

 

崇友實業股份有限公司 公鑒： 

 

查核意見 

崇友實業股份有限公司民國一一四年十二月三十一日及民國一一三年十二月三十
一日之個體資產負債表，暨民國一一四年一月一日至十二月三十一日及民國一一三年一
月一日至十二月三十一日之個體綜合損益表、個體權益變動表及個體現金流量表，以及
個體財務報表附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。 

依本會計師之意見，基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告(請參閱其
他事項段)，上開個體財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準則編

製，足以允當表達崇友實業股份有限公司民國一一四年十二月三十一日及民國一一三年
十二月三十一日之財務狀況，暨民國一一四年一月一日至十二月三十一日及民國一一三
年一月一日至十二月三十一日之財務績效及現金流量。 

 

查核意見之基礎 

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。本會
計師於該等準則下之責任將於會計師查核個體財務報表之責任段進一步說明。本會計師
所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與崇友實業股份有限公司
保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。基於本會計師之查核結果及其他會計師之查
核報告，本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。 

 

關鍵查核事項 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對崇友實業股份有限公司民國一一四年
度個體財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個體財務報表整體及形成查
核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。 

 

應收帳款之備抵損失 

崇友實業股份有限公司民國一一四年十二月三十一日之應收帳款淨額604,730千
元，占個體總資產5%，對財務報表影響係屬重大。由於應收帳款之備抵損失金額係以
存續期間之預期信用損失衡量，衡量過程須對應收帳款適當區分群組，並判斷分析衡量
過程相關假設之運用，包括適當之帳齡區間、各帳齡區間損失率及其前瞻資訊之考量，
基於衡量預期信用損失涉及判斷、分析及估計，且衡量結果影響應收帳款淨額，本會計
師認為對財務報表之查核係屬重要，因此決定為關鍵查核事項。本會計師之查核程序包

括(但不限於)瞭解管理階層針對應收帳款收現管理所建立之內部控制並測試內部控制之
有效性；評估備抵損失提列政策之適當性及損失率之合理性，對衡量備抵損失採用之準
備矩陣進行測試，包括評估各組帳齡區間之決定及其損失率之估計是否合理，並針對基
礎資訊抽核原始憑證檢查其正確性；測試以滾動率計算損失率相關統計資訊；考量納入
損失率評估之前瞻資訊合理性；評估該等前瞻資訊是否影響損失率；複核應收帳款期後
之收款情形並考量其可回收性之評估是否合理；實施分析性覆核，評估應收帳款之周轉
率。本會計師亦考量個體財務報表附註四、五及六有關應收帳款揭露之適當性。 

 

存貨評價 

崇友實業股份有限公司民國一一四年十二月三十一日之存貨淨額3,034,158千元，占
個體總資產之28%，對財務報表影響係屬重大。因電梯生產之技術日新月異，以致存貨
可能過時或售價下跌，由於存貨其淨變現價值估計及備抵跌價提列涉及管理階層重大判

Appendix C 
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斷，本會計師認為存貨評價對財務報表之查核係屬重要，因此決定為關鍵查核事項。本

會計師之查核程序包括(但不限於)：瞭解並評估管理階層針對存貨跌價及呆滯損失所建
立內部控制之適當性並測試其有效性；期末取具存貨盤點清冊，於存貨存放現場實施抽
樣盤點，觀察現場是否有呆滯陳舊之存貨；抽核測試在建工程之累積存貨成本，以評估
期末在建工程之相關成本已適當歸屬及分類；評估管理階層所提列備抵跌價之合理性。
本會計師亦考量個體財務報表附註四、五及六有關存貨揭露之適當性。 

 

收入之認列 

崇友實業股份有限公司主要收入來源為電梯相關商品銷售及維修保養，由於各項收
入來源特性有其相異之處，需判斷履約義務及其適用之收入認列方式究屬隨時間經過或
某一時點，對於收入認列之金額及其認列方式涉及判斷及分析，本會計師認為對財務報
表之查核係屬重要，因此決定為關鍵查核事項。本會計師之查核程序包括(但不限於)瞭
解管理階層對電梯相關商品銷售安裝工程及維修保養所建立之內部控制並測試內部控

制之有效性；評估收入認列會計政策之適當性；評估管理階層對於收入相關之履約義務
辨認及認列時點之判斷是否合理；複核重大交易合約條款並抽核已移轉商品或勞務之履
約相關文件；針對毛利率及重大銷貨客戶實施分析性覆核。本會計師亦考量個體財務報
表附註四及六有關收入認列會計政策及相關揭露之適當性。 

 

其他事項－提及其他會計師之查核 

上開個體財務報表之被投資公司中，部分被投資公司之財務報表未經本會計師查
核，而係由其他會計師查核，因此，本會計師對上開個體財務報表所表示之意見中，有
關該等被投資公司財務報表所列之金額，係依據其他會計師之查核報告。民國一一四年
十二月三十一日及民國一一三年十二月三十一日該等採用權益法之投資餘額分別為
14,348千元及25,875千元，分別佔個體資產總額之0.1%及0.3%，民國一一四年一月一日
至十二月三十一日及民國一一三年一月一日至十二月三十一日相關之採用權益法認列

之子公司、關聯企業及合資損益之份額分別為3,867千元及(950)千元，分別佔個體稅前
淨利之0.3%及(0.1)%，採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資之其他綜合損益份額
分別為(889)千元及1,160千元，分別佔個體其他綜合損益淨額之2.8%及8.3%。 

 

管理階層與治理單位對個體財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個體財務報
表，且維持與個體財務報表編製有關之必要內部控制，以確保個體財務報表未存有導因
於舞弊或錯誤之重大不實表達。 

於編製個體財務報表時，管理階層之責任亦包括評估崇友實業股份有限公司繼續經
營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清算崇
友實業股份有限公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。 

崇友實業股份有限公司之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流程之責任。 

 

會計師查核個體財務報表之責任 

本會計師查核個體財務報表之目的，係對個體財務報表整體是否存有導因於舞弊或
錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依照審
計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個體財務報表存有之重大不實表達。不實表達
可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響個體財務報
表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 

本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦執行下列工
作： 

1. 辨認並評估個體財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之
風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意
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見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，

故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。 

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程
序，惟其目的非對崇友實業股份有限公司內部控制之有效性表示意見。 

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理
性。 

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使
崇友實業股份有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否存
在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大不確定
性，則須於查核報告中提醒個體財務報表使用者注意個體財務報表之相關揭
露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至查核
報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致崇友實業股份有
限公司不再具有繼續經營之能力。 

5. 評估財務報表(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及個體財務報表是否
允當表達相關交易及事件。 

6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對個體財務報
表表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集
團查核意見。 

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核發
現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會
計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會計
師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施)。 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對崇友實業股份有限公司民國一一四年
度財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法令不允

許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定事
項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 

 

 

安永聯合會計師事務所 

主管機關核准辦理公開發行公司財務報告 

查核簽證文號：(93)金管證(六)字第0930133943號 

 (109)金管證審字第1090336359號 

 

徐 榮 煌 

 

會計師： 

 

劉 榮 進 

 

中華民國一一五年三月十一日 
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崇友實業股份有限公司及其子公司 

會計師查核報告 

崇友實業股份有限公司 公鑒： 

 

查核意見 

崇友實業股份有限公司及其子公司民國一一四年十二月三十一日及民國一一三年
十二月三十一日之合併資產負債表，暨民國一一四年一月一日至十二月三十一日及民國
一一三年一月一日至十二月三十一日之合併綜合損益表、合併權益變動表及合併現金流
量表，以及合併財務報表附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。 

依本會計師之意見，基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告(請參閱其
他事項段)，上開合併財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準則暨
經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、國際財務
報導解釋及解釋公告編製，足以允當表達崇友實業股份有限公司及其子公司民國一一四
年十二月三十一日及民國一一三年十二月三十一日之合併財務狀況，暨民國一一四年一
月一日至十二月三十一日及民國一一三年一月一日至十二月三十一日之合併財務績效
及合併現金流量。 

 

查核意見之基礎 

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。本會
計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報表之責任段進一步說明。本會計師
所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與崇友實業股份有限公司
及其子公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。基於本會計師之查核結果及其他
會計師之查核報告，本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見
之基礎。 

 

關鍵查核事項 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對崇友實業股份有限公司及其子公司民
國一一四年度合併財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核合併財務報表整
體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。 

應收帳款之備抵損失 

崇友實業股份有限公司及其子公司民國一一四年十二月三十一日之應收帳款淨額
為607,373千元，占合併總資產5%，對合併財務報表影響係屬重大。由於應收帳款之備
抵損失金額係以存續期間之預期信用損失衡量，衡量過程須對應收帳款適當區分群組，
並判斷分析衡量過程相關假設之運用，包括適當之帳齡區間、各帳齡區間損失率及其前
瞻資訊之考量，基於衡量預期信用損失涉及判斷、分析及估計，且衡量結果影響應收帳
款淨額，本會計師認為對合併財務報表之查核係屬重要，因此決定為關鍵查核事項。本
會計師之查核程序包括(但不限於)瞭解管理階層針對應收帳款收現管理所建立之內部控
制並測試內部控制之有效性；評估備抵損失提列政策之適當性及損失率之合理性，對衡
量備抵損失採用之準備矩陣進行測試，包括評估各組帳齡區間之決定及其損失率之估計
是否合理，並針對基礎資訊抽核原始憑證檢查其正確性；測試以滾動率計算損失率相關
統計資訊；考量納入損失率評估之前瞻資訊合理性；評估該等前瞻資訊是否影響損失
率；複核應收帳款期後之收款情形並考量其可回收性之評估是否合理；實施分析性覆
核，評估應收帳款之周轉率。本會計師亦考量合併財務報表附註四、五及六有關應收帳
款揭露之適當性。 

存貨評價 

崇友實業股份有限公司及其子公司民國一一三年十二月三十一日之存貨淨額為
2,804,685千元，占合併總資產之27%，因電梯生產之技術日新月異，以致存貨可能過時
或售崇友實業股份有限公司及其子公司民國一一四年十二月三十一日之存貨淨額為
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3,106,276千元，占合併總資產之28%，因電梯生產之技術日新月異，以致存貨可能過時或

售價下跌，由於存貨其淨變現價值估計及備抵跌價提列涉及管理階層重大判斷，本會計
師認為存貨評價對財務報表之查核係屬重要，因此決定為關鍵查核事項。本會計師之查
核程序包括(但不限於)：瞭解並評估管理階層針對存貨跌價及呆滯損失所建立內部控制之
適當性並測試其有效性；期末取具存貨盤點清冊，於存貨存放現場實施抽樣盤點，觀察
現場是否有呆滯陳舊之存貨；抽核測試在建工程之累積存貨成本，以評估期末在建工程
之相關成本已適當歸屬及分類；評估管理階層所提列備抵跌價之合理性。本會計師亦考
量合併財務報表附註四、五及六有關存貨揭露之適當性。 

收入之認列 

崇友實業股份有限公司及其子公司主要收入來源為電梯相關商品銷售及維修保
養，由於各項收入來源特性有其相異之處，需判斷履約義務及其適用之收入認列方式究
屬隨時間經過或某一時點，對於收入認列之金額及其認列方式涉及判斷及分析，本會計
師認為對合併財務報表之查核係屬重要，因此決定為關鍵查核事項。本會計師之查核程

序包括(但不限於)瞭解管理階層對電梯相關商品銷售安裝工程及維修保養所建立之內部
控制並測試內部控制之有效性；評估收入認列會計政策之適當性；評估管理階層對於收
入相關之履約義務辨認及認列時點之判斷是否合理；複核重大交易合約條款並抽核已移
轉商品或勞務之履約相關文件；針對毛利率及重大銷貨客戶實施分析性覆核。本會計師
亦考量合併財務報表附註四及六有關收入認列會計政策及相關揭露之適當性。 

 

其他事項－提及其他會計師之查核 

上開合併財務報表之被投資公司中，部分被投資公司之財務報表未經本會計師查
核，而係由其他會計師查核，因此，本會計師對上開合併財務報表所表示之意見中，有
關該等被投資公司財務報表所列之金額，係依據其他會計師之查核報告。民國一一四年
十二月三十一日及民國一一三年十二月三十一日對該等採用權益法之投資餘額分別為
14,348千元及25,875千元，分別佔合併資產總額之0.1%及0.3%，民國一一四年一月一日

至十二月三十一日及民國一一三年一月一日至十二月三十一日相關之採用權益法認列
之關聯企業及合資損益之份額分別為3,867千元及(950)千元，分別佔合併稅前淨利之
0.3%及(0.1)%，採用權益法認列之關聯企業及合資之其他綜合損益份額分別為(889)千元
及1,160千元，分別佔合併其他綜合損益淨額之2.8%及8.3%。 

 

管理階層與治理單位對合併財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認
可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、國際財務報導解釋及解釋公告編製
允當表達之合併財務報表，且維持與合併財務報表編製有關之必要內部控制，以確保合
併財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。 

於編製合併財務報表時，管理階層之責任亦包括評估崇友實業股份有限公司及其子

公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層
意圖清算崇友實業股份有限公司及其子公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可
行之其他方案。 

崇友實業股份有限公司及其子公司之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流
程之責任。 

 

會計師查核合併財務報表之責任 

本會計師查核合併財務報表之目的，係對合併財務報表整體是否存有導因於舞弊或
錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依照審
計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報表存有之重大不實表達。不實表達
可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響合併財務報
表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 
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本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦執行下列工

作： 

1. 辨認並評估合併財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之
風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意
見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，
故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。 

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程
序，惟其目的非對崇友實業股份有限公司及其子公司內部控制之有效性表示意
見。 

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理
性。 

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使
崇友實業股份有限公司及其子公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或
情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在
重大不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報表使用者注意合併財務報表
之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以
截至查核報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致崇友實
業股份有限公司及其子公司不再具有繼續經營之能力。 

5. 評估合併財務報表(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及合併財務報表
是否允當表達相關交易及事件。 

6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合併財務報
表表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集
團查核意見。 

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核發
現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會
計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會計
師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施)。 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對崇友實業股份有限公司及其子公司民
國一一四年度合併財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事
項，除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報
告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 

 

其他 

崇友實業股份有限公司已編製民國一一四年度及一一三年度之個體財務報告，並經
本會計師出具包含其他事項段之無保留意見查核報告在案，備供參考。 

安永聯合會計師事務所 

主管機關核准辦理公開發行公司財務報告 

查核簽證文號：(93)金管證(六)字第0930133943號 

 (109)金管證審字第1090336359號 

 

徐 榮 煌 

 

會計師： 

 

劉 榮 進 

中華民國一一五年三月十一日 
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崇友實業股份有限公司 

盈餘分配表 

西元 2025 年 12 月 31 日 

單位：新台幣元 

項目 金額 

期初未分配盈餘 1,287,346,541  

加：2025年度稅後淨利 1,154,323,515  

加：處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具轉入保留盈餘  2,853,290  

加：2025年度其他綜合損益(確定福利計畫之再衡量數轉入保留盈餘) (23,059,520)  

小計 2,421,463,826  

提列項目：  

  減：提列法定盈餘公積(10%)     (113,411,729) 

  加：提列特別盈餘公積(註) (11,597,313)  

可供分配盈餘小計  2,296,454,784  

分配項目  

  減：股東股息-現金股利(@5.30元) (938,163,600) 

  減：股東紅利  -  

期末未分配盈餘  1,358,291,184  

 

註：1.提列與其他權益減項淨額相關之特別盈餘公積，係依證券交易法第 41 條第一項及金融監督管

理委員會 2021.03.31 金管證發字第 1090150022 號函規定辦理。 

2.本公司 2025 年度盈餘分配案，業經 2026 年 3 月 11 日董事會決議。 

 

 

 

董事長：唐伯龍           經理人：游本立           主辦會計：呂英槙 

Appendix D 
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公司章程修訂對照表 

修正後條文內容 修正前條文內容 說明 

第十七條之一： 
公司年度如有獲利，應提撥下
列酬勞經董事會決議分配之，
但公司尚有累積虧損時，應預
先保留彌補數額，其當年度提
撥比率或金額之決定，經董事
會決議之： 
1.員工酬勞： 

1-1.提撥率不低於百分之零 
點五，一年分派一次，可
採一次全額發放或分次
發放，其對象為本公司員
工；發放方式得以現金或
發行股票為之。 

1-2.前項員工酬勞數額中， 
應提撥不低於百分之五
十為基層員工分派酬
勞；發放方式得以現金或
發行股票為之。 

    1-3「基層員工範圍」提董事 
        會決議，暨「定期每年 
        評估一次是否需進行調 
        整」。 
   2.董事酬勞：提撥率不高於百 
    分之零點五，經薪資報酬委 
    員會審議通過後提報董事會。 

第十七條之一： 
公司年度如有獲利，應提撥下
列酬勞經董事會決議分配
之，但公司尚有累積虧損時，
應預先保留彌補數額： 
1.員工酬勞： 

1-1.提撥率不低於百分之零 
點五，一年分派一次，
可採一次全額發放或分
次發放，其對象為本公
司員工；發放方式得以
現金或發行股票為之。 

1-2.前項員工酬勞數額中， 
應提撥不低於百分之五
十為基層員工分派酬
勞；發放方式得以現金
或發行股票為之。 

2.董事酬勞：提撥率不高於百

分之零點五，經薪資報酬委

員會審議通過後提報董事

會。 

依金融監督管

理 委 員 會 規

定，修訂公司章

程。  

第十七條之二： 
公司年度總決算如有盈餘，除先 
提繳稅款、彌補虧損，並應提百 
分之十為法定盈餘公積，但法定盈 
餘公積累積已達本公司實收資本 
額時，不在此限；次提撥或迴轉特 
別盈餘公積，如尚有餘額併同期初 
未分配盈餘由董事會擬具盈餘分 
配案後提報股東會同意分配之。 

第十七條之二： 
公司年度總決算如有盈餘，除先 
提繳稅款、彌補虧損，並應提百 
分之十為法定盈餘公積，次提撥 
或迴轉特別盈餘公積，如尚有餘 
額併同期初未分配盈餘由董事會 
擬具盈餘分配案後提報股東會同 
意分配之。 
 

依 公 司 法 第

237 條，修訂公

司章程。 

第二十條：本章程訂於中華民國六
十三年五月十三日。 

         第一次……………… 
          ……………………… 
          ……………………… 
         。第四十四次於民國一 0

六年六月二十六日修
正。第四十五次於民國
一一一年六月二十七日
修正。第四十六次於民
國一一四年六月二十三
日修正。第四十七次於
民國一一五年六月二十
三日修正。 

第二十條：本章程訂於中華民國
六十三年五月十三
日。 

         第一次……………… 
          ……………………… 
          ……………………… 
         。第四十四次於民國一

0 六年六月二十六日
修正。第四十五次於
民國一一一年六月二
十七日修正。第四十
六次於民國一一四年
六月二十三日修正。 

 

增訂修訂日期 
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永續發展實務守則修訂對照表 

修正後條文內容 修正前條文內容 說明 

第 十五 條 

本公司宜考慮營運對生態效

益之影響，促進及宣導永續消

費之概念，並依下列原則從事

研發、採購、生產、作業及服

務等營運活動，以降低公司營

運對自然環境、生物及人類之

衝擊： 

 

七、提升對海洋或陸域生物多樣

性及生態系之保育、資源永續利

用及公平合理效益。 

第 十五 條 

本公司宜考慮營運對生態效

益之影響，促進及宣導永續消

費之概念，並依下列原則從事

研發、採購、生產、作業及服

務等營運活動，以降低公司營

運對自然環境及人類之衝擊： 

 

配合櫃檯買賣中

心公告「上市上櫃

公司永續發展實

務守則」修正條文

辦理本守則修訂。 

1.修正第十五條

文字，並增訂第七

款。 

第 二十一 條 

本公司宜建立產學合作計

畫，培育產業種子人才。 

 

 

 2. 爰增訂第二十

一條第二項，並調

整現行第二項至

第三項。 

修訂日期： 

第一次…… 

第二次2020年03月23日董事

會通過 

第三次2022年03月25日董事

會通過 

第四次2023年03月24日董事

會通過 

第五次2025年12月10日董事

會通過 

修訂日期： 

第一次…… 

第二次2020年03月23日董事

會通過 

第三次2022年03月25日董事

會通過 

第四次2023年03月24日董事

會通過 
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 崇友實業股份有限公司章程 (修訂前 ) 

第一章  總  則 

第一條：本公司依照公司法規定組織之定名為崇友實業股份有限公司，簡稱崇友實業，

本公司英文名稱：GOLDEN FRIENDS CORPORATION或簡稱 G F C, LTD. 

第二條：本公司所營事業如左： 

一、C302010織布業。 

  二、CA02010金屬結構及建築組件製造業。 

  三、CA02030螺絲、螺帽、螺絲釘、及鉚釘等製品製造業。 

  四、CA02040彈簧製造業。 

  五、CA02090金屬線製品製造業。 

  六、CA02990其他金屬製品製造業。 

  七、CB01010機械設備製造業。 

  八、CC01010發電﹑輸電﹑配電機械製造業。 

  九、CC01030電器及視聽電子產品製造業。 

 十、CC01080電子零組件製造業。 

十一、CC01990其他電機及電子機械器材製造業。 

十二、CD01030汽車及其零件製造業。 

十三、E501011自來水管承裝商。 

十四、E599010配管工程業。 

十五、E601010電器承裝業。 

十六、E603010電纜安裝工程業。 

十七、E603020電梯安裝工程業。 

十八、E603040消防安全設備安裝工程業。 

十九、E603050自動控制設備工程業。 

二十、E603090照明設備安裝工程業。 

二十一、E604010機械安裝業。 

二十二、E701010通信工程業。 

二十三、EZ05010儀器、儀表安裝工程業。 

二十四、F102020食用油脂批發業。 

二十五、F102170食品什貨批發業。 

二十六、F102180酒精批發業。 

二十七、F107990其他化學製品批發業。 

二十八、F112040石油製品批發業。 

二十九、F117010消防安全設備批發業。 

三  十、F203010食品什貨、飲料零售業。 
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三十一、F203030酒精零售業。 

三十二、F207990其他化學製品零售業。 

三十三、F212050石油製品零售業。 

三十四、F217010消防安全設備零售業。 

三十五、F401010國際貿易業。 

三十六、H701010住宅及大樓開發租售業。 

三十七、H701080都市更新業。 

三十八、I301010資訊軟體服務業。 

三十九、I301020資料處理服務業。 

四  十、I301030電子資訊供應服務業。 

四十一、IF01010消防安全設備檢修業。 

四十二、ZZ99999除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

第二條之一：本公司得對外保證。 

第二條之二：本公司可投資其他公司為有限責任股東，投資總額不受實收股本百分之四

十之限制。 

第三條：本公司設總公司於台北市，必要時經董事會之決議得在國內外設立分公司。 

第四條：本公司之公告方法以依證券主管機關規定方式辦理。 

第二章  股   份 

第五條：本公司資本額定為新台幣貳拾玖億參仟萬元，分為貳億玖仟參佰萬股，每股金

額新台幣壹拾元整，授權董事會分次發行。 

第六條：本公司股票概以記名式。由代表公司之董事簽名或蓋章，並經主管機關或其核

定之發行登記機構簽證後發行之。 

本公司公開發行股票後，發行新股時得就該次發行總數合併印製股票，亦得免印製股

票，但應洽證券集中保管事業機構豋錄。 

第七條：股票之更名過戶，自股東常會開會前六十日內，股東臨時會開會前三十日內或

公司決定分派股息及紅利或其他利益之基準日前五日內均停止之。 

第三章  股 東 會 

第八條：股東會分常會及臨時會兩種，常會每年召開一次，於每會計年度終結後六個月

內由董事會依法召開之，臨時會於必要時依相關法令召開之。 

本公司股東會開會時，得以視訊會議或其他經經濟部公告之方式為之。 

第九條：股東因故不能出席股東會時，應出具公司印發之委託書載明授權範圍，委託代

理人出席股東會，除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人

同時受二人以上股東委託時，其代理人之表決權不得超過已發行股份總數表決

權之百分之三，超過時其超過之表決權不予計算。一股東以出具一委託書並以

委託一人為限，應於股東會開會五日前送達公司，委託書有重複時，以最先送

達者為準；但聲明撤銷前委託者，不在此限。 
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第十條：本公司股東每股有一表決權，但如有公司法第一七九條規定情形時，則無表決

權。 

第十一條之一：股東會之議決事項，應作成議事錄，由股東會主席簽名或蓋章，並於會

後二十日內將議事錄分發各股東。議事錄之分發，得以公告方式為之。 

第十一條之二：本公司公開發行股票後，對於持有記名股票未滿一千股之股東，其股東

會召集通知及股東會議事錄得以公告方式為之。 

第十一條之三：議事錄應記載：會議之年、月、日、場所、主席姓名及決議方法，並應

記載議事經過之要領及其結果。 

第十一條之四：議事錄在公司存續期間應永久保存，出席股東之簽到簿或簽到卡及代理

出席之委託書保存一年。 

第四章  董   事 

第十二條：本公司設董事七～九人，全體董事選舉均採候選人提名制度，任期三年，連

選得連任，董事均由股東會就有行為能力之人中選任之，但民法第十五條之

二及第八十五條之規定，對於前述行為能力不適用之。全體董事其選任當時

所持有公司股份數額合計持股比例，依照證券主管機關規定辦理。董事其選

任當時所持有之公司股份數額，在任期中不得轉讓其二分之一以上，超過時

其董事當然解任。董事在任期中，其股份有增減時，應向主管機關申報並公

告之。 

第十二條之一：本公司依證券交易法規定，前條董事名額中，獨立董事不得少於三人且

不得少於董事席次五分之一。獨立董事選舉採候選人提名制度，有關獨

立董事之專業資格、持股、兼職限制、提名與選任方式及其他應遵行事

項，依證券主管機關之相關規定辦理。 

本公司設置審計委員會，由全體獨立董事組成，審計委員會及其成員之

職權行使及相關事項，悉依證券交易法及相關法令規定辦理。 

第十三條：董事組織董事會，由三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之同意，

互選一人為董事長，再依同一方式，互選一人為副董事長。 

第十四條：董事長請假或因故不能行使職權時，其代理依公司法第二百零八條規定辦理。 

第十五條：本公司董事會之召集得以書面、電子郵件(E-mail)或傳真方式通知各董事。 

董事會開會時，董事應親自出席。如因故不能出席時，得委託其他董事代理

出席，但應每次出具委託書，並列舉召集事由之授權範圍。其代理人並以受

一人委託為限。 

董事會如以視訊會議為之，其董事以視訊參與會議者，視為親自出席。 

第十五條之一：董事會之決議，除公司法另有規定外，應有過半數董事之出席，出席董

事過半數之同意行之。 

第十五條之二：本公司取得或處分不動產，除公司法另有規定外，授權由董事會決定之。 

第十五條之三：董事長及董事之報酬，授權董事會依其對公司營運參與之程度及貢獻之

價值，並參酌同業通常之水準議定之。 
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第五章  經 理 人 

第十六條：本公司得設總經理一人、副總經理若干人，其委任、解任、及報酬依照公司

法第二十九條規定辦理。 

第六章  會   計 

第十七條：每會計年度終了，董事會應編造左列表冊，於股東常會開會三十日前交審計

委員會查核，並依法提交股東常會請求承認。 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案等。 

第十七條之一：公司年度如有獲利，應提撥下列酬勞經董事會決議分配之，但公司尚有

累積虧損時，應預先保留彌補數額： 

1.員工酬勞： 

1-1提撥率不低於百分之零點五，一年分派一次，可採一次全額發放  

或分次發放，其對象為本公司員工；發放方式得以現金或發行股 

票為之。 

1-2前項員工酬勞數額中，應提撥不低於百分之五十為基層員工分派 

酬勞；發放方式得以現金或發行股票為之。 

2.董事酬勞：提撥率不高於百分之零點五，經薪資報酬委員會審議通過

後提報董事會。 

第十七條之二：公司年度總決算如有盈餘，除先提繳稅款、彌補虧損，並應提百分之十

為法定盈餘公積，次提撥或迴轉特別盈餘公積，如尚有餘額併同期初未

分配盈餘由董事會擬具盈餘分配案後提報股東會同意分配之。 

本公司產業目前屬成熟期，若公司分配年度預計無重大資本支出時，將

提撥可分配盈餘(不含期初未分配盈餘數額)之百分之五十以上為股東

股息及紅利，分配之股息及紅利中，至少發放百分之八十為現金股利。

惟有突發性重大投資計畫且無法取得其他資金支應者，得將現金股利發

放率調降為百分之三十至五十。 

第七章  附   則 

第十八條：本公司組織規程，人事管理規則，辦事細則另定之。 

第十九條：本章程未盡事宜悉依照公司法之規定辦理。 

第二十條：本章程訂於中華民國六十三年五月十三日。 

第一次民國六十三年十一月二十日修訂。 

第二次民國六十四年三月二十日修訂。 

第三次民國六十四年六月二十日修正。 

第四次民國六十五年五月七日修正。 

第五次民國六十五年十二月十二日修正。 
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第六次民國六十七年七月一日修正。 

第七次民國六十八年四月十日修正。 

第八次民國六十八年七月二十八日修正。 

第九次民國六十九年元月二十六日修正。 

第十次民國六十九年三月十二日修正。 

第十一次民國七十年七月二十七日修正。 

第十二次民國七十一年十二月十五日修正。 

第十三次民國七十二年十月三日修正。 

第十四次民國七十四年五月六日修正。 

第十五次民國七十五年五月五日修正。 

第十六次民國七十五年六月七日修正。 

第十七次民國七十九年三月十九日修正。 

第十八次民國八十年五月三十日修正。 

第十九次民國八十一年四月二十八日修正。 

第二十次民國八十二年二月六日修正。 

第二十一次民國八十三年五月十六日修正。 

第二十二次民國八十四年四月二十五日修正。 

第二十三次民國八十五年六月十二日修正。 

第二十四次民國八十六年六月十二日修正。 

第二十五次於民國八十七年五月十九日修正。  

第二十六次於民國八十八年五月廿八日修正。  

第二十七次於民國八十九年三月八日修正。  

第二十八次於民國八十九年六月二十七日修正。  

第二十九次於民國九十年五月二十二日修正。  

第三十次於民國九十一年六月二十五日修正。  

第三十一次於民國九十二年六月二十四日修正。  

第三十二次於民國九十三年五月二十五日修正。  

第三十三次於民國九十四年六月二十一日修正。  

第三十四次於民國九十五年六月二十一日修正。  

第三十五次於民國九十六年六月二十一日修正。  

第三十六次於民國九十七年六月二十五日修正。 

第三十七次於民國九十八年六月十九日修正。 

第三十八次於民國九十九年六月十八日修正。 

第三十九次於民國一 0一年六月二十二日修正。 

第四十次於民國一 0二年六月十九日修正。 

第四十一次於民國一 0三年六月二十三日修正。 

第四十二次於民國一 0四年六月二十五日修正。 

第四十三次於民國一 0五年六月二十四日修正。 
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第四十四次於民國一 0六年六月二十六日修正。 

第四十五次於民國一一一年六月二十七日修正。 

第四十六次於民國一一四年六月二十三日修正。 
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崇友實業股份有限公司股東會議事規則 

2022 年 06 月 27 日股東常會修正通過 

第 一 條  為建立本公司良好股東會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，

爰依上市上櫃公司治理實務守則第五條規定訂定本規則，以資遵循。 

第 二 條  本公司股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依本規則

之規定。 

第 三 條  本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。 

本公司股東會召開方式之變更應經董事會決議，並最遲於股東會開會

通知書寄發前為之。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前，將股

東會開會通知書、委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或解任董

事事項等各項議案之案由及說明資料製作成電子檔案傳送至公開資

訊觀測站。並於股東常會開會二十一日前或股東臨時會開會十五日

前，將股東會議事手冊及會議補充資料，製作電子檔案傳送至公開資

訊觀測站，但本公司於最近會計年度終了日實收資本額達新臺幣一百

億元以上或最近會計年度召開股東常會其股東名簿記載之外資及陸

資持股比率合計達百分之三十以上者，應於股東常會開會三十日前完

成前開電子檔案之傳送。股東會開會十五日前，備妥當次股東會議事

手冊及會議補充資料，供股東隨時索閱，並陳列於本公司及本公司所

委任之專業股務代理機構。 

前項之議事手冊及會議補充資料，本公司於股東會開會當日應依下列

方式提供股東參閱： 

一、召開實體股東會時，應於股東會現場發放。 

二、召開視訊輔助股東會時，應於股東會現場發放，並以電子檔案傳

送至視訊會議平台。 

三、召開視訊股東會時，應以電子檔案傳送至視訊會議平台。 

通知及公告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，得以電子方式

為之。 

選任或解任董事、變更章程、減資、申請停止公開發行、董事競業許

可、盈餘轉增資、公積轉增資、公司解散、合併、分割或公司法第一

百八十五條第一項各款之事項、證券交易法第二十六條之一、第四十

三條之六、發行人募集與發行有價證券處理準則第五十六條之一及第

六十條之二之事項，應在召集事由中列舉並說明其主要內容，不得以

臨時動議提出。 

股東會召集事由已載明全面改選董事，並載明就任日期，該次股東會

Appendix H 
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改選完成後，同次會議不得再以臨時動議或其他方式變更其就任日

期。 

持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得向本公司提出股東

常會議案，以一項為限，提案超過一項者，均不列入議案。另股東所

提議案有公司法第一百七十二條之一第四項各款情形之一，董事會得

不列為議案。 

股東得提出為敦促公司增進公共利益或善盡社會責任之建議性提

案，程序上應依公司法第一百七十二條之一之相關規定以一項為限，

提案超過一項者，均不列入議案。 

公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前，公告受理股東之提

案、書面或電子受理方式、受理處所及受理期間；其受理期間不得少

於十日。 

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，該提案不予列入議案；

提案股東應親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討論。 

公司應於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將合於

本條規定之議案列於開會通知。對於未列入議案之股東提案，董事會

應於股東會說明未列入之理由。 

第 四 條  股東得於每次股東會，出具本公司印發之委託書，載明授權範圍，委

託代理人，出席股東會。 

一股東以出具一委託書，並以委託一人為限，應於股東會開會五日前

送達本公司，委託書有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷前委

託者，不在此限。 

委託書送達本公司後，股東欲親自出席股東會或欲以書面或電子方式

行使表決權者，應於股東會開會二日前，以書面向本公司為撤銷委託

之通知；逾期撤銷者，以委託代理人出席行使之表決權為準。 

委託書送達本公司後，股東欲以視訊方式出席股東會，應於股東會開

會二日前，以書面向本公司為撤銷委託之通知；逾期撤銷者，以委託

代理人出席行使之表決權為準。 

第 五 條  召開股東會地點及時間之原則 

股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會

召開之地點為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時，

召開之地點及時間，應充分考量獨立董事之意見。 

本公司召開視訊股東會時，不受前項召開地點之限制。 

第 六 條  簽名簿等文件之備置 

本公司應於開會通知書載明受理股東、徵求人、受託代理人（以下簡

稱股東）報到時間、報到處地點，及其他應注意事項。 

前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到處

應有明確標示，並派適足適任人員辦理之；股東會視訊會議應於會議
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開始前三十分鐘，於股東會視訊會議平台受理報到，完成報到之股

東，視為親自出席股東會。 

股東應憑出席證、出席簽到卡或其他出席證件出席股東會，本公司對

股東出席所憑依之證明文件不得任意增列要求提供其他證明文件；屬

徵求委託書之徵求人並應攜帶身分證明文件，以備核對。 

本公司應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡以代簽

到。本公司應將議事手冊、年報、出席證、發言條、表決票及其他會

議資料，交付予出席股東會之股東，有選舉董事者，應另附選舉票。 

政府或法人為股東時，出席股東會之代表人不限於一人。法人受託出

席股東會時，僅得指派一人代表出席。 

股東會以視訊會議召開者，股東欲以視訊方式出席者，應於股東會開

會二日前，向本公司登記。 

股東會以視訊會議召開者，本公司至少應於會議開始前三十分鐘，將

議事手冊、年報及其他相關資料上傳至股東會視訊會議平台，並持續

揭露至會議結束。 

第六條之一  召開股東會視訊會議，召集通知應載事項 

本公司召開股東會視訊會議，應於股東會召集通知載明下列事項： 

一、股東參與視訊會議及行使權利方法。 

二、因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方

式參與發生障礙之處理方式，至少包括下列事項： 

（一）發生前開障礙持續無法排除致須延期或續行會議之時

間，及如須延期或續行集會時之日期。 

（二）未登記以視訊參與原股東會之股東不得參與延期或續行

會議。 

（三）召開視訊輔助股東會，如無法續行視訊會議，經扣除以

視訊方式參與股東會之出席股數，出席股份總數達股東

會開會之法定定額，股東會應繼續進行，以視訊方式參

與股東，其出席股數應計入出席之股東股份總數，就該

次股東會全部議案，視為棄權。 

（四）遇有全部議案已宣布結果，而未進行臨時動議之情形，

其處理方式。 

三、召開視訊股東會，並應載明對以視訊方式參與股東會有困難之

股東所提供之適當替代措施。 

第 七 條  股東會主席、列席人員 

股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因

故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事長亦請

假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理之；其未

設常務董事者，指定董事一人代理之，董事長未指定代理人者，由常
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務董事或董事互推一人代理之。 

前項主席係由常務董事或董事代理者，以任職六個月以上，並瞭解公

司財務業務狀況之常務董事或董事擔任之。主席如為法人董事之代表

人者，亦同。 

董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，且宜有董事會過半數之

董事及各類功能性委員會成員至少一人代表出席，並將出席情形記載

於股東會議事錄。 

股東會如由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔

任之，召集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。 

第 八 條  股東會開會過程錄音或錄影之存證 

本公司應於受理股東報到時起將股東報到過程、會議進行過程、投票

計票過程全程連續不間斷錄音及錄影。 

前項影音資料應至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提

起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

股東會以視訊會議召開者，本公司應對股東之註冊、登記、報到、提

問、投票及公司計票結果等資料進行記錄保存，並對視訊會議全程連

續不間斷錄音及錄影。 

前項資料及錄音錄影，本公司應於存續期間妥善保存，並將錄音錄影

提供受託辦理視訊會議事務者保存。 

股東會以視訊會議召開者，本公司宜對視訊會議平台後台操作介面進

行錄音錄影。 

第 九 條  股東會之出席，應以股份為計算基準。出席股數依簽名簿或繳交之簽

到卡及視訊會議平台報到股數，加計以書面或電子方式行使表決權之

股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，並同時公布無表決權數及出席股

份數等。 

惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二

次仍不足有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，由主席宣

布流會；股東會以視訊會議召開者，本公司另應於股東會視訊會議平

台公告流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東

出席時，得依公司法第一百七十五條第一項規定為假決議，並將假決

議通知各股東於一個月內再行召集股東會；股東會以視訊會議召開

者，股東欲以視訊方式出席者，應依第六條向本公司重行登記。 

於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半

數時，主席得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提
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請股東會表決。 

第 十 條  股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，相關議案（包括

臨時動議及原議案修正）均應採逐案票決，會議應依排定之議程進

行，非經股東會決議不得變更之。 

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。 

前二項排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，主席

不得逕行宣布散會；主席違反議事規則，宣布散會者，董事會其他成

員應迅速協助出席股東依法定程序，以出席股東表決權過半數之同意

推選一人擔任主席，繼續開會。 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說明及討

論之機會，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決，

並安排適足之投票時間。 

第十一條  股東發言 

出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（或出席

證編號）及戶名，由主席定其發言順序。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記

載不符者，以發言內容為準。 

同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超

過五分鐘，惟股東發言違反規定或超出議題範圍者，主席得制止其發

言。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發

言干擾，違反者主席應予制止。 

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人

發言。 

出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

股東會以視訊會議召開者，以視訊方式參與之股東，得於主席宣布開

會後，至宣布散會前，於股東會視訊會議平台以文字方式提問，每一

議案提問次數不得超過兩次，每次以二百字為限，不適用第一項至第

五項規定。 

前項提問未違反規定或未超出議案範圍者，宜將該提問揭露於股東會

視訊會議平台，以為周知。 

第十二條  表決股數之計算、回避制度 

股東會之表決，應以股份為計算基準。 

股東會之決議，對無表決權股東之股份數，不算入已發行股份之總數。 

股東對於會議之事項，有自身利害關係致有害於本公司利益之虞時，

不得加入表決，並不得代理他股東行使其表決權。 

前項不得行使表決權之股份數，不算入已出席股東之表決權數。 

除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人同時受二
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人以上股東委託時，其代理之表決權不得超過已發行股份總數表決權

之百分之三，超過時其超過之表決權，不予計算。 

第十三條  股東每股有一表決權；但受限制或公司法第一百七十九條第二項所列

無表決權者，不在此限。 

本公司召開股東會時，應採行以電子方式並得採行以書面方式行使其

表決權；其以書面或電子方式行使表決權時，其行使方法應載明於股

東會召集通知。以書面或電子方式行使表決權之股東，視為親自出席

股東會。但就該次股東會之臨時動議及原議案之修正，視為棄權，故

本公司宜避免提出臨時動議及原議案之修正。 

前項以書面或電子方式行使表決權者，其意思表示應於股東會開會二

日前送達公司，意思表示有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷

前意思表示者，不在此限。 

股東以書面或電子方式行使表決權後，如欲親自或以視訊方式出席股

東會者，應於股東會開會二日前以與行使表決權相同之方式撤銷前項

行使表決權之意思表示；逾期撤銷者，以書面或電子方式行使之表決

權為準。如以書面或電子方式行使表決權並以委託書委託代理人出席

股東會者，以委託代理人出席行使之表決權為準。 

議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席股東表決權

過半數之同意通過之。表決時，應逐案由主席或其指定人員宣佈出席

股東之表決權總數後，由股東逐案進行投票表決，並於股東會召開後

當日，將股東同意、反對及棄權之結果輸入公開資訊觀測站。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如

其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。 

議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東

身分。 

股東會表決或選舉議案之計票作業應於股東會場內公開處為之，且應

於計票完成後，當場宣布表決結果，包含統計之權數，並作成紀錄。 

本公司召開股東會視訊會議，以視訊方式參與之股東，於主席宣布開

會後，應透過視訊會議平台進行各項議案表決及選舉議案之投票，並

應於主席宣布投票結束前完成，逾時者視為棄權。 

股東會以視訊會議召開者，應於主席宣布投票結束後，為一次性計

票，並宣布表決及選舉結果。 

本公司召開視訊輔助股東會時，已依第六條規定登記以視訊方式出席

股東會之股東，欲親自出席實體股東會者，應於股東會開會二日前，

以與登記相同之方式撤銷登記；逾期撤銷者，僅得以視訊方式出席股

東會。 

以書面或電子方式行使表決權，未撤銷其意思表示，並以視訊方式參

與股東會者，除臨時動議外，不得再就原議案行使表決權或對原議案
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提出修正或對原議案之修正行使表決權。 

第十四條  股東會有選舉董事時，應依本公司所訂相關選任規範辦理，並應當場

宣布選舉結果，包含當選董事之名單與其當選權數及落選董事名單及

其獲得之選舉權數。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少

保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至

訴訟終結為止。 

第十五條  股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二

十日內，將議事錄分發各股東。議事錄之製作及分發，得以電子方式

為之。 

前項議事錄之分發，本公司得以輸入公開資訊觀測站之公告方式為

之。 

議事錄應確實依會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議

事經過之要領及表決結果（包含統計之權數）記載之，有選舉董事時，

應揭露每位候選人之得票權數。在本公司存續期間，應永久保存。 

股東會以視訊會議召開者，其議事錄除依前項規定應記載事項外，並

應記載股東會之開會起迄時間、會議之召開方式、主席及紀錄之姓

名，及因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方

式參與發生障礙時之處理方式及處理情形。 

本公司召開視訊股東會，除應依前項規定辦理外，並應於議事錄載

明，對於以視訊方式參與股東會有困難股東提供之替代措施。 

第十六條  對外公告 

徵求人徵得之股數、受託代理人代理之股數及股東以書面或電子方式

出席之股數，本公司應於股東會開會當日，依規定格式編造之統計

表，於股東會場內為明確之揭示；股東會以視訊會議召開者，本公司

至少應於會議開始前三十分鐘，將前述資料上傳至股東會視訊會議平

台，並持續揭露至會議結束。 

本公司召開股東會視訊會議，宣布開會時，應將出席股東股份總數，

揭露於視訊會議平台。如開會中另有統計出席股東之股份總數及表決

權數者，亦同。 

股東會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限公司（財

團法人中華民國證券櫃檯買賣中心）規定之重大訊息者，本公司應於

規定時間內，將內容傳輸至公開資訊觀測站。 

第十七條  會場秩序之維護 

辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。 

主席得指揮糾察員或保全人員協助維持會場秩序。糾察員或保全人員

在場協助維持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章或識別證。 

會場備有擴音設備者，股東非以本公司配置之設備發言時，主席得制
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止之。 

股東違反議事規則不服從主席糾正，妨礙會議之進行經制止不從者，

得由主席指揮糾察員或保全人員請其離開會場。 

第十八條  休息、續行集會 

會議進行時，主席得酌定時間宣布休息，發生不可抗拒之情事時，主

席得裁定暫時停止會議，並視情況宣布續行開會之時間。 

股東會排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，開會之場地屆時

未能繼續使用，得由股東會決議另覓場地繼續開會。 

股東會得依公司法第一百八十二條之規定，決議在五日內延期或續行

集會。 

第十九條  視訊會議之資訊揭露 

股東會以視訊會議召開者，本公司應於投票結束後，即時將各項議案

表決結果及選舉結果，依規定揭露於股東會視訊會議平台，並應於主

席宣布散會後，持續揭露至少十五分鐘。 

第二十條  視訊股東會主席及紀錄人員之所在地 

本公司召開視訊股東會時，主席及紀錄人員應在國內之同一地點，主

席並應於開會時宣布該地點之地址。 

第二十一條  斷訊之處理 

股東會以視訊會議召開者，本公司得於會前提供股東簡易連線測

試，並於會前及會議中即時提供相關服務，以協助處理通訊之技術

問題。 

股東會以視訊會議召開者，主席應於宣布開會時，另行宣布除公開

發行股票公司股務處理準則第四十四條之二十第四項所定無須延

期或續行集會情事外，於主席宣布散會前，因天災、事變或其他不

可抗力情事，致視訊會議平台或以視訊方式參與發生障礙，持續達

三十分鐘以上時，應於五日內延期或續行集會之日期，不適用公司

法第一百八十二條之規定。 

發生前項應延期或續行會議，未登記以視訊參與原股東會之股東，

不得參與延期或續行會議。 

依第二項規定應延期或續行會議，已登記以視訊參與原股東會並完

成報到之股東，未參與延期或續行會議者，其於原股東會出席之股

數、已行使之表決權及選舉權，應計入延期或續行會議出席股東之

股份總數、表決權數及選舉權數。 

依第二項規定辦理股東會延期或續行集會時，對已完成投票及計

票，並宣布表決結果或董事當選名單之議案，無須重行討論及決議。 

本公司召開視訊輔助股東會，發生第二項無法續行視訊會議時，如

扣除以視訊方式出席股東會之出席股數後，出席股份總數仍達股東

會開會之法定定額者，股東會應繼續進行，無須依第二項規定延期
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或續行集會。 

發生前項應繼續進行會議之情事，以視訊方式參與股東會股東，其

出席股數應計入出席股東之股份總數，惟就該次股東會全部議案，

視為棄權。 

本公司依第二項規定延期或續行集會，應依公開發行股票公司股務

處理準則第四十四條之二十第七項所列規定，依原股東會日期及各

該條規定辦理相關前置作業。 

公開發行公司出席股東會使用委託書規則第十二條後段及第十三

條第三項、公開發行股票公司股務處理準則第四十四條之五第二

項、第四十四條之十五、第四十四條之十七第一項所定期間，本公

司應依第二項規定延期或續行集會之股東會日期辦理。 

第二十二條  數位落差之處理 

本公司召開視訊股東會時，應對於以視訊方式出席股東會有困難之

股東， 

提供適當替代措施。 

第二十三條  本規則經股東會通過後施行，修正時亦同。 
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全體董事持股狀況表 

截至 2026 年 4 月 25 日停止過戶日股東名簿記載之個別及全體董事持有股數詳如下表所

列： 

 停止過戶日：2026 年 4 月 25 日 

職    稱 姓  名 

停止過戶日股東名簿記載之

持有股數 

董 事 長 
大幃利(股)公司 

代表人：唐伯龍 
3,564,000 

董 事 
長江物產(股)公司 

代表人：唐秋鈴 
101,086,498 

董 事 
樺榮投資(股)公司 

代表人：黃培根 
3,524,185 

董 事 洪詩茜 0 

獨 立 董 事 鄭明松 0 

獨 立 董 事 林姿儀 0 

獨 立 董 事 江耀宗 0 

註： 全體董事法定最低應持有股數為 10,620,720股(7.5%)，實際持有股數為 108,174,683

股。 

Appendix I 


