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差額由本公司以費用列支。 

(四)本案業經董事會決議通過並授權董事長訂定配息基準日、發放日及其他相關事宜；

嗣後如因本公司股本發生變動，影響流通在外股份數量，致股東分配比率因此發生

變動時，亦授權董事長依公司法或相關法令規定全權處理並調整之。 

五、修訂「董事暨經理人道德行為準則」報告，敬請 鑒察。 
說明： 

(一)本公司配合法令修正，修訂「董事暨經理人道德行為準則」部分條文。 

(二)修訂條文對照表，請參閱附件三第 11-12 頁。 

 

肆、承認事項 

第一案 (董事會提) 

案 由：民國一○九年度營業報告書及財務報表案，提請 承認。 

說 明：  

一、本公司一○九年度營業報告書及個體財務報表暨合併財務報表，業經審計委員

會同意及董事會決議通過，其中個體財務報表及合併財務報表並經勤業眾信聯

合會計師事務所陳珍麗會計師及江佳玲會計師查核竣事。 

二、上述營業報告書、會計師查核報告書及財務報表，請參閱附件一第 6-8 頁及附

件四第 13-33 頁。 

決 議：經投票表決結果如下，贊成權數已逾法定數額，本案照案通過。 

表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

31,461,239 權 

贊成權數 31,337,209 權 

（含電子投票 89,318 權） 

99.60% 

反對權數 1,043 權 

（含電子投票 1,043 權） 

0.00 % 

無效權數 0 權 

（含電子投票 0 權） 

0.00 % 

棄權/未投票權數 122,987 權 

（含電子投票 12,208 權） 

0.39 % 

 

第二案 (董事會提) 

案 由：民國一○九年度盈餘分派案，提請 承認。 

說 明：本公司民國 109 年度稅後淨利計新台幣 279,579,020 元，依公司章程規定擬具盈

餘分配表，請參閱附件五第 34 頁。 

決 議：經投票表決結果如下，贊成權數已逾法定數額，本案照案通過。 

表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

31,461,239 權 

贊成權數 31,337,261 權 

（含電子投票 89,370 權） 

99.60% 

反對權數 1,044 權 0.00 % 
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表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

（含電子投票 1,044 權） 

無效權數 0 權 

（含電子投票 0 權） 

0.00 % 

棄權/未投票權數 122,934 權 

（含電子投票 12,155 權） 

0.39% 

 

伍、討論事項 

第一案 (董事會提) 

案 由：修訂「取得或處分資產處理程序」案，提請 討論。 

說 明：  

一、配合本公司實際需要，擬修訂「取得或處分資產處理程序」部分條文。 

二、修訂條文對照表，請參閱附件六（第 35-37 頁）。 

三、謹提請 討論。 

決 議：經投票表決結果如下，贊成權數已逾法定數額，本案照案通過。 

表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

31,461,239 權 

贊成權數 31,337,058 權 

（含電子投票 89,167 權） 

99.60% 

反對權數 1,223 權 

（含電子投票 1,223 權） 

0.00 % 

無效權數 0 權 

（含電子投票 0 權） 

0.00 % 

棄權/未投票權數 122,958 權 

（含電子投票 12,179 權） 

0.39 % 

 

第二案 (董事會提) 

案 由：修訂「股東會議事規則」案，提請 討論。 

說 明：  

一、本公司配合法令修正，擬修訂「股東會議事規則」部分條文。 

二、修訂條文對照表，請參閱附件七（第 38-39 頁）。 

三、謹提請 討論。 

決 議：經投票表決結果如下，贊成權數已逾法定數額，本案照案通過。 

表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

31,461,239 權 

贊成權數 31,337,058 權 

（含電子投票 89,167 權） 

99.60% 

反對權數 1,223 權 

（含電子投票 1,223 權） 

0.00 % 

無效權數 0 權 

（含電子投票 0 權） 

0.00 % 



4 

表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

棄權/未投票權數 122,958 權 

（含電子投票 12,179 權） 

0.39 % 

 

第三案 (董事會提) 

案 由：修訂「董事選舉辦法」案，提請 討論。 

說 明：  

一、本公司配合法令修正，擬修訂「董事選舉辦法」部分條文。 

二、修訂條文對照表，請參閱附件八（第 40-42 頁）。 

三、謹提請 討論。 

決 議：經投票表決結果如下，贊成權數已逾法定數額，本案照案通過。 

表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

31,461,239 權 

贊成權數 31,337,055 權 

（含電子投票 89,164 權） 

99.60% 

反對權數 1,223 權 

（含電子投票 1,223 權） 

0.00 % 

無效權數 0 權 

（含電子投票 0 權） 

0.00 % 

棄權/未投票權數 122,961 權 

（含電子投票 12,182 權） 

0.39 % 

 

陸、選舉事項 

第一案 (董事會提) 

案  由：改選董事案，提請 選舉。 

說 明： 

一、本公司第七屆董事任期於 110 年 5 月 29 日屆滿，擬於本年度股東常會改選。 

二、依公司章程第十四條規定，本公司設董事五至九人，其中獨立董事至少三人，

且不得少於董事席次五分之一，董事之選任採候選人提名制度，由股東會就候

選人名單中選任之，任期三年，連選得連任。 

三、本次擬選任第八屆董事七人，其中獨立董事三人，新任董事及獨立董事自選任

之日起就任，任期三年，自 110 年 8 月 25 日起至 113 年 8 月 24 日止，原任董

事及獨立董事任期至本次股東常會完成為止。 

四、董事及獨立董事候選人名單，業經 110 年 4 月 15 日董事會決議通過，相關學

歷、經歷及持有股數等資料，請參閱附件九（第 43-44 頁）。 

五、謹提請 選舉。 

選舉結果：董事及獨立董事當選名單如下 
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席次 職  稱 
股東戶號 

或身分證號 
戶名／姓名 當選權數 

1 董 事 15 旺董有限公司 

代表人：賴宗成 

36,262,205 權 

2 董 事 12 固邦股份有限公司 

代表人：彭邵齡 

31,738,648 權 

3 董 事 14 國協股份有限公司 

代表人：侯淳淯 

31,642,201 權 

4 董 事 E10037**** 陳肇隆 30,399,062 權 

5 獨立董事 A10274**** 陳棠 30,192,036 權 

6 獨立董事 R10255**** 陳順天 29,859,706 權 

7 獨立董事 N10052**** 謝騰隆 29,120,718 權 

 

柒、其他議案 

第一案 (董事會提) 

案 由：解除新任董事及其代表人競業禁止之限制案，提請  討論。 

說 明： 

一、依公司法第 209 條規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應

對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。 

二、第八屆董事及獨立董事候選人兼任他公司職務之情形，請參閱附件十（第 45 頁），

擬提請股東常會同意自就任之日起解除新任董事競業禁止之限制。 

三、謹提請  討論。 

決 議：經投票表決結果如下，贊成權數已逾法定數額，本案照案通過。 

表決時之表決權數 表決結果 佔出席股東表決權數 

31,461,239 權 

贊成權數 31,303,719 權 

（含電子投票 55,828 權） 

99.49% 

反對權數 38,240 權 

（含電子投票 38,240 權） 

0.12 % 

無效權數 0 權 

（含電子投票 0 權） 

0.00 % 

棄權/未投票權數 119,280 權 

（含電子投票 8,501 權） 

0.37 % 

 

捌、臨時動議：無。 

玖、散會：主席宣佈散會（同日上午九點 25 分）。  
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109 年度受疫情影響營業收入減少，致繼續營業單位本年度淨利較去年度減少 3%。 

5、 停業單位損失 

係西安子公司沖銷母子公司間交易後之當年度淨損，再加計投資損失產生之所得稅

抵減利益，目前西安子公司已完成當地清算流程。                                         

6、 本年度淨利 
在公司多方面努力下，109 年度淨利仍較 108 年度增加 5%。 

   (二)預算執行情形 

                  單位：新台幣千元 

年度 

項目 

109 年度 
達成率% 

實際 預算 

營業收入 3,459,267 3,524,980 98.1%

營業成本 1,962,528 2,023,522 97.0%

營業毛利 1,496,739 1,501,458 99.7%

營業費用 1,335,092 1,328,249 100.5%

營業淨利 161,647 173,254 93.3%

營業外收入及支出 154,413 138,893 111.2%

繼續營業單位稅前淨利 316,060 312,147 101.3%

所得稅費用 36,347 36,290 100.2%

繼續營業單位本期淨利 279,713 275,857 101.4%

停業單位損失 (134) (45) 297.8%

本年度淨利 279,579 275,812 101.4%

 說明： 

1、營業收入及營業成本：營業收入及其成本率與預算約略相當。 

2、 營業費用：營業費用率較預算高，主係因店內行銷及修繕費等低估所致。 

3、 營業外收入及支出：因股利收入及預收餐券轉收入等低估所致。 

4、 本年度淨利：綜上因素，本年度淨利達成率為 101.4%。 

(三)財務比率及獲利能力分析 

項目 民國 109 年度 民國 108 年度

財務結構(%) 
負債占資產比率 61.76% 62.33% 

長期資金占不動產、廠房及設備比率 219.45% 207.55% 

償債能力(%) 

流動比率 143.52% 141.45% 

速動比率 120.70% 117.18% 

利息保障倍數 12.68 倍 12.19 倍 

獲利能力(%) 

資產報酬率(%) 6.97% 8.35% 

權益報酬率(%) 17.04% 17.49% 

稅前純益占實收資本額比率(%) 83.72% 78.56% 

純益率 (%) 8.08% 7.06% 

每股盈餘(元) 7.51 元 7.20 元 





【附件二】
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【附件三】 

漢來美食股份有限公司 
「董事暨經理人道德行為準則」修訂條文對照表 

修訂後條文 原條文 修訂說明 

第二條（防止利益衝突） 

董事應秉持高度自律，對董事會所列之議

案如涉有董事本身或其代表之法人有利害

關係及董事自認或董事會決議應迴避者，

應自行迴避，不得加入表決，亦不得代理

其他董事行使其表決權，且董事間不得相

互支援。 

當公司董事及經理人無法以客觀及有效率

的方式處理公務時，或個人意識到某些重

要交易及關係可能引起個人利益衝突時，

該個人應向其直屬上級或稽核室反應，並

由稽核室呈報董事會請其主動說明其與公

司利益衝突之情事，並作成處理記錄。 

當董事及經理人基於其職位及權限，若有

其自身、配偶或二親等以內之親屬參與或

取得公司之業務往來時，該個人應向其直

屬上級或稽核室反應，並由稽核室呈報董

事會請其主動說明其與公司利益衝突之情

事，並作成處理記錄。 

除經本公司董事會同意外，董事及經理人

皆不得與本公司有直接財務上之關係（如

資金貸與、背書保證、取得或處分資產等

行為）。由於極易造成利益衝突，禁止對董

事、經理人以及其配偶或具二親等以內親

屬給予借貸或為保證行為。 

本公司與關係人之交易，依本公司『關係

人交易之管理作業』辦理相關事宜。 

第二條（防止利益衝突） 

董事應秉持高度自律，對董事會所列之議

案如涉有董事本身或其代表之法人有利害

關係及董事自認或董事會決議應迴避者，

應自行迴避，不得加入表決，亦不得代理

其他董事行使其表決權，且董事間不得相

互支援。 

當公司董事及經理人無法以客觀及有效率

的方式處理公務時，或個人意識到某些重

要交易及關係可能引起個人利益衝突時，

該個人應向其直屬上級或稽核室反應，並

由稽核室呈報董事會請其主動說明其與公

司利益衝突之情事，並作成處理記錄。 

當董事及經理人基於其職位及權限，若有

其自身、配偶、父母、子女或二親等以內

之親屬參與或取得公司之業務往來時，該

個人應向其直屬上級或稽核室反應，並由

稽核室呈報董事會請其主動說明其與公司

利益衝突之情事，並作成處理記錄。 

除經本公司董事會同意外，董事及經理人

皆不得與本公司有直接財務上之關係（如

資金貸與、背書保證、取得或處分資產等

行為）。由於極易造成利益衝突，禁止對董

事、經理人以及其配偶、子女或具二親等

以內親屬給予借貸或為保證行為。 

本公司與關係人之交易，依本公司『關係

人交易之管理作業』辦理相關事宜。 

考量父母、子

女均屬二親等

以內之親屬，

酌 予 精 簡 文

字。 

 

第八條（鼓勵呈報任何非法或違反道德行

為準則之行為） 

當本公司內部員工知悉、懷疑或發現任何

有違反法令規章或本準則之行為時，應向

審計委員、上級主管、稽核室或其他適當

人員呈報。為了鼓勵員工呈報違法情事，

公司允許匿名檢舉，並讓員工知悉公司相

關受理人員將盡全力保護檢舉人的安全，

使其免於遭受報復。 

第八條（鼓勵呈報任何非法或違反道德行

為準則之行為） 

當本公司內部員工知悉、懷疑或發現任何

有違反法令規章或本準則之行為時，應向

審計委員會、上級主管或稽核室呈報。對

於呈報者之安全，本公司相關受理人員應

盡全力保密，並保護其安全，以避免呈報

者遭受報復。 

 

參酌上市櫃公

司誠信經營守

則第 23 條允

許匿名檢舉，

修 訂 相 關 文

字。 
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修訂後條文 原條文 修訂說明 

第九條（懲戒措施） 

董事及經理人均負有遵守本行為準則之責

任，任何人若涉及違反本行為準則或政府

相關法令規章，包含知情而未提報不法行

為之主管，皆由董事會進行審議，情節重

大者可以免職處分，並進行刑事、民事等

相關法律責任及追究損害賠償等追訴。 

若法院審理違法成立或董事會會議決議違

反本準則，並作成處置，本公司應即時於

公開資訊觀測站揭露違反道德行為準則人

員之職稱、姓名、違反日期、違反事由、

違反準則及處理情形等資訊。公司並應制

定相關申訴制度，提供違反道德行為準則

者救濟之途徑。 

 

第九條（懲戒措施） 

董事及經理人均負有遵守本行為準則之責

任，任何人若涉及違反本行為準則或政府

相關法令規章，包含知情而未提報不法行

為之主管，皆由董事會進行審議，情節重

大者可以免職處分，並進行刑事、民事等

相關法律責任及追究損害賠償等追訴。 

若法院審理違法成立或董事會會議決議違

反本準則，並作成處置，本公司應即時於

公司內部網站揭露違反道德行為準則人員

之職稱、姓名、違反日期、違反事由、違

反準則及處理情形等資訊。 

董事及經理人違反本準則時，對於揭露事

實或懲處結果有意見需陳述時或表達時，

若能舉證可立即提出申訴，並將相關佐證

資料送董事會會議討論作最後決議，如經

證實屬實，本公司得視重要性於公司內部

網站澄清說明。 

參酌上市上櫃

公司訂定道德

行為準則參考

範例，修訂相

關文字。 

第十三條（增修記錄） 
本準則訂立於民國一○四年十月三十日。

第一次修正於民國一○九年十一月五日。

第十三條（增修記錄） 
本準則訂立於民國一○四年十月三十日。 

 

增訂修正次數

及日期。 
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會計師查核報告

漢來美食股份有限公司  公鑒：

查核意見

  漢來美食股份有限公司（以下稱「漢來美食公司」）民國 109 年及 108 年

12 月 31 日之個體資產負債表，暨民國 109 及 108 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之

個體綜合損益表、個體權益變動表及個體現金流量表，以及個體財務報告附

註（包括重大會計政策彙總），業經本會計師查核竣事。

  依本會計師之意見，上開個體財務報告在所有重大方面係依照證券發行

人財務報告編製準則編製，足以允當表達漢來美食公司民國 109 年及 108 年

12 月 31 日之個體財務狀況，暨民國 109 及 108 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之個

體財務績效及個體現金流量。

查核意見之基礎

  本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則執行

查核工作。本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核個體財務報告之責

任段進一步說明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職

業道德規範，與漢來美食公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本

會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。

關鍵查核事項

  關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對漢來美食公司民國 109 年

度個體財務報告之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個體財務報告整

體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意

見。

【附件四】
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  茲對漢來美食公司民國 109 年度個體財務報告之關鍵查核事項敘明如下：

營業收入認列之正確性

  漢來美食公司係從事餐飲服務及食品銷售等業務，其主要營業收入係透

過各營業據點直接對消費者產生。由於營業據點眾多，且因行業特性交易量

大，每日營業收入係由 POS 系統收集及彙總，再拋轉至會計系統記入營業收

入，是以本會計師將收入認列正確性列為關鍵查核事項。

  收入認列相關會計政策及揭露資訊，請參閱個體財務報告附註四 (十三 )

及十八。

  本會計師對上述關鍵查核事項執行主要查核程序如下：

 一、瞭解及測試 POS 系統之一般電腦環境控制是否有效。

 二、瞭解及評估 POS 系統與會計系統資料拋轉機制，並測試交易資料已正

確拋轉。

 三、抽查核對營業據點 POS 系統之當日彙總報表與相關之收款憑證報表，

確認實際營業收入之交易資料已正確入帳。

管理階層與治理單位對個體財務報告之責任

  管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個

體財務報告，且維持與個體財務報告編製有關之必要內部控制，以確保個體

財務報告未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。

  於編製個體財務報告時，管理階層之責任亦包括評估漢來美食公司繼續

經營之能力、相關事項之揭露、以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階

層意圖清算漢來美食公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其

他方案。

  漢來美食公司之治理單位（審計委員會）負有監督財務報導流程之責任。

會計師查核個體財務報告之責任

  本會計師查核個體財務報告之目的，係對個體財務報告整體是否存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信

係高度確信，惟依照一般公認審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個

體財務報告存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實

表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響個體財務報告使用者所作之經濟

決策，則被認為具有重大性。

14
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  本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專業上之

懷疑。本會計師亦執行下列工作：

 一、辨認並評估個體財務報告導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對

所評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核

證據以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、

不實聲明或逾越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風

險高於導因於錯誤者。

 二、對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之

查核程序，惟其目的非對漢來美食公司內部控制之有效性表示意見。

 三、評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭

露之合理性。

 四、依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當

性，以及使漢來美食公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或

情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或

情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒個體財務報告使用者

注意個體財務報告之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核

意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為基

礎。惟未來事件或情況可能導致漢來美食公司不再具有繼續經營之能

力。

 五、評估個體財務報告（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及

個體財務報告是否允當表達相關交易及事件。

 六、對於漢來美食公司內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證

據，以對個體財務報告表示意見。本會計師負責漢來美食公司查核案

件之指導、監督及執行，並負責形成漢來美食公司查核意見。

  本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及

重大查核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失）。

  本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員

已遵循會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可

能被認為會影響會計師獨立性之關係及其他事項（包括相關防護措施）。
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會計師查核報告

漢來美食股份有限公司  公鑒：

查核意見

漢來美食股份有限公司及其子公司（以下稱「漢來美食集團」）民國 109

年及 108 年 12 月 31 日之合併資產負債表，暨民國 109 及 108 年 1 月 1 日至

12 月 31 日之合併綜合損益表、合併權益變動表及合併現金流量表，以及合併

財務報告附註（包括重大會計政策彙總），業經本會計師查核竣事。

  依本會計師之意見，上開合併財務報告在所有重大方面係依照證券發行

人財務報告編製準則及經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報

導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製，足以允當表達漢來美食集團

民國 109 年及 108 年 12 月 31 日之合併財務狀況，暨民國 109 及 108 年 1 月 1

日至 12 月 31 日之合併財務績效及合併現金流量。

查核意見之基礎

  本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則執行

查核工作。本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報告之責

任段進一步說明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職

業道德規範，與漢來美食集團保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本

會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。

關鍵查核事項

  關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對漢來美食集團民國 109 年

度合併財務報告之查核最為重要之事項。該等事項已於查核合併財務報告整

體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意

見。
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  茲對漢來美食集團民國 109 年度合併財務報告之關鍵查核事項說明如下：

營業收入認列之正確性

  漢來美食集團係從事餐飲服務及食品銷售等業務，其主要營業收入係透

過各營業據點直接對消費者產生。由於營業據點眾多，且因行業特性交易量

大，每日營業收入係由 POS 系統收集及彙總，再拋轉至會計系統記入營業收

入，是以本會計師將收入認列正確性列為關鍵查核事項。

  收入認列相關會計政策及揭露資訊，請參閱合併財務報告附註四 (十三 )

及十九。

  本會計師對上述關鍵查核事項執行主要查核程序如下：

 一、瞭解及測試 POS 系統之一般電腦環境控制是否有效。

 二、瞭解及評估 POS 系統與會計系統資料拋轉機制，並測試交易資料已正

確拋轉。

 三、抽查核對營業據點 POS 系統之當日彙總報表與相關之收款憑證報表，

確認實際營業收入之交易資料已正確入帳。

其他事項

  漢來美食股份有限公司業已編製民國 109 及 108 年度之個體財務報告，

並經本會計師出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。

管理階層與治理單位對合併財務報告之責任

  管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則及經金融監督管理

委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公

告編製允當表達之合併財務報告，且維持與合併財務報告編製有關之必要內

部控制，以確保合併財務報告未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。

  於編製合併財務報告時，管理階層之責任亦包括評估漢來美食集團繼續

經營之能力、相關事項之揭露、以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階

層意圖清算漢來美食集團或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其

他方案。

  漢來美食集團之治理單位（審計委員會）負有監督財務報導流程之責任。

會計師查核合併財務報告之責任

  本會計師查核合併財務報告之目的，係對合併財務報告整體是否存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信
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係高度確信，惟依照一般公認審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合

併財務報告存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實

表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響合併財務報告使用者所作之經濟

決策，則被認為具有重大性。

  本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專業上之

懷疑。本會計師亦執行下列工作：

 一、辨認並評估合併財務報告導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對

所評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核

證據以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、

不實聲明或逾越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風

險高於導因於錯誤者。

 二、對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之

查核程序，惟其目的非對漢來美食集團內部控制之有效性表示意見。

 三、評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭

露之合理性。

 四、依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當

性，以及使漢來美食集團繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或

情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或

情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報告使用者

注意合併財務報告之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核

意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為基

礎。惟未來事件或情況可能導致漢來美食集團不再具有繼續經營之能

力。

 五、評估合併財務報告（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及

合併財務報告是否允當表達相關交易及事件。

 六、對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合

併財務報告表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執

行，並負責形成集團查核意見。

  本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及

重大查核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失）。
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（承前頁）

109年度 108年度

代 碼 金 額 ％ 金 額 ％

7950 所得稅費用（附註四及二一）   $ 36,347    1   $ 72,659    2

8000 繼續營業單位本年度淨利    279,713    8    288,074    8

8100 停業單位淨損（附註十一）  ( 134 )    -  (  21,617 )  (  1 )

8200 本年度淨利    279,579    8    266,457    7

其他綜合損益

8310 不重分類至損益之項目

8311 確定福利計畫之再

衡量數（附註十

七） 1,293    - 533    -
8316 透過其他綜合損益

按公允價值衡量

之權益工具投資

未實現評價損益    159,074    5    93,883    3
8349 與不重分類之項目

相關之所得稅

（附註二一）  ( 258 )    - 2,809    -
   160,109    5    97,225    3

8360 後續可能重分類至損益

之項目

8361 國外營運機構財務

報表換算之兌換

差額  ( 1,182 )    - 1,640    -
8399 與可能重分類之項

目相關之所得稅

（附註二一） 149    -  ( 216 )    -
 ( 1,033 )    - 1,424    -

8300 本年度其他綜合損

益（稅後淨額）    159,076    5    98,649    3

8500 本年度綜合損益總額   $ 438,655    13   $ 365,106    10

8600 淨利歸屬於：

8610 本公司業主   $ 279,579    8   $ 266,457    7

（接次頁）
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【附件六】 

漢來美食股份有限公司 
「取得或處分資產處理程序」修訂條文對照表 

修訂後條文 原條文 修訂說明 

伍、作業程序 

二、本處理程序應經審計委員會審議，再經

董事會通過，並應提報股東會同意後實

施之，修正時亦同。 

 

以下略。 

伍、作業程序 

二、本處理程序應經審計委員會同意，再經

董事會通過，並應提報股東會同意後實

施之，修正時亦同。 

 

以下略。 

 

酌修文字 

五、本公司取得或處分資產依本處理程序或

其他法律規定應經審計委員會審議，再

提董事會通過，如有董事表示異議且有

紀錄或書面聲明，應將董事異議資料於

董事會議事錄載明。本公司應充分考量

各獨立董事之意見，獨立董事如有反對

意見或保留意見，應於董事會議事錄載

明。 

 

以下略。 

五、本公司取得或處分資產依本處理程序或

其他法律規定應經審計委員會同意，再

提董事會通過，如有董事表示異議且有

紀錄或書面聲明，應將董事異議資料於

董事會議事錄載明。本公司應充分考量

各獨立董事之意見，獨立董事如有反對

意見或保留意見，應於董事會議事錄載

明。 

 

以下略。 

酌修文字 

六、本公司取得或處分不動產、設備或其使

用權資產，除與國內政府機關交易、自

地委建、租地委建，或取得、處分供營

業使用之設備或其使用權資產外，交易

金額達公司實收資本額百分之二十或

新臺幣三億元以上者，應於事實發生日

前取得專業估價者出具之估價報告，並

符合下列規定： 

(一)因特殊原因須以限定價格、特定價格

或特殊價格作為交易價格之參考依據

時，該項交易應先提經審計委員會審

議，再提董事會決議通過；其嗣後有交

易條件變更時，亦同。 

 

以下略。 

六、本公司取得或處分不動產、設備或其使

用權資產，除與國內政府機關交易、自

地委建、租地委建，或取得、處分供營

業使用之設備或其使用權資產外，交易

金額達公司實收資本額百分之二十或

新臺幣三億元以上者，應於事實發生日

前取得專業估價者出具之估價報告，並

符合下列規定： 

(一)因特殊原因須以限定價格、特定價格

或特殊價格作為交易價格之參考依據

時，該項交易應先提經審計委員會同

意，再提董事會決議通過；其嗣後有交

易條件變更時，亦同。 

 

以下略。 

 

 

 

 

 

 

 

 

酌修文字 
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修訂後條文 原條文 修訂說明 

十一、本公司取得或處分資產之授權額度決

定程序： 

(一)非關係人交易金額達公司實收資本額

百分之二十或關係人交易，皆須經審計

委員會審議及董事會通過後始得為之。

(二)非關係人交易未達公司實收資本額百

分之二十者，除了設備或其使用權資產

係依內部權限核准，其他資產範圍除依

內部權限核准外，應於事後最近期審計

委員會及董事會報告。 

(三)依相關法令規定，董事會得授權董事

長先行決行，事後再提報最近期之審

計委員會及董事會追認者，其上限為

實收資本額百分之二十。 

十一、本公司取得或處分資產之授權額度決

定程序： 

(一)非關係人交易超過新台幣陸仟萬元或

關係人交易，皆須經審計委員會審議及

董事會通過後始得為之。 

(二)非關係人交易在新台幣陸仟萬元以下

者，除了設備係依權限逐級核准，其他

資產範圍除須依權限逐級核准至董事

長外，應於事後最近期審計委員會及董

事會報告。 

(三)依相關法令規定，董事會得授權董事長

先行決行，事後再提報最近期之審計委

員會及董事會追認者，其上限為新台幣

貳仟萬元。 

依公司實際

需要，擬以公

告標準實收

資本額 20%

為授權額度

的分界，取代

絕對金額的

認定。 

十三、本公司向關係人取得或處分不動產或

其使用權資產，或與關係人取得或處分不

動產或其使用權資產外之其他資產且交易

金額達公司實收資本額百分之二十、總資

產百分之十或新臺幣三億元以上者，除買

賣國內公債、附買回、賣回條件之債券、申

購或買回國內證券投資信託事業發行之貨

幣市場基金外，應將下列資料提交審計委

員會審議及董事會通過後，始得簽訂交易

契約及支付款項： 

 

（一）～（七）略 

 

前項交易金額之計算，應依第二十七條第

二項之規定辦理，且所稱一年內係以本次

交易事實發生之日為基準，往前追溯推算

一年，已依本處理程序規定提交審計委員

會審議及董事會通過部分免再入。 

 

以下略。 

十三、本公司向關係人取得或處分不動產或

其使用權資產，或與關係人取得或處分不

動產或其使用權資產外之其他資產且交易

金額達公司實收資本額百分之二十、總資

產百分之十或新臺幣三億元以上者，除買

賣國內公債、附買回、賣回條件之債券、申

購或買回國內證券投資信託事業發行之貨

幣市場基金外，應將下列資料提交審計委

員會同意及董事會通過後，始得簽訂交易

契約及支付款項： 

 

（一）～（七）略 

 

前項交易金額之計算，應依第二十七條第

二項之規定辦理，且所稱一年內係以本次

交易事實發生之日為基準，往前追溯推算

一年，已依本處理程序規定提交審計委員

會同意及董事會通過部分免再入。 

 

以下略。 

酌修文字 
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修訂後條文 原條文 修訂說明 

十九、本公司辦理合併、分割、收購或股份

受讓，應於召開董事會決議前，委請會計

師、律師或證券承銷商就換股比例、收購價

格或配發股東之現金或其他財產之合理性

表示意見，提報審計委員會審議及董事會

討論通過。但本公司合併其直接或間接持

有百分之百已發行股份或資本總額之子公

司，或其直接或間接持有百分之百已發行

股份或資本總額之子公司間之合併，得免

取得前開專家出具之合理性意見。 

十九、本公司辦理合併、分割、收購或股份

受讓，應於召開董事會決議前，委請會計

師、律師或證券承銷商就換股比例、收購價

格或配發股東之現金或其他財產之合理性

表示意見，提報審計委員會同意及董事會

討論通過。但本公司合併其直接或間接持

有百分之百已發行股份或資本總額之子公

司，或其直接或間接持有百分之百已發行

股份或資本總額之子公司間之合併，得免

取得前開專家出具之合理性意見。 

酌修文字 

陸、增修記錄 

本程序由股東會通過後施行，修正時亦同。

本程序訂定於民國一○三年六月二十七日。

第一次修正於民國一○四年十一月二十六日。

第二次修正於民國一○六年二月十日。 

第三次修正於民國一○六年六月八日。 

第四次修正於民國一○七年五月三十日。 

第五次修正於民國一○八年五月二十三日。

第六次修正於民國一一○年八月二十五日。

陸、增修記錄 

本程序由股東會通過後施行，修正時亦同。 

本程序訂定於民國一○三年六月二十七日。 

第一次修正於民國一○四年十一月二十六日。 

第二次修正於民國一○六年二月十日。 

第三次修正於民國一○六年六月八日。 

第四次修正於民國一○七年五月三十日。 

第五次修正於民國一○八年五月二十三日。 

增訂修正次

數及日期 
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【附件七】 

漢來美食股份有限公司 
「股東會議事規則」修訂條文對照表 

 

修訂後條文 原條文 修訂說明 

第三條 

第一項略。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨

時會開會十五日前，將股東會開會通知書、

委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或

解任董事事項等各項議案之案由及說明資料

製作成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。並

於股東常會開會二十一日前或股東臨時會開

會十五日前，將股東會議事手冊及會議補充

資料，製作電子檔案傳送至公開資訊觀測站。

股東會開會十五日前，備妥當次股東會議事

手冊及會議補充資料，供股東隨時索閱，並

陳列於本公司及本公司所委任之專業股務代

理機構，且應於股東會現場發放。通知及公

告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，

得以電子方式為之。 

選任或解任董事、變更章程、減資、申請停

止公開發行、董事競業許可、盈餘轉增資、

公積轉增資、公司解散、合併、分割或公司

法第一百八十五條第一項各款之事項、證券

交易法第二十六條之一、第四十三條之六、

發行人募集與發行有價證券處理準則第五十

六條之一及第六十條之二之事項，應在召集

事由中列舉並說明其主要內容，不得以臨時

動議提出。 

第四項略。 

持有已發行股份總數百分之一以上股份之股

東，得向本公司提出股東常會議案，以一項

為限，提案超過一項者，均不列入議案。另

股東所提議案有公司法第 172 條之 1 第 4 項

各款情形之一，董事會得不列為議案。股東

得提出為敦促公司增進公共利益或善盡社會

責任之建議性提案，程序上應依公司法第

172 條之 1 之相關規定以 1 項為限，提案超

過 1 項者，均不列入議案。 

以下略。 

第三條 

第一項略。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨

時會開會十五日前，將股東會開會通知書、

委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或

解任董事事項等各項議案之案由及說明資料

製作成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。並

於股東常會開會二十一日前或股東臨時會開

會十五日前，將股東會議事手冊及會議補充

資料，製作電子檔案傳送至公開資訊觀測站。

股東會開會十五日前，備妥當次股東會議事

手冊及會議補充資料，供股東隨時索閱，並

陳列於本公司及本公司所委任之專業股務代

理機構。通知及公告應載明召集事由；其通

知經相對人同意者，得以電子方式為之。 

選任或解任董事、變更章程、減資、申請停

止公開發行、董事競業許可、盈餘轉增資、

公積轉增資、公司解散、合併、分割或公司

法第一百八十五第一項各款之事項，應在召

集事由中列舉並說明其主要內容，不得以臨

時動議提出；其主要內容得置於證券主管機

關或公司指定之網站，並應將其網址載明於

通知。 

 

 

第四項略。 

持有已發行股份總數百分之一以上股份之股

東，得向本公司提出股東常會議案，以一項

為限，提案超過一項者，均不列入議案。但

股東提案係為敦促公司增進公共利益或善盡

社會責任之建議，董事會仍得列入議案。另

股東所提議案有公司法第 172 條之 1 第 4 項

各款情形之一，董事會得不列為議案。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

為免誤解公司法

第一百八十五條

第一項各款之事

項外皆可以臨時

動議提出，擬將

修正前原條文所

列公司法以外不

得以臨時動議方

式提出之其他法

規條文納入。 

另配合條文規範

調整公告方式。

 

 

配 合 公 司 法 第

172 條第 5 項修

正，及經商字第

10700105410 號

函，修正本條第

五項。 
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修訂後條文 原條文 修訂說明 

以下略。 

第七條 

第一、二項略。 

董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，

且宜有董事會過半數之董事親自出席，及各

類功能性委員會成員至少一人代表出席，並

將出席情形記載於股東會議事錄。 

以下略。 

第七條 

第一、二項略。 

董事會所召集之股東會，宜有董事會過半數

之董事參與出席。 

 

 

以下略。 

配合法規修訂。

第九條 

第一項略。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，並同時

公布無表決權數及出席股份數等相關資訊。

惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出

席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以

二次為限，延後時間合計不得超過一小時。

延後二次仍不足有代表已發行股份總數三分

之一以上股東出席時，由主席宣布流會。 

以下略。 

第九條 

第一項略。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有

代表已發行股份總數過半數之股東出席時，

主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為

限，延後時間合計不得超過一小時。延後二

次仍不足有代表已發行股份總數三分之一以

上股東出席時，由主席宣布流會。 

 

以下略。 

 

 

為提升公司治理

並維護股東之權

益，修正第二項。

第十條 

第一、二、三項略 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動

議，應給予充分說明及討論之機會，認為已

達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提

付表決，並安排適足之投票時間。 

第十條 

第一、二、三項略 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動

議，應給予充分說明及討論之機會，認為已

達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提

付表決。 

配合法規修正。

第十三條 

股東每股有一表決權；但受限制或公司法第

一百七十九條第二項所列無表決權者，不在

此限。 

第二～五項略 

第六項刪除 

 

 

更動為第六、七、八項。 

第十三條 

除法令另有規定外，本公司股東每股有一表

決權。 

 

第二～五項略 

議案經主席徵詢全體出席股東無異議者，視

為通過，其效力與投票表決同；有異議者，

應依前項規定採取投票方式表決。 

第七、八、九項 

 

第十九條 

本規則經股東會通過後施行，修正時亦同。 

本辦法訂定於民國一○三年六月二十七日。 

第一次修正於民國一○四年十一月二十六日。

第二次修正於民國一○九年五月二十八日。 

第三次修正於民國一一○年八月二十五日。 

第十九條 

本規則經股東會通過後施行，修正時亦同。 

本辦法訂定於民國一○三年六月二十七日。 

第一次修正於民國一○四年十一月二十六日。 

第二次修正於民國一○九年五月二十八日。 

增訂修正次數及

日期。 
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【附件八】 

漢來美食股份有限公司 
「董事選舉辦法」修訂條文對照表 

修正名稱 現行名稱 說明 

「董事選任程序」 「董事選舉辦法」 配合法規修正 

 

修訂後條文 原條文 修訂說明 

第一條 

本公司為公平、公正、公開選任董事，

爰依「上市上櫃公司治理實務守則」

第二十一條規定訂定本程序。 

第一條 

本公司為公平、公正、公開選任董事，

爰依「上市上櫃公司治理實務守則」

第二十一條規定訂定本辦法。 

配合法規修正 

第二條 

本公司董事之選任，除法令或章程另

有規定者外，應依本程序辦理。 

第二條 

本公司董事之選任，除法令或章程另

有規定者外，應依本辦法辦理。 

配合法規修正 

本條刪除。 第四條 

本公司審計委員會成員應具備左列之

條件： 

一、誠信踏實。 

二、公正判斷。 

三、專業知識。 

四、豐富之經驗。 

五、閱讀財務報表之能力。 

本公司審計委員會成員除需具備前項

之要件外，其中應至少一人須為會計

或財務專業人士。 

審計委員會成員為董事

會成員亦由獨立董事之

成員組成，其應具備之

條件同本程序第三條及

修正後第四條之規定，

故刪除本條。 

第四條 

略 

第五條 

略 

配合第四條刪除，調整

條號。 

第五條 

本公司董事之選舉，應依照公司法第

一百九十二條之一所規定之候選人提

名制度程序為之。 

 

 

 

 

 

第 2 項略。 

第六條 

本公司董事之選舉，均應依照公司法

第一百九十二條之一所規定之候選人

提名制度程序為之，為審查董事候選

人之資格條件、學經歷背景及有無公

司法第三十條所列各款情事等事項，

不得任意增列其他資格條件之證明文

件，並應將審查結果提供股東參考，

俾選出適任之董事。 

第 2 項略。 

配合第四條刪除，調整

條號。 

配合公司法第 192 條之

1 修正簡化提名董事之

作業程序，爰修正第 1

項。 
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修訂後條文 原條文 修訂說明 

獨立董事之人數不足證券交易法第十

四條之二第一項但書規定者，應於最

近一次股東會補選之；獨立董事均解

任時，應自事實發生之日起六十日內，

召開股東臨時會補選之。 

 

 

 

獨立董事之人數不足證券交易法第十

四條之二第一項但書、臺灣證券交易

所上市審查準則相關規定或中華民國

證券櫃檯買賣中心「證券商營業處所

買賣有價證券審查準則第 10 條第 1

項各款不宜上櫃規定之具體認定標

準」第 8 款規定者，應於最近一次股

東會補選之；獨立董事均解任時，應

自事實發生之日起六十日內，召開股

東臨時會補選之。 

配合中華民國 107 年 12

月 19 日金管證發字第

1070345233 號函要求

上市櫃公司全面設置獨

立董事，調整第 3 項。

 

第六條 

略 

第七條 

略 

配合第四條刪除，調整

條號。 

第七條 

有召集權人應製備與應選出董事人數

相同之選舉票，並加填其權數，分發

出席股東會之股東，選舉人之記名，

得以在選舉票上所印出席證號碼代

之。 

第八條 

董事會應製備與應選出董事人數相同

之選舉票，並加填其權數，分發出席

股東會之股東，選舉人之記名，得以

在選舉票上所印出席證號碼代之。 

配合第四條刪除，調整

條號。 

股東得依公司法第 173

條規定，於特定情形下

(如董事會不為召集之

通知時) 得報經主管機

關許可，自行召集，故

配合修正。 

第八條 

略 

第九條 

略 

配合第四條刪除，調整

條號。 

第九條 

選舉開始前，應由主席指定監票員、

計票員各若干人，執行各項有關職務，

監票員應具有股東身分。投票箱由有

召集權人製備之，於投票前由監票員

當眾開驗。 

第十條 

選舉開始前，應由主席指定監票員、

計票員各若干人，執行各項有關職務，

監票員應具有股東身分。投票箱由董

事會製備之，於投票前由監票員當眾

開驗。 

配合第四條刪除，調整

條號。 

股東得依公司法第 173

條規定，於特定情形下

(如董事會不為召集之

通知時) 得報經主管機

關許可，自行召集，故

配合修正。 

本條刪除 第十一條 

被選舉人如為股東身分者，選舉人須

在選舉票被選舉人欄填明被選舉人戶

名及股東戶號；如非股東身分者，應

填明被選舉人姓名及身分證明文件編

號。惟政府或法人股東為被選舉人時，

選舉票之被選舉人戶名欄應填列該政

上市（櫃）公司董事選

舉自 2021 年起應採候

選人提名制度，股東應

就董事候選人名單中選

任之，股東於股東會召

開前即可從候選人名單

知悉各候選人之姓名、
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修訂後條文 原條文 修訂說明 

府或法人名稱，亦得填列該政府或法

人名稱及其代表人姓名；代表人有數

人時，應分別加填代表人姓名。 

學經歷等資訊，以股東

戶號或身分證字號為辨

明候選人身分之方式，

即無必要，爰刪除本條。

第十條 

選舉票有左列情事之一者無效： 

一、不用有召集權人製備之選票者。 

二、以空白之選票投入投票箱者。 

三、字跡模糊無法辨認或經塗改者。 

四、所填被選舉人與董事候選人名單

經核對不符者。 

五、除填分配選舉權數外，夾寫其他

文字者。 

六、同一選票所填被選舉人二人(含)

以上者。 

第十二條 

選舉票有左列情事之一者無效： 

一、不用董事會製備之選票者。 

二、以空白之選票投入投票箱者。 

三、字跡模糊無法辨認或經塗改者。 

四、所填被選舉人如為股東身分者，

其戶名、股東戶號與股東名簿不

符者；所填被選舉人如非股東身

分者，其姓名、身分證明文件編

號經核對不符者。 

五、除填被選舉人之戶名 (姓名) 或

股東戶號 (身分證明文件編號) 

及分配選舉權數外，夾寫其他文

字者。 

六、所填被選舉人之姓名與其他股東

相同而未填股東戶號或身分證明

文件編號可資識別者。 

配合第十一條刪除，調

整條號。 

股東得依公司法第 173

條規定，於特定情形下

(如董事會不為召集之

通知時) 得報經主管機

關許可，自行召集，擬

配合調整本條第一款。

另配合金管會於 2019

年 4 月 25 日發布金管

證交字第 1080311451

號號令，上市（櫃）公司

董事選舉自 2021 年起

應採候選人提名制度，

股東應就董事候選人名

單中選任之，爰調整本

條第四款至第六款。 

第十一條 

投票完畢後當場開票，開票結果應由

主席當場宣布，包含董事及獨立董事

當選名單與其當選權數。 

第 2 項略。 

第十三條 

投票完畢後當場開票，開票結果由主

席當場宣布董事及獨立董事當選名

單。 

第 2 項略。 

配合第十一條刪除，調

整條號。 

依實際狀況酌修第 1 項

文字。 

第十二條 

本程序由股東會通過後施行，修正時亦同。 

本程序訂定於民國一○三年六月二十七日。 

第一次修正於民國一○四年十一月二十六日。 

第二次修正於民國一○五年六月三日。 

第三次修正於民國一○七年五月三十日。 

第四次修正於民國一一○年八月二十五日。 

第十四條 

本辦法由股東會通過後施行，修正時亦同。 

本辦法訂定於民國一○三年六月二十七日。 

第一次修正於民國一○四年十一月二十六日。 

第二次修正於民國一○五年六月三日。 

第三次修正於民國一○七年五月三十日。 

配合第十一條刪除，調

整條號。 

增訂修正次數及日期。
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【附件九】 

漢來美食股份有限公司 

董事及獨立董事候選人名單 

職稱 姓 名 學 歷 主要經歷 持有股數 

董事 旺董有限公司 

代表人：賴宗成 

加拿大皇家大學企

管碩士 MBA, Royal 

Roads University 

漢來美食(股)公司董事長 

新竹煙波飯店餐飲部行政總主廚 

高雄漢來飯店西餐行政主廚 

台北晶華飯店利潤中心主廚 

台北圓山飯店代主廚 

台北來來飯店肉房領班 

467,755 股

董事 固邦股份有限公司 

代表人：彭邵齡 

東南技術學院休閒

管理系 

漢來美食(股)公司董事 

國揚實業(股)公司總經理 

漢神名店百貨(股)公司董事 

漢來國際飯店(股)公司董事 

上揚國際資產管理(股)公司董事 

神揚建設(股)公司董事 

喆揚農技(股)公司董事 

祐捷建設(股)公司副總經理 

3,804,415 股

董事 國協股份有限公司 

代表人：侯淳淯 

加拿大皇家大學企

管碩士 MBA, Royal 

Roads University 

亨瑞開發實業(股)公司董事長 

承啟(股)公司董事長 

漢齊科技(股)公司董事長 

漢來國際飯店(股)公司董事 

漢威巨蛋開發(股)公司董事 

天鷹保全(股)公司公司董事 

1,911,403 股

董事 陳肇隆 高雄醫學大學醫學

士 

高雄長庚紀念醫院名譽院長 

高雄長庚紀念醫院院長 

國際活體肝臟移植醫學會會長 

中國工程院院士 

醣基生醫(股)公司董事長 

美國 RAND 智庫亞太政策諮詢委員

京城商業銀行獨立董事 

台北醫學大學董事 

0 股

獨立 

董事 

陳棠 國立中興大學森林

學系 

漢來美食(股)公司獨立董事 

國揚實業(股)公司獨立董事 

0 股
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職稱 姓 名 學 歷 主要經歷 持有股數 

如興(股)公司獨立董事 

南山產物保險(股)公司董事長 

南山人壽保險(股)公司董事 

土地銀行董事長 

台灣土地開發(股)公司董事長 

獨立 

董事 

陳順天 杜魯門大學工業教

育研究所 

漢來美食(股)公司獨立董事 

鼎基先進材料(股)公司獨立董事 

皇翔建設(股)公司獨立董事 

鑫龍騰開發(股)公司獨立董事 

土地銀行副總經理 

0 股

獨立 

董事 

謝騰隆 國立台中商專銀行

保險科 

漢來美食(股)公司獨立董事 

元山科技工業(股)公司董事 

元山科技工業(股)公司監察人 

台灣銀行副總經理 

0 股
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【附件十】 

漢來美食股份有限公司 

董事及獨立董事候選人兼任他公司職務之情形 

 

職稱 姓名 兼任他公司名稱及所擔任職務 

董事 彭邵齡 國揚實業股份有限公司總經理 

漢神名店百貨股份有限公司董事 

漢來國際飯店股份有限公司董事 

上揚國際資產管理股份有限公司董事 

神揚建設股份有限公司董事 

喆揚農技股份有限公司董事 

董事 侯淳淯 亨瑞開發實業股份有限公司董事長 

承啟股份有限公司董事長 

漢齊科技股份有限公司董事長 

漢來國際飯店股份有限公司董事 

漢威巨蛋開發股份有限公司董事 

天鷹保全股份有限公司董事 

董事 陳肇隆 高雄長庚紀念醫院名譽院長 

獨立董事 陳棠 南山產物保險股份有限公司董事長 

南山人壽保險股份有限公司董事 

獨立董事 陳順天 鼎基先進材料股份有限公司獨立董事 

皇翔建設股份有限公司獨立董事 

鑫龍騰開發股份有限公司獨立董事 

獨立董事 謝騰隆 元山科技工業股份有限公司董事 

 




