


本公司申請已公開發行普通股34,731,000股上櫃乙案，業經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中

心依據「財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心證券商營業處所買賣有價證券審查準則」審查

後，並以106年7月26日證櫃審字第10601011841號函同意俟本次現金增資發行新股公開銷售完

畢後，列為上櫃股票。

一、本次發行前實收資本之來源：

實收資本來源 金額（新台幣元） 占實收資本額比率

設立資本 100,000,000 28.79% 
現金增資 70,130,000 20.19% 
盈餘轉增資 159,950,000 46.05% 
資本公積轉增資 16,000,000 4.61% 
員工認股權憑證轉換普通股 1,230,000 0.36% 
合計 347,310,000 100.00% 

二、公開說明書之分送計畫：

(一)陳列處所：依規定方式函送有關單位外，另陳列於本公司以供查閱。 
(二)分送方式：依財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心規定方式辦理。 
(三)索取方法：請上網至公開資訊觀測站(http://mops.twse.com.tw)查詢及下載。 

三、證券承銷商名稱、地址、網址及電話：

名稱：凱基證券股份有限公司 網址：http://www.kgi.com 
地址：台北市明水路700號3樓 電話：(02)2181-8888 
名稱：國票綜合證券股份有限公司 網址：http://www.wls.com.tw 
地址：台北市南京東路五段188號15樓 電話：(02)2528-8988 
名稱：宏遠證券股份有限公司 網址：http://www.honsec.com.tw 
地址：台北市信義路四段236號6樓 電話：(02)2700-8899 

四、公司債保證機構之名稱、地址、網址及電話：不適用。

五、公司債受託機構之名稱、地址、網址及電話：不適用。

六、股票或公司債簽證機構之名稱、地址、網址及電話：不適用(採無實體登錄)。 
七、辦理股票過戶機構之名稱、地址、網址及電話：

名稱：福邦證券股份有限公司股務代理部 網址：http://www.gfortune.com.tw 
地址：台北市中正區忠孝西路一段6號6樓 電話：(02)2371-1658 

八、信用評等機構之名稱、地址、網址及電話：不適用。

九、公司債簽證會計師及律師姓名、事務所名稱、地址、網址及電話：不適用。

十、最近年度財務報告簽證會計師姓名、事務所名稱、地址、網址及電話：

事務所名稱：勤業眾信聯合會計師事務所  簽證會計師：龔俊吉、吳秋燕

地址：高雄市前鎮區成功二路88號3樓  電話：(07)530-1888  
網址：http://www.deloitte.com.tw  

十一、複核律師姓名、事務所名稱、地址、網址及電話：

律師姓名：彭義誠

事務所名稱：翰辰法律事務所 網址：http://www.fsi-law.com 
地址：台北市信義區松德路6號8樓 電話：(02)2345-0016 

十二、發言人、代理發言人姓名、職稱、聯絡電話及電子郵件信箱：

發言人姓名：林淑婷 代理發言人姓名：柯柏良

職稱：總經理 職稱：財務長 
聯絡電話：(07)213-5788 聯絡電話：(07)213-5788 
電子郵件信箱：sophie@hilai-foods.com 電子郵件信箱：johnny.ko@hilai-foods.com 

十三、公司網址：http://www.hilai-foods.com

http://www.kgi.com/
http://www./
http://www./
mailto:sophie@hilai-foods.com


 

 

 
漢來美食股份有限公司之產業、營運及其他重要風險  

 
一、產業風險 

 (一)餐飲市場競爭激烈 
近年來餐飲業創業及拓店迅速，大把資金投入，家家都想創業成功，戶戶都想股

票上市，因此造成餐飲市場競爭劇烈，甚至為達加盟或連鎖效應，不惜成本做低價促

銷，以製造排隊風潮、熱賣假象，因而損及正統經營的良心業者，造成消費者信心動

搖。 

因應對策： 
本公司出身自五星級飯店之餐飲事業體系，長期正派經營，素以正統自居，優質

的企業文化已深植在每位員工心中，經營者以提供優質餐飲服務為企業理念，員工自

然接受正面企業文化的薰陶影響，以創造顧客滿意的餐飲體驗為使命，讓顧客不僅能

以實在的價格享用美食、更能體驗五星級飯店式的優質服務。在混亂的競爭市場中脫

穎而出，建立第一品牌形象及口碑，獲取競爭之優勢。 

(二)食安危機 
台灣近年因不肖廠商之毒油及餿水油事件引發連鎖的食安危機，使得消費民眾的

食安意識抬頭，對於飲食要求不再以低價為主要考量，轉趨向重視食安問題、食材安

全期限及料理過程較可放心的餐飲業。 

因應對策： 
本公司係出身五星級飯店餐飲，向來重視CP值及食品安全。 

1、設置食品實驗室自主檢驗。 
2、輔以委託外部合格檢驗機構。 
3、定期舉辦公開招標採購會議，採購資訊透明。 
4、訪廠評鑑供應商工廠環境並要求提供符合規定之食材。 
5、定期召開食品安全衛生管理會議。 

 
二、營運風險 

(一)人才養成不易，流動率高 
現今雖餐飲業蓬勃發展已成為顯學，但亦跟隨著經濟發展與勞工意識抬頭，受僱

於他人從事餐飲服務之從業人員流動率極高，加上工時長而召募不易，餐飲相關科系

或背景的學生實際從事餐飲服務的意願極低，對需才孔急的餐飲業而言是極為嚴重的

問題。 

因應對策： 
良好的企業文化及健全的福利制度是關鍵。本公司多年來已建立完整的人力資源

體系，除了可供比較的薪資水平之外，教育訓練、內外訓課程、各項員工福利亦有明

定；薪資與獎金的制度業已建立完成，透明、流暢的升遷管道，開放式的外派制度，

對於有企圖心的員工而言充滿機會。本公司深知餐飲業的成功除了要有持續的研發、

服務品質的堅持之外，管理、人才、國際化經驗更是重要的策略資產。 

(二)一例一休衝擊 



 

 

「一例一休」使企業面臨休息日加班費增加，排班、臨時調派人力困難，原本人

力就招募不易的餐飲業是雪上加霜，公司無論是增聘正職人力或增聘兼職都會使營運

成本上升。 

因應對策： 
本公司為勞基法第30條之1指定適用之行業，故可採行四週變形工時，「1週內1例

1休可調整為2週內2例假，4週內4例假4休息日」，並經勞資會議通過。只要符合上述

規定於週期內排休或勞資合議於規定週期內挪移調動，即可有人力調配的空間。 
 
三、其他重要風險 

請參閱本公開說明書第4頁至第7頁。 
 

四、財團法人中華民國櫃檯買賣中心董事會暨上櫃審議委員會要求補充揭露事項 
(一)該公司面臨食安問題及其可能損及品牌形象之風險及所採具體因應措施之說明，暨推

薦證券商之評估意見。 

公司說明 

本公司面臨食安可能損及品牌形象之風險主要來自食材供應商或上游廠商之食

安問題，任一食材或原物料廠商發生問題，媒體及消費者自然聯想到使用該食材之店

家，對消費者而言，選擇店家消費是信任該品牌，品牌有責任負起食材、食安把關之

責任。然面對國內食安問題層出不窮，本公司旗下餐廳眾多，使用之食材、原物料數

量多且雜，供應商數量龐大，採購進貨時雖已要求供應商提供合格檢驗證明、並有自

主抽驗等積極作為，但仍無法完全避免廠商不同批次進貨可能產生之風險。此外，餐

廳做為原物料、食材之使用、處理者，在製作料理過程中，物料過期未丟、保存不當、

廚房環境不潔等亦可能造成損及品牌形象之風險。以上食安問題之具體因應措施，本

公司已有一套完整之危機管理流程，其中針對食安部份，第一步就是將有疑慮的食材

（食品）全面下架退貨，採購單位則必須蒐集所有相關廠商所提供之合格檢驗證明文

件，或是送驗結果，提供消費者一個負責且可信任的說法與承諾。 

(1)為降低食安問題發生機率，主要分為三大要點： 

A.採購及驗收 

食安重源頭管理，故採購及驗收相當重要。 

a.向合格、商譽佳的供應商進貨。 

有完備的商業登記證明文件、工廠登記證明文件。 

已於「食品業者登錄平台」上登錄必要資料。 

提供符合法規標準之食材及其合格檢驗報告。 

若為進口食品需提供進口報單與食品藥物管理署輸入許可證明。 

b.建立合格供應商名冊，並每年評鑑供應商。 

c.依原物料驗收標準驗收。 

B.食材檢驗 

a.供應商提供 



 

 

於進貨前依食品衛生標準相關法規提供合格檢驗報告。 

b.食安室定期及不定期抽驗 

食安室將針對進貨量大、風險大、食安新聞、季節性主力產品等食材進行

抽驗，檢驗頻率請詳下表。 

 頻率 項目 備註 

自
主
檢
驗 

每月 美山成品  
每兩個月 美山水質 1、3、5、7、9、11 月 
每季 各廳水質 3、6、9、12 月 
每半年 各廳成品 3、9 月 

委
外
檢
驗 

每季 食材 2、5、8、11 月 

每年 美山水質、成品等 2 或 3 月 

C.製程及儲存 

a.食安中的農藥殘留、重金屬、動物用藥殘留……等之控制重點為食材供應商，

故製程及儲存主要為控制微生物(如：生菌數、大腸桿菌群、大腸桿菌、沙門氏

菌……等)在符合食品衛生標準內。 

b.掌握食安五要原則：要洗手、要新鮮、要生熟食分開、要注意保存溫度、要徹底

加熱。 

c.遵守先進先出(FIFO, First In, First Out)。 

d.分色管理(海鮮、肉品、蔬果、熟食分開)。 

e.不久置危險溫度帶 7 ~ 60℃，做好雙 T 管理(Time、Temperature)。 

(2)若為重大食安事件，處理流程如下： 

 

 

 

 

 

 

 

推薦證券商說明： 

該公司主要從事多品牌餐飲服務業，旗下擁有 15 個自有品牌，提供各類中、西式餐食、

飲品、烘焙、禮品及宴會廳服務等，其主要收入即為餐飲收入，因此食安問題導致品牌形象

受損之風險即為該公司所面臨之重要風險之一，而食安風險則主要來自食材供應商或上游廠

商所供應食材或原物料是否產生問題，並該公司於生產過程中產生之半成品及成品是否產生

問題。該公司於預防食安問題之因應措施，除符合櫃買中心證券商營業處所買賣有價證券審

召開緊急會議，並立即預防性下架 

委託檢驗機構檢驗，並檢討及尋找發生食安問題之環結 

檢驗報告合格，重新上架販售 檢驗報告不合格，解決可能發生食安問題之環結 

檢驗報告合格，重新上架販售 



 

 

查準則第三條第一項第十一款之規定之食品安全檢測機制外，並於食品安全內部控制作業及

食品安全緊急應變暨檢討機制上落實執行。茲就該公司針對食安問題之因應措施評估如下： 

一、食品安全檢測機制(有價證券審查準則第三條第一項第十一款之規定) 

評估項目 法令遵循情形 本推薦證券商執行情形 
1.設置實驗室，從事

自主檢驗。 
依食品安全衛生管理法第七條，

該公司已設置實驗室，從事自主

檢驗並訂定實驗室管理規章。 

1.該公司之實驗室於 104年 12月
設立，並已訂定「實驗室管理

規章」，依規定開始進行自主管

理檢驗工作，並依檢驗週期及

排定之檢驗項目執行，經檢視

實驗室人員編制為食品技師蘇

愉淨、品保專員洪國維，檢驗

人員均具備食品檢驗之相關證

照，負責實驗操作與儀器維護。 
2.目前檢驗項目以微生物檢驗

(總生菌數、大腸桿菌群、大腸

桿菌)為主軸，依排定之工作計

畫表定期採樣檢驗。 
3.本推薦證券商經檢視上述之檢

驗紀錄表、檢驗報告、內部稽

核報告等相關文件，該公司之

檢驗頻率，檢驗時程及檢驗項

目尚符規定辦理。 
2.產品原材料、半成

品或成品委外辦理

檢驗者，應送交經

衛生福利部、財團

法人全國認證基金

會或衛生福利部委

託之機構認證或認

可之實驗室或檢驗

機構檢驗。 

該公司已於食品安全管理循環

中載明原材料、半成品或成品之

自主檢驗及委外檢驗需依「食品

安全衛生管理法」、「食品良好衛

生規範準則」及「食品安全管制

系統準則」所訂執行。 
且委外檢驗挑選的檢驗機構也

必須為衛生福利部食品藥物管

理署(TFDA)及財團法人全國認

證基金會 (TAF)所認證之實驗

室，並使用 TFDA 公告檢驗方法

或國際間認可的標準方法進行

檢驗。 

1.該公司原物料品項眾多，為提

升原料及商品之食品安全，訂

定「食品安全監測計畫」，針對

進貨食材要求進貨廠商提供相

關檢驗證明，以及於美山工廠

設置實驗室(歸屬於食安室)，
針對飲用水水質、冰塊、原材

料、半成品或成品等進行抽樣

自主檢驗；實驗室設有「實驗

室管理規章」作為管理依據。

受實驗室人員或設備環境等限

制而無法自主檢驗之項目，則

送交具公信力之檢驗機關(構)
檢驗。茲抽核相關檢驗證明，

其尚符合食品法規之規定，故

無發現重大異常之情形。 
2.本推薦證券商經檢視該公司之

食品安全檢測計畫、供應商檢

驗報告、內部稽核報告等相關

文件，該公司之檢驗頻率、檢



 

 

評估項目 法令遵循情形 本推薦證券商執行情形 
驗時程及檢驗項目尚按食品安

全控管辦法執行，並取得該公

司自行送交經衛生福利部財團

法人全國認證基金會或衛生福

利部委託之機構認證或認可之

實驗室或檢驗機構認證之實驗

室檢驗報告，尚無發現重大異

常之情事。 
3.該公司例外之管理:最近因自

助餐同業之壽司其大腸桿菌群

超標不符規定，該公司立即成

立緊急應變小組，採取立即的

防範措施，將箱壽司自行送交

經認證之實驗室(TUV) (杜夫

萊茵)檢驗，大腸桿菌群及大腸

桿菌檢驗結果均為陰性，藉以

確保公司商品之品質安全，故

公司例外之管理措施，應屬合

理。 
3.洽獨立專家就其食

品安全監測計畫、

檢驗週期、檢驗項

目等出具合理性意

見書。 

該公司已洽請獨立專家出具合

理性意見書。 
本推薦證券商經取得該公司委

託中州科技大學保健食品系黃

仕政教授，針對公司提供之食品

安全監測計畫、檢驗週期及檢驗

項目相關資料所出具之獨立專

家意見書，其內容應屬合理，尚

符左列規定。此外，另取得該公

司「實驗室管理規章」之規定，

並實際觀察實驗室自主檢驗計

劃及實際執行情形，均已符合其

所定之管理規章。 

 

獨立專家黃仕政先生曾任職於葡萄王生技股份有限公司生物工程中心課長，現職

為中州科技大學保健食品系教授副教授兼系主任，故黃仕政先生尚符合獨立專家之獨

立性及其擁有五年以上食品安全相關專業工作經驗；且與該公司及其子公司等關係企

業並無任何交易往來，亦無簽訂任何合作契約，故不影響黃仕政先生個人獨立性專業

人士之情事。 

二、食品安全內部控制作業 

該公司係屬餐飲服務業，應遵循「食品安全衛生管理法」、「食品良好衛生規範準則」

及「食品安全管制系統準則」之相關規定，經本證券承銷商實地觀察，該公司已依規定

於美山設立實驗室，並取得依前開規定於內部控制作業中訂定食品安全管理循環、相關



 

 

辦法及食安檢測計畫等規範，業已確實要求員工確實遵守相關規定，另經本推薦券商實

地訪查該公司之營業門市、美山實驗室及檢視各辦法，並取得獨立專家出具之意見書，

該公司已依相關檢驗計畫表之進度執行檢驗，並已依上述之各辦法確實執行，且該公司

對於財團法人中華民國證券櫃檯買中心前開規定，包括：成立實驗室，完成自主檢驗，

並定期將食品原物料，委外經認證之實驗室 TUV(杜夫萊茵)單位檢驗，亦洽請獨立專家

針對該公司之食品安全監測計畫、檢驗週期、檢驗項目等出具應屬合理之合理性意見書，

綜上所述，該公司對於食品安全之相關作法已符合台灣食安法相關規定，故該公司對於

食品安全相關作法之執行情形，尚無重大異常之情事。 

三、食品安全緊急應變暨檢討機制 

近年來接連爆發食品安全事件，繼大統長基引爆摻偽黑心油之後，上市食品大廠頂

新味全、南僑、統一等，又紛紛因部分產品品質出現瑕疵而打擊台灣消費者之食安信心，

即便餐飲業者與問題廠商間未有直接相關，仍可能受到整體餐飲業消費力道削弱之波及，

故除了事前之預防，緊急應變能力亦相形重要，經檢視該公司針對食安機制所制定之內

部稽核制度，除能確保食品安全衛生機制有效執行，亦經由溯源管理作業確保主要原物

料之採購無食品安全衛生之疑慮，若遇有可能損及或影響公司品牌形象之食安問題，即

透過緊急應變小組處理緊急食安事件，如立即將有疑慮的食材（食品）全面下架退貨，

或由採購單位蒐集相關廠商所提供之合格檢驗證明文件，或是自行送驗等，就各方情報

蒐集分析完畢後，經公司內部討論並本著誠信負責之態度，對外提供消費者一致性之說

法及因應對策，另配合每季召開食品安全衛生管理會議，提出報告及改善缺失，以確保

對該公司財務業務之影響降至最低，經觀察近日遠東油脂之過期油品事件及春橋田過期

商品事件等二件食安事件，該公司受此事件之影響均屬有限，顯示該公司在預防及應變

食安事件之措施與建立機制應屬有效。 

  



 

 

(二)該公司所處產業面臨高度競爭之風險，有關該公司與同業相較競爭優劣勢及所採具體因

應措施之說明，暨推薦證券商之評估意見。 
公司說明 
一、本公司相較同業之競爭優勢說明如下： 

1.專業經理人及主廚領軍之管理制度 

本公司除主要經營團隊係由對餐飲業務嫻熟及擅長餐飲成本管控、採購、

廚房管理的專業經理人組成，並採主廚擔任店長(餐廳最高經營管理者)之制度，

由主廚擔任餐廳及品牌的店長(領導者)，外場的服務主管則為副店長，輔佐店

長完成餐廳的管理、人員訓練、顧客經營以及業務執行等工作，透過「主廚領

軍」的制度及結合利潤中心制，提供主廚誘因以發揮其最大能力來經營餐廳。  

2.旗下眾多餐廳品牌，滿足不同客層與客群 

本公司目前旗下餐飲品牌餐廳有 15 個，餐飲品牌菜系與多樣化以及在價

位設定上，均可滿足不同客層與客群之外食需求，可憑藉多品牌的競爭優勢及

差異化行銷策略，持續維持市場領導地位。另本公司堅強之廚藝團隊及優異之

營運實績，均有利於爭取代理優質品牌，故於 104 年獲得香港米其林星級高級

粵菜餐廳名人坊之肯定，而取得其之全球總代理之合約。 

3.統一採購之食材成本優勢，提供消費者高 CP 值之餐飲服務 

本公司已建立一套完整採購驗收制度，走向大型化與連鎖化後，採購品質

標準化，同時由於規模擴大且主力品牌之一之漢來海港餐廳對食材之需求量大，

致使公司在食材採購之議價上具競爭優勢，又本公司之餐飲及環境以五星級飯

店等級為標準，餐價設定卻相對低於五星級飯店，因而能提供消費者高 CP 值

之餐飲服務。 

4.展店腳步穩健踏實，營業實績良好 

本公司展店有明訂相關之評估程序，如審慎評估市場胃納量，嚴格要求百

貨商場提供之餐廳規模(如漢來海港餐廳必須要有 400 坪左右的空間坪數)及考

慮百貨商場之交通便利性、人流量和商圈結構並且針對同質性的餐廳進行一到

三次的試菜，以達到對競爭對手的充分了解。 

目前本公司已跨出高雄地區展店之三大品牌(漢來海港、漢來蔬食、漢來翠園)，
其營業業績良好又有不錯的口碑，本公司目前亦規劃以海港/蔬食/名人坊/翠園(漢
來軒)/湯包繼續拓店，未來亦將陸續在全台各大主要城市以百貨、購物商城為主要

選址策略的展店模式，持續維持以高品質、平實價位、高 CP 值為訴求，並透過不

斷複製主力產品及融合在地文化來創造差異性。 
二、具體因應措施 

(一)本公司整體上因應市場環境競爭激烈之因應措施說明如下： 

1.經營模式創新 

(1)飯店住房及餐飲分開經營 
本公司源自高雄的漢來飯店餐飲部門，因住房及餐飲的管理模式不

同，漢來飯店以委外方式提供飯店內的餐飲服務，本公司專業經理人因

嫻熟餐飲管理方式，而於92年初成立本公司並承租漢來飯店營業場所接

手其管理階層所不熟悉的餐飲業務。本公司成立後陸續推出不同的餐飲



 

 

品牌，長期在高雄餐飲市場有良好口碑，在高雄地區累積十年功夫後，

102年起才跨出高雄地區展店，近年各地區展店成績良好，更可證明當

時成立漢來美食公司由餐飲專業經理人主導的正確判斷。 

(2)主廚店長制 
因消費者來餐廳係為了享受餐廳料理，因此主廚燒出之菜色優劣實

為一家餐廳成功與否的最重要關鍵；又主廚除了負責燒出好菜外，對於

食材之新鮮好壞十分敏銳，因此對於食材採購亦非常熟稔，也因此主廚

實為一家餐廳之靈魂角色。本公司有鑒於主廚為經營餐廳之最關鍵角色，

因此首創由主廚擔任店長(餐廳最高經營管理者)制度，透過「主廚領軍」

的制度及結合利潤中心制，提供主廚誘因以發揮其最大能力來經營餐廳。

在此制度下，使得前場服務及後勤支援發揮管理綜效，可快速建立內外

場溝通效率、第一時間得知顧客的感受，及時調整餐飲需求，整體有效

掌握成本、提高客戶滿意度及創造利潤。 

(3)拓點的選擇 
鎖定百貨通路、審慎評估市場胃納量，以漢來海港為例，平均約100

萬人口數可以開設一家分店，商圈也必須區隔。另外，本公司在選點上

與其他連鎖性餐飲公司最大不同處在於，我們對於本身的品牌餐廳規模

有一定要求與標準。例如，漢來海港餐廳必須要有400坪左右的空間坪

數、名人坊則需要約200坪、蔬食100坪，能夠符合此規格坪數，才能考

慮進駐展店。同時，在選擇合作的百貨賣場上，也必須考慮其交通便利

性、人流量和商圈結構。同一個商圈絕對不能有兩家同屬性餐廳，才不

會產生排擠效應和淪入市場分食的惡性競爭。 

2.代理知名品牌 

除了自有品牌的拓展，因消費者飲食品味日趨國際化，取得具有集客

號召力之國際性知名品牌或米其林星級餐廳品牌的代理權亦是本公司的

發展策略，此方式對提升公司形象及強化廚藝亦有相當大助益。 

3.採購控管成本 

公開招標、集合採購、實地訪廠、主廚驗收都是採購單位定期執行的

工作。透過公開、透明的流程、大宗採購及嚴選廠商和每日到貨時的驗收

工作，得以確保食材品質，而大量採購降低的成本可回饋到餐食享受，使

消費者感到高CP值的用餐體驗。 

4.品質的維護 

定期試菜、契作農場、季節食材這三項是維持產品品質的重要項目。

各餐廳每個月或每一季定期更換新菜單，必須經過試菜流程始確認產品是

否上架。另外，在大量使用的特定食材部份，則由採購尋訪可配合供貨的

契作農場合作，以確保供貨品質與穩定度。 

5.品牌的塑造 

和一般連鎖型餐飲集團最大的不同處在於，漢來美食出自於五星級飯

店的餐飲部，因此有著五星級血統，在廚藝上訴求專業、在服務上也要求

高規格，同時透過每年定期舉辦的美食節、廚藝交流及國際級競賽等旺盛



 

 

活動力，不斷擦亮品牌。 

6.研發新產品 

本公司每年都透過國際廚藝交流、同業觀摩及試菜、美食評比、廚藝

競賽等不同的方式提升廚師的廚藝與眼界，使研發人員(廚師及店長)能吸

收及學習更多之餐飲資訊並培訓其研發技術能力、維持創新和競爭力。 

(二)再就本公司主力之五大品牌(佔本公司105年度營收88.85%)說明在高度競爭

市場上之因應措施： 

1.漢來海港餐廳 

漢來海港餐廳是本公司營收來源的最主要品牌，也是展店重點。在開

設分店時，除了必須每家分店都力求自我突破，在產品(菜色)和用餐環境

的設定上也不斷更新，即便是舊的餐廳，也會因應市場變化及早規劃更新

相關設定。漢來海港為使消費者不斷有新的體驗，每月都由各分店店長設

計推出4-5道新菜色，同時，每年均會舉辦兩次美食節活動，也許是主題食

材的推廣、也許是國外名廚的邀約，使品牌始終保持活動力與新鮮感。 

2.漢來蔬食餐廳 

漢來蔬食是一個順應時代變遷、國人飲食習慣改變的全新餐飲概念品

牌。環保、健康且美味的全素料理是漢來蔬食的品牌宗旨，因此，店長在

每一季(每月)均會依時令食材及創意變換新的菜色。此外，為吸引原本對

素食排斥的消費者也能喜愛蔬食，而持續進行國內外蔬食餐廳的考察及觀

摩，不斷嘗試將葷食食材以蔬食取代，一次次調整，在菜色研發上不遺餘

力，做出令人驚喜的美味菜色。 

3.宴會廳 

漢來飯店國際宴會廳及漢來巨蛋國際宴會廳目前在高雄的市佔率超過

55%，除了品牌形象之外，最重要的還是軟、硬體全方位的不斷提升。本

公司率同業之先在宴會廳中架設大型LED視屏、專業婚顧團隊、符合環保

概念婚宴伴手禮、最新科技聲光音效，以及獨家代理的Hello Kitty主題婚禮，

加上五星級的客製化服務、高品質食材和菜色，還有座落地點之交通便捷

等因素，所以始終能夠站穩龍頭地位。 

4.翠園（漢來軒） 

翠園品牌首家餐廳位於漢來大飯店，是提供港點、粵菜的中餐廳。2008
年於漢神巨蛋9樓開出首家分店，並融合滬點和主廚創意料理，每年創造超

過億元營收，成為本公司另一小金雞；2013年進駐台中廣三SOGO百貨，因

營業坪數較小，故以翠園小館為名，供應港點飲茶為主；2016年上海漢來

軒開幕，此品牌為翠園海外店定位設計，料理呈現更形精緻、多元，結合

粵、滬、川等多種口味，以及西式擺盤和創意，開幕以來即頗受好評，被

上海網路媒體評為50大必吃美食餐廳。本公司規劃今年第四季以漢來軒品

牌在台中持續展店，將與市場上的粵菜餐廳大不相同。 

5.名人坊 

而代理品牌名人坊則因本身具備米其林星級餐廳的光環，在市場上本



 

 

身就具備較難被取代的地位。不過，要能完美和穩定的呈現香港本店的品

質，仍必須由主廚不斷推陳出新及要求食材品質，在服務層面則強化頂級

顧客的尊榮性服務，才能歷久不衰並且繼續拓店。 
推薦證券商說明： 

1.該公司與主要競爭同業之優劣勢比較 

經本推薦證券商訪談該公司管理階層、實地觀察公司營運狀況及抽訪營業門市

發現，該公司已具備下列競爭優勢 A.專業經理人及主廚領軍之管理制度 B.旗下眾

多餐廳品牌，滿足不同客層與客群 C.統一採購之食材成本優勢，提供消費者高 CP
值之餐飲服務 D.展店腳步穩健踏實，營業實績良好。 

其競爭優勢足以使該公司透過多元化之產品選項，以符合各消費族群之需求並

提高後進者競爭門檻以降低威脅、依區域性提供不同設定之差異化菜單，提供有別

於一般連鎖性餐飲品牌所無法提供之五星級標準化服務內容，維持並強化該公司之

整體市場競爭力，以下茲就該公司及主要競爭同業之優劣勢比較列表： 

同業 優勢 劣勢 

漢來 
美食 

1.該公司係出身五星級飯店餐飲，擁有

中日式等 15 個品牌餐廳，各餐廳皆由

主廚領軍，徹底執行用餐環境舒適、食

品安全管理、供應商評鑑及控管成本

結構等，在餐飲業屬於高競爭力的公

司。 
2.該公司有成立自主檢驗實驗室，同時

由專業經營團隊配合政府各項食安規

範，以確保利害關係人能得到保障，並

善盡企業社會責任。 

1.主廚領軍的餐飲集團，強調的就是

廚藝與專業，因此在穩定度上必須

投入更大的規範與設定，同時在人

的規劃上也必須投入更多人力與

財力。 
2.漢來海港餐廳屬於高投資、高人

力、門檻高的餐飲業態，展店的條

件相對要較其他餐飲業態更高也

更困難。 

王品 

1.品牌業態多樣，大多以平價切入市場，

且持續開發或代理新品牌。成功營造

連鎖化經營優勢，達到最佳經濟效益。 
2.建立一致性產品及服務 SOP，確保出

品及服務品質達到一定水準，失誤較

少。 
3.藉由深耕中國大陸多年成功經驗，把

中國大陸品牌輸出至國外。 
4.發行品牌禮券，建立忠誠的顧客群。 

1.講求 SOP，廚藝較難被肯定。同時

在要求成本控管的情況下，食材品

質較易受限。 
2.近年來將不同品牌進駐同一百貨

賣場，造成自我分食市場的情況。

同時，新品牌產品力及市場區隔性

不大，容易遭到市場淘汰(曼咖啡)。 
3.人力需求龐大，人員流動性高 
4.品牌產品難度低，容易被市場新品

牌取代，品牌壽命短。 

美 食 -
KY 

1.早期進入中國市場，市佔率高。另，在

美國市場亦耕耘有成，成長快速。 
2.創新商品創造話題與口碑(例如：一顆

檸檬茶)。 
3.結合烘焙的複合式經營，增加便利與

營業額。 

1.產品門檻低，容易被市場新品牌取

代。 
2.台灣地區多以加盟為主，店面水準

不一；管理也難以統一化，品牌形

象容易受損。 
3.產品專業性不高，較難建立忠誠顧

客。 

瓦城 1.旗下品牌「瓦城」在台灣擁有 46 家分 1.東方菜系料理門檻高，廚師人才培



 

 

同業 優勢 劣勢 

店，是台灣最大中/亞式料理連鎖餐飲。 
2.首創東方菜系爐炒廚房連鎖化標準生

產流程，確保各分店菜色口味及品質

一致化。 
3.食材規格標準化，方便管理。 
4.東方餐飲門檻較高，難以連鎖複製。 

育困難度相對較高。 
2.客單價屬中高，較易受到景氣影

響。 
3.口味多以辣為主(泰式、湘菜)客層

較受侷限。 

天蔥 

1.專注西式料理，提供符合東方人口味

的歐式鄉村料理，追求菜色品質標準

化。 
2.產品設定以具有消費力的白領上班族

及商務人士為主力客層。 

品牌及餐飲內容較簡單，雖然目前有

二個品牌，但產品內容差異性不夠

大，客層較難區隔。同時在現今消費

力下降的時況下，難以創造高 CP 值

的超值感。 

2.該公司如何維持競爭優勢之具體作法： 

(1)品質：該公司各品牌餐廳自此承襲五星級品質，從品牌定位、內裝設計、設備器

具、座位規劃等，服務及餐飲品質都是以五星級飯店等級為設定標準，近年

優勢品牌餐廳展開全台的拓點計畫，五星級品味獲得市場極大迴響，日後也

將以此標準持續維持與推展，確保產品品質之維護被遵行。 

(2)成本：餐飲服務業係從取得原物料、廚務生產而至末端消費者食用。該公司嚴格

把關原物料供應商之供貨品質，並可透過集團式採購壓低食材成本，延攬之

優秀廚師均於產業擁有多年之經驗，可協助公司在品牌定位上不斷料理研

發新菜色並搭配行銷策略持續新設備與自動化設備之投資與擴充，有效降

低人力錯誤以提高產品良率與產出效率，有效控制與降低成本以回饋客戶。 

(3)菜色：該公司每月或每季均有設定新菜單試菜工作，由品牌長、店長及各廳主廚

負責研發次月或換季新菜單，配合季節性食材開發菜色使用，並舉行試菜，

滿足客戶在口味上的新鮮感，持續維持公司之優勢。 

綜上所述，該公司除持續維持其良好形象、五星級服務設定、高 CP 值價格及鎖定

百貨商場通路等競爭優勢外，亦已針對該公司如何維持競爭優勢提出因應措施，經本

推薦券商訪談該公司管理階層、實地觀察公司營運狀況及抽訪營業門市，確認該公司

與同業間之競爭優劣勢之說明應屬合理，其因應措施亦屬合理可行。 
  



 

 

(三)該公司之西安子公司營運持續虧損，104年、105年度及106年第一季分別虧損42,156千元、

41,244千元及6,177千元，有關該公司之西安子公司營運虧損之原因及所採具體因應措施

之說明，暨推薦證券商之評估意見。 

公司說明 

一、虧損原因及改善措施 

隨著中國大陸經濟持續增長，餐飲市場也伴隨呈現高度擴張，因此中國大陸市

場成為各產業對外拓展不可或缺之重大版圖。本公司著眼於大陸餐飲市場之榮景，

決定於中國大陸展店，以期為營收注入更多能量，遂於 102 年 12 月 5 日經董事會

決議間接在大陸地區投資設立西安漢來美食有限公司（以下簡稱西安漢來美食），

並經經濟部投資審議委員會 103 年 2 月 25 日經審二字第 10300038600 號函核准在

案，在 103 年 9 月正式設立西安漢來美食有限公司，並於西安漢神購物廣場設立四

家品牌餐廳，其中漢來蔬食、里榭法式鐵板創意料理及玻瓦牛排館三家餐廳，於 103
年 12 月中旬西安漢神購物廣場開幕，漢來海港則於 104 年 6 月底開始營運。最近

二個完整年度及本年度最近期之營運表現如下： 

單位：新台幣仟元 
 104 年 105 年 106 年 1~4 月 
營業收入 109,233 124,946 38,721 
營業成本 81,225 99,584 30,128 
營業毛利 28,008 25,362 8,593 
營業費用 64,196 58,897 17,212 
營業淨損 (36,188) (33,535) (8,619) 
營業外收支 (5,968) (7,709) (137) 
稅前淨損 (42,156) (41,244) (8,756) 

依上表，西安漢來美食 105 年的營業淨損 33,535 千元較 104 年 36,188 千元減

少 2,653 千元，顯示本業經營略有起色，而 105 年營業外淨支出 7,709 千元較 104
年 5,968 千元增加 1,741 千元，主要是因人民幣持續貶值，104 年及 105 年的兌換

損失分別為 3,676 千元及 7,161 千元，惟西安漢來美食 105 年整體的稅前淨損 41,244
千元已較 104 年 42,156 千元減少 912 千元。本公司西安漢來美食虧損原因及改善

措施說明如下： 

品牌知名度不足 

西安漢來美食的四家品牌餐廳都是授權自母公司漢來美食的品牌，鐵板燒及

牛排符合西安當地吃肉的習慣，自助餐及蔬食則是循台灣店店開展成功的模式複

製到西安，豐富菜系為讓消費者有多樣化選擇，但台灣品牌的知名度還未普及。 

改善措施： 

A.善用最大平台 

自西安漢來美食開業以來，持續與中國大陸地區最具影響力的 OTO 平臺

“新美大”進行長期友好合作，四家餐廳均有產品線上展示與銷售；另外大眾點

評的調查，顧客對四家餐廳滿意度高，長期維持五星評鑑。 

B.增加行銷通路 



 

 

西安地區各自媒體、APP 平台蓬勃發展，西安漢來美食也陸續連結不同互

聯網公司，以期接觸不同客層及用戶，通過這些平臺進行品牌形象和品牌產品

的線上推廣和銷售，擴大品牌知名度。 

C.與銀行異業結合 

西安漢來美食積極與民生銀行、招商銀行及平安銀行等銀行信用卡中心合

作，支援銀行持卡者可在西安漢來美食各家餐廳享受會員折扣優惠及相關補貼

政策。 

D.簽訂長期合約客戶 

西安漢來美食亦爭取企業戶的長期合約，例如韓國三星電子在西安的公司，

有關商務宴請、會議等相關餐飲需求均可在西安漢來美食四廳中舉辦，對餐廳

平日營收亦有助益。 

E.與當地政府、組織保持良好關係 

西安漢來美食陸續拜訪西安市政府單位與中航工業西安航空發動機集團有

限公司等在西安屬重量級的團體，提供百人的團隊聚餐、商務會議、圍爐尾牙

等優惠專案，可增加四廳品牌曝光及平常利用率，這些顧客的口碑行銷(朋友圈)
亦可為西安漢來美食帶來更多品牌知名度。 

接地氣不足 

西安漢來美食持續「接地氣」隨時因應調整改善各項餐飲服務、創造 CP 值及

提高客戶的滿意度。 

A.口味接地氣 

西安漢來美食雖然四家品牌餐廳都在台灣擁有廣大的粉絲，但餐飲品牌西

征大陸市場，除了標榜「台灣」特色，也要迎合在地口味。 

改善措施： 

彙集客戶用餐後的滿意度調查及意見，持續進行改善調整，例如：西安因當地

天氣因素比較偏好熱食，漢來海港餐廳部分冷食菜色會調整為熱炒類；西安飲

食較偏重西北的重口味，漢來蔬食餐廳也會微幅調整味道等。 

B.宣傳接地氣 

大陸消費者到餐廳用餐比較不習慣事先預約，出門前偏好先上網搜尋或以

手機 APP 查詢有優惠活動的餐廳，因此餐廳較難掌握當天的來客數量及時段。 

改善措施： 

西安漢來美食除了上述以多媒體及結合銀行信用卡等相關活動之行銷手法吸

引新客戶上門，並且推出餐廳儲值卡及節日特別活動等多項優惠，以吸引客戶

回流。 

地鐵延後通車時間 

西安漢來美食之營運據點位於西安未央區之城北經濟技術產業開發區（簡稱

經開區）西安海悅廣場，西安海悅廣場係由海榮集團所投資興建，其借助西安市

政府、城市運動公園、地鐵、火車北站及國際機場的客流聚集優勢，集合辦公、

休閒、娛樂、餐飲、購物及飯店為一體的集合式商場，以綜合商城的經營模式推



 

 

動區域發展，期許成為啟動西安新北城的亮點，但因當地政府各項建設延後，其

中包含商場前的地鐵完工時間由 2016 年推遲至 2018 年下半年完成通車，以致影

響人流匯聚及商圈形成的速度。 

改善措施： 

雖地鐵延後通車，但從幾個面向觀察，未來發展前景仍屬良好。 

A.中央發展政策 

根據國務院頒佈 2020 年將西安打造成為中國的文化中心，第三個國際化

大都市，並成為西部大開發的橋頭堡，中國地理位置的核心，國家計重工業基

地。 

B.地方政府發展規劃 

西安漢來美食設址於西安市經濟開發技術區，為西安原舊城區之北郊，國

家發展改革委員會在《關中—天水經濟區規劃》（發改西部〔2009〕1500 號）

批復後，經開區即根據規劃打造創新型綜合經濟體之“核心產業區”的構想。西

安市政府自 2011 年 3 月起，正式確定北遷至位於經開區新址辦公，與此同時，

西安市委的部分機構也開始北遷，因此經開區生活機能陸續開展，商圈正逐漸

形成。 

C.城市發展及人口成長 

中國的西部及中部城市自 2012 年的《中國新興城市 50 強》發佈以來，整

體發展取得了巨大飛躍，西安、貴陽和昆明成為中國經濟活動持續向內陸推進

的主要受益城市。隨著城市發展，逐步吸引一些集團企業加深對西安當地的投

資，西安目前人口數量約 862 萬人，預計 2020 年西安人口數量將破千萬。 

D.地理及交通樞紐位置 

西安地鐵 4 號線是西安地鐵近期規劃三大輔線中的一條，設車站 29 座，

全線於 2014 年正式開工，預計將於 2018 年下半年建成運營，北起西安高鐵

北客站，南至航太城，線路由南至北依次貫穿曲江新區、雁塔區、碑林區、未

央區、經濟技術開發區，均為人流密集地，預計地鐵 4 號線的開通將使漢神

百貨的人潮成倍增長，漢來美食四家餐廳的人流也將最少倍數增加，營業額將

隨之有非常重大的突破和成長。 

E.消費升級及逐年增加趨勢 

近年來，中西部地區經濟發展較快，城鄉居民收入和消費水準明顯提高，

加之商業基礎設施不斷完善，其消費增速明顯快于全國平均水準。2016 上半

年，中、西部地區社會消費品零售總額分別增長 11.1%和 10.9%，分別高於全

國 0.8 個和 0.6 個百分點。 

二、未來可能退場時點之說明 

1.西安子公司目前仍為虧損階段，主要原因是商場前的地鐵完工時間由2016年推

遲至2018年下半年完成通車，以致影響人流匯聚及商圈形成的速度，市場知名

度不足也是原因，本公司持續透過各式平台銷售及推出優惠活動拉升業績，在

地試菜及彙集客戶用餐後的滿意度調查及意見，也讓廚師能調整迎合在地味蕾，

各項因應措施無不致力將每家餐廳由虧轉盈，但市場需要時間發酵，故本公司

擬再蹲點觀察一段時日，內部目前形成的共識是等到地鐵通車後，視實際營運



 

 

狀況再機動調整管理機制。 

2.西安子公司105年12月31日之現金餘額為人民幣10,963千元，假設其餐廳未來每

年營運狀況和105年相同的基礎下，預估毎年現金流出約為人民幣3,500千元，

故推估其資金可支應營運所需至108年底。本公司每週相關會議及每月召開經管

會與西安視訊檢討分析各餐廳營運狀況及進行因應，若進而假設107年下半年西

安子公司商場前的地鐵仍未通車或通車後營運仍未起色，本公司會逐一審視四

家餐廳的營運績效，業績亳無起色的餐廳會實施退場機制，業績明顯好轉的餐

廳則會繼續經營並依情形挹注資金，而若四家餐廳皆不起色，將不再投入資金，

即進行完全退場機制。 

3.有鑒於西安經驗，本公司未來在其他大陸地區及海外市場拓點將同時評估採用

『直營』或『授權』，依掌握市場程度決定經營方式，例如上海餐廳，因為對當

地環境較不熟悉，為穩定獲利而以品牌授權及受託管理的方式為之。 

推薦證券商說明： 

經取得西安漢來美食財務資料、105 年度至西安漢來美食實地查核、訪談該公司

相關人員並參閱該公司對西安漢來美食虧損之改善措施，該公司虧損之主因為該公司

之餐飲品牌於當地知名度不足、口味及宣傳接地氣不足及西安海悅廣場前之地鐵由

2016 年推遲至 2018 年下半年完成通車，以致影響商圈形成的速度，無法有效帶入人

潮所致。在改善措施方面，該公司已積極透過各式之網路平台銷售及推出優惠方案以

吸引顧客，且展望未來若西安海悅廣場地鐵開通後，將會帶來更多之人潮及錢潮，應

有助於該公司整體業績穩定提升。此外，該公司目前內部共識係再觀察一段時日，視

實際營運狀況再機動調整管理機制，倘若 2018 年下半年西安子公司商場前的地鐵仍

未通車或通車後營運仍未起色，該公司會審視四家餐廳之營運績效，業績亳無起色之

餐廳會實施退場機制，業績明顯好轉之餐廳則會繼續經營並視情形挹注資金，未來投

資大陸及海外市場，則會依掌握市場程度，決定係採用『直接』或『授權』之經營方

式。由此可知，該公司除採取各項措施期使西安漢來美食轉虧為盈，並思考若經營未

見起色之退場機制，以降低西安漢來美食營運虧損之影響，經評估各項措施尚屬合理。 

  



 

 

(四)該公司設於百貨公司或購物商場之營運據點面臨租期短及業主不續租，致無法維持長期

穩定營運之風險及所採具體因應措施之說明，暨推薦證券商之評估意見。 
公司說明： 

一、拓點選擇以百貨型為主 

本公司主要營運據點除了飯店為發源地以外，其餘皆座落在週邊設施完善及信

譽良好的百貨公司或大型購物商場，本公司在深蹲十年後自 102 年跨出高雄的展店

主力品牌即為海港，至今對外展店之所有營運據點營運績效均良好，而海港餐廳可

為進駐的商場帶來龐大人流及商機，是台灣自助餐市場超高人氣的品牌，因此本公

司接獲各百貨公司及或大型購物商場進駐的邀約不斷，舉台中廣三 SOGO 為例，107
年 7 月才到期的合約，目前雙方已經簽署續約 5 年意向書，即可證明本公司餐廳品

牌力受商場經營者青睞的程度。 

二、品牌聯合展店可凸顯優勢 

而目前與百貨公司或購物廣場主要走大店帶小店的模式，即高名氣品牌帶動新

展店品牌，此舉可收相輔相成之效。例如：《海港＋蔬食》有台南南紡購物中心、桃

園台茂購物中心及台北敦化/忠孝 SOGO；《海港＋翠園》有台中廣三 SOGO，蔬食品

牌及粵菜品牌的業績及名氣亦都有相當的豐收，足見品牌聯合能獲得消費者的關愛，

商場經營者更是樂見其成。 

三、尋找其他替代商場應非難事 

本公司與百貨公司或購物中心的合作案最短都是 3+2 年，也就是主合約 3 年，

優先 2 年續約，所以只要無重大違規事項，就會維持至少 5 年之合約，而且一般會

在合約期滿前 6 個月提出雙方續約意願。若真的面臨業主不續租或雙方因條件談不

攏而無續約共識時，評估本公司餐廳規模大小不等的展店前置作業約在 4~6 個月，

以及各大百貨商場基於本公司強勁之聚客力，向本公司提出進駐之邀請不斷，因此

無論是作業時間上或品牌知名度上，以本公司長期累積的展店經驗而言，要尋找其

他替代商場繼續經營應非難事。 

四、佛陀紀念館之漢來蔬食及咖啡廳 

漢來蔬食的成立是因佛光山 97 年在高雄巨蛋舉辦世界佛光大會水陸法會，席開

百桌的素食宴由本公司宴會廳負責，因法師們都對菜色表示滿意，因此星雲大師在

佛陀紀念館落成前即邀約本公司並量身訂做，蔬食餐廳及咖啡廳自 100 年開店以來

深獲各界好評，而且業績也一直穏定發展，此象徵性平台透過消費者體驗及口碑行

銷，為漢來蔬食展店展開契機；即使在館內其他餐廳已經易主，本公司餐廳仍屹立

不搖，因此，判斷不續約可能性極低。即使不續約，本公司餐廳除了廚具及桌椅是

自設外，其他皆由佛光山設置，獲利早已將投入金額回收，故對本公司影響不大。 

推薦證券商說明： 

一、有關該公司展店評估人員專長及經驗之評估： 

該公司展店評估成員主要為總經理林淑婷、副總陳進萬、海港品牌長劉子銘、

宴會及蔬食品牌長羅嶸及開發部門成員，開發部門主要負責各分店開發、分店評估、

建立與規劃工程制度及標準、施工管理及分析。經詢問上述之展店評估人員之學經

歷，其對於餐飲業之經營、店面之選址及門市之經營管理，均具有豐富之經驗，據

以作為展店規劃之決策參考。故該公司之展店評估小組成員之專長及經驗應足以評

估該公司年度展店計劃及展店前之評估。 

二、有關該公司展店之具體評估內容及流程之評估說明如下： 

該公司展店係經過審慎之評估，主要鎖定百貨通路，亦會審慎評估市場胃納量，



以漢來海港為例，平均約 100 萬人口數可以開設一家分店，商圈也必須區隔，對於

各品牌餐廳規模有一定要求與標準，例如，漢來海港餐廳必須要有 400 坪左右的空

間坪數、名人坊則需要約 200 坪、蔬食 100 坪，能夠符合此規格坪數，才考慮進駐

展店，同時，在所選擇合作之百貨賣場，也必須考慮其交通便利性、人流量和商圈

結構。同一個商圈絕對不能有兩家同屬性餐廳，才不會產生排擠效應和淪入市場分

食的惡性競爭，展店規劃上，亦會依區域性消費者之喜好不同而調整菜色內容，如

主力品牌漢來海港餐廳，其各分店間之裝潢風格、特色菜餚、動線規劃均有所差異，

並定期或搭配節慶研發新菜單，並購買當季最新鮮之食材做菜色上的變化，讓消費

者即便都是在漢來海港餐廳用餐，對菜餚內容及餐廳環境卻仍保有新鮮感，然不變

的都是五星級之服務品質及美味料理，透過多品牌的競爭優勢及差異化行銷策略，

以持續維持市場領導地位。

經檢視該公司展店之評估內容，其完整評估商圈人口數、地理位置、交通(離各

機場、高鐵及捷運之車程評估)，並針對周圍競爭者及業態分布進行完整之市場調查

評估分析，待調查完畢，針對各品牌基本坪數需求、租金或抽成、相關費用、工程界

面、裝修免租期等與百貨商場條件談判，故該公司展店作業及流程應屬有效。

三、有關該公司面臨租期短及業主不續租，致無法維持長期穩定營運之風險及所採具體

因應措施之評估說明如下：

綜上，該公司擁有專業之展店評估小組成員，展店前亦會做好完整之市場調查

評估分析，故自 102 年起跨出台中、桃園、台南及台北等市場皆獲好評回應，經檢

視該公司租賃契約，其營業場所係以營業租賃方式向關係人或第三人承租，其租賃

期間主要為 5 至 20 年，近年來營運獲利呈穩定成長趨勢，營收皆超出部分百貨所設

定之年營業額目標，使得百貨的人潮增長，不僅帶動百貨業績，也形成所謂的群聚

效應，故合理預期下該公司將會持續性承租且出租人預期亦會持續性出租予該公司，

以目前與百貨之最短租賃期間 5 年為例，其主合約 3 年，優先 2 年續約，以優先承

租權來降低無法續約之風險，另一方面該公司在租賃契約到期 6 個月前，會與百貨

公司提出雙方續約之意願，若無法成功續約，亦可有充裕之時間規劃替代商場以繼

續經營，以台中廣三 SOGO 為例，其 107 年 7 月合約到期，目前雙方已簽屬 5 年之

意向書，經評估該公司與出租人未來不續約之風險應屬較低；而佛陀紀念館之漢來

蔬食及咖啡廳，其租賃契約係一年一約，該公司與出租人香雲國際（股）公司自 101
年合作迄今，雙方合作愉快，且漢來蔬食餐廳，業績發展穩定，餐食品質和環境受

到消費者喜愛，故判斷不續約可能性極低，若未來不續約，以該公司豐富展店經驗，

可規劃其他替代場所，經評估尚無重大異常情事。

四、結論：

該公司設於百貨公司或購物商場之營運據點面臨租期短及業主不續租等之營運

風險極低，且若面臨業主不續約，以該公司長期累積之展店經驗，展店前置作業約

在 4~6 個月而言，規劃替代商場以繼續經營並非難事，經評估尚無重大異常之情事。

此外，以該公司去年度設於非關係人所開設百貨商場中稅前淨利最高(34,225 千元)之
敦南海港設算，若發生 6 個月營業中斷損失，其平均 6 個月稅前淨利 17,113 千元佔

全年度稅前淨利 300,995 千元約 5.69%，尚不重大。 
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壹、財團法人中華民國櫃檯買賣中心董事會暨上櫃審議委員會要求補充揭露事項 

一、風險事項乙節 

(一)該公司面臨食安問題及其可能損及品牌形象之風險及所採具體因應措施之說明，暨推

薦證券商之評估意見。 

(二)該公司所處產業面臨高度競爭之風險，有關該公司與同業相較競爭優劣勢及所採具體

因應措施之說明，暨推薦證券商之評估意見。 

(三)該公司之西安子公司營運持續虧損，104 年、105 年度及 106 年第一季分別虧損 42,156

千元、41,244 千元及 6,177 千元，有關該公司之西安子公司營運虧損之原因及所採具

體因應措施之說明，暨推薦證券商之評估意見。 

(四)該公司設於百貨公司或購物商場之營運據點面臨租期短及業主不續租，致無法維持長

期穩定營運之風險及所採具體因應措施之說明，暨推薦證券商之評估意見。 

請參閱公開說明書「產業、營運及其他重要風險」之說明 

 

二、特別記載事項乙節 

(一)有關該公司對業績變化合理性及未來發展性之說明，暨推薦證券商之評估意見。 

(二)該公司 103年度、104年度及 105年度之員工離職率分別為 26.46%、36.53%及 38.32%，

有關員工離職率逐年增加之原因、如何吸引並留住人才及因應「一例一休」制度之說

明，暨推薦證券商之評估意見。 

(三)該公司與漢來國際飯店(股)公司等關係人間交易之原因及交易條件合理性之說明，暨

推薦證券商及簽證會計師之評估意見。 

請參閱公開說明書「陸、二十二、其他必要補充說明事項」之說明 
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貳、公司概況 

一、公司簡介 
(一)設立日期：民國 92 年 1 月 9 日 
(二)總公司、分公司及工廠之地址及電話 

1.總公司 
漢來美食股份有限公司 
地址：高雄市前金區成功一路266號21樓之1 
電話：07-2135788 

2.分公司 
分公司名稱 地址 電話 

漢來美食股份有限公司高雄分公司 高雄市前金區成功一路 266 號 42 樓 07-2135788 
漢來美食股份有限公司巨蛋分公司 高雄市左營區博愛二路 767 號 07-5559118 
漢來美食股份有限公司佛陀分公司 高雄市大樹區統嶺路 1 號 07-6566008 
漢來美食股份有限公司台中分公司 台中市西區台灣大道二段459號16樓 04-23207399 
漢來美食股份有限公司桃園分公司 桃園縣蘆竹市南崁路一段 112 號 6 樓 03-3219955 
漢來美食股份有限公司台南分公司 台南市東區中華東路一段366號3樓、

4 樓 
06-2386767 

漢來美食股份有限公司台北敦南分公司 台北市大安區信義路 4段 188號 12樓 02-87736018 
漢來美食股份有限公司台北天母分公司 台北市大安區信義路 4段 188號 12樓 02-28347177 

 
3.工廠 
地址：高雄市鳥松區美山路77巷23號 
電話：07-7322322 

 
(三)公司沿革：  

時間 重要大事紀 
民國 92 年 01 月 成立漢欣國際股份有限公司，實收資本額新台幣 100,000 仟元。 
民國 92 年 01 月 成立高雄分公司(位置：漢來國際飯店)。 
民國 97 年 05 月 承辦總統就職國宴。 
民國 97 年 06 月 成立巨蛋分公司(位置：高雄漢神巨蛋) 。 
民國 97 年 10 月 榮獲行政院勞工委員會審定為96年勞工安全衛生優良單位之優良獎。 
民國 98 年 10 月 榮獲行政院勞工委員會審定為97年勞工安全衛生優良單位之優良獎。 
民國 99 年 07 月 入選為高雄市 98 年推行勞工安全衛生優良單位。 
民國 99 年 11 月 榮獲行政院衛生署國民健康局 99 年績優健康職場－健康促進之活力

躍動獎。 
民國 100 年 04 月 榮獲高雄市政府勞工局南區健康職場推動中心 2009~2010 年健康職

場自主認證評鑑績優獎。 
民國 100 年 07 月 更名為漢來美食股份有限公司。 
民國 101 年 04 月 成立佛陀分公司(位置：佛陀紀念館) 。 
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時間 重要大事紀 
民國 101 年 08 月 榮獲交通部觀光局 2012 年台灣美食展國內廚藝競賽金鼎獎。 
民國 101 年 10 月 辦理現金增資及盈餘轉增資分別為新台幣 10,130 仟元及 89,870 仟元，

增資後股本新台幣 200,000 仟元。 
民國 102 年 04 月 成立台中分公司(位置：廣三 SOGO) 。 
民國 102 年 08 月 辦理盈餘轉增資新台幣 60,000 仟元，增資後股本新台幣 260,000 仟

元。 
民國 103 年 04 月 成立桃園分公司(位置：台茂購物中心) 。 
民國 103 年 07 月 大股東暨監察人之國品開發建設企業股份有限公司將持有本公司股

權 44%於任期中轉讓給固邦股份有限公司(佔本公司股權 20%)、齊宣

實業股份有限公司(佔本公司股權 19%)、國協股份有限公司(佔本公司

股權 5%)，其代表人所當選之二席監察人當然解任。 
民國 103 年 08 月 召開股東臨時會選舉固邦有限公司之法人代表當選本公司董事、國協

股份有限公司之法人代表當選本公司監察人。 
民國 103 年 09 月 轉投資西安漢來美食有限公司。 
民國 103 年 10 月 辦理現金增資新台幣 22,000 仟元，增資後股本新台幣 282,000 仟元。 
民國 103 年 11 月 成立台南分公司(位置：南紡夢時代) 。 
民國 104 年 01 月 與香港米其林星級餐廳「名人坊」簽訂品牌授權及營業技術移轉合約

書。 
民國 104 年 05 月 辦理現金增資新台幣 8,000 仟元，增資後股本新台幣 290,000 仟元。 
民國 104 年 05 月 成立台北敦南分公司(位置：敦化 SOGO)。 
民國 104 年 08 月 本公司首次辦理股票及員工認股權憑證公開發行。 
民國 104 年 10 月 辦理現金增資新台幣 30,000 仟元，增資後股本新台幣 320,000 仟元。 
民國 104 年 10 月 高雄分公司鐵板燒餐廳獲高雄市衛生局 HACCP 認證。 
民國 104 年 11 月 為加強公司治理，召開股東臨時會全面改選董事，其中三席獨立董事

成立審計委員會取代監察人，並且成立薪酬委員會。 
民國 104 年 12 月 本公司股票登錄興櫃掛牌買賣。 
民國 105 年 03 月 原持有本公司股權 15.44%之齊宣實業股份有限公司，於興櫃市場轉

讓 1,920,000 股(即 6%股權)，轉讓後持股不足股權 10%時，即日解任

大股東身份。 
民國 105 年 05 月 美山中央工廠獲環球國際驗證 HACCP 認證。 
民國 105 年 06 月 榮獲 2016 年「海峽兩岸美食文化交流論壇」之兩岸十大名店(翠園廳)

及兩岸十大名菜名點(翠園廳及名人坊)之獎項。 
民國 105 年 08 月 成立台北天母分公司(位置：天母 SOGO)。 
民國 105 年 09 月 辦理資本公積轉增資新台幣 16,000 仟元，增資後股本新台幣 336,000

仟元。 
民國 105 年 09 月 榮獲高雄市政府農業局主辦之[綠色友善餐廳]認證：福園餐廳、港式

海鮮火鍋餐廳、池畔餐廳、牛排館、二家蔬食餐廳，合計六家獲證。 
民國 105 年 10 月 漢來海港餐廳榮獲行政院核定第十三屆國家品牌玉山獎「最佳人氣品

牌」之獎項。 
民國 105 年 12 月 漢來蔬食餐廳榮獲社團法人台灣服務業發展協會「2016 產品創新獎」

之獎項。 
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時間 重要大事紀 
民國 105 年 12 月 2017 年台北 101 新年燈光煙火秀倒數計時之「點亮台灣」，漢來美食

為十大企業贊助商之一。 
民國 106 年 02 月 榮獲第十八屆中華民國傑出企業管理人協會選拔為「十大傑出企業」

及「十大傑出商品」之『金峰獎』。 
民國 106 年 06 月 漢來名人坊獲國際酒類指標 WineSpectector 評選[Award of Excellence] 

優等獎。 
民國 106 年 06 月 全品牌共 16 家餐廳獲國際性媒體 Triadvisor 評選為[優等餐廳]： 

牛排館、鐵板燒、福園台菜、池畔餐廳、龍蝦酒殿、漢來海港（漢來

店、巨蛋店、台中店、桃園店、台南店、敦化店）、翠園粵菜餐廳（巨

蛋店、漢來店）、漢來蔬食（巨蛋店、台南店、桃園店） 
民國 106 年 07 月 辦理已執行員工認股權憑證認股增資新台幣 1,230 仟元，增資後股本

新台幣 337,230 仟元。 
民國 106 年 07 月 辦理盈餘轉增資新台幣 10,080 仟元，增資後股本新台幣 347,310 仟

元。 
 
二、風險事項 

(一)風險因素 
1.利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

(1)利率變動 
本公司基於穩健保守之財務管理基礎下，維持良好的財務結構及償債能力，作為

對金融機構議價及談判的有利籌碼；並與各銀行及票券公司密切聯繫以取得較優惠的

借款利率，另亦多方參考國內外各經濟研究機構及銀行研究報告，以便掌握利率之未

來走向，同時並與金融機構保持暢通之聯絡管道，隨時掌握當前利率水準，預計未來

利率變動對本公司整體營運不致造成重大影響。 
(2)匯率變動 

本公司主要係經營餐飲服務，屬於內需型產業，進貨、銷貨主要以當地貨幣計價，

故匯率變動對本公司並無重大影響。 
(3)通貨膨脹 

近年來受全球相關資源與物資上漲影響，整體經濟環境呈現微幅通貨膨脹之趨勢，

惟本公司截至目前尚未因通貨膨脹而產生重大影響。另本公司密切注意相關原物料的

價格波動變化，必要時採取適當措施，加上持續展店發揮大量採購的經濟效益，可降

低對公司營運之影響。 
 
2.從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或

虧損之主要原因及未來因應措施 
(1)本公司未從事高風險、高槓桿投資，且未從事衍生性商品交易。 
(2)最近年度及截至公開說明書刊印日止之資金貸與他人情形如下： 
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單位：仟元 

No. 貸出資金之公司 貸與對象 持股比例 貸與金額 原因 

1 漢來美食股份有限公司 HI LAI FOODS 
INVESTMENT (HK) 

LIMITED 

100% USD2,000 償還借款 

2 HI LAI FOODS 
INVESTMENT (HK) 

LIMITED 

西安漢來美食有限公司 100% USD3,500 營運週轉 

 
(3)最近年度及截至公開說明書刊印日止之背書保證情形如下： 

單位：仟元 

No. 提供背書保證之公司 背書保證對象 持股比例 背書保證金額 原因 

1 漢來美食股份有限公司 HI LAI FOODS 
INVESTMENT (HK) 

LIMITED 

100% USD4,000 擔保借款 

 
本公司從事貸金貸與及背書保證皆依「資金貸與他人管理辦法」及「背書保證管

理辦法」規定辦理。 
 

3.未來研發計畫及預計投入之研發費用 
本公司103年~105 年之研發費用分別為10,078仟元、10,387仟元及15,435仟元，分別

佔當期營業收入淨額之0.46%、0.36%及0.49%，未來各品牌餐廳會再投入更多的研發費

用開發菜色，不斷為滿足消費者需求及掌握市場趨勢而變化。 
 

4.國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 
本公司日常營運均遵照國內外相關法令規定辦理，並隨時注意國內外政策發展趨勢

及法規變動情形，蒐集相關資訊提供經營階層決策參考，並諮詢相關專業人士，以即時

調整本公司相關營運策略。截至目前為止，本公司並未受國內外重要政策及法律變動而

有影響公司財務業務之情形。 
 

5.科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施  
本公司主要產品係餐飲市場，是以隨時注意所處行業相關科技改變情形，掌握市場

動向以評估對公司營運所帶來之影響，並作適當之經營調整。惟最近年度及截至公開說

明書刊印日止，本公司並無重大科技改變或產業變化，致對財務業務有重大影響之情事。 
 

6.企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 
本公司自成立以來，即秉持永續經營之理念，謹守政府法令規章，持續提升經營管

理及餐飲品質，並提供顧客最佳的服務，全體同仁盡力達成獲利目標，以善盡對全體股

東之責任。未來本公司仍將維持一貫良好之品牌形象，提升公司在同業之地位，對於危
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機處理及各項異常應變即時，以消弭潛在的風險。 
最近年度及截至公開說明書刊印日止，本公司並無企業形象改變產生企業危機之情

事，在一波波食安風暴後，為讓消費者吃的安心，除了設置實驗室自主檢驗及輔以委外

檢測各項食材外，並定期召開食品安全衛生管理會議，以提升食材之品質及安全，獲得

消費者極高的信賴。 
 
7.進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司最近年度及截至公開說明書刊印日止，尚無併購之計畫。惟將來若有併購計

畫時，將依本公司『取得或處分資產處理程序』辦理，秉持審慎評估之態度，考量合併

是否能為公司帶來具體績效，以確實保障公司利益及股東權益。 
 

8.擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 
本公司展店計畫係預測未來市場需求及財務狀況而定，相關展店評估係依本公司內

部控制制度及相關管理辦法規定辦理，開店成本皆在設定之目標進行，對公司財務業務

應無重大不利之影響。 
 

9.進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 
(1)進貨方面 

本公司進貨分散在各廠商，除與既有供應商建立良好之關係外，主要原物料均有

兩家以上之供應來源，尚無進貨集中之風險。 
(2)銷貨方面 

本公司銷貨對象為一般消費大眾，故無銷貨集中之風險。 
 

10.董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風

險及因應措施 
(1)原持有本公司股權15.44%之大股東齊宣實業股份有限公司，其於興櫃市場持股轉讓股

份1,920,000股，轉讓後於105年3月1日之持股低於10%，依規定即日起解任大股東身份，

其股權移轉對本公司並無重大影響。 
(2)本公司董事固邦股份有限公司原持股15.68%，於105年2月及3月分別於興櫃市場持股

轉讓640,000股及960,000股，轉讓後持股10.68%，其股權移轉對本公司並無重大影響。 
 

11.經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：  
本公司最近年度及截至公開說明書刊印日止，董事會成員及主要經營團隊並無重

大改變，因此對本公司營運無重大影響。 
 

12.其他重要風險及因應措施：無。 
 

(二)訴訟或非訟事件 
1.公司最近二年度及截至公開說明書刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、非訟

或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、

標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及目前處理情形：尚無對本公司股東權益或

證券價格有重大影響之情事。 
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2.公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公司，

最近二年度及截至公開說明書刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、非訟或行

政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價格有重大影響者：尚無對本公司股東

權益或證券價格有重大影響之情事。 
 
3.公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之大股東，最近二年度及截至公開

說明書刊印日止發生證券交易法第一百五十七條規定情事及公司目前辦理情形：無。 
  

(三)公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之大股東最近二年度及截至公開說

明書刊印日止，如有發生財務週轉困難或喪失債信情事，應列明其對公司財務狀況之影

響：未發現對本公司財務狀況有重大影響之情事。 
 
(四)發行人於最近一會計年度或申請上櫃會計年度內，符合會計師查核簽證財務報表規則第

二條之一第二項重要子公司標準之一者，或推薦證券商認為對發行人財務報告有重大影

響者，應增列其風險事項說明：無此情事。 
 
(五)外國發行人申請股票登錄興櫃或第一上櫃者，應增列敘明外國發行人註冊地國及主要營

運地國之總體經濟、政經環境變動、相關法令、外匯管制及租稅，暨是否承認我國法院

民事確定判決效力之情形等風險事項，並說明所採行之因應措施：不適用。 
 
(六)其他重要事項：無。
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三、公司組織 
(一)組織系統 

1.公司之組織結構 
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2.主要部門所營業務 

部門別 主 要 業 務 內 容 

稽核室 內部稽核制度之建立，協助推動公司治理及評估公司營運資料及內

部控制之正確性、可靠性及有效性，進而提出改善建議，降低公司

營運風險。 

執行辦公室 

 

指示及整合各分公司及總公司之經營策略管理、食安防護網管理

等。 

各分公司 經營策略、事業計畫之編成、營業目標、方針之擬定與經營績效之

管理。產品研發、製造、銷售及產品異常處理等。 

總公司-開發 分店開發、分店評估、建立與規劃工程制度及標準、施工管理及分

析。 

總公司-企劃 品牌行銷管理、對外行銷發言人、行銷策略規劃、市場調查與商情

資訊之蒐集分析、媒體廣告規劃及管理、文宣品設計，顧客建議彙

集等。建立與規劃公共關係資源之分配及落實，整合公司公關人脈

等事務處理。 

總公司-財務 預算彙編、財務、會計、稅務、資本市場規劃及股務管理、資金調

度、管理與融資規劃及帳務、財報之處理、固定資產管理、轉投資

事業之設立規劃、評估與執行。 

總公司-人資 建立與規劃人力資源政策及制度，薪獎制度之規劃及分析，規劃績

效管理制度，規劃與開發各項招募管道等。 

企業文化的推動及執行、策略規劃統籌作業、職工福利推動與執行、

行政管理推動等。 

開發訓練課程、同仁教育訓練規劃及執行、相關教材編製及訓練手

冊管理，顧客服務管理等。 

總公司-採購 供應商整建及效率化之思考、規劃及佈局，供應市場趨勢分析，採

購風險管控，供應商管理策略；主要食材及營運備品採購與管理。 

總公司-資訊 規劃公司整體資訊發展目標與策略，制定資訊安全管理政策與資安

工作推動，管理資訊系統撰寫及維護，硬體購置、使用及維護。 

總公司-食安 宣導食品安全衛生管理法及食安時事，並督導及查核各分公司使之

符合法規，協助優良餐廳及HACCP的建立及執行，並定期或不定

期檢驗水質、成品、食材。 
總公司-餐務 各餐廳廚房之營業器皿列帳保管、洗滌、保養作業管理；各餐廳廚

房之環境清潔衛生管理，以維護餐飲服務品質。 

總公司-職安 擬訂、規劃及督導各事業體符合職業安全衛生法規定有關機械、器

具及設備之安全管理，並防止職業災害發生；推動職場健康促進與

健康照護，避免發生職業病等健康管理事項。 
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(二)關係企業圖 
1.本公司與關係企業間之關係圖 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
2.本公司與關係企業間之關係、相互持股比例、股份及實際投資金額 

單位：仟股；仟元 
日期：106.6.30 

投資公司名稱 被投資公司名稱 與本公司
之關係 

投資公司期末持有 持有本公司 
股數(註 1) 比率 投資金額 股數 比率 投資金額 

漢來美食股份
有限公司 

HI-LAI FOODS 
HOLDING CO., 
LTD.  

子公司 5,500 100% 美金 5,500 - - - 

HI-LAI 
FOODS 
HOLDING 
CO., LTD. 

HI-LAI FOODS 
INTERNATIONA
L CO., LTD. 

子公司 27.5 100% 美金 5,500 - - - 

HI-LAI 
FOODS 
INTERNATIO
NAL CO., 
LTD. 

HI-LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

子公司 5,500 100% 美金 5,500 - - - 

HI-LAI 
FOODS 
INVESTMEN
T (HK) 
LIMITED 

西安漢來美食有
限公司(註 2) 

子公司 - 100% 美金 3,500 - - - 

註 1：HI-LAI FOODS HOLDING CO., LTD.及 HI-LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED 每股面額

US$1；HI-LAI FOODS INTERNATIONAL CO., LTD.每股面額 US$200。 
註 2：係屬有限公司，故無發行股份。

西安漢來美食有限公司 

100% 

100% 

漢來美食股份有限公司 

HI-LAI FOODS HOLDING CO., LTD. 

HI-LAI FOODS INTERNATIONAL CO., LTD. 

100% 

HI-LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED 

100% 
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(三)總經理、副總經理、協理及各部門與分支機構主管資料 

106 年 7 月 22 日  單位：股 

職 稱 姓 名 性別 國籍 就任日期 
持有股份 配偶、未成年子

女持有股份 
利用他人名
義持有股份 

主要經（學）歷 目前兼任其他
公司之職務 

具配偶或二親等以內 
關係之經理人 經理人取得

員工認股權
憑證情形 股數 持股 

比率 股數 持股 
比率 股數 持股 

比率 職  稱 姓  名 關  係 

董事長兼執行
長(註 1) 

賴宗成 男 中華
民國 

102.10.01 263,137 0.76% 454,181 1.31% - - 新竹煙波飯店餐飲
部行政總主廚、高
雄漢來飯店西餐行
政主廚、台北晶華
飯店利潤中心主
廚、台北圓山飯店
代主廚、台北來來
飯店肉房領班 
／Royal Roads 
University MBA 

無 - - - 

201 單位 

總經理(註 2) 林淑婷 女 中華
民國 

102.10.01 652,435 1.88% - - - - 高雄漢來飯店資深
業務經理/和春技術
學院流通管理系 

漢來國際飯店
(股)公司董事、
國揚實業 (股 )
公司董事 

- - - 

執行辦公室副
總經理 

陳進萬 男 中華
民國 

102.11.01 104,791 0.30% - - - - 來來俱樂部中廚主
廚/教育部自學進修
學力鑑定專科工業
類食品工程科 

無 - - - 

執行辦公室營
運副總經理 

簡子棟 男 中華
民國 

100.02.01 115,605 0.33% - - - - 高雄漢來飯店西餐
主廚/林園國中 

貴楓企業有限
公司董事長 

- - - 

財務長 柯柏良 男 中華
民國 

102.10.01 86,150 0.25% - - - - 巴巴事業財務長/中
興大學會計系 

無 - - - 

執行辦公室協
理 

張育銘 男 中華
民國 

102.10.01 14,006 0.04% - - - - 高雄金典酒店稽核
經理/逢甲大學 

無 - - - 

稽核副理 呂冠葦 女 中華
民國 

104.06.01 - - - - - - 長興材料工業(股)
公司稽核師/高雄大
學亞太工商管理學
系碩士 

無 - - - 

註1：本公司董事長賴宗成係於102.10.01兼任執行長。 
註2：本公司總經理林淑婷係於102.10.01由副總經理升任，擔任各分公司及各部門主管；其持有股份包含個人之投資公司佔本公司股份。
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(四)董事及監察人資料 
1.董事及監察人資料 

106 年 7 月 22 日 單位：股 

職 稱 姓 名 性別 
國籍
或註
冊地 

初次 
選任 
日期 

選 任 
日 期 

任 
期 

選 任 時 
持有股份 

現    在 
持有股數 

配偶、未成年
子女現在持有

股份 

利用他人
名義持有

股份 主要經（學）
歷 

目前兼任本公司及
其他公司之職務 

具配偶或二親等以內關係之 
其他主管、董事或監察人 

股數 持股
比率 股數 持股

比率 股數 持股比
率 股數 持股

比率 職  稱 姓  名 關 係 

董事長 
 
 

旺董有限
公司 

 中華
民國 

104.11.26 104.11.26 
 

3 
年 

420,000 1.31% 454,181 1.31% - - - - 新竹煙波飯店
餐飲部行政總
主廚、高雄漢
來飯店西餐行
政主廚、台北
晶華飯店利潤
中心主廚、台
北圓山飯店代
主廚、台北來
來飯店肉房領
班／Royal 
Roads 
University 
MBA 

漢來美食(股)董事
長兼執行長 
 

- - - 

法人代表：
賴宗成 

男 中華
民國 

230,000 0.72% 263,137 0.76% 454,181 1.31% - - 

董事 固邦股份
有限公司 

 中華
民國 

103.8.29 104.11.26 
 

3 
年 

5,200,000 16.25% 3,694,011 10.64% - - - - 祐捷建設副總
經理／東南工
業專科 

漢神名店百貨(股)
董事、漢來國際飯
店(股)董事、上揚國
際資產管理(股)董
事、國揚實業(股)總
經理 

- - - 

法人代表：
彭邵齡 

女 中華
民國 

10,000 0.03% 10,813 0.03% - - - - 

董事 國協股份
公司 

 中華
民國 

103.8.29 104.11.26 
 

3 
年 

1,300,000 4.06% 1,405,800 4.05% - - - - 國揚實業董事
長、漢神名店
百貨董事、和
鑫光電獨立董
事 /美國休士

皇普建設(股)董事 - - - 
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職 稱 姓 名 性別 
國籍
或註
冊地 

初次 
選任 
日期 

選 任 
日 期 

任 
期 

選 任 時 
持有股份 

現    在 
持有股數 

配偶、未成年
子女現在持有

股份 

利用他人
名義持有

股份 主要經（學）
歷 

目前兼任本公司及
其他公司之職務 

具配偶或二親等以內關係之 
其他主管、董事或監察人 

股數 持股
比率 股數 持股

比率 股數 持股比
率 股數 持股

比率 職  稱 姓  名 關 係 

法人代表：
邱福枝 

男 中華
民國 

- - - - - - - - 頓大學企管碩
士 

董事 周水美 女 中華
民國 

106.02.10 106.02.10 3 
年 

- - - - - - - - 台北市溫泉發
展學會名譽理
事長 /台北市
私立金甌女子
高級中學會計
科 

水美開發實業(股)
董事長、福美開發
(股)董事長、福美酒
店(股)董事長新北
投實業(股)董事長、
水美溫泉浴室企業
(股)董事長 

- - - 

獨立 
董事 

陳棠 男 中華
民國 

104.11.26 104.11.26 3 
年 

- - - - - - - - 土地銀行董事
長、台灣土地
開發(股)公司
董事長 /國立
中興大學森林
學系 

如興(股)獨立董事、
南山人壽保險(股)
董事、南山產物保
險(股)董事長 

- - - 

獨立 
董事 

陳順天 男 中華
民國 

104.11.26 104.11.26 3 
年 

- - - - - - - - 土地銀行副總
經理 /杜魯門
大學工業教育
研究所、國立
成功大學會計
統計系 

皇翔建設(股)獨立
董事、鑫龍騰開發
(股)獨立董事、鼎基
先進材料(股)獨立
董事 

- - - 

獨立 
董事 

謝騰隆 男 中華
民國 

104.11.26 104.11.26 3 
年 

- - - - - - - - 台灣銀行副總
經理 /國立台
中商專銀行保
險科 

元山科技工業(股)
監察人 

- - - 

http://gcis.nat.gov.tw/pub/cmpy/cmpyInfoAction.do?method=detail&banNo=12667444
http://gcis.nat.gov.tw/pub/cmpy/cmpyInfoAction.do?method=detail&banNo=12667444
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2.法人股東之主要股東 

  106 年 7 月 31 日 

法人股東名稱 法人股東之主要股東 

旺董有限公司 

謝欣穎 92.26% 

賴宗成 0.05% 

賴育安 2.56% 

謝易珊 2.56% 

賴宥全 2.56% 

固邦股份有限公司 
高品股份有限公司 99.15% 

侯西峰 0.85% 

國協股份有限公司 
亨瑞開發實業股份有限公司 90.00% 

侯西峰 10.00% 

 

3.主要股東為法人者其主要股東 
106 年 7 月 31 日 

法人名稱 法人之主要股東 

高品有限公司 

翰光股份有限公司 19.67% 

雋賞有限公司 19.67% 

基嘉實業有限公司 19.67% 

祖晟國際有限公司 19.67% 

宣名開發有限公司 19.67% 

侯西峰 1.65% 
亨瑞開發實業股份有限公

司 
威俊國際開發股份有限公司 99.92% 

侯西峰 0.08% 
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4.董事及監察人所具專業知識及獨立性情形 

    條件 

 

 

 

 

 

姓名 

（註 1） 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形（註 2） 

兼任其他

公開發行

公司獨立

董事家數 

商務、法務、

財務、會計

或公司業務

所須相關科

系之公私立

大專院校講

師以上 

法官、檢察官、

律師、會計師或

其他與公司業

務所需之國家

考試及格領有

證書之專門職

業及技術人員 

商務、法

務、財務、

會計或公

司業務所

須之工作

經驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

旺董有限公司 

代表人：賴宗成 

             0 
 

固邦(股)公司 

代表人：彭邵齡 

             0 

國協(股)公司 

代表人：邱福枝 

             0 

周水美              0 
陳棠              2 
陳順天              3 
謝騰隆              0 
註 1：欄位多寡視實際數調整。 

註 2：各董事、監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。 

（1）非為公司或其關係企業之受僱人。 
（2）非公司之關係企業之董事、監察人(但如為公司或其母公司、子公司依本法或當地法令設置之獨立董事者，

不在此限)。 
（3）非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額百分之一以上或持股前十名之自然人

股東。 
（4）非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 
（5）非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察人或受僱人，或持股前五名法人股東

之董事、監察人或受僱人。 
（6）非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股百分之五以

上股東。 
（7）非為公司或關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之

企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依股票上市或於證券商營業處所買
賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法第七條履行職權之薪資報酬委員會成員，不在此限。 

（8）未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 
（9）未有公司法第 30 條各款情事之一。 
(10) 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 
  
(五)發起人資料：不適用。 
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(六)最近年度支付董事、監察人、總經理及副總經理之酬金 

1.最近年度支付董事、監察人、總經理及副總經理之酬金 
(1)董事(含獨立董事)之酬金 

單位：新台幣仟元 

職 
稱 

姓名 

董事酬金 A、B、C 及

D 等四項總額

占稅後純益之

比例 

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、
E、F 及 G 等七

項總額占稅後

純益之比例 
有無領

取來自

子公司

以外轉

投資事

業酬金 

報酬(A) 
退職退休金

(B) 
董事酬勞(C) 

業務執行費用

(D) 
薪資、獎金及

特支費等(E) 
退職退休金

(F) 
員工酬勞(G) 

本

公

司 

財務報

告內所

有公司 

本

公

司 

財務報

告內所

有公司 

本公

司 

財務報告

內所有公

司 

本公

司 

財務報告

內所有公

司 

本公

司 

財務報

告內所

有公司 
本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公

司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報告內所

有公司 

本公司 
財務報

告內所

有公司 現金 
金額 

股票 
金額 

現金 
金額 

股票 
金額 

董事長 
旺董有限公司代表

人：賴宗成 

- - - - 6,538 6,538 999 999 
3.07
% 

3.07
% 

6,514 6,514 - - 273 - 273 - 5.84% 5.84% 無 

董事 
固邦(股)公司代表人：

陳肇隆 

董事 
固邦(股)公司代表人：

彭邵齡 

董事 
國協(股)公司代表人：

邱福枝 

獨立董事 陳棠 

獨立董事 陳順天 

獨立董事 謝騰隆 

董事長 
註 1 

又達興業(股)公司代表

人：賴宗成 
董事 
註 1 

又達興業(股)公司代表

人：蔡哲雄 
董事 
註 1 

又達興業(股)公司代表

人：阮劍平 
董事 
註 1 

固邦(股)公司代表人：

邱福枝 

除上表揭露外，最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務(如擔任非屬員工之顧問等)領取之酬金：無 
註 1：已卸任，係因應本公司設置審計委員會取代監察人而於 104 年 11 月 26 日股東臨時會全面改選董事。 
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酬金級距表 

給付本公司各個
董事酬金級距 

董事姓名 

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G) 

本公司 
財務報告內 
所有公司 I 

本公司 
財務報告內 
所有公司 J 

低於 2,000,000 元 1.旺董含代表人：賴宗成 
2.國協含代表人：邱福枝 
3.陳棠獨董 
4.陳順天獨董 
5.謝騰隆獨董 
6.又達含代表人：蔡哲雄、

阮劍平 

1.旺董含代表人：賴宗成 
2.國協含代表人：邱福枝 
3.陳棠獨董 
4.陳順天獨董 
5.謝騰隆獨董 
6.又達含代表人：蔡哲

雄、阮劍平 

1.國協含代表人：邱福枝 
2.陳棠獨董 
3.陳順天獨董 
4.謝騰隆獨董 
5.又達含代表人：蔡哲

雄、阮劍平 

1.國協含代表人：邱福枝 
2.陳棠獨董 
3.陳順天獨董 
4.謝騰隆獨董 
5.又達含代表人：蔡哲雄、

阮劍平 

2,000,000 元(含)～ 
5,000,000 元(不含) 

固邦含代表人：彭邵齡、

陳肇隆 
固邦含代表人：彭邵

齡、陳肇隆 
固邦含代表人：彭邵

齡、陳肇隆 
固邦含代表人：彭邵齡、

陳肇隆 
5,000,000 元(含)～ 
10,000,000 元(不含) 

- - 旺董含代表人：賴宗成 旺董含代表人：賴宗成 

10,000,000 元(含)～ 
15,000,000 元(不含) 

- - - - 

15,000,000 元(含)～ 
30,000,000 元(不含) 

- - - - 

30,000,000 元(含)～ 
50,000,000 元(不含) 

- - - - 

50,000,000 元(含)～
100,000,000 元(不
含) 

- - - - 

100,000,000 元以上 - - - - 

總計 9 人 9 人 9 人 9 人 

  
 
(2)監察人之酬金：本公司已設置審計委員會取代監察人，故不適用。
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(3)總經理及副總經理之酬金 

單位：新台幣仟元 

職稱 姓名 

薪資(A) 退職退休金
(B) 

獎金及特支費等
等(C) 員工酬勞金額(D) 

A、B、 C 及 D 等四
項總額占稅後純益之
比例（％） 

有無領
取來自
子公司
以外轉
投資事
業酬金 

本公司 
財務報
告內所
有公司 

本公
司 

財務報
告內所
有公司 

本公司 
財務報
告內所
有公司 

本公司 財務報告內所有公司 
本公司 

財務報告
內所有公

司 現金 
金額 

股票 
金額 

現金 
金額 

股票 
金額 

執行長 賴宗成 

8,640 8,640 - - 10,144 10,144 823 - 823 - 8.00% 8.00% 無 
總經理 林淑婷 
執行辦公室
副總經理 

陳進萬 

執行辦公室
副總經理 

簡子棟 

 
 酬金級距表 
 

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距 
總經理及副總經理姓名 

本公司 財務報告內所有公司 E 
低於 2,000,000 元 - - 
2,000,000 元(含)～5,000,000 元(不含) 陳進萬、簡子棟 陳進萬、簡子棟 
5,000,000 元(含)～10,000,000 元(不含) 賴宗成、林淑婷 賴宗成、林淑婷 
10,000,000 元(含)～15,000,000 元(不含) - - 
15,000,000 元(含)～30,000,000 元(不含) - - 
30,000,000 元(含)～50,000,000 元(不含) - - 
50,000,000 元(含)～100,000,000 元(不含) - - 
100,000,000 元以上 - - 
總計 4 人 4 人 
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(4)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 
  單位：新台幣仟元 

 職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 
總額占稅後純

益之比例 (%) 

經

理

人 

執行長 賴宗成 

0 1,013 1,013 0.41% 

總經理 林淑婷 

副總經理 陳進萬 

副總經理 簡子棟 

財務長 柯柏良 

執行辦公室協理 張育銘 
 

2.分別比較說明本公司及合併報告所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及

副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準

與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性 
(1)最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額占個體或個別財務報

告稅後純益比例之分析： 
 104年度 105年度 

本公司 
財務報告內

所有公司 
本公司 

財務報告內所

有公司 

董事酬金總額佔稅後純益比例 1.37% 1.37% 5.84% 5.84% 

監察人酬金總額佔稅後純益比例 0.53% 0.53% 0.04% 0.04% 

執行長、總經理及副總經理酬金總

額佔稅後純益比例(註) 
11.01% 11.01% 8.00% 8.00% 

(註)本公司董事長兼任執行長 
 

(2)給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性 
A.董事及監察人：本公司給付董事及監察人之酬金係依本公司章程規定辦理。民國104年11
月26日成立薪酬委員會後，相關酬金由薪資報酬委員會提案，經董事會討論通過後施行。 

B.執行長、總經理及副總經理酬金：包含薪資、獎金及員工酬勞等，薪資及獎金主要依所

擔任職務及貢獻度，並且參考同業水準訂定；員工酬勞係依本公司章程規定辦理。民國

104年11月26日成立薪資報酬委員會後，相關酬金由薪資報酬委員會提案，經董事會討論

通過後施行。 
 

綜上所述，本公司支付董事、監察人、執行長、總經理及副總經理酬金之政策及訂立酬金

之程序，與經營績效有正面之關聯性，並將視實際經營狀況及相關法令適時檢討酬金制度，

以謀求本公司永續經營與風險控管之平衡。 
 

(七)發行人之非董事，而實質上執行董事業務或實質控制公司之人事、財務或業務經營而實質

指揮董事執行業務者，應增列敘明上開人士之姓名、經（學）歷、持有股份、目前兼任發行

人及其他公司之職務、與發行人董事及監察人之關係及對發行人實質控制情形，另外國發

行人並應敘明上開人士依註冊地國法令規定之法律責任：無此情形。 
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四、資本及股份 

(一)股份種類  

106 年 7 月 22 日  單位：股 

股份種類 
核    定    股    本 

備註 
流通在外股份 未 發 行 股 份 合計 

普通股 34,731,000 25,269,000 60,000,000 
流通在外股份係公開

發行股票。 

(二)股本形成經過  

1.最近五年度及截至公開說明書刊印日止股本變動之情形 
106年7月22日  單位：股；新台幣元 

年  
月  

發行

價格  

核定股本  實收股本  備註  

股  數  金  額  股  數  金  額  
股本  
來源  

以現金以外

之財產抵充

股 款 者  
其他  

92.01 10 10,000,000 100,000,000 10,000,000 100,000,000 設立資本  -  
92.01.09 經授商字

第 09201006860 號  

101.10 10 20,000,000 200,000,000 20,000,000 200,000,000 

現金增資  
10,130,000 元 
盈餘轉增資 

89,870,000 元 

-  
101.10.23 府產業

商字第

10188859300 號  

102.08 10 26,000,000 260,000,000 26,000,000 260,000,000 
盈餘轉增資 

60,000,000 元 
-  

102.08.27 高市府

經商公字第

10252924210 號  

103.10 60 60,000,000 600,000,000 28,200,000 282,000,000 
現金增資 

22,000,000 元 
-  

103.10.31 高市府

經商公字第

10353941110 號  

104.05 60 60,000,000 600,000,000 29,000,000 290,000,000 
現金增資 

8,000,000 元 
-  

104.05.01 高市府

經商公字第

10451645700 號  

104.10 150 60,000,000 600,000,000 32,000,000 320,000,000 
現金增資 

30,000,000 元 
-  

證櫃審字第

1040025335 號  

105.09 10 60,000,000 600,000,000 33,600,000 336,000,000 
資本公積轉增資 

16,000,000 元 
-  

105.09.01 高市府

經商公字第

10555868700 號  

106.07 10 60,000,000 600,000,000 33,723,000 337,230,000 
員工認股憑證轉

換普通股 
-  

106.07.10 高市府

經商公字第

10652531700 號  
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年  
月  

發行

價格  

核定股本  實收股本  備註  

股  數  金  額  股  數  金  額  
股本  
來源  

以現金以外

之財產抵充

股 款 者  
其他  

106.07 10 60,000,000 600,000,000 34,731,000 347,310,000 
盈餘轉增資 

10,080,000 元 
-  

106.08.02 高市府

經商公字第

10652849010 號  

2.最近三年度及截至公開說明書刊印日止，私募普通股辦理情形：無。 
 

(三)最近股權分散情形 
1.股東結構表  

106 年 7 月 22 日  單位：人；股 

股東結構數量 政府機構 金融機構 其他法人 外國機構及

外國人 個人 合計 

人     數 0 1 18 7 683 709 
持 有 股 數 0 356,857 21,207,830 127,100 13,039,213 34,731,000 
持 股 比 例 0.00% 1.03% 61.06% 0.37% 37.54% 100.00% 

 
2.股權分散情形 

106年7月22日  單位：人；股 
持股分級 股東人數 持有股數 持股比例 

     1 至     999 100 14,044 0.04% 
     1,000 至    5,000 398 764,925 2.20% 
     5,001 至   10,000 77 509,688 1.47% 
    10,001 至   15,000 44 509,350 1.47% 
    15,001 至   20,000 19 330,305 0.95% 
    20,001 至   30,000 20 494,648 1.42% 

 30,001 至   40,000 9 303,400 0.87% 
    40,001 至   50,000 4 170,816 0.49% 
    50,001 至  100,000 14 882,188 2.54% 
   100,001 至  200,000 5 578,693 1.67% 
   200,001 至  400,000 4 1,224,271 3.53% 
   400,001 至  600,000 7 3,188,537 9.18% 
   600,001 至  800,000 0 0 0.00% 
   800,001 至 1,000,000 0 0 0.00% 
   1,000,001 以上 8 25,760,135 74.17% 

合計 709 34,731,000 100.00% 
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 3.主要股東名單 
持股比例達百分之五以上之股東或持股比例占前十名之股東名稱、持股數額及比

例： 

主要股東名單  

 106年7月22日  單位：股 
股份 

主要股東名稱 持有股數 持股比例 

又達興業股份有限公司                12,933,365 37.24% 

固邦股份有限公司                  3,694,011 10.64% 

林懇伶                       1,730,216 4.98% 

林逸菁                       1,703,130 4.90% 

林梅錚                       1,687,990 4.86% 

林詩義                       1,533,507 4.42% 

國協股份有限公司                  1,405,800 4.05% 

原仲股份有限公司                  1,072,116 3.09% 

侯思羽                       463,450 1.33% 

侯嘉騏                       459,588 1.32% 
 

4.最近二年度及當年度董事、監察人及持股比例超過百分之十之股東放棄現金增資認股

之情形 
(1)董事、監察人及持股超過百分之十之股東放棄現金增資認股情形  

職稱 姓    名 
104 年度 105 年度 106 年截至 7 月 22 日 

可認股數 實認股數 可認股數 實認股數 可認股數 實認股數 

現任董事 
/大股東 

固邦有限公司 616,904 - - - - - 

現任董事 國協股份有限

公司(註 1) 
154,226 - - - - - 

大股東 又達興業股份

有限公司(註 2) 
1,418,879 - - - - - 

大股東 齊宣實業股份

有限公司(註 3) 
586,059 - - - - - 

註1：104年11月26日股東臨時會改選之前係擔任監察人。 
註2：104年11月26日股東臨時會改選之前係擔任董事。 
註3：105年3月1日申報解任大股東身份。 
 
(2)放棄之現金增資股洽關係人認購者之情形：無 
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5.最近二年度及截至公開說明書刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分

之十之股東股權移轉及股權質押變動情形 
(1)董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權變動情形 

職稱 姓名 

104 年度 105 年度 106 年截至 7 月 22 日 

持 有 股 數

增（減）數 
質 押 股 數

增（減）數 
持 有 股 數

增（減）數 
質 押 股 數

增（減）數 
持 有 股 數

增（減）數 
質 押 股 數

增（減）數 

董事長 旺董有限公司 
代表人：賴宗成 

40,000 
0 

0 
0 

21,000 
11,500 

0 
0 

13,181 
21,637 

0 
0 

董事 
/大股東 

固邦股份有限公司 
代表人：陳肇隆(註 1) 
代表人：彭邵齡 

(184,000) 
0 

10,000 

0 
0 
0 

(1,429,200) 
0 

500 

0 
0 
0 

107,211 
0 

313 

0 
0 
0 

董事 國協股份有限公司 
代表人：邱福枝 

0 
0 

0 
0 

65,000 
0 

0 
0 

40,800 
0 

0 
0 

董事 周水美 0 0 0 0 0 0 

獨立董事 陳棠 0 0 0 0 0 0 

獨立董事 陳順天 0 0 0 0 0 0 

獨立董事 謝騰隆 0 0 0 0 0 0 

董事/大股東

(註 2) 
又達興業股份有限公司 
代表人：賴宗成 
代表人：蔡哲雄 
代表人：阮劍平 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

598,000 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

375,365 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

監察人(註 3) 國協股份有限公司 
代表人：凃佩勳 
代表人：王正怡 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

大股東(註 4) 齊宣實業(股)公司 0 0 (1,920,000) 0 0 0 

執行長 賴宗成 0 0 11,500 0 21,637 0 

總經理 林淑婷 35,000 0 29,500 0 20,381 0 

執行辦公室

副總 
陳進萬 15,000 0 4,750 0 5,041 0 

執行辦公室

副總 
簡子棟 15,000 0 5,250 0 5,355 0 

執行辦公室

協理 
張育銘 0 0 600 0 1,406 0 

財務長 柯柏良 23,000 0 3,650 0 9,500 0 

註1：固邦公司自民國106年2月10日起辭董事一席(包含其代表人陳肇隆亦於同日解任)。 
註2：104年11月26日股東臨時會全面改選董事，已卸任董事。 
註3：104年11月26日股東臨時會全面改選董事並成立審計委員會取代監察人，已卸任監察人。 
註4：105年3月1日持有本公司股份10%以下，即日起解除大股東身份。 
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(2)董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉之相對人為關係人

者：無。 
(3)董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權質押之相對人為關係人

者：無。 
 
6.持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊：  

106年7月22日  單位：股；% 

姓 名 
本 人 持 有 股 份 

配偶、未成年

子女持有股份 
利用他人名義

合計持有股份 

前十大股東相互間具有

關係人或為配偶、二親

等以內之親屬關係者，

其名稱或姓名及關係。 
備註 

股 數 
持 股 
比 率 

股 數 
持 股 
比 率 

股 數 
持 股 
比 率 

名 稱 
( 或 姓 名 ) 

關 係 

又達興業股份有

限公司 
12,933,365 37.24% 0 0 0 0 

固邦股份有
限公司 
國協股份有
限公司 
原仲股份有

限公司 

負責人
相同 
實質關
係人 
實質關

係人 

 

代表人：李文賢 0 0 0 0 0 0 - -  

固邦股份有限公

司 
3,694,011 10.64% 0 0 0 0 

又達興業股
份有限公司 
國協股份有
限公司 
原仲股份有

限公司 

負責人
相同 
實質關
係人 
實質關

係人 

 

代表人：李文賢 0 0 0 0 0 0 - -  

林懇伶 1,730,216 4.98% 0 0 0 0 - -  

林逸菁 1,703,130 4.90% 0 0 0 0 
林詩義 
林梅錚 

一親等 
二親等 

 

林梅錚 1,687,990 4.86% 0 0 0 0 
林詩義 
林逸菁 

一親等 
二親等 

 

林詩義 1,533,507 4.42% 0 0 0 0 
林逸菁 
林梅錚 

一親等 
一親等 

 

國協股份有限公

司  
1,405,800 4.05% 0 0 0 0 

又達興業股
份有限公司 
固邦股份有
限公司 
原仲股份有

限公司 

實質關
係人 
實質關
係人 
實質關

係人 

 

代表人：李榮福          

原仲股份有限公

司 
1,072,116 3.09% 0 0 0 0 

又達興業股
份有限公司 
固邦股份有
限公司 

實質關
係人 
實質關
係人 
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姓 名 
本 人 持 有 股 份 

配偶、未成年

子女持有股份 
利用他人名義

合計持有股份 

前十大股東相互間具有

關係人或為配偶、二親

等以內之親屬關係者，

其名稱或姓名及關係。 
備註 

股 數 
持 股 
比 率 

股 數 
持 股 
比 率 

股 數 
持 股 
比 率 

名 稱 
( 或 姓 名 ) 

關 係 

國協股份有

限公司 
實質關

係人 

代表人：賴建明 0 0 0 0 0 0 - -  

侯思羽 463,450 1.33% 0 0 0 0 侯嘉騏 二親等  

侯嘉騏 459,588 1.32% 0 0 0 0 侯思羽 二親等  

 
(四)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

單位：新台幣元 
            年  度      

項 目 
104 年 105 年 

每股市價 
最        高 未上市/櫃 未上市/櫃 
最        低 未上市/櫃 未上市/櫃 
平        均 未上市/櫃 未上市/櫃 

每股淨值 
分   配   前 33.23 35.46 
分   配   後 27.36 28.89 

每股盈餘 
加權平均股數（股） 29,597,808 33,600,000 

每股盈餘 
調整前 6.13 7.30 
調整後 5.84 7.09 

每股股利 

現 金 股 利 4.5 5.7 

無償配股 
盈餘配股 - 0.3 
資本公積配股 0.5 - 

累積未付股利 - - 

投資報酬分析 

本益比 未上市/櫃 未上市/櫃 
本利比 未上市/櫃 未上市/櫃 

現金股利殖利率 未上市/櫃 未上市/櫃 
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(五)公司股利政策及執行狀況 

1.本公司章程所訂之股利政策 
本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，再提10%為法定盈餘

公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不再提列，其餘再依法令規定提

列或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配

議案，提請股東會決議分派股東股息紅利。 
本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國

內外競爭狀況，並兼顧股東利益等因素而定，每年就可供分配盈餘提撥不低於10%分

配股東股息紅利，惟累積可供分配盈餘低於實收股本1%時，得不予分配；分配股東股

息紅利時，得以現金或股票方式為之，其中現金股利不低於股利總額之20%。 

 
2.本年度擬(已)議股利分派之情形： 

本公司105年度盈餘分配議案，業經106年6月8日股東常會通過，分配如下： 
單位：新台幣元 

項  目 合  計 

期初未分配盈餘 $      253,084 

105 年度確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘 ( 2,636,633) 

調整後未分配盈餘 ( 2,383,549) 

105 年度稅後淨利 245,206,505 

提列 10%法定盈餘公積 ( 24,282,296) 

迴轉特別盈餘公積 25,856,642 

可供分配盈餘 244,397,302 

分配項目：  

普通股現金股利(每股 5.7 元) ( 191,520,000) 

普通股股票股利(每股 0.3 元) (  10,080,000) 

期末未分配盈餘 $   42,797,302 

 
(六)本年度擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 

本公司於106年6月8日股東常會通過分配每股0.3元之股票股利，分配前後之每股盈

餘分別為7.30元及7.09元，而在本公司營運績效持續穩定成長下，本次無償配股對營業

績效及每股盈餘之影響應屬有限。 
 

(七)員工、董事及監察人酬勞： 
1.本公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍：  
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本公司年度如有獲利，應提撥0.5%~5%為員工酬勞，由董事會決議以股票或現金

分派發放，其發放對象得包含符合一定條件之從屬公司員工；本公司得以上開獲利數

額，由董事會決議提撥不高於5%為董事酬勞。員工酬勞及董事酬勞分派案應提股東會

報告。 
但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工酬勞及董

事酬勞。 

2.本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計

算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 
年度財務報告通過發布日前經董事會決議之發放金額有重大變動時，該變動調整

原提列年度費用，年度財務報告通過發布日後之股東會決議有變動時，則依會計估計

變動處理，列為實際分配年度之損益。 

3.董事會通過分派酬勞情形： 
(1)以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用年度估列金

額有差異，應揭露差異數、原因及處理情形： 

本公司106年3月17日董事會通過105年度之員工酬勞及董事酬勞如下： 
 

單位：新台幣千元 

 董事會決議擬配發 認列費用年度估列 差異數 
員工現金酬勞 5,458 5,458 - 
董監酬勞 5,458 5,458 - 

 
(2)以股票分派之員工酬勞金額占本期稅後純益及員工酬勞總額合計數之比例：未配發

員工股票。 

4.股東會報告分派酬勞情形及結果： 
(1)股東會決議配發員工現金紅利、股票紅利及董事、監察人酬勞金額。若與董事會擬

議分配金額有差異，應揭露差異數、原因及處理情形：無差異。 
(2)股東會決議配發員工股票紅利，所配發股數及其占盈餘轉增資之比例：未配發員工

股票紅利。 
(3)考慮擬議配發員工紅利及董事、監察人酬勞後之設算每股盈餘：本公司105年員工酬

勞及董事酬勞皆以現金發放，且皆已費用化，故對每股盈餘並無影響。 

5.前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、

其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形。 
本公司105年董事會決議配發104年員工及董事酬勞如下，並已提股東常會報告。 

單位：新台幣仟元 

 105年董事會決議 實際發放 差異數 
104年員工酬勞 3,723 3,723 - 
104年董事酬勞 3,723 3,723 - 
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(八)公司買回本公司股份情形：無。 

五、公司債(含海外公司債)辦理情形：無。 

六、特別股辦理情形：無。 

七、參與發行海外存託憑證之辦理情形：無。 

八、員工認股權憑證辦理情形：  

(一)公司尚未屆期之員工認股權憑證辦理情形 
106 年 6 月 30 日   

員 工 認 股 權 憑 證 種 類 103 年第一次員工認股權憑證 

申 報 生 效 日 期 不適用 

發 行 日 期 104 年 04 月 01 日 104 年 8 月 1 日 

存 續 期 間 五年 五年 

發 行 單 位 數 700 單位 100 單位 

發行得認購股數占已發行股份 
總 數 比 率 

2.08% 0.30% 

得 認 股 期 間 
認股開始：106 年 04 月 01 日 
認股截止：109 年 03 月 31 日 

認股開始：106 年 08 月 01 日 
認股截止：109 年 07 月 31 日 

履 約 方 式 發行新股 

限制認股期間及比率（%） 

認股權人自被授予員工認股權憑證後，除依法暫停過戶期間外，

可按下列時程行使認股權比例。(不足 1 張者採四捨五入) 
屆滿 2 年可認購 20% 
屆滿 3 年可認購 80% 
屆滿 4 年可認購 100% 

已 執 行 取 得 股 數 123,000 股 

已 執 行 認 股 金 額 6,383,700 元 

未 執 行 認 股 數 量 577 單位（註 1） 100 單位（註 2） 

未執行認股者其每股認購價格 原始價格為每股新台幣 60 元（註 3） 

未 執 行 認 股 數 量 占 
已發行股份總數比率（%） 

1.72% 0.30% 

對 股 東 權 益 影 響 

本公司 103 年 12 月 25 日董事會通過發行員工認股權憑證 800 單

位，可認股數為 800,000 股，佔執行認股前股本 33,600,000 股之

2.38%，係考量積極留用公司優秀人才，提高員工向心力，惟稀

釋效果尚屬有限，對股東權益無重大影響。 
註 1：尚未執行認股數量 577 單位，包含離職員工 38 單位，故剩餘可認股數量為 539 單位。 
註 2：尚未執行認股數量 100 單位，包含離職員工 17 單位，故剩餘可認股數量為 83 單位。 
註 3：認股權行使價格依員工認股權辦法規定公式予以調整，截至 106 年 6 月 30 日認股權認購

價格為每股新台幣 51.9 元。 
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(二)累積至公開說明書刊印日止取得員工認股權憑證之經理人及取得認股權憑證可認股數前十大員工之姓名、取得及認購情形： 
 

職稱 姓名 
取得認 
股數量 
（單位） 

取得認股
數量占已
發行股份
總數比率 

已執行 未執行 

認股數量 認股價格 認股金額 
認股數量占
已發行股份
總數比率 

認股數量
（單位） 

認股價格 
（新台幣） 

認股金額 
（新台幣） 

認股數量占
已發行股份
總數比率 

經      

理      

人 

執行長 賴宗成 

198 0.59% 40 調整後價格 
每股 51.9 元 2,076 仟元 0.12% 158 調整後價格 

每股 48.8 元 7,710 仟元 0.47% 

總經理 林淑婷 

執行辦公室副總 陳進萬 

執行辦公室副總 簡子棟 

財務長 柯柏良 

執行辦公室協理 張育銘 

員    

工 

海港品牌長 劉子銘 

266 0.79% 52 調整後價格 
每股 51.9 元 2,699 仟元 0.15% 214 調整後價格 

每股 48.8 元 10,443 仟元 0.64% 

海港店長 鄒友慶 

海港店長 姚自強 

海港店長 王志舜 

宴會及蔬食品牌長 羅  嶸 

蔬食店長 簡正佳(註) 

蔬食副店長 翁千惠 

開發部代協理 蔡慧娟 

行銷企劃部協理 吳若寧 

行銷企劃部經理 王雅綺 

  
註：105 年 8 月離職 
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(三)最近三年度及截至公開說明書刊印日止私募員工認股權憑證辦理情形：無。 

 
九、限制員工權利新股辦理情形：不適用。 

十、併購辦理情形：無。 

十一、受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。  
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參、營運概況 

一、公司之經營 
(一)業務內容 

1.業務範圍 
(1)所營業務之主要內容 

F501060 餐館業。 
ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

 
(2)營業比重 
  單位：新台幣仟元；% 

      年度 
產品 

105 年度 106 年第一季 
金額 佔營收比重 金額 佔營收比重 

餐食收入 2,815,078  88.90% 807,088  88.72% 
飲料收入 96,663  3.05% 25,358  2.79% 
服務收入 178,270  5.63% 51,260  5.63% 
其他收入 76,473  2.42% 26,025  2.86% 
合計 3,166,484  100.00% 909,731  100.00% 

 
(3)公司目前之商品(服務)項目 

本公司經營型態係提供現場烹調及調理的菜色、飲料及甜點等餐飲項目給予消費

大眾，在店內客席或外帶食用。目前本公司所販售之主要商品如下： 
商品別 內容 

餐食 

中式 
蔬食餐廳、宴會廳、福園台菜餐廳、翠園粵菜飲茶餐廳、翠園小館、

紅陶上海湯包餐廳、港式海鮮火鍋餐廳、名人坊高級粵菜 

西式 海港自助餐廳、鐵板燒餐廳、牛排館、龍蝦酒殿、池畔餐廳 

日式 弁慶日本料理餐廳 

飲品 大廳酒廊、咖啡廳 

烘焙 糕餅小舖 

禮品類 

漢來年節禮盒、漢來魚翅禮盒、雞汁燕窩禮盒、蔬食健康烹、XO 醬、臘味

禮盒、蘿蔔糕、各式餅乾、手工巧克力、國宴旺來酥、寶島奶黃酥、牛軋糖、

漢來情月月餅、漢來龍王粽、漢來八寶狀元粽、鮑參翅養生雞、極品佛跳牆、

乾隆一品鍋等各式禮盒。 
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(4)計畫開發之新商品(服務) 

本公司經營多品牌餐廳，可吸引不同的消費族群，菜色及服務不斷致力推陳出新： 
A.擁有龐大的廚師群及品牌行銷專業，持續開發餐食、飲料及甜點等商品及提供優質

化服務。 
B.掌握趨勢及市場流行話題，發掘更多具潛力之餐飲業種。 
C.取得國際知名餐飲品牌之授權，強化多品牌策略。 
D.配合季節性食材開發菜色。 
 

2.產業概況 
(1)產業之現況與發展 

A.餐飲市場規模持續擴大 

國人近年興起小確幸概念，餐食尤其容易實現，且因國人生活及工作步調緊湊，

外食已成為日常生活的普遍選擇，加上偏好介紹各地美食之電視節目琳瑯滿目，社群

網站及親友推薦更是推波助瀾，因此近五年台灣餐飲業營業額經統計呈現穩定成長的

趨勢，展望106年台灣餐飲業市場仍可持續受惠於外食習慣及國內外休閒觀光等因素

挹注成長動能。 

資料來源：整理自經濟部統計處 
 

B.食安意識抬頭 

台灣近年因不肖廠商之毒油及餿水油事件引發連鎖的食安危機，使得消費民眾的

食安意識抬頭，對於飲食要求不再以低價為主要考量，轉趨向重視食安問題、食材安

全期限及料理過程較可放心的餐飲業。 
本公司係出身五星級飯店餐飲，向來重視食品安全，已設置食品實驗室自主檢驗

及輔以委託外部合格檢驗機構，並且每季召開食品安全衛生管理會議，以徹底管控食

品安全。本公司分佈在台灣北中南之眾多餐廳可產生共購經濟，可控制成本採用優質

3,945 4,007 
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食材，因此業績在食安風暴期間反而逆勢成長，營業額每年皆優於台灣餐飲業的成長

率。 
 

C.結合新科技行銷企劃 
餐飲業者不斷結合網際網路及資訊通訊技術進行行銷企劃及提高知名度，例如

建立會員系統整合大數據、開發手機APP提供訂位及扣款功能、結合網路團購網促銷

活動、提供社群網站及即時通軟體之品牌粉絲有關最新產品及活動訊息、部落客推

薦餐食製造話題..等，以提升餐飲服務效率及滿意度。 
 

D.建立國際化通路擴張餐飲版圖 
國內投入之餐飲業者逐年增加，加上國外品牌陸續進駐，市場競爭有加劇的態

勢，因台灣美食享譽國際，在地融合異國風味的餐飲文化，使台灣飲食具有相當深度

及發展潛力，不只吸引國際旅客來台，部分餐飲業者更挾品牌優勢佈局海外通路，知

名的有美食-KY、王品及瓦城即不斷擴張海內外版圖，本公司在各地的邀約下，不論

自有品牌或代理品牌亦有穩健的展店計畫，以增加營收及挹注獲利。 
 

(2)產業上、中、下游之關聯性 
餐飲服務業係從取得原物料、週邊設施、廚務生產而至末端消費者食用。本公司

嚴格把關原物料供應商之供貨品質並合宜控制食材成本，延攬之優秀廚師在品牌定位

上不斷料理研發新菜色並搭配行銷策略，務求餐飲衛生、口味及用餐氣氛能維持客戶

高滿意度，進而提升回客率。 
上游  中游  下游 

A.農作物栽培業 
B.畜牧業 
C.漁撈業 
D.肉類、水產及乳品製造業 
E.蔬果、油脂及澱粉製造業 
F.飲料及菸草製造業 
G.未分類食品加工業 
H.視聽電子產品製造業 
I.電力設備製造業 
J.專用機械設備製造業 
K.水電燃氣供應業 

 
 

本產業係將各類可製作

原料包含各類蔬菜、肉

類和水產等食材，透過

各式烹飪和料理等加工

方式，再販售給來店消

費大眾。 

 
 
 
 
 

A.國內消費大眾 
B.國外來台旅客 

 
資料來源：台經院產經資料庫 
 

(3)產品之各種發展趨勢 
A.口味多樣化 

台灣人懂吃會吃，除了中式各地的風味外，對日式、義式、法式、泰式、韓式...
等餐飲也廣為接受，各國料理不斷引進台灣，隨著外食習慣增加及國際觀光客的青
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睞，台灣餐飲胃納量仍應有足夠成長空間。本公司各品牌餐廳即是融合中西日式各

種風味，消費者用餐選擇有變化，可常保新鮮感使回流客不斷。 
B.健康、養生大行其道 

現代人講求美食的快速、方便，但也愈來愈重視養生、健康等觀念，對高纖、低

脂、低鹽、有機、花草、藥膳等產品趨之若鶩。本公司於100年因緣際會在佛陀紀念

館開了首家蔬食餐廳，讓平常吃多了大魚大肉，以及對於素食敬謝不敏的客人，充分

感受到原來不用吃肉也能享受營養價值高且美味的餐食。漢來蔬食秉持著天然食材、

生產履歷、產地直送、新鮮時令的原則，憑藉著廚師的創意，料理出令人驚喜的美味

健康蔬食，也因此讓漢來蔬食的美名不脛而走。 
C.物超所值才是王道 

國人的所得近年來一直沒有顯著提升，但消費物價卻節節高漲，使得許多人在

消費時不得不更精打細算，如何讓錢花得值得，就成為大家消費時最大的考量，尤其

國人對於吃到飽式的餐飲特別偏好，但雖然是無限暢食，消費者依然會要求食材的

新鮮度、菜色豐富性及口味，漢來海港自助餐廳一直以來即以新鮮、豐富的海鮮食

材，以及快速、親切的服務廣受消費者肯定與喜愛，因此105年10月榮獲行政院核定

第十三屆國家品牌玉山獎「最佳人氣品牌」之獎項當是實至名歸。 
 
(4)競爭情形 

本公司在餐飲業中屬於高競爭力之公司，與其他同業的區分在於： 
A.五星級品質及環境設定 

本公司之前身為漢來國際飯店股份公司之餐飲事業部，因住房及餐飲的管理模

式不同，為提高經營績效，因此切割餐飲事業部成立目前的漢來美食股份有限公司，

本公司各品牌餐廳自此承襲五星級品質，從品牌定位、內裝設計、設備器具、座位規

劃等，服務及餐飲品質都是以五星級飯店等級為設定標準，近年優勢品牌餐廳展開全

台的拓點計畫，五星級品味獲得市場極大迴響，創造本公司營收及獲利的逐年成長。 
B.專業經理人及主廚領軍 

本公司主要經營團隊係由對餐飲業務嫻熟的專業經理人及擅長餐飲成本管控、

採購及廚房管理之人才所組成，加上「主廚領軍」的制度（即主廚兼任店長）及結合

利潤中心制，使得前場服務及後勤支援發揮管理綜效，可快速建立內外場溝通效率、

回饋客戶餐飲需求，公司整體可有效掌握成本及創造利潤。 
C.高CP值定價及共購經濟效益 

本公司餐飲及環境以五星級等級為標準，但餐價設定卻相對低於五星級飯店的

定價而顯平實，不斷擄獲消費者的心，旗下曾被評為「全台最難訂位餐廳」、「全台最

受歡迎自助餐廳」的漢來海港餐廳，並以卓越的品牌形象，獲得第 13 屆「國家品牌

玉山獎」的「最佳人氣品牌類」。本公司除了高 CP 值的定價策略，因營運據點增加，

大宗採購而降低食材成本的經濟效益，更回饋顧客高品質之餐飲享受。 
D.餐飲豐富多樣化 

本公司旗下有中西日式餐廳，餐飲品牌菜系與多樣化可滿足不同客層的外食需

求，而在各地區的展店不斷複製主力產品及融合在地文化來創造差異性，以迎合在地
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口味，各項廚藝也一直在創新求變，例如漢來蔬食即突破傳統對素食的理解，以天然

食材演繹無國界食藝，創造出「不像吃素的蔬食」，而大受顧客歡迎。本公司各式餐

廳依季節性、地區性及流行性不斷調整變化研發豐富菜色，美食之名早已不脛而走。 
 

本公司因應廣大餐飲市場而積極進行組織強化，全力培養內外場專業人員及堅強

後勤管理，不斷與餐飲市場結合、滿足消費者需求，亦根據各餐廳品牌定位調整行銷

策略，未來將陸續視各區域市場之需求度成立營業據點以服務消費大眾。 
 

3.技術及研發概況 
(1)所營業務之技術層次 

本公司是一重視廚師價值與技術的餐飲集團，旗下所有餐廳均由具備20年以上廚

齡之主廚負責及帶領，目前中、西、日式餐廳區分為15個品牌，各品牌各有不同的產

品特性及消費族群定位，每年編有研發及考察預算，並且定期由各餐廳主廚提出季節

性新菜色，讓回頭客有新鮮感。 
本公司各餐廳均建置有一套縝密的廚藝訓練內容，因此奠定本公司在國內餐飲界

地位，也樹立了其他同業無法超越的廚藝技能與創意理念，故本公司在國內餐飲的技

術層次始終居於領導地位。 
(2)研究發展 

本公司計有中、西、日式各類型餐廳，提供餐飲服務品項涵蓋台菜、粵菜、湯包、

港式火鍋、牛排館、鐵板燒、日本料理、法式西餐、義式簡餐、歐式自助餐、咖啡廳、

蔬食創意料理及烘焙坊等。 
A.定期推出新菜單 

本公司每月或每季均有設定新菜單試菜工作，由品牌長、店長及各廳主廚負責

研發次月或換季新菜單，並舉行試菜。 
B.廚藝交流及舉辦美食活動 

為提升廚藝，本公司近幾年陸續邀請國外知名大廚到店進行廚藝交流及舉辦美

食節活動，包括香港米其林星級中餐主廚、日本料理鐵人、歐美電視名廚、歐洲糕點

大師等。104 年與香港米其林星級中餐廳名人坊簽訂品牌代理合約，將米其林的星級

餐飲正式導入五星級飯店中。 
C.持續深化「漢來餐飲大學」之運作 

本公司內部課程自 98 年起即成立「漢來餐飲大學」，每年編列預算舉辦中、西

餐廚藝競賽、創意料理，外場服務人員並有托盤競賽、說菜競賽等，102 年起為深化

管理階層在職教育，與高雄餐旅大學合作，開辦「漢來美食 EMBA」課程，強化主

廚及外場主管管理知能，103 年更與高雄餐旅大學合作國際餐旅菁英人才學分學程計

畫，協助高餐培育優秀餐飲專業人才，透過前述之訓練課程，強化員工之素質與對公

司之向心力。 
D.主廚領軍 

由於本公司董事長係西餐主廚出身，因此對廚藝與食材的要求，以及採購流程

方面相當重視，在品牌系列的經營方式上亦是由主廚領軍，擔任品牌長與餐廳店長
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以負責統籌及管理。 
E.研發與拓展並重 

本公司之主要經營團隊對於市場訊息及發展具備非常敏銳之洞察力，對於集團

之拓展與品牌形象之塑造均投入非常大的心力，在拓展品牌之餘可同時兼顧產品的

研發與創新。 
 

(3)研究發展人員與其學經歷 
本公司菜色研發係由品牌長及各廳店長負責統籌執行，副主廚以上人員協助完成

研發，定期舉行試菜，試菜合格則進行文宣企劃並安排新菜上市時間。 
日期：105 年 12 月 31 日 

餐廳別 職稱 姓名 經歷 訓練/證照記錄 得獎記錄 
點心房 烘 培 行

政 主 廚

兼 大 廳

店長 

古建隆 1.高雄餐旅大學講師 
2.台北凱悅酒店主廚 

烘焙丙級、乙級 
烘焙乙級監評 

1990 年全國金廚獎競

賽金獎 
1992、1994 年 FHA 新

加坡國際廚藝競賽銀牌

獎二面 
1996 年金氏世界紀錄

三明治 2000 呎漢來飯

店紀錄保持人 
1997 年香港國際美食

大賽銅牌二面 
1998、1999 年餐飲優良

從業人員獎 
2001 年日本洋果子大

賽巧克力組工藝銅牌獎 
2004 年美國拉斯維加

斯世界盃甜點大賽國家

隊領隊 
代主廚 劉德民 1.漢來飯店 

2.Good パン 
烘焙乙級 
 

2006 年 GATEAUX 蛋

糕技藝競賽巧克力最佳

創意 
副主廚 張小屏 1.生力美食 烘焙丙級  

大 廳 酒

廊 
副主廚 蔡遊法 1.諾亞方舟主廚 

2.中信飯店 
中餐丙級  

福園 副主廚 楊瑞連 1.京王飯店 
2.甲天下餐廳 
3.老地方台菜 

中餐乙級  

宴會廳 品牌長 羅嶸 1.尖美飯店 
2.漢來飯店副主廚 
3.漢來飯店主廚 

 2012 年台灣美食展國

內廚藝競賽金鼎獎 

代店長 王誌雄 1.瑞士大飯店 
2.圓頂大飯店 
3.興魚翅 

中餐丙級  

宴 會 廳 主廚 羅國雄 1.台中永豐棧麗緻酒店 中餐丙級  
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餐廳別 職稱 姓名 經歷 訓練/證照記錄 得獎記錄 

巨蛋店 2.劍湖山王子飯店 
3.台南長榮酒店 

主廚 何永強 1.香港美心翠園 
2.彩雲軒 
3.富豪酒店 

  

翠園 店長 陳潤祺 1.香港珍寶海鮮坊 
2.香港福臨門魚翅餐廳 
3.香港陸羽茶樓 
4.台北來來飯店 
5.翡翠餐廳 
6.合家歡俱樂部 

 2015 年中國時報評比

湯品類年菜，鮑參翅養

生雞第一名 

副主廚 賴漢宗 1.台中元富飯店 
2.香港茶樓 

中餐丙級  

翠 園 巨

蛋店 
主廚 劉承揚 1.台糖尖山埤江南渡假

飯店行政主廚 
中餐丙級  

翠 園 台

中店 
副主廚 許榮偉 1.台中金典酒店 中餐丙級  

上 海 湯

包 
主廚 林俊宏 1.名人飯店 

2.滬豐上海湯台 
3.崗山天廚餐廳 

中餐丙級 
 

 

副主廚 曾文聖 1.華王飯店港式點心 
2.美奇萊餐廳港點 
3.霖園飯店港點 

中餐丙級 
中式麵食 (發麵

類)乙級 

 

弁 慶 日

料 
料理長 伍味澤和

實 
1.東京鮨研究三長會會

員 
2.香港半島酒店 

調理師  

副主廚 蔡志輝 1.大八日本料理 
2.宮圓日本料理 
3.圓頂飯店 
4.太璞聯誼會 

中餐乙級  

港 式 火

鍋 
代主廚 劉夢華 1.漢王飯店 

2.京王飯店 
3.尖美飯店 

中餐丙級  

池 畔 餐

廳 
副主廚 黃啟銘 1.法樂琪 

2.煙波飯店 
西餐丙級 
中餐乙、丙級 
HACCP 證照 
餐飲商品結構企

劃師乙級 
餐飲品牌行銷企

劃師乙級 
餐飲服務流程企

劃師乙級 

2002 年上海美食金牌、

銅牌 
2004 年 FHA 新加坡國

際廚藝競賽銅牌 
2006 年 FHA 新加坡國

際廚藝競賽銅牌 
2012 年 FHA 新加坡國

際廚藝競賽銅牌 

名人坊 店長 林凱 1.圓頂飯店主廚 
2.桃園尊爵飯店副主廚 

中餐丙級 2012 年 FHA 新加坡國

際廚藝競賽 3 面銅牌 
主廚 趙永強 1.香港鴻星集團點心主 衛生經理 2013 香港廚藝學院 
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餐廳別 職稱 姓名 經歷 訓練/證照記錄 得獎記錄 

管 點心組公開賽銀獎 
副主廚 張新華 1.台東娜路彎大飯店頭

鍋 
2.桔園茶餐廳副主廚 

中餐丙級  

副主廚 謝桂華 1.有骨氣酒家   
副主廚 吳玉晶 1.香港害馬會 NO.2 點

心 
中式烹調師 2014 年環球廚神點心

組銀獎 
副主廚 張華健 香港名人坊/利寶閣副

主廚 
 2016 年攜程美食材推

薦獎 
海港 品牌長 劉子銘 1.高雄餐旅大學客座教

授 
2.台南科技大學講師 
3.新竹煙波飯店西餐行

政主廚 
4.台糖長榮酒店行政總

主廚 
5.台中遠東飯店 
6.台中長榮桂冠酒店 
7.台北君悅大飯店 

中餐乙級 
西餐技能檢定評

鑑人員證書 
HACCP 證書 
CHS 西餐中階主

管證書 

2001 年馬來西亞國際

美食比賽銀牌 
2007-2010 年高雄縣國

中技藝教育學程技能競

賽評審 
2010 年馬來西亞烹爐

大觀世界金廚爭霸賽團

體展示特金、個人熱菜

金牌 

店長 廖信俊 1.台北來來飯店 
2.台北晶華酒店 

中餐丙級 
西餐丙級 

 

副主廚 李政彥 1.白鹿日本料理 
2.宮圓日本料理 
3.大八日本料理 
4.漢來飯店櫻川日日本

料理 

中餐丙級、乙級 
 

 

副主廚 王進發 1.台北圓山飯店 
2.台北總督牛排館 
3.高雄瑪格麗特西餐 

中餐丙級 
西餐丙級 

 

代 副 主

廚 
林武建 1.新國際西餐廳 中餐丙級 

西餐丙級 
 

海 港 巨

蛋店 
店長 鄒友慶 1.台北來來飯店 

2.台北歐華酒店 
3.亞太會館副主廚 
4.六福皇宮主廚 
5.福容飯店主廚 

國際技能競賽西

餐烹飪職類裁判 
HACCP 證照 

2002 年新加坡 FHA 國
際廚藝競賽金牌 
2003 年觀光局評選熱

心推動觀光人士 
2004 年新加坡 FHA 國
際廚藝競賽銅牌 

主廚 李允中 1.金禾別苑點心主廚 
2.台南遠東香格里拉酒

店副主廚 
3.台中裕元花園酒店副

主廚 

烘焙丙級、乙級 
 

2004、2005 年台灣蛋糕

展巧克力工藝冠軍 
2007 年世界巧克力大

師台灣區冠軍 
2012 年 FHA 新加坡國

際廚藝巧克力工藝銅牌 
副主廚 方榮助 1.台糖長榮酒店 

2.朝代大飯店 
中餐丙級、乙級 
咖啡師認證初級 

菲律賓馬尼拉市飯店廚

藝競賽金牌 
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餐廳別 職稱 姓名 經歷 訓練/證照記錄 得獎記錄 

3.新竹國鑫大飯店 
4.桃山日本料理 

HACCP 認證 

副主廚 張文敏 1.尖美飯店 
2.國賓飯店 

中餐丙級  

海 港 台

中店 
店長 謝文彬 1.漢來飯店領班 

2.烏珍那斯特餐廳主廚 
3.泓品牛排館主廚 
4.自然風情主廚  

西餐丙級  

副主廚 蘇哲毅 1.新竹煙波大飯店(都
會館) 

2.雲林劍湖山王子飯店 
3.新北喜來登飯店 

中餐丙級 
西餐丙級 

 

副主廚 陳玟東 1.台北國際會議中心 中餐丙級  
烘 焙 主

廚 
張貴發 1.台南大億麗緻酒店 

2.台南香格里拉酒店 
3.漢來海港巨蛋店 

烘焙丙級、乙級 
中式麵食乙級 

 

海 港 桃

園店 
店長 王志舜 1.台北凱薩大飯店主廚 

2.中壢古華大飯店主廚 
3.六福皇宮副主廚 

西餐丙級 第二屆桃園牛肉麵節冠

軍 

副主廚 許家豪 1. 福利川菜(復興店) 
二爐 
2.福利川菜 二爐 
3.饗食天堂 主廚 

中餐丙級 
西餐丙級 

 

副主廚 林奕陞 1.台北凱薩飯店 領班 
2. 馨亞餐廳 領班 
3. 六福皇宮 副領班     

中餐丙級 
西餐丙級 

 

海 港 台

南店 
店長 董文禮 1.高雄中信飯店 

2.金典酒店 
3.漢來巨蛋海港餐廳 

中餐丙級 
HACCP 證照 
 

 

副主廚 薛水玉 1.台中月眉國際 
2.長榮國際 
3.饗宴餐飲 
4.洋門有限公司 

HACCP 證照 
 

 

副主廚 林俊丞 1.台南大億 
2.台中裕元 
3.海港巨蛋 

HACCP 證照 
烘培丙級 

 

副主廚 杜岳原 1.台南大億  
2.台南香格里拉 
  (café 副主廚) 

HACCP 證照 
中餐丙級 
西餐丙級 

 

海 港 敦

南店 
店長 周祥亮 1.希爾頓飯店西餐廳 

2.喜來登飯店法國廳 
3.晶華酒店柏麗廳 

  

副主廚 葉勝雄 1.國聯飯店   
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餐廳別 職稱 姓名 經歷 訓練/證照記錄 得獎記錄 

2.福華飯店 
3.晶華酒店 

副主廚 謝慶安 1.新莊海大王宴會餐廳 
2.花食聞創意料理 
3.板橋海釣船宴會餐廳 
4.太平洋翡翠度假酒店 

  

海 港 天

母店 
代店長 謝金成 1.晶華酒店柏麗廳主廚 

2.君品酒店主廚 
3.雲品酒店主廚 
4.喜來登大飯店主廚 
5.台北君悅酒店副主廚 

中餐烹調乙級 
HACCP 證照 
TTT.訓練員講師 

 

副主廚 林家榮 1.國賓飯店 
2.星聚點 KTV 
3.喜來登飯店 
4.遠東飯店 
5.來來飯店 

中餐丙級  

海 港 上

海店 
駐 點 店

長 
姚自強 1.六福皇宮-東西燴副

主廚 
2.台南遠東香格里拉-

Cafe 副主廚 
3.台南商務會館西餐主

廚 
4.臺邦商旅西餐主廚 

中餐乙級 
西餐丙級 

 

鐵板燒 副主廚 馬滄裕 1.圓山空廚 
2.台南大飯店 
3.上品鐵板燒 
4.金典酒店鐵板燒 

中餐丙級  

A 領 張榮家 1.尖美飯店 中餐丙級  
牛排館 店長 簡琦文 1.中信飯店副主廚 

2.華園飯店 
3.華王飯店 

西餐丙級 
中餐乙級 
西餐監評委員 

美國之味廚競賽銅牌 
漢來飯店西廚菜色開發

競賽第三名 
國際餐飲碩學講師選拔

講師 
副主廚 鄭能允 1.霖園飯店 中餐丙級  

蔬 食 佛

館店 
店長 陳文茂 1.京寶餐廳 

2.寒軒飯店 
3.華王飯店 

中餐丙級  

主廚 許力生 1.山芙蓉酒店副主廚 
2.穩記茶餐廳主廚 

中餐丙級 2011 年台南市市長頒

發在地美食第二名（低

碳.綠色.健康） 
蔬 食 巨

蛋店 
品牌長 羅嶸 1.尖美飯店 

2.漢來飯店副主廚 
3.漢來飯店主廚 

 2012 年台灣美食展國

內廚藝競賽金鼎獎 

副主廚 陳仁偉 寒軒飯店領班 中餐丙級  
蔬 食 桃 A 領 陳星亨 1.展華花園會館 點 4   
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餐廳別 職稱 姓名 經歷 訓練/證照記錄 得獎記錄 
園店 2.品心港式飲茶 點 6 

3.星上星港式飲茶 點

5 
蔬 食 台

南店 
副主廚 陳誌輝 1.穩記茶餐廳 中餐丙級  

蔬 食 忠

孝店 
主廚 林宥叡 1.台北Ｗ飯店 

2.白金花園酒店 
中餐丙級  

 

(4)最近五年度每年投入之研發費用與開發成功之技術或產品 
A.投入之研發費用 

單位：新台幣仟元 

 102年度 103年度 104年度 105年度 106年第一季 

研發費用 7,684 10,078 10,387 15,435 3,232 

營業收入 1,977,879 2,178,952 2,896,411 3,166,484 909,731 

研發費用 /

營業收入 

0.39% 0.46% 0.36% 0.49% 0.36% 

本公司每年編列預算，舉辦廚藝競賽、服務及說菜競賽、開辦餐飲課程等；並且

為提升廚藝，陸續邀請國外知名大廚到店進行廚藝交流及舉辦美食節活動，包括米

其林星級主廚、日本料理鐵人、歐美電視名廚、歐洲糕點大師等。 

 
B.最近五年開發成功的技術或產品 

 

年度 產品別 項目 

101年 

餐食 

蔬食健康烹、宮保山藥蓮子牛肉、雞肉湯包、薑母嫩鴨湯

包、麻辣湯包、十方燉盅、開心五穀叉燒包、招牌棠菜

餃、千層蘿蔔絲酥角 

糕點 
伯爵蜂蜜堅果麵包、法式青醬番茄麵包、幸福蛋堡、桂圓

核桃馬芬、巨蛋水果麵包、玄米吐司、巨峰黑糖麵包 

飲料 薑味芝麻奶茶、覆盆子雪泥、青檸香柚冰沙 

102年 

餐食 

毛豆蒸餃、紅陶抄手、吊燒妙齡鴿、鰻魚套餐、蒜香炸春

雞、松露鮮蔬鍋貼、杏菇螺紋夾、福菜炸兩腸粉、宮保果

仁山藥、桔味豆腐絲 

糕點 
可頌多拿滋、開心餅、金鑽布朗尼、熊貓馬卡龍、堅果米

香、蘋果肉桂、瘋狂小藍莓、亞麻子蔓越莓 

飲料 冬檸茶、檸夏鮮奶茶、冬焰拿鐵、提拉米蘇咖啡、抹茶冬
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年度 產品別 項目 

瓜、棉花糖可可 

103 年 

餐食 

黑蒜料理、低脂美國牛蒜香肩胛小菲力、野米珍珠丸、石

鍋珍菇一品香、古味什錦魚翅羹、 

佛山雞煲蟹、椒麻紅油蒟蒻、響螺金花燉魚翅 

糕點 
燕窩紫米蛋塔、明太子法國、玫瑰花粉吐司、 法式蘋果

塔、煉乳菠蘿麵包 

飲料 
有機豆漿咖啡、桂花梅漬、清涼蜜梅、巧克力奶酪、蘋果

萵苣汁、紫高麗蘋果汁、胡蘿蔔苦瓜汁、胡蘿蔔番茄汁 

104 年 

餐食 

伊比利豬套餐、鼔汁皇炒寬管麵、酸辣有機嫩豆腐、一品

醬燒雙味椒、酪梨箱壽司、海鮮白玉捲、雲豆蒸餃、咖哩

牛肉餃 

糕點 
蘇畫銀耳蛋塔、台南焗吐司、花好月圓禮盒、酥皮咖哩

雞、水果泡芙、熔岩巧克力 

飲料 
恐龍美祿、養生蔬果汁、蜂蜜蘋果汁、蜂蜜紅蘿蔔汁、百

香果綠茶、藍莓果粒茶 

105 年 

餐食 

龍蝦湯海皇泡飯、八寶鴨、茄汁白豆波特菇、宮保猴菇素

丁、荷葉粉蒸四寶、泰式椒麻脆菇、燒烤酪梨野菜沙拉、

莓果山藥泥 

糕點 
抹茶生乳捲、栗香起司蛋糕、巧克力捲、吉利禮盒、流心

起司塔 

飲料 玩色酷冰沙、黑豆穀物茶、焦糖國寶茶、薑味芝麻奶茶 

 
4.長、短期業務發展計畫 
(1)短期業務計畫 

A.擴大客戶基礎，增加市場佔有率，逐步提高平價市場客戶的比重，擴大市場滲透力，

增加營收規模。本公司以直營店模式，擴張現有品牌於台灣地區的主要城市，在中

國大陸的佈局未來則會以直營及受委託管理併行。 
B.強化客戶服務品質，確保競爭優勢，並提供優質的服務，以區隔其他餐飲競爭業者，

增加公司之價值。 

(2)長期業務計畫 
A.本公司係出自於五星級飯店之餐飲事業部，定位為餐飲經營及品牌開發。隨著不斷

拓展營業範圍，未來公司營運發展區分為五星級飯店路線及百貨購物中心路線。除

了延續五星級飯店的餐飲區塊，百貨購物中心路線則是於全台、甚至海外、大陸地

區與既有之百貨購物商場合作，於購物中心中開設品牌分店，以擴展營運規模、降

低營運風險。 
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B.強化人員培訓，建立企業文化，除了持續培育專業性人才以因應公司未來經營目標

外，另為因應公司之未來持續成長，培養組織成員對企業文化之認同，以建立共同

價值觀之組織文化，達到永續經營之共同願景。 
 
(二)市場及產銷概況 

1.市場分析 
(1)主要商品(服務)之銷售(提供)地區 
  單位：新台幣仟元；% 

銷售地區 
104年度 105年度 106年第一季 

金額 比率 金額 比率 金額 比率 
台 灣 2,787,178 96.23 3,041,538 96.05 879,851 96.72 
中 國 109,233 3.77 124,946 3.95 29,880 3.28 
合 計 2,896,411 100.00 3,166,484 100.00 909,731 100.00 

 
(2)市場占有率 

依經濟部統計處資料，台灣餐飲業最近五年度營業額平均成長幅度為2.28%，同期

間本公司平均成長幅度為15.28%，市場佔有率則由101年的0.46%到105年的0.72%。 
  單位：新台幣億元 

年度 台灣餐飲業 年增率 漢來美食 年增率 市場佔有率 
101年      3,945  3.57%     17.95  12.90% 0.46% 
102年     4,007  1.57%     19.78  10.17% 0.49% 
103年     4,129  3.04%     21.79  10.17% 0.53% 
104年    4,241  2.71%     28.96  32.93% 0.68% 
105年     4,394  3.61%     31.66  9.32% 0.72% 

資料來源：整理自經濟部統計處 

營業額年增率 
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(3)市場未來之供需狀況與成長性 

台灣餐飲業產值近兩年快速成長，根據經濟部統計處的「批發、零售及餐飲業動

態統計」將餐飲業區分為餐館業、飲料店業及其他餐飲業，近年台灣餐飲業產值有明

顯的成長，105年已高達新台幣4,394億元，而主要的成長來源來自餐館業，市場成長有

兩大原因，一是內需市場的成長，二是來台旅客的增加。 
A.外食人口增加、提升市場規模  

依據聯合利華飲食之「台灣外食族飲食調查」報告，自2011年起國人一星期即有

超過一半的外食用餐次數，就上班日來說午餐外食次數平均有4.2次，晚餐則是3.3次，
且外食的次數仍不斷增加，統計發現國人的外食預算幾乎占其年收入約達三分之一，

顯示食經濟的發展性。 
B.政府推動觀光，提升來客 

依交通部觀光局統計說明，最近五年來台旅客統計人數，101年731萬人次，之後

逐年增加，104年已突破1,000萬人次，105年雖受陸客減少影響，但仍較104年來台旅

客微幅增加，101年~105年成長幅度分別為20.11%、9.64%、23.63%、5.34%、2.40%，

呈現逐年上升的趨勢。 
 

 
資料來源：整理自交通部觀光局 

 
(4)競爭利基 

本公司競爭利基如下： 
A.五星級品牌形象及服務 
B.連鎖化、標準化、專業化經營管理 
C.精緻飲食文化 
D.嚴格把關的採購制度 
E.堅強的廚藝團隊 
F.無限創意的研發精神 
G.落實利潤中心制的責任式管理 
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(5)發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

A.有利因素 
五星級餐飲與服務品質建立市場區隔 

本公司經營高雄餐飲市場多年，一向以提供優質食材及服務為消費者所知，一

般消費者對本公司品牌好感度極強，102年起跨出台中、桃園、台南及台北等市場皆

獲好評回應，未來陸續在全台各大主要城市以百貨、購物商城為主要選址策略的展

店模式，將維持以高品質、平實價位、高CP值為訴求，以五星級飯店的餐飲與服務

品質建立市場區隔。 
大型化與連鎖化有利於供應鏈整合 

傳統小型餐飲業者通常是直接購買食材原料自行加工，由於規模小，議價能力

低，所以缺乏採購上的競爭優勢。本公司由五星級飯店起家，已建立一套完整採購

驗收制度，走向大型化與連鎖化後，分工更加細緻，上下游整合，採購品質標準化，

在展店上也可以更加快速，同時由於規模擴大，在議價力上也具競爭優勢，藉由供

應鏈的整合，提高市場的進入障礙，提升長期競爭優勢。 
 

B.不利因素與因應對策 
人才養成不易，流動率高 

現今雖餐飲業蓬勃發展已成為顯學，但亦跟隨著經濟發展與勞工意識抬頭，受

僱於他人從事餐飲服務之從業人員流動率極高，加上工時長而召募不易，餐飲相關

科系或背景的學生實際從事餐飲服務的意願極低，對需才孔急的餐飲業而言是極為

嚴重的問題。 
因應對策： 

良好的企業文化及健全的福利制度是關鍵。本公司多年來已建立完整的人力資

源體系，除了可供比較的薪資水平之外，教育訓練、內外訓課程、各項員工福利亦

有明定；薪資與獎金的制度業已建立完成，透明、流暢的升遷管道，開放式的外派

制度，對於有企圖心的員工而言充滿機會。本公司深知餐飲業的成功除了要有持續

的研發、服務品質的堅持之外，管理、人才、國際化經驗更是重要的策略資產。 
餐飲市場競爭激烈 

近年來餐飲業創業及拓店迅速，大把資金投入，家家都想創業成功，戶戶都想

股票上市，因此造成餐飲市場競爭劇烈，甚至為達加盟或連鎖效應，不惜成本做低

價促銷，以製造排隊風潮、熱賣假象，因而損及正統經營的良心業者，造成消費者

信心動搖。 
因應對策： 

本公司出身自五星級飯店之餐飲事業體系，長期正派經營，素以正統自居，優質

的企業文化已深植在每位員工心中，經營者以提供優質餐飲服務為企業理念，員工

自然接受正面企業文化的薰陶影響，以創造顧客滿意的餐飲體驗為使命，讓顧客不

僅能以實在的價格享用美食、更能體驗五星級飯店式的優質服務。在混亂的競爭市

場中脫穎而出，建立第一品牌形象及口碑，獲取競爭之優勢。 
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一例一休衝擊 
「一例一休」使企業面臨休息日加班費增加，排班、臨時調派人力困難，原本人

力就招募不易的餐飲業是雪上加霜，公司無論是增聘正職人力或增聘兼職都會使營

運成本上升。 
因應對策： 

本公司為勞基法第 30 條之 1 指定適用之行業，故可採行四週變形工時，「1 週

內 1 例 1 休可調整為 2 週內 2 例假，4 週內 4 例假 4 休息日」，並經勞資會議通過。

只要符合上述規定於週期內排休或勞資合議於規定週期內挪移調動，即可有人力調

配的空間。 
 

2.主要產品之重要用途及產製過程 
(1)主要產品之重要用途 

提供台菜、粵菜、湯包、港式火鍋、牛排館、鐵板燒、日本料理、法式西餐、義式

簡餐、歐式自助餐、咖啡廳、蔬食創意料理及烘焙坊，餐飲涵蓋中、西、日式服務，以

滿足消費者吃食享受。 
 
(2)產製過程 
 
 
 
 
 

 
 
3.主要原料之供應狀況 

本公司主要原料包含肉類、海鮮及生鮮蔬果等多項食材，各原料之供應情形良好，

尚無供應短缺或斷料之情事發生。 

 
4.最近二年度主要產品別或部門別毛利率重大變化之說明 
(1)最近二年度毛利率變動情形 

單位：新台幣仟元 

 項目/年度 104年度 105年度 106年第一季 

營業收入淨額 2,896,411 3,166,484 909,731 

營業毛利 1,254,946 1,349,568 395,450 

營業毛利率 43.33% 42.62% 43.47% 

毛利率變動率 -4.24% -1.64% 1.99% 
 
(2)毛利率重大變化之說明：毛利率變動未達20%。

行銷企劃 
研發新菜 試菜 新菜上市 

內部訓練 

消費食用 
客戶點餐 廚務料理 出餐 

客戶滿意度 
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5.主要進銷貨客戶之名單 
(1)最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例，並說明其增減變動原因  

 單位：新台幣仟元 
 104 年 105 年 106 年第一季 

項目 名稱 金額 
占全年度進

貨淨額比率

〔%〕 

與發行人 
之關係 

名稱 金額 
占全年度進貨

淨額比率

〔%〕 

與發行人 
之關係 

名稱 金額 
占全年度進

貨淨額比率

〔%〕 

與發行人 
之關係 

1 A 廠商 180,447 15.01% 無 A 廠商 195,687 14.82% 無 A 廠商 54,613 14.83% 無 

2         B 廠商 41,215 11.19% 無 

 其他 1,021,593 84.99%  其他 1,124,738 85.18%  其他 272,422 73.98%  

 進貨淨額 1,202,040 100.00%  進貨淨額 1,320,425 100.00%  進貨淨額 368,250 100.00%  

增減變動說明：A廠商係本公司食材主要供應商，104、105年及106年第一季均無變動。 

 
(2)最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，並說明其增減變動原因 

本公司為餐飲業，客戶主要為一般性消費者，故未有占銷貨總額百分之十以上之客戶。 
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6.最近二年度生產量值表 

單位：仟來客；新台幣仟元 

生           年度 
    產  
       量 
          值  
主要商品 

104 年度 105 年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

海港自助餐 2,268 2,118  874,513  2,733 2,421  1,045,918  

宴會廳 2,190 587  310,751  2,278 576  295,895  

漢來蔬食 470 460  104,426  479 444  102,759  

翠園粵菜飲茶 377 347  103,888  377 342  107,413  

東方樓魚翅/名人坊 93 46  50,148  93 51  59,448  

鐵板燒 99 43  42,905  99 38  41,320  

牛排館 171 50  32,332  171 45  29,903  

咖啡廳 223 196  15,498  223 192  15,902  

糕餅小舖 註 71  22,425  註 75  20,284  

福園台菜 70 40  14,968  70 41  16,317  

弁慶日本料理 41 22  18,277  41 22  18,209  

港式海鮮火鍋 73 26  15,771  73 28  17,172  

紅陶上海湯包 71 59  12,198  71 60  12,448  

池畔餐廳 58 28  12,178  58 24  12,683  

龍蝦酒殿 24 9  6,299  24 10  6,516  

其他 - 4  4,888  - 5  14,729  

合計 6,228 4,106  1,641,465 6,790 4,374  1,816,916  

註：糕餅小舖食品提供外帶，無座位。 

 

本公司經營餐館業，旗下有14個自有品牌及1個代理品牌餐廳，包含中/西/日式料理，因餐

食品項眾多，較難統計明確之量化標準計算產量，故生產量係按各餐飲品牌之總來客數表達。

本公司104及105年度之生產量（總來客數）分別為4,106千人及4,374千人，總產值分別為

1,641,465千元及1,816,916千元，整體生產量（總來客數）及總產值皆有成長，主係因本公司營

業據點增加，新客戶開發及舊客戶回流而帶動所致。 
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7.最近二年度銷售量值表  

                                  單位：仟來客；仟元 

銷         年度 
     售 
        量 
           值  
部門別        

104 年度 105 年度 

內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

海港自助餐 2,118  1,408,205 - - 2,421  1,676,624  - - 

宴會廳 587  653,834  - - 576  633,267  - - 

漢來蔬食  460  201,802  - - 444  200,518  - - 

翠園粵菜飲茶 347  193,409  - - 342  201,995  - - 

東方樓魚翅/名人坊 46  84,122  - - 51  101,077  - - 

鐵板燒 43  73,293  - - 38  68,957  - - 

牛排館 50  56,250  - - 45  51,688  - - 

咖啡廳 196  42,867  - - 192  44,169  - - 

糕餅小舖 71  36,490  - - 75  34,661  - - 

福園台菜 40  30,378  - - 41  33,169  - - 

弁慶日本料理 22  28,205  - - 22  28,384  - - 

港式海鮮火鍋 26  26,650  - - 28  29,252  - - 

紅陶上海湯包 59  23,828  - - 60  25,630  - - 

池畔餐廳 28  18,517  - - 24  18,029  - - 

龍蝦酒殿 9  14,407  - - 10  15,138  - - 

其他 4  4,154  - - 5  3,926  - - 

合計  4,106  2,896,411  - - 4,374  3,166,484  - - 

 

同上頁生產量值表所述，本公司因餐食品項眾多，較難統計明確之量化標準計算銷售量，

故銷售量亦係按各餐飲品牌之總來客數表達。本公司104及105年度之總銷售量（總來客數）分

別為4,106千人及4,374千人，總銷售值分別為2,896,411千元及3,166,484千元，整體銷售量（總

來客數）及總銷售值皆有成長，主係因本公司營業據點增加，新客戶開發及舊客戶回流而帶動

所致。 
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(三)最近二年度從業員工人數 

年   度 104 年度 105 年度 
截至 

106 年 7 月 20 日 

員 
工 
人 
數 

廚  房 717 749 780 

外  場 592 605 656 

後  勤 166 154 147 

合  計 1,475 1,508 1583 

平  均  年  歲 30 29 29 

平  均 
服  務  年  資 

3.33 3.50 3.69 

學 
歷 
分 
布 
比 
率 

博  士 0 0 0 

碩  士 16 16 17 

大  專 758 703 760 

高中(含以下) 701 789 806 

 
(四)環保支出資訊 

1.依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費用或應

設立環保專責單位人員者，其申領、繳納或設立情形之說明： 
本公司各營業據點皆為營業租賃，故係由出租人申領污染設施設置或污染排放許可

證，並由其繳納污染防治費用及設立環保專責單位人員。本公司為餐飲行業，主要提供

「餐飲」及「服務」，並非製造業之工廠型態，在廚房料理過程中設有油煙處理設備，而

產生之廢水及廢棄物皆委外合格廠商處理，尚無對環境有重大污染之虞。 
2.列示公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：  

105 年 12 月 31 日  單位：新台幣萬元 

設備名稱 數量 取得日期 投資成本 未折減餘額 用途及預計可能產生效益 
水洗式抽

風機 
46 式 92 年~105 年 12,648 1,602 利用水霧除去油煙中的油粒

子，可除油。 
油煙靜電

處理機 
27 式 92 年~104 年 2,242 470 利用電極吸附除去油煙中的

油分子，可除油除味。 
截油槽排

水設備 
40 式 92 年~104 年 1,723 488 避免排放水中之廚餘菜渣及

油脂污染水溝。 
 
3.說明最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司改善環境污染之經過，其有污染糾紛

事件者，並應說明其處理經過：無。 
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4.說明最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司因污染環境所受損失(包括賠償)，處

分之總額，並揭露其未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出(包括未採取因應對策可

能發生損失、處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事

實)：無。 
5.說明目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年度預

計之重大環保資本支出：無。 

  
(五)勞資關係 

1.列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施狀況，以及勞資間之協議

與各項員工權益維護措施情形 

(1)員工福利措施與實施狀況 
公司提供之福利措施：每月營業提撥一定比率作為獎金，年終獎金、勞健保、提

撥勞工退休金、團體保險、同仁定期健康檢查、員工國內外旅遊、員工餐廳、同仁制

服、安全鞋、春酒活動、三節獎金及禮品、生日禮金及禮券、婚喪喜慶之補助、重大傷

病補助、重大災害補助。 
(2)員工進修及訓練與實施狀況 

本公司提供多元化訓練課程及各項專業在職教育訓練，其中包括新進人員訓練、

在職訓練課程、勞工安全衛生教育訓練、專業課程以及各種與職務有關之外派訓練課

程，以培養富有專業能力並兼具挑戰性之人才。  
(3)退休制度與實施狀況 

本公司依勞動基準法之規定實施辦理，定期提撥勞工退休準備金，專戶儲存於台

灣銀行，每年年底委請精算師精算，以確保退休金準備金準備充足。自94年7月1日起

實施勞退新制，依勞工退休金條例規定，凡選擇新制者，公司每月提撥不得低於勞工

每月工資 6%至勞工退休金帳戶，並依退休金條例之規定辦理退休相關事宜。 
(4)勞資協調之情形 

本公司之各項規定皆依勞動基準法為遵循準則，截至目前為止，勞資關係和諧，

並無重大勞資糾紛之情事。 
(5)各項員工權益維護措施 

本公司訂有完善之文件管理，載明各項管理辦法，內容明訂員工權利義務及福利

項目，並定期檢討修訂福利內容，以維護所有員工權益。 
 

2.說明最近二年度及截至公開說明書刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目

前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明無法合理估計之

事實： 

最近二年度及截至公開說明書刊印日止，本公司之勞資糾紛皆已與員工達成和解

及進行改善，並建立完善之人資制度與良好企業文化，定期檢討員工薪資福利政策及

員工滿意度，重視各項員工培訓及栽培未來接班人，以留住優質人才。 
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(六)公司及其子公司於申請上櫃年度及其前二年度如有委託單一加工工廠於年度內加工金

額達五千萬元以上者，應增露該加工工廠之名稱、地址、電話、董事成員、持股百分之

十大股東及最近期財務報表：無。 

(七)有無爭訟事件，及勞資間關係有無尚須協調之處： 

本公司勞資間關係無尚須協調之處，故不適用本項評估。 

(八)有無因應景氣變動之能力 

本公司擁有專業經理人及主廚領軍的團隊，對餐飲產業具有敏銳的觀察力及反應能

力，致力提高消費者的滿意度及回頭率，亦與供應商維持長期穩定的合作關係，內部檢

討及反應機制可有效掌握因經濟景氣循環、季節更迭、食安話題、流行趨勢..等因素變

動對營運產生的影響。 

(九)關係人間交易事項是否合理 

本公司經營餐館業，與關係人及非關係人的交易無重大差異，亦無非常規交易，相

關交易事項及說明請參閱本公司經會計師查核簽證之財務報告。 

(十)如其事業係屬生物技術工業、製藥工業或醫療儀器工業者，應增列其依法令取得主管機

關許可進行人體臨床試驗或田間實驗者或在國內從事生物技術工業或醫療儀器工業研

究發展，且已有生物技術或醫療儀器相關產品製造及銷售或提供技術服務之實績暨最近

一年度產品及相關技術服務之營業額、研究發展費用所占本公司總營業額之比例情形：

不適用。 

(十一)公司如於提出上櫃申請前一年度因調整事業經營，終止其部分事業，或已將其部分之

事業獨立另設公司、移轉他公司或與他公司合併者，應分別予以記載說明其終止、移出

或合併之事業暨目前存續之營業項目，並提出目前存續營業項目前一年度之營業額、研

究發展費用占本公司該年度總營業額之比例情形：無。 
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二、不動產、廠房及設備及其他不動產 
(一)自有資產 

1.取得成本達實收資本額百分之二十或新台幣三億元以上之不動產、廠房及設備：無。 
2.閒置不動產及以投資為目的持有期間達五年以上之不動產：無。 

 
(二)租賃資產 

1.融資租賃(取得成本達實收資本額百分之二十或新臺幣三億元以上)：無。 
2.營業租賃：每年租金達五百萬元以上之營業租賃資產，列其名稱、數量、租期、年租金、

出租人名稱及目前之使用情形： 
本公司各營業據點皆以租賃方式取得使用權，租金支出達500萬元以上者彙整如下： 

106 年 3 月 31 日  單位：新台幣仟元 

資產名稱 單位 數量 租賃期間 租金 出租人 
租金之計算 
及支付方式 

租約所定之

限制 
營業場所

及辦公室 
坪 

 
5,100.40 

 
104/01/01~
123/12/31 

62,624 
 
漢神資產管理

(股)公司 
按合約內容支付 無 

營業場所 坪 868.00 100/07/06~
110/12/31 

23,474 崇神開發實業

(股)公司 
按合約內容支付 限經營餐飲

業或販賣相

關產品及保

密協定 
營業場所 坪 3,065.85 97/07/10 

~117/07/09 
33,893 漢威巨蛋開發

(股)公司 
按合約內容支付 限經營餐飲

業或販賣相

關產品 
營業場所 坪 395.00 102/05/13-

107/07/05 
12,806 廣三崇光國際

開發(股)公司 
按合約內容支付 限經營餐飲

業或販賣相

關產品 
營業場所 坪 440.80 103/11/15-

109/08/31 
14,243 A 公司 按合約內容支付 限經營餐飲

業或販賣相

關產品及保

密協定 
營業場所 坪 496.80 103/12/31-

111/12/31 
14,221 B 公司 按合約內容支付 限經營餐飲

業或販賣相

關產品及保

密協定 
營業場所 坪 400.00 104/06/01~

107/08/31 
21,291 太平洋崇光百

貨(股)公司 
按合約內容支付 限經營餐飲

業或販賣相

關產品 
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(三)各生產工廠現況及最近二年度設備產能利用率：  
本公司為餐飲服務業，並非製造業工廠型態，故不適用。 

 
三、轉投資事業 

(一)轉投資事業概況： 
106 年 3 月 31 日  單位：新台幣仟元；股 

轉 投 資 
事 業 主要營業 投 資 

成 本 
帳 面 
價 值 

投 資 股 份 
股 權 
淨 值 市 價 會計處

理方法 

最近年度投資報酬 持有公
司股份
數 額 股 數 股 權

比 例 投資損益 分配股利 

HI-LAI 
FOODS 
HOLDING 
CO., LTD. 

投資專業 105,555 9,667  3,500,000 100% 9,667 - 權益法 (40,476) 無 無 

HI-LAI 
FOODS 
INTERNATI
ONAL CO., 
LTD.  

投資專業 105,555 9,667  17,500 100% 9,667 - 權益法 (註) 無 無 

HI-LAI 
FOODS 
INVESTME
NT (HK) 
LIMITED 

投資專業 105,555 9,667  3,500,000 100% 9,667 - 權益法 (註) 無 無 

西安漢來美
食有限公司 

餐館經營
之業務 

105,555 8,525 - 100% 8,525 - 權益法 (註) 無 無 

註：該被投資公司之損益業已包含於其投資公司，為避免混淆，於此不再另行表達。 
 
(二)綜合持股比例： 

106 年 6 月 30 日 單位：股；％ 

轉 投 資 事 業 
本  公  司  投  資 董事、監察人、經理人及直

接或間接控制事業之投資 
綜   合   投   資 

股  數 持股比例 股  數 持股比例 股  數 持股比例 
HI-LAI FOODS 
HOLDING CO., LTD. 

5,500,000 100 - - 5,500,000 100 

HI-LAI FOODS 
INTERNATIONAL CO., 
LTD.  

27,500 100 - - 27,500 100 

HI-LAI FOODS 
INVESTMENT (HK) 
LIMITED 

5,500,000 100 - - 5,500,000 100 

西安漢來美食有限公司 - 100 - - - 100 

註：係公司以權益法認列之長期股權投資。 

 
(三)上市或上櫃公司最近二年度及截至公開說明書刊印日止，子公司持有或處分本公司股票

情形及其設定質權之情形，並列明資金來源及其對公司財務績效及財務狀況之影響：不

適用。 
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(四)最近二年度及截至公開說明書刊印日止，發生公司法第 185 條情事或有以部分營業、研

發成果移轉子公司者，應揭露放棄子公司現金增資認購情形，認購相對人之名稱、及其

與公司、董事、監察人及持股比例超過百分之十股東之關係及認購股數：無。 

(五)已赴或擬赴大陸地區從事間接投資者，應增列該投資事業之名稱、地址、電話、董事成

員、持股百分之十大股東及最近期財務報表 

公司名稱 地址 電話 董事成員 持股 10%大股東 
105 年財務報

表損益 
(新台幣仟元) 

HI-LAI FOODS 
HOLDING CO., 
LTD. 

TMF Chambers, 
P.O. Box 
3269,Apia, Samoa 

- 漢來美食股份有限公

司 法人代表：賴宗成 
漢來美食股份有

限公司 100%持

股 

(40,476) 

HI-LAI FOODS 
INTERNATIONA
L CO., LTD. 

Palm Grove 
House, P.O. BOX 
438 Road Town, 
Tortola, VG 1110 
British Virgin 
Islands 

- HI-LAI FOODS 
HOLDING CO., LTD. 
法人代表：賴宗成 

HI-LAI FOODS 
HOLDING CO., 
LTD. 100%持股 

(註) 

HI-LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

Rm. 
2401,24/F.,101 
King’s 
Road,Fortress 
Hill,Hong Kong  

- HI-LAI FOODS 
INTERNATIONAL 
CO., LTD. 法人代

表：賴宗成 

HI-LAI FOODS 
INTERNATION
AL CO., LTD. 
100%持股 

(註) 

西安漢來美食有限

公司 
西安經濟技術開

發區鳳城八路西

北國金中心 E 座

五層 10505 室 

86-29-
63602727 

HI-LAI FOODS 
INVESTMENT (HK) 
LIMITED 法人代

表：賴宗成 

HI-LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 
100%持股 

(註) 

註：該被投資公司之損益業已包含於其投資公司，為避免混淆，於此不再另行表達。 

 
四、重要契約 
契約
性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款 

租賃 漢神資產管理(股)公司 104/01/01~123/12/31 營業場地租賃 無 

租賃 
崇神開發實業(股)公司 

100/07/06~110/12/31 營業場地租賃 
限經營餐飲業或
販賣相關產品及
保密協定 

租賃 崇神開發實業(股)公司 102/09/01~107/08/31 營業場地租賃 
限經營餐飲業或
販賣相關產品及
保密協定 

租賃 漢威巨蛋開發(股)公司 97/07/10~117/07/09 營業場地租賃 限經營餐飲業或
販賣相關產品 

租賃 香雲國際(股)公司 105/10/01~106/09/30 營業場地租賃 限公司使用不得
轉租 

租賃 廣三崇光國際開發(股)
公司 102/05/13~107/07/05 營業場地租賃 限經營餐飲業或

販賣相關產品 

租賃 廣三崇光國際開發(股)
公司 102/05/13~107/07/05 營業場地租賃 限經營餐飲業或

販賣相關產品 
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契約
性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款 

租賃 A 公司 103/11/15~109/08/31 營業場地租賃 
限經營餐飲業或
販賣相關產品及
保密協定 

租賃 A 公司 103/09/07~108/08/31 營業場地租賃 
限經營餐飲業或
販賣相關產品及
保密協定 

租賃 B 公司 103/12/31~111/12/31 營業場地租賃 
限經營餐飲業或
販賣相關產品及
保密協定 

租賃 B 公司 103/12/31~108/12/31 營業場地租賃 
限經營餐飲業或
販賣相關產品及
保密協定 

租賃 太平洋崇光百貨(股)公
司 104/06/01~107/08/31 營業場地租賃 限經營餐飲業或

販賣相關產品 

租賃 世新行銷有限公司 104/08/15~112/08/14 營業場地租賃 限中央廚房及倉
儲用途 

租賃 太平洋崇光百貨(股)公
司 105/09/05~108/08/31 營業場地租賃 限經營餐飲業或

販賣相關產品 

租賃 太平洋崇光百貨(股)公
司 105/11/01~109/02/29 營業場地租賃 限經營餐飲業或

販賣相關產品 
借款 台灣銀行成功分行 103/05/06~108/05/06 信用貸款 無 
借款 合作金庫港都分行 104/06/25~109/01/05 信用貸款 無 
信託 陽信商業銀行信託部 104/10/25~106/10/24 禮券信託管理 無 
履約
保證 新光銀行華夏分行 104/10/14~107/04/14 禮券履約保證 無 

借款 凱基銀行 105/10/19~106/10/18 信用貸款 無 
借款 日商瑞穗銀行 105/08/12~106/08/12 信用貸款 無 
品牌
授權 C 公司 104/06/22~114/06/21 接受品牌授權及技術移轉 獨家授權及保密

協定 
品牌
授權 

上海漢聖餐飲管理有限
公司 105/07/15~110/07/14 品牌授權及技術移轉 限制競爭條款 

 
五、其他重要補充說明：無。 
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肆、發行計畫及執行情形 

一、前次現金增資、併購或受讓他公司股份發行新股或發行公司債資金運用計畫分析應記載
事項 

本公司並無併購或受讓他公司股份發行新股或發行公司債，而前各次現金增資計畫
距申報時未逾三年者，有103年度辦理之新台幣22,000仟元及104年度辦理兩次現金增資
分別為8,000仟元、30,000仟元，茲就各次計畫內容、執行情形及效益分析如下： 
 
103年度現金增資 

(一)計畫內容： 
1.主管機關核准日期及文號：103年10月31日高市府經商公字第10353941110號。  
2.計畫所需資金總額：新台幣132,000 仟元。 
3.資金來源：現金增資發行新股2,200 仟股，每股面額10元，每股溢價發行60元，募集

總金額為新台幣132,000 仟元。 
4.現金增資計畫項目資金運用進度及可能效益： 

單位：新台幣仟元 

計畫項目 預定完成日期 所需資金總額 實際完成資金運用進度 

充實營運資金 103年第四季 132,000 已於103年第四季止完成資金運用 

預計效益 增加自有資金，健全財務結構。 

5.變更計劃內容、變更原因及變更前後效益：無此情形。 
6.本計畫輸入證期局指定申報網站日期：不適用。 

 
(二)執行情形： 

1.執行情形： 
單位：新台幣仟元；% 

計畫項目 執行狀況 進度超前或落後之原因及改進計畫 

充實營運資金 
支用金額 

預定 132,000 

已於103年第四季執行完畢。 實際 132,000 

執行進度 
預定 100% 
實際 100% 

 
2.執行效益： 
(1)流動資產、流動負債、負債總額、利息支出、營業收入及每股盈餘之增減情形:       

單位：新台幣仟元；% 
項目 102 年度 103 年度 增(減)金額 增(減)比率 

流動資產 637,838  874,812  236,974  37.15% 
流動負債 790,680  1,094,966  304,286  38.48% 
負債總額 973,627  1,265,180  291,553  29.95% 
利息支出 8,781  6,997  (1,784) -20.32% 
營業收入 1,977,879  2,178,952  201,073  10.17% 
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項目 102 年度 103 年度 增(減)金額 增(減)比率 
每股盈餘(元) 4.44 5.10 0.66 14.86% 
說明：103 年度之經營規模擴大，流動資產及流動負債皆較 102 年度增加，增加比

率約略相當；而營收成長 10.17%、利息支出減少 20.32%，主係因良好的經

營績效增加對銀行借款之議價能力，最後反應至每股盈餘的正向呈現，即使

103 年 10 月辦理現金增資 2,200 仟股，對年度加權平均股數之影響不大，故

每股盈餘仍然成長 14.86%。 
 

(2)財務結構及償債能力分析： 
項目 102 年度 103 年度 

財務結構 
負債占資產比率 64.15% 68.36% 

長期資金占固定資產比率 281.55% 188.71% 

償債能力 
流動比率 80.67% 79.89% 

速動比率 61.43% 46.92% 

說明：整體而言，103 年度之財務結構及償債能力較 102 年度稍退，主要係因 103
年集中在第四季展店，造成固定資產增加而致使長期資金占固定資產比率下

降、現金支出增加而致速動比率下降。 
 
104年度第1次現金增資 

(一)計畫內容： 
1.主管機關核准日期及文號：104年5月1日高市府經商公字第10451645700號。  
2.計畫所需資金總額：新台幣48,000 仟元 。 
3.資金來源：現金增資發行新股800 仟股，每股面額10元，每股溢價發行60元，募集

總金額為新台幣48,000 仟元。 
4.現金增資計畫項目資金運用進度及可能效益： 

單位：新台幣仟元 

計畫項目 預定完成日期 所需資金總額 實際完成資金運用進度 

充實營運資金 104年第二季 48,000 已於104年第二季止完成資金運用 

預計效益 增加自有資金，健全財務結構。 

5.變更計畫內容、變更原因及變更前後效益：無此情形。 
6.本計畫輸入證期局指定申報網站日期：不適用 

 
(二)執行情形： 

1.執行情形： 
單位：新台幣仟元；% 

計畫項目 執行狀況 進度超前或落後之原因及改進計
畫 

充實營運資金 
支用金額 

預定 48,000 

已於104年第二季執行完畢。 
實際 48,000 

執行進度 
預定 100% 
實際 100% 
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2.執行效益： 

(1)流動資產、流動負債、負債總額、利息支出、營業收入及每股盈餘之增減情形:       
單位：新台幣仟元；% 

項目 103 上半年度 104 年上半年度 增(減)金額 增(減)比率 

流動資產 581,349 771,956 190,607 32.79% 
流動負債 776,934 987,568 210,634 27.11% 
負債總額 919,017 1,140,126 221,109 24.06% 
利息支出 3,488 2,853 (635) (18.21%) 
營業收入 1,094,826 1,401,209 306,383 27.98% 
每股盈餘(元) 3.78 3.24 (0.54) (14.29%) 
說明：104 年上半年度之經營規模擴大，流動資產及流動負債皆較 103 年上半年度

增加，增加比率約略相當；而營收成長 27.98%，主係因良好的經營績效使營

業淨利增加，惟因本年度股利收入減少，故每股盈餘減少-14.29%。 
 

(2)財務結構及償債能力分析： 
項目 103 上半年 104 年上半年 

財務
結構 

負債占資產比率 69.40% 65.73% 
長期資金占不動產、廠房
及設備比率 220.43% 177.73% 

償債
能力 

流動比率 74.83% 78.17% 
速動比率 55.64% 23.68% 

說明：此次增資後整體財務結構比例較增資前衰退主係 103 年第四季大規模展店，

預收餐券款項及固定資產金額大幅增加所致；另速動比率衰退主係受預收餐

券款項金額增加致流動負債金額增加所致，而流動比率增加主係本次增資充

實自有資金之效應所致。 
 

104年度第2次現金增資 
(一)計畫內容： 

1.主管機關核准日期及文號：財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心104年8月21日證櫃
審字第1040022388號函核准通過。 

2.計畫所需資金總額：新台幣450,000 仟元。 
3.資金來源：現金增資發行新股3,000 仟股，每股面額10元，每股溢價發行150元，募

集總金額為新台幣450,000 仟元。 
4.現金增資計畫項目資金運用進度及可能效益： 

單位：新台幣仟元 

計畫項目 預定完成日期 所需資金總額 實際完成資金運用進度 

充實營運資金 104年第三季 450,000 已於104年第三季止完成資金運用 

預計效益 增加自有資金，健全財務結構。 

5.變更計畫內容、變更原因及變更前後效益：無此情形。 
6.本計畫輸入證期局指定申報網站日期：104年10月7日申報計畫執行完畢。 
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(二)執行情形： 
1.執行情形： 

單位：新台幣仟元；% 

計畫項目 執行狀況 進度超前或落後之原因及改進計畫 

充實營運資金 
支用金額 

預定 450,000 

已於104年第三季執行完畢。 
實際 450,000 

執行進度 
預定 100% 
實際 100% 

 
2.執行效益： 

項目 104 上半年度 104 年本次增資後 

財務
結構 

負債占資產比率 65.73% 53.62% 
長期資金占不動產、廠房及
設備比率 177.73% 231.41% 

償債
能力 

流動比率 78.17% 123.07% 
速動比率 23.68% 84.17% 

說明：本公司104年第2次辦理募集新台幣450,000仟元充實營運資金後，整體財務結
構及償債能力比率與104上半年度比較均有明顯改善。 

 

二、本次現金增資、發行公司債、發行員工認股權憑證或限制員工權利新股計畫應記載事項： 
(一)資金來源 

1.計畫所需資金金額：新台幣487,500仟元 
2.資金來源： 
(1)現金增資發行新股3,250仟股，每股面額10元，每股以新台幣150元溢價發行，預計募

集資金為新台幣487,500仟元。 
(2)本次現金增資發行普通股計畫如每股實際發行價格因市場價格變動而調整，致募集

資金不足時，擬以自有資金因應；如實際募集資金金額高於預計募集金額時，增加

之部分亦將全數用以充實營運資金。 
3.現金增資計畫項目資金運用進度及可能效益： 

單位：新台幣仟元 

計畫項目 預定完成日期 所需資金總額 
預定資金運用進度 

106年第四季 
充實營運資金 106年第四季 487,500 487,500 

預計效益 

本次現金發行新股主係用於充實營運資金，以支應未來營

運資金需求，預計將可增加公司競爭力並提升經營績效，

同時強化財務結構，以預計募得資金總額新台幣487,500仟
元及本公司借款平均年利率2.02%計算，每年將可節省利

息支出約新台幣9,848仟元。 
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(二)本次發行公司債者，應參照公司法第二百四十八條之規定，揭露有關事項及其償債款

項之籌集計畫與保管方法，如有委託經本會核准或認可之信用評等機構評等者，並應

揭露該機構名稱、評等日期及公司債信用評等結果。如附有轉換、交換或認股權利者，

並應揭露發行及轉換、交換或認股辦法、發行條件對股權可能稀釋情形與對股東權益

影響：不適用。 
(三)本次發行特別股者，應揭露每股面額、發行價格、發行條件對特別股股東權益影響、

股權可能稀釋情形、對股東權益影響及公司法第一百五十七條所規定事項。如附有轉

換權利或認股權利者，並應揭露發行及轉換辦法或認股辦法(含轉換前原特別股未分配

之股息等權利義務於強制轉換後之歸屬)：不適用。 
(四)上市或上櫃公司發行未上市或未上櫃特別股者，應揭露發行目的、不擬上市或上櫃原

因、對現有股東及潛在投資人權益之影響及未來有無申請上市或上櫃之計畫：不適用。 
(五)股票依財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心證券商營業處所買賣興櫃股票審查準則

第五條規定核准在證券商營業處所買賣之公司發行新股者，應說明未來上市(櫃) 計畫：

本次辦理現金增資發行新股，係供初次上櫃前辦理公開承銷用。 
(六)本次發行員工認股憑證者，應揭露員工認股權憑證發行及認股辦法：不適用。 
(七)本次發行限制員工權利新股者，應揭露限制員工權利新股之發行辦法：不適用。 
(八)本次計畫之可行性、必要性及合理性，並應分析各種資金調度來源對公司申報年度及

未來一年度每股盈餘稀釋影響。以低於票面金額發行股票者，應說明公司折價發行新

股之必要性與合理性、未採用其他籌資方式之原因與其合理性及所沖減資本公積或保

留盈餘之數額： 
1.本次現金增資計劃及資金運用之可行性 

(1)法定程序之可行性 
本公司本次辦理上櫃前現金增資發行新股案件業經106年7月27日董事會決議通

過，作為初次上櫃前公開承銷之股份來源，計畫內容及決議程序，符合「公司法」、

「證券交易法」、「發行人募集與發行有價證券處理準則」、「中華民國證券商業

同業公會承銷商會員輔導發行公司募集與發行有價證券自律規則」等相關法令之規

定，且參酌律師對本次現金增資發行新股計畫之適法性出具法律意見書，顯示本公

司本次募集資金於法定程序上應屬適法可行。 

(2)本次計畫募集完成之可行性 
本公司本次現金增資發行普通股3,250仟股，每股面額新台幣10元，暫訂以每股

150元發行，預計募集總金額為487,500仟元，其中依公司法第267條規定保留10%，

計325仟股由員工認購，其餘2,925仟股則依據「財團法人中華民國證券櫃檯買賣中

心證券商營業處所買賣有價證券審查準則」之規定，以現金增資發行新股方式委託

證券承銷商辦理上櫃前公開銷售，並按證券交易法第28條之1規定，於105年6月3日
股東常會決議通過原股東全數放棄優先認購權，排除公司法第267條第3項原股東優

先分認之適用。本次辦理現金增資發行新股預計採用部分公開申購及部分競價拍賣

方式辦理，員工認購不足或放棄認購部分，將授權董事長洽特定人認購之；而對外

公開承銷認購不足部分，則依「中華民國證券商業同業公會證券商承銷或再行銷售

有價證券處理辦法」規定辦理，應可確保資金募集完成，故本公司本次現金增資計

畫之募集完成應具可行性。 
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(3)本次資金運用計畫之可行性 
本次現金增資發行新股預計於106年第三季募集完成，資金到位時即投入充實營

運資金，除了提高自有資本比率、強化財務結構及提升資金調度能力，亦可因應本

公司未來增加營運據點及業務成長所產生之資金需求，進而降低經營風險，對未來

營運甚有助益，故本公司本次籌資計畫用以充實營運資金應屬可行。 

綜上所述，本公司辦理現金增資發行新股之法定程序、資金募集完成及資金運用計

畫等各方面評估應具可行性，故整體而言，本公司本次籌資計畫應屬可行。 

2.本次計畫之必要性 
本公司本次辦理現金增資發行新股係依「財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心證

券商營業處所買賣有價證券審查準則」及「發行人募集與發行有價證券處理準則」第

六條第二項第二款之規定，以現金增資發行新股方式委託證券承銷商辦理上櫃前公開

銷售，故不適用本次增資計畫之必要性評估。 

3.本次增資計畫之合理性 

(1)資金計畫項目與預計進度 
單位：新台幣仟元 

計畫項目 預定完成日期 所需資金總額 
預定資金運用進度 

106年第四季 
充實營運資金 106年第四季 487,500 487,500 
本公司本次辦理現金增資發行新股作為初次上櫃前公開承銷之用，預計募集總

金額為新台幣487,500仟元，用以充實營運資金，經考量主管機關審查時間、公開承

銷期間及繳款作業等因素，本公司預計106年第三季底資金可收足股款，俟資金募足

完成後，預計於106年第四季將本次現金增資所籌措之款項作為公司充實營運資金的

用途，故其資金運用計畫及預計進度應屬合理。 

(2)預計可能產生效益之合理性 

項目 
106 年 3 月 31
日(增資前) 

106 年 12 月 31 日 
(增資後) 

增資前後差異率 

財務

結構 

負債占資產比率 47.00% 38.82% (17.40%) 
長期資金占固定

資產比率 
261.37% 319.31% 22.17% 

償債

能力 
流動比率 137.06% 174.93% 27.63% 
速動比率 97.21% 91.68% (5.69%) 

本公司為因應營運規模持續擴大，本次辦理現金增資將用於充實營運資金，預

估本次現金增資於106年第三季底募集完成並挹注本公司營運資金後，106年3月底

(增資前)之負債比率可由增資前之47.00%降為增資後之38.82%，長期資金占不動產、

廠房及設備比率可由增資前之261.37%增加為319.31%，而流動比率由增資前之

137.06%增加為174.93%，惟106年第三季預計擴充營業據點，使相關成本亦隨之增加，

及發放現金股利，使銀行存款減少，致速動資產減少幅度較大，故速動比率較增資

前下降，而本公司增資後各項財務指標除速動比率外，皆較增資前為優，且營收及
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獲利仍持續成長，故本次籌資效益應已合理顯現。 
 
4.分析比較各種資金調度來源對本公司申報年度及未來一年度每股盈餘稀釋之影響 

本公司本次係屬辦理「發行人募集與發行有價證券處理準則」第 6 條第2 項第

2 款規定辦理現金增資發行新股，並委託證券承銷商辦理初次上櫃前之公開銷售案件，

故僅就發行新股對當年度每股盈餘稀釋情形予以分析。本公司本次辦理現金增資發行

新股擬發行3,250仟股，約占增資後總股數37,981仟股8.56%，考量本公司未來整體營

運應能持續維持穩定並逐步成長，故本次辦理現金增資發行新股對106年度及107年度

每股盈餘稀釋之影響尚屬有限。 
5.以低於票面金額發行股票者，應說明公司折價發行新股之必要性與合理性、未採用其

他籌資方式之原因與其合理性及所沖減資本公積或保留盈餘之數額：不適用。 
(九)本次發行價格、轉換價格、交換價格或認股價格之訂定方式 

請詳附件六，股票承銷價格計算書。 
(十)資金運用概算及可能產生之效益 

1.收購其他公司、擴建或新建不動產、廠房及設備者，應說明本次計畫完成後，預計可

能增加之產銷量、值、成本結構(含總成本及單位成本)、獲利能力之變動情形、產品

品質之改善情形及其他可能產生之效益：不適用。 
2.轉投資其他公司者，應列明事項：不適用。 
3.充實營運資金、償還債務者，應列明下列事項： 
(1)公司債務逐年到期金額、償還計畫及預計財務負擔減輕情形、目前營運資金狀況、

所需之資金額度及預計運用情形，並列示所編製之申報年度及未來一年度各月份之

現金收支預測表：請參閱本公開說明書第64頁至第65頁之現金收支預測表。 
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106年度現金收支預測表(1-6月為實際數) 
項目             月份   1 月   2 月   3 月   4 月   5 月   6 月   7 月   8 月   9 月   10 月   11 月   12 月   合計  

 期初現金餘額 1  558,977  492,828  522,980  337,909  384,727  439,692  480,792  483,791  298,470  732,559  683,042  757,172  558,977      

 加：應收款項收現  340,190  312,770  320,941  229,433  311,951  289,788  253,338  263,014  257,328  220,232  304,214  264,233  3,367,432      

     利息收入  420  382  833  606  621  724  608  608  603  608  603  727  7,343             

     其他  74,139  718  2,261  8,060  16,833  7,101  628  628  4,024  628  628  4,034  119,682         

 合計 2  414,749  313,870  324,035  238,099  329,405  297,613  254,574  264,250  261,955  221,468  305,445  268,994  3,494,457  

 減：應付款項付現  112,885  140,910  162,062  98,562  110,375  96,283  114,925  110,457  114,608  112,674  95,221  136,560  1,405,522      

     購置固定資產  2,684  5,413  10,898  3,200  14,127  1,470  3,438  27,331  40,361  39,090  230  12,642  160,884         

     薪資/獎金   154,611  53,414  62,740  50,192  52,185  50,264  56,356  56,330  55,980  56,608  59,267  58,393  766,340         

     保險/退休金  12,880  9,909  12,970  10,037  9,867  9,963  9,993  9,990  9,988  10,295  10,292  10,292  126,476         

     租金支出  31,445  25,274  21,029  20,001  20,285  22,493  20,240  20,689  20,679  19,386  21,101  20,661  263,283         

     能源支出  8,296  7,923  8,239  7,923  7,943  8,071  8,291  8,412  8,288  8,183  8,859  8,736  99,164           

     利息支出  119  103  83  70  84  65  62  60  57  55  52  50  860                

     所得稅/營業稅付現  16,266  0  16,469  0  11,110  29,662  12,146  0  40,398  0  12,720  0  138,771         

     其他  140,217  29,276  142,030  15,300  36,967  37,626  24,626  24,093  23,508  23,194  22,073  25,129  544,039         

 合計 3  479,403  272,222  436,520  205,285  262,943  255,897  250,077  257,362  313,867  269,485  229,815  272,463  3,505,339  

 要求最低現金餘額 4  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000         

 所需資金總額 5=3+4  609,403  402,222  566,520  335,285  392,943  385,897  380,077  387,362  443,867  399,485  359,815  402,463  3,635,339  

融資前可供支用現金餘額(短絀)6=1+2-5  364,323  404,476  280,495  240,723  321,189  351,408  355,289  360,679  116,558  554,542  628,672  623,703  418,095  

 融資淨額                            

     發行新股  0  0  0  5,501  0  882  0  810  487,500  0  0  0  494,693         

     借款  10,000  0  0  10,000  0  0  0  0  0  0  0  0  20,000           

     償債  (11,495) (11,496) (11,496) (1,497) (11,497) (1,498) (1,498) (1,499) (1,499) (1,500) (1,500) (1,501) (57,976) 

     發放現金股利  0  0  0  0  0  0  0  (191,520) 0  0  0  0  (191,520) 

     投資款  0  0  (61,090) 0  0  0  0  0  0  0  0  0  (61,090) 

 合計 7  (1,495) (11,496) (72,586) 14,004  (11,497) (616) (1,498) (192,209) 486,001  (1,500) (1,500) (1,501) 204,107  

 期末現金餘額 8=1+2-3+7  492,828  522,980  337,909  384,727  439,692  480,792  483,791  298,470  732,559  683,042  757,172  752,202  752,202  



 

65 

107年度現金收支預測表 
項目             月份   1 月   2 月   3 月   4 月   5 月   6 月   7 月   8 月   9 月   10 月   11 月   12 月   合計  

 期初現金餘額 1  752,202  769,710  741,109  756,173  793,671  730,387  817,487  877,235  645,199  636,528  667,850  644,877  752,202  

 加：應收款項收現  291,382  364,915  337,496  345,666  271,145  353,663  331,500  295,050  304,726  299,039  252,818  336,801  3,784,201  

     利息收入  610  602  610  604  610  723  610  610  604  610  604  728  7,525  

     其他  628  628  5,013  628  628  4,998  628  628  4,998  628  628  4,998  25,031  

 合計 2  292,620  366,145  343,119  346,898  272,383  359,384  332,738  296,288  310,328  300,277  254,050  342,527  3,816,757  

 減：應付款項付現  112,328  125,864  148,854  170,006  106,507  126,303  112,211  130,853  126,384  130,536  128,602  108,509  1,526,957  

     購置固定資產  18,948  18,948  14,000  12,850  21,000  21,000  0  0  7,000  0  0  0  113,746  

     薪資/獎金   61,521  165,255  58,059  67,385  57,459  59,453  57,532  63,623  63,597  63,248  61,960  64,619  843,711  

     保險/退休金  10,515  13,636  10,665  13,726  11,220  11,050  11,146  11,176  11,173  11,171  11,166  11,164  137,808  

     租金支出  21,801  33,341  27,169  22,925  23,086  23,370  25,578  23,324  23,774  23,763  21,845  23,559  293,535  

     能源支出  9,117  9,088  8,715  9,031  10,485  10,505  10,633  10,853  10,974  10,850  10,453  11,129  121,833  

     利息支出  47  45  42  40  37  35  32  29  27  24  22  19  399  

     所得稅/營業稅付現  13,089  0  17,264  0  48,576  0  13,624  0  46,174  0  14,197  0  152,924  

     其他  26,245  27,068  41,785  31,318  55,794  19,065  40,730  41,392  28,391  27,857  27,272  26,959  393,876  

 合計 3  273,611  393,245  326,553  327,281  334,164  270,781  271,486  281,250  317,494  267,449  275,517  245,958  3,584,789  

 要求最低現金餘額 4  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  130,000  

 所需資金總額 5=3+4  403,611  523,245  456,553  457,281  464,164  400,781  401,486  411,250  447,494  397,449  405,517  375,958  3,714,789  

融資前可供支用現金餘額(短絀)6=1+2-5  641,211  612,610  627,675  645,790  601,890  688,990  748,739  762,273  508,033  539,356  516,383  611,446  854,170  

 融資淨額                            

     發行新股  0  0  0  19,383  0  0  0  2,430  0  0  0  0  21,813  

     借款  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

     償債  (1,501) (1,501) (1,502) (1,502) (1,503) (1,503) (1,504) (1,504) (1,505) (1,506) (1,506) (1,507) (18,044) 

     發放現金股利  0  0  0  0  0  0  0  (248,000) 0  0  0  0  (248,000) 

 合計 7  (1,501) (1,501) (1,502) 17,881  (1,503) (1,503) (1,504) (247,074) (1,505) (1,506) (1,506) (1,507) (244,231) 

 期末現金餘額 8=1+2-3+7  769,710  741,109  756,173  793,671  730,387  817,487  877,235  645,199  636,528  667,850  644,877  739,939  739,939  
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(2)就公司申報年度及預計未來一年度應收帳款收款與應付帳款付款政策、資本支出計

畫、財務槓桿及負債比率(或自有資產與風險性資產比率)，說明償債或充實營運資金

之原因 
A.應收帳款收款與應付帳款付款政策 

在應收帳款收款政策方面，本公司銷售收款方式主要係收現、信用卡及餐券使

用，另本公司有屬百貨商場設櫃之經營型態，銷售時先開立百貨商場之發票予消費

者，出納每日清點後交付百貨商場之收銀台，百貨於次月對帳完成再支付款項予本

公司。因此，本公司應收款項主要係各銀行信用卡中心及商場百貨。其中，信用卡

收款期間約2~3天，商場百貨設櫃經營型態產生之應收帳款帳齡約15~30天，預估106
年度之應收帳款政策與105年並無顯著差異。 

在應付帳款付款政策方面，本公司主要進貨項目為海鮮、肉類、蔬果，付款條

件主要為月結30~45天內。本公司105年度應付帳款平均付現天數約46天，預估106
年度應付帳款平均付現天數與105年度相當。 

B.資本支出計畫 
本公司之資本支出計畫係依公司未來之經營策略，以及各事業處之發展計畫而

定，主要係持續拓展店鋪並開發海外市場，惟實際支出金額將視公司業務發展需要

並經審慎評估後，依公司核決權限執行。 
C.財務槓桿及負債比率 

年度 
項目 

104 年度 105 年度 106 年第一季 

財務槓桿度 1.02 1.01 1.00 
負債比率(%) 53.62% 52.87% 47.00% 
營業收入(仟元) 2,787,178 3,041,538 879,851 
營業利益(仟元) 267,689 282,239 110,235 

財務槓桿度係衡量公司舉債經營之財務風險指標，評估利息費用之變動對營業

利益之影響程度，若公司未舉債經營，則其財務槓桿度為1，數值愈大財務風險愈

高，而該指數若為正數，顯示舉債經營仍屬有利。就財務槓桿操作而言，須考慮財

務結構之安全性及資金之流動性與週轉性，本公司最近二年度及106年第一季財務

槓桿度分別為1.02、1.01倍及1.00倍，負債比率分別為53.62%、52.87%及47.00%，

此次辦理現金增資計畫不僅能收降低財務風險之效，更可節省利息支出、改善財務

結構，進而減少營運風險，對公司未來之發展實屬有其必要及合理性。 
(3)增資計畫如用於償債者，應說明原借款用途及其效益達成情形：不適用。 
(4)現金收支預測表中，未來如有重大資本支出及長期股權投資合計之金額達本次募資

金額百分之六十者，應敍明其必要性、預計資金來源及效益：無。 
4.購買營建用地、支付營建工程款或承攬工程者，應詳列預計自購買土地至營建個案銷

售完竣或承攬工程完竣所需之資金總額、不足資金之來源及各階段資金投入及工程進

度，並就認列損益之時點、金額說明預計可能產生效益：不適用。 
5.購買未完工程並承受賣方未履行契約者，應列明買方轉讓理由、受讓價格決定依據及

受讓過程對契約相對人權利義務之影響：不適用。 
三、本次受讓他公司股份發行新股應記載事項：不適用。 

四、本次併購發行新股應記載事項：不適用。 
 



 

67 

伍、財務概況 

ㄧ、最近五年度簡明財務資料 
(一)簡明資產負債表及綜合損益表 

1.合併簡明資產負債表—採用國際財務報導準則 
單位：新台幣仟元 

      年 
項            度 
         目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 當年度截至 
106 年 3 月 31 日 
財務資料（註 1） 101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

流 動 資 產 

註 2 

980,342  1,411,018 1,562,897 1,511,329 
不動產、廠房及設備 376,895   600,966 611,058 586,267 
無 形 資 產 14,551   15,085 17,318 17,378 
其 他 資 產 615,774   408,235 414,382 421,763 
資 產 總 額 1,987,562 2,435,304 2,605,655 2,536,737 

流動負債 
分 配 前 1,219,226 1,228,102 1,309,693 1,141,168 
分 配 後 1,335,226 1,316,102 1,501,213 1,332,688 

非 流 動 負 債 178,782  143,939 104,385 98,713 

負債總額 
分 配 前 1,398,008   1,372,041 1,414,078 1,239,881 
分 配 後 1,514,008 1,460,041 1,605,598 1,431,401 

歸屬於母公司業主

之 權 益 
589,554 1,063,263 1,191,577 1,296,856 

股   本 282,000  320,000 336,000 336,000 
資 本 公 積 110,000      572,677 504,564 505,536 

保留盈餘 
分 配 前 184,883  248,541 403,111 483,810 
分 配 後 68,883 160,541 211,591 292,290 

其 他 權 益 12,671   (77,955) (52,098) (28,490) 
庫 藏 股 票 -        - - - 
非 控 制 權 益 -       - - - 
權 益 
總    額 

分 配 前 589,554 1,063,263 1,191,577 1,296,856 
分 配 後 473,554 975,263 1,000,057 1,105,336 

註1：106年第1季合併財務報告業經會計師核閱。 

註2：本公司103年9月始有對外投資產生子公司之情事，故103年始有合併財務資訊。 
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2.合併簡明綜合損益表—採用國際財務報導準則 

單位：新台幣仟元 

   年  度 

 項  目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 當年度截至 
106 年 3 月 31 日 

財務資料（註 1） 101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

營 業 收 入 

註 2 

2,178,952 2,896,411 3,166,484 909,731 

營 業 毛 利 986,080 1,254,946 1,349,568 395,450 

營 業 損 益 138,690 240,179 256,327 105,779 

營業外收入及支出 35,580 549 44,668 (6,992) 

稅 前 淨 利 174,270 240,728 300,995 98,787 

繼 續 營 業 單 位 

本 期 淨 利 
136,783 181,351 245,207   80,699 

停 業 單 位 損 失 - - - - 

本 期 淨 利 （ 損 ） 136,783 181,351 245,207 80,699 

本期其他綜合損益 

（ 稅 後 淨 額 ） 
(107,786) (92,319) 23,220 23,608 

本期綜合損益總額 28,997 89,032 268,427 104,307 

淨 利 歸 屬 於 

母 公 司 業 主 
136,783 181,351 245,207 80,699 

淨利歸屬於非控制 

權 益 
- - - - 

綜合損益總額歸屬 

於 母 公 司 業 主 
28,997 89,032 268,427 104,307 

綜合損益總額歸屬 

於 非 控 制 權 益 
- - - - 

每股盈餘(元)(註 3) 5.16 5.84 7.30 2.40 

註1：106年第1季合併財務報告業經會計師核閱。 

註2：本公司103年9月始有對外投資產生子公司之情事，故103年始有合併財務資訊。 

註3：每股盈餘係以稅後淨利除以流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘轉作資本而增加之股數，則追溯調

整計算。 
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3.個體簡明資產負債表—採用國際財務報導準則 

單位：新台幣仟元 
         年 
項            度 
         目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

流 動 資 產 

不適用 

637,498  874,726  1,337,890 1,569,602 
不動產、廠房及設備 242,362   376,797   490,328 521,925 
無 形 資 產 2,831   14,551   14,821 17,101 
其 他 資 產 617,701   597,228   449,324 419,608 
資 產 總 額 1,500,392 1,863,302 2,292,363 2,528,236 

流 動 負 債 
分 配 前 790,680  1,094,966 1,087,081 1,234,041 
分 配 後 881,680 1,210,966 1,175,081 1,425,561 

非 流 動 負 債 190,155  178,782  142,019 102,618 

負 債 總 額 
分 配 前 980,835   1,273,748   1,229,100 1,336,659 
分 配 後 1,071,835 1,389,748 1,317,100 1,528,179 

歸屬於母公司業主

之 權 益 
519,557 589,554 1,063,263 1,191,577 

股   本 260,000  282,000  320,000 336,000 
資 本 公 積 -      110,000      572,677 504,564 

保 留 盈 餘 
分 配 前 138,121  184,883  248,541 403,111 
分 配 後 47,121 68,883 160,541 211,591 

其 他 權 益 121,436   12,671   (77,955) (52,098) 
庫 藏 股 票 -        -        - - 
非 控 制 權 益 -       -       - - 
權 益 
總     額 

分 配 前 519,557 589,554 1,063,263 1,191,577 
分 配 後 428,557 473,554 975,263 1,000,057 
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4.個體簡明綜合損益表—採用國際財務報導準則 

單位：新台幣仟元 

        年  度 

 項    目 
最 近 五 年 度 財 務 資 料 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

營 業 收 入 

不適用 

2,178,952   2,787,178 3,041,538 

營 業 毛 利 986,080 1,226,938 1,324,206 

營 業 損 益 148,952 267,689 282,239 

營業外收入及支出 25,318 (26,961) 18,756 

稅 前 淨 利 174,270 240,728 300,995 

繼 續 營 業 單 位 

本 期 淨 利 
136,783 181,351 245,207 

停 業 單 位 損 失 - - - 

本 期 淨 利 （ 損 ） 136,783 181,351 245,207 

本期其他綜合損益 

（ 稅 後 淨 額 ） 
(107,786) (92,319) 23,220 

本期綜合損益總額 28,997 89,032 268,427 

淨 利 歸 屬 於 

母 公 司 業 主 
136,783 181,351 245,207 

淨利歸屬於非控制 

權 益 
- - - 

綜合損益總額歸屬 

於 母 公 司 業 主 
28,997 89,032 268,427 

綜合損益總額歸屬 

於 非 控 制 權 益 
- - - 

每股盈餘 (元 ) (註 ) 5.16    5.84 7.30 
註：每股盈餘係以稅後淨利除以流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘轉作資本而增加之股數，則追溯調整

計算。 
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5.合併簡明資產負債表—採用我國財務會計準則  
單位：新台幣仟元 

      年 
項            度 
         目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 （ 註 ） 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

流 動 資 產 

註 

980,428 

不適用 

基 金 及 投 資 443,307 
固 定 資 產 486,595 
無 形 資 產 33,537 
其 他 資 產 56,992 
資 產 總 額 2,000,859 

流 動 負 債 
分 配 前 1,219,226 
分 配 後 1,335,226 

長 期 負 債 121,507 
其 他 負 債 48,707 

負 債 總 額 
分 配 前 1,389,440 
分 配 後 1,505,440 

股   本 282,000 
資 本 公 積 110,000 

保 留 盈 餘 
分 配 前 206,748 
分 配 後 90,748 

金 融 商 品 未 實 現 
損 益 

7,999 

累 積 換 算 調 整 數 4,672 
未 認 列 為 退 休 金 
成 本 之 淨 損 失 

- 

股 東 權 益 
總     額 

分 配 前 611,419 
分 配 後 495,419 

註：本公司103年9月始有對外投資產生子公司之情事，故103年始有合併財務資訊。 
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6.合併簡明損益表—採用我國財務會計準則  
單位：新台幣仟元 

        年  度 

 項    目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註） 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

營 業 收 入 

註 

2,178,952 

不適用 

營 業 毛 利 986,067 

營 業 利益  136,751 

營 業 外 收 入 及 利益  48,250 

營 業 外 費 用 及 損 失 12,670 

繼 續營 業部 門 稅 前 利益  172,331 

繼 續 營 業 部 門 利益  135,174 

停 業 部 門 損 益 - 

非 常 損 益 - 

會計原則變動之累積影響數 - 

本 期 淨 利 135,174 

每 股 盈 餘 ( 元 ) 5.10 
註：本公司103年9月始有對外投資產生子公司之情事，故103年始有合併財務資訊。 
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7.個體簡明資產負債表—採用我國財務會計準則  
單位：新台幣仟元 

      年 
項            度 
         目 

最  近  五  年  度  財  務  資  料 （ 註 ） 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

流 動 資 產   498,048  637,838   874,812 

不適用 

基 金 及 投 資   443,252   556,744  539,362 
固 定 資 產   194,139    243,263  376,797 
無 形 資 產     2,337     25,085  33,537 
其 他 資 產    52,752     54,707  52,091 
資 產 總 額 1,190,528   1,517,637  1,876,599 

流 動 負 債 
分 配 前   714,992    790,680  1,094,966 
分 配 後 714,992 881,680 1,210,966 

長 期 負 債   152,611    140,896  121,507 
其 他 負 債       600     42,051  48,707 

負 債 總 額 
分 配 前   868,203    973,627  1,265,180 
分 配 後 868,203 1,064,627 1,381,180 

股   本   200,000    260,000  282,000 
資 本 公 積         -            -    110,000 

保 留 盈 餘 
分 配 前   107,203    162,574  206,748 
分 配 後 47,203 71,574 90,748 

金 融 商 品 未 實 現 
損 益 

   15,122    121,436  7,999 

累 積 換 算 調 整 數         -            -    4,672 
未 認 列 為 退 休 金 
成 本 之 淨 損 失 

        -            -            -    

股 東 權 益 
總     額 

分 配 前   322,325    544,010  611,419 
分 配 後 322,325 453,010 495,419 

註：上開各年度財務資料係經會計師查核簽證，其中 101 年係依商業會計法編製，102 年及 103 年係依證券發

行人財務報告編製準則編製。  
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8.個體簡明損益表—採用我國財務會計準則 
單位：新台幣仟元 

        年  度 

 項    目 
最 近 五 年 度 財 務 資 料（註） 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

營 業 收 入   1,795,346    1,977,879  2,178,952 

不適用 

營 業 毛 利 793,005 887,538 986,080 

營 業 利益  81,292 107,829 147,013 

營 業 外 收 入 及 利益  18,112 44,950 53,116 

營 業 外 費 用 及 損 失 9,770 9,264 27,798 

繼 續 營 業 部 門 

稅 前 利益  
89,634 143,515 172,331 

繼 續 營 業 部 門 

利益  
68,204 115,371 135,174 

停 業 部 門 損 益 - - - 

非 常 損 益 - - - 

會 計 原 則 變 動 

之 累 積 影 響 數 
- - - 

本 期 淨 利 68,204 115,371 135,174 

每 股 盈 餘 ( 元 )       2.73        4.44  5.10 

註：上開各年度財務資料係經會計師查核簽證，其中 101 年係依商業會計法編製，102 年及 103 年係依證券發

行人財務報告編製準則編製。 
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(二)影響上述簡明財務報表作一致性比較之重要事項如會計變動、公司合併或營業部門停

工等及其發生對當年度財務報告之影響 

102 年度之財務報表比較 101 年度之財務報表時，對 101 年度之財務報表進行重

大重分類，資產負債表包含預付款項、固定資產、無形資產之調整分類，損益表包含

營業收入內容之淨額表達及營業成本、營業費用之調整分類。上述重分類，並未使 102

年度之本期淨利產生影響數。 

 

(三)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

1.最近五年度簽證會計師之姓名及其查核意見 

年度 會計師事務所 會計師姓名 查核意見 

101年 建鴻聯合會計師事務所 楊矗烽 無保留意見 

102年 勤業眾信聯合會計師事務所 龔俊吉 修正式無保留意見 

103年 勤業眾信聯合會計師事務所 龔俊吉、吳秋燕 無保留意見 

104年 勤業眾信聯合會計師事務所 龔俊吉、吳秋燕 無保留意見 

105年 勤業眾信聯合會計師事務所 龔俊吉、吳秋燕 無保留意見 

 

2.最近五年度更換會計師之情事 

本公司因應營運發展所需，102 年簽證會計師變更為勤業眾信聯合會計師事務所

龔俊吉會計師，103 年為符合公開發行法令規定，另增加吳秋燕會計師為簽證會計師。 
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(四)財務分析 
1.合併最近五年度財務分析-採用國際財務報導準則 

                     年  度 
 
分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 當年度截至 
106 年 3 月 31 日 

(註 1) 101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

財
務
結
構
（％） 

負債占資產比率 

不適用 

70.34% 56.34% 54.27% 48.88% 

長期資金占不動產、廠房
及設備比率 188.66% 188.81% 199.59% 225.22% 

償
債
能
力
％ 

流動比率 80.41% 114.89% 119.33% 132.44% 
速動比率 50.06% 79.90% 88.66% 95.16% 

利息保障倍數 25.91 37.11 113.86 203.85 

經
營
能
力 

應收款項週轉率（次） 32.78 34.01 31.29 38.75 
平均收現日數 11.14 10.73 11.67 9.42 
存貨週轉率（次） 31.24 31.50 28.97 30.57 
應付款項週轉率（次） 6.81 8.39 8.03 9.21 
平均銷貨日數 11.68 11.59 12.60 11.94 
不動產、廠房及設備週轉
率（次） 7.04 5.92 5.23 6.08 

總資產週轉率（次） 1.25 1.31 1.26 1.42 

獲
利
能
力 

資產報酬率（％） 8.18% 8.45% 9.82% 12.62% 
權益報酬率（％） 24.67% 21.94% 21.75% 25.94% 
稅前純益占實收資本額比
率（％） 61.80% 75.23% 89.58% 117.60% 

純益率（％） 6.28% 6.26% 7.74% 8.87% 
每股盈餘（元）(註 2) 5.16 5.84 7.30 2.40 

現
金
流
量 

現金流量比率（％） 31.39% 32.11% 37.09% (1.26%) 

現金流量允當比率（％） 195.33% 140.63% 151.72% 145.75% 

現金再投資比率（％） 27.36% 17.97% 23.07% (0.78%) 
槓
桿
度 

營運槓桿度 6.50 5.11 5.30 3.87 
財務槓桿度 1.05 1.03 1.01 1.00 

最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20﹪者可免分析）： 
1. 利息保障倍數(倍)：主係因 105 年度獲利增加，償還借款銀行利息減少，使得利息保障倍數上升。 
2. 純益率(%)：主係因股利收入、信用卡回饋金、委託經營之技術指導金增加及償還借款銀行利息減少，致業外

收支增加所致。 
3. 每股盈餘(元)：主係持續拓店營業利益增加及上述之業外收入增加所致。 
4. 現金再投資比率(%)：主係因 105 年度獲利增加，使得現金再投資比率上升。 

註1：106年第1季合併財務報告業經會計師核閱。 
註2：每股盈餘係以稅後淨利除以流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘轉作資本而增加之股數，則追溯調整

計算。 
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計算公式： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設備淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收

帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付

帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金股

利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資＋其他非

流動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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2.個體最近五年度財務分析-採用國際財務報導準則 
                     年  度 
 
分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析(註 1) 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

財
務
結
構
（％） 

負債占資產比率 

不適用 

68.36% 53.62% 52.87% 

長期資金占不動產、廠房
及設備比率 188.71% 231.41% 233.67% 

償
債
能
力
％ 

流動比率 79.89% 123.07% 127.19% 
速動比率 46.92% 84.17% 95.24% 

利息保障倍數 25.91 49.72 159.34 

經
營
能
力 

應收款項週轉率（次） 32.78 32.97 30.43 
平均收現日數 11.14 11.07 12.00 
存貨週轉率（次） 31.64 31.11 28.58 
應付款項週轉率（次） 6.83 8.16 7.88 
平均銷貨日數 11.54 11.73 12.77 
不動產、廠房及設備週轉
率（次） 7.04 6.43 6.01 

總資產週轉率（次） 1.30 1.34 1.26 

獲
利
能
力 

資產報酬率（％） 8.48% 8.93% 10.24% 

權益報酬率（％） 24.67% 21.94% 21.75% 
稅前純益占實收資本額比
率（％） 61.80% 75.23% 89.58% 

純益率（％） 6.28% 6.51% 8.06% 
每股盈餘（元）(註 2) 5.16 5.84 7.30 

現
金
流
量 

現金流量比率（％） 36.04% 38.20% 40.95% 

現金流量允當比率（％） 197.53% 153.58% 167.42% 

現金再投資比率（％） 28.47% 19.47% 24.55% 
槓
桿
度 

營運槓桿度 6.09 4.46 4.65 

財務槓桿度 1.05 1.02 1.01 
最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20﹪者可免分析）： 

1. 利息保障倍數(倍)：主係因 105 年度獲利增加，償還借款銀行利息減少，使得利息保障倍數上升。 
2. 純益率(%)：主係因股利收入、信用卡回饋金、委託經營之技術指導金增加及償還借款銀行利息減少，致

業外收支增加所致。 
3. 每股盈餘(元)：主係持續拓店營業利益增加及上述之業外收入增加所致 
4. 現金再投資比率(%)：主係因 105 年度獲利增加，使得現金再投資比率上升。 

註1：截至公開說明書刊印日止，106年尚未有經會計師核閱之財務資料。 
註2：每股盈餘係以稅後淨利除以流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘轉作資本而增加之股數，則追溯調整  
     計算。  
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計算公式： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設備淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收

帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付

帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金股

利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資＋其他非

流動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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3.合併最近五年度財務分析-採用我國財務會計準則 
                     年  度 
 
分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析(註 1) 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

財務
結構
（％） 

負債占資產比率 

 註 2 

69.44% 

不適用 

長期資金占固定資產比率 150.62% 

償債
能力
％ 

流動比率 80.41% 
速動比率 50.06% 
利息保障倍數 25.63 

經營
能力 

應收款項週轉率（次） 32.78 
平均收現日數 11.14 
存貨週轉率（次） 31.24 
應付款項週轉率（次） 6.81 
平均銷貨日數 11.68 
固定資產週轉率（次） 4.48 
總資產週轉率（次） 1.09 

獲利
能力 

資產報酬率（％） 8.01% 

股東權益報酬率（％） 23.40% 

占 實 收 
資本比率（％） 

營業利益 48.49% 

稅前純益 61.11% 
純益率（％） 6.20% 
每股盈餘（元） 5.10 

現金
流量 

現金流量比率（％） 31.39% 

現金流量允當比率（％） 195.71% 

現金再投資比率（％） 27.51% 

槓桿
度 

營運槓桿度 9.62 

財務槓桿度 1.05 
最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20﹪者可免分析）：不適用。 

註1：上開各年度財務資料係經會計師查核簽證，其中101年係依商業會計法編製，102年及103年係依證券發行

人財務報告編製準則編製。 
註2：本公司103年9月始有對外投資產生子公司之情事，故103年始有合併財務資訊。 
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計算公式： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占固定資產比率＝（股東權益淨額＋長期負債）／ 固定資產淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收

帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付

帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)固定資產週轉率＝銷貨淨額／固定資產淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金股

利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(固定資產毛額＋長期投資＋其他資產＋營運資

金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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4.個體最近五年度財務分析-採用我國財務會計準則 
                        年  度 
 
分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析(註) 

101 年 102 年 103 年 104 年 105 年 

財務
結構
（％） 

負債占資產比率 72.93% 64.15% 67.42% 

不適用 

長期資金占固定資產 
比率 244.64% 281.55% 194.51% 

償債
能力
％ 

流動比率 69.66% 80.67% 79.89% 

速動比率 47.85% 61.43% 46.92% 

利息保障倍數     10.22      17.34  25.63 

經營
能力 

應收款項週轉率（次）    49.72      37.79  32.78 
平均收現日數      7.34       9.66  11.14 
存貨週轉率（次）     43.05      42.08  31.64 
應付款項週轉率（次）      5.73      6.43  6.83 
平均銷貨日數 8.48 8.67 11.54 
固定資產週轉率（次）      9.25       8.13  5.78 
總資產週轉率（次） 1.51 1.30 1.16 

獲利
能力 

資產報酬率（％） 7.31% 9.06% 8.31% 

股東權益報酬率（％） 30.77% 26.63% 23.40% 

占 實 收 
資本比率（％） 

營業利益 40.65% 41.47% 52.13% 

稅前純益 44.82% 55.20% 61.11% 
純益率（％） 3.80% 5.83% 6.20% 
每股盈餘（元）      2.73       4.44  5.10 

現金
流量 

現金流量比率（％） 12.76% 33.56% 36.04% 

現金流量允當比率（％） 170.58% 223.50% 216.09% 

現金再投資比率（％） 13.32% 27.45% 28.63% 

槓桿
度 

營運槓桿度     13.21      11.05  8.95 

財務槓桿度      1.14       1.09  1.05 
最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20﹪者可免分析）：不適用。 
註：上開各年度財務資料係經會計師查核簽證，其中101年係依商業會計法編製，102年及103年係依證券發行人

財務報告編製準則編製。 
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計算公式： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占固定資產比率＝（股東權益淨額＋長期負債）／ 固定資產淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收

帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付

帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)固定資產週轉率＝銷貨淨額／固定資產淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金股

利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(固定資產毛額＋長期投資＋其他資產＋營運資

金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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(五)會計項目重大變動說明 
1.比較最近兩年度合併資產負債表及合併綜合損益表之會計科目，若金額變動達百分之十以

上，且金額達當年度資產總額百分之一者，應詳予分析其變動原因： 
單位：新台幣仟元 

年度 
會計項目 

104 年度 105 年度 增減變動 
說明 

金額 % 金額 % 金額 % 

現金 450,269  18.49  610,655  23.44  160,386  35.62  

增加主係因天母

海港展店販售餐

券 及 營 收 成 長

9%持續獲利所致 

備供出售金融資產 248,866  10.22  276,647  10.62  27,781  11.16  

增加係因持有之

備供出售金融資

產之市價上升，

公司依市價評價

調整所致。 

短期借款 114,888  4.72  78,375  3.01  (36,513) (31.78) 

減少係因境外公

司償還銀行外幣

借款，轉向母公

司借款所致。 

預收款項 536,285  22.02  619,922  23.79  83,637  15.60  

增加主係因台北

天母分公司銷售

開幕促銷餐券所

致。 

長期借款 71,414  2.93  28,020  1.08  (43,394) (60.76) 
減少係因獲利現

金增加償還長期

借款所致。 

資本公積 572,677  23.52  504,564  19.36  (68,113) (11.89) 

減少主係 105 年

股東會決議發放

股票股利 16,000
千元及資本公積

發 放 現 金 股 利

56,000 千元。 

特別盈餘公積 -  -  77,955  2.99  77,955  100.00  

帳列其他權益減

項淨額自當年度

損益提列相同數

額之特別盈餘公

積。 

未分配盈餘 184,344  7.57  242,824  9.32  58,480  31.72  增加主係因營收
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年度 
會計項目 

104 年度 105 年度 增減變動 
說明 

金額 % 金額 % 金額 % 

成長，持續獲利

所致。 

營業收入 2,896,411  100.00 3,166,484  100.00 270,073  9.32 增加主係因營收

成長及拓店主力

為海港，營業成

本 隨 之 增 加 所

致。 

營業成本 1,641,465  56.67  1,816,916  57.38  175,451  10.69  

營業毛利 1,254,946  43.33 1,349,568  42.62 94,622  7.54 

管理費用 201,397  6.95  228,270  7.21  26,873  13.34  

增加主係因拓店

相關之薪資及籌

備 費 等 隨 之 增

加。 

其他利益及損失 (1,567) (0.05) 29,406  0.93  30,973  (1,976.58) 

增加主係因預收

餐券及訂金轉列

收入、信用卡回

饋金、委託經營

之技術指導金增

加所致。 
稅前淨利 240,728  8.31  300,995  9.51  60,267  25.04  綜上因素。 

本年度淨利 181,351  6.26  245,207  7.74  63,856  35.21  綜上因素。 

*公司若有編製個體財務報告者，亦應一併說明與揭露會計科目重大變動 
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2.比較最近兩年度個體資產負債表及個體綜合損益表之會計科目，若金額變動達百分之十以

上，且金額達當年度資產總額百分之一者，應詳予分析其變動原因： 
單位：新台幣仟元 

年度 
會計項目 

104 年度 105 年度 增減變動 
說明 

金額 % 金額 % 金額 % 

現金 381,871  16.66  558,977  22.11  177,106  46.38  

增加主係因天

母海港展店販

售餐券及營收

成長 9%持續獲

利所致 

其他應收款-關係人 25,619  1.12  103,468  4.09  77,849  303.87  
增加係因資金

貸與境外孫公

司所致。 

備供出售金融資產 248,866  10.86  276,647  10.94  27,781  11.16  

增加係因持有

之備供出售金

融資產之市價

上升，公司依市

價評價調整所

致。 

採用權益法之投資 52,461  2.29  9,667  0.38  (42,794) (81.57) 
減少係因西安

子公司虧損所

致。 

短期借款 -  -  30,000  1.19  30,000  100.00  
增加主係因應

短期營運週轉

所致。 

預收款項 534,451  23.31  615,009  24.33  80,558  15.07  

增加主係因台

北天母分公司

銷售開幕促銷

餐券所致。 

長期借款 71,414  3.12  28,020  1.11  (43,394) (60.76) 
減少係因獲利

現金增加償還

長期借款所致。 

資本公積 572,677  24.98  504,564  19.96  (68,113) (11.89) 

減少主係105年
股東會決議發

放 股 票 股 利

16,000 千元及

資本公積發放
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年度 
會計項目 

104 年度 105 年度 增減變動 
說明 

金額 % 金額 % 金額 % 

現 金 股 利

56,000 千元。 

特別盈餘公積 0  0.00  77,955  3.08  77,955  100.00  

帳列其他權益

減項淨額自當

年度損益提列

相同數額之特

別盈餘公積。 

未分配盈餘 184,344  8.04  242,824  9.60  58,480  31.72  
增加主係因營

收成長，持續獲

利所致。 

其他權益 (77,955) (3.40) (52,098) (2.06) 25,857  (33.17) 

增加係因持有

之備供出售金

融資產之市價

上升，公司依市

價評價調整所

致。 

營業收入 2,787,178  100.00 3,041,538  100.00 254,360  9.13 增加主係因營

收成長及拓店

主力為海港，營

業成本隨之增

加所致。 

營業成本 1,560,240  55.98  1,717,332  56.46  157,092  10.07  

營業毛利 1,226,938  44.02 1,324,206  43.54 97,268  7.93 

其他利益及損失 11,154  0.40  42,043  1.38  30,889  276.93  

增加主係因預

收餐券及訂金

轉列收入、信用

卡回饋金、委託

經營之技術指

導金增加所致。 

稅前淨利 240,728  8.64  300,995  9.90  60,267  25.04  綜上因素。 

本年度淨利 181,351  6.51 245,207  8.06 63,856  35.21 綜上因素。 

 
(六)本國發行人自公開發行後最近連續七年或外國發行人最近連續七年由相同會計師查核簽

證者，應增列說明未更換之原因、目前簽證會計師之獨立性暨發行公司對強化會計師簽

證獨立性之具體因應措施：本公司係於 104 年度公開發行，尚無自公開發行後最近連續

七年財務報告皆由相同會計師查核簽證之情事，故不適用。 
 
(七)外國發行人申請股票登錄興櫃者，得僅列示最近二年度之財務資料；外國發行人申請股

票第一上櫃者，得僅列示最近三年度之財務資料.：不適用。  
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二、財務報告應記載事項 
(一)發行人申報募集發行有價證券時之最近二年度財務報告及會計師查核報告，並應加列

最近一季依法公告申報之財務報告： 
1.民國104年度合併財務報告及會計師查核報告：請參閱附件一。 
2.民國105年度合併財務報告及會計師查核報告：請參閱附件二。 

(二)最近二年度發行人經會計師查核簽證之年度個體財務報告。但不包括重要會計項目明

細表： 
1.民國104年度個體財務報告及會計師查核報告：請參閱附件三。 
2.民國105年度個體財務報告及會計師查核報告：請參閱附件四。 

(三)發行人申報募集發行有價證券後，截至公開說明書刊印日前，如有最近期經會計師查

核簽證或核閱之財務報告及個體財務報告，應併予揭露： 
1.民國106年第一季合併財務報告暨會計師核閱報告：請參閱附件五。 

 
三、財務概況其他重要事項 

(一)公司及其關係企業最近二年度及截至公開說明書刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，

應列明其對公司財務狀況之影響：無。 
(二)最近二年度及截至公開說明書刊印日止，有發生公司法第 185 條情事者，應揭露資訊：

無。 
(三)期後事項：無。 
(四)其他：無。 
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四、財務狀況及經營結果之檢討分析 
(一)財務狀況：最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響，若影響

重大者應說明未來因應計畫。 
單位：新台幣仟元 

年度 
項目 

105 年 104 年 
差異 

金額 % 
流 動 資 產    1,562,897      1,411,018  151,879  10.76  
不動產、廠房及設備 611,058  600,966 10,092  1.68  
其 他 資 產     431,700     423,320 8,380  1.98  
資 產 總 額    2,605,655     2,435,304 170,351  7.00  
流 動 負 債    1,309,693      1,228,102  81,591  6.64  
非 流 動 負 債     104,385      143,939  (39,554) (27.48) 
負 債 總 額    1,414,078   1,372,041  42,037  3.06  
股 本  336,000   320,000  16,000  5.00  
資 本 公 積   504,564    572,677  (68,113) (11.89) 

保 留 盈 餘 
      

403,111  
 248,541 154,570  62.19  

其 他 權 益 (52,098) (77,955) 25,857  (33.17) 
權 益 總 額    1,191,577      1,063,263  128,314  12.07  
1.最近二年度資產、負債及權益發生重大變動項目(前後期變動達百分之十以上，且金

額達當年度資產總額百分之一者)之主要原因： 
(1)流動資產：增加主係因天母海港展店販售餐券及營收成長持續獲利使得現金增加

所致。 
(2)非流動負債：減少主係因持續獲利提前償還長期借款所致。 
(3)資本公積：減少主係 105 年股東會決議發放股票股利 16,000 千元及資本公積發

放現金股利 56,000 千元所致。 
(4)保留盈餘：增加主係因營收成長，持續獲利所致。 
(5)權益總額：增加主係因(3)及(4)的影響。 
以上差異係屬正常營業變動，對公司財務狀況並無重大影響。 

2.影響重大者之未來因應計畫：無。 
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(二)財務績效： 
1.最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因 

單位：新台幣仟元 
年度 

項目 
105 年 104 年 

差異 
金額 % 

營業收入 3,166,484   2,896,411   270,073  9.32  
營業成本 1,816,916    1,641,465    175,451  10.69  
營業毛利 1,349,568     1,254,946     94,622  7.54  
營業費用 1,093,241      1,014,767      78,474  7.73  
營業淨利 256,327      240,179      16,148  6.72  
營業外收入及支出 44,668       549       44,119  8,036.25  
稅前淨利 300,995     240,728     60,267  25.04  
所得稅費用 55,788      59,377      (3,589) (6.04) 
本年度淨利 245,207      181,351      63,856  35.21  
本年度其他綜合損益 23,220 (92,319) 115,539  (125.15) 
本年度綜合損益總額 268,427 89,032 179,395  201.49  
針對前後期變動達百分之十以上，且金額達當年度資產總額百分之一者，分析如下： 

(1)營業收入：105 年度營業收入較 104 年度增加 9%，主係因香港米其林星級餐廳名

人坊(104 年 6 月)進駐、敦南海港(104 年 10 月)展店效益發揮及忠孝蔬

食、天母海港 11 月加入營運所致。 
(2)營業成本：105 年度營業成本增加比率高於營收成長幅度，主係因展店主力之海港

餐廳系列成本率較高及餐券促銷活動所致。 
(3)營業毛利：增加主係因(1)及(2)的影響。 

(4)營業外收入及支出：105 年度營業外收支大幅增加，主係因股利收入、預收餐券及

訂金轉列收入、信用卡回饋金、委託經營之技術指導金增加及

償還借款銀行利息減少所致。 
(5)稅前淨利：增加主係因(1)、(2)及(4)的影響。 
(6)本年度淨利：綜上因素。 
(7)本年度其他綜合損益：增加主係因持有之備供出售金融資產之市價上升，公司依市

價評價調整所致。 
(8)本年度綜合損益總額：綜上因素。 

 
2.預期銷售數量與其依據 

本公司係依照過去經營績效及未來展店計劃，訂定年度銷售目標。 
 

3.對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫 
本公司所屬的餐飲業正處在成長階段，未來展店計畫依品牌力審慎評估，所需資

金除了由營運獲利產生外，亦可透過合適之舉債及增資來因應。 
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(三)現金流量： 
1.最近年度現金流量變動之分析說明 

單位：新台幣仟元 

年初現

金餘額

(1) 

全年來自

營運活動

淨現金流

量(2) 

全年來自

投資活動

淨現金流

量(3) 

全年來自

籌資活動

淨現金流

量(4) 

匯率變動

對現金及

約當現金

之影響(5) 

現金剩餘

(不足)數額

(1)+(2)+(3) 
+(4)+(5) 

現金餘絀額

之因應措施 
投資

計畫 
理財

計畫 
450,269 485,777  (99,508)  (231,718)  5,835 610,655 - - 

分析說明 
(1)最近年度現金流量變動情形分析： 

營業活動：營業活動之現金淨流入主係當年度營業獲利及銷售餐券所致。 
投資活動：投資活動之現金淨流出主係展店添置營業器具及租賃改良所致。 
籌資活動：籌資活動之現金淨流出主係因償還長短期借款及發放現金股利所致。 

(2)預計現金不足額的補救措施及流動性分析：不適用。 

 
2.流動性不足之改善計畫：本公司營業活動之淨現金流入可支應投資活動及融資活動之現

金支出，故資金尚無流動性不足的情形。 
 
3.未來一年(106 年)現金流動性分析。 

單位：新台幣仟元 

年初現

金餘額

(1) 

全年來自

營運活動

淨現金流

量(2) 

全年來自

投資活動

淨現金流

量(3) 

全年來自

籌資活動

淨現金流

量(4) 

匯率變動

對現金及

約當現金

之影響(5) 

現金剩餘

(不足)數額

(1)+(2)+(3) 
+(4)+(5) 

現金餘絀額

之因應措施 
投資

計畫 
理財

計畫 
610,655 380,601 (68,242)  385,820 - 1,308,834 - - 

分析說明 
(1)最近年度現金流量變動情形分析： 
營業活動：淨現金流入 380,601 仟元，主係因營收及獲利成長所致。 
投資活動：淨現金流出 68,242 仟元，主係支付新展店及設備更新款所致。 
籌資活動：淨現金流入 385,820 仟元，主係因申請上櫃辦理現金增資所致。 

(2)預計現金不足額的補救措施及流動性分析：不適用。 

 
(四)最近年度重大資本支出對財務業務之影響： 

本公司最近年度重大資本支出主要為新展店添置營業器具及租賃改良，係以自有資金

及銀行融資支應，對財務業務並無重大影響。 
 

(五)最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫： 
1.轉投資政策 

本公司轉投資係遵循內部控制制度之『取得或處分資產處理程序』辦理，於103年9月
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轉投資設立薩摩亞HI-LAI FOODS HOLDING CO., LTD.，再經由英屬維京群島HI-LAI 
FOODS INTERNATIONAL CO., LTD. 及 香 港 HI-LAI FOODS INVESTMENT (HK) 
LIMITED轉投資設立西安漢來美食有限公司。並追認制定內控程序前之轉投資國揚實業

(股)公司、漢神名店百貨(股)公司，漢神資產管理(股)公司、漢威巨蛋開發(股)公司及漢神

管理顧問(股)公司。最近年度則無新增轉投資。 
2.獲利或虧損之主要原因 

單位：新台幣仟元 

項目 

公司別 
取得目的 

持股 

比例 
投資金額 

最近年度

(損)益 

獲利或虧損

之主要原因 
改善計畫 

HI-LAI FOODS 

HOLDING CO., LTD. 

長期投資 100% USD 3,500,000 (40,476) 權益法認列

投資損失 

註 

HI-LAI FOODS 

INTERNATIONAL CO., 

LTD. 

長期投資 100% USD 3,500,000 (40,476) 同上 註 

HI-LAI FOODS 

INVESTMENT (HK) 

LIMITED 

長期投資 100% USD 3,500,000 (40,476) 同上 註 

西安漢來美食有限公司 長期投資 100% USD 3,500,000 (41,244) 市場拓展及

調整階段 

註 

國揚實業(股)公司 長期投資 4.02% 329,996 9,260 現金股利 - 

漢神名店百貨(股)公司 長期投資 2.50% 14,612 - - - 

漢神資產管理(股)公司 長期投資 1.49% 37,700 - - - 

漢威巨蛋開發(股)公司 長期投資 1.40% 35,000 1,400 現金股利 - 

漢神管理顧問(股)公司 長期投資 18.00% 18,000 540 現金股利 - 

 
3.改善計畫及未年一年投資計畫 

改善計畫係不斷提升公司餐廳在大陸西安之知名度、建立高CP值口碑，輔以電子商

務行銷工具創造顧客回流及新增來客，並且順應當地風俗民情調整經營策略，以增加業

績及控制成本費用；未來一年的投資計畫則視其營運狀況而定。 
 

(六)其他重要事項：無。 
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陸、特別記載事項 
一、內部控制制度執行狀況 

(一)最近三年度會計師提出之內部控制改進建議及內部稽核發現重大缺失之改善情形：無。 

(二)內部控制聲明書：請參閱第 170 頁至第 171 頁。 

(三)委託會計師專案審查內部控制者，應列明其原因、會計師審查意見、公司改善措施及缺

失事項改善情形：請參閱第 172 頁。 

二、委託經金融監督管理委員會核准或認可之信用評等機構進行評等者，應揭露該信用評等

機構所出具之評等報告：不適用。 

三、證券承銷商評估總結意見：請參閱本公開說明書第173頁。 

四、律師法律意見書：請參閱第174頁至175頁。 

五、由發行人填寫並經會計師複核之案件檢查表彙總意見：不適用。 

六、前次募集與發行有價證券於申報生效(申請核准)時經金融監督管理委員會通知應自行改

進事項之改進情形：無。 

七、本次募集與發行有價證券於申報生效時經金融監督管理委員會通知應補充揭露之事項：

無。 

八、公司初次上市、上櫃或前次及最近三年度申報(請)募集與發行有價證券時，於公開說明書

中揭露之聲明書或承諾事項及其目前執行情形：不適用。 

九、最近年度及截至公開說明書刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且

有記錄或書面聲明者，其主要內容：無。 

十、最近年度及截至公開說明書刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部人員

違反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無。 

十一、證券承銷商、發行人及其董事、監察人、總經理、財務或會計主管以及與本次申報募

集發行有價證券案件有關之經理人等人出具不得退還或收取承銷相關費用之聲明書：請

參閱本公開說明書第188頁至第221頁。 

十二、發行人辦理現金增資或募集具股權性質之公司債，並採詢價圈購對外公開承銷之案件，

證券承銷商及發行人等出具不得配售予關係人及內部人等對象之聲明書：不適用。 

十三、本國發行人自行評估內部控制制度作成之內部控制聲明書及委託會計師進行專案審查

取具之報告書：請參照上述「一、(二)及(三)」。 

十四、發行人及其聯屬公司各出具之財務業務往來無非常規交易情事之書面承諾，及其重要

業務之政策（公營事業不適用）：本公司已訂定「關係人、特定公司及集團企業交易管

理辦法」，且各出具之財務業務往來無非常規情事之書面承諾，請參閱第176頁至第187
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頁。 

十五、發行人是否有與其他公司共同使用申請貸款額度：無。 

十六、發行人有無因非正當理由仍有大量資金貸與他人：無。 

十七、發行人申請公司債上櫃者，應說明公司債本金及利息償還之資金來源暨發行標的或保

證金融機構之信用評等等級、評等理由及評等展望等信用評等結果：不適用。 

十八、發行人有本中心審查準則第十條第一項第四款或外國審查準則第九條第一項第三款情

事者，應將該重大未改善之非常規交易詳細內容及處理情形充分揭露，並提報股東會：

無。 

十九、充分揭露發行人與推薦證券商共同訂定承銷價格之依據及方式：請詳附件六，股票承

銷價格計算書。 

二十、發行人分別以承銷價格及於興櫃市場掛牌之最近一個月平均股價為衡量依據，設算其

已發行但股份基礎給付交易最終確定日尚未屆至且採內含價值法之員工認股權憑證，於

股票上櫃後所產生之費用對財務報表可能之影響：本公司截至公開說明書刊印日止，並

未有已發行但股份基礎給付交易最終確定日尚未屆至且採內含價值法之員工認股權憑證，

故不適用。 

二十一、其他基於有關規定應出具之書面承諾或聲明：無此情事。 

二十二、其他必要補充說明事項： 

(一)有關該公司對業績變化合理性及未來發展性之說明，暨推薦證券商之評估意見 

漢來美食股份有限公司(以下簡稱漢來美食或該公司)主要從事餐飲服務業務，其最

近二年度及申請年度第一季之業績變化情形如下表，有關該公司業績變化之合理性及未

來發展性為何？經洽該公司說明及推薦證券商評估如后： 
單位：新台幣千元 

年度 
項目 

104 年度 105 年度 106 年第一季 
金額 % 金額 % 金額 % 

營業收入(淨額) 2,896,411 100.00 3,166,484 100.00 909,731 100.00
營業成本 1,641,465 56.67 1,816,916 57.38 514,281 56.53
營業毛利 1,254,946 43.33 1,349,568 42.62 395,450 43.47
營業費用 1,014,767 35.04 1,093,241 34.53 289,671 31.84
營業利益 240,179 8.29 256,327 8.10 105,779 11.63
營業外收入及支出 549 0.02 44,668 1.41 (6,992) (0.77)

稅前淨利 
歸屬於母公司權益 240,728 8.31 300,995 9.51 98,787 10.86
歸屬於非控制權益 240,728 8.31 300,995 9.51 98,787   10.86

所得稅費用 59,377 2.05 55,788 1.76 18,088 1.99
本期淨利 181,351 6.26 245,207 7.74 80,699 8.87
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資料來源：該公司各期間經會計師查核簽證之財務報告。 
註 1：係以當年度加權平均流通在外股數計算之稀釋每股稅後純益。 
註 2：係以申請年度最近期財報為基準往前追溯調整之稀釋每股稅後純益。 

公司說明： 

(一)本公司所屬行業之產業概況及所營業務之主要內容 

1.本公司所屬行業之產業概況 

國人近年興起小確幸概念，餐食尤其容易實現，且雙薪家庭比重日漸提高，外食已

成為日常生活的普遍選擇，加上假日觀光除了選擇景點，網路及親友推薦的餐廳也是必

要行程。台灣餐飲業營業額經統計呈逐年增加的趨勢，102 年的餐飲成長率在景氣尚未

復甦時仍有 1.57%，103 及 104 年即便一波波食安風暴仍分別有 3.05%及 2.69%的成長

率，105 年度雖受上半年經濟景氣復甦力道不如預期、國內部份企業獲利趨緩及國人名

目薪資轉為衰退態勢，進一步壓縮民眾消費等因素影響，年增率仍呈 3.6%之穩定成長

態勢，其中又以餐館業的比重最大，105 年餐飲業營業額成長至 4,394 億元，餐館業佔

餐飲業營業規模之比重即達 84.7%，足以說明國內餐飲業，在景氣穩定成長之情況下，

國人對於至餐館場所之消費機會相對增加，隨著國人持續的外食消費習慣，國內優質餐

飲業仍有成長的空間。 

由於國內餐飲業主要消費客群為一般社會大眾，故國內之經濟景氣變動勢必影響

民眾外出餐飲消費之意願，與餐飲業之銷售變化產生正向關聯性，爰此，以與餐飲業相

關性較高之國內經濟總體指標觀之，根據主計總處發布之國民所得統計及國內經濟情

勢展望資料顯示，105 年第四季我國經濟成長率為 2.88%，較第三季增加 0.76 個百分

點，呈穩定成長態勢，主要服務消費中，餐飲業營業額增 5.44％，扣除物價因素(CPI 外
食費漲 1.30％)後，實質成長 4.14％，為 101 年第 1 季以來新高。初步統計第 4 季民間

消費成長 1.62％(較去年 11 月預測數 1.06％增加 0.56 個百分點)，民間消費成長動能維

持穩定成長，此有助於餐飲業廠商之經營環境情勢。 

另餐飲業之發展與人口數及民間消費支出金額息息相關，依據中華民國統計資訊

網之統計資料顯示，台灣目前人口約為 2,300 萬人，每年穩定成長中，除 98 年度因金

融海嘯造成經濟大幅衰退，導致民間消費金額下滑外，其餘年度均維持成長趨勢，顯見

國人經濟條件生活水準穩定，加上外食餐飲習慣成型，提升民眾前往餐館消費之意願及

能力，整體而言，預期未來台灣餐飲業市場仍有持續成長空間。 
  

期末資本額 320,000 336,000 336,000 
每股稅後淨

利(損)(元) 
追溯前(註 1) 6.11 7.22 2.37 
追溯後(註 2) 5.82 7.22 2.37 
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2.本公司所營業務之主要內容 
單位：新台幣千元 

產品項目 重 要 用 途 及 功 能 
104 年度 105 年度 106 年第一季 

營收淨額 % 營收淨額 % 營收淨額 % 

海 港 自 助 餐 

主打新鮮、豐富的海鮮食材，

是漢來海港自助餐廳的招牌，

名為「海港」，海鮮是最主要

食材與菜色 

1,408,205 48.62 1,676,624 52.95 496,525 54.58 

宴 會 廳 

各式功能規格的會議中心及宴

會廳閣，從小型私密研討會議

到上千人國際大會的場地，舉

凡慶生宴會、社交酬酢、產品

展示、會議研討…等各項活動 

653,834 22.57 633,267 20.00 168,638 18.54 

翠園粵菜飲茶 
融合了滬杭點心、時令蔬果及

經典粵菜，結合西餐的擺盤與

呈現 
193,409 6.68 201,995 6.38 61,483 6.76 

漢 來 蔬 食 

與各地有機農場契作，採購有

機稻米、葉菜、豆類及瓜果，

同時也從苗栗百壽芽菜農場進

用有機黑豆芽 

201,802 6.97 200,518 6.33 63,957 7.03 

東方樓魚翅 /
名 人 坊 

以深厚粵菜功夫、時令食材、

細膩有層次的調味，創造出獨

門料理 
84,122 2.90 101,077 3.19 23,915 2.63 

鐵 板 燒 

結合東西方美食技藝，融合於

典雅的包廂式用餐氣氛中，附

有創意的圓形鐵板桌面，風格

獨具。不添加任何醬料，全憑

名廚過人巧藝，將山珍海味各

式美味淋漓呈現 

73,293 2.53 68,957 2.18 17,188 1.89 

牛 排 館 

上等羊排、雞排及美國特產牛

排，採用特殊炭烤方式烹調，

提供進口新鮮蔬菜沙拉吧及多

種豐富甜點、水果 

56,250 1.94 51,688 1.63 12,164 1.34 

咖 啡 廳 

位於漢來飯店大廳，氣派豪華

的沙發座席，舒適優雅的空

間，配以風味獨特的美味小點

及佳釀飲品 

42,867 1.48 44,169 1.39 10,258 1.13 

糕 餅 小 舖 
由點心名廚親製麵包、蛋糕、

手工巧克力及餅乾等 36,490 1.26 34,661 1.09 15,298 1.68 

福 園 台 菜 
提供道地美味的台式料理和時

令現撈海鲜 30,378 1.05 33,169 1.05 10,080 1.11 

弁慶日本料理 

日本料理達人五味澤親自掌

厨，為供應日本當令海味，每

周三次特由東京築地空運海鲜

來台 

28,205 0.97 28,384 0.90 6,546 0.72 

港式海鮮火鍋 以海鲜為主要食材的火鍋專業 26,650 0.92 29,252 0.92 8,288 0.91 
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產品項目 重 要 用 途 及 功 能 
104 年度 105 年度 106 年第一季 

營收淨額 % 營收淨額 % 營收淨額 % 
料理，每日以新鲜高级食材進

貨保持鲜美入味，美味的海鲜

再配上主廚獨家配方湯底 

紅陶上海湯包 

鲜嫩多汁、渾然有致的湯包，

皮薄、嬌小、湯汁多、餡料調

味厚淡合宜，搭配各道小菜料

理及香鲜雞湯 

23,828 0.82 25,630 0.81 6,193 0.68 

池 畔 餐 廳 

位於露天泳池，悠閒氛圍、迷

人景緻；池畔吧台供應簡單輕

食及飲料。午晚餐供應美味意

大利麵套餐、烤類及牛排或德

國猪脚等西式套餐 

18,517 0.64 18,029 0.57 4,312 0.47 

龍 蝦 酒 殿 

窗外星光燦爛，海面渔火點

點；室内燭光摇曳，琴韻低沉

醉人。高貴典雅的陳設，彌漫

著雅緻浪漫的韻味 

14,407 0.50 15,138 0.48 4,290 0.47 

其 他 年節禮盒等 4,154 0.14 3,926 0.12 596 0.06 
合    計 

2,896,411 100.00 3,166,484 100.00 909,731 
100.0

0 
資料來源：本公司提供。 

3.本公司各品牌之餐廳門市位置 
本公司旗下共有 15 個品牌，34 間餐廳，其中海港自助餐廳 8 間、宴會廳 2 間、翠園粵

菜飲茶餐廳 3 間、漢來蔬食 6 間、鐵板燒餐廳 2 間、牛排館 2 間、咖啡廳 3 間，其餘 8 個品

牌各 1 間。各餐廳所在地等資料如下表： 
地區 餐廳名 所在地 開始營業月 性質 是否合規 租賃契約起訖日 

高雄 

海港自助餐廳 漢來飯店 92.01 獨立店 是 

104.01.01~123.12.31 
(註 2) 

翠園粵菜飲茶餐

 
漢來飯店 92.01 獨立店 是 

東方樓魚翅/名人

 
漢來飯店 93.09/104.06 

 
獨立店 是 

宴會廳 漢來飯店 92.01 獨立店 是 
福園台菜餐廳 漢來飯店 92.01 獨立店 是 
弁慶日本料理餐

 
漢來飯店 94.08 獨立店 是 

港式海鮮火鍋餐

 
漢來飯店 92.07 獨立店 是 

紅陶上海湯包餐

 
漢來飯店 93.10 獨立店 是 

鐵板燒餐廳 漢來飯店 92.01 獨立店 是 
龍蝦酒殿 漢來飯店 92.01 獨立店 是 
牛排館 漢來飯店 92.01 獨立店 是 
池畔餐廳 漢來飯店 93.10 獨立店 是 
咖啡廳 漢來飯店 92.01 獨立店 是 
糕餅小舖 漢來飯店 92.01 獨立店 是 
宴會廳 漢神巨蛋 97.07 賣場店 是 97.07.10~117.07.09 
翠園粵菜飲茶餐

 
漢神巨蛋 97.07 賣場店 是 97.07.10~117.07.09 
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地區 餐廳名 所在地 開始營業月 性質 是否合規 租賃契約起訖日 
海港自助餐廳 漢神巨蛋 100.07 賣場店 是 100.07.06~110.12.31 
蔬食餐廳 漢神巨蛋 102.10 賣場店 是 102.09.01~107.08.31 
咖啡廳 漢神巨蛋 97.07 賣場店 是 97.07.10~117.07.09 
蔬食餐廳 佛陀紀念館 101.01 獨立店 是 105.10.1~106.09.30 
咖啡廳 佛陀紀念館 101.01 獨立店 是 105.10.1~106.09.30 

台中 
海港自助餐廳 廣三 SOGO 102.08 賣場店 是 102.05.13~107.07.05 
翠園粵菜飲茶餐

 
廣三 SOGO 102.08 賣場店 是 102.05.13~107.07.05 

桃園 
海港自助餐廳 台茂購物中

 
103.11 賣場店 是 103.11.15~109.08.31 

蔬食餐廳 台茂購物中

 
103.09 賣場店 是 103.09.07~108.08.31 

台南 
海港自助餐廳 南紡購物中

 
103.12 賣場店 是 103.12.31~111.12.31 

蔬食餐廳 南紡購物中

 
103.12 賣場店 是 103.12.31~108.12.31 

台北 
海港自助餐廳 敦化 SOGO 104.10 賣場店 是 104.06.01~107.08.31 
漢來蔬食 忠孝 SOGO 105.11 賣場店 是 105.09.05~108.08.31 
海港自助餐廳 天母 SOGO 105.11 賣場店 是 105.11.01~109.02.29 

西安 

海港自助餐廳 西安漢神 
 

104.06 賣場店 

否，註 3 

106.01.01~107.06.30 
蔬食餐廳 西安漢神 

 
103.12 賣場店 106.01.01~106.12.31 

牛排館 西安漢神 
 

103.12 賣場店 106.01.01~106.12.31 
鐵板燒餐廳 西安漢神 

 
103.12 賣場店 106.01.01~106.12.31 

註 1：名人坊係於 104.06 開幕 
註 2：係目前最新租賃契約起訖日。 
註 3：西安漢來美食之營業據點尚未取得房產證，但已取得海榮集團西安海悅廣場(西安漢來美食營業據點坐落

地)之國土證、建設工程規劃許可證、西安漢來美食所坐落大樓由陝西省住房和城鄉建設廳核發之建設工
程竣工驗收報告、西安漢來美食之營業執照、稅務登記證及餐飲服務許可證，並已請陝西信邦律師事務所
出具法律意見書說明西安漢來美食承租之場地雖未取得房產證然尚無法律風險。 

(二)最近二年度及申請年度業績變化原因及其合理性分析 

本公司主要從事多品牌餐飲服務業，旗下經營 15 個品牌(14 個自有品牌及 1 個代理

品牌)，而前六大品牌(海港自助餐、宴會廳、翠園粵菜飲茶、漢來蔬食、東方樓魚翅/名人

坊及鐵板燒)其合計營收佔整體營收均達九成以上，故此處主要說明六大主要品牌之業績

變化，其餘則歸屬至其他類。 

最近二年度及申請年度各主要產品別業績及毛利率變動表 
單位：新台幣千元；千人 

年度 
 
 
產品 

104 年度 105 年度 

營業 
收入 

營業 
成本 

營業 
毛利 

銷量 
(千人) 

單位

售價

(元) 

單位

成本

(元) 

毛利

率(%) 
營業 
收入 

營業 
成本 

營業 
毛利 

銷量 
(千
人) 

單位

售價

(元) 

單位成

本(元) 
毛利

率(%) 

海港自

助 餐 
1,408,205 874,513 533,692 2,118 665 413 37.90 1,676,624 1,045,918 630,706 2,421 693 432 37.62 

宴會廳 653,834 310,751 343,083 587 1,114 529 52.47 633,267 295,895 337,372 576 1,099 514 53.27 
翠園粵

菜飲茶 
193,409 103,888 89,521 347 557 299 46.29 201,995 107,413 94,582 342 591 314 46.82 

漢來蔬

食 
201,802 104,426 97,376 460 439 227 48.25 200,518 102,759 97,759 444 452 231 48.75 

東方樓 84,122 50,148 33,974 46 1,829 1,090 40.39 101,077 59,448 41,629 51 1,982 1,166 41.19 
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魚翅/名
人 坊 
鐵板燒 73,293 42,905 30,388 43 1,704 998 41.46 68,957 41,320 27,637 38 1,815 1,087 40.08 
其 他 281,746 154,834 126,912 505 558 307 45.04 284,046 164,163 119,883 502 566 327 42.21 
合 計 2,896,411 1,641,465 1,254,946 － － － 43.33 3,166,484 1,816,916 1,349,568 － － － 42.62 

 
年度 

 
 
產品 

106 年第一季 

營業 
收入 

營業 
成本 

營業 
毛利 

銷量 
(千人) 

單位售價

(元) 
單位成本

(元) 
毛利率

(%) 

海 港 自 助 餐 496,525 303,351 193,174 679 731 447 38.91 
宴 會 廳 168,638 75,773 92,865 160 1,054 474 55.07 
翠園粵菜飲茶 61,483 33,113 28,370 87 707 381 46.14 
漢 來 蔬 食 63,957 30,924 33,033 128 500 242 51.65 
名 人 坊 23,915 13,855 10,060 12 1,993 1,155 42.07 
鐵 板 燒 17,188 10,313 6,875 9 1,910 1,146 40.00 
其 他 78,025 46,952 31,073 121 645 388 39.82 
合 計 909,731 514,281 395,450 － － － 43.47 

資料來源：本公司提供。 

1.依主要產品別說明營業收入、營業成本、營業毛利及毛利率變化分析 

(1)海港自助餐 

本公司海港自助餐 104~105年度及 106年第一季銷售金額分別為 1,408,205千元、

1,676,624 千元及 496,525 千元，占整體營業收入的比率分別為 48.62%、52.95%及

54.58%。105 年度營業收入 1,676,624 千元較 104 年度 1,408,205 千元增加 268,419 千

元，主係因海港餐廳分別於 104 年 10 月底及 105 年 11 月，於台北敦南 SOGO 及天

母 SOGO 加入營運，使 105 年度來客數較 104 年度增加 303 千人，另因營業據點位

於台北都會區，致單位售價提高 28 元。106 年第一季海港自助餐營業收入 496,525 千

元較 105 年第一季 433,171 千元增加 63,354 千元，主係 105 年第四季天母 SOGO 海

港自助餐加入營運，使銷售量增加 73 千人，且北部餐廳訂價較高，進而拉高整體平

均單位售價，使單位售價由 105 年第一季 715 元提高至 106 年第一季 731 元。 

在營業成本及營業毛利變化方面，104~105 年度及 106 年第一季營業成本分別為

874,513 千元、1,045,918 千元及 303,351 千元，營業毛利分別為 533,692 千元、630,706
千元及 193,174 千元，毛利率分別為 37.90%、37.62%及 38.91%。海港自助餐廳單位

平均成本逐年增加，主係因在台北都會區陸續展店，相關人工成本及租金費用較高所

致。105 年度漢來海港產品營業毛利 630,706 千元較 104 年度 533,692 千元增加 97,014
千元，主係銷貨數量及價格增加所致。105 年毛利率 37.62%較 104 年毛利率 37.90%
略為下滑 0.28%，主係台北海港天母 SOGO 館於 105 年 11 月起加入營運，開幕期間

舉辦促銷活動，及受人工成本及租金費用增加所影響。106 年第一季毛利率 38.91%較

105 年度 37.62%成長 1.29%，主係因北部餐廳訂價較高，平均單位售價增加 38 元，

且因相關營運成本如租金等亦增加，惟其單價成長幅度 5.48%大於單位成本成長幅度

3.47%所致。 

(2)宴會廳 
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本公司宴會廳104~105年度及106年第一季銷售金額分別為653,834千元、633,267
千元及 168,638 千元，占整體營業收入的比率分別為 22.57%、20.00%及 18.54%。 

宴會廳主係舉辦大型婚宴及社團活動，婚宴收入受農曆黃道吉日為休假日之日子

多寡及新人宴客桌數多寡所影響，而所承接簽約客戶及會議用餐宴客，其每桌單價通

常會比適用於一般客戶之低消價格低，故亦會影響宴會廳之收入。105 年度營業收入

633,267 千元較 104 年 653,834 千元減少 20,567 千元，係因 105 年度來客數較 104 年

度減少 11 千人，因本公司宴會廳營收七成來自於喜宴之收入，根據內政部統計資料

顯示，105 年度國人結婚對數，係近三年之低點，故本公司 105 年度喜宴收入較 104
年度減少所致，而本公司將原喜宴可用之空間承接較多會議用餐之客戶，使單位售價

降低 15 元。106 年第一季宴會廳營業收入 168,638 千元較 105 年第一季 201,802 千元

下滑 33,164 千元，主係根據內政部統計資料顯示，106 年第一季台灣地區及高雄市國

人結婚對數雙雙均較 105 年第一季下降，使銷售量進而減少 21 千人所致。 

在營業成本及營業毛利變化方面，104~105 年度及 106 年第一季營業成本分別為

310,751 千元、295,895 千元及 75,773 千元，營業毛利分別為 343,083 千元、337,372
千元及 92,865 千元，毛利率分別為 52.47%、53.27%及 55.07%。105 年度營業成本

295,895 千元較 104 年度 310,751 千元減少 14,856 千元，營業毛利 337,372 千元較 104
年度 343,083 千元減少 5,711 千元，主要係銷貨數量及價格下滑所致，其變動原因應

尚屬合理。105 年度毛利率 53.27%較 104 年度 52.47%略為上漲 0.8%，主係巨蛋宴會

廳因地點較佳，來客數增加，且巨蛋宴會廳假日每桌訂席低消較本館為高，相對毛利

率較高所致。106 年第一季毛利率 55.07%較 105 年度 53.27%成長 1.80%，主係食材

成本因喜宴訂單品項不同而有所波動，使平均單位成本下跌 40 元所致。 

(3)翠園粵菜 

本公司翠園粵菜 104~105 年度及 106 年第一季銷售金額分別為 193,409 千元、

201,995 千元及 61,483 千元，占整體營業收入的比率分別為 6.68%、6.38%及 6.76%。 

本公司翠園粵菜 105 年度營業收入 201,995 千元較 104 年 193,409 千元增加 8,586
千元，係因港式飲茶風氣近年來再度復甦，係因雖同類型店家陸續加入競爭，消費者

對港式飲茶美食要求更為嚴格，但本公司除保留港式特點外，並融入在地化台式口感，

產品多樣化使消費者用餐選擇有變化，常保新鮮感使回流客不斷所致。而為使產品多

樣化，單位售價因而提高 34 元，另因其它競爭者加入而瓜分市場使 105 年度來客數

較 104 年度下滑 5 千人。106 年第一季翠園粵菜營業收入 61,483 千元較 105 年第一季

58,420 千元增加 3,063 千元，主係因應食材及相關人力成本而調高單位售價 36 元所

致。 

在營業成本及營業毛利變化方面，104~105 年度及 106 年第一季營業成本分別為

103,888 千元、107,413 千元及 33,113 千元，營業毛利分別為 89,521 千元、94,582 千

元及 28,370 千元，毛利率分別為 46.29%、46.82%及 46.14%。105 年度單位成本則因

食材成本調整而上漲，使 105 年度翠園粵菜飲茶產品營業成本 107,413 千元較 104
年度 103,888 千元增加 3,525 千元。105 年度翠園粵菜飲茶產品營業毛利 94,582 千元

較 104 年度 89,521 千元增加 5,061 千元，主要係單位售價調漲所致，其變動原因應
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尚屬合理。在毛利率方面，105 年度毛利率 46.82%較 104 年度 46.29%略為上漲 0.53%，
主係因產品組合調整而單位售價上漲所致。106 年第一季毛利率 46.14%較 105 年度

46.82%下滑 0.68%，主係因單價漲幅 19.63%小於單位成本漲幅 21.33%所致，惟差異

尚屬微小。 

(4)漢來蔬食 

本公司漢來蔬食 104~105 年度及 106 年第一季銷售金額分別為 201,802 千元、

200,518 千元及 63,957 千元，占整體營業收入的比率分別為 6.97%、6.33%及 7.03%。 

本公司漢來蔬食 105 年度營業收入 200,518 千元較 104 年 201,802 千元減少 1,284
千元，差異微小。106 年第一季漢來蔬食營業收入 63,957 千元較 105 年第一季 53,514
千元增加 10,443 千元，主係 105 年第四季台北忠孝 SOGO 漢來蔬食加入營運，使銷

量增加 17 千人，且因北部餐廳訂價較高，故單位售價由 105 年第一季 482 元上漲至

106 年第一季 500 元。 

在營業成本及營業毛利變化方面，104~105 年度及 106 年第一季營業成本分別為

104,426 千元、102,759 千元及 30,924 千元，營業毛利分別為 97,376 千元、97,759 千

元及 33,033 千元，毛利率分別為 48.25%、48.75%及 51.65%。。105 年度漢來蔬食產

品營業毛利 97,759 千元較 104 年度 97,376 千元增加 383 千元，主要係價格微幅調漲

所致，其變動原因應尚屬合理。105 年毛利率 48.75%較 104 年度 48.25%略為上升

0.5%，主係價格微幅增加所致，其變動原因應尚屬合理。106 年第一季毛利率 51.65%
較 105 年度 48.75%成長 2.90%，主係 106 年第一季台北忠孝 SOGO 漢來蔬食因單位

售價較其他區域蔬食館為高，而平均食材採購成本與其他區域蔬食館相差無幾，因此

使台北忠孝 SOGO 漢來蔬食單店毛利率為 53.40%，進而拉高整體毛利率所致。 

(5)東方樓魚翅/名人坊 

本公司東方樓魚翅/名人坊 104~105 年度及 106 年第一季銷售金額分別為 84,122
千元、101,077 千元及 23,915 千元，占整體營業收入的比率分別為 2.90%、3.19%及

2.63%。 

本公司東方樓魚翅/名人坊 105 年度營業收入 101,077 千元較 104 年 84,122 千元

增加 16,955 千元，主係名人坊係於 104 年 6 月開幕，取代東方樓魚翅餐廳，而 105 年

為其開幕後完整的第一年，因其米其林星級口碑吸引較多饕客前往消費嘗鮮，使 105
年度來客數較 104 年度增加 5 千人，而售價係依成本提高而調整，故提高單位售價

153 元。106 年第一季名人坊營業收入 23,915 千元較 105 年第一季 27,236 千元減少

3,321 千元，主係 106 年過年連假天數較 105 年少，進而影響年節假期之消費買氣，

故 106 年第一季銷售量較 105 年第一季減少 1 千人，再加上單位售價會因用餐客戶選

擇餐點品項不同而有所波動，而 105 年第一季單位售價 2,095 元較 106 年第一季 1,993
元減少 102 元所致。 

在營業成本及營業毛利變化方面，104~105 年度及 106 年第一季營業成本分別為

50,148 千元、59,448 千元及 13,855 千元，營業毛利分別為 33,974 千元、41,629 千元

及 10,060 千元，毛利率分別為 40.39%、41.19%及 42.07%。105 年度名人坊營業成本

59,448 千元較 104 年度 50,148 千元增加 9,300 千元，係因 104 年 6 月名人坊開幕取
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代東方樓魚翅餐廳，依食材成本調整而上漲，再加上銷貨數量增加所影響。105 年度

名人坊產品營業毛利 41,629 千元較 104 年度 33,974 千元增加 7,655 千元，主要係價

格調漲所致，其變動原因應尚屬合理。105 年毛利率 41.19%較 104 年度 40.39%略為

上升 0.8%，主係價格增加所致，其變動原因應尚屬合理。106 年第一季毛利率 42.07%
較 105 年度 41.19%增加 0.88%，主係因售價調漲 11 元而單位成本降低 11 元所致。 

(6)鐵板燒 

本公司鐵板燒 104~105 年度及 106 年第一季銷售金額分別為 73,293 千元、68,957
千元及 17,188 千元，占整體營業收入的比率分別為 2.53%、2.18%及 1.89%。 

本公司鐵板燒 105 年度營業收入 68,957 千元較 104 年 73,293 千元減少 4,336 千

元，主係因商務客群人數減少，使 105 年度來客數較 104 年度減少 5 千人所致。106
年第一季鐵板燒營業收入 17,188 千元較 105 年第一季 18,423 千元減少 1,235 千元，

主係 106 年過年連假天數較 105 年少，進而影響年節假期之消費買氣，故 106 年第一

季銷售量較 105 年第一季減少 1 千人所致。 

在營業成本及營業毛利變化方面，104~105 年度及 106 年第一季營業成本分別為

42,905 千元、41,320 千元及 10,313 千元，營業毛利分別為 30,388 千元、27,637 千元

及 6,875 千元，毛利率分別為 41.46%、40.08%及 40.00%。104 年~105 年度及 106 年

第一季單位平均成本分別為 998 元、1,087 元及 1,146 元，主係隨食材成本上漲而調

漲，另 105 年度毛利率較 104 年度減少 1.38%及 106 年第一季毛利率 40.00%較 105
年度減少 0.08%，主係因 106 年第一季龍蝦及牛肉等高檔食材採購成本提高，鐵板燒

餐廳用量較大致單位成本上漲所致。 

(7)其他 

本公司其他品牌有牛排館、咖啡廳、糕餅小舖、福園台菜、弁慶日本料理、港式

海鮮火鍋、紅陶上海湯包、池畔餐廳及龍蝦酒殿等，其他類品牌佔營收比重因前六大

品牌客源湧現，致逐年降低。 

104~105 年度及 106 年第一季之毛利率分別為 45.04%、42.21%及 39.82%，毛利

率區間約為二成至六成之間，其中尤以裝潢氣氛為重之咖啡廳毛利率最高。 

2.主要銷售對象變化分析 

漢來美食成立於民國 92 年 1 月 9 日，為多品牌式連鎖餐廳，截至 105 年底，旗下

共有 15 個餐廳品牌及 36 家餐廳數(含受託經營 2 家上海店)。經營型態係提供現場烹調

及調理的菜色、飲料及甜點等餐飲項目給予消費大眾，在店內客席或外帶食用，計有中、

西、日式各類型餐廳，提供餐飲服務品項涵蓋台菜、粵菜、湯包、港式火鍋、牛排館、

鐵板燒、日本料理、法式西餐、義式簡餐、歐式自助餐、咖啡廳、蔬食創意料理及烘焙

坊等。主要銷售對象係以不特定消費大眾為主，單一客戶佔全年營業收入比重甚小，前

十大銷貨客戶合計數未達合併營業收入之 1%，考量公司主要銷售對象為一般消費大眾，

並無單一銷售對象之銷貨收入達 5%以上之客戶，故未予列示公司之前十大銷貨客戶。 
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3.最近二年度及申請年度與二家同業財務報告損益資料分析比較 
單位：新台幣千元 

資料來源：各公司經會計師查核簽證或核閱之財務報告。 
採樣理由： 

本公司係經營多品牌餐廳為主要營業項目之連鎖餐飲業者，旗下共有 15 個餐廳品

牌及 34 家餐廳數，自取得原物料、廚務生產而至末端消費者食用，係屬產業中游，基

於經營業務內容之相似度並綜合考量比較公司之業務內容、實收資本額、營收規模及主

要客戶群等各種因素，選擇王品餐飲股份有限公司 (以下簡稱「王品」)、與瓦城泰統股

份有限公司(以下簡稱「瓦城」)為採樣同業公司。王品為餐飲服務業之上市公司；瓦城

是餐飲服務業之上櫃公司。 

(1)營業收入 

104~105 年度及 106 年第一季之營業收入分別為 2,896,411 千元、3,166,484 千元

及 909,731 千元。105 年度較去年同期成長 9.32%，主係台北敦南 SOGO 海港餐廳於

104 年 10 月及台北天母 SOGO 海港餐廳於 105 年 11 月陸續加入營運，此兩間展店

績效使營業收入分別增加 2 億 3 千萬元及 2 千萬元。106 年第一季營業收入 909,731
千元較 105 年第一季營業收入 868,075 千元增加 41,656 千元，主係台北忠孝 SOGO
店漢來蔬食及台北天母 SOGO 漢來海港係於 105 年第四季開始加入營運所致。 

與同業相較，本公司因展店效益持續發揮，使公司營業收入大幅成長，故 104 年

營業收入成長率優於所有採樣同業，而 105 年度成長率僅略低於瓦城，但較王品營

業收入衰退為佳。106 年第一季營業收入成長率 4.80%與瓦城營業收入成長率 4.84%
相當，而王品則呈現衰退現象。綜上所述，本公司各品牌餐廳菜色為滿足消費者需求

及掌握市場趨勢而調整，進行創新及改良以確保產品品質及客戶滿意度，以建立口

碑並整合行銷策略，發揮整體營運績效，使獲利持續成長，顯現公司未來前景仍屬可

期。 

(2)營業毛利 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之營業毛利分別為 1,254,946 千元、

1,349,568 千元及 395,450 千元；營業毛利率則分別為 43.33%、42.62%及 43.47%，

105 年度毛利率較去年同期下滑 1.64%，主係台北海港天母 SOGO 館於 105 年 11 月

公司 
名稱 

年度 
項目 

104 年度 105 年度 106 年第一季 
金額 % 金額 % 金額 % 

漢來

美食 

營業收入淨額 2,896,411 100.00 3,166,484 100.00 909,731 100.00 
營 業 成 本 1,641,465 56.67 1,816,916 57.38 514,281 56.53 
營 業 毛 利 1,254,946 43.33 1,349,568 42.62 395,450 43.47 

王品 
營業收入淨額 16,834,970 100.00 16,098,867 100.00 4,095,353 100.00 
營 業 成 本 8,576,498 50.94 8,203,897 50.96 2,021,802 49.37 
營 業 毛 利  8,258,472  49.06 7,894,970 49.04 2,073,551 50.63 

瓦城 
營業收入淨額  3,452,609  100.00 3,853,477 100.00 1,045,707 100.00 
營 業 成 本 1,673,628 48.47 1,849,406 47.99 493,259 47.17 
營 業 毛 利  1,778,981  51.53 2,004,071 52.01 552,448 52.83 
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起加入營運，開幕期間舉辦促銷活動，及受人工成本及租金費用增加影響所致。106
年第一季毛利率 43.47%較 105 年度 42.62%增加 0.85%，主係 105 年第四季台北天母

SOGO 漢來海港及台北忠孝 SOGO 漢來蔬食加入營運後，業績穩定成長及台北餐廳

訂價較高所致。 

與同業相較，本公司 104年~106年度第一季之營業毛利率皆低於所有採樣同業，

主係公司產品以經濟實惠價格為設定，減輕消費者負擔，亦同時注重食材挑選，力求

兼顧品質，使營業成本佔營業收入比例較高所致。另本公司除藉由品牌知名度及行

銷策略，並與供應商建立長期合作之良好關係，掌握重要原料市場趨勢，強化議價能

力外，並展開積極拓店計劃，藉由連鎖品牌經營優勢，不僅於原料採購上產生經濟規

模效益，更能提升整體營收規模，讓營業毛利呈穩定趨勢。整體而言，本公司最近二

年度之營業毛利變動情形與同業比較尚屬合理，並無重大異常情事。 

4.營業費用及營業利益變化原因及其合理性分析 
單位：新台幣千元；% 

資料來源：本公司各期間經會計師查核簽證之財務報告。 
(1)營業費用 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季營業費用分別為 1,014,767 千元、

1,093,241 千元及 289,671 千元，占各年度之營業收入淨額分別為 35.04%、34.53%
及 31.84%。營業費用主要包括推銷費用、管理費用以及研究發展費用。 
推銷費用 

單位：新台幣千元 

年度 
項目 

104 年度 105 年度 105 年第一季 106 年第一季 

金額 
佔該科

目比率 
金額 

佔該科

目比率 
金額 

佔該科

目比率 
金額 

佔該科

目比率 
薪資支出 291,583  36.31  306,984  36.14  81,686  35.96  85,686  36.49  
租金支出 134,368  16.73  145,720  17.15  39,971  17.60  42,540  18.12  
信用卡手續費 31,401  3.91  34,069  4.01  9,465  4.17  9,562  4.07  
清潔費 53,930  6.72  58,598  6.90  14,890  6.56  17,639  7.51  
折舊 59,610  7.42  60,543  7.13  16,618  7.32  15,234  6.49  
餐飲及顧客用品費 27,425  3.42  21,581  2.54  5,246  2.31  5,292  2.25  
水電瓦斯費 44,498  5.54  44,845  5.28  11,091  4.88  10,249  4.37  
員工保險費 22,750  2.83  24,881  2.93  6,541  2.88  6,957  2.96  
其他 137,418 17.11  152,315 17.93  41,634 18.33  41,638 17.73  
推銷費用合計 802,983  100.00  849,536 100.00  227,142  100.00  234,797 100.00  

年度 
項目 

104 年度 105 年度 106 年第一季 
金額 佔營收比率 金額 佔營收比率 金額 佔營收比率 

推 銷 費 用 802,983 27.72 849,536 26.83 234,797 25.81 
管 理 費 用 201,397 6.95 228,270 7.21 51,642 5.68 
研 究 發 展 費 用 10,387 0.36 15,435 0.49  3,232 0.36 
營 業 費 用 合 計 1,014,767 35.04 1,093,241 34.53 289,671 31.84 
營 業 利益  240,179 8.29 256,327 8.10 105,779 11.63 
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本公司係依費用發生之原因拆分營業成本與營業費用。內廚(亦即廚房)所發生

之費用，歸屬於營業成本，例如：廚房人員薪資、廚房內使用的設備等，帳列相關

會計科目營業成本-直接人工、折舊、租金等。外場(亦即廚房以外之服務場所)所發

生之費用，則歸屬於營業費用，例如：服務人員薪資、廚房以外使用的設備、租金

等，帳列相關會計科目營業費用-薪資、折舊及租金等。 

本公司 104~105 年度之推銷費用分別為 802,983 千元及 849,536 千元，占各期

營業收入比率分別為 27.72%及 26.83%。推銷費用主要係由薪資費用、租金支出、

清潔費及折舊等組成。105 年度推銷費用 849,536 千元較 104 年度 802,983 千元增

加 46,553 千元，主係公司持續展店，使薪資支出、租金支出、清潔費、折舊、水

電瓦斯費及員工保險費共增加 34,832 千元所致。 

本公司 105 年第一季及 106 年第一季之推銷費用分別為 227,142 千元及

234,797 千元，占各期營業收入比率分別為 26.17%及 25.81%。106 年第一季推銷費

用 234,797 千元較 105 年第一季 227,142 千元增加 7,655 千元，主係台北忠孝 SOGO
漢來蔬食及天母 SOGO 漢來海港於 105 年第四季加入營運，使薪資支出、租金支

出、清潔費、員工保險費及大樓管理費共增加 9,921 千元所致。另 106 年第一季廣

告費 4,823 千元及 105 年第一季 2,946 千元增加 1,877 千元，主係贊助台北 101 跨

年煙火所致。 

管理費用 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之管理費用分別為 201,397 千元、228,270
千元及 51,642 千元，占各期營業收入比率分別為 6.95%、7.21%及 5.68%。本公司

之管理費用主要包括薪資費用、租金支出、勞務費及員工保險費等，105 年度較 104
年同期之管理費用增加 26,873 千元，主要係因 105 年度台北展店忠孝 SOGO 漢來

蔬食及天母 SOGO 漢來海港，使相關薪資費用(薪資支出、員工保險費、伙食費及

職工福利)增加 33,051 千元所致。另 106 年第一季管理費用 51,642 千元較 105 年第

一季 53,702 千元減少 2,060 千元，主係本公司 106 年第一季尚未確認是否發放主

管績效獎金，故尚未估列費用所致(105年第一季認列費用並發放金額約 200萬元)。  

研究發展費用 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之研發費用分別為 10,387 千元、15,435
千元及 3,232 千元，占營業收入淨額分別為 0.36%、0.49%及 0.36%，主要係負責研

發主廚群之薪資費用分攤以及試菜費等，105 年研發費用占營業收入淨額增加至

0.49%，主要係因 105 年 11 月台北忠孝 SOGO 漢來蔬食及天母 SOGO 海港自助餐

開幕，研發主廚群人員由 43 人增加至 62 人，使投入研發費用增加所致。106 年第

一季研發費用較 105 年第一季增加 1,194 千元，主係因本公司 105 年第四季擴增營

運據點，主廚群人數因而增加所致。 

(2)營業利益 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之營業利益分別為 240,179 千元、256,327
千元及 105,779 千元；其去年同期成長率則為 6.72%及 2.35%。本公司不斷積極拓展

市場、擴增客源及營運規模，使得品牌知名度提昇，營收擴增產生規模經濟效益，在
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成本、費用控管得宜下，營業利益呈現成長之趨勢。105 年度營業利益成長率較 104
年度為低，主係 103 年年底及 104 年度增加較多餐廳數，使 105 年度營業收入成長

率下降所致。另本公司在有效控管費用下，發揮其效益，使 106 年第一季營業利益

成長率較 105 年第一季成長 2.35%。 

5.營業外收支變化原因及其合理性分析 
單位：新台幣千元 

資料來源：本公司各期間經會計師查核簽證之財務報告。 

(1)其他收入 

利息收入 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季利息收入為 5,067 千元、6,729 千元及

1,400 千元。105 年度利息收入增加，主要係公司營運成長現金流入，致帳上平均

存款增加，因此利息收入增加。106 年第一季利息收入較 105 年第一季減少 306 千

元，雖本期存款餘額較多，但利率減少約半碼至一碼不等，故銀行定存利息較去年

同期減少。 

股利收入 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季股利收入為 3,715 千元、11,200 千元及 0
千元。105 年度股利收入增加主係因國揚實業發放 104 年度股利 0.4 元，較 103 年

度股利 0.1 元增加所致。106 年第一季股利收入 0 千元，主係投資公司尚未公布當

年度股利所致。另有關本公司投資之上市公司國揚實業股票(106 年 3 月底持有股

數 23,150 千股，帳面金額 300,955 千元，平均持股成本 14.25 元)之後續處理情形，

本公司決議為專注本業發展及顧及未來上櫃後廣大投資人權益，擬於不使本公司

產生處分損失及不影響國揚實業股價為原則之前提下，處分國揚公司股份，此處分

計畫已於 105 年 6 月 30 日經董事會通過，而若本公司上櫃掛牌後三年內持股仍未

處分完畢，將由大股東又達興業股份有限公司以屆時之市價購進本公司所餘股數，

而本公司所產生處分損失則由其承擔(亦即本公司持有國揚實業股票不會產生任何

損失)。本公司並在同年 7 月 15 日董事會通過修訂「取得或處分資產處理程序」，

明訂投資之有價證券標的應以本業或與本業相關為限，並已提請 106 年 2 月 10 日

年度 104 年度 105 年度 106 年第一季 

其 他 收 入 
利 息 收 入 5,067 6,729  1,400 
股 利 收 入 3,715 11,200 － 

其他利益及損失 

外幣兌換利益（損失）淨額 (4,511) (11,664) (12,023) 
預收餐券及訂金轉列收入 2,706 6,888 － 
處 分 資 產 損 失 (2,053) (261) (73) 
技術指導金及商標授權金 － 6,157 3,375 
信 用 卡 回 饋 金 54 4,163 － 
其 他 2,237 24,123 816 

財 務 成 本 (6,666) (2,667) (487) 
採用權益法之關聯企業及合資損益之份額 － － － 
合 計 549 44,668 (6,992) 
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股東臨時會決議通過。 

(2)其他利益及損失 

外幣兌換利益（損失）淨額 

本公司 104~105年度及 106年第一季，外幣兌換利益（損失）淨額分別為 (4,511)
千元、(11,644)千元及(12,023)千元，105 年主係因資金貸與子公司 HI-LAI FOODS 
INVESTMENT (HK) LIMITED 200 萬美元以供其償還銀行借款及澳盛銀行美金定

存 1,681 千元，故在台幣兌美金匯率持續升值之情形下，於評價時產生兌換損失。

106 年第一季兌換淨損失較 105 年度增加 7,501 千元，主係應收子公司 HI-LAI 
FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED 及美金定存淨資產因台幣升值(105 年年底

匯率為一美元兌 32.25 新台幣元；106 年第一季底匯率為一美元對 30.33 新台幣元)
而產生匯兌損失。 

預收餐券及訂金轉列收入 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季預收餐券及訂金轉列收入金額分別為

2,706 千元、6,888 千元及 0 千元，預收餐券轉列收入係指本公司所發行之餐券雖

無約束使用期限，惟對流通在外超過三年而消費者仍未兌回之餐券，本公司得依本

公司規定及依歷史經驗值估列帳上餐券未來不再使用之金額轉列其他收入。預收

訂金轉列收入係指預收客戶訂位之訂金，如超過 2 年而未回本公司消費抵用即轉

列收入，104 及 105 年度預收餐券轉列其他收入金額分別為 1,355 千元及 5,578 千

元；104 及 105 年度預收訂金轉列其他收入金額分別為 1,351 千元及 1,310 千元，

其中 105 年度預收餐券轉列其他收入金額較去年同期增加，主係首次將新券(舊券

係無條碼，已於 102 年停止販售)流通在外超過四年以上而消費者仍未使用部份轉

列收入所致。106 年第一季預收餐券及訂金轉列收入為 0 千元，主係公司於年底統

一調整預收餐券及訂金轉列收入所致。(預收餐券及訂金已轉列營業外收入後，後

續消費者若前來消費，因前已轉列營業外收入，預收餐券部分即不再做分錄，而預

收訂金部分則就消費者實際消費金額與訂金金額之差額認列收入。) 

處分資產損失 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季處分資產損失金額分別 2,053 千元、261
千元及 73 千元，104 年度之處分資產損失較高，主係因中央廚房搬遷，將部份不

可搬遷之資產予以報廢所致。 

技術指導金及商標授權金 

主係本公司受上海漢聖餐飲委託經營餐廳所收取之技術指導金及商標授權金，

技術指導金係以本公司投入成本(含人事費用及差旅等)加計 4%收取，而商標權係

以上海漢聖餐飲營業收入之 2%收取。上海漢聖餐飲係自 105 年 10 月開始營運，

故本公司 104~105 年度及 106 年第一季技術指導金及商標授權金分別 0 千元、6,157
千元及 3,375 千元。 

信用卡回饋金 

104 年度、105 年度及 106 年第一季之信用卡回饋金分別為 54 千元、4,163 千
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元及 0 千元，主係合作金庫銀行於 104 年 10 月所發行之聯名卡回饋金，依合約規

定，合作金庫商業銀行每月依聯名卡持卡人之一般消費總金額(不含預借現金、各

類稅款之代收及繳納費用等金額)，依 0.2%提供回饋金予本公司。106 年第一季因

金額微小，故不於財報中單獨揭露之，而合庫聯名卡回饋金自結數 105 年第一季及

106 年第一季分別為 553 千元及 407 千元，差異尚不重大。 

其他 

主係運費補助收入及租金收入，運費補助收入係採購部門向部分廠商談定之運

費補貼款，意即廠商僅需將貨品運至一樓，再由員工自行運至廚房或倉庫，則廠商

每月支付進貨金額之千分之三，本公司會開發票向供應商請領此部份之款項，而非

直接作為進貨成本減項；租金收入係桃園分公司提供員工住宿，並向員工收取部分

租金所致。另 105 年度其他項目金額 24,123 千元較 104 年度高，主係學宇股份有

限公司(以下簡稱學宇公司)於 105 年度返還本公司 102 年度 1~9 月支付予學宇公司

之全數管理服務費計 16,762 千元，此係因主辦推薦證券商於輔導期間取得學宇公

司當年度所提供服務之書面資料，由於當年度資料保存較不完善，所取得之樣本數

較少，其服務價值評估不易，故本公司委請學宇公司返還 102 年度本公司支付予學

宇公司之全數管理服務費所致，而餘係運費補助收入及應付帳款轉收入等。 

(3)財務成本 

主要係來自融資借款之利息費用，105 年度利息費用較去年同期為低，主係營運

狀況良好，公司資金充裕償還大部分借款，故利息費用較低。106 年第一季利息費用

較 105 年第一季減少 226 千元，主係本公司陸續償還借款且平均利率較前期低所致。 

6.本公司西安子公司 104 年度及 105 年度虧損之原因及改善措施 

(1)虧損原因及改善措施 

隨著中國大陸經濟持續增長，餐飲市場也伴隨呈現高度擴張，因此中國大陸市場成

為各產業對外拓展不可或缺之重大版圖。本公司著眼於大陸餐飲市場之榮景，決定於

中國大陸展店，以期為營收注入更多能量，遂於 102 年 12 月 5 日經董事會決議間接在

大陸地區投資設立西安漢來美食有限公司（以下簡稱西安漢來美食），並經經濟部投資

審議委員會 103 年 2 月 25 日經審二字第 10300038600 號函核准在案，在 103 年 9 月正

式設立西安漢來美食有限公司(設立時資本額 350 萬美金，另於 104 年 1 月及 7 月由香

港子公司資金貸與共計 350 萬美金)，並於西安漢神購物廣場設立四家品牌餐廳，其中

漢來蔬食、里榭法式鐵板創意料理及玻瓦牛排館三家餐廳，於 103 年 12 月中旬西安漢

神購物廣場開幕，漢來海港則於 104 年 6 月底開始營運。最近二個完整年度及本年度

最近期之營運表現如下：  

單位：新台幣千元 

項目 104 年 105 年 106 年 1~4 月 
營業收入 109,233  124,946  38,721 
營業成本 81,225  99,584  30,128 
營業毛利 28,008  25,362  8,593 
營業費用 64,196  58,897  17,212 
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項目 104 年 105 年 106 年 1~4 月 
營業淨損 (36,188) (33,535) (8,619) 
營業外收支 (5,968) (7,709) (137) 
稅前淨損 (42,156) (41,244) (8,756) 

依上表，西安漢來美食 105 年的營業淨損 33,535 千元較 104 年 36,188 千元減少

2,653 千元，顯示本業經營略有起色，而 105 年營業外淨支出 7,709 千元較 104 年 5,968
千元增加 1,741 千元，主要是因人民幣持續貶值，104 年及 105 年的兌換損失分別為

3,676 千元及 7,161 千元，惟西安漢來美食 105 年整體的稅前淨損 41,244 千元已較 104
年 42,156 千元減少 912 千元。本公司西安漢來美食虧損原因及改善措施說明如下： 

品牌知名度不足 

西安漢來美食的四家品牌餐廳都是授權自母公司漢來美食的品牌，鐵板燒及牛

排符合西安當地吃肉的習慣，自助餐及蔬食則是循台灣店店開展成功的模式複製到

西安，豐富菜系為讓消費者有多樣化選擇，但台灣品牌的知名度還未普及。 

改善措施： 

A.善用最大平台 

自西安漢來美食開業以來，持續與中國大陸地區最具影響力的 OTO 平臺“新美

大”進行長期友好合作，四家餐廳均有產品線上展示與銷售；另外大眾點評的調查，

顧客對四家餐廳滿意度高，長期維持五星評鑑。 

B.增加行銷通路 

西安地區各自媒體、APP 平台蓬勃發展，西安漢來美食也陸續連結不同互聯網

公司，以期接觸不同客層及用戶，通過這些平臺進行品牌形象和品牌產品的線上推

廣和銷售，擴大品牌知名度。 

C.與銀行異業結合 

西安漢來美食積極與民生銀行、招商銀行及平安銀行等銀行信用卡中心合作，

支援銀行持卡者可在西安漢來美食各家餐廳享受會員折扣優惠及相關補貼政策。 

D.簽訂長期合約客戶 

西安漢來美食亦爭取企業戶的長期合約，例如韓國三星電子在西安的公司，有

關商務宴請、會議等相關餐飲需求均可在西安漢來美食四廳中舉辦，對餐廳平日營

收亦有助益。 

E.與當地政府、組織保持良好關係 

西安漢來美食陸續拜訪西安市政府單位與中航工業西安航空發動機集團有限

公司等在西安屬重量級的團體，提供百人的團隊聚餐、商務會議、圍爐尾牙等優惠

專案，可增加四廳品牌曝光及平常利用率，這些顧客的口碑行銷(朋友圈)亦可為西

安漢來美食帶來更多品牌知名度。 

接地氣不足 

西安漢來美食持續「接地氣」隨時因應調整改善各項餐飲服務、創造 CP 值及提

高客戶的滿意度。 

A.口味接地氣 
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西安漢來美食雖然四家品牌餐廳都在台灣擁有廣大的粉絲，但餐飲品牌西征大

陸市場，除了標榜「台灣」特色，也要迎合在地口味。 

改善措施： 

彙集客戶用餐後的滿意度調查及意見，持續進行改善調整，例如：西安因當地天

氣因素比較偏好熱食，漢來海港餐廳部分冷食菜色會調整為熱炒類；西安飲食較偏重

西北的重口味，漢來蔬食餐廳也會微幅調整味道..等。 

B.宣傳接地氣 

大陸消費者到餐廳用餐比較不習慣事先預約，出門前偏好先上網搜尋或以手機

APP 查詢有優惠活動的餐廳，因此餐廳較難掌握當天的來客數量及時段。 

改善措施： 

西安漢來美食除了上述以多媒體及結合銀行信用卡等相關活動之行銷手法吸引

新客戶上門，並且推出餐廳儲值卡及節日特別活動等多項優惠，以吸引客戶回流。 

地鐵延後通車時間 

西安漢來美食之營運據點位於西安未央區之城北經濟技術產業開發區（簡稱經

開區）西安海悅廣場，西安海悅廣場係由海榮集團所投資興建，其借助西安市政府、

城市運動公園、地鐵、火車北站及國際機場的客流聚集優勢，集合辦公、休閒、娛

樂、餐飲、購物及飯店為一體的集合式商場，以綜合商城的經營模式推動區域發展，

期許成為啟動西安新北城的亮點，但因當地政府各項建設延後，其中包含商場前的

地鐵完工時間由 2016 年推遲至 2018 年下半年完成通車，以致影響人流匯聚及商圈

形成的速度。 

改善措施： 

雖地鐵延後通車，但從幾個面向觀察，未來發展前景仍屬良好。 

A.中央發展政策 

根據國務院頒佈 2020 年將西安打造成為中國的文化中心，第三個國際化大都

市，並成為西部大開發的橋頭堡，中國地理位置的核心，國家計重工業基地。 

B.地方政府發展規劃 

西安漢來美食設址於西安市經濟開發技術區，為西安原舊城區之北郊，國家發

展改革委員會在《關中—天水經濟區規劃》（發改西部〔2009〕1500 號）批復後，

經開區即根據規劃打造創新型綜合經濟體之“核心產業區”的構想。西安市政府自

2011 年 3 月起，正式確定北遷至位於經開區新址辦公，與此同時，西安市委的部

分機構也開始北遷，因此經開區生活機能陸續開展，商圈正逐漸形成。 

C.城市發展及人口成長 

中國的西部及中部城市自 2012 年的《中國新興城市 50 強》發佈以來，整體發

展取得了巨大飛躍，西安、貴陽和昆明成為中國經濟活動持續向內陸推進的主要受

益城市。隨著城市發展，逐步吸引一些集團企業加深對西安當地的投資，西安目前

人口數量約 862 萬人，預計 2020 年西安人口數量將破千萬。 

D.地理及交通樞紐位置 

西安地鐵 4 號線是西安地鐵近期規劃三大輔線中的一條，設車站 29 座，全線
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於 2014 年正式開工，預計將於 2018 年下半年建成運營，北起西安高鐵北客站，南

至航太城，線路由南至北依次貫穿曲江新區、雁塔區、碑林區、未央區、經濟技術

開發區，均為人流密集地，預計地鐵 4 號線的開通將使漢神百貨的人潮成倍增長，

漢來美食四家餐廳的人流也將最少倍數增加，營業額將隨之有非常重大的突破和

成長。 

E.消費升級及逐年增加趨勢 

近年來，中西部地區經濟發展較快，城鄉居民收入和消費水準明顯提高，加之

商業基礎設施不斷完善，其消費增速明顯快于全國平均水準。2016 上半年，中、

西部地區社會消費品零售總額分別增長 11.1%和 10.9%，分別高於全國 0.8 個和 0.6
個百分點。 

(2)未來可能退場時點之說明： 

西安子公司目前仍為虧損階段，主要原因是商場前的地鐵完工時間由2016年推遲至

2018年下半年完成通車，以致影響人流匯聚及商圈形成的速度，市場知名度不足也是

原因，本公司持續透過各式平台銷售及推出優惠活動拉升業績，在地試菜及彙集客戶

用餐後的滿意度調查及意見，也讓廚師能調整迎合在地味蕾，各項因應措施無不致力

將每家餐廳由虧轉盈，但市場需要時間發酵，故本公司擬再蹲點觀察一段時日，內部

目前形成的共識是等到地鐵通車後，視實際營運狀況再機動調整管理機制。 

西安子公司105年12月31日之現金餘額為人民幣10,963千元，假設其餐廳未來每年營

運狀況和105年相同的基礎下，預估毎年現金流出約為人民幣3,500千元，故推估其資

金可支應營運所需至108年底。本公司每週相關會議及每月召開經管會與西安視訊檢

討分析各餐廳營運狀況及進行因應，若進而假設107年下半年西安子公司商場前的地

鐵仍未通車或通車後營運仍未起色，本公司會逐一審視四家餐廳的營運績效，業績亳

無起色的餐廳會實施退場機制，業績明顯好轉的餐廳則會繼續經營並依情形挹注資金，

而若四家餐廳皆不起色，即進行完全退場機制。 

有鑒於西安經驗，本公司未來在其他大陸地區及海外市場拓點將同時評估採用『直營』

或『授權』，依掌握市場程度決定經營方式，例如上海餐廳，因為對當地環境較不熟

悉，為穩定獲利而以品牌授權及受託管理的方式為之。 

(三)申請年度截至最近月份自結數財務狀況分析 
單位：新台幣千元 

資料來源：本公司之自結報表。 
 

項目 105 年截至  
4 月止  

106 年截至  
4 月止  增減變動金額 增減變動比率 

營 業 收 入 ( 淨 額 ) 1,102,475 1,165,383 62,908 5.71% 
營 業 成 本 621,617 661,851 40,234 6.47% 
營 業 毛 利 480,858 503,532 22,674 4.72% 
營 業 費 用 370,632       381,105       10,473 2.83% 
營 業 利益  110,226 122,427      12,201 11.07% 
營業外收入及支出 (1,360) (5,920) (4,560) 335.29% 
稅 前 淨 利 108,866 116,507     7,641 7.02% 
所 得 稅 費 用 21,457 21,564 107 0.50% 
本 期 淨 利 87,409 94,943 7,534 8.62% 
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1. 營業收入： 
    106 年 1~4 月營業收入 1,165,383 千元較去年同期增加 62,908 千元，成長率

5.71%，主要係因海港自助餐廳及蔬食餐廳 105 年 11 月分別於天母 SOGO 及忠孝

SOGO 開幕加入營運所致。 
2. 營業成本： 

    106年 1~4月營業成本 661,851千元較去年同期增加 40,234千元，增加 6.47%，
主要係營業收入增加帶動營業成本增加，另 105 年 11 月忠孝蔬食及天母海港開

幕，拓店主力為海港自助餐廳，其成本率相對較其他餐廳高，致營業成本較去年同

期增加 40,234 千元，增加 6.47%。 
3. 營業毛利： 

    106年 1~4月營業毛利 503,532千元較去年同期上升 22,674千元，增加 4.72%，
主要係營收增加帶動毛利成長所致。 

4. 營業淨利： 
     106年 1~4月營業淨利 122,467千元較去年同其增加 12,201千元，增加 11.07%，
主要係營業收入增加及費用控制得當，致營業淨利亦隨之增加。 

5. 營業外收入及支出： 
     106 年 1~4 月營業外淨支出 5,920 千元較去年同期淨支出增加 4,560 千元，

主要係美金匯率波動影響，致美金定存及外幣評價產生兌換損失，致營業外收入

及支出減少。 
6. 稅前淨利及本期淨利： 

    主要係本公司 106 年 1~4 月營業淨利增加，致稅前淨利及本期淨利亦隨之增

加。    
 (四)本公司未來發展性之評估 

國人近年興起小確幸概念，餐食尤其容易實現，且因國人生活及工作步調緊湊，外

食已成為日常生活的普遍選擇，加上偏好介紹各地美食之電視節目琳瑯滿目，社群網站

及親友推薦更是推波助瀾，因此近五年台灣餐飲業營業額經統計呈現穩定成長的趨勢。

而餐飲業未來發展趨勢包括： 
1.口味多樣化 

台灣人懂吃會吃，除了中式各地的風味外，對日式、義式、法式、泰式、韓式...
等餐飲也廣為接受，各國料理不斷引進台灣，隨著外食習慣增加及國際觀光客的青睞，

台灣餐飲胃納量仍應有足夠成長空間。本公司各品牌餐廳即是融合中西日式各種風味，

消費者用餐選擇有變化，可常保新鮮感使回流客不斷。 
2.健康、養生大行其道 

現代人講求美食的快速、方便，但也愈來愈重視養生、健康等觀念，對高纖、低

脂、低鹽、有機、花草、藥膳等產品趨之若鶩。本公司於 100 年因緣際會在佛陀紀念

館開了首家蔬食餐廳，讓平常吃多了大魚大肉，以及對於素食敬謝不敏的客人，充分

感受到原來不用吃肉也能享受營養價值高且美味的餐食。漢來蔬食秉持著天然食材、

生產履歷、產地直送、新鮮時令的原則，憑藉著廚師的創意，料理出令人驚喜的美味

健康蔬食，也因此讓漢來蔬食的美名不脛而走。 
3.物超所值才是王道 
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國人的所得近年來一直沒有顯著提升，但消費物價卻節節高漲，使得許多人在消

費時不得不更精打細算，如何讓錢花得值得，就成為大家消費時最大的考量，尤其國

人對於吃到飽式的餐飲特別偏好，但雖然是無限暢食，消費者依然會要求食材的新鮮

度、菜色豐富性及口味，漢來海港自助餐廳一直以來即以新鮮、豐富的海鮮食材，以

及快速、親切的服務廣受消費者肯定與喜愛，因此 105 年 10 月榮獲行政院核定第十

三屆國家品牌玉山獎「最佳人氣品牌」之獎項當是實至名歸。 
為因應前述餐飲業之未來發展趨勢，本公司將以本身之競爭利基以維持競爭力於不

墜。本公司之競爭利基說明如下： 
1.專業經理人及主廚領軍之管理制度 

本公司除主要經營團隊係由對餐飲業務嫻熟及擅長餐飲成本管控、採購、廚房管

理的專業經理人組成，並採主廚擔任店長(餐廳最高經營管理者)之制度，由主廚擔任

餐廳及品牌的店長(領導者)，外場的服務主管則為副店長，輔佐店長完成餐廳的管理、

人員訓練、顧客經營以及業務執行等工作，透過「主廚領軍」的制度及結合利潤中心

制，提供主廚誘因以發揮其最大能力來經營餐廳。  
2.旗下眾多餐廳品牌，滿足不同客層與客群 

本公司目前旗下餐飲品牌餐廳有 15 個，餐飲品牌菜系與多樣化以及在價位設定

上，均可滿足不同客層與客群之外食需求，可憑藉多品牌的競爭優勢及差異化行銷策

略，持續維持市場領導地位。另本公司堅強之廚藝團隊及優異之營運實績，均有利於

爭取代理優質品牌，故於 104 年獲得香港米其林星級高級粵菜餐廳名人坊之肯定，而

取得其全球總代理之合約。 

3.五星級設定之餐飲與服務水準及統一採購之食材成本優勢，提供消費者高 CP 值之餐

飲服務 

本公司各品牌餐廳之店長及主廚均為 20 年以上五星級飯店廚資歷之專業廚師，

是本公司最大的競爭力之一；在食材選用上，均秉持五星級飯店之水準與要求；在服

務品質方面，本公司出自五星級大飯店餐飲部門，資深外場主管和服務員歷經五星級

飯店的訓練與歷練，各分店在服務流程與人員配置上也以五星級飯店為範本；在食材

採購上，由總公司統一採購且由於主力品牌漢來海港餐廳對食材之需求量大，在議價

力上也具競爭優勢，而能提供消費者高 CP 值之餐飲服務。 

4.展店腳步穩健踏實，營業實績良好 

本公司展店有明訂相關之評估程序，如審慎評估市場胃納量，嚴格要求百貨商場

提供之餐廳規模(如漢來海港餐廳必須要有 400 坪左右的空間坪數)及考慮百貨商場之

交通便利性、人流量和商圈結構並且針對同質性的餐廳進行一到三次的試菜，以達到

對競爭對手的充分了解。 

目前本公司已跨出高雄地區展店之三大品牌(漢來海港、漢來蔬食、漢來翠園)，
其營業業績良好又有不錯的口碑，本公司目前亦規劃以五大品牌(海港/蔬食/名人坊/翠
園(漢來軒)/湯包)繼續拓店，未來亦將陸續在全台各大主要城市以百貨、購物商城為主

要選址策略的展店模式，持續維持以高品質、平實價位、高 CP 值為訴求，並透過不

斷複製主力產品及融合在地文化來創造差異性。 
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(五)綜合具體結論 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之營業收入分別為 2,896,411 千元、3,166,484
千元及 909,731 千元；營業收入成長率為 9.32%及 4.80%。105 年度較去年同期成長 9.32%，
主係台北敦南海港餐廳於 104 年 10 月及台北天母海港餐廳於 105 年 11 月陸續加入營運，

此兩間展店績效使營業收入分別增加 2 億 3 千萬元及 2 千萬元。另 105 年度營業收入成

長率較低，主係 103 年年底及 104 年度增加較多餐廳數所致。106 年第一季營業收入較去

年同期成長 4.80%，主係本公司於 105 年第四季新增擴點台北忠孝 SOGO 漢來蔬食及台

北天母 SOGO 漢來海港所致。 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之營業毛利分別為 1,254,946 千元、1,349,568
千元及 395,450 千元；營業毛利率則分別為 43.33%、42.62%及 43.47%，105 年度毛利率

較去年同期下滑 1.64%，主係受台北敦南 SOGO海港餐廳於 104年 10月及台北天母 SOGO
海港餐廳於 105 年 11 月開幕致直接人工成本及租金增加影響所致。106 年第一季毛利率

43.47%較 105 年第一季 44.49%下滑 1.02%，主係 105 年第四季台北天母 SOGO 漢來海港

及台北忠孝 SOGO 漢來蔬食加入營運，因北部都會區租金及相關人工成本較高所致。 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之營業利益分別為 240,179 千元、256,327 千元

及 105,779 千元；其去年同期成長率則為 6.72%及 2.35%。本公司不斷積極拓展市場、擴

增客源及營運規模，使得品牌知名度提昇，營收擴增產生規模經濟效益，在成本、費用控

管得宜下，營業利益呈現成長之趨勢。105 年度營業利益成長率較 104 年度為低，主係 103
年年底及 104 年度增加較多餐廳數，使 105 年度營業收入成長率下降所致。106 年第一季

營業利益成長率較 105 年第一季成長 2.35%，主係因 105 年第四季忠孝 SOGO 漢來蔬食

及天母 SOGO 漢來海港加入營運所致。 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之營業費用分別為 1,014,767 千元、1,093,241
千元及 289,671 千元；營業利益分別為 240,179 千元、256,327 千元及 105,779 千元；營業

利益率則分別為 8.29%、8.10%及 11.63%。公司 104 年度起營業費用金額因營運規模之擴

大而相對增加，在公司有效控管推銷及管理費用之情況下，使 104 年度及 105 年度營業

利益率維持在 8.10%~8.29%之間，另 105 年第一季營業利益率及 106 年第一季營業利益

率分別為 11.91%及 11.63%，尚屬穩定。 

本公司 104~105 年度及 106 年第一季之營業外收支分別為 549 千元、44,668 千元及

(6,992)千元，營業外收支之增減變動主係受股利收入、外幣兌換利益（損失）淨額、預收

餐券及訂金轉列收入而影響。另 105 年度其他項目金額較 104 年度高，主係學宇股份有

限公司(以下簡稱學宇公司)於 105 年度返還本公司 102 年度 1~9 月支付予學宇公司之全數

管理服務費計 16,762 千元，此係因主辦推薦證券商於輔導期間取得學宇公司當年度所提

供服務之書面資料，由於當年度資料保存較不完善，所取得之樣本數較少，其服務價值評

估不易，故本公司委請學宇公司返還 102 年度本公司支付予學宇公司之全數管理服務費

所致。106 年第一季營業外收支為淨損失，主係因台幣升值(105 年年底匯率為一美元兌換

32.25 新台幣元；106 年第一季底匯率為一美元兌換 30.33 新台幣元)而使應收子公司 HI-
LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED 及美金定存淨資產產生匯兌損失 12,023 千元

所致。 

  



 

115 

推薦證券商評估： 

    針對該公司 104~105 年度及 106 年第一季之業績變化情形之原因、合理性及未來發展性

說明，經本推薦證券商取得該公司內部帳冊及相關營運資料、產業相關資料及同業之財務報

告、公開說明書或年報資料，並與該公司經營團隊訪談後，執行查核程序說明如下：  

(一)經核對該公司最近二年度及 106 年第一季經會計師查核簽證或核閱之財務報告、該公司

自結財務報表及明細帳與該公司前述說明之營業收入、營業毛利、營業費用、營業利

益、業外收支、稅前淨利等財務資訊，其金額核對無誤，且分析其變化原因及合理性，

尚無重大異常之情形。另經取得該公司最近二年度各季產品別合併營收及合併毛利率變

動情形，並與往年同期及同業比較，經評估尚屬合理，且無重大異常情事。經取得最近

二年度營業收入或毛利率變動達二十%以上者之價量分析，業已表列營業收入變化及配

合該公司主要產品別分類作價量分析，經評估尚屬合理。綜上所述，經分析其二年度發

展趨勢評估，該公司最近二年度及申請年度截至最近期止之業績變化情形尚無有異常變

化。 

(二)經比較本推薦證券商所蒐集相關之產業報導資料等，依據中華民國統計資訊網之統計資

料顯示，台灣目前人口約為 2,300 萬人，每年穩定成長中，除 98 年度因金融海嘯造成經

濟大幅衰退，導致民間消費金額下滑外，其餘年度均維持成長趨勢，顯見國人經濟條件

生活水準穩定，加上外食餐飲習慣成形，提升民眾前往餐館消費之意願及能力，整體而

言，預期未來台灣餐飲業市場仍有持續成長空間，故該公司所屬產業成長性之說明，尚

屬合理。 

(三)針對該公司營業收入、營業毛利變動分析之產品別分類、成本變動，毛利率等，經本推

薦證券商於輔導期間觀察其營運情形、檢視相關內部管理報表等，並實際測試其銷貨程

序，以及訪談其經營團隊相關主管及檢視其系統資料明細，確認其資料之正確性，評估

其變動原因尚屬合理。 

(四)針對其主要銷售對象之銷貨真實性查核部分，該公司主要銷售對象為一般消費大眾，選

取 103 年、104 年及 105 年度前十大客戶之每年度各六筆交易及隨機抽取 103 年、104
年及 105 年度銷貨客戶每年度各四筆之交易，樣本範圍包含取得營收現金明細、信用卡

對帳資料、票券銷售明細、票券沖銷明細、訂金單、外客簽單、相關傳票資料及銀行網

路明細或存摺等，另本推薦證券商亦執行實地觀察查核程序，應可確信該公司之銷貨真

實性。 

(五)經取得王品及瓦城等該公司採樣同業之財務資料，比較該公司營業收入變動趨勢及營業

毛利率情形與同業分析後，尚屬合理。 

(六)經取得該公司各期營業費用明細帳，各類費用以薪資及用人支出(含薪資及各項勞健保、

退休金及員工酬勞等支出)為主，經本推薦證券商執行相關薪資抽核，尚無重大異常之情

事，營業費用變化尚屬合理。 

(七)經取得西安漢來美食財務資料、105 年度至西安漢來美食實地查核、訪談該公司相關人

員並參閱該公司對西安漢來美食虧損之改善措施，該公司虧損之主因為該公司之餐飲品

牌於當地知名度不足、口味及宣傳接地氣不足及西安海悅廣場前之地鐵由 2016 年推遲

至 2018 年下半年完成通車，以致影響商圈形成的速度，無法有效帶入人潮所致。在改

善措施方面，該公司已積極透過各式之網路平台銷售及推出優惠方案以吸引顧客，且展
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望未來若西安海悅廣場地鐵開通後，將會帶來更多之人潮及錢潮，應有助於該公司整體

業績穩定提升。此外，該公司目前內部共識係再觀察一段時日，視實際營運狀況再機動

調整管理機制，倘若 2018 年下半年西安子公司商場前的地鐵仍未通車或通車後營運仍

未起色，該公司會審視四家餐廳之營運績效，業績亳無起色之餐廳會實施退場機制，業

績明顯好轉之餐廳則會繼續經營並視情形挹注資金，未來投資大陸及海外市場，則會依

掌握市場程度，決定係採用『直接』或『授權』之經營方式。由此可知，該公司除採取

各項措施期使西安漢來美食轉虧為盈，並思考若經營未見起色之退場機制，以降低西安

漢來美食營運虧損之影響，經評估各項措施尚屬合理。 

(八) 經取得該公司各期營業外收支明細帳，營業外收支包含利息收入、股利收入、外幣兌換

利益（損失）淨額、預收餐券及訂金轉列收入、處分資產損失、技術指導金、信用卡回

饋金、外幣兌換(損)益及財務成本，經本推薦證券商檢視明細帳及執行相關抽核，尚無

重大異常之情事，業外收支變化尚屬合理。 

(九)針對該公司未來發展性說明，經訪談經營團隊未來營運發展之規劃，未來陸續在全台各

大主要城市以百貨、購物商城為主要選址策略的展店模式，百貨商圈擁有評估完善、管

理良好、人流量大、周轉率高等優勢，而公司也將持續以高品質、平實價位、高 CP 值

為訴求，以五星級飯店的餐飲與服務品質建立市場區隔；加上本推薦證券商所蒐集相關

之產業報導相關資料等，顯示未來台灣餐飲業市場仍有持續成長空間，評估其未來發展

尚屬合理。 

    綜上所述，經本推薦證券商執行上述查核程序後，該公司最近二年度及106年第一季之

業績變化情形、原因、未來發展性及西安漢來美食之營運改善措施，尚屬合理。整體而言，

該公司未來主要聚焦重點為加快國內展店腳步，持續鎖定六都重要商圈在台灣市場展店、藉

由組織強化及教育訓練，提升內外場人員之專業水準及服務品質，以及提供高品質餐飲與優

質環境，以確保並提昇顧客之滿意度與忠誠度，該公司未來業績及獲利之成長力道，應屬可

期。 
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(二)該公司 103 年度、104 年度及 105 年度之員工離職率分別為 26.46%、36.53%及 38.32%，

有關員工離職率逐年增加之原因、如何吸引並留住人才及因應「一例一休」制度之說明，

暨推薦證券商之評估意見 
公司說明： 

(一)有關本公司離職率逐年增加之原因，說明如下： 

1.增加建教合作提供實習機會，及展店調整初階人員人力配置 
本公司離職率偏高，主要係因提供國內學校餐飲相關科系在校生實習機會，提供

短期或一年期之工作機會，以及本公司近年展店動作積極，需提前備妥人力，因開幕

期間人潮較多，為考量營運初期需應付龐大之來客流量並兼顧服務品質，而提高對內

外場初階人力配置，惟部分新聘人員因係實習生，故於實習期間結束後即返校，或員

工因開幕初期較為忙碌，對工作內容不適應而有所異動，故每年離職人數較多。本公

司實習人員逐年增加(由 103年 150人至 105年 270人)，實習人員離職率為 58%~67%，
主因為實習生實習結束後返校就讀之故。 

2.餐飲行業特性及人力市場供需問題 
餐飲業係屬人力需求較高之產業，也因工時長、人員招募不易且進入門檻較低

之特性，故員工離職率及流動率均相對其他產業為高，近年來觀光服務業興起，其

中以餐飲居多，人力市場供需受衝擊(供不應求)。 
3.員工個人職涯規劃、家庭因素等考量 

(二)吸引人才及留才計劃 

1.建立多元化系統之徵才管道 
除透過人力銀行網站、職訓局、就業服務站、大專院校及相關技術單位招募所

需人才外，亦會參與各式就業博覽會的徵才活動，以及經由建教生體系及廚師群轉

介，招募有即戰力且穩定之人力。 
2.持續深化「漢來餐飲大學」之運作、結合現行之員工訓練教育計劃 

公司內部課程自 98 年起即成立「漢來餐飲大學」，每年編列預算舉辦中、西餐

廚藝競賽、創意料理，外場服務人員並有托盤競賽、說菜競賽等，102 年起為深化

管理階層在職教育，與高雄餐旅大學合作，開辦「漢來美食 EMBA」課程，強化主

廚及外場主管管理知能，103 年更與高雄餐旅大學合作國際餐旅菁英人才學分學程

計畫，協助高餐培育優秀餐飲專業人才，透過前述之訓練課程，強化員工之素質與

對公司之向心力，及結合現行之員工訓練教育計劃。 
(1)針對不同層級員工規劃不同之訓練課程，學習課程納入晉升之要件，建立員工學

習護照，依學習狀態予以培訓晉升。 
(2)結合 e 化課程，讓員工依個人時間安排學習。 
(3)排定實務課程，強化員工操作面及技術面之能力。 

3.提升員工福利，注重員工留任及發展 
公司視人才為公司最大資產，除了可供比較的薪資水平之外，教育訓練、內外

訓課程、各項員工福利亦有明定，包含： 
(1)薪資與獎金的制度建立完成。 



 

118 

(2)透明、流暢的升遷管道。 
(3)開放式的外派制度。 
(4)採計實習生實習階段之年資留任及發展。 
(5)藉由股票上櫃提升公司知名度及提升企業形象。 
(6)舉辦客座及廚藝競賽提供員工提升專業技能 
(7)實施績效連結薪資制度及合理升遷管道 
(8)注重員工留任及發展 
(9)員工保險制度完善 

(三)因應一例一休之措施 
本公司因應一例一休之作法如下，依過去經驗、增加特休假及兼職工時，估計加

班費、未休假結清、特休假增加、特休假未休、兼職費用，年增費用試算約 26,624 千

元，薪資成本增加約 4.31%。 

法規項目 因應作法 備註 

例假日 採用四週變形工時以彈性調配例假日，每二

週至少二日，每四週四例假日   

休息日 

每四週四休息日 得於四週內排定 

由員工可選擇加班費或補休 *出勤 1-4 小時以 4 小時計 

休息日加班以 4 或 8 小時為單位，以避免不

足數衍生之額外加班費支出 
*出勤 5-8 小時以 8 小時計 

*出勤 9-12 小時以 12 小時計 

非工作必要不超過 8 小時以上之工時 第 1-2 小時(1.34 倍)，第 3-8 小時

(1.67 倍)，第 9-12 小時(2.67 倍) 
國定假日 與員工協調調移或由員工自行調移 依勞基法規定 30 條之一行業 

特休假 未休之特休假衍生之額外人事低於休息日加

班費，要求員工年度內排定休畢 
*未休特休假以 1:1 結算薪資 

*先排休息日，再排特休假 

PT(兼職)任用 婦女二度就業，中高齡就業等多元召募 降低員工加班費支出 

人力外包 部分人力採外包方式，降低正職人員加班率  

簡化工作流程 各單位檢視工作流程並予以減化，以節省人

力費用耗損 
 

 
推薦證券商說明： 

1.該公司離職率偏高之原由 

餐飲業係屬人力需求較高之產業，也因工時長、人員招募不易且進入門檻較低之特性，

故員工離職率及流動率均相對其他產業為高，經檢視該公司提供之離職率資料，最近三年

度之離職率約為 27%~38%，其中正職人員之離職率為 20%~37%，實習人員之離職率為

58%~67%，主要係因該公司與國內各大院校餐飲相關科系建教合作，提供在校生短期或一

年期實習機會，若期間表現優異者，則待學生畢業後優先留用，為該公司招募餐飲人才之

重要管道之一，其異動係屬正常。另該公司近年展店動作積極，故需提前備妥人力，因開

幕初期人潮較多，為考量營運初期需應付龐大之來客流量並兼顧服務品質，遂將部分初階
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人員作適當及適任之調整，或因員工自身之職涯規劃、家庭因素及課業壓力等個人因素考

量所致，故每年離職人數較多，惟透過內部人力之調派或適時招募，對於公司業務發展應

不致產生重大影響，而真正掌握營業秘密者為研發廚藝團隊，主要成員係由各營運店鋪副

主廚以上管理層級組成，其最近三年度及截至 106 年 4 月底之離職率分別為 0%、0%、

4.62%及 3.23%，離職率較低，故並無因人員異動、離職而中斷或影響菜色研發時程及計畫

情事。 

另與採樣同業王品及瓦城於上市(櫃)評估報告所揭露之離職率資料相較，該公司之離

職率表現均介於同業公司之間，整體員工離職率亦為三者中最低，且服務年資則達 3.88 年，

均較採樣同業為高，經統計，該公司許多主管或核心幹部均為服務超過 10 年之資深服務同

仁，不但代表資深同仁在公司有寬廣之發展空間，更顯示餐廳主要營運團隊之穩定性良好，

故雖受產業特性而有離職率較高情形，惟其流動對公司之營運衝擊應屬甚微。 

2.具體因應措施 

該公司人力管理政策，主要係強調科學化之管理與訓練，透過漢來餐飲大學之運作，

培訓全方位的廚務管理人才。內外場均有建置系統化的訓練考核制度，從單店到多店管理、

服務設計、菜色創新、績效經營、人員訓練規劃、服務設定等，餐飲業的成功除了要有持

續的研發、服務品質的堅持之外，管理、人才、國際化經驗更是重要的策略資產，為能達

到降低離職率之效果，茲就人才招募、人才培育及人才留任所採之具體因應措施，說明如

下： 

(1)建立多元化系統之徵才管道 
該公司招募人才經由多重管道，除透過人力銀行網站、職訓局、就業服務站、大專

院校及相關技術單位招募所需人才外，亦會參與各式就業博覽會的徵才活動，以及經由

建教生體系及廚師群轉介，招募有即戰力且穩定之人力。 
(2)持續深化「漢來餐飲大學」之運作 

該公司內部課程自 98 年起即成立「漢來餐飲大學」，每年編列預算舉辦中、西餐廚

藝競賽、創意料理，外場服務人員並有托盤競賽、說菜競賽等，102 年起為深化管理階層

在職教育，與高雄餐旅大學合作，開辦「漢來美食 EMBA」課程，強化主廚及外場主管

管理知能，103 年更與高雄餐旅大學合作國際餐旅菁英人才學分學程計畫，協助高餐培

育優秀餐飲專業人才，透過前述之訓練課程，強化員工之素質與對公司之向心力。 
(3)提升員工福利，注重員工留任及發展 

該公司向來視人才為公司最大資產，除了可供比較的薪資水平之外，教育訓練、內

外訓課程、各項員工福利亦有明定；薪資與獎金的制度業已建立完成，透明、流暢的升

遷管道，開放式的外派制度等，除了現行培育人才制度，讓員工清楚自身的職涯發展，

持續提升員工素質，另透過建教合作之校園實習制度，讓表現良好之學生於正式聘任後

能採計實習階段之年資，藉以廣納優秀人才，公司現行很多幹部都是當初從實習生階段

就開始培養。另外，藉由公司股票上櫃提升該公司知名度及提升企業形象，皆可有效降

低員工之流動率及優秀人才之留任，並且保障員工權益。 
(4)善盡企業社會責任 

該公司向來重視企業社會責任，除誠實納稅、投入公益活動及遵守政府法令規範外，

該公司對員工保護說明如下： 
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A.系統化專業人才養成，提供員工快速提升專業技能之機會，系統化培育專業廚師，每

年至少 2 次邀請國外名廚客座，除了希望增加品牌知名度與能見度之外，亦希望能藉

由名廚活動透過，讓主廚廚藝交流，有觀摩學習的機會，互相刺激，提升主廚的研發

與創意能力，並定期舉辦餐飲廚藝競賽(館內/館外)，提供高額獎金及獎勵，鼓勵廚師

(基層)參予菜色研發，邀請館內及館外主廚、名人擔任評審，獲選之新菜色可在餐廳

進行銷售，也是鼓勵研發的機制。 
B.實施績效連結薪資制度，只要表現優異、技能發展到位，最高薪資調薪幅度可達 15%，

並以績效獎金制度，給予員工實質之利潤回饋。 
C.快速升遷管道，讓優秀、有企圖心之同仁擁有寬廣之發展空間，目前公司多位餐廳主

管均係由一線同仁晉升，並肩負集團之訓練發展，規畫面工作。 
D.注重員工留任及發展，目前服務十年以上之同仁，均多數已晉升至主管職，自基層作

起的員工亦可以隨公司之發展而共同成長，提供明確且寬廣之願景。 
E.長期進行建教合作，為餐飲服務系同學提供企業實習的機會，與學校進行產學交流，

促進理論與實務之結合。 
F.設立緊急救助方案，提供法律、生活及重大事故時之關懷支持，在員工或家庭發生急

難之時，提供強而有力之後盾支持，以關懷支持之態度給予同仁或同仁家屬必要之協

助。 
G.員工保險制度完善，除依法提撥勞保、健保及提供職災保險外，公司針對員工團體保

險之費用，均係由公司全額負擔，確實保障員工權益。 
(三)該公司與漢來國際飯店(股)公司等關係人間交易之原因及交易條件合理性之說明，暨推

薦證券商及簽證會計師之評估意見 
漢來美食股份有限公司(以下簡稱該公司)主要從事餐飲服務業務，有關該公司與漢來

國際飯店(股)公司、漢神資產管理(股)公司、崇神實業開發(股)公司、漢威巨蛋開發(股)公
司等關係人間交易之原因及交易條件合理性，經洽該公司說明並洽會計師及推薦證券商

評估如后： 

該公司最近三年度之關係人交易彙總表 
單位：千元 

帳列項目 103 年度 104 年度 105 年度 
損益項目 (一)租金費用-營業場所 129,927 122,875 124,599 

(二)租金費用-停車場 20,265 21,324 18,090 
(三)維護費及管理費 29,113 28,784 30,070 
(四)勞務費 7,200 3,600 1,280 
(五)其他利益-其他 - - 16,762 
(六)技術指導金 - - 6,157 
(六)商標授權收入 - - 776 

資產負債項目 (七)其他應收款 22,951 22,229 36,462 

(八)其他應付款 34,262 22,760 21,646 
(九)存出保證金 54,305 36,333 19,648 
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公司說明： 

一、本公司關係人如下表： 

關係人名稱 與本公司之關係 
賴宗成 本公司董事長 
HI-LAI FOODS HOLDING CO., LTD. 子公司 
HI-LAI FOODS INTERNATIONAL CO., LTD. 孫公司 
HI-LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED(以下簡

稱「HI-LAI (HK)」) 

孫公司 

西安漢來美食有限公司(以下簡稱西安漢來美食) 孫公司 
漢來國際飯店(股)公司(以下簡稱漢來飯店) 實質關係人(註) 
漢神資產管理(股)公司(以下簡稱漢神資管) 實質關係人(註) 
崇神實業開發(股)公司(以下簡稱崇神開發) 實質關係人(註) 
漢威巨蛋開發(股)公司(以下簡稱漢威巨蛋) 實質關係人(註) 
漢神名店百貨(股)公司(以下簡稱漢神百貨) 實質關係人(註) 
漢神管理顧問(股)公司(以下簡稱漢神管顧) 實質關係人(註)  
齊宣實業(股)公司（以下簡稱齊宣實業） 實質關係人(註) 
又達興業(股)公司（以下簡稱又達興業） 對本公司採權益法評價之公司 
威力國際開發(股)公司（以下簡稱威力國際） 實質關係人(註) 
學宇(股)公司(以下簡稱學宇公司) 實質關係人(註) 
國揚實業(股)公司(以下簡稱國揚實業) 實質關係人(註)  
漢齊科技(股)公司(以下簡稱漢齊科技) 實質關係人(註) 
西安漢神百貨有限公司(以下簡稱西安漢神百貨) 實質關係人(註) 
上海漢聖餐飲管理有限公司(以下簡稱上海漢聖餐飲) 實質關係人(註) 

註：本公司與實質關係人之股東(含法人股東)及法人股東之股東，有直接及間接部分相同之情形 
 
二、本公司關係人交易之原因及交易條件合理性，茲說明如下： 

(一) 租金費用-營業場所 
  單位：千元 

公司名稱/年度 
103 年度 104 年度 105 年度 

金額 
佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
漢來飯店 64,462 36.04% 1(註) - - - 
漢神資管 - - 62,027 32.10% 62,624 29.40% 
漢威巨蛋 32,279 18.04% 33,246 17.20% 33,893 15.91% 
崇神開發 33,186 18.55% 27,601 14.28% 28,082 13.19% 
合計 129,927 72.63% 122,875 65.58% 124,599 58.50% 

註：104 年度向漢來飯店支付 1 千元之租金費用，係因本公司如遇會議室不敷使用(與會人數太多或
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同一天會議場次過多)，會就近向漢來飯店承租場地，故此交易尚屬合理。 

1.漢來飯店 

承租範圍 租金條件 
高雄市成功一路 266 號 (漢來新世界大樓 )，共

5,227.60 坪 
(1) 大廳：大廳酒廊、糕餅小舖 
(2) 1 樓：員工出入口 
(3) 9 樓：福園台菜、宴會廳 
(4)10 樓：翠園粵菜、紅陶上海湯包、港式火鍋、弁

慶日本料理 
(5)11 樓：池畔餐廳 
(6)12 樓：名人坊(前身是東方樓)  
(7)21 樓：後勤辦公室 
(8)24 樓：員工餐廳 
(8)43 樓：海港自助餐、客房餐飲 
(9)45 樓：牛排館、鐵板燒及龍蝦酒殿 

1.101 年 4 月起每月固定租金 5,326
千元；其中包含後勤辦公室(21F)
每月租金 130 千元，惟自 103 年

11 月 16 日改租 22F，每月租金

500 千元，故 103 年度租金費用為

64,462 千元。 
2.付款條件為月結 60 天。 

(1)交易原因 

本公司源自漢來飯店之餐飲部門，成立緣由為 92 年時，漢來飯店營運虧損，其

管理階層為提升獲利能力而擬減少各項支出，因住房及餐飲之管理模式不同，為專

注飯店本業經營，遂規劃將餐飲服務委外予 92 年初成立之本公司經營(本公司原始

股東為漢神百貨 80%、又達興業 8%、彭紹齡 6%、林淑婷 4%、賴宗成 1%及陳進萬

1%)，並聘任原餐飲部門內嫻熟餐飲管理之專業經理人、廚師及員工，以及承租漢來

飯店營業場所及設備經營承接固有之客源。漢來飯店是本公司發跡之地，是本公司

不斷向外擴展之根本，故本公司向漢來飯店承租場地實屬合理。且本公司於此處經

營，客源不僅來自漢來飯店，更同時吸納漢神百貨商圈之人潮，可產生共生共榮之

互益效果，因此當時向漢來飯店承租現有營業場所係具合理性。 

(2)交易條件合理性 

向漢來飯店承租場地之租金費用經群益不動產估價師聯合事務所(105 年 8 月改

名為華淵不動產估價師聯合事務所)103 年 12 月出具之估價報告書，合理價格區間

為每月 5,880 千元~7,186 千元(含大樓管理費)，本公司之租金費用(含大樓管理費)為
6,903 千元落在合理區間範圍內，故其支付價格尚屬合理。另本公司對漢來飯店之付

款條件為月結 60 天，與本公司對其他供應商之付款條件相同，尚無異常。 
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2.漢神資管 

承租範圍 租金條件 

承租範圍同向漢來飯店承租之範圍，

惟後勤辦公室由 21 樓改租 22F。 
1.104 年 1 月 1 日起減少 22 樓辦公室(含會議

室)使用區域之每月租金396千元，雙方於 104
年 10 月 12 日簽訂協議書，協議每月租金由

5,833 千元減少至 5,437 千元。 

2.每月固定租金 5,437 千元，自 105 年 7 月 1 日

起租金調整為 5,000 千元；104 年 6 月 1 日至

104 年 11 月 30 日係名人坊餐廳(前身是東方

樓)施工與試營運期間為免租期，免租金額為

3,221 千元，故 104 年度租金費用為 62,027 千

元。 

3.付款條件：當月 25 日。 

 (1)交易原因 

漢來飯店以 103 年 12 月 29 日為分割基礎日，將其所持有之漢來新世界大樓(包
括本公司承租樓層)及相關權利義務分割至漢神資管，故 103 年本公司租金費用係支

付給漢來飯店，104 年以後係支付給漢神資管。而交易原因如前述向漢來飯店承租

之說明。 

(2)交易條件合理性 

漢神資管之租金費用經群益不動產估價師聯合事務所出具估價報告書，合理區

間為每月 5,023 千元~6,586 千元，本公司平均每月租金費用 5,194 千元落在合理區

間範圍內，故其支付價格尚屬合理。另本公司與漢神資管約定於當月 25 日支付當月

租金，此付款條件與本公司對其他業主之付款條件(如承租之中央工廠租金係每年一

次開立 12 張支票每月 15 日兌現)相似，尚無異常。 

3.漢威巨蛋 

承租範圍 租金條件 
漢神巨蛋購物廣場 
(1)1F 後方：咖啡廳及訂席中心 
(2)9 樓：翠園、宴會廳 
(3)10 樓：員工餐廳 
 

1.97 年 7 月 10 日至 101 年 7 月 9 日每月租

金 2,561,816 元；每 3 年調高租金費用

5%。 

2.101 年 7 月 10 日~104 年 7 月 9 日每月租

金調高 5%，為 2,689,907 元 

3.104 年 7 月 10 日~107 年 7 月 9 日每月租

金調高 5%，為 2,824,402 元 

4.付款條件：當月 15 日。 

(1)交易原因 
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93 年 1 月漢威巨蛋由崇神開發、中國鋼鐵(股)公司集團、台灣汽電共生(股)公司

及遠雄集團等共同投資成立，係由高雄市政府以 BOT 方式委託漢威巨蛋負責「高雄

巨蛋」之興建與營運管理，「高雄巨蛋」(97 年 9 月正式啟用)為集合綜合體育館、

購物中心、主題餐廳及健身俱樂部之多功能體育園區，本公司看好「高雄巨蛋」鄰

近捷運巨蛋站及左營高鐵站，且捷運開通將為此處帶來大量人潮商機無限，再加上

北高雄當時無大型百貨公司及宴會場所，故本公司將已發展成熟之餐飲品牌宴會廳

及翠園粵菜飲茶拓店，希望讓更多人認識本公司優質之餐飲，事後也證明此一布局

非常成功，目前更是本公司獲利最高之分公司。 

(2)交易條件合理性 

漢威巨蛋 103 年度及 104 年度之租金費用經取得群益不動產估價師聯合事務所

出具估價報告書，其合理租金價格分別為每月 4,258 千元及 3,728 千元，鑑價價格較

本公司與漢威巨蛋之實際租金 2,562 千元為高，主係因本公司與漢威巨蛋之租金契

約係於 97 年所簽訂，惟實際不動產價格波動趨勢較大所致。而 105 年度漢威巨蛋之

租金費用亦經華淵不動產估價師聯合事務所出具估價報告書，本公司之租金費用

2,824 千元落在合理區間範圍 2,747 千元~3,358 千元內，且比較其他承租者之租金計

費方式皆與本公司無差異，故其支付價格尚屬合理。另本公司與漢威巨蛋約定於當

月 15 日支付當月租金，此付款條件與本公司對其他業主之付款條件(如承租之中央

工廠租金係每年一次開立 12 張支票每月 15 日兌現)相似，尚無異常。 

4.崇神開發 

承租範圍 租金條件 
漢神巨蛋購物廣場 5 樓： 
海港自助餐廳 

1.102 年至 103 年 6 月 30 日，按營業額一定比例

計算租金；自 103 年 7 月 1 日起調降比例。 
2.包底條款：營業額未達 1.85 億元(含稅)，須於年

度最後一個月結付租金時一併補足。 
3.付款條件為月結 15 天。 

漢神巨蛋購物廣場 5 樓： 
漢來蔬食 

1.按營業額一定比例計算租金，自 103 年 7 月 1
日起調降比例。年營收超過 45,000 千元部分另

以一定比例計算。 
2.付款條件為月結 15 日。 

漢神巨蛋購物廣場： 
更衣室(10F) 

1.每坪租金新台幣 882 元(未稅)，每月租金新台幣

27,505 元整(含稅及 10%管理費)。 
2.付款條件：當月 20 日。 

漢神巨蛋購物廣場： 
倉庫(1F) 

1.每坪租金新台幣 1,623 元(未稅)，每月租金新台

幣 26,250 元整(含稅及 10%管理費)。 
2.付款條件：當月 20 日。 

漢神巨蛋購物廣場： 
倉庫(B2) 

1.每坪租金新台幣 882 元(未稅)，每月租金新台幣

10,187 元整(含稅及 10%管理費)。 
2.付款條件：當月 20 日。 
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      (1)交易原因 

如前所述，本公司宴會廳及翠園粵菜飲茶兩品牌餐廳展店成績亮眼，故本公司

在漢神巨蛋購物廣場繼續拓展本公司另外兩個強力品牌，海港自助餐廳及漢來蔬食。

漢神巨蛋購物廣場位於目前北高雄最大商圈，再加上捷運可帶動周邊人潮，同時可

與本公司原已拓點之宴會廳及翠園粵菜飲茶兩餐廳結合以產生共有之品牌力效果，

故將海港自助餐廳及漢來蔬食設立於漢神巨蛋購物廣場內實屬合理。 
另因漢威巨蛋係漢神巨蛋購物廣場之業主，於 97 年啟用時將漢神巨蛋購物廣

場場地直接長期出租給本公司巨蛋分公司及崇神開發，故本公司向漢威巨蛋承租場

地設置咖啡廳、翠園、宴會廳及員工餐廳。而 100 年 7 月本公司拓點海港自助餐廳

及 102 年 9 月拓點漢來蔬食，其營業場地係位於崇神開發向漢威巨蛋承租之範圍，

故本公司另再向崇神開發承租營業所地，尚屬合理。 

(2)交易條件合理性 

本公司非關係人之租金依營業額抽成比率主要介於 5%~12.5%之間，而營業場

地業主屬崇神開發之巨蛋海港自助餐及巨蛋漢來蔬食租金抽成比例介於前述對非關

係人之抽成比率 5%~12.5%之間，故其支付價格尚屬合理。另本公司向崇神開發承

租營業場地之付款條件為月結 15 天，與本公司對其他百貨商場之付款條件(月結

15~30 天)相似，且本公司另向崇神開發承租其他場地(10F、1F 及 B2)其支付款條件

皆為當月 20 日付款，此付款條件也與其他業主之付款條件相似，故其付款條件尚無

異常。 
(二) 租金費用-停車費 

單位：千元 

公司名稱/年度 
103 年度 104 年度 105 年度 

金額 
佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
漢神百貨 12,148 6.79% 13,168 6.81% 10,313 4.84% 
崇神開發 8,117 4.54% 8,156 4.22% 7,777 3.65% 
合計 20,265 11.33% 21,324 11.03% 18,090 8.49% 

 1.漢神百貨 

承租停車場地 租金條件 
高雄市前金區成功一路 266 號(漢神百

貨)B4F~B7F 停車場及高雄市苓雅區成功段

745-1、760、760-1 地號青年停車場(漢神

百貨有兩處停車場，青年停車場臨近百貨

公司，如地下室停車位停滿時用餐顧客可

至此處停車場停放) 

1.租用來供予消費者停車者，每小

時 25 元。 

2.另承租 17 格停車位供公司營業

使用，每個月每格 4,000 元。 

3.付款條件為月結 60 天。 

(1)交易原因 

本公司因營業所需使用漢神百貨(與本公司同一大樓)之停車場供來店用餐之顧
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客使用，顧客至本公司餐廳用餐時，本公司會依其消費金額給予免費停車小時數，

漢神百貨每月會依其收到蓋有本公司專用章之免費停車券計算停車時數，按費率每

小時 25 元向本公司收取停車費。且就近提供停車場有助增加來店用餐顧客之便利

性，亦可間接吸引人潮，故承租漢神百貨之停車場讓顧客可在同一棟大樓或就近停

車並用餐實屬合理。 

(2)交易條件合理性 

漢神百貨以每小時 25 元向本公司收取停車費，交易條件與鄰近停車場費率相

比，尚屬合理。另方便本公司主管停車及進貨廠商送貨需求，本公司以每個月每格

4,000 元(含稅)承租停車位，共 17 格(主管 11 格；進貨需求 6 格)，交易條件與鄰近

停車場收費(月租 3,500 元~4,000 元)相比，尚無重大異常。另本公司對漢神百貨之

付款條件為月結 60 天，與本公司對其他供應商之付款條件相同，尚無異常 

2.崇神開發 

承租停車場地 租金條件 
高雄市左營區博愛二路 777 號(漢神巨蛋購物廣

場)B1F 及 B2F 
1.租用來供予消費者停車者，

每小時 25 元。 
2.付款條件為月結 60 天。 

(1)交易原因 
本公司因營業所需使用崇神開發(漢神巨蛋購物廣場之營業商)之停車場供來店

用餐之顧客使用，顧客至本公司餐廳用餐時，本公司會依其消費金額給予免費停車

小時數，各餐廳備有磁卡機，每月崇神開發之停管課會計算停車時數，按費率每小

時 25 元向本公司收取停車費，尚無重大異常。而交易原因同前述向漢神百貨承租

停車場之說明。 

(2)交易條件合理性 
崇神開發以每小時 25 元向本公司收取停車費，交易條件與鄰近停車場費率相

比，尚屬合理。另本公司對崇神開發之付款條件為月結 60 天，與本公司對其他供

應商之付款條件相同，尚無異常。 

(三) 維護費及管理費 
單位：千元 

公司名稱/年度 
103 年度 104 年度 105 年度 

金額 
佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
漢來飯店(資訊及工程維護) 7,200 23.46% 4,800 13.87% 4,800 13.37% 
漢來飯店(大樓管理費) 18,379 59.89% 18,379 53.09% 18,379 51.20% 
崇神開發(大樓管理費) 3,491 11.37% 3,481 10.06% 3,514 9.79% 
西安漢神百貨(大樓管理費) 43 0.14% 2,124 6.13% 3,377 9.41% 
合計 29,113 94.86% 28,784 83.15% 30,070 83.77% 

1.漢來飯店之資訊及工程維護費 

(1)交易原因 
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本公司之總公司及高雄分公司皆座落於與漢來飯店同棟大樓之漢來新世界大

樓，為節省營運支出，故自 92 年起委由漢來飯店承作資訊及工程維護作業，每年

收取 7,200 千元，惟 104 年起資訊相關維護全數由本公司自行處理，故自 104 年起

每年調降為 4,800 千元，僅委託漢來飯店承作工程維護(包括營業區域內之水洗機、

冰箱、抽風機、製冰機、飲水機等電器機械設備之維修保養)，本公司則無需再設專

人處理工程維護事宜。 

(2)交易條件合理性 

比較本公司巨蛋分公司之工程部，其負責旗下 5 間餐廳(分佈於 3 個樓層)營業

區域內之冰箱、抽風機及飲水機等電器機械設備之所有工程維修，每年費用約為

2,393 千元，而高雄分公司及總公司坪數相對較大(高雄分公司及總公 5,100.40 坪對

巨蛋 4,070.85 坪)，樓層(分佈於 10 層)及餐廳數(14 家)相對較多，故評估本公司所

支付之費用 4,800 千元尚屬合理。另本公司對漢來飯店之付款條件為月結 60 天，

與本公司對其他供應商之付款條件相同，尚無異常。 

2.漢來飯店之大樓管理費 

(1)交易原因 

本公司委由漢來飯店統一處理高雄分公司營業場所及總公司後勤辦公室之排

水設備、公共用電用水設備、管道、所有外牆、客用廁所、污水處理、保全、總機、

電梯保養、垃圾清潔及公共走道之清潔保養換修工作，因前述管理維修作業為每日

營業所需，本公司委由漢來飯店統一處理，不再另設專人處理，且大樓管理費係行

業常態交易，故此交易尚屬合理。 

(2)交易條件合理性 

本公司於 101 年與漢來飯店簽訂租賃契約修改(增訂)協議書，協議大樓管理費

為每坪 320 元(含稅)，管理費每坪 320 元係依漢來飯店及本公司於各樓層發生之費

用(費用計價分為人力、清潔、設備維護、安全維護及其他五大類)，雙方按服務內

容之性質予以分攤費用，並將各服務內容分攤後之費用金額加總，再換算為每坪所

需之管理費，計價內容如下： 
單位：千元 

項目名稱 內容 
101 年發生金

額(未稅)/月 
本公司分

攤金額 
本公司分攤

比例 

人力 
安全部薪資(22 人)、總機(5
人)、門衛(3 人) 

1,214 691 56.92% 

清潔 
公設清潔費、公共客廁耗

材、垃圾清運費、汙水代處

理費等 
1,012 593 58.60% 

設備維護 

變電站及發電機定期維護

費、鍋爐及壓力容器定期保

養費、電梯及電扶梯設備維

護等 

594 260 43.77% 

安全維護 滅火器、消防安全及建築物 30 8 26.67% 
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項目名稱 內容 
101 年發生金

額(未稅)/月 
本公司分

攤金額 
本公司分攤

比例 
公共安全定期檢修申報 

其他 大廳花材 40 12 30.00% 
合計(未稅) 2,890 1,564 54.11% 

5%稅 145 78  
總計 3,035 1,642  

換算每坪管理費  327 元(註)  

註：大樓管理費計價坪數為 5,025.77 坪，換算之每坪管理費為 327 元，本公司與漢來飯店協議管理

費以每坪 320 元(含稅，未含稅之管理費為 305 元)計價。 

以上分攤比例係依服務內容之性質計算，例如安全部薪資及門衛分攤比例係

依兩公司之營業額(或來客數)、總機依話務量、公設清潔費依公設比、公共客廁耗

材依樓層別、垃圾清運費依垃圾量、變電站及發電機定期維護費依用電量、鍋爐及

壓力容器定期保養費依蒸氣量、電梯及電扶梯設備維護依人數計算，本公司支付與

漢來飯店之大樓管理費係依前述方式計算出每月每坪以 320 元(含稅)收費(未含稅

之管理費則為 305 元)，另比較本公司餐廳業主為非關係人之餐廳大樓管理費每月

每坪平均未稅金額介於 24 元(天母海港)至 300(南紡夢時代蔬食)元之間，故標榜五

星級服務之漢來飯店大樓管理費每月每坪平均未稅金額 305 元，尚稱合理。另本公

司對漢來飯店之付款條件為月結 60 天，與本公司對其他供應商之付款條件相同，

尚無異常。 

3.崇神開發之大樓管理費 

(1)交易原因 

本公司委由崇神開發統一處理巨蛋分公司營業場所之公共區域清潔、保全、

電梯保養、空調及高低壓電氣設備保養、植栽及污廢水池加藥作業等例行性之維

護保養作業，另因崇神開發係為漢神巨蛋購物廣場之營業商，故本公司向漢威巨

蛋承租之營業場地亦委由崇神開發統一處理。本交易之原因同前述委託漢來飯店

進行管理維護作業之說明。 

(2)交易條件合理性 

本公司 105 年支付與崇神開發之大樓管理費 3,514 千元，換算平均每月每坪約

72 元計算，比較本公司餐廳業主為非關係人之餐廳大樓管理費每月每坪平均未稅

金額介於 24 元至 300 元之間，由前述可知崇神開發之大樓管理費落於非關係人每

月每坪大樓管理費之區間，故評估本公司所支付之費用尚屬合理。另本公司對崇

神開發之付款條件為月結 60 天，與本公司對其他供應商之付款條件相同，尚無異

常。 

4.西安漢神百貨之大樓管理費 

(1)交易原因 

本公司委由西安漢神百貨統一處理西安漢來美食營業場所之公共區域清潔、
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保全、電梯保養、空調及高低壓電氣設備保養及植栽等例行性之維護保養作業，本

交易之原因及合理性同前述委託漢來飯店進行管理維護作業之說明。 

(2)交易條件合理性 

西安漢來美食共經營四家餐廳，海港自助餐、漢來蔬食、鐵板燒及牛排館，除

海港自助餐於 104 年 6 月 28 日正式營運外，其他三家餐廳皆於 104 年 1 月正式營

運，故 105 年度之大樓管理費 3,377 千元高於 104 年度之大樓管理費 2,124 千元，

尚屬合理。 

本公司支付與西安漢神百貨之大樓管理費以每月每平方公尺人民幣 15 元計算，

比較同棟大樓非關係人之大樓管理費每月每平方公尺介於人民幣 15 元至 20 元之

間，故評估本公司所支付之費用尚屬合理。另本公司對西安漢神百貨之付款條件

為月結 30 天，與本公司之子公司西安漢來美食對其他供應商之付款條件相同，尚

無異常。 
(四) 勞務費 

單位：千元 

公司名稱/年度 
103 年度 104 年度 105 年度 

金額 
佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
漢神管顧 7,200 37.24% 3,600 23.14% 80 0.48% 
漢齊科技 - - - - 1,200 7.20% 
合計 7,200 37.24% 3,600 23.14% 1,280 7.68% 

1.漢神管顧 
(1)交易原因 

本公司規模日益壯大，然因內部管理及制度規範的建立不及營運規模的擴充

速度，而有尋求外部顧問公司支援之需要，而漢神管顧提供之服務可貼近本公司

實際需要及提高公司核心價值，有效彌補本公司經營階層在快速展店時之管理缺

口，故此交易尚屬合理。 
(2)交易條件合理性   

    本公司自 102 年 10 月起係由漢神管顧提供企業之經營管理等相關顧問與諮

詢服務，103 年至 105 年支付之顧問費分別為 7,200 千元、3,600 千元及 80 千元，

其費用合理性說明如下： 

    漢神管顧之主要顧問專家均擁有良好的學經歷及專業背景，除了能依本公司

發展及產業現況定期舉辦研習課程、專題演講及提供產業最新資訊以外，並能找

到適合資源及管道提供公司各類管理顧問諮詢服務，以提升及培養展店經理人素

質及能力，及調整經營階層的管理角度，而在 104 年協助本公司發行全台首張餐

飲聯名卡，更是提供諸多財務及非財務效益，例如可在淡日規劃優惠方案促進消

費(例如卡友日)、強化品牌形象、藉由點數累積與兌換刺激顧客消費意願、提高顧

客忠誠度、收集顧客資訊發展顧客關係管理 CRM 系統，使本公司在經營決策上

更能精準掌握消費者需求。 
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    整體而言，漢神管顧擔任管理顧問期間對本公司量身訂作服務之投入甚多，

可貼近本公司的需要及提高核心價值，有效彌補公司經營階層在快速展店時的管

理缺口，使經營基石更為穩固，故本公司所支付的管理顧問費用之效益實遠遠大

於一般顧問所能提供的有形與無形助益。然因本公司長期發展有進入資本市場的

計畫，以吸引優秀人才及募集資金擴張餐飲版圖，故 102 年起陸續引進專業經理

人進行整頓且採用專業會計師事務所之建言，才逐漸減少管理顧問在本公司所扮

演的角色，後在 104 年主辦推薦券商凱基證券加入輔導審視要求後，使本公司在

各方面內控及管理快速調整到位，因此漢神管顧提供管理顧問之階段性任務在

105 年 8 月退場，故 103 至 105 年之管理顧問費逐年減少應屬合理。另本公司對

漢神管顧之付款條件為月結 5 天，與本公司其他勞務提供者之付款條件相當(當月

5 日至月結 60 天)，尚無異常。 
2.漢齊科技 
(1)交易原因 

本公司資訊部門之配置主係以 ERP 系統及硬體設備維護為主，對於軟體開發

能力較顯不足，故本公司委託漢齊科技提供資訊相關業務諮詢，由漢齊科技提供

資訊相關軟硬體諮詢服務，提升本公司企劃行銷結合網路虛擬串聯之效益，例如

APP 功能開發、漢來美食儲值卡、平板電腦點餐系統、會員系統整合等。 
(2)交易條件合理性 

    本公司同時請其他廠商報價(兩家報價區間為 130 千元~150 千元)，且綜合考

量本公司實際需求、合作方未來之配合度及價格合理性等因素後委由漢齊科技承

作，故評估本公司每月支付 100 千元尚屬合理。另本公司對漢齊科技之付款條件

為月結 5 天，與本公司其他勞務提供者之付款條件相當(當月 5 日至月結 60 天)，
尚無異常。 

(五) 其他利益－其他 

本公司在 102 年 10 月之前係委由學宇公司擔任管理顧問，其提供服務內容包括

定期提供高雄地區知名五星級飯店之餐廳業種與本公司相近餐廳之業績比較，觀察及

分析地域性同業之業績消長原因，可幫助經營階層適時調整業務策略；提供營業面及

財務面諮詢服務；列席經營管理會議提供內外場主管及後勤單位相關建言；安排教育

訓練；協助評估展店機會及提醒相關風險規避等服務。 

然而本公司推薦證券商 104 年進駐輔導審視後，認為學宇公司既為本公司之實

質關係人，其服務內容之書面資料不足佐證及評估服務價值，恐有被認定為非常規交

易之嫌，故堅持本公司應請求學宇公司全數返還 102 年支付的管理顧問費 16,762 千

元(未稅)，然因學宇公司提供服務是事實，此全數退還服務費用的要求使本公司與其

折衝許久，但最後仍取得實質關係人學宇公司的理解，而於 105 年 6 月將管理顧問費

17,600 千元（含稅）全數退還本公司，故本公司帳列營外收入。 
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(六) 技術指導金及商標授權收入 
單位：千元 

帳列項目/年度 
103 年度 104 年度 105 年度 

  
金額 

佔各該 
科目% 

技術指導金-上海漢聖餐飲 - - 6,157 20.94% 
商標授權收入-上海漢聖餐飲 - - 776 2.64% 

(1) 交易原因 
因中國人口眾多，餐飲商機龐大，惟餐飲業於中國競爭激烈且中國當地居民

之飲食偏好與我國不同，因此為跨足中國餐飲業，尋求本公司之海外發展機會，

且同時降低直接投資之財務風險，本公司遂以自有餐飲管理經驗結合投資者之資

金進軍上海市場，藉由此機會在中國大陸餐飲業領銜地-上海打響本公司品牌名號，

增加本公司大陸市場的經營經驗。 

(2)交易條件合理性 
本公司提供上海漢聖餐飲管理服務，主要分為下列兩類： 

1.經營及營運技術指導服務：本公司定期及不定期派駐人員，提供關於上海漢聖餐

廳之經營及營運技術指導服務，包括但不限於營業、行銷、財務、行政、設備維

護、資訊系統之使用、操作指導及人員培訓等各項計畫、管理及業務執行。 
2.品牌授權：本公司提供上海漢聖「漢來海港餐廳」及「漢來軒」兩餐廳之品牌授

權，並提供餐廳之規劃、建置、開發、人員培訓、經營指導及諮詢等技術顧問服

務。 
上述交易之抽成比例已由華淵鑑價股份有限公司出具鑑價報告，其計算之合

理品牌授權金比率為營業收入之 2%，另技術服務費採用可類比公司利潤法推論

出常規交易區間為營業利潤率之 0.21%~9.97%之間(計算方式係採用 Bloomberg
之資料庫分類搜尋亞太地區之可類比公司後，得到 237 家公司，再依據公司財務

資訊排除不當樣本，例如無連續三年度財務資訊、連續三年虧損及主要營業活動

或服務項目差異過大者等，篩選出 16 家公司，根據樣本三年度之財務資訊得出

常規交易區間)。本公司目前以營業收入之 2%收取商標權，以投入成本(含人事費

用及差旅等)加計 4%收取技術服務費尚稱合理。另與本公司支付名人坊之權利金

相較，本公司向上海漢聖餐飲收取之品牌授權抽成比率雖較低，惟考量大陸經營

風險較高，且名人坊為星級餐廳，故本公司向上海漢聖餐飲收取之品牌授權抽成

比率亦尚屬合理。 

(七) 其他應收款 
單位：千元 

公司名稱/年度 
103 年度 104 年度 105 年度 

金額 佔各該 
科目% 金額 佔各該 

科目% 金額 佔各該 
科目% 

1.漢來飯店 21,541 93.86% 20,751 93.35% 29,409 80.66% 
2.上海漢聖餐飲 - - - - 7,053 19.34% 
3.其他 1,410 6.14% 1,478 6.65% - - 
合計 22,951 100.00% 22,229 100.00% 36,462 100.00% 
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1.漢來飯店：本公司對漢來飯店之其他應收款，主係應收本公司提供給漢來飯店住宿

客戶早餐、會議中心餐飲服務、客房叫餐服務或旅行社提供之咖啡券等款項，應收

款之授信期間為 3 個月。另漢來飯店代本公司向旅行社等收取餐飲帳款，收款期間

約 2 個月，收款後漢來飯店內部作業請款再支付本公司流程約需 1 個月，故本公司

對漢來飯店實際收款作業期間約為 3 個月。因該款項係漢來飯店協助本公司收取，

故本公司認為待漢來飯店收到旅行社之款項後再支付予本公司尚屬合理，故雙方達

成協議自 105 年起將收款條件由 2 個月延長至 3 個月，致本公司 105 年底對漢來飯

店之其他應收款較前期高。 
2.上海漢聖餐飲：主係技術指導金及商標授權收入，其交易之抽成比例已由華淵鑑價

股份有限公司出具鑑價報告，尚屬合理。其鑑價報告內容請詳前述(六)2 之說明。   
3.其他：103 年 12 月 31 日其他應收款之餘額，主係財務長借支 100 千元及陳進萬副

總借支 1,200 千元，借支金額分別於 104 年 1 月 29 日及 104 年 2 月 2 日已全數返

還，此交易皆符合本公司員工借支辦法，尚屬合理。另 104 年 12 月 31 日之餘額主

係侯創辦人之家庭喜宴所發生之相關費用，屬正常交易尚屬合理。 

(八) 其他應付款 
單位：千元 

公司名稱/年度 
103 年度 104 年度 105 年度 

金額 
佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
漢來飯店 26,796 6.89% 13,072 4.44% 13,982 4.42% 
崇神開發 5,956 1.53% 5,947 2.02% 6,678 2.11% 
漢神百貨 1,175 0.30% 1,633 0.56% 203 0.06% 
西安漢神百貨 279 0.07% 1,688 0.57% 678 0.22% 
其他 56 0.02% 420 0.14% 105 0.03% 

合計 34,262 8.81% 22,760 7.73% 21,646 6.84% 

1.漢來飯店：主係營業所需而產生之應付場地租金、應付工程維護費及應付大樓管理

費，其交易及計價之原因及合理性請詳前述(一)1.、(三)1.及(三)2.之說明，另還有其

他代收代付性質之應付款如水電瓦斯費、洗衣費及喜房住宿費等，此交易屬常規交

易尚稱合理。 
2.崇神開發：主係營業所需而產生之應付場地租金、應付停車場租金及應付大樓管理

費，其交易及計價之原因及合理性請詳前述(一)4.、(二)2.及(三)3.之說明，另還有其

他代收代付性質之應付款如水電瓦斯費等，此交易屬常規交易尚稱合理。 
3.漢神百貨：主係營業所需而產生之應付停車場租金，其交易及計價之原因及合理性

請詳前述(二)1.之說明，尚無重大異常。 
4.西安漢神百貨：營業所需而產生之應付大樓管理費，其交易及計價之原因及合理性

請詳前述(三)4.之說明，另還有其他代收代付性質之應付款如水電瓦斯費等，此交易

屬常規交易尚稱合理。 
5.其他：主係應付漢神管顧及應付漢齊科技之勞務費，其交易及計價之原因及合理性

請詳前述(四)之說明，尚無重大異常。 

(九) 存出保證金 
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單位：千元 

公司名稱/年度 
103/12/31 104/12/31 105/12/31 

金額 
佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
金額 

佔各該

科目% 
漢來飯店 34,176 61.00% - - - - 
漢神資管 - - 16,312 36.85% - - 
漢威巨蛋 15,371 27.44% 15,371 34.72% 15,371 67.32% 
西安漢神百貨 4,758 8.49% 4,650 10.51% 4,277 18.73% 
合計 54,305 96.93% 36,333 82.08% 19,648 86.05% 

1.漢來飯店：漢來飯店之存出保證金係於本公司成立當年度(92 年)為承租營業場地所

支付之押金，屬常規交易尚屬合理。其押金相當於本公司 6 個月的應付租金，後來

因漢來飯店分割，將其所持有之漢來新世界大樓（包含本公司向漢來飯店所承租之

樓層）及相關權利義務分割至漢神資管，故本公司之存出保證金對象轉為漢神資管，

後經協議漢神資管分別於 104 年 11 月及 105 年 9 月返還本公司存出保證金，105 年

9 月改以存出保證票作為承租保證，相當於本公司 3 個月的應付租金(存出保證票屬

備忘科目，本公司於交易時僅備忘 借：存出保證票；貸：應付票據，惟此交易於資

產負債表日以淨額表達，避免同時虛增本公司資產與負債金額)。 
2.漢威巨蛋：漢威巨蛋之存出保證金係於本公司巨蛋分公司成立當年度(97 年)為承租

營業場地所支付之押金，屬常規交易尚屬合理。其押金金額相當於當年度 6 個月的

租金費用，惟因每三年調高租金 5%，故目前押金約為 5.5 個月租金費用。 
3.西安漢神百貨：西安漢神百貨之存出保證金係本公司之子公司西安漢來美食為承租

營業場地所支付之押金，屬常規交易尚屬合理。其押金金額為人民幣 920 千元，約

略為本公司 3 個月租金費用。 

另比較本公司向非關係人承租營業場地如需提供存出保證金或存出保證票予業

主時，其押金金額約為月租之 4~5.5 個月，而本公司向關係人承租場地之保證金或

保證票約為月租之 3~5.5 個月，尚屬合理。 

(十)資金融通 

     本公司 103 年~105 年間發生之關係人資金貸與，其對象包括齊宣實業等關係人

及子孫公司二大類，說明如下： 

1.資金貸與非屬子孫公司之關係人： 

(1)本公司資金貸與關係人：本公司 103 年度資金貸與非屬子孫公司之關係人，包

括齊宣實業、威力國際及又達興業，該資金融通皆經董事會通過，且於 103 年

底均已收回資金貸與款項，尚屬合理。 

單位：千元 

關係人  最高餘額  年底餘額  
年利率

（％）  
利息收入  

齊宣實業  163,000 0 3 3,753 
威力國際  19,000 0 3 540 
又達興業  4,900 0 3 71 
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(2)西安漢來美食資金貸與上海漢聖：孫公司西安漢來美食經本公司董事會通過於

105 年 9 月 30 日資金貸與上海漢聖餐飲人民幣 100 萬元，供其短期營運週轉之

用，上海漢聖餐飲也以等值遠期支票作為擔保品，惟上海漢聖餐飲已於 105 年

年底償還完畢，本公司亦於 105 年 12 月 23 日經董事會通過取消對其資金貸與

額度。 

2.資金貸與子孫公司 

(1)本公司資金貸與 HI-LAI(HK)：本公司資金貸與孫公司 HI-LAI (HK)，主係因 HI-
LAI (HK)原向銀行借款再轉借給西安漢來美食，本公司為協助 HI-LAI (HK)償還

部分銀行借款並進而強化集團之財務結構及降低利息支出，故資金貸與 HI-LAI 
(HK)。該項資金貸與事項分別業經 104 年 12 月 25 日及 105 年 12 月 23 日之董

事會決議通過，金額均為美金 200 萬元，尚屬合理。 

(2) HI-LAI(HK)資金貸與西安漢來美食：因中國大陸資金進出程序較為繁瑣及稅務

成本高，本公司考量未來資金流動性，規劃 350 萬資本額及 350 萬之外債投資

西安漢來美食，資金貸與 350 萬並經 104 年 7 月 30 日 HI-LAI (HK)之董事會追

認通過。惟因西安漢來美食經營績效不如預期，HI-LAI (HK)採權益法認列虧損

後淨值逐月減少，資金貸與金額已超過其淨值要求之倍數，故本公司已於 106 年

3 月 17 日董事會議中決議將對 HI-LAI (HK)增資 200 萬美元以提高淨值，除可

改善資金貸與超限的情形外，並可強化其財務結構。 

(十一)背書保證 

1.本公司為配合 HI-LAI (HK)資金貸與西安漢來美食所需，故透過內保外貸方式(由
本公司在臺灣提供保證，而由銀行將資金貸與境外公司)在美金400萬元董事會(103
年 7 月 18 日)通過之額度內由本公司及本公司董事長背書保證 HI-LAI (HK)之銀行

借款。103 年至 105 年年底實際動支金額分別為 63,300 千元(200 萬美金)、114,888
千元(350 萬美金)及 48,375 千元(150 萬美金)。 

2.另本公司 103 年度為崇神開發提供背書保證，惟當年底已無此情事，以上交易 皆
經董事會通過，尚屬合理。 

三、本公司關係人交易之內部控制制度及管理 

    為使本公司關係人交易在經營、管理上有明確策略及具體規範，以達內部控制之目

的、維護公司權益及保障股東投資利益，故本公司依公開發行公司建立內部控制制度處

理準則之規定制定｢關係人交易之管理｣，並另制定｢關係人、特定公司及集團企業交易

管理辦法｣，詳細說明作業程序以利執行。本公司與關係人之交易皆依內部控制制度及

管理辦法確實執行，無違規之情況發生。 

    另為強化關係人交易之管理，本公司於 106 年 5 月 10 日第 1 屆第 10 次審計委員會

及第 6 屆第 12 次董事會修訂｢關係人、特定公司及集團企業交易管理辦法｣，增訂未來

如新增、修改合約或到期續約等屬關係人之交易(資產交易及長期股權投資、資金融通、

背書保證、勞務交易、租賃交易及其他業務往來)時，除需依內部控制制度規定辦理外，

應先提審計委員會及董事會討論通過或得依我國證券法規規定，董事會授權董事長在一

定額度內先行決行，事後再提報最近期的審計委員會及董事會追認，修正條文彙總如下： 

http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContentIf.aspx?PCODE=G0400045
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContentIf.aspx?PCODE=G0400045
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修訂後條文 原條文 修訂說明 
第 6 條 
對關係人、特定公司及集團企業之交易

類型，包括：  
一、銷貨  
二、進貨  
三、資產交易及長期股權投資  
四、資金融通  
五、背書保證  
六、勞務交易 
七、租賃交易 
八、其他業務往來（技術授權等支出） 

以上第三項至第八項除依本公司內

部控制制度及相關程序辦法辦理外，應

先提審計委員會及董事會討論通過或得

依我國證券法規規定，董事會授權董事

長在一定額度內先行決行，事後再提報

最近期的審計委員會及董事會追認。 

第 6 條 
對關係人、特定公司及集團企

業之交易類型，包括：  
一、銷貨  
二、進貨  
三、資產交易及長期股權投資  
四、資金融通  
五、背書保證  
六、勞務交易 
七、租賃交易 
八、其他業務往來（佣金、技

術授權、捐贈 等支出） 

1.因其他業務往來

項目眾多，僅保

留目前已有的技

術授權字眼。 
2.增加應先提審計

委員會及董事會

通過之與關係

人、特定公司及

集團企業之交易

類型。 

 
會計師說明： 
一、該公司關係人之辨識係依據國際會計準則(IAS)第 24 號公報作為揭露標準。 

二、該公司關係人交易之原因及交易條件之合理性，說明如下： 
   (一)租金費用－營業場所 

單位：千元 

公司名稱/年度 103 年度 104 年度 105 年度 
漢來飯店 64,462 1 - 
漢神資管 - 62,027 62,624 
漢威巨蛋 32,279 33,246 33,893 
崇神開發 33,186 27,601 28,082 
合計 129,927 122,875 124,599 

1.漢來飯店：該公司 103 年係向漢來飯店承租位於高雄市前金區成功一路 266 號（以

下稱「漢來新世界大樓」）之大廳、9 樓至 12 樓、21 樓（103 年 10 月起改為承租 22
樓）、43 樓及 45 樓作為辦公室及經營餐飲使用之場地，上述租金係考量當地市場行

情後經雙方協議議定並按月支付，經群益不動產估價師聯合事務所出具估價報告書及

移轉訂價報告綜合評估該租金費用落在合理區間範圍內，尚無異常之情事。 
2.漢神資管：漢來飯店以 103 年 12 月 29 日為分割基準日，將其所持有之漢來新世界

大樓（包含該公司承租樓層）及相關權利義務分割至漢神資管公司，故 104～105 年

租金支出對象改為漢神資管，經華淵不動產估價師聯合事務所出具估價報告書評估該

http://163.29.17.154/ifrs/ifrs_2013_approved/IAS24_2013.pdf?1492878
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租金費用落在合理區間範圍內，尚無異常之情事。 
3.漢威巨蛋：該公司承租漢威巨蛋與高雄市政府以 BOT 方式興建之『高雄市現代化綜

合體育館民間參與開發案』之 1 樓、9 樓及 10 樓作為經營餐飲使用之場地，上述租

金係考量當地市場行情後經雙方協議議定並按月支付，且經檢視漢威巨蛋與其他承租

者（僅有崇神開發）之合約，租金每坪計費方式皆與該公司無差異。經群益或華淵不

動產估價師聯合事務所出具估價報告書評估及參考移轉訂價報告將租金費用換算為

抽成比例，該租金費用落在合理區間或是與非關係人之抽成比例範圍內，尚無異常之

情事。 
4.崇神開發：該公司承租漢神巨蛋購物廣場 5 樓作為經營餐飲使用之場地，巨蛋海港自

助餐與巨蛋蔬食租金係分別按每月營業額一定比例計算，經檢視該公司與其他非關係

人之百貨公司租約條件，海港自助餐及蔬食按每月營業額計算租金之抽成比率區間為

6%~12%，並無顯著差異，尚屬合理。 
5.前述租金費用經發函詢證並抽核相關憑證相符。 

   (二)租金費用－停車費 
該公司因營業所需使用漢神百貨及崇神開發之停車場，其租金雙方以合約議定為

每小時 25 元，經比較高雄市公有計時停車格之停車費率為每半小時 15 元，關係人交

易支付之價格尚屬合理。此外，漢神百貨提供予該公司主管或進貨廠商使用之停車格

為每月 4,000 元(含稅)，與鄰近停車場月租停車費 3,500 元~4,000 元相較，所支付之

價格亦尚屬合理。前述關係人之租金費用經發函詢證相符或調節並抽核相關憑證相符。 
   (三)維護費及管理費 

單位：千元 

公司名稱/年度 103 年度 104 年度 105 年度 
漢來飯店(資訊與工程維護) 7,200 4,800 4,800 
漢來飯店(大樓管理費) 18,379 18,379 18,379 
崇神開發(大樓管理費) 3,491 3,481 3,514 
西安漢神(大樓管理費) 43 2,124 3,377 
合計 29,113 28,784 30,070 

1.維護費： 
該公司於民國 92 年自漢來飯店餐飲事業部獨立，早期係由漢來飯店提供相關資

訊設備及工程維護，故每年支付 7,200 千元。自 104 年起資訊設備由該公司自行維護，

僅委託漢來飯店執行工程維護，故降為每年 4,800 千元，經檢視合約及發函詢證並抽

核相關憑證相符，該交易無異常之情事。 
2.管理費： 

經比較非關係人金額最高及最低管理費分別為南紡夢時代及天母 SOGO，其金額

分別為每月每坪 300 元及 24 元，漢來飯店及崇神開發之管理費分別為每月每坪 305
元及 72 元，其中漢來飯店因係五星級飯店，管理費用較高尚屬合理。西安漢神之管

理費為每月每平方公尺人民幣 15 元，比較同一棟大樓非關係人管理費每月每平方公

尺介於人民幣 15 元至 20 元，故西安漢神的管理費尚屬合理。上述交易業已發函詢證

並抽核相關憑證相符。 
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   (四)勞務費 
1.漢神管顧：主係提供該公司於業務、財務、產業、管理制度及組織再造等方面之專業

服務，103 年度該項費用為 7,200 千元；該公司鑒於其內控管理制度及財務運作趨於

純熟，故 104 年重新議約管理顧問費調降為 3,600 千元，並於 105 年 8 月底提前終止

合約，故 105 年管理服務費總額僅為 8 萬元。經檢視合約並向漢神管顧發函詢證相

符，尚無異常之情事。 
2.漢齊：105 年起提供資訊相關軟硬體諮詢服務，整合該公司網路行銷，經檢視相關業

務報價與其他非關係人廠商報價無重大差異，並檢視合約及發函詢證相符。 

   (五)其他利益─其他 
以前年度學宇公司所提供之管理顧問服務費用於稅務申報時遭國稅局因未備妥

相關資料而剔除，該顧問輔導費經輔導券商之建議，該公司遂要求學宇公司退還 102
年原已收取之管理顧問服務費 16,762 千元並已於 105 年退回，其性質類似學宇給予

該公司補繳稅款之補償收入，故認列為營業外收入，尚屬合理。經檢視 102 年該公司

支付學宇公司及 105 年學宇公司匯回該公司款項之相關憑證，並發函詢證相符。 

 (六)其他應收款 
單位：千元 

公司名稱/年度 103 年底 104 年底 105 年底 
漢來飯店 21,541 20,751 29,409 
上海漢聖 - - 7,053 
其他 1,410 1,478 - 
合計 22,951 22,229 36,462 

1.漢來飯店之其他應收款主係應收漢來飯店住宿房客於該公司餐廳用餐或點用客房餐

飲服務簽單之款項，經向漢來飯店發函詢證調節相符。 
2.上海漢聖之交易係該公司於 105 年度依合約提供上海漢聖技術指導及授權其商標使

用產生之收入及期末應收款項。105 年度對上海漢聖之技術指導金及商標授權收入分

別為 6,157 千元及 776 千元。其交易之抽成比率係依據外部專家之鑑價報告及移轉訂

價報告所提供之合理區間內訂定，尚屬合理；該交易及款項發函詢證相符，並無異常

之情事。 
3.其他主係漢神百貨及崇神開發等關係人之代墊等款項，經發函詢回函相符，並無異常

之情事。 
   (七)其他應付款 

單位：千元 

公司名稱/年度 103 年底 104 年底 105 年底 
漢來飯店 26,796 13,072 13,982 
崇神開發 5,956 5,947 6,678 
漢神百貨 1,175 1,633 203 
西安漢神 279 1,688 678 
其他 56 420 105 
合計 34,262 22,760 21,646 
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其他應付款主係營業場地之租金費用、水電瓦斯費、停車場費用、勞務費及管理

費等支出，經向各關係人發函詢證相符或調節相符，並無異常之情事。 

   (八)存出保證金 
單位：千元 

公司名稱/年度 103 年底 104 年底 105 年底 
漢來飯店 34,176 - - 
漢威巨蛋 15,371 15,371 15,371 
漢神資管 - 16,312 - 
西安漢神百貨 4,758 4,650 4,277 
合計 54,305 36,333 19,648 

該公司向非屬關係人之對象承租之營業場所，其存出保證金或存出保證票之金額

為月租之 4～5.5 個月，而向關係人承租場地提供之保證金或保證票據約為月租之 3～
5.5 個月，經發函詢證相符，上述交易尚無重大異常情事。 

   (九)資金貸與 

1.資金貸與子孫公司： 

母公司對孫公司 

  105 年對 HI-LAI(HK)提供無擔保放款，當年度利息收入金額為 1,588 千元（年

利率 2.5%），經檢視該資金貸與符合該公司所訂定符合法令之資金貸與辦法並經董

事會通過後公告申報，期末貸與餘額未超出資金貸與辦法之限額，且該資金貸與所

收取之利率高於該公司借款利率，尚屬合理。 

孫公司對孫公司 

  HI-LAI(HK)提供無擔保放款予西安漢來美食並按月計息（年利率 3%），105 年

及 104 年度利息收入分別為 3,401 千元及 2,500 千元，經檢視該資金貸與符合該公

司所訂定符合法令之資金貸與辦法並經董事會通過後公告申報，105 年底期末貸與

餘額雖已超過資金貸與限額，惟該公司已於 106 年 3 月 17 日董事會通過對 HI-
LAI(HK)現金增資美金 2,000 千元作為改善措施，並於 106 年 3 月底前已完成增資，

該資金貸與所收取之利率高於該公司借款利率，尚屬合理。 

  上述母公司資金貸與孫公司 HI-LAI(HK)及孫公司 HI-LAI(HK)資金貸與孫公司

西安漢來美食，係因中國大陸資金進出程序較為繁瑣及稅務成本高，故該公司規劃

以美金 350 萬做資本額，另以美金 350 萬之外債投資西安漢來美食。 

2.資金貸與其他關係人：該公司及子公司 105 年及 103 年度資金融通予關係人依對象

別列示如下： 
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單位：千元 

關 係 人  最高餘額  年底餘額  年 利 率  利息收入 
105 年度                 
上海漢聖    $ 4,696    $ -     6%    $ 75 
         
103 年度         
齊  宣    $ 163,000    $ -     3%    $ 3,753 
威  力     19,000     -     3%     540 
又達興業     4,900     -     3%     71 
      $ -      $ 4,364 

經檢視該資金貸與符合公司所訂定符合法令之資金貸與辦法並經董事會通過，該

資金貸與所收取之利率高於該公司借款利率且期末貸與金額皆已收回，尚無異常情事。

上述交易經發函詢證回函相符。 

   (十)背書保證 
經檢視該公司內控制度已訂定符合法令之背書保證辦法，該交易 103 年至 105 年

主係為孫公司 HI-LAI(HK)做借款保證，另 103 年度為崇神開發做借款保證，當年底

已無此情事，並經發函詢證相符。103 年至 105 年年底實際動支金額皆未超出背書保

證辦法之限額並經董事會通過，尚無異常情事。 
三、經檢視該公司訂定之｢關係人交易之管理｣及｢關係人、特定公司及集團企業交易管理辦

法｣，本會計師認為該公司係更嚴謹規範從事關係人交易之管理，應更加提升公司治理

及強化內部控制制度之設計與執行。 
推薦證券商說明： 

該公司合併報表編制主體包含母公司漢來美食，子公司 HI-LAI (SOMOA)、 HI-
LAI (BVI)、 HI-LAI (HK)及西安漢來美食，共 5 家企業個體，該公司與前揭公司之交

易將合併沖銷。 

一、合併財務報告之關係人交易情形說明如下： 

1.租金支出 
單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

漢來飯店 64,462 1 － 
漢神資管 － 62,027 62,624 
漢威巨蛋 32,279 33,246 33,893 
崇神開發 33,186 27,601 28,082 
合 計 129,927 122,875 124,599 
資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之合併財務報告；該公司提供。 

(1)漢來飯店及漢神資管 

該公司向漢來飯店承租位於高雄市前金區成功一路 266 號之大廳、9 樓至 12
樓、21 樓（103 年 10 月起減少 21 樓承租面積，並增加改為承租 22 樓）、43 樓及
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45 樓作為辦公室及經營餐飲使用之場地。經參閱該公司與漢來飯店雙方於 101 年 4
月 1 日所簽署之租賃契約修(增訂)協議書，因增加承租面積，故租金自 101 年 4 月起

調整為每月新台幣 5,591,800 元(含稅)，經抽核立帳傳票、請款單、發票、租金管理

費明細、沖帳傳票及銀行存摺或網路銀行交易明細，尚無發現重大異常之情事；104
年度因該公司舉行重要管理會議而向漢來飯店承租場地而產生 1 千元之租金費用。

該公司 103 年度對漢來飯店之租金費用科目自結數包含大樓管理費，其平均每月租

金費用(含大樓管理費)為 6,903 千元(未稅)，另經取得群益不動產估價師聯合事務所

出具之租金估價報告書，勘估標的之合理租金係為每月 6,533 千元(未稅；含大樓管

理費)，若以合理租金上下比率 10%設算其合理區間，即為 5,880 千元~7,186 千元，

經評估該公司 103 年度與漢來飯店之租金費用尚屬合理。 

漢來飯店以 103 年 12 月 29 日為分割基準日，將其所持有之漢來新世界大樓

（包含該公司承租樓層）及相關權利義務分割至漢神資管公司。該公司與漢神資管

於 104 年 3 月 27 日雙方所簽署之租賃契約書，約定每月租金為 5,833,333 元(未稅)，
因 104 年 1 月 1 日起減少 22 樓辦公室(含會議室)使用區域，雙方於 104 年 10 月 12
日簽訂協議書，協議每月租金減少至 5,437,340 元(未稅)，經抽核立帳傳票、請款單、

發票、租金管理費明細、沖帳傳票及銀行存摺或網路銀行交易明細，尚無發現重大

異常之情事。另經覆核群益不動產估價師事務所出具 104 年度之租金估價報告書，

估價師針對勘估標的進行產權、一般因素、區域因素、個別因素、不動產市場現況及

勘估標的依最有效使用情況下，並採用比價法及積算法之二種估價方法進行評估，

勘估標的之合理租金範圍為每月 5,388,000~6,586,000 元(未稅)，由此而知，該公司

104 年度與漢神資管之租金費用係落在合理區間範圍內。 

另 105 年 7 月 29 日雙方擬訂增補協議書，協議自 105 年 7 月 1 日起租金調整

為每月 5,000,000 元(未稅)，經抽核立帳傳票、請款單、發票、租金管理費明細、沖

帳傳票及銀行存摺或網路銀行交易明細，尚無發現重大異常之情事。經換算 105 年

度平均每月租金費用為 5,218,670 元(未稅) =((5,437,340 元*6 個月)+(5,000,000 元*6
個月))/12個月，另經覆核群益不動產估價師事務所出具 105年度之租金估價報告書，

評估勘估標的之合理租金範圍為每月 5,023,000~6,140,000 元(未稅)，由此而知，該公

司 105 年度與漢神資管之租金費用係落在合理區間範圍內。另該公司支付予漢來飯

店及漢神資管之租金費用業已遵照雙方所約定之付款條件支付，經評估尚無重大異

常之情事。 

該公司係出身自漢來飯店，對其環境、用餐動線亦相當熟悉，且漢來飯店亦為

高雄著名之國際大飯店，鄰近人潮眾多之漢神百貨，該公司可藉由漢來飯店高規格

用餐環境，並搭配該公司高 CP 值之訂價策略，進而推廣品牌知名度，吸引更多消費

者前來消費，由此可知，該公司向漢來飯店及漢神資管承租場地實屬合理。 

(2)漢威巨蛋 

該公司承租漢威巨蛋與高雄市政府以 BOT 方式興建之高雄市現代化綜合體育

館民間參與開發案之 1 樓(咖啡廳)、9 樓(翠園、宴會廳)及 10 樓(員工餐廳)作為經營

餐飲使用之場地。經核閱該公司(原名漢欣國際股份有限公司)與漢威巨蛋簽署之高雄

市現代化綜合體育館民間參與開發案不動產租賃契約書，契約規定自中華民國 97 年

7 月 10 日至 101 年 7 月 9 日每月租金為 2,561,816 元(未稅)；101 年 7 月 10 日~104
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年 7 月 9 日每月租金調高 5%，亦即為 2,689,907 元(未稅)，104 年 7 月 10 日~107 年

7 月 9 日每月租金調高 5%，亦即為 2,824,402 元(未稅)。經抽核 103 年~105 年度租

金費用之立帳傳票、發票、租金管理費明細、沖帳傳票及銀行存摺或網路銀行交易

明細，尚無發現重大異常。 

經取得 103 年度及 104 年度群益不動產估價師聯合事務所出具之租金估價報告

書，其合理租金價格分別為每月 4,257,800 元及 3,727,800 元，鑑價報告之價格較該

公司與漢威巨蛋之每月租金費用 2,690 千元及 2,824 千元為高，主係因該公司與漢威

巨蛋之租金契約係於 97 年所簽訂，惟實際不動產價格波動趨勢較大所致。另經取得

105 年度華淵不動產估價師聯合事務所之租金估價報告書，勘估標的合理租金價格

區間為 2,747 千元~3,358 千元(未稅)，由此而知，該公司 105 年度與漢威巨蛋之租金

費用 2,824 千元係落在合理區間範圍內。另經詢問漢威巨蛋，該公司向漢威巨蛋承租

場地之租金與其他承租者並無差異，經評估尚無重大異常之情事。另該公司支付予

漢威巨蛋之租金費用業已遵照雙方所約定之付款條件支付，經評估尚無重大異常之

情事。 

該公司向漢威巨蛋及崇神開發所承租之場地係位於高雄漢神巨蛋商圈，商圈有

百貨公司、巨蛋捷運站、鄰農 16 特區及凹仔底森林公園及近高鐵左營站，可見商圈、

交通、生活和休閒機能兼備，係為人潮聚集地，故該公司在此承租場地，可為該公司

帶來可觀獲利，由此可知，該公司向漢威巨蛋承租場地實屬合理。  

(3)崇神開發 

該公司向其承租漢神巨蛋購物廣場 5 樓作為經營餐飲使用之場地，租金係按每

月營業額約定比率計算。該公司另再與崇神開發簽訂租賃契約，承租漢神巨蛋購物

廣場 10 樓、1 樓及地下 2 樓部分面積以作為倉庫及辦公室使用用地。主要租金組成

主係為漢來海港餐廳及漢來蔬食，經參閱該公司與崇神開發雙方簽署之廠商租賃合

約書及協議書，租約條件如下表所示： 

承租範圍 租金條件 

漢神巨蛋購物廣場-海港自助餐廳

(5F) 

102 年至 103 年 6 月 30 日，按營業額一定比例計

算租金；自 103 年 7 月 1 日起調降比例。 

漢神巨蛋購物廣場-漢來蔬食(5F) 按營業額一定比例計算租金，自 103 年 7 月 1 日

起調降。年營收超過 45M 部分另以一定比例計

算。 

漢神巨蛋購物廣場-更衣室(10F) 每坪租金新台幣 882 元(未稅)，每月租金新台幣

27,505 元整(含稅及 10%管理費)。 

漢神巨蛋購物廣場-倉庫(1F) 每坪租金新台幣 1,623 元(未稅)，每月租金新台幣

26,250 元整(含稅及 10%管理費)。 

漢神巨蛋購物廣場-倉庫(B2) 每坪租金新台幣 882 元(未稅)，每月租金新台幣

10,187 元整(含稅及 10%管理費)。 

經抽核 103 年~105 年度租金費用之立帳傳票、發票、租金管理費明細、沖帳傳
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票及銀行存摺或網路銀行交易明細，尚無發現重大異常。另該公司支付予崇神開發

之租金費用業已遵照雙方所約定之付款條件支付，經評估尚無重大異常之情事。 

經覆核勤業眾信 103 年度移轉訂價報告依崇神開發租賃標的物租賃契約，其租

金抽成比率，與非關係人抽成比率無顯著差異。另勤業眾信 104 年度移轉訂價報告

依崇神開發租賃標的物租賃契約，其租金抽成比率與 104 年度非關係人抽成比率無

顯著差異。另經覆核該公司所提供之租金抽成比率明細，其 105 年度與崇神開發之

抽成比率與非關係人間之交易尚無重大差異。 

另經參閱內政部不動產交易網站之不動產租賃查詢，同位於左營區之明華一路

91~120 號、新庄仔路 73 巷 1~30 號、正心街 61~90 號及立文路 91~120 號大樓租金

行情區間為每坪 1,018 元~每坪 1,632 元，故該公司與崇神開發所承租之漢神巨蛋購

物廣場一樓倉庫租金每坪 1,623 元，經評估尚屬合理。 

(4)西安漢神百貨 

子公司西安漢來美食營運據點位於西安未央區之城北經濟技術產業開發區之西

安海悅廣場，係向西安漢神百貨承租。西安漢神百貨在合作設櫃前表示商場前之地

鐵即將通車，然因地鐵遲未通車，故進而影響子公司西安漢來美食之預估損益，故

雙方簽訂補充協議，協議牛排館、鐵板燒、漢來蔬食之免租期為 2015 年 1 月 1 日至

2016 年 12 月 31 日；漢來海港餐廳之免租期為 2015 年 7 月 1 日至 2016 年 12 月 31
日，上述餐廳已於 2017 年 1 月 1 日開始恢復收取相關租金費用(2017 年預計需支付

租金為人民幣 1,205 千元)。 

綜上所述，該公司向關係人承租之場地及辦公室，主係為供營運使用，交易緣由

及條件尚屬允當合理，經覆核群益不動產估價師事務所出具之租金估價報告書及勤

業眾信聯合會計師事務所出具之移轉訂價報告，該公司與關係企業之租金費用皆落

在合理區間範圍內，另抽核交易傳票及相關憑證與合約相符。綜上所述，該公司與

關係人交易之原因及其支付或收取價格之合理性，尚無重大異常之情事。 

2.停車費用 

單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

漢神百貨 12,148 13,168 10,313 
崇神開發 8,117 8,156 7,777 
合 計 20,265 21,324 18,090 
資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之個體及合併財務報告；該公司提供。 

該公司因餐廳設駐於百貨公司，提供消費客戶便利之停車環境，故使用百貨之停車

場尚屬合理。經參閱該公司與漢神百貨簽訂之停車場服務契約，雙方約定該公司顧客使

用之免費停車券為每小時 25 元(含稅)及提供予漢來美食使用之停車格為每月 4,000 元

(含稅)，經抽核 103 年~105 年度停車費用之立帳傳票、發票、停車費用明細、沖帳傳票

及銀行存摺，尚無發現重大異常。另該公司支付予漢神百貨之停車場費用業已遵照雙方

所約定之付款條件，經評估尚無重大異常之情事。另與非關係人比價，經覆核漢神百貨

附近停車場：嘟嘟房高雄文武站、24Times 高雄民生二路停車場、24Times 高雄新盛一
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街停車場、24Times 高雄七賢成功停車場、24Times 高雄新堀江第二停車場、24Times 高
雄文武三街停車場，其停車場費用區間為每小時 20 元~40 元；另經參卓高雄市政府交

通局公告之高雄市民營路外停車場一覽表，同位於新興區之六合錦田停車場、民生五福

停車場、興華林森停車場及民權民生停車場之月租停車費率為 3,500 元~4,000 元，綜上

所述，該公司與漢神百貨之停車費用交易尚屬合理。 

經參閱該公司與崇神開發簽訂之停車場服務契約，雙方約定該公司顧客使用之免費

停車券為每小時 25 元(含稅)，經抽核 103 年~105 年度停車費用之立帳傳票、發票、停

車費用明細、沖帳傳票及銀行存摺，尚無發現重大異常。另該公司支付予崇神開發之停

車場費用業已遵照雙方所約定之付款條件，經評估尚無重大異常之情事。另與非關係人

比價，經覆核巨蛋百貨附近停車場： 24Times 高雄文府重愛停車場、24Times 高雄新左

營站前停車場、24Times 高雄至真路停車場、24Times 高雄左營光興街停車場，其停車

場費用區間為每小時 20 元~50 元，故該公司與崇神開發之停車費用交易尚屬合理。  

3.工程及資訊維護費、大樓管理費 
單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

漢來飯店(工程及資訊維護費) 7,200 4,800 4,800 
漢來飯店(大樓管理費) 18,379 18,379 18,379 
崇神開發(大樓管理費) 3,491 3,481 3,514 
西安漢神(大樓管理費) 43 2,124 3,377 
合 計 29,113 28,784 30,070 

資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之個體及合併財務報告；該公司提供。 

(1)漢來飯店-工程及資訊維護費 

該公司與漢來飯店訂定工程及資訊管理維護合約，由漢來飯店提供工程及資訊服務，

每年收取 7,200 千元服務費用。後因該公司自 104 年度起自行成立資訊部，故無再行委

託漢來飯店提供資訊維護服務。另因總公司並無成立工程部，且漢來飯店工程部對整體

環境較為熟悉所致，故繼續委由其提供工程維護服務，處理該公司營業區域內之冰箱、

抽風機及飲水機等電器機械設備之一般維修保養，尚屬合理，每年則收取 4,800 千元之

工程維護服務費用。經抽核合約、交易傳票、請款單、發票、銀行存摺，並未有重大異

常之情事。另該公司支付予漢來飯店之工程及資訊維護費用業已遵照雙方所約定之付

款條件，經評估尚無重大異常之情事。經與該公司巨蛋分公司之工程部進行比較，其負

責巨蛋 5 間餐廳之所有工程維護，工程部費用年約為 2,393 千元，而該公司位於漢來飯

店坪數相對較大，且樓層較廣(分佈於 11 層)及餐廳數(14 家)亦較多，故該公司支付工

程維護費予漢來飯店之費用合理性尚無重大異常之情事。綜上所述，該公司與關係人交

易之原因及其交易條件之合理性，尚無重大異常之情事。 

(2)漢來飯店-大樓管理費 

經參閱該公司與漢來飯店雙方於 101 年 4 月 1 日所簽署之租賃契約修(增訂)協議

書，雙方約定管理費以每坪每月 320 元(含稅)計算，由漢來飯店統一處理主要排水設備、

公共用電用水設備、管道及所有外牆、客用廁所、污水處理、垃圾清潔及公共走道之清

潔保養換修工作。經抽核 103 年~105 年度大樓管理費用之立帳傳票、發票、大樓管理
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費明細、沖帳傳票及銀行存摺，尚無發現重大異常。另該公司支付予漢來飯店之大樓管

理費用業已遵照雙方所約定之付款條件，經評估尚無重大異常之情事。經與非關係人大

樓管理費比較，南紡夢時代漢來蔬食餐廳分攤之大樓管理費為每坪 300 元(未稅)，與漢

來飯店管理費未稅金額每坪 305 元，差異係不重大，另因漢來飯店係屬飯店等級，其相

關人員進出管制較為嚴格，且相關公共設備亦較為高級，故支付予漢來飯店之大樓管理

費略高於非關係人交易，經評估尚屬合理。另經取得漢來飯店 101 年所編製之管理費

計算依據，其人力、清潔、設備維護、安全維護及其他共五大項之大樓管理費用分攤比

例主係依服務內容所衡量評估及設算，如營業額(或來客數)、公設比、樓層別、垃圾量、

電量、鍋爐及蒸氣量等項目，尚未發現重大異常。 

(3)崇神開發-大樓管理費 

經參閱該公司與崇神開發所簽署之大樓管理費合約書，合約係為一年一簽，合約規

範公設維護管理費用係指公共區域清潔費、保全費、電梯保養費、空調及高低壓電氣設

備保養、植栽費及污廢水池加藥費等例行之維護保養費及管理費。經抽核 103 年~105
年度大樓管理費用之立帳傳票、發票、大樓管理費明細、沖帳傳票及銀行存摺，尚無發

現重大異常。另該公司支付予崇神開發之大樓管理費用業已遵照雙方所約定之付款條

件，經評估尚無重大異常之情事。因崇神開發係為百貨營業商，該公司向漢威巨蛋承租

之場地亦為其統一負責管理，經設算 105 年度大樓管理費每坪約為 72 元，與非關係人

大樓管理費比較，非關係人之大樓管理費每月每坪平均金額介於 24 元至 300 元之間，

故該公司與崇神開發之大樓管理費交易係在非關係人交易費用區間內，經評估尚屬合

理。 

(4)西安漢神-大樓管理費 

經核對子公司西安漢來美食與西安漢神百貨所簽訂之漢來海港餐廳、漢來蔬食、鐵

板燒及牛排館「專櫃區合同」，其大樓管理費約定為每月每平方公尺人民幣 15 元，經換

算至每坪新台幣元為 240 元(人民幣 15 元*單位換算 3.3058*匯率 4.85)，與非關係人大

樓管理費比較，其約定大樓管理費區間為人民幣 15~20 元，故子公司西安漢來美食與

西安漢神百貨之大樓管理費交易係在非關係人交易費用區間內，經評估尚屬合理。另該

公司支付予西安漢神百貨之大樓管理費用業已遵照雙方所約定之付款條件，經評估尚

無重大異常之情事。 

4.勞務費及其他利益-其他 
單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

漢神管顧 7,200 3,600 80 
漢齊 － － 1,200 
合 計 7,200 3,600 1,280 

資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證或之個體及合併財務報告；該公司提供。 
註：學宇公司於 105 年度返還 102 年度該公司支付予學宇公司之全數管理服務費，並帳列其他利益-

其他) 

 (1)漢神管顧 

該公司 102 年度因公司營運規模日益壯大，且陸續增設分公司及子公司，原委
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任之學宇公司所提供之管理顧問服務漸不敷該公司所需，故於 102 年 10 月起與漢

神管顧簽訂諮詢顧問合約書，由漢神管顧提供更多樣化及專業化之經營管理等相關

顧問服務。經檢視其合約書內容，其所提供之諮詢顧問分為一般顧問及專案顧問兩

大類，且一年一簽為原則。一般顧問服務內容包括業務諮詢、財務諮詢及產業相關

資訊諮詢等；而專案顧問服務內容則涵括年度財務分析報告、融資顧問、人事管理

規章建立、中高階管理人員養成制度與培訓顧問及投資理財等專案顧問。 

其收費方式於一般顧問服務係採月費制。該公司 103 年每月支付漢神管顧費用

為 600 千元，因之 103 年度該項費用為 7,200 千元。104 年 9 月與漢神管顧重新議

約時，鑒於該公司管理制度運作更臻純熟並已引進輔導券商協助檢視財務業務各方

面之合規性，故每月顧問費更進一步調降至 300 千元，且溯及至 104 年 1 月起適

用，故 104 年度管理顧問費為 3,600 千元。105 年在該公司於 104 年底登錄興櫃，

各項財務業務受各嚴格之規範與監督，人員亦更熟悉公開發行公司應遵照之各項法

規，所需漢神管顧之協助相對減少，因之該項費用再調降至每月 10 千元，呈逐年

降低趨勢，並提前於 105 年 8 月 31 日終止合約，因之 105 年管理服務費總額僅為

80 千元。經抽核相關付款憑證，係依照合約規定付款，尚無重大異常情事。另該公

司支付予漢神管顧之勞務費用業已遵照雙方所約定之付款條件，經評估尚無重大異

常之情事。 

經取得漢神管顧所提供服務內容之書面資料，包括總經報告、專題研究報告、

餐飲業產業資訊、所協助制訂之內部管理規章、參加該公司經營管理會議之建言內

容、所舉辦教育訓練之訓練教材等，本券商試以較嚴格標準蒐集其他管理顧問公司

之鐘點費金額、其他外部機構所舉辦類似課程費用及所提供相仿產業研究報告每份

價格來評估漢神管顧所提供服務內容之書面資料，雖整體評估後價格 103~104 年度

未及於該公司每年支付之管理顧問費，惟考量諮詢顧問之價值主要在於協助其經營

管理更加完善，故就其所產生之經營管理效益說明如下： 

總經報告、專題研究報告及餐飲業產業資訊之提供 

漢神管顧定期提供總經週報及月報，眾所周知餐飲業榮枯實與國民所得等總

體經濟變動息息相關，即時總經訊息的傳遞當有助該公司得以立判對消費者的影

響。而提供之專題研究報告含括對中國經濟形勢分析、從品牌經營看台灣隱形冠

軍談企業價值再提升、網路經濟的興起與挑戰等包羅萬象主題，雖專題研究主題

不同，但均對該公司經營階層在經營及管理決策上得以有外部訊息可供參考，而

不致坐井觀天。餐飲產業資訊更直接使該公司了解產業整體訊息，該公司經營階

層雖身處餐飲業第一線經營環境中，對餐飲業資訊掌握度已佳，惟漢神管顧就系

統性之產業資訊及外部觀察進行整理，則提供該公司更多角度之思維。 

協助制訂內部管理規章 

漢神管顧亦提供該公司部分內部管理規章參考範本，諸如員工保密合約書、

駐外人員管理辦法、提案制度實施辦法、內部通報處理辦法、員工持股信託辦法

等規章。該公司於營業擴張階段，亟須制定一套機制以管理海外員工，及為留任

人才需沙盤推演各項員工激勵辦法，因此漢神管顧適時提供該公司需要之規章辦

法當有助於該公司強化管理機制。 
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參加該公司經營管理會議並建言 

漢神管顧每季定期參加一次該公司經營管理會議，該公司經營管理會議係由

各地店長參加，漢神管顧蔡總顧問每次均提出建言，如行銷單位如何利用網路及

智慧型手機，有效幫助消費者做餐飲的快速選擇；財務分析及融資策略、人力培

訓的方向等，以財務金融之觀點，提出不同於餐飲業之建言，異業之腦力激盪，

使該公司管理階層融入由財務管理觀點出發之不同風險控管角度之管理方向。 

舉辦教育訓練 

漢神管顧不定期代為延攬優秀講師為其管理階層進行教育訓練。在協助該公

司進階準上櫃公司方面，安排「公司治理與舞弊防範」「個人資料保護法」「如何

閱讀與分析財務報表」等教育訓練以使管理階層早日孰悉上櫃公司應遵循或認知

之規範；在協助經營層面上，安排「電子商務通論」「動態競爭的策略觀」「媒體

負面事件與危機對應」等教育訓練，以使管理階層在平日慣常的營運上，再儲備

往後經營上可能面對事件的因應能力。不定期讓管理階層接受再教育，為經營管

理上經常運用之提升管理階層視野之要方，其價值之反應當潛藏在日後管理決策

之運行中。 

融資及財務顧問 

漢神管顧主要顧問成員具金融業背景，且蔡哲雄總顧問曾任職中華民國銀行

公會理事長、臺灣金控(股)公司董事長及土地銀行(股)公司董座並服務多年，其

餘顧問亦在金融業有多年之歷練經驗，各顧問專業之深及累積人脈之廣對於該公

司在融資談判及餐飲聯名卡發行上，有其助益。例如該公司 104 年底發行全台首

張餐飲聯名卡，即是由漢神管顧協助該公司與合作金庫達成各項發行條件之協議。

聯名卡之發行，在有形的財務助益上，主要係可取得銀行提供之聯名卡持卡人消

費回饋金，104 年因係第四季發行，故回饋金僅 56 千元；105 年因整體消費金額

較多，故回饋金達 1,871 千元，而因簽帳金額達銀行規定之門檻，故於 105 年度

另取得廣告行銷贊助金 2,500 千元。在無形的助益上，係有助該公司凝聚忠實客

戶群，取得消費者消費習慣之大數據，而經由對大數據之剖析，在行銷手法之設

計上，得以推出能針對多數消費者慣用習性的行銷方式，例如針對消費力較弱之

門店，推出集點倍增活動以刺激消費金額提高。 

綜上而論，經取得相關合約、評估可能價格並訪談相關人員了解可能產生之無

形管理效益，漢神管顧所提供之管理顧問服務及產生之效益，尚具合理性。而該公

司在財務、業務、內控各方面管理制度已漸趨完善之際，已於 105 年 8 月 31 日與

漢神管顧終止管理顧問之服務。 
(2)漢齊 

該公司委託漢齊提供諮詢顧問服務，服務內容主係提供資訊相關業務諮詢，由漢

齊科技提供資訊相關軟硬體(含行動裝置)諮詢服務，提升漢來美食在實體企劃行銷，

以結合網路虛擬串連之綜效，例如 APP 功能開發、漢來美食儲值卡、平板電腦點餐

系統、會員系統整合等。按月支付服務費 10 萬元，因該公司資訊部人員配置主係以
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ERP 系統導入及硬體設備維護為主，人員對於新興科技工具能力較顯不足，故該公

司委由漢齊協助處理相關資訊服務，結合科技軟體，以創造利潤最佳化，實屬合理。

經抽核合約、交易傳票、請款單、發票、銀行存摺及覆核提案簡報、開會會議記錄、

即時通訊軟體對話記錄、其它廠商報價資料及進行實地訪談，並未有重大異常之情

事。另該公司支付予漢齊之勞務費用業已遵照雙方所約定之付款條件，經評估尚無

重大異常之情事。 

(3)學宇公司 

該公司係於 92 年 1 月由漢來飯店之餐飲事業部分割成立，成立初始，各項運

作均需由自身獨力完成，各方面制度之建立及統合為當時人員所不熟悉，在經營管

理上亟須外部單位提供建言及協助，故當時委請學宇股份有限公司提供有關經營管

理相關資訊以供該公司參考，經參閱該公司提供的說明顯示，學宇公司所提供之服

務內容包括 1.每個月定期提供上月高雄地區各五星級飯店各餐廳餐飲業績狀況及比

較報表，以供該公司管理階層掌握競爭者營運狀況及評估該公司經營績效；2.提供營

業面及財務面諮詢服務；3.每 3 個月聯合營業報告會議，學宇公司必需派員參加並表

達意見；4.安排員工訓練課程；5.蒐集中國各項法令規定，評估投資地點，及提供主

要大飯店餐飲業績及投資風險評估。 

本推薦證券商於輔導期間經由查核漢神管顧所提供之經營管理顧問得知，102
年 1~9 月該公司係委由學宇公司提供管理顧問服務，而自 102 年 10 月起始改由漢神

管顧提供相關服務。因學宇公司亦為該公司之關係人，故雖 102 年度已超出本次查

核範圍，本推薦證券商仍對該筆關係人交易進行了解學宇公司之服務內容。由於當

年度資料保存較不完善，所取得學宇公司提供之書面資料之樣本數較少，其服務價

值評估不易，故本推薦證券商以最嚴格之標準將 102 年度支付予學宇公司之管理顧

問費視為非常規交易，因之委請該公司洽學宇公司返還 102 年度支付予學宇公司之

管理顧問費 16,762 千元(含稅為 17,600 千元)，以認定其非常規交易已獲致改善之證

明。學宇公司已於 105 年 6 月 8 日返還 17,600 千元(含稅)，該公司並帳列其他利益

－其他。 

5.技術指導金及商標授權收入 
單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

技術指導金－上海漢聖餐飲 － － 6,157 
商標授權收入－上海漢聖餐飲 － － 776 

資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之個體及合併財務報告；該公司提供。 

(1)交易之原因 
經取得上海漢聖餐飲管理有限公司(以下簡稱上海漢聖)、HI-LAI FOODS 

ENTERPRISE (HK) LIMITED、HI-LAI FOODS ENTERPRISE CO., LTD.(BVI)、
Hanshin Asset Management Holding Co., Ltd 的股東名冊，可知上海漢聖之最終股東

係為漢神資產管理股份有限公司。另經覆核漢來美食與上海漢聖雙方所簽署之「品

牌授權及技術服務合約」，主係由該公司提供上海漢聖「漢來海港」及「漢來軒」

餐廳之品牌授權，委託管理模式主係在上海漢聖之「漢來海港」及「漢來軒」營運

前，漢來美食就關於上海漢聖各餐廳之規劃及籌備等提供其完整之技術顧問服務；
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而於上海漢聖之「漢來海港」及「漢來軒」營運後，漢來美食定期及不定期派駐人

員，提供關於上海漢聖各餐廳之經營及營運技術指導服務，包括但不限於營業、行

銷、財務、行政、設備維護、資訊系統之使用、操作指導、人員培訓等各項計畫、

管理及業務執行。 
該公司因考量中國各地人民生活水平及對於飲食喜好口味不盡相同，為避免直

接投資所承受之財務業務風險，故以受委託經營方式與上海漢聖合作，且該契約有

效期間係自 2016 年 7 月 15 日至 2021 年 7 月 14 日，非屬長期性合約，該公司可於

此段期間，藉由此合作模式，增加漢來美食所屬品牌知名度，並持續觀察中國各地

餐飲之變化趨勢、瞭解當地居民飲食喜好，作為未來漢來美食於中國其它地區擴增

營運據點之指標參考，以避免雙方於相近區域營運而產生競業之情況，由此可知，

該公司為累積在地化經營經驗，並降低未來直接投資之營運風險，故與上海漢聖以

受委託經營方式合作，對該公司有所助益。另合約第五條第三項亦有載明「上海漢

聖或其關係企業不得委託漢來美食於台灣地區經營類似事業，以做市場區隔」，故上

海漢聖或其關係企業不得委託漢來美食於台灣地區經營類似事業。綜上所述，該公

司與上海漢聖餐飲之技術指導金及商標授權費交易，尚屬合理。 

(2)技術指導金及商標授權費之授權收入合理性 
雙方所訂受託管理條件及所收取費用主係分為技術指導金及商標授權費，技術

指導金主係技術指導投入成本(包括但不限於人力成本、差旅交通等)再加價 4%，而

商標授權費為上海漢聖每月營收淨額之 2%收取。經取得華淵鑑價股份有限公司合理

授權金比率評價報告，評價標的之權利金比率，係先採用 Market Derived Royalty Rate 
Method，由市場取得相關產業專利權及技術移轉、授權權利金資料進行分析，再以

委託單位提供之歷史及預估之財務利潤分析，並參考可類比公司之利潤分析比較後，

以 Profit Split Method & Rule of Thumb 決定相關授權應有之權利金比率。市場權利金

比率為 1%~5%，平均數為 3.31%，可類比公司利潤分析權利金比率介於 0.39%~6.07%，
加權平均權利金比率介於 2.27%~3%，參考市場授權金情形、類比公司產業情況、標

的相關資料後，該公司以 2%為權利金比率尚屬合理。另經取得華淵鑑價股份有限公

司交易訂價分析報告，採用 Bloomberg Terminal Database 資料庫，並進行可類比公司

搜尋，得到 237 家公司之相關資訊，依可類比公司利潤法，以營業淨利率作為常規

交易區間標準，分析結果為第 25 百分位數為 1.70%，中位數為 3.77%，第 75 百分位

數為 5.03%，由此可知，該公司技術指導金加價 4%係介於第 25 百分位數為 1.70%
及第 75 百分位數為 5.03%之間，且與中位數值 3.77%差異並不重大，經評估尚屬合

理。 

另經參閱與名人坊品牌授權金合約所訂定之相關條款，該公司與名人坊之授權

金抽成百分比高於與上海漢聖餐飲之授權金抽成百分比 2%，主係考量該公司在中國

地區品牌推廣度尚不及台灣，且名人坊係米其林星級餐廳，故給與上海漢聖餐飲較

優惠之授權金條件 2%，經評估尚無重大異常之情事。 

經參閱該公司 105 年度經會計師查核簽證之合併財務報告，營業外收入其他利

益-技術指導金為 6,157 千元，商標授權收入為 776 千元，合計占合併營業收入僅

0.22%，由此可知，對該公司財務業務影響尚不重大。 
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 6.其他應收款及其他應付款 
(1)其他應收款 

單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

漢來飯店 21,541 20,751 29,409 
上海漢聖餐飲 － － 7,053 
其他 1,410 1,478 － 
合 計 22,951 22,229 36,462 

資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證個體及合併財務報告；該公司提供。 

漢來飯店：主要係提供飯店房附早餐服務、飯店房客簽帳及正常銷貨交易。另 105
年年底之其他應收款較高，主係自 105 年 1 月起收款條件天數由 2 個月延長至 3
個月所致。 

上海漢聖餐飲：主要係代墊款、商標授權金及技術指導金款項等，尚無發現重大

異常。 

其他：103 年度其他應收款-其他，對象主係財務長借支 10 萬元及陳進萬副總借支

120 萬元，借支金額分別於 104 年 1 月 29 日及 104 年 2 月 2 日已全數返還，經取

得員工借支辦法、交易傳票、簽呈、簽收單及銀行存摺，尚未發現重大異常之情

事。104 年度其他應收款-其他，主係侯創辦人家庭辦喜宴 1,477,752 元，經取得

相關交易傳票及憑證，尚無發現重大異常。 

(2)其他應付款 
單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

漢來飯店 26,796 13,072 13,982 
崇神開發 5,956 5,947 6,678 
漢神百貨 1,175 1,633 203 
漢齊 － 105 105 
漢神管顧 － 315 － 
國揚實業 56 － － 
西安漢神百貨 279 1,688 678 
合 計 34,262 22,760 21,646 

          資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之個體及合併財務報告；該公司提供。 

其他應付款主要對象為漢來飯店、崇神開發、漢神百貨及西安漢神百貨，說明

如下： 

漢來飯店：主係應付租金、工程維護費、大樓管理費、水電費、洗衣費、瓦斯費

及代墊款，詳前 1(1)、3(1)及 3(2)之說明。 
崇神開發：主係應付租金、大樓管理費、水電費及停車費，詳前 1(3)、2 及 3(3)之

說明。 
漢神百貨：主係應付停車費、正常銷貨交易及代墊款，詳前 2 之說明。 
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西安漢神百貨：主係應付大樓管理費及水電費，詳前 3(4)之說明。 

7.存出保證金 
單位：千元 

年度 
名稱 

103 年度 104 年度 105 年度 
金額 金額 金額 

漢來飯店 34,176 － － 
漢神資管 － 16,312 － 
漢威巨蛋 15,371 15,371 15,371 
西安漢神百貨 4,758 4,650 4,277 
合 計 54,305 36,333 19,648 

  資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之合併財務報告；該公司提供。 

主係因承租營業場地所支出之押金。 

(1)對漢來飯店之存出保證金係於 92 年陸續存出，存出保證金約略為目前租金之 5.5 個

月，由於漢來飯店以 103 年 12 月 29 日為分割基準日，將其所持有之漢來新世界大

樓（包含該公司承租樓層）及相關權利義務分割至漢神資管，故該公司之存出保證

金對象亦轉為漢神資管，另後經雙方協議，漢神資管分別於 104 年 11 月及 105 年 9
月返還存出保證金予該公司，而該公司於 105 年 9 月提供漢神資管存出保證票據

10,500 千元(係屬或有負債)。經抽核返還存出保證金、匯出存出保證票據交易傳票及

憑證，尚未發現重大異常之情事。 

(2)漢威巨蛋之存出保證金係於 97 年存出，經覆核該公司與漢威巨蛋所簽訂之不動產租

賃契約書，其押金係為租賃期間第一年之六個月租金。 

(3)子公司西安漢來美食存出保證金人民幣 920 千元予出租方西安漢神百貨，經核對與

合約相符，約略為 3 個月租金費用。 

     另該公司向非關係人承租營業場址之存出保證金或存出保證票金額約為月租之

4-5.5 個月，故與關係人比較，尚無重大差異。 

  二、背書保證及資金貸與 

1.背書保證 

經查閱該公司 103~105 年之董事會議事錄、股東會議事錄及經會計師查核簽證

之財務報告並至公開資訊觀測站查詢申報內容，該公司業已按「公開發行公司資金

貸與及背書保證處理準則」訂定「背書保證管理辦法」，並經董事會及股東會決議通

過，最近三年度及申請年度該公司為他人背書保證之情形如下表所示： 
  

http://www.selaw.com.tw/LawContent.aspx?LawID=G0100213
http://www.selaw.com.tw/LawContent.aspx?LawID=G0100213


 

151 

單位：新台幣/美金千元 
年

度 
背書保證 
公司名稱 

背書保證對象 對單一企業背

書保證限額 
背書保證

最高限額 
本期最高背 
書保證餘額 

期末實際 
動支餘額 名稱 關係 

103 該公司 HI-LAI FOODS, 
INVESTMENT 
(HK)LIMITED 

間接持有表決

權股份 100%
之子公司 

305,709 305,709 126,600 
(USD 4,000) 

63,300 
(USD2,000) 

103 該公司 崇神開發實業公司 實質關係人 305,709 305,709 208,875 - 
104 該公司 HI-LAI FOODS, 

INVESTMENT 
(HK)LIMITED 

間接持有表決

權股份 100%
之子公司 

531,632 531,632 131,480 
(USD 4,000) 

114,888 
(USD 3,500) 

105 該公司 HI-LAI FOODS, 
INVESTMENT 
(HK)LIMITED 

間接持有表決

權股份 100%
之子公司 

595,789 595,789 133,800 
(USD 4,000) 

48,375 
(USD 1,500) 

資料來源：該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之個體財務報告；公開資訊觀測站 

經核閱該公司 103~105 年度經會計師查核簽證或核閱之合併財務報告，該公司

主要係對關係人崇神開發及 100%持有之孫公司 HI LAI FOODS INVESTMENT (HK) 
LIMITED 背書保證，茲按對象別分述如下：  

(1)崇神開發： 

該公司對崇神開發背書保證，係因其向漢威巨蛋承租漢神巨蛋廣場場址，而漢

威巨蛋需於 97 年 12 月底前辦理現金增資案，以符合高雄市政府經營開發契約對自

有資金比率之條件，故由漢威巨蛋退還崇神開發所繳付之租賃押金 208,875 千元供

參與現金增資案之用，同時配合開立同額保證本票乙紙，並由漢來國際飯店及該公

司共同擔任連帶保證人，該公司考量當時已向漢威巨蛋租賃營業場址供宴會廳、翠

園及咖啡吧使用，營運績效良好，故看好未來發展，另已有初步於漢神巨蛋百貨設

點之展店計畫，為尋求未來長期合作機會，故予以背書保證，並於 100 年待前租賃

櫃位業者之租賃合約到期後，始向崇神開發承租漢神巨蛋購物廣場 5F 商場作為漢

來海港餐廳及漢來蔬食之營業場址。 

經取得 102 年 12 月 5 日董事會議事錄，該背書保證案已經 102 年 12 月 5 日董

事會追認通過，另經檢視該公司 103 年第四季之備查簿，該筆交易分別於 102 年 3
月 29 日及 103 年 11 月 24 日註銷，且當時公司尚未公開發行(104 年 8 月 21 日公開

發行)，截至 103 年底已全數解除背書保證，尚未發現重大異常情事。 

(2)HI LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED： 

經取得 103 年 7 月 18 日董事會議事錄，該公司為配合 100%持有之子公司營

運所需，故透過內保外貸方式(由該公司在臺灣提供保證，而由銀行將資金貸與境外

公司)在美金 400 萬元額度內背書保證 HI-LAI (HK)之銀行借款，經取得該公司提供

之背書保證備查簿並核對至該公司各年度財務報告背書保證附表，尚未發現

103~105 年度有背書保證超限，或有重大異常情形。 

2.資金貸與 

經查閱該公司 103~105 年度之董事會議事錄、股東會議事錄及經會計師查核簽

證之財務報告並至公開資訊觀測站查詢申報內容，該公司業已按「公開發行公司資金

貸與及背書保證處理準則」訂定「資金貸與他人管理辦法」，並經董事會及股東會決

http://www.selaw.com.tw/LawContent.aspx?LawID=G0100213
http://www.selaw.com.tw/LawContent.aspx?LawID=G0100213
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議通過，茲就該公司及其子公司資金貸與他人情形彙整如下表： 
單位: 新台幣/美金/人民幣千元 

年度 資金貸與 
公司名稱 

資金貸與對象 對單一企
業 

資金貸與
限額 

資金貸 
與最高限

額 

本期最高 
資金貸與餘額 

期末實 
際動支餘額 名稱 關係 

103 該公司 齊宣實業 實質關係
人 122,284 244,568 163,000 - 

103 該公司 威力國際 實質關係
人 122,284 244,568 19,000 - 

103 該公司 又達興業 實質關係
人 122,284 244,568 4,900 - 

104 該公司 
HI LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

100%持有

之轉投資

公司 
212,653 425,305 65,650 

(USD2,000) - 

104 
HI LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

西安漢來美

食 

100%持有

之轉投資

公司 
212,653 425,305 115,045 

(USD3,500) 
114,888 

(USD3,500) 

105 該公司 
HI LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

100%持有

之轉投資

公司 
238,315 476,631 66,900 

(USD2,000) 
64,500 

(USD2,000) 

105 
HI LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

西安漢來美
食 

100%持有
之轉投資
公司 

48,335 96,670 117,075 
(USD3,500) 

112,875 
(USD3,500) 

105 西安漢來美
食 

上海漢聖餐
飲 

實質關係
人 1,705 3,410 4,696 

(RMB906) - 

資料來源:該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之財務報告 

經核閱該公司 103~105 年度經會計師查核簽證之合併財務報告，103 年度該公

司之資金貸與主要係貸與關係人齊宣實業、威力國際及又達興業供短期融通之用，並

全數於 103 年底前清償完畢，自 104 年度迄今則以貸與其 100%持有之子公司供營運

週轉及償還銀行借款為主，茲按對象別分述如下： 

(1)齊宣實業、威力國際及又達興業 

上開公司均與該公司有直接或間接投資關係，因有營運周轉需要，故該公司資

金貸與供短期融通之用，並於 102 年 12 月 5 日之董事會通過分別追認上述資金貸

與合計新台幣 186,900 元，另經檢視該公司 103 年 6 月 6 日之董事會議事錄及附件

-資金貸與他人風險評估表，該公司擬於原資金貸與又達興業之 4,900 千元額度外，

新增 63,000 千元之額度，合計達 67,900 千元，惟以當時公司淨值之 40%及前期累

積資金貸與額度設算，尚可貸放金額僅餘 57,784 千元((611,711 千元*40%)-186,900
千元)，雖該公司將以資金貸與單一限額及總額限額的前提下控管該資金貸與，惟

後續基於營運風險之考量故並未實際貸出，另取得該公司提供之資金貸與備查簿，

103 年度之資金貸與已全數於年底前收回且當時公司尚未公開發行(104 年 8 月 21
日公開發行)，經抽核其相關憑證及付息情形，尚未發現重大異常情事。 

(2)HI LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED 及西安漢來美食有限公司(以下簡稱
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HI-LAI (HK)及西安漢來美食) 

本公司資金貸與 HI-LAI (HK)  

HI-LAI (HK)及西安漢來美食均為該公司 100%持有之孫公司，其中 HI-LAI 
(HK)僅係控股性質，並未實際營運，而西安漢來美食係於 103 年 9 月中國西安

設立之營運據點，主要從事餐館經營，該公司基於整體營運發展需要，擬資金貸

與該公司間接持有表決權股份 100%之孫公司 HI-LAI (HK)，主係因 HI-LAI (HK)
原向銀行借款再轉借給西安漢來美食，該公司為助 HI-LAI (HK)償還部分銀行借

款並進而強化集團之財務結構及降低利息支出，故資金貸與 HI-LAI (HK)。該項

資金貸與事項分別業經 104 年 12 月 25 日及 105 年 12 月 23 日之董事會決議通

過，金額均為美金 200 萬元，另經抽核其相關憑證及付息情形，104 年 12 月 25
日董事會通過之 200 萬美元額度其實際貸出日為 105 年 1 月 7 日，並於 106 年

1 月 3 日償還，資金實際貸放時間並未超過一年。 

HI-LAI (HK)資金貸與西安漢來美食 

HI-LAI (HK)資金貸與西安漢來美食之 USD3,500 千元之額度，業經 104 年

7 月 30 日 HI-LAI (HK)之董事會通過追認，經抽核相關憑證及付息情形，其實

際貸出日期為 104 年 1 月 15 日及 104 年 7 月 13 日，截至目前尚未收回，惟仍

符合該公司「資金貸與他人管理辦法」中所訂：「該公司直接及間接持有表決權

股份百分之百之國外公司間從事資金貸與，每一筆資金貸與期限自放款日起，

以不超過三年為原則」之規範。此外，因西安漢來美食持續虧損，HI-LAI (HK)
認列虧損後淨值大幅減少，資金貸與金額已超過其淨值要求的倍數，故該公司

已於 106 年 3 月 17 日董事會議中決議將對 HI-LAI (HK)增資 200 萬美元以提高

淨值，除可改善資金貸與超限的情形外，並可強化其財務結構。 

(3)上海漢聖餐飲 

該公司原於 105 年 3 月 15 日之董事會通過擬於大陸上海地區之上海萬科購物

廣場及日月光廣場展店(海港、翠園及名人坊)，惟後續基於穩定獲利暨營運風險考

量，於 105 年 6 月 30 日董事會通過改由上海漢聖餐飲委託該公司經營管理，並向

其收取合乎常規交易範圍內之技術服務費及商標授權費，因 105 年 9 月時上海漢

聖餐飲尚處籌備階段，須取得供應商合約及發票使得動支資本金帳戶，而部分供應

商及公家單位要求須預先支付貨款才能開立發票，故上海漢聖餐飲向該公司借款

以預先支付供應商款項。該公司因考量與其未來之緊密合作關係，故透過 100%持

有之子公司西安漢來美食資金貸與供其營運週轉之用，此案業經子公司西安漢來

美食 105 年 9 月 1 日之董事會通過資金貸與額度為人民幣 100 萬元，並於 105 年

9 月 30 日提至該公司之審計委員會及董事會追認通過。惟上海漢聖餐飲實際借入

金額為人民幣 906 千元，其中包含該公司原預計採自行經營，故已先行支付之前

期籌備費用約人民幣 276 千元，因後續改由上海漢聖餐飲投資故全數由其承擔，

再加上後續貸出供上海漢聖餐飲支付供應商款項金額約人民幣 630 千元，合計實

際資金貸與金額共人民幣 906 千元。惟依西安漢來美食之「資金貸與他人管理辦

法」所訂，資金貸與個別對象之額度以淨值之 20%為限，後續因上海漢聖餐飲自

開幕後營運正常，且已於 105 年 12 月中旬償還舉借之人民幣 100 萬元，故該公司

及子公司西安漢來美食於 105 年 12 月 23 日經董事會通過取消其資金貸與額度，
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經抽核其相關憑證並檢視其付息情形，尚未發現有重大異常情事。 

經上述抽核並核對至該公司及子公司之資金貸與備查簿，並核閱其董事會議事

錄，該公司最近三年度之資金貸與行為尚按該公司所訂之「資金貸與他人管理辦法」

執行，尚未發現重大異常情事。 

三、關係人交易之內部控制管理 

依該公司所制定之「其他重要控制-關係人交易之管理」及「關係人、特定公司及集

團企業交易管理辦法」，上述交易如需以合約協議者，應由主辦部門擬具草約提出申請

並經相關單位（如有法務單位者，應含法務單位）會審後，依核決權限表呈報權責主管

核准及用印並歸檔保存。經抽核現行有效之關係人交易合約之用印申請單，業經相關權

責主管核准、用印及妥善歸檔保存，經評估尚無重大異常之情事。另該公司與關係人之

資金貸與及背書保證交易即依該公司之「資金貸與他人管理辦法」及「背書保證管理辦

法」相關規定辦理，經抽核該公司資金貸與他人及背書保證交易，該公司業已符合辦法

所規定之資金貸與辦理程序、背書保證作業程序、印鑑章使用及保管程序及公告申報程

序，故經評估尚無重大異常之情事。 

另該公司已於 106 年 5 月 10 日董事會通過「關係人、特定公司及集團企業交易管

理辦法」修改案，規定該公司未來如新增、修改合約或到期續約等與關係人間之資產交

易及長期股權投資、資金融通、背書保證、勞務交易、租賃交易及其他業務往來（技術

授權等支出）之交易，除依該公司內部控制制度及相關程序辦法辦理外，應先提審計委

員會及董事會討論通過或得依我國證券法規規定，董事會授權董事長在一定額度內先行

決行，事後再提報最近期的審計委員會及董事會追認，該公司將依規定確切遵循及辦理，

使關係人交易管理程序更加落實。 

四、綜合結論 

該公司與關係人間交易主係以正常營運所需之租金、大樓管理費、停車費、工程維

護費及拓展公司行銷通路之資訊諮詢勞務費及關係人委託經營之商標授權金及技術指

導金收入為主，尚屬合理。 

經本券商執行與非關係人交易比較之查核程序及抽核關係人交易之合約、交易傳票

及相關表單與憑證，經評估該公司關係人交易之原因及其交易條件之合理性，尚無重大

異常之情事。 
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二十三、發行人視所營事業性質，委請在技術、業務、財務等各方面具備專業知識及豐富經

驗之專家，就發行人目前營運狀況及本次發行有價證券後之未來發展，進行比較分析並

出具意見者，應揭露該專家之評估意見：不適用。 
 
二十四、上市上櫃公司應就公司治理運作情形應記載事項：  

(一)董事會運作情形資訊 

最近年度及截至公開說明書刊印日止，董事會開會  12 次，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出(列)

席次數 

委託出

席次數 
實際出(列)席率(%)  備註 

董事長 旺董有限公司 

代表人：賴宗成 

12 0 100%  

董事 固邦股份有限公司 

代表人：陳肇隆 

7 0 87.50% 106 年 2 月 10 日

解任 

董事 固邦股份有限公司 

代表人：彭邵齡 

9 3 100%  

董事 國協股份有限公司 

代表人：邱福枝 

11 1 100%  

董事 周水美 2 2 100% 106 年 2 月 10 日

就任 

獨立董事 陳 棠 12 0 100%  

獨立董事 陳順天 12 0 100%  

獨立董事 謝騰隆 12 0 100%  

其他應記載事項： 

一、證交法第 14 條之 3 所列事項暨其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之

董事會議決事項，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司對獨

立董事意見之處理：無此情形。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以

及參與表決情形： 

會議名稱 日期 董事姓名 議案內容 利益迴避及表決情形 

第六屆第四次

董事會 

105.04.21 賴宗成 訂定本公司執行長領

取相關酬金案。 

經代理主席徵詢無須利

益迴避之出席董事，無異

議通過。 

第六屆第五次

董事會 

105.06.30 彭邵齡 處分國揚實業股份有

限公司股票計畫案。 

經主席徵詢無須利益迴

避之出席董事，無異議通

過。 
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第六屆第十一

次董事會 

106.03.17 賴宗成 擬辦理境外轉投資公

司增資 200 萬美元案。 

經代理主席徵詢無須利

益迴避之出席董事，無異

議通過。 

訂定本公司執行長領

取相關酬金案。 
經代理主席徵詢無須利

益迴避之出席董事，無異

議通過。 

第六屆第十二

次董事會 

106.05.10 賴宗成 子公司HI-LAI FOODS 

INVESTMENT(HK) 

LIMITED 資金貸與西

安漢來美食有限公司

美金，擬申請修改借

款合同案。 

經代理主席徵詢無須利

益迴避之出席董事，無異

議通過。 

三、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）

與執行情形評估： 

(一)加強董事會職能之目標  

1.本公司已經董事會決議通過依「公開發行公司董事會議事辦法」訂定「董事會議事規

範」，董事會之運作皆依「董事會議事規範」辦理。  

2.本公司已選任三席獨立董事，並組成審計委員會取代監察人，藉以強化董事會之公司

治理職能。  

3.本公司設立薪資報酬委員會協助董事會執行及評估公司整體薪酬與福利制度，並定期

檢討董事及經理人等之報酬是否合宜。  

4.本公司定期安排董事參與專業進修課程，使董事保持其核心價值及專業優勢與能力 

5.持續提昇資訊透明度：本公司指定專人負責公司資訊揭露及公司網站訊息更新等。 

(二)執行情形評估  

1.本公司於 104 年 11 月 26 日成立薪資報酬委員會與審計委員會，以協助董事會執行其

職責。 

2.本公司於董事會議後即時將重要決議登載於公開資訊觀測站以維護股東權益，指定專

人負責公司資訊之蒐集及揭露工作，建立發言人制度，以確保各項重大資訊及時允當

揭露，供股東及利害關係人參考公司財務業務相關資訊。 

 

(二)審計委員會運作情形資訊 

最近年度及截至公開說明書刊印日止，審計委員會開會  11 次，獨立董事出列席

情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數 委託出席次數 實際出席率(%) 備註 
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獨立董事 陳順天 11 0 100%  

獨立董事 陳棠 11 0 100%  

獨立董事 謝騰隆 11 0 100%  

其他應記載事項： 

一、證交法第 14 條之 5 所列事項暨其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上

同意之議決事項，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決議結果以及公司

對審計委員會意見之處理：無此情形。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益

迴避原因以及參與表決情形：無此情形。 

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（例如就公司財務、業務狀況進行溝通

之事項、方式及結果等）： 

(一)本公司稽核主管於稽核項目完成後皆依法向獨立董事提出稽核報告及討論，雙方溝通

良好。 

(二)本公司稽核列席每次審計委員會及於定期性董事會作成稽核報告，獨立董事就報告事

項並無反對意見。 

(三)本公司獨立董事與簽證會計師會以面對面或書面方式進行財務報告內容等事項之溝

通及了解。 

(四)本公司於 104 年 11 月 26 日審計委員會設立後，本公司內部稽核主管不定期與獨立董

事就年度內部稽核計畫執行情形進行報告，且內部稽核主管於審計委員會召開時列席

報告。 
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實

務守則差異情形及原因 是 否 摘要說明 
一、公司是否依據「上市上櫃公司治理實務守則」

訂定並揭露公司治理實務守則？  
 V 本公司為興櫃公司，尚未依據「上市上櫃公司治理

實務守則」訂定「公司治理守則」。 
本公司未來將適時訂定

相關辦法。 
二、公司股權結構及股東權益  
（一）公司是否訂定內部作業程序處理股東建議、

疑義、糾紛及訴訟事宜，並依程序實施？  
（二）公司是否掌握實際控制公司之主要股東及

主要股東之最終控制者名單？  
（三）公司是否建立、執行與關係企業間之風險控

管及防火牆機制？  
（四）公司是否訂定內部規範，禁止公司內部人利

用市場上未公開資訊買賣有價證券？ 

V  （一）本公司設有發言人、代理發言人及投資人服

務信箱，作為股東建議及溝通之管道。 
（二）本公司能實際掌握董事、經理人及持股10%以

上之大股東持股狀況，並依法申報持股情形。 
（三）本公司已訂定「關係人、特定公司及集團企

業交易管理辦法」及相關內部控制。 
（四）本公司已訂定「內部重大資訊處理作業程序」

規範內部人利用市場未公開資訊買賣有價證

券。 

無重大差異。 

三、董事會之組成及職責  
（一）董事會是否就成員組成擬訂多元化方針及

落實執行？  
（二）公司除依法設置薪資報酬委員會及審計委

員會外，是否自願設置其他各類功能性委

員會？  
（三）公司是否訂定董事會績效評估辦法及其評

估方式，每年並定期進行績效評估？  
（四）公司是否定期評估簽證會計師獨立性？  

V  （一）本公司目前七位董事分別具有管理、會計、

金融、證券、商務、觀光等方面專才，符合

本公司董事會成員多元化之方針。 
（二）本公司已設置薪資報酬委員會及審計委員會，

未來則視需要設置其他功能性委員會。 
（三）本公司105年3月15日訂定「董事會自我評鑑

或同儕評鑑」，於106年3月17日第一次召開

之定期董事會報告105年評鑑。 
（四）本公司委任勤業眾信聯合會計師事務所龔俊

吉及吳秋燕擔任簽證會計師，皆具有獨立性。 

無重大差異。 

四、上市上櫃公司是否設置公司治理專(兼)職單位 V  本公司尚無公司治理專責單位，但目前有指定人員 無重大差異。 



 

159 

項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實

務守則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

或人員負責公司治理相關事務(包含但不限於

提供董事、監察人執行業務所需資料、依法辦

理董事會及股東會之會議相關事宜、辦理公

司登記及變更登記、製作董事會及股東會議

事錄等)？ 

辦理相關公司治理業務，包含辦理董事會及股東會

之會議相關事宜、辦理公司登記及變更登記、製作

董事會及股東會議事錄等，未來會衡量業務量的增

加考慮設置專職單位。 

五、公司是否建立與利害關係人（包含但不於股

東、員工、客戶及供應商）溝通管道，及於公

司網站設置利害關係人專區，並妥適回應利

害關係人所關切之重要企業社會責任議題？  

V  本公司設有發言人、代理發言人制度，官網並已建

置利害關係人專區。 
無重大差異。 

六、公司是否委任專業股務代辦機構辦理股東會

事務？ 
V  本公司委任福邦證券股份有限公司股務代理部辦理

本公司股東會事務。 
無重大差異。 

七、資訊公開  
（一）公司是否架設網站，揭露財務業務及公司治

理資訊？  
（二）公司是否採行其他資訊揭露之方式（如架設

英文網站、指定專人負責公司資訊之蒐集

及揭露、落實發言人制度、法人說明會過程

放置公司網站等）？  

V   
（一）本公司相關財務業務及公司治理資訊已依規

定於公開資訊觀測站揭露，官網之利害關係

人專區已連結該網站之適當位址。 
（二）本公司設有發言人及代理發言人制度，並指

定專人蒐集公司資訊及揭露，舉辦法人說明

會之資訊亦規劃放置於公司網站。 

無重大差異。 

八、公司是否有其他有助於瞭解公司治理運作情

形之重要資訊（包括但不限於員工權益、僱員

關懷、投資者關係、供應商關係、利害關係人

之權利、董事及監察人進修之情形、風險管理

政策及風險衡量標準之執行情形、客戶政策

V  （一）本公司已成立職工福利委員會以保障員工權

益，包含投保團體保險、定期健康檢查、員工

旅遊..等，以促進勞工關係和諧。 
（二）本公司105年12月1日在凱基證券總部舉辦法

人說明會，向投資人說明公司財務業務狀況。 

無重大差異。 
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項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實

務守則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

之執行情形、公司為董事及監察人購買責任

保險之情形等）？ 
（三）本公司依法申報資訊至公開資訊觀測站，以

保障投資人及利害關係人之權益。 
（四）本公司定期舉辦公開招標採購會議，採購資

訊透明，並且會訪廠評鑑供應商，以保障消費

者食品安全，本公司與消費者及供應商之關係

尚屬良好。 
（五）本公司董事均具有專業背景及實務經驗，本

公司並提供董事進修課程資訊。 
九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理

中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明

已改善情形，及就尚未改善者提出優先加強

事項與措施。 

 V 本公司為興櫃公司，尚未列入受評公司。 不適用。 

註1：運作情形不論勾選｢是｣或｢否｣，均應於摘要說明欄位敘明。  
註2：所稱公司治理自評報告，係指依據公司治理自評項目，由公司自行評估並說明，各自評項目中目前公司運作及執行情形之報告。 
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(四)公司如有設置薪資報酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形 
1.薪資報酬委員會成員資料 

身分別 
（註 1） 

條件 
 

姓名 
 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形（註 2） 兼任其

他公開

發行公

司薪資

報酬委

員會成

員家數 

備註 

商務、法務、財

務、會計或公司

業務所需相關

料系之公私立

大專院校講師

以上 

法官、檢察官、律

師、會計師或其他

與公司業務所需

之國家考試及格

領有證書之專門

職業及技術人員 

具有商務、

法務、財務、

會計或公司

業務所需之

工作經驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 

獨立董事 陳棠            1  
獨立董事 陳順天            0  
獨立董事 謝騰隆            0  
註1：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。 
註2：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“＂。 
（1）非為公司或其關係企業之受僱人。 
（2）非公司或其關係企業之董事、監察人。但如為公司或其母公司、子公司依本法或當地國法

令設置之獨立董事者，不在此限。 
（3）非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額百分之一以上或持股

前十名之自然人股東。 
（4）非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親。 
（5）非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察人或受僱人，或持股

前五名法人股東之董事、監察人或受僱人。 
（6）非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人

或持股百分之五以上股東。 
（7）非為公司或其關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、合

夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。 
（8）未有公司法第30條各款情事之一。 
 

2.薪酬委員會職責： 
（1）訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。 
（2）定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。 
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3.薪資報酬委員會運作情形資訊 
(1)本公司之薪資報酬委員會委員計三人。 
(2)本屆委員會任期：104 年 11 月 26 日至 107 年 11 月 25 日，最近年度及截至公開說明

書刊印日止薪資報酬委員會開會 4 次，委員資格及出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數 委託出席次數 
實際出席率(%) 

(註) 
備註 

召集人 陳棠 4 0 100  
委員 陳順天 4 0 100  
委員 謝騰隆 4 0 100  

其他應記載事項： 
一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議

案內容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過

之薪資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無此情形。 
二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，

應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之

處理：無此情形。 
註： 
（1）年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)

則以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 
（2）年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填

列，並於備註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職

期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 
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(五)履行社會責任情形 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司企業社會

責任實務守則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

一、落實公司治理  
（一）公司是否訂定企業社會責任政策或制度，以及檢討

實施成效？  
（二）公司是否定期舉辦社會責任教育訓練？  
（三）公司是否設置推動企業社會責任專（兼）職單位，

並由董事會授權高階管理階層處理，及向董事會

報告處理情形？  
（四）公司是否訂定合理薪資報酬政策，並將員工績效考

核制度與企業社會責任政策結合，及設立明確有

效之獎勵與懲戒制度？  

V  （一）本公司已訂定「企業社會責任實務守則」，

並逐步落實中。 
（二）本公司曾舉辦「公司治理與舞弊防範」課

程，惟尚無定期之教育訓練。 
（三）本公司尚未設置推動企業社會責任專(兼)

職單位，而係由各部門依職務範疇，盡力

履行企業社會責任。 
（四）本公司薪酬委員會已通過薪資報酬之標準

與結構及發放年終獎金之主要政策，係在

符合公司應有之社會責任基礎，結合員工

績效、特殊表現、展店貢獻而定。 

本公司未來將視實際需要

設置推動企業社會責任專

(兼)職單位。 

二、發展永續環境  
（一）公司是否致力於提升各項資源之利用效率，並使用

對環境負荷衝擊低之再生物料？  
（二）公司是否依其產業特性建立合適之環境管理制

度？  
（三）公司是否注意氣候變遷對營運活動之影響，並執行

溫室氣體盤查、制定公司節能減碳及溫室氣體減

量策略？  

V  （一）本公司進行資源分類回收，生活廢棄物及

廢食用油分別委託合格廠商處理，廢食用

油並遵照環保規定每月進行申報。 
（二）本公司增購環保設備，例如油煙罩自動水

洗設備及合乎環保靜電之爐灶設備等。 
（三）本公司每月檢討各餐廳存貨天數，可有效

掌握叫貨量，減少食材損壞及浪費。 
（四）本公司為響應節能減碳，推動文件電子化

作業，可減少用紙量。。 

無重大差異。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司企業社會

責任實務守則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

三、維護社會公益  
（一）公司是否依照相關法規及國際人權公約，制定相關

之管理政策與程序？  
（二）公司是否建置員工申訴機制及管道，並妥適處理？  
（三）公司是否提供員工安全與健康之工作環境，並對員

工定期實施安全與健康教育？  
（四）公司是否建立員工定期溝通之機制，並以合理方式

通知對員工可能造成重大影響之營運變動？  
（五）公司是否為員工建立有效之職涯能力發展培訓計

畫？  
（六）公司是否就研發、採購、生產、作業及服務流程等

制定相關保護消費者權益政策及申訴程序？  
（七）對產品與服務之行銷及標示，公司是否遵循相關法

規及國際準則？  
（八）公司與供應商來往前，是否評估供應商過去有無影

響環境與社會之紀錄？  
（九）公司與其主要供應商之契約是否包含供應商如涉

及違反其企業社會責任政策，且對環境與社會有

顯著影響時，得隨時終止或解除契約之條款？ 

V  （一）本公司遵守相關勞動法規，保障員工權益，

並依法提列退休金、設立職工福利委員會

辦理各項福利，並且每季召開勞資會議溝

通。 
（二）本公司員工可向上級主管申訴，稽核室並

已設置申訴管道(專線及信箱)，多元溝通

管道可妥適處理個別狀況。 
（三）本公司定期舉辦員工健康檢查、宣導職業

安全衛生、進行環境清潔及消毒，辦公環

境之消防設備亦定期檢修，以提供員工安

全與健康之工作環境。 
（四）本公司定期召開主管會議及部門會議，除

進行重要事項之討論與佈達外，並進行部

門間協調及員工間溝通。 
（五）本公司提供員工內訓及外訓課程，遇公司

有職缺時，會優先考量員工能力及徵詢意

願，作轉調職務之安排及訓練。 
（六）本公司有服務信箱及電話可轉至適當部門

回應，可與顧客保持良好的溝通管道。 
（七）本公司依「餐飲業等商品（服務）禮券定

型化契約應記載及不得記載事項」及「禮

（餐）券使用管理辦法」進行產品與服務

之行銷及標示，避免誤導或任何其他破壞

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司企業社會

責任實務守則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

消費者信任、損害消費者權益之行為。 
（八）本公司會進行供應商評鑑，評估供應商工

廠環境並要求提供符合規定之食材，以保

持長期合作穩定關係，共同承擔社會責任。 
（九）本公司已開始要求主要供應商之契約包含

供應商如涉及違反企業社會責任，且對環

境與社會有顯著影響時，得隨時終止或解

除契約之條款。 
四、加強資訊揭露  
（一）公司是否於其網站及公開資訊觀測站等處揭露具

攸關性及可靠性之企業社會責任相關資訊？  

V  本公司依法令規定公告及揭露攸關訊息，以維

利害關係人權益，並提升資訊透明度。 
無重大差異 

五、公司如依據「上市上櫃公司企業社會責任實務守則」訂有本身之企業社會責任守則者，請敘明其運作與所訂守則之差異情形： 
本公司已訂定「企業社會責任實務守則」，尚依其精神推動企業社會責任。 

六、其他有助於瞭解企業社會責任運作情形之重要資訊：  
（一）103年8月1日高雄氣爆事件及105年2月6日高雄美濃地震造成台南重創，本公司善盡在地關懷之企業社會責任，分別捐款高雄市政府

120萬元及台南市政府100萬元。 
（二）105年跨106年之台北101新年燈光煙火秀倒數計時之「點亮台灣」，漢來美食為十大企業贊助商之一。 

七、公司企業社會責任報告書如有通過相關驗證機構之查證標準，應加以敘明：無。 
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(六)公司履行誠信經營情形及採行措施 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司誠信經營守

則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案  

（一）公司是否於規章及對外文件中明示誠信經營之政

策、作法，以及董事會與管理階層積極落實經營

政策之承諾？  
（二）公司是否訂定防範不誠信行為方案，並於各方案

內明定作業程序、行為指南、違規之懲戒及申訴

制度，且落實執行？  

（三）公司是否對「上市上櫃公司誠信經營守則」第七

條第二項各款或其他營業範圍內具較高不誠信行

為風險之營業活動，採行防範措施？ 

V 
 

 （一）本公司已制定「誠信經營守則」、「誠信

經營作業程序及行為指南」、「董事暨經

理人道德行為準則」及「工作規則」，並

要求董事、經理人及所有員工確實遵

守。 
（二）本公司已於誠信經營守則中明定禁止不

誠信行為，並由稽核室監督執行前項制

度遵循情形，當遇員工有發生不誠信行

為時，依據工作規則予以懲戒。 
（三）本公司「誠信經營守則」及「誠信經營

作業程序及行為指南」中已針對「上市

上櫃公司誠信經營守則」七條第二項各

款或其他營業範圍內具較高不誠信行

為風險之營業活動，訂定防範措施。 

無重大差異。 

二、落實誠信經營  

（一）公司是否評估往來對象之誠信紀錄，並於其與往

來交易對象簽訂之契約中明訂誠信行為條款？ 
（二）公司是否設置隸屬董事會之推動企業誠信經營專

（兼）職單位，並定期向董事會報告其執行情

形？ 
（三）公司是否制定防止利益衝突政策、提供適當陳述

管道，並落實執行？ 

V 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

（一）本公司與交易對象簽訂之契約尚未訂有

誠信行為條款，但雙方的權利義務均詳

訂其中，並有保密條款。 
（二）本公司稽核室為隸屬董事會之推動企業

誠信經營專職單位，稽核室會定期查核

並向董事會報告。 
（三）本公司已制訂「董事暨經理人道德行為

準則」，明訂防止利益衝突之政策，並鼓

無重大差異。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司誠信經營守

則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

（四）公司是否為落實誠信經營已建立有效的會計制

度、內部控制制度，並由內部稽核單位定期查

核，或委託會計師執行查核？ 

（五）公司是否定期舉辦誠信經營之內、外部之教育訓

練？ 

 
 
 
 

勵呈報任何非法或違反道德行為準則

之行為。 
（四）本公司內部稽核單位訂有年度稽核計畫

執行各項查核作業，遇有特殊情事發生

時，會另行安排專案查核，並作成稽核

報告提報董事會。 
（五）本公司透過各項會議宣導誠信經營的重

要，使員工確實瞭解及遵守。 
三、公司檢舉制度之運作情形  

（一）公司是否訂定具體檢舉及獎勵制度，並建立便利

檢舉管道，及針對被檢舉對象指派適當之受理專

責人員？  
（二）公司是否訂定受理檢舉事項之調查標準作業程序

及相關保密機制？  
（三）公司是否採取保護檢舉人不因檢舉而遭受不當處

置之措施？ 

V  （一）本公司設有檢舉制度，並由稽核室負責

處理相關事宜。 
（二）本公司於「誠信經營守則」及「誠信經

營作業程序及行為指南」規範受理檢舉

事項之作業程序及相關保密機制。 
（三）本公司對檢舉人身分及檢舉內容保密，

並保護檢舉人不因檢舉情事而遭不當

處置之措施。 

無重大差異。 

四、加強資訊揭露  

（一）公司是否於其網站及公開資訊觀測站，揭露其所

訂誠信經營守則內容及推動成效？ 

V  本公司已於公開資訊觀測站中揭露「誠信經營

守則」及「誠信經營作業程序及行為指南」之

內容，並待公司網站建置完畢後，將揭露相關

內容。 

無重大差異。 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所訂守則之差異情形：  

本公司之「誠信經營守則」及「誠信經營作業程序及行為指南」係依「上市上櫃公司誠信經營守則」」編制並執行，尚無重大差異。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司誠信經營守

則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊： 

（一）本公司遵循相關法規及內部控制制度，嚴禁不誠信或違反法令之行為，並聘請法律顧問提供諮詢。 
（二）本公司「董事會議事管理辦法」中訂有董事利益迴避制度，董事對於會議事項，與其自身或其代表之法人有利害關係者，應於當次董事會

說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不得加入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行使其表

決權。 
（三）本公司為建立良好之內部重大資訊處理及揭露機制，避免資訊不當洩漏，並確保本公司對外界發表資訊之一致性與正確性，訂立「內部重

大資訊處理作業程序」，本公司之董事、經理人、受僱人及其他因身分、職業或控制關係獲悉本公司內部重大資訊之人，應遵守本作業程序

相關規定。 

 
(七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式： 

1.公司治理守則及相關規章： 
本公司已訂定「股東會議事規則」、「具控制能力法人股東行使權利及參與議決規範」、「董事會議事管理辦法」、「董事選舉辦法」、

「獨立董事之職責範疇規則」、「關係企業相互間財務業務相關作業規範」、「董事暨經理人道德行為準則」、「審計委員會組織規程」、

「誠信經營守則」、「薪酬委員會組織規程」、「企業社會責任實務守則」、「董事會自我評鑑或同儕評鑑」、「誠信經營作業程序及行為

指南道德行為準則」等相關規章，相關內容並已揭露在公開資訊觀測站。 
2.本公司官網「利害關係人專區」已索引至公開資訊觀測站之適當位址供投資人查詢。 

(八)最近年度及截至公開說明書刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、 內部稽核主管及研發主管等辭職解任情形：無。 

(九)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：無。 
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柒、重要決議、公司章程及相關法規 

一、重要決議應記載與本次發行有關之決議文(含盈餘分配表)：詳第222至第243頁。 

二、公司章程新舊條文對照表：詳第244至第248頁。 

三、相關法規：無 

四、未來股利發放政策 

依本公司章程規定，本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，

再提10%為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不再提列，其餘

再依法令規定提列或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由董事會

擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派股東股息紅利。 

本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國內

外競爭狀況，並兼顧股東利益等因素而定，每年就可供分配盈餘提撥不低於10%分配股

東股息紅利，惟累積可供分配盈餘低於實收股本1%時，得不予分配；分配股東股息紅利

時，得以現金或股票方式為之，其中現金股利不低於股利總額之20%。 

五、截至公開說明書刊印日止之背書保證資訊 

本公司訂有「背書保證管理辦法」，業經董事會及股東會決議通過，作為辦理背書保

證作業之依據。本公司103年7月18日及105年12月23日經董事會決議通過對孫公司HI-LAI 

FOODS INVESTMENT (HK)LIMITED向相關金融機構辦理外債融資額度美金400萬元之

範圍內擔任保證人，主要係為支應西安漢來美食有限公司的營運週轉需要，最近年度及

截至公開說明書刊印日止，最高及期末背書保證餘額均為美金400萬元，實際動用美金150

萬元。 
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9850 ~ ~ 4ij:. ,!& ik. ~ $ 6.11 $ 5.15 

lt '*' il , fl! * "" g ll'.1£ A. , * ;>It J,f g Yr •t :J;_ * , tor *" ~ ~ ..... 
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u :.:1~t1r::·,,. 
~1!!.: ~{;11,\}-f-J(.. f;t. 

.. !&-. At ;f•J »., j(. ~~ 

.ff " ~ * ~ ") 1; .t. ;flt ~ 

$.. it. '1¥ ~ J~ § 

~~Ht- i!:IU\ flli f~ ill 1! 

* i! !&-. !&-. * i% I/(/ 1! tt. JIH~ ~!LfdMf. i:- ~ If A. 
i.I;.~ !N:tl ( -t At) i:- n w *- ~ tt it.;t1!~1t1-- tt ;.f;..~llle'..1!~ • tt ~ JUfl. ~ .tJi. .if;.. 'ft 1.lf. 4ii ~ + tt;f.liii~~1i 

Al 103 1¥- 1 fl 1 a tt.:iJi 26.QQQ $ 260,000 $ - $ 39,143 $ 98,978 $ 138.121 $ - $ 121.436 $ 121,436 $ Sl9,SS7 
1021¥-&l!tt.~~ 

Bl il7•Jit.;tl!tt,~~ 11,S37 ( 11,S37} 
BS * i!!N:JJti:-!N:;f•J ---IN: 3.S .71:. 91,000) ( 91,000) - - - ( 91,000 ) 

11.S37 ( 102,S37) ( 91,000) - - - ( 91,000) 
Dl 103 .1¥- .iiA·:t•J 136,783 136,783 - - - 136,783 
D3 103 1¥- & :fJUi. .rt. it..*it. + 4.IU! 979 979 4,672 ( 113,437) ( 108,76S) ( 107,786) 
DS 103 .1¥-&.*:t.1;-4JBUUli 137,762 137,762 4,672 ( 113,437) ( 108,76S) 28,997 
El JJ!. i:-.l\t '.A' 2,200 22,000 110,000 - - - 132,000 
Zl 103 1¥- 12 fl 31 a ~:iJi 28~ 282,000 110,000 S0,680 134,203 184,883 4,672 7,999 _ 12.&71 S89,~54 

1031¥-&1!~~6(. 
Bl il71Jit.;t£~ 1.i}~ 13,S17 ( 13,S17) 
BS * i!!N:JJti:-!N:;f•J ---IN: 4.11 

.71:. 116,000) ( 116,000) - - ( 116,000) 
13,Sl7 ( 129,S17} ( 116,000) - - - ( 116,000) 

Dl 104 1¥-& iH•J 181,3Sl 181,3S1 - - - 181,3Sl 
D3 104 .1¥-&tUi..Jt.-1t.;;t.1;-4;i ~ 1,693) ( 1,693) ( 1497) ( 89,129) ( 90,626) ( 92,319 ) 
DS 1041¥-&~+4ii~ J.t :iji 179,6S8 179,6S8 ( 1497) ( 89,129) ( 90,626) 89,032 
El JJl.i:-.l\t Jt 3,800 38,QQQ 460,000 - - - - - 498,000 
Nl J&-.f,f .!\ '1t~.ft 2,677 - - - - 2677 
Zl 104 1¥- 12 fl 31 a ~:i:li 32.000 $ 320.000 $ S72,677 $ 64.197 $_ 184.344 $__248,Sil $ 3.125 ( :i §1,l~Q) ($ zz.2~~ ) $1,063,263 

affi~mu•*-+•M&U%~-~ ~· 

1t~-&:.ffl*~ • ·"'""-' "'"'" • 1t tt.t.if : :f'I;fa l.l 
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I;\,~ 104 & 10 8 1 12 ~ 31 8 

1~ z.~ 104Jf-J.i 103Jf-& 
.f !" i"fi 'fl; z JJt 1:- i!it -f 

AlOOOO ;f. if-J.i ~ 7¥Ut *'1 $240,728 $174,270 
A20000 t)!]ft~ El 
A20010 ~ ~ Pl JJt ~ 5.nt i: z ~t .?id. f .t~ >Ji E1 
A20100 #--;J f Jij 89,909 65,835 
A20200 •:tfii '- Jij 1,892 1,503 
A20900 M~.1£,;f. 6,666 6,997 
A21200 *~.~~tA ( 5,067) ( 5,544) 
A21300 J&:*'J~tA ( 3,715) ( 11,671) 
A21900 J&:f,)-£~#:-1t~ * ~-*- 2,677 
A22500 ht 1t-&=¥1lli~ 'flJ a. , hlli.% a t9.: 

{fj.fjl ~ 2,053 5,673 
A29900 Jt-111!. Jji E1 ( 324) 322 
A30000 .f !"~a&~ 1i z*~11i 
A31130 J.t~t~{t ( 16,057) 15,461 
A31150 J.t~tfk#k ( 10,308) ( 26,491) 
A31190 Jt-111!. J.t i!t #k - nM 1~ A.. 722 23,245 
A31200 ff j ( 10,054) ( 17,794) 
A31240 Jt-111!. mt 'flJ J-a. ( 12,584) ( 10,002) 
A32130 J.t1t~Jt ( 37) ( 77,056) 
A32150 J.t1tfk#k 37,947 80,149 
A32180 Jt-111!. ~ 1t #k Jji ( 8,835) 25,463 
A32210 ffi ~t ,f ,k. .lJi 133,408 142,963 
A32230 Jt-111!. 5/fL 'fl; ~ 1i ( 4,964) 9,540 
A32990 Jt-111!. * l" ~ 1i 1,356 1,462 
A33000 .f l!a .± z JJL 1:-mtA 445,413 404,325 
A33100 ~tlftz:f~ .~ 4,711 5,544 
A33200 ~tlftz-'&:*'J 3,715 11,671 
A33300 ~1tz:f~ .~ ( 9,331) ( 6,997) 
A33500 ~ 1t zf:!f1~~ ( 50,221) ( 31?88) 
AAAA * !° if; 'fl; Z * JJt 1:-mtA 394,287 382,755 

.ti j- i"fi 'fl; z J)i 1:- i!it -f 
B02700 lft1~ ~ 'fl; .i. ' hi:.% & t9.: {fi ( 279,241) ( 151,291) 

( ii ::x Jl ) 
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(~#ij"J{) 

1.1(. ~~ 104Jt=-& 103Jt=-& 
B02800 ht)}-~ tlJ A , ffiii~ &.1~ 1lk $ $ 19 
B04400 Jt ~ J.t ~t #.K - nM 1~ .A . .1~ j' 186,900 
B04500 ~1" 1&.Jt~ ~A -q- .... Y' ( 2,940) ( 13,015) 
B06500 Jt~~~i~ AJ\f /Jo ( 435,413) ( 193,047) 
BBBB .t~ ~ )~ti; z * JJl ~ 1Jit ill ( 717,594) ( 170,434) 

I-~ i'fi ti; z Jfl ~ 11it i: 
COOlOO ~ii ~Jl 1-tf #k.itf /Jo 31,588 63,300 
C01600 tlftt-&~Jlftt#x 71,370 111,050 
C01700 1'.t lE -& ~Jl 1* #k ( 225,934) ( 109,027) 
C03100 1"f A1*~~-~ '1' r "olL • I. / ( 500) 
C04500 .g.~JJl~ Jlbt1 ( 116,000) ( 91,000) 
C04600 JJl~Jtf ~ 498,000 132,000 
cc cc ~ j-)~t!JzitJJl~)/itA 259,024 105,823 

DDDD I! ~ ~ti; :tt JJl ~ z *& f!. ( 850) 5,628 

EEEE ;f:;. Jt=-& JJl ~*Pb /Jo U~ j' ) ( 65,133) 323,772 

EOOlOO Jt=- ;fJJ JJl~it,~ 515,402 191,630 

E00200 Jt=-$. Jfl ~it,~ $450,269 $515,402 

lf<$= -f< : Ml * n\l • ill J1. A. : #. ,., J.t • ~ •t :£_ 1€- : '1'J •• ll ....................... 
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ii- *- A 1< a f''1 .:1f m. 0- ~ .&.. -f -0- ~ 

+ 1#- M ~ :¥Jl %- Jilt t.t 

~I@ 104 .&.. 103 if- 1 }j 1 El £.. 12 }j 31 El 

(~~tt~*···~-~-~~-·~) 

**-A1<R~.:1f~0-~ (~T-*0-~)t~~91.if-12Jl ·• 

A; ;"1- Jik I@ ~ Jlt f,j- .:1f Hl 0- ~ • ilW ~ 1 0 0 if- 7 Jl ~ ~ • El Jlir 0- ~ A; ;fJll. 0 1.ill 

0-~-~~~···~-.:1f~-~0-~·~·~0-~··ffi~0-~· 

~t~0-~·-00~0-~·~'~0-~.&..~~-'~0-~·*-0-~.&.. 

-f0-~(~T~•*•OO)£*~•*~#-•z•~· 

*0-~Jlt-~104.if-SJlAMOO*At•~l@·~····t~ 

•*0-M•ff·tt~~.!f-12JlAMt~•*·~•t~zwaa•a 

••• '~t-1-1(.li!f,- 1268 ° 

*0-~z0&~1•.&..*+#M••*z*41•~••~•· 

- i!J.§M••%-z El ,!!Jl.&..*1-!f 

*1'-1#-M•:¥1l%~ 105 if- 4 Jl 21 El t~i:•-ti!J.§1!*-'ljl 0 

.=.. • #JT * ;ip .&.. 1~ -or • M .&.. WI-~ z ;& ffl 

*. 00 ;I<.;& ffl T 711 #- $~ I@ ~-It tt • M Jf. • -t ( IASB) 1f ;ijl 1~ ;!<. t~ 

•M&f*••l-t-C~T•r•*i-J)&~zl@~M•••••~ 

(IFRS) • l@~-\t>t•M (IAS) • -~ (IFRIC) .&..Wl-~0-% (SIC) 

( f..( T ;fJ1l. r IFRSs J ) 0 •*-It~ 105 if- 3 }j 10 El 1,_;. ;ijl § 106 if-~ f,/l 

¥a;& Ill z t.~ ~ IFRSs 0- • .(e. fIJ • • IASB ~ 105 if- 1 Jl 1 El Jlir. ;ijl • tt 

~ 106 if- 1 Jl 1 El ± il z IFRSs ( :f 1- IFRS 9 r • w,,g .:r.. JI.. J .&.. IFRS 15 

r :f,:? 1;- ~ z ~t A. J 'if i;\J ;f;:.1.. il ~ i;\J ;!<. ki Jt ± il El ,!!Jl z IFRSs) 0 JI!:. 71- , 

•If -t tt 'ff ;ijl a I@ 1,} f./l 1f1t 1,} ~ fi.t § 107 if-~ p,,.9 ¥a;& ffl IFRS 15 ° ~ £.. 

*1l-#M••%-i!J.§*;ij>E1~·•lf-ti.IJ;f;:.*;ijlllif*M*;ij>/§~/ 

§->r•M.&..Wl-~~*z~~··~1..ilE1° 
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M • * / * .iE. / * ~ $ M a M ff 
I 2010 ~ 2012 i~J!Jl z lf- ii t:J:. % J 

12011~2013 ~JiJl.:Z.lf.ii<ti-J 
1 2012~2014 ~JiJl.:Z.lf.ii<ti- J 

IFRS 9 1 ~~..:r..Jl, J 
IFRS 9 R IFRS 7 :Z.1f .iE. 1 54: iM .i.:tt El Ri&iliU~ 1t J 
IFRS 10 a IAS 28 :Z.1f .iE. I .f5!: 'i'1f -i'l-1--n~ lfli 1£-1' .;l<.1;-'i M :Z. 

'i ,& tJl t .;l(. .f5!:A J 
IFRS 10, IFRS 12 RIAS 28 .:Z.1'}.iE. 1 .f5t'i1rtJ:tt: %1#:¥&Ad1~ 

>'r#ut.z.;&m J 
IFRS 11 :Z.1f .iE. 1 Jf!if;-~ ifilU~ . .:Z.ltl1~ J 
IFRS 14 1 lfif;~~~#tf' J 
IFRS 15 1 ~f' i>-~IJ.:Z.~tAJ 
IFRS 16 1 >f!l. )f J 
IAS 1 :Z.1f .iE. 1 ;f~1!-1~ tl J 
IAS 7 :Z.1f .iE. I .j~ 1!-1~ •t J 
IAS 12 :Z.1f .iE. 1 ;!;;. )f JJ!Ali ~:Z.~~f'JT1~i!t 'i ,&.z.t£7•] J 
IAS 16 RIAS 38 :Z.1f .iE. 1"f.fi{:.:Z.{!f1{ R~:f,.lf :;~")f;.:Z. !¥j ff J 
IAS 16 R IAS 41 :Z.1f .iE. 1.tl1' : !£,& •tiii.#J J 
IAS19.:Z.1f.iE. 1 ~Jt.i&t>Hl:l: ~..:r..;f;'Ufr~J 
IAS 36 :Z. 1'} .iE. 1 .9F ~ ~ 'i ,& "f S ~t ~ .tJj .:Z.{~ 1t J 
IAS 39 :Z.1f .iE. 1 .Pt .i...:r..Jl..z.% ~I]~ ~.f Ril!!l'ftit>t .:Z..!Jli~ J 
IFRIC 21 1 -0-~J 

IASB •*.z. 
.i.:ttEI (t.t 1) 
20141¥-7 fl 1 El(t.t 

2) 
2014 1f- 7 fl 1 El 

2016 lf-1 fl 1 El ( tt 
3) 

2018 1f- 1 fl 1 El 

2018 1f- 1 fl 1 El 

* Jt. 

2016 1f- 1 fl 1 El 

2016 1f- 1 fl 1 El 

2016 1f- 1 fl 1 El 

2018 1f- 1 fl 1 El 

2019 1f- 1 fl 1 El 

2016 1f- 1 fl 1 El 

2017 1f- 1 fl 1 El 

2017 1f- 1 fl 1 El 

2016 1f- 1 fl 1 El 

2016 1f- 1 fl 1 El 

2014 1f- 7 fl 1 El 

2014 1f- 1 fl 1 El 

2014 lf- 1 fl 1 El 

2014 1f- 1 fl 1 El 

ttl: ~~tt~~·~~M•*/*.iE./.~$MAMff•~~UEI 

JiJl r.1, 1&. P,/J ¥o .z. 1f- ii JiJl M .i. :tt 0 

tt 2 : ~ -l'l- El ~ 2o14 1f- 7 fl 1 El r,.1, 1&. .z. ~ fj)·)~. •M. ~ 1t x. ~ r,,i ¥o ;& m 
IFRS 2 :Z.1f .iE. ; ~t AA El ~ 2014 1f- 7 fl 1 El n 1&. :Z. {£- 1' % 1# p,,j ¥o 

;& m IFRS 3 .:Z.1'} .iE. ; IFRS 13 ~ 1'} .iE. B;'f &r .i. 5<1:. 0 1-- ~ 1f .iE.. ;& 

m ~ 2014 1f. 7 fl 1 El r,.1, 1&. r,,i ¥o .z. lf- ii JiJl M 0 

t.t 3 : ~ IFRS 5 :Z.1f .iE. .tit~;& !fl ~ 2016 1f- 1 fl 1 El r,.1, 1&. p,,j ¥o .:Z. lf. ii 

JJ:Jl M >'r • 1-- ~ 1f .iE. • 3! i¥1l ;& m ~ 2o16 1f- 1 fl 1 El n 1&. r,,i ¥o .z. lf­

ii JiJl M 0 

~T~~~~·i&Jfl~~M•*/*.iE./.~$MAMffM~R 

rt Pl(. * 1* Ill it •t .ilt * :Z. i: k ~ 1'11 : 
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(-) IFRS 9r1tM.:r..A J 

1t ~* i A z t~ 711 .&. C t 
;t,t 1t M 'i ,{ -}} oo , ?IT :1i" ]Jj. }j ~ IAS 39 r 1t M .:r.. A : t~ 71] ,14 

CtJal~z1tMTA.•Mci•A•M•A*Ci~A0 

.ft, 11{ it Ct 0 IFRS 9 ff 1t M 'i fi_ z 7t !liJi #I, :;t -!to r : 

*•ooaw.z..••.:r..A·*A•~•••1~~A~#* 

•.&.•~~~*•••.z..~&·7t•.&.•t~r= 

1. A~*·~·••IAl~z•••A~#:1i"M1tMW 

fi.•MM1tMifi.•AaM•A*Ct 0 ~81tMTA.• 

M•#:1l"~~••H~&~A~DA•ft#M~#MD• 

;~t~ {Ji At~ 711 ~{Ji A 0 

2. ;fi iii ~!c. * + ~IJ JJ!. 1t if.t i J4 :Ji i 1t M 'i fi_ ~ lt 4 I ~ z .~Q * 
•A~#:1i"M1tM'ifi.•MM1tMTA.•A••A~•+ 

aA#0.ft.«itCt 0 ~•1tMTA.•M•#:1l"~~·· 

H~&~A~aA•ft#M~#Ma•MaaAJ4~Ma 

A~•"~aA·A~0.ft.«it~MMW"~A~•+a 

A 0 ~M1tM'ifi.~H~t7tM*·JJj.~l8~A~•+ 

aAz0.ft.«it~MAt7tM1aA 0 

*•ooa•~~••*•#z1tMiA.·•A0.ft.«itc 

t•0.ft.«it~MWH~aA 0 •*•00*••~]Jj.MW" 

*••##'1i"*~lzaAaW~JtA••A~•••••0 

.ft.«it.f*It 0 ~•1tM'ifi.~R~~A•"~-A~·A~~ 

l*~A.&.a~•·"~A~•+aA·•Mam~#Ma·I 

8~A~•+aAz0.ft.«it~8~~·%•1aA 0 

1tM'ifi.z;~{Ji 

IFRS 9 <.t {l\Ull r tJl J!JJ n .Ill {Ji ~ i~ A J t~ 71] 1t Ml- it z i~ {Ji 

A••••*•tz1tM'ifi.·n~••A~••aA#0.ft. 

1lt it. i z. M. ,{ •• ~!c. ~Ji )t #3: • IFRS 1sr '!(;. f' • ~IJ z ~!c. A J 

A.±z+~•A.~~a~•.&.M•~••~·••"•~nm 

•~ 0 *t*1tMTA.zn.llla~a]Jj.MW"•tt*••~ 
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~·•~A•~nma~•~**12•AzB•nma~•I· 

*•**BW&znm•~~•M•~•~••~~A~f~n 

ma~·MA•~nma~•~~•#4•MzB•nmn~ 

•l·~*~ff~*M••~•~z-~Ma~~##4•M 

zB¥JJ 1t m .:I.Ii ~•t1i~1t m .:I.Ii~· 

~*·•M·~-~~nmM•z*BW&·*•OO~I 

•M•~-zB•nma~u~•nm~~•z~•~•·• 

4•~nma~M~•MB•nma~•a~••••· 

(-=..) I AS 36 z 1>} iE r ~f * B W fi "l" @J ~t *mi z ;j~ S J 

IASB ;?';'~>$" IFRS 13r 0-JG1Jt1H.•t J - , 16J B1-1>}iE IAS 

36rW&MnJz•••~·•a*•OO~;?';'•-•••M~ 

~·••&«•*&1.•~z"J°@J*••·*~IAS36z§ 

iE•••*•oo•m;?';'•~«•#Maa~c•••••"J"@) 

~••·~*'*"1°@J~*••u••*~•z0JG«1H.MA 

~~*••·*•oo~~~••M•mz#••· 

(.=..) IFRS 15 r '!?f' %#J z~tA J 
IFRS 15 ••-t[* ~ '!?f' %j.1Jz~tAtS71l••~, Mi:l'-MWf 

Jlit 1~ IAS 18 r ~t A J , I AS 11 r Jt l'k % #J J ,&. ;f§ n~ M ~ • 

* • 00 ;?';' i@. ill IF RS 15 B1- , 1~ J:,( r 71] ffe ~ t,W, 71] ~ A : 
1. Ji!tt.W.'!?f'%#J; 

2. m ts % ~IJ 'f z ..\l.i.'IJ A fir : 

3. 13' ~ x. I 11t ~ ; 
4. •x.1•~~•~%#J'fz4#JA•:a 

5. ;?';' i~ Jt. 4 j.IJ A• - ts 11Ht A · 
IFRS 15 1. tt e1- , *. 00 1.it i! {f i!. i¥~ i@. ill ~ H:. ~ ,!!Jl M 4 ~If 

(rm) IFRS 16 r 'fll if J 
IFRS 16 • Jt $[ 'fll if z 1t tt Al.! , M ii'- M ~!f Jlit 1~ IAS 17r 'fll 

if J at§ nn M~ · 

-14-



~;&ill IFRS 16 a;} • % ,;f... III J.l., 7J<. i.11. A • Fi-+ .®Ji i.11. jf &.. :t.ff. 

J!Jl i.11. jf 1Jf-~ ;If ;j* ill ~JHU I AS 1 7 Z {} #- i.11. jf A n'. 9)- • ft 1t. i.11. jf 'Ir 

•~•••~•••i•"~ill•i~a••••·•••• 

aa••~~••~ill•W~z#•Rill&..•Wt•#~-~ 

&*M~~z~&lill·~··~•~t•t·«#•Wt• 

z-*-•••••a••~•·~#~&~~·~"a*•~•· 

•~-*-•IIlaili•Az~~•·•~••*••· 
IFRS 16 ~ • a;} • ,;f.. • III 1Jf- ~;If i! i¥Jl ;& ill ..i. ~!:. ~ JIJJ M ~ Wf 

~~•illzl•••••"~~~•ma· 

/li-i~-·~··..i.,;f..+#M8•+•••~a~·,;f..•III~# 

-~~ft.tt.•M·•~z•L•M•~~*M•••z••·~M• 

• ii- >t 1t :k: ia a;J- -7 £.{ .f~ li'. • 

tm • tA~tti&.!zi:#~>Jt~ 

*- .ft • If ~ w ~ z r a li!l ~ S '1* ill li!l ~ ~ tt • M .fit M * i4 J • '11'­

~ i -;p • i:fll0aia~tl!z0r,,1•-tt0ai&f! 104 +~-1t<.•Jt4-•1tA 

M 8 :¥/l % Mo •• M ~ f.<~ •If~·~"]" z IFRS · IAS · IFRIC &.. SIC ( i:;_ T 

•r•L•z•MJ)•aM8•%· 
-*-••M•••a-*-•II1z~~IFRSsif-4+#M•••·-*-• 

IJl -**.f~..i. IFRSs B J.l., 103 if- 1 A 1 B • -**.f~..i.1~L1iz•11J :1/'t,;f..• IJJ 

+#M•••z••>Jt~·•"~m•~im· 

(-) Jlim5f~ 

,;f..+#M8•+•*-AA•4-•-ttAM8•+•••M&..A 
•If ~ ·~ "1" z IFRSs Mo. · 

(-=- ) ,Ml, • £ •M. 

l'i-#0-~«•Ciz•MiA~·,;f..+#M8•+•*-B 

Jtia,;f..£•M•• · 
0-~•••I••~MMA•z"J"RS••a•*~~a 

I 1 •f.<&..i.I 3 ••: 
1. ll•aMA•=•a~CiB"J"-~Z~~-~~·· 

~ i~ ~&- 'fl ;M z :¥1l 1J ( 1:. f.<~ iJ'l !.': ) 

-15-



2. 12•aMA•:•n~11•az•«~·Wfi4tM 
AAC~~«•)4MAC~~•«•3·~~)z~a 

SMA•o 
3. l3•aMA•:•nWfi4t«z~~•SzMA• 0 

*•OO~#•~•.iE•z•Mz•MWfit«••*•• 

4- it it AM • :¥1l % • • $ J11J .&. IFRS 1 1 it ~x :!* Ill ~ Mt M •• • 

••1JZ~~-~ACt·~K$J11JM~~lk~~-l!l~~ 

§.iE•z•J111·~.&.•~~•.iE•z••1•+•k••~C* 

• 00 z ta- k •• ~ Jlll Jiit tt -=- im ) , * • 00 • ~ i¥!l • Ill 1.ffi- .iE iii.. z 
ij!. J11J z ~ ~ ' 

(-=. ) • fi •• 1w !& ~ )JtL •• 4f )JtL • Z l~ • 

iJtL • • A ~ #; J.lt 12:- .&. ft ~Jl ~ ; A • • • El ;/it_ 12 100 fl ,.., .. J.l!, 

zWA·~~~#~WA•••s••12•JJlll~x•4•« 

tM~~~~~~M• 0 •MtM~#BM~WfitM•s• 

12•JJr'l~••«zt«·~.&.~~••*••••~•~~ 

Wfit«•s•~~12•JJztM 0 ~f.•~~••WA4•M 

t«•·•~•-4f.•MWA44f.•MtM 0 

(im) %1#- £~ 

*%*M••%·~·*~~.&.•*~~maM••C+ 

~~)zM••% 0 +~~zM•••~+~•·~~~•tt 

a••*•ooz•ttaa-a,~••%*M•••~·~• 

RMzx~-~r#.~,~~.&.~~~~~+~~~· 

+~~~-,·-~~.&.•S•§~T: 

#1'-tttiiia!l-•t. (%) 
104 -'I- 103 -'I- 103 -'I-

er ,,,_ 'l ,11 '11 :Jc. ct- Jt # 11:Jz..a-!f~>!..J.1; 12JJ 31 a 12Jl 31 a 1Jl1 a 
HI-LAI FOODS HOLDING tttt1'-'l • ttJ!.=* 103-'!- 6 i!i4'll.~t, 100.0 100.0 

CO., LTD. Jl 
HI-LAI FOODS tttt1'-'l • ttJ!.=*103-'l-6 ,;}jilJ>Jl(<ft, 100.0 100.0 

INTERNATIONAL CO., Jl 
LTD 

HI-LAI FOODS tttt1'-'l • ttJz.=*103-'l-6 'i'!Ol1'~ 100.0 100.0 
INVESTMENT (HK) Jl 
LlMITED 

&'>'i1.'1'-!ldc1i"Pll1'-'l(&'>'.fiCfi!-t<J/;#•ttJz.=*l03 'i'!Olf!l"'1 100.0 100.0 
i1. .)\,) -'I- 9 Jl '.l!.=* 104 -'I- 2 Jl 

.iE.;\..\\'~ 
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at•~•-•••••a•••••~~•:~A&la• 
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;/Ji A . 

(7'):ff. i 
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~•t·~•A*A*~~··*·~·~•BA&•·*~ 

~·••a4~--~Tz#~t•M~I~1-SftA&~ 
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~ik· 

( -c ) ::i:: • fi , • & a t'l 1l 
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::i::Mfi-a&aa•~~mlf-*~•••&•·••-t 

~~~·--~#··*•OOI~~%-.if-&~•a•#~~ 

mlf-*-••a#•~*•~~~·tt•~•m•~#~~• 

::i::••-•&aa•~~*·*•~•••u••~~* 
•MzI••t.~71J~;/JiA · 

-17 -



(A ) /i\H!5 Jt fi_ 
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•~4**1ttaM&ltt*M•z•a•t·&%Wfi.~~ 

m•~~-·-~-~ff••·~AI~~•-•&M•s• 

#tt~m•~·••a••~*~ff•~·~•~•m•tt# 

•t~tnz~PI · 

&%Tfi~~-·#-~«aAUTfi.~~•aMzia 

••~7'1~-t•&i~A · 
(it.) ~%&&115 Jt fi.Zi~i~ 

*•oo~•-•a•«•sw#k~~~M•••~~m 

&&%'\tfi~~~*M·*~~-*a•a#~·M#ttUW 

fiz~ro~••·~ro~••A0~••*ilil4*AA~ffl 

••z•~~·*A•~~~·•-·M••Wfiz~~·· 
•*IA~ro~•··*Ma~--~~MA· 

't*Ma~~•M•#-·UWfiz~~··-~I§~ 

•z~ro~••·•~~-z~~••~~~••lffi**~ 

~••&•~*··~-M~~z~~••C*~#•4a 

M) ·*••~z•#••~~••· 
(+) •M.:r..A 

••TfiA••••~*•004AU.:r..A+~•az-~ 

--~~+•'\tal«•·4M•~-·*•MWfi4•MI 

-~~···•••0~•···~·••0~•-~tt••~ 

••~-~~•ff••Wa4••••z~l•*•t·•A 

~-·~-~A9ff••MA#0~«••tz•M'\tfi4• 

•••z~l4*·•~~~•~AaA· 

•• w fi_ 

••Tfiz•~~1••~1s•tt•~a~~· 

1. • t •• 

*•oom#~z•••a••••~ilit•••a• 
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(1) 11tM tl:l I •Ni!k J1f a 
•*-tl:lt•Bi&•~~M±•u•&•a~A• 

Mtl:ll•A*•~·-~a&&~a·#~IMMB 

a•~••BA#0~«••t~•MWA· 

•Mtl:lt•MW&•#0~«•Wi·•Mtl:lt 

•AaW~a~••H~BA·~e•Mtl:lt•BW 

a*~••~~•••H~~~••n•·~a•• 
[, .. ,;-: ,-,,. ,.,. .-.J,: >a ,,!; .;<. L'- ... 'A >a -><. 0 

JJ ""' ~ k. lfoX. 1Jl "'T "" JJ "" ~ 1Jl .fuL 

•Mtl:lt•AaW~a~~*•OO~a~•~cfi_ 

iL * • j1J • 

•Mtl:ll•MW&*••~•••0M•«A0 

~-··*~3Wi~•AiAai·•M•~A* 

M~Maa~•~•••i·tt••HAr~A*• 

i~•MWAJ ·•••MW&~•M&~3Wi0 

~-·-·••0~--~·i·~*~•••0~ 

«•M~•&•ff~~~n+BA·*~MBlli-·~ 

(2) ~ #x & a ~t #x 
~a&•~•~*~#~•·•~••·•~* 

a·~~•~aa~~•BW&·••rn~~~&* 

••••A*M~Maa~•~········· 
~a·~~&•ff~At~~~lt~~~· 

2. • M W A ~ i~ .fJ! 

*•oo•~•-•A•«•s~~•BWAk~~· 

aea••·•~e••••~·~•u•&•M•H• 

&±~•-Af•••·a~•uw•~~~**~•• 

t~n~•·••uWa•~&±MB· 

••••A*~·~•MWA·~·~*a&~~-
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tt~*~a•ag&A&~a•~~~Hz~•&••~ 

~-·· 
•••••*"•z•MWAzMaa~••••• 

AMoo••A~#**•••l•M•MWfiffiM~ttM 

·~•z••Mz••·~•MMMMaa~•··~· 

x•e•~•••~••"••••±z••~~M·•~ 
~tw"zMaa~•A4A•~~-~Mp~g•#• 

"~8A•*M•#~~~•MWAMoo•·~~**• 

"••~~T~•#a&~z••••*· 

•••ilitaaawz0~••~~•*x•±*~ 

4#~~TAA*•eAeRMa••· 

•••ilit•MWA9±M8*·4~~-"~~~ 

•+aAzl#a~••••~•IaA· 

••ilitaai•a•~·~~••z•••~~~ 

•~•A•#·~~•"•••~•z~~••w*•• 

··"~~~·+••· 
g•*••z••WAz••·~···••AMoo 

••A~#**•••t••~••WAz•*•••• 
•~•z••Mz•a·~aMaa~~•MMM~~­

#· 

ffl~••WAz••·~···~··•AzMoo• 
•t~~·*•~Ma&~~-~a••••~MP~~ 

~Moo••·•~••~Ma&~~•~a•*~w*· 

·~--~MP·•~~~-~-M~wza•M92• 

~MP·~••~Ma&~~•~a•*~w~~••~ 

MP~·-~MPMoo••z~--"~··· 

3. ••WAz~" 

*·~-~--~•MWA•••iz+~•M~ 

tt·4~8#•MWAAMWAM~aza~M~a~& 

••~s•~~~~•*·*•••••~"-~"*' 
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~~~•••m~•••~~e•M~~~••a••~ 

Mz~U1~t~71J~4iA 0 

*•OO•ffz••&•AiA•*••~m•zTWA• 

Ml•&•A1Az~A~·-····~•A 0 *•00•ff 

z•AiA•~•~z•a~~•••ff•*•z•a•M 0 

••• ft 

·····~~-~&~•·••••*•to 

*•oo•~•••~·-~4~•*·*•••••~ 
M 0 ~M-·A~~•aAm~#W«Mz~a•M•aA 0 

(+-) l1:k$-1ii 

•al+~t~~····~·~iliaA•A-•4«• 

z+~A•·~•••••a•«•Aams~iliz•ft~ 

~ol•l1!-••~•«A8z~~~···~~•Wlo 

( + -=- ) ~t A. ~,~ 711 

~Ae#e~4•~••z~~•••t·~~~~~z 

'.f.- f' i! "Ji' • 4/f .fo & ~ ~ !R~ 11'{ Z 4!f ;il 0 

MW•&e~TMA#~~~~--M~A: 

(1) * • 00 e Wf • & l'lf ~ • z 1: *-Ji\. !'.it & ~!l i®I! # # 7 1( 

"Ji ; 

(2) * • oo tt ~ e .~& ili • z • & ~ ;;i:: 4:t .!;J ~a i' J£ • ?J- '*'­
-~ 4:t~•~"*~; 

(3) ~tA*8ii5Cf:Ji;Wt; 

( 4) AX. I ~ n~ z -~ i1t il A 4K- ~Cf ii5 i,11. A*• 00 ; & 

(5) Ax. 1 ~ n~ z e * 1.. ~ M~ * 1.. z 4 * ii5 er :lt • i 0 

*•OOSf'~M~•T~•&MW~-7'.f.-f'z•• 

·~·••f~*·~AX.IA•·4MMWze~4• 

~••z~~•••~•Im-•z•••~&MMWz 
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····~~••••z•U)Ci·MW«~4MM• 

~l*~•~A~A·~·~~~~·tt~•··~~~ 

aA*•mzA•~•H*•~A~A· 

2. At:f1 ~k.A.&.:f1.~ ~k_A 
awm4~z•M~A•~-~~tz•M4~*• 

~·*•A•A~l-Mz••···-~·-A*• 

m • A~tA•Uli5~3Ci • 
•MW4zM&~A·~·····-~·-A*• 

•·A~A···~a•i*•~·M&~A•**Mz 

•••••4~*••m•mz••M•••tt&•• 
y1J • 

(+ .=..) f.R I 

*S•lz•l~A~~#••••&•~•IMM~a 

y1JA~tA~fffl • 

(+im) •.x.•:t1 
1. :iii. JtJl • ..I.. • :f 1 

MM • .x.::fiM~Ml«•~•-•.x.a•~BM~# 
z .Ji' ;ffj-JJI, ••• i: . 

2. i!~ikii:f1 

4~A•i!*tt*zi!*••~•.x.A•R•MM• 

•••zi!*••at.i11J At m • 
4~iiMi!*tt*z4~iiM4*C+a•4*·* 

M&.&.~Ci:tt)••Btt•~·~*M~·R•4*C+ 

~MR•4*).&.•4~ii~l«•M&~*~*•~A 

•.x.•Mtm·~mi:ttC+•~aA.&.~~~&•ztt 

$W4•M)~-~*·~~·~·+aAtt~A•I& 

#: • ik~JtJJM~"i:~!Ji~..i..;JiA · 
·-~·~•«•4~iiMi!*tttzA•MM•* 

4~ii~WA~~~-~Mtt•i!•A••~~~~** 

•••z>Jl1t. 
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•· 
( + ,., ) ffl 1-'i- • 

M•«lm••MM•«&•~M•«~•~· 

1. •¥Jlf!f1-'i-$t 

1&. f!f 1-'i- $l ii- #/., }( tt X. ~ ;f-_ 7f- IJiC. lk. ~ Jiu 111 1 0 % flf 1-'i- $l y1j 

AM..iflitiAti\lf-~~ffl1-'i-«lm · 
~-lf-~&#M•«~W~·~A-Mffl•«· 

2. -~f!f1-'i-$t 

-~ffl•«•*~«Wfi&I•~~···~••« 

M•~•«£•~•Mfi~~•~ttAA~X.·•~ffl­

«l•-a•aM~&•«4*ttAA+~•~ ·~-~ 

M•«Wfi~~-~~-~•«M*~*~-~•*ttA 

A&~-~~fflfi~~ffl•«~•~m*•~· 

AttW~~~-M~&•«4*ttAAl&~A-~ 

M*«l••**•OO*~•M4*ttAA•#~*•· 

AM4*ttAAa~~-~~B~~**~it•#•~ 

~--~BttW~M~~-~•*ttAA·«~•-~~ 

-~~~a«M•m~T~4*ttAA·A~~B~~:t­

*BM~•#~AOO~ ·+~•~-~ffl-«Wfi· 

-~ffl•«Wfi~~~··~•-WAl••a+~ 

--~~·tt#•~~~-~~-~~~~--ffl-~* 

•m~ffl~4•7f-Wfi•·w~~~·•·•:t-•~A• 
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~M~«fI~·~~•-iit«•a~~t•~a· 

ft4**~~~~a±•«M~~M~W~ffl~4~~f 

a ~ . 1fol ;;g *' ro ~ $j\ • 

-~M~«iI&t«e~BMt«•«4WIT~ 

~Mz«$•t·M«••~fat«•BG~*4GT 

Wtt~*z«•&«*A&•·•~m~«t«afaz 

•t•~~*•oo~•••••aBMW~4··~·· 

at«1*ro~$Jiz~~MI±zu«~*· 

3. *.1¥-!iz~JtJJ&•~f'!f1~« 

~•a•~m~«••~~••·•••~~~~• 

+aAz4§~Mz~Ma•~m~«••~~~~•+ 

i·t*ttt~•·#tta•a~•~ttz~**• 

*•oo~•m•tt••*·•~~l~~~*•*~~Mfm 

~··•~M6M£~M~•·a~~aMz~•~ili~Mz~•· 

#tt&•a;T~M*~~A#tt~ffl~~· 

••~M•#~~a#ttA&*••·•#ttz§L~-·~· 

Ji·M~-L~.if-Ji•~··•tt#ttz§L~*··~•&a** 

.if-Ji·M~§L~.if-!i&**.1¥-&a~· 

(-) f'!f 1~ « 
-~M~«Wiz~T~tt~4«**k~~~Az«~ 

4&•«9*ttAA~~··**T~A±z«~~~BM• 

~~•a±t*•~m~«fizm#·•••••~•±• 

&1.w,11JA.fJIA · ili~**•t~z~~BillHi. ·*•Ill~ 104 }f­

a 103 .if- 12 ~ 31 B .tl:. • *11:.ffl ~;jJl.fo.ft*1,W,71] --~f'!f1~« 

WI~ $J\ ~ JJiJ A 14,310 -tic. a 3,782 -tic. • 

(..=.) ~i!JI · &~&-t9:1tz.i;tm .if-Hl 
-!(u flt ti ll!) ( -!:: ) f'!f .i! • * • Ill ~ .Jij, - f fi i ft $:. B ~ iJL ~ iii 
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( .=- ) 4 ~ • i 1J •t :t z ··~ 71
] 

4~•~m#~•••~.z.4~•~~*&#4~•~• 

••~ms~•~•~*•ffM~ffft·••m.z.•~•a~ 

##m•·•••&MWBAA~~··#~··M·#~B• 

•A•~•~.z.tt~~~M~M·~~~tA~•·•~zl 

ffl At 1l i:-mi 0 

104 if- 103 if. 103 if-
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El l}llEl 

Jf-1¥-JJ!.. $ 12,584 $ 8,501 $ 6,021 
ill,_ .t. .. -ff ,.,. a 'ili- llJl -ff ,.,. 1-r * 'fifA I , TifA 437,685 506,901 185,609 

$450.269 $515,402 $191,630 

104 if- 103 if- 103 if-
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El l}llEl 

•~ti'&.;l'J:. $75,261 $64,953 $38,462 
;~ : 1ii~>T<1* 

$75,261 $64,953 $38,462 

*•~••tePf•m•4•m~~m·~•~•••~~T 

·~~z-~1'&.a·•~~~---zftMAAMA~·ftMAAMA30 

-60x 0 ~~~•~1*a~w~tt*·*•~~t&~i'&.aa•Ma 

MEl~Wfit••ElMffl&Wz~~tt~ 0 ·~-~---~~I# 

~*~-~£··~~-~-~>T<i>&. 0 *•~.z.efa~MAA~~& 

n~ lf~ • ~ 1i m Jil l'k .z. • '!' & ~ Ht 0 

104 if- 103 if- 103 if-
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El l}llEl 

30 kf.J. f $71,946 $60,925 $34,034 
30~90x 1,806 2,154 3,248 
91 k f.J.J:. 1,509 1,874 1)80 

1l- •t $75,261 $64,953 $38,462 
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104 if- 103 if- 103 if-
12 A 31 8 12 A 31 8 1A1 8 

30 .f. 90 7'. $1,806 $ 2,154 $3,248 
91 7'.~:.<J:. 1,509 1,874 1)80 

% •t $3,315 $4,028 $4,428 

~J:.·~~~8A&••tt~e%#· 

~Wfi.iM*8~*••*•oo~*•~•~*~z•~~•· 

m•nm&Wtt*•*tt~·*•oo••MM•A~~m~•••· 

*•oo•M••~~•tt*•~~~•~&4•~nm~•~-· 

)Jj,. iJ'4 
jl}J J',,;ff- J.l' 

104 if-
12 A 31 8 

$36,508 
20,631 

$57.139 

103 if-
12 A 31 8 

$28,944 
18,141 

$47,085 

103 if-
1 A 1 8 
$18,677 

10,614 
$29.291 

104 a 103 .+Ji~# J.l' ;f§ n~ z .f "#- JJX. * 41- >"1 A 1,641,465 -tit a 

1,192,872 -tit . 

JL-•~•~xfi. 

t'fit iifJ 
)Jj,. Ml J•J ,J!Jl 8 ii! 31! 3 1J§J A z ;t ,J!Jl #a 
Ji'{'!' i~ ,jl,Jj ;ff-#J:. ( J'1t tt.-=-A ) 
Ji'{'!' Jt ,jl,Jj ##J:. ( J'1t tt.-=-A) 
;ff- tlH~ W:• 

+ ' 1! ~ tll ~ • ~!k • fi. - ;Jf. )1,t 1'h 

104 if-
12 A 31 8 

$410,000 
213,254 
124,777 

$748,031 

$ 44.265 

103 if-
12 A 31 8 

$ 
299,309 

t550 
$300,859 

$ 56,024 

103 if-
1 A 1 8 

$ 
110,468 

$110.468 

$ 53,368 

1~ .t)t W J:. rr 0 ~ ~ .t£-1!' "#- 0 ~ ( ~ .t£- ) -it i! JN: • :J'X. .f. 104 if- 12 A 

31 8~J.103.ff-12A 318&1A1 8.tl:. • i-/~6J.t~~~.t£-zJN:.tii5JA 

23,150 -t JN: • .t~ JN: ~t ~ 41- >l•J A 4.0% , 4.6%& 4.6% • 
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•*lli••BT•l~#zT•·•Mmtt~A· 

+-·rtA*•tz•BT•-~~-­

•aT*~•Ca)0~a•·~T•t••a•#A*•~· 

aa~•t·®~0~···-~~-z~MtAA&*+•ff~~ 

-~~z••·a*•~••MA•A~0~•••*~3•1· 

rtA*••z•BT•z•l••·~·-•*lli••BT•· 

JJl--1-Wzwait•Mmtt~A · 

~••·•&&a••-•mz~~••~~= 

104 +& 

A * 
104 + 1 A 1 a Mta 
~ 
" 

ii} 

:¥a M-
t ~!Ii~ 
tt.rHt Jll C tt) 
ifJl.t#U~:U 

104 + 12 A 31 a Mta 

~ "tt .flf tr 
104 + 1 A 1 a Mta 
.flf tr 'it Jll 
~ll M-

-~· if Jt.tff< .!. a 
104 i!'- 12 A 31 a it-8 

104 + 103 + 
12 A 31 a 12 A 31 a 
$220,120 $151,417 

378,271 224,034 
2,575 1,444 

$600,966 $376,895 

1034'-
1A1 a 
$119,152 

122,045 
1,165 

$242.362 

.f #- ~ Jl;. '1'.Jl. )i' i.t ~ 1-- -1t. a 1~ + tt 

$271,824 $412,982 $ 4,581 $689,387 
107,382 206,939 1,844 316,165 

( 8,254) ( 30,805) - ( 39,059) 
2,302 ( 1,790) 512 

( 8,063) - ( 8,063) 
( 447) ( 611) - ( 1,058) 
$364.744 $586,715 $ 6.425 $957.884 

$120,407 $188,948 $ 3,137 $312,492 
30,354 50,779 713 81,846 

( 7,446) ( 29,884) - ( 37,330) 
1,350 ( 1,350) 

( 41) ( 49) - ( 90) 
$144,624 $208,444 $ 3,850 $356,918 
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103 it- ii 

103 .if- 1 fl 1 El ~~ 
Pit ~ 
~ll ~ 
j: 51- !Im 
#711 t Ill c-a) 
103 .if- 12 fl 31 El ~~ 

103 .if- 1 fl 1 El ~~ 
.:tli" I t Ill 
~ ~ 
j: 51- !Im 
103 .if- 12 fl 31 El~~ 

* 

I 

* S B A U. '.If i!k ~ ft- 11!!. a 1l 1i- tt 

$226,452 $276,486 $ 4,046 $506,984 
76,330 129,710 550 206,590 

( 10,637) ( 5,869) ( 222) ( 16,728) 
( 14,379) 12,655 207 ( 1,517) 
( 5,942) - ( 5,942) 
$271.824 $412,982 $ 4.581 $689,387 

$107,300 $154,441 $ 2,881 $264,622 
22,106 37,319 468 59,893 

( 7,941) ( 2,561) ( 212) ( 10,714) 
( 1,058) ( 251) - ( 1,309) 
$120,407 $188,948 $ 3,137 $312,492 

-*-•~•••M·~-~A4M•Aa*S~~~-·~Mfi· 

a&aa••~••&••T1'1~11l.if-tttA#I 

*SBA 
f!l '.If i!k ~ 

ft-11!!. ·~ 1ii 

3 .f. 8 .if-
5 .f. 10 .if-
3 .f. 5 .if-

•=-*-•~1>1A*SBAz4A-~-~·~·*A~·~·~·a -# 71 .:tli" I t Ill • 104 a 103 .if- ii# 1'1 .:tli" I t Ill ~ ~ 51- JJ1J ~ 8,063 

-t :it a 5,942 -t :it 0 

( - ) :lift J!Jl 1lt #J:. 

•jit,ft~#·ti.1lt#J:.. 104 .if- 12 fl 31 El~ 103 .if- 12 fl 31 

s a 1fl1sz.if-:H.f'.5J-JJ1J~1.50%·1.66%~2.64%& 2.64% 0 

-28-



( -=- ) -& t!Jl fii- #i 

104 if. 103 if. 103 if. 
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El lJllEl 

1. ~#Ii. fii- #i 
~~ I'! tl ~ 104 if. 5 Jl .f. 

109 if. 5 Jl 1't J! ' if. 
;;f~-* 104 if. 12 Jl 31 
El ~ 103 if. 12 Jl 31 
El .&. 1 Jl 1 El %- JJ1J ~ 
2.23% ~ 2.43% 
2.50% ~ 2.90% .&. 
2.60%~3.08% $ 97,210 $189,639 $163,616 

2. ~1!i\fii-#,i 

e.~ 104 if. 1 Jl 1f J! ' 
if.;;f1j $ 103 if. 12 Jl 
31 El .&. 1 Jl 1 El %-M 
~ 3.25%.&. 3.23% 62,135 86,135 

97,210 251,774 249,751 
;J&. : - if. pg jiJ t!Jl z.. -& t!Jl 1lf #i 25,796 130,267 108,855 
-&¥Jl1lf#i $ 71.414 $121.507 $140,896 

-*- JllJ Flt tt -=- }\. 0 

-t rm , ft. -It. ~ 1t #k 

104 if. 103 if. 103 if. 
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El lJllEl 

~1ti*'i.&.~~ $115,634 $106,471 $ 95,573 
~1t•11ii #i 80,274 163,057 5,981 
~ 1t .f 11\ tJl 14,713 16,237 10,029 
~1t1!i\l'Rf 11,659 11,246 8,259 
~ 1t ~ .:r.. 4 ;;f1J ;;k !Ill{ * .&. 'i ~!Ill{ 1f 9,879 5,646 
~1ti!#-~ 4,449 3,955 3,321 
ft. -It. 57,992 82,271 83,181 

$294,600 $388,883 $206,344 

-t 1i. , ffHt #k ~ 

104 if. 103 if. 103 if. 
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El lJllEl 

ffl~t-*~#,i $475,304 $346,012 $215,235 
ffl~t->r~ 60,981 56,865 44679 

$536.285 $402.877 $259,914 
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•*•OO~ili•A*•*S•M·*·~~~~--•IWfi 

-·•s«•IMM-~•Ma•~•fr•Mi•m~tt~~&•• 

$-ll·~ilJ:koT: 

• ~J] •• 

*1f-&4JT~ *. & 1R. Ill 
# >iA#> .!. a 
1¥-1!•• 

-t -1:: ' i! ~ 1&. • t 1J •t t 

( - ) 4 ~ •• •± "'" 

104 Sf-& 
$26,219 

13,300 
( 984) 
( 17) 
$38,518 

103 Sf-& 
$19,197 

7,470 
( 448) 

$26,219 

1. *~~m•ma~r§ii!#•A~J~i!#•~&·• 

l4M••~4~.f>l;jjti!#tt-t"•*li•AMT6%.t>l 

;jjtJ.!#• ~ §i1* l'ftJli ~-Al-? 0 

2. ~M~~~fi~aA~*~~*+•~····~·fk• 
Jt lli. 1-t -tll n~ J¥. 1Jr. 0 

(-=-) .ot~wt1•t:t 

*~~*a~r%i>'J&$*JM•~i!#•~&el4M 

••~.O'.£~-~J.!#tt-t" 0 l1J.!#·~~#······· 

W&•*i!#B.61WA•~iWttS 0 *~~-•i•AM 

···~-~~•••i!#•·~~·1i!#$······ 

·~···•~A#Aft~•fr~1J.J5••&•T•·*~• 

•;s•a~~~#~-Jt-&~B~-~i!#A#~§i·~Jt­

& 3AJ!••-~.t>l•~Aa0u•Pe•~%i>'J-%M&• 

~mJJi••·*~~Jt•••aw•••4~•~ 0 

~A+#Tfi•«•~.ot~•~tt-t-•a~~:koT: 

4~wt1 A•JJtit 
•t-t"Wfi~.ft.11t1t 
w.ot~•t11•1:t 

104 Sf-12 A 31 B 

$36,149 
( 3,009) 
$ 33.140 

- 30-

103 Sf-12 A 31 B 
$32,655 

( 2,911) 
$29.744 



w-"1ik~:t11~1.-~th*'1T: 

,;ft k ~ :t1 tt ~ = J'l fi# ,;ft k 
a i%- J.)1, 1t 0- Jt 1!t 1t #. ;f1) ~ 1i 

103 -+ 1 J3 1 El $32,269 ($ 2,807) $29,462 

~Iii%-Pli.4'-
't ,J!Jl ~lif!l- Pli. * 985 985 
;ti),~ Jt Jll ( iitA) 564 ( 49) 515 

t?, y1J ~{JI iii 1,549 ( 49) 1,500 

.pt jjj- -f it 
tt :t ){- fi:¥1iffiltl ( AA-@.1-~ 

#:t1 ,~Z~·~1\7r) ( 17) ( 17) 
;ft~ {JI ~ - A o #ft. tt 1R 
'tt~th 1,827 1,827 

;ft ~:t1 iii - ~QM!:tl'J 1l ( 2,990) ( 2,990) 
~ 71) ~ $..1(1;~1)-{JI iii ( 1,163) ( 17) ( 1,180) 

Ji :£..f>l;J!f ( 38) ( 38) 

103 -+ 12 J3 31 El 32,655 ( 2,911) 29744 

~lii%-Pli.4'-

't ,J!Jl ~Iii%- ,i;li. * 856 856 
;t1J,[ ... Jll (~9:.A) 552 ( 32) 520 

~<1 yj~{o >.< iii,~ I '- ~ .fnl. 1,408 ( 32) 1,376 

.pt {jj- i it 
tt :t ){-fi :¥iiffiltl (AA-~'*"~ 

if;f1j ,~.:t.~$'Jt;>J-) ( 46) ( 46) 
;ft~ {JI ~ - M i%-1Fl 'tt ~ 

th 989 989 
;ft~ {JI ~ - A o #ft. tt 1rl 

-.~~th 976 976 
;ft ~:t1 iii - #&.Ml:tl'Jlt 121 121 

t?,y1)~$..1(1;~1)-{Jliii 2,086 ( 46) 2.040 

Ji :£..f>l;jjf ( 20) ( 20) 

104 -+ 12 J3 31 El $36.149 ($ 3.009) $33,140 

- 31-



••~••&*~m~••aff~ffl&4~••~ 

~·M%i~~&*~~ftW~•~C~>•A&~A• 

••~&Aff#a¥•~·**0~ztt••~~~~* 

••~~~~~~•ff2•~•#ati•tt•~~z~ 

~o 

2. ;f~ • !it. /'it 

~M0.zti$T~M*4~•tiA•~-~~·* 

tt•W~z••a•••~••z~~·~••*•~• 

*'l ~ flz~~Jl.1l~~~:it4i\izd;lfl 0 

3. ifr • !it. /'it 

•~•tiA•~•ztt••••tt•••z**M 

'W ~~tt•••M'Wz~~•*4~•tiA•~-~ 

~o 

*0~z4~•tiA•~•••~•••~•ffM•·• 

i: El zi:A.1'1>9:.~T: 

;j}f~· (%) 
ifr W ffl ,!i,lj Jjg .hu • ( % ) 

104 • 12 J1 31 El 
1.50 
2.00 

103 • 12 J1 31 El 
1.75 
2.00 

t•#~~z•~T·M*4~•tiA•~-~~(~y)z 

*•~T 

:/if JJt • 
~.hu 0.25% 
;~Y 0.25% 

M W ffl ,!!Jl J1Jt nu $ 
Jjg.hu 0.25% 
;;&.y 0.25% 

104 • 12 J1 31 El 

- 32-

($1.011) 
$1.052 

$1.031 
($ 995) 

103. 12 J1 31 El 

($ 951) 
$ 991 

$ 973 
($ 939) 



~~MS«a~&t~~M·••-«a~Mz~•tt~ 

A·~l~-~~~#~&M*&~-~-~·-~-·~~ 

104 if- 12 J1 31 El 

$771 
103 if- 12 J1 31 El 

$ 20 

• ~•t1 A :f~-f-J!:J l•J #JJ 
#JJM 

:3Jl ~!lt:tt ( -t At) 
1JiHi1 At it ( -t At ) 

~.I.W,}lt;jj 

:3Jl ~ !lt;f.. 
1% ~ !lt;f.. 

p ~11 !ltil >l .I."" 

e. ~ n- JL e. 1/9: Jt. nt t3' z nt tt 
(-t!lt) 

e. ~ rr nt;t;.. 

;jj ll ~t Jf<. At t1 z ;jj t1 ' 

11.1 if-

104 if-
12 J1 31 El 

60,000 

800 

$600,000 

$ 8,000 

32,000 
$320,000 

103 if-
12 J1 31 El 

60,000 

800 

~600,000 

$ 8,000 

28,200 
$282,000 

11.6 if-

103 if-
1)11 El 

26,000 

$260,000 

$ 

26,000 
$260,000 

* 1,,;-. ii] -i l>t- ~ .3•) ~:;. 104 if- 9 J1 22 El ' 4 J1 17 El ll 103 

Sf-1011 7 a ~Jti'.£..llt a. ~:JJ.~i?Jt;~n--iti!nt 3,ooo-t 

nt, 800 -tnta 2,200 -tnt. ~rr11'*-~.3·J ~.Jij,nt 1so ;it, 60 

-a6o- •••=••a-~•~•~ J(, /.X.. JC 0 ...L .l4!:. ;.a Jl jf::: w 7t. PX. ·~ ~ :a: ou 0 

-33-



-ft 1; !fl J:A 5111 ~ill {~ {~ 

104 • 
12 fl 31 El 

$570,000 

~ .:i:. "IB R il :#!At 127 

~ 1; +'F ii; 1:r 1"T m l! 
~.:i:.-IBRi:l 2,550 

$572,677 

103 • 
12 fl 31 El 

$110,000 

$110.000 

103 • 
1fl1 El 

$ 

$ 

•=~•i*~•*m~•~e•·~*~~~•e•*·m 

~••••~•~•*·••~•**••~•~•*z 
-;t~t.if.i!;Hl 0 

(;. ) 1it- 'ifi lit all R :t1 4 • 
iti. * ~ ~ ~ 104 .if- 11 fl R ,t.. ~*it i! ii& #Jd} ->T z :f: :t£ tJt 

2. ;j,l j1j 10% ii; )j;;- ft li?_. I~. o 

3. *-*+i>l~~-#*mia~a 0 

4. ~~-···•~l&*~Eli?.a·~••itaAia~ 
E•·t>l•R.t..it~-~ER.t..kM 0 

~*•*~~:f:•tJtJt·*~~-Ma•·•E+B•a 

**z*A#•·•ta••~·••s~a~~~-•~ 

~·~••a.t..MA•~•~Jt·•lf-a~*~Eiat>l•~ 

1~~ 10%~ i!!ic.R.t.. #J:.:t1J • ·Ht l fl~*~ i!!ic.li?.a1~~T ~-* 1 % 

*'*~~~E;~ER.t..kM*·*~-·~--~~i!; 

z • ft. 'f JJI, • R :t1 ~ 1~ ~ R :t1 ~~ • z 20 % 0 

* 104 .if- 5 fl 1~~ii;;-z1•?iE • a,~a~:t1z~iit--fll~R 

.t.. . ~ .:i:.~i'-~ ••~ifRz1+ ~ 0 *~ ~ e.~ 104 .if-11 fl za.t.. 

-34-



•*•E~i**#l..§L~-i/&03J*&••1&~•·%~ 

j1J & ~ & -j' F,iHic, ~t ·tk % ' i<- 1lt1 l'!i t.t -t Ji. -Z ( 1i. ) • 1 ~ t1 'it Jfl • 

*~&•0aa~-~~--~03J"!t~a*M•*A 

~·*~I•0a~m~•~fiM·03JAfiM*·*~I• 

0 a ,tJ1. ii& Jt ~ a * • a 25 % z %~ ?t- l\lt-1Jt- a Jt a * 11-- , i.\J 1Jt- rA >JI.. 

* 0- 3J * :i- 'if ti*:¥-~ 1010012865 • '*' & I{* Jfl • ~ M. 
$. ~ • M ( IFRSs ) ii , ~ 71J 4~ >J1J I•,,}-a z ~ Jfl ~ a M ~ J ~ 

#1.. Jt_ ~ j1J & '@ tt- 4~ >J1J •• 0 • . 

?t-E*?t-E&•*·l\lt-~4~t•~·~~M~•.za• 

~·~•••~•E•a~?t-Eaz••~~~•#Sza• 

~;fo~-· • 
* 0 3J ~ 104 -'!'-& 103 -'!'- 6 A Jil:/t a•~• , ?t->J1JiAt!• 

ii& 103 & 102 -'i'-li I• ?t- i!ic, #- cko T : 

*Jt.&•0• 
>Jl..:i-Rt1 

I • ?t- i!ic, #- 4ij: a a t1 c 7t ) 
103 -'!'-Ji 102 -'!'-Ji 103 -'F-li 102 -'F-li 
$ 13,517 $ 11,537 

116,000 91,000 $ 4.11 $ 3.50 
$129.517 $102.537 

103 -'i'- li z A•?)-- i!iC, #- ~ * * 0- 31 f&. it{~ tr iltl ti 4- ~t ·fr A 

Ma••••••~&MOO*At•~•·#~~•A&:i-•M 

a•#•M4••~0-~z~•Ma•#•M0$.&~MW 

( f,( T fJ;. I {~ L iltl z. M J ) J'lf #j/,. z 103 -'F- li M ;ff:¥!<.% 11' A 

*Jt.&•0• 
~j1J#>JiJ&•0• 
>Jl...fri:-Rt~ 

•• ?)-- i!j(, #­
$ 18,135 

77,955 
88,000 

$184.090 

- 35-

$ 2.75 



.;f..06)'I::f:it1)'4~'! j}>]tl ~A )f .;f..0;ft 16,000 -t :it& 56,000 

-t:Jttl~'i*rr 1,600-tAt&IJil*'Jl.4:- (-lij;-At 1.75 :Jt) , 

:1f n11 104 .+ & z ]l ~ jj- llil #- f.J ~ ~ •t ~ 105 .+ 6 JJ 7.5 r11i z 

( im ) Jt -ft, :ti ~ J:ji El 

1. ~ 91- .f 3l ~ ti4: M ft :¥fl iZ t~ Jf. z Ji. t~ .!. ~ 

104 .'f-& 
.'f-;fJJ~~ 

t~Jf. ~ 91- .f ll~i/4:M:Jt 
:¥fl* l'lf .i. !£. z Ji. ;j~ .!. 
~ 

tg n~ l'!f 1~ ~ 
.'f-;{£~~ 

$ 4,672 

( 1,803) 
306 

$ 3.175 

2 ' 1i * tl:l t 4:-~ 'i .i. '*- )\'- JJ!, ;jjl ~ 

.'f-;fJJ~~ 

11 * tl:l t 4:-~ 'i .i. '*- )\'­
JJ!, ;jjl !k. 

.'f-;{£~~ 

+l'L' ~]t)t;f1j 

(-) Jt-ft. ~9:.A 

;f1J,[.~A 

At;f1~A 

91- '!\,it )i.;j~;ftl ~ ( ;jjl !k.) it 
~ 

~ ~9:. * 1f-& 1,- 4:- tt- 71] ~9:. 
A 

~ 7)- j- .i. ;jjl !k. 
Jt -ft, 

- 36-

104 .'f-& 
$ 7,999 

( 89,129) 
($ 81.130) 

104 .'f-& 
$ 5,067 

3,715 
$ 8.782 

104 .'f-& 

($ 4,511) 

2,706 
( 2,053) 

2,291 
($ 1.567) 

103 .'f-& 
$ 

5,628 
( 956) 
$ 4.672 

103 .'f-& 
$121,436 

( 113,437) 
$ 7.999 

103 .'f-& 
$ 5,544 

11,671 
$17.215 

103 .'f-& 

$ 1,216 

24,670 
( 5,673) 

5,149 
$25,362 



:of: f/J A. , ~~ R t~1J.1-
'tE~-tktt 

% •t 

{If ~ t ffl * '"J; 115 Jjtj :t ;~ 
* 1; J&;f;.. 
.f#-ffll 

~ti!! t Ill * '"J; li5 Jjtj :t j~ 
* 1; t ffl 

i!i~1l#i:'f1 
-"i ;t tiUl~tt -t" 
-"i ;t #, :'ftJ •t t: 

;jJ: ~ 3t t>J ~Jltf,j-,£.r/!Ml-
1t 

ifr ~ R !!'€ 1:-
~ .:L1~1'k 

~+t. ~ .:L#i:'f1 
~ .:L#i:'f1J t Ill 1>'-•t 

* '"J; 115 Jjtj :t ;~ 
* 1; J&;f;.. 
.f#-t Ill 

- 37 -

104 Sf-& 
$ 6,666 

104 Sf-& 
$89,909 

1,892 
$91,801 

$25,010 
64,899 

$89,909 

$ 1.892 

104 Sf-& 

$ 28,102 
1376 

29,478 

2,677 
696,195 
60,979 

5,505 
$794,834 

$346,194 
448,640 

$794,834 

103 Sf-& 
$ 6,997 

103 if-& 
$65,835 

1,503 
$67,338 

$ 9,532 
56,303 

$65,835 

$ l,503 

103 if-& 

$ 21,762 
1500 

23,262 

544,910 
47,076 

4,385 
$619,633 

$227,357 
392,276 

$619,633 



* 1 0 4 • 5 fl 1~ .iE 1i ,,;.. ii) * ll 1 0 4 • 11 fl i@. JR -*- llJ1. et it • 

•z~W.iE*••*-0-"1•~•4-&b~~••ia•••• 

Jl1 z ;fJl iltl t1 ~ ~ JJ1 rJ. o .5 % ~ 5 % z i& M ll ;i:; ~ ~ 5 % .f;l ~ J i M 

•a•••* 0 104 lf-Ji.1-t 111 • i• * 3,723 -t Jta • •• * 
3,723 -t ;it , • Ji]# iltl 1i& ;fJl -m t1 ~ z 1.5%1-t 71) , • :if*.~ 105 

4- 4 fl 21 a -~ • • it 1* a rJ. >Jt * i!!ic.1t · i!J ii- ffi •t ~ 105 4- 6 fl 

7.5 r,,i z JR -*-. 'f it :¥ll % 0 

lf-Ji.+#M••*••••a••••it1*az•~*• 

~-~~Met·M~M~-~.f;lfflf-Ji.lffl·lf-Ji.+#M•• 

%1!•9•a•**·~~~M·M1t-it~#~~-···~ 

~.x_ - 1f- Ji. t)!] • A if* 0 

* -0- iiJ ~ 104 4-ll 103 4- 6 fl *-.ft JR-*-. 'fit • ~ JJ1J iA tl l! 

• rJ. >Jt * i!!ic. 9 103 ll 102 4- Ji. J i ~ t1 ll • ~ • M * -!to T : 

•i~t1 

-~·1§111· 

103 if.Ji. 
$ 2,433 

2,433 

102 4-Ji. 
$ 780 

J:. i!&JR-*-. 'fit iA tl i!!ic.9 z J i $J: t1 ll • ~ • M * ~ 102 4-

Ji. M • :¥ll % t~ 71
) z J i 7)-- ~ ll • ~ • M #- 1-. .J- * • ~ 780 -t 

7t. 1024-Ji.1-.~•~1-t•t~.t~ · e.~•1034-Ji.z-iJ!~ 0 

103 • Ji. z. i ft.s. t1 ll. ~ .1§111 •• # *,,;.. ii) * ;Jt ~} .iE. 

zil'-Ml'lf~~z 103 Jf-&M•:¥1t%1'F~i!!ic.9£r.t! 0 

~ n11 *,,;.. "1 ••it~ 105 • 4 fl iA •t z • i 1§111•a••1§111 
·····~~M·~~IJ'lfr-0-MW•••~j·~o 

-=- -t ' J'!f 1~ ;fJl 

( - ) ·~ 71) ~ .jji ~ z J'!f 1~ ;fJl 

l'lf~;fJl.ffflz:E-t-m~:i:JiEJ-JtoT: 

104 4-Ji. 
• ol!Jl l'lf 1~ ;fJl 

*4-li.£1.~ 
;f:. ~ i!!iC. ji_ -Mt fJa il:t 

-38-

$49,022 
566 

103 4-Ji. 

$31,863 
1,284 



it ~J'fj- iJi-~ 
-*-if-& a .1. :t 

-.~ 71] ~.fl ~ z J'fj-1~ ~ f 
Ill 

104 if-Ji 
$10,321 

59,909 

( 532) 

$59.377 

it tt l'ff 1~ ~ J'ff 1~ ~ f Ill tJ!J &r :ku T : 

104 lf-Ji 
~JltrA>:t1J $240,728 

~~u 1f:t1#:-* ;t~2f.tt 
X-zl'fi"1~~ f m $ 37,489 

~J:..~"Ti~~z f.fl 462 
;f;. 41- i!i?. .fil?. 1*nu r.t 566 
;f;.ti& 71] z~.fl .fo.ft5. 10,539 
f,Z Jltr Sf- Ji z t- J!Jl J'fj-1~ ~ 

f m ~-*-lf-liztJ!J!t 10,321 
t~ 71] ~.fl ~.ZJ'fj-1~~ f 

Ill $ 59,377 

( 

103 lf-Ji 
$ 4,340 

37,487 

$37.487 

103 lf-Ji 
$174,270 

$ 28,415 
334) 

1,284 
3,782 

4,340 

$ 37,487 

*~~~m~•~~ffl11i-~i!-z~ttffl~Jllz~$~ 

17 % ; ~ ~ ik. I& + ~ ii) l'fj- ~ Jll z ~ $ ~ 25 % 0 

di ~ 1 0 5 Sf- Ji mt -*- it .fil?_ "* 41- i!i?. ·It ~ f;\) Jl, ~ ,!i(i ;t ·ti ' & 1 0 4 

Sf- & ;f;. 41- i!i?. .fil?_ "* ;&u r.t 10 % J'fj- 1~ ~ z ;'!} 1±- J'fj- 1~ ~ 1&. * f;\) ~ * ur -JI;: 

104 lf-Ji 103 lf-Ji 
it~J'fj-f~~ 

li1J y~ .f .if i~il..fffe. X- $ 306 ($ 956) 
,!i(i ;t #. :t1 tt -t- .pt iffe.j-

-tit 347 ( 201) 
t~ 71] ~ ft.1t. ~ 1>-.fl ~ z 

J'fj-1~~ $ 653 ($1.157) 

- 39-



;f..}!JJJ'lf1~~ ~ &. 
~ i/t i!~ ,f,i: 

;f..}!JJJ'lf1~~ ~ 1l 
~1tl'lfi~~ 

104 if. 103 if. 
12 ~ 31 El 12 ~ 31 El 

$ 459 $ 

$32.340 $22.652 

103 if. 
1 ~ 1 El 

$ 

$16.953 

(im) it~l'lf1~~~&.~~1l 

it~l'lf1~~~&.ll~1l~~i!J:)(oT: 

104 if. .It 

~ 71j ~ 
'>'11 
~.~ 71j ~ *- -ft, ~* 1;-

+ :t» !t- n .tl ~ .fl ~ +~!t-n 

it ~ J'lf 1~ ~ ~ &. 
~ 1l ij!. {i;t $ 666 $ 503 $ $1,169 

'"1i ;t :f& *'l i! #-•t :t 5,057 230 347 5,634 

*- -ft, 1,020 ( 340) 680 
$6.743 $ 393 $ 347 $7.483 

it ~ l'lf ~~ ~ 1l 
li!l Y-r.f-~i~~Jt.tffe:.t.n $ 956 $ ($ 306) $ 650 
;t jf' J}t)t.fffe:*1 ~ 256 ( 139) 117 

$1.212 ($ 139) ( $ 306) $ 767 

103 1f. .It 

~ 71j ~ 

~£ 71j ~ *- -ft, ~* 1;-
1f. :t» !t- n .fl ~ .fl ~ +~ !t-n 

it ~ l'lf 1-li- ~ j- &. 
~ 1l 4!-1Ji $ 319 $ 347 $ $ 666 
'"1i ;t :f& *1 i! #-•t :t 5,009 249 ( 201) 5,057 

*- -ft, 1,360 ( 340) 1,020 
$6.688 $ 256 ($ 201) $6.743 

it ~ J'lf ~.!f- ~ ~ 1l 
li!l Y-r.f-~~~Jtiffe:.t.n $ $ $ 956 $ 956 * -t" J}t)t.fffe:*1 ~ 256 256 

$ $ 256 $ 956 $1,212 
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(xl*~+•l4•••t•~~~ffl~fti£z*£m~•~~ 

~-

It~ '1JUo :!~ 
108 if-fi_f1).j!JJ 
109 if-& f1) .J!JJ 

104. 
12 Jl 31 s 

$15,086 
42.156 

$57,242 

103 • 
12 Jl 31 s 

$15,128 

$15.128 

103. 
1 Jl 1 s 

$ 

$ 

(7') ~-+-1-m. 

*~~z*ft~I•~•87.if-&C+l~•£~·•~~ 

.?o~ftU1*f' it-U 104 if- 12 JJ 31 s ~ 103 if- 12 JJ 31 s a 1 

Jl 1 s ft Jl1J ~ 91,830 -t :it. ' 71,023 -t :it.,&_ 36,600 -t :it. 0 

104 a 103 if- & I• ft Ilic. i©. m z ft a .?o :J~ 1:1:. ~ ft JJ1J ~ 

21.18% ( fll•t) ,&_ 22.88% ( t'"~) 0 (;j 104 if- 1 Jl 1 s ~'ft 

~•t•~~~~%~z•AR~·-~~~~&U+~M 

.fo 

( -l: ) f'!f 1-¥- • ;jp; Jt ·It % 

*~~:/~Li. 102 Jf-&z.f:t1:f1'f'lfi.ij-ft.~•'l'=fll.~14' • 1' 

f& • :!fl :ffl r.i:. ~ n~ 1P< Jt 0 

-%••• 
m~tt•••••z&•a•••~•+~••~~ 

*if-&if:;f1 

m f,,(•t•£*•A~I•z••A~ 
nu ;jl{ +JS) A~ a 

J!.#tf11'ffl it-4••A~z~¥ 
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104.if-& 
$181,351 

104.if-& 

29,598 

5 

103.if-& 
$136,783 

Jf- Br. : -t M: 

103.if-& 

26,518 



I .iti!llJ #- ..X. I i-Ji-#i 
ffl i:A tt Jf. #;ff 4iJ:-R~ I ilt z -ib!R 

ha it -'f J~ R it 

104 -if-& 
60 

29.663 

103 -if-& 
41 

26.559 

*~~~••ua1..x.m~•&l.iM§..X.lihti·~~•• 

ff4il:-M:Iilt*•**tl.iti!llJ#-..X.lihti•••&al~A·tt~ 

M~4•••A~--~fll*~A~--'f~m•4~••·u~·· 

······~*-if-&~••i•#-..X.l.I.hti•&••·~··· 

••••*·~m~~iM~~4•••z#iff'~ffl 

R~ f,j- .£ itt Mi- 1t MJ, t! 

* ~ ~ A 'l'.l 51 3E 'ill 1£ ~ ~ ?IT ~ z $/- -t A :;f • iii: fJ/J I i tt '1l ft- I i 

foi·~h. ~ 103 -if-12 Jl #£:i:f-t-13"•!•i!! 103-if-&~ 1 ~xi iti•• 

Mi!-tt 800 -¥-1:iL • tt-0-JJ1J~ 104 -if- 4 Jl 1 a.& 8 Jl 1 a Mi-A I .itia 

-it~~. 700 -¥-1:iL .&_ 100 -¥-1:iL ' • -¥-1:rr. f-1!- t;?, ~~ * ~ ~ * •• 1,000 •. Ml­

A• •~**•~•*#~A#zli·•••z#~MMA5-if-· 
••#~A~•ff&~2-if-zB~·"fff~~Mi-Az-~~~z•• 

•·aaa~Mff~«•A4il:-M:.60~·BM:a•ff•·i!!~*~~· 

•••~•±~•..x.•am~atizltm*·•••ff~•••li 

ti a a Mi!- JJ!. ~ ~ A -'f i:A Wll j,t • ~ .i. 104 -if- 12 Jl 31 a t.% a a -fr 1R. 1lt 

-i%A -lil:-R 56 ~ · 
I i ti R a z ;f§ B~ 'f --m. cku T 

-if-fJJ )JfL. ,tu•J­
*-if-& MJ-A 
*-if-&i~At 
-if-~ )Jf,•4 91-
-if-~ "T ff fR. 

*-if-&Mi-Azt?,R-iJthaa-'f J~ ~ 
jc,fl{ 1K ( ~) 
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800 
( 12) 

788 

$ 14.81 

104 -if-& 
ha it -'f -it 
it fR. 1lt {% ( ~ ) 

$ 
60.0 
56.0 
56.0 



iX_ .f_ 1 0 4 -if- 12 Jl 31 El JI:_ ' iJfL ±@_ 1f_ Jr Z • .I. "l,il, M:_ • !~ ~ :¥11. fr 11 1% 

z ff, JI] iii 5 6 j(. • nu ii{ if'- Ji:; !f»l #; % i.t.J J!JJ Fl'. 1.1, 4 . 3 -if- 0 

J:. :UK • .i >~ M:. iii 1~ ti\< ffl Black-Scholes .i!i ;jf iii tf 11 ;/~ i\. H; tt ~ • El 

z~if'-«it·~••AM•mz••~T 

~-El M:.11 ( j(.) 

fr1l 111% ( j(.) 

ffi J!JJ • 11 i~. . ( % ) 
ffi J!JJ -ff. #.l J!JJ M 
ffi J!JJ M:.:if1. ( % ) 
~Jil.J'k:if1. ( % ) 

$ 59.01 ~86.89 
60.00 

24.04~25.97 

3 .5 -if-~4 .5 -if-

0.84~1.00 

ffiMM.ft~····~~-M~M:.ft~-~~z 0 

104 -if- & ·~ JT•J z • .I. t,e, •• z i®ll * ~ ;j.<;.. ).fv 2,550 -t j(. 0 

;j.<;..~~~104-if-3JJ•••·~-~-~·~··*~~*~~ 

1!f- 'iii 1t it #,If a 1~ $ll z 1 o % m • .i t,w, 1!14: 0 * ~ ~ M ::ffl- $. ~ 21'- Jl•J 1# 2 ~' a 
~£-~#J~~·k••.i•••·~~··*·~~-El (fy~ 

1~ El ) -.~ 1L1fr 'i Jr m 127 -t ji:. Jl ~ $ll Ji ;f;.. ~ i1t - • .i t.w, M:.il o 

J:.:UK~•~•z•.i•J!l4:ilz~M••••~T 

;f;..-if-&~• 
;j.<;..-if-& :¥11. fr 
-if-~#;$Jl 

1jl 1:iL ( -t • ) 
80 

(_fil!) 

~~111.t(ji:.) 

$ 1.59 
1.59 

;f;.. ~ ~ t;f<. ffl Black-Scholes .i!i ;Jf il tf 111~ i\. tt ~ $.- ~ ~ 11 it • ~ .¥.!; 

•El ~11i~i\.l'lft;f<.ffl z••~T 

~-ElM:.11 (ji:.) 
fr1l 111% ( j(. ) 

ffiJ!JJM:.1li~·· (%) 
ffi J!JJ -ff. #.l J!JJ r.i 
ffiJ!JJM:.:if1. ( % ) 
~Jil.J'k:if1. ( % ) 
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$ 59.01 
60.00 
24.62 
44~ 

0.61 



qf JJ!, ~ x ~ 
$-. Ill ~ 104 R 103 if- Ji ~-ft r 71) qp JJI. ~ x ~ .;:. tit )t ;~ f/J 

~ IIfM!fJJ!.~&qpJJl.~J!l El '1:.tlt 

""' --~""' ~ I :£/J ;f ~/.ul ' hi~ R 1lt 1i !W }Ju ti:. 
ffi 1t1.lt1i #J:JW }Ju (;Ji<. y ) 
!.&.1t1.lt1i #xiii<.;!-' (pg Jiu) 
/\lt-i.lt ~ 1t pg }Ju 

AA: i ;f f/J .i. , hi~ R 1.lt 
1i 3i._ 1t If!.~ ti:. 

104 if-Et 

$316,165 
( 107,391) 

82,783 
( 12,316) 

$279.241 

103 if-Et 

$206,590 
108,799 

( 157,076) 
( 7,022) 

$151.291 

-=- 1!!l ' * •• ' Ml, 111 

-=-Ji. ' 

$- • Ill ~ lJ<.. i.Jl A 

*-•11J.;:.•-t~M·~····~~~--A.~-~AlJ<..•·• 

W ,l!JJ M £ -t- ~ 3 ~ 20 if- 0 

iX. ~ 104 if- 12 Jl 31 El ~ 103 if- 12 Jl 31 El R 1 Jl 1 El _tl:_ • $-. 

Ill ffil * -t i.ll W % #.iJ M 3i.. 1t.;:. ;ff tll 1f. ti:~ ft >J1J ~ 41,325 -t .it. , 54,018 -t 

.it. R 49,547 -t .it. 0 

;f~-~••••.;:.**•~••~H•~r 
104 if- 103 if- 103 if-

12 Jl 31 El 12 Jl 31 El lJllEl 
1 if- pq $ 182,126 $ 112,978 $ 152,954 
~if! 1 -if-1.!! ;f ~if! 5 if- 583,852 368,598 492,904 
~if! 5 if- 972 977 93591 55,500 

$1.738.955 $ 575.167 $ 701.358 

• *-!it ~ if J£ 
*-•lllW$-Ma•~~1t&R•A•4°$-·lll~ff!t$-ifJ£~ 

4••11lf'<l~~-ftA~••••.;:.t~r·A~•1t&&•A•• 

• ~ 1c , i:,1, 1:1:. Jllt J!l :¥fUIJti t~ A 1c 0 

*- • Ill ~ *Ji :i! q ~ m >'r -11~ • *- ffl. 1t 0 
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( - ) 0 Jt.. 11 1K W -m. - 41'- #.' 0 it., 11 1K 1ffe.T i z • M i J\-
* • oo • m MM GA 4!'- #.' 0 Jt.. • 'fK W i z •MW I & • M 

~ 1l z * oo • a ~ lit ~ -it 0 n.. 11 • , 

(.::..) 0n..•• w-m.-•0n..11••tz•MiJ\-
0 Jt.. 11 1K M AA. 

*0~-#~z~•0~a•C~A-*ilil•MWI~ 

T) 1~,1 1~Jt..1t1KWtz•MWfi '1041!'- 12.R31El1- 103 

11'- 12 .R 31 El R 1 .R 1 El z 0it.,111K 73- JJ1J A 248,666 -t ;it, 337,995 

-t ;it R 451,432 -t ;it , -it 0Jt..•1K ,I ~ 1 :t- AA. 0Jt..111K 0 

(;.) •MiJ!-z~!liii 

1041!'- 1031!'- 1031!'-
12 .R 31 El 12 .R 31 El 1.R1El 

• M "" ~ I 
1l*ilil•MWI (t.tl) $ 354,178 $ 443,307 $ 556,744 
:&#J:.RA~ta ( tt 2) 1,363,150 967,227 649,523 

• ~* ~ fit 
i:i.a•11-~*•• c •.t 3) 721,497 900,846 650,391 

ttl: ···~+73-BA•*ilil•MWIR~~*Wiz• 

MWI 0 

tt2: •••~+••-•~••-•~1'1ta-.Jt~•~a­

M•A-.Jt~•••• c+••&41'-••) :t-~••• 
~*Wi:z:&#J:.RA~t#J:. 0 

tt3= •••~+•••a-&#••-•#1'1ta-.Jt~•# 

a-*M•ac+-•~~M)R#A•···~·· 

-~*fffe.ftz•M ~ 1l 0 

( im ) M t! Jil l'k * J.! § !t-J $!. i1'i * 
*•oo~*•MiJ!-~n••-•~••&1'/ta-&#• 

•&1'1ta&•a,*•oozM&9•~r,*Rlili'k8&9•* 

•oo••~~MzM&lili'k 0 M•Jili'k~#••ml'kC~+• 
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••~·M••~a~~•~•~)·nma~a*•~•~· 

1. ···~ 
*•ooz*~~•~*•oo~•z~*M••~A* 

•••~••~·*1•~••~~a••i•z•~~• 

~···~· 
(1) ···~ 

*•OO~•A~~~~--•~«•*•1#~ 

#·•~•±••~••~·*•oo~•••••a 

#~~~••tt•zt•~•••t•~••~oo• 

mi ' t~ ~ Ill! Jiit tt .=.. - • 

*•OO~*~~A•&A~··•••z••· 

*•oo~•~~**•M~•••••~-m~mz 

a6&~•A 1%·t6&~#zAOO~#~*z• 

BWA&•at•·~WAt••a~~~i-~fi 

~ 41- ;f§ nil 7~ ~i:. ft-11 C ~.z 11 ) 1 % a;t • 104 a 103 .if- & fJl 

lit if *1 •. tt ~~ 'jf- >J1J * j,• ( JiW /Ja ) 388 -t ;it a 1,148 -t 

(2)*'1••~ 

*•OO~•~~•M•NAW•·B~A±M• 

•~·.P•M•~•-~•az~ttM••z~• 
~A±;f;.*->Ji.l1.li.ziitM 0 

*•oo~w••••a~M••~z•awaa 

•• i 1:l~oo•mi:kor 

.,Ji.if.I :1:*1 •&~ •••• •••• 

104 .if- 103 .if- 103 .if-
12 A 31 a 12 A 31 a 1 A 1 a 

$436,561 $506,901 $185,609 
212,098 335,074 269,751 

•~~•M•zwaat•·*•oo~•~~* 

f :<!. ffl ~ :¥~ % *1 • A~ aif ?IHR ffl z ~ M • A 100 -00 £ 
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!f.5 , M=- I a I ft $.. s ;t1J $- ;'Ii /Ja C ;~ '.!-' ) 1 o o 100 £. .<f.5 

(1%) , .tEr1T1f*1t1:,~itf!.Jt;J~~~z·t!iJLT, -t-•111 
104 .&. 103 ~ & z « m if '1'1 M~ ?1- JJ1P'b /Jcr ( i~ y ) f!.IJ 2, 240 

-t j(, .&. 1, 720 -t j(, , £ 1~ * ~ ") ~ t/J '1'1 $- z $R 1t :ff. #J:. ~ 

fl!- #J:. z .I. I',&- 0 

( 3) * 1tl:, 1# t% Jil. f,&-

-t- • 111••1AftfZ98 Jil. f&- • £ * *~~?1-
•A••mt•Blazftl 0 M'IIl«*-s•• 
i A 1# t% ~ t/J :J'li /Jcr ( i~ y ) 1 % , .t. • Ill 104 .&. 103 ~ 

&«Jltriftitt~·~~-··•*••?t-•A••m 

I• BI I ; ·ti-.t. • 111 104 .&. 103 ~ & z « m * 1t1:, f!.:1' 

% ;j~ I~~ ?f- JJ1J :l'/i /Jcr( i~ ;!-' )f!.IJ 2,489 i- j(, .&. 3,380 T j(, o 

2 . 1i Jll Jil. f,&-

ft fll lil. f&- ·~~l#~-~+~•-~a•-t-•lllM 

aa~zlil.F.&- 0 .t.•111nflllil.F.&-•~lal«$..s~~• 

•A~ttz+~AW~#a 0 .t.•OO~l#~~Aftflll 

ffz•u••.&.~"1••·•~~••1ftAzftflllil. 

I',&- 0 

3 . )1.t t/J ·ti Jil. f,&-

-t- • oo ••a f • .&. • #~~~~z••··~~-
-t-•oo••.&.l.t.~iliz•••ts~ 0 .t.•111z*•• 

#4I~•••A·tt&fa8Ml•&~ma~~-~ 

1r~~ZBl8&·~*1rB&*5•1•~4~%~A 

• z if.t t/J ·Ii. Jil. I',&- 0 

-t-•oo~•*~~•*~z•ut«·•~~T*-t 

••z•M~·~•&~l#+~•a~••tizA• 0 

-t-•lll#~~•Bt«~•?t-#•*•~~z~as• 

~o 
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~~•ti•~#zti&~••l·~*#~zti&• 

••*•T&•••szti••A#~**ti&~••I 

z£~ 0 

.J. *- ~p # ~ 
:i.ii ~ 3 100 J3 31@)3£1.if.1 £ 5 if. 

104 if. 12 J3 31 s 
'1i'--lit1. •MI 1:l 

~Fit.~ I 1:l $498,832 $ 10,467 $ 
if:Mt1J •x.A 122,299 21,000 73,426 

$621.131 $ 31.467 $ 73.426 

103 if. 12 J3 31 s 
'11'--lit 1. •MI 1:l 

~Fit.~11:l $496,409 $ 69,263 $ 
~Mt1•x.A 119,631 99,194 123,533 

$616.040 $168.457 $123.533 

103 if. 1 J3 1 s 
'1i'-4>r1-•Ml 1:l 

~Fit.~l1:l $377,990 $ 2,050 $ 
~Mt1•x.A 27,541 107,213 143,176 

$405,531 $109,263 $143,176 

i~oJl'-M1-•Ml•z~M~•x.A•U·•~~­

ti.AT&l••sm#~zti•~~~-~0 

-=--t:, n11eA.x n 
*•ooMzxn-~~••-~A&tn~•**~•~·&* 

••~*F1ttt 0 ~~~~~mtt•&~·*SOOA~~M•A.Mzt 

A.xn:knr= 

(-) •~tn!leA.#J:.J:Ji C~1:-1tn111i;,.,.~a) 

~ 71] J:ji 
~~-~t#k 

104 if. 103 if. 
El nil • A. !l!Ji Jli) 12 J3 31 S 12 J3 31 S 

'j{- 1!i nil• A. $ 22.229 $ 22.951 

103 lf. 
1 J3 1 s 
$46,196 

••4~z•~M•A.a~~••~~~a·*~•~• 

• 
0 104& 103.!f..li&~tn!leA.#J:.J:!ilt*tk:v'J*~'m 0 
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#{ 71j Jjj 

Jt.11t.• 1t #x 
§ nil 1,&, A AA 

Jf 'it nlli''f.A 

104 Sf- 103 + 
Jl1J 12 J1 31 El 12 J1 31 El 

$21,072 $33,927 

103 Sf-
1}11 El 

$59,936 

~~~~z£i1tY•A·~···*··~A-~m~* 

~z-~flll-~~~~ta¥~f~ 0 

(-=. ) tt nil 1,&, A ;tt #x 

#{ jlj ~ 

Jt.11t. • ~t #x 
§nil.AAA 

Jf'Jtnru•A 

104 Sf- 103 Sf- 103 + 
Jl1J 12 J1 31 El 12 J1 31 El 1 J1 1 El 

$ - $ - $186,900 

103 +!.it tt Jt 'lt nil• A z ;tt #x w 1!i ~ • 1* ~ft ~JJ ;tt #x · + :H !f'. 

l!i 3% • i1.~~tA1\, 2,730 +Jt 0 

Jf 'it nll•A 
1*"*~· 

104 Sf- 103 + 
J}lj 12 J1 31 El 12 J1 31 El 

$ "'=$== 

#{ f 1J Jjj § nil 1,&, A !Jifi. >ji] 104 Sf-I.it 
$122,875 

23,179 
3,600 

$149.654 

;fil.~f Ill 
JfmMtt! ta ¥J1'. t 
* f~ t 

Jf 'it nll•A 
Jf 'it nll•A 
Jf 'it nil i''f. A 

103Sf­
l }11 El 

$208,875 

103 Sf-I.it 
$129,969 

25,579 
9600 

$165,148 

;f.. ~ Ill {.] nil • A ,fl. ;fII. .f * .t$} !'IT • ;fII. ~Jl • I'! $l ~ 10 5 Sf- 3j_ 123 

+&~·i~•~~•~ts~••nM••~~w••~~ 

;j£J1~1;j"o 

#{ 71j ~ 

1f tl:l1* "*~ 
§nlJ•AAA 

j\ 'Jt nlJ 1,&, A 
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104 Sf- 103 + 
J}lj 12 J1 31 El 12 JI 31 El 

$ 36,333 $ 54,305 

103Sf­
l }11 El 

$49,547 



jjj_ JiJl J'i .:L i1I ;t1J 

M::l5f £•M..~1t 

104 Sf-& 
$ 24,576 

688 
$25,264 

103 lf-& 
$24,278 

$24,278 

••a~~£*T•~MzM••*••A•~a••• 

~i}<;;.t 0 

;:_ A ' '.J ;Jii i'l' Z K fi 

*•111G•*T~•A.~A•M•az•~&R4~•ffz•~ 

1ii'd~~: 

104 lf- 103 lf- 103 lf-
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El l}jlEI 

~~~iftkWA.-iffi.i/J 
'.it# m-M ##,ta ;.t JiJJ #a $338,031 $299,309 $110,468 

14i* ill~ ~,ftk. ,{ -qf 11ii.i/J 139,750 146,000 195,000 
rJ.1£*1ffe.TIZ~~-A. 35,000 

$477,781 $445,309 $340,468 

-=-~-•*4~••a*•~z~~*• 

~Flt t:t .::- 11>1 Gt~ t!'. j~ • ~ R. 104 Sf- 12 Jl 31 El JI:. • *. Ill ilfi ~ • 

**••:<Ji*°T: 
(-) *0~ ill 104 lf- 6 Jl~,!i*i¥i~?i-0~z-ff~?i-fi.J',,t,IJ~•z­

;.t ~t, * l.. 1t J',, X$ ft ;fii ~ -T .'ii' n~ 1~ A • ~ ~ ~IJ Wf ~ 114 Sf- 6 Jl fl) 

JiJJ • 104 Sf- Ji J',, X$ ft i-ii ~ l.. ill A 1,543 -t 7t 0 

(.::-) *0~ Ak,1J~:it~nnf.l*ff'l'ttft1ta& · JE.•*~.:IW.nt~ 
13,000 -tRt1tA•~1!t-ti • -:kn.nt~1ltm T.:I#;:R.4~•.ftea 1.5 

-~·M~~-~£4-~4~•ffea 0 

..::..+, •*z!iJJ1it.:f~ 
* 0 ~ ~ 105 Sf- 3 Jl #it •• 't-1* ti~;& -T 0 ~ HI-LAI FOODS 

HOLDING CO,, LTD.# t~ W *Ft J:. ilii: fl.IT·~ 0 ~ • t~ W 1.t ~a A 262,600 

-tlt ( J.~ 8,000-tlt) '~R.*~1#-Jtf;f~:¥ll%i!i&•;;\l El JI:.' "tt.!£ 
T~n~~l1t 0 
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--·~t*~•z*•~M•aa•••• 

LlT•••~*•~~--~~ttt•n*z*•*•*il•ffl 

:1& a z • * • .tli u • Y'r • t~ x. 1 .<fl lit ·t± 1 \f< z • * , /'#: 1 o 3 -if- 1 JJ 1 

s.w.~t*~•z,,1-•~Miaa•1t,,1-. 104 lf.& 103 lf.12 JJ 31 

s~•*~•z*•~M•aa••••~T= 

104 if- 12 Jl 31 8 

t•·ti%Mifi. 
iA % 
iA % 

i '!\Hi%M • 1t 
iA % 

103 if- 12 Jl 31 8 
i '!h"-·ti %.\il: j A. 

iA % 
iA % 
AR• 

$ 4,222 
459 

3,500 

149 
1,203 

13,927 

USDl = NTD32.825 
USDl =CNY6.4936 

USD1=CNY6.4936 

USD1=NTD31.650 
USD1=CNY6.1190 
CNYl = NTD5.1724 

$138,600 
15,065 

114,888 

4,708 
38,075 
72,038 

*·~~*~8A~AR•z*•mi$A~ 0 HTim•~#~ 

*•••z~•ttt•t••i!·Ma&z•4'•~u•~•ttt• 

MX-1•i!t•z•$ 0 ~tAti•z*•~•aA~T= 

103 if-& 
JO/J liE. ·ti i • * Jl ;j~ JO/J JiE. ·ti i • if Jl ;j~ 

JO/J JiE. ·ti i '!h"- Jl $. it i • ( ;jJl ) ~ Jl $. it i • ( ;jJl ) ~ 
A. R • CNY1=NTD5.0550 ($3,663) CNY1=NTD5.1724 ($ 277) 
#fr f; • ( 848) 1,493 

(li211) $1.216 

1111 t:t :1& a :f :tJi 

( - ) t A 3t ~ :f :i:Ji R (.::..) # .t9:. :f l" ;f§ nil i m 

1. -~')t~-ft!?,A: Vfl'fi•-, 

3. M*#~~--~•m=VF-m•~' 

4. l81~41ili~-~--~z~Ri.!3•~4T~•* 

• 20% ,J:,l__J::_ : ~ 0 

5. If'-1.lf-.:f:f/Jaz~•• 31t~4T~t. •*• 20%n.L: ~, 
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6 . Li& ~ ;f: 1itJ ,{ z * $)\ :it 3 it j(, ~ • ~t I ;f.. $)\ 2 0 % .C( J:. : #. 0 

7. A nil ~ A.~ , ~,Ii ~ z *$!\:it 1 1! :it ~ it ~t I ;f.. $!\ 20 % .i:;. 

J:. : #. 0 

s. ~~tn!l~A.#J::i:Ji:it 11t:7t~Jf~tf;f..$Ji 20%rJ,J:.: t.fmit 

9 "' "" ,._ "- ~ ~ ~ >t • .i1it . -Vt. ..,,.- :PT .:±... ....._ ,., X ?/J • "" 0 

10. *it. : -fJ:-T 0 ~ Ma~-+ 0 ~ M z s :I1l- nil~ a i: -t- x. 1 4:t 

*- ·tt :113 a * $!\ : t.f m it -c 0 

11. i&: {jt I 12:- ~ I m C tt qf .I k !'! ill!. r& z i&: {jt I 12:- ~ 11. .ti ~ M 

.ti.,,_. i: * ;Jt ~ ' ~ ;j;1~~Ji.1;-~ ;j;1J ~) : #Flt* Ji_ 0 

(~) kJ'i:.fjtflm 

1. kl'!~a10~~•,~-t-•••§,•~•*•,a1 

~~'l*•iliA~*'••~~,.t.•Jtaaaa"z 

a1aa'M*al~~••,~•ma1aaa~Ai'! 

ill!. r& .fjt I I'll _. : # m it 7' 0 

2. Akl'!~a10~.:t.-~M••~-~~r&M•.1.T"z 

i:kxl:f•·a*«•,#aA*'*•~••= 

(1) ~ '\\' *•a 11 ~ 1;1:. At~ nil ~ 1t #J: • z • ;g, #.$!\a 11 ~ 

!;I:, : #. 0 

(2) ~,Ii~*•.&. 11~1;t.At~ nil~ ~#J:• z•;g, #.•.&. 11 ~ 

!;I:, : ~ 0 

(3)Mfi.xl*•.&.*l'!Tfi.1..z.tJl.AtJ:.•: #. 0 

( 4) $ .t.t 11"' :t 1* ~ ~ t;t_ 1# it i% £ z • ;g, #.•a* § 11-J 

(5) I* ~ld! z :ill~#.$!\ , • ;g, #._. , ;t1J $ r& Ma 11" •Ji 
;f1 .t #,@\ $)\ : # Flt * - 0 

(6) *it. ft 11" •Ji ;/Jl. A~ M :I1l- !lk i5L :ff i: k ;Jt ~ z x I :f 
J:jj • -{to # ;J1)- z tit_ 1# ~ ~ 1: ~ : #., o 
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cg~ ri 1f m 

* ~ cg~ ri 1f m 
~~~~**~~•*mg~~••&wi•ri•~~•m·• 

t~~*~~0~~+0~···~•F9A~-~0~·E~~0~· 

*••*~•riaA~**g*•••••i·~~•w~•~ 

~£•·~~·*~•rim«m~~tt*••mttmm~~t*~tt 

*•*~e15{.BJ3~~t;k..:f:-Jl 

* ~ cg~ ri w m *" T : 

( - ) cg~ F9 ~!c A • * ~ $;!;,lf(:_ 

104 -'I-Ii 
;:ft gi ?J-.a~.1=-,6 iitA 
#!iJl>iUI 
•mm; Uli«.) 
:f1,!,i/tA 
:f1.tJtm 
J'ciMBUU;i!<. 
'I IH•t ;;o il'*'I 

"'1!-tt " ffl 
ttiliH>I 
•mit A. 
" ll;t _._ .t ;, 

103 -'I-Ii 
<it 0 7f'J'i'J' ttA 
#!il'>SHll 
"11•1 <i. 
:f1.!,aitA 

•·J.~" ffl 
Jl,ie,.l <i.-"-ili ,._ 
~ritt;.ttrit:f'l 

Af1l-tt!!ffl 
ttlf.iH1 
"llif A. 
" llif _._ .t ;, 

le _-$-__ ~'I 

$ 930970 $ 945849 $ 262275 $ 276093 $ 109233 $ 371.991 $2.896411 
($ 9 558) {$ 31 495) ($ 11 097) ($ 9.304) ($ 10 755) ($ 19 592) ($ 91 801) 

$ 54 092 $ 140 676 $ 29 875 $ 27 274 ($ 27 510) $ 15 772 $ 240,179 

5,067 
6,666) 
2148 

240,728 
59.377) 

$ 181 351 
$ 345495 $ 148167 $ 82209 $ 143511 $ 197432 $1.518490 $2435304 
$ 40.381 $ 9017 $ 709 $ 5938 $ 14629 $ 141040 $ 211714 

$ 879 801 $ 930 602 $ 265 289 $ 48 743 
($ 10 208) {$ 36 602) ($ 11 074) ($ 2 773) 
$ 14806 $ 107601 $ 25087 ($ 11141) ($ 10262) 

$ 321,136 $ 192571 $ 91 959 $ 274.572 $ 164.262 
$ 19689 $ 6682 $ 400 $ 82415 $ 109798 

$ 54.517 $2178952 
($ 6 681) ($ 67 338) 
$ 12599 

$ 943 062 
$ 109 420 

$ 138,690 
5,544 
6,997) 

37033 
174,270 

( 37.487) 
$ 136 783 
$1,987 562 
$ 328404 

gi&•••ri~~A#A*•SP~lfflA~·ttM• 

F9M:t.lit · 
•n~••~~••rim•~~t1R·:t:~+~&~A· 

(-=.) Ao"o>l1J&#•>NzWm 
*0~a+0~~A&ma••m~A#3*~•ri~& 

~ · it t- Ai *~ ri ~!c A W m z t~ tt • 
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( .=- ) Jtt. ~ JJ1J Jt m 

*~~a~~~•e*~~fZ~A-~fM~~~&qf 

•••••iAM~~~z•m~~~T= 

qf if.i. • j" A 
•e 11-~~~?z~tA 104 if- 103 if-

.!ti?. I& Jl1J 104 if-& 103 if-& 12 Ji 31 8 12 Ji 31 8 
b. ~ $ 2,787,178 $ 2,178,952 $ 505,658 $ 391,348 0 

'f li1l 109,233 112702 109?98 
:l! 2,896.411 :l! 2,178,952 :l! 618,360 :l! 501,146 

4•••A~~n••i•a~~M*•WA· 

(im) £-t-~f Wm 

104 if.&& 103 if-&Jf,J,w,*e J¥.-~;sz~A:it%1Jt~tA 

M!$!\z 10%r,{J:.~ • 

.=- im , il :-J:. .f!f< J!l li1l ~ M :fi- '* !f $ M 

(-) IFRSs 'i m z Mr.. & "1! 

*. Ill 104 if- & % 1#- M ~ '* % ~ ~ il f',)- IFRSs % 1Jf M ~ :¥ll 

%·~••&•~r••maima~z•~•~a•*·*• 

Ill ;ff-.• IFRS 1 r il =k .f!f< J!l li1l ~ M ~ :¥ll if$ M J z #1. ~ • 

(.=:..) #.f~1-iE.1~z$ M z!; If 

#M1•iE.•zll!-1~•·•*•~z%1JfWAIM••% 

1. 103.if-l!i 1 a11--1JtltAl1t•:i:Jl§z~n: t¥-m•A· 
2. 103 if- 12 Ji 31 a % 1#- 'i A I 1i * J1l § z ~ ~r : # m * :lL • 

3. 103 if.&%1#-AA<%.fJL~.•JJi § z~jfi: •t-m•+ · 

4. IFRS 1 z $ fk, i! Jjj 

IFRS 1 r il =k.f;f<. J!l li!l ~M ~:¥ll if$·~ j ~a BJ1 ~ ~. 

il =k .f* J!l IFRSs 11ii;it.a%1#- M ~ '* % z & "1! Bi- A• 1Jii z 
•4·•••i!!-M·*•lll•~~IFRSsTz•~a•· 

ll i! ;mm m • t- ••ta• r,{ 1* ~ n .f~ a c 103 if- 1 Ji 1 a ) 

z~M%1JfWAt••·•i!!-•~•i!•mfflz4•~•fi* 

T$fk,i!:i:Ji:·*•lll~J!lz£-l-$fk,i!:i:Ji:R~~T 
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~#?tl·••·~~~•m•~M•••••~12•ra 

rli£tlti<@-1t J z#l.Jt 0 
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z•M••••M•••M•mz~tt4•~•M#4z 

t*lE~-!toT: 

(1) -~J'lf4~;fJiZ73-'.iiJi&..1Jk{t-;f1lfft § 

§k•z•MT·-~M*«W44t••~~ 

MWA4••z73-B~73-Ame44~···§··~ 

MzW44t••·•BM~#MMzkM~73-A• 
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z••~•·••M*«~Ar•~~•JT~**• 

"A-~M*«Wfi·~~~m•~ff«#§ 0 

~*·•k•z•MT·~-~•~•z••• 

~M*«••awaai~~•·•"~~*•:# 

mez•~M*«l•&..WA~~ 0 #•I§k•z 

··~-·~-~~Jt-ff·~···~M*«WA&.. 

t•I~·A-~M*«WA&..t•A~~-«ffi• 

M•&M*«z~-~«~ft~M•·M&••~M 

*«WA&..11lI{t 0 

IX. I 103 • 12 ~ 31 B &.. 1 ~ 1 B .tl: • *. 00 ~f 
-~Mff«W4t73-BI4~··•az~•73-MA85 

-t 7t &.. 340 -t 7t • ft ~f 103 • 1 ~ 1 B ~ 1t. I {t -I!-

# z •~Mff«Wfi&..t•t73-B~•·*~·'3-M 
tJ!J !':pg nu 1,212 -t 7t 0 
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( 2) m 1t a Ht #x .z * lt 
§£•.z•~T·•Ia•.zmttt•HA@~ 

WA•Tzmtta•t·#M.f.§£•.z•~•·• 

Ia•.zm#t~#HA*Mm#t•· 

il'i. .f. 103 if. 12 Jl 31 El 2l 1 Jl 1 El • ;j;;. j, llJ y1J A 
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•a~ JJ•J A 109,700 -tit.&. 901 -tit · 
(3) • .:r... i~ 

§£•.z•~T·M~BA••m••~*#~ 

-~~#•~tt~••.:r...z•~~·-•4-~•·· 

ff~BA•T·#M.f.§£•.z•~•·4~•~tt 
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4-~·•••*~~··ttffA*m#•P3f.;f;.·#• 

.f.§£•.z•M•·*•H~•~•~ttA•~M• 

Pf a & - ~x. t~ 7~ tt 1P-l !l 1* I 1t • • 

il'i. .f. 103 it- 12 Jl 31 El 2l 1 Jl 1 El Jl: • ;f;. 1¥- Ill JN 

~ .liJi ,t ~ , • tt m # •• 1• ~ JJ1J -m 1l JJ8 /Jo 7,356 -tit 

a 7,208 -tit ; ~ ~ m * • * *- ~ JJ•J tJ>J !l ~ '.Y 18,987 

-t it 2l 22,254 -t it ; ~~?IT 1-f ;ffl, W A ~ JJ1J tJ!J 1'l .!1W /Jo 
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i~if Al ;.Hf !I' i:-"l 

~~;!i'Jlti:-'l 
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if-
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'Jr lf II i"'"- '-'iN.*-#r:!t~1'~•'il' ii -;e1Jt 3,500,000 

tJi 
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tJi 
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NHdi. 

lt9: jf 0 ~ ,g ~ilillit ti jf 0 "l _g tlill'ff {i J6 1!1:1. 

I+~~ ~1-LA!FOODS HOLDING co., I 1.14'"'1~ 
LTD. 

it-II-LAI FOODS HOLDING rI-LAI FOODS 1~£ ,ijl ;f:Jf !, 
! CO.,LID. Il'ITERNATIONALCO.,LTD. 

k-LAI FOODS I-LAI FOODS INVESTMENT I 'I' IE t' ~ 
INTERNATIONAL CO., (HK) LIMITED 
LTD. 

4'o 

il*-J-i'-~1B-.1fNl~aJ&-f~aJ 

•al0~~•·M4~•···~·· 
11. l@I 104 .<f- 1 JI 1 a .l'- 12 JI 31 a 

•• , ••• +~ 

C•~~--•~l 

.. " " !l; .If- .if. ;g,[f .If- .If- J&~lt tiltt. !fi-~~ Iii 1:- ffl.: .If- li. ( tii. ) At.2: W ( ~A ) 111~ ~ # ~9:. t .j- :i'Jl.lf- ~ tlf ~~ti w 0 zj1~~Ji.W,-~ 
Ii 

.i:t:$'..lJ. #.itAi 'iitfh 1..1:- 3,500+.ii:. Ai:- 3,soo -t .ii:. 3,500,000 ! 100 $52,461 ( $41,791) ( $41,791) -ti:- "l 

-ttt.*-.f-;t'/1.tt.'.ll"~tti A-it 3,500 T .ii:. 1.'.i- 3,500 TA:. 17,soo I 100 52,461 ( 41,791) " -ti:-"l 

.vt•4-~ttA9:.'i;'tlf.r J.:i:- 3,500 -tit. Ai:- 3,500 -tit. 3,soo,000 I 100 52,461 ( 41,791) " -f-1_,}") 

tt ••at0~~•••~&%•A&l0~·••t•M·•~~~~ffa•· 
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5~ *- ~ 1< Rt {$)- ;Jr 17'<.. i'- a] .&. + i'- a] 

AfttJtitit1~ 

fl. ill 104 -'f. 1 Jl 1 a -"- 12 Jl 31 a 

Ht ~ 7" 

c*- 11- 'Hn fl i: i'l' ._ 11- Ii ['1 ili ;!;. ®: "1 Ii ll k iii 

t.~ii)A!i: 

l!<.•·llittll 
it-11-11-Ji'. fl*"" '- lo "= <t f>I ... 11- Ii " 1•1 tt j\' 

••=M••-t~ 
CaB~tt~•~l 

l!i..<.+11-11-1" e, 
*-~~&.ti '.If 1} ~;; ~ il>'if'.lt'li• j(®:j\',f.iJi ,. j\' .,, ""ilil#ttllktJi[j' ili .. "'"ili Jl(#;lill·Nli ( % ) ( Ill ) J;.1!-JIClillllioofHi ""'li'/[fj;J;. 
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»Al.I..zl.I..•a•••»•s•A.I..•z0~«it& 

••a~•A.I..•z•%@#a:;_,~a~•M~~••&• 

•~'.tJ!l,tt~-~~-*0•-l.I..•JJt• 0 *~~»AB 

~·ft~,•~»AB~--~'.tJ!l 0 

*·~~•-WA•«•s§kB•a~zl.I..•a•@ 

#a:E 0 *~•k•@#a:;_,~w••••~l!;ttA,~I 

#fJ!l~~§kZ@#a'tt~#~~-*0•-l.I..•R .0 
( -t "' ) .Pi]" 4.!f • 

m~atm•e•m~aa•~m~az•~ 0 
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1. • Jl,Jj ?If ;j-lJ- • 

-ft. ?If ;j-lJ- « it:-~ :t_ <t • Z ;I<. ?i"- l!iC. ~ ~ f.la f>t 10 % ?If ;j-lJ- « 71) 

• Jm: -*- -t- ;ft; tl if- J.t z ?If ;j-lJ- • 'ii.' Ill 0 

~•lf-&A#M3«z•~·HA•MM3«· 

2. -~?!f'i-it« 

•~M3«•«~•••a•«~oo~••~••• 

M3z••£•~•M4~z9*ttIA~•·&~M3 

«•«-••aM~A•«9*ttIA+~•ff·~·~ 

M3«T4M~-~~&~•«M3~•~M~9*ttI 

Aa•a~~M4~zM3«~M£1ll*•H· 

•a•~0~~~z••••*ttIAl•H••~ 

M3«•«·•*•oo•~rtM9*tt••••z*•· 

AM9*tt•••~~m~~•~z**~-t-•••~ 

~·•~•a•~~z~M~•*tt••·•~~-~~ 

m~~~•«M31ll~T~•*ttIA·A~~-~z;I<. 

*•M••#~AOO~·+~•ff&~M3«ifi· 

•~M3«ifiz~oo~•~~-•••«•s+~ 

tM•~·tt••~~~-~~m~~~z•«M3~• 

~W~M~4-?3-T4•·•M~oo~U·•-*.•H•& 

~M3«i4•·~~~-•••«•s+~tM•~· 

tt4-*.**~~mfi~•«M3~-~W~M~4-?3-T 

••·•3!8~00~•· 
&~M3«Tfi&•«•~•M•«•«ATfiT~ 

•Mz«••i·•«••~•••«•s~ftit:-A~T 

lttftit:-za•a•*•&•·•~M3••«a••.z 

•i•&~*•oo~•••«•s•Mw~A•«~•• 

a•«~oo~Uz4~Mfi~z~•~*· 
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3. ;f;.. lf. £ :Z. ti JI,JJ R. ~ J'Jf 4~ ~ 

••&•~m~~··~~••·*••~~~~• 

+aAz~§~MztiMR•~m~~•·~~~~•+ 

X•t*•tt~•·~ttR•t~4~~.z~••• 

*•~~•m•tt*•*·•~~•·~~•·-~~••• 

~·*•~M••&~•~••&~~~•.z~•~m~•.z~•· 

~tt&•a;T•~-~--~tt~M~~· 

*•~M•#M•a~tt•&-*-••·*~ttz•£••••• 

£·m~•£tiif.£S~·*•tt~ttz•£~*W•tilf-£R** 

if.£·m~•£t;-if.£R**if-£S~· 

(-) ~1/Jfi. · h&~Rt1Jiz,r;tfflif.l'l'<-
:ku/lfitttm(-t)J'Jf;;Jf. • -*-•~~4¥--Wfi. t 'fl*- s tkiJt~1/J 

fi. · hlli:.~Rt1Ji:Z.1tot"itffl if.~• 

(-=-) 45't•:t1•t•.zs:r1J 
•~•~m~tt•••~.z•~•~•-*-&•4~•~• 

1l•*mBtt•~•~*•ff•~~-·~•m.z•~•·~ 

##m•·•••&MWBM~~·•~tt·*••~tt~• 

•••••~.ztt~~~m~•·~•••*••••~zl 

mAt1l4k-~ · 

-*#m4k-
~ff .t.~#tJ:R.;~M##,t 

•~t'i*#.t 
i~ : 1ii:M.>i<AA-. 

105 • 12 Jl 31 El 
$ 16,290 

594,365 
$610.655 

105 • 12 Jl 31 El 

$81,799 

$81.799 
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104 • 12 Jl 31 El 
$ 12,584 
437,685 

$450,269 

104 • 12 Jl 31 El 

$75,261 

$75,261 



*•1•••e~J•m~~~m+~m·~~~••t~~~ 

~~~~·~*···~~~---~a~MMA~·a~MMA30 

-60k·~~~•~*a~m~~~·*•1•1•~*aa•Ma 

~BIW4t••a~m£W~~~~···~·~··•~£i# 

~*~~~£··~*~ff•M**•*•l~S~~M*A~I& 

n~ll~ · ~1~mm.l'.&~•t&~PR · 

105~12 A 31 B 
30 k.J: .. Cf $78,284 
30I90k 3,015 
91 k.J:).J:. 500 

-@- tt $81.799 

~J:.·~~*BA£••rr~*-~#· 

~--~*Maa~*-~*-~#~T: 

30I90k 
91 k.J:).J:. 

105~12 A 31 B 
$ 3,015 

500 
$ 3.515 

104~ 12 A 31 a 
$71,946 

1,806 
1,509 

$75.261 

104 ~12 A 31 B 
$1,806 

1,509 
$ 3.315 

~J:.·~~*BA£••rr*•~#· 

~W4t••a~•-~*•l•*•~•M**~·~*t• 

~~~m&Wtt*•*~~·*•l9•MM••~~m~~~-· 

*•1••••~*•tt**~~~••&~~~~m~••$· 

• il'4 
• J'".{f ~ 

105~12 A 31 B 
$37,585 

30,699 
$68.284 

104~12 A 31 B 
$36,508 

20,631 
$57,139 

105 ll 104 ~Ji ,14 .ff.~ .t§ nij ~ -t "*" !#. * ~ JJ•l A 1,816,916 -t j(. ll 

1,641,465 -t j(. • 
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w fr ;ili-'Jl .ff.#k (f{t"tt..::..i\.) 
w t'l' ;t_'Jj .ff.#k ( fflti...::../'\.) 

+ ' 1t * tl:l ' ii:- • '( fi. - -11'- iJit • 

105 if. 12 A 31 s 

$410,000 
177,930 
118,704 

$706.634 

$ 22.832 

104 if. 12 A 31 s 

$410,000 
213,254 
124,777 

$748.031 

$ 44.265 

1~;j~; J:.. ~ii]~ #J-1\. ~ii] ( ~.) .Jf-l!mt, ~ ~ 105 ll 104 

if-12 A 31 s Jl:., ;f..~iiJ t~:1f ~#J_z_mtt~A 23,150 -ta, t~a~1:.• 

J~. 4.0% 0 

;f..~iiJ~105if-6AA•·~~--~~#J.Jf-l!!lt•4~«•%.iJ 

g~~*-~"l•~•~•~_z_•mT•ffA~,•~•Ma~•s• 

~J:.••*•~·~-~#mt~•·*J:.••*&~~·-~··· 

*~·~·-··*~--~~-·-~;f..~ii]-·1~--~"l~ 

•~••••m•••·*-~"lm.&~_z_•~•~••1~••~"l 
if<. {It 0 

•-1*-tl:llil:-BWAW~fJ'_z_'(•·•Mmtt..::..A 0 

+--g•*-•t_z_il:-BWA--11'-iJit• 

eaW*J:.•C•)~"l••·~•••~•s•••*-•~• 

aa~•l·®~~~····~~-_z_~M•AA&*+•~~~ 

-~~_z_·•·a;f..•~*•NM•l.iJ~~~-··*~S•l 0 

g•*-•I_z_il:-B'(fi._z_•;a••~•A•-1*-tl:llil:-BWA 0 

+-=-, ~••, a&.a1~1t 
~•.&-a&.aa••-•m_z_M~••~T 

105 if-12 A 31 s 
$223,319 
381,919 

5,820 
$611.058 
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104 if-12 A 31 s 
$220,120 

378,271 
2,575 

$600.966 



105 if- Ji 

~ #. a ,!\. ~Ji i'f <t ~ ~ 1t. ~ 1ili % •t 
~ -*-
105 .1f- 1 fl 1 El f#;$J{ $ 364,744 $ 586,715 $ 6,425 $ 957,884 

:Ii!! i$ 51,221 67,952 4,676 123,849 

ht Si- ( 2,847) ( 5,304) ( 30) ( 8,181) 
#:?tl'l\'lll (ti.) ( 7,105) - ( 7,105) 
w.J(Aff<~$ii ( 4107) ( 5,644) - ( 9 751) 
105 .1f- 12 fl 31 El f#;$Ji $ 401.906 $ 643.719 $ 11.071 $1.056.696 

!i •t # '!{ 
105 .1f- 1 fl 1 El f#;$J{ $ 144,624 $ 208,444 $ 3,850 $ 356,918 
#'!{'II' Ill 37,420 59,140 1,431 97,991 

ht Si- ( 2,777) ( 4,999) 30) ( 7,806) 
wJU!<~$ii ( 680) ( 785) - ( 1,465) 
105 .1f- 12 fl 31 El f#;$J{ $ 178.587 $ 261.800 $ 5.251 $ 445.638 

104 if- Ji 

* • ~ ~ ;fll jf ?.t ft. *- ~ >Jt 1Jli %- "';t • 
ffe. * 104 if- 1 A 1 El !lt~ $271,824 $412,982 $ 4,581 $689,387 
;1ig ~ 107,382 206,939 1,844 316,165 

~ if- ( 8,254) ( 30,805) - ( 39,059) 
]!: if- ~ 2,302 ( 1,790) 512 
#:7~'.lt!ll (tt) ( 8,063) - ( 8,063) 
ifJiA~~~ ( 447) ( 611) - ( 1,058) 
104 lf- 12 A 31 El !lt~ $364,744 $586,715 $ 6,425 $957,884 

~ •t # -Ii 
104 if- 1 A 1 El !lt~ $120,407 $188,948 $ 3,137 $312,492 
.:tlfli. Jll 30,354 50,779 713 81,846 

~ if- ( 7,446) ( 29,884) - ( 37,330) 
]!: if- ~ 1,350 ( 1,350) 
if)t;J~~~ ( 41) ( 49) - ( 90) 
104 if- 12 A 31 El !lt~ $144,624 $208,444 $ 3,850 $356,918 

-*•~*••m•~•~A~~•A•*•~~*•Cmtt~e 
.&. !lit a ~ -i:: ) , :;i:; 1'J ,t , .lilt '* .&. •it 1i • i:;. .t. ~ £ ~ ;f3t -r 111 m;.t m if- tt •t 
;f;l ;Jlf -Ii : 

;fll jf ?.t ft. 
*-~•Jt1Jli 
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tt:*·~~A*SB•z4••~*~T•4*A~·~T••a 

* # 71j ;f!j- -ti t ffl ' 105 .&. 104 lf- & # ?tl ;f!j- -ti t ffl 1:- $Jj :$}- JJtl iii 7' 105 

-t 7t .&. 8,063 -t 7t 0 

:illB-l&#·ti. fl!- ;f,k 
:ill B-tt 1!f- fl!- #.k c m •-=­

/\.) 

105 lf- 12 A 31 El 
$ 30,000 

48,375 
$ 78,375 

104 lf- 12 A 31 El 
$ 

114,888 
$114,888 

J:.J!fl!-;fk~ib-i:f-R*Yl*4~1#';\"t'1if-~ '105 lf..&. 104 

lf-12 A 31 El Jf-:i'tl !f'.:0-M iii 1.42%~1.85%.&. 1.50% 0 

( -=- ) * ,!\JJ fl!- ;fk 

l& #•ti. fl!-;fk 
!lf~~~104lf-4A 
~ 109 lf- 1 A 1t 
l!, it4tl ifs. 105 lf­
.&. 104 lf- 12 A 31 
El :$}- JJtl iii 2.02% 

.&. 2.23%~2.43% 

i* : - lf- l*J j1J jf,ij z * jf,ij 
flf ;fk 

* ,!\JJ fl!- ;f,k 

~ 1t ;¥Jr JI-.&. !}t 1:­
~ 1t-t9:.1i #k 
~1t*S:l5l 
~1t1!f-l'kf 
~1t ~ .:r..iffiill*.&.-f:fiffiill#­
~1ti!#-1:-

* 1tt. 

105 lf- 12 A 31 El 

$46,005 

17,985 
$28,020 

105 it- 12 A 31 El 
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$151,112 
42,962 
16,267 
14,956 
10,916 

9,756 
70,415 

$316,384 

104 lf- 12 A 31 El 

$97,210 

25.796 
$71.414 

104 lf- 12 A 31 El 
$115,634 

80,274 
14,713 
11,659 

9,879 
4,449 

57,992 
$294,600 



B ~t *:i\'-#k 
•~ttr1:-

105 Sf- 12 A 31 El 
$557,324 

62,598 
$619.922 

104 Sf- 12 A 31 El 
$475,304 

60,981 
$536.285 

+ "' ' ~ 1J • 1Jij - qf. if.t. 

•*•OO~ili•A*•*••m·«•~~~~-~~~--­

•W4*· S~«••MM*z•M~&~•fi~Hiam~~z~ 

f1. ~ nt • • · ~ • ,!(a r : 

SJ'-:fJJ•• *• g_ #,if pg 
*SJ'-1-t1~m 
itJU~Aa 

•••• 
+ -t: ' iii .lffi. f&_ • 101 •± ... 

(-) 4~•••±• 

105 SJ'-1.t 
$38,518 

1,176 

( 153) 
$39.541 

104 SJ'-1.t 
$26,219 

13,300 
( 984) 
( 17) 
$38.518 

1. *~~m•ma~r•ii!~••~Jzi!~1:-M&·• 
•*M••z4~t>l•i!~~-t-·«•i•AMW6%t>l 

•i!~1:-.i...11;'f-i'.&-foJZ1~Al-.P • 

2. ~M*~~~~-·~-~~*+•~····~~l'.&-1:-
3£. ~ 1-t ~ n11 Jit 1.ft • 

(-=-) 4~#.1'1•±• 

*~~-a~r••&•*J••zi!~1:-M&••*M 

••z4~#.~i!~~··•ii!~1:-Z~#·•••a•SJ'­

W&~*i!~EJ-69A~~1·~~·*~~-•1•AM 

•••z-~~•••i!~&•·~~•ii!~•••••~ 

-~~-~-~~~#A~~~fizl-.P•Sf'-i.t~T··*~ 

~l-.P••~~~#~-SJ'-l.t~B~•~i!~•#z•i·~ 

SJ'-J.t3Aaa•-~••~A•·••;s•~~••~••& 

•~m~••·*~~3E&B•ft•••••z•~· 
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105 Sf- 12 A 31 El 104 Sf- 12 A 31 El 
xtJt~ttl ~:f!JJIAi $40,755 $36,149 
•t ... Jf ,if~ Jt1Jt 1i ( 4,287) ( 3,009) 
wxtJt~ttl ~ 1• $36,468 $33.140 

wxtJt~ttl~1.1iti!l:kuT: 

xt Jt ~ ttl •t ... ~ ,if * xt Jt 
~ ;j'j)- JJL 1i ~ Jt 1Jt 1i ~ ttl ~ 1l 

104 Sf- 1 A 1 El $32,655 ($ 2,911) $29?44 

,'J1".~~;f.. 

it" J'Jl Jl1".~ ~ ;f.. 856 856 
:ftl.t ff .ill ( ~tA) 552 ( 32) 520 

>"11~r"" ii,~ I ~ Jl sm_ 1.408 ( 32) L376 

-P3-W£it 
•t"t" ~ ,if_$.ffiljj ( l';t@.1-~ 

wttl .tz~mi7r) ( 46) ( 46) 
;I* J1:. i.li !k.. - A. o .~ft. <t 111 

~1iti!J 976 976 
;I* J1:.i.li !ii-. - M~11l ~ 1it 

i!7 989 989 
;I* J1:.i.li !k._ - $~~~ft 121 121 

M 11~.:ll:.#,M\Ar "-;;~I""' , .. ~,oJl.:ful 2,086 ( 46) 2,040 

A .£ ;J;'t i!t ( 20) ( 20) 

104 Sf- 12 A 31 El 36J49 ( 3,009) 33J40 

Jl1".;J'! ~ ;f.. 
it" J'Jl Jl1".;J'! ~ ;f.. 905 905 
:ftl .t ff .ill ( ~tA) 542 ( 45) 497 

>" 11~r'"' ii,~ I ~ J! ;ful 1.447 ( 45) 1.402 

.pt.jffe.j ;_;tt 
•t-t- 1f a:¥1"-ffilll c F;t@.1-~ 

wttl .tz~mi7r) 18 18 
;I* J1:. i.li !k._ - A. o M, <t 111 

·~1iti!J 881 881 

( ti ~x. ~ ) 
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105 .if. 12 Jl 31 El 

.ot Jt_ • t1 •t • w .i. it .ot Jt_ 

• • JJ!. • -0- Jt fJt • • t1 $! 1-t 

$ 1,073 
1,205 
3,159 

$40,755 

$ 

18 

( 1,251) 

($ 4,287) 

$ 1,073 
1,205 
3.177 

( 1,251) 

$36,468 

•••••£•~m~••&ff~ma•~••~ 

~·•%xm*£•~maw~~~C*)•••••~ 

•••&•ff#a••~·•*-0-~z~-t:W.i.~~E• 

••~~~~•~•ff2.if.Jt.M#a~•~•~~z~ 

2. t1 .. Ji\, l'k 

~--0-~z~•T~•~.otJt.#.~A••·~~·· 

~•W.i.z~•aw~~~~~z~~·~~~it.otJt.• 

t1t!1-t z Jj if J+ 1f .g~ ~t~4'.li z5it * 0 

3. flfr • Ji\, l'k 

.otJt.•~••••z~•••~~·••z**M 

i 0 ~~~·••MWz~~-~.<tJt.#.~A••«~ 

}Ju o 

*-0-~z.otJt.•~••••••+•••~•ff••·• 

:l El z ][ .k 111 't&. :ko T : 

t1]-1J!.. ( % ) 
flfrWTJ!:J!Jl~hu. (%) 

105 .if. 12 Jl 31 El 
1.25 
2.00 
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104 .if. 12 Jl 31 El 
1.50 
2.00 



t•#~~Z-~T·-~4~-~····~~(*y)z 
~ft:koT: 

~Ji" • .$ 
Jft;l.iu 0.25% 
;~y 0.25% 

ifr j' 'Bl 11Jl ~nu .$ 
Jft;l.iu 0.25% 
*y 0.25% 

105 if. 12 A 31 a 

($1.090) 
$1.135 

$ 1.108 
($ 1.070) 

104 if. 12 A 31 8 

($ 1.011) 
$1.052 

$ 1.031 
($ 995) 

·~-~--~-~~-M·••-•t~Mz~-~~ 
A·~i~--~~#~•A*&*4~8~A•••T~~ 

• ·tt* . 

4~8;ftl. •if-HJ J1J 11Jl 
11Jl ,., 

(-)Rt ;js;.. 

e..1%-:ft Jl e.. l/t x. Jlt #k z 
Jlt:it ( -t Rt) 

e..•:ftM:;f.. 

105 if. 12 A 31 a 
$1.336 

10.6 if. 

105 if. 12 A 31 a 
60.000 

800 

$600.000 

$ 8.000 

33.600 
$336.000 

104 if. 12 A 31 a 
$ 771 

11.1 if. 

104 if. 12 A 31 a 
60.000 

800 

$600.000 

$ 8.000 

32.000 
$320.000 

;f..0~e..•rrz••Rt•Rt~a•1o~·•Rt•~-•~ 

;fji .&. ~!(lfll Jlt ttl z ;fji ttl 0 
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11 1-i- m i:J. 5ill iill e .tJi 
Jl. .:r.. -..~a '!lU'JJAt 

105 if- 12 Jl 31 8 

$498,000 

127 

6,437 

$504,564 

104 if- 12 Jl 31 8 

$570,000 

127 

2,550 

$572,677 

a=~••*~•~m~•~e•·~~~~~•e•*·m 

~·~••A•~R*·••~R**•lf-~~~R*~ 

- ;t_ tol:. 4i- 1.1,, fl 0 

( .=.. ) 1!1'< ~ & • a a *'1 4 • 

* 104 if- 5 Jl ~~ ii.-z1>}.iE' R.~&~;ftlz?f-V'Kfl~R 

Jlt. • Jl. .L 'iF A% & • ?f- ifK Z ft~ 0 * ~ ~ e, ~ 104 if- 11 Jl ~ R Jlt. 

•*•~•tt•~•.iE*&z&•?t-a4•·tt~*•t~~ 

"fy Jt. Jl. .L .&. 1i: • !jltj 1J- Z ?[- ifK 4 • 0 

11<.5.iE•*•z&•?t-ai&.•AJt.·*~~••~~~~ 

&•* • 1RT71)Nii:Jf?f-i't<-Z: 

i. 5ili im e .tJi 0 

2. ;},l71) 10%1.1,, * Jt.&•~· 0 
3. 1R*+;f;lHA•##M&•~8° 

4. ~~~···-~19*?1-E&A·~••••A&e?f­

E•·•tta-*-.•~•?t-ERJ!t.~~0 

§.iE~u•*•zJl..:r..a••!j!tj1J-?f-a4•·~MmttT~ 

z ( 1i. ) jl_ _:(_ ;/,¥, ;ftl * Ill 0 

~*•*~~*&AJt.·*~~R~4•·•E+B•& 

**z•A~•·•iaW•~·W•s~a•~~R•~ 

~·tt••a•~••••~Jt.·•lf-a~•?f-E&•••~ 
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11& :?';' 1 o % :0- ilii Jl9.: ,if._ k ttl , ·t'lt ~ tt or '* :0- ilii & • 11& :?';' T ~t Jl9.: ;J;;. 1 % 

-·~~~:0-E::0-EJJ9.:,if._k~-·~~m•~Jl9.:·~Aa 

z·~tm•Jl9.:~~~:?';'Jl9.:~••z20%· 

*~&•~tt•~·I~--~~GJT~Jl9.:;J;;.•a*a 

~-*~••~tt~m~••e•·~GJ•e•*'*~•• 

~ tt ;ll i& T ~t Jl9.: *~~• 25%z "*~ :B-~ 1-!f-• Jt Jl9.:;J;;. 7r , i% 1-!f- i:-.< m 

• :$)- ilj(, • 

* ~ GJ *•If***~ 1010012865 'Mt~ .a 1 #'- m ~ ~ M :l'!l­
:¥1l i!f.-. M ( IFRSs) tl , ~ 71J # .lJ1J & •~;ft z :i©_ m ~ .l M ~ J "" 

J;!l.~~j1J .&.j@##.lltl ··~;ft • 

:0-E*:0-E&•-·~·~~t•~~~~M~•zJl9.:Jf._ 

*·~•Jl9.:•or•EaJl9.:~:0-EBz«•~~~•#~zJl9.:Jf._ 

or ;Jo {I& « • . 
;J;;. ~ GJ :?';' 105 if-.&. 104 if- 6 A *-tr Jl9.: ,if._ 'lit ii , :0- .lltl 5* tl i! 

i& 104 .&. 103 .if-& & • :0- ilii • -!<u T : 

*~··~;ft 
#.lltl&•~tt 
m•Jl9.:ttl 

& • :$)- ilj(, • * Jl9.: Jl9.: ttl ( :7t. ) 
104 if-J.lt 103 if- J.lt 104 if-J.lt 103 if-J.lt 
$ 18,135 $ 13,517 

77,955 
88,000 

$184,090 
116,000 

$129,517 
$ 2.75 $ 4.11 

;J;;.~GJ 105 if- 6 A JJ9.:,if._'iitit;;J;5*tl:0-.ll1Ji:-.<jf;J;;.~;ft 16,000 

-t :7t. #~lb '.if 1t ;ft #,If Jl9.: 1,600 -t Jl9.: 3E i:-.< '.if*~ ;ft 56,000 -t :7t. ilj(,. 

JJt• (-iij;-Jl9.:1.75:7t.). 

103 if- J.lt z & • :$)- ilj(,. ~. * ~ GJ 1R ;Jt 1~ tr iltr * 4f.. -ft A. 

M••••••M.&.MOO*A.t•~~-t-#~~-&£•-t-M 

•-t-#•M4•-t-M~•z~'Mt.M•-t-#•M~•.&.~••M 

••z103.if-&M•••~•&•:B-E•z£•· 

;J;;. 1kGJ 106 .if- 3 A 17Bi::f-t-~tl105 .if-&&•:B-ilii.:ku 
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*ft. 11 it-0'ft 
>Jl.~~;f1 

~;t~ot1 

11 it- 5J- ~l ~ 
$ 24,282 
191,520 
10,080 

$225,882 

$ 5.7 
0.3 

:tr n~ 105 .if- .6t z 11it-5i- ~c. ~ r.IJ # 'ffl >t ~ 106 .if- 6 A 7J r,,i z 
~jj{.'f'\tlfe;tl 0 

(tm) ft-111;;/l~:i:~ § 

i. ~ Pr~ll!~t~M:t~:ffi.*-#:Jf-zJt#:~~ 

.if-'init-~ 
iffl.Jf- ~Pr ~ll!~t~M~ 

:¥fl*- J'fi' .i. ~ z Jl iffl. ~ 
~ 

.:f§ n~ ?ff 4-¥-*3t 

.if-~it-~ 

105 .if-& 
$ 3,175 

( 2,318) 
394 

$1,251 

2. 1!i 1# tll ~ ~ ~ 1f .i. ;!<. 1r >Ji ~Ji ~ 

.if-;jJJ it-~ 
1ff 1# tll ~ ~ ~ 1f .i. ;!<. 1r 

>Jl.!¥1 ~ ( {Ji~ ) 
.if-~it-~ 

+ ::IL ' ;fjl ilt * !¥1 

(-) ft.#,~tA. 

!¥1 .~~tA. 
~;f1~tA. 

Pr~ Jliffl.~Ji 1<.it~ 
A 5i-~ ~ .i. , ~~ .&. >Jt1ff 

{Ji~ 
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105 .if-& 
($ 81,130) 

27,781 
($53,349) 

105 .if-& 
$ 6,729 

11,200 
$17,929 

105 .if-& 
($11,664) 

( 261) 

104 .if-& 
$ 4,672 

( 1,803) 
306 

$ 3,175 

104 .if-& 
$ 7,999 

( 89,129) 
($81.130) 

$ 5,067 
3,715 

$ 8,782 

104 .if-& 
($ 4,511) 

( 2,053) 



(iRilUP:) 

'ffl ~t * 4'-.&. -tr~# 71 ~t 
A 

.ft'ley-;}" ~~ 1/L a " 

1t fll -t @) 1ll ~ 
ft. it 

(;.) M*J#.*-

* ,_ 1"- #. :5ftl " 1T El jfJi.. I~ 

( im ) ;]'If 'Ii ,&_ ~ §,lj 

~ 1VJ ,i_ ' i.k.% ,&_ ·~ 1iij-
it E:!l tk fit 

;]'If 'Ii 'It fll * :i:/J il5 JJtl ;t $.~ 
*1f-J#.*-
* i'f-'lt fll 

~§,lj 'It fll -ft<..:i:/J il5JJ1J ;t#,@l 
*i'f- 'It fll 

i!~4~~:5f1 
4-Jtt>l~•t• 
4-Jt~:5f1Jtt-t" 

:ttl ~ .x. f>J z ~ f'ti- .£. ~J! ~ 
1t 

;¥,ij- Jt ,&_ ~ ~ 

~ .:r..1!H~: 

ft.it~ .I..~:5f1 
~ .:r..~:5f1. fll %-tt 
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105 1¥-& 104 lf-& 

$ 6,888 $ 2,706 
6,157 
4,163 54 

24,123 2,237 
$29.406 ($ 1.567) 

105 lf-& 104 lf-& 
$ 2.667 $ 6.666 

105 lf-& 104 lf-& 
$105,096 $ 89,909 

2,072 1,892 
$107.168 $ 91.801 

$ 35,904 $ 25,010 
69.192 64,899 

$105,096 $ 89,909 

$ 2,072 $ 1,892 

105 lf-& 104 lf-& 

$ 35,720 $ 28,102 
1,402 1,376 

37,122 29,478 

3,887 2,677 
789,186 700,638 
69,555 60,979 
6,390 5,505 

$906,140 $799,277 



105 if-& 104 if-& 
-(K;i:JJ fl5lltl :lft.~ 

.f~l#.* $387,955 $346,194 
-t~tm 518,185 453,083 

$906,140 $799,277 

1. 105.&. 104if-&l.:i:..ffiJIJ1J',&.J::fffiJIJ% 

* 104 if- 5 Jl {~iE-1&~ 6) it-.&. 104 if- 11 Jl ~.fil.Jm:~ ~ * 
•••z~•iE*•·-*-~6J•~~if-&~~~al.:i:..a 

i: :f 15111 * m- z ~ m- ttl ~ ~ ztl .i:A o .5 % ~ 5 % z i& r.i a ~ ~ ;/ft 

5%;J;l~l.:LffiJIJ%.&.i::fffiJIJ% 0 105 ,&. 104 if-&l.:i:..ffiJIJ1j',&. 

i: :f 15111 % ~ lltl ;/ft 106 if- 3 Jl 17 El,&. 105 if- 4 Jl 21 El fa.&. i: 

:f•~t~:!toT: 

1t 71J iol:.17~ 

• .:L!111j * ( % ) 
i::f!11111!'- (%) 

.VA >Jt-fii:-*;QX_ l .:L!111j :f 

.VA>Jt-fii:-*$k_i::f!111J :f 

105 if-& 
1.75 
1.75 

105 if-& 
$ 5,458 

5,458 

104 if-& 
1.5 
1.5 

104 if-& 
$ 3,723 

3,723 

if-&+•M•••••*•a••i:-·~~~-·M 

-(K·~~~~-~~·;lft~-if-J.it~~A~o 

105 ,&. 104 if- lit • .:L !1111 % ,&. i: :f !1111 % z '.fr~ IJjC,* i:-• 
#? 105 .&. 104 if-& +1#- M •:¥a% z w, 71J i:-• Jt ~ .!. ~ 0 

~n~-*"-~61106 a 105 if-i::fi-~t~zl.:i:..!111J:f.&.i: 
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2. 103 if. & ~ .I.. #i ;f1 &.. 'i ~ :f ffiljj. 
* 0- ~ :Q\'- 104 if. 6 Jl *;ft JN:~ '*' if "* ~ li. ii& .i:;_ >Jt 1t- l!j(. 

.g. 103 if. & ~ .x.. ~ t1 2,433 -T 7t &.. 'i ~ :f ffilll #- 2,433 -T 7t • 

104 if. 6 JlM:~'tif*tll!ic..g..z.~.x..#cr.;f1&..'i~:fffiltl 

#- ~ 1 o 3 if. & 1:--1#- M t,} :¥1l % ~ 71J 1t- ill 3E ~ .!. Ji. • 

:1fn~*0~ 104 if.M:~ifiA-•l.z.~.x..~t1&..'i~:fffilll 

·····~~M••~1mr0M•••~MJ·~· 
-=- -t , .PIT ;ff a 

( - ) tn, 71J :Q\'- t.I! ji .z. .PIT :ff a t m £ -t- m ~ ~ El 

105 if.& 
1t ,J!JJ .PIT ;ff ;fJI. 

*-if-&.i. ~ :ilr 
;f:. ?"i-l!iC.jl ibia-m:. . 
.i:;_ JJ.r if. & ztfol 1l 

;t~?IT;f~-

*-if-& .i. ~ :ilr 
~ 71] :Q\'- t.I! ~ z .PIT 1~ a t 

m 

$55,212 

1,810 
57,022 

( L234) 

$55,788 

if tt .PIT ;f~ ~ ?IT ;ff a t fll tfol ~r :ko T : 

105 if.& 

a JJ.r * '1'1 #U!- Jt ~ $ tt 
~z?1T1~a t m 

aJ:.;i:; or c or) ifol<.f;lt .z. t 
t.I! ( ~9.:.~) 

;f:. ?}l!iC.jl itha-m:. 
;f:. ~ 71] .Z.'5 tJ! ~a {[t 
.i:;_ ~u if. & z 1t ,J!JJ .PIT ;ff a 

t m :Q\'-*-if. & .z.tfol 1l 
tn, 71] :Q\'- 4.1! ~ z ?IT ;ff a t 

m 

( 

$300,995 

$ 47,739 

4,072) 

10,311 

L810 

$ 55,788 

104 if.& 

$49,022 
566 

10,321 
59,909 

( 532) 

$59,377 

104 if.& 
$240,728 

$ 37,489 

462 
566 

10,539 

10,321 

$ 59,377 

*-•~•mt•~~m~•*z~•m•m.z.a•a 

17% ; t ~ t6 i& -r 0 ~?IT• m .z.a if'. a 25% • 
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lb 7* 1 0 6 .if- Ji ft -*- -t- ji_ i1't 1i- i!j(, ·tt % i% J'!. ~ zt Jt ·ti. ' ~ 10 5 

.if- J.t ;i. 1i- ffi(, ji_ i1't nu 1it 1 o % l'lf 1~ ;fJl z if' 1± l'lf 1~ ;fJl 1&. * r>J Jw, * ar 11; 

i&t~l'lf 1~;f]l 
zt Jt :ii ::1'1 •t -to -P3-~ 

N.il:. 
li'!l ?r-t~i'~~t~~ 

w, 71] 7* $11!; Mi< 1;-t~ ~ z 
J'lf1~;f]l 

;j.>;.1,JJl'lf1~;f]l ~A. 
~ ~9:.i!i;f]l;fj;_ 

;j.>;.1,JJ J'lf1~;f]l ~ 11 
~it l'lf 1~;f]l 

( 11>1 ) i&t ~ l'lf 1~ ;fJl ~ A. ~ ~ 11 

105 .if-Ji 

$540 
394 

105 .if- 12 ~ 31 El 

$ 

$29.913 

i&t ~ l'lf 1~ ;fJl -; A. bl ~ 11 z !it ~ :!tu T : 

105 1-l.t 

104 .if-Ji 

$347 
306 

104 .if- 12 ~ 31 El 

$ 459 

$32,340 

.if- ;/JJ i1't tJi t~ ~ t~ ~ .if- ~ i1't tJi ..::..:__ _ ___;:__ 

i&t ~ l'lf 1~ ;fJl ~ A. 
~ 11 .il'-1Jij' 
zt Jt :ii ::1'1 i!i #.tt -to 
;i. Jr>Jl.JiA~t~ ~ 
$ it!; 

i&t ~ l'lf 1~ ;fJl ~ 1t 

$1,169 
5,634 

680 
$7,483 

li'!l ?r.f~;/~~JiA~lt.tJi $ 650 
;i.Ji>JUiA~::f1~ 117 

$ 767 
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$ 778 
26 

653 
( 340) 
$1,117 

$ $1,947 
540 6,200 

653 
340 

$ 540 $9,140 

$ ($ 394) $ 256 
( 117) 
($ 117) ($ 394) $ 256 



104 Sf. J.t 

-m 91J :O'\' 
t~ j1J :O'\' jj: 1tf:, ~ A ,,. .. .~.... t:1 

st- ;/JJ • .n il ,, r :mt JI ~ st-~• .n 
• ~ J'!f 1-if- « jf .i. 
• 1l 4'--ft $ 666 $ 503 $ $1,169 
,;ti Jt ;f..% ttl i! #-•t ~ 5,057 230 347 5,634 
Jt. . 1tf:, 1,020 ( 340) 680 

$6,743 $ 393 $ 347 $ 7.483 

• ~ l'lf 1-if- « • 1l 
~ >'r .f lf;fl!M._ JiA!< .£ .n $ 956 $ ($ 306) $ 650 
;$:. J!r >JtJlA!tttl ~ 256 ( 139) 117 

$1.212 ($ 139) ( $ 306) $ 767 

(i);$:.:O'\'+••a•«•t•~•~m~«W.i.z;$:.~m•~~~ 

~.n 

•ilio;J~ 
108 -t-J.tJtl $,Jl 

109 .1f.J.tj•JJ!Jl 
110 Sf'-J.tj•J $,Jl 

105 st- 12 A 31 s 

$14,409 
37,164 
41,244 

$92,817 

104 st- 12 A 31 s 

$15,086 
42,156 

$57,242 

( "' ) 1'liJ « + - :-; 1f{. 

*~~Z;$:.'7!-E&•~·87Sf-J.t(•)~-·~···~ 

ia~«.ni'!t..P•.n 105 st-.&. 104 Sf'-12 A 31s'7!-Jltll.li114,192 

-t j(. .&. 91,830 -t j(. 0 

1 O 5 .&. 1 O 4 Sf- J.t I • '7!- Iii(, !! m z « .n .ta ;J~ ~!::. .$ '7!- ::51 %.li 

20.51 % ( fJi •t) .&. 21.18% ( jf- ~) 0 

( -t: ) l'lf 1-if- « #; Jt ·It * 
* ~ ~ ~ 3i 103 st- J.t z .f ttl * 'l' l'lf 1-if-« j.i."' :fll ~ 1'f , 'l' 

$& « iFJ ff r.-x ~~ n~ #< Jt 0 

-=---···· 
m~~•••••z&•.&.•••~•~~--~~= 
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J!l i:,z •t Jl.£;f-4ij, JlltI i9tz * i!Jllt 
:hu ~1[ if UJ JllttJ:. 

J!..#>.11' J!l if' .tE * i!Jllt z ;jl5 ~ 
= ~- ... ~ .:r..~Jllt'fi< 

• .:r.. llil!j • 4 • .:r.. fj- k 
J!l i:,z •t •••• JlltI i9tz * i!Jllt · 

:hu ;/li if J5J Jllt tJ:. 

105 lf-J.i 
$245,207 

105 lf-J.i 

33,600 

293 
69 

33,962 

104 lf-J.i 
$181.351 

:f 1Sr. : -t Jllt 

104 lf-J.i 

31,078 

5 
60 

31.143 

;f-~9~--~Jllt•..X.•••~•.:r..•%4•.:r..tr.M·~#Jl.#> 

••Jllt&i9t*·••t•.:r..llil!J%4•.:r..tr.M•••~Jllt·#~·ft~ 

Mit--iE*i!JlltJ'!.~#>·~J!l*#A~;/jiifU;•i!.tE~JllttJ:.·~#Jl.#> 

••Jlltii9t·~~lf-&~••.:r..llil!J%4•.:r..tr.M•~JllttJ:.i#Jl.#>• 

4ij,Jlltii9t*·#•M~iM•it-.tE*i!Jllt.:.t.#>•~m· 

tt Jl. 4ij, Jllt I i9t Bi- • 1 0 5 lf- J.i fijf ;!£ ~ 1'.f ifilf, Jllt z ;ll5 ~ jt e, 71) A .!!. i¥Jl tJ;!J 

:rt. ll5J i!.i¥JJtJ<!Jtt. 104 JF-&~1&.&.-*-a•••Jllt&i9tfi-JJ1J m 6.13 .it.&. 

6.11 lti~ j,'. 5.84 .it.&. 5.82 .it. 

=- =- ' Jllt f,j- £ ;;J! ~ # Wi •! 

;f-~ 9 • '!& 51 ft 'la 1£ % 9 P!T ill; z -1J. 1t J.... ;;f • iM: & • .:r.. ft~ Ji. • .:r.. 

foJ ·~ h • ~ 103 lf- 12 A i&. it :f Yi ~ • i! J§. 103 lf- J.i Jit 1 ~ • .:r.. a Jllt ;/li 

fhfik•t 800:f1Sr. • ftfi-JJ1J~104lf-4A 1El.&.8A1 El~~•.:r..t~Jllt 

• i~ .• 700 :f1Sr.bl. 100 :f1Sr. , 4ij,:f1Sr.:i'l-•~AA:*~ 9 * i!Jllt 1,000 Jllt. ~ 

A•a~+-*-•~•+•RA#z•.:r..·SJllt;/liz#MMM•5lf-· 

••#~J....~•ff&~2lf-.:.t.El-·~ff~~~Az-R~~.:.t.SJllt 

;/li•SJllt;/li4Mff~«•A4ij,Jllt607t•SJllt;/li*ff•··~;f-~99 

i!Jllt!llt~-±~M4•~••JlltMz~M*•SJllt;/jiff~«•••.:r.. 
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~Jllt.#i~i!-!Jl.1(-0-i(-t-i:J.;lJ!Jtl' ~IE 105 lf-R. 104 lf-12 A 31 El -<,iJllt 

.#i1t1R.1Jt;/%1i-M -~Jllt 51.9 7t.&. 56 7t 0 

l .:i:. ~ Jllt .#i -ct.. ;f§ n~ j- -m :kn T : 

105 lf-& 104 lf-& 
;ha :i&. if # ;ha :i&_ if .ifi 
1t 1R. 1Jt ;/§- 1t 1R. 1Jt ;/§-

• .:L ~ Jllt #~ 1Jr.(7t)~ 1Jr.(7t) 
-'--'-------------'-- -'---- ----
lf-1'JJif.i.:i!-i±.7r 788 $ 56.o $ 
..<f;..lf-&~• 
..<f;..lf-&i~At 
-+ $. )!ii. :i! -i±. »r 
• $. "[ 1t 1R. 
..<f;.. lf- li_ ~AZ~ Jllt.#i ;ha .ifi if Mi -0-

.ftAJ! -IH. C 7t ) 

( 41) 
747 

$ 14.52 

51.9 
51.9 

( 
800 
12) 

788 

$ 14.81 

60.0 
56.0 
56.0 

~IE 105 Sf-.&. 104 Sf- 12 A 31 El .tl:. ' if.t :i!-i±. >'r z l .:i:. ~Jllt.#i i(3 "Mt 

~.#iifMJ~•+~•~71-M•3.3lf-.&.4.3lf- 0 

J:. j;)£ l .:L •~ Jllt #•{%Ill Black-Scholes 3! :If# tt 1}{ ;!~ ;;.'(. 1t >t ~ -'f El 

z-0-if«-IH.,~««;;!(~•mz•a:kuT 

»A El Jllt1Jt C 7t) 
1t1R.1'1 ;/§- ( 7t) 
ffi Jl,ij Jllt 1'1 iili. fh • ( % ) 
ffi J!A #1.1t J!A M 
ffi Jl,ij Jlltttl. ( % ) 
~Jil.~ttl. ( % ) 

B•Jllt«~•···~~--~Jllt«~fh~f(-ct._ 0 

$ 59.01~86.89 
60.00 

24.04~25.97 

3.5lf-~4.5lf-

0.84~1.00 

105 ,&_ 104 lf- li_ ~ jrJ Z l .:L ~ Jllt.ifi z ~ * JfX, ..<f;.. 7f- :3tl • 3,887 -T 7t ,&_ 

2,550 -t 7t 0 

..<f;.. -0- "l 71'- 1 o 4 Sf- 3 A fa.& i<f ii ~ >*. ~ lf. 1JI.. ~ J'b 'i ' 1R -0- "l i!- tJl. 1( 

1* 'iii -i-1t #Jr Jllt !~a z 10 % w l .:i:. • Jlii. 0 1R ~ ~ JlJ ~iii<.~ iJ'. M ~ 2 ~r Jllt 

~£-~#J!Jl.f('k•l.:i:.••ifi•-0-~«-IH.i!-,71'-»As C•~ 

~s)•"MWll!l127-t7t.&.~UW..<f;..-0-9-l.:i:.•Jlltifi 0 
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~ ~ 

:¥Ji. fr 
if.~~-t!i 

-¥- 1.rr. c -t a ) 
80 

(~) 
-= 

~Jt.1tm. c 7t) 
$ 1.59 

1.59 

* ~ (;] {*ill Black-Scholes;!:!* i'!i ~ 11 ;f~ :;!\. •t 1f:. ~ ~ Jt.1t m ' ~ ~ 
~ El ~ 11 ~ :;!\. PIT {* ill z ~ tLl<o T : 

~$t El AA:1t ( lt) 
.ft1R.1t '* ( lt) 
TJUtll AA:1t illl.e • ( % ) 
TJtJtJl #~ 4<Jl M 
TJUJl AA::if1 • C % ) 
~!it. l'it:if1 • ( % ) 

Bma«••··~•JiiJSA~a«••~~.:t..· 

' qf l'JL .fri- 3t JI, 

$ 59.01 
60.00 
24.62 
44x 

0.61 

-*" • Ill ~ 105 .&.. 104 if. & li!.1t T 71] o!i'- ~ .fri- 3t JI, z iit Ji' iiS- e 

JiiJ a~ ~ ti!! l'JL .frk- .&.. -1 f. l'JL .frk- :i:~ El z iit 
Ji' ;';5-. 

~. ,& ' t-k.% .&.. tit 1Ji :!1W no ti.:. 
B1t<it1JW#ki~Y 
J.f.1ttit1JW #ki~J' 
!'it-tit ~ 1t :ltf no 

• ~ ~. ,& ' t-k.% .&.. tit 
1JW 3L 1t l'JL .fri-ti.:. 

..::.. Im * • ;f.!I. jf ~ tl 

105 if.& 

$123,849 
( 1,858) 

37,312 
( 1,176) 

$158,127 

104 if.& 

$316,165 
( 107,391) 

82,783 
( 12,316) 

$279,241 

* • Ill i.',; 7f<.. ;f.!I. A. 
-*-•lll.z..*••m•~*••-Jt~:;!(.~~•A.~M~A.7f<..•·• 

'.It 4<Jl M £ * i.<,; 3 .i.. 20 if. • 

ill(. .i.. 105 if..&.. 104 if. 12 A 31 El JI:. , -*-•Ill i.<,; J:. 3! * S ii'.!!. J % f.t.J 

PIT 3L1tz# tll {'i'-t~.frk-)j-J51J i.',; 19,936 -t lt.&.. 41,299 -t 7t • 

J:.3!~~-~•Sa"Jfz**•~•Jf~#·~~~T 
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1 sr- pg 
~ii! 1 sr-1§. .:f: )'\[ii! 5 sr­
~ i!! 5 sr-

-=- 3i. ' jf * !it. ~ if • 

105 sr- 12 A 31 El 
$ 233,731 

685,373 
1,127,615 

$2,046,719 

104 sr- 12 A 31 El 
$ 201,443 

702,138 
1,252,464 

$2,156,045 

~~~-~~-4~•1*•tt•··· ~ ~·~---~·-· 4' m- C<1 J'1 4' •'"a 'f<l- 'In• tt1 ;,- ~ ~,,- l.X. 111' ~ 1J!. PX. 0 4' "" C<J ~'IT )'1 -'+' ~ >±- J:J_ 

•~•lllP'l~~•~~~••••z•AT·Am•«•.&.•••• 
:t\1 :i©_ 1b , i;;_ 1J:. Jllt ~ :¥Jl ~ ;foj; ;k 1b 0 

'*- • Ill .:t: ~JU! q ft. -it 7r -ll~ 1t i'-- t;t ;t 0 

( - ) -0- it, 1lt « 1f 1lL - -11' #.: -0- it, 1lt W. • i z 4i:- M .:r.. A 

*-•llllf•fflM•A##.:-0-Jt,«W.Wiz••Jta.&.•• 
~ 1:l z ii* ill1 4i:- a MH!I. ~ ft. -0- it, 1lt W. 0 

(..=.)-0-Jt,«W.1f1!L-~t«tt£•#.;-0-Jt,«W.•iz4':-M.:r..A 

-0- it, 1lt W. M AA. 

*-•11J•#~zi•-0-~JBt•C~A••mt4':-B1fa~ 

T) 1~~#<--0-Jt,1JtW.•iz4':-M1ta, 105 .&. 104 sr-12 A 31 

El z -0- it, 1lt W. :0- JJ1J A 276,647 -t :7t .&. 248,866 -t :7t • ft. -0- it, 1lt W. 

~ ~ 1 ~~&-0-Jt,1JtW. 0 

( .=- ) 4i:- M .:r.. A z 'ii ;JiJi 

• • • a 
••mt•~*• ac • 1) 
:& #X..&.~ ~t #X. ( t.t 2 ) 

• • ~ 1t 
i:;_J~il!i1~4*• i( t.t3) 

105 sr- 12 A 31 El 

$ 381,959 
1,480,655 

678,764 

104 sr- 12 A 31 El 

$ 354,178 
1,363,150 

721,497 

a1: •••~+:0-•A••mt••ia.&.~4-*-•iz4':­

•1fa • 
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a2: •••~•~•·•~••·•~~a·~~•~a­
M•A·~~••WA C+••4~~••) •~••• 

fii;f-W i z~#k4A ~#k 0 

a3: ea•~+•M•t·A#~t·~~A#t·~·­

tC+-•~~-) 4#A•&••~•M•fii.t-Wi 

z•• I 1l 0 

( im ) M • Ji\. l'k i' J£ !l a() A .®:. Jit 

.t-•~i*•MiA~#~···~--4~t·A#~ 

t4•t·.t-•oozM•i'•~ri••Ji\.l'kS4i'•*•~• 

*••MzM•Ji\.l'k 0 M•Ji\.!'k~#··Ji\.!'k(~+••Ji\. 

l'k·M•Ji\.!'k4~~--Ji\.!'k) ·nfflli\.l'k4•Mttli\.l'k 0 

i. • Jw Ji\. l'k 
.t-•~z••~•~.t-•~*•zi*M•Ji\.l'kA~ 

•••~Mli\.l'k·M•~•Ji\.l'k~4•AiAz«•~• 

••• Ji\. l'k 0 

(1) •• Ji\. l'k 
*•~i·-~~~~---iliJ~·~•f#~ 

#•BiliiA±••~··l'k·.t-•~~-At••a 

~~~•ttl•#«zl•ttWAAl•ttt•~~· 

• , it -*- /lll flt • -=- + 0 

.t-•OOi*~~A••••MzW•·;f-·~~ 

~~i*i'•fflM•%••Ji\.l'k*M~fflzt~4~ 

•A 1%·t~4~#z~~~#i*z••TA4 
••t•·eTAt••a~•ttl•~-~~~-

7r•ff-ii c~.z.ii) ~• 1%*. 1os4104•4~iltrw 

t1 W. :it~f ~ .31 )~ j,•( ~ /Ja )t.IJ 1,114-f j(,4 388-f jt 0 

(2) t1 • Ji\. l'k 
.t-•~i·~~•M••AT•·BiliiA±M• 

•l'k·••M•~••~•az•~M••z~• 

ilii A ± .t. *- JJi • ifii. i z ill M 0 
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*•oo~•••••a~~••~z••WAa 

• M • 1:11 1'k iii • tJ\ *'1 T : 

~JJi.ifi'Liiftl •• 
~ 

·~*•• •••1t 

105 .ff- 12 Yl 31 a 104 .ff- 12 YJ 31 a 

$771,220 
124,380 

$649,815 
212,098 

•~~•~•zWAa••·*•OO~~~£* 

If J.l F~ Ji ~Jl % iftl • Jil. ~ Btj- J'!f 1l Ill z ~ M • %.;.; 10 0 1@ .£. 

i1; C 1 % ) • %=-WA • « * a iftl •pg /Ja C ;,ey, j,' ) 100 1@ 

.£.R·~M~*'~~---~~z~~T·*•OO 

105 a 104 .ff- J.lt z $1.. * iftl ~f 7)- J.l1P\'t /Ja( * y ) $1) 6,468 

-t :ii:. a 4,3 77 -t :ii:. • £ 1*-* • oo ~ e if1J • z ii'- tr .:ff-~ 

(3) *'~1lt ··~ 
*•oo••~~aWz«••~·£**~~7)­

•••*m~••WAzaW0%-WA•«•a•• 

~ ~ 1lt '1% ~ • tl't /Ja c * j,' ) 1 % • * • oo 105 a 104 lf­

J.lt $1. ilt i¥-~ tt~~~~••·~*'••7)-•••*m 

~•~*;.A ; ·HE*• oo 105 a 104 lf-J.ltz$1. -m *'~~* 
+ ~Ji A ~f 7)- M pg /Ja ( ;,ey, y ) ~IJ 2, 7 6 6 -t- :ii:. a 2 ,48 9 -t- :ii:. " 

2. 1t Ill.~ 

•lll•~·~~l##~~+~•·~~•*•OOM 

••~z.Jil.~ 0 *•oo•m•~•~WA•«•a~~­

••~•z+~•w~••0*•00~l##~%.;.;•Jlll 

~z••••a~~••·~~~HM~t*z•fflm. 
~o 

*•oo••~'f•a••~~~~z*~~·~~• 

*•OO*~a•*~lliz~••iS~ 0 *•ooz*~• 
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-=-*=, nru•A..£1 

#M•±m••A·tt•f•ff•W•~~m~~~•~ 

~~~z•W•~·~*~••*••••~•ff+~A 

*•oo~•**ftfy•«z••••·•H~T•t 

••zMM~·~~4£1#~ftfy-ff••~z••· 

*•~4M±••••~M%#••AA~~z•aa• 

~~•~•~#z~&m••i·~*#mz~&• 

•••••••••az~•••~#**~&m••i 
z£.bft. 

105 lf- 12 A 31 a 
qf1it±•••1t 

am .t 11t 
~. t1 • _I. JI.. 

104 lf- 12 A 31 a 
qf1it±•••1t 

&111t.ti1t 
~. t1 • _I. JI.. 

**~P#~ 
9'.ii~ 3 11fil A 31/fil A~ 1 lf- 1 ~ 5 lf-

$515,860 
83,338 

$599.198 

$498,832 
122,299 

$621.131 

$ 38,424 
14,034 

$ 52.458 

$ 10,467 
21,000 

$ 31.467 

$ 
28.496 

$ 28.496 

$ 
73,426 

$ 73.426 

~~qFM±•BIMz~11J~•.:i:.J1..•a·•B~1/J 

~•••••••aM~#z~•~~~tt~· 

*•OOMz£l-~P••-~aa1a~+**~•~·~* 

••~*m•·~~~~~maaa~·*•~-~~M•A.Mzt 

.:k.£l:k0 T: 
(-) J.t~tn111n.A.#kJ~ C~1-1tnru•A.:&#k) 

105 lf-
~ 711 J~ El nru 1n. ;.._ lliJi JJ1J 12 A 31 a -------
~~J.t~k.#k '.11\'lf n111~;.._ $36.462 
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104 lf-
12 A 31 a 

$22.229 



i~•M•Az&~a•~•*~*••z•~•~~ 

A 0 105 ll 104 sr- a a ~ n~ -!ff, A #,i :i:Jl .3i * • '>''l *"'11~- t ffl 0 

(..:::.) &1tn~eA,\',i:i:Jl 

105 it-
12 A 31 s 

$21,646 

104 it-
12 A 31 s 

$22,760 

i~•M•Az&#a•~•*••••A·~~·-~ 

z••t.Jfl-~~~~fll*~f~~ilio 

(E-) :1--#. n~ e A 5C. b) 

#; Jiij • § n~ e A ;liJ! JJtl 105 it-& 104 it-& 
---,-~-:c-=--,---------,.--,--~-

;fll. • t ffl - * • • l'IT -r- w nm 1* A $124,599 $122,875 
;fll.•fffl-1f.$-:%- -r-wn~1*A 18,090 21,324 
Mtti.fll*~f 't1fn~1*A 30,070 28,784 
#- * f 'f'.fn~eA 1,280 3,600 

$174,039 $176,583 

-*- t< Ill fuJ nm • A JR ;fl!. * •• J'IT ,&_ 1f .$- • ' *ii. o!!Jl Mff- ~ ~ ~ 1 0 6 

~123it-A• 0 i~•••m••~•~i•~••H••• 
~~~~~~.3i#A~#,~.$-:%-••em~~~%~~~.3i 

'1*A~1t 0 

>Pk '>''l :i:Jl El nm e A ;lij! JJtl -------
:1--#.:'ftl ~ 

ft#f;f~ ~· 
~;fl#t;jtl~A 

. :1--#.;ftl ~ -:1--#. 

j_iioJ!Jl ~ .:Li-11.;f1j 
Jlt f,}-~,i;j! ~# 

-r-wn~eA 
'f'.fn~eA 
-t-'.fnmeA 
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105.+& 
$29,180 

917 
$30.097 

105.+& 

$ 6,157 
776 

16,762 
$23,695 

105.+ 
12 A 31 s 

$19.648 

104.+& 

$ 

$ 

104.+ 
12 A 31 s 

$36,333 

104.+& 
$ 28,299 

688 
$28,987 



••a~~~**•fflMzM•••••A•~a•~• 
~~;t_ 0 

.::.../\.. , 'Yt .t>S.# z w a 

*•oo~••TH'lta~••••az•~£&4•9ffz•~ 

1* "* 4i'- : 

:it-~ 4'-M lt a - if.l. t/J 
'Yt .f'I' i'&- :jl:Jj ##.!:.& ;t_ :jl:Jj ##.!:. 

1li* :±l t 4'-M lt a ( flttt::...J'L) 

105 if- 12 Jl 31 El 

$296,634 
155,350 

$451.984 

=-1L-•A~~••a*•Hz+~*• 

104 if- 12 Jl 31 El 

$338,031 
139,750 

$477,781 

l';ltm1:t=-imamtt=--c ~.t~~Y-r, ~.i. 105 -t- 12 Jl 31 s JI:.,* 

•111 r.IJ~•A,~W·:i:Ji:koT: 
(-) *-0- ~ i1l 104 if. 6 Jl ;\!U\ir, «~Ml:%- -0- ~ z '11~ %- a£ :f,lj t .tm z -

;t_ ~I:..$~ 1f ,,a.,!# ft ;fl{ 4i:- -T ~~ n~ •A , ~ + ~\J Mt:!/:- 114 if. 6 Jl l•J 

:j!JJ , 105 a 104 -t-& £ * ft;/Ji 4':- ~ :±l %- J.i1J • 2,555 -t :7t. a 1,543 

-t j(. 0 

( =- ) * -0- ~ • ~,lj t 4 • mi f.J '* -ft '1' 1ij- ft 1t • Jj_ , ji • * &J :m- Jlt ~ 

13,000-tRt1'F • • ~\J 1* °* , ,!(o Rt~ 1Jf -fit T ~ .i. 4•9ff •• 1.5 

·-··~~-~£~M~4•9ff••· 

~+-••*••z~•4':-•Jtaat•Jt• 

~TJt•••*•oo~••~•~••~~z~•*•*•·M 
.t~ ~ z 11! .$ 1~ .ti. ~ ~ Y-r 'i\i" .t~ $. .i. :i:JJ ti5 ·ti. 1 'i\i" z 11! .$ • 105 a 104 -t- 12 

Jl31sA•*••z~•4'-•Jtaat•Jt•:koT: 

105 .if- 12 A 31 El 
:w f-·ti ~- Jf k 

J, ~ 

J, ~ 

:W~Hi~Mlft 
J, ~ 

$ 6,708 
312 

3,566 
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USDl =NTD32.25 
USDl =CNY6.9370 

USD1=CNY6.9370 

$216,321 
10,049 

115,005 



104 if- 12 J1 31 13 
I 1i,k.·ti.%~'f ~ 

A % 
A % 

I 1i,k.·ti. %~ l1l 1i 
A % 

$ 4,222 
459 

3,500 

USD1=NTD32.825 
USDl =CNY6.4936 

USDl =CNY6.4936 

$138,600 
15,065 

114,888 

*·~~*~•A~&A~-z~•···~·~TWa•## 

~~•••z~•ttl•*••~·maaz•••a••~•ttl 

•••I•~t•z••·~•*••z~•~•aA~T= 
"JjJ ~5 ·11. I '!Ii' ~Ji ~5 ·ti. I '!Ii' 5t *- it I '!Ii' * 5t .t!. {Ji !#<-.. 

105 if-lit. 
A~'!\i' 4.6490 (A.~'!\i': #Jj-~1j,k.) ($ 7,175) 
~~ 1j,k. 1 (~~1j,k.: ~~·) ( 4,489) 

($11.664) 

104 if-lit. 
A. ~ • 5.0550 (A.~t-: >M~•) ($ 3,663) 
~ ~ 1j,k. 1 ( #if ~ 1j,k. : >M ~ 1j,k. ) ( 848) 

($ 4,511) 

.=. - , m t:idcy a :f :i:Ji 

(-) t * 3t ~ :f :i:fl a(.=. )ff.:t9:.:; :f 1-" tll n~:; a 

1. '\t-&-if~-ft!;A: #flt•-· 

2. 1!, -ft!; A Jib 'lt 1* tJ;'< : if. 1'1t * .=. • 

3. •**~~•••9m=#m•-=-· 
4. lft1•4fili~-~«••z-&-U~3-~4T~W* 

g 20% J:A J:. : !ft, • 

5. lfJt.1.lf~~,tz-j:-8~31f;~4T~t'i*U20%i:AJ:.: !ft,· 

6. lt:0-~~.i.z-&-U~311;~4T~:i*U20%i:AJ:.: !ft,· 

7. ~ n~ • A • , ~ 1 z •a ~ 1 11; ~ 4 T ~t :; *a 20 % i:A 

J:. : !ft, 0 

s. A ~t nij •At.!: :i:fl ~ 1 11; ~iii. -t ~t 'it* a 20 % i:A J:. : •f. m * 
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9 . 1!t * -fir .1. .:i:. Jl.. x. I : fi\ii 0 

1 o. Jt- 111; : -JJJ- -f- 0 "l M &. .{).. -f- 0 "l M z S ~ nil ~ &. • -t- X. I 4i. 

*-•It%&.••: if.l\'t$:...C 0 

11. • .f.!t • 0 "] • "Mt ( ft -11' Al ;k M :h!?. !& z • .t.!t • I,} "] .t. • 4 ,., 
• Jl.. • :k ~ ~ , t1; ili1 .m<. lflf 1l- t1; ili1 :t- ) : if- m *- JZ.. 0 

( .=.. ) :k M .f.!t W W "Mt 

1. :k.M:flt.&W0"l~•-~-t-*S•§-T~W*8'&1 

~~-W••iliA•%-#a~~-*•&aA&.•~.z. 

a1aA-m*a1~~••-~•mawaA&.~:k.M 

:11'!. !& .f.!t j- Fil. 8 : if- Rt $:. 7' 0 

2. A:k.M:flt.&W0"l.t.ti4Mti•~•-=-~r&M•.:t.T~z 

•*-xl*•·&.Jt-«•-#aA#-*T~••: 

.=.. -=- ' ~~ ,, • 11L 

( 1) ii! ~ * a a 11 ?t- "t. a ;f§ nil a 1t #J:. :i:Ji .z. • Ji.£ • a a 11 ?t­

"t. : fi\ii 0 

( 2) t.ili ~ * a a 11 ?t- "t. • ;f§ nil a ~t #J:. :i:Ji .z. • Ji.£ • a a 11 ?t­

"1::. : fi\ii 0 

( 3) M ii x I * 8 &. Jt- ?fi ii .1. z .fJi A :tJ:. a : fi\ii 0 

( 4) ~.ft Jib t" 1!i'< ~ .!1ll, JJt 1¥,- ~ 1,'f; J'a Z. Ji.£. 8 bl Jt- § ~ 

(5)f*M•.z.•~··-•li£ea-~•r&M&.~•& 

t1 .~~-: if.11't$:.- 0 

(6) Jt- 111; ft ~ • & :!Ji A 4 M ~Ilk. ilL ~ :j: :k ~ f'. z X. I * 
:i:Jj , :kn 1t ~ z • 1¥,- 4 ~!c ~ ~ : fi\ii 0 

* ll ~~ ,, w "Mt 

•*-•~-t-*ll~•:t-m~?t-EIB&.*I~M-~zffi·· 

-~.{l-*ll?i-0"14-f-0"l•A••~r,.~.?i-0"l-E§?i-0 

"l-~t?i-0"1-•00?t-0"1&.&~-f-0"1° 
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*·~·~-ria•~*•~••••A•I·~~A~~*­

~&•·~*·•~-Mffl£m~•~~·-m•effl~~-*~~ 

~-*~~!l)j~fo.\\.t:k.~-li. 

*~*~ ri ~>IL:kuT: 

( - ) *~ ri ~9:_ A A * ~ -~ * 
105 'F-li 

li< ~ •Hl'Ji'J' ~A 
#1L9!jjj;;i 
'I' rm;;_ o;uu 
'1L!.~A 
;U,lfffl 
;tit.'11 Jl.21AUc 
'I' IHJI. ;it iH1 
l'lf '1f"1. ll ffl 
"1.tt.iH1 
'l'll'JU 
'I' lljf*. i. ili 

1041f-lf. 
ilUl >f <Jl Ji' J' ~A 
#1'Jl!jjj;;I 
'I' fl '11 Ji (l;Uc ) 
;f•J.~iitA 

~J.~ j!ffl 
;tit.;!•J Ji.JIAU. 
'l'll"1.:>ltiH1 
l'lf'1f"1. ll ffl 
'11.tt.iHJ 
<JlllJlil. 
•"1'11*-i.ili 

<t 

$ 948650 $ 939.192 $ 259.473 $ 278167 $ 124946 $ 616056 $3166484 
($ JJ.616) ($ 23901) ($ 11178) {$ 10.499) ($ 14.346\ ($ 35628) ($ 107168\ 
$ 59 560 $ 142.721 $ 25 310 $ 33184 ($ 25 912) $ 21.464 $ 256,327 

6,729 
2,667) 

40,606 
300,995 

( 55,788) 

$ 245207 
$ 351.556 $ 150.386 $ 79325 $ 137011 $ 153411 $1733.966 $2605655 
$ 4118 $ 6.927 $ 634 $ 856 ($ 673) $ 114 454 $ 126.316 

$ 930 970 $ 945 849 $ 262.275 $ 276 093 $ 109 233 $ 371 991 $2 896.411 
($ 9.558) ($ 31 495) ($ 11097) ($ 9.304) ($ 10755) ($ 19592) ($ 91.8()1) 
$ 54 092 $ 14Q.676 $ 29 875 $ 27 274 (~ $ 15.772 $ 240,179 

5,067 
6,666) 
2.148 

240,728 
( 59,377) 
$ 181.351 

$ 345495 $ 148.167 $ 82209 $ 143511 $ 197432 $J.5J8.490 $2.435304 
$ 40 381 $ 9 017 $ 709 $ 5 938 $ 14 629 $ 141 040 $ 211.714 

~i&••-M~~A6A*-eP~lffl4±•tt&­

ri M §.Ii ~ • 

-M~A·~~--Mffl·-~~-·~~+~&~A· 

~&lm·~~~•an~affl~atm·~•i••••~ 

+~**~~·•·m~~EW•+#M&Wi~--· 

(..::..) 4£JJ1J&§5JJ•Jz~m 

*•1~4£M&§5M~A6#*~-M~&~··· 

;If*~ ri ~tA wm~t~ tt- • 
( .=- ) :rl!?. & JJtl W m 

*•~*~*-eP~~A*ePffl4~&a~~~•W4 

#Jf41'1f4il!?.&~~11L?tli!-:kaT: 
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-'If. )'Jit. t/J 'if" .£ 
*- §1 "" *~ $- f' z ~9:. A. 105 if- 104 if-

!11; ~ JJtl 105 if-& 104 if-& 12 }j 31 El 12 }j 31 El 
A ~ $ 3,041,538 $ 2,787,178 $ 539,477 $ 505,658 0 

'f ~ 124,946 109,233 89,350 112.702 
$3.166,484 $ 2,896,411 $ 628,827 $ 618,360 

( im ) :£ -t- $- f' 'if" 1f{. 

105 if- ./t .&. 104 if- ./t :M] $.\% *- §1 ~ - $- f' Z ~9:. A. :it -@-1#- ~9:. A. 

i~~ z 10% ):). J:. ;If 0 
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4'-if.8-;\;I; 

• • )t:l: :i~.:t..-0-;l]j' "' 11 1.11 "'- l't u, '< J; HI ii. JdJ! Ii " "' +A< .. liflo' 
0 J\!lt.l\1\-ft1i>'1'1l HI-LAI FOODS ;lt.~.!tl/t.;tt k $ 66,900 $ 64,500 

1};>] INVESfMEN Hi*.A. 
T(HK) 
LIMI1ED 

1 HI-LAI FOODS "'l<il\!lt.l\1\-'1 J\"'m.«I>- k 117,075 112,875 
INVESTMENT J'a.1};lJ !Ii.I.A. 
(HK) LIMITED 

2 1''!<;~'1t.l\1\-'11' J:.i$:ii~t-!t~ """'""""- k 4,696 -
1};lj l!:tifl1};lj ~~-1.t:A. 

Ji 11< 9 • 11!. A. 

I\, l1iJ 105 1f- 1 Jl 1 s Ji_ 12 Jl 31 s 

j[ .. JIUHi ,,. Ji< 1: ~- if11fl.gr."l x- j, lt ~ ~ * {{ J•J 
f/J .~.:Mttli ( tt 4 ( % ) ll' "' ii '.it #.<1'11!1.j,"' Ji. I!)*- !k 

$ 64,500 25 ~JIJlli!i! ' - 11i;!ilftt ' 
112,875 3 Mllll-'*i! - i''.it>tl* 

- 6 "-l\U!Ji; - i'#.>t# 

iii II l: .. 
j, • 

·~Ir - ' -

- - -

- - -

Ji!.1ll : M >: '!il'-t ;c 

(J\ltjlf-ttB}j,j,'-J>f) 

•I 1W >l <I I. 
"'lt j, lt 1111 j, lt "' .. 
1tffl.tR(tt.1) /l&..f.l\(tt.2)00" tt 

' 238,315 ' 476,631 

48,335 96,670 tt 3 

1,705 3,410 

•~ 1 : it 11!1 ~~ J!;f ;\\. Ji ± 9 Jlt flt mi i; '!' AV&.$.;<- 'l l\'i lit~~ M • oiUUl> iii: .ot. 20 % i; flt • Ji .$. iC 'l :0>11' ;Ji. M ll 4f :If '1i. !!< jjl. 100% .ot. l1iJ J>r iC 'l l·l Ji± 9 Jlt • 11!1 ~·J 9 Jlt ±mi >A '!'A! ll!l 

9AiC'lal!t•M••*-••.ot.5••~· 

u.2: Ji11<9A11!.A..ot.1$mili · i:<'f';\!ll!l.$.iC'll\'l:llU~M••*-•• 40%i;fll • Ji.$.iC'l1i.Ji;Ji.Mlll;f:lf'1i.i!<lll 100%.ot.11!JJ>Hl-'lMJi±9Jlt • 9AJ$1i<mi>A'!'A!ll!l9A 

iC'll\'l:l!tMM••*-•iii:.ot.10%1;~· 

tt 3: 9A±mi IO,;\!l/!l Ji 1dl'Jltfllmi • ;!J:.$.i} 'l '* 106 lf- 3 Jl 17 S Ji :f i'l!ll!l1t HI-LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED >JL±lit Ji"' 11< 2,000 T ;(.1'\i A 1t~tt i' • 

•~ 4: e.'*iHif$~%efi'i'o~ • 
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;1, *- !A * m: jj)- '1f f!l "'" "l 1l + "'" "l 

iO ill!. A. 1f 1!Hl\ ;;: 

I.I. llil 105 .If- 1 ll 1 s ];_ 12 ll 31 s 

3t1tlt:tir<tt 
i'tH/;:Qili.~ 

Jf-11L: ;!i[f; '.\l'-t;t 

(~Jl-'ftl'.•IHt~r) 

.. ~ i: " .. " "' JI- - "' $It- .. B. II ~ J;.( MA .ti~~ 1tUf~.l-i-*ii. ~i:iliU --·-*'ilft-f1}aj l-f1}i]jfiij:1}i] lftA~Ji!i.~ 

• l 'ltt'f*•!l:4:-1}iJ .g4 '* " ~ ' .. ~ 'l't'1*1ffll.tt(tt 1 n: B. .. $if.J!.tff.lttl:$Ji Jf-.$.1i'r.i!":fhi.fttff. 'It :t if. 'If: ,i: " ''"°It$(%) ~i*iffl..tfi (tt. 2) ~ i: " '. 1 *-*ii nl-LAI FOODS, M4i4}-1i:f<.ik~•tt1il' $595,789 $133,800 $129,000 $ 48,375 $ 48,375 11.00 $595,789 ,. 
INVESTMENT 100%.:ot.-T-1}i] 
(HK) LIMITED 

tt 1 : :l't Jf- - ~lit~ 1f 'IF if.-..: $!i It >,( ;i; ;t;!. i& * 0- "l * 1t ~ 50 % ;o itt , ·Ht* 0- "l :Ii ll >ii. r.it!H<t '1f *-;;, ;/ll m: 1ll- 100 % ~ 0- "l r.11f tc 1l\-..: , ;i; -tu1:. rn. • 

tt 2: 1f t'if.*~1*1.!'.$ii>,('l';t;/.l&.t-0-"l *1t~ 50%i0flt, ·Ht.t-~"l :li#;li.r.llll;\''1;"$.i!>;Jl.JW:jj)-100%;::.0-"J r.llf1'1!i\*' ;i;-lf,;1:.flt. 
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j;)- 'if -"- ;} "l 'if 1J\' li'J!i.~!lili ll ,;; 

4'-0~ ~ ~ 

"' li!l#i'.ltli\"1'-"l 

~ if; 
il\it 'If A. 't llt % "l 

il\!i'!.E:1<-1·11<-1'-"l 

il\it 'if lJILiJ( /ol % ilJ 

i!ht,;; .Iii • :If;} "l 

Jl< 'if {Ji 

;j\ *- ,)\. * JN: f.?- 'if ~ll ;} "l ll -r ;} "l 
if-~ J>t 'if 'if {JI' '" j!i. ·It Jti OJl l• * 

I\ !ill 105 if- 12 Jl 31 s 

if-
Ji' 4 

1Hf .it ;._ -"- HI "'* ·~ 
;ff ~ JN:it/ Ji!.1JL. 

'Ir 'it HI 10'. ;._ ifr1!< tll 1' ilo~'lf A. -•ciiftWi 23,150,378 

'Ir 'it nn "';._ >-<ili..<f.m:l:-"-*~'11 H- -•ciJit 3,225,000 
w, 

'.It 'it II 10'. ;._ "Jli..<f.Wt-':.ilo~'lf A. -•ciJit 3,500,000 
w, 

'.It 'it HI 1'I ;._ >-<ili..<f.m:l:-"-*~'11 £-•ciJit 1,800,000 
w, 

'.It l\' HI#.;._ >-<ili..<f.m:l:-"-*~'11 A- -•ciJit 1,250,000 
w, 
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~ 

J<t JN: ~" !l' .... ilO * .'i)i ( % ) ;p 1li / JN: jjl * 1li !fr tt 

$276.647 4 $276,647 

$ 37,700 1.5 $ 69,052 

35,000 1.4 38,292 

18,000 18 20,376 

14,612 2.5 12,680 

~JQ5 312 $HQ.4QQ 



,. Jf1 • ;1: • >Ji ~ ;} "1 51. ~ llJ- Ji. Al '11l!! 

Cll-LAI FOODS INVESTMEN1 i!!l~il\ *-~1<-;J; r<1h "1 7- 1} GJ 
(HK) UMITED 

tt1: •&•&'il:••aa&'il:"&:~•••••*~•· 

tt 2: 'f'•;\-J<t&;t;t;:.. 

;J\ *- ~ -t- :®: rn- ;J; rtv,} "1 a + ,,,. "1 

j: 7< • ;u! 1'> A. ;ti:. 'ii •Jl I• $<. 

11. ill 10s if- 12 !l 31 a 

;& 

• qJ: A! '*· A. ( 
# if' 
:.k ) ;jJ: 

"' • 'ii it. $!i ( tt 1 ) ( tt 2) i:-

$113,729 -
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1.ll • ;1: I! "' A. • 'ii • ;1: I! #. A. hk >Ji 
$Jilt >![ ~ •\.1.ll li qJ: "1 i:- $!i It l'Hlli 4'1< ii\ Ill i:-$Ji 

$ - - $ - $ -



;~ *- if< .,,. Jl9:: ~ o/f ~ll i} "l ll 7- i} "l 

••W•"l~•·m•~~---•~~•• 

1'. !01 105 .if. 1 Jl 1 a .i;. 12 Jl 31 a 

if. 

• ,. !< ii' "' .. 
• i! ,,, 'l .g l!il< ;, i! "' 'l .g ~Ii~ 1't. Ji; 1&3'. Jt. "' l\ 'Ji '* "' "' ;;. "' "' "' ;;. 
;f.1}ii] HI-LAI FOODS HOLDING il4"-'1~ o.T.il-l\l'.IAUmfh $105,555 

CO., LTD. 
HI-LAI FOODS HOLDING HI-LAI FOODS *AIJOff.'I~ lltT.il-lliil<i! il.'fh 105,555 

CQ.,LTD. IN1ERNATIONAL CO., 
LTD. 

ifil-LAI FOODS HI-LAI FOODS INVESTMENT t~*,,; l<.T.i!-ltiiitltmfh 105,555 
INTERNATIONAL CO., (HK) LIMITED 
LID. 

tt 1: >tM;JtWiC"l ""-iA.iUte. !!.*'*JHJtWiC"l • ioi!J'!ti.t#i • '*'1:.'f'-i'tilrr'1<Jt • 

tt 2: J,ll i<idlt ·~"Ji *-.if..if.Al'.ll-k.if..if.Al'. Ir to!!.~ 3,500 -t ;(. • 

tt 3: e.'*1>1if'1a%*il'~IJ • 

tt4: AJ'!j1UJtWiC"lian1••~•k$./l/J~t'1<t<. 
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$105,555 

105,555 

105,555 

;;. l< 

"' "' ~ ( % )~ ., 
"' 3,500,000 100.00 $ 9,667 

17,500 100.00 9,667 

3,500,000 100.00 9,667 

;; 
m. 4.!t ii' ,,, 

'1i~Je8.(l;) 
( $ 40,476) 

( 40,476) 

( 40,476) 

Jil.1lL : R~ ~ '\lf-t ;t. 

(J\t.Jl'J'ii:B~4"9r) 

6)~1f.ll.trz.¥•J~ 

.ti.t.!tit (.jft) j,t (t.t1) ~ • 
( $ 40,476) tt2&.tt 

- il.2&.tt.: 

- U.2B.tt.~ 



J<. l'JHJI: j\'- j\'- •~ 

11. li'I 105 if. 1 Jl 1 a £. 12 Jl 31 a 

if1nl!~~*- if Jj_ !! ili .;;.if Ali • ~ ~ 
it~itcf.'ll !! ili :K tt~t "' ;~ 'Ii {t >Ji!! ~ II ;ftt.f.ll:jf"kllJ 

*-~~t.f.!t jf I};:-~~ ~1'3:. ;;. -!!' lit ,. . ( tt 1 ) ;~ 11 1i ;(. U'-lt>Ji ( tt ll!! ilil~ "'••11-lt>Ji (tt 1 cf.if.Ii_ ( lA) Jl. 
~-3C-1**-#::1t-;tf~R.1}~ -N1'1~-f"-llt<* $ 105,000 tt2 $ 105,555 I $ - I $ - $ 105,555 ($ 41,244) 

if. ~ * •t Ii * ~ mi :!Lill 
** ~~ ;Jt * -t-i- i} ii) At: }<. !'! Jt!!, "' ;Jt j\'- ,., ii) _j?; ... ·~ }<. !'! Jt!!, "' 1Jt j\'- ;il-:!Ji ( tt 1 ) jj; ;jl;c/Jt j\'- 1il- :!Ji ( tt 1 ) ~JI: j\'- f!l :!Ji ( tt 3 ) 

;j\Jll~t-M:f,l-:jf flli} ii) $ 105,555 $ 105,555 $ 714,946 

tt 1 : rr 1lf 1il-:!Ji JI;~ 1fl- 3,500 -tit. • 

tt 2 : "' ;a ;/ffdf- ;Jt j\'- Ji\ ;. Jt!!, "' JJl, :jf i} ii) -iii- ;Jt j\'- }<. !'! i} ii) 

tt 3: lU~ ;j\ Jll~t-M:ilf;Jf f!li} "l A!:J<.i'J!Jt!!, i"-1JI: j\'-;:_;Jt j\'- f!l:!Ji tt ;i:_;,. T : $1,191,577x60%~$714,946 • 
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* i} ~ 
;t tt .;;. 
r.1 tttt it 
"- oil' M cf. if- Ii_ 111 f•I if- Ali 
" 1'1 % 1~11~ll.(lU. ~ ,Ji; 

100.00 ($ 41,244) $ 

;~ 

i~ 
8,525 

~~--- ---------

Ji!-1!1.: #~ "11\f-t it, 

< 11>- ,, -r 1'-'Jl ,,,._ rr ) 

lU\ 1'. if Ali -"' 
it<!.1!"1l~11~Jl.{~ " $ -



II; iltx I A. .£ 
1 4'-1}6) 

1 ;f.tj} 6) 

2 ;f..1} 6) 
2 ;f..1}6) 

3 HI-LAI FOODS 
INVESTMENT(HK) LIMITED 

3 HI-LAI FOODS 
INVESTMENT(HK1 LIMITED 

<ii x I j.t *-
HI-LAI FOODS 

iJUt !A. 1<-~ 1lt :If 1~ il- "l .&. + il- "l 

e+il-"lMS•M•.&.•§xla••• 

11. ~ 105 1f- 1 Jl 1 a .i;. 12 Jl 31 a 

x 

jj- ~JI< x I A. "'- II -11'. ,. 
~%6JftT%6J J>i'!.Jl,~;l< 

INVESTMENT(HK) LIMITED 
HI-LAI FOODS -ij:lt} 6) tt+1} 6) ;f1J ,\t.i)tA 

INVESTMENT(HK) LlMITED 

"'*~*-!d<ii fltil-"l -ij:tj} ii) it+0 ;i) 1'11!.Jl.,Uk 
"'* ilt *-"'*ii f~ % 'l -i3;%6J1t-T'k6J J>i'!.,tA 
"'*~*"'*ii 1~% 'l T%6J1t-f06J J>i'!.JI.~# 

"101<il\!lt!A.1i'ii 1~% "l -f-1} 6) it-T-%- i1J t~,@,~A. 
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I • *- ·~ lf) 

1o-@-11f!MHt 
-" ... j\' if. 
"'- "' ~ 

B* iii ( tt ) x I 1•t. '* ( % ) 

$ 64,907 Jl.'t '.lf*'A' J1<;1<.a.J>;M .t 2.49 

1,588 0.05 

2,130 0.08 
7,623 #<l'lt'll-!t. l< m "'-"' "-"'''m JI. 0.24 

113,729 Jl.'t ll'*'A'Jl<,i<.a)>;~ .t 4.36 

3,401 0.11 



 

 

 

 

 

 

附件三 
 

民國 104 年度個體財務報告及會計師查核報告 
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P-t ~ ~a % 
J:~ El p: ::x llft tt .~$i ~ 
~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~ 

--# 

..=.. , it tt Giji ~ ~~ ~l % 
im, 1oo:ttf-a~1:t.tz 

:E... ' 100 :tt ~ % ;j~ ~ * 
~ '100:tt;fi~~J/J.tz 
-c , 100 :tt JJL 1:- mt ;. .tz 
A' 100:ttMf~~l%Rttt 

(-) 0 ~ il}$ 

(-=- ) it :if!! M :t~ ~ % ~ a 1f.JJ & ~ Jf 

(-=..) hJT 1t ~ & 1~ tr~ Jl1J & Af- ff~ 
i& m 

( tm ) £ A. i: tt l1i ~ ~ '!: ~~ tt BA 
{ :fi... ) £ A. '\l: tt #1J ~ ' 1-5 tt & 1~1 "t_t 

~ c/i. k ·ti. ~ £ -I- *- ~i, 

( ~ ) £ -I- -t: tt 1fi El ~ * B}j 

(-c) nn~A.x ~ 
(A ) 1jf =J~ ;Jf ~ Jt a 
( :JL) £ * ~ ;Jr ~ 1l & * ti ?1J ~ % 

~ 1"R~ 

( + ) £ * ~ ~ ~ ;j~ fk 
(+-) £A.~1f.JJ1i:f:rfi 
(+-=-) ~ -ft. 
( + ..=.. ) Rt ti. =i!i ~ :f :i:Ji 

i. ~*-x~:f:i:~:f~nnf--m 
2. tt- .t.t l" -:;: -t :t~ nij 1t -m 
3. *~.ti f- f- -m 

( + im ) .g~ ri 'i -m. 
( + :E...) it ::x ;J* m 1~ iE 1t. ~ ~ J11J 

:JL , £ -t- -t tt >~ El BA ~w .tz 
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1 
2 
3 
4 

5,.....,6 

7 
8,.....,9 

10 
10 

10,....,14 

14,.....,23 
23,.....,24 

24,.....,47 
48,.....,49 

49 
50 

50 
50,.....,51 

51 
51 

51,.....,52 

52,..._,55 
65,....,78 
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-
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il 

~Fil 104 ~ 12 ~ 31 
I ~ l' \"l /J\\.I 

~ 1J'.I. : .tJT {; ~~ -t j(. 

104+12 JI 31 a 103+12 JI 31 a 103+ 1 Jl 1 a 104•12 Jl 31 a 103 • 1211 31 a 103 .. -1 JI 1 a 
~ 'I; .l * Q _% __ * Q _% __ * Q _ %_ ~ I\ ft ll it .l1 * IA _ %_ * SA _ %_ * SA _ %_ 

iAlli\f.l ll\llil\it 
1100 •.t-k (ffJU,.11.1') s 381,871 17 $ 411,421 22 $ 191,630 13 2100 Ni.~1HUi ( 1ttu.+ .. ) s $ 20,000 1 $ 20,000 2 
1150 .f,tt~~ (NH1'") 23,095 1 7.038 22,499 1 2150 .f,11*~ 37 77,093 5 
1170 4.tt+rt.tl: (ltllt"1&-t) 73,995 3 64,953 4 38,462 3 2170 4.it+rtlk 206,757 9 175,793 9 96,603 7 
1210 l\-1<!.Att.11:-lll!f.t.A. (NJU."1.ll.=.A) 25,619 1 30,297 2 233,096 15 2200 l!-1<!.JHt.tl: ( l+ttt+ Ji.11.;.A) 278,703 12 329,363 18 206,344 14 
1220 *-1Milf«WA. (rttu .. a..=.-) 459 2230 *-111f!\IH'1.Afk (ff.ftt"1.ll.=.-) 32,340 2 22,652 1 16,953 1 
1310 .(flt (NjU .. .llA ) 54,183 2 46,106 2 29,291 2 2310 flltt.tl:,. ( Nltt+1'l 534,451 23 402,877 22 259,914 17 
1476 l\-1<!.-tc~i.l-iAlli(NJU.m·Ali..=.A) 748,CXll 33 300,859 16 110,468 7 2322 -•~M111~•111•.i:: Crttu+ .. a.=.A) 25,796 1 130,267 7 108,855 7 
1479 Jl-1<!.iHlliU. _jQ.fil ----1 ~ --1 ~ ----1 2399 1"1<!.>~llil\il ____2.Q;!;4 _1 ----1MlZ --1 ___!211! 
llXX ;~fll\t .l~•t ....Lm.§2Q ~ lrl4.n6 ___£ ~ _£ 21XX >'A lli l\ fk~tt .....!.Jl!!Zl!! ---1§ ~ --22 ~ ~ 

~~illllilf.l MAflll\fk 
1523 11~~~•»1f.l(ltltt,.·+li..=.A) 248.866 11 337,995 18 451,432 30 2540 AJCl!it.11: (mu+ .. 11..=.Jt. ) 71,414 3 121,507 6 140,896 9 
1543 "·*~•~•~lf.l(l+tU.,.·+-11..=.A) 105,312 5 105,312 6 105,312 7 2550 l\fk~ll-#>tlli cmu. .. 11.+-t) 36,598 2 26,219 1 19,197 1 
1550 u.111it.l1i!c~lill c mu. .. 11.+-=-> 52,461 2 96,055 5 2570 ~~f!llf«l\fk (mu .. -Ji.11..=.-) 767 1,212 
1600 'l'lli.l. $.~.&.ttil (1<111 ... Ji..+.=..&.;. 2640 it<t>t<a~Ufk emu .. • .x.11.+"-> 33,140 1 29,744 2 29,462 .. ) 490,328 21 V6;797 20 242,362 16 2645 #Alt.St• ---1QQ ---1QQ __@ 
1801 'UIUl:ttittl ( l+tlt,. ) 14,821 1 14,551 1 2,831 25XX #>'Alli. fk-1;-•t _ill.212 _6 ~ --2 ----1.2!!.ill _li 
1840 ;t~lfilf«i.l < fl!st .. • .x.a.=.- J 7,483 6,743 6,688 1 
1915 JHtttflUi 509 901 2XXX • ft.litt ~ ~ ~ ~ --'ll!Jl.lli ~ 
1980 ll-~•»i.l-#iA lli (fll U'"·A · .=.Ji..&. 

::..A ) ~ --1 ----21..m ---1 ~ _j it.11 (l+tu .. ·+A.a.=..=.) 
15XX ll' iAlli!t.l-f;-1t ~ ~ ~ ~ ~ ~ 3110 f-ilAtAt'*- _mmQ _H ___m_.sm _Jj __l&QQQ _1§ 

3200 lU-~ft _m,m -1:i ----11Q.QQQ ---2 --- -
iHl.lt«t. 

3310 i!cltlHlt~ft 64,197 3 50,680 3 39,143 3 
3350 *-sl-iiG1Ut ~ ___J\ ~ _7 ~ ---2 
3300 if.\'1.11.#:.litt _M:Mil -11 ____!Mm _!J! ~ --2 
3400 l!-i<AW.11 (~) (_4) ---11£1 _1 ~ ~ 
3XXX iK.111.ttt ~ _M ~ ~ _ill.ill -12 

lXXX It .l.lilt ~ .Jll!l ~ ..lW ~ ..lW 3X2X l\ ik.&.#Jl.l.ttt ~ ..lW ~ ..lW ~ ..lW 

•m~mu•*~ttM•••~-•~ · 

~ 
3ti*-&:.ffl;f.~ ~ ""-A.'""''"' . 1r tt :£ it : ;fr :+a ~ 
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~I@ 104 .&.. 10 31 8 

11- 1:lL : #,If ~ ~~ -t j(, , ·~ 4* 

tt jj_ !J; ~ #,If ~ ~~ j(, 

104if-li 103if-li 
1~ ~~ ~ ~ % ~ ~ % 
4000 .f 'l 4tA c m-a. im ) $2,787,178 100 $2,178,952 100 

5000 of 'f 1£*- ( llftttA ' -=-+ .&.. 
-=-A) 1,560,240 56 1,192,872 55 

5900 of 'I ~;f1 1,226,938 44 986,080 45 

of 'ff ffl ( llftti.-=-+ &-=-A) 
6100 41£~ti t m 755,371 27 631,520 29 
6200 f-JJ.tm 193,491 7 195,530 9 
6300 hJf Jt.1~& t m 10,387 1 10,078 --
6000 £-ff fflA-!-t g ,,, , ' 0 & 959,249 35 837,128 38 

6900 of 'f*;f1 267,689 9 148,952 7 

of 'f >'r 41:.A.&.. ..l ili 
7010 ~~41:.A ( llfHi.-=-+) 8,617 17,203 1 
7020 ~~;tHii ( llfttt-=-+ .&.. 

-=-A) 11,154 30,240 1 
7050 M~tJ-1£*- ( llftti.-=-+) ( 4,941) ( 6,997) 
7070 {% ffl ;fl ~ * _z__ -T 0- ~ ~Ji 

~ 1''1-~ ( llfHi. im .&.. + 
-=-) ( 41?91) (_1) ( 15)28) (_1) 

7000 of 'f 7r4tA.&.._l ili 
A~t 0" ( 26,961) (_1) 25,318 1 

7900 ~~*;f1 240,728 8 174,270 8 

7950 rr;-1~~t m ( flft ti. im ' Ji.&.. 
-=-- ) ( 59,377) (_2) ( 37,487) (_2) 

8200 *-if-li*;f1 181,351 6 136,783 6 

(;j:~ ::k_ ~ ) 
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( 7}<. R;J J: ) 

104if-Ji 103if-Ji 
1~ ~~ ~ ~ % ~ ~ % 

.it..1t, ~&A .f' .:.e. ,,, ···lf' 6 J! .m. 
~ :t )}~~ ~;}j! ~.:t_J~ El 

8311 hiJt~;f~tt-t"mt t-
z ,ii} {jj ;_ it ($ 2,040) $ 1,180 

8349 ~ ~ :t)} ~~ .:t_J~ El 
;fe nij z?rt 1~ :f5i, 347 - ( 201) -- -

8310 ( 1,693) - 979 -- -
1i #.Ii ~ 115 :t)} ~it~ ;}j! ~ 

.:t_J~ El 
8362 1tk~ tll i ~~~a 

-*-... JJitf11 ;}j! !k.. ( 89,129) ( 3) ( 113,437) ( 5) 
8380 i*-Jfl {l~*.:t.-t-0-

a] z $..1t. ~* ,g.. ;}j! 

~1':4-~ ( 1,803) 5,628 
8399 ~ ~115 :t 7}!)/~.:t_J~ 

El ;fe n~ zrrr 1-1-:f)t, 306 - ( 956) -- -
8360 ( 90,626) (_3) ( 108,765) (_5) 
8300 *.if-li $..1t. ~* ,g.. ;}j! 

~(~Ai*~) ( 92,319) (_3) ( 107,786) (_5) 

8500 ;f.if-,Ti_ ~""A;}'" ,, ~oo ~ '.Y..•"* 0 ~ _M. •. ,~'3 $ 89,032 3 $ 28,997 1 

4* Rt jt #, ( /lit tt .=-.=- ) 
9750 £*-4ij:-J&jt #, $ 6.13 $ 5.16 
9850 #i ff 4ij:-J&jt #, $ 6.11 $ 5.15 
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f- .ill • 
fl;.~ !!Ut <+•) 
Al 103 + 1 Jl 1 El -Mt.$Ji 26.000 

102 + J.i Id. !M} i5i'.. 
Bl il ~·J ii: >t Id. -tt-1.i} ;ffl -
BS i-.ilLRJJl.1kM:f1l - •J1U.5 ~ -
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- ( 37,330) 

3,850 $346,654 

4,046 $ 506' 984 
550 206,492 
222) ( 16,728) 
207 ( 1,517) 

( 5,942) 
$271,726 

---- ( 5,942) 
$412,982 $ 4,581 $689.289 
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* '»; B ~ ;f.!l t et ~ !t- 1t •~ 1i % •t 
~ •t :t!f I 
103 if- 1 A 1 El ~$Ji $107,300 $154,441 $ 2,881 $264,622 
:t!f I fill 22,106 37,319 468 59,893 
:¥!!. Jfj; ( 7,941) ( 2,561) ( 212) ( 10,714) 
~ '1J- lJ!Ji ( 1,058) ( 251) - ( 1,309) 
103 if- 12 A 31 El ~$Ji $120,407 $188,948 $ 3.137 $312,492 

*~~•S•M•~·~AAHeA•*•~~*··~·~· 

a&.&t•eu••&•#Tff~illif.att~#I 

MC .>JI!- •• Jl. g :;lf1:: ~ ,,,, 

;f.!l i' et~ 
!t-1tt1i 

3 .i. 8 if-
5 .i. 10 if-
3 .i. 5 if-

•=*~~ffA*SB~z·~-~-uT•4*A~·~···· 
a+# 71J #I f ill • 104 .&. 103 if-£ #r ~:tlf I f ill z ~ $li '1t- JJ1 lii 7,676 

-t 7t. .&. 5, 942 -t 7t. 0 

(-) ~,!!Jl 11f#J:. 

e ~ rr Y! #·I± 1t #k. • 103 if- 12 A 31 El .&. 1 A 1 El z if- :1'1 ~ 

J~ 1.li 2.64 % 0 

1. Y!#·l1-11f#J:. 
Mffl'i.~~ 104 if- 5 A .i. 

109 if- 5 A 1'.t l! · if-:1'1 
~ 104 if- 12 A 31 El 
~ 103 if- 12 A 31 El 
.&. 1 A 1 El '1J- JJ•l lii 
2.23%-2.43%. 2.50% 
- 2.90% .&. 2.60% -
3.08% 
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104 if-
12 A 31 El 

$ 97,210 

103 if-
12 A 31 El 

$189,639 

103 if-
1 A 1 El 

$163,616 



( * iltr Ji: ) 

104 .if- 103 .!f- 103 .if-
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El lJJlEl 

2. ~ 1!fdlf #k 
e,;Y:- 104 .if- 1 Jl 1t ;! ' 

.!f-i'~ 41 103 ]f- 12 Jl 31 
El,&_ 1 Jl 1 El ~JJ1J~ 
3.25%& 3.23% $ $ 62,135 $ 86)35 

97,210 251,774 249,751 
;A : - .if- i7'l ! 1J ;t!Jl .z. ~ ;t!Jl 1lf #k 25,796 130,267 108,855 
~;t!Jl1lf#k :!> 71,414 :!> 121,507 $140,896 

t- /lll Flt tt. -=- ft. • 

+ Ji. ' :1-- 1i!:. • 1t #k 

104 .!f- 103 .!f- 103 .!f-
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El lJllEl 

&1t,t~W&~~ $111,353 $104,014 $ 95,573 
&1t"t)t1i #k 72,200 107,002 5,981 
A1t*S~ 14,097 16,237 10,029 
&1t1*1'k~ 11,659 11,246 8,259 
• 1t ~ .:L fo.,:c.;f1) ~ ~ *' ,&_ :i ~ ~ % 9,879 5,646 
&1ti!fi<.~ 4,449 3,955 3,321 
:1-- 11!'.. 55,066 81,263 83,181 

$278,703 $329,363 $206,344 

+ "' ' Hi ~t M:. Jjj 

104 .!f- 103 .!f- 103 ]f-
12 Jl 31 El 12 Jl 31 El lJllEl 

Hi ~t * 4'-#k $475,304 $346,012 $215,235 
ffl~tiT~ 59,147 56,865 44,679 

$534,451 $402,877 $259,914 

+ -l: ' j!i 1t $ -ii - qf )JfL ~ 

•*~~~iliUA*•*S~M·•·~~~;Y:-·~~M~;!U 

IW~*·Sw«alMM*.z.ffiM~S~A~tt~~.:i:.SM#tt.z. 

f;t.-t1. lii 1:t $1i · ~ ~ *" r : 
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lf-~n•& 
*if-Ji #Ji J'lk 
*if-Ji 1! ffl 

-+••• 
-t A ' ifi lfll\qi_ ;fi ;f1) tt :t 

104 if-& 
$26,219 

11,363 
( 984) 
$36.598 

103 if-& 
$19,197 

7,470 
( 448) 
$26.219 

( - ) 4 Jt_ •• •± :t 
*0~m•111r§1ifi#••~Jzi!#•M&·••~ 

M*•z4Jt.i>l4lti!#~··••i•~MW 6%J>l4lti!#• 

.f.. §i1Ji'<M-P.J Zii A.1J..f' 

(..:::.) 4Jt.ii:if1J•t• 

-*"0~•a~r§M&$*J••zi!#•M&·••~ 

M*•z4Jt.iitii!#~•·•ii!#•z~#·6•••• 

lf-W&•*i!#Ba6-wJ~+~1W~•·-*-0~#•i•~ 

awaaz-Jt.~•••3!#&•·2•§13!#$•••• 

4••u•4••~1•A~~•ttz4f'·lf-&•r•·• 

M•4f'•&~~-#~-lf-&~B~-~i!#•#z§i• 

~lf-&3A4a•-~--~IU·Ul-f'64~§M~§M 

&••mr.i*••-*-0~~•••a•*••4z•ti· 

HA-wlBWfil«•z4Jt.ii~~•••H~~T: 

4 Jt. • :if1 I ft JJl.:i.t 
•t •• ,{ 0.ft.1Jt1.t 
#4Jt.ii:if1. 1i 

104 .+ 12 A 31 a 103 .+ 12 A 31 a 
$36,149 $32,655 

( 3,009) ( 2,911) 
$33.140 $29.744 

#4Jt.ii:if1 I -~-~T: 

103 lf- 1 ~ 1 a 

~ll•A-*-
't oli:JJ ~ll· A* 
:ifL~ t ffl ( qtA) 

·~ Y') ~;jji ~ 

4 Jt_ • :if1 •t • • ,{ # 
I • JJi. 1.t 1

.:- .ft 1Jt 1.t ii 
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$32,269 ($ 2,807) 

985 
564 

1,549 
( 
( 

49) 
49) 

4 Jt_ 

:if1 • 1i 
$29,462 

985 
515 

1,500 



~:t#.t1J•t-t-Wa» ~ :z 
j, :!'~ ~Ji Ul 0 Jr., if Ul #. t1 $'i • 

-/lti*T itt 
•t "!" • g_ ;la lilt! ( !';fl-~ 1-;¥:-

w t1J.~ z~•7r) $ 
• J. ;jl !k - A. o Yt.Ot 1¥1 

~~· 
•J.t1 ~ - ~fil.~•J!J!': 

103 lf. 12 A 31 a 

~Jl· JfX.;f.. 
'tol!JUll•A-* 
t1 .~ S\' Jll ( ijtA) 

•~ 91J ;¥:-;jl A 

-ilti*r I: it 
•t-:t. 5.:¥aliltl (!';fl- ~1-;¥:­

wt1 .~.z.~a>'r) 
• J.il !k - M•111>9:~ 

• • J.;jl !k - A. o #ft >t11i 
"t't~f/J 

• J.t1 A -.~$.~1%1!': 
··~ y1J ;¥:'- -1--1\lz. ~ %-;jl ~ 

104 lf. 12 A 31 a 

1,827 
( 2,990) 
( 1,163) 

32,655 

856 
552 

1,408 

989 

976 
121 

2,086 

$36,149 

($ 17) ($ 17) 

( 17) 

1,827 
( 2,990) 
( 1,180) 

(_-'3=8) ( 38) 

( 2,911) 

( 
( 

32) 
32) 

29?44 

856 
520 

1,376 

( 46) ( 46) 

( 46) 

(_......:2=0) ( 

($ 3.009) 

989 

976 
121 

2,040 

20) 

$33,140 

;f..0~~r••&•*Jzm**M&•S;¥:-T~a~: 

i. ;j!{ j-a~ 

··~••&*~Jll~-~~ff~Jll&4~•*~ 

~·•#im*&~~~a•;¥:-~~C~)•••~~• 

••~a•ff#a'•~·•-*0~.z.~••a~~~~ 

••~~~;¥:--t~•ff2lf.:tM#a~•~•~~zi&. 
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2 . :;f1 if Ji(. /'.ii 

~M~Mz~•T~-~4~•~A8a••~·* 

~·•~z••a•••~••z•~·~•M*4~• 
:;f1 ~ 1l z ~ ii ~ :1i" .l)~ 'li- {t\ ~,Ii z ;tt * 0 

3. IH • Ji\. /'.ii 

4~•*~A•••z~••••~•4•z**M 
W·~~~t4•M•z•~•~4~•~A•••• 
/Jo • 

*~~z4~•~A•••••+•••~•ff••·• 
:I- El z t JviKl 1~ :ko T : 

;J!f>Jt• ( % ) 
M • fJi JiJJ Jlf /Jo if C % ) 

104 4- 12 J3 31 El 

1.50 
2.00 

103 4- 12 J3 31 El 
1.75 
2.00 

••*•••a'l1'-m•±+•~•z~•·•m:1i"~~• 

t•#~~zttOCT·•~4~•~A••••~C~Y')z 

~~:koT 

;J!f >Jt if 
•/Jo 0.25% 
;~y 0.25% 

M • fJi JiJJ Jlf /Jo if 
•/Jo 0.25% 
;~y 0.25% 

104 4- 12 J3 31 El 

($ 1.011) 
$1.052 

$ 1.031 
($ 995) 

103 4- 12 J3 31 El 

($ 951) 
$ 991 

$ 973 
($ 939) 

•~••••~--~~M·••-••~•z~&tt~ 
A·~i~t6~'li-#~•&*&~4~•~A8a•T~~ 

i>i·lt%· 

4 ~-*~A 8-ttsi f1J JiJJ 
JiJJ M 

104 4- 12 J3 31 El 

$771 

11.1 4-
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103 4- 12 J3 31 El 

$ 20 

11.6 4-



+ :h.. ' ;fj( 
,, 
:fui 

(-) mt * 
"*" i!mtmt;f;. 

104 lf. 
12 A 31 s 

m!Jtmtit ( -tmt) 60,000 
1,'f- 'iii mt it ( -t mt) 

~ ..:L tQ, mt :fl 800 

m!Jtmt;f;. $600,000 
1,'f- 'iii mt;f;. 

~ .. ,, mt;/l .:r.. ;;,~ $ 8,000 

e..*n- JL e.. ~tX-mt#J:.zmttt 
( -t mt) 32.000 

e..*rrmt*- 51320.000 

103 lf. 
12 A 31 s 

60,000 

800 

$600,000 

$ 8,000 

28.200 
$282,000 

103 lf. 
1 A 1 s 

26,000 

$260,000 

$ 

26,000 
$260,000 

;f;.0~e..*rrz-*"i!mt~mtoon~1o~·~mt~~-~~ 

;ffi .&. ~t ~ mt :if1 z ;ffi :if1 ° 

;f;.0 ~it :J:-t-%-JJ1J J:,( 104 .if. 9 A 22 s , 4 A 17 s .&. 103 

.if. 1 O A 7 s ~ Jif t .£. $ s · f/1¥ J£ JJI. ~ Jif t 1f-1t -*" i! mt 3 ,ooo -t 

mt ' 800 -t mt.&. 2,200 -t mt ' * 1t 1Jt ~ %- JJ1J ~~mt 150 ~ ' 60 

~.&.60~o~•Jlft••e..~A~~*£o 

(..::..) t ;f;.0-;fl-

i.lf- ill ~A )ill ~ill Jl5 ~~ ' * 4t 
JJl.~~~ft.mt;f;. (ti.) 

mt~*1ti~1Jt 

/F i.lf- 11 ~ 1£ 1"T Ill it 
~ ..:Lt~ mt :fti 
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104 .if. 103 .if. 
12 A 31 s 12 A 31 s 

$570,000 

127 

2,550 
$572,677 

$110,000 

$110,000 

103 lf. 
1A1 s 

$ 

$ 



tt ~••*0a~mrt•~fift·~~~0~afin•·m 

rt•~a•~•~•*·*•~•***•rtT~a*z 

- Jt cl:. • A Ht 0 

(;. ) 1if- ~ & • & a *1 iR a 
1K * 0 ~ ~ 104 • 11 A a-*-.•* it i! ~ ,f,1- 1~ 1T z :t ;tt ft 

Jt·•&~~~~····1KT~~~5}--z: 

1. j~~fi.:Jl 0 

2. titr110%Ai!-Jt&#:08 ° 

3. **··~~---~·•0a 0 

4. ~~~···-~l&*5}-E&#:·•¥•-t-aA&#:5}­
Ea•titttR-*-.-t-~•5}-ER-*-.h~0 

~*•*0~-:t8fll.Jt•*0~R~iJi··•E+§•& 

**z•att•·~ta••~·•••~&•~~••a 

~·~*•a-*-.~A•Bt~Jt···~~~5}-E&#:tit•~ 

1t;?';-10% 5}- ~c.a-*-. P.i *1 · ·Ht 1a~~5}- E& e1t~ T ~ta* 1 % 

··~~~5}-E:5}-ER-*-.h~-·~rta•~a·~~­

Z • ft- 'I' I.Ji• a *'l ~ 1t ;?';-a *1 .~~ • z 20 % , 
* 104 • s A 0 ~ * z 1~ .iE · a.~ & h *1z5}- 1ri<. frl ~a 

-*- , • .:r..~i'AI &#:5}-iff<.Zft ~ 0 *0 ~ e.~ 104. 11 A za-*-. 

••-t-E+i•i!-fll.§.iE~i!~0~-:t@ 0 •.:r..&¥•••~ 

:r1J£.liJt&Jf~E•·1t7f3. $.lll!Ffi<.t-=--tz(1i.)•.:r..~;f1Jtm, 

ii-Jt&e0a•••1Jt-•••0~•~•*•••• 

~ 0 i!-Jt&#:0&~mrt•~fift 0 0~&fift*•i!-Jt&#: 

0aM~T ~•*A~• 2s3zcg~ 5}-~~• ~a*Y-r · ~4~ rA a 
• :$}- ~(, 0 

*0~1K•'if*** ~ 1010012865 Mt.ill!& 1 t*.Jll •~Mt~ 

:¥fl~$ M ( IFRSs) 11. • tit r1J 4~ J31J & #: 08z1! ffl tt ~ M ~ J • 

fll.Jttit:r1J&•#4~J31J&e0a, 

5}-E*5}-E&#:•·~Al~i''l'¥~•~~%ft*za-*-. 

~·Jt-••-*-~•E•R~5}-EBz«•~~~•tt~za• 
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"f .fa :Ji!. ~ $)i ' 

*- 0 61 ;//;' 1 0 4 if- &.. 1 0 3 if- 6 Jl -* it Jm: ,t._ '*" t- ' ?} J31J if< t! it 

it'& 103 &.. 102 if- Ji .i. it,?} Ill~ :ka T : 

.fili. it, ?} Ill ~ * Jm: Jm: ;f1 ( 7t ) 

i!-R.i.#0it 
>Jt1tJm:;f1 

103 .if-& 102 .if-& 103 .if-& 102 .if-& 
$ 13,517 $ 11,537 
116,000 91,000 $ 4.11 $ 3.50 

$129,517 $102.537 

103 if. Ji .:Z .fili. it,?} Ill ~ ~ #: ;f;. 0 61 1t. {It 1o/ tr -m * ~ 'i- it A. 

M••••••M&..M~i!-A.t•~~t-#~~-A£1tt-M 

•t-tt•M•lt-m0~.z~~M•t-tt•M0•&..~-­

(~T• r•~•.z•MJ) m•a.z 1031f-&M•••~A 

T 

i!-R.fili.#i:-it 
$t71] 4't JJiJ .fili. #1~it 

>Jt1tJm:;f1 

.fili. it, ?} Ill ~ 

$ 18,135 
77,955 
88,000 

$184,090 
$ 2.75 

*- /~ 61 i: *. * ~ t!?} J31] i:;. 'i *- 0-it 16,000 -t 7t &.. 56,000 

-t Jt**Jit 'i'i-fr 1,600 -t Jm:&..lll'i->Jl..1t ( -lij,Jm: 1.75 7t) 0 

~ n~ 1 o 4 if- & .z .fili. -Mt ?1- Ill ~ 1% i;J:. ffl tt ;//;' 1 o 5 if- 6 Jl {l r,.i .z 
Jm: ,t._ '*" t- if< t! 0 

( Tm ) ~ 11!!. ;flt ~ Jji l'l 

1. ~ 71- ~ lf i~ ~ M • :4fl *- o!fft .Jf. z Yl '1~ ~ $Ji 

104 .if-& 
.if-:fJJ #$Ji 
;j~Ull ;flt ~ it- .:Z -T 0 61 .:Z 

;jfft.Jf. ~ $)i .:Z f,j-$)i 

;f§ n~ !'IT 1-¥-~ 
1f-~#$Ji 
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$ 4,672 

( 1,803) 
306 

$ 3,175 

103 .if-& 
$ 

5,628 
( 956) 
$ 4.672 



2. {jk *ti:: t 1:- ~ j- g_ * 'lt JJl..tl ~ 
if. :f JJ -M;-~ 

1i* ti:: t 1:-~ j- g_ * 'lt 
JJIAl *'. 

if-flt -M;-~ 

::f1J.~~t.A.. 

Jlt::f1J~t.A.. 

1;- •t 

.ti ,j,itf.j~ tl}i;:- ( fllttt.=-A) 

ffi ~t**-& •r 1:--*t-r1J ~t 
A.. 

1.lJ t~ ~:ft.Ht A C flit ·a -=­
, "-) 

7H\\< xA!tt1 ~ C .tl *'.) w 
~ 

~ 73- ; g_ .tl *'-
ft. +!', 

1;- •t 
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( 
( 

104 if. Ji 
$ 7,999 

( 89,129) 
($ 81.130) 

104 if.Ji 
$ 4,902 

3,715 
$ 8,617 

104 if.Ji 
$ 6,500 

2,706 

2,181 

835) 
2,053) 
2,655 

$11.154 

104 if.Ji 
$ 4,941 

104 if.Ji 
$ 79,168 

1878 
$81,046 

103 if.Ji 
$121,436 

( 113,437) 
$ 7,999 

103 if.Ji 
$ 5,532 

11,671 
$17,203 

103 if.Ji 
$ 4,602 

24,670 

1,493 
( 5,673) 

5,148 
$30,240 

103 if.Ji 
$ 6,997 

103 if.Ji 
$ 65,835 

1,503 
$67,338 



( iR ~i J[ ) 

(Ji.) 

104 lf-& 103 if-& 
.vr ii t ill 1t.. ;i;!J lit :511 :t ~@! 

-f-f A-t- $19,788 $ 9,532 
-f-ft ill 59,380 56,303 

$ 79,168 $ 65,835 

~ ~,lj t ill 1t.. ;;JJ lit :511 :t ~.@! 
-f-ft ill $ 1.878 $ 1.503 

l .I.. ;ffi\ ;f•l t ill 

104 lf-/i 103 if-& 
.i!. Jr,\ 1&. ;ffi\ ;f•l 

4 Jt ~Al.Ht -t" $ 25,317 $ 21,762 
4 Jt ;ffi\ ;t>) •t -t- 1376 1,500 

26,693 23,262 
ij ~ 5t. ~·J z J!t fiJ £ i;tt ~ 

1t 2,677 
··=a~~ ;\',ff JI ~ .. 655,749 540,753 

1* l'k t 59,046 47,031 
$-itt l J_ ;ffi\ ;f1 5,125 4,310 
l .I..#,;f•l till 1i-•t $749.290 $615,356 

1t.. ;;J; liE. M :t ~ 
-f'-fA-t- $322,597 $227,358 
-f-ft ill 426,693 387,998 

$749,290 $615,356 

1* :r•J l _:r_ ~ ;t1 2,433 + Jt a • ~ • 1§1!1 * 2,433 + Jt 0 

1t.. 104 if- 5 JJ 1.f i 1&. 0 "1 ii- a 104 if- 11 JJ ft.&. !!t At l!.t a+ if i! 

azM§i••·-t-0"1•rt•lf-!i~~~*l_:r_a1f••:t 

*a•• ffil!J * 0 104 if- Ji 1t 7•1l_:r_1§1!1 * 3,723 + 7t a•••* 

3,723+7t. 1~ti:Jt1tmi!;fJlm;t1~z.1.s%1*:r•J. ~:;r:~~~1os 

if- 4 Jl 21 El fa.&. • • if i:k: ·~ f). JJt ~Ill 1~ ' i;\J 1-} fl\ •t ~ 105 if- 6 Jl 
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,g r,,i z !lt -*- '* -t- '*" % 0 

•&••M••*•~•*a••••-t-~•z•~~• 

~-A~·-··~·~···"•&tm·•&•BMa& 

%•~•*a•*~•~~~•·•tl*-t"~~~~•••·~ 

o.Jz-•&~•Ai'k o 

,t. 0 ~ ~ 104 •.&. 103 • 6 A :!.lLrr !lt _f_ 1\' -t- • 5t- ,'51) ~ tli • 

~ i:;_ JJl~ i!!iE1f 103 .&. 102 •& ~ .:r.. k :ttl .&. • ~. i!!il!J #-:kn T : 

~ .:r..k:ttl 
-~·i!!il!J#-

103•& 
$ 2,433 

2,433 

102•& 
$ 780 

J:.'!ilt_f_'f\t~t\ii!!iE&z~.:r..f.;.r.;ftl.&.·~·i!!il!I#-~ 102. 

& 100 ft Ma:¥!<% ti 7tl z ~ .:r.. 5t- k .&. • ~ • i!!il!J #-cl JI.~ 81"i 780 

-t-7t • £.Jl.1~dfil1-ttto.t~ · e.~• 103 •&z4l~ 0 

103 • & z ~ .:r.. k :t•J .&. • ~. i!!il!J # #d1< * 0 ~ *;ft 1i? iE.. 
z ii! M !'IT .Mo !tl z 103 • & Ma:¥!<% 11' 1e.i i!!iE1f £.i;Jt 0 

~ n~ ,t. 0 ~ 105 • • • -t- iA a z ~ .:r.. i!!i1!1 # .&. • • i!!i1!1 # T 

m·•~~--~~1Mr0MT•R•MJ•~ 0 

.::.. - , !'IT q;. & 

(-) ti11J~il~zm1;.&1m £-t-#11.~~ El 

i",!!JJM1;.& 
*-•&a±:i­
*)/-i!!ic,.£iinor.t 
.i:,(a•&z~• 

~~J'IT1;.& 

-t.•&A±:i-
t.i :71) ~4l ~Zl'IT1;.& I 

Ill 

104•& 

$49,022 
566 

10,321 
59,909 

( 532) 

$59,377 

-t- <t l'IT 1;. ~ !'IT 1;. & I m ~ ilP :kn T : 

104•& 
$240,728 
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103•& 

$31,863 
1,284 
4,340 

37,487 

$37.487 

103•& 
$174,270 



iJI. ~ )j°l- :1'1 #: * Jt iJI. ifs. 
17% tt ~ :Z. l'IT 1~ tt 'l1f 
J!l 

ttJ:. ~ ar ;,~Jti· z 'l1f i~ 
;!<. 73'-lliC.jl ~;IJof;t 

.r;. ~ .if- Ii z 't ,JlJl l'IT 1~ tt 
'l1f J!l ~ ;t.. .if-Ii z -m ~ * ·~ 71J z ar ;~ l'frl- \7 ~·ti. 
,t .J\. 

t~ 71] ~ i~ ~ z l'IT 1~ iJI. 'l1f 
J!l 

104 .if-Ii 

$ 40,924 
462 
566 

10;321 

7,104 

$ 59,377 

103 .if-Ii 

$ 29,625 
( 334) 

1,284 

4,340 

2,572 

$ 37,487 

lb ~ 1 0 5 .if- Ii Jl!{ '*- -t- jl ~ %- Ilic. ·It * f,\J,J!- ~ -"ti Jt ·ti. , #( 1 0 4 

.if- Ii ;!<. %- Ilic. jt ~ iia lit 1 O % !'IT 1~ iJI. z i1f ..(£. !'IT 1~ tt it *- i.\J *' 'ii: Of 11: 

il!~l'IT 1~tt 

i* J!l ,ff{ ~ * :Z. + i;­
ai $.. -flt, ~* -€;- iJI ~ 
fiJ~ 

.otJt~:t1 •t t: ~-w 
tit 

·~ 71] ~ $.. -flt, ~* -€;- iJI ~ :Z. 
l'IT1~tt 

;f.. ,JlJl l'IT i~ iJI. '\f a 
!.&, >It i! iJI. #J: 

;f.. ,JlJl l'IT 1~ tt ~ 1Jt 
!.&, 1t !'IT 1~ iJI. 
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104 .if-Ii 

$ 306 

347 

$ 653 

104 .if-
12 Jl 31 El 

$ 459 

$32,340 

103 .if-
12 Jl 31 El 

$ 

$22,652 

103 .if-Ii 

($ 956) 

( 201) 

($ 1.157) 

103 .if-
1Jl1 El 

$ 

$16,953 



(im) ~~t1T1.lf-~1fa~~1• 

~~tlf1-lf-~1ffi~~1:tz~f!J*"T: 

104 :!& 

~1} ... \:] j1J 

ti n ;¥;'-

;¥;'- Jt. 1t!; ~ ii-
if- ;/JJ • mi {JI ~ {JI ~+~•mi 

~ ~ flf 1-lf- ~ Jr fi 
~ 1:l4!1l 
At ~iii. t1 ii!:#· •t "'" 
Jt. 1t!; 

~ ~flf~~ ~ 1:l 
;J;f< m :ffi ~ it- z -r % ai Jt.1t1; 

f.:t-11- {JI ~th-mi * .. JJ!,)l.ffftt1 ~ 

103 :!& 

~ ~ flf ~.?f. ~ j- a 
~ 1:l4!1l 
At ~iii. t1i!!:ff. •t :t 
Jt. 1t!; 

~~flf1-lf-~~1· 
;J;f< m :ffi ~ it-z -r % ai Jt.1t1; 

'·"' A'o * -"""'° ~.;- a 1JI ~.i:m 'II" * .. JJ!,)l.ffftt1J ~ 

$ 666 $ 503 $ $1,169 
5,057 230 347 5,634 
1,020 ( 340) 680 

$6,743 $ 393 $ 347 $ 7,483 

$ 956 $ ($ 306) $ 650 
256 ( 139) 117 

$1,212 ($ 139) ($ 306) $ 767 

.. ,, 
'31>$ j1J ;¥;'-

~~ j1J ;¥;'- Jt. 1t!; f.:t- ti-
if- ;/JJ • mi {JI ~ {JI ~+~•mi 

$ 319 
5,009 
1,360 

$6,688 

$ 

$ 

( 

$ 347 
249 
340) 

$ 256 

$ 
256 

$ 256 

$ 
( 201) 

($ 201) 

$ 956 

$ 956 

$ 666 
5,057 
1,020 

$6,743 

$ 956 
256 

$1.212 

( Ji. ) iif9 ~ ti- - j- Ml 

*~6Jz;f<.~~••~•87if-&C+>~•H.~·•~~ 

;fo~~mi'iltf' #;mi 104 if. 12 Jl 31 El~ 103 if- 12 Jl 31 El,&. 1 

Jl 1 El ~ ,1j1J i!; 91,830 -t j(. ' 71,023 -t j(. .&.. 36 ,600 -t j(. 0 
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1 0 4 ll 1 0 3 .if- .Ji • • 5i- l!ji', ~ !!l z 1Jl a .:fo tr!. ~t. $ 5i- Jl1J ij, 

21.18% ( 1j •t) ll 22.88% (., ~) 0 ill 104 .if- 1 Jl 1 El~ ' 5i­

E• t • K~~~M~z•A·~·-~~~~1JI..·~~­
.f- 0 

( 7' ) J'IT 1-f 1Jl :.!~ ;t ·It 1B 

;j.;.. i} "l ~ .i. 1 O 2 .if- .Ji z .f t~ -.= #. J'IT 1-f 1Jl .~i> S 'I' ~ ~ 14' , #. 

~.§l 1JI.. :!Fl ff' .Jlt i~ n~ :.!~ ;t 0 

.:::.. .:::.. ' .... 
!!l~~S%a&ez&e.&.•••~•if~R•~T: 

-*-.if- .Ji if*~ 

l .:L M #- 4 l .:r.. 5i- ir. 
m i:,zttS•ff%R!lez••a 

/Ju. if HJ Ra 

104 .lf-.Ji 
$181.351 

104 .if-.Ji 

29,598 

5 
60 

29.663 

103 .lf-.Ji 
$136.783 

26,518 

41 

26.559 

;j.;..i}"J~••~••m<.•••a•.:r..••m<.l.:r..ht~·~~•• 

••a&e*·M•tl.:r..M§mtl.:r..hM•a•aa•~~·~~ 

M•4••RA~•·#!!l*~A~-.if~•·4*R•·~~·· 

••••• 0 ~~.if-.li~al.:r..M#-mtl.:r..~M•aaaa~S•• 

%R&•*·~•4•t•••4•••z••#!!l 0 

.:::.. .;o. ' Jj!( f1J)t ~ ~ 1t tfij, •l 

;j.;.. i} "l i1i ~ 51 ~ 'iii 1£ i} "l J'1T 't Z .1f. #. A ;;f ' i!k ~ l .:r.. ~ :tl ;lt l .:r.. 

foJ ·~ ;h ' ;/!\' 103 .if- 12 Jl ~.§1 it -.= if ~ •l •if& 103 .if- .Ji ~ 1 =X. • .:r.. ti. t-l 
fl4 i!.-tt 800 ... 1:rr. ' ~ 5i- Jl1J ;/!\' 104 .if- 4 Jl 1 El & 8 Jl 1 El ~ ~ • .:r.. t;Z?,. 
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:ii!~• 700 JF-1:rr.& 100 lft1:rr. · -£].-JF-1:rr.1~t,~~t-t- 0 "l * i!R 1,000 JJlt • ~ 

A~~~%-t-•~~~-~A#z•i·&R:iiz#4MMA5•· 

•••~A~•ff&~2•.z..a~·~ff~~~Az-~~~z..ma 

:li·BR:li4Mff~«8A-£J.-R607t•&R:ii•ff•·•~-t-0"1* 

i!RR~·~~M4•t~~R*1zlt%*•BR:liff~«8*•i 

t.~R:lif!4i!-f,!l,~0A'fntJ!l!': · ~£ 104. 12 ~ 31 B >KbR:li.-fr1R.1t 

i%A-£J.-R 56 7t • 

P _,,,, RI\. ,,., ->- ; ·~ ~" <-fl 1- -r 
~ l '"'' ""- '1'1" --- ,,.§ "" " '" "" ,. 

•1n iff',i!1±. Pr 
-t-•&~A 
-t-•&i1li&, 
• Ji. if.ti!,{£ Pr 
.Ji. ~ff1R. 
-t-•&~Azt-~R:iihu:jjiif.ii]i:-

JtAtW. (lt) 

800 
( 12) 

788 

$ 14.81 

104 •& 
Ira • if • 
ff1R.1t 8 ( 7t) 

$ 
60.0 
56.0 
56.0 

~ £ 104 • 12 ~ 31 a .t1:. • 1r.t i! 1±. Pr z • i ma• !~ • :#1. .ft 11 :t% 

zAOOA567t•!ra:liif~~-~~M~A4.3·· 

J:.. i4. i BR :ii• -ti J!l Black-Scholes il! ;fl :ii tt 1J «A 1-t- tt ~ 'f B 

zi:-if«•·~«•A~•mz..•tt!<nr 

~AB R1J ( lt) 
-fr1R. 1J 8 ( 7t) 
fftJl:JJR1t i&:.tQ $ ( % ) 
ffi ,Ji:Jl #4 ,Ji:Jl M 
ffi,Jl:JJR*1 $ ( % ) 
~Jill'k-*'l $ ( % ) 

$ 59.01~86.89 
60.00 

24.04~25.97 

3.5 ·~4.5. 

0.84~1.00 

ffiMR«~M.f.•·~~--~--~-~~z· 

104 •& trb 71J z • i trbR:li zi®IJ :!;)'- A-t-A 2,550 + 7t • 

,t- 0 "l ~ 104 • 3 ~ ~~ i' --¥it i3' t! M Jl'. JJl ~ .itt jf • * 0 "l i!- !JL ~ 

1,f- ffi •ff #Ji' RA~~ z 10 % w • i trb ~.lit • * 131 ~ M f%- '1ll. ~ 2J!. M ~ 2 ~' a 
~~-~#Jf,!/,~·k4.iBAA:lia0~«W.i!-·~~AB (fyft 

1~ B ) t,~ 71] #A- jf Jr J!l 127 T 7t & ~ ~ jf ,t- /,;..ft - • l t,~ R :ii 
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"'" iii'$ AA :!ti Jf- 1:ir. ( -t a ) ~ft, 1lt w. ( 7t) 

4-.!f.&~~ 
4-.!f. oc :tJ1At 
.!f.M.-M:~ 

~ El tt 11 :f~ A J'ff :!*. f!l .z_ • tJ:. :kn T : 

~~El R1lt ( 7t) 
1tfl 1lt ;f% ( 7t) 

B J!JJ a 1it iII<. • • c % ) 
B J!Jl .ff #.l J!JJ M 
ffi J!Jl )ill:;f1J. ( % ) 
f!\t.Jilfit;f1J. ( % ) 

80 
(_Jill) 

-
~ 

BMR«~•···~MSM~R«~t!J~~.z_ • 
..::.. Im ' qf JJt it x. ,!; 

$ 1.59 
1.59 

$ 59.0l 
60.00 
24.62 
44k 

0.61 

4- ,,;.. "l ~ 104 ll 103 Sf- oc ~ 1t T r1J qf JJt it X. ,!; .z_ .tJt ~ ifi t/J 

M a1-~Pf JJtit llqf JJtit:qj El .z_.tJt 
~if;· 

/F t/J A. ' ~ ~ ll tJt 1i :lit }Jcr tJ:. 
fl!# tJt 1i #.X.:l\t }Ja ( i* '.Jl ) 
""'1ci--<n. , .... ~"' .. .., ,,, ( = .J. ) 

!.'©: 'J ii.X. . .'J1ij ff-Alfa.IC./ }-I! /Jil 

/';lt 1Jt jl 1J Ji }Jcr 

AA:lf/Ft/JA., ~~ll>Jt 
1i i.. #:!JI.. it tJ:. 

..::..Ji.' •• f.Jl.11£•! 

( 

104 Sf-& 

$193,916 
509 

34,802 
10,379) 

$218,848 

103 Sf-& 

$206,492 
( 901) 
( 101,021) 
( 7,022) 

$ 97,548 

4- ~ ii) il, 7fCf.Jl. A. 

4-~iiJ.z_*S•J'ffert•Sal~A~MeA41~A..~5·5 

I J!JJ M :£ .t- ili 5 .i. 2 o Sf- • 

ill(. .i. 104 if- 12 Jl 31 El~ 103 if- 12 Jl 31 El ll 1 Jl 1 El .il:. , 4-~ 

"l 131 * S f.ll. I % #1 J'ff i.. # .z_ .ff tl:: 1i1Ult it 73- Ji1J ili 32,369 -t 7t , 49 ,673 -t 

7t ll 49 ,547 -t 7t • 
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- --'-_,_ 

104 lf- 103 .If- 103 .If-
12 }j 31 El 12 }j 31 El l}jlEJ 

1 .If- r7q $ 182,126 $ 112,978 $ 152,954 
:it! ii& 1 .if-1-'!. ;q:; :it! ii& 5 .If- 576,004 360,567 492,904 
:it! ii& 5 .If- 972 977 93,591 55,500 

$1.731.107 $ 567.136 $ 701.358 

• * Ji\. fit 'if J£ 
4-0~W4-Ma••*«•a••••·4-0~•~W4-'ifJ£u 

••0~r'l~•ria~~••••z••T·A••••a•••• 

:iOC ~ 1t. ' f), 1t • ~ :¥/l ~ t!!. *- 1t. 0 

4- 0 ~ ;i:: ~JH! q .Jt it. 7r .g~ W 4- J,;t ;t 0 

..=.. --t , • M .:r.. J!-

( - ) 0 Jt « • W a -~~#0Jt«••tz•M.:r..J!-
4-0~•J£N~•-~~#0Jt•••tz•MWIR•M 

ff< 1l z 1'& ilii •• ~ 3lI. ~ .Jt 0 .1t 1lt • 0 

( .:=..) 1~ .1t 1lt • W K - # 0 .1t 1lt • • i z • M .:r.. J!-
0Jt1Jt •~.~ 

4.0~••~z~•0~aaCHA•~m••a••~ 

T) eA1#0Jt11t•• iz•MWI · 104 lf-12 Jl 31a~103 

.If- 12 }j 31 El ,&_ 1 }j 1 El z 0.1t1lt. 71- )ji) - 248,866 -tit' 337,995 

-t it,&_ 451,432 -t it , .Jt 0.1t1lt. Al ~ 1 ~ !.&. 0.it1lt. 0 

( .:::=.. ) • M .:r.. ,!'!- z tt 8 
104 lf- 103 lf- 103 lf-

12 }j 31 El 12 }j 31 El 1Jl18 

• M • • 1i11t-ili ••aw• c-.:i: 1) $ 354,178 $ 443,307 $ 556,744 
4X.#kRft.t~t~ ( tt 2) 1,287,304 865,691 649,523 

• ~i ff< {:l 
C.J,~~:f.IH&.A4-•t ( tt 3) 582,770 777,067 650,391 

a1: •••~+71-•••~m••aWiau•*-•tz• 
MWI· 
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tt2: •••~+m•·•~••·•~~a·•~•~a­
M•A·•~•BWA C+••a~~••> •~••• 

~ * .w :t z :& #J:. a a ~t #J:. 0 

tt3: •••~+•M•a·•tt••·•tt~a·•~•tt 
a·*M•ac+-~~~M)&#A••••~•• 

{i_~i;..Wiz•Bt1l 0 

( rm ) M 8 !it J'k 'if JJ. § !t-J • i\9.: ffi. 

i'.0~1*•Bi~~#m•·•~••a~a·•tt• 

•a~aaNa 0 i'.0~zM8'f••r,*AA!itM-8&'f•i'-

0~••~~~zM8!itM-0K•!itM-~#••!itM- C~+• 

•JitM-·~•JitM-&•~••!itM-)·•ffl!itM-&••~JitJ'ko 

1. •• !it l'k 

i;.0~.:Z.·~~-~i;.0~*•z1*M8Jitl'k•* 

•••~M!itl'k·~•~•!itM-~&•Ai~z••~• 

••• Jitl'k 0 
(1) •• !it l'k 

;4;-0~1••+0~~~--~«•*••#~ 

#·m~A~••~M$J'k 0 i;.0~~-Al•*s 

#~&~t•~•zl9~WA•l9~1·~~· 

• ' 1t ~ lllJ flt tt .=:.. ..:::.. 0 

i;.0~1*~~A•&A~··•••z•• 0 

i'.0~~•~1*'f•M~••••!itM-~~~mz 

a6&~•• 1%·a6&ft#zR00~#1*z• 

BWA&•Bt•·•WAl•*s~~-~-~· 

~ rr 97t1.t c *-1.t) ~ • 1 % ~ · 104 a 103 ~ & ~ -m 
if :t1J ••it M ft JJ1J ;~ '.9 C Ji't Jia ) #J 1,380 -t n:. a 760 

-t n:. 0 

(2) :1'1 • !it l'k 

i;.0~~·~~-~·•AW•·m~£~:t1• 

$M-·••~•~••~•az~tt~••z~•· 
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*0~~TA•M•a~~·•~z~MWA& 

~- • Mi*i!Q~~.JtuT: 

A >Jt ~ill', i t1 • Jil ~ 
~MTA 

~-•1• 

104 if- 103 if- 103 if-
12 A 31 B 12 A 31 B 1 A 1 B 

$368,555 $403,272 $185,609 
97,210 271,774 269,751 

-~~-~•zWA&•M·*0~~~~~* 

.g. >f. Fil' Jt :¥fl % t1 • Jil ~ Icy- J'lf 1R. Ill z ~ M • iii 1 0 0 100 £. 

Jli • %' WA • 1:t * B t1 •PC /Ju ( ;A y ) 100 100 £. .\fli 

(1%) • .{f.J'lf1lft.11!:.~ttMtt~/F~z·t:ij-;>tT • *0~ 

104 A 103 if. Ii. Z ;fJi. Jlir it t1 ~ 7f- JJ1) Pg /Jcr( iR<, Y ) #] 2, 710 

-t j(, a 1,310 -t Jt • ~ 1~ * 0 liJ ~ • t1•z~1t # #x ~ 

1-!L~:tz6~ 0 

(3) A11!:.1l•&~ 

*0~•AiAaWz••·~·~*·~~7} 

BAM~ilil~MWAzaT 0 %'WA•M•a•A 

i A 1l • ~ M Jig /Jcr (~'.Ji' ) 1 % • * 0 ~ 104 & 103 if­

li. C Jlir it~~'F·~~-··ffiA••7'-BAM~ili 

I~ MW A : ·lit* 0 ~ 104 & 103 if- & z ;fJi. Jlir A 111:. Mi 

%-.fl AM~ 73- JJ1J Jlt /Jcr( i.-\ y )#J 2,489 -t 7t & 3,380 -t 7t 0 

2. 1tlll!il~ 

~m•~•a~1•~•~•#J••~a•*0~M 

••~z&~ 0 *0~~ma~•~TAaM•a0~• 

•AL:ttz%-#JAff~W~ 0 *0~~1W~~A~llll 

*z~••aa0~••·ffi~'FBM1ft*z~ma 
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*0~••~*•&•#~~~~~*•m•~~• 

*0~*•a•*~ili~m••••*·*0~~*•• 

#Mfi±m••A·~•9•tt••••~m~~~4~ 

~~~~MW•&•ft*~B&*5NW•~4ff+~A 

*0~~-**~fy*«~•·····"~T•t 

··~-M~·~•£~1•+~fyattM•ti~••· 

*0~4FM±••••~-~~•••~~~~as• 

~~•ti•~tt~ti&m••i·A*#m~ti&* 

•••••••••s~ti••A#~**ti&m••1 

~£.~· 

**~r#..X. 
:1ii t:- 3 1IE Y.I 31JEY.I .i. 11¥- 1 .i. 5 1¥-

104 .if- 12 Y.I 31 B 
4F·M±•M• M 

•j!ft.~•1• $474,993 $ 10,467 $ 
if-. t1 • .I. Jl. 6,981 21,000 73,246 
M~1*1~•1l 49,238 65,650 

$531.212 $ 97.117 $ 73.246 

103 .if- 12 Y.I 31 B 
4f.{it±•••• 

•j!ft.~•1• $435,930 $ 69,263 $ 
if-Mt1 $1J+ 56,068 99,194 123,533 

M~1*~•1:t 63,300 
$491.998 $231.757 $123,533 

103 .if- 1 Y.I 1 B 
4f.{it±•••• 

am.~•1:t $377,990 $ 2,050 $ 
if-. t1J • .I. Jl. 27,541 107,213 143,176 

$405,531 $109,263 $143.176 

~~4f.M±••••~~Mti$1J+••·•B~M 

ti$ATfi•M*BM#~~ti·~~~tt~· 
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.=..A, n~1ff:Axl 

~~~*~mtt••~·*~~AMeAM~xl~~= 

( - ) !.% i& n~ 1ff< A #k ;tJi c ~ 1- :tt n~ 1k. A $l #k ) 

* 71) J:jj * ~. ~t #k 

Eln~eA;l/Ji 

'Jf'Jn~eA 
-T~~ 

104 if- 103 + 
Jitl 12 Jl 31 8 12 Jl 31 8 

$ 22,229 $ 22,951 
3,390 7,346 

$25.619 $30.297 

103 if-
1 Jl 1 8 
$46,196 

$46.196 

--~~~&i&MeAa•~e&i&R~a·*i&••• 

~ 0 104 &. 103 if- J.lt. !.&. i& n~ e A #k ;tji Jt * tJt 71) >% 1'k I Ill 
(.::... ) & 1t n~ 1k. A #k ;tji 

* 71) • 
*~J.&.1ta 

El M 1k. A ;I/Ji 

'Jf'Jn~eA 

104 if- 103 + 
Jj1J 12 Jl 31 8 12 Jl 31 8 

$ 21,072 $ 33.927 

103 if-
1 Jl 1 8 
$59.936 

••~~~•#MeAa••••*~••A•~a~* 

~~-~llfl,~C~Ml&.fttl• 0 

(.:o.) nnneA$l#k 

104 if- 103 if- 103 + 
Jj1J 12 Jl 31 8 12 Jl 31 8 1 Jl 1 8 

$ - $ - $186.900 

3 % ' ttl.!i i& A.~ 4,364 + ;it 0 

(im) ,, ;- {~· 

104.if- 103.if- 103 if-
n11 • A ;I/Ji Jitl 12 Jl 31 8 12 Jl 31 8 1 Jl 1 8 

'Jf'Jn~eA 

1*•~· $ $ $208.875 

-T ~~ 
1Jr;tlt~· $131.300 $126,600 $ 
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( 1i. ) ~ te ni\J 1~ A. ';{. fr] 

1'& 71] :i:j\ El nru 1~ A. ~Ji >JiJ 

f.ll.4"f m 1rtnru1~A. 

ii m~Jttt ta i'JJ. t 1r t nrueA. * ~ t 1ftn111~A. 

104 if-& 
$122,875 

23,179 
3 600 

$149,654 

103 if-& 
$129,969 

25,579 
9600 

$165,148 

* -0- ~ fol nru • A. ~ f.Jl. f- ~ J~ M- , f.Jl. ,)!JJ ~~ Fi ~ ~ 1o5 £. 123 

if-&•·L~S4"~•~i-~••H1t••~~···Jt~ 

#Jl.l.1-t· 

1'k n :rJi El nru • A. ~.Ii JJ•J 104 if-& 103 if-& 
~'fe:t1~ 

tlJJey-.f~ !$- 4t -T -0- ~ 
~tl~;fft~tA T i;- ~ 

:iliM ~ .i:fi\:t1 
~1',}£~~1-t 

$6,500 
2,181 

$8,681 

104 if- 103 if-

$4,602 

$4.602 

J)lj 12 JI 31 El 12 JI 31 El 
103 if-

1}J1 El 

$49.547 $31,683 $49,547 

104 if-& 
$20,276 

479 
$20,755 

103 if-& 
$20,547 

$20,547 

••a~~~•i'•M~z••••••A.•~a••• 

~!Alt. 

-=- 1L ' f :M. .t'I' z Jr fi. 

;.t..-0-~~•*T7'11ffi.~A~M•az•s&a4~9ffz•~ 

1Jr.~4" : 

~~4"~11' fi. -)r.,t!J 
t .t'I' ;~ ,)!JJ a Jt ,)!JJ .ff ;fk 

-ifi#t tll "4"~. fi. 
f). PX. ;.f..,jij i z 4t ~ Jr fi. 
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104 if-
12 Yl 31 El 

$338,031 
139,750 

$477,781 

103 if-
12 Yl 31 El 

$299,309 
146,000 

$445,309 

103 if-
1}J1 El 

$110,468 
195,000 

35,000 
$340,468 



~+·Yk4•t•&*GHz+~~-

l\fd# t.t.-=. Ji. R-=. A E, t~ ;it 7r , ~ .i. 104 .if- 12 jJ 31 El JI:. , ;$.. -0- a] 

f.J • y k 1¥- R :f :i:Ji :kn T : 

(-) ;f..-0-aJ 111104lf-6 JJ~4-tK~ti?t-i:-aiz.g~?t-,t&i'.lit•z­

Jt. ~!:.;ft i.1t & *ft i1t • -t '11' n~ 1~ A , ~ + i.IJ M~ ~ 114 .if- 6 jJ !1 

J!Jl , 104 if- Ji & *ft i1t. i. tlJ iii 1,543 -t ;it 0 

(-=-) * -0- a] iii $i!] t ft 4- i1ii foJ Mt ff if' ~ ft~ • Ji , Jt ~ ~ @ ~ Jlt ~ 

13,000 -t !lt1'F iii ..\ii.1Ji%~, :kn Jlt ~ 1lf 1K T ~.i.44-*1t•• 1.5 

•*··~~8G&4M~44-*rr••· 

y k z J!Jl ft :f :i:Ji 

;$.. -0- a] ~ 105 if. 3 .11 #&.I: :fit iA <! i! ii! -f -0- a] HI-LAI FOODS 

HOLDING CO., LTD.#tlt j- k/'!J:. ift#.IT~-0- a], .tlt j- ~!••iii 262,600 

-t ;it ( J.. • 8 ,000 -t ;it ) , Jlt .i. ;$.. 1m :lit M :!i- :VR % i! ii! .g- ;ijl El JI:. , ~ ~ ±. 

'i- ~ n~ iP< ;ff • 

~-=-·AYkB•z~••MT6.&t•Ta 

u-rT•••*0~0&~••u~z~•*•••·m•az 

I1l ;ft {% .t~ ~ ~ 71- • .t~ Jf. .i. ;i:JJ !lid± • • z I1l ;ft 0 /\t.- 1O3 if- 1 JJ 1 El ,$.\. A 

Ykti.z7r••MT6.Rt•7r•l041f.R103if.12jj 31 EIAYk 

••z7r••MT6.Rl1l::koT: 

71- ~!< ( -t ;it ) I1l ;ft #Jj-@• (-f-;it) 

104 .if- 12 jJ 31 El 

• ~i<·t± •~* T 6-
J.. • $ 4,222 32.825 $138,600 

103 .if- 12 .11 31 El 

••·t±•MT6. 
J.. • 149 31.650 4,708 

A~· 13,927 5.1724 72,038 

-50-



91-

"" 

~ t A tJ Pl z 91- '" Jt tg. tJI A .Jio r : 
10411'-li 

* Jt 
11,lt. Illi if;. ( ;/JI ) 

~ USDl = NTD32.825 $1,022 

10311'-li 
jf!, * Jt jf!, 

~ Illi if;. ( ;/JI ) ~ 
USD1=NTD31.650 ($ 7) 

A. !.\ 11,lt. CNY1=NTD5.0550 ( 1,857) CNY1=NTD5.1724 1,500 
($ 835) 

-- • Flttt#iJ't:fJji 

(-) tAX.l:f:<fi.&.(-=-).ttt~x:fSt0n11xm 

i. x1:-it-l41t!!.A..: 1-i'-flt*--. 

2. i.'!i -ft!;. A.. 'J;ib :ti%. : t!f- flt*--=- 0 

ffil,493 

3. ••*~~••••mc~~+ax~-0-~·~•~•.a 

~·ii·.g~7}) : 1-i'-flt*--=- 0 

4. ~it 'J!( lJ! ~ .. tll i..i - ~ 1tt •• z *.it 3 1t :it~ ..... ~t. * 
• 20%rJ.J:.: ~ 0 

5. !flt 1l ~ to g_ z *. it 3 1! :it ~ ..... ~t Jl- *. 20 % f). J:. : ~ 0 

6. ~7t~tbfi.z1:-•it 31t:it~'lf~tW:f..• 20%rJ.J:.: ~ 0 

7. -l4nru•A..l1! · i".li)tz1:-•it 1 tt:it~'lf~t•*-• 203.i:;. 

J:.:~o 

s. $i ~t nru • A..#t:<fi it 1 it :it~....- ~t w *-• 203 i:;. J:. : 1-t flt*-
im 0 

9. ~:f.Pti..:r.~X.I: ~ 0 

10. i&:.t~ w -0- ~ Jl- m Cit 'IF~ A Fi !1!?. i& zoi&:t~ W -0- ~ 1i ti~ M 

ti~ t A tJ P¥ • tt ilitl ~ lfn ~tt-:j;tl ,r) : 1-f flt*- Ji. • 

(..::..) A Fi .t~ w i m 

1. Al'i•ttW-0-~~-·~**S:<fi§·'lf~W:f..•·ttW 

~~·W1:-atllA•*·*·~~·:f..•~··.&.•~z 

awa•·•4tti•~••·~•roaxa•.&.~Al'i 

!1!;. I& .t~ W FU. • : 1-i'- flt *° :t;- 0 

2. -l4 A Fi i&: .t~ i ,~ ~ 1i ti ~ M ti#& w ~ ..::.. !1!?. I& l'lf .g.. 1- r 71J z 

tAX.l:f:<Ji·.&.•«•·tta•#·*TaaA: 
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(1) J! it % lJi .&. 1l )} !:I:.~ :fg nil J.% ft #k ~11 z 1f-* ~ lJi .&. 1l )} 

!:I:. : #. 0 

( 2) i',IJ it % lJi .&. 1l )} !:I:. ~ :fg nil J.% ~t. #J;J11 z 1f-* ~ lJi .&. 1l fJ­

!:I:. : #. 0 

(3) M fi x I % lJi .&. $..-!'IT fi .1. z .fJ\ A tt lJi : #. 0 

( 4) ~ • '.tib "" 1* ti: $)(. t>l * it 1* £ z 1f- * ~ lJj .&. $..- § WJ 

(5) 'il % ~ i! z ~ i¥i ~ lJi • 1f- * ~ lli , i 1J if I& M .&. ~ 1f- J.i 

:1'1 .ti ~lli : # l'lt ·- 0 

(6) $..- 1tt.1t ~ 1f- J.i .fJ! A m<. M • !fk iX.. ~ :t :f:... • ~ z x I :f 

~, -Jto#-•zf>l*m<.~~~: #., 

-=- \1!l ' it =k 1% Ill 1~ iE 1i z $ Jll) 

* 0 €iJ -ff. .t~ .i. 1~ iE 1i z $ Jll) El ~ 1 0 3 1f- 1 fl 1 El 0 -ff. .t~ .i. 1~ iE 1i 

z•M•,M4'-0€il9ft'ilfit••••••••••z••*"T: 

< - ) 103 1f- 1 fl 1 s 1@ n • & • • • ~11 § z 1J!l n = # m • -c , 
(-=..) 103 1f- 12 fl 31 El 9 ft 'if fi j f:l • ~ § Z iJ!l iP : # l'lt • A 0 

(.=..) 103 1f-J.i 1ffi ft $71< + .tJ! A* J!i El z 1J!l jfi : # 1'1t • JL 0 

(im) -~-~ 
~--·iE•z•M•~*+~~~-•m.a••TH• 

k•••mz~m~·4'-0~•~••m•iE•z•M~~~ 

-ff. .t~ El ( 103 1f- 1 fl 1 El ) z ;/JJ M; ... 'it fi ••• 0 

!lt f,)- £. • ~ # x I 
4'-0~fiM~~-tf.~El·~~~~~~*Z!lt~£•~# 

xl·•••k~••m@•M••~••112tr2~£.• 

~ft J z•~, 

(Ji ) -ff. .f~ _i_ 1~ iE {i_ Z $ JllJ Z i: :f:... iJ!l n fJl B}j 

4'-0~*•iE•z••1Mamz•~4•~••iE•z• 

M••• .. M•••M•mz•~4·-=-•M#~z:t:f:...~A 
-!to T : 
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1. -~M*«~~-R-~ff«#§ 
WLi~••~T·-~M*«WAAl«*~~MW 

AAt•~~-~~A•MAq~···§·A~M~iA 

At«*•*HM~#MM~Aa~~---Aq~··· 

§·#MIWL•~•M•·-~M*«WARI«-­

~ !Jili A q~ )r,, M • § • 

~*RWL8~•M·•~M*«WA~ff#~~T 

octt•·•H~M-~ff«••·#MIWL•~•M 

··-~M*«~Ara~~&JTOC~MaHAa~M 

1~«WA · ;;i:;.iJi.1~1ll1l:f~-tt1lt#§ 
~~·WLi~•MT·~-~-~-~---~M 

*«l«&WA&I~~··•H~~#-:#•M~a 

~M*«l«&WA~~·#MIWL•~•M•·~S 

~*~~~-~-~•aM*«WA&t•z~·A·~ 

M*«WA&t«A•~-«•aMaaM*«~~-~ 

«~ft~M•·M&Ma~M*«WA&t«z~· 

~I 103. 12 fl 31 El R 1 fl 1 El .il:. • 4.-0- ~ ~f-~ 

M*«WAt~BI#•MWA~•-~mA 85TR:.R 
340TR:. · JE.~~103•1fl 1 a;;i:;fq,g..z~1~1+~•~t!f1~ 
«WARl1lt~Bt,t~•*-lt • ~>l1J~~Jttha 1,212 T 

2. H1t-t~•#x~*-lt 

WL8~•MT·•It•~H1tt•HAOO~WA 

•T~B1tt•t·#MIWL•~•M•·•It•~ 

H 1t #ki! 'f 71J A A ,J!Jl H 1t#k• • 

~I 103 • 12 fl 31 El R 1 fl 1 El • 4- -0- ii] 71j A 00 ~ 

WA•T~H1tt•a•~•I*MH1tt•~·•~m 

A O T R:. R 901 T R:. · 
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3. ft.iw:t1 

•L•z•MT·M•BA#•m••~*a~•* 

~#•~tt4•ft.iz+~~---~~---~~BA 

~T·#MI•L•z••1•·~k:i&i1tt•~•ift~ 

•±~-~~~~•+BAtt~A~IIe·•-MM~ 

"'f :t: -0- 8 I ;JJi A · 
~*·•L•z•MT·4~~#•t«k4W41 

«•i••~~#•t«zT~·*~Hz&tt~#•t 

-~~~T~••·MA•~~~-0-•H·#MI•L• 

z. J1Hi ~ • 1~ ~ # •• ft z Alt k . 
~~~~•mM&•tt•~0•1+Atr~*•• 

tt••••1Jffl4±z*•H••~*~#A&AaBM 

~•*~*•~tt4•ft.iz+~~•••~~·•A• 

*~u••I~A*~*••*·#MI§L•z••1 

•·*•H•~~*~#A&•M••aa-~mHtt~ 

Ii': 1¥ I I e · 
~I 103 ~ 12 Jl 31 El bl.. 1 Jl 1 El .i1: • * 0 a) l!;J i 3iJi 

~Ji. • A tt ~#•I 1t -0- >Jil ~Ii': Jit /Ja 7,356 -t 7t. 2l 7,208 -t 

7t. ; ~ ~ ~ # • • * -0- Ji1J ~Ii':;~ j.' 18,987 -t 7t. 2l 22,254 -t 

7t. ; ~ ~ ffl q~ l1l W 4 -0- Ji1J ~ ~ Jt /Ja 4,478 -t 7t. a 5,009 -t 

7t. : 103 ~ll ~#• • *2lr!Tq~l1l Im -0- Ji1J ~ ~ 1~ y 1,939 

-t 7t. bl.. ~ ~ Jit /Ja 330 -t 7t. ; m 71J ~ k ~ t1 tt "t" M • t1 A 
1, 180 -t 7t. bl..~~~•+ ;JJi Am• .g~ -0- i~ n~ z ?IT q~ l1l 201 -t 

( :;';" ) J)i • iJl'L Y * Z :t: ;k_ ~ ~ f,>f. aJj 

**L•z•Mffl.k·~&z~#llt~z~•••-0-• 

A*S~M·t~z~#J1HAMW~M·tt**•MA*• 

az~••t•••~••~&tmztt~••·*§L•~ 

·~Zffl.k·~&a•~~#z~••1•••••·AAU 

~M-az~~-0-•A*S-ttW45W~M·l!;J~·*§L 
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-~·-~~~·$0~103•&~~~#A&R~~--~· 

-~·~·-~-~T· 
~~~~·*•L·~··~·*•L•~•M••~·· 

-~mi*~~W$0~~*~~A~~~~· 
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;~ !fl !Id< HUif 1l f~ 0 'l 

j\' .,, )lo ~ it A. 

II. @ 104 -'f- 1 Jj 1 s f. 12 Jj 31 s 
ff.I-&-

11.'t-'Sf'JlfiCA.4' ,. • ·~_..£a i1i lfi $ r& r.i 
I.IA tll* • • ·~ 

;, " I 0. * 
,. BM ~ AD 1l .. n_.. .$. n,;. -Ii .SJ ... ~ .-~f// .l tt#i { 

1 ff. 'k 'I HI LAI FOODS .)t,fe41/tl-.t-AJI~. ,. $ 65,650 $ 65,650 • INVESTMENT ;. ( -A::t 2,000 +it) (1.:i-2,000-Tit) 
(HK) LIMITED 

2 HI LAI FOODS ai.;:.iJ*-,l-t-tna ~it.4"1.f.t:-M• ,. 115,045 114,888 114,888 
INVESTMENT '* iiJ 

;. ( A'.i-3,500 Tit) { ~ ... 3,500 f- ;(.) ( ~t-3,500 f- it) 
(HK) LIMITED 

tI 1 : ft11!1 >l>Ht $. j\' i;, )\'~ 1~$1\ .II,'!' >l!_i&;l;.0 'l i(i;.ll[Jlll !tH*~~-k ij>{itz_ 20% .II, f~ • 

1I 2 : j\' i;, )\' .14 it A. z. ~ $1\ ii • t.< '!' >II_ ii!~ 0 'l 1'!: llt 1~ !lHH~ -& ii' {it 40 % .II, f~ • 

" ) W-i:-'i""ii' 

25 ,ti_NJIJtii. 

3.0 ~~!!litil 

- 56 -

l"ff#.*--iff 

$ 

t ltllJIM:il 't:t • " ;t. .f. .:t. J.f- IN R1'Jil46-..liH'lt:t.li ,g 

1kil!1f#. $ $ 

.fl.i«-M-

•• •*•~~ 
(-~~---~) 

J'pf-tilllMf-tt.W-i:" Wi-'Ji"~ii;.ii 
1A'i9H!ltfi (U 1) M.ffl(U2) 

$212,653 $ 425,305 

212,653 425,305 
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~j ~ E. 

;JHll 1' ic ,u: 1ll" 1f Rt i>'l 

.'f-*-#1' 1filtl>'.Ji.·tkll}•A 1<1*'-
11.@ 104 .'f-12 A 31 a 

Jf-1:<r. ; ~~" 111'-t it 

.'f- £ 
JI!- 1f ill * • j;\- ,u: '" "' 

j;\- 1f ~ ;)- "11f ,. * .Ji. ft ~ Jl ,t #ii~ rr ;.. ~ II iH& "1 # a ,u: tt / Jf- jj)_ j'J.. dii '"' $1\ ( % ) ",. / ,u: Jl * jil_jll; "' 

'*-i'-i13 ~ :;.. 
;J.itil'A.1f>£;)-"J 'ltlt!Hl'.J.. >..lnli.t-mt:~1'~il'li-4c>n'c 3,225,000 $ 37,700 1.s $ 76,429 

f/J 
;J.Ji\alHMbl-"l 'ltlt!!i1\J.. i;<nli.t-mt:~1',f,iil'L-4citl 3,500,000 35,ooo 1.4 37,752 

1Ji 
11.it1f>£AU·Hl·"l 'ltlt!!1».J.. i;<;Ji.;f.jljf:~1',f,i\l'A_-4citl 1,800,000 18,000 18.0 21,450 

f/J 
;J.it..tr.alti:-"l '.fflt!!1'>J.. >..(nli.t-mt:~'"'"'*il'li-•citi 1,250,000 14,612 2.s 14,052 

1Ji 
@~'ltllti:-"l '.ffltllH•.;.. i11;1J<tll1!f1',f,i\l'A_-4Htf/J 23,150,378 248,866 4.0 248,866 
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M.lt.'5. 

IR if ,~ 'l ;; IH . .. if ,~ 'l ;; •11t./f"'"'-
;f. ~ ;>') Hl-LAI FOODS HOLDING CO., !l-'l>•U 

LTD. 

!HI-LAI FOODS HOLDING HI-LAI FOODS ;U,.:t.'14 
CO., LTD. INTERN A TI ON AL CO., LTD. 

IJ-ll-LAI FOODS HI-LAI FOODS INVESTMENT '!>Et'~ 
INTERNATIONAL CO., (HK) LIMITED 
LTD. 

"' 

iVR JA 1< M: tlt 1i F~ 0 "l 

••1£-"l~•·ffl•~a ... ••~•• 
~@ 104 -'f. 1 Jl 1 a ~ 12 Jl 31 a 

" " Ji if ,.. 
""' * i! 'Ii ... if. if. Ji>.l. if. if. ,,. .. 

«'f.i.1':ii1Rif;0> 1.-t- 3,500 +it. 1-* 3,500 -t ;t. 

ttl'..f'l"iiJiW-i~tl; A* 3,500T1i.:. A'i: 3,500-t ..t:. 

tt•-4-'l"'li.4i'J;'t"lfl ~* 3,500 +n:. 1.* 3,soo+n. 

n:Maal£-"l~•••~&+•Aal0"l·a•~••·•~~3~ff.it•· 

- 60 -

" 1; 
• tt if>"' .. ,.. 

3,500,000 10-0 $52,461 

17,500 100 52,461 

3,500,000 100 52,461 

•• , ••• +~ 

<•~~-~**l 

;Ii ilt 4i if ,, ;ij ;f. if. Ji 1£ :j'rJ .t'.. 

<cl-'f.li(li)J.t .. if ( .. ) "'~ " 
( $41,791) ( $41,791) +0iiJ 

{ 41,791) " -f-1,} iiJ 

( 41,791) " f-',} "! 



fl;J :it -J-.; 

;)( *- "' * ~ 1il" 1f fit i:- "l 

"'- l'i -IJt 'Ii 'Ii m 
I\ l!!I 104 + 1 Jl 1 8 ~ 12 Jl 31 8 

~~6JA4l 
i.!.r.lJUtit 

••'•••-t;t, 
C~•-ttt••*l 

'1--'HnlliHf 'l-lililll.!.~"11Jtit1Hli 'l-'1-IO.~~~ IHi:O.M '1-JitH•lftit 1!.£.j;.'f-'f-!O.e.I 
l7'.1'ltli:ifi>ij.£11Lt~f-Jt'1i•'lfftit*->JiJt it 1i i<.lllll~IHJtll'1''Jili JIJ~ "11illl~ttttll'1'tli( % )( ll) ll.'l-IO.ftitll'<.ooi~11i.li"1ft\fitll.' 

"'1<':Ht!\-$-1l1~,;ij IUi<.~'ii'ot.l!* $ 105,000 
(;\1' 3,500 + ;t,) 

"- 1 

;1c++;;-,*•t~ 8;>.\'lltll 

$ 105,555 I $ 
(;\1' 3,500 'bt.) 

$ $ 105,555 
(;\1' 3,500 +;t,) 

jJt 'Ii i:- "l A; fi' ;\!: "'- l'i JI!!, Ii< -IJt 'Ii ~ iJi .l.l'. ifH~ -Ill :I> i- l~ ;jt -Ill 'Ii ~ iJi * i:- "l ;\!: "'- l'i JI!!, Ii< jJt 'Ii fit iJi 
;J(J!l;\*~f,;1f Pr<i:-"l $ 105,555 $ 105,555 $637,958 (tt 2) 

( ;\~ 3,500 -t j(,) ( ;\~ 3,500 -t j(,) 
u. 1 : #> ;! ll!dt-!Jt 'Ii Ji\ -=- JI!!, Ii< •Jt 1f i:- "l jlj. -IJt 'Ii "'- l'i i:- "l • 

u. 2 : lU~ ;)( J!l !< * ~ f,; 1f Pr< i:- "l ;\!:A l'i JI!!, ii< -llt 'Ii >:.-Ill: 'Ii Pr< iJi ttJl>!o T : $1,063,263 x 60 %~$637, 958 • 

- 61-

100 ($ 42,156) I $ 52,078 
(;\1' 1,328 + ;t,) (;\1' 1,587 + ;t,) 

$ 



i!J. *- Ji. *° Jlt #I .:n Pl 0- ;iJ 

a@103•1A1a•tt1a1sa~§~~• 

Ni A -t: !¥- ilL : #~ ;'H\} -t ;t 

• ~ • ,. a " ~ " ~ 

" " "' " " ,. a • M# ,. 
" " ~ " " fl " " " a • "i " 

,_ 
"' " 

,. ,. a • JI.']# .. " " *" 
,_ ,. 

" il:: ,. a • "i 

" ' * lJl t~~·l&lit'f!'.JI-"'" " • A_, .. " 'It ~ " ' ., t'J; tQ;f,J&l!T'f!.JI- "- it • . ., " " ' It ~ 

iA~11W A. iti.th A ii 

" 
., $ 191,630 $ $ s 191,630 ,, 

* UJIJl1V-i!:. $ 20,000 $ $ $ 20,000 UJIJlilU.l: 
4'1:1:.!!¢ 22,499 22,499 4~$- 41ti41*: 77,093 77,093 !tit~• 
,f,o/tfk#:. 38,462 38,462 4'1ZM.#:. A-ittl#. 96,603 %,603 AHtf<tt 
~it..J!o/t,fl;:-~~~-A. 233,096 233,096 $.it..J!'IZtt.-~f!A. 41ti'll"f'flt 16,953 16,953 fJIJlfflt,tt.•llr 

" • 29,291 29,291 " • 41tllll 129,908 129,908 ~ie41ttt. 
t:ffl. .. ii"A.-)l\jh 110,468 110,468 ~it..i:-MitA.-ii11.th J\.it..41ttt 76,436 76,436 1.-ieA-lttt. 
,J\.1'!>>AthWA. 12,052 12,052 ~ieiAfh'tA. ffi~tt.<11 259,914 259,914 ffi'IZl.l:;fl 
;&ii,ffll.fflt 'It A. -jf.i.fh - --- (~) I -ijl.J'>J•Jltil~*-l!l!ff"tt. 108,855 108,855 -11'-f'>J•IJIJl~f.:XlliflJ:. 

ilii.fhX&*1t ~ --- 1----""l ___filZ&f.! 11i.thi.l.-*"1t $.1tlAth 1111 ~ --- --- -----1.2!> .Jt.ieiAill ft ll 
)~th. ft-*"1t ~ --- --- ___m..@Q 'Alli• li-*"tt 

,l;.it-.llt~'lf 
'&1* :!: I i'M if A. - ;~if.I.ft/ 451,432 451,432 ~:!*:!: t-i-Mf.1.-~hf.i.th f.:Xllll*J:. ----""""' --- --- 140,896 kXl!lV-1.l: 
Al};.;f:..ltff"~ i:-M 'f A. - ~f. 105,312 105,312 Afit'*-fll'f~i:-M'f A.-1f.iAfti 

if;l.th -1t-ieft tt 
.t-i-&.4j_fi:'-tt ~ 556,744 AttiA#i'Alf 24254 7,208 29,462 if>'i;t.-li;lo') 11 ii 

.fi.AJ,t;tlc:i- 600 600 .fi.A{;lf-$-
I!) ;t 'If A. -;f>tji ~ ( 901) 242,362 ~iii.I.. Ali.'&.U.il 2 ,$1.ie,jfi-Jl,ie --1.2J..2Z --- -----12J2Z 111il1-1A--1Hf.\.i!J 

-1{.;t.}1 lf*tt -----11.!fil _llill! ---
!if.IU'lt .t 

'ti:!'i&l.f;Ut 2,831 2,831 'lt.'&.fJ:tt ~ l~iAfldlli-*"tt 
;A1t,J.A#--i--A-*" ~ ( 22,254) 3 

/iAfW.l*"1t -----"""' llfi*tt ----"'illZ ------"""' --- 980835 11 fi.litt 

4-JGWA. At.iAll:.ti 
tt:l:i>i\ti-i- 53,368 53,368 P.-iei'MWA.-4~ii11.tli ti!.UU.;t.. 260,000 260,000 ti!.~U~;t.. 

it~ffll'~ 'i.t-1f.~~ili 1,339 5,009 340 6,688 i&U.i'IT~.ft 'i A. I , 3 1/i<il Aft 162,574 ( 24,453} 138,121 1';'711.ft 

--- _____2Q! _____2Q! fli1ttt1!U.I: 2 At.t;ffl:.ti,K.ie:rJ! Ii 
P.-it. lt A. i:-tt ----2!.lllZ i' .u:;i .~~ *- l'" J.l!AHl ~ --- --- ~ ilH#lil 11-i-ifJ'f.l*-TJJt.~l.ti 

(_JZ..ID) - ~ 1~if.1.i!i)\'.l.S-tt At.t.W 11-fl- tt ----"i.QLQ (~) --- ~ {# 11.l!tt 

'll'A.litt ~ (~) ~ u= f A.Alt+ fl tt &At.t"I: J!At it u.= (L..JUi:j) ~ ~ tdt &Alt.ill: 11.li tt 
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;1( * 1' 1<- Alt tn- ~ ru-:- 'l 

11.@ 103 .If- 12 fl 31 s 1l!I ;tt 'Ii£ Ii 1.- o1<. '~ ~ "- t1111r 

Ni$. .1\.. "'1": ~~1'1\f+ii:. 

• ,. • .. "- " 
,_ .. • 

" " " ~ II')# .. ,_ 
" . " " " • " " " " • " " .. ,_ " . " " " ~ " "' ',, tJi 12-f•l&At!f- l. JI, l<. it ~ '* " "' ' " ~ "' '* tA tt~·!.ll.8t"fl.A :!<. it ~ •* ""' I'!~ 

~-atlJW A. itlflJ.ftik ., 
* $ 411,421 $ $ $ 411,421 ., ,, ~Milt ti:. $ 2D,OOO $ $ $ 2D,OOO ~iJIAfH-.JJ:. 

Alftf<t¢ 7,038 7,038 .~At..f-1¢ Aitl..j¢ 37 37 41ttlJ.t 
4#.tlJJ:. 64,953 64,953 4o&~#:. ~itM#. 175,793 175,793 A#M.tl: 
$.1'!:..!!Htt!:.-Mit.A. 30,297 30,297 lt-ie4'1t#.-Mli!.A A#tfll 171,758 171,758 lt-io!:.A1ttt 

" • 46,106 46,106 " • Aitffl~fJI. 22,652 22,652 't1J!l'liH-fll.il Iii 
:tflU•1 lt A.-l:ll.f.) 299;309 299,309 ~-Je:t-Mj.{-if...fh A+ttti!Ul:. 107,002 107,002 $.1t!:.41ttl:. 

.ill~J'PfH-ttWA.-iAfl! 85 ( 85) 1 $.i641t#. 50,603 50,603 $.-1'!:.41ttl:. 
#:!:{f.l!f-i--iAtlJ 1,550 1~50 Jt-11'!.it.lii'lfA.-i!.lili ffirlt#:lfi 402,877 402,877 fJirltl.t-'#1 
$.1'!:.l~t?-W A. ~ --- _1'.!l>2 $.io!:.i!.\.t'Jj{" A. -.lf.r"Jt•Jlt'!~kll.llit11:. 130,267 130,267 -Jf-f"li<JJIA~-ldl.Hll-#. 

iAili'RA.1:-1t ~ --- ( __ 8_5) _JlZ<m ill.iii J: A. f;-1t $.i<!'..iAt/i .II it -----1"2ZZ --- --- ~ $.'fej.l\fh )\ i:l 
!Aili ft it~tt ~ --- --- ~ il.ltli .. fl1:-tt 

&--&-.&.H:lt 
iJ.l:#t-:!: 1l *"*'If A-~~i.l\f/J 337,995 337,995 lA~:ll li',.f A.-t~;~:tfi l<.JtHtkJ:. ----1£LlQZ --- --- 121,507 -kMilt~t. 

Afot'*-Uif>~-i'.!i!oW A.-4f- 105,312 105,312 A4.t.ttit:~i'...._i A.-~~l&:tfi 

ifiifti $,ieflii 
~.ffl.11ik~kM!IHlfAt'it ~ %,055 ~fl.11it.~tt'f .lttti!#.itJ\fl 22,388 7,356 29,744 it4it.fl~i a ii 

""*./l../9;_Jfi.'-tt -= 539,362 ,ff-Ai!'<tfi' 100 100 ,ff-Ai!'<1ii' 
l.-it.J\ii-1.-ie 26,219 26,219 J\ lilf.1~-4~lffi.fti 

llllt\fAif5Ji 376 797 376,797 :fi'JA. ·•~an~ _Lill. ~ "111!-i'lfi.f.f!l.J\ ii 
1.-it.J\ lti.'-tt ~ ~ _1dll 

~MW.l 
t:MUJ:.tt 14,551 14,551 'tMl~tt ____m.m -1Ht1.fti J\ ll-iMt 
i&~i!#-i'J<.,f.. ~ ( 18,987) 3 

M.1!1-'lf.A.*-tt -= J\fl%1t ~ ~ _L.ill ~ J\ ltl!:tt 

,Jt.ieil"A Al::.i../lf .11 
#t!:~lii' 51,123 51,123 $,.iei'liif A. - ~~iAt!i " .. 282000 --- --- ---1!!WJQ t-i!AUt..t-
i&~fltlloflt WA -1~ifii:tfi ~ _MZ!! _-1.W _____..,., il.~ffl~tt.'fA.-4~"4:tfi 1, 3 'if *- 1Ctt-«"tt1tJii11l' ---1J.Q.QQQ --- --- --1lliKlll it ..t- 1Ctt- it ft It" iA1t 

$,~f.l*-tt _____&Qfil_ -1&*1.i.!t. 
;t; ;t &. fi: 1Ctt 50,680 50,680 it. lt &. tiuC tt 

{~) ------1.J2'Z ~ 4~ ibi.fti 'jf ,t %tt AM-li.!l.f! ---"""" (~) --- ---""""' ;f;.ff°B~.!.f! 

~W&#i.'-tt -'<l§.Z<l! (~) --- -1!l1.rulJ -!& 'iii A ti.-i.'-tt 
tt,i.411.11$,'IC.IJi !ii 

i'Mi8i~",,;f<_,-1J!A1.11 7,999 7,999 JA-IX: ti: t i'.!i!o 'i At. ,-1J!A~ .11 
lttfAJ.tlll~tt 4,672 4,672 ii ?~,Y. .i(-./~RHt~lid•.X: ~~ 

--- --- ./~.l.tl 
lt.iAlf !Ut-ie.t:fi !ii 12,671 12,671 .)\.'IC..fll.11lfi!ilif-tli 

'"' 
U:.t~U..11i.'-tt __ill...il2 (~) --- ~ llt.111!:1t 

JtA.l!:tt ~ (~) ~ ~ WAl.itt ftli.&.Ai;:!All.111.itf ~ (~) !__UU ~ J\ii.&.R.tAllAA!!tt 
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Nt & fc 

i•} iE WI ~ ~t:.- ill, 1l ill ~·J 

'~ § it tJi 
'If J/'"1<;A )j>t)i $2,178,952 
'\!'#.;\-$. 1,192,885 * #. {:,;!') 986 067 
'1!'#.iflll 

jjU/j if Ill 631,520 
'i•!' lt Ill 197,456 
bl!it~Hl lf 111 10 078 

• tt 839,054 
'\!'Ji\il'i1 147 013 
'If;\¥; 7HtARtH!. 

;f~ ,~- i/iA 5,532 
!ltt'J•tA 11,671 
JIAMH!. - >l'tJi 1,493 
jl; ;;, 34,420 

• tt 53,116 
* lPr lf 111 llll !!< 

t'i.(\ lf 111 6,997 
lti~ A iHH'I ~llt '1i a!!< 15,128 
ilUl- i!l A: '11a1l !!< 5 673 

• tt 27798 
•11t-ifJl <tr ;j> t•J 172,331 
P1j j'f ifJl • Ill 37157 
•1H~:l>o!'I ~ J351Z~ 

'* 

·······~~~ 
~~103•••tt•••··~§~~' 

jj'; ~ ~ !&"- i$ iE lk 
tH11l.fM~.i<J'I, • i! !< JI, it tJi 

$ $ $2,178,952 
( 13) 1,192,872 

13 986,080 

631,520 
( 1,926) 195,530 

10078 
( 1926) 837,128 

1939 148,952 

5,532 
11,671 
1,493 

34420 
53116 

6,997 
15,128 

5 673 
27798 

1,939 174,270 
330 37 487 

~ J,602 136,783 
1,180 

113,437) 
5,628 
L157) 

( 107 786) 
$ 28.997 
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1\ ~ 

1100 
1150 
1170 
1210 

1220 
1310 
1476 

1479 
11XX 

1523 

1543 

1550 

1600 

1801 
1840 
1915 
1980 

15XX 

1XXX 

K A 
ifif.t'!WA 

JJI. ii: Clwtt t!9 .&. 7' ) 
lU:~~ ( Mttt!'l) 
41/tWt'*k ( Htttt!'l.&.-t:) 
~1111"1/t.tt-IUl~ A. ( fltttt!'l.&...::.. 

A) 
*-J!JlPlf4<'HJt'lt A ( fltttt!'l.&...::..-) 
1'f:lf ( fltttES.&.A) 
Jt- 1M~ilii'l'l'A-,1.1.tii (lltttES, IL 

.&...::..;It.) 
~1;1;,1.1.tiJuL 

ll.i.f/JW Ai.ttt 

4~i,nfliuA 

11k*:l:~i1:ofil<uA (fltttl!!I, + • 
..::..:1t.a-=. + ) 

~,(A*-llri:~il:~uA ( 11ttt1!!1.&. 
+-) 

4*!llili~,.t-~t1u <11tttt!9.&.+ 
..::.. ) 

:ff/JA • &~att:flot ( l!t tt1!9 ·Ji. 
' +.:..&...::..ES) 

ill:.ij&lft'iitiftli ( lltttl!S) 
it~f1i4:t;fJl.1\'a <11tttl!9.&...::..- ) 
1Ji+ttt1J.\" !k. 
Jt-1ti1:ilii'i\'A'. - 4~)1.i.tii (lltttll!J' 

Jr, • ..::..Ji..&...::..A) 

'.11 .Ul!tt 

4~,1.1.t'JWAl.!l1t 

~ 
~ 

ii: 

~@ 

105 * 12 Jl 31 a 104 * 12 Jl 31 a 
n % ii: n % ti!..(.°! 

$ 558,977 22 $ 381,871 17 2100 
22,273 1 23,095 2170 
80,548 3 73,995 3 2200 

2230 
103,468 4 25,619 2310 

459 2322 
65,999 3 54,183 2 

2399 
706,634 28 748,031 33 21)()( 

31.703 __ 1 30,637 __ 1 

1,569,602 __.§.£ 1,337,890 -2!! 
2540 
2550 

276,647 11 248,866 11 2570 
2640 

105,312 4 105,312 5 
2645 

9,667 52,461 2 25XX 

521,925 21 490,328 21 2XXX 
17,101 1 14,821 1 
9,140 7,483 

451 509 3110 
3200 

18,391 __ 1 34,693 __ 2 

958,634 ~ 954,473 ___..!£ 3310 
3320 
3350 
3300 
3400 
3XXX 

~ ,~,~.,~§ ~ ~.~2~.~~~ 3X2X 

El 

Ji!-1:lr.: #Ji" i; ~+ ic. 

105 * 12 Jl 31 a 104 * 12 Jl 31 a 
A ft a .m ~ ii: iii % ii: n % 
ifif.t'!ii1k 

1.ii.Jlllf.1-.tt ( flttt + t!9) $ 30,000 1 $ 
.IHttkiX 229,329 9 206,757 9 
~1tfl.Ht '*k ( flttt + Ji..&...::..i\.) 302,657 12 278,703 12 
*-J!JlPIT4<'1-:fJl1i 1k ( fltttt!'l.&...::..-) 29,913 1 32,340 2 
'fJi•IUklJi ( fltti.+ 7' ) 615,009 24 534,451 23 
-11'-f"l.i•JJ!Jl~~llilf.f.tt ( flt tt+ 

t!9) 17,985 1 25,796 
Jt.1tifif.t'i A 1A- 9,148 __ 1 9 034 __ 1 

l't.1.t'i1l1iUttt 1,234,041 ---12 1,087,081 _____@ 

4~ ll.i.f/J A 1A-
-kJIJlf.f!k. ( flttt+l!!J) 28,020 1 71,414 3 
ii1kJl!.~-4h1.i.f/J (Htttl!!I.&.+ 

-t:) 37,774 2 36,598 2 
;t~P!f4.J-;fJl.tl 1k ( Htttt!'l.&...::..-) 256 767 
if~;t#t:t•J ii 1k ( f{tttl!!I ' Ji..&.+ 

A) 36,468 1 33,140 
#Ai*W:i;: 100 -- 100 --

4~ifif.tii.fl 1hUt 102,618 __ 4 142.Dl9 _6 

.flffl"~tt 1,336,659 _fil 1,229,100 _M 

~It~ (fltttl!9 ·+IL.&...::...:.) 
f-iiM:M:'*- 336,000 __u 320,000 --11 
W-*-MA 504,564 _1Q 572,677 ~ 
11HiJ£-ft. 

i!-;t £ ·fM}fA 82,332 3 64,197 3 
~JN £-ft.~#; 77,955 3 
'1-.~~£-ft. 242,824 _lQ 184,;M4 _8 

i*lii£#.~1t 403,111 ---1.Q 248,541 ---11 
~1tilf.l.i 52,098) (_2) 77,955) (_4) 

~lt~~·t 1,191,577 __£ 1,063,263 ---12 

1l 1t.&.~ll./.i~1t $ ~ ~28 2:26 ..J.Q.Q $ i.22i.~3 .J.Q.g 



~ ~ 105 ».. 10 

Ji- 1iL : #Jj- 13 ~ -t 7t ' ·Ht 4ij:-

~£~~M13~7t 

105.+li 104.+& 
1~ ~~ ~ ~ % ~ ~ % 
4000 .f "f 49:.A ( f{t ·a. tm ) $3,041,538 100 $2,787,178 100 

5000 .f "I~* ( f{tti./\.. ' -=-+ ».. 
..=./\..) 1,717,332 57 1,560,240 56 

5900 .f "t-=bitl 1,324,206 43 1,226,938 44 

-t -t t m c ma-=-+ &-=.A) 
6100 ~~i'fti t m 811,043 27 755,371 27 
6200 'fJ£t m 215,489 7 193,491 7 
6300 ~JE~Jitm 15,435 -- 10,387 1 
6000 ~"ff fflA~t g ..... , , o a 1,041,967 34 959,249 35 

6900 -f"t**tl 282,239 9 267,689 9 

.f "f 7r 49:.A& ~ tl: 
7010 Jt-111!. 49:.A ( l'fHL=-+ & 

..=./\..) 19,090 1 8,617 
7020 Jt-111!. i tl ~ & t~ ~ ( RH!. 

-=-+ &..=./\..) 42,043 1 11,154 
7050 M~ ~;f.. ( F<tt!...=. +) ( 1,901) ( 4,941) 
7070 ~m ~ ~ikz-Ti;- ~ t~ 

~fn-~ ( RH!.tm& + 
-=-) ( 40,476) (_1) ( 41?91) (_ 1) 

7000 .f "f 7r 49:. A&~ ttl 
A~t 0" 18,756 1 ( 26,961) (_l) 

7900 ~M-**tl 300,995 10 240,728 8 

7950 ?ff 1-?f ~ f ffl ( Rt ti. tm &-=. - ) ( 55,788) (_2) ( 59,377) (_ 2) 

8200 ;f..Sf-fi**tl 245,207 8 181,351 6 

( -ti ;:}(_ Ji ) 
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(7JtM-Jl) 

105~& 104~& 

1-lt -b,~ k ~ % k ~ % 
.:It 1t!?, f,h A .f" " _,, ,..,'f- 0 Ji!~ 

~ £ 0-~Jt~AJi ~ .ZJ~ El 
8311 rt'""" ·c; :if~ ~t-1t ~ 1f A:_.~ I " .JlL ~ 7-r 

z-Ptiir ;_it ( Nt 
t:E+ i'-) ($ 3,177) ($ 2,040) 

8349 ~~ £0-!J!Ji.ZJ~ El 
-ta n~z?!f1f~ 
( )l{tt:E..=-- ) 540 - 347 -- -

8310 ( 2,637) - ( 1,693) -- -
1l ~ "]' Yi5 £ 0-!J!Ji !i_ {Ji ~ 

.ZJ~ El 
8362 1tf 1*' ill ~ k~~ ~ ,{ 

-*-... JJ~.;~f 1j{ {Ji~ 27,781 1 ( 89,129) ( 3) 
8380 i*ffl tlt~*z-1-0 

~ z*1t!?.~;t-%iJi 
~fJ]--~ ( 2,318) ( 1,803) 

8399 ~ "J'Yi5 £ 0-~Ji.Z~ 
El t~ n~ .Z?!f 1f~ 
( )l{tt.t...=--) 394 - 306 -- -

8360 25£857 1 ( 90£626) (_3) 
8300 *-~&*1t!?.~*%iJi 

~ (~JtAl*~) 23,220 1 ( 92,319) (_ 3) 

8500 *~&~*%iJi~3~~ $ 268,427 9 $ 89,032 3 

4ij.--]Jt£ ~ ( )l{t t:E..=-..=-) 

9750 £*-%1&£~ $ 7.30 $ 5.84 
9850 ~ff4ij.--]Jtji~ $ 7.22 $ 5.82 

Ji: :f i>: : $11 ;\; Jilf. • M'.1£ A : #- >'I< ;} Ifill -t thE 'if : >i'J;lli ~ =~-"' 
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~ 

12 Jl 31 B 

.ifi.1!!. : #~ ~ ~t + ic. 

Jt- ~ ~- ~ 'Ji 
ml ?r f»Ut:t4 fl * :!J ~ 

-t i!l. tt tt * 1* 'JI El. tt. llHHll.fd~$ ~~ i't ,l. 
1-\;. .r.[\ tti!l ( +tt) ~ tJi. '.if * ,.,;. tt ii.Jt .El.-Mt1}tt ~,IJ•J .El.tt.1}tt * 1t- 15i !t tt. 11- tt .:t.. JU~· .!. tJi. * .... JJ/.. 4Jl~ 11- tt ~it ~ ~ tJi. 
Al 104 .if- 1 }j 1 B f;t,tJi. 28,200 $ 282,000 $ 110,000 $ 50,680 ~ $ 134,203 $ 184,883 ~ 4,672 ~ 7,999 ~ 12,671 $ 589,554 

103 .1f-Jijlf;t,1J"-!Si (Hitt-t :k. ) 
Bl :tl 1•J * Jt!t tt.1}-tt 13,517 13,517) 
BS f-i!AVJl.~tt:f•J 116,000) 116,000) 116,000) 

13,517 129,517) 116,000) 116,000) 
0 1 104 .if-Jiif;f•J 181,351 181,351 181,351 
03 104 .1f- Ji:fjlAiJ.t.~~ 1l-4JBt 1,693) 1,693) 1,497) 89,129) 90,626) 92,319) 
05 104 .1f-Ji~1l-4Jl.la~tli. 179,658 179,658 1497) 89,129) 90,626) 89,Q~2 
El JJ/..~ Jlt i't 3,800 38,000 460,000 498,000 
Nl tt~.!MtM?;-ft~Ub ( Hitt..::.;. ) 2,677 2,677 
Zl 104 .if- 12 }j 31 B -Mttli. 32,000 320,000 572,677 64,197 184,344 248,541 3,175 81,130) 77,955) 1,063,263 

104 .if-J.i El. tt. 11"-!Si ( Hi tt -t ;k. ) 
Bl :tl 11] * Jt jl tt. ,.;.tt 18,135 18,135) 
B3 :!lf.J1J~M1lft',}~ 77,955 77,955) 
BS f-i!ttJJl.~tt;f1J 88,000) 88,000) 88,000) 

18,135 77,955 184,090) 88,000) 88,000) 
Cl3 i't '*-1}ift!'ii~tt~tt;f1 ( lt-ttt-t 

;k. ) 1,600 16,000 16,000) 
C15 'It '*-1}ift!Si1f-JJ/..~ttf•J ( Hitt-t 

;k.) 56,000) 56,000) 
01 105 .lf-Jiiff1J 245,207 245,207 245,207 
03 105 .1f-J.ifJlAiJt-~ .tt.1l-4il~ 2,637) 2,637) 1,924) 27,781 25,857 23,220 
05 105 .1f-J.i.tt.1l-4UHitJi. 242,57Q 242,570 1,924) 27,781 25,857 268,427 
Nl tt~.£.~M?;-1t~ Di ( Hitt..::.;. ) 3,887 3,887 
Zl 105 .if- 12 }j 31 B f;t,tJi. ~~.~Q $ ~~.!ll!l $ ~~.~~ ~ a2.~~2 ~ ZZ.2~:2 $ ~2.a~ ~ ~:2.lll ~ l.~ (~ ~.~) (~ ~2.02al u.121.~zz 
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1-'(. 1i~ 105~& 104~& 

-t "#- )~ J/J zJJt ~mt ;_ 
AlOOOO '*-~&~Rtrw;f1J $300,995 $240,728 
A20000 ~%j~J~ E1 
A20010 ~~~JJt~11itiz~t~ f ;J~~ E1 
A20100 .t1f lit m 90,777 79,168 
A20200 JHjljfffl 2,045 1,878 
A20900 Mt~~'*- 1,901 4,941 
A21200 ;f1J .~~lA ( 7,890) ( 4,902) 
A21300 M;f1J~lA ( 11,200) ( 3,715) 
A21900 M f7J .£x;f! j.@-1-f ~ % ~ '*- 3,887 2,677 
A22400 ;f* m ;f.l ~ * z -r -0- ~ ;J~ ~ f!J 

~ 40,476 41,791 
A22500 ~'.JJ'-~J/J,{ '~~&.t~1i{~~ 234 2,053 
A29900 Jt. ttt. J~ E1 ( 324) 
A30000 -t "#-~a&.~ 1t zw~J/J 
A31130 J.t~t~;Jt 822 ( 16,057) 
A31150 J.t ~t 1'k #3\. ( 6,553) ( 9,042) 
A31190 Jt. ttt. l.t ~t #3\. - n~ 1~ A ( 13,349) 4,678 
A31200 1f ~ ( 11,816) ( 8,077) 
A31240 Jt. ttt. 5fit J/J ~ ,{ ( 826) ( 16,641) 
A32130 l.t1t ~;Jt ( 37) 
A32150 J.t 1t 1'k #3\. 22,572 30,964 
A32180 Jt. ttt. J.t 1t #k ~ 54,495 ( 16,014) 
A32210 t~~t#J\.J~ 80,558 131,574 
A32230 Jt 1tt. 5/i1. J/J ~ 1t 114 ( 4,943 ) 
A32990 Jt. ttt, .$ "#- ~ 13'-.,,,, g .... , ' ~ 151 1,356 
A33000 -f ~,{ !£:.t.JJt~5JitA 547,393 462,056 
A33100 ~tlflt.z;f1J .~ 8,109 4,499 
A33200 ~tlflt.:.t.M:t1J 11,200 3,715 
A33300 _t_ 1t z;f1J .~ ( 1,966) ( 4,785) 
A33500 i._ 1t :.t.fff 1-¥-~ ( 59A49) ( 50,221) 
AAAA -t "l°)~iJJzwJJt~mtA 505,287 415,264 
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( 7f<. ;itr Ji ) 

1~ l\~ 105.if-J.i 104.if-J.i 
.ti j{- l'fi f/J z ~~)/it I: 

B02700 ~1JI-~ f/J £ , Jilt.% a ~13k ($151,964) ($218,848) 
B02800 ht '.0'-~ f/J £ , Jilt.% a -t~ 13k 1JUit 114 
B04300 ~-itt.1' ~t#it - n~ 1~ A..J'C j]a ( 64,500) 
B04500 ~/.9 1Hl1f~ j{-fi 1-<t "" V' ( 4,325) ( 2,660) 
B06500 ~ 1tt. ~ ~ j{-fi i~ j,' ( JtC JJa ) 57£699 ( 430?42) 
BBBB .ti 't i;5-f/J z * JJl ~ iJfL ili ( 162,976) ( 652,250) 

I- j{- i'fi f/J z ~ ~11it I: 
C00100 9'ii ,Jlfif #it~ ha ( i~ Y ) 30,000 ( 20,000) 
C01600 •-ttt--& ,A 1t #it 71,370 
C01700 1'.f 3! -& ,A 1t #it ( 51,205) ( 225,934) 
C04500 1tffi:.JJl ~ ~;J-1 ( 144,000) ( 116,000) 
C04600 JJl~J'C 't 498,000 
cc cc ~ 'f 1'fi f/J Z * JJl ~ i/iLA.. ( ttl ) ( 165,205) 207,436 

EEEE *-if-J.iJYl~*1.g /Jo C i~Y ) 177,106 ( 29,550) 

EOOlOO .if-:fJJ JJl~it-~ 381,871 411,421 

E00200 if-~ JJl~it-~ $558,977 $381,871 
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11!1 :lit M ft :ifll % /!ft tt 

I\~ 105 a 104 if- 1 A 1 a .i. 12 A 31 a · 

(~~"tt~~···~-~-~~-·~) 

••A•a~~~0"l (~T-*0"l)t~~91.1f-12A·• 

~ilJik@~Rf,i-~F~0"l • ilijl]~ 100 if- 7 A~~- El Jlir0"l~i# 0 #A\ 

0"lthl~~~~·~-~~~~0iB'E~~0"l-~~~0"l, 

~t~0"l,~00~0iB'~~~0"l ~~-~~0"l;&_~~~-

~0iB 0 *0iB~*~•*~~•z•*' 

* % iB 2 ~ ~ 104 if- 8 A #& M Ill ii: At * I\~ tli'. 1f. ill: ;ff 1! '.t t ·~ 

~-0M*fi·tt~~.1f-12AAHt~~-·~Ht~zftill:R~ill: 

otf1! :t · 2~1\-li~A 1268, 

*0"lz~~~1•a*•ttM••*z*•I•~•-~•, 

- , i!. :i& M • :ifll % z a ,J!Jl a f£ Jf 

*11!1:tt.M•:ifll%~ 106 if- 3 A 17 a #&-i.iii!.:i&1&.*'1il 0 

- , #JT * '1il a 1'? 1T • M a M !ff z ~ Ill 

(-l~*±~z•1f-*fiAM••••••Ma••u••••~ 

~ii (.t:l-Ti1J. '**iiJ) t;W,"fM~~ 106 .if-~Jllz~~Mftifll 

( IFRS) 

(SIC) 

1t<.tt•• ii*'1il z• ••-* * ~ 1050050021 'lit.&**•* 

* ~ 1050026834 'lit. iEi • * 0 iB M~ ill 106 if- & r,,i 1W ~Ill ~ #& ~ ~ 

ii >t. Mg. ii ( IASB) * '1iJ J3.. .~&**ii t;W, Of 106 if-~ Ill z 

IFRS, IAS, IFRIC ;&_ SIC ( .r;_ Ti# 1 IFRSsJ ) ;&_;[§ n~•*-* 

fi A M ft :ifll % .~,ii, a • JN 1'} .iE Hi It , 

-10-



• * * / {i? iE. / 1'} fy • f{lj .&. • ~ 
r2010~2012 il!lJ1JJz.if-&i.t%- J 

r2011~2013 ~~z.if-&i.t%- J 
r2012~2014 ~;l!JJ.:t..if-&i.t%- J 

IFRS 10 , IFRS 12 .&. IAS 28 z 1i? iE. r t'k )t {00 ft : 
3frilfl %1#-:¥1<.*-.:t. 1rtl Pr#Ut J 

IFRSll z{i?iE. r~j/;1;-.f~;fi~.:t.~1~ J 
IFRS14 r 'f-ilitl~~'ikf' J 
IAS 1 z 1i? iE. rt~ lt-1~ tl\: J 
IAS 16 .&. IAS 38z1i? iE. r "f .:!ix.:t.#1'! .&_~,t/j ;;7 

ii-.:t.M~J 
IAS 16 .&. IAS 41 z 1i? iE. r ;l 11!; : 1:.,i:ti.:J'iiAh J 
IAS 19 z{i? iE. r ;;fiJtW.:iftltt-t" : ~ .:r..:},~J!i~ J 
IAS 27 z1i? iE. r Jil~l1lM5:¥i<.*- 'f zit~ii- J 
IAS 36 z1i? iE. r oJf.~,v,,a)t ,i "f@l 49.:.~~zt~ ;it. J 
IAS 39 z1i? iE. r 1it1:..:r..~z~IJ5 !t ~~~l'kt-•t 

z.t~Mt 3fr'Lm J 

IFRIC 21 r 1.}1*.J 

IASB •;iJJz 
1:.!&.8 (ti. 1) 

2014 .if- 7 Jl 1 8 (tt 
2) 

2014 .if- 7 Jl 1 8 
2016 .if- 1 Jl 1 8 ( tt 

3) 
2016 .if- 1 Jl 1 8 

2016 .if- 1 Jl 1 8 
2016 .if- 1 Jl 1 8 
2016 .if- 1 Jl 1 8 
2016 .if- 1 Jl 1 8 

2016 .if- 1 Jl 1 8 
2014 .if- 7 Jl 1 8 
2016 .if- 1 Jl 1 8 
2014 .if-1 Jl 1 8 
2014 .if- 1 Jl 1 8 

2014 .if- 1 Jl 1 8 

tt1: ~~tt~~·~~•**/§iE./§fy•m~•~•~ 
%- tt: 8 ;l!JJ r.-< 1&. P>t9 Ml z .if- & ;l!JJ M 1:. !it 0 

ti. 2 : #;-~ 8 ~ 2014 .if- 7 Jl 1 8 r.-< 1&. z JlJt f,f £~ #;-1t 5t $i /lll Mi 

3fr1 /fl IFRS 2 z 1i? iE. ; 49.:. ~ 8 ~ 2014 .if- 7 Jl 1 8 r.-< 1&. z 

1£- 11!; 1;- {#- /lll Ml. m IFRS 3 z {i? iE. ; IFRS 13 ~ 1i? iE. a~ ~r 

1:. !it 0 * it, 1i? iE. 1~ ii! m ~ 2o14 .if- 7 Jl 1 s r--< 1&. r,;i Mi z .if­

J.t ;!!JJ M 0 

ti. 3 : ~ IFRS 5 z {i? iE. 4ft ~. m ~ 2016 .if- 1 Jl 1 8 f,( 1&. r,;i Ml 

z .if- & ;l!JJ r.i Pr • *it, 1i? iE.1~ :!!. ;~JJ • m ~ 2016 .if- 1 JJ 1 s 

r.-< 1&. P>t9 Ml z .if- & :)!JJ M 0 

~T~«~~·•m~~·iE.•z•~•ffAM5•%• 

~ • M .&. 106 .if- ii! /fl z IFRSs J;ll, Jt Mt :f J,i(_ i! ;#. ;j.;.. -0- a] ii >t ;& *­
z j: A.~~: 
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1. IAS 36 1 °"i .if ;~ ;jj! J z {I} .iE. 
I '.Ii'- ii:- ~l: j- .if UJ @I iJt ii:-• z .:J~ & J IAS 36 , !l )ij- ;$.. 0 

~--~•H4•#T.il4mii:-.il1..~Maa~~-­

a~urmi1tii:-• ·~*'b&ff4•#Maz~M.il·a 

&at•zurmi1t••*~0~«•MA~•-*-•i·;f.. 

0~Maa0~«•M•·•A•243•a0~«•• 

i·tt••*•••10~••zff«&•a•-1•• 

t·*~m•*•i0~«•MA~•-*-·•~~aaffl 

:!* .Fil z ;Ji]- J.ll, if' • llir 1t {I} .iE. ~~ ~ 10 6 .ff- i!. if!l ~ .Fil • 

2. R4f...ffAM••••••Mz§.iE. 
M {I} .iE. ~ i!!il 11- 106 .ff-~ Ill z IFRSs #Ji" Jig * f- if -ot ~.Ii El 

a '-'"- • ~ • .if ;~ ;jj! .:J~ • JJi Jt. Pr ' jJ i!!il 11- Ji!l p\J T 4iE. IFRSs ·It 

M·••*f-SHA•iJJtJt.·tt~~l•A£1a&· 

M§.iE.JJtJt.·~~0~4aaA;f..0~.z.••*4• 

A£A~-A·4A~E•4~&.gP'll••·~~­

~~Att~4•*••**••ATll•A·~*'M 

§.iE.JJtJt.Aa&A;f..0~•ff•*£lzl•A~~a1 

•·*•-N•A£1ii:-•4•••-*-0~~-·£1• 

•4•• 103i:;.__1:.*, A#nru•A~~Jfi.•1~71w · 
1 0 6 if- i!. i¥Jl ~ .Fil Jlt 1t 11} .iE. a;J- ' ~~ ~ /Ju nru 1~ A £ I z .:J~ 

•· 
~J:.JitW•*·•~-*-••M••·~-·~ak•;f..0 

~ 1J1 .:J;J- Mt ff 1t {1} .iE. ~&. z R 4f.. •.:fr A M • ft % fN, •• J11J a 10 6 if­
;& .Fil z IFRSs {I} .iE. 7'!1. Jt. 1t ~ ,J!Jl M M • ~k iJL A M • ~ ;<'i z W • ' 
;f§ nii w • ~ •t 1t 71:: • a;J- + i:;. .:J~ a • 

( ~) Ji!l IW-- if -ot • J11J £ • if ( IASB ) b. ~{EL r.\J ;t<. #&.ii:- 'i' if "tlb UJ z 

IFRSs 

* 0 ~ ;t<. ~ .Fil r 71j "f #&. IASB • ~ {."!. ;t<. #&. • * if olb UJ z 

IFRSs. •~-*-M•:¥ll%~-·~ a k '~ IFRS 9 a IFRS 15 
a E;i 107 lf-.!ltll;'JM:~lll >'r, ii:-'i'ifi'>l;t<.•~ ~~•M 1.~±. a. 
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!f,!f 1t ;ip- / 1o/ .iE / ~? tr $ M .&. fW ~ 
1 2014~20161~jj!JlzSf-&i.t%- J 

IFRS 2z1o/ .iE 1 Jl~:f''1-£~MHt x $i .:t..7t-BAC .i J 
IFRS 9 r 1ti\iii.:r..~ J 
IFRS 9.&.IFRS7z1o/ .iE1 5~1!itl1:.5&. 8 .&.l&i!.lt~ A:. J 
IFRS 10 .&. IAS 28 z 1o/ .iE 1 t.lt ft ;'/f A :it- nM Jfjp ~ #; 
~%ft Mz ft a tl:l -t ~t.ll:AJ 

IFRS 15 1 $-/' %~~.Z.qic.A.J 
IFRS 15 z 1o/ .iE 1 IFRS 15 z "Hf J 
IFRS 16 1 ;1'.!l }t J 
IAS 7 .Z. 1o/ .iE 1 t~ A'.-1~ t~ J 
IAS 12 z1o/ .iE 1 ;f:. '1f >JiA~ ~zitM.l'IT1~'1'Jl ft az 

t!},j1J J 

IAS40 .Z.1o/.iE 1 .:t.ltft•ti./Ff/Ja.:t..#.:f$!.J 
IFRIC 22 1 7r 'I\,'- x $i Affi q!c.1tft1l J 

IASB 1t;ip-.z. 
1:.5&.8 (tt 1) 
ti. 2 
2018 Sj'-1 fl 1 8 
2018 4- 1 fl 1 8 
2018 4- 1 fl 1 8 
;f:. ~ 

2018 4- 1 fl 1 8 
2018 4- 1 fl 1 8 
2019 4- 1 fl 1 8 
2017 4- 1 fl 1 8 
2017 4- 1 fl 1 8 

2018 4- 1 fl 1 8 
2018 4- 1 fl 1 8 

ttl: ~~-~~·~~~1t;ip-/§.iE/§tr$M~fW~•~ 

41- M 8 11Jl i:.A 1&. Ptt9 -Ml z 4- & 1!Jl M !.l 50C 0 

ti. 2 : IFRS 12 z 1o/ .iE 1~ ~ ii1Jl ;& Ill ~ 2017 Sf- 1 fl 1 8 i:,z 1&. P,/l -Ml 

z.+&11Jl M ; IAS 28 z1o/.iE1~~i¥Jll&!ll ~ 2018 4-1 fl 1 

8 i:,z1&.Ptt9-Ml.:t..4-&1!Jl M 0 

1. IFRS 9 1 1t i\iii .:r.. ~ J 

1t i\iii ft a z t!b 71J .&. C t 

;y,t 1t i\iii ft a "}J" i!ii • !'IT ;ff J!t ~ ~ I AS 3 9 1 1t i\iii .:r.. ~ : t!b 

~AC.iJA00~.:t..1tBfta•Mct•~···•*• 

.i ~ i:,z 1,;- fe, 1l m_ C .i 0 IFRS 9 ft 1t B ; a z 7}- !ii!\ }JI, ~ :ko 

r" 

#*1t.&.·-~~*1t1ta.z.~&·7t-B.&.C.i~r: 

( 1) i:,z q!c_ ~ % ~ >JI. • ifit .i 1.',; El !/.J z #& * f~ .>'(. iii) t~ ;ff •• i\ii!k 

ftk•MM1tBfta•~••••*C.i 0 ~81tB 

fta•M••:1f5&.~$•~~&~A~-A·tt*M 
~.,_ 1.J- '"' ,p •.£ ,p ,p ., ~,, "'' ..,__ ,p "-' 
ii-'1 '10 ifoX,i 1~ ' iP.)4 1~ 1Jl ~ ii,~ 71.J /J~- 1Jl ,fil. 0 
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(2) ;fi m ~t * + #J m • lJit i • m t • • • .£ iliJ :it• El S1J .z... 
•*«Aili1*~M%BW.i.·MM%BW.£•~·­

·~•+aA#0~«•Ci·~•%BW.i.•M• 

-~~M••~M&~A~aA•tt*M~~~-· 

~----~---~-~~-··•~0~--~ 
MM•~~·~•+aA·~M%BW.i.~~4t~ 

•*··~·-~·~•+aA.z...0~«-~MAt 

*0~ft·-~·-~•#z%BW.i.·•~0~«• 

Ci·0~--~--~~--·~*0~3••~•M 

•~*·•~~*~*~lz•AftWa~••••~•+ 

aA#0~«•ci·~•%Bi.i.~~M~A·~~­

A~··~~YMAaa~··~~·~·+aA·•M 

AM~~~····~·~•+aA.z...0~·-~-~~ 

%~:kW.i.zi~;JJ! 

IFRS 9 i.t 4* m r ffi J:!Jl 1t m ;jJ! ~ ;f,it A J • 71] • ~:k •• z 

~-·~••••*ciz%BW.i.·•M•••~•+ 

;JJ! A {:J.: 0~1J • C i z % M W .i. • A ~t ~.11. -:It #x • IFRS 15 

re~+#Jz~AJ.i.±z%#JW.i.4~t~aRM5~ 

a+#J·••~•~•m•~·*i~••WAz•ma 

~a•M•~•tt*••~~·M~•~•m•~••* 

*- 121@ fl z ffi J:!Jl 1t m il ~ • i · * • ~ • ~* w .£ z 1t m a 
~a•M·~-~--~~A#~•m•~·M••~· 

ma~••••#MMMzffiM•m•~•i·~*~n 

t*M••·~~zA~~t~M##MMMzffiM•m 

il ~ • i 1t '1'1. 1t m il ~ • 

~~·•M•~*~~•m~a.z...••••·*0~ 

•i•M•~*zffiM•m•~~#~•m•~•.z...~~ 
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~•·•M•~•ma~m••4•••m•~••~• 

••i 0 

ii& )Jlt ~ Jt 
IFRS 9 1£.. !&. Bi- • it ok. :@ ffl El ;;tu e, ~ 71j .Z :i:Ji § ;i:; 1.lf- :@ 

m 0 •BW4z:)}-M·•IA~a•~••m·•*~~ 

&M••~ft•M·I•ilok.:@fflzl9W•••ff~il 

ok.:@ m s 0 

2. IFRS 10 a IAS 28 z 1i? .iE I .j)t. ::tf-A ~ nru lflP 11>:-. 41,-. M 

zW4tllt4.t)tAJ 
M§.iE~Jt·**~~tllt4aAW4+MW11>:-f;• 

4*~~•~•-T~~z•-·•~•••+~~z•* 

W • • * ;;tu i;Ji W 4 4 ;;tu -T ~ ~ tf 1,- IFRS 3 1 f; • J .Z ;t j. 

*•*0~·~••ff••£14±z8A 0 

~*'**0~tllt4aAW4+MW11>:-S•4*0 

~4AM•11>:-Sz£lt•~•+0~.z•-·•~1• 

M -T 1~ ~ z • * W • • * iiLl i;Ji W 4 4 iltl -T 0 ~ ;i:; .ff 1t IFRS 

3'••JzJtA*•*0~•4Aai::t-•••M•11>:-• 

&Mz•Aaoo~•ff•£1m4±zaA·~~·•* 

0 ~ 1\t a .tJi A z f',f ~ ::tf- A + t::I. 4ili ~ 0 

3. IFRS 15 1 '!? r ,g- ~0 .z ~t A J a ;f§ nil 1i? .iE 
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*0~••••~~a~*••~M•~&4•~•m~•~~-

• il'4 
• J',,,ff. 

105 Sf. 12 A 31 El 

$35,444 
30,555 

$65.999 
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104 Sf. 12 A 31 El 

$33,737 
20,446 

$54,183 



105 a 104 st-J.t.ffel.# ~ ;t~ nru zif s Pli.4-?}->Jtl »a 1,717,332 -t Jta 

1,560,240 -t 7t 0 

:fL , :t 1t1:, • ~i Ji- A 

w {'!' ~ jt,Jj ##.k ( flt tt..::.. :fL ) 
w {'!' 1( jt,Jj ##.k ( flt tt..::.. :fL ) 

+ , 1!i 1# tll I • M W A - .'Ji'- m f/J 

105 it- 12 fl 31 El 

$410,000 
177,930 
118,704 

$706.634 

$18.391 

104 it- 12 fl 31 El 

$410,000 
213,254 
124,777 

$748.031 

$34.693 

1.&dJt w J::.. -;p -0- "l • a 'Jf s -0- "l c • a ) • 1i. a , ~ .i. 1 o 5 st- a 1o4 

st- 12 fl 31 a JI:. , * -0- "l :1~ :1f • a z a :tt Ji.J »a 23, 150 -t JJt , ;J~ a <t. • 

Ji]. 4.0% 0 

;f..06]~105if-6fl•••·~··?}-···li.···?}-··· 

~~~;f..06Ja~•?}-•~z~MT~ff•?}-·A?}-MM~~-El­

.i.J::..••*•~·~·?}-#R~•·•J::..••*A~~······ 

*~A?}-«•a&*~itA?}-~··-~;f..-0-"JR~X~ftS-0-"l~ 

•*1Jl«•~M•Rtt•4-06JMA~zA?}-a~M•x~ftS06J 

1¥- {ft 0 

9-l#tlll•MWAW~#zWm·•Mflttt..::..:fL 0 

+--~Pli.4-Ctz••WA-.'Ji'-mf/J 

•ftW*J::..-;p(.)-0-"lR•·~WA•«•a•~Pli.4-M~M 

aa~Ci·~:t0~«•••##itz~Mt*A&*••~#~ 

&##za¥•a;f..06J*•~M•A~-0-~«••*~3Ci 0 
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;j.l!:_ 'j--f-~ ")-HI-LAI FOODS 
HOLDING CO., LTD. 

105 if. 12 A 31 s 

$ 9.667 

104 1¥- 12 A 31 El 

$52,461 

1ff, "*- ~ "l ~ 103 if. 9 A ** ;j.l!:_ 'l 1lt Jr. -f- ~ ;iJ HI-LAI FOODS 

HOLDING CO., LTD. , ;j.l!:_ 'j-~8 105,555 -t 7t ( !k ~ 3,500 -t 7t) , 

105 if..&. 104 if. 12 A 31 El #Jllt<l:.11~ 'lr.i'W 100% 0 HI-LAI FOODS 

HOLDING CO., LTD.lj.~Q. m HI-LAI FOODS INTERNATIONAL CO., 

LTD . .&. HI-LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED **;j.lt 'l t Jr.® 

~;)it* !k 1< ;ff JI!'<.~") ( ® ~ i1it * !k 1<) , ;j~ Jllt 100% 0 

105 .&. 104 .+Et. .ti m otl ~ * .z-r ~ "l z t~ ~ .&. :t 115 ~*%-.fl~ 151-

8' • *•~-r~"l~MM••~~·~.z.M••••~· 
-t- -=- ' ;;i::; • Al ' • & .&. 1lt 1ili 

:f:f/Jht,a&.&.a••-•m.z.~~~8~T: 

;f.!!. if i!.t ~ 
*' 1151lt 1ili 

105 it Et 

105 1¥- 1 A 1 El !it8 
Jib ii} 

JJt '}f-

** 1Ht m C tt) 
105 if. 12 A 31 s !it8 

105 1¥- 1 A 1 El !it8 
{If 'ii 'ft m 
JJt '71-
105 .+ 12 A 31 s !it8 

105 .+ 12 A 31 El 
$186,871 
329,234 

5,820 
$521.925 

104 if. 12 A 31 El 
$173,851 
313,902 

2,575 
$490.328 

$313,765 $516,792 $ 6,425 $836,982 
50,726 

( 2,811) ( 
( 6,928) 
$354.752 

67,320 4,676 122,722 
5,304) ( 30) ( 8,145) 

$578.808 
__ - ( 6,928) 
$ 11.071 $944.631 

$139,914 $202,890 $ 3,850 $346,654 
30,735 51,683 1,431 83,849 

( 2,768) ( 4 999) ( __ 3=0) ( 7 797) 
$167.881 $249.574 $ 5,251 $422.706 
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104 .!f- & 

J.;i;. S ~ K 'f )f <-t ~ jl -ft!; """- 1i A g "'' per ...... :El " ~ ...... i5X. a •t 

• ;f.. 
104 lf- 1 A 1 El -Mtn. $271,726 $412,982 $ 4,581 $689,289 
Ji& a i$- 55,667 136,405 1,844 193,916 
~ 51- ( 8,254) ( 30,805) - ( 39,059) 
-j: 51- lii!\ 2,302 ( 1,790) 512 
#7tl t m c •i.) ( 7676) - ( 7,676) 
104 lf- 12 A 31 El -Mtn. $313,765 $516,792 $ 6,425 $836,982 

~ "'"t • ;j!f i 
104 lf- 1 A 1 El -Mtn. $120,407 $188,948 $ 3,137 $312,492 
.:!!Tit m 25,603 45,176 713 71,492 
~ 51- ( 7,446) ( 29,884) - ( 37,330) 
-j: 51- lii!\ 1,350 ( 1,350) 
104 lf- 12 A 31 El -Mtn. $139,914 $202,890 $ 3,850 $346,654 

;f..0~*••M•~·~A4M•A•*·~~~a(ma~~ 

.&. m >i. ~ i\. ) , 7f: 1h .if , !i!ll: ~ .&. ~ 1i 1~ i:;. .t. ti.t £ i;Jt #c r 71J m;t m .If- :tt •t 
tk ;j!f i : 

;f.l!. )f <-t ~ 
}t.11!;~1i 

a:;t..0~ffA*SB~z•~~~*~TRJ#.;f..A~·~T••a 

*** 711.:!!Titm,105 a 104 lf-& iiu l!.:!!f it m z~n. fJ-JJ1J iii 6,928 

-f- ;it,&_ 7,676 -f- ;it 0 

(-) :J:.H.,J!Jl1ll-#x-11105lf-12A 31 El 

··~••tt•t·~••*M*l#.tk*f•~•·lf-M 
if' iii 1.42%~1.85% 0 
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~ tt-·t:l 111-#J:. 
Mif~$.Jt~104Sf-4 fl 
~ 109 Sf- 1 fl 1'.l' 
• , if- ;f1 .$ 105 
4-.&. 104 if- 12 fl 
31 a 11- JJ1J i.!, 
2.02%.&. 2.23%~ 
2.43% 

· ;:.\ : - if- P<J Ji1J JlJJ z *J!JJ 11t 

• 1t *lf Jt .&. ~ ~ 
• 1tt~ 1JW #J:. 
• 1t * • ;fJl 
• 1t 1!i\ f,&- 'It 
l.t1t~.J:.i§Jii#-.&.'f*i§Jij* 
l.t1ti!#.~ 
~ 1ti?, 

tJi ~x/~·47-#J:. 
fjj~!c.tr~ 

105 Sf- 12 fl 31 a 

$46,005 

17,985 
$28.020 

105 if- 12 fl 31 a 
$147,156 

41,724 
16,267 
12,496 
10,916 

4,851 
69,247 

$302.657 

105 if-12 fl 31 a 
$557,307 

57,702 
$615,009 

104 if- 12 fl 31 a 

$ 97,210 

25,796 
$71.414 

104 if- 12 fl 31 a 
$111,353 

72,200 
14,097 
11,659 

9,879 
4,449 

55,066 
$278.703 

104 if- 12 fl 31 a 
$475,304 

59,147 
$534.451 

+ -t: ' ~ 1f i1! 1JW - -'!f. *'- th 

•*~~~ili•A*•*S•M'*·~~~~-~~---· 
•t~~,sw«••~M~z~MaS~A•ff~M.x.am~~z 

~ 1~ ~ 1f ii'- 1!W ' ll th *'1 T : 
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if.1'JJ#-8 
*if. I.it #ff~ 
-*-if- I.it 1J.:.m 
if.,$. •• 

+ A ' :@. .f.1i. i&_ ;/,¥, :1'1 <t -t" 

( - ) 4 Jt • • •t • 

105 if. I.it 
$36,598 

1,176 

$37,774 

104 if.I.it 
$26,219 

11,363 
( 984) 
$36,598 

-*-0~m•m r§1m#•A~Jzm#•MJ.lt·•I* 

MT•z4Jttk;J!l~#~•·••i•JJ•W 6%••m#• 

~ § 11* !'ft Poi z 1/!l A. l- .P 0 

(-=- ) 4 Jt • :t1 •t • 

'*-0~•a•r§e£•*J••zm#•MJ.lt·•I* 

MT•z4Jt•~~#~-t"·Rim#•z~#·••••• 

if.W&~*~#sm6•JJ+~1W~~·-*-0~#R1•JJ 

MW•az-Jt~•••~#£•·~•§1m#••••• 

4R~~•4•~~l~A~~~rrzl-.P·if.l.it~r•·* 

@~l-.P#-8~~~#*-if-l.it~B@•~~#A#z§i· 

*if-l.it3JJ.$.••-*••*~•·••.P•4~•-~·· 

£•~mPoiT•·-*-0~tt•••a•T••4z•~· 

~A·••A•«•z•Jt•M~···~~~r: 

4Jt•:t1 a•JJt-tt •t•• 40.ft.1it1t 
if4Jt;f.¥.;f1t1i 

105 if. 12 }j 31 El 
$40,755 

( 4,287) 
$36,468 

104 if. 12 }j 31 El 
$36,149 

( 3,009) 
$33.140 

if4Jt;f.¥.:t1 i1i~8:k0 r: 

4Jta:t1J<t-t"JiAif 4 Jt 
:t1 • 1i 

$29,744 104 if. 1 }j 1 El 

Jlfl:tiA-*-
if ,JlJl Jlfl• A-*-
:t1 .~ f Jll (~Sc.A) 

t.W. 7'1 $-iJU;i. 

l • JJI.. 1t 0 .ft, 11- 1t • 
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$32,655 ($ 2,911) 

856 
552 

1,408 
( 
( 

32) 
32) 

856 
520 

1,376 



$£ ;t :W. t1 •t 1' • k if $£ ;t 
~ ;ffl- JJ!, 1H. %- 3t 11t 1H. :W. t1 ~ 1l 

-ill-{ffe.Ji:it 
•t 1' •A :¥a i@lj c ~ ~ 1:--~ 

ift1 .tz-&-$llPr) $ 
~ -1} .fl !k - }.._ 0 #t.tt 111 

~~-
~ -1} .fl !k - M iffl-111 "tlt ~ 

• ~ J1'...tl !k - fa.&.~t,l\J :ff 
tN.71~*'-1ti:.~%-.tl A 

104 .ff- 12 A 31 El 

Blliffl-A.t. 
~ J',JJBllftl-A.t. 
tLt t Jfl ( ~!c.A) 

tN.3'1J~.tlA 

-ill-{ffe.J i:tt 
•t 1'. £:!/ai@lj ( ~ ~1:--~ 

ift1 .tz-&-$llPr) 
~ J1'...tl !k - }.._ 0 #t, •t1f1 

~~-
~ J1'...tl !k- Miffl-11.ltlt ~ 

• ~ -1}.tl !k - -~t)l.J '.ff 
#I ,;,J -<J.-- ->-1- JJ, """_A-to '-'­~·~71~/J,-ft-~,~;J' 0 1:.Jl SiL 

105 .ff- 12 A 31 El 

976 

989 
121 

2,086 

36,149 

905 
542 

1,447 

881 

1,073 
1,205 
3,159 

$40,755 

($ 46) ($ 46) 

( 46) 

( _ _:2=0) ( 

( 3,009) 

( 
( 

45) 
45) 

18 

18 

976 

989 
121 

2,040 

20) 

33,140 

905 
497 

1,402 

18 

881 

1,073 
1,205 
3,177 

( 1,251) ( 1,251) 

($ 4,287) $36,468 

,t.%-~~r••&•*Jzm#-&-M~••~T~&~: 

1 . .tlt;&~ 

•••••£-&-~m~•~•ff~Jfl&~~·*~ 

~·-%im#£-&-~~ft·~~~(*)•A·~~~ 
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••~&•ff~a••~·•*~~z~••A~~E• 

••~~~~~~•ff2~~-~a~•~•~~z~ 

2. *tl • JiL l'k 

*M~•z~•T~-~-~-~·····~·· 

~•WAz••a•••~••z•~·~••*•~• 
*tl ~ 1lz~ll'!J!.~%~~~~sfiz~* 0 

3. ffr. JiL l'k 

4~•~A•••z~•••~~·••z**M 
'l·•~~••IMWz•~•~•~•~A•••• 
/Ju o 

*~~z4~•~A••••~••••~•ffM•·• 
i. El z ~ .k 1R t :ku T 

~1PJi• (%) 
ffr W fjij!Jl •/Ju • ( % ) 

105 ~ 12 fl 31 El 
1.25 
2.00 

104 ~ 12 fl 31 El 
1.50 
2.00 

••*~~zft~T·•~•~•~A••••~CM~)z 
•.a:kuT 

~if JJi • 
•nu 0.25% 
;~jl 0.25% 

ffr j- fjij!Jl t~ Jiu • 
J~Jiu 0.25% 
;~~!? 0.25% 

105 ~ 12 fl 31 El 

($1.090) 
$1.135 

$1.108 
($1.070) 

104 ~ 12 fl 31 El 

($1.011) 
$1.052 

$ 1.031 
($ 995) 

~~-·--~~-~~M·4•-••~•z~~~~ 
.k·~l~t6&~#~~•*&~4~•~A•••T~~ 
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hi Jt_ ;j.,¥, t1 #.;. ~-'!'- MJ 3'1] :j!Jl 
:J!Jl M 

ZJiJt_Jm:;j.< .. 

1¥ 'ill M:;f. 
,& ..::i:. 1~ a olli 

e, ~t -fr JL e, ~ic. x. a #J:. z 
a :tt C-t a ) 

e,*1ra;f. 

'1li & ~ic. * a t1 z ;/li t1 ° 

(.=..) j-;f.08 

111~m i:-"5ffl~illeJl 

,& ..::i:. 1~ a olli ¥kB-

105 if- 12 A 31 El 

$1.336 

10.6 if-

105 if- 12 A 31 El 
60,000 

800 

$600.000 

$ 8,000 

33.600 
$336,000 

105 if- 12 A 31 El 

$498,000 

127 

6A37 
$504.564 

104 if- 12 A 31 El 
$ 771 

11.1 if-

104 if- 12 A 31 El 
60,000 

800 

$600,000 

$ 8,000 

32.000 
$320,000 

104 if- 12 A 31 El 

$570,000 

127 

2,550 
$572.677 

•=~•i-*-0a~m~•~e•·~~~0~aea*·m 

~*am•~•~a;f.·~•~a***if-~T~a;f.z 

- Jt. ct 4"5- J!w Hl 0 
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(.=-) 1* m 11 • .&.aiu ;&. a 
11<. 104 if- 5 A -0- "'l I!- z 1~ iE.. ' a .i ll #..i:. iu z 73- iK<- J'll 4"' a 

J!t. ' • .:i:.. 41'- Ji I e 73- iK<- z 'llt ~ 0 * -0- "'J e, 4"' 104 if- 11 A z a J!t_ 

•*~~•ft•~•iE.*•zie71-a;&.a·ft4"'*•t~* 

ir1t_ • .:i:...&.1t*M#z:0-iffi.;&.a 0 

11<.§iE.•*•z&e:0-a;&.a•1t.·-*--0-"'1if-~~•~~ 

I e a:lj- • 11<. r YU 11IJ! Jf 73- iffi. z : 
1. jiJ! ;j;lj g {Ji 0 

2. :Jky1J 10%Ai!-1t.&e-0-8 ° 

3. 11<.1!-+tk~~--*~Ie-0-8° 

4. ~-~·U·#~l8*:0-Eie·~--~·•Ie:0-
ES•tk•aJ1t.•~•:0-EJm:J!t.k~0 

§iE..••*•z•.:i:...&.1t*•*71-*R*·•Mm•~+ 

z(Ji.) • .:i:..:fiiu t m 0 

~*-•'*--0-"'1*8;\lt1t.•-*-%"'1Jm:~R··•E+§•ll 

**z*A~•·~lftW•~·••s*.&.~~*••a 

~·ft*aaJ!t.~A•B•~1t.·•if-R"T*:0'-E&etk•~ 

11&4"' 10% 73- 11c. a J!t. f...i:. itl · ·lit 18 ar * 73- Ilic. & e1i&4"' T ~t •-*- 1 % 

*'~~~7}E;7}EJm:J!t.k~*·~~m•~--~~A 

.z · :it t >>l. •a iu ~ 11& 4"' a iu £~a z 20 % 0 

i!-1t.&e-0-8Atk•I:ite&~%"'1T~a'*-•&*A 

~ 0 1!-1t.Ie-0-8~m~•~•a 0 %"'l&ea*•*1t.Ie 

-0-!ft ~ ~ T ~t •*£~a 25% z -l¥~ 71- F.t1~ • Jt a* 7r · • 1~ i:.A >>l. 

• :$} l!j(, 0 

'*--0- ~ tt<.• 'If a• '.f Jit 1010012865 ~ iilli .&. r ti m ~ ~ M ;J't 

:!ill ~ 11'- J!iJ ( IFRSs ) {it_ • tk y1J 4:1j- JJ1J I e % 8 z J! ffl !<it ~ M ~ J • 

;\It 1t. tk YU.&.•#* JJ1J I e %8 ° 

:0-E*:0-E&e*•F.tl41'-t•~~~~M~*.Z..Jm:J!t. 

*•*••J1t.ar«E#a~:0-Eaz•&b~~•~•zaJ1t. 

"J{ot~•U o 
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4- 0- ~ ~ 105 1¥-ll 104 1¥- 6 A *.ff !Et-*. f 'It , :B- JJ1 * t! i! 

:i& 104 ll 103 1¥- li I e :B- i!!ic. •:kn T : 

I e :B- i!!iC. •%JEtJEtt1 (7t) 

it. ;t I e0-'fJt 
4~ JJ1J I e 0-'fJt 
JJt1:-JEtt1J 

1041¥-li 1031¥-li 1041¥-li 1031¥-li 
$ 18,135 $ 13,517 

77,955 
88,000 

$184,090 
116,000 

$129.517 
$ 2.75 $ 4.11 

4- 0- ~ 105 1¥- 6 A !Et-*. f 'It 11' * t! :B- JJ1J .i;J,. w 4- 0- 'fJt 16,000 

-t 7t#Jl3 'l-ft-1t#!f !Et 1,600 -t JEtji J:J,. 'l 4-0-'fJt 56,000 -t 7t i!!iC.-ft­

JJt1:- (%JEtl.757t) 0 

103 1¥-li z I e:B- i!!ic. • 1#d~ 4- 0- ~ i«-.ft 1~ tr Jiu~ 4--ft-1t /... 

M5•%•••MllM~it.-J...~¥~~·~~~-ft-A£1:-i-M 

··~·M~Ji-M0*~~-M••~•M0•a*••m 

··~1031f.liM5•%~-&e:B-E•~&•· 

4-0 ~ 1061¥- 3 A 17 a i:":f:'\t#ktl 1051¥-li&e:B-i!!ii•:ko 

T= 

it.-Jt&e0'fJt 
JJl.1:-!Ett1 
Jllt~!Ett1 

I e :B- i!!ic. • 
$ 24,282 
191,520 
10,080 

$225.882 

$ 5.7 
0.3 

~ n~ 105 1¥- li z I e :B- i!!iL • r.\J 1-iJ- tJ! tt ~ 106 1¥- 6 A 7<5 Pffl ~ 

JEt-*.fi-*tl· 

(im) *#,;iji$&_~ El 

1. ~ >'r .:f ~ i~ t• M fir ~IL!<:. .fffe. J1'.. z X. .fffe. _!_ tJi 

1051¥-li 

.f;f<Jfl ;fft$&_it.z+0 ~ z 
.fffe. J1'.. ,!_ tJi z f,)-tji 

;f§ n~ !'IT 1-lt $1, 

1¥-A£•.n 

-37 -

$ 3,175 

( 2,318) 
394 

$1.251 

1041¥-li 
$ 4,672 

( 1,803) 
306 

$ 3.175 



2. 1itr -!¥< tl:l '!! ~ ~ 'it it ;:!<_ .,. J~ ;jJi ~ 

lf.:fJJ it;~ 
1itr-!¥< tl:l '!! ~ ~ 'it it ;:!<_.,. 

~:t1 ~ (;jJi ;/<.) 

lf.~il't~ 

.::.. -t , ~ #f if- :t1 

(-) *11J;~tA 

:f1J ,[.~tA 
Jlt:f1 ~tA 

( .::.. ) * 1t. :t1 ~ .&A.Ii 9<. 

;Ji ~.Jq-.j~ l!f.~ ( F!Hi..::..i\.) 

'ffi ~t **-.&. •r ~ # ;r1J ~t 
A 

1t!ll-t@J~~ 
~ t~ ft iJ ~t A ( Jl(t'tt.::.. 

i\.) 

Et 7i-;i:; ~a, h&~ .&. >'k.1itr 
;jJi ;/<. 

11- '!\>!< Jtt#d.li 9<. *~ 

* 111; 

;i:; ~a , h&~ .&.•'k.1itr 
't ~i!j.fk:Jlt 

-38-

105 lf.& 
($ 81,130) 

27,781 
($ 53.349) 

105 lf.ii 
$ 7,890 

11,200 
$19.090 

105 lf.ii 

( 
( 

$11,290 

6,888 
4,163 

3,266 

234) 
4,503) 

21,173 
$42,043 

105 lf.& 
$1,901 

105 Sf.ii 
$90,777 

2,045 
$92.822 

104 lf.& 
$ 7,999 

( 89,129) 
($ 81.130) 

104 lf.& 
$ 4,902 

3,715 
$ 8.617 

104 lf.& 

( 
( 

$ 6,500 

2,706 
54 

2,181 

2,053) 
835) 

2,601 
$11,154 

104 lf.& 
$ 4.941 

104 lf.& 
$ 79,168 

1,878 
$ 81,046 



c :>R ~u Ji: ) 

( li.) 

105 if-& 104 if-& 
:!!f li t ffl 1R :r:/J n5 JJ1 ~A®' 

.:f j!;lfX.* $28,770 $19,788 

.fji;f}fJ 62,007 59,380 
$90.777 $ 79,168 

•4'.i!i t ffl -fR:r:/J !iE. JJ1 ~A®' 
.:f j!; t ffl $ 2.045 $ 1.878 

l .:L :f-¥, '1'1 t ffl 

105 if-& 104 if-& 
i!.ir.\4&.i¥.'1'1 

,;/i ft_ oil:m-•t. $ 28,239 $ 25,317 
,;/i ft_ :f-¥, ;f1Jtt • 1,402 1,376 

29,641 26,693 
il ~ 31:. ~J z JJlt f',)- £.i?t M;-

1-t 3,887 2,677 
,. :!& ll ll't ~ !i'JT " ~ ., 749,435 660,192 
l .:r..1,'f-f!- 64,050 59,046 *' 11!; l .:L :f-¥, '1'1 5,808 5,125 
l .:L:f-¥,;fij t ffl %•t $852.821 $753.733 

1R :r:!J !if. JJ1 ~A®' 
.:fj!;lfX.* $357,471 $322,597 
.fji;f}fJ 495,350 431,136 

$852.821 $753,733 

1. 105ll 104.1f&l.:r..E!ill{#lli::fE!ill{* 

1R 104 .if 5 A 1~ iE. 4&.-0- iiJ it.- ll 104 .if 11 A i&JJll: .Jli.. !l.Ji; e~ 

~••z~•iE.*••*-0-iil•~•-1¥-&~~~•l.:r..ll 

i: "$ E!ill{ * ilU z 5fJt ~u '1'1 ~ ~ JJ1J .i:A 0.5 % ~ 5 % z !& M ll ~ i¥i ~ 

5%'1l:m- l .:L E!ill{ * ll i: * E!ill{ * 0 105 ll 104 if-& l .:L E!ill{ * ll 

i: "$ ffill1 # ~ JJ1 ~ 106 .if 3 A 17 E ll 105 .if 4 A 21 E i& i: 

:f~*t~:koT: 

1-;!; 71j H:, 17~ 

}'j.:r..E!ill{# (%) 
i::fffill1# (%) 
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105 -1¥-& 
1.75 
1.75 

104 if-& 

1.5 
1.5 



- ' ?fr - ~~ 

J:.UJi.-i:-1f$9;. ~ .:r:.ffiJlj # 
t;.( >Ji.-i:-•$9;. iff ffi!ll # 

105 if-J.t 
$ 5,458 

5,458 

104 it-J.t 
$ 3,723 

3,723 

Jt-J.t•BM5•%~••*s•*•U~~~··M 

*•#~#~····~~-Jt-J.t•~A~· 

105 a 104 if- .It~ .:r:. ffi!ll #a 1t * ffi!ll # .z 1f JW-- l'ie. • •• 

fof 105 a 104 if- .It• tt M • :¥ll % .z iz 71J 4:- a M. ~~JI. . 

~ n~-*- -0- iiJ 106 a 105 Jt-1t *•ii<: t! .z ~ .:r:. ffilll # & 'It 

2. 103 if- J.t ~ .:r:. ~.x. t1a1t ~ * ffi!ll # 

~ 

-*- ,~ iiJ ~ 104 it- 6 J1 * rr ;& Jll 'f •ii<: tl'i. ~ • r;_ >Ji. 4:- l'ie. 

• 103 if- J.t ~ .:r:. n. t1 2,433 -t Jt a 1t ~ * ffilll # 2,433 -t 7t • 

104 it- 6 J1J&Jll'f•iAt!l'ie.•.z~.:r:.n:if1-&..1t~:fffilll 

#*- 103 it-l.t1@B:M:ff:¥ll%t.~71J-i:-U3E~~J\. • 

~ nii-*- -0- iiJ 104 it- J&-*- •ii<: t! .z ~ .:r:. n. t1a1t ~ * ffilll 
#Tm·•I~M••£1fflr-0-MWma•MJ•-· 

(-) ~71J~.t~~z?fr1-lt~'l:m £-t-1J1.~~~ El 

105 if-J.t 104 if-J.t 
i' :!IJJ ?fr 1~~ 

-*-. J.t.i.1. '1if $55,212 $49,022 
3f;.1tl'iC.1?.~/Ja#i 566 
rxfitr.Jt-J.tz•~ 1,810 10,321 

57,022 59,909 
~~l'fr1~~ 

-*-. J.t.i.1. '1if ( 1,234) ( 532) 
tz 711 ~;JJ! £.z?fr1~~ 'if: 

m :!155,788 $59,377 
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1t <t J'IT q; ~ J'!T q; ~ t Ill <J'J fil :k0 r : 
105 lf-Ji 104 lf-Ji 

~lli[Jt;f1 $300,995 $240,728 

~ iiu * '*1 * * 1t. ~ 41 
17% •t ~ :Z.J'!f q; ~ t 
Ill $ 51,169 $ 40,924 

~J:.~ar Car) *~zt 
~Ji ( ~9:.~) ( 4,072) 462 

3'<.-0-Mji ~huf,-i 566 
fA Jiu lf- Ji :Z. 'f :jlJl J'.lf q; ~ 

t Ill :$-*-lf-Ji :Z. "Wj 1t 1,810 10,321 
3'<.<lb71 :Z. Of )~~tr WJ--fi_ 

~JI_ 
" 6,881 7,104 

tlb 71] :$-~Ji ~ :Z. J'!f 1; ~ t 
Ill $ 55,788 $ 59,377 

Eli :$- 1 0 6 lf- Ji R9.: -*- -t- ji ~ -$} i!!il ·tt % f.J JI. ~ .ot It_ ·11. ' -i;!r._ 10 5 

lf- Ji *- -$} i!!j[, ji ~ ha f,i 1 0 % J'.lf 1; ~ :Z. *' ,.(£_ J'.lf 1; ~ qi_ *- f.J ~ * ar ~ 

it~J'.lf1;~ 
.ot It_~ '*1 •t 1' -R- -m 

£it 
:!*-Ill~ ~i!-:Z.-T-%­

;;i * 1-1!; ~* 11- ~~ ~ 
f~~ 

t.ib 71] :$-* 1-1!; ~* 11- ~Ji ~ :Z. 
J'.lf1;~ 

*-JlJJJ'IT1;~ Jf .if 
-" ~9:.i!~#J:. 

*-J:tJJ J'.lf 1;~ ~ 1t 
J.f,-1t J'!T 1;~ 

105 lf-Ji 104 lf-Ji 

$540 $347 

394 

105 lf- 12 JI 31 a 104 lf- 12 JI 31 a 

$ $ 459 

$29,913 $32,340 
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( im ) J&t M. !'IT :l.lf- f!t 'i A ~ ~ 11 

i&tM.l'IT:l-lf-f!tJtA~~1tz~1/J~r: 

105 -i Ji 

J&t M. J'!T ;j-lf- fJt Jr 
~ 11 $1lii 
'"i Jt ::Ii ;JOH!#. <t :t 
;l<. Jt JJl.JiAffdl #t 
* it!', 

J&t M. !'IT ;j-lf- fJt ~ 

A 

11 
;j* fll ;jjl ~ * z -f- 0 ~ ft.it!', 

<'-" A;jj! ;;> if':ijj .. ·J"l'o ,.:na.n * Jt i:Jl.Jt;jff>;ftl ~ 

104 -i & 

J&t M. J'!T ;j-lf- fJt jf A 
~ 1l$1lii 
'"i }(_ #. ;ftl i! #. •t :t 
* 

it!', 

J&t M. !'IT ;j-lf- ;ffl. ~ 11 
t'1< fll ;jjl ~ * z -f- 0 ~ *it!', 

{<"' A;j° '-' f,'-:iji ·* o J!Jlil.. n:{i * )ti:Jl.Jt;jff>;ftl ~ 

( 1i. ) ffl ;ffl. {;- - Jr 1fl. 

t~ 71] ~ 

~ 71j ~ * it!', ,%1\ ir 
Sf- :fJJ • :ijj ;JJ( ~ ;jJ( ~ Sf- ~ • :ijj 

$1,169 $ 
5,634 

680 ( 

778 
26 

653 
340) 

$ $1,947 
540 6,200 

653 
340 

$7,483 $1,117 $ 540 $ 9.140 

$ 650 $ ($ 394) $ 256 
117 ( 117) 

$ 767 ($ 117) ($ 394) $ 256 

-tn 
"'~ 1tl ~ 

~~ 71] ~ * it!', j,'f< ir 
Sf- :fJJ • :ijj ;JJ( * ;j° im.. Jl ~-4'-~#-:ijj 

$ 666 $ 503 $ $1,169 
5,057 230 347 5,634 
1,020 ( 340) 680 

$6,743 $ 393 $ 347 $7,483 

$ 956 $ ($ 306) $ 650 
256 ( 139) 117 

$1.212 ($ 139) ($ 306) $ 767 

*0~z;l<.7)-~••~l87.if-&C+)~•A~·••~ 

;jo ;j~ ;ffl. :ijj ~ f' #, :ijj 105 Sf-,&_ 104 Sf- 12 J1 31 El 7)- )J1j %1; 114, 192 

-t 7t ,&_ 91,830 -t 7t 0 
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105 ;&_ 104 lf. llt I• 51- i!!ii'. ~ Jll z ~ $1\ io ;j~ 1:1:, $- 51- Jitl ~ 

20.51 % ( 111 •t) ;&_ 21.18% (..,. ~) ' 

( 7' ) .PIT 1-i!-~ iP< Jt. ·It % 

;f.. % aJ i'& .i. 1 O 3 lf. ll z .f :iftl * ~ J'IT 1-i!-~ -~ Jf. 11' :¥1l ~ 1'1' , ~ 

i& ~ -tn tt r.t .f~ nru #< Jt. , 

..:=. ..::.. ' • Jl!t •• 

Jll~~Jf.-ii-Jl!t&ez&ea9•Jl!t~•+~Jl!t•~T 

* lf. ll * :if1J 

Jll i:;. tt Jf. £.;f..-iij;. Jl!tI •z 9 •Alt 
/Ja•+~Jllta 

~-~1'F Jll ~49•M.z!)i¥ 
~ M Rll-.!<t ~ .:L :;;,~ .IU..-11£ 

• .I.. • 1} ~ • .I.. 51- P..:r. 

Jll i:;. tt Jf. -~· Jl!tI • z 9 •M. 
/Jo.+ Ji] Jl!t a 

105 lf.ll 
$245.207 

105 lf.ll 

33,600 

293 
69 

33,962 

104 lf.ll 
$181.351 

1¥- 1:tr. : -t Jl!t 
104 lf.ll 

31,078 

5 
60 

31.143 

;f..%aJ~••~Jl!t•~m~•~•.I..•#~l.I..k~,~~•• 

~·Jl!t••*'••••.I..··~·.I..k~~--~Jl!t-~~,ft~ 

M~-tf.9•Jl!t~~-~~Jll*~A~-+~•·-tf.~Jl!t··~~·· 

~·Jl!t··,~~lf.&~•·.I..··~·.I..k~-~Jl!t··~·-~ 

•Jl!t&•*·~•M•i••~49•M.za~~Jll 0 

tt Jf. 4ij, Jl!t I e a;t ' 1 0 5 lf. llt fh1' J:f. ~ 1f i!!ii'. Jl!t Z !) ~ ~ e, )'1] A .i! i¥Jl tJ!J 

~, ~ .i!i¥JltJ!J tt. 104 lf.&~1&.£.;f..a•***Jl!t&e5f->J1J a, 6.13 ?La 
6.ll ?Li~Y ~ 5.84 ?L& 5.82 ?L 0 
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*- -0- iiJ A '?&.'ii Ji Wl 1£ -0- iiJ J'iT 'it z l- "#, A ;f , *-Iii • .:i:. Ji~ ft- • .:i:. 

foJ ·~ fJ , ~ 103 Sf. 12 A j.¥. 'f :¥it~ tl:@. 31! 103 Sf. & ~ 1 ~x_ • .:i:. Ga :ff{ 

fh1' * tt 800 JF-1.lr. , Ji%- JJ1J ~ 104 Sf. 4 A 1 a .&. 8 A 1 a #.©- • • .:i:. a a 

• i~ • 700 JF-1ir..&. 100 IF-1ir. , •IF-11Lq~m~•*-0 iiJ 9 :@.JJt 1,000 a 0 * 

••a~+*-•~#+#~A#z•.:i:. 0 mJJt:ff{z#4MMA5lf.· 

R•#~A~*ffA~2lf.za-·~ff~•*•z-~~~z•• 

;jj. 0 GJJtij&Mff~•·A4ij,JJt60~·•a••ff4·•~*--0-iiJ9 

:@.a•••~~•~•~m••Mz***·•••ff~••*•.:i:. 

a Jlt:ff{ f/J1' it:- tJ!. ~ -0- ii, 'f t.J. ti'l ~ , fl, 3l.. 105 Sf..&. 104 .if- 12 A 31 a t~ a 

:ff{1t1l1ti%7t-JJ1A4ij,a 51.9 ~.&. 56 ~ 0 

• .:L ti •• z ;f§ n~ j- -m. ,ko r : 
105 • & 104 lf.& 

/Ja tk. f ;/j{ /Ja tk. f :ff{ 
ff 1l 1t ;/% 1t 1l 1t. 

• .:L ~ • ;/j{ IF- 1ir. ( ~ ) IF- 1ir. ( ~ ) 
lf.oimt,:@.4 Pr 788 $ 56.0 $ 
*-•&*• 800 60.0 
*-lf-&ilA!c ( 41) 51.9 ( 12) 56.0 
.if-kt iT.l.:@. 4 Pr 747 51.9 788 56.0 
lf-.li.t~ff1l 
*-Sf. &#.©-•z&Jllt:ff{/Ja:ff{ f-:ioi] 0 

.ft..1111i. ( ~ ) $ 14.52 $ 14.81 

il,3l.. 105 lf-.&. 104 lf- 12 A 31 a JI:., it,:@.-1±.Prz• .:i:.t~••i~• 

~-+~~-+~M~%-MA3.3lf..&.4.3lf. 0 

J:. 11i • .:i:. t~ JJt :ff{ 1~ :!*- fll Black-Scholes>! :J'f :ff{ tt 1t f~ ,!\, 11' tt !% -t a 

.z0+•11l.·~•«i\.M:!*mz••~-r: 

*•aa1t (~) 
1-T1l1t• (~) 
f,ljjlJl •1t ilt."8 .$ ( % ) 
f.ltJIJl #4 f'Jl M 
f,ltJIJlJJtttl .$ ( % ) 
~ Jil.AA-t1 .$ ( % ) 
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$ 59.01~86.89 
60.00 

24.04~25.97 

3.5lf.~4.5lf. 

0.84~1.00 



HAAR«•••···~--~----~~z· 

105 .&. 104 lf-& t,W,7tl z • i tw,a;ffizi'll!J #-fl'X.;f;.73"-55tl %/a 3,887 -t 7t.&. 

2,550 -t 7t • 

;f;. -0- 63 7* 104 1¥- 3 jj fa.£ f: * -t- ~ t! M J£ >Jl ~ ~ Jt , 1&.-0- 6J ii. #1. ~ 

1!f- '!«*IT !f1f 21! $1i z 10 % m • i & • • 1&. ~ m- M ~:¥fl~ .iJt Ji1J ~ 2 ~r a 

~£•»#J#l.~,~~li&•:tt:a-0-.ft•1ii*'7*»Aa C•~ 

~B)&~MJtlffl127-t.7t.&.~$1iJt;f;.-0-«-li&R:tl· 

i~l04lf-&m~~•z•i•••z~~••••~T= 

~ .. • Jfl. 1:\r. ( -t. ) -0- .ft 11! 1ii ( 7t) 
f..S- ~ 80 $ 1.59 
:¥Jt. IT (~) 1.59 
1¥-At.!i• ---

;j;;. -0- 6J t* ffl Black-Scholes~ ;ff ;ffi WT-1lt ;!;it i\. tt t- ;It. -0- .ft 1lt 1ii ' 7* » 
$l- B tf 11! ;!;it i\. ?IT 4;\< ffl z • it :!to T 

»AB 21lt ( 7t) 
4t 1! 11! :t§- ( 7t ) 
H1Jl21lti£.M• (%) 
H !Jl #i.Ji !Jl M 
H1Jl2t'l• (%) 
~ Jil.l'itttl. ( % ) 

HAAR«•••···~--~---·~~z· 

..::.. im , -'IF >.il ~ 5t. $i 

$ 59.01 
60.00 
24.62 
44k 

0.61 

;f;. -0- 63 7* 105 .&. 104 1¥- & J!. ITT 11J -'IF >Jl ~ 5t. $i z t9:. T i~ M 

~Bi-~!l'm~.&.-'iF>Jl~JJi: El zt9:. 
Jt;~· 

)f: M fi. ' ~% .&. t9:.1i :11W ;l;u it 
H 1f t9:.1i #k:tw ;i;o ( i.>\ Y ) 
ft.ii1tt9:.1i #X.i,>\j' 
~ 49:. $i 1l :tw ;l;u .. ~ ;i:;. A. ' ~% .&. t9:. 

1i ~ 1t >JI,~ it 
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105 lf-& 104 lf-& 

$122,722 $193,916 
( 58) 509 

30,476 34,802 
( 1,176) ( 10,379) 

$151.964 $218,848 



.:=.. Ji. ' * • ;fJi i' ii}, * 
* -0- "] ~ .iR ;fJi A.. 

;f..0"lz1fS•M•~1fS•i'~~~M•A..41~A...7Ra·a 

i' :J!JJ r.i :£ -t- ~ 5 ~ 20 -t- 0 

~ ~ 105 if..&. 104 if- 12 ~ 31 El JI:. , * 1,;.. "] ~ J:. J! *. :fJi j 11- $\) 

J'lf 3L1tz# tll 1Jf-~•7t-JJ1J ~ 16,031 -t :it.&. 32,343 -t :it 0 

t:l!~~*•z1f Sai'1l-$\Jz**•~•i'»1ta~T 

1 if- f'J 
~11! 1 if.1§.~~11! 5 if­
~11! 5 if-

105 if- 12 ~ 31 El 

$ 227,861 
683,683 

1,127,615 
$2,039,159 

104 if- 12 ~ 31 El 

$ 201,443 
694,289 

1,252,464 
$2,148,196 

;f..-0-"JT;f..Ma••»«aa•A•~ 0 ;f..-0-"]~ffT;f..*•~ 

••0"ll"J~#ri~~~•4•1fztaT·A••«aa•••• 

• i@l 1t. • J:J, 1!l:. Rt jj(_ :¥JUiHl ;f..f i;._ 1t. 0 

* 0 "l ~ ~~ ;t '<l' :J'\. 1tl!. 11- .g~ w * Afl Jt o 

.:=.. -1:: ' • ii\i .I. • 

( - ) -0- .ft 1'1l 1lt • -m - qf- # -0- .ft 1'1l 1lt • ;_ z • ii\i .I. • 

;f..0"l••MM•~qf-#~.ft«1ltc£z••Taa•• 

~ 1Jt z #<. i!ii •• ii! 3lt ~ :)'\. 1,;.. .ft • 1lt 0 

(.=..)0.ft«1lti-m-~••tt£•#0.ft«1ltc£z••.:r..• 

-0- .ft 1'1l 1lt M fa.&. 

;f..~"l·#~zJ:.•-0-"lnt•(~A-~tlll•MTA• 

T) 1~A!#0.ft1'1l1ltCiz•MTA •105if..&.104if-12~ 31 

El z -0- .ft 1'1\ 117t- JJ1J ~ 276,647 -t :it a 248,866 -t :it • :J'\. 0.ft1'1\ 11 

A! • 1 :1¥- ,f{l -0- .ft 1'1\ 11 ° 
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it ~~ • 4 
1Ji 1# ill 'it~~. 4 ( tt 1 ) 
:1.iic.#.kll& ~9:.#.k ( tt 2) 

it • i 1t 
i:,q~~~,li1£t.,J;)(.;!., ... i( tt3) 

105 if- 12 Jl 31 El 

$ 381,959 
1,490,291 

608,091 

104 if- 12 Jl 31 El 

$ 354,178 
1,287,304 

582,770 

tt1: •••~•~•••-l#mtitMifi.ll~•*•izit 
~~ifi.o 

tt2: •••~•m•·•~••·•~*a·$~•~a­

M•A·$~••lf4 C+•Mll4••) •~••• 
•*• i z:l.iic.#.kll& ~t#.k 0 

tt3: •••~••••a·&#*a·$~&#a·*•• 

ac•-•~~•)ll#A~•••~••••*•i 

zitM i 1t 0 

( im ) M 5 Jil. F,&- 'If JI El ifJ • iii * 
*~~~*••i•~ffm•·•~••ll*a·&#* 

all#a 0 *~~zM5'\fft_F,*M!il.F,&-&&1fft*~~-

*~~MzM5Jit.F,&- 0 M.Jil.f,&-~ff••Jil.f,&-(~+a•Jil. 

f,&-·~·Jil.f,&-bl$~·-Jil.f,&-) ·nfflJil.f,&-bl~M~Jil.f,&-o 

1. •• Jil. f,&-
* ~~z*~~-~*~~~-z~*M•Jit.F,&-A~ 

9a••MJil.f,&-·~·~·Jil.f,&-~bl-Ai•z•••• 

••• Jil. f,&- 0 

(1) •• Jil. f,&-

#·~~4~-·~·$F,&- 0 *~~~Jffi.ift*EI 

#~~~-•~•zt•~i4•t•~••*~• 

a, -it~!l1lf1ttt;.- 0 
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*0~~4~~A•••••z••·*0~~ 

~~~4••~A••••&~*M~fflzt6&~ 

•A 1%·t6&~#zAl~#~4z•BTfi& 

••l«·~Tfil«*BM~·--~$~~-~ 

1H. CJl.t1i.) ~• 1%a~. 105& 104.+&•ilUwt1•• 

itMf ~ ll1 iJIX. '..!-' ( JiL>iu) #J 2,163 -t ;it R 1,386 -t ;it • 

(2) t1 •a~ 

*0~~·~~-~·-A···~iliifi±~• 

6~·••~•~•-~•&z•~~••z~•· 
i1ii fi ± ;f;. *- JJt. • )iii_ i z ii!i. • • 

*0~~•••«•a~~•6~z••Tfi& 

• ~:k • 1:11 iJilt mi • $Jl. :ku r : 

Jl..>>i•1fit it1 •a 
~ 

•~:a•• 
••11:11 

105 lf. 12 A 31 B 104 Sf- 12 A 31 a 

$719,918 
76,005 

$581,809 
97,210 

-~~•~•zifi&l«·*0~~~~~4 

*:t:f.fll'A*ll%t1•&~*'"'T1lfflz~M•A 100100.£ 
JI!!; ( 1 % ) ' %- T fi I 1:11 * 8 t1 • ;ig iiu ( i~ '..!-' ) 100 100 

.£.D·4M•$~~•••~~z•~-r·*0~ 

105 a 104 Sf- & z $l ilU it t1 Mf ~ JJ1J ;ig iiu( ;~ y )#J 6,439 

-t ;it a 4,846 -t ;it • ~ 1~ * 1~ ~ ~ • t1 • z ~&. B- -ff- #x ~ 

(3) $~1Jti*&~ 

*0~•AiJl.aTz~i%&~·~4*-~~~ 

•A•*ilit••TazaT·%-Tfil«*a•• 
1 Jl.1Jt i% ~. ;;g iiu ( i~ y ) 1 % ' * 0 ~ 105 a 104 lf. 

&$tiw~tt~•~~-··~A·~~·A•*ili 

t•~:a•a; ·Ht*0~ 105 a 104 lf.&z•JltrA~#.* 
%- ;JJl. A Mf ~ JJ1J ;w iiu( ;~ '..!-' )#.IJ 2,766 -t ;it a 2,489 -t ;it • 
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2 . 1i m a I'.&-

~ m •I'.&-• a~1•~~~·~••~a•*0~M 
•a~z&l'.&-•*0~~ffl&l'.&-•~•Al~*a0+« 

••~•z+~A~#••·*~~~l•~~A~ffll 

*z•••aa0~k•·•~~BM~t~z~ffl!il. 

*0~•••••a•#~~~~z•~m•~~• 

*0~•~a•*~ilizm••iS*·*~~z•~• 

#4fi±m••A•tt&fa~MWU&*ffl~~~-­

~~~zMWU&· ~*~BA*5filW•~·~·~· 

• Z )JfL • •ti. Jil. !'.&- 0 

*0~~@4*~••«z•Ml~··~~T•t 

•~zMM~·~~-~l•+~•~~--~z••· 

~#•~•~#z~&m••i·~*~mz~&• 

••••WAl~•az~••A#~**~&m••i 

z.£.~· 

4 ;ji_ &p # ..x. 
9<.H. ~ 3 1rn Jl 31/EJl~llf.1 ~ 5 .if. 

105 .if. 12 Jl 31 8 
-1i'.fit±•Ml11 

Aflt.~111 $500,993 $ 30,993 $ 
if.ilJttl •.:c.:fl, 34,784 14,034 28,496 
M:t~1*"* 111 48,375 

$584.152 $ 45,027 $ 28.496 

104 .if. 12 Jl 31 8 

-11'.fit± ·~* 111 
Aflt.~111 $474,993 $ 10,467 $ 
#iJJttl •.:c.:fl, 6,981 21,000 73,426 
M•1*ifl11 65,650 49,238 

$547,624 $ 80,705 $ 73.426 
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~~~~M~•ut~z~•~•iA••·•~~• 

~••Wfii~*Bffl~#z~•~~~tt~· 

:::...i\., nii 1* Ax 1 

~~~*1t.m•••~·*0~•M•AMzxl~T= 

(-) •~tn!l1*Atx• C~1-:Jttn!l1*A~#x) 

105 lf. 104 lf-
'I'& 7tl J:.fl § ijjj 1* A ;iljj JJtl 12 YJ 31 B 12 .Fl 31 B 

*1t.•~t#k _,,. '.If ijjj {% A $36,431 $22,229 
-f- 0 ~ 2)30 3,390 

$38,561 $25,619 

~~•M•Az&~a•~•*~-~•z•~••~ 

A -105a 104-t-J.t•~tn!l1*A#kJ:.fl.li*tit7'1*'1'&tm • 

(:::...) &1tn111*Atx• 

105 lf-
12 .Fl 31 B 

$20,968 

104 lf-
12 .Fl 31 B 

$21.072 

~~•M•Az&#t•~•*tit*••x•~~•*~ 

z~•tm,~~~~f.&.*~f~~lli· 

( .=..) :llt ijlJ 1* A~ #k - 11 105 lf- 12 .Fl 31 B 

* 1~ ~ ~ 81;f-~ #k -T -f- 0 ~ 64,500 -t 7t ·/Ju tt & ~t :iftl .~ 407 

-t 7t 1&. # tt 64,907 -t 7t 7tl A* 1t. & ~t #k - ijjj 1* A ;i:Jl T • 105 lf. 

12 YJ 31 B lf.;ftl. ~ 2.5% • 105 Jf-J.lt;ftl .~ ~tA~ 1,588 -t 7t • 

(im) ~1t.A'lft"1;f-a 

ij!J • A lilYi JJtl 
-f- %- ~ 

1;f-••• 

..,.~·~·· 

105 lf- 12 YJ 31 B 
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$129,000 
$ 48,375 

104 lf- 12 .Fl 31 B 

$131.300 
$114,888 



( .1l.. ) * it. ij!J 1~ A. 3t ~ 

i'lt ;?1) :i:Ji: El ij!J 1~ A. !I/Ji ]Ji) 

*.Ii• t ffl - * 1!Pw J'Jj- )f t ij!J •A. 

*.Ii• t m -1+ •• -'f t n11 •A. 
MHlf&;g;.J_tf Jftn!l•A. * fir t Jftn!l1~A. 

105 Sf.Ji 
$124,599 

18,090 
26,693 
1,280 

$170.662 

104 Sf.Ji 
$122,875 

21,324 
26,660 
3,600 

$174,459 

* 0- .;:i fuJ n!l • A. *- *.Ii * • • PJj- a 1+ * • , l1i. ,!!Jl AA'- 111 ~ ~ 1o6 

I123Sf-&~·~~*S•M••~••I•~••fftt•• 

~~··•~tt•A~#,~-$.·•···~~~~~-~tt 
-,ij~#· 

,i_ii ,j!Jl Jj .I-:#, ;if>) 

JlJtf,j-£;;ft~1t 

-f /~ "] 
)ft ij!J1~A. 

-f 0- "] 
-'ft nru•A. 
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105 Sf.Ji 

$ 5,133 
6,157 

11,290 

2,490 
776 

104 Sf.Ji 

$ 6,500 

6,500 

2,181 

3,266 2,181 

16,762 

$31,318 

105Sf-
!l/Ji ,5J1J 12 A 31 a 

$15,371 

105 Sf.Ji 
$26,321 

638 
$26,959 

$ 8.681 

104Sf-
12 A 31 a 

$31,683 

104 Sf.Ji 
$23,999 

479 
$24,478 



-=- 7L • 'it ;jJ& i'l' z w • 
*%9~•*T~Ta~A~%9Mm~aza•£&4••ff 

z 41 #.} 1,'f, if,': • : 

:l't-11!!.%BTA-mi/J 
'it i'l' ;~ oJ!Jl R :;t oJ!Jl ff.a 

1jij-*tlit%BTA (flttj;_.:=..+) 

105 it- 12 A 31 El 

$296,634 
155,350 

$451,984 

.:=..+·•A4~••a*•~z+#J** 

104 it- 12 A 31 El 

$338,031 
139,750 

$477,781 

~ flt ~j;_.:::... Ji. R flt ij;_.:::... i\_ ~ ;j~ S >'r ' ;jlj(, .i. 105 if- 12 A 31 El JI: • * 

%9 i>l~•A,RW:fl'Ji::koT: 

(-) *%9 ~ 104 if- 6 A~J.lii,1K~#%- 1~9z-ll~%-fin".,$;Jtaz­

:;t 1;1:; if' 3l 1t £AA'*: ;ffi % + qf- ~~ 1~ A ' ~ + #J ~If~ 114 it- 6 A Ji] 

oJ!Jl ' 105 R 104 if- Ji ,,a., AA'*: ;ffi % 3l ill %- JJtl A 2,555 -t j(, R 1,543 

-t j(, 0 

(.:::...) *%9 A:i;Jt4•iliiw*ff'l'~*:1t8Jlt · 3t•*l@~AA:* 

13,000 -tAA:1'FA41~~1;f-ifi':, :koAA:*1J:1itT~.i.4•*ff•a 1.5 

-~,g~~--A~~~··•ff•U· 

--·~•AW•z*l%BTA&l•Wa 

~TW•••*%9~&~Wl~*z*l*•••·m•az 

ii!~ 1~ .t~ ~ *- >'r ';jffe. JI- .i. :i:}J fis ·l:l W ~!< z ii! if' • 105 R 104 it- 12 A 31 

EIA•*••z*'••••a••~T 

105 Sf- 12 Jl 31 a 
~ '•t:l-fri:-8 w .if 

JA 1:- $ 6,708 USD1 = NTD32.25 $ 216,321 

104 Sf- 12 Jl 31 a 
~ 1\H:l 1:-~i iii .& 

JA 1:- 4,222 USD1 = NTD32.825 138,600 
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~ £ .k ~ Pf z 7r '!\,;:_ Jt .f~ {Ji A :ko T : 

~}J A• ·ti. JI' '!\." ~JJ liE"ti. JI' '!\." 5t *- .it JI' 'Ii!' it 5t t~ ;Jjii il •b :fiL 

105 5¥-1.lt 
J,, ~ 32.25 ( J,;~: ,wri; ~,") ($ 4,496) 
A.. ~ '!\." 4.6490 (A..~'!\.": ,wri;'!\,") ( 7) 

($ 4.503) 

104 if-J.lt 
J,, ~ 32.825 ( J,;~ : #if i; '!\,k.) $ 1,022 
A..~ '!\." 5.0550 ( A.~'!il': #,lfi; '!\.") ( 1,857) 

-=- -=- • fit t:t .:f.t\ n: * :!Ji: 
(-) £ *- X. J; °* :i:Ji: 1l (-=-)tt. .t~ T °* "l'f- oi~ nil T 11t 

1. T1til',l41t.A: #/lit*-- 0 

2 'b. JJ. I ;b :;!!: J«. ~"'- • ~" rrc; 3'. -
. /,"'} """ /'- fl .. "'"' .... . ~ d•J 'f<. -

0 

($ 835) 

3 . lf- .£. .:ft ::1J" ::1J" 11t tlt .£'.. ·It % C :;i:; er. 1t- .t~ T -T- -0- ~ , nil 1~ ~ "l'f- 1l 

1;- )(- ij[ A {l~ 73- ) : # Flt *- -=.. 0 

4. ~ ~ J ~~:It tll M -::1J" 11ttlt.£'-z1t~lt 3 1t j(, ~ 1r ~ti* 

~ 20% t.A J:. : *' 0 

5. 1fitA~-:f:j/Jaz1t~lt31tj(,~Jr~tT*-~20%r.AJ:.: *' 0 

6. ~73-:f:j/Jaz1t~lt 31tj(,~Jr~tT*-~ 20%r.AJ:.: *' 0 

7. ,i4 n!l {% A..~ • ~Jli j z 1t ~ lt 1 1t j(, ~ 1r ~ T-*" ~ 20 % t.A 

J:.:*'o 

s. .l.i ~t nru 1~ A #J:. :i:Ji: lt 1 1t j(, ~ 1r ~t T * ~ 20 % r.A J:. : tt- m * 

1 o. ilt .t~ T -0- ~ T 11t. C ft oJf. JJl .k I'! Ji!> i& z iJt .t~ T -0- ~ 11. .ti ~ M 

.fi~:j:;k_~Pf '.ttili1m<.~~1'-tl:ili11f) : #Jll.t*-11.. 0 

1. .k&ilt.t~T-0-~..t~# • .£-t-.f"l'f-:i:Ji: El, Jr~!c.T-*"~, .t~T 

~~·i1tatllA~%·#•~~'*-lf-~aAlla~z 

&TaA·lf-.£.&i~~--,~-~&TaAll~.kl'! 

Ji!> I& ;J~ i Ht ~ : t'f. Fit *- 7' 0 
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2. •A&~a•~~1-~M••••~~~M9±T~z 
tA£1••·&~~3·#&•#·*T•aA: 

(I)•••aaw~~-~~&#a•z•4•aaw~ 

~I:. : • 0 

(2) 5.li • •a a w ~ ~1:. • ;f§ n~ a iJt #x J:.l'i z • 4 •a a w ~ 
~I:. : • 0 

(3)M££l•aa~M£±zaAaa=& 0 

(4)a•~•~•~•••~&z•4A&R~§~ 

(5) W•i\\ii!z:l&~•• · •4•& · :f~£fs.~Ma-t•& 
"''' ,. ... """ • ~" Ill-> ± - 0 /f':J I~ •~..::.!~}t • ~ l'l'J ~ 

(6) ~#,it 'f •Ji.~.!! A~ M ~Ilk. iJl. :1r t A~ P¥ z £ I • 

• • :ko%~z••~~!c§:::tf: & o 
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.. 
0 

1 

2 

----------------------~--~---------------~~-~~-~-~----~--

;\c'f.lii&<'i 
ilt~lll W~.:t..-*;ijfl' "' 11 f-1> ;.. # • "'""'~{j.; .. Ii it. 

""" ""'"' lt.<Ji i1.*-A1t-M::t'3-:#ita. Til-LAI FOODS Jt-'16.$ilt.#J:. k $ 66,900 $ 64,500 
'*;i] INVESI'MEN Rij1.t,A. 

T(HK) 
LIMITED 

HI-LAI FOODS "";i!l>.J'dt• Jt-'16.!15o!t;l:J:.- k 117,075 112,875 
INVESTMENT Fa.-*;ij nM~A. 
(HK) LIMITED 

rJi~~*-1,-ft.:# rit J:..i$.-illk-*-M:.fi lt-1e.4o!t.tk- k 4,696 -
;,};ij Jf~fll-*;5J R~it•A. 

1}\ *- J'dt Im: 1ii :if fl!. ',} "l 

'ft *'\l'J'!#.A 

I\. l1l 105 .if- 1 Jl 1 s 11. 12 Jl 31 s 

if. Arn 4' ._ r.n; ., ~~il(ljM:iA 
'/! ., ,, J'; 'lit: 7'] 

't~tll .i.f:t.tJl ( % ) '/! JI! tt l #.":JR.tt!/l:i-:iJl.:t.. /Ii. m1< Ir< 
$ 64,500 25 :m~Jl~l:iill. $ - Jri!Jlf" $ 

112,875 3 ~B.Jti]~I:~ - 11#.l!l# 

- 6 ;\ii.PJl.UiA - 11101!!# 

1111 llM 1~ 

., ' " iu 
- - $ -

- - -

- - -

Ji1.1JI.: M ii 1i>"-t ;t 

c llf.'il -r1~·~4'-J>r) 

'11• •Ht .t-
~o~ }t k '/! ~ l!k'/!P>lll 
1!ffl.tli.(U.1) pa. :BJ. ('I!. 2) lit tt 

$ 238,315 $ 476,631 

48,335 96,670 tt 3 

1,705 3,410 

..,_ 1 : 1t 100 M :'It t- w * '\!' JI! fit $)! • 'l' '1! J& :f. ;;. '" ill: ia ~unHHul' 11t .z.. 2 o % • fit • " :f. '"" '" 1u1 ;\\ r.i tiH<l- :if ot<.i!dll 1 o o % .z.. l1l !'r ;;. '" r.i w * -ir JI! • 11!1 ~,1 -ir JI! * $)! vJ. 'l' '1! J& 

'\l'J'!%"li\l:JiMM••*-•11l.z..5•arll· 

'~ 2 : ii' *'\!'JI!#, A-".. Ml$)! l.lt ' n 'l' ,\! i& ;f- % "l ill: Ji ~HHHl. • 11t 40 % • flt • ,, ;f- % "l JU! ;\\ r.i 41 j;)- :if * ii< <11 100 % .Z.. !1l !'r % "l r.1 ii' *'\!'JI! ' '\!'JI! I.!\*$)! VJ. 'l' ,\! i& '\!'JI! 

%"Jiil:JiMM••A•11t.z..10•Aa· 

t~ 3 : )l' JI! 1".5Ji e, ,\! i& i\' -ilk )l' JI! F!H!i • ;It ;f- % ill~ 106 'f- 3 Jl 17 S ;t ')<it ii!. il!ift HI-LAI FOODS INVESTMENT (HK) LIMITED JJ!. *'it i\' Jk -ilk 2,000 -t ;t 11' A 1Ui- tt i' • 
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" ~ ii 

"' ~ 1t t"-tf.ii4t* iJ] ,g ~·(!} " ~ 

1 *II}~ H!-LAI FOODS, 
INVESTMENT 
{HK) LIMITED 

i!Ht ,;I, 1< Jilt 1'l- if m. * 'l 
», 1.; A. 'II' 1!F 11\ ""'" 

1'. l1iJ 105 1f. 1 Jl 1 a .i;. 12 Jl 31 a 

" .. JI "' "' - ., ~* 'I- fJ_ "' ~ ~ M ,l -It -fK. -t 
~ · nn i.t.it"t1!r<a:r11.nCttt :tJi fJ_ " tJ.+a.t.liB.tt..t.li JF...\1i.~~flii.tt..n 'It "" if. it- :&- .n 

f·14i-4~:1i'*-i>.:~~At:iil" $595,789 $133,800 $129,000 $ 48,375 $ 48,375 
100%.;t.-'f-il}iJ] 

~tt-lt ... -f,y.tt 
:i-tJ.46~i!tJl.il 
M&;flt..l/i-i'f-{i it "'" i.Y. ~il 
.;t.U;.ifl, (%) a_,1jM.tJ. (U. 2) 

11.00 $595,789 

- - - -- •••• -- _,_____J __ _ 

111- 1JL : ~~ >HI' -t ;t, 
( Jlft lJ T j£ B}j 1t ?f ) 

.lli.Jt*illff-fi}il'J ti-fi}il'J!t.Jti}il] j.lttAl'iJelh. 

* ii " 11. ii " ,, . ii " ~I> " ll " " 

t£ 1 : ft JI!- - ~ '.!It .z_ 'Ii' 1!F 11\ li' .iJi l.lt >..( 'I' ,ll i& ;I>. * 'l il' ill .z_ 5 0 % », m. • ·H< ;I>. * 'l 1U!o ;J<. M JJH;\- if $: i!djl Jilt 1'l- 10 O % -"- * 'l M 'II' 1!F 11\ ti' • 'I' ;'UI:. flt • 

l£ 2 : 'Ii' 1!F 11\ ti' :It 1r 1.!1-ili >,( 'I' ,ll i& ;I>. * 'l il' ill .Z.. 5 0 % », flt • ·H< ;I>. * 'l 1i l!o ;)<. M j!, J;\- if $: ii> ;jjl Jilt f;)- 1 0 0 % -"-* 'l r.l 'Ii' 1!F 11\ ti' • 'I' ;'UI:. flt • 
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ilt ;jl !>\, 1<- mt 1')- 'if i~ i} "l 

1f- $ l<- 'if 'if ifi llH'i· ·It Jl> 'il l• «. 
I\. Ill 105 1f- 12 Jl 31 s 

1f- $ 

Jl!c 'if {Ji Ji 41- !<-mt 11:; 4' 
j!j- 'if z 'i:: "l 'if ill Ji 41- #[ l>!i .&. -" <i'il<- ff A. z II iHlt ~'1 # § mt it / -' {Jr. il ~ ilil cit $)i ( % ) 'ff ill / mt jj! ii'- 1li iilr u . 

..$.. i} ~ mt " "' Ill jjl; ;t lit i} "l ;1''101*-A. itki# :11 1!1 >it;;.Jt .i!t -;Fiffcl'li 23,150,378 $276 647 4 $276 647 

mt " "' iii< it Ji .i!t 't>Jti} "l ;\''.0!*-A. t..tili.4'-11":1-zi:~• 1t .i!t -;F ;,11 3,225,000 $ 37,700 1.5 $ 69,052 

l'iJ 
iil<Di.1"1!<-1,/11'-iC "l ;t 'if II *- A. t..tili.4'-mi:zi:••Jt .i!t -;' ,Jii. 3,500,000 35,000 1.4 38,292 

1ti 
iil<it't>Jt~H0l iC "l ;t 'if fil *- A. t..tili.4'-ffl:l:zi:;;.Ji .i!t -;f;,1\ 1,800,000 18,000 18 20,376 

l'iJ 
il\it A> lo. :If 'i:: "l ;t 'if II *- A. t..tili.4'.mi:zi:;;.Ji 5.-;f;,1\ 1,250,000 14,612 2.5 12,680 

l'iJ 
$105.31:0 ~J4Q 40Q 
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I& :l'•J ~ '!: #k '~ ~ ,z;, "l Jt J! 1t ~ 

IHI-LAI FOODS INVESTMEN1 ®-1;-;;\*-ld;-;jf f~1'-"l 
(HK)UMITED 

.._ 1: 11;!!.+~,t~')\';!J:..!l~,t••J.~. 

1£2: ;;i:;+J\-il!.~'1:.#k• 

Al <Ii nn 

.:;- ~ iij 

tl*-~1zlltfri";Jf ftl~a} 

i: A ~ 'tni 1'- A. #k '~ '~ l• $. 

""l"1 105 .If- 12 jj 31 s 

l!!_ # lj1 

~ '!: Ii 11; A ( ,!<. ) ;;r 
1.Uk lJl #..ili 0£ 1 ) (-;;.2) 11: 

$113,729 -
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,~ ~ '!: nn 
""· 

A ;!J:. 'll ~ 't nn '" ;.. "'- 'll 
$)\it. 1£ 7i >\ ,~ 1k '!: 1'l 11: .iJi li!; :l'•J1Jk l!I< * !I< 11: $)\ 

$ - - $ - $ -



tHl-LAI FOODS HOLDING 
CO., LTD. 

!HI-LAI FOODS 
INTERNATIONAL CO., 
LTD. 

HI-LAI FOODS HOLDING M.4~:tf.ii ft:fi=.IJ.'l·1i!Q:jf;'61;'.i 
CO., LTD. 

!HJ.LAI FOODS :l!Allf<ff.>ll.Wtof.,_lltiiJ>;\';<1h 
INTERNATIONAL CO., 
LTD. 

jHI-LAIFOODSINVESIMENT '!'ii~~ Wt* .. 1;•1i4i1tifif/J 
(HK) LIMITED 

ii* ;it !A 1t M. tit oli fH} "l 

aal0"l$•·M•~a ...• aMI• 

II, @ 105 1f. 1 Jl 1 B 3'. 12 Jl 31 B 

,,. 
"- .. .. 'I! ~ .. 

J; ,. ' .. ,,. ,,. ,..,., ,,. ,,. ,.. .. 
$105,555 $105,555 

105,555 105,555 

105,555 105,555 

;;. 1 : -.. iiU.:t I 0 "l -".Ail Jl. lit e. '1 "*" ~ ;\- <Jt I 0 "l · 1' ii! St ill.ill" • ~ •lo 'I' -i'i- Jl ti' ~ Jt • 

'"- 2: il\#<Jtl~.!Ji;f.1f.1f.JO..!l-!-1f.1f.JO. 11'1'!/i.~ 3,500 i"it. 

;;. 3: 7<.riiiUJtl0"ltU!IB"!!i"$-llllNt~7' • 
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,.. J< 
" '!' 

' ( % ) " '" 3,500,000 100.00 $ 

17,500 100.00 

3,500,000 100.00 

~ 
9,667 

9,667 

9,667 

Rt 4.l!: '.R" * 
"'" ,,.,. ( jM) 

( $ 40,476) 

( 40,476) 

( 40,476) 

Ji!.f!I.: R~ i! 1i>'i" it 

c l\i>Jl 7tt'll"1-~r) 

"'* ,,. Ii "' ") ' 
J;\tiN (4Jt) .M. (1t t)ilt t: 

( $ 40,476) tt 2 

- tt 2 



~~il'of->li 
*-~~Jt.t.ljl-1}ii)£~1f:£. * * #. .i:Ji 8( tt. 1 )tit 'i-;; 

"' ;ey, #. •t I! " ~~ mi llHit 

;JI, *- ,ii, f;- AHl' ~ I'~ 0 "l 

A l'Jdlt j\' j\' 111. 

!>. tm 105 1f- 1 Jl 1 a 11. 12 Jl 31 a 

* 1.} ~ 
j[ 41 ;;, 

'I'-'" • 1' ~*- 'I'- ii " "' ;j;,Jr- ~ • 1' ~ •·1'1lJti{ 

11' 1JL : ,!If idl- -t ;ii:, 
(ll!Hl'fo£BA,jf9r) 

" "' i tt,,,~"'"--'"'~· _i"'it_x~-"'~-"""·" "' i; tt t !.Q: ii' '" '"'- i< J!O *- " ii "' 7'111'- ~ iit ;; ll. ,,_ Jr- 1' "' 
>'\ U'it>Ji(ttll" wl~ "'U'it>li(ttl of-Jr-Ii <liil li.C M % Jtx~li(l~!I< lk w 1~ ii:e."wlJti{~tlill,\ 

$ 105,555 I $ - I $ - $ 105,555 ( $ 41,244) 100.00 ( $ 41,244) $ 8,525 $ -

*t -.~ llt 'I> 11'*- 0 "l ;\f: A 11! !"- I& 
jJt j\' 0 "l ,<; er ;\f: A 11! 1" i;;;. <it w ± :i1l 0£ 1 > j~ ;j! llt j\' ± :i'Jl ( tt 1 ) ~lt j\' I'll :i'Jl ( tt 3 ) 

i!l.*-,i\,f<-Altf,)-~ i'r<il- "l $ 105,555 $ 105,555 $ 714,946 

t£ 1 : ,, '$' ± :i1l ~ ,)\, ± 3,500 -t ;ii:, • 

t£ 2 : 1*' i! ilHPJt i\' Ji\ ~ !"- !"- J.Jl. ~ '"' "l -IHJt 'If A 11! 0 "l 

t£ 3: lU~ iii. *-,ii, 1'-Altf,)-~ 1'~0 "l ;\J:Al'!l"- l"-llt 'Ii "'-llt 'Ii l'~:i'Jltt :)l,J<o T : $1,191,577x60%=$714,946 • 
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漢來美食股份有限公司  

及子公司  
 

合併財務報告暨會計師核閱報告 
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地址：  高雄市前金區成功一路 266號 21樓之 1 

電話：  (07)2135788 

股票代碼：1268 
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漢來美食股份有限公司及子公司  

合併財務報告附註  

民國 106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

（僅經核閱，未依一般公認審計準則查核）  

（除另註明外，金額以新台幣千元為單位）  

 

 

 一、  公司沿革  

  漢來美食股份有限公司（以下稱本公司）設立於 91 年 12 月，原

名漢欣國際股份有限公司，嗣於 100 年 7 月變更為目前公司名稱。總

公司設址於高雄市，另設有高雄分公司、巨蛋分公司、佛陀分公司、

台中分公司、桃園分公司、台南分公司、台北敦南分公司及台北天母

分公司。本公司及子公司（以下統稱本集團）主要從事餐飲業務之經

營。  

  本公司股票於 104 年 8 月經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心

核准公開發行，並於同年 12 月經該中心核准，於該中心之興櫃股票櫃

檯買賣，股票代碼為 1268。  

  本公司之功能性貨幣及本合併財務報告之表達貨幣均為新台幣。  

 二、  通過財務報告之日期及程序  

  本合併財務報告於 106 年 5 月 10 日經提報董事會。  

 三、  新發布及修訂準則及解釋之適用  

 (一 ) 首次適用修正後之證券發行人財務報告編製準則及經金融監督

管理委員會（以下稱「金管會」）認可並發布生效之國際財務

報導準則（ IFRS）、國際會計準則（ IAS）、解釋（ IFRIC）及

解釋公告（ SIC）（以下稱「 IFRSs」）  

  除下列說明外，適用修正後之證券發行人財務報告編製準

則及金管會認可並發布生效之 IFRSs 將不致造成本集團會計政

策之重大變動：  
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證券發行人財務報告編製準則之修正  

  該修正除配合 106 年適用之 IFRSs 新增若干會計項目及非

金融資產減損揭露規定外，另配合國內實施 IFRSs 情形，強調

若干認列與衡量規定，並新增關係人交易等揭露。  

  該修正規定，其他公司或機構與本集團之董事長或總經理

為同一人，或具有配偶或二親等以內關係者，除能證明不具控

制或重大影響者外，係屬實質關係人。此外，該修正規定應揭

露與本集團進行重大交易之關係人名稱及關係，若單一關係人

交易金額或餘額達本集團各該項交易總額或餘額 10%以上者，

應按關係人名稱單獨列示。  

  106 年追溯適用前述修正時，係增加關係人交易之揭露，

請參閱附註二七。  

  除上述影響外，截至本合併財務報告發布日止，本集團仍

持續評估修正後之證券發行人財務報告編製準則及 106 年適用

之 IFRSs 修正規定對各期間財務狀況與財務績效之影響，相關

影響待評估完成時予以揭露。  

 (二 ) 國際會計準則理事會（ IASB）已發布但尚未經金管會認可並發

布生效之 IFRSs 

  本集團未適用下列業經 IASB 發布但未經金管會認可並發

布生效之 IFRSs。截至本合併財務報告發布日止，除 IFRS 9 及

IFRS 15 應自 107 年度開始適用外，金管會尚未發布其他準則生

效日。  

新 發 布 ／ 修 正 ／ 修 訂 準 則 及 解 釋  

I A S B 發 布 之 

生 效 日 （ 註 1 ） 

「2014～2016 週期之年度改善」  註 2 

IFRS 2 之修正「股份基礎給付交易之分類與衡量」  2018 年 1 月 1 日 

IFRS 4 之修正「於 IFRS 4『保險合約』下 IFRS 9

『金融工具』之適用」 

 2018 年 1 月 1 日 

IFRS 9「金融工具」  2018 年 1 月 1 日 

IFRS 9及 IFRS 7之修正「強制生效日及過渡揭露」  2018 年 1 月 1 日 

IFRS 10 及 IAS 28 之修正「投資者與其關聯企業

或合資間之資產出售或投入」 

 未  定 

（接次頁）  



- 12 - 

（承前頁）  

 

新 發 布 ／ 修 正 ／ 修 訂 準 則 及 解 釋  

I A S B 發 布 之 

生 效 日 （ 註 1 ） 

IFRS 15「客戶合約之收入」  2018 年 1 月 1 日 

IFRS 15 之修正「IFRS 15 之闡釋」  2018 年 1 月 1 日 

IFRS 16「租賃」  2019 年 1 月 1 日 

IAS 7 之修正「揭露倡議」  2017 年 1 月 1 日 

IAS 12 之修正「未實現損失之遞延所得稅資產之

認列」 

 2017 年 1 月 1 日 

IAS 40 之修正「投資性不動產之轉換」  2018 年 1 月 1 日 

IFRIC 22「外幣交易與預收付對價」  2018 年 1 月 1 日 

 

註 1：  除另註明外，上述新發布／修正／修訂準則或解釋係於

各該日期以後開始之年度期間生效。  

註 2：  IFRS 12 之修正係追溯適用於 2017 年 1 月 1 日以後開始

之年度期間； IAS 28 之修正係追溯適用於 2018 年 1 月 1

日以後開始之年度期間。  

 1.  IFRS 9「金融工具」  

金融資產之認列及衡量  

  就金融資產方面，所有原屬於 IAS 39「金融工具：認

列與衡量」範圍內之金融資產後續衡量係以攤銷後成本衡

量或以公允價值衡量。 IFRS 9 對金融資產之分類規定如

下。  

  本集團投資之債務工具，若其合約現金流量完全為支

付本金及流通在外本金金額之利息，分類及衡量如下：  

 (1) 以收取合約現金流量為目的之經營模式而持有該金融

資產，則該金融資產係以攤銷後成本衡量。此類金融

資產後續係按有效利率認列利息收入於損益，並持續

評估減損，減損損益認列於損益。  

 (2) 藉由收取合約現金流量與出售金融資產而達成目的之

經營模式而持有該金融資產，則該金融資產係以透過

其他綜合損益按公允價值衡量。此類金融資產後續係
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按有效利率認列利息收入於損益，並持續評估減損，

減損損益與兌換損益亦認列於損益，其他公允價值變

動則認列於其他綜合損益。於該金融資產除列或重分

類時，原先累積於其他綜合損益之公允價值變動應重

分類至損益。  

  本集團投資非屬前述條件之金融資產，係以公允價值

衡量，公允價值變動認列於損益。惟本集團得選擇於原始

認列時，將非持有供交易之權益投資指定為透過其他綜合

損益按公允價值衡量。此類金融資產除股利收益認列於損

益外，其他相關利益及損失係認列於其他綜合損益，後續

無須評估減損，累積於其他綜合損益之公允價值變動亦不

重分類至損益。  

金融資產之減損  

  IFRS 9 改採用「預期信用損失模式」認列金融資產之

減損。以攤銷後成本衡量之金融資產、強制透過其他綜合

損益按公允價值衡量之金融資產、應收租賃款、 IFRS 15

「客戶合約之收入」產生之合約資產或放款承諾及財務保

證合約，係認列備抵信用損失。若前述金融資產之信用風

險自原始認列後並未顯著增加，則其備抵信用損失係按未

來 12 個月之預期信用損失衡量。若前述金融資產之信用風

險自原始認列後已顯著增加且非低信用風險，則其備抵信

用損失係按剩餘存續期間之預期信用損失衡量。但未包括

重大財務組成部分之應收帳款必須按存續期間之預期信用

損失衡量備抵信用損失。  

  此外，原始認列時已有信用減損之金融資產，本集團

考量原始認列時之預期信用損失以計算信用調整後之有效

利率，後續備抵信用損失則按後續預期信用損失累積變動

數衡量。  
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過渡規定  

  IFRS 9 生效時，首次適用日前已除列之項目不得適

用。金融資產之分類、衡量與減損應追溯適用，惟本集團

無須重編比較期間，並將首次適用之累積影響數認列於首

次適用日。一般避險會計應推延適用，惟避險選擇權之損

益認列則須追溯適用。  

 2.  IFRS 10 及 IAS 28 之修正「投資者與其關聯企業或合資間

之資產出售或投入」  

  該修正規定，若本集團出售或投入資產予關聯企業，

或本集團喪失對子公司之控制，但保留對該子公司之重大

影響，若前述資產或前子公司符合 IFRS 3「業務」之定義

時，本集團係全數認列該等交易產生之損益。  

  此外，若本集團出售或投入資產予關聯企業，或本集

團在與關聯企業之交易中喪失對子公司之控制，但保留對

該子公司之重大影響，若前述資產或前子公司不符合 IFRS 

3「業務」之定義時，本集團僅在與投資者對該等關聯企業

無關之權益範圍內認列該交易所產生之損益，亦即，屬本

集團對該損益之份額者應予以銷除。  

 3.  IFRS 15「客戶合約之收入」及相關修正  

  IFRS 15 係規範來自客戶合約之收入認列原則，該準

則將取代 IAS 18「收入」、 IAS 11「建造合約」及相關解

釋。  

  本集團於適用 IFRS 15 時，係以下列步驟認列收入：  

 (1) 辨認客戶合約；  

 (2) 辨認合約中之履約義務；  

 (3) 決定交易價格；  

 (4) 將交易價格分攤至合約中之履約義務；及  

 (5) 於滿足履約義務時認列收入。  
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  IFRS 15 及相關修正生效時，本集團得選擇追溯適用

至比較期間或將首次適用之累積影響數認列於首次適用

日。  

 4.  IFRS 16「租賃」  

  IFRS 16 係規範租賃之會計處理，該準則將取代 IAS 

17「租賃」及相關解釋。  

  於適用 IFRS 16 時，若本集團為承租人，除低價值標

的資產租賃及短期租賃得選擇採用類似 IAS 17 之營業租賃

處理外，其他租賃皆應於合併資產負債表上認列使用權資

產及租賃負債。合併綜合損益表應分別表達使用權資產之

折舊費用及租賃負債按有效利息法所產生之利息費用。在

合併現金流量表中，償付租賃負債之本金金額表達為籌資

活動，支付利息部分則列為營業活動。  

  對於本集團為出租人之會計處理預計無重大影響。  

  IFRS 16 生效時，本集團得選擇追溯適用至比較期間

或將首次適用之累積影響數認列於首次適用日。  

 5.  IFRIC 22「外幣交易與預收付對價」  

  IAS 21 規定外幣交易之原始認列，應以外幣金額依交

易日功能性貨幣與外幣間之即期匯率換算為功能性貨幣記

錄。 IFRIC 22 進一步說明若企業於原始認列非貨幣性資產

或負債前已預付或預收對價，應以原始認列預收付對價之

日作為交易日。若企業分次預收付對價，應分別決定每次

預收付對價之交易日。  

  本集團得選擇追溯適用 IFRIC 22，或自首次適用日或

首次適用 IFRIC 22 之財務報告比較期間開始日推延適用

IFRIC 22。  

  除上述影響外，截至本合併財務報告發布日止，本集團仍

持續評估其他準則、解釋之修正對財務狀況與財務績效之影

響，相關影響待評估完成時予以揭露。  
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 四、  重大會計政策之彙總說明  

 (一 ) 遵循聲明  

  本合併財務報告係依照證券發行人財務報告編製準則及經

金管會認可並發布生效之 IAS 34「期中財務報導」編製。本合

併財務報告並未包含整份年度財務報告所規定之所有 IFRSs 揭

露資訊。  

 (二 ) 合併基礎  

  本合併財務報告係包含本公司及由本公司所控制個體（子

公司）之財務報告。子公司之財務報告已予調整，以使其會計

政策與本集團之會計政策一致。於編製合併財務報告時，各個

體間之交易、帳戶餘額、收益及費損已全數予以銷除。  

  子公司明細、持股比例及營業項目如下：  

      持 有 之 股 權 百 分 比 （ ％ ） 

子 公 司 名 稱  主 要 業 務  設立及營運地點  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12月 31日  

105 年 

3 月 31 日 

HI-LAI FOODS HOLDING 
CO., LTD. 

 控股公司，設立於 103 年 6

月 

 薩摩亞群島  100  100  100 

HI-LAI FOODS 
INTERNATIONAL CO., 
LTD. 

 控股公司，設立於 103 年 6

月 

 英屬維京群島  100  100  100 

HI-LAI FOODS 
INVESTMENT (HK) 
LIMITED 

 控股公司，設立於 103 年 6

月 

 中國香港  100  100  100 

西安漢來美食有限公司  從事餐館業務，設立於 103

年 9 月，並於 104 年 2 月

正式營運 

 中國陝西  100  100  100 

 

 (三 ) 其他重大會計政策  

  除下列說明外，請參閱 105 年度合併財務報告之重大會計

政策彙總說明。  

 1.  確定福利計畫之認列  

  期中期間之退休金成本係採用前一年度結束日依精算

決定之退休金成本率，以年初至當期末為基礎計算，並針

對本期之重大市場波動，及重大計畫修正、清償或其他重

大一次性事項加以調整。  
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 2.  所  得  稅  

  所得稅費用係當期所得稅及遞延所得稅之總和。期中

期間之所得稅係以年度為基礎進行評估，以預期年度總盈

餘所適用之稅率，就期中稅前利益予以計算。  

 五、  重大會計判斷、估計及假設不確定性之主要來源  

  本合併財務報告所採用之重大會計判斷、估計及假設不確定性主

要來源請參閱 105 年度合併財務報告。  

 六、  現金及約當現金  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

庫存現金    $ 11,660    $ 16,290    $ 9,297 

銀行支票存款及活期存款     451,939     594,365     450,104 

約當現金     -     -     68,870 
    $ 463,599    $ 610,655    $ 528,271 
 

  約當現金包括自取得日起 3 個月內、高度流動性、可隨時轉換成

定額現金且價值變動風險甚小之定期存款，係用於滿足短期現金承諾。 

 七、應收帳款  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

應收帳款    $ 70,324    $ 81,799    $ 59,095 

減：備抵呆帳     -     -     - 
    $ 70,324    $ 81,799    $ 59,095 
 

  本集團對銷售客戶多採現金或信用卡收現，除部分據點設立於百

貨公司之應收帳款，係以雙方議定後之授信期間為主，授信期間為 30

～ 60 天。於決定應收帳款可回收性時，本集團考量應收帳款自原始授

信日至資產負債表日信用品質之任何改變。由於歷史經驗顯示交易對

方未有拖欠記錄，故不提列備抵呆帳。本集團之客戶群廣大且相互無

關聯，故信用風險之集中度有限。  
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  應收帳款之帳齡分析如下：  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

30 天以下    $ 63,297    $ 78,284    $ 50,807 
31 至 90 天     6,867     3,015     7,168 
91 天以上     160     500     1,120 
  合  計    $ 70,324    $ 81,799    $ 59,095 
 

  以上係以立帳日為基準進行之帳齡分析。  

  已逾期但未減損應收帳款之帳齡分析如下：  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

31 至 90 天    $ 6,867    $ 3,015    $ 7,168 

91 天以上     160     500     1,120 
  合  計    $ 7,027    $ 3,515    $ 8,288 
 
  以上係以立帳日為基準進行帳齡分析。  

  於資產負債表日已逾期但本集團尚未認列備抵呆帳之應收帳款，

因其信用品質並未重大改變，本集團管理階層認為仍可回收其金額。

本集團對該等應收帳款並未持有任何擔保品或其他信用增強保障。  

 八、  存  貨  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

原  料    $ 36,241    $ 37,585    $ 34,498 
商品存貨     30,071     30,699     28,247 
    $ 66,312    $ 68,284    $ 62,745 
 

  106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日與存貨相關之營業成本分別為

514,281 千元及 481,846 千元。  

 九、  其他金融資產  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

流 動       

原始到期日超過 3 個月之定期存款    $ 500,000    $ 410,000    $ 410,000 
質押活期存款（附註二八）     258,603     177,930     132,430 
質押定期存款（附註二八）     60,742     118,704     53,781 
    $ 819,345    $ 706,634    $ 596,211 

（接次頁）  
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（承前頁）  

 

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

非 流 動       

存出保證金    $ 22,687    $ 22,832    $ 44,614 
 

 十、  備供出售金融資產－非流動  

  係投資上市公司國揚實業公司（國揚）普通股，截至 106 年 3 月

31 日暨 105 年 12 月 31 日及 3 月 31 日止，本公司持有國揚之股數均為

23,150 千股，持股比率均為 4.0%。  

  本公司於 105 年 6 月經董事會決議處分國揚普通股，處分價格為

以不使本公司蒙受處分損失之原則下進行處分，處分期間自決議日起

至上櫃掛牌後三年內處分持股完畢，若上櫃掛牌屆滿三年前國揚股價

未達處分價格致無法全數處分完畢，將洽本公司股東又達興業公司以

當時市價購進所餘股數，本公司所產生之處分損失將由又達興業公司

承擔。  

  備供出售金融資產質抵押之資訊，參閱附註二八。  

十一、  以成本衡量之金融資產－非流動  

  係投資未上市（櫃）公司股票，於資產負債表日係按成本減除減

損損失衡量，因其公允價值合理估計數之區間重大且無法合理評估各

種估計之機率，致本集團管理階層認為其公允價值無法可靠衡量。  

  以成本衡量之金融資產之衡量種類係分類為備供出售金融資產。  

十二、  不動產、廠房及設備  

  不動產、廠房及設備每一類別之帳面金額如下：  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

營業器具    $ 213,868    $ 223,319    $ 214,483 
租賃改良     366,993     381,919     364,901 
其他設備     5,406     5,820     2,372 
    $ 586,267    $ 611,058    $ 581,756 
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106 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

  營 業 器 具  租 賃 改 良  其 他 設 備  合 計 

成 本         

106 年 1 月 1 日餘額    $ 401,906    $ 643,719    $ 11,071    $ 1,056,696 
增  添     4,479     3,004     -     7,483 
處  分   (  229 )     -     -   (  229 ) 
轉列費用（註）   (  1,945 )     -     -   (  1,945 ) 
淨兌換差額   (  2,565 )   (  3,531 )     -   (  6,096 ) 
106 年 3 月 31 日餘額    $ 401,646    $ 643,192    $ 11,071    $ 1,055,909 
         
累 計 折 舊         

106 年 1 月 1 日餘額    $ 178,587    $ 261,800    $ 5,251    $ 445,638 
折舊費用     9,959     15,098     414     25,471 
處  分   (  156 )     -     -   (  156 ) 
淨兌換差額   (  612 )   (  699 )     -   (  1,311 ) 
106 年 3 月 31 日餘額    $ 187,778    $ 276,199    $ 5,665    $ 469,642 
 

105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

  營 業 器 具  租 賃 改 良  其 他 設 備  合 計 

成 本         

105 年 1 月 1 日餘額    $ 364,744    $ 586,715    $ 6,425    $ 957,884 
增  添     6,645     3,293     -     9,938 
處  分   (  92 )     -     -   (  92 ) 
轉列費用（註）   (  2,154 )     -     -   (  2,154 ) 
淨兌換差額   (  747 )   (  1,021 )     -   (  1,768 ) 
105 年 3 月 31 日餘額    $ 368,396    $ 588,987    $ 6,425    $ 963,808 
         
累 計 折 舊         

105 年 1 月 1 日餘額    $ 144,624    $ 208,444    $ 3,850    $ 356,918 
折舊費用     9,443     15,758     203     25,404 
處  分   (  55 )     -      -   (  55 ) 
淨兌換差額   (  99 )   (  116 )     -   (  215 ) 
105 年 3 月 31 日餘額    $ 153,913    $ 224,086    $ 4,053    $ 382,052 
 

  本集團營業場所係向第三人或關係人採營業方式承租（附註二四

及二七），不動產、廠房及設備係以直線基礎按下列耐用年數計提折

舊：  

營業器具  3 至 8 年 

租賃改良  5 至 10 年 

其他設備  3 至 5 年 
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註：  本集團列入營業器具之餐具取得時以實際成本入帳，於實際破損

時轉列折舊費用， 106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日轉列折舊費

用金額分別為 1,945 千元及 2,154 千元。  

十三、  借  款  

 (一 ) 短期借款  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日 

 105 年 

3 月 31 日 

銀行週轉性借款    $ -    $ 30,000    $ - 
銀行擔保借款（附註二八）     60,660     48,375     48,278 

    $ 60,660    $ 78,375    $ 48,278 
 

  上述借款於 106 年 3 月 31 日暨 105 年 12 月 31 日及 3 月 31

日年利率分別為 1.35~1.36%、 1.42%～ 1.85%及 1.50%。  

 (二 ) 應付短期票券－僅 105 年 3 月 31 日  

保 證 ／ 承 兌 機 構  票面金額  折價金額  帳面金額  

年 利 率

（ ％ ） 

中華票券金融公司    $ 30,000    $ 149    $ 29,851  0.6 
 

 (三 ) 長期借款  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日 

 105 年 

3 月 31 日 

係週轉性借款，將陸續於 104

年 4 月至 109 年 1 月償還，

年利率 106 年 3 月 31 日暨

105年 12月 31日及 3月 31

日分別為 2.02%、2.02%及

2.23%～2.36% 

 

  $ 41,517    $ 46,005    $ 59,437 
減：一年內到期之長期借款     17,991     17,985     18,021 
長期借款    $ 23,526    $ 28,020    $ 41,416 

 

  上述借款均由董事長賴宗成提供背書保證。  

十四、  其他應付款  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

應付薪資及獎金    $ 86,018    $ 151,112    $ 69,010 
應付設備款     31,700     42,962     22,527 

 
（接次頁）  
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（承前頁）  

 

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

應付保險費    $ 15,521    $ 14,956    $ 13,213 
應付退休金     10,449     9,756     7,011 
應付營業稅     5,708     16,267     6,153 
應付員工酬勞及董事酬勞     3,584     10,916     11,104 
其  他     51,888     70,415     53,704 
    $ 204,868    $ 316,384    $ 182,722 
 

十五、  預收款項  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

預收餐券款    $ 536,141    $ 557,324    $ 461,002 
預收訂金     52,908     62,598     53,531 
    $ 589,049    $ 619,922    $ 514,533 
 

十六、  負債準備－非流動  

  係本集團向出租人承租營業場所，依租約約定於返還租賃資產

時，需回復租賃開始時之原始狀態而進行相關工程所估計之除役負債

準備，變動如下：  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

期初餘額    $ 39,541    $ 38,518 
淨兌換差額   (  96 )   (  28 ) 
期末餘額    $ 39,445    $ 38,490 
 

十七、  退職後福利計畫  

  本集團之退休金計畫包含確定提撥計畫及確定福利計畫。 106 及

105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日認列之確定福利計畫相關退休金費用係以

105 年及 104 年 12 月 31 日精算決定之退休金成本率計算，金額均為

350 千元。  
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十八、  權  益  

 (一 ) 股  本  

普通股股本  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

額定股數（千股）     60,000     60,000     60,000 
保留股數（千股）       
  員工認股權     800     800     800 
       
額定股本    $ 600,000    $ 600,000    $ 600,000 
保留股本       
  員工認股權    $ 8,000    $ 8,000    $ 8,000 
       
已發行且已收足股款之股數

（千股）     33,600     33,600     32,000 
已發行股本    $ 336,000    $ 336,000    $ 320,000 
 

  本公司已發行之普通股每股面額為 10 元，每股享有一表決

權及收取股利之權利。  

 (二 ) 資本公積  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

得 用 以 彌 補 虧 損 、 

發放現金或撥充股本（註）       

股票發行溢價    $ 498,000    $ 498,000    $ 570,000 
       

僅 得 用 以 彌 補 虧 損       

員工認股權執行     127     127     127 
       
不 得 作 為 任 何 用 途       

員工認股權     7,409     6,437     3,522 
       
    $ 505,536    $ 504,564    $ 573,649 
 

註：  此類資本公積得用以彌補虧損，亦得於公司無虧損時，用

以發放現金或撥充股本，惟撥充股本時每年以實收股本之

一定比率為限。  
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 (三 ) 保留盈餘及股利政策  

  依 104 年 5 月公司法之修正，股息及紅利之分派限於股

東，員工非屬盈餘分派之對象。本公司已於 104 年 11 月之股東

臨時會決議並通過修正章程之盈餘分派政策，並於章程中另外

訂定員工及董事酬勞之分派政策。  

  依修正後章程之盈餘分派政策規定，本公司年度決算如有

盈餘時，依下列順序分派之：  

 1.  彌補虧損。  

 2.  提列 10%為法定盈餘公積。  

 3.  依法令提列或迴轉特別盈餘公積。  

 4.  如尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分

配案，提請股東會決議分配股東紅利。  

  修正後章程之員工及董事酬勞分派政策，參閱附註十九之

(五 )員工福利費用。  

  另依據本公司章程規定，本公司股利政策，係配合目前及

未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國內外競爭狀

況，並兼顧股東利益等因素而定，每年就可供分配盈餘提撥不

低於 10%分配股東紅利，惟累積可供分配盈餘低於實收股本 1%

時，得不予分配；分配股東紅利時，得以現金或股票方式為

之，其中現金股利不低於股利總額之 20%。  

  法定盈餘公積應提撥至其餘額達公司實收股本總額時為

止。法定盈餘公積得用以彌補虧損。公司無虧損時，法定盈餘

公積超過實收股本總額 25%之部分除得撥充股本外，尚得以現

金分配。  

  本公司依金管證發字第 1010012865 號函及「採用國際財務

報導準則（ IFRSs）後，提列特別盈餘公積之適用疑義問答」等

規定提列及迴轉特別盈餘公積。  

  分配未分配盈餘時，除屬非中華民國境內居住者之股東

外，其餘股東可獲配按股利分配日之稅額扣抵比率計算之股東

可扣抵稅額。  
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  本公司於 106 年 3 月舉行董事會及 105 年 6 月舉行股東常

會，分別擬議及決議通過 105 及 104 年度盈餘分配案如下：  

  盈 餘 分 配 案  每 股 股 利 （ 元 ） 

  105 年度  104 年度  105 年度  104 年度 

法定盈餘公積    $ 24,282    $ 18,135     

提列特別盈餘公積     -     77,955     
現金股利     191,520     88,000    $ 5.7    $ 2.75 
股票股利     10,080     -     0.3     - 
    $ 225,882    $ 184,090     
 

  本公司 105 年 6 月股東常會亦決議分別以資本公積 16,000

千元轉增資發行新股 1,600 千股並以資本公積 56,000 千元配發

現金（每股 1.75 元）。  

  有關 105 年度之盈餘分配案尚待預計於 106 年 6 月召開之

股東常會決議。  

 (四 ) 其他權益項目  

 1.  國外營運機構財務報表換算之兌換差額  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

期初餘額    $ 1,251    $ 3,175 
換算國外營運機構財務

報表所產生之兌換差

額 

 

 (  844 ) 

 

 (  564 ) 
相關所得稅     144     96 
期末餘額    $ 551    $ 2,707 
 

 2.  備供出售金融資產未實現損益  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

期初餘額   ( $ 53,349 )   ( $ 81,130 ) 
備供出售金融資產未實

現利益 

 

   24,308 

 

   28,938 
期末餘額   ( $ 29,041 )   ( $ 52,192 ) 
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十九、  稅前淨利  

 (一 ) 其他收入  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

利息收入    $ 1,400    $ 1,706 
 

 (二 ) 其他利益（損失）  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

外幣兌換損失淨額   ( $ 12,023 )   ( $ 4,522 ) 
處分不動產、廠房及設備

損失 

 

 (  73 ) 

 

 (  37 ) 
技術指導金     2,191     - 
商標授權收入     1,184     - 
其  他     816     1,054 
   ( $ 7,905 )   ( $ 3,505 ) 
 

 (三 ) 財務成本  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

銀行借款利息    $ 487    $ 713 
 

 (四 ) 折舊及攤銷  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

不動產、廠房及設備    $ 27,416    $ 27,558 
電腦軟體     592     479 
      $ 28,008    $ 28,037 
     
折舊費用依功能別彙總     
  營業成本    $ 10,044    $ 8,911 
  營業費用     17,372     18,647 
    $ 27,416    $ 27,558 
     
攤銷費用依功能別彙總     
  營業費用    $ 592    $ 479 
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 (五 ) 員工福利費用  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

退職後福利     
  確定提撥計畫    $ 9,188    $ 10,029 
  確定福利計畫（附註

十七） 

 

   350 

 

   350 
     9,538     10,379 
權益交割之股份基礎給

付 

 

   972 

 

   972 
薪資及獎金     213,599     202,502 
員工保險     20,481     18,001 
其他員工福利     1,753     1,421 
  員工福利費用合計    $ 246,343    $ 233,275 
     
依功能別彙總     
  營業成本    $ 109,770    $ 102,668 
  營業費用     136,573     130,607 
    $ 246,343    $ 233,275 
 

  依 104 年 5 月修正後公司法及 104 年 11 月經股東臨時會通

過之新修正章程，本公司係以當年度扣除分派員工及董事酬勞

前之稅前利益分別以 0.5%～ 5%之區間及不高於 5%提撥員工酬

勞及董事酬勞。 106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日估列之員工

酬勞及董事酬勞如下：  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

估 列 比 例     

員工酬勞（％）  1.75  1.75 
董事酬勞（％）  1.75  1.75 
     
金 額     

員工酬勞    $ 1,792    $ 1,829 
董事酬勞     1,792     1,829 
 

  年度合併財務報告發布日後若金額仍有變動，則依會計估

計變動處理，於次一年度調整入帳。  
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  本公司於 106 年 3 月及 105 年 4 月舉行董事會，分別決議

通過 105 及 104 年度員工酬勞及董事酬勞如下：  

  105 年度  104 年度 

員工酬勞     $ 5,458    $ 3,723 
董事酬勞     5,458     3,723 
 

  105 及 104 年度員工酬勞及董事酬勞之實際配發金額與 105

及 104 年度合併財務報告認列之金額並無差異。  

  有關本公司 106 及 105 年度董事會決議之員工酬勞及董事

酬勞資訊，請至台灣證券交易所「公開資訊觀測站」查詢。  

二十、  所  得  稅  

(一 )  認列於損益之所得稅  

  所得稅費用之主要組成項目如下：  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

當期所得稅     
  本期產生者    $ 18,877    $ 20,395 
遞延所得稅     
  本期產生者   (  789 )   (  915 ) 
認列於損益之所得稅費

用 

 

  $ 18,088 

 

  $ 19,480 
 

 (二 ) 認列於其他綜合損益之所得稅  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

遞延所得稅利益     
  國外營運機構換算    $ 144    $ 96 
 

 (三 ) 兩稅合一資訊  

  本公司之未分配盈餘均屬 87 年度（含）以後產生，股東可

扣抵稅額帳戶餘額 106 年 3 月 31 日暨 105 年 12 月 31 日及 3 月

31 日分別為 114,192 千元、 114,192 千元及 91,830 千元。  

  105 及 104 年度盈餘分配適用之稅額扣抵比率分別為

20.51%（預計）及 21.18%（實際）。  
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 (四 ) 所得稅核定情形  

  本公司截至 103 年度之營利事業所得稅結算申報案件，業

經稅捐稽徵機關核定。  

二一、  每股盈餘  

  用以計算每股盈餘之盈餘及普通股加權平均股數如下：  

本期淨利  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

歸屬於本公司業主之淨利    $ 80,699    $ 81,355 
 

股  數  

單位：千股  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

用以計算基本每股盈餘之普通股

加權平均股數 

 

   33,600 

 

   33,600 
具稀釋作用潛在普通股之影響     
  員工認股權     465     481 
  員工酬勞    40    64 
用以計算稀釋每股盈餘之普通股

加權平均股數 

 

   34,105 

 

   34,145 
 

  本集團得選擇以股票或現金發放員工酬勞，於計算稀釋每股盈餘

時，須假設員工酬勞將採發放股票方式，並於該潛在普通股具有稀釋

作用時計入加權平均流通在外股數，以計算稀釋每股盈餘。於次年度

決議員工酬勞發放股數前計算稀釋每股盈餘時，亦繼續考量該等潛在

普通股之稀釋作用。  

  計算每股盈餘時， 105 年度辦理無償配股之影響業已列入追溯調

整，因追溯調整， 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日稅後基本及稀釋每股盈

餘分別由 2.54 元及 2.50 元減少為 2.42 元及 2.38 元。  

二二、  股份基礎給付協議  

本公司員工認股權計畫  

  本公司為吸引並留任公司所需之專業人才，激勵員工並提昇員工

向心力，於 103 年 12 月經董事會決議通過 103 年度第 1 次員工認股權
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辦法計 800 單位，並分別於 104 年 4 月 1 日及 8 月 1 日給與員工認股

權憑證 700 單位及 100 單位，每單位得認購本公司普通股 1,000 股。給

與對象包含本集團符合特定條件之員工。認股權之存續期間為 5 年，

憑證持有人於發行屆滿 2 年之日起，可行使被給與之一定比例之認股

權。認股權原始行使價格為每股 60 元，認股權發行後，遇有本公司普

通股股份發生變動或發放現金股利之情形時，認股權行使價格依員工

認股權辦法規定公式予以調整，截至 106 年及 105 年 3 月 31 日認股權

行使價格為每股 51.9 元及 56 元。  

  員工認股權之相關資訊如下：  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

員 工 認 股 權  單 位  

加數平權 

行使價格

（ 元 ） 

 

單 位  

加數平權 

行使價格

（ 元 ） 

期初流通在外     747    $ 51.9     788    $ 56.0 
本期沒收   (  2 )     51.9   (  12 )     56.0 
期末流通在外     745     51.9     776     56.0 
期末可行使     -     -     -     - 
 

  截至 106 年及 105 年 3 月 31 日止，流通在外之員工認股權憑證加

權平均剩餘合約期限分別為 3 年及 4 年。  

  上述員工認股權係採用 Black-Scholes 選擇權評價模式估計給予日

之公平價值，評價模式所採用之參數如下：  

給與日股價（元）    $ 59.01～86.89 

行使價格（元）     60.00 
預期股價波動率（％）     24.04～25.97 

預期存續期間     3.5 年～4.5 年 

預期股利率（％）      - 
無風險利率（％）     0.84～1.00 

 

  預期股價波動率係參考同業歷史股價波動決定之。  

  106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日認列之酬勞成本皆為 972 千元。  

二三、  非現金交易  

  本集團於 106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日進行下列非現金交易

之投資活動：  
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106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

同時影響現金及非現金項目之投

資活動     
  不動產、廠房及設備增加數    $ 7,483    $ 9,938 
  預付設備款增加     249     453 
  應付設備款減少     11,262     57,747 
    購買不動產、廠房及設

備支付現金數    $ 18,994    $ 68,138 
 

二四、  營業租賃協議  

本集團為承租人  

  本集團之營業場所係以營業租賃方式向關係人或第三人承租，租

賃期間主要為 3 至 20 年。  

  截至 106 年 3 月 31 日暨 105 年 12 月 31 日及 3 月 31 日止，本集

團因營業租賃合約所支付之存出保證金（列入其他金融資產－非流動）

分別為 19,724 千元、 19,936 千元及 41,667 千元。  

  上述不可取消營業租賃之未來最低租賃給付額列示如下：  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

1 年 內    $ 237,493    $ 233,731    $ 210,348 
超過 1 年但不超過 5 年     690,806     685,373     708,297 
超過 5 年     1,098,989     1,127,615     1,155,579 
    $ 2,027,288    $ 2,046,719    $ 2,074,224 
 

二五、  資本風險管理  

  本集團資本結構係由淨債務及權益組成。本集團進行資本管理以

確保集團內各企業能夠於繼續經營之前提下，藉由將債務及權益餘額

最適化，以使股東報酬極大化。  

  本集團不須遵守其他外部資本規定。  

二六、  金融工具  

 (一 ) 公允價值資訊－非按公允價值衡量之金融工具  

  本集團管理階層認為非按公允價值衡量之金融資產及金融

負債之帳面金額趨近於其公允價值。  
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 (二 ) 公允價值資訊－以重複性基礎按公允價值衡量之金融工具  

公允價值層級  

  本集團僅持有之上市公司股票（列入備供出售金融資產項

下）係屬按公允價值衡量之金融資產， 106 年 3 月 31 日暨 105

年 12 月 31 日及 3 月 31 日之公允價值分別為 300,955 千元、

276,647 千元及 277,804 千元，其公允價值屬第 1 等級公允價值。 

 (三 ) 金融工具之種類  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

金 融 資 產       

備供出售金融資產（註 1）    $ 388,447    $ 381,959    $ 383,116 
放款及應收款（註 2）     1,427,674     1,480,655     1,270,614 
       
金 融 負 債       

以攤銷後成本衡量（註 3）     516,078     678,764     529,266 
 

註 1：  餘額係包含分類為備供出售金融資產及以成本衡量之金

融資產。  

註 2：  餘額係包含現金及約當現金、應收票據、應收帳款、其

他應收款－關係人、其他金融資產（含流動及非流動）

等以攤銷後成本衡量之放款及應收款。  

註 3：  餘額係包含短期借款、應付短期票券、應付票據、應付

帳款、其他應付款、長期借款（含一年內到期）及存入

保證金等以攤銷後成本衡量之金融負債。  

 (四 ) 財務風險管理目的與政策  

  本集團主要金融工具包括現金及約當現金、應收票據及帳

款、應付票據及帳款、應付短期票券及借款。本集團之財務管

理部門依照風險程度管理本集團與營運有關之財務風險。該等

風險包括市場風險（包含匯率風險、利率風險及其他價格風

險）、信用風險及流動性風險。  
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 1.  市場風險  

  本集團之營運活動使本集團承擔之主要財務風險為外

幣匯率變動風險、利率變動風險以及權益工具之價格變動

等市場風險。  

 (1) 匯率風險  

  本集團主係為子公司背書保證而從事外幣質押定

存，因而產生匯率變動暴險。本集團於資產負債表日

非功能性貨幣計價之貨幣性資產與貨幣性負債帳面金

額，請參閱附註三十。  

  本集團主要受到美金匯率波動之影響。本集團內

部向主要管理階層報告匯率風險時所使用之敏感度比

率為 1%，敏感度分析之範圍包括主要之金融資產及

金融負債。當資產負債表日功能性貨幣相對於美金貶

值（升值）1%時， 106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日

稅前淨利影響數將分別增加（減少）約 488 千元及 2,210

千元。  

 (2) 利率風險  

  本集團主係以浮動利率借入資金，因而產生利率

暴險，市場利率變動將使借款之有效利率隨之變動，

而產生未來現金流量之波動。  

  本集團於資產負債表日受利率暴險之金融資產及

金融負債帳面金額如下：  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

具現金流量利率風險       
  金融資產    $ 709,467    $ 771,220    $ 581,458 
  金融負債     102,177     124,380     107,715 
 

  對於浮動利率之資產及負債，本集團內部向主要

管理階層報告利率風險時所使用之變動率為 100 個基

點（ 1%），若資產負債表日利率增加（減少） 100 個
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基點，在所有其他變數維持不變之情況下，本集團

106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日之稅前淨利將分別

增加（減少）約 1,518 千元及 1,184 千元，主係本公司

變動利率之銀行存款與借款之暴險。  

 (3) 其他價格風險  

  本集團權益工具投資之價格風險，主要來自於分

類為備供出售金融資產之投資。若資產負債表日權益

工具價格變動增加（減少） 1%，本集團 106 及 105 年

1 月 1 日至 3 月 31 日之稅前其他綜合損益將分別增加

（減少）約 3,010 千元及 2,778 千元。  

 2.  信用風險  

  信用風險係指交易對方拖欠合約義務而造成本集團財

務損失之風險。本集團信用風險係以資產負債表日公平價

值為正數之合約為評估對象。本集團交易對方均為信用良

好之金融機構及公司組織，因此不預期有重大之信用風

險。  

 3.  流動性風險  

  本集團係透過管理及維持足夠部位之營運現金以支應

本集團營運及資本支出之現金流量需求。本集團之營運將

持續產生現金流入，並監督銀行融資額度使用狀況以確保

有足夠之融資額度，故未有因無法籌措資金以履行合約義

務之流動性風險。  

  本集團可被要求立即清償之金融負債，係列於下表中

最早之期間內，不考慮交易對手立即執行該權利之機率。

本集團非衍生金融負債到期分析係依照約定之還款日編

製。  

  以浮動利率支付之利息現金流量，其未折現之利息金

額係依據資產負債表日之利率做為估計未來利息現金流量

之基礎。  
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要求即付或 

短於 3 個月  3 個月至 1 年  1 至 5 年 

106 年 3 月 31 日       

非衍生金融負債       
  無附息負債    $ 344,799    $ 69,002    $ - 
  浮動利率工具     4,693     74,840     23,869 
    $ 349,492    $ 143,842    $ 23,869 
       

105 年 12 月 31 日       

非衍生金融負債       
  無附息負債    $ 515,860    $ 38,424    $ - 
  浮動利率工具     83,338     14,034     28,496 
    $ 599,198    $ 52,458    $ 28,496 
       

105 年 3 月 31 日       

非衍生金融負債       
  無附息負債    $ 345,314    $ 46,286    $ - 
  浮動利率工具     53,298     14,344     42,495 
  固定利率工具     30,000     -     - 
    $ 428,612    $ 60,630    $ 42,495 
 

  上述非衍生金融負債之浮動利率工具金額，將因浮動

利率與資產負債表日所估計之利率不同而改變。  

二七、  關係人交易  

  本集團間之交易、帳戶餘額、收益及費損於合併時已銷除，故未

揭露於本附註。除已於其他附註揭露外，本集團與其他關係人間之重

大交易如下：  

 (一 ) 關係人之名稱及關係  

關 係 人 名 稱  與 本 集 團 之 關 係 

漢來國際飯店公司（漢來飯店）  實質關係人 

漢威巨蛋公司（漢威巨蛋）  實質關係人 

漢神名店百貨公司（漢神百貨）  實質關係人 

漢神資產管理公司（漢神資管）  實質關係人 

崇神開發公司（崇神開發）  實質關係人 

漢神管理顧問公司  實質關係人 

西安漢神百貨公司（西安漢神）  實質關係人 

上海漢聖餐飲管理公司（上海漢聖）  實質關係人 
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 (二 ) 應收關係人款項（不含對關係人放款）  

帳 列 項 目  關係人類別／名稱  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

其他應收款  實質關係人       
    漢來飯店    $ 28,375    $ 29,409    $ 29,971 
    上海漢聖     9,931     7,053     - 
    其  他     13     -     631 
      $ 38,319    $ 36,462    $ 30,602 
 
  上述對關係人之應收款項主係未收取保證之應收餐飲收

入。 105 及 104 年 1 月 1 日至 3 月 31 日應收關係人款項並未提

列呆帳費用。  

 (三 ) 應付關係人款項  

帳 列 項 目  關 係 人 類 別  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

其他應付款  實質關係人    $ 18,160    $ 21,646    $ 23,394 
 

  上述對關係人之應付款項主係未提供擔保且將以現金清償

之租金費用、水電瓦斯費及管理費等支出。  

 (四 ) 其他關係人交易  

帳 列 項 目  關係人類別／名稱 

 106 年 

1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 

1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

租金費用－營業場所  實質關係人     

    漢神資管    $ 15,000    $ 16,312 

    漢威巨蛋     8,473     8,473 

    崇神開發     7,498     7,458 

    其  他     1,232     - 

租金費用－停車場    崇神開發     1,913     2,326 

    漢神百貨     1,838     3,457 

    其  他     118     - 

      $ 36,072    $ 38,026 
       
維護費及管理費  實質關係人     

    漢來飯店    $ 5,795    $ 5,795 

    崇神開發     1,026     878 

    其  他     604     726 

      $ 7,425    $ 7,399 
       
勞 務 費  實質關係人    $ 300    $ 330 
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  本集團向關係人承租營業場所及停車場，租期將陸續於

107 至 123 年屆滿。上述營業場所租金主係考量當地市場行情

後經雙方協議議定並按月支付，停車場租金係由雙方以合約議

定並按月支付。  

帳 列 項 目  關係人類別／名稱 

 106 年 

1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 

1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

其他利益  實質關係人     

  技術指導金    上海漢聖    $ 2,191    $ - 

  商標授權收入    上海漢聖     1,184     - 

      $ 3,375    $ - 
 

帳 列 項 目  關係人類別／名稱  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

存出保證金  實質關係人       
    漢威巨蛋    $ 15,371    $ 15,371    $ 15,371 
    西安漢神     4,044     4,277     4,583 
    漢神資管     -     -     16,312 
      $ 19,415    $ 19,648    $ 36,266 
 

 (五 ) 主要管理階層薪酬  

  

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日  

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

短期員工福利    $ 7,692    $ 7,547 

股份基礎給付     229     229 

    $ 7,921    $ 7,776 
 
  董事及其他主要管理階層之薪酬係依照個人績效及市場趨

勢決定。  

二八、  質抵押之資產  

  本集團已提供下列資產作為短期借款之擔保品及餐券發行之履約

保證金：  

  

106 年 

3 月 31 日  

105 年 

12 月 31 日  

105 年 

3 月 31 日 

其他金融資產－流動       

  質押活期存款及定期存款    $ 319,345    $ 296,634    $ 186,211 

備供出售金融資產（附註二九）     39,000     155,350     156,000 
    $ 358,345    $ 451,984    $ 342,211 
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二九、  重大或有負債及未認列之合約承諾  

  除附註二四及二七已揭露外，本集團尚有重大承諾事項如下：  

 (一 ) 本公司自 104 年 6 月起應依高雄分公司之部分產品銷售額之一

定比率支付品牌授權金予非關係人，該合約將於 114 年 6 月到

期， 106 及 105 年 1 月 1 日至 3 月 31 日品牌授權金支出分別為

596 千元及 710 千元。  

 (二 ) 本公司為銷售禮券而向銀行申請授信額度，於 106 年 3 月 31 日

暨 105 年 12 月 31 日及 3 月 31 日分別提供國揚股票 3,000 千股、

13,000 千股及 13,000 千股作為履約保證，如股票價值下跌至餐

券發行餘額 1.5 倍時，須補足擔保品或減少餐券發行餘額。  

三十、  具重大影響之外幣金融資產及負債資訊  

  以下資訊係按本集團各個體功能性貨幣以外之外幣彙總表達，所

揭露之匯率係指該等外幣換算至功能性貨幣之匯率。具重大影響之外

幣金融資產及負債資訊如下：  

  外 幣 （ 千 元 ）  匯 率  新台幣（千元） 

106 年 3 月 31 日       

貨幣性金融資產       
  美  金    $ 4,876  USD1=NTD30.33    $ 147,896 
  美  金     312  USD1=CNY6.8993     9,451 
       
貨幣性金融負債       
  美  金     3,578  USD1=CNY6.8993     108,521 
       

105 年 12 月 31 日       

貨幣性金融資產       
  美  金     6,708  USD1=NTD32.25     216,321 
  美  金     312  USD1=CNY6.9370     10,049 
       
貨幣性金融負債       
  美  金     3,566  USD1=CNY6.9370     115,005 
       

105 年 3 月 31 日       

貨幣性金融資產       
  美  金     10,068  USD1=NTD32.185     324,053 
  美  金     364  USD1=CNY6.4612     11,718 
       
貨幣性金融負債       
  美  金     3,566  USD1=CNY6.4612     114,762 
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  本集團主要承擔美金及人民幣之外幣匯率風險。以下資訊係按持

有外幣個體之功能性貨幣彙總表達，所揭露之匯率係指該等功能性貨

幣換算至表達貨幣之匯率。具重大影響之外幣兌換損益如下：  

功 能 性 貨 幣  功 能 性 貨 幣 兌 表 達 貨 幣  淨 兌 換 損 失 

106 年 3 月 31 日       
  人 民 幣  4.3961  （人民幣：新台幣）    $ 536  

  新 台 幣  1  （新台幣：新台幣）   (  12,559 ) 

       ( $ 12,023 ) 
       
105 年 3 月 31 日       
  人 民 幣  5.0724  （人民幣：新台幣）    $ 522  

  新 台 幣  1  （新台幣：新台幣）   (  5,044 ) 

       ( $ 4,522 ) 

 

三一、  附註揭露事項  

 (一 ) 重大交易事項及轉投資事業相關資訊  

 1.  資金貸與他人：詳附表一。  

 2.  為他人背書保證：詳附表二。  

 3.  期末持有有價證券情形：詳附表三。  

 4.  累積買進或賣出同一有價證券之金額達 3 億元或實收資本

額 20%以上：無。  

 5.  取得不動產之金額達 3 億元或實收資本額 20%以上：無。  

 6.  處分不動產之金額達 3 億元或實收資本額 20%以上：無。  

 7.  與關係人進、銷貨之金額達 1 億元或實收資本額 20%以

上：無。  

 8.  應收關係人款項達 1 億元或實收資本額 20%以上：詳附表

四。  

 9.  從事衍生工具交易：無。  

10.  其他：母子公司間及各子公司間之業務關係及重要交易往

來情形及金額：詳附表七。  

11.  被投資公司資訊（對非屬大陸地區之被投資公司直接或間

接具重大影響、控制或聯合控制者）：詳附表五。  
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 (二 ) 大陸投資資訊  

 1.  大陸被投資公司名稱、主要營業項目、實收資本額、投資

方式、資金匯出入情形、持股比例、本期損益及認列之投

資損益、期末投資帳面價值、已匯回投資損益及赴大陸地

區投資限額：詳附表六。  

 2.  與大陸被投資公司直接或間接經由第三地區所發生下列之

重大交易事項，及其價格、付款條件、未實現損益：  

 (1) 進貨金額及百分比與相關應付款項之期末餘額及百分

比：無。  

 (2) 銷貨金額及百分比與相關應收款項之期末餘額及百分

比：無。  

 (3) 財產交易金額及其所產生之損益數額：無。  

 (4) 票據背書保證或提供擔保品之期末餘額及其目的：

無。  

 (5) 資金融通之最高餘額、期末餘額、利率區間及當期利

息總額：詳附表ㄧ。  

 (6) 其他對當期損益或財務狀況有重大影響之交易事項，

如勞務之提供或收受等：無。  

三二、  部門資訊  

  提供給主要營運決策者用以分配資源及評量部門績效之資訊，著

重於各營運分公司或子公司，應報導部門為高雄分公司、巨蛋分公

司、桃園分公司、台南分公司及台北敦南分公司。  

  本集團營運部門損益主要係以營業損益為衡量，並作為評估績效

之基礎。此外，營運部門所使用之會計政策與附註四所述之重要會計

政策彙總說明並無重大不一致。  

  營運部門資訊如下：  

  高雄分公司  巨蛋分公司  桃園分公司  台南分公司  

台 北 

敦南分公司  其 他  合 計 

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

 

             

來自外部客戶收入    $ 250,234    $ 255,239    $ 70,367    $ 70,955    $ 81,711    $ 181,225    $ 909,731 
部門利益    $ 21,479    $ 45,225    $ 7,889    $ 7,392     $ 11,800     $ 11,994    $ 105,779 
利息收入                 1,400 

（接次頁）  
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（承前頁）  

 

  高雄分公司  巨蛋分公司  桃園分公司  台南分公司  

台 北 

敦南分公司  其 他  合 計 

106 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

 

             

其他利益及損失               ( $ 7,905 ) 
利息費用               (  487 ) 
部門稅前淨利                 98,787 
所得稅費用               (  18,088 ) 
稅後淨利                $ 80,699 
部門資產    $ 300,371    $ 122,984    $ 122,247    $ 107,473    $ 189,424    $ 1,694,238    $ 2,536,737 
               

105 年 1 月 1 日 

至 3 月 31 日 

 

             

來自外部客戶收入    $ 268,582    $ 274,054    $ 71,491    $ 73,828    $ 65,871    $ 114,249    $ 868,075 
部門利益（損失）    $ 27,971    $ 53,577    $ 8,943    $ 9,348    $ 7,513   ( $ 4,005 )    $ 103,347 
利息收入                 1,706 
其他利益及損失               (  3,505 ) 
利息費用               (  713 ) 
部門稅前淨利                 100,835 
所得稅費用               (  19,480 ) 
稅後淨利                $ 81,355 
部門資產    $ 327,096    $ 160,123    $ 148,972    $ 103,229    $ 142,118    $ 1,471,947    $ 2,353,485 
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漢來美食股份有限公司及子公司  

資金貸與他人  

民國 106 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

附表一  單位：新台幣千元  

（除另予註明者外）  

 

           有短期融通   對 個 別 對 象   

     本 期 最 高  期 末 實 際 利率區間 資 金  資 金 必 要 提 列 備 抵 擔 保 品 資 金 貸 與 資 金 貸 與 總  

編 號 貸出資金之公司 貸 與 對 象 往 來 科 目 是否為關係人 額 度 餘 額 期末額度餘額 動支餘額（註 3） （ ％ ） 貸 與 性 質 業務往來金額 之 原 因 呆 帳 金 額 名 稱 價 值 限 額 （ 註 1 ） 限 額 （ 註 2 ） 備 註 

0 漢來美食股份有限

公司 

HI LAI FOODS 
INVESTMEN
T (HK) 
LIMITED 

其他應收款－

關係人 

是   $ 62,690   $ 60,660   $ 60,660 2.5 短期融通   $ - 償還借款   $ - -   $ -   $ 259,371   $ 518,742  

1 HI LAI FOODS 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

西安漢來美食有

限公司 

其他應收款－

關係人 

是    109,708    106,155    106,155 3 短期融通    - 營業週轉    - -    -    319,115    638,230  

 

 

 

註 1：  對個別對象資金貸與限額為不超過本公司最近期財務報表淨值之 20%為限。另本公司直接或間接持有表決權 100%之國外公司間資金貸與，個別貸與金額以不超過

貸與公司最近期財務報表淨值之 5 倍為限。  

註 2：  資金貸與他人之總額度，以不超過該公司最近期財務報表淨值 40%為限。另本公司直接或間接持有表決權 100%之國外公司間資金貸與，貸與總金額以不超過貸與

公司最近期財務報表淨值之 10 倍為限。  

註 3：  已於合併報告時沖銷。  
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漢來美食股份有限公司及子公司  

為他人背書保證  

民國 106 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

附表二  單位：新台幣千元  

（除另予註明者外）  

 

        累計背書保證      
        金額佔最近期      
  被 背 書 保 證 對 象 對 單 一 企 業    以 財 產 擔 保 之 財務報告淨值 背 書 保 證 屬母公司對子公司 屬子公司對母公司 屬 對 大 陸 地 區  

編 號 背 書 保 證 者 公 司 名 稱 公 司 名 稱 關 係 背書保證限額（註 1） 本期最高額度餘額 期 末 額 度 餘 額 期末實際動支餘額 背 書 保 證 金 額 之比率（％） 最高限額（註 2） 背 書 保 證 背 書 保 證 背 書 保 證 備 註 

1 本公司 HI-LAI FOODS, 
INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

間接持有表決權股份

100%之子公司 

  $ 648,428   $ 125,380   $ 121,320   $ 60,660   $ 60,660    9.35   $ 648,428 是 否 否  

 

 

 

註 1：  對單一企業之背書保證額度以不超過本公司淨值之 50%為限，惟本公司直接或間接持有表決權股份 100%之公司間背書保證，不在此限。  

註 2：  背書保證責任總額以不超過本公司淨值之 50%為限，惟本公司直接或間接持有表決權股份 100%之公司間背書保證，不在此限。  
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漢來美食股份有限公司及子公司  

期末持有有價證券情形明細表  

民國 106 年 3 月 31 日  

附表三  單位：新台幣千元  

 

    期 末  

  與 有 價 證 券    持股比率   

持 有 之 公 司 有 價 證 券 種 類 及 名 稱 發 行 人 之 關 係 帳 列 科 目 股數／單位數 帳 面 金 額 （ ％ ） 市價／股權淨值 備 註 

         
本 公 司 股  票        

 國揚實業公司 實質關係人 備供出售金融資產 23,150,378    $300,955 4    $300,955  

         
 股  票        

 漢神資產管理公司 實質關係人 以成本衡量之金融資產 3,225,000   $ 37,700 1.5   $ 69,971  

 漢威巨蛋公司 實質關係人 以成本衡量之金融資產 3,500,000    35,000 1.4    38,811  

 漢神名店百貨公司 實質關係人 以成本衡量之金融資產 1,250,000    14,612 2.5    11,958  

 漢神管理顧問公司 實質關係人 以成本衡量之金融資產 18,000    180 18    2,130  

       $ 87,492    $122,870  
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漢來美食股份有限公司及子公司  

重大應收關係人款項明細表  

民國 106 年 3 月 31 日  

附表四  單位：新台幣千元  

 

   應 收 關 係 人 

週 轉 率

（ 次 ） 逾 期 應 收 關 係 人 款 項 應收關係人款項  

帳 列 應 收 款 項 之 公 司 交 易 對 象 名 稱 關 係 款項餘額（註 1） （註 2 ） 金 額 處 理 方 式 期 後 收 回 金 額 提列備抵呆帳金額 

         
HI-LAI FOODS INVESTMENT 

(HK) LIMITED 
西安漢來美食有限公司 子 公 司    $106,940 -   $ - -   $ -   $ - 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 

註 1：  係包含應收融資款及應收利息；已於合併報告時沖銷。  

註 2：  不含其他應收款。  
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漢來美食股份有限公司及子公司  

被投資公司名稱、所在地區…等相關資訊  

民國 106 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

附表五  單位：新台幣千元  

（除另予註明者外）  

 

     期 末 持 有    

    原 始 投 資 金 額  比 率  被 投 資 公 司 本 期 認 列 之  

投 資 公 司 名 稱 被 投 資 公 司 名 稱 所 在 地 區 主 要 營 業 項 目 本 期 期 末 上 期 期 末 股 數 （ ％ ） 帳 面 金 額 本 期 （ 損 ） 益 投資（損）益（註 1） 備 註 

本公司 HI-LAI FOODS HOLDING 
CO., LTD. 

薩摩亞群島 從事專業性投資活動   $ 166,645   $ 105,555    5,500,000    100.00   $ 63,823  ( $ 6,090 )  ( $ 6,090 ) 註 2及註 3 

HI-LAI FOODS HOLDING 
CO., LTD. 

HI-LAI FOODS 
INTERNATIONAL CO., 
LTD. 

英屬維京群島 從事專業性投資活動    166,645    105,555    27,500    100.00    63,823  (  6,090 )    - 註 2及註 3 

HI-LAI FOODS 
INTERNATIONAL CO., 
LTD. 

HI-LAI FOODS INVESTMENT 
(HK) LIMITED 

中國香港 從事專業性投資活動    166,645    105,555    5,500,000    100.00    63,823  (  6,090 )    - 註 2及註 3 

 

 

 

註 1：  該被投資公司之損益業已包含於其投資公司，為避免混淆，於此不再另行表達。  

註 2：  原始投資金額本期期末及上期期末分別為美金 5,500 千元及 3,500 千元。  

註 3：  已於合併報告時沖銷。  

註 4：  大陸被投資公司相關資訊請參閱附表六。  
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漢來美食股份有限公司及子公司  

大陸投資資訊  

民國 106 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

附表六  單位：新台幣千元  

（除另予註明者外）  

 

        本 公 司     

        直 接 或     

    期 初 自 台 灣  期 末 自 台 灣  間接投資     

  實 收 資 本 額  匯 出 累 積 本 期 匯 出 或 收 回 投 資 金 額 匯 出 累 積 被 投 資 公 司 之 持 股 本 期 認 列 期 末 投 資 截 至 期 末 止  

大陸被投資公司名稱 主 要 營 業 項 目 （ 註 1 ） 投 資 方 式 投資金額（註 1） 匯 出 收 回 投資金額（註 1） 本年度（損）益 比 例 ％ 投資收益（損失） 帳 面 價 值 已匯回投資收益 備 註 

西安漢來美食有限公司 餐館經營之業務   $ 105,000 註 2   $ 105,555   $ -   $ -   $ 105,555  ( $ 6,177 )    100.00  ( $ 6,177 )   $ 2,003   $ -  

 

 期 末 累 計 自 台 灣 匯 出 經 濟 部 投 審 會 本 公 司 赴 大 陸 地 區 

投 資 公 司 名 稱 赴大陸地區投資金額（註 1） 核 准 投 資 金 額 （ 註 1 ） 投 資 限 額 （ 註 3 ） 

漢來美食股份有限公司   $ 105,555   $ 105,555   $ 778,114 
    

 

 

 

註 1：  外幣金額為美金 3,500 千元。  

註 2：  係透過轉投資第三地區現有公司再投資大陸公司。  

註 3：  茲將漢來美食股份有限公司赴大陸地區投資之投資限額計算如下： $1,296,856X60%=$778,114。  
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漢來美食股份有限公司及子公司  

母子公司間業務關係及重要交易往來情形  

民國 106 年 1 月 1 日至 3 月 31 日  

附表七  單位：新台幣千元  

 

    交 易 往 來 情 形 

       佔合併總營收 

       或 總 資 產 

       之 比 率 

編 號 交 易 人 名 稱 交 易 往 來 對 象 與 交 易 人 之 關 係 項 目 金 額 （ 註 ） 交 易 條 件 （ ％ ） 

0 本公司 HI-LAI FOODS 
INVESTMENT(HK) LIMITED 

母公司對子公司 其他應收款   $ 61,034 應收資金貸與及其利息    2.40 

0 本公司 HI-LAI FOODS 
INVESTMENT(HK) LIMITED 

母公司對子公司 利息收入    379     0.04 

0 本公司 西安漢來美食有限公司 母公司對子公司 其他應收款    1,580     0.06 

0 本公司 西安漢來美食有限公司 母公司對子公司 其他收入    1,604 按所發生費用之約定比例計算    - 

1 HI-LAI FOODS 
INVESTMENT(HK) LIMITED 

西安漢來美食有限公司 母公司對子公司 其他應收款    106,940 應收資金貸與及其利息    4.22 

1 HI-LAI FOODS 
INVESTMENT(HK) LIMITED 

西安漢來美食有限公司 母公司對子公司 利息收入    799     0.09 

 

 

 

註：已於編製合併報告時沖銷。  

 



 

 

 

 

 

 

附件六 
 

股票承銷價格計算書 
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	20170801_漢來美食＿申請上櫃公開說明書_封面封裡摘要
	彙集客戶用餐後的滿意度調查及意見，持續進行改善調整，例如：西安因當地天氣因素比較偏好熱食，漢來海港餐廳部分冷食菜色會調整為熱炒類；西安飲食較偏重西北的重口味，漢來蔬食餐廳也會微幅調整味道等。
	西安漢來美食除了上述以多媒體及結合銀行信用卡等相關活動之行銷手法吸引新客戶上門，並且推出餐廳儲值卡及節日特別活動等多項優惠，以吸引客戶回流。
	本公司主要營運據點除了飯店為發源地以外，其餘皆座落在週邊設施完善及信譽良好的百貨公司或大型購物商場，本公司在深蹲十年後自102年跨出高雄的展店主力品牌即為海港，至今對外展店之所有營運據點營運績效均良好，而海港餐廳可為進駐的商場帶來龐大人流及商機，是台灣自助餐市場超高人氣的品牌，因此本公司接獲各百貨公司及或大型購物商場進駐的邀約不斷，舉台中廣三SOGO為例，107年7月才到期的合約，目前雙方已經簽署續約5年意向書，即可證明本公司餐廳品牌力受商場經營者青睞的程度。
	而目前與百貨公司或購物廣場主要走大店帶小店的模式，即高名氣品牌帶動新展店品牌，此舉可收相輔相成之效。例如：《海港＋蔬食》有台南南紡購物中心、桃園台茂購物中心及台北敦化/忠孝SOGO；《海港＋翠園》有台中廣三SOGO，蔬食品牌及粵菜品牌的業績及名氣亦都有相當的豐收，足見品牌聯合能獲得消費者的關愛，商場經營者更是樂見其成。
	本公司與百貨公司或購物中心的合作案最短都是3+2年，也就是主合約3年，優先2年續約，所以只要無重大違規事項，就會維持至少5年之合約，而且一般會在合約期滿前6個月提出雙方續約意願。若真的面臨業主不續租或雙方因條件談不攏而無續約共識時，評估本公司餐廳規模大小不等的展店前置作業約在4~6個月，以及各大百貨商場基於本公司強勁之聚客力，向本公司提出進駐之邀請不斷，因此無論是作業時間上或品牌知名度上，以本公司長期累積的展店經驗而言，要尋找其他替代商場繼續經營應非難事。
	漢來蔬食的成立是因佛光山97年在高雄巨蛋舉辦世界佛光大會水陸法會，席開百桌的素食宴由本公司宴會廳負責，因法師們都對菜色表示滿意，因此星雲大師在佛陀紀念館落成前即邀約本公司並量身訂做，蔬食餐廳及咖啡廳自100年開店以來深獲各界好評，而且業績也一直穏定發展，此象徵性平台透過消費者體驗及口碑行銷，為漢來蔬食展店展開契機；即使在館內其他餐廳已經易主，本公司餐廳仍屹立不搖，因此，判斷不續約可能性極低。即使不續約，本公司餐廳除了廚具及桌椅是自設外，其他皆由佛光山設置，獲利早已將投入金額回收，故對本公司影響不大。
	該公司展店評估成員主要為總經理林淑婷、副總陳進萬、海港品牌長劉子銘、宴會及蔬食品牌長羅嶸及開發部門成員，開發部門主要負責各分店開發、分店評估、建立與規劃工程制度及標準、施工管理及分析。經詢問上述之展店評估人員之學經歷，其對於餐飲業之經營、店面之選址及門市之經營管理，均具有豐富之經驗，據以作為展店規劃之決策參考。故該公司之展店評估小組成員之專長及經驗應足以評估該公司年度展店計劃及展店前之評估。
	該公司展店係經過審慎之評估，主要鎖定百貨通路，亦會審慎評估市場胃納量，以漢來海港為例，平均約100萬人口數可以開設一家分店，商圈也必須區隔，對於各品牌餐廳規模有一定要求與標準，例如，漢來海港餐廳必須要有400坪左右的空間坪數、名人坊則需要約200坪、蔬食100坪，能夠符合此規格坪數，才考慮進駐展店，同時，在所選擇合作之百貨賣場，也必須考慮其交通便利性、人流量和商圈結構。同一個商圈絕對不能有兩家同屬性餐廳，才不會產生排擠效應和淪入市場分食的惡性競爭，展店規劃上，亦會依區域性消費者之喜好不同而調整菜色...
	經檢視該公司展店之評估內容，其完整評估商圈人口數、地理位置、交通(離各機場、高鐵及捷運之車程評估)，並針對周圍競爭者及業態分布進行完整之市場調查評估分析，待調查完畢，針對各品牌基本坪數需求、租金或抽成、相關費用、工程界面、裝修免租期等與百貨商場條件談判，故該公司展店作業及流程應屬有效。
	綜上，該公司擁有專業之展店評估小組成員，展店前亦會做好完整之市場調查評估分析，故自102年起跨出台中、桃園、台南及台北等市場皆獲好評回應，經檢視該公司租賃契約，其營業場所係以營業租賃方式向關係人或第三人承租，其租賃期間主要為5至20年，近年來營運獲利呈穩定成長趨勢，營收皆超出部分百貨所設定之年營業額目標，使得百貨的人潮增長，不僅帶動百貨業績，也形成所謂的群聚效應，故合理預期下該公司將會持續性承租且出租人預期亦會持續性出租予該公司，以目前與百貨之最短租賃期間5年為例，其主合約3年，優先2年續約，以優...

	20170801_漢來美食＿申請上櫃_目錄
	20170803_漢來美食＿申請上櫃公開說明書_內容
	彙集客戶用餐後的滿意度調查及意見，持續進行改善調整，例如：西安因當地天氣因素比較偏好熱食，漢來海港餐廳部分冷食菜色會調整為熱炒類；西安飲食較偏重西北的重口味，漢來蔬食餐廳也會微幅調整味道..等。
	西安漢來美食除了上述以多媒體及結合銀行信用卡等相關活動之行銷手法吸引新客戶上門，並且推出餐廳儲值卡及節日特別活動等多項優惠，以吸引客戶回流。
	(總經報告、專題研究報告及餐飲業產業資訊之提供
	漢神管顧定期提供總經週報及月報，眾所周知餐飲業榮枯實與國民所得等總體經濟變動息息相關，即時總經訊息的傳遞當有助該公司得以立判對消費者的影響。而提供之專題研究報告含括對中國經濟形勢分析、從品牌經營看台灣隱形冠軍談企業價值再提升、網路經濟的興起與挑戰等包羅萬象主題，雖專題研究主題不同，但均對該公司經營階層在經營及管理決策上得以有外部訊息可供參考，而不致坐井觀天。餐飲產業資訊更直接使該公司了解產業整體訊息，該公司經營階層雖身處餐飲業第一線經營環境中，對餐飲業資訊掌握度已佳，惟漢神管顧就系統性之產業資訊及...
	(協助制訂內部管理規章
	漢神管顧亦提供該公司部分內部管理規章參考範本，諸如員工保密合約書、駐外人員管理辦法、提案制度實施辦法、內部通報處理辦法、員工持股信託辦法等規章。該公司於營業擴張階段，亟須制定一套機制以管理海外員工，及為留任人才需沙盤推演各項員工激勵辦法，因此漢神管顧適時提供該公司需要之規章辦法當有助於該公司強化管理機制。
	(參加該公司經營管理會議並建言
	漢神管顧每季定期參加一次該公司經營管理會議，該公司經營管理會議係由各地店長參加，漢神管顧蔡總顧問每次均提出建言，如行銷單位如何利用網路及智慧型手機，有效幫助消費者做餐飲的快速選擇；財務分析及融資策略、人力培訓的方向等，以財務金融之觀點，提出不同於餐飲業之建言，異業之腦力激盪，使該公司管理階層融入由財務管理觀點出發之不同風險控管角度之管理方向。
	(舉辦教育訓練
	漢神管顧不定期代為延攬優秀講師為其管理階層進行教育訓練。在協助該公司進階準上櫃公司方面，安排「公司治理與舞弊防範」「個人資料保護法」「如何閱讀與分析財務報表」等教育訓練以使管理階層早日孰悉上櫃公司應遵循或認知之規範；在協助經營層面上，安排「電子商務通論」「動態競爭的策略觀」「媒體負面事件與危機對應」等教育訓練，以使管理階層在平日慣常的營運上，再儲備往後經營上可能面對事件的因應能力。不定期讓管理階層接受再教育，為經營管理上經常運用之提升管理階層視野之要方，其價值之反應當潛藏在日後管理決策之運行中。
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