LINHA AMARELA - LAMSA
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2. 00.974.211/0001-25
NIRE 33300162381 | Cédigo CVM n2 02493-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 13 de julho de 2026, as 17h, na sede social da
Linha Amarela S.A. — LAMSA (“Companhia”), localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Carlos Lacerda, S/N, Agua Santa, CEP 20.745-150.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convoca¢do, nos
termos do art. 124, §49, da Lei n.2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca
de acionistas titulares de 212.000.650 ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia,
representando 100% (cem por cento) do capital social total e com direito a voto da
Companhia. Presente, também, o Sr. Daniel Habib Ribeiro Coutinho, na qualidade de
representante da administragao.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos por: Guilherme Walder Mora Ramalho, na
forma do art. 31 do Estatuto Social, e secretariados por Amanda Passos.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i)
deliberar sobre a fixacdo do nimero de membros do Conselho Fiscal; (ii) deliberar sobre a
eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (iii) destituir membro do
Conselho de Administracdo da Companbhia; e (iv) deliberar sobre a eleicdo de novo membro
do Conselho de Administracdo da Companhia em substituicdo ao membro destituido.

5. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e ap4s o exame e a discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

5.1. Aprovar, por unanimidade, a fixacdo do niumero de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado
até a AGO 2027.

5.2. Aprovar, por unanimidade, a elei¢ao das seguintes pessoas como membros do
Conselho Fiscal da Companhia com mandato unificado até a AGO 2027:



(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Marcelo Amaral Moraes, brasileiro, divorciado, bacharel em economia,
portador da Cédula de Identidade RG n? 7178889-7, expedida pelo IFP/RJ,
inscrito no CPF sob 0 n2929.390.077-72, residente e domiciliado na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tuim, n? 465, CEP 04514-101, para o
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

Ricardo Henrique Baras, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n2 17.265.815-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob
o n? 103.564.968-30, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco Otaviano, n2 17, apto 102,
Copacabana, CEP 22080-040, para o cargo de membro suplente do Sr. Marcelo
Amaral Moraes;

Tiago Curi Isaac, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n? 34.906.922-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n? 303.612.048-33, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Marqués de Sao Vicente, n? 1619, sala 2520, Barra
Funda, CEP 01139-003, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

Eduardo El Khouri Buzato, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n? 13.436.419-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n2065.692.128-50, residente e domiciliado na cidade de Santana do
Parnaiba, Estado de S3ao Paulo, na Av. dos Parques, n2 45, apto. 605, Tamboré,
CEP 06544-300, para o cargo de membro suplente do Sr. Tiago Curi Isaac;

Gilberto Carvalho, brasileiro, divorciado, professor, portador da Cédula de
Identidade n2 30.678.989-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n?
200.989.609-20, com endereco na SQN 404, Bloco |, apto.107, Brasilia - DF,
CEP:70.845-090, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e

Arilson Comochina Bauer, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade n? 13115410-0, expedida pela SSP/PR, inscrito no CPF
sob 0 n? 005.735.529-08, com endereco comercial na Praia de Botafogo 501,
3°andar - Rio de Janeiro-RJ. CEP 22.250-040, para o cargo de membro suplente
do Sr. Gilberto Carvalho.

5.2.1. Consignar que, com base nas informagdes recebidas pela administragdao da

Companhia, nos termos da legislacao aplicavel, foi informado aos acionistas que os

conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e



estdo em condicdes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracdo mencionada nos
arts. 147, § 49, e 162, § 29, da Lei das S.A., que ficara arquivada na sede da
Companhia.

5.2.2. Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse em
seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data,
mediante assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado em livro préprio da
Companhia, acompanhado da declaragao de desimpedimento mencionada no item
acima.

5.3. Aprovar, por unanimidade, a destituicao do Sr. Osvaldo Garcia, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da carteira de identidade n2 2.847.611, expedida pela Policia Civil
do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF/MF sob o n2 538.650.146-15, com endereco
comercial na Cidade de Guarulhos, Estado de S3o Paulo, na Rodovia Hélio Smidt, s/n¢,
Aeroporto Internacional de S3do Paulo/Guarulhos - 32 andar, sala GRUPar, do edificio
administrativo localizado no TPS 2 do Aeroporto - Gov. André Franco Montoro, CEP 07190-
100, relativa ao cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia, que ora
deixa de exercer. Os acionistas registraram agradecimento ao Sr. Osvaldo pelas
contribuicGes prestadas a Companhia durante a vigéncia do seu mandato.

5.4. Aprovar, por unanimidade, a eleicio do Sr. Vagner Lacerda Ribeiro, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n? 1.106.440,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob 0 n2 392.555.491-20, com endere¢o comercial na
Rodovia Hélio Smidt, s/n2, Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos - 32 andar, sala
GRUPar, do edificio administrativo localizado no TPS 2 do Aeroporto — Gov. André Franco
Montoro, na Cidade de Guarulhos, Estado de S3o Paulo, CEP 07190 100, para o cargo de
membro do Conselho de Administracdo em substituicio ao membro ora destituido, em
complementacdao ao mandato atualmente vigente, com término em 31 de dezembro de
2027.

5.4.1. Consignar que, com base nas informagdes recebidas pela administragdao da
Companhia, nos termos da legislacdao aplicavel, foi informado aos acionistas que o
conselheiro ora eleito estda em condi¢Bes de firmar a declaracdo de desimpedimento
mencionada no art. 147, § 49, da Lei das S.A. e na regulamentag¢ao da CVM, que
ficard arquivada na sede da Companhia.

5.4.2. Consignar que o membro do Conselho de Administragao ora eleito tomara
posse no respectivo cargo no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data,



mediante assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado em livro préprio da
Companhia, e da declaragao de desimpedimento nos termos do item acima.

5.4.3. Em razdo da presente deliberacdo, o Conselho da Administracdo da
Companhia passa a ter a seguinte composigao:

Conselho de Administragao LAMSA
Guilherme Walder Mora Ramalho

(Presidente do Conselho de Administragdo)

Silvio de Godoy Antunes

Adriana Aparecida de Matos

Vagner Lacerda Ribeiro

6. DOCUMENTOS: Foi recebida e arquivada na sede da Companhia a carta de
destituicdo apresentada pela acionista Investimentos e ParticipacGes em Infraestrutura S.A.
— INVEPAR, que passa a integrar a presente ata na forma do Anexo |. Ndo foram
apresentados outros documentos, declaragdes ou manifestacdes de voto

7. ENCERRAMENTO: N3o havendo nada mais a tratar, o presidente suspendeu os
trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei das S.A, sendo autorizada a sua publicacdo com a
omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do art. 130, § 29, da Lei das S.A., que,
lida, conferida, e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Guilherme Walder Mora
Ramalho — Presidente; Amanda Passos — Secretaria. Acionistas presentes: MUBADALA
CAPITAL 1AV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA FIP, representado por Maria Fernanda Leonardo e Ana
Carolina Ferracciu Coutinho Moura; e INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A,, representado por Adriana Aparecida de Matos e Vagner Lacerda
Ribeiro.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia.

Rio de Janeiro, 13 de julho de 2026.



Mesa:

Guilherme Walder Mora Ramalho Amanda Passos
Presidente Secretaria

[Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Linha Amarela S.A. —
LAMSA realizada em 13 de julho de 2026.]



invepar

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

CNPJ n° 03.758.318/0001-24
NIRE n°® NIRE: 35.3.006.5.750-1

Guarulhos, 01 de julho de 2026.

~

A
LINHA AMARELA S/A -LAMSA
CNPJ/MF: 00.974.211/0001-25 - NIRE: 3.330.016.238-1

Assunto: Destituicio de membro titular do Conselho de Administracao

Prezados Senhores,

A INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S/A- INVEPAR, inscrita no CNPJ n°
03.758.318/0001-24, com sede na Rodovia Hélio Smidt, s/n, 3° Andar, Sala GRUPAR, Aeroporto,
Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP: 07.190-100, neste ato representada por seu
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e de Relacdo com Investidores, vem por meio deste,
considerando a deliberacdo aprovada na reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 30 de junho de 2026, solicitar a destituicdo do Sr. Osvaldo Garcia do cargo de membro

titular do Conselho de Administracao da LAMSA.

A INVEPAR indica o Sr. Vagner Lacerda Ribeiro, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 1.106.440, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o
n° 392.555.491-20, com endereco comercial na Rodovia Hélio Smidt, s/n°, Aeroporto Internacional
de Sao Paulo/Guarulhos - 3° andar, sala GRUPar, do edificio administrativo localizado no TPS 2 do
Aeroporto - Gov. André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP 07190-
100, para o cargo de membro titular em substituicao ao membro destituido, para cumprir o prazo de
mandato remanescente e solicita que sejam adotadas as providencias necessarias para proceder a

substituicao.

Vagner Lacerda Ribeiro
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro

e de Relacdo com Investidores
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