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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 753.593.642
Preferenciais 0
Total 753.593.642

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 13.581.396 12.901.122
1.01 Ativo Circulante 992.427 919.866
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 34.273 32.155
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 104.017 178.988
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 104.017 178.988

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 104.017 178.988
1.01.03 Contas a Receber 787.486 626.441
1.01.03.01 Clientes 787.486 626.441
1.01.04 Estoques 12.461 13.500
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.117 41.693
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.117 41.693
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.073 27.089
1.01.08.03 Outros 20.073 27.089
1.01.08.03.05 Outros Créditos 20.073 27.089
1.02 Ativo Nao Circulante 12.588.969 11.981.256
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 610.593 541.388
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 417.469 332.593
1.02.01.03.01 Aplicagbes Financeiras 417.469 332.593
1.02.01.04 Contas a Receber 168.013 188.749
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 25.111 20.046
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 606 0
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 23.937 19.422
1.02.01.10.07 Outros Créditos 568 624
1.02.03 Imobilizado 156.012 164.339
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 20.688 19.879
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 135.324 144.460
1.02.04 Intangivel 11.822.364 11.275.529
1.02.04.01 Intangiveis 11.822.364 11.275.529
1.02.04.01.02 Ativo de contrato da concesséo 165.328 80.825
1.02.04.01.03 Intangivel 11.657.036 11.194.704
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 13.581.396 12.901.122
2.01 Passivo Circulante 693.665 582.699
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 44.054 36.863
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 10.598 9.108
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 33.456 27.755
2.01.02 Fornecedores 506.913 365.100
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 506.913 365.100
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.709 10.971
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.064 10.109
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais e Federais 6.064 10.109
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 7 7
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.638 855
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 78.165 124.637
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.049 4.106
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.804 4.834
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira -755 -728
2.01.04.02 Debéntures 49.116 120.531
2.01.05 Outras Obrigagdes 56.824 45.128
2.01.05.02 QOutros 56.824 45.128
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 56.824 45.128
2.02 Passivo Nao Circulante 7.934.340 7.601.320
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.331.318 7.042.486
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.275.335 1.809.033
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.275.335 1.809.033
2.02.01.02 Debéntures 6.055.983 5.233.453
2.02.02 Outras Obrigagdes 369.380 364.868
2.02.02.02 Outros 369.380 364.868
2.02.02.02.03 Fornecedores e empreiteiros 14.418 10.468
2.02.02.02.05 Provisdes 3.692 1.174
2.02.02.02.08 Outras Contas a Pagar 117.786 119.742
2.02.02.02.11 Dividendos e JCP a Pagar 233.484 233.484
2.02.03 Tributos Diferidos 233.642 193.966
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 233.642 193.966
2.03 Patriménio Liquido 4.953.391 4.717.103
2.03.01 Capital Social Realizado 4.619.299 4.217.299
2.03.01.01 Capital Social 4.619.299 4.217.299
2.03.02 Reservas de Capital 163.000 402.000
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 163.000 402.000
2.03.04 Reservas de Lucros 97.804 97.804
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 97.804 97.804
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 73.288 0
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 685.018 1.953.781 709.619 1.906.013
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -436.672 -1.177.703 -453.343 -1.188.889
3.03 Resultado Bruto 248.346 776.078 256.276 717.124
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -138.082 -423.265 -162.845 -507.683
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -138.993 -425.212 -162.972 -508.054
3.04.02.01 Despesas de Vendas, Administrativas e Gerais -138.993 -425.212 -162.972 -508.054
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.004 2.146 140 423
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -93 -199 -13 -52
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 110.264 352.813 93.431 209.441
3.06 Resultado Financeiro -85.465 -239.849 -59.174 -146.217
3.06.01 Receitas Financeiras 16.536 62.649 37.187 84.320
3.06.02 Despesas Financeiras -102.001 -302.498 -96.361 -230.537
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.799 112.964 34.257 63.224
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -9.072 -39.676 -9.871 -24.295
3.08.02 Diferido -9.072 -39.676 -9.871 -24.295
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.727 73.288 24.386 38.929
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.727 73.288 24.386 38.929
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,01907 0,09999 0,03544 0,05658
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,01907 0,09999 0,03544 0,05658
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.727 73.288 24.386 38.929

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.727 73.288 24.386 38.929
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 207.998 -69.359
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 824.718 788.659
6.01.01.01 Resultado Antes dos Tributos 112.964 63.224
6.01.01.02 Amortizagao e Depreciagéo 305.136 271.021
6.01.01.03 Provisdes para Riscos Civeis e Trabalhistas 21.896 10.094
6.01.01.04 Perdas de Crédito Esperadas Sobre Contas a Receber 211.148 330.209
6.01.01.09 Rendimentos de Aplicagdes Financeiras -42.681 -75.945
6.01.01.11 Encargos Sobre Empréstimos, Financiamentos e 181.737 142.806
Debéntures
6.01.01.12 Juros de Arrendamentos 15.627 14.804
6.01.01.13 Amortizagao do Custo de Captagéo 36.625 33.460
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente de Clientes -10.747 6.734
6.01.01.20 Margem de Construgéo Ativo Intangivel -6.987 -7.748
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -98.459 -483.054
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -340.710 -363.886
6.01.02.02 Estoques 1.039 2.471
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 92.140 5.610
6.01.02.06 Depoésitos Judiciais -4.515 -4.923
6.01.02.07 Outros Créditos 7.071 6.955
6.01.02.12 Fornecedores e Empreiteiros 145.763 -118.447
6.01.02.13 Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 7.191 3.030
6.01.02.14 Obrigagdes Fiscais -3.262 -1.270
6.01.02.16 Pagamento de Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios e -19.378 -11.951
Ambientais
6.01.02.18 Outras Contas a Pagar 16.202 -643
6.01.03 Outros -518.261 -374.964
6.01.03.01 Juros Pagos Sobre Empréstimos, Financiamentos e -518.261 -374.964
Debéntures
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -308.986 -1.404.470
6.02.01 Aplicagdes Financeiras, Liquidas 9.503 -1.058.358
6.02.02 Juros Recebidos Sobre Aplicagdes Financeiras 18.226 27.638
6.02.14 Aquisicao de Ativo de Contrato da Concesséao -334.682 -371.518
6.02.16 Aquisicao de Imobilizado -2.033 -2.232
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 103.106 1.439.245
6.03.01 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Captadas 16.862 1.347.993
6.03.03 Custo na Captagdo de Empréstimos, Financiamentos e -29.897 -128.802
Debéntures
6.03.11 Integralizacao de Capital 0 259171
6.03.14 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 163.000 0
6.03.15 Pagamentos de Arrendamentos -46.859 -39.117
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 2.118 -34.584
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 32.155 56.473
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 34.273 21.889
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.217.299 402.000 97.804 0 0 4.717.103
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.217.299 402.000 97.804 0 0 4.717.103
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 402.000 -239.000 0 0 0 163.000
5.04.01 Aumentos de Capital 402.000 -402.000 0 0 0 0
5.04.11 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 163.000 0 0 0 163.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 73.288 0 73.288
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 73.288 0 73.288
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.619.299 163.000 97.804 73.288 0 4.953.391
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.958.128 0 36.820 0 0 3.994.948
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.958.128 0 36.820 0 0 3.994.948
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 259.171 0 0 0 0 259.171
5.04.01 Aumentos de Capital 259.171 0 0 0 0 259.171
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.929 0 38.929
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.929 0 38.929
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.217.299 0 36.820 38.929 0 4.293.048
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.907.604 1.730.226
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.760.265 1.664.864
7.01.02 Outras Receitas 2.146 423
7.01.02.02 Outras Receitas 2.146 423
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 356.341 395.148
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -211.148 -330.209
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.043.235 -1.060.737
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -467.324 -469.103
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -226.557 -204.234
7.02.04 Outros -349.354 -387.400
7.02.04.01 Custo de Construgao -349.354 -387.400
7.03 Valor Adicionado Bruto 864.369 669.489
7.04 Retengdes -305.136 -271.021
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -305.136 -271.021
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 559.233 398.468
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 62.649 84.320
7.06.02 Receitas Financeiras 62.649 84.320
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 621.882 482.788
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 621.882 482.788
7.08.01 Pessoal 89.364 76.485
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 66.055 57.583
7.08.01.02 Beneficios 19.549 15.439
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.760 3.463
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 213.150 191.110
7.08.02.01 Federais 212.699 190.625
7.08.02.02 Estaduais 56 34
7.08.02.03 Municipais 395 451
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 246.080 176.264
7.08.03.01 Juros 228.448 166.186
7.08.03.02 Aluguéis 17.632 10.078
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 73.288 38.929
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 73.288 38.929
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Comentério do Desempenho

AGUAS DO

Ce RIO

Resultados

Aguas do Rio 1 3T25 & 9M25
05/11/2025




ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Com@iﬂéﬁ—i@né@,m:eprhge 2025. A Aguas do Rio 1 SPE S.A. (“Companhia”, “Concessionaria” ou “Aguas do Rio 1”), presente na

capital e em mais 18 municipios do estado do Rio de Janeiro, anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre de 2025 (“3T25”) e do
acumulado de janeiro a setembro de 2025 (“9M25”). Também sao apresentadas as comparagdes sobre o desempenho da Companhia entre
0 3T25 e o terceiro trimestre de 2024 (“3T24”) e entre 0 9M25 e o acumulado de janeiro a setembro de 2024 (“9M24”). Toda e qualquer
informagao ndo contabil ou derivada de numeros nao contabeis nao foi examinada pelos auditores independentes.

Destaques

Receita Liquida’ EBITDA

R$ 1,6 bilhao R$ 658 milhoes
+5,7% vs. 9M24 +36,9% vs. 9M24

¢ Reestruturacéo do sistema de abastecimento de agua em partes da comunidade da
Rocinha, com a substituicdo de 213 metros de ligagdes antigas nos becos por mais de
500 metros de rede moderna, garantindo agua tratada para mais de 16 mil pessoas;

e Ampliacao de 17 km de rede de agua em Marica, atendendo mais de 4 mil pessoas;

¢ Inicio dos investimentos na rede de abastecimento de agua em Vigosa (Distrito de
Rio Bonito), beneficiando cerca de mil pessoas que passaram a receber agua tratada
pela primeira vez.
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

RESULTADOS AGUAS DO RIO 1
Comentéario do Desempenho

Destaques Financeiros

Destaques Financeiros ("000) 3T25 3724 mm

Receita operacional liquida® 524.394 523.592 0,2% 1.597.440 1.510.865 5,7%
Receita de agua 408.287 410.132 -0,4% 1.228.543 1.157.893 6,1%
Receita de esgoto 198.368 177.143 12,0% 589.575 531.395 10,9%
Dedugdes da receita (82.261) (63.683) 29,2% (220.678) (178.423) 23,7%

Custos e despesas operacionais? (313.877) (344.751) -9,0% (946.478) (1.038.151) -8,8%

EBITDA 213.666 186.589 14,5% 657.949 480.462 36,9%

Lucro Liquido 15.727 24.386 -35,5% 73.288 38.929 88,3%

Receita Liquida?

No 3T25 e no 9M25, o crescimento da Receita Liquida decorre, principalmente, do reajuste tarifario de 9,83% aplicado
em dezembro de 2024 e da expansé&o no volume faturado.

Economias?
Economias Faturadas 3T25 3T24
Agua 954.058 980.012 -2,6%
Esgoto 381.389 379.684 0,4%
Total 1.335.447 1.359.696 -1,8%

Areducgédo das economias de agua faturadas no 3725 é devida, principalmente, a intensificagcdo dos cortes e a alteracao
no regime de cobranga de clientes cortados, em conformidade com a determinagao da Agéncia Reguladora. O aumento
nas economias de esgoto ocorreu, principalmente, devido as iniciativas comerciais voltadas a ampliagdo da base de
clientes, bem como a expansdo das operagdes, com investimentos em melhorias nas redes e na infraestrutura
existente.

Volume Faturado
| Volume faturado (000n7) | 3725 | 3124 [ A% | 9M25 | 9M24 | A% |

Agua 50.034 50.106 -0,1% 149.702 145.307 3,0%
Esgoto 20.555 20.129 21% 61568 60.894 1,1%
Total 70.589 70.235 0,5% 211.270 206.201 2,5%

O crescimento do volume faturado total deve-se, principalmente, as agdes comerciais, incluindo fiscalizagdes e troca
de hidrémetros.

1 Receita operacional liquida registrada nas Demonstragdes Financeiras/Informagdes Trimestrais deduzida a receita de construgcdo do ativo
intangivel.

2 Valores ndo contemplam o custo de construgao do ativo intangivel e a amortizagédo e depreciagao.

3 Imoével de Unica ocupacdo, ou subdivisdo de imével com ocupacio independente das demais, perfeitamente identificavel ou comprovavel em
fungdo da finalidade de sua ocupagao legal, dotado de instalagao privativa ou comum para o uso dos servigos de abastecimento de agua ou de
coleta de esgoto. Exemplo, um prédio com 10 apartamentos possui uma ligagéo e 10 economias.
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

RESULTADOS AGUAS DO RIO 1
Comentéario do Desempenho

Custos e Despesas

| CustoseDespesas(000) | 3125 | 3124 | A% | 925 | om24 [ A% |
Pessoal (30.248) (24.472) 23,6% (102.556) (88.450) 15,9%
Servigos de terceiros (162.370) (162.928) -0,3% (484.649) (484.446) 0,0%
Materiais, equipamentos e veiculos (1.824) (2.285) -20,2% (6.137) (6.295) -2,5%
Custo de concesséo (18.051) (16.359) 10,3% (53.678) (49.619) 8,2%
Energia Elétrica (7.304) (8.729) -16,3% (22.850) (26.501) -13,8%
PECLD (69.611) (109.591) -36,5% (211.148) (330.209) -36,1%
Locagao (5.425) (4.517) 20,1% (17.632) (10.078) 75,0%
Outros (19.044) (15.870) 20,0% (47.828) (42.553) 12,4%
Custos e despesas operacionais (313.877) (344.751) -9,0% (946.478) (1.038.151) -8,8%
Efeito IFRS 16 (15.220) (16.000) -4,9% (49.534) (44.420) 11,5%
Custos e despesas operacionais ex-IFRS 16 (329.097) (360.751) -8,8% (996.013) (1.082.571) -8,0%
Depreciacdo e Amortizagéo (103.402) (93.158) 11,0% (305.136) (271.021) 12,6%
Total (417.279) (437.909) -4,7% (1.251.614) (1.309.172) -4,4%

A reducao dos custos e despesas no 3T25 e no 9M25 deve-se, principalmente, a diminuicdo da PECLD em fungéo da
adequagao das provisdes ao risco de inadimpléncia da carteira de clientes, considerando os avangos nos projetos
comerciais e de regularizagdo do abastecimento, com consequente aumento na arrecadagao.

O custo com a compra de agua totalizou R$ 119,5 milhées no 3T25 e R$ 356,6 milhdes no 9M25, correspondendo a
74% do total com servigos de terceiros, comparado a R$ 117,5 milhdes no 3T24 e R$ 348,2 milhGes no 9M24.

EBITDA

| _______EBmpA(oon) | 3125 | 3124 | A% | 925 | om24 [ A% |
Lucro Liquido 15.727 24.386 -35,5% 73.288 38.929 88,3%

(+) Resultado Financeiro 85.465 59.174 44,4% 239.849 146.217 64,0%

(+) Imposto sobre Lucro 9.072 9.871 -8,1% 39.676 24.295 63,3%

(+) Depreciagdo e Amortizagao 103.402 93.158 11,0% 305.136 271.021 12,6%
EBITDA CVM 156 213.666 186.589 14,5% 657.949 480.462 36,9%
Margem EBITDA 40,7% 35,6% 5,1 p.p. 41,2% 31,8% 9,4 p.p.
Efeito IFRS 16 (15.220) (16.000) -4,9% (49.534) (44.420) 11,5%
EBITDAex-IFRS 16 198.446 170.589 16,3% 608.414 436.042 39,5%
Margem EBITDA ex-IFRS 16 37,8% 32,6% 5,3 p.p. 38,1% 28,9% 9,2 p.p.

Aumento do EBITDA no 3T25 e no 9M25, devido principalmente ao reajuste tarifario, ao crescimento do volume
faturado e a reducéo dos custos e despesas.

' Valores referentes aos contratos de autoproducéo de energia elétrica e de locagdo que séo contabilizados em outras linhas do resultado -
arrendamento mercantil IFRS 16/CPC 06 (R2)

4
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CAPEX 153.298 174.161 -12,0% 454.622 594.735 -23,6%
Outorga - - - 2.015.935 - -
CAPEX + Outorga 153.298 174.161 -12,0% 2.470.557 594.735 315,4%

Redugdo do CAPEX no 3T25 e no 3T25 UDM devido a conclusado de algumas etapas do projeto Vem com a Gente e
de melhorias nos sistemas de agua e esgoto em algumas regides, sobretudo na capital. No mesmo periodo, houve
aumento em projetos voltados a ampliagdo das coberturas e a redugdo das perdas de agua. Em comparagédo ao
trimestre imediatamente anterior, 2T25, houve um aumento de 66% no Capex.

O aumento do Capex + Outorga no 3T25 UDM, deve-se ao pagamento da ultima parcela da Outorga ao Estado do Rio
de Janeiro em outubro de 2024, no valor de R$ 2,0 bilhdes.

Endividamento

Endividamento (R$ milhares) 37125 3124

Divida Liquida 6.853.725  4.778.443 43,4%
(+) Divida Bruta 7.409.483  6.220.206 19,1%
(-) Caixa e Disponibilidades (555.758) (1.441.763) -61,5%

EBITDACVM (12 meses) 906.378 637.996 42,1%

Divida Liquida / EBITDA 7,56x 7,49x 0,07x

O aumento da Divida Bruta no 3T25 ocorreu por conta, principalmente, dos desembolsos relacionados aos
financiamentos de longo prazo do BNDES e da linha “Saneamento para Todos”, totalizando R$ 820,3 milhdes, ocorridos
nos ultimos 12 meses. A reducédo do Caixa e Disponibilidades esta relacionada ao pagamento da ultima parcela da
Outorga em outubro de 2024, no valor de R$ 2,0 bilhdes.

A relagéo Divida liquida/EBITDA CVM ficou em 7,56x no 3T25. O aumento do indicador deve-se ao pagamento da
ultima parcela da Outorga, sendo parcialmente compensado pelo aumento de 42,1% no EBITDA (12 meses). O prazo
médio da divida ficou em 11,7 anos.
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Comentéario do Desempenho

Resultado gerencial Aguas do Rio

A Aguas do Rio 1 e a coligada Aguas do Rio 4 s&o sociedades por a¢des de propésito especifico-SPE que possuem a
mesma estrutura acionaria e que tém por objeto social a prestagao regionalizada dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario na area da concessao relativa aos blocos 1 e 4, respectivamente, do leildo da Cedae
(Edital de Concorréncia Internacional n° 001/2021).

Por questdes contratuais, foram constituidas duas SPEs, mas a Aguas do Rio opera de forma conjunta, visando
maximizar as sinergias e os ganhos de eficiéncia de ambas as empresas. Por isso, apresentamos neste relatério a
analise gerencial de Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4 (juntas “Aguas do Rio”), para demonstrar, da melhor maneira,
os resultados operacionais e financeiros a partir das sinergias capturadas em ambas as empresas.

Destaques Financeiros
| DestaquesFinanceiros (000) | 3125 | 3124 | A% | OM25 | oM24 | A%

Receita operacional liquida® 1.756.762 1.765.000 -0,5%  5.395.291 5.214.508 3,5%
Receita de agua 1.328.524 1.365.861 -2,7%  4.095.072 3.927.129 4,3%
Receita de esgoto 690.819 632.925 9,1%  2.058.777 1.931.678 6,6%
Deducdes da receita (262.581) (233.786) 12,3%  (758.558) (644.299) 17,7%

Custos e despesas operacionais® (1.129.305) (1.227.473) -8,0% (3.553.970) (3.670.867) -3,2%

EBITDA 635.408 561.639 13,1% 1.863.196 1.567.753 18,8%

Margem EBITDA 36,2% 31,8% 4,3 p.p. 34,5% 30,1% 4,5 p.p.
Resultado Financeiro (279.632) (183.214) 52,6%  (676.935) (424.936) 59,3%

Lucro Liquido 86.904 123.924  -29,9%  356.109 384.484 -7,4%

Receita Liquida?

Reducéo de 0,5% no 3T25, principalmente impactado pela queda de 2,7% na receita de 4gua no trimestre como
resultado da intensificacdo nos cortes na Aguas do Rio 4. No 9M25, houve um aumento de 3,5%, devido principalmente
ao reajuste tarifario aplicado em dezembro de 2024, de 9,83% em Aguas do Rio 1 e de 12,78% em Aguas do Rio 4.

Economiass3

Economias Faturadas 3T25 3T24

Agua 3.080.657 3.194.997 -3,6%
Esgoto 1.461.888 1.485.720 -1,6%
Total 4,542,545 4.680.717 -3,0%

Reducao das economias faturadas devido, principalmente, a intensificagdo dos cortes e a alteragao no faturamento de
clientes cortados, em conformidade com a determinagao da Agéncia Reguladora.

1 Receita operacional liquida registrada nas Demonstragdes /informagdes Trimestrais deduzida a receita de construgéo do ativo intangivel.
2 Valores ndo contemplam o custo de construgao do ativo intangivel e a amortizagédo e depreciagao.
3 Imoével de Unica ocupacdo, ou subdivisdo de imével com ocupacio independente das demais, perfeitamente identificavel ou comprovavel em

fungdo da finalidade de sua ocupagao legal, dotado de instalagao privativa ou comum para o uso dos servigos de abastecimento de agua ou de
coleta de esgoto. Exemplo, um prédio com 10 apartamentos possui uma ligagéo e 10 economias.
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Volume Faturado

" Volume faturado (000m) | 3125 | 3124 | A% | owz5 | ow2d | A%

Agua 171.934 174126 -1,3% 508.499 516.476 -1,5%
Esgoto 78.652 78.332 0,4% 232.959 244.443 -4,7%
Total 250.586 252457  -0,7% 741.458 760.919 -2,6%

Redugédo do volume faturado de agua e esgoto no 3T25 e no 9M25 devido, principalmente, a intensificagcdo dos cortes
e a alteragédo no faturamento de cliente cortados, conforme mencionado anteriormente. No 3T25, 85% do volume de
agua faturado foi para os clientes da categoria Residencial.

Custos e Despesas
| CustoseDespesas(000) | 3125 | 3124 | A% [ om25 | oM | A%

Pessoal (70.232) (57.042)  23,1%  (239.921) (189.737) 26,4%
Senigos de terceiros (590.464) (571.636) 3,3% (1.899.982) (1.672.349) 13,6%
Materiais, equipamentos e veiculos (4.184) (5.766) -27,4% (13.732) (16.526) -16,9%
Custo de concessao (58.054) (51.715) 12,3%  (171.510) (156.931) 9,3%
Energia Elétrica (30.623) (30.423) 0,7% (89.753)  (103.346) -13,2%
PECLD (301.450) (451.353) -33,2%  (921.876) (1.367.140) -32,6%
Locagéo (12.031) (8.749) 37,5% (40.338) (23.078) 74,8%
Outros (62.267) (50.789)  22,6%  (176.858) (141.760) 24,8%
Custos e despesas operacionais (1.129.305) (1.227.473) -8,0% (3.553.970) (3.670.867) -3,2%
Efeito IFRS 16’ (52.028) (75.433) -31,0%  (159.955) (132.273) 20,9%
Custos e despesas operacionais ex-IFRS 16  (1.181.334) (1.302.906) -9,3% (3.713.926) (3.803.140) -2,3%
Depreciacdo e Amortizagéo (219.635) (191.993) 14,4%  (640.638) (554.050) 15,6%
Total (1.348.940) (1.419.466) -5,0% (4.194.608) (4.224.917) -0,7%

No 3T25 e no 9M25, a redugdo nos custos e despesas esta relacionada, principalmente, a redugdo da PECLD devido
a adequacao das provisdes ao risco de inadimpléncia da carteira de clientes, considerando os avangos nos projetos
comerciais e de regularizagdo do abastecimento, com consequente aumento na arrecadagao.

Principais variagoes:

e Pessoal: Aumento de 23,1% no 3T25 e de 26,4% no 9M25 devido, principalmente, ao acréscimo no quadro
de colaboradores, ao dissidio e & proviséo para remunerac&o variavel de longo prazo. A Aguas do Rio encerrou
0 3T25 com 7.668 colaboradores.

e Servigco de Terceiros: Aumento de 3,3% e 13,6% no 3T25 e no 9M25, respectivamente, devido ao fim do
desconto na compra de agua do Bloco 4, que vigorou de julho de 2023 a dezembro de 2024, decorrente de
mediagao regulatoria referente ao percentual de economias na Tarifa Social, e ao reajuste de 2,1% aplicado
em dezembro de 2024. A compra de agua totalizou R$ 463,5 milhdes no 3T25 e R$ 1.521,1 milhdes no 9M25,
um aumento de 5,6% e 18,0 % em relagdo ao 3T24 e ao 9M24, respectivamente, representando 78,5% do total
da linha de custos e despesas com Servigos de Terceiros no 3T25 e 80,1% no 9M25.

e Energia Elétrica: Aumento de 0,7% no 3T25 devido ao aumento no consumo especifico de energia, detalhado
a seguir. Reducgdo de 13,2% no 9M25 devido aos contratos de autoproducédo, que tém custos contabilizados

1 Valores de arrendamento mercantil relativos & norma IFRS 16/CPC 06 (R2), que s&o contabilizados em outras linhas do resultado e impactaram
na reducao dos custos com energia elétrica e locacao.

7
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nas linhas de depreciagédo e amortizagao e no resultado financeiro. Incluindo esses contratos, os custos totais
com energia foram de R$ 48,7 milhdes no 3T25 e de R$ 133,5 milhdes no 9M25, um aumento de 18% e 4%,
respectivamente, reflexo também do aumento no consumo de energia no trimestre. O consumo especifico de
energia (kWh/m?) teve um aumento de 17,6% no 3T25, devido as manutengdes realizadas nos sistemas de
abastecimento de agua no periodo, e se manteve em linha no 9M25. Ja o custo unitario de energia elétrica
(R$/m?) teve uma queda de 9,1%, devido a maior parcela de energia contratada via autoprodugao.

Indicadores de Energia’ 3125 | 3724 | A% | oM25 | om24 | A% |

Consumo especifico de energia (KWh/m?3) 0,20 0,17 17,6% 0,20 0,20 0,0%
Custos unitarios de energia elétrica (R$/m? 0,10 0,11 -9,1% 0,10 0,11 -9,1%

e PECLD: A reducao na PECLD no 3T25 e no 9M25 deve-se, principalmente, a adequagao da PECLD ao risco
de inadimpléncia da carteira de clientes, considerando os avangos nos projetos comerciais e de regularizagao
do abastecimento, com consequente aumento na arrecadacéo.

Indice de perdas na distribuicdo de dgua’

48,7% 48,0% 47,5% 46,9% 46,6%

3T24 4724 1725 2725 3T25

Reducgao de 2,0 p.p. entre o 3T25 e 0 3T24 devido, principalmente, as agdes para reduzir as perdas comerciais, com
acoes de fiscalizagdo e conscientizacdo incluindo o programa “Vem com a Gente”, e as perdas fisicas, com uso de
satélite, geofones, uso inteligéncia artificial para monitoramento e gerenciamento do sistema de abastecimento e
substituicdo de adutoras e outras estruturas para maior controle de pressao e vazao.

EBITDA
oo | aras | aras | a% | owes | owas | av

Lucro Liquido 86.904 123.924  -29,9%  356.109 384.484 -7,4%
(+) Resultado Financeiro 279.632 183.214 52,6% 676.935 424.936 59,3%
(+) Imposto sobre Lucro 49.237 62.508 -21,2% 189.514 204.283 -7,2%
(+) Depreciagédo e Amortizagdo 219.635 191.993 14,4% 640.638 554.050 15,6%

EBITDA CVM 156 635.408 561.639 13,1% 1.863.196 1.567.753 18,8%

Margem EBITDA 36,2% 31,8% 4,3 p.p. 34,5% 30,1% 4,5 p.p.

Efeito IFRS 16 (52.028) (75.433) -31,0%  (159.955) (132.273) 20,9%

EBITDA ex-IFRS 16 583.380 486.206 20,0% 1.703.241 1.435.480 18,7%

Margem EBITDA ex-IFRS 16 33,2% 27,5% 5,7 p-p. 31,6% 27,5% 4,0 p.p.

Aumento do EBITDA no 3T25 e no 9M25 devido, principalmente, ao reajuste tarifario e a reducdo dos custos e
despesas.

TIN049 (SNIS) - Calculo indice Perdas na distribuigao (%): (Vol. de agua Produzido (m?) + Vol. de agua Tratada Importado (m?®) — Vol. Agua Servigo
(m3)) - Vol. Agua Consumido (m?)/(Volume de agua Produzido (m®) + Volume de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)).
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CAPEX

CAPEX 385.966 493.950 -21,9% 1.494.116 1.876.160 -20,4%
Outorga - - - 3.775.975 - -
CAPEX + Outorga 385.966 493.950 -21,9% 5.270.091 1.876.160 180,9%

Redugdo no CAPEX no 3T25 e no 3T25 UDM na comparagao com o ano anterior devido a concluséo de certas etapas
dos projetos Vem com a Gente e de melhorias nos sistemas de agua e esgoto em algumas regides, sobretudo na
capital. No mesmo periodo, houve aumento em projetos voltados a ampliagcado das coberturas e a redugéo das perdas
de agua, resultado em um aumento de 28% no Capex na comparagao do 3T25 com o trimestre imediatamente anterior,
2T725.

O crescimento de 180,9% no indicador de Capex + Outorga no 3T25 UDM decorre do pagamento da ultima parcela da
outorga ao Estado do Rio de Janeiro, no valor de R$ 3,8 bilhdes (R$ 2,0 bilhées referentes ao Bloco 1 e R$ 1,8 bilhdo
ao Bloco 4), efetuado em outubro de 2024.

Endividamento

Endividamento (R$ milhares) 3T25 3T24

Divida Liquida 14.075.879 9.180.714 53,3%
(+) Divida Bruta 15.691.001 13.012.637 20,6%
(-) Caixa e Disponibilidades (1.615.122) (3.831.923) -57,9%
EBITDA CVM (12 meses) 2.523.419 2.219.449 13,7%
Divida Liquida / EBITDA 5,58x 4,14x 1,44x

O aumento da Divida Bruta no 3T25 é devido, principalmente, aos desembolsos relacionados aos financiamentos de
longo prazo do BNDES e da linha “Saneamento para Todos”, que ocorreram apos o 2T24 e totalizaram R$ 1,9 bilhdo.
A reducéo no Caixa e Disponibilidades esté relacionada ao pagamento da ultima parcela da Outorga, ocorrido em
outubro de 2024, no valor de R$ 3,8 bilhdes. A relagdo Divida Liquida/EBITDA encerrou o 3T25 em 5,58x, um aumento
de 1,44x em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior devido ao pagamento da outorga. O prazo médio da divida
ficou em 12,1 anos.

Caixa e Cronograma de amortizagao da divida (R$ milhoes) 8.697

Prazo

médio:
12,1 anos

1.615
1.061 1.125
B o o e 23 4 730 5% 2 611 641

Caixa e Curto 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
equivalentes prazo em diante
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Distribuicao da divida (%) Endividamento bruto por indexador (%)
3T24
3T25
1,6% 1.5% 3T24 3T25

49% 11,6% 55%  9.8%

CDI
= |[PCA
TR

98,4% 98,5%

Curto Prazo = Longo Prazo

10
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Demonstragoes Financeiras

Balanco Patrimonial (valores R$ milhares)

ATIVO CIRCULANTE 992.427 919.866
Caixa e equivalentes de caixa 34.273 32.155
Aplicac¢des financeiras 104.017 178.988
Contas a receber de clientes 787.486 626.441
Estoques 12.461 13.500
Tributos a recuperar 34.117 41.693
Outros créditos 20.073 27.089

ATIVO NAO CIRCULANTE 12.588.969 11.981.256
Aplicacdes financeiras 417.469 332.593
Contas a receber de clientes 168.013 188.749
Depésitos judiciais 23.937 19.422
Tributos a recuperar 606 -
Outros Créditos 568 624
Imobilizado 156.012 164.339
Ativo de contrato da concessao 165.328 80.825
Intangivel 11.657.036 11.194.704

TOTAL ATIVO 13.581.396 12.901.122

PASSIVO CIRCULANTE 693.665 582.699
Fornecedores e empreiteiros 506.913 365.100
Empréstimos, financiamentos e debéntures 78.165 124.637
Obrigacoes trabalhistas e sociais 44.054 36.863
Obrigacoes fiscais 7.709 10.971
Outras contas a pagar 56.824 45.128

PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.934.340 7.601.320
Fornecedores e empreiteiros 14.418 10.468
Empréstimos, financiamentos e debéntures 7.331.318 7.042.486
Dividendos a pagar 233.484 233.484
Provisdes 3.692 1.174
Passivo fiscal diferido 233.642 193.966
Outras contas a pagar 117.786 119.742

PATRIMONIO LiQUIDO 4.953.391 4.717.103
Capital social 4.619.299 4.217.299
Reservas de lucros 97.804 97.804
Adiantamento para futuro aumento de capital 163.000 402.000
Lucros acumulados 73.288 -

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 13.581.396 12.901.122
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Demonstracao do Resultado (valores R$ milhares)

30/09/2025 30/09/2024 A%

Receita bruta 2174459 2.084.436 4,3%
Receita direta 1.818.118  1.689.288 7,6%
Receita de construgao ativo intangivel 356.341 395.148 -9,8%
Deducdes da receita bruta (220.678) (178.423) 23,7%

Receita operacional liquida 1.953.781 1.906.013 2,5%

Custos dos servigos prestados (1.177.703) (1.188.889) -0,9%
Custos operacionais (828.349) (801.489) 3,4%
Custos de construgao ativo intangivel (349.354) (387.400) -9,8%

Despesas Operacionais (423.265) (507.683) -16,6%
Gerais e administrativas (425.212) (508.054) -16,3%
Outras receitas e despesas operacionais liquidas 1.947 371 424.8%

Resultado operacional 352.813 209.441 68,5%
Resultado financeiro (239.849) (146.217) 64,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (39.676) (24.295) 63,3%

Resultado do periodo 73.288 38.929 88,3%

11
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Demonstracao do Fluxo de Caixa (valores R$ milhares)

30/09/2025 30/09/2024

Resultado antes dos tributos 112.964 63.224
Ajustes para: 711.754 725.435

Amortizagéo e depreciagao 305.136 271.021

Provisdes para riscos civeis e trabalhistas 21.896 10.094

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 211.148 330.209

Margem de construcao ativo intangivel (6.987) (7.748)

Rendimentos de aplicagdes financeiras (42.681) (75.945)

Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 181.737 142.806

Amortizag&o do custo de captacéao 36.625 33.460

Ajuste a valor presente de clientes (10.747) 6.734

Juros de arrendamentos 15.627 14.804
Variagoes nos ativos e passivos (98.459) (483.054)
(Aumento) / Diminuigao dos ativos (244.974) (353.773)
Contas a receber de clientes (340.710) (363.886)
Estoques 1.039 2.471
Depositos judiciais (4.515) (4.923)
Tributos a recuperar 92.140 5.610
Outros créditos 7.072 6.955
Aumento / (Diminuigao) dos passivos 146.515 (129.281)
Fornecedores e empreiteiros 145.763 (118.447)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 7.191 3.030
Obrigacodes fiscais (3.262) (1.270)
Pagamento de riscos civeis e trabalhistas (19.378) (11.951)
Outras contas a pagar 16.201 (643)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (518.261) (374.964)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais 207.998 (69.359)
Aplicacdes financeiras, liquidas 9.503 (1.058.358)
Juros recebidos sobre aplicagées financeiras 18.226 27.638
Aquisicao de imobilizado (2.033) (2.232)
Aquisicao de ativo de contrato da concesséo (334.682) (371.518)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento (308.986) (1.404.470)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 16.862 1.347.993
Custo de emiss&o de empréstimos, financiamentos e debéntures (29.897) (128.802)
Aumento de capital social 0 0
Pagamentos de arrendamentos (46.859) (39.117)
Adiantamento para futuro aumento de capital F 163.000 -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 103.106 1.439.245

Aumento (Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 30 de setembro
Aumento (Redugéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

12
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ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

Notas Explicativas

Contexto operacional

A Aguas do Rio 1SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de propésito especifico,
com registro de companhia aberta na categoria "B" perante a Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM"), desde 30 de margo de 2022, domiciliada no Brasil, com sede na cidade do Rio de
Janeiro - RJ, e tem por objeto social, a prestacéo regionalizada dos servigos de abastecimento
de dgua e esgotamento sanitario na drea da concesséo relativa aos municipios de Cachoeiras
de Macacu, Tangu3, Itaborai, Rio Bonito, Sdo Gongalo, Magé, Maricé e alguns bairros do Rio de
Janeiro (Regiao 1), por meio da exploracdo das infraestruturas integrantes do sistema, nos
termos e condigdes do contrato de concessédo 032/202], celebrado com o Estado do Rio de
Janeiro, apds se sagrar vencedora do Bloco n° 1 do Edital de Concorréncia Internacional n°®
001/2021 pelo periodo de 35 anos de concessao.

Segmento Operacional

A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que opera e identificou que sua
atuacéo tem como finalidade a prestagéo de servigos de saneamento (utilidade publica), a
qual é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operagbes e tomada de decisdes
estratégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que
atua apenas nesse Unico segmento operacional.

Base de preparacgéo

Declaracédo de conformidade

As informacgdes financeiras intermedidrias da Companhia, contidas no Formulédrio de
Informacgdes Trimestrais — TR, referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2025, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) -
Demonstragéo Intermediaria, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP") e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, em conformidade com as Normas Contébeis
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas

expedidas pela Comissado de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais - TR.

A emissao das Informacdes Trimestrais - ITR da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 05
de novembro de 2025.

Todas as informagdes relevantes préprias das Informagdes Trimestrais - ITR, e somente elas,
estédo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestéo.

N&o houve alteracédo na base de preparacéo, na moeda funcional, na moeda de apresentacéo,
no uso de estimativas e julgamentos e na base de mensuragao, descritas na nota explicativa
n° 2 itens “b” a “d” divulgadas nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Versao : 1
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Notas Explicativas

Assim, estas Informagdes Trimestrais - ITR devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras daquele exercicio.

Politicas contabeis materiais

As Informagées Trimestrais - ITR da Companhia foram preparadas com base nas mesmas

politicas contabeis materiais descritas na nota explicativa n® 3 itens “a” a “p” divulgadas nas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025 31/12/2024
Caixa 106 106
Bancos conta movimento 34.167 32.049
Total 34.273 32.155
Aplicacées financeiras
Modalidade 30/09/2025 31/12/2024
Fundo de Investimento Safira 1.255 30
Certificados de Depdsitos Bancéarios — CDB 520.231 B511.551
Total 521.486 511.581
Circulante 104.017 178.988
N&o circulante 417.469 332.593

A rentabilidade média das aplicacdes financeiras é de 98,99% do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDl em 30 de setembro de 2025 (101,04% do CDI em 31de dezembro de 2024).

A carteira do fundo de investimento onde a Companhia detém cotas corresponde a aplicagdes
em outros fundos de investimento multimercado de crédito privado, ndo exclusivos. O fundo
é registrado junto a CVM.

O montante apresentado no ativo nédo circulante pela Companhia € mantido para cumprimento
de obrigagdes relacionadas a cldusulas contratuais que determinam, em alguns casos, a
manutengdo em conta reserva, durante toda a vigéncia dos contratos de empréstimos e
financiamentos, de saldo equivalente a, pelo menos, trés contraprestagcdes mensais.

A exposicaéo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 19 - Instrumentos financeiros.

Versao : 1
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6.

()

(if)

Contas a receber de clientes

Versao : 1

30/09/2025 31/12/2024
Servigos de dgua e esgoto 1.541.203 1191.713
Renegociagdes 279.975 278.709
Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto 83.240 82.539
(-) Perdas de crédito esperadas (948.919) (737.771)
Total 955.499 815.190
Circulante 787.486 626.441
N&o circulante 168.013 188.749

Os vencimentos das contas a receber dos servigos de agua e esgoto faturados em 30 de
setembro de 2025 estd assim representado:

Saldos vencidos

Classe de Saldos a Até 180 De 181a De 366 a Mais de Total Saldo em
consumidor vencer dias 365 dias 730 dias 731dias 30/09/2025
Residencial 175.023 173.613 186.582 279.487 278.047 917.729 1.092.752
Comercial 59.694 66.934 66.137 109.580 110.738 353.389 413.083
Industrial 2.730 1710 1169 3.252 3.821 9.952 12.682
Setor publico 6.948 5760 2.541 4202 3.235 15.738 22.686
Subtota! 244.395 248.017 256.429 396.521 395.841 1.296.808 1.541.203
consumidores

Renegociagoes (i) 221.680 23.951 18.070 12.229 4.045 58.295 279.975
Total 466.075 271.968 274.499 408.750 399.886 1.355.103 1.821.178

O saldo na linha de renegociagdes em 30 de setembro de 2025 esta liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 37.332
calculados individualmente para cada fatura com base na taxa média de 8,56% a.a. (R$ 48.079 e 9,03% a.a. em 31 de dezembro de
2024). Em 30 de setembro de 2025, foram registrados no resultado do periodo 0 montante liquido de R$ 10.747 de reverséo de
ajuste a valor presente (R$ 6.734 de constituigdo em 30 de setembro de 2024).

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes tem a seguinte
movimentagdo em 30 de setembro de 2025:

Saldo em

Resultado Saldo em
Natureza 31/12/2024 Adigdes 30/09/2025
Perdas de crédito esperadas (ii) (737.771) (21.148) (948.919)
Total (737.771) (211.148) (948.919)

O grupo compreende as categorias residencial, comercial, industrial e setor publico.

Transagdes com partes relacionadas

Remuneracéao de pessoal-chave da administracéo

As remuneragoes fixas e varidveis das pessoas chave estdo registradas no resultado do
periodo pelo regime de competéncia, e inclui salérios e beneficios diretos e indiretos. Em 30
de setembro de 2025, as respectivas remuneragdes totalizaram um montante de R$ 6.714 (R$

10.070 em 30 de setembro de 2024).
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Controladora

A controladora da Companhia é a Aguas do Rio Investimentos S.A. que detém 100% das agdes
que representam o seu capital social.

Outras transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, bem como as transagdes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 30 de
setembro de 2025 e 2024, relativas as operagdes com partes relacionadas, decorrem de
transagbes com acionistas e ou companhias a eles relacionadas e tais transagbdes séo
realizadas de acordo com as condi¢cdes acordadas entre as partes.

As operacdes efetuadas durante os periodos s&do demonstradas no quadro a seguir:

30/09/2025 31/12/2024

Ativo circulante
Outros créditos partes relacionadas

Aguas de Barra do Gargas Ltda. (d) 40 40
Aguas do Rio 4 SPE S.A. (d) 6.267 10.681
Prolagos S.A. - Concessiondria de Servigos Pablicos de Aguas e Esgoto (d) - 85

6.307 10.806

Aplicagées financeiras
Itad Unibanco S.A. 102.762 =

Ativo néo circulante
Aplicagées financeiras
[tat Unibanco S.A. 417.469 511.551

Aquisicdes de ativo de contrato da concesséo no periodo

Aegea Saneamento e Participag®es S.A. (a) 119.524 93.890
Aesan Engenharia e Participagdes Ltda. (c) - 47.042
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) - 745

119.524 141.677

646.062] __664.034

Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 10)

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) 247.214 101.304
Aesan Engenharia e Participacgdes Ltda. (c) 19.725 19.967
GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. (b) 6.162 620
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) 1.327 198

274.428 122.089

Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n®12)

Aguas do Rio 4 SPE S.A. (d) 142 9

LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (d) 1135 1135
1.277 1144

Debéntures

Itad Unibanco S.A. (f) 3.758 13.123
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Versao : 1

30/09/2025 31/12/2024
Passivo néo circulante
Dividendos a pagar
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (g) 182.316 182.316
Aguas do Rio Investimentos S.A. 18.994 18.994
Angelo Investment Private Limited (g) 6.139 6.139
Colibri Verde Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Investimento no Exterior (g) 22.753 22753
Itadsa S.A. (g) 3.282 3.282

233.484 233.484

512.947 369.840

30/09/2025 30/09/2024
Resultado do periodo
Custos e despesas
Aegea Saneamento e Participagoes S.A. (a) (74.027) (90.123)
GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. (b) (56.797) (5.346)
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) (1.154) (1.262)

(80.978) (96.731)

Receitas financeiras
Itad Unibanco S.A. (e) 41.420 42.901
Despesas financeiras
Itad Unibanco S.A. (f) n3) (361)

Total Resultado do periodo (€1=X-74)] (54.191)

(a) Refere-se a servigos administrativos prestados pelo centro de servigos compartilhados. Os servigos em quest&o se resumem a:
contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos, administragéo de pessoal, centro de seguranga da receita, tecnologia da
informac&o. Adicionalmente também ha prestagéo de servigos associados a obras de construgao e ampliagéo de redes de agua

e esgotamento sanitario, registrados na rubrica de ativo de contrato.

(b) Refere-se a servigos de implementagao e manutengéo de software prestados pela GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento

Ltda. e servigos de locagéo de veiculos prestados pela LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda.

(c) Refere-se a contratag&o de servigos associados a obras de construgéo e ampliagédo de redes de dgua e esgotamento sanitario.

(d) Refere-se arepasse de gastos administrativos e operacionais.

(e) Refere-se aos rendimentos com aplicagoes financeiras.

(f) A rubrica compreende as seguintes transagdes: emissdo de debéntures em posse da Itad Unibanco S.A, despesas e juros

incorridos sobre essas operagdes no resultado do periodo.

(g) Os dividendos a pagar foram reclassificados para ndo circulante, uma vez que os contratos de financiamentos da companhia

possuem cldusulas restritivas que limitam o pagamento de dividendos em periodos anteriores ao periodo de 2027.
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8. Ativo de contrato da concessao

()

a)

Versao : 1

30/09/2025 31/12/2024

Ativo de contrato da concessao 165.328 80.825

Total 165.328 80.825
38171';/023?4 Adigées (i) Transferéncias 3 cS);:\(I)dgc;; 3125

Ativo de contrato da concesséo 80.825 356.341 (271.838) 165.328

Total 80.825 356.341 (271.838) 165.328

No periodo de 30 de setembro de 2025 foi reconhecido a margem de construgao no valor de R$ 6.987 e juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures nos ativos qualificaveis foram capitalizados R$ 2.852 a uma taxa média de 13,11% a.a. (R$ 3.920 e
12,03% em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, os custos de arrendamento séo capitalizados nos ativos aos quais estéo
diretamente ligados, sendo que no periodo findo em 30 de setembro de 2025 foram capitalizados R$ 11.820 (R$ 12.545 em 30 de

setembro de 2024).

Intangivel

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de
exploragao da infraestrutura da concesséo e apresenta as seguintes composigoes:

Composicéo dos saldos

30/09/2025 31/12/2024
Taxa
Vida qtil média )
Ativo (em anos) anual Custo Amortizagdo Liquido Liquido
Direito de exploragao da
infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao 35 2,9% 11.295.831 (1107.602) 10.188.229 9.876.173
Instalagdes técnicas de
saneamento de3a34 32% 1182.688 (68.341) 1114.347 1.012.329
Edificagdes de estagdes de
tratamento de2a34 3,1% 266.767 (15.597) 251170 210.750
Maquinas e equipamentos de5a34 8,8% 108.683 (21.292) 87.391 84.783
Outros componentes 15 6,7% 16.972 (1.442) 15.530 10.048
12.870.941 (1.214.274) 11.656.667 11.194.083
Software
Licenga de uso de Software 3 33,3% 1.366 (997) 369 621
1.366 (997) 369 621
Total 12.872.307 (1.215.271) 11.657.036 11.194.704
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b) Movimentac&o do custo

Versao : 1

31/12/2024 30/09/2025
Ativo Custo Adicdes Transferéncias Custo

Direito de exploragéo da infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao 10.743.389 552.442 (i) - 11.295.831
Instalagdes técnicas de saneamento 1.053.637 201.639 (72.588) 1182.688
Edificagdes de estagdes de tratamento 220.501 49.163 (2.897) 266.767
Maquinas e equipamentos 98.483 14.020 (3.820) 108.683
Outros componentes 10.860 6.929 (817) 16.972
12.126.870 824.193 (80.122) 12.870.941

Software
Licenga de uso de Software 1279 87 (0) 1.366
1279 87 (0) 1.366
Total 12.128.149 824.280 (80.122) 12.872.307
c) Movimentacdo da amortizacdo
31/12/2024 30/09/2025
Amortizagao Amortizagao
Ativo acumulada Adigoes acumulada

Direito de exploragéo dainfraestrutura
Outorga/Contrato de concessao (867.216) (240.386) (1107.602)
Instalagdes técnicas de saneamento (41.308) (27.033) (68.341)
Edificagdes de estagdes de tratamento (9.751) (5.846) (15.597)
Maquinas e equipamentos (13.700) (7.592) (21.292)
Outros componentes (812) (630) (1.442)
(932.787) (281.487) (1.214.274)

Software

Licenga de uso de Software (658) (339) (997)
(658) (339) (997)
Total (933.445) (281.826) (1.215.271)

(i)  Refere-se aos juros sobre debéntures que sdo capitalizados nos ativos qualificaveis.

A Companhia nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a

vida util dos bens em 30 de setembro de 2025.

10. Fornecedores e empreiteiros

30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores de materiais e servigos 246.903 253.479
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 274.428 122.089
Total 521.331 375.568
Circulante 506.913 365.100
Nao circulante 14.418 10.468
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1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Versao : 1

Vencimento final Valor Valor

Modalidade Encargos CaneEnTes | Coueeds | conade 30/09/2025 31/12/2024
R IPCA +6,71% a  Janeiro/2034 a
Debéntures 769% a.a. outubro/2051 5.574.085 5.574.085 5.514.392 5.353.984
Loan IDB CDI +3,50% a.a. Junho/2043 525.000 525.000 539.325 514.622
Projeto BNDES IR CaRers | RS | con ey | @i 1000.637 966.428
a.a. a outubro/2051
Projeto SpT — BTG TR + 8,20% Agosto/2047 593.007 370.763 355.129 332.089
Total 7.409.483 7.167.123
Circulante 78.165 124.637
Nao circulante 7.331.318 7.042.486

Cronograma de amortizacdo da divida

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante no periodo findo em 30 de setembro de

2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:

Cronograma de amortizagdo da divida - Empréstimos e financiamentos

Cronograma de amortizagao da divida - Financiamentos 30/09/2025
2027 29.083
2028 50.161
2029 59.622
2030 63.490
2031 em diante 1.842.265
2.044.621
Cronograma de amortizagdo da divida - Debéntures
Cronograma de amortizagéo da divida - Debéntures 30/09/2025
2027 56.936
2028 151.249
2029 209.61
2030 355.366
2031 em diante 5.322.204
6.095.366
Custo de captagéo (n&o circulante) (808.669)
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Movimentagéo das dividas 30/09/2025
Saldo inicial 7.167.123
Captagoes 16.862
(-) Pagamentos de juros (518.261)
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (nota explicativa n°17) 181.737
Juros capitalizados no intangivel e ativo de contrato da concesséao 555.294
(-) Custo de captag&o do periodo (29.897)
Amortizagdo do custo de captagdo do periodo (nota explicativa n°® 17) 36.625
Saldo final 7.409.483

O saldo do custo de captagao em 30 de setembro de 2025 totaliza o montante de R$ 851.389
(R$ 858.118 em 31 de dezembro de 2024).

a) Projeto SPT — BTG

Em maio de 2025 houve a liberagdo de recursos no montante de R$ 16.862, referente ao
empréstimo captado em setembro de 2023, junto ao Banco BTG Pactual no valor nominal total
de R$ 593.007, dos quais, foram liberados até o momento R$ 370.763.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragdes
relacionadas as condi¢cdes de contratagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures,
assim como, as garantias ja descritas na nota explicativa n® 11 das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia realiza o acompanhamento das obrigagdes contratuais e todas as clausulas

restritivas referentes os empréstimos, financiamentos e debéntures estdo sendo cumpridas
integralmente.

12. Outras contas a pagar

30/09/2025 31/12/2024
Direito de outorga a pagar (i) 5199 5.023
Arrendamentos (ii) 147.206 153.667
Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n° 7) 1277 1144
QOutras contas a pagar 20 929 5 036
Total 174.611 164.870
Circulante 61191 45128
Nao circulante 13.420 19.742

(i) O saldo a pagar em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 refere-se & outorga variavel devida ao Estado do Rio
de Janeiro — RJ.
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(ii)

13.

A Companhia possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equipamentos, imoveis e placas de energia.
Em 30 de setembro de 2025 a movimentagao dos passivos de arrendamentos estd demonstrada abaixo:

30/09/2025
Saldo inicial 153.667
Adicdes 24.771
Acréscimo de juros (nota explicativa n° 17) 15.627
Pagamentos (46.859)
Saldo final 147.206
Circulante 33.786
Nao circulante 13.420

O célculo do valor presente em 30 de setembro de 2025 foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 13,45% a.a.
As taxas sdo equivalentes as de emissao de dividas no mercado com prazos e vencimentos semelhantes.

Cronograma

As parcelas classificadas no passivo nao circulante no periodo findo em 30 de setembro de 2025 tém o seguinte cronograma de
vencimento:

30/09/2025

2026 23.658
2027 10.179
2028 em diante 79.583
Total 113.420

Depésitos judiciais e provisées

A Companhia é parte e, esta se defendendo nas respectivas esferas, em autos de infracéo,
processos administrativos e/ou judiciais, notificacdes e reclamagdes decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questdes de aspectos civeis, trabalhistas e tributérios.

A Companhia, com base nas avaliagbes dos assessores juridicos internos e externos, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas decorrentes
dos riscos civeis, trabalhistas e tributarios aos quais esta exposto, assim como, vem mantendo
seus compromissos de depositar recursos judicialmente, quando requerido nos andamentos
processuais.

Depésitos judiciais Provisées
Natureza 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Civeis 20.754 17.037 2.939 1107
Trabalhistas 1156 358 689 67
Tributérios 2.027 2.027 64 -
Total 23.937 19.422 3.692 1174

Versao : 1
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14.

a)

Movimentacéo das provisdes

Resultado
Saldo em Saldo em
Natureza 31/12/2024 Adicées Reversoes Pagamentos 30/09/2025
Civeis 1107 26.143 (4.956) (19.355) 2.939
Trabalhistas 67 816 a7 (23) 689
Tributérios - 64 - - 64
Total 1174 27.023 (5.127) (19.378) 3.692

Processos considerados passivos contingentes

A Companhia é parte integrante em agdes judiciais e processos administrativos referentes a
questdes civeis, trabalhistas e tributdrios, as quais s&do consideradas como passivos
contingentes nas Informacdes Trimestrais - ITR, por ndo esperar que saidas de recursos sejam
requeridas ou que o montante das obrigagbes ndo possa ser mensurado com suficiente
confiabilidade. Tais agdes e/ou processos foram avaliados pela Companhia, com o apoio dos
assessores juridicos, como sendo de risco possivel de perda e somavam o montante de R$
31.808 em 30 de setembro de 2025 (R$ 15.003 em 31 de dezembro de 2024), portanto,
nenhuma provisdo foi constituida para cobrir eventuais perdas com essas agdes e/ou
processos tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagéo.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragoes
individualmente significativas nos passivos contingentes considerados como perdas possivel,
assim como, nos depdsitos judiciais descritos na nota explicativa n°® 13 das demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 28 de fevereiro de 2025, a Unica acionista Aguas do Rio Investimentos S.A. aumentou o
capital social da Companhia em R$ 402.000, mediante emissédo de 65.582.344 novas agdes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, o montante foi integralizado por meio da
capitalizagao dos saldos de adiantamento para futuro aumento de capital.

Em 30 de setembro de 2025, o capital social integralizado é de R$ 4.619.299 (R$ 4.217.299 em
31 de dezembro de 2024), e esta representado por 753.593.642 (688.011.298 em 31 de
dezembro de 2024) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Versao : 1
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b)

15.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os acionistas e os respectivos
percentuais de participagao estédo assim apresentados:

Participag&o

Aguas do Rio Investimentos S.A. 753.593.642 100%

Além das movimentagdes mencionadas acima, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025, ndo houve alteragdes na reserva legal e reserva de retengao de lucros
descritas na nota explicativa n°® 14 das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Adiantamento para futuro aumento de capital

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 a Unica acionista Aguas do Rio Investimentos
S.A. realizou adiantamentos para futuro aumento de capital na companhia no montante total
de R$ 163.000 (R$ 402.000 em 31 de dezembro de 2024).

Além das movimentagdes mencionadas acima, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025, ndo houve alteragdes na reserva legal e reserva de retencéo de lucros
descritas na nota explicativa n°® 14 das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Receita operacional liquida

30/09/2025 30/09/2024
Receita de prestagédo de servigos
Servigos de abastecimento de 4dgua 1150.121 1.060.296
Outros servigos indiretos de dgua 78.422 97.597
Servigos de esgoto 589.445 531126
Outros servigos indiretos de esgoto 130 269
Receitas de construgéo ativo intangivel 356.341 395.148
Total receita bruta 2.174.459 2.084.436
Deducgdes da receita bruta
(-) Cancelamentos e abatimentos (57.853) (24.423)
(-) Tributos sobre servigos (162.825) (154.000)
Total da receita operacional liquida 1.953.781 1.906.013

Versao : 1
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16. Custos e despesas por natureza

17.

()

30/09/2025 30/09/2024
Pessoal (102.556) (88.450)
Servigos de terceiros (484.649) (484.446)
Materiais, equipamentos e veiculos (6.137) (6.295)
Amortizac&o e depreciagéo (305.136) (271.021)
Custos de concessao (53.678) (49.619)
Custos de construgao ativo intangivel (349.354) (387.400)
Energia elétrica (22.850) (26.501)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber (211.148) (330.209)
Provis®es para riscos civeis e trabalhistas (21.896) (10.094)
Locacgéo (17.632) (10.078)
Viagens e estadias (3.091) (3.066)
Produtos quimicos (3.845) (4.469)
Outros (20.943) (25.295)
Total custos e despesas (1.602.915) (1.696.943)
Custos dos servigos prestados (1.177.703) (1.188.889)
Despesas administrativas e gerais (425.212) (508.054)
Resultado financeiro

30/09/2025 30/09/2024
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras (i) 42704 75.967
Juros e multa recebidos ou auferidos 14.449 7.061
Outras receitas financeiras 5.496 1.292
Receitas financeiras 62.649 84.320
Despesas
Enca.urgo.s sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (nota (181737) (142.806)
explicativa n° 11)
Ajuste a valor presente de clientes (nota explicativa n° 6) 10.747 (6.734)
Juros de arrendamentos (nota explicativa n° 12) (15.627) (14.804)
Amortizagao de custo de captagao (nota explicativa n° 11) (36.625) (33.460)
Juros sobre atraso em pagamentos (31.077) (8.596)
Descontos concedidos (39.793) (19.264)
Outras despesas financeiras (8.386) (4.873)
Despesas financeiras (302.498) (230.537)

Resultado financeiro (239.849) (146.217)

As receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras abrangem juros incorridos sobre as rubricas de caixa e equivalentes de

caixa no montante de R$ 23 (R$ 22 em 30 de setembro de 2024).
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18. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigdo Social (CSLL)

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Versao : 1

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributéria,
com os seus valores correspondentes na demonstragéo de resultado, nos periodos de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024, esta apresentada como segue:

30/09/2025 30/09/2024
Resultado antes dos tributos N2.964 63.224
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Impos.to de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal (38.408) (21.496)
combinada
Despesas indedutiveis (175) (1.562)
Outras diferengas permanentes (1.093) (1.237)
Imposto de renda e contribuigéo social:
Diferido (39.676) (24.295)
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do periodo (39.676) (24.295)
Aliquota efetiva 35% 38%

b) Composicdo e movimentacdo dos impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal e seus respectivos

registros contabeis pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte origem:

31/12/2024 Resultado 30/09/2025
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 250.843 71.790 322.633
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 878.714 209.382 1.088.096
Proviséo para participag&o nos lucros 7.081 (1.215) 5.866
Proviséo para gratificagéo e bonus - 3.206 3.206
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 399 856 1255
Ajuste a valor presente de clientes 16.349 (3.654) 12.695
Arrendamentos 3130 910 4.040
Ativo fiscal diferido 1.156.516 281.275 1.437.791
Juros capitalizados no ativo de contrato e intangivel (778.095) (167.851) (945.946)
Cus'Eo de captagdo de empréstimos, financiamentos e (291759) 2988 (289.471)
debéntures
Diferimento do lucro dos 6rgaos publicos (254) 241 (13)
Baixa por perda (254.417) (139.865) (394.282)
Arrendamento mercantil - Capitalizagao (5.638) (3.847) (9.485)
Amortizagao custo da obtengao de contrato (16.855) (9.542) (26.397)
Margem de construgéo (3.464) (2.375) (5.839)
Passivo fiscal diferido (1.350.482) (320.951) (1.671.433)

Passivo fiscal diferido liquido (193.966) (39.676) (233.642)
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19. Instrumentos financeiros
Visdo Geral
A Companhia esta exposta aos seguintes riscos:
e Risco de crédito;
e Risco de liquidez; e
e Risco de mercado.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia sobre cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuragcédo e gerenciamento de riscos e do

capital da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco e os gestores de cada area se reportam regularmente a Companhia
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas
sdo revistas regularmente para refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades
da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funciondrios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de
clientes e de aplicagdes financeiras.

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes, em 30 de setembro de
2025, é de R$ 948.919, representando aproximadamente 49,8% do saldo de contas a receber
de clientes em aberto naquela data. Em 31 de dezembro de 2024, esta provisdo era de R$
737.771, representando aproximadamente 47,51% do saldo de contas a receber de clientes em
aberto naquela data.
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A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, nas
quais realiza aplicagéo direta em Certificados de Depdsitos Bancarios, procura diversificar suas
operagdes em instituicdes de primeira linha, que detenham rating igual ou superior a AA. Os
ratings séo aqueles publicados pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da
escala (i) global para aplicagdes no exterior, ou (ii) local para aplicagdes no Brasil.

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima ao risco de crédito

como segue:

Nota 30/09/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 4 34167 32.049
Aplicagdes financeiras 5 521.486 511.581
Contas a receber de clientes 6 955.499 815.190
Total 1.511.152 1.358.820

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragédo de liquidez
é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes nos
vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da
Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 30 de setembro de 2025:

30/09/2025
Fluxo
financeiro
projetado
Valor (incluindo Até 12 13a24 25a36 37a48 49 meses

Passivos contabil juros) meses meses meses meses em diante
Fornecedores e empreiteiros 521.331 521.331 506.913 14.418 = = =
Empréstimos, ) 7.409.483  24.676.009 647298  750.809 921043 1030537  21.326.322
financiamentos e debéntures
Dividendos a pagar 233.484 233.484 = = = = 233.484
Outras contas a pagar 174.611 294173 80.383 38.657 22.77 17.722 134.640
Total 8.338.909 25.724.997 1.234.594 803.884 943.814  1.048.259  21.694.446

Nao € esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.
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Risco de mercado
Risco de mercado é o risco de alteragcdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros
tem nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar
e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis e, ao mesmo
tempo, otimizar o retorno.

e Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes
financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures.

Na data das Informacdées Trimestrais - ITR da Companhia, o perfil dos instrumentos financeiros
expostos a taxa de juros era:

30/09/2025 31/12/2024
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 521.486 511.581
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.260.872 8.025.241

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variacdes nas
taxas de juros, a Companhia adotou para o cendrio provavel para os préximos 12 meses as
mesmas taxas utilizadas na data das Informagdes Trimestrais - ITR. Os cenérios Il e lll foram
estimados com uma valorizagéo adicional de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12
meses, j& os cendrios |V e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente para os préoximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimdnio liquido na
hipétese dos respectivos cendrios apresentados:

Cendrios
| I} 1] v \"
Taxa de juros
efetiva a.a.em | Provavel 25% 50% -25% -50%

Exposig¢éo Patrimonial Exposi¢éo Risco 30/09/2025
1- Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 521486  Variagao do CDI 14,90% 77.701 97.126 116.552 58.276 38.851
2- Passivos financeiros
Empréstimos (5652.700) Variagéo do CDI 14,90% (82.352) (102.940) (123.528) (61.764) (41176)
Financiamentos e debéntures (7.328.385) Variagao do IPCA 3,64% (266.753) (333.441)  (400.130) (200.065) (133.377)
Empréstimos (379.787)  Variagéo da TR 1,70% (6.456) (8.070) (9.684) (4.842) (3.228)
Direito de outorga (5.199) Variaggo do IPCA 3,64% (189) (236) (284) (142) (95)
1+ 2 - Exposicgéo liquida (7.744.585) (278.049) (347.561) (417.074) (208.537) (139.025)
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Gerenciamento do capital

A Companhia procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestédo de capital
de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estéo atreladas a fundos de investimentos,
e Certificados de Depésitos Bancarios — CDB de liquidez imediata.

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contébeis e justos, bem como a classificagéo e a
hierarquia dos instrumentos financeiros:

Valor contabil Valor Justo
Hierarquia

Classificagdo por dovalor 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Ativo Nota categoria justo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 4 Custo amortizado - 34.273 32155 34.273 32155
Aplicagdes financeiras (i) 5 Custo amortizado - 417.469 332.593 417.469 332593
Aplicacoes financeiras (i) 5 Valor justo por Nivel 2 104.017 178.988 104,017 178.988

meio do resultado
Contas a receber de clientes (i) 6 Custo amortizado - 955.499 815.190 955.499 815.190
Total 1.511.258 1.358.926 1.511.258 1.358.926
Passivo
Fornecedores e empreiteiros (i) 10 Custo amortizado - 521.331 375.568 521.331 375.568
Empréstimas, financiamentos e I Custo amortizado - 7.409.483 7167123 8.638.951 8.262.475
debéntures (ii)
Dividendos a pagar (i) 7 Custo amortizado - 233.484 233.484 233.484 233.484
Total 8.164.298 7.776.175 9.393.766 8.871.527

(i)  Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contébil, uma vez que para estas operagdes
o valor contébil reflete o valor de liquidagédo naquela data, em virtude do vencimento dessas operagoes.

(i) Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras
obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa
livre de risco (pré DI).

20.Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a

natureza de sua atividade.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros era composta

por:
30/09/2025 31/12/2024

Danos materiais 54.935 54.935

Responsabilidade civil m.e19 101.967

Equipamentos e veiculos 6.873 6.189

Executante concessionério 265.356 251451

Riscos de engenharia 452.929 411.474

Seguro garantia (i) 187.395 165.846

(i) A rubrica compreende os seguros de Fianga Locaticia, Financeira, Energia, Judicial e Licitante.
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21. Resultado por agao

Resultado basico e diluido por acéo

Resultado basico e diluido por agdo 30/09/2025 30/09/2024
Lucro liquido da Companhia 73.288 38.929
Média ponderada das agdes em circulagéo (em milhares) 732.934 688.01
Resultado basico e diluido por agéo - R$ 0,10 0,06

A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico
por agéo.

22. Compromissos vinculados a contratos de concessao

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragdes
relacionadas as obrigagdes descritas na nota explicativa n° 22 das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

23. Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagdes e atividades estédo sujeitas as regulamentagdes
ambientais. A Companhia busca minimizar os riscos associados com assuntos ambientais,
através de procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de
poluicdo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisdo adicional para perdas

relacionadas a assuntos ambientais € requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Conselheiros e Diretores da
Aguas do Rio 1 SPE S.A.

Rio de Janeiro - RJ
Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Aguas do Rio 1 SPE S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagédo as informagdes
contébeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Marcio Serpejante Peppe
Contador CRC 1SP233011/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores da Aguas do Rio 1 SPE S.A,, sociedade por agbes, com sede na Avenida Rodrigues Alves, n°
10, Armazém 2, Bloco 1, Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.081-250 (“Companhia”), abaixo designados, declaram que: reviram,
discutiram e concordaram com as informagdes contabeis intermediarias referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025,
nos termos e para fins dos incisos V e VI do § 1° do art. 27 da Resolu¢cdo CVM 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada.

Rio de Janeiro/RJ, 05 de novembro de 2025.

ANSELMO HENRIQUE SETO LEAL
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

DIEGO RAFAEL DAL MAGRO
Diretor Executivo

THAIS FOREST GALLINA
Diretora Sem Designacgao Especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores da Aguas do Rio 1 SPE S.A,, sociedade por agbes, com sede na Avenida Rodrigues Alves, n°
10, Armazém 2, Bloco 1, Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.081-250 (“Companhia”), abaixo designados, declaram que: reviram,
discutiram e concordaram com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes sobre as informagdes contabeis

intermediarias da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, nos termos e para fins dos incisos V e VI
do § 1° do art. 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

Rio de Janeiro/RJ, 05 de novembro de 2025.

ANSELMO HENRIQUE SETO LEAL
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

DIEGO RAFAEL DAL MAGRO
Diretor Executivo

THAIS FOREST GALLINA
Diretora Sem Designagao Especifica
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