DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 753.593.642
Preferenciais 0
Total 753.593.642

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 12.001.372 11.321.604 10.313.729
1.01 Ativo Circulante 656.663 601.546 591.385
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 45.750 32.155 56.473
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 184.033 178.988 187.267
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 184.033 178.988 187.267
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras 184.033 178.988 187.267
1.01.03 Contas a Receber 270.593 245.578 251.587
1.01.03.01 Clientes 270.593 245.578 251.587
1.01.04 Estoques 12.028 13.500 14.495
1.01.06 Tributos a Recuperar 114.464 104.236 55.845
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 114.464 104.236 55.845
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.795 27.089 25.718
1.01.08.03 QOutros 29.795 27.089 25.718
1.01.08.03.05 Outros Créditos 29.795 27.089 25.718
1.02 Ativo Nao Circulante 11.344.709 10.720.058 9.722.344
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.271.341 1.057.791 637.840
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 472.743 332.593 134.474
1.02.01.03.01 Aplicagbes Financeiras 472.743 332.593 134.474
1.02.01.04 Contas a Receber 29.856 140.086 55.498
1.02.01.07 Tributos Diferidos 740.525 563.192 434.632
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 28.217 21.920 13.236
1.02.01.10.06 Depésitos Judiciais 27.705 21.296 13.214
1.02.01.10.07 Outros Créditos 512 624 22
1.02.03 Imobilizado 190.059 164.339 47.008
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 21.080 19.879 18.058
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 168.979 144.460 28.950
1.02.04 Intangivel 9.883.309 9.497.928 9.037.496
1.02.04.01 Intangiveis 9.883.309 9.497.928 9.037.496
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.04.01.02 Ativo de contrato da concesséo 183.007 80.825 215.550
1.02.04.01.03 Intangivel 9.700.302 9.417.103 8.821.946
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 12.001.372 11.321.604 10.313.729
2.01 Passivo Circulante 712.068 575.747 2.452.280
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.705 36.863 34.356
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 8.000 9.108 7.806
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 29.705 27.755 26.550
2.01.02 Fornecedores 429.021 365.100 465.778
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 429.021 365.100 465.778
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 11.071 4.019 4.081
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 9.705 3.157 3.155
2.01.03.01.02 Obrigagoes Fiscais e Federais 9.705 3.157 3.155
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 7 7 7
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 1.359 855 919
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 134.251 124.637 74.427
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 174.402 4.107 2.051
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 175.170 4.835 2.756
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira -768 -728 -705
2.01.04.02 Debéntures -40.151 120.530 72.376
2.01.05 Outras Obrigagdes 100.020 45.128 1.873.638
2.01.05.02 Outros 100.020 45.128 1.873.638
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 100.020 45.128 1.873.638
2.02 Passivo N&o Circulante 7.638.266 7.255.673 4.775.660
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.460.290 7.094.560 4.720.189
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.905.764 1.966.503 1.075.701
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.917.742 1.979.212 1.088.715
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira -11.978 -12.709 -13.014
2.02.01.02 Debéntures 5.554.526 5.128.057 3.644.488
2.02.02 Outras Obrigacdes 177.976 161.113 55.471
2.02.02.02 QOutros 177.976 161.113 55.471

PAGINA: 4 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.02.03 Fornecedores e empreiteiros 17.064 10.468 10.518
2.02.02.02.05 Provisdes 38.242 27.731 18.633
2.02.02.02.08 Outras Contas a Pagar 120.636 119.742 25.060
2.02.02.02.12 Provisao de Beneficio Pés-Emprego 2.034 3.172 1.260
2.03 Patriménio Liquido 3.651.038 3.490.184 3.085.789
2.03.01 Capital Social Realizado 4.619.299 4.217.299 3.958.128
2.03.01.01 Capital Social 4.619.299 4.217.299 3.958.128
2.03.02 Reservas de Capital 501.000 402.000 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 501.000 402.000 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.469.871 -1.128.066 -872.532
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 610 -1.049 193
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.373.097 2.154.646 1.987.148
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.495.607 -1.477.865 -1.410.549
3.03 Resultado Bruto 877.490 676.781 576.599
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -559.681 -248.340 -304.271
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -564.507 -249.016 -306.706
3.04.02.01 Despesas de Vendas, Administrativas e Gerais -564.507 -249.016 -306.706
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.644 758 2.719
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -818 -82 -284
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 317.809 428.441 272.328
3.06 Resultado Financeiro -837.801 -811.895 -720.427
3.06.01 Receitas Financeiras 126.824 128.782 100.573
3.06.02 Despesas Financeiras -964.625 -940.677 -821.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -519.992 -383.454 -448.099
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 178.187 127.920 146.745
3.08.02 Diferido 178.187 127.920 146.745
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -341.805 -255.534 -301.354
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -341.805 -255.534 -301.354
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,46 -0,37 0,09
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,46 -0,37 0,09
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo -341.805 -255.534 -301.354
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.659 -1.242 193
4.02.02 IR/CS sobre Valor Justo de Derivativos -854 640 -99
4.02.05 Perdas atuariais 2513 -1.882 292
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -340.146 -256.776 -301.161
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 192.147 -23.415 -149.674
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 828.329 525.934 872.819
6.01.01.01 Resultado Antes dos Tributos -519.992 -383.454 209.351
6.01.01.02 Amortizagéo e Depreciagéo 294.521 250.606 307.643
6.01.01.03 Provisdes para Riscos Civeis e Trabalhistas 39.823 25.502 9.455
6.01.01.04 Perdas de Crédito Esperadas Sobre Contas a Receber 76.140 60.876 271.599
6.01.01.05 Baixa de Titulos do Contas a Receber 142.136 -80.245 0
6.01.01.09 Rendimentos de Aplicagdes Financeiras -61.277 -96.871 -88.870
6.01.01.10 Proviséo para beneficio pés-emprego 1.375 30 0
6.01.01.11 Encargos Sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 791.291 612.885 104.810
6.01.01.12 Juros de Arrendamentos 21.144 21.000 0
6.01.01.13 Amortizagcéo do Custo de Captagao 49.216 45.517 41.512
6.01.01.14 Financas bancarias relacionadas a captagdes 37.489 43.643 0
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente de Clientes -30.556 36.434 17.319
6.01.01.16 Atualizagdo monetaria de riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais -1.992 196 0
6.01.01.20 Margem de Construgéo Ativo Intangivel -10.989 -10.185 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 10.642 -67.218 -294.989
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -102.505 -95.644 -468.495
6.01.02.02 Estoques 1.472 995 -6.527
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 79.599 -16.471 -1.934
6.01.02.06 Depositos Judiciais -4.417 -8.278 -11.607
6.01.02.07 Outros Créditos -2.594 -1.973 53.356
6.01.02.12 Fornecedores e Empreiteiros 39.833 -91.330 150.002
6.01.02.13 Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 842 2.507 -1.670
6.01.02.14 Obrigagoes Fiscais 7.053 -59 5.844
6.01.02.16 Pagamento de Riscos Civeis e Trabalhistas -29.312 -16.404 -6.031
6.01.02.18 Outras Contas a Pagar 20.671 159.439 -7.927
6.01.03 QOutros -646.824 -482.131 -727.504
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.03.01 Juros Pagos -646.824 -482.131 -727.504
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -592.974 -2.627.445 -658.793
6.02.01 Aplicagdes Financeiras, Liquidas -134.672 -172.997 -226.869
6.02.02 Juros Recebidos 41.050 62.544 63.783
6.02.14 Aquisicado de Ativo de Contrato da Concessao -496.495 -497.925 -492.301
6.02.15 Aquisicédo de Intangivel 0 -2.015.935 0
6.02.16 Aquisi¢éo de Imobilizado -2.857 -3.132 -3.406
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 414.422 2.626.542 829.453
6.03.01 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Captadas 2.365 2.151.472 5.373.162
6.03.02 Aumento de capital social 0 259.171 37.907
6.03.03 Custo na Captacdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -38.407 -152.694 -771.309
6.03.04 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Pagas 0 0 -4.400.000
6.03.14 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 501.000 402.000 589.693
6.03.15 Pagamentos de Arrendamentos -50.536 -33.407 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 13.595 -24.318 20.986
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 32.155 56.473 35.487
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 45.750 32.155 56.473
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.619.299 0 0 -1.128.066 -1.049 3.490.184
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.619.299 0 0 -1.128.066 -1.049 3.490.184
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 501.000 0 0 0 0 501.000
5.04.11 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 501.000 0 0 0 0 501.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -341.805 1.659 -340.146
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -341.805 0 -341.805
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.659 1.659
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.120.299 0 0 -1.469.871 610 3.651.038
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.958.128 0 36.820 0 0 3.994.948
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -36.820 -872.532 193 -909.159
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.958.128 0 0 -872.532 193 3.085.789
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 259.171 402.000 0 -18.994 0 642.177
5.04.08 Integralizagéo de Capital Social 259.171 0 0 0 0 259.171
5.04.11 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 402.000 0 0 0 402.000
5.04.13 Dividendos Minimo Obrigatério 0 0 0 -18.994 0 -18.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 79.978 0 79.978
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 79.978 0 79.978
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 60.984 -60.984 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 3.999 -3.999 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 56.985 -56.985 0 0
5.07 Saldos Finais 4.217.299 402.000 60.984 -872.532 193 3.807.944
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.795.146 535.382 91.369 0 0 3.421.897
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.795.146 535.382 91.369 0 0 3.421.897
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.162.982 -535.382 -85.378 -100.651 0 441.571
5.04.01 Aumentos de Capital 1.162.982 -1.125.075 0 0 0 37.907
5.04.09 Dividendo Intercalares 0 0 -48.349 -100.651 0 -149.000
5.04.10 Dividendos Intermediarios 0 0 -37.029 0 0 -37.029
5.04.11 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 589.693 0 0 0 589.693
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 131.480 0 131.480
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 131.480 0 131.480
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 30.829 -30.829 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 6.574 -6.574 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 24.255 -24.255 0 0
5.07 Saldos Finais 3.958.128 0 36.820 0 0 3.994.948
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 2.487.284 2.261.437 2.235.406
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.997.340 1.802.117 2.008.630
7.01.02 Outras Receitas 5.644 758 2.719
7.01.02.02 Outras Receitas 5.644 758 2.719
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 560.440 519.437 495.656
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -76.140 -60.875 -271.599
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.661.953 -1.481.783 -1.388.210
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -588.313 -638.107 -622.622
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -524.189 -334.424 -269.932
7.02.04 QOutros -549.451 -509.252 -495.656
7.02.04.01 Custo de Construgéo -549.451 -509.252 -495.656
7.03 Valor Adicionado Bruto 825.331 779.654 847.196
7.04 Retengbes -294.521 -250.606 -307.643
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -294.521 -250.606 -307.643
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 530.810 529.048 539.553
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 126.824 128.782 96.597
7.06.02 Receitas Financeiras 126.824 128.782 96.597
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 657.634 657.830 636.150
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 657.634 657.830 636.150
7.08.01 Pessoal 115.598 101.057 84.004
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 84.023 74.383 60.472
7.08.01.02 Beneficios 26.732 22.231 19.694
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.843 4.443 3.838
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 25.717 58.533 280.552
7.08.02.01 Federais 25.129 57.985 279.313
7.08.02.02 Estaduais 72 36 104
7.08.02.03 Municipais 516 512 1.135
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 858.124 753.774 140.114
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.01 Juros 843.915 736.132 119.628
7.08.03.02 Aluguéis 14.209 17.642 20.486
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -341.805 -255.534 131.480
7.08.04.02 Dividendos 0 0 100.651
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -341.805 -255.534 30.829
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Verséo : 1

Relatorio da Administracdo/Comentéario do Desempenho

AGUAS DO

Ce RIO

Resultados

Aguas do Rio 1 2025
10/04/2026




DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Rio de Janeiro, 10 de abril de 2026. A Aguas do Rio 1 SPE S.A. (“Companhia”, “Concessionaria” ou “Aguas do Rio 1”), presente na capital
Relatérionda 1Admiﬁvi@tﬂagssa9¢@@m@htléw@ doDesenypepigos do ano de 2025 Também apresentamos a comparagao
anhi

sobre o desempenho da Com a entre o ano de 2025 e o ano de 2024. Toda e qualquer informagao nao contabil ou derivada de nimeros
nao contabeis nao foi examinada pelos auditores independentes.

Destaques

Receita liquida’ Desconto na Reﬁjl,js’.te
tarifario

R$ 1,8 bilhao compra de agua
+10,9% vs. 2024 24.13% 9,75%

e Homologagao, em janeiro de 2026, o Termo de Conciliagado com medidas de
reequilibrio econémico-financeiro incluindo 24,13% de desconto na compra de
agua da Aguas do Rio 1 e 4, vigente de agosto de 2025 até o final da concessio, e
reajuste tarifario adicional de 2,59% para a Aguas do Rio 1 e de 2,40% para a Aguas
do Rio 4. Os eventos de desequilibrio relacionados ao Termo sao relacionados aos
desvios nas coberturas de agua e esgoto de ambos os blocos e a quantidade de
economias beneficiadas pela tarifa social no bloco 4 em relagdo ao previsto nos
documentos da licitacdo. Essas medidas incluem também a analise unificada dos fluxos
de caixa dos blocos 1 e 4 para fins de reequilibrio, buscando garantir a modicidade
tarifaria;

» Aplicagao do reajuste tarifario, em dezembro de 2025, de 9,75% na Aguas do Rio 1
e de 8,09% na Aguas do Rio 4 (incluindo os percentuais de reajuste adicional acima
mencionados). Esses valores incluem a recomposicao pela cesta de indices de inflagéo
(5,27% para ambos os blocos), a aplicagéo do indice de Tarifa Social - ITS de 1,62%
para a Aguas do Rio 1 e de 0,27% para a Aguas do Rio 4 e os reajustes tarifarios
adicionais referentes ao Termo de Conciliagao;

e Conclusao da primeira etapa dos investimentos no Sistema de Coletor em Tempo
Seco (CTS) em Sao Gongalo, permitindo o direcionamento de 3,5 milhoes de litros/dia
de efluente para tratamento adequado, contribuindo para a recuperacao da Baia de
Guanabara;

« Inicio das operagoes da Estagao de Tratamento de Esgoto em Miracema, com 2,7
mil novas ligagoes de esgoto a rede.

(1) Valores ndo contemplam as receitas de construgéo do ativo intangivel
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Reapresentacdo das Demonstragoes Financeiras

Como parte do processo continuo de aprimoramento do reporte das informacgdes financeiras, a Companhia realizou
revisbes de politicas contabeis e reavaliagdes de estimativas. Esses ajustes, ja incorporados nas demonstragdes

financeiras de 2025, levaram a reapresentagao dos resultados de 2024.

Esses aprimoramentos contribuem para uma melhor representacdo do desempenho, ao atenuar efeitos decorrentes
de langamentos estritamente contabeis, sem impacto no caixa, proporcionando uma visdo mais aderente aos
resultados financeiros efetivamente realizados, descritos na nota explicativa n° 4 das Demonstragdes Financeiras. A

seguir, 0s principais ajustes e revisoes:

* Reconhecimento de receita: A Companhia realizou ajustes na forma de reconhecimento contabil da receita,

passando a adotar uma abordagem mais conservadora. Foram realizados ajustes na contabilizagcédo da receita,
especialmente em relagao a carteira inadimplente, com saldos vencidos ha mais de 6 meses, e aos clientes com
situagcao cadastral incompleta ou desatualizada. Para estes clientes, que continuam recebendo os servigos de
agua, a Companhia passa a reconhecer a receita apenas apdés o pagamento, atenuando a diferenga entre a
receita (contabil) e a arrecadagao (caixa). Em decorréncia desses ajustes, foram revisadas a receita, os saldos
de contas a receber e os indicadores operacionais de economias e volume faturado. A estratégia comercial da
Companhia permanece inalterada, e esses clientes continuam em um processo educativo e de converséo.
» Perdas de crédito esperadas (PECLD): A Companhia revisou a metodologia de calculo da PECLD, adotando
uma abordagem mais conservadora. Foi construida uma matriz de rolagem, com base no histérico de
inadimpléncia dos ultimos 36 meses. Os créditos sao classificados por faixa de atraso (a vencer, até 30 dias, 60
dias, 90 dias etc.). Para cada faixa, € aplicada uma taxa de perda esperada, refletindo o comportamento
observado no passado. Ou seja, quanto maior o tempo de atraso de um crédito, maior a probabilidade de perda
considerada no calculo da provisdo. Para aqueles créditos que foram baixados na revisdo da metodologia de
reconhecimento de receita, conforme acima descrito, os valores anteriormente provisionados foram revertidos.
Adicionalmente, os saldos de parcelamentos decorrentes de renegociagdes com clientes com parcelas vencidas
ha mais de 30 dias foram integralmente baixados.

* Outros ajustes: Foram realizados ajustes no tratamento contabil da capitalizagdo de juros associados ao
pagamento de outorga, resultando em uma redu¢cado do montante de juros capitalizados e em um aumento na
despesa financeira. Ressaltamos que neste caso, assim como nos outros temas acima, os ajustes foram

estritamente contdbeis sem afetar a geragdo de caixa da Companhia.

Detalhes adicionais dos valores representados podem ser conferidos na Nota Explicativa n® 4 das Demonstragdes

Financeiras da Companhia.
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Destaques Financeiros

Considerando que os ajustes contabeis realizados foram concentrados no quarto trimestre, a Companhia optou por

desses ajustes e garantir maior consisténcia na leitura do desempenho.

2024

Receita operacional liquida’
Receita de agua
Receita de esgoto
Deducgbes da receita
Custos e despesas operacionais?
Margem de Construcao
EBITDACVM 156
Resultado Liquido

(1.211.316)
Receita Liquida?

Economias 3

4T24
Economias Faturadas 4T25 A%
reapresentado

Os valores foram revisados para refletir os ajustes contabeis

2 Nao inclui o custo de construgéo do ativo intangivel, amortizagéo e depreciacao.

3 Imével de unica ocupagdo, ou subdivisdo de imével com ocupagéo independente das demais, perfeitamente identificavel ou comprovavel em

fungdo da finalidade de sua ocupacgao legal, dotado de instalagao privativa ou comum para o uso dos servigos de abastecimento de agua ou de
coleta de esgoto. Exemplo, um prédio com 10 apartamentos possui uma ligagéo e 10 economias.

1.635.209
1.143.535

712.097
(220.423)
(966.347)
10.185
679.047
(255.534)

1,5%
2,9%
2,0%

apresentar as analises e comparagdes com foco no resultado do ano, de forma a refletir adequadamente os efeitos

10,9%
11,4%
12,0%
17,6%
25,3%
7,9%

-9,8%
33,8%

Em 2025, o crescimento de 10,9% na Receita Liquida decorre principalmente do reajuste tarifario de 9,83% aplicado
em dezembro de 2024 e da expansao no volume faturado.

Aumento de 2,0% nas economias faturadas é decorrente, principalmente, das iniciativas comerciais voltadas a
ampliagdo das conexdes e dos investimentos na expansao da cobertura, principalmente de esgoto.

" Receita operacional liquida registrada nas Demonstragdes Financeiras/Informagdes Trimestrais deduzida a receita de construgéo do ativo
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Volume Faturado
Volume faturado (‘000 m?®) 2024 A%
reapresentado
Agua 144.212 139.355 3,5%
Esgoto 76.990 74.079 3,9%
Total 221.201 213.435 3,6%

Os valores foram revisados para refletir os ajustes contabeis

Crescimento de 3,6% no volume faturado em 2025 devido as iniciativas para aumento das economias, mencionadas
anteriormente, e as a¢des comerciais, incluindo fiscalizagdes e troca de hidrémetros.

Custos e Despesas

2024

Pessoal (132.376) (116.541) 13,6%
Servigos de terceiros (620.615) (648.073) -4,2%
Materiais, equipamentos e veiculos (8.754) (7.397) 18,3%
Custo de concessao (72.857) (66.270) 9,9%
Energia Elétrica (29.934) (32.068) -6,7%
Perdgs de crédito esperadas sobre contas a receber (76.140) (60.875) 25.1%
de clientes

Baixa de titulos do contas a receber (142.136) 80.245 -277,1%
Locagéao (14.209) (17.642) -19,5%
Outros (114.295) (97.726) 17,0%
Custos e despesas operacionais (1.211.316) (966.347) 25,3%
Efeito IFRS 16" (75.178) (61.429) 22,4%
Custos e despesas operacionais ex-IFRS 16 (1.286.494) (1.027.777) 25,2%
Depreciacdo e Amortizacao (294.521) (250.606) 17,5%
Total (1.505.837) (1.216.953) 23,7%

No ano de 2025, as principais variagdes nos custos e despesas operacionais decorreram das baixas de titulos do
contas a receber, da revisao do critério de contabilizagado da PECLD, do aumento nos custos com pessoal e da redugao
nos servicos de terceiros devido ao desconto de 24,13% na compra de agua, decorrente do reequilibrio econémico-
financeiro homologado pela agéncia reguladora em janeiro de 2026, vigente desde agosto de 2025.

O custo com a compra de agua totalizou R$ 427,6 milhdes em 2025, correspondendo a 69% do total de servigos de
terceiros ante 73% no ano anterior.

' Valores referentes aos contratos de autoproducdo de energia elétrica e de locagdo que séo contabilizados em outras linhas do resultado -
arrendamento mercantil IFRS 16/CPC 06 (R2)
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EBITDA

EBITDA ('000) 2024 A%
reapresentado

Resultado Liquido (341.805) (255.534) 33,8%
(+) Resultado Financeiro 837.801 811.895 3,2%
(+) Imposto sobre Lucro (178.187) (127.920) 39,3%
(+) Depreciacéo e Amortizacao 294.521 250.606 17,5%

EBITDACVM 156 612.330 679.047 -9,8%

Margem EBITDA 33,8% 41,5% -7,7 p.-p-

Reducao de 9,8% no EBITDA do ano, decorrente principalmente das baixas de titulos do contas a receber e da revisao
do critério de contabilizagdo da PECLD, parcialmente compensado pelo aumento da receita e pelo desconto na compra
de agua.

CAPEX

CAPEX ("000) 2024 A%
reapresentado

CAPEX 454.332 459.286 -1,1%
Outorga 2.015.935 -
CAPEX + Outorga 454.332 2.475.221 -81,6%

Redugédo no CAPEX no ano, decorrente da conclusdo de alguns projetos, principalmente na capital. A Companhia
segue avangando no cronograma de investimentos, com destaque para os projetos de ampliagdo da cobertura de
esgoto, incluindo as obras do Coletor em Tempo Seco, e melhorias operacionais e comerciais.

O pagamento da outorga foi integralmente concluido em novembro de 2024.

Endividamento
T TN P T
reapresentado

Divida Liquida 6.892.015 6.675.461 3,2%

(+) Divida Bruta 7.594.541 7.219.197 5,2%

(-) Caixa e Disponibilidades (702.526) (543.736) 29,2%
EBITDA CVM (12 meses) 612.330 679.047 -9,8%
Divida Liquida / EBITDA 11,3x 9,8x 1,4x

Em 2025, foram desembolsados R$ 820,3 milhdes nas linhas de financiamento de longo prazo do BNDES e do programa
“Saneamento para Todos”. O prazo médio da divida é de 11,7 anos. A Companhia conta com um plano de investimentos
integralmente financiado (fully funded).
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Resultado gerencial Aguas do Rio

A Aguas do Rio 1 e a coligada Aguas do Rio 4 s&o sociedades por agdes de propésito especifico-SPE que possuem a
mesma estrutura acionaria e que tém por objeto social a prestagao regionalizada dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario na area da concessao relativa aos blocos 1 e 4, respectivamente, do leildo da Cedae
(Edital de Concorréncia Internacional n® 001/2021).

Por questdes contratuais, foram constituidas duas SPEs, mas a Aguas do Rio opera de forma conjunta, visando
maximizar as sinergias e os ganhos de eficiéncia de ambas as empresas. Por isso, apresentamos neste relatério a
analise gerencial de Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4 (juntas “Aguas do Rio”), para demonstrar, da melhor maneira,
os resultados operacionais e financeiros a partir das sinergias capturadas em ambas as empresas.

Destaques Financeiros

Destaques Financeiros (7000) m reaprzeﬁitado

Receita operacional liquida’ 5.829.112 5.287.718 10,2%
Receita de agua 3.908.583 3.444.410 13,5%
Receita de esgoto 2.782.713 2.572.339 8,2%
Dedugdes da receita (862.184) (729.031) 18,3%

Custos e despesas operacionais? (4.154.809) (3.318.681) 25,2%

Margem de Construcao 31.336 33.078 -5,3%

EBITDA CVM 156 1.705.639 2.002.114 -14,8%

Margem EBITDA 29,3% 37,9% -8,6 p.p.
Resultado Financeiro (1.916.838) (1.853.662) 3,4%

Resultado Liquido (583.892) (287.849) 102,8%

Receita Liquida?

Em 2025, o crescimento de 10,2% na Receita Liquida decorre principalmente do reajuste tarifario aplicado em
dezembro de 2024, de 9,83% em Aguas do Rio 1 e de 12,78% em Aguas do Rio 4, e da expansao no volume faturado.

Economias?

Economias Faturadas 4T25 4124
reapresentado
Agua 2.037.196 2.020.644 0,8%
Esgoto 1.314.516 1.289.323 2,0%
Total 3.351.712 3.309.967 1,3%

Os valores foram revisados para refletir os ajustes contabeis

1 Receita operacional liquida registrada nas Demonstragdes/Informagdes Trimestrais deduzida a receita de construgédo do ativo intangivel.

2 Nao inclui o custo de construgéo do ativo intangivel, amortizagéo e depreciacao.

3 Imével de Unica ocupagao, ou subdiviséo de imével com ocupagao independente das demais, perfeitamente identificavel ou comprovavel em
funcéo da finalidade de sua ocupagéo legal, dotado de instalagéo privativa ou comum para o uso dos servigos de abastecimento de dgua ou de
coleta de esgoto. Exemplo, um prédio com 10 apartamentos possui uma ligagéo e 10 economias.
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Aumento de 1,3% nas economias faturadas como resultado, principalmente, das iniciativas comerciais voltadas a
ampliagdo das conexdes e dos investimentos na expansao da cobertura, principalmente de esgoto.

Volume Faturado

Volume faturado (‘000 m?)

2024 A%
reapresentado

Agua 479.057 467.970 2,4%
Esgoto 280.654 277.667 1,1%
Total 759.711 745.637 1,9%

Os valores foram revisados para refletir os ajustes contabeis

Crescimento de 1,9% no volume faturado em 2025 devido as iniciativas para aumento das economias, mencionadas
anteriormente, e as acdes comerciais, incluindo fiscalizagbes e troca de hidrometros.

Custos e Despesas

Pessoal (313.716) (253.071) 24,0%
Servigos de terceiros (2.324.128) (2.280.661) 1,9%
Materiais, equipamentos e veiculos (19.200) (19.014) 1,0%
Custo de concessao (231.864) (209.895) 10,5%
Energia Elétrica (119.968) (119.800) 0,1%
Perdas de créd.ito esperadas sobre contas (241.080) (301.656) -20.1%
a receber de clientes

Baixa de titulos do contas a receber (509.566) 233.302 -318,4%
Locacao (39.473) (33.607) 17,5%
Outros (355.814) (334.279) 6,4%
Custos e despesas operacionais (4.154.809) (3.318.681) 25,2%
Efeito IFRS 16" (221.952) (193.159) 14,9%
Custos e despesas operacionais ex-IFRS (4.376.761) (3.511.840) 24.6%
Depreciagado e Amortizagao (688.537) (587.752) 17,1%
Total (4.843.346) (3.906.433) 24,0%

Principais variagoes:

e Pessoal: Aumento de 24,0% em 2025 devido principalmente ao aumento no quadro de colaboradores e ao
dissidio. A Aguas do Rio encerrou 2025 com 7.668 colaboradores, um aumento de 13,8%.

e Servigo de Terceiros: No ano, o desconto com a compra de agua foi parcialmente compensado por aumentos
na linha de servigos de terceiros. O custo com a compra de agua totalizou R$ 1.781,4 milhdes em 2025,
correspondendo a 76,6% do custo de terceiros ante 77% no ano anterior.

e Energia Elétrica: Os contratos de autoprodugao tém custos contabilizados em outras linhas do resultado.
Incluindo esses contratos, o custo total com energia foi de R$ 178,5 milhdes em 2025, um aumento de 9,6%,

1 Valores de arrendamento mercantil relativos a norma IFRS 16/CPC 06 (R2), que s&o contabilizados em outras linhas do resultado e impactaram
na redugao dos custos com energia elétrica e locagao.
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em virtude de intervencdes para melhorias nos sistemas de agua e esgoto e da menor performance das usinas
de autoproducgao, impactadas pelo efeito do curtailment.

0,0%

Consumo especifico de energia (kWh/m?) 0,20 0,20
Custos unitarios de energia elétrica (R$/m3) 0,10 0,10 0,0%

PECLD: As variagdes tanto na PECLD quanto na baixa de titulos do contas a receber sdo decorrentes dos

ajustes contabeis.

Indice de perdas na distribuigdo de dgua’

48,0% 47,5% 46,9% 46,6% 46,6%

4724 1725 2725 3T25 4725

Reducgédo de 1,4 p.p. entre 0 4T25 e 0 4T24, devido principalmente aos investimentos para reducao das perdas fisicas,
incluindo a substituicdo e reparo de adutoras e outras estruturas para maior controle de pressao e vazao, ao uso de
satélite, geofones, inteligéncia artificial e outras ferramentas para monitoramento e gerenciamento do sistema de
abastecimento e as acgbes de fiscalizagdo e conscientiza¢ao incluindo o programa “Vem com a Gente”.

EBITDA

EBITDA ("000) 2024 A%
reapresentado

Resultado Liquido (583.892) (287.849) 102,8%
(+) Resultado Financeiro 1.916.838 1.853.662 3,4%
(+) Imposto sobre Lucro (315.844) (151.450) 108,5%
(+) Depreciagao e Amortizagao 688.537 587.752 17,1%

EBITDA CVM 156 1.705.639 2.002.115 -14,8%

Margem EBITDA 29,3% 37,9% -8,6 p.p.

Reducéo de 14,8% no EBITDA no ano decorrente dos ajustes contabeis que impactaram a PECLD, parcialmente
compensado pelo aumento da receita e pelo desconto na compra de agua.

TIN049 (SNIS) - Calculo indice Perdas na distribuigdo (%): (Vol. de agua Produzido (m?) + Vol. de agua Tratada Importado (m®) - Vol. Agua Servigo
(m?3)) - Vol. Agua Consumido (m?3)/(Volume de agua Produzido (m?) + Volume de agua Tratada Importado (m?) — Vol. Agua Servigo (m?)).
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CAPEX

CAPEX (000) 2024 A%
reapresentado

CAPEX 1.331.314 1.448.133 -8,1%
Outorga 0 3.786.762 N/A
CAPEX + Outorga 1.331.314 5.234.895 -74,6%

Reducao no CAPEX, devido a concluséo de alguns projetos, principalmente na capital. A Companhia segue avangando
no cronograma de investimentos, com destaque para os projetos de ampliagao da cobertura de esgoto, incluindo as
obras do Coletor em Tempo Seco, e melhorias operacionais e comerciais.

O pagamento da outorga foi integralmente concluido em novembro de 2024.

Endividamento
Endividamento (R$ milhares) 4725 4124 A%
reapresentado
Divida Liquida 14.540.748 13.330.289 9,1%
(+) Divida Bruta 16.107.588 15.264.866 5,5%
(-) Caixa e Disponibilidades (1.566.840)  (1.934.577) -19,0%
EBITDA CVM (12 meses) 1.705.639 2.002.115 -14,8%
Divida Liquida / EBITDA 8,5x 6,7x 1,9x

Em 2025, foram desembolsados R$ 1,9 bilhdes nas linhas de financiamento de longo prazo do BNDES e do programa
“Saneamento para Todos”. O prazo médio da divida é de 11,7 anos. A Companhia conta com um plano de investimentos
integralmente financiado (fully funded).

Caixa e Cronograma de amortizagao da divida (R$ milhoes)

8.049

Prazo
médio:

12,1 anos

733 900 1.066 1.131 976 614 644 688

257 319 436

45

Caixa e Curto 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
equivalentes prazo em diante
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Distribuicao da divida (%) Endividamento bruto por indexador (%)
4T24 4T25
1,6% 1,6%

4T24 4125
50% 9,7% 5,4%  9,2%

CDlI
= |PCA

98,4% TR

Curto Prazo n Longo Prazo
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Indicadores de Equidade e de Diversidade — Lei Federal n° 6.404/1976, conforme
alteragoes incluidas pela Lei Federal n® 15.177/2025

Em 31 de dezembro de 2025, as mulheres representavam 32,4% do total de empregados, 40,4% dos cargos
de lideranga e 50% da administracéo (diretoria estatutaria e conselho de administragéo), ante 28,7%, 38,2% e
33,3%, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024. A diferenga média de remuneracgao total entre mulheres
e homens, calculada como a razéo entre o salario base médio de mulheres e o salario base médio de homens
em cada exercicio, foi de 1,19 em 2025 e 1,23 em 2024.

A Aegea e suas controladas e coligadas mantém compromisso com a promog¢ao da diversidade, equidade e
inclusdo. A Aegea desenvolve iniciativas para ampliar a representatividade e fortalecer equipes diversas,
incluindo metas para aumentar a participagdo feminina em posi¢des de lideranga. Esse compromisso também
esta refletido em metas publicas associadas a emissao de Sustainability-Linked Bonds (SLB) da Aegea, entre
elas elevar a participacado de mulheres em cargos de lideranca de 32% para 45% até 2030, além de ampliar a
representatividade racial na lideranga. Essas medidas fazem parte da estratégia da Companhia, que busca
refletir, em seu quadro de colaboradores, a diversidade da populagdo dos locais em que atua, contribuindo
para o fortalecimento de sua licenga social para operar.

10

PAGINA: 27 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

RESULTADOS AGUAS DO RIO 1
Relatorio da Administragdo/Comentéario do Desempenho

Demonstragoes Financeiras

Balanco Patrimonial (valores R$ milhares)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacbes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros créditos

ATIVO NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Depdsitos judiciais
Ativo fiscal diferido
Outros Créditos
Imobilizado
Ativo de contrato da concessao
Intangivel

TOTAL ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores e empreiteiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagoes fiscais
Outras contas a pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores e empreiteiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisao para demandas judiciais
Outras contas a pagar
Provisédo de Beneficio Pés-Emprego

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Ajuste de avaliag&o patrimonial
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO

31/12/2025

656.663
45.750
184.033
270.593
12.028
114.464
20.795

11.344.709
472.743
29.856
27.705
740.525
512
190.059
183.007
9.700.302

12.001.372

712.068
429.021
134.251
37.705
11.071
100.020

7.638.266
17.064
7.460.290
38.242
120.636
2.034

3.651.038
4.619.299
501.000
610

(1.469.871)
12.001.372

31/12/2024
reapresentado

601.546
32.155
178.988
245.578
13.500
104.236
27.089

10.720.058
332.593
140.086

21.296
563.192
624
164.339
80.825
9.417.103

11.321.604

575.747
365.100
124.637
36.863
4.019
45.128

7.255.673
10.468
7.094.560
27.731
119.742
3.172

3.490.184
4.217.299
402.000

(1.049)

(1.128.066)
11.321.604
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RESULTADOS AGUAS DO RIO 1
Relatorio da Administragdo/Comentéario do Desempenho

Demonstracao do Resultado (valores R$ milhares)

31/12/2025 31/12/2024 A%
reapresentado
Receita bruta 2.632.274 2.375.069 10,8%
Receita direta 2.071.834 1.855.632 11,7%
Receita de construcéo ativo intangivel 560.440 519.437 7,9%
Deducgdes da receita bruta (259.177) (220.423) 17,6%
Receita operacional liquida 2.373.097 2.154.646 10,1%
Custos dos servigos prestados (1.495.607) (1.477.865) 1,2%
Custos operacionais (946.156) (968.613) -2,3%
Custos de construgao ativo intangivel (549.451) (509.252) 7,9%
Despesas Operacionais (559.681) (248.340) 125,4%
Gerais e administrativas (564.507) (249.016) 126,7%
Outras receitas e despesas operacionais liquidas 4.826 676 613,9%
Resultado operacional 317.809 428.441 -25,8%
Resultado financeiro (837.801) (811.895) 3,2%
Imposto de renda e contribuig&o social diferido 178.187 127.920 39,3%
Resultado do periodo (341.805) (255.534) 33,8%

12
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RESULTADOS AGUAS DO RIO 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Demonstracao do Fluxo de Caixa (valores R$ milhares)

3111212025 31/12/2024
reapresentado
Resultado antes dos tributos (519.992) (383.454)
Ajustes para: 1.348.321 909.388
Amortizacdo e depreciagéo 294.521 250.606
Provisao para demandas judiciais 39.823 25.502
Provisao para beneficio pés-emprego 1.375 30
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 76.140 60.876
Margem de construgéo ativo intangivel (10.989) (10.185)
Rendimentos de aplicagdes financeiras (61.277) (96.871)
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 791.291 612.885
Amortizacdo do custo de captagéo 49.216 45.517
Baixa de titulos do contas a receber 142.136 (80.245)
Atualizagéo de depdsitos judiciais (1.992) 196
Ajuste a valor presente de clientes (30.556) 36.434
Fiangas bancarias relacionadas a captacdes 37.489 43.643
Juros de arrendamentos 21.144 21.000
Variagdes nos ativos e passivos 10.642 (67.218)
(Aumento) / Diminuicado dos ativos (28.445) (121.371)
Contas a receber de clientes (102.505) (95.644)
Estoques 1.472 995
Depositos judiciais (4.417) (8.278)
Tributos a recuperar 79.599 (16.471)
Outros créditos (2.594) (1.973)
Aumento / (Diminuigao) dos passivos 39.087 54.153
Fornecedores e empreiteiros 39.833 (91.330)
Obrigagdes trabalhistas e sociais 842 2.507
Obrigagdes fiscais 7.053 (59)
Pagamento de demandas judiciais (29.312) (16.404)
Outras contas a pagar 20.671 159.439
Juros pagos sobre arrendamentos (21.144) (21.000)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (625.680) (461.131)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais 192.147 (23.415)
Aplicagdes financeiras, liquidas (134.672) (172.997)
Juros recebidos sobre aplicagdes financeiras 41.050 62.544
Agquisi¢do de imobilizado (2.857) (3.132)
Aquisigdo de ativo de contrato da concess&o (496.495) (497.925)
Aquisigdo de intangivel - (2.015.935)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento (592.974) (2.627.445)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 2.365 2.151.472
Custos relacionados aos financiamentos e debéntures (38.407) (152.694)
Integralizagéo de capital - 259.171
Pagamentos de arrendamentos (50.536) (33.407)
Adiantamento para futuro aumento de capital F 501.000 402.000
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 414.422 2.626.542

Aumento (Redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de Dezembro

Aumento (Reducédo) liquida em caixa e equivalentes de caixa
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Notas Explicativas

Aguas do Rio 1 SPE S.A.
% Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Aguas do Rio 1SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de propdsito especifico,
com registro de companhia aberta na categoria "B" perante a Comisséo de Valores Mobilidrios
("CVM"), desde 30 de margo de 2022, domiciliada no Brasil, com sede na cidade do Rio de
Janeiro - RJ, e tem por objeto social, a prestagéo regionalizada dos servigos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitério na drea da concessao relativa aos municipios de Cachoeiras
de Macacu, Tangu3, Itaborai, Rio Bonito, Sdo Gongalo, Magé, Maricéa e alguns bairros do Rio de
Janeiro (Regigo 1), por meio da exploragao das infraestruturas integrantes do sistema, nos
termos e condigdes do contrato de concessédo 032/2021, celebrado com o Estado do Rio de
Janeiro, apds se sagrar vencedora do Bloco n° 1 do Edital de Concorréncia Internacional n°
001/2021 pelo exercicio de 35 anos de concesséo.

Segmento Operacional

A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que opera e identificou que sua
atuacgéo tem como finalidade a prestacdo de servigos de saneamento (utilidade publica), a
qual é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operagbdes e tomada de decisdes
estratégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que
atua apenas nesse Unico segmento operacional.

2. Base de preparagéao

a) Declaracédo de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem as normas da Comissédo de
Valores Mobiligrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e em conformidade com as Normas Contabeis Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 10
de abril de 2026.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estédo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestao.
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b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstragdes financeiras estédo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto se indicado de outra forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo reconhecidas
prospectivamente, quando aplicavel.

As informagdes sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estédo incluidas nos seguintes itens:

e Reconhecimento e mensuragéo de perdas de crédito esperadas: premissas de determinagao
da taxa média de expectativa de perda (nota explicativa n° 7);

e Reconhecimento de receita: estimativa das receitas ainda ndo faturadas. Os valores
efetivamente faturados podem diferir das estimativas registradas, sendo eventuais diferengas
reconhecidas no resultado do periodo em que se tornam conhecidas (nota explicativa n° 7);

¢ Reconhecimento e mensuragédo de provisdes: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das potenciais saidas de recursos (nota explicativa n° 15); e

e Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o
qual diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota

explicativa n° 20).

d) Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles
itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 21.
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3.

a)

Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracgées financeiras.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso. Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual.
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Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo, ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data
de inicio e que ndo contenham opgao de compra. Além disso, a Companhia também aplica a
isengdo de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pagamentos desses
arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento.

b) Ativos intangiveis

A Companhia possui como ativos intangiveis itens relacionados ao Contrato de Concessé&o de
Servigos e direito de exploragédo de infraestrutura conforme descrito no item “d". S&o
mensurados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos da amortizag&o, sendo esta calculada de acordo
com a vida Util estimada do ativo ou prazo da concesséo, dos dois o menor.

¢) Reducao ao valor recuperivel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia, quando aplicavel, reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensura a provisdo para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacées e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que
a contraparte pague integralmente suas obriga¢des de crédito.
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Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

A Companhia determinou que a perda de crédito esperada € mensurada pela expectativa de
perda futura através de padrdes histéricos de inadimpléncia, conforme matriz de provisoes.

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis:

o Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuéario;

e Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso para cada periodo dentro
da sua categoria;

e Reestruturagdo de um valor devido em condigbes que nado seriam aceitas em condi¢cdes
normais;

e Aprobabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
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Baixa

O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, ou seja,
quando n&o ha expectativa de recuperacéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Companhia para a recuperagédo dos valores devidos. Para créditos
baixados como perda, recuperados através de agcdes comerciais, eventuais descontos
concedidos sao reconhecidos no resultado financeiro.

Contas a receber de clientes

A Companhia reconhece perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa em montante
considerado suficiente pela Administragdo para refletir as perdas esperadas em sua carteira
de contas a receber, em conformidade com a politica contabil adotada e com os critérios
estabelecidos pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A mensuracéo das perdas esperadas é realizada por meio de uma matriz de perda (rolagem),
construida com base na experiéncia histérica de inadimpléncia observada nos ultimos 36
meses, segmentada por faixas de vencimento dos créditos.

A metodologia utilizada requer o exercicio de julgamento significativo por parte da
Administracdo, considerando, entre outros fatores: o histérico de recebimentos e
recuperacdes; a composicdo e o prazo da carteira de contas a receber; as condigcbes
econdmicas atuais; e expectativas razoaveis e sustentaveis quanto a perdas futuras, quando
aplicavel.

As alteracdes de exposicdo da Companhia ao risco de crédito durante o exercicio estdo
descritas na nota explicativa n° 21.

(i) Ativos néo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contdbeis de seus ativos n&o
financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha
indicacéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, é realizado o teste de
reducéo ao valor recuperéavel do ativo.

PAGINA: 37 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Aguas do Rio 1 SPE S.A.
% Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa ("UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos de alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

d) Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracdo de infraestrutura

A Companhia aplica a pratica contabil de ativar o prego total da delegacéo do servigo publico
(outorga) como um ativo intangivel, em contrapartida a um passivo (quando aplicavel), dos
valores futuros a pagar ao Poder Concedente.

Nos termos dos contratos de concessdo, o concessiondrio atua como prestador de servico,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgéo ou melhoria) usada para
prestar um servico publico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servicos de
operagao) durante um determinado prazo.

Se o concessionério presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario
reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizagado) de cobrar os
usuérios dos servigos publicos. O concessionério reconhece um ativo financeiro na medida em
que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder

concedente pelos servigos de construgéo.

PAGINA: 38 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Aguas do Rio 1 SPE S.A.
% Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

A Companhia reconhece para alguns contratos um crédito a receber do poder concedente
(municipios) quando possui direito incondicional de receber um montante financeiro ao final
da concesséo a titulo de indenizagéo pelos investimentos efetuados e ndo recuperados por
meio da prestacéo de servigos relacionados a concesséo.

O direito de exploragéo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgéo
de obras de melhoria e ampliagcdo em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizagao da
infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual
margem ¢é préoxima a zero.

A amortizagdo do direito de exploragédo da infraestrutura € reconhecida no resultado do
exercicio de forma linear pela vida util ou pelo prazo da concesséao, dos dois 0 menor.

e) Capitalizacdo dos custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Os custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures atribuiveis ao contrato de
concessado sdo capitalizados durante a fase de construgao e/ou melhoria. Conforme o ICPC
O1/IFRIC 12, a Companhia capitaliza os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures
gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo de um ativo
intangivel qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial
para ficar pronto para seu uso pretendido. Esses custos sdo capitalizados como parte do custo
do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a
Companhia e que tais custos possam ser mensurados com confianga.

Em relagéo a outorga quando a Companhia capta recursos para efetuar o pagamento desta os
juros sdo capitalizados conforme o percentual da parcela da outorga relacionada a
infraestrutura a ser construida. No caso do pagamento ao Poder concedente referente a
outorga seja de longo prazo € calculado o ajuste a valor presente. A parcela do ajuste a valor
presente referente aos investimentos ainda néo realizados séo capitalizados como parte do
custo do ativo intangivel em construgao, e a parcela referente a infraestrutura em operacéo é
destinada as despesas financeiras no resultado de cada periodo.
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f) Beneficios a empregados

(i) Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado, a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tiver uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse valor em funcédo de servigo prestado pelo
empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Beneficio pos-emprego - Planos de satde

A Companhia oferece a seus colaboradores planos de salide compativeis com o mercado,
onde a Companhia é copatrocinadora do plano e seus colaboradores contribuem com uma
parcela fixa mensal, podendo ser estendido aos seus conjuges e dependentes. Os custos com
contribuicdes mensais definidas feitas pela Companhia e suas controladas s&o reconhecidos
mensalmente no resultado respeitando o regime de competéncia.

Os custos com contribuicdes mensais definidas feitas pela Companhia sdo reconhecidos
mensalmente no resultado respeitando o regime de competéncia.

g) Provisoes
Uma provisédo € reconhecida se, em fungéo de um evento passado, a Companhia tem uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provével que

um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

h) Receita de contrato com cliente

N

A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as
obrigacdes de desempenho. As principais fontes de receita da Companhia estédo descritas a
seguir:
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(i) Servigos de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto

A receita relacionada ao servico de abastecimento de 4gua compreende a obrigagao de
desempenho que é composta pelo ciclo integral de operagdo, sendo: captagéo, aducao,
tratamento e distribuicdo de agua, sendo reconhecida por ocasido da afericdo do volume

consumido pelos clientes.

A receita relacionada ao tratamento de esgotamento sanitédrio compreende a obrigagdo de
desempenho que é composta pelo ciclo integral de operacéo, sendo: coleta, tratamento e
destinagéo do esgoto, sendo faturada através do volume medido de esgoto tratado e/ou por
meio da paridade com agua.

(iij) Outros servigos indiretos de agua e esgoto

A receita de outros servicos indiretos de dgua e esgoto refere-se, principalmente a prestagao
de servicos de ligacdo de dgua ou esgoto, instalacdes de hidrémetros e religagdo de agua,
sendo as obrigacdes de desempenho atendidas na concluséo de cada servigo prestado e, a
receita, reconhecida neste momento.

(iii) Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto

As receitas ainda néo faturadas sdo calculadas com base na média de consumo dos clientes,
aplicando a proporcéo correspondente aos dias de consumo que irdo compor o faturamento
do més seguinte, mas que, em obediéncia ao principio da competéncia, sdo reconhecidos no
més em que houve o efetivo consumo e sendo contabilizadas na conta de receitas a faturar.

(iv) Receitas de construgédo ativo intangivel
A receita relacionada aos servigos de construgdo ou melhoria dos contratos de concesséo é
reconhecida baseada no estagio da obra realizada. Essa receita € composta pelo custo da

construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.
A Companhia estimou que eventual margem é préxima a zero.
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i) Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo, estdo ajustados pelo seu valor presente,
conforme CPC 12. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Estdo ajustados pelo seu valor
presente as rubricas: renegociacdes de contas a receber conforme nota explicativa n® 7 e
arrendamentos conforme nota explicativa n° 14.

j) Tributos

(i) Imposto de renda e contribuig&o social
O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido s&o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributével para
contribuicdo social. Além disso, consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base

negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Tributo corrente

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacéo das demonstragdes financeiras da
Companhia e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

Tributo diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio diferidos sdo reconhecidos tendo
como base o0s prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicdo Social e diferengas
tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins
de tributagéo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferengas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacédo das demonstracdes
financeiras.
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O valor contébil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que nédo € mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados sao revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributédveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados.

As despesas com Imposto de Renda e Contribuicédo Social descritas acima, compreendem o
Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos que sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou aos itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Exposicoes fiscais

Na determinagdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos a
Companhia leva em consideracdo o impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de Imposto de Renda, tenha que ser realizado. A
Companhia acredita que a provisdo para Imposto de Renda no passivo estd adequada com
relagéo a todos os exercicios fiscais em aberto, baseada em sua avaliagéo de diversos fatores,
incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.
Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar os seus
julgamentos quanto a adequacgao da provisdo existente. Tais alteragdes impactardo a despesa
com Imposto de Renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigédo Social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis n&do utilizadas quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados,
limitando-se a utilizagéo, a 30% dos lucros tributéveis futuros anuais.
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(ii) Tributos sobre presta¢ées de servigos

O PIS e COFINS do exercicio s&do calculados com base nas aliquotas de 1,65% para PIS e 7,60%
para COFINS, no mesmo sentido que geram créditos sobre as aquisigdes de mercadorias e
servigos utilizados nas operagdes da Companhia.

O PIS e COFINS diferidos no Balango Patrimonial compreendem a proporgéo das receitas que
nao foram recebidas das operagdes com Orgaos Publicos, se mantendo assim até o momento
do efetivo recebimento das receitas que Ihe deram origem, quando o recolhimento sera
realizado, de acordo com a legislagéo fiscal vigente.

k) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
€ a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

(i) Reconhecimento e mensuragéo inicial

Ativos financeiros

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios utilizado para a
gestéo desses ativos financeiros.

Com excecgdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico,
a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ")
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo € executada em nivel de instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que nédo sejam exclusivamente pagamentos de principal
e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado ou mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado
sdo mantidos em plano de negdécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a
obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao
valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares) séo
reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado,
conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,

no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.
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(ii) Mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros da Companhia so classificados
em duas categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao
valor recuperavel.

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

S&o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragao do resultado.

Passivos financeiros

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros da Companhia sdo classificados
na seguinte categoria:

e Passivos financeiros ao custo amortizado

Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou &gio na
aquisicdo e taxas ou custos que s&o parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragéo do resultado.
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(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicével, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga¢des retidos

pela Companhia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando
a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis € reconhecida na
demonstragéo do resultado.
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(iv) Compensacgéo

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado
no balanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos
valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, ou seja, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

(v) Hierarquia do valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informagéo de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragéo do
valor justo como um todo:

e Nivel1- pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo;

e Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as quais a informacé&o de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 - técnicas de avaliacédo para as quais a informacgéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada exercicio de divulgagao.

(vi) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimentos de aplicacdes
financeiras e juros e multa recebidos ou auferidos.

As despesas financeiras abrangem despesas com encargos sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, ajuste a valor presente de clientes, juros sobre arrendamentos,
juros sobre atraso em pagamentos, amortizagcdo do custo de captagdo e descontos
concedidos.

I) Determinacéo do valor justo
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Diversas politicas e divulgagdes contadbeis da Companhia exigem a determinagcéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgagao. Quando aplicével,
as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos séo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

m) Resultado por acdo bésico e diluido

O Resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos
acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social
integralizado no respectivo exercicio.

O Resultado por agéo diluido € calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos
acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social
integralizado no respectivo exercicio levando-se em conta a conversado de todas as agdes
potenciais com efeito de dilui¢éo.

n) Demonstracdes de valor adicionado

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas
distribui¢gdes durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, como parte
integrante das demonstragdes financeiras.

o) Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes

Uma série de novas normas contébeis sera efetiva para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2026. A Companhia ndo adotou essas normas contdbeis na preparagdo destas
demonstragdes financeiras. Dentre as normas emitidas, aquela com potencial aplicabilidade a
Companhia é a descrita a seguir:

e IFRS 18 (Equivalente ao CPC 51) — Apresentagao e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras.
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Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituird a IAS 1 — Apresentacdo das
Demonstragdes Financeiras, e se aplica a periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027. A norma introduz novos requerimentos relacionados a apresentacéo e divulgacao nas
demonstragdes financeiras, incluindo:

e Exigéncia de nova classificagcdo de receitas e despesas em categorias especificas na
demonstragéo do resultado, incluindo a apresentacéo de novo subtotal de lucro operacional.

e Obrigatoriedade de divulgacéo das Medidas de Desempenho Definidas pela Administragao
(MPMs) em nota explicativa especifica.

e Orientagcbes aprimoradas sobre a agregagdo e desagregacdo de informagdes nas
demonstragdes financeiras.

¢ Necessidade de utilizar o lucro operacional como ponto de partida para a demonstracéo dos
fluxos de caixa pelo método indireto.

A Companhia encontra-se em fase de avaliagdo dos impactos decorrentes da adogéao da IFRS
18, em especial no que se refere a estrutura e apresentagdo da demonstragcéo do resultado.
Paralelamente, também estdo sendo analisados eventuais efeitos relacionados a forma de
agrupamento e detalhamento das informagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras.

4. Reapresentagao das demonstragdées financeiras

Durante o exercicio de 2025, a Companhia identificou ajustes contébeis relacionados aos
assuntos descritos abaixo. Em decorréncia disso, a Companhia procedeu a reapresentagao dos
valores correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23/IAS 8.

(i) Adequagao dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes, em conformidade
com o CPC 47/ IFRS 15;

(ii) Revisdo da metodologia de caélculo das Perdas de Crédito Esperadas, com base nos
requerimentos do CPC 48 / IFRS 9;

(iii) Ajuste a valor presente ("AVP") e revisdo da taxa de desconto aplicada aos saldos de contas
a receber de longo prazo, nos termos do CPC 12 e do CPC 48;

(iv)Revisado do tratamento contdbil da capitalizagdo de juros associados ao pagamento de
outorga, a luz do CPC 20 — Custos de Empréstimos.

(i) Adequacgao dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes.
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No contexto da reapresentacdo, a Companhia procedeu a reavaliagdo de seus critérios
adotados para o reconhecimento de receitas provenientes de contratos com clientes, no
contexto do CPC 47 / IFRS 15. Como resultado dessa reavaliagédo, identificou-se que
determinados saldos de receita anteriormente reconhecidos n&o atendiam, de forma
integral, a pelo menos um dos cinco passos exigidos pela norma para o reconhecimento da
receita, especialmente no que se refere a identificacdo de contrato valido com cliente e a
avaliacédo da probabilidade de recebimento da contraprestagao.

Especificamente, foram identificadas situagdes em que receitas haviam sido reconhecidas
para clientes cuja situagdo cadastral se encontrava incompleta ou desatualizada, o que
inviabilizava a adequada avaliagdo da capacidade financeira e da intengdo de pagamento
desses clientes. Nesses casos, concluiu-se que ndo estavam presentes evidéncias
suficientes para suportar a existéncia de um contrato com substancia comercial, conforme
requerido pelo CPC 47 / IFRS 15.

Adicionalmente, foram identificados saldos de clientes com faturas vencidas, sem histérico
anterior de recebimento ou expectativa razoavel de liquidagdo. Tal condigdo compromete
diretamente o atendimento ao requisito de probabilidade de recebimento da
contraprestacao, afetando o cumprimento dos cinco passos previstos no CPC 47 / IFRS 15.
Em decorréncia disso, todas as receitas anteriormente reconhecidas para esses clientes
foram integralmente estornadas, bem como os respectivos clientes excluidos da base de
faturamento da Companhia.

Em funcéo dos aspectos acima descritos, a Companhia promoveu o ajuste de seus critérios
de reconhecimento de receita e efeitos tributdrios sobre o faturamento, resultando na
reapresentacao das demonstracgdes financeiras, de modo a refletir de forma mais fidedigna
os principios e requerimentos estabelecidos pelo CPC 47 / IFRS 15.

(i) Revisdo da metodologia de calculo da Perdas de Crédito Esperadas.

A Companhia revisou a metodologia de mensuragao das perdas de crédito esperadas aos
recebiveis de clientes e concluiu que ndo estava em conformidade com o CPC 48/IFRS 9.
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(iii)

(iv)

A revisdo das Perdas de Crédito Esperadas contemplou a substituicdo de préticas
anteriores por uma metodologia baseada em uma matriz de provisédo construida a partir de
faixas de vencimento (aging) e taxas de perda esperada calibradas com base em histérico
de perdas e padrées de comportamento de recebimento, esta matriz foi denominada de
“matriz de rolagem”.

Por fim, no dmbito da revisdo dos critérios, também foram identificadas renegociagdes
realizadas com clientes que apresentavam parcelas vencidas had mais de 30 dias.
Considerando que tais clientes ja possuiam histérico de inadimpléncia e que a renegociagéo
n&o eliminava as incertezas relevantes quanto a capacidade e intencdo de pagamento, a
Companhia concluiu que ndo estavam atendidos os requisitos para manutengéo dos saldos
a receber. Assim, os saldos reconhecidos para esses clientes foram integralmente baixados.

Ajuste a valor presente (“AVP") e revisdo da taxa de desconto aplicada aos saldos de
contas areceber de longo prazo.

A Companbhia revisou a taxa de desconto utilizada para o célculo do ajuste a valor presente
dos saldos de contas a receber classificados no longo prazo.

Como resultado dessa revisao, identificou-se a necessidade de adequar a taxa de desconto
anteriormente aplicada, que utilizava uma taxa real, ao invés de uma taxa nominal.

Revisdo do tratamento contabil da capitalizagdo de juros associados ao pagamento de
outorga.

Historicamente, a Companhia capitalizava juros sobre empréstimos relacionados ao
pagamento da outorga, considerando que a outorga representava o valor pago pelo direito
de exploracéo da infraestrutura de concessédo que seria construida. A época, o racional
adotado partia do entendimento de que a infraestrutura recebida e nado era capaz de gerar
fluxos de caixa positivos frente aos investimentos adicionais necessarios para que atingisse
o estado pretendido para uso ou venda, conforme definido pelo CPC 20. Nesse contexto, os
encargos financeiros associados ao financiamento da outorga vinham sendo tratados como
diretamente atribuiveis a obtengéo e preparagao do ativo qualificavel.
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A Companhia procedeu a uma reavaliacdo aprofundada das condi¢des da infraestrutura
recebida, considerando sua capacidade de geragéo de caixa, o nivel de operacionalidade
existente no momento da assung¢éo da concesséo e a geragéo efetiva de retorno econémico
ao acionista. Como resultado dessa revisdo, concluiu-se que a infraestrutura ja apresentava
capacidade suficiente de geragdo de caixa independentemente da realizagdo dos
investimentos de expansdo e melhoria, caracterizando-se, portanto, como ativo que ja se
encontrava substancialmente no estado pretendido para uso, conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 20. Portanto, a Companhia concluiu que nado estavam atendidos os
requisitos para capitalizacdo dos juros associados ao financiamento da outorga.
Adicionalmente, considerando que praticamente a totalidade do ativo de concesséo ja se
encontrava em operacédo, a Companhia revisou a base e o perfil de amortizagado do ativo,
recalculando a despesa de amortizagéo de forma consistente com a nova avaliagdo quanto
ao estagio de utilizagdo do ativo e a vida util econdmica remanescente.

Além dos ajustes descritos acima, a Companhia procedeu com outros ajustes referentes a:

(v) Revisao das provisbes com demandas judiciais de acordo com o CPC 25 / IAS 37,

(vi) Revisao dos saldos classificados como custo de captagao de acordo com o CPC 48/ IFRS 9;

(vii) Revisdo dos valores reconhecidos como Depdésitos Judiciais;

(viii)  Reconhecimento de passivos atuariais de acordo com o CPC 33 / IAS 19;

(ix) Revisdo e reconhecimentos refletidos sobre os tributos correntes e diferidos, de acordo
como CPC 32 /1AS 12;

(x) Reflexo da reapresentagéo das demonstragdes financeiras nas destinagdes de resultado;

(xi) Reclassificagcdes da demonstragao de fluxo de caixa.
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Balango patrimonial Ol de janeiro de 2024

Apresentado

(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes Reapresentado
Ativo

. 645.977 (394.390) (M 251587
Contas a receber de clientes (iii)
Tributos a recuperar 28.802 27.043 (i) 55.845
Demais saldos 283.953 - 283.953
Total do ativo circulante 958.732 (367.347) 591.385

(i) (i)

Contas a receber de clientes 43310 12188 (iii) 55498
Depédsitos judiciais 12.314 900 (vii) 13.214
Ativo fiscal diferido - 434.632 (ix) 434.632
Demais saldos 134.496 - 134.496
Total do realizavel a longo prazo 190.120 447.720 637.840
Intangivel 10.162.386 (1.340.440) (iv) 8.821.946
Demais saldos 262.558 - 262.558
Total do ativo nao circulante 10.615.064 (892.720) 9.722.344
Total do ativo
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Passivo

(Em milhares de Reais)
Obrigagdes fiscais

Demais saldos

Total do passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Dividendos a pagar

Provisao para demandas judiciais
Passivo fiscal diferido

Provisao de Beneficio P6s-Emprego
Demais saldos

Total do passivo néo circulante
Total do passivo

Patrimdnio liquido

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Demais saldos

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Versao : 1

O1de janeiro de 2024

Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
17.748 (13.667) (ix) 4.081
2.448.199 - 2.448.199
2.465.947 (13.667) 2.452.280
4.713.017 7972 (vi) 4.720.189
214.490 (214.490) (x) -
3.424 15.209 (v) 18.633
146.392 (146.392) (ix) -
- 1.260 (viii) 1.260
35.578 - 35.578
5.112.901 (337.241) 4.775.660
7.578.848 (350.908) 7.227.940
36.820 (36.820) (x) -
- 193 (viii) 193
- (872.532) (x) (872.532)
3.958.128 - 3.958.128
3.994.948 (909.159) 3.085.789
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Balango patrimonial 31de dezembro de 2024

Apresentado

(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes Reapresentado
Ativo

. 626.441 (380.863) V(D 245578
Contas a receber de clientes (iii)
Tributos a recuperar 41693 62.543 (i) 104.236
Demais saldos 251732 - 251.732
Total do ativo circulante 919.866 (318.320) 601.546

(i) (i)

Contas a receber de clientes 188.749 (48.663) (iii) 140.086

Depédsitos judiciais 19.422 1.874 (vii) 21.296

Ativo fiscal diferido - 563.192 (ix) 563.192
Demais saldos 333.217 - 333.217
Total do realizavel a longo prazo 541.388 516.403 1.057.791
Intangivel 1.194.704 (1.777.601) (iv) 9.417.103
Demais saldos 245164 - 245164
Total do ativo nao circulante 11.981.256 (1.261.198) 10.720.058
Total do ativo
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31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Passivo

(Em milhares de Reais)
Obrigagdes fiscais

Demais saldos

Total do passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Dividendos a pagar

Provisdo para demandas judiciais
Passivo fiscal diferido

Provisao de Beneficio P6s-Emprego
Demais saldos

Total do passivo néao circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Demais saldos

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio
liquido

Versao : 1

31de dezembro de 2024
Apresentado

anteriormente Ajustes Reapresentado
10.97 (6.952) (ix) 4.019
571.728 - 571.728
582.699 (6.952) 575.747
7.042.486 52.074 (vi) 7.094.560
233.484 (233.484) (x) -
1174 26.557 (v) 27.731
193.966 (193.966) (ix) -
- 3172 (viii) 3.172
130.210 - 130.210
7.601.320 (345.647) 7.255.673
8.184.019 (352.599) 7.831.420
97.804 (97.804) (x) -
- (1.049) (viii) (1.049)
- (1128.066) (x) (1.128.066)
4.619.299 - 4.619.299
4.717.103 (1.226.919) 3.490.184

12.901.122

(1.579.518)

11.321.604
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragdes dos resultados

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais
Demais saldos

Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigéo social diferido
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Resultado por agao
Lucro (Prejuizo) por agdo - Basico (em R$)

Lucro (Prejuizo) por ag&o - Diluido (em R$)

Demonstragées dos resultados abrangentes
(Em milhares de Reais)

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Itens que nédo poderiam ser classificados para o resultado

(Perdas) Ganhos atuariais - Beneficio pés - emprego
IR/CS diferidos sobre beneficio Pés - emprego

Resultado abrangente total

31de dezembro de 2024
Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
2.546.797 (892151) (i) 2.154.646
(1.579.037) 101172 (iv) (1.477.865)
967.760 (290.979) 676.781
(607.147) 358.131 (ii) (249.016)
676 - 676
361.289 67.152 428.441
122.653 6.129 (vii) 128.782
(356.390) (584.287) ?\;3 () (940.677)
(233.737) (578.158) (811.895)
127.552 (511.006) (383.454)
(47574) 175.494 (ix) 127.920
(335.512) (255.534)
0,12 (0,49) (0,37)
0,12 (0,49) (0,37)
31de dezembro de 2024
Apresentado

anteriormente Ajustes Reapresentado
(335.512) (255.534)
- (1.882) (vii) (1.882)
- 640 (ix) 640
(336.754) (256.776)
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31 de dezembro de 2025 e 2024
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(Em milhares de Reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos
Ajustes para:
Amortizagdo e depreciagédo
Provisdo para demandas judiciais
Provisdo para beneficio pés-emprego
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber
Baixa de titulos do contas a receber
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Atualizagao de depdsitos judiciais
Ajuste a valor presente de clientes
Fiangas bancérias relacionadas a captagoes
Demais saldos

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Depdsitos judiciais

Tributos a recuperar

Fornecedores e empreiteiros

Obrigacoes fiscais

Outras contas a pagar

Demais saldos

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisigao de ativo de contrato da concesséo
Demais saldos

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Custos relacionados aos financiamentos e debéntures
Demais saldos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento

Aumento (redugéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento (redugéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A.

Versao : 1

31de dezembro de 2024
Apresentado

anteriormente Ajustes Reapresentado
127.552 (511.006) (383.454)
367.601 (16.995) (iv) 250.606
14.154 1.348 (v) 25.502
- 30 (vii) 30
360.810 (299.934) (ii) 60.876
- (80.245) (i) (80.245)
217.567 395.318 (iv) 612.885
- 196 (vii) 196
29.268 7166 (jii) 36.434
- 43.643 (vi) 43.643
(40.539) - (40.539)
1.076.413 (550.479) 525.934
(515.981) 420.337 (i) (ii) (ii) (95.644)
(7.108) (1170)  (vii) (8.278)
19.029 (35.500) (i) (16.471)
(100.728) 9.398 (xi) (91.330)
(6.777) 6.718 (ix) (59)
602 158.837 (iv) 159.439
(497.006) - (497.006)
(31.556) 8.141 (23.415)
(488.525) (9.400) (xi) (497.925)
(2.129.520) - (2.129.520)
(2.618.045) (9.400) (2.627.445)
(153.953) 1259 (vi) (152.694)
2.779.236 - 2.779.236
2.625.283 1.259 2.626.542
(2438) @ = -| (24.318)
56.473 - 56.473
32155 - 32155
(2438) @ = -| (24.318)

Demonstragdes dos valores adicionados

31de dezembro de 2024
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(Em milhares de Reais)

Receitas

Servigos

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber
Demais saldos

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Demais saldos

Valor adicionado bruto

Amortizag&o e depreciagao

Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal

Impostos, taxas e contribuigdes

Impostos federais

Demais saldos

Remuneragéo de capitais de terceiros

Juros

Demais saldos

Remuneragéo de capitais préprios
Dividendos

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Apresentado

anteriormente Ajustes
2.393.391 (131.954)
2.234.006 (431.889)
(360.810) 299.935
520.195 -
(1.430.174) (51.609)
(624.214) (13.893)
(296.708) (37.716)
(509.252) -
963.217 (183.563)
(367.601) 116.995
595.616 (66.568)
122.653 6.129
122.653 6.129
101.057 -
271.548 (213.015)
271.000 (213.015)
548 -
265.686 488.088
248.044 488.088
17.642 -
79.978 (335.512)
18.995 (18.995)
60.983 (316.517)

(@
0]

(iv)
(viii)

(iv)

(vii)

(ix)

(iv)

()
(x)

Versao : 1

=y = =
3 * N

Reapresentado

2.261.437
1.802.117
(60.875)
520.195
(1.481.783)
(638.107)
(334.424)
(509.252)
779.654
(250.606)

529.048

128.782
128.782

657.830
657.830

101.057
58.533
57.985

548
753.774
736.132
17.642
(255.534)

(255.534)
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5. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 105 106
Bancos conta movimento 45.645 32.049
Total 45.750 32.155

6. Aplicagdes financeiras

Modalidade 2025 2024
Certificados de Depésitos Bancarios — CDB 500.455 511.551
Compromissada 156.284 -
Fundo de Investimento Safira 37 30
Total 656.776 511.581
Circulante 184.033 178.988
N&o circulante 472.743 332.593

A rentabilidade média das aplicacbes financeiras é de 98,78% do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDl em 31 de dezembro de 2025 (101,04% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

As cotas adquiridas do Safira Fundo de Investimento Renda Fixa de Crédito Privado, gerido
pelo BTG Pactual Servigos Financeiros, € organizado sob a forma de condominio aberto, com
prazo indeterminado de durag&o. As cotas ndo possuem prazo de vencimento, podendo ser
resgatadas a qualquer tempo, de acordo com as necessidades de liquidez da Companhia e
observadas as condigdes estabelecidas no regulamento do fundo. A carteira do fundo é
composta por Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), operagdes compromissadas, letras
financeiras, titulos publicos e de outros fundos, que aplicam preponderantemente em
operagdes compromissadas, titulos publicos e ativos de renda fixa (CDB, LF) de emissao dos
maiores bancos brasileiros, conforme previsto em sua politica de investimentos.

O montante apresentado no ativo ndo circulante pela Companhia € mantido para cumprimento
de obrigacbes relacionadas a cldusulas contratuais que determinam, em alguns casos, a
manutengdo em conta reserva, durante toda a vigéncia dos contratos de empréstimos e
financiamentos, de saldo equivalente a, pelo menos, trés contraprestagées mensais.

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de crédito, riscos de taxas de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 21 - Instrumentos
financeiros.

7. Contas areceber de clientes
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ce

2025 2024

(reapresentado)

Servigos de dgua e esgoto 417.216 313.035
Renegociacgdes 7913 199.053
Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto 72198 65.514
(-) Perdas de crédito esperadas (268.078) (191.938)
Total 300.449 385.664
Circulante 270.593 245.578
N&o circulante 29.856 140.086

Os vencimentos das contas a receber dos servigos de dgua e esgoto faturados em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 estao assim representados:

Saldos vencidos

Classe de Saldos a Até 30 Até 60 Até 90 Até120 Até180 Até365 Maisde Saldoem
consumidor vencer dias dias dias dias dias dias 366 dias 2025
Residencial N7.57 10.512 6.105 3.723 4.668 8.751 27279 64.038 242647
Comercial 55.981 7169 4.844 3.161 3.333 7.437 16.625 55503 154.053
Industrial 2.628 624 81 58 31 89 75 504 4.090
Setor publico 5.660 2180 701 467 936 634 1.593 4.255 16.426
Subtotal 181.840 20.485 1731  7.409 8968 16911 45572 124300  417.216
consumidores
Renegociagoes (i) 78.048 1.065 - - - - - - 79.113
Total 259.888 21.550 1.731 7.409 8.968 16.911 45,572 124.300 496.329
Saldos vencidos
Classe de Saldosa Até180 Deigla D398  ats120 Ats180 Ats365 M9 giidoem2024
. . . a730 . . . 366
consumidor vencer dias 365 dias . dias dias dias . (reapresentado)
dias dias
Residencial 107.027 1.248 4634 4.055 3.490 5.445 18130 30.383 184.412
Comercial 54.232 8.482 4.053 1.701 2.316 4.240 13.358 18.496 106.878
Industrial 3.204 350 33 20 31 78 134 290 4140
Setor publico 6.890 3.487 757 831 455 1106 1541 2.538 17.605
Subtotal 171353 23567  9.477 6607 6292 10.869 33163 51707 313.035
consumidores
Renegociagoes (i) 196.486 2567 - - - - - - 199.053
Total 367.839 26.134 9.477 6.607 6.292 10.869 33.163 51.707 512.088

(i)

O saldo na linha de renegociagées em 31 de dezembro de 2025 esta liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 12.507

calculados individualmente para cada fatura com base na taxa média de 1,54% a.a. (R$ 43.063 e 10,11% a.a. em 31 de dezembro de
2024). Em 31 de dezembro de 2025, foram registrados no resultado do exercicio o montante liquido de R$ 30.556 de reversao de

ajuste a valor presente (R$ 29.268 em 31 de dezembro de 2024).

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes tém as seguintes

movimentagdes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Natureza Saldo em Resultado Saldo em
2024 Adigoes 2025
Perdas de crédito esperadas (191.938) (76.140) (268.078)
Total (191.938) (76.140) (268.078)
Saldo em Resultado Saldo em

Natureza O1de janeiro de 2024

Ao Ll (reapresentado)
(reapresentado)
Perdas de crédito esperadas (131.063) (60.875) (191.938)
Total (131.063) (60.875) (191.938)

8. Transagdes com partes relacionadas

Remuneracéo de pessoal-chave da administracéao

As remuneracgoes fixas e varidveis das pessoas chave estédo registradas no resultado do
exercicio pelo regime de competéncia, e inclui saldrios e beneficios diretos e indiretos. Em 31
de dezembro de 2025, as respectivas remuneragdes totalizaram um montante de R$ 7.721 (R$
11.326 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora

A controladora da Companhia é a Aguas do Rio Investimentos S.A. que detém 100% das acoes
que representam o seu capital social.

Outras transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, relativas as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes com
acionistas e ou companhias a eles relacionadas e tais transagdes séo realizadas de acordo com
as condigbes acordadas entre as partes.
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As operacdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

2025 2024
(reapresentado)
Ativo circulante
Outros créditos partes relacionadas
Aguas de Barra do Gargas Ltda. (d) 40 40
Aguas do Rio 4 SPE S.A. (d) 7.930 10.681
Prolagos S.A. - Concessiondria de Servigos Publicos de Aguas e Esgoto
(d) - 85
7.970 10.806
Aplicagbes financeiras
Itad Unibanco S.A. 183.996 178.958
Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras
Itad Unibanco S.A. 472.743 332.593
2025 2024
Passivo circulante (reapresentado)
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 11)
Aegea Saneamento e Participacdes S.A. (a) 190.020 101.304
Aesan Engenharia e Participagées Ltda. (c) 19.725 19.967
GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. (b) 648 620
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) 123 198
210.516 122.089
Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n® 14)
Aguas do Rio 4 SPE S.A. (d) 938 9
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (d) 1135 1135
2.073 1.144
Debéntures
ItaG Unibanco S.A. (f) 35.025 13.123

247.164 136.356
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2025 2024
Resultado do exercicio (reapresentado)
Custos e despesas
Aegea Saneamento e Participacdes S.A. (a) (130.662) (120.032)
GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. (b) (7.728) (7.215)
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) (1.312) (1.722)
(139.702) (128.969)
Receitas financeiras
Itad Unibanco S.A. (e) 59.996 54.999
Custo de construcéo
Aegea Saneamento e Participacdes S.A. (a) (189.050) (93.890)
Aesan Engenharia e Participagdes Ltda. (c) - (47.042)
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) - (745)
(189.050) (141.677)

Despesas financeiras
Itad Unibanco S.A. (f) (me) (473)

Total Resultado do exercicio (268.872) (216.120)

(a) Refere-se a servigos administrativos prestados pelo centro de servigos compartilhados. Os servigos em quest&o se resumem a:
contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos, administragédo de pessoal, centro de seguranga da receita, tecnologia da
informacgé&o. Adicionalmente também ha prestagéo de servigos associados a obras de construgdo e ampliagéo de redes de agua
e esgotamento sanitario, registrados na rubrica de ativo de contrato.

(b) Refere-se a servigos de implementag&o e manutengdo de software prestados pela GSS - Gestéo de Sistemas de Saneamento
Ltda. e servigos de locagéo de veiculos prestados pela LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda.

(c) Refere-se a contratagéo de servigos associados a obras de construgéo e ampliagéo de redes de dgua e esgotamento sanitario.
(d) Refere-se arepasse de gastos administrativos e operacionais.
(e) Refere-se aos rendimentos com aplicagées financeiras.

(f) A rubrica compreende as seguintes transagdes: emissdo de debéntures em posse da Itad Unibanco S.A, despesas e juros
incorridos sobre essas operagdes no resultado do exercicio.
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9. Ativo de contrato da concesséao

Saldo em 2024 Adigaes (i) Transferéncias (ii) Saldo em 2025
Ativo de contrato da concess&o 80.825 560.440 (458.258) 183.007
Total 80.825 560.440 (458.258) 183.007
Saldo em 2023 Adigaes (i) Transferéncias (i)  Saldo em 2024
Ativo de contrato da concess&o 215.550 519.437 (654.162) 80.825
Total 215.550 519.437 (654.162) 80.825

(i) No exercicio de 31 de dezembro de 2025 foi reconhecido a margem de construgéo no valor de R$ 10.950 (10.185 em 31 de
dezembro de 2024) e juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures nos ativos qualificaveis foram capitalizados R$ 4.661
a uma taxa média de 12,46% a.a. (R$ 3.920 e 12,03% em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, os custos de arrendamento
sdo capitalizados nos ativos aos quais estdo diretamente ligados, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
capitalizados R$ 17.611 (R$ 16.807 em 31 de dezembro de 2024).

(i) O valor de transferéncias do ativo de contrato corresponde as ativagdes apresentadas como adi¢des na rubrica do intangivel,
exceto as outorgas, que n&o transitam no ativo de contrato.

10. Intangivel

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de
exploragéo da infraestrutura da concesséo e apresenta as seguintes composic¢oes:

a) Composicéo dos saldos

2024
ek (reapresentado)
Taxa
Vida util média
Ativo (em anos) anual Custo (-) Amortizagéo Liquido Liquido
Direito de exploragao da
infraestrutura
Outorga 35 2,90% 8.809.357 (747.229) 8.062.128 8.098.575
Instalag6es técnicas de saneamento de5a34 3,20% 1.295.941 (79.407) 1.216.534 1.012.329
Edificagoes de estagoes de de2a34  320% 324.017 (18.259) 305758 210751
tratamento
Maquinas e equipamentos de5a34 8,60% 122.906 (24.216) 98.690 84.782
Outros componentes 15 6,70% 18.662 (1.750) 16.912 10.046
10.570.883 (870.861) 9.700.022 9.416.483
Software
Licenga de uso de Software 3 33,30% 1.371 (1.091) 280 620
1.371 (1.091) 280 620
Total 10.572.254 (871.952) 9.700.302 9.417.103

PAGINA: 66 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

=y = =
3 * N

Aguas do Rio 1 SPE S.A.

Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

O1de janeiro de

2024 (reapresentado) 2024
(reapresentado)
Taxa
Vida util média
Ativo (em anos) anual Custo (-) Amortizagéo Liquido Liquido
Direito de exploragéo da
infraestrutura
Outorga 35 2,90% 8.654.948 (556.373) 8.098.575 8.100.714
Instalag6es técnicas de saneamento de5a34 3,20% 1.053.638 (41.309) 1.012.329 531.840
Edificagoes de estagoes de de2a34 3,20% 220502 (9.751) 210751 18721
tratamento
Maquinas e equipamentos de5a34 8,60% 98.482 (13.700) 84.782 64.153
Outros componentes 15 6,70% 10.861 (815) 10.046 5.705
10.038.431 (621.948) 9.416.483 8.821.133
Software
Licenga de uso de Software 3 33,30% 1.279 (659) 620 813
1279 (659) 620 813
Total 10.039.710 (622.607) 9.417.103 8.821.946
b) Movimentacéo do custo
2024
(reapresentado) A2
Ativo Custo Adicdes Transferéncias Custo
Direito de exploragéo da infraestrutura
Outorga 8.654.948 154.409 (i) - 8.809.357
Instalagées técnicas de saneamento 1.053.638 314.892 (72.589) 1.295.941
Edificagdes de estagoes de tratamento 220.502 106.412 (2.897) 324.017
o . 98.482 28.244 (3.820) 122.906
Maquinas e equipamentos
Outros componentes 10.861 8.618 (817) 18.662
10.038.431 612.575 (80.123) 10.570.883
Software
Licenga de uso de Software 1.279 92 - 1.371
1279 92 - 1.371
Total 10.039.710 612.667 (80.123) 10.572.254
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2024 2024 (reapresentado)
(reapresentado)
Ativo Custo Adicées Transferéncias Custo

Direito de exploragéo da infraestrutura
Outorga 8.473.977 180.971 (i) - 8.654.948
Instalagées técnicas de saneamento 545.992 507.646 - 1.053.638
Edificagbes de estagées de tratamento 122.291 112.647 (14.436) 220.502
Maquinas e equipamentos 69.706 28.776 - 98.482
Outros componentes 5.961 4.900 - 10.861
9.217.927 834.940 (14.436) 10.038.431

Software
Licenga de uso de Software 1.086 193 - 1279
1.086 193 - 1.279
Total 9.219.013 835.133 (14.436) 10.039.710
(i)  Refere-se aos juros sobre debéntures que s&o capitalizados nos ativos qualificaveis.
c) Movimentacdo da amortizacéo
2024
(reapresentado) 2025
Amortizagéo Amortizacéo
Ativo acumulada Adicées acumulada

Direito de exploragao da infraestrutura
Outorga (556.373) (190.856) (747.229)
Instalagoes técnicas de saneamento (41.309) (38.098) (79.407)
Edificagbes de estagdes de tratamento (9.751) (8.508) (18.259)
Maquinas e equipamentos (13.700) (10.516) (24.216)
Outros componentes (815) (935) (1.750)
(621.948) (248.913) (870.861)

Software

Licenga de uso de Software (659) (432) (1.091)
(659) (432) (1.091)
Total (622.607) (249.345) (871.952)
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O1de janeiro de

2024 2024 (reapresentado)
(reapresentado)
Amortizagdo Amortizacéo
Ativo acumulada Adicées acumulada

Direito de exploragao da infraestrutura
Outorga (373.263) (183.110) (556.373)
Instalagdes técnicas de saneamento (14.152) (27.157) (41.309)
Edificagdes de estagdes de tratamento (3.570) (6.181) (9.751)
Mé&quinas e equipamentos (5.553) (8.147) (13.700)
Outros componentes (256) (559) (815)

(396.794) (225.154) (621.948)
Software
Licenga de uso de Software (273) (386) (659)

(273) (386) (659)

Total (397.067) (225.540) (622.607)

A Companhia néo identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a
vida Gtil dos bens em 31 de dezembro de 2025.

Fornecedores e empreiteiros

2025 2024
Fornecedores de materiais e servigos 235.569 253.479
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 210.516 122.089
Total 446.085 375.568
Circulante 429.021 365.100
Nao circulante 17.064 10.468

A exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez esta divulgada na nota explicativa n°® 21 —
Instrumentos Financeiros.

PAGINA: 69 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Aguas do Rio 1 SPE S.A.
% Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

. Vencimento final Valor Valor 2024

i EEElEEED AT dos contratos | Contratado | captado REZS (reapresentado)
~ IPCA +6,71% a Janeiro/2034 a

Debéntures 769% aa. outubro/2051 5.574.085 5.574.085 5.640.390 5353.984

Loan IDB CDI +3,5% a.a. Junho/2043 525.000 525.000 515.562 514.622

0y

Projeto BNDES IPCA +7.97%  Dezembro/2042 1) 5 540 1071649 1095.824 1018.502
aa. a outubro/2051

Projeto SpT — BTG TR + 8,20% Agosto/2047 593.007 370.763 342765 332.089

Total 7.594.541 7.219.197

Circulante 134.251 124.637

Nao circulante 7.460.290 7.094.560

Cronograma de amortizacdo da divida

As parcelas classificadas no passivo nédo circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:

Cronograma de amortizagdo da divida - Empréstimos e financiamentos

Cronograma de amortizagéo da divida - Financiamento 2025
2027 28.946
2028 49.648
2029 59.157
2030 63.038
2031 67.301
2032 em diante 1.770.915
Total 2.039.005

Cronograma de amortizagdo da divida - Debéntures 2025
2027 57.31
2028 152.246
2029 210.993
2030 357.709
2031 441.960
2032 em diante 4.915.330
Total 6.135.549
Custo de captagéo (n&o circulante) (714.264)

7.460.290

O saldo do custo de captagédo em 31 de dezembro de 2025 totaliza o montante de R$ 757.744
(R$ 806.044 em 31 de dezembro de 2024).
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Em 2025 houve a liberagdo de recursos no montante de R$ 16.862, referente ao empréstimo
captado em setembro de 2023, junto ao Banco BTG Pactual no valor nominal total de R$
593.007, dos quais, foram liberados até o momento R$ 370.763.

Garantias
29 e 39 Emissédo de Debéntures, Loan IDB Invest, Loan IDB e Projeto BNDES

As garantias relacionadas a tal operagéo s&o: (i) Alienagéo Fiducidria de Agdes Emissora; (ii)
Alienagao Fiduciaria de Agdes Nova Acionista; (iii) Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios
Emissora; (iv) Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios da Conta Desembolso Emissora; (v)
Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios Nova Acionista; (vi) Cessao Fiduciaria de Créditos
Subordinados Emissora; (vii) Cessao Fiducidria de Créditos Subordinados Nova Acionista;
(viii)Fianga; (ix) Fianga Bancéria; (x) Conta Reserva; e (xi) ESA.

49 Emissao de Debéntures e Projeto SPT - BTG

As garantias relacionadas a tal operagéo s&o: (i) Alienacéo Fiducidria de Agdes Emissora; (ii)
Alienagao Fiduciaria de Agdes Nova Acionista; (iii) Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios
Emissora; (iv) Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios da Conta Desembolso Emissora; (v)
Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios Nova Acionista; (vi) Cessdo Fiduciaria de Créditos
Subordinados Emissora; (vii) Cessdo Fiducidria de Créditos Subordinados Nova Acionista;
(viii)Fianga; (ix) Conta Reserva; e (x) ESA.

A Companhia realiza o acompanhamento das obrigagdes contratuais e de todas as demais
clausulas restritivas referentes aos seus contratos de financiamento e debéntures. A Aegea
Saneamento e Participages S.A. (“Aegea”), acionista da Companhia, possui medigao especifica
do indicador Divida Liquida/EBITDA, cujo limite € 4,0X, o qual estd sendo cumprido
integralmente. Considerando o desempenho da Aegea previsto para os proximos trimestres,
bem como o desenrolar dos cenarios macroecondmicos e geopoliticos, ndo ha, neste momento,
expectativa da Administragdo de qualquer descumprimento de referidas obrigacdes e demais

clausulas contratuais.
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13. Conciliagao de passivos resultantes de atividades de financiamento

Empréstimos,

Movimentacgao financiamentos Arrendamentos Capl'fal Total
. social
e debéntures
Saldo em 31 de dezembro de 2024 — reapresentado 7.219.197 153.667 4.619.299 11.992.163
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 2.365 - - 2.365
(-) Pagamentos de principal - (50.536) - (50.536)
(-) Czustos de emisséo de empréstimos, financiamentos e (918) _ _ (918)
debéntures
(-) Despesas relacionadas aos financiamentos (37.489) - - (37.489)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 501.000 501.000
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (36.042) (50.536) 501.000 414.422
Outras variagdes
Novos arrendamentos - 85.649 - 85.649
(=) Juros pagos (625.680) (21144) - (646.824)
Despesas relacionadas aos financiamentos 37.489 - - 37.489
Provisao de encargos 791.291 21144 - 812.435
Amortizagdo de custo de captagéo 49.216 - - 49.216
Juros capitalizados sobre outorga 159.070 - - 159.070
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 411.386 85.649 = 497.035
Financiamentos Arrendamentos Cap|t.al Total
Movimentagéao social
Saldo em O1de janeiro de 2024 - (reapresentado) 4.794.616 31.145 3.958.128 8.783.889
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 2151472 - - 2151472
(-) Pagamentos de principal - (33.407) - (33.407)
(-) (2ustos de emissédo de empréstimos, financiamentos e (109.051) ~ ~ (109.051)
debéntures
(-) Despesas relacionadas aos financiamentos (43.643) (43.643)
Integralizagéo de capital - - 259.171 259.171
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 402.000 402.000
Total das variagées nos fluxos de caixa de financiamento 1.998.778 (33.407) 661.171 2.626.542
Outras variagdes
Novos arrendamentos - 156.075 - 156.075
(-) Baixa arrendamentos - (146) - (146)
(=) Juros pagos (461.131) (21.000) - (482.131)
Despesas relacionadas aos financiamentos 43.643 - - 43.643
Provisao de encargos 612.885 21.000 - 633.885
Juros capitalizados sobre outorga 184.889 - - 184.889
Amortizagdo de custo de captagéo 45,517 - - 45.517
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 425.803 155.929 - 581.732

Saldo em 31 de dezembro de 2024 — (reapresentado) 7.219.197 153.667 4.619.299
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14.Outras contas a pagar

2025 2024
Direito de outorga a pagar (i) 5.798 5.023
Arrendamentos (ii) 188.780 153.667
Provisdo para bénus diretoria 9.704 -
Outros impostos diferidos 261 126
Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 2.073 1144
Outras contas a pagar 14.040 4.910
Total 220.656 164.870
Circulante 100.020 45128
N&o circulante 120.636 119.742

(i) O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 2024 refere-se a outorga varidvel devida ao Estado do Rio de Janeiro — RJ.

(ii) A Companhia possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equipamentos, iméveis e placas de energia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a movimentagéo dos passivos de arrendamentos estd demonstrada abaixo:

2025 2024
Saldo inicial 153.667 31.145
Adicoes 85.649 156.075
Acréscimo de juros (nota explicativa n° 19) 21.144 21.000
(-) Pagamentos de principal (21.144) (33.407)
(-) Pagamento de juros (50.536) (21.000)
Baixa - (146)
Saldo final 188.780 153.667
Circulante 72.707 33.925
Nao circulante 16.073 19.742

O calculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se uma
taxa de juros nominal de 13,45% a.a. (15,96% a.a. em 31 de dezembro de 2024). As taxas s&o
equivalentes as de emissdo de dividas no mercado com prazos e vencimentos semelhantes.
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15.

Cronograma

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:

2025

2027 22.522
2028 12.820
2029 8.638
2030 4,228
2031 4794
2032 em diante 63.071
Total 116.073

Depésitos judiciais e provisées

A Companhia € parte e, estd se defendendo nas respectivas esferas, em autos de infragao,
processos administrativos e/ou judiciais, notificagdes e reclamacgdes decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questdes de aspectos civeis, trabalhistas e tributérios.

A Companhia, com base nas avaliagdes dos assessores juridicos internos e externos, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas decorrentes
dos riscos civeis, trabalhistas e tributarios aos quais esta exposto, assim como, vem mantendo
seus compromissos de depositar recursos judicialmente, quando requerido nos andamentos
processuais.

Depésitos judiciais Provisées
Natureza 2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)
Civeis 23.708 18.535 37.263 27.664
Trabalhistas 1.495 369 915 67
Tributérios 2502 2.392 64 -
Total 27.705 21.296 38.242 27.731
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Movimentacéo das provisdes

Resultado
Natureza Saldo em 2024 Adicdes Reversbes Pagamentos Saldo em 2025
Civeis 27.664 54.901 (16.140) (29.162) 37.263
Trabalhistas 67 1434 (436) (150) 915
Tributérios - 64 - - 64
Total 27.731 56.399 (16.576) (29.312) 38.242
Resultado
Saldo em O1de
janeiro de 2024
Natureza (reapresentado) Adigdes Reversdes Pagamentos Saldo em 2024
Civeis 18.633 33.061 (7.687) (16.343) 27.664
Trabalhistas - 128 - (81) 67
Total 18.633 33.189 (7.687) (16.404) 27.731

Processos considerados passivos contingentes com risco de perda possivel

A Companhia é parte integrante em ac¢des judiciais e processos administrativos referentes a
questdes civeis, trabalhistas e ambientais, as quais sdo consideradas como passivos
contingentes nas Demonstracdes Financeiras, avaliados pela Companhia, com apoio de
assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, no montante de R$ 38.201 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 15.003 em 31 de dezembro de 2024), portanto, nenhuma provisao
foi constituida para cobrir eventuais perdas com essas agdes e/ou processos tendo em vista
que as préaticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo, conforme
segue abaixo:

a) Processos civeis

A Companhia possui processos civeis que correspondem principalmente as causas
envolvendo pleitos de clientes com pedidos de refaturamento de contas, danos morais e
danos materiais, oriundos da relacdo de prestagdo de servigos pela Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025 totalizam R$ 7.367 (R$ 12.960 em 31 de dezembro de 2024).

b) Processos trabalhistas

<

A Companhia é parte envolvida também em processos trabalhistas relacionados a
reclamacgdes trabalhistas associadas a cobranca de adicional de periculosidade, horas extras,
descanso semanal remunerado e adicional noturno. Em 31 de dezembro de 2025 totalizam
R$ 30.834 (R$ 2.043 em 31 de dezembro de 2024).

16. Patriménio liquido
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a) Capital social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Unica acionista Aguas do Rio Investimentos
S.A., integralizou o montante de R$ 259.171 no capital social na Companhia.

Em 28 de fevereiro de 2025, a Unica acionista Aguas do Rio Investimentos S.A. aumentou o
capital social da Companhia em R$ 402.000, mediante emissdo de 65.582.344 novas agoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, o montante foi integralizado por meio da
capitalizagéo dos saldos de adiantamento para futuro aumento de capital.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado ¢ de R$ 4.619.299 (R$ 4.217.299 em
31 de dezembro de 2024), e esté representado por 753.593.642 (688.011.298 em 31 de
dezembro de 2024) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o acionista e o respectivo percentual de participagdo
estéo assim apresentados:

2025

Acdes ordinarias Participacgao

Aguas do Rio Investimentos S.A. 753.593.642 100%

2024

Acdes ordinarias Participacéao

Aguas do Rio Investimentos S.A. 688.011.298 100%

b) Adiantamento para futuro aumento de capital

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Unica acionista Aguas do Rio Investimentos
S.A. realizou adiantamentos para futuro aumento de capital na Companhia no montante total
de R$ 501.000 (R$ 402.000 em 31 de dezembro de 2024).

c) Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art.193 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76), até o limite de 20% do capital social.

d) Dividendos
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Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds a
constituicdo da reserva legal.

e) Prejuizos acumulados

E constituido pelos prejuizos acumulados do exercicio corrente e de anos anteriores.

17. Receita operacional liquida

2025 2024
Receita de prestagédo de servigos (reapresentado)
Servigos de abastecimento de agua 1.174.528 991470
Outros servigos indiretos de dgua 99.874 152.065
Servigos de esgoto 796.939 m.817
Outros servigos indiretos de esgoto 493 280
Receitas de construgéo ativo intangivel 560.440 519.437
Total receita bruta 2.632.274 2.375.069
Dedugdes da receita bruta
(-) Cancelamentos e abatimentos (74.494) (53.515)
(-) Tributos sobre servigos (184.683) (166.908)
Total da receita operacional liquida 2.373.097 2.154.646
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18. Custos e despesas por natureza

2025 2024
(reapresentado)
Pessoal (132.376) (Me.541)
Servigos de terceiros (620.615) (648.073)
Materiais, equipamentos e veiculos (8.754) (7.397)
Amortizagéo e depreciagéo (294.521) (250.606)
Custos de concesséo (72.857) (66.270)
Custos de construg&o ativo intangivel (549.451) (509.252)
Energia elétrica (29.934) (32.068)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber (76.140) (60.875)
(Baixas)/reversdes de baixas de titulos do contas a receber (142.136) 80.245
Provisao para demandas judiciais (39.823) (25.502)
Locagao (14.209) (17.642)
Viagens e estadias (4.724) (3.965)
Produtos quimicos (5.380) (5.955)
Outros (69.194) (62.980)
Total custos e despesas (2.060.114) (1.726.881)
Custos dos servigos prestados (1.495.607) (1.477.865)
Despesas administrativas e gerais (564.507) (249.016)
19. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas (reapresentado)
Rendimentos de aplicagées financeiras (i) 61.303 96.895
Juros e multa recebidos ou auferidos 48.004 24946
Outras receitas financeiras 17.517 6.941
Receitas financeiras 126.824 128.782
Despesas
Enca'\rgo's sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (nota (791.291) (612.885)
explicativa n° 11)
Ajuste a valor presente de clientes (nota explicativa n°® 7) 30.556 (36.434)
Juros de arrendamentos (nota explicativa n° 13) (21144) (21.000)
Despesas e comissdes bancarias (43.882) (45.440)
Descontos concedidos (49.787) (2.695)
Amortizag&o do custo de captagao (nota explicativa n°13) (49.216) (45.517)
Ajuste a valor presente de outorga - (92.770)
Outras despesas financeiras (39.861) (83.936)
Despesas financeiras (964.625) (940.677)

Resultado financeiro (837.801) (811.895)
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(i)  As receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras abrangem juros incorridos sobre as rubricas de caixa e equivalentes de
caixa no montante de R$ 26 (R$ 24 em 31 de dezembro de 2024).

20.Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigéo Social (CSLL)

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria,
com os seus valores correspondentes na demonstragédo de resultado, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta apresentada como segue:

2025 2024
(reapresentado)
Resultado antes dos tributos (519.992) (383.454)
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal 176.797 130.374
Despesas indedutiveis (2.704) (555)
Boénus diretoria (1.093) (1.899)
Atualizagao de indébitos tributérios 5.186 -
Imposto de renda e contribuigéo social:
Diferido 178.187 127.920
Imposto de renda e contribuigéo social no resultado do exercicio 178.187 127.920
Aliquota efetiva 34% 33%

b) Composicédo e movimentacdo dos impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal e seus respectivos
registros contébeis pelo regime de competéncia.
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

2024 Patrimonio

(reapresentado) Resultado liquido 2025
Perdas de crédito esperadas sobre 65.259 25888 _ 91147
contas a receber
Prejuizo fiscal e base negativa de 939.918 108.110 - 1048.028
contribuig&o social
Provis&o para participagdo nos lucros 7.081 233 - 7.314
Provisao para gratificagéo e bénus - 3.300 - 3.300
Provisao para demandas judiciais 9.428 (1.974) - 7.454
Ajuste a valor presente de clientes 1.078 3174 - 4252
Proviséo beneficio pés emprego 14.641 (13.095) (854) 692
Arrendamentos 3130 3.602 - 6.732
Baixa por perda parcelamentos - 49.368 - 49.368
AVP Outorga 94.603 (2.974) - 91.629
Ativo fiscal diferido 1.135.138 175.632 (854) 1.309.916
tJuros ?apitalizados no ativo de contrato e (171558) (25.210) _ (196.769)
intangivel
C;usto.de captagéo deﬂempréstimos, (291760) 2993 _ (288.767)
financiamentos e debéntures
Diferimento do lucro dos 6rgéos publicos (254) (69) - (324)
Baixa por perda parcelamentos (23.642) 23.642 - -
Baixa por dedutibilidade fiscal (58.776) 23.161 - (35.615)
Arrendamentos — Capitalizag&o (5.638) (5.728) - (1.366)
Amortizagéo custo da obtencgéo de (16.855) (12.724) _ (29.579)
contrato
Margem de construg&o (3.463) (3.509) - (6.972)
Passivo fiscal diferido (571.946) 2.555 - (569.391)
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O1de janeiro de

2024 Resultado Patriménio liquido 2024

o) (reapresentado)
Perdas de crédito esperadas sobre 48202 17.057 _ 65.259
contas a receber
Prejuizo fiscal € base negativa de 727.250 212.668 - 939.918
contribuigao social
Provisdo para participagéo nos lucros 6.884 197 - 7.081
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 6.335 3.093 - 9.428
Provisao beneficio pés emprego 428 10 640 1.078
Ajuste a valor presente de clientes 2.254 12.387 - 14.641
Arrendamentos 746 2.384 - 3130
AVP Outorga 66.031 28.572 - 94.603
Ativo fiscal diferido 858.130 276.368 640 1.135.138
Ju.ros ca’pitalizados no ativo de contrato (130.12) (41.446) _ (171558)
e intangivel
CFusto_de captagéo deﬂempréstimos, (254.891) (36.869) _ (291760)
financiamentos e debéntures
Diferimento do lucro dos érgéaos
pablicos (160) (94) - (254)
Baixa por perda parcelamentos - (23.642) - (23.642)
Baixa por dedutibilidade fiscal (26.799) (31.977) - (58.776)
Arrendamentos - Capitalizag&o - (5.638) - (5.638)
Amortizag&do custo da obtengéo de (1536) (5.319) _ (16.855)
contrato
Margem de construg&o - (3.463) - (3.463)
Passwo flscal d|fer|do (423.498) (148.448) (571.946)
T

Instrumentos financeiros

Visao Geral

A Companhia esté exposta aos seguintes riscos:
Risco de crédito;

Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacgdes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuragcédo e gerenciamento de riscos e do

capital da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco
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A Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco e os gestores de cada area se reportam regularmente a Companhia
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esté exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas
sdo revistas regularmente para refletir mudancgas nas condigdes de mercado e nas atividades
da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicées e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de
clientes e de aplicagdes financeiras.

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes, em 31 de dezembro de
2025, é de R$ 268.078, representando aproximadamente 54,01% do saldo de contas a receber
de clientes em aberto naquela data. Em 31 de dezembro de 2024, esta provisdo era de R$
191.938, representando aproximadamente 37,48% do saldo de contas a receber de clientes em
aberto naquela data.

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes financeiras, nas
quais realiza aplicagéo direta em Certificados de Depdsitos Bancarios, Compromissadas e
Fundos de investimentos, procura diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira
linha, que detenham rating igual ou superior a AA. Os ratings sado aqueles publicados pelas
agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da escala (i) global para aplicagdes no
exterior, ou (ii) local para aplicagées no Brasil.
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O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo méxima ao risco de crédito
como segue:

Nota 2025 2024

(reapresentado)

Bancos conta movimento 5 45.645 32.049
Aplicagdes financeiras 6 656.776 511.581
Contas a receber de clientes 7 300.449 385.664
Total 1.002.870 929.294

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez
é de garantir, 0 méximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacées nos
vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da
Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

2025
Fluxo
financeiro
projetado
Valor (incluindo Até 12 13a24 25 a 36 37 a48 49 meses
Passivos contabil juros) meses meses meses meses em diante
Fornecedores e empreiteiros 446.085 446.085 429.021 17.064 - - -

Empréstimos, X 7594541  24.859.667 643841 757902 930554 1033405  21493.965
financiamentos e debéntures

Outras contas a pagar 220.656 318.115 99.304 42.338 25.614 19.749 131.10
Total 8.261.282  25.623.867 1.172.166 817.303 956.168 1.053.154 21.625.075

Nao € esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Risco de mercado
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Risco de mercado € o risco de alteragcdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros
irdo afetar os ganhos da Companhia. Ndo possui exposicdo a risco cambial e n&o utiliza
derivativos para gerenciar os riscos de taxa de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de pardmetros
aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno.

e Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes
financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures.

Na data das Demonstragées financeiras da Companhia, o perfil dos instrumentos financeiros
expostos a taxa de juros era:

2025 2024
(reapresentado)

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 656.776 511.581
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.352.285 8.025.241
Outras contas a pagar (i) 5.798 5.023
Total 8.358.083 8.030.264

(i) O saldo refere-se aos arrendamentos e a outorga.

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagbes nas
taxas de juros, a Companhia adotou para o cendrio provavel para os préximos 12 meses as
mesmas taxas utilizadas na data das Demonstragdes financeiras. Os cenérios Il e lll foram
estimados com uma valorizagéo adicional de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12
meses, j& os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente para os préximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel.

PAGINA: 84 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Aguas do Rio 1 SPE S.A.
% Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na
hipdtese dos respectivos cenarios apresentados:

Cendrios
I [} [[]] v v
Taxa de juros
efetivaa.a.em | Provavel 25% 50% -25% -50%
Exposigdo Patrimonial Exposigédo Risco 2025
1- Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 656.776 Variagéo do CDI 14,90% 97.860 122.325 146.790 73.395 48.930
2- Passivos financeiros
Empréstimos (528.986) Variagao do CDI 14,90% (78.819) (98524) (118.229) (59.14) (39.410)
Financiamentos e debéntures (7.456.113)  Variagdo do IPCA 4,26% (317.630) (397.038) (476.445) (238.223) (158.815)
Empréstimos (367.186) Variagéo da TR 1,97% (7.234) (9.043) (10.851) (5.426) (3.617)
Direito de outorga (5.798) Variagao do IPCA 4,26% (247) (309) (371) (185) (124)

(306.070) (382.589) (459.106) (229.553) (153.036)

Gerenciamento do capital

A Companhia procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestdo de capital
de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estéo atreladas a fundos de investimentos,
compromissadas e Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB (nota explicativa n° 6).

Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contébeis e justos, bem como a classificagéo e a
hierarquia dos instrumentos financeiros:
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Notas Explicativas

Aguas do Rio 1 SPE S.A.

Notas explicativas as Demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Valor contabil Valor Justo
Hierarquia

Classificagéo por do valor 2025 o resentzazzo‘; 2025 (o resentza(::ii‘;
Ativo Nota categoria justo P P
S;Z(: (‘?)eq“"’a'e”tes de 5  Custo amortizado - 45750 32155 45750 32155
Aplicagoes financeiras (i) 6 Custo amortizado - 472743 332593 472743 332593

Valor justo por
Aplicagdes financeiras (i) 6 meio do Nivel 2 184.033 178.988 184.033 178.988
resultado

Contas a receber de clientes .
0 7 Custo amortizado - 300.449 385.664 300.449 385.664
Total 1.002.975 929.400 1.002.975 929.400
Passivo
Z‘)’mecedmes © emPreitelros 1 Custo amortizado - 446.085 375568  446.085 375568
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 12 Custo amortizado = 7.594.541 7.219.197 8.638.951 8.262.475
(ii)
Outorga a pagar (i) 14 Custo amortizado - 5.798 5.023 5.798 5.023
Total 8.046.424 7.599.788 9.090.834 8.643.066

(i)  Para estas operagées a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contéabil, uma vez que para estas operagoes
o valor contébil reflete o valor de liquidagado naquela data, em virtude do vencimento dessas operagdes.

(i) Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagtes com base em taxas futuras
obtidas através de fontes pblicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa
livre de risco (pré DI).

22. Resultado por agéao

Resultado basico e diluido por agéo 2025 2024

(reapresentado)
Prejuizo da Companhia (341.805) (255.534)
Média ponderada das agdes em circulagdo (em milhares) 738.141 688.01
Resultado bésico e diluido por agdo - R$ (0,46) (0,37)

A Companhia nado possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico
por agéo.

PAGINA: 86 de 95



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Aguas do Rio 1 SPE S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
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Aguas do Rio 1 SPE S.A.
% Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

23. Transagdes que nao afetaram caixa

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transagdes de investimentos e
financiamentos que n&o afetaram caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, estéo
apresentadas abaixo:

2025 2024

(reapresentado)

Aquisigao de ativo de contrato de concesséo 95.616 64.932
Pagamento de ativo de contrato de concessao (64.932) (74.330)
Aquisigdes de ativo de direito de uso 85.649 156.075
Custos de empréstimos capitalizados 159.070 184.889

24. Compromissos vinculados a contratos de concesséo

A Companhia possui ainda a obrigacdo de pagamento de outorga varidvel, sendo que devera
destinar aos municipios atendidos pela prestagcédo regionalizada dos servicos o valor
correspondente a 3% (trés por cento) do total da receita arrecadada no més anterior oriundas
do pagamento das tarifas por usudrios localizados em seu territorio.

A Companhia pagard mensalmente ao fundo de desenvolvimento da regido metropolitana o
valor correspondente a 0,5% (meio por cento) do total da receita tarifaria arrecadada no més
anterior, nos municipios que compdem a regido metropolitana de Estado do Rio de Janeiro.

A Companhia também possui compromisso mensal de pagamento da taxa de regulacéo a
Agéncia Reguladora, que corresponde a 0,5% das receitas proprias faturadas mensalmente.

A Companhia possui compromissos: (i) em relagdo a cobertura de dgua potével de atender
99% da populagado até 2033 em todos os municipios da concessao; (ii) com relagédo a
cobertura de esgotamento sanitério de atender 90% da populagédo até 2033 em todos os
municipios da concessao; (iii) reduzir os indices de perdas até 2031 para 25%.
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Notas Explicativas

Aguas do Rio 1 SPE S.A.
% Notas explicativas as Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

25. Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagdes e atividades est&o sujeitas as regulamentagdes
ambientais. A Companhia busca minimizar os riscos associados com assuntos ambientais,
através de procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de
polui¢do e sistemas.

26. Eventos subsequentes

Em margo de 2025, houve a liberagado de recursos no montante de R$ 28.857, referente ao
empréstimo captado em setembro de 2023, junto ao Banco BTG Pactual, no valor nominal total
de R$ 593.007, dos quais, foram liberados até o momento R$ 399.620.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto Térreo ao 801 parte, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP Caixa Postal 79518
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kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da Aguas do Rio 4 SPE S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Aguas do Rio 4 SPE S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opini&o, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcao patrimonial e financeira da Aguas do Rio 4 SPE S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada ]

relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil. N6és também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Reapresentacdo dos saldos correspondentes de exercicios anteriores

Chamamos a atengao a nota explicativa n° 4 as demonstragdes financeiras que indicam que os saldos correspondentes de exercicios
anteriores foram retificados e estdo sendo reapresentados para refletirem os ajustes descritos na referida nota explicativa. Nossa
opinido ndo contém ressalva em relagéo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Alocacgao de valor justo pago referente ao ativo qualificavel (outorga) bem como sua respectiva capitalizagao de juros
Veja a Notas 3(d);(e) e 10 das demonstragdes financeiras
Principais assuntos de auditoria

A Companhia capitaliza custos de empréstimos diretamente atribuiveis a ativos qualificaveis referente a construgdo e melhoria dos
ativos de concessao, incluindo valores relacionados a outorga paga para obtengéo do contrato de concesséao, conforme aplicavel.

A Administragéo exerce julgamento significativo na determinagcdo do momento em que os ativos qualificaveis estao disponiveis para
uso, a partir do qual a capitalizagdo dos custos de empréstimos ¢é interrompida e os ativos passam a ser amortizados. Em particular,
para o saldo de outorga a Administragdo também estabelece premissas para alocar o valor justo pago pela outorga entre a
infraestrutura existente e a

infraestrutura que sera construida baseado em modelo de comparacgao entre fluxos de caixa definidos em Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental ( EVTEA versus crescimento vegetativo/manutengao da infraestrutura existente.

Esse processo envolve estimativas relevantes quanto ao estagio de conclusdo dos projetos, a natureza dos investimentos realizados e
a segregacao entre ativos em andamento e ativos ja disponiveis para uso.

Consideramos esse assunto significativo para a auditoria em fungao da magnitude dos valores envolvidos, do elevado grau de
julgamento requerido e do impacto potencial no resultado do exercicio.
Portanto, consideramos esse assunto como um Principal Assunto de Auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:
- O entendimento dos processos e controles internos estabelecidos para alocagao do valor pago de outorga referente a infraestrutura
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existente e a infraestrutura a ser construida;

- Com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos: as premissas adotadas para mensuragéo do valor justo
alocado a infraestrutura existente e a infraestrutura a ser construida baseada no modelo de comparagéo entre os fluxos de caixa
EVTEA versus crescimento vegetativo/manutencao da infraestrutura existente;

- Testes substantivos sobre os custos capitalizados, incluindo testes sobre a natureza dos gastos, sua elegibilidade para capitalizacao
e classificagédo contabil entre ativos em andamento e ativos disponiveis para operacao;

- Recdlculo independente dos valores de juros capitalizados, com base nos contratos de financiamento; e

- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragées financeiras consideram as informacgdes relevantes relacionadas o valor justo
alocado da outorga.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes em relagdo ao montante de capitalizagdo de juros alocados a outorga relacionada
a infraestrutura existente, os quais foram registrados pela Administracéo.

Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles relacionados a alocagéo de valor justo pago pela outorga para a
infraestrutura existente e consequentemente a capitalizagdo de juros associada a esse ativo. Em fungdo disso, houve a necessidade
de extensdo dos nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto a alocagao
do valor justo pago pela outorga atribuida a infraestrutura existente e a que sera construida.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os critérios
adotados pela Companhia para capitalizagao de custos de empréstimos, para determinagdo do momento em que os ativos de
concesséao estao disponiveis para uso e para o inicio da amortizagao desses ativos, bem como as premissas utilizadas na mensuragao
e classificagdo dos valores reconhecidos, assim como as respectivas divulgagées, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Reconhecimento de receita de servigos de fornecimento de agua e tratamento de esgoto

Veja a Notas 3(h) e 17 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

A Companhia fornece e reconhece receita sobre servicos de abastecimento de agua e tratamento de esgotamento sanitario.

A Companhia possui um alto volume de clientes e a correta identificagdo e manutengéo de cadastro desses clientes se torna complexa
para garantir a identificagdo dos clientes e determinagéo da existéncia de um contrato entre as partes, bem como, a¢des de cobrancga
que garantam o recebimento da contraprestacao pela prestacéo de servigos.

Adicionalmente, a mensuragéo da receitas ndo faturada, mas que representam receitas auferidas, cujo servigo foi prestado, envolve
julgamento relevante.

Dada a complexidade na determinagao da existéncia de contratos validos entre as partes em fungdo do volume de clientes, e
consequentemente a incerteza sobre o recebimento da contraprestagédo sobre a prestagao de servigos, consideramos esse assunto
como um Principal Assunto de Auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

- O entendimento dos processos e controles internos estabelecidos para identificagcdo de clientes e consequentemente a existéncia de
um contrato de prestagao de servigo valido entre as partes;

- Com base em amostra, inspecionamos as faturas emitidas a clientes e comprovantes de recebimento;

- Avaliamos a estimativa relacionada ao registro da receita incorrida mas nao faturada;

- Testes de corte (cut-off), incluindo analise de transagdes registradas préximas ao encerramento do exercicio; e

- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consideram as informagdes relevantes relacionadas ao reconhecimento
de receita sobre prestacédo de servigo referente ao fornecimento de agua e tratamento de esgoto.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes no reconhecimento de receita de prestagao de servigo de agua e esgoto os quais
foram registrados pela Administragao.

Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles relacionados a identificagdo de clientes. Em fungéo disso, houve a
necessidade de extensao dos nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto
aos valores de receita de prestagéo de servigos.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os critérios
adotados pela Companhia para o reconhecimento da receita de servigos de fornecimento de agua e tratamento de esgoto, bem como
as premissas utilizadas na determinagéo do reconhecimento de receita incorrida mas nao faturada, assim como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

Mensuragao da provisdo para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes

Veja a Nota 3(c); 7 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

A Companhia reconhece receita sobre servigos de abastecimento de agua e tratamento de esgotamento sanitario.

A Companhia possui um alto volume de clientes e a correta identificagdo e manutengéo de cadastro desses clientes se torna complexa
para garantir a identificagdo de contratos e agdes de cobranga que garantam o recebimento da contraprestacao pela prestagédo de

Servicos.
A mensuragao da proviséo para perdas de crédito esperadas requer julgamento significativo na determinagéo das seguintes
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premissas: (i) correta identificagéo de clientes, (ii) indices histéricos de inadimpléncia e (iii) expectativa de recebimento de dividas em
renegociagdes com clientes.

Devido a complexidade e ao nivel de julgamento utilizados na determinagéo das principais premissas estabelecidas para a
mensuragao da provisdo para perda de crédito esperada sobre o contas a receber com clientes, consideramos esse assunto como um
principal assunto de auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

- O entendimento dos processos e controles internos estabelecidos para identificagdo de clientes e determinagdo das premissas
utilizadas para mensuragéo da proviséo para perda de crédito esperada sobre o contas a receber;

- Testes documentais, em base amostral, sobre os dados que suportam as principais premissas utilizadas na mensuragao da provisao
para perdas esperadas;

- Recalculo dos modelos implementados para a mensuragao da provisao para perdas de crédito esperadas para os clientes com e
sem parcelamento; e

- Avaliagédo se as divulgagbes nas demonstragdes financeiras consideram as informacdes relevantes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes na provisao para perdas esperadas os quais foram registrados pela
Administracéo.

Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles relacionados a identificagdo de clientes e premissas utilizadas na
mensuragao da provisao para perdas de créditos esperadas. Em fungdo disso, houve a necessidade de extensdo dos nossos
procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto aos valores de receita de prestagéo
de servicos.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis a
mensuragao da provisdo para perdas de créditos esperadas sobre contas a receber de clientes, bem como as divulgagdes correlatas,
no contexto das demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Capitalizagado de gastos relacionados aos ativos de concesséo
Veja a Nota 9 das demonstragdes financeiras
Principais assuntos de auditoria

A Companhia possui registrado o ativo de contrato oriundo dos contratos de concessao os quais sdo reconhecidos por seus valores
justos durante o periodo de construgao.

Conforme ICPC 01/ IFRIC 12 e OCPC 05 - Contratos de concesséo, os gastos com melhorias ou ampliagdes da infraestrutura sdo
reconhecidos como ativos, uma vez que representam servigos de construgdo com potencial de geracéo de receitas adicionais,
enquanto que os gastos com manutengao da infraestrutura sdo reconhecidos como despesas quando incorridos, uma vez que nao
representam potencial de geracao de receita adicional.

A Administracao exerceu julgamentos para determinar quais os gastos que possuem potencial de geragdo de receitas adicionais e,
consequentemente, sdo reconhecidos como ativos.

Devido aos julgamentos realizados pela Administracdo na avaliagado dos gastos incorridos com a construgao e ampliagcao da
infraestrutura que podem ter efeitos significativos sobre os montantes reconhecidos nas demonstracdes financeiras consideramos
esse assunto como um principal assunto de auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

- Testes documentais, em base amostral, dos gastos com a construgdo e ampliagdo da infraestrutura, incluindo: a inspecéo das
medigoes, notas fiscais e comprovantes de pagamentos; e

- Avaliagédo se as divulgagoes relativas a infraestrutura em construgdo nas demonstragdes contabeis consideram as informagdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos
capitalizados com constru¢do e melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estao conciliadas com as demonstragées
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagcédo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Qutros assuntos Auditoria do balango patrimonial em 1° de janeiro de 2024
O exame dos balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024 (derivado das demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023), preparados originalmente antes dos ajustes descritos na Nota Explicativa 6, foi conduzido sob a

responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificagcdo, com data de 19 de margo de 2025.
Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis de 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa 4
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que foram efetuados para alterar os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024. Em nossa
opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre os balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024 e, portanto, ndo expressamos opinido ou
qualquer forma de asseguragao sobre eles tomados em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢ao de distor¢do relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administragéo.

Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administragido, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteiudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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Sao Paulo, 10 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP-014428/0-6
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores da Aguas do Rio 1 SPE S.A,, sociedade por agbes, com sede na Avenida Rodrigues Alves, n°
10, Armazém 2, Bloco 1, Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.081-250 (“Companhia”), abaixo designados, declaram que: reviram,
discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos e
para fins dos incisos V e VI do § 1° do art. 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de abril de 2026.

ANSELMO HENRIQUE SETO LEAL
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

DIEGO RAFAEL DAL MAGRO
Diretor Executivo

THAIS FOREST GALLINA
Diretora Sem Designacgao Especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores da Aguas do Rio 1 SPE S.A,, sociedade por agbes, com sede na Avenida Rodrigues Alves, n°
10, Armazém 2, Bloco 1, Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.081-250 (“Companhia”), abaixo designados, declaram que reviram,
discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos e para fins dos incisos V e VI do § 1°
do art. 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de abril de 2026.

ANSELMO HENRIQUE SETO LEAL
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

DIEGO RAFAEL DAL MAGRO
Diretor Executivo

THAIS FOREST GALLINA
Diretora Sem Designagao Especifica
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