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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.166.514.949
Preferenciais 0
Total 1.166.514.949

Em Tesouraria

Ordinarias 607.300.000
Preferenciais 0
Total 607.300.000

Versdo : 1
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 11.837.275 11.652.446
1.01 Ativo Circulante 1.099.971 550.110
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 113 181
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.099.858 549.929
1.01.08.03 Outros 1.099.858 549.929
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 1.099.858 549.929
1.02 Ativo Nao Circulante 10.737.304 11.102.336
1.02.02 Investimentos 10.737.304 11.102.336
1.02.02.01 Participagdes Societarias 10.737.304 11.102.336
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 10.737.304 11.102.336
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 11.837.275 11.652.446
2.01 Passivo Circulante 191 165
2.01.02 Fornecedores 191 165
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 191 165
2.02 Passivo Nao Circulante 14 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 14 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 14 0
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 14 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 11.837.070 11.652.281
2.03.01 Capital Social Realizado 173.490 172.839
2.03.02 Reservas de Capital 8.974.573 9.517.714
2.03.04 Reservas de Lucros -33.137 -34.076
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -33.137 -34.076
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.106.823 2.382.081
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -384.679 -386.277
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 724.742 408.322
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -109 -125
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 724.851 408.447
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 724.742 408.322
3.06 Resultado Financeiro 0 -1
3.06.02 Despesas Financeiras 0 -1
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 724.742 408.321
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 724.742 408.321
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 724.742 408.321
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 1,3 0,75
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 1,3 0,75
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 724.742 408.321

4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.598 -196.688

4.02.01 Equivaléncia patrimonial de outros resultados abrangentes 1.809 -196.688
sobre coligada

4.02.02 Qutros resultados abrangentes AAP - Ajuste de Avaliagéo -211 0
Patrimonial reflexo

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 726.340 211.633
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -83 -125
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -109 -125
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) 724.742 408.321
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -724.851 -408.447
6.01.01.03 Resultado Financeiro Liquido 0 1
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 26 -1
6.01.02.01 Fornecedores 26 -1
6.01.03 Outros 0 1
6.01.03.02 Juros recebidos 0 1
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 549.943 0
6.02.01 Transagbes com partes relacionadas 14 0
6.02.02 Recebimento de dividendos 549.929 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -549.929 280
6.03.01 Aumento (redugdo) de capital 0 280
6.03.02 Distribuicao de reserva -549.929 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 1 -15
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -68 140
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 181 10
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 113 150
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 172.839 9.483.638 2.382.081 0 -386.277 11.652.281 0 11.652.281
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 172.839 9.483.638 2.382.081 0 -386.277 11.652.281 0 11.652.281
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 651 -542.202 0 0 0 -541.551 0 -541.551
5.04.01 Aumentos de Capital 651 -651 0 0 0 0 0 0
5.04.08 Transagéo de capital reflexo 0 8.378 0 0 0 8.378 0 8.378
5.04.09 Distribuigao de reserva 0 -549.929 0 0 0 -549.929 0 -549.929
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 724.742 0 1.598 726.340 0 726.340
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 724.742 0 0 724.742 0 724.742
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.598 1.598 0 1.598
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.809 1.809 0 1.809
5.05.02.06 Outros resultados abrangentes AAP - 0 0 0 0 -211 -211 0 -211
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial reflexo
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 173.490 8.941.436 3.106.823 0 -384.679 11.837.070 0 11.837.070
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 172.839 10.576.360 0 -1.535 -8 10.747.656 0 10.747.656
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 172.839 10.576.360 0 -1.535 -8 10.747.656 0 10.747.656
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 281 0 0 0 281 0 281
5.04.08 Aumento de prémio sobre agdes 0 281 0 0 0 281 0 281
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 408.321 -196.688 211.633 0 211.633
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 408.321 0 408.321 0 408.321
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -196.688 -196.688 0 -196.688
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -196.688 -196.688 0 -196.688
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 172.839 10.576.641 0 406.786 -196.696 10.959.570 0 10.959.570
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Comentério do Desempenho

JBS N.V.
Comentario de Desempenho

Trimestre encerrado em 31 de marco de 2025

A IBS N.V. (“"Companhia”) é uma sociedade constituida de acordo com as leis da Holanda,
gue atua exclusivamente como sociedade holding. Em 31 de marco de 2025, o Unico ativo
da Companhia era uma participagdo de 100% no capital social da JBS Participagdes
Societarias S.A. que, por sua vez, detinha, na mesma data, uma participacdao de 24,8% no
capital social total e votante da JBS S.A. (“]JBS”), uma companhia aberta cujas agoes
ordinarias sdo admitidas a negociagao no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

A Companhia esta inserida em um plano que visa promover a Dupla Listagem das acgGes
do Grupo JBS no Brasil e nos Estados Unidos, como forma para gerar ainda mais valor para
todos os acionistas, para a sociedade e aos colaboradores. O objetivo da dupla listagem é
ampliar a capacidade de investimento para expansdao do Grupo e aumentar o acesso de
investidores institucionais e de varejo as acdes representativas das operagoes consolidadas
da JBS.

Os objetivos centrais da dupla listagem sdo:

(i) Adequar a estrutura societaria da JBS ao perfil global e diversificado das operagoes da
Companhia;
(ii) Potencial destravamento de valor das agdes da Companhia; e

(iii) Ampliar a capacidade de investimento para fortalecer as condigdes de crescimento e
competicdo com concorrentes globais.

A dupla listagem possibilitara ao Grupo JBS:
(i) Fortalecer ainda mais a governancga corporativa;

(ii) Aumentar a sua visibilidade entre a comunidade global de investidores, melhorando a
comparabilidade com os principais pares;

(iii) Ampliar o acesso a uma base maior de investidores;

(iv) Aumentar a flexibilidade no uso de equity como fonte de financiamento, abrindo
caminho para a captacdo de recursos via emissdo de acdes e a consequente reducdo da
necessidade de levantamento de dividas para suportar o crescimento; e

(v) Reduzir o custo de capital.

A proposta a ser submetida aos acionistas da JBS sera a de promover uma dupla listagem
no Brasil e nos Estados Unidos, tendo como veiculo a Companhia. Na CVM, a Companhia
sera registrada como emissora estrangeira para listar Brazilian Depositary Receipts - BDRs
Nivel II na B3 lastreados em Class A Shares. Na Securities and Exchange Commission
(SEC), a Companhia sera registrada como emissora estrangeira (Foreign Private Issuer -
FPI) para listar suas Class A Shares na NYSE.

Quando concretizada, a operacao nao alterara em nenhum aspecto a atual estrutura
operacional e de gestdao da JBS, de forma que ativos operacionais, colaboradores, fluxos
financeiros e cadeias logisticas permanecerdo onde e como se encontram atualmente.
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Comentério do Desempenho

Portanto, a Companhia nao possui resultados operacionais e seus resultados financeiros
refletem, integralmente, o resultado da participagdo societaria indireta detida na JBS.
Dessa forma, evidenciamos abaixo uma explicacdo sobre os negécios e resultados da JBS
no trimestre encerrado em 31 de margo de 2025.

Comentario de desempenho

A JBS abre 2025 com um de seus melhores resultados para um primeiro trimestre. Em
mais uma demonstragao da forca de nossa plataforma global diversificada, nossa receita
liquida cresceu 28% e o lucro liquido, 77,6%, com margem EBITDA de 7,8%, em um
periodo tradicionalmente mais fraco para a industria global de proteina. Trimestre apds
trimestre, nossos resultados comprovam que fizemos as escolhas corretas na construgao
e gestdo de nossa plataforma.

Avancamos ainda mais em nosso objetivo de listar as acdes da companhia no Brasil e nos
Estados Unidos, com a conclusao do registro junto a SEC (Securities and Exchange
Commission). Quando aprovado pelos acionistas minoritarios, o processo representara um
novo capitulo na historia da Companhia. Acreditamos que essa operagdo vai aumentar
nossa visibilidade no cenario internacional, atrair novos investidores e fortalecer ainda mais
nossa posicdo como lider global de alimentos.

Os nossos negodcios de aves e suinos no Brasil e nos Estados Unidos foram o destaque do
19 trimestre. Seara e Pilgrim’s registraram suas melhores margens Ebitda da historia para
o periodo de 19,8% e 14,8%, respectivamente. O resultado da Seara reflete o foco e a
disciplina na busca da exceléncia operacional, e a atuacdo estratégica da empresa nos
mercados interno e externo, com captura de valor por meio da gestdo do mix de produtos,
além da lideranca em inovacdo. Com o langamento de novas categorias no Brasil, como a
linha de produtos para Airfryer e a parceria com a Netflix, o negdcio fortalece ainda mais
seu portfdlio de valor agregado.

Ja o resultado de Pilgrim’s foi sustentado pela demanda aquecida, disciplina na gestao de
portfélio, foco na estratégia de key costumers e custos sob controle. Com margem de
12,4%, a JBS USA Pork também apresentou desempenho solido, impulsionado pelo
crescimento nas vendas, disciplina na gestdo de custos e mix e pelo equilibrio entre oferta
e demanda.

Nossa estratégia de diversificacdo geografica e de proteinas nos permite alcangar
resultados positivos a despeito da manutencdo da pressao sobre as margens da JBS Beef
North America. Os negdcios de bovino no Brasil e na Australia capturam os resultados do
ciclo nos dois paises. Na Friboi, o foco se mantém na exceléncia operacional, ampliacdo do
portfélio de valor agregado e abertura de mercados. Na Austrdlia, onde o ciclo deve
permanecer favoravel nos proximos trimestres, os resultados refletem melhorias
operacionais e aumento da exportacao.

Em um trimestre que costuma registrar maior consumo de caixa, a alavancagem da
Companhia foi de 1,99x em ddlar, significativamente abaixo dos 3,66x registrados no
mesmo periodo do ano passado — refletindo a solidez financeira da Companhia. A Receita
Liquida da JBS foi de R$ 114,1 bilhGes no periodo, com Ebitda ajustado de R$ 8,9 bilhdes.

Seguimos confiantes em nossa estratégia de longo prazo: exceléncia operacional,

2
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Comentério do Desempenho

crescimento por meio da diversificagao, inovagao, produtos de valor agregado e marcas
fortes. A solidez da nossa plataforma global, aliada a disciplina na alocacdo de capital, a
diversificacdo de mercados e a nossa capacidade de inovagdo, sustenta a criagdao de valor
para todos os nossos stakeholders — colaboradores, clientes, investidores, parceiros e
sociedade. Os resultados do primeiro trimestre reforcam nossa convicgao de que estamos
no caminho certo: crescendo com consisténcia, ampliando margens e preparando a JBS
para um novo ciclo de oportunidades.
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Notas explicativas as demonstracées contabeis consolidadas intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2025 e 2024

Em Nedasidegplicativas
1 Contexto operacional

A JBS N.V. (“Companhia”) € uma empresa limitada, que foi constituida em 9 de outubro de 2019, domiciliada na Holanda, na cidade de Amstelveen e é, atualmente,
controlada pela J&F Investimentos S.A. ("J&F"). A Companhia esta em processo de registro como emissor estrangeiro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e a
Administragéo pretende efetuar uma reorganizagédo na qual a Companhia se tornara a controladora indireta da JBS S.A. (domiciliada no Brasil, na cidade de Sao Paulo)
e emitira Brazilian Deposits Receipts (BDR) Nivel I, que serdo admitidos a negociagéo na B3.

Em 27 de dezembro de 2023, uma reorganizagdo societaria foi efetuada, resultando na mudanca da estrutura de controle da JBS N.V. Até essa data, a JBS S.A. era a
empresa controladora direta da JBS N.V,; no entanto, a partir da referida data, a J&F Investimentos S.A., assumiu a posigéo de controladora direta. Essa alteragéo foi
formalizada e registrada de acordo com as normas contabeis aplicaveis, refletindo as novas condi¢des de controle no ambito de suas demonstragdes contabeis.

Na data de aprovacéo destas demonstragdes contabeis consolidadas, a Companhia ndo possuia funcionarios e seus diretores ndo receberam qualquer remuneracéo.
Portanto, a Companhia ndo concedeu qualquer remuneragéo a pessoal chave da Administragcdo durante os periodos apresentados nestas demonstragdes contabeis
consolidadas.

A Companhia possui como unica controlada a JBS Participagdes Societarias S.A., domiciliada no Brasil, na cidade de S&o Paulo e, na qual detém 100% de
participacéo acionaria, conforme detalhado na nota explicativa 5 — Investimento.

As demonstracdes contabeis intermediarias foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 27 de maio de 2025.

1.1 Principais eventos operacionais ocorridos no periodo:
Considerando que o principal ativo da Cia é a participagdo na JBS S.A, os principais eventos operacionais descritos abaixo referem-se a JBS S.A. e suas subsidiarias:

1.1.1 Investimento na JBS Terminais Ltda: Em 1 de janeiro de 2025, a JBS S.A., adquiriu o controle da JBS Terminais Ltda, passando a deter 70% de suas quotas. A
empresa atua como arrendatéria transitéria de parte do Porto de Itajai — SC, tendo sido selecionada no Processo Seletivo n° 01/2023-ANTAQ para operar, em carater
temporario, uma area e infraestrutura publicas destinadas a movimentacédo e armazenagem de carga conteinerizada e carga geral.

1.1.2 Novas emissdes de Notas Séniores (Bonds): Em 6 de janeiro de 2025, a JBS S.A., por meio de suas subsidiarias indiretas JBS USA Holding Lux S.a.r.l, JBS
USA Food Company e JBS USA Foods Group Holdings, Inc. (em conjunto, as "Emissoras"), anunciou a precificacdo de suas notas séniores a serem ofertadas no
mercado internacional no valor de US$ 1,75 bilhdo (equivalente a R$ 10,05 bilhdes). As emissées foram divididas em duas séries: US$ 1,0 bilhdo (R$ 5,74 bilhdes) com
taxa de juros de 5,95% ao ano e vencimento em 2035, e US$ 750 milhdes (R$ 4,31 bilhdes) com taxa de 6,375% ao ano e vencimento em 2055. A conclusdo da oferta
ocorreu no dia 21 de janeiro de 2025. Adicionalmente, as Emissoras firmaram um contrato de direitos de registro, comprometendo-se a registrar uma oferta de troca
junto a Comissdo de Valores Imobiliarios dos Estados Unidos, a SEC, e a conclui-la dentro de 365 dias. Os recursos captados foram utilizados para o pagamento de
dividas de curto prazo e outros fins corporativos.

1.1.3 Investimento na Mantiqueira Alimentos Ltda.: Em 27 de janeiro de 2025, a JBS S.A. firmou um acordo de investimento com a Mantiqueira Alimentos Ltda.,
para aquisicdo de 48,5% do capital social total e 50% das a¢des com direito a voto da Companhia (“Transagao”). O valor do investimento foi estabelecido segundo
regras comuns a este tipo de negdcio tendo por base um Enterprise Value para 100% da Mantiqueira Alimentos Ltda. de R$ 1,9 bilhdo. Em 26 de fevereiro de 2025, a
aquisicdo foi aprovada sem restrigdes pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica). Em 1 de abril de 2025, a JBS S.A. comunicou aos seus acionistas e
ao mercado, que concluiu a transagdo. A Mantiqueira Alimentos Ltda € lider no segmento de ovos orgéanicos, produzidos sem antibiéticos ou horménios e provenientes
de galinhas criadas livres, contando com mais de 3 mil funcionarios e uma produgado anual de aproximadamente 4 bilhdes de ovos. A transagdo marca a entrada da
Companhia no setor de ovos, alinhada a sua estratégia de diversificagdo e expansao da plataforma global de proteinas.

1.1.4 Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA): Em 28 de janeiro de 2025, foi realizada uma oferta de trés séries de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRAs) emitidos pela subsidiaria indireta da JBS S.A., Seara Alimentos Ltda., garantidos pela JBS S.A., com vencimentos previstos para 2035, 2045 e
2055, totalizando um montante principal de R$ 805 milhdes. A conclusdo da oferta ocorreu em 6 de margo de 2025. Os recursos captados serdo utilizados para o
financiamento da compra de gréos.

1.1.5 Mudanca na estrutura da JBS S/A: Em 13 de fevereiro de 2025, a JBS S.A., anunciou que Gilberto Xando, Presidente da JBS Brasil, assumiu o cargo de
Presidente da Wild Fork North America, subsidiaria indireta da JBS Investments Luxemburgo. A Wild Fork tem mais de 700 produtos em suas lojas fisicas e online,
além de proteinas, oferece ainda acompanhamentos, pratos prontos, vegetais, paes, sobremesas, temperos e molhos. Gilberto Tomazoni passou a acumular a
presidéncia da JBS Brasil.

1.1.6 Resgate Parcial Condicional das Notas Seniores de 5,500% da JBS USA com vencimento em 2030: Em 21 de margo de 2025, a JBS USA Food Company
fez um anuncio condicional para resgatar o valor agregado principal de US$ 850 milhdes (equivalente R$4,88 bilhdes) de suas Notas Seniores de 5,500% com
vencimento em 2030 (“Notes 2030”). O resgate esta condicionado ao pagamento do dividendo especial em dinheiro no valor de US$ 6,30 por agéo anunciado pela PPC
em margo de 2025 a seus acionistas. Em 17 de abril de 2025, a subsidiaria indireta da JBS S.A. PPC efetivou o pagamento de seu dividendo especial no montante de
USS$ 1,5 bilhdo (equivalente R$8,6 bilndes) aos acionistas. Desse total, o montante US$ 264,1 milhdes (equivalente R$1,52 bilhdo) foram destinados aos acionistas néo
controladores. A liquidagdo das notes ocorreu em 1 de maio de 2025. O preco de resgate das Notes 2030 sera equivalente a 102,750% do seu respectivo valor de face
a serem resgatadas, acrescido de juros acumulados e ndo pagos, se houver

1.1.7 Proposta de Pagamento de Dividendos: Em 25 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo da JBS S.A. aprovou a proposta de distribuicdo de dividendos
provenientes do saldo de reserva de lucro do exercicio de 2024, no valor de R$4,4 bilhées, correspondendo a R$ 2,00 por agéo ordinaria. A proposta foi aprovada pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 29 de abril de 2025, o pagamento de dividendos ocorreu em 14 de maio de 2025.

1.2 Eventos subsequentes:
Considerando que o principal ativo da Cia é a participagdo na JBS S.A, os principais eventos subsequentes descritos abaixo referem-se a JBS S.A. e suas subsidiarias:

1.2.1 Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA): Em 9 de maio de 2025, foi protocolado na CVM o prospecto preliminar de uma oferta de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio (CRAs) no valor de R$ 800 milhdes podendo chegar até R$ 1,0 bilhdo. A emisséo sera realizada pela subsidiaria indireta da JBS S.A.,
Seara Alimentos Ltda., com a garantia total da JBS S.A.. Serdo emitidas até trés séries com vencimentos previstos para 2035, 2045 e 2055. A conclusdo da oferta esta
prevista para 4 de junho de 2025. Os recursos serao utilizados para o financiamento da compra de gréos.

1.2.2 Processo de aprovacao da dupla listagem no Brasil e Estados Unidos: No dia 23 de maio de 2025, a JBS S.A. anunciou que obteve as aprovagdes
necessarias para realizar uma dupla listagem na B3 (Brasil) e na NYSE (Estados Unidos), sendo a JBS N.V. a empresa que ird emitir essas acdes. Isso permitira a
negociacdo de Brazilian Depositary Receipts (BDRs) na B3 e acdes na NYSE. Como parte desse processo a JBS N.V. (Companhia), que foi convertida de uma
sociedade de responsabilidade limitada privada (Besloten Vennootschap - B.V.) para uma sociedade de responsabilidade limitada publica (Naamloze Venootschap -
N.V.), se tornou controladora indireta da JBS S.A. A estrutura da operagéo inclui a incorporagédo da totalidade das agdes da JBS S.A. pela JBS Participacdes, que
emitird agdes preferenciais resgataveis aos acionistas minoritarios da JBS S.A. Em ato continuo, a JBS Participagdes Societarias S.A. ira realizar o resgate de suas
acdes preferenciais com a entrega de BDR da JBS N.V. a esses mesmos acionistas. A conclusdo da dupla listagem esta sujeita a aprovagdes regulatérias e deve
ocorrer até junho de 2025.

1.2.3 Acordo de contribuicdo de prémio de acdes: No dia 23 de Maio de 2025 foi aprovado um acordo de contribuigbes de agdes em que a J&F Investments

Luxembourg contribuiu 522.224.559 agdes que detinha na JBS Participagbes Societarias S.A., avaliadas em aproximadamente R$ 10,2 bilhdes, para a reserva de
prémio de agdes da JBS N.V.(Companhia). Essa contribuigdo ndo resultara na emissdo de novas agdes aos acionistas da JBS N.V.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis consolidadas intermediarias para os trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024

Em Nedasidegplicativas

2 Base de elaboracao e apresentagao

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), e
de e de acordo com a "IAS 34 - Interim Financial Reporting", emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

2.1 Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Estas demonstragdes contabeis consolidadas sdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e do seu principal ativo — o investimento na JBS S.A. Todas as informagbes financeiras s&o
apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.

2.2 Novos pronunciamentos do IFRS, emissées, alteragoes e interpretacoes emitidas pelo IASB que foram e serdo adotados pela Companhia
a. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia

IAS 21 - Efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis

A partir de 1 de janeiro de 2025, essa alteragdo estabelece os requisitos contabeis para quando uma moeda funcional ndo pode ser convertida em outras moedas.
Nesse caso, a Companhia deve usar a taxa de cdmbio observavel mais recente, para traduzir os resultados e a posigao financeira dessa operagédo no exterior para a
sua moeda de apresentacgédo. A entidade também deve divulgar essa taxa de cambio, a data em que foi observada e as razdes pelas quais a moeda nao é trocavel. A
Companhia avaliou as alteragdes e até o momento néo identificou impactos em decorréncia dessa alteracéo.

b. Novos pronunciamentos contabeis e interpretagoes que ainda serdao adotados pela Companhia
IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagdo das Demonstracdes Contabeis

A partir de 1 de janeiro de 2027, O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais:

As Companhias sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara;

As medidas de desempenho definidas pela administracdo sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras;

Orientagdes aprimoradas serdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s&do obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, e ira adequar a divulgagdo de acordo com o requerimento da norma nas demonstragdes
contabeis anuais no periodo de sua exigibilidade.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis consolidadas intermediarias para os trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024

Em Nedasidegplicativas

3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa: Abrangem valores em espécie e saldos bancarios depositado em um banco cuja credit rating conforme S&P em 31 de margo de 2025 e
31 de dezembro de 2024 foi Ba1, desta forma se mantendo estavel.

31.03.25 31.12.24
Caixa e bancos 113 181

113 181

O valor da provisao para perdas esperadas de crédito nos saldos bancarios é imaterial

4 Investimento

A JBS N.V. é uma sociedade constituida de acordo com as leis da Holanda, que atua exclusivamente como sociedade holding. Em 31 de marco de 2025 e 31 de
dezembro 2024, o principal ativo da Companhia é uma participagdo de 100% no capital social da JBS Participagdes Societarias S.A., que, por sua vez, detinha, nas
mesmas datas, uma participagao de 24,8% no capital social total e votante da JBS S.A., uma companhia aberta cujas a¢des ordinarias sdo admitidas a negociagéo no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Movimentacgao do investimento:

Equivaléncia patrimonial

Saldo em Distribuicao No patrimonio No resultado Saldo em
31.12.2024 de lucros liquido do periodo 31.03.2025
JBSSA. 11.102.336 (1.099.858) 9.975 724.851 10.737.304

(MEm 25 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo da JBS S.A. aprovou a proposta de distribuigio de dividendos provenientes do saldo de reserva de lucro do
exercicio de 2024, no valor de R$4,4 bilhdes, correspondendo a R$ 2,00 por ag&o ordinaria, dos quais a JBS Participagdes societarias S.A. recebera R$1.099.858. A
proposta foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 29 de abril de 2025, o pagamento de dividendos ocorreu em 14 de maio de 2025..

5 Fornecedores

Estdo segregados pelos principais tipos de fornecedores conforme demonstrado abaixo:

31.03.25 31.12.24

Mercado externo
Materiais e servigos 191 165
191 165

6 Patrimoénio liquido
a. Capital social:

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia & composto por 868.204.227 ac¢des ordinarias classe A e por 298.310.722 agdes
ordinarias classe B, no valor total de R$ 173.490.
Durante o exercicio de 2023 ocorreram as seguintes transagoes de capital:

« Em 15 de fevereiro de 2023, a Companhia emitiu 624.500.000 agbes ordinarias classe A para a sua controladora, no valor total de R$34.076. Na mesma data a
Companhia recomprou a totalidade dessas agdes.

Em 06 de setembro de 2023, a Companhia emitiu 243.704.227 agdes ordinarias classe A para a sua controladora, a serem integralizadas subsequentemente.

Em 27 de dezembro de 2023, a Companhia emitiu 297.860.722 ac¢des ordinarias classe B para a sua controladora. Nessa mesma data a J&F Investimentos S.A. realizou
uma contribuigdo de capital na JBS N.V., no valor total de R$10.748.174, mediante a transferéncia de 549.928.839 agdes preferenciais da JBS Participagdes Societarias
S.A. Este montante foi utilizado para integralizar 243.704.227 agbes ordinarias classe A, emitidas anteriormente, e subscrever e integralizar 297.860.722 agbes
ordinarias classe B. Do total de R$10.748.174, R$138.563 foram integralizados como capital social e o excedente do valor da contribuigdo, no montante de
R$10.609.611, foi registrado como aumento de prémio sobre agdes na reserva de capital no patriménio liquido.

Durante o exercicio de 2024 ocorreram as seguintes transagoes de capital:

« Em 7 de fevereiro de 2024, a J&F aumentou o capital da Companhia no montante de R$282, em caixa, sem emissdo de agdes.
« Em 9 de dezembro de 2024, a J&F aumento o capital da Companhia no montante de R$369, em caixa, sem emissdes de agdes.

Durante o exercicio de 2025 ocorreu a seguinte transacao de capital:

« No dia 10 de janeiro de 2025, foi aprovada em reunido de acionistas a distribuigdo de reserva de capital no valor de R$ 549.929.
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Acobes ordinarias

2025 2024
Agdes ordinarias em 1° de janeiro 1.166.514.949 1.166.514.949
Total 1.166.514.949 1.166.514.949
Agdes em tesouraria (607.300.000) (624.500.000)
Acobes ordinarias em circulagao 559.214.949 542.014.949

b. Acoes em tesouraria:
Em 15 de fevereiro de 2023, a Companhia adquiriu 624.500.000 agdes ordinarias ao valor nominal de EUR 0,01, as quais foram adquiridas via conta corrente, da JBS S.A.

Em 31 de margo de 2025, foi aprovada em reunido de acionistas a distribuigdo de 17.200.000 agdes em tesouraria no valor de R$ 939.

7 Despesas por natureza

Apresentamos a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificagdo por fungao:

2025 2024

Despesas administrativas e gerais
Honorarios, servigos e despesas gerais (109) (125)

8 Resultado por agao

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo do resultado por agéo:

2025 2024

Resultado basico por agdao
Numerador
Resultado do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 724.742 408.321

Denominador
Média ponderada de numero de acdes ordinarias 559.214.949 542.014.949
Resultado por acao - Basico e diluido - (R$) 1,30 0,75

9 Informagoes por segmento

A JBS N.V., é uma sociedade constituida de acordo com as leis da Holanda, que atua exclusivamente como sociedade holding, e para fins de reporte financeiro, a
administragdo considera que a Companhia opera predominantemente em um Unico segmento reportavel no contexto da gestdo e administracdo das participagdes
societarias. Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o unico ativo da Companhia era uma participagcédo de 100% no capital social da JBS Participagbes
Societarias S.A., que por sua vez, detinha, na mesma data, uma participagao de 24,8% no capital social total e votante da JBS S.A.

A Companhia esta inserida em um plano que visa promover a Dupla Listagem das a¢des do Grupo JBS no Brasil e nos Estados Unidos, como forma para gerar ainda
mais valor para todos os acionistas, para a sociedade e aos colaboradores. O objetivo da dupla listagem é ampliar a capacidade de investimento para expansao do
Grupo e aumentar o acesso de investidores institucionais e de varejo as agdes representativas das operagdes consolidadas da JBS.

Considerando que a JBS S.A., constitui o principal ativo da Companhia, o segmento da Companhia é representado pela sua participagdo indireta na JBS S.A. As
informagdes quantitativas desse segmento estdo divulgadas na nota de Investimento.

10 Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

A JBS N.V,, é uma empresa cuja principal atividade consiste no investimento substancial na JBS S.A. Por essa razdo, o gerenciamento de riscos e os instrumentos
financeiros da Companhia séo diretamente impactados pelas operacdes da JBS S.A., e a administragdo desses riscos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle adotada consiste em acompanhamento permanente das condigbes
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

* ok ok ok ok
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Parte, Chacara Santo Antonio

CEP 04719-911, Sao Paulo - SP

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as informagdes
contabeis intermediarias consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
JBS N.V.
Amstelveen - Holanda

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias consolidadas da JBS N.V. (“Companhia”), referente ao trimestre findo em 31 de
margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com
a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias consolidadas com base em
nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a IAS 34.

Sao Paulo, 27 de maio de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Fabian Junqueira Sousa

Contador CRC 1SP235639/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaragao dos Diretores sobre as Informagdes Financeiras

Os Diretores da Companhia reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras intermediarias da Companhia referentes
ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre as Informagdes Financeiras

Os Diretores da Companhia reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
sobre as informagdes financeiras intermediarias da Companhia referentes ao periodo de 3 (irés) meses findo em 31 de margo de 2025.
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