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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2018
Do Capital Integralizado

Ordinarias 295.020
Preferenciais 0
Total 295.020

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 3.582.599 2.926.934 2.549.881
1.01 Ativo Circulante 473.039 331.027 301.492
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 45.629 86.539 95.544
1.01.03 Contas a Receber 262.493 157.642 139.019
1.01.03.01 Clientes 262.493 157.642 139.019
1.01.03.01.01 Contas a Receber 262.493 157.642 139.019
1.01.04 Estoques 26.778 7.544 4117
1.01.06 Tributos a Recuperar 44.806 15.614 12.467
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 44.806 15.614 12.467
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 44.806 15.614 12.467
1.01.07 Despesas Antecipadas 38.519 3.077 1.985
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 54.814 60.611 48.360
1.01.08.03 QOutros 54.814 60.611 48.360
1.01.08.03.01 Titulos a receber de partes relacionadas 722 798 1.241
1.01.08.03.02 Dividendos 51.161 57.579 42.608
1.01.08.03.03 Outros créditos 2.931 2.234 4511
1.02 Ativo Nao Circulante 3.109.560 2.595.907 2.248.389
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 133.080 57.516 54.505
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 17.279 20.994
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 17.279 20.994
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 11.135 2114 1.947
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 3.267
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 0 0 3.267
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 121.945 38.123 28.297
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 46.557 23.491 23.291
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 70.326 9.251 3.180
1.02.01.10.05 Outros Créditos 5.062 5.381 1.826
1.02.02 Investimentos 1.321.804 1.434.738 1.195.136
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 1.321.804 1.434.738 1.195.136
1.02.03 Imobilizado 1.366.665 960.721 845.493
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.111.978 657.301 612.053
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 254.687 303.420 233.440
1.02.04 Intangivel 288.011 142.932 153.255
1.02.04.01 Intangiveis 288.011 142.932 153.255
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 88.234 2.870 5.199
1.02.04.01.02 Sistemas e aplicativos 127.008 98.823 107.056
1.02.04.01.03 Agio em Investimentos 45.364 20.971 20.971
1.02.04.01.04 Intangivel em Andamento 27.405 20.268 20.029
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 3.582.599 2.926.934 2.549.881
2.01 Passivo Circulante 548.449 577.912 512.340
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 57.500 57.491 53.690
2.01.02 Fornecedores 170.478 117.669 100.294
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 41.409 51.538 46.431
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 11.980 13.493 8.539
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 363 98 501
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais Federais 11.617 13.395 8.038
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 28.671 37.553 37.550
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 758 492 342
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 142.416 244815 238.541
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 36.294 53.600
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 36.294 53.600
2.01.04.02 Debéntures 140.746 206.742 183.050
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.670 1.779 1.891
2.01.05 Outras Obrigagdes 136.646 106.399 73.384
2.01.05.02 Outros 136.646 106.399 73.384
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 81.706 60.496 48.675
2.01.05.02.06 Valores a Restituir aos Acionistas 29.162 35.916 0
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 10.693 4.442 4.854
2.01.05.02.09 Outros 15.085 5.545 19.855
2.02 Passivo N&o Circulante 1.597.222 1.179.057 961.715
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.474.047 1.077.236 859.001
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 44.138 78.834
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 44.138 78.834
2.02.01.02 Debéntures 1.466.243 1.023.624 768.914
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 7.804 9.474 11.253
2.02.02 Outras Obrigacdes 28.894 34.557 41.769
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.02.02.02 Outros 28.894 34.557 41.769
2.02.02.02.03 Tributos Parcelados 0 0 820
2.02.02.02.04 Receitas antecipadas 24.406 30.173 37.615
2.02.02.02.05 Salarios, provisdes e encargos sociais 4.488 4.384 3.334
2.02.03 Tributos Diferidos 8.191 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.191 0 0
2.02.04 Provisdes 86.090 67.264 60.945
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 86.090 67.264 60.945
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 19.727 8.912 9.130
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 4.837 2.739 3.078
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 61.526 55.613 48.737
2.03 Patriménio Liquido 1.436.928 1.169.965 1.075.826
2.03.01 Capital Social Realizado 1.090.507 721.421 521.421
2.03.04 Reservas de Lucros 352.286 453.504 530.810
2.03.04.01 Reserva Legal 84.326 68.524 57.000
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 237.937 363.084 454.382
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 30.023 21.896 19.428
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 18.443 18.986 23.506
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -24.308 -23.946 89
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.246.202 906.926 869.099
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -672.700 -434.361 -434.662
3.03 Resultado Bruto 573.502 472.565 434.437
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -84.578 -119.626 -126.179
3.04.01 Despesas com Vendas -234.591 -169.401 -160.540
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -136.499 -129.685 -119.455
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -126.823 -123.109 -114.627
3.04.02.02 Honorarios da Diretoria e Conselho de Administragéo -9.676 -6.576 -4.828
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 97.543 33.490 43.146
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -28.091 -21.864 -19.474
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 217.060 167.834 130.144
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 488.924 352.939 308.258
3.06 Resultado Financeiro -124.173 -116.545 -121.922
3.06.01 Receitas Financeiras 48.983 25.315 26.710
3.06.02 Despesas Financeiras -173.156 -141.860 -148.632
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 364.751 236.394 186.336
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -48.714 -5.906 -3.840
3.08.01 Corrente -5.440 -1.751 -562
3.08.02 Diferido -43.274 -4.155 -3.278
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 316.037 230.488 182.496
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 316.037 230.488 182.496
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,13 0,84 0,66
3.99.01.02 PN 0 0,84 0,66
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,13 0,84 0,66
3.99.02.02 PN 0 0,84 0,66
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Penultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 316.037 230.488 182.496
4.02 Outros Resultados Abrangentes 766 1.103 -22
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 316.803 231.591 182.474

PAGINA: 7 de 128



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 349.327 314.109 317.428
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 461.394 343.824 339.215
6.01.01.01 Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 364.751 236.394 186.336
6.01.01.03 Depreciagéo e Amortizagéo 210.235 135.735 131.402
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -217.060 -167.834 -130.144
6.01.01.05 Ganho na venda de imobilizado 3.475 3.267 2.242
6.01.01.06 Encargos Financeiros 124.173 116.545 121.922
6.01.01.07 Proviséo para risco de crédito 14.747 11.064 12.432
6.01.01.08 Constituicdo (Reversao) de provisdes -23.112 8.653 15.025
6.01.01.09 Baixa de tributos diferidos passivos -15.815 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -112.067 -29.715 -21.787
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Contas a Receber -34.295 -29.687 -20.825
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo em Estoques -12.229 -3.427 -1.922
6.01.02.03 (Aumento) em Tributos a Recuperar de Circulante e Nao Circulante -35.885 -3.347 -1.460
6.01.02.04 (Aumento) em Depdsitos Judiciais -5.875 -3.111 -3.971
6.01.02.05 Reducgéo (Aumento) em Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -650 1.547 204
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 19.488 7.511 137
6.01.02.07 Aumento em Obrigagdes Sociais -5.044 3.801 9.059
6.01.02.08 Aumento em Obrigagdes Fiscais -29.799 5.510 4.073
6.01.02.09 Aumento (Redugéo) em Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes -5.322 -3.298 1.295
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, pagos -3.187 -796 -1.008
6.01.02.11 Provisbes pagas -7.032 -5.286 -6.132
6.01.02.12 Aumento em titulos a pagar 927 1.960 22
6.01.02.13 (Aumento) de despesas antecipadas 6.836 -1.092 -1.259
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -431.551 -337.987 -225.584
6.02.01 Investimentos em Controladas -177.550 -165.131 -86.171
6.02.02 Ativo Imobilizado e Intangivel -361.705 -215.961 -204.379
6.02.03 Dividendos Recebidos 76.772 40.000 49.240
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.02.08 Saldo proveniente de incorporagao de sociedade 30.932 0 15.726
6.02.09 Créditos com partes relacionadas, recebidos 0 3.105 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 41.314 14.873 -78.669
6.03.03 Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio -426.496 -61.876 -52.514
6.03.06 Reembolso de capital a acionistas -6.753 0 0
6.03.07 Integralizacao de capital 369.086 0 0
6.03.08 Adigbes de empréstimos e debéntures 800.500 432.000 210.000
6.03.09 Pagamento de valor principal de empréstimos e debéntures -526.895 -195.286 -100.779
6.03.10 Pagamento de juros/variagao monetaria de empréstimos e debéntures -168.128 -159.965 -135.376
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -40.910 -9.005 13.175
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 86.539 95.544 82.369
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 45.629 86.539 95.544
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 721.421 0 453.504 0 -4.960 1.169.965
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 721.421 0 453.504 0 -4.960 1.169.965
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 369.086 0 8.127 -105.082 0 272.131
5.04.08 Integralizagéo de Capital 369.086 0 0 0 0 369.086
5.04.09 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -21.896 0 0 -21.896
5.04.10 Dividendos adicionais propostos 0 0 30.023 -30.023 0 0
5.04.11 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -75.059 0 -75.059
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 347.914 -905 347.009
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 316.037 0 316.037
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 543 -905 -362
5.05.02.06 Realizagao de ajuste de custo atribuido 0 0 0 543 -543 0
5.05.02.07 Ajuste de conversdo de balanco de controlada do exterior 0 0 0 0 766 766
5.05.02.08 Efeito de atualizagdo monetaria de obrigagao por aquisicdo 0 0 0 0 -1.128 -1.128
de agdes por controlada
5.05.03 Reclassificagbes para o Resultado 0 0 0 31.334 0 31.334
5.05.03.02 Efeito da adog&o inicial do CPC 47 (IFRS-15) 0 0 0 27.121 0 27.121
5.05.03.03  Ajuste de Equivaléncia sobre investimento na controlada 0 0 0 4.213 0 4.213
Algar Celular

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -109.345 -242.832 0 -352.177
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 15.802 -15.802 0 0
5.06.04 Lucros retidos no exercicio 0 0 226.853 -226.853 0 0
5.06.05 Distribuigéo de lucros retidos 0 0 -352.000 0 0 -352.000
5.06.06 Qutras mutacdes 0 0 0 -177 0 -177
5.07 Saldos Finais 1.090.507 0 352.286 0 -5.865 1.436.928
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 521.421 0 530.810 0 23.595 1.075.826
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 521.421 0 530.810 0 23.595 1.075.826
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 200.000 0 -234.957 -76.637 0 -111.594
5.04.01 Aumentos de Capital 200.000 0 -200.000 0 0 0
5.04.09 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -20.489 0 0 -20.489
5.04.10 Dividendos adicionais propostos 0 0 21.896 -21.896 0 0
5.04.11 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -54.741 0 -54.741
5.04.12 Valor a restituir aos acionistas de a¢des PN nédo convertidas 0 0 -36.364 0 0 -36.364
em ON

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 230.488 1.103 231.591
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 230.488 0 230.488
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.103 1.103
5.05.02.06  Ajuste de convers&o de balango de controlada no exterior 0 0 0 0 1.103 1.103
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 157.651 -153.851 -29.658 -25.858
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 11.524 -11.524 0 0
5.06.04 Realizagao de ajuste de custo atribuido 0 0 0 4.520 -4.520 0
5.06.05 Retengéo de Lucros 0 0 146.127 -146.127 0 0
5.06.06 QOutras mutacdes 0 0 0 -720 0 -720
5.06.07 Efeito de aquisi¢do de participagdo societaria por controlada 0 0 0 0 -25.138 -25.138
5.07 Saldos Finais 721.421 0 453.504 0 -4.960 1.169.965
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 521.421 0 408.551 0 24.152 954.124
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 521.421 0 408.551 0 24.152 954.124
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 5.128 -65.825 0 -60.697
5.04.08 Dividendos propostos 0 0 0 -43.397 0 -43.397
5.04.09 Dividendo adicionais propostos 0 0 19.428 -19.428 0 0
5.04.10 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -14.300 0 0 -14.300
5.04.11 Dividendos complementares aprovados 0 0 0 -3.000 0 -3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 182.496 -22 182.474
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 182.496 0 182.496
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22 -22
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -22 -22
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 117.131 -116.671 -535 -75
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 9.125 -9.125 0 0
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 108.006 -108.006 0 0
5.06.05 Realizagao dos ajustes de custo atribuido 0 0 0 535 -535 0
5.06.07 Ajuste de equivaléncia sobre outras mutagdes do 0 0 0 -75 0 -75
patriménio liquido
5.07 Saldos Finais 521.421 0 530.810 0 23.595 1.075.826
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 1.791.259 1.284.749 1.228.138
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.676.858 1.243.387 1.173.947
7.01.02 Outras Receitas 129.148 52.426 66.623
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -14.747 -11.064 -12.432
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -613.906 -362.902 -366.067
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -337.603 -188.171 -206.037
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -276.303 -174.731 -160.030
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.177.353 921.847 862.071
7.04 Retengbes -210.235 -135.735 -131.402
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -210.235 -135.735 -131.402
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 967.118 786.112 730.669
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 266.043 193.149 156.854
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 217.060 167.834 130.144
7.06.02 Receitas Financeiras 48.983 25.315 26.710
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.233.161 979.261 887.523
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.233.161 979.261 887.523
7.08.01 Pessoal 200.614 189.406 183.536
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 154.216 137.754 130.821
7.08.01.02 Beneficios 33.643 39.529 40.754
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.755 12.123 11.961
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 512.959 371.682 329.460
7.08.02.01 Federais 152.991 94.948 82.851
7.08.02.02 Estaduais 359.518 276.473 245.996
7.08.02.03 Municipais 450 261 613
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 203.551 187.685 192.031
7.08.03.01 Juros 144.205 134.650 140.614
7.08.03.02 Aluguéis 59.346 53.035 51.417
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 316.037 230.488 182.496
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.04.02 Dividendos 105.082 76.637 62.825
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 210.955 153.851 119.671
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 4.259.498 3.694.384 3.399.398
1.01 Ativo Circulante 1.027.938 887.473 819.806
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 225.880 212.013 171.473
1.01.03 Contas a Receber 596.548 549.862 515.239
1.01.03.01 Clientes 596.548 549.862 515.239
1.01.03.01.01 Contas a Receber 596.548 549.862 515.239
1.01.04 Estoques 39.752 23.985 13.529
1.01.06 Tributos a Recuperar 91.503 71.175 84.962
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 91.503 71.175 84.962
1.01.06.01.01 Tributos a Compensar 91.487 71.159 72.545
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Compensar 16 16 12.417
1.01.07 Despesas Antecipadas 60.688 19.083 13.917
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.567 11.355 20.686
1.01.08.03 QOutros 13.567 11.355 20.686
1.01.08.03.01 Titulos a Receber de Partes Relacionadas 0 1.273 211
1.01.08.03.02 Outros 13.567 10.082 20.475
1.02 Ativo Nao Circulante 3.231.560 2.806.911 2.579.592
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 220.713 154.353 131.461
1.02.01.07 Tributos Diferidos 15.333 38.363 46.611
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 15.333 38.363 46.611
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 21.508 3.765 3.935
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 3.282
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 0 0 3.282
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 183.872 112.225 77.633
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 81.849 62.617 54.691
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 89.723 36.299 16.879
1.02.01.10.05 Outros Créditos 12.300 13.309 6.063
1.02.02 Investimentos 126 126 91
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1.02.02.01 Participagdes Societarias 126 126 91
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 126 126 91
1.02.03 Imobilizado 2.461.048 2.124.386 1.893.156
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.018.005 1.628.615 1.512.203
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 443.043 495.771 380.953
1.02.04 Intangivel 549.673 528.046 554.884
1.02.04.01 Intangiveis 549.673 528.046 554.884
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 128.089 108.663 115.107
1.02.04.01.02 Sistemas Aplicativos 205.556 216.759 220.350
1.02.04.01.03 Agios em Investimentos 167.288 167.288 167.288
1.02.04.01.04 Intangivel em andamento 48.740 35.336 52.139
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 4.259.498 3.694.384 3.399.398
2.01 Passivo Circulante 956.714 1.041.492 1.022.165
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 167.479 176.868 171.950
2.01.02 Fornecedores 283.935 282.117 268.138
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 95.667 125.349 111.138
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 36.740 47.305 34.129
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 7.383 8.831 5.919
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais Federais 28.525 37.234 27.213
2.01.03.01.03 Tributos Parcelados 832 1.240 997
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 54.617 74.340 73.819
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 4.310 3.704 3.190
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 212.713 308.044 334.285
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 18.701 84.016 132.386
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 18.701 84.016 132.386
2.01.04.02 Debéntures 190.805 220.184 198.279
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 3.207 3.844 3.620
2.01.05 Outras Obrigagdes 196.920 149.114 136.654
2.01.05.02 Qutros 196.920 149.114 136.654
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 81.706 60.571 48.928
2.01.05.02.06 Valores a Restituir a Acionistas 29.162 35.916 9.256
2.01.05.02.08 Outros 26.217 22.951 40.878
2.01.05.02.09 Obrigagéo por aquisigdo de participagédo societaria 25.617 0 0
2.01.05.02.10 Receitas antecipadas 34.218 29.676 37.592
2.02 Passivo N&o Circulante 1.865.856 1.482.921 1.283.719
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.636.743 1.232.014 1.077.565
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 88.119 173.276
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 88.119 173.276
2.02.01.02 Debéntures 1.626.249 1.130.195 886.781
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 10.494 13.700 17.508
2.02.02 Outras Obrigagdes 46.488 95.326 63.388
2.02.02.02 Outros 46.488 95.326 63.388
2.02.02.02.03 Tributos Parcelados 0 5.740 8.440
2.02.02.02.04 Receitas Diferidas 30.541 32.743 40.361
2.02.02.02.05 Salarios, provisdes e encargos sociais 10.474 9.469 7.431
2.02.02.02.06 Titulos a pagar 4.683 5.820 7.123
2.02.02.02.07 Outros 790 0 33
2.02.02.02.08 Obrigagéao por aquisicao de participagédo societaria 0 41.554 0
2.02.03 Tributos Diferidos 54.076 22.949 23.481
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 54.076 22.949 23.481
2.02.04 Provisbes 128.549 132.632 119.285
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 128.549 132.632 119.285
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 41.379 37.224 48.996
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 23.422 29.302 11.701
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 63.748 66.106 58.588
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.436.928 1.169.971 1.093.514
2.03.01 Capital Social Realizado 1.090.507 721.421 521.421
2.03.04 Reservas de Lucros 352.286 453.504 530.810
2.03.04.01 Reserva Legal 84.326 68.524 57.000
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 237.937 363.084 454.382
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 30.023 21.896 19.428
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 18.443 18.986 23.506
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -24.308 -23.946 89
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 0 6 17.688
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.867.298 2.715.512 2.544.890
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.697.941 -1.645.073 -1.592.162
3.03 Resultado Bruto 1.169.357 1.070.439 952.728
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -566.085 -617.467 -560.312
3.04.01 Despesas com Vendas -401.476 -364.946 -350.870
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -237.889 -256.018 -266.429
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -216.750 -236.650 -248.115
3.04.02.02 Honorarios da Diretoria e Conselho de Administragéo -21.139 -19.368 -18.314
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 139.372 87.443 105.806
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -66.092 -83.946 -48.819
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 603.272 452.972 392.416
3.06 Resultado Financeiro -137.587 -141.682 -157.775
3.06.01 Receitas Financeiras 73.543 52.595 60.363
3.06.02 Despesas Financeiras -211.130 -194.277 -218.138
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 465.685 311.290 234.641
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -149.648 -81.698 -51.063
3.08.01 Corrente -90.872 -74.788 -40.304
3.08.02 Diferido -58.776 -6.910 -10.759
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 316.037 229.592 183.578
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 316.037 229.592 183.578
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 316.037 230.488 182.496
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -896 1.082
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,13 0,84 0,66
3.99.01.02 PN 0 0,84 0,66
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,13 0,84 0,66
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.99.02.02 PN 0 0,84 0,66
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 316.037 229.592 183.578
4.02 Outros Resultados Abrangentes 766 1.103 -26
4.02.01 Ajuste de conversao de balancos 766 1.103 -26
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 316.803 230.695 183.552
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 316.803 231.591 182.474
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 0 -896 1.078
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 706.332 684.756 624.621
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 948.907 852.800 787.353
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 465.685 311.290 234.641
6.01.01.03 Depreciagéo e Amortizagéo 364.241 326.957 317.611
6.01.01.05 Ganho na venda de imobilizado 3.859 6.498 6.342
6.01.01.06 Encargos Financeiros 137.587 141.682 157.775
6.01.01.07 Provis&o para risco de crédito 17.934 34.790 33.679
6.01.01.08 Constituicdo (Reverséo) de Provisao -24.584 31.583 37.305
6.01.01.09 Baixa de tributos diferidos passivos -15.815 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -242.575 -168.044 -162.732
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Contas a Receber -64.620 -69.413 -73.790
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo em Estoques -15.767 -10.456 -3.485
6.01.02.03 (Aumento) em Tributos a Recuperar de Circulante e Nao Circulante -39.560 -6.540 -18.973
6.01.02.04 (Aumento) em Depésitos Judiciais -9.266 -16.671 -12.453
6.01.02.05 Reducgéo (Aumento) em Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -1.370 5.021 -980
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 30.434 12.909 10.680
6.01.02.07 Aumento em Obrigagdes Sociais -8.384 4.918 11.710
6.01.02.08 Aumento em Obrigagdes Fiscais -28.234 11.299 8.726
6.01.02.09 Aumento (Redugéo) em Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes 858 -5.884 -7.614
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, pagos -82.018 -61.527 -47.683
6.01.02.11 Provisbes pagas -18.580 -17.983 -18.635
6.01.02.12 (Aumento) em despesas antecipadas -7.239 -5.166 -3.387
6.01.02.13 Aumento (reducéo) em Titulos a pagar 1.171 -8.551 -6.848
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -739.748 -525.263 -432.680
6.02.01 Investimentos em Controladas -845 -13.904 -1.364
6.02.02 Ativo Imobilizado e Intangivel -721.518 -514.464 -431.316
6.02.08 Créditos com partes relacionadas, recebidos 0 3.105 0
6.02.09 Pagamento por aquisi¢gao de investimentos -17.385 0 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 47.283 -118.953 -210.929
6.03.01 Amortizagdo de Empréstimos - Principal e Juros, Liquido 0 0 -33.287
6.03.03 Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio -426.559 -62.509 -52.603
6.03.04 Integralizagé@o de capital 369.086 0 0
6.03.05 Reembolso de capital a acionistas -6.753 0 0
6.03.06 Adigoes de empréstimos e debéntures 900.500 432.000 260.164
6.03.07 Pagamento de valor principal de empréstimos e debéntures -592.517 -284.450 -208.816
6.03.08 Pagamento de juros/variagao monetaria de empréstimos e debéntures -196.474 -203.994 -176.387
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 13.867 40.540 -18.988
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 212.013 171.473 190.461
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 225.880 212.013 171.473
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 721.421 0 453.504 0 -4.960 1.169.965 6 1.169.971
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 721.421 0 453.504 0 -4.960 1.169.965 6 1.169.971
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 369.086 0 8.127 -105.082 0 272.131 0 272.131
5.04.08 Integralizagéo de capital 369.086 0 0 0 0 369.086 0 369.086
5.04.09 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -21.896 0 0 -21.896 0 -21.896
5.04.10 Dividendos adicionais propostos 0 0 30.023 -30.023 0 0 0 0
5.04.11 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -75.059 0 -75.059 0 -75.059
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 347.914 -905 347.009 0 347.009
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 316.037 0 316.037 0 316.037
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 543 -905 -362 0 -362
5.05.02.06 Realizagdo de ajuste de custo atribuido 0 0 0 543 -543 0 0 0
5.05.02.07 Ajuste de converséo de balango de 0 0 0 0 766 766 0 766
controlada do exterior
5.05.02.08 Efeito de atualizagdo monetaria de 0 0 0 0 -1.128 -1.128 0 -1.128
obrigagdo por aquisi¢ao de agdes por
controlada
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 31.334 0 31.334 0 31.334
5.05.03.02 Efeito da adog&o inicial do CPC 47 (IFRS- 0 0 0 27.121 0 27.121 0 27.121
5.05.03.03 Ajuste de Equivaléncia sobre investimento 0 0 0 4,213 0 4.213 0 4,213
na controlada Algar Celular
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -109.345 -242.832 0 -352.177 -6 -352.183
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 15.802 -15.802 0 0 0 0
5.06.04 Lucros retidos no exercicio 0 0 226.853 -226.853 0 0 0 0
5.06.05 Distribuicdo de lucros retidos 0 0 -352.000 0 0 -352.000 -6 -352.006
5.06.06 Outras mutagdes 0 0 0 -177 0 -177 0 -177
5.07 Saldos Finais 1.090.507 0 352.286 0 -5.865 1.436.928 0 1.436.928
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 521.421 0 530.810 0 23.595 1.075.826 17.688 1.093.514
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 521.421 0 530.810 0 23.595 1.075.826 17.688 1.093.514
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 200.000 0 -234.957 -76.637 0 -111.594 -374 -111.968
5.04.01 Aumentos de Capital 200.000 0 -200.000 0 0 0 0 0
5.04.08 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -20.489 0 0 -20.489 -374 -20.863
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 0 21.896 -21.896 0 0 0 0
5.04.10 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -54.741 0 -54.741 0 -54.741
5.04.11 Valor a restituir aos acionistas de agdes 0 0 -36.364 0 0 -36.364 0 -36.364
PN néo convertidas em ON
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 230.488 1.103 231.591 -896 230.695
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 230.488 0 230.488 -896 229.592
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.103 1.103 0 1.103
5.05.02.06 Ajuste de conversao de balango de 0 0 0 0 1.103 1.103 0 1.103
controlada no exterior
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 157.651 -153.851 -29.658 -25.858 -16.412 -42.270
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 11.524 -11.524 0 0 0 0
5.06.04 Realizagdo de ajuste de custo atibuido 0 0 0 4.520 -4.520 0 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 146.127 -146.127 0 0 0 0
5.06.06 Outras mutagdes 0 0 0 -720 0 -720 0 -720
5.06.07 Efeito de aquisicdo de participagdo 0 0 0 0 -25.138 -25.138 -16.412 -41.550
societaria por controlada
5.07 Saldos Finais 721.421 0 453.504 0 -4.960 1.169.965 6 1.169.971
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 521.421 0 408.551 0 24.152 954.124 17.180 971.304
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 521.421 0 408.551 0 24.152 954.124 17.180 971.304
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 5.128 -65.825 0 -60.697 -570 -61.267
5.04.08 Dividendos propostos 0 0 0 -43.397 0 -43.397 -253 -43.650
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 0 19.428 -19.428 0 0 0 0
5.04.10 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -14.300 0 0 -14.300 -317 -14.617
5.04.11 Dividendos complementares aprovados 0 0 0 -3.000 0 -3.000 0 -3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 182.496 -22 182.474 1.078 183.552
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 182.496 0 182.496 1.082 183.578
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22 -22 -4 -26
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -22 -22 -4 -26
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 117.131 -116.671 -535 -75 0 -75
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 9.125 -9.125 0 0 0 0
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 108.006 -108.006 0 0 0 0
5.06.05 Realizagdo dos ajustes de custo atribuido 0 0 0 535 -535 0 0 0
5.06.06 Ajuste de equivaléncia sobre outras 0 0 0 -75 0 -75 0 -75
mutagdes do patrimdnio liquido
5.07 Saldos Finais 521.421 0 530.810 0 23.595 1.075.826 17.688 1.093.514

PAGINA: 26 de 128



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 3.855.886 3.660.741 3.430.095
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.682.592 3.557.403 3.314.024
7.01.02 Outras Receitas 191.228 138.128 149.750
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -17.934 -34.790 -33.679
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.061.812 -991.784 -930.441
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -599.161 -579.039 -554.852
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -462.651 -412.745 -375.589
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.794.074 2.668.957 2.499.654
7.04 Retengbes -364.241 -326.957 -317.611
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -364.241 -326.957 -317.611
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.429.833 2.342.000 2.182.043
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 73.543 52.595 60.363
7.06.02 Receitas Financeiras 73.543 52.595 60.363
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.503.376 2.394.595 2.242.406
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.503.376 2.394.595 2.242.406
7.08.01 Pessoal 866.501 893.321 888.085
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 628.878 633.267 616.062
7.08.01.02 Beneficios 180.799 201.526 213.751
7.08.01.03 F.G.T.S. 56.824 58.528 58.272
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.029.337 985.484 867.466
7.08.02.01 Federais 435.156 373.672 313.698
7.08.02.02 Estaduais 562.037 583.784 529.151
7.08.02.03 Municipais 32.144 28.028 24.617
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 291.501 286.198 303.277
7.08.03.01 Juros 163.775 164.538 189.610
7.08.03.02 Aluguéis 127.726 121.660 113.667
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 316.037 228.696 184.660
7.08.04.02 Dividendos 105.082 76.637 63.078
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 210.955 152.955 120.500
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 0 -896 1.082
7.08.05 Outros 0 896 -1.082
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SENHORES ACIONISTAS:

A Administracdo da Algar Telecom tem a satisfacdo de submeter a sua apreciacdo o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, com o Relatério
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Os valores
monetdrios estdo expressos em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos 2018 com significativo crescimento da Algar Telecom, apesar do cenario de instabilidade da
economia brasileira. A receita liquida totalizou R$ 2.867,3 milhdes, crescimento de 5,6% sobre 2017. O lucro
liguido alcangou R$ 316,1 milhGes, superando em 37,7% o resultado do ano anterior. Esses numeros
evidenciam a eficiéncia na implementacdo da estratégia da Companhia e dos diferenciais competitivos de
nossos produtos e servicos.

Os resultados refletem a continuidade da expansdo geografica, novas possibilidades de mercado e o
consequente aumento da nossa capilaridade. Em 2018, ampliamos a atuacdo no Sul e Sudeste e demos inicio
as operacoes no Nordeste do Pais, viabilizadas apds a implantacao do cabo submarino Monet, que liga Sédo
Paulo a Florida, tocando a costa brasileira em Fortaleza. No Nordeste, entramos nas principais capitais,
divididas em 18 localidades, por meio de 6 novos escritorios regionais nos estados de Alagoas, Sergipe,
Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara, além do Espirito Santo. Visando também a aceleracao da expansao
da Companhia, adquirimos, em leildo, ativos da Cemig Telecom nos estados da Bahia, Ceard, Pernambuco e
Goias.

Além de mantermos o crescimento da base de clientes, especialmente empresariais, ampliamos a oferta
de produtos e servicos para atender as necessidades integradas desses clientes em Telecom e TI, com ofertas
cada vez mais digitais. Destinado as pessoas fisicas, langamos o Algar Fibra, reflexo dos investimentos que
vém sendo realizados em Fiber to the Home (FTTH) para proporcionar altas velocidades no trafego de dados.

Visamos ser precursores na transformacao digital do relacionamento com clientes e referéncia em gestdo
de tecnologia, proporcionando uma melhor experiéncia ao consumidor final, mais eficiéncia nos processos e
um alto retorno do capital investido. Para alcangar esse objetivo, somos associados-fundador do Brain,
Instituto de Ciéncia e Tecnologia, que, desde o segundo semestre de 2017, busca a criacdo de novos
produtos, servicos e modelos de negdcios em quatro tematicas principais: Internet das Coisas (IoT), Cloud,
Cyber Security e Digital, utilizando metodologias ageis e processos inovadores. As primeiras solugoes
desenvolvidas no Brain jd se encontram em nosso portfolio e estdo disponiveis ao mercado. Com base no
mesmo método, no final de 2018, lancamos a Estacdo, que integra associados de diferentes areas para
possibilitar a absorcdo dessas solugdes disruptivas e formas ageis de desenvolvimento de produtos e servicos.

A constante busca pela qualidade do servico e pela proximidade aos clientes se mostrou bem-sucedida,
conforme apontou a Pesquisa que realizamos, em 2018, com o apoio do Instituto Expertise, evidenciando
um grau de satisfacdo de 94% dos nossos clientes corporativos. Durante todo o ano, ficamos entre os
primeiros colocados do indice de Desempenho no Atendimento — IDA, publicado mensalmente pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes - Anatel, nos servigos de banda larga fixa, telefonias fixa e mével e TV. Ainda
nesse sentido, fomos novamente reconhecidos como referéncia de atendimento pelo portal ReclameAQUI,
diferenciando nosso modelo de relacionamento ao do setor. Esses reconhecimentos reforcam que todos os
associados estdo alinhados ao propdsito corporativo de Gente servindo Gente, trabalhando sempre para
entregar as melhores solugdes aos clientes e para perseguir a meta do first call resolution, fatores que
contribuem para a geracao de valor da Algar Telecom.

Além dos avangos em tecnologia e inovagdo para proporcionar a melhor experiéncia aos nossos clientes,
a sustentabilidade também norteia as nossas operacbes. Nesse sentido, fomos campedes no Guia Exame de
Sustentabilidade, pelo sexto ano consecutivo, evidenciando que a abordagem que damos a sustentabilidade
tem sido efetiva. Somos signatarios da Rede Brasil do Pacto Global, da Organizagdo das NacGes Unidas, uma
das principais iniciativas de engajamento do setor privado em sustentabilidade. Em 2018, mapeamos e
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correlacionamos as acoes e iniciativas que foram promovidas pela Algar Telecom de acordo com a aderéncia
aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel), metas globais de desenvolvimento sustentavel,
estabelecidas pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas.

O ano também foi bastante positivo com relagdo ao desempenho do segmento Tech - BPO/Gestdo de TI.
Consolidamos iniciativas de eficiéncia operacional e fizemos uma revisdo completa do nosso portfélio de
servigos, passando a oferecer um maior numero de ferramentas digitais para alcangar mais produtividade na
operagdo e com uma proposta de valor totalmente orientada a captura de melhores resultados para nossos
clientes. Como resultado, esse segmento apresentou margem EBITDA de 13,5% em 2018, ante 7,2% em
2017, e o melhor lucro liquido de todo o histérico desse segmento de negdcio.

A Algar Tech conquistou, também, o primeiro lugar no prémio “As 100+ Inovadoras no Uso de TI”, na
categoria Industria digital - TI e Telecom, e o décimo lugar na classificacdo geral. Ao longo de 2018, a
empresa inaugurou mais dois espagos de inovacdo — um na sede em Uberladndia e outro no escritério de Sao
Paulo. O primeiro, que ganhou o nome de Digital Garage, € uma area de 30 m2 que contém toda a
infraestrutura necessaria para realizagao de sessbes de Design Thinking com pequenos grupos, e convida as
pessoas para a inovagao disruptiva. O outro, localizado no bairro da Republica, ja é o terceiro Innovation Lab
da empresa.

Fomos reconhecidos, ainda, pelas nossas praticas de divulgacdo de informacGes corporativas e
governanca, seja via publicacdo do relatério anual seja através das demais interagdes que fazemos com o
mercado, com recebimento dos Prémios Abrasca e Troféu Transparéncia, concedidos, respectivamente, pela
Abrasca (Associacao Brasileira de Companhias Abertas) e pela Anefac (Associacdo Nacional dos Executivos
de Financgas, Administracao e Contabilidade).

No ambito financeiro, realizamos com sucesso a sétima emissdo de debéntures e a primeira de notas
promissorias, com a captagdo de R$ 800,5 milhGes cuja demanda superou as expectativas iniciais de R$ 300
milhdes. Essas captagdes permitiram que a Companhia melhorasse o perfil de endividamento e, diante do
crescimento do EBITDA em 24%, encerrasse 2018 com nivel de alavancagem (relagao divida liquida/EBITDA)
levemente inferior ao do ano anterior.

Em 2019 seguiremos com a expansdo das operagdes e o crescimento do negodcio. Manteremos acbes
voltadas a aprimorar cada vez mais o atendimento e a satisfagdo dos nossos clientes, a eficiéncia da nossa
organizacao, o bem-estar de todos os associados e a geracao de valor aos acionistas, seguindo a missao de
integrar pessoas e negoécios de forma sustentavel e alinhados ao propdsito corporativo de Gente servindo
Gente.

Jean Carlos Borges

Diretor-presidente da Algar Telecom

Luiz Alexandre Garcia

Presidente do Conselho de Administracdo da Algar Telecom

2. DESTAQUES DO ANO
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v' Entrada da Companhia no Nordeste do Pais, em 18 localidades, por meio de novos escritérios regionais
nos estados de Alagoas, Ceara, Paraiba, Rio Grande do Norte e Sergipe, além de ampliacdo das
operacoes do Sudeste, com a chegada no Espirito Santo;

v" Entrada em operagao do cabo Monet, com cerca de 11.000 km de cabos opticos submarinos
conectando as cidades de Praia Grande (SP) e Fortaleza (CE) a Boca Raton (Flérida, Estados Unidos);

v" Aquisicdo de ativos da Cemig Telecom nos estados de Bahia, Ceard, Pernambuco e Goias, aumentando
em cerca de 1.200 km a nossa rede;

Rating de crédito da Companhia, pela S&P, passa de “brAA-" para “brAAA” com perspectiva estavel;
Crescimento de 24,1% no numero de clientes corporativos e de 8,4% na receita bruta do B2B;
Numero de clientes B2C banda larga com velocidades acima de 10Mbps atinge 58% do total;

Margem EBITDA alcancga 42,0% no segmento Telecom e 13,5% no segmento Tech;

S N N A

Algar Telecom é vencedora do 20° Prémio ABRASCA de Relatério Anual, na categoria Companhia
Aberta com Receita Liquida menor que R$ 3 bilhGes, e do Troféu Transparéncia
ANEFAC/FIPECAFI/SERASA na Categoria Companhia com Receita Liquida até R$ 5 bilhGes, e eleita,
ainda, pelo 6° ano consecutivo, a Empresa mais sustentavel do setor de Telecomunicagodes pelo Guia
Exame de Sustentabilidade;

v Algar Tech - subsidiaria responsavel pelo segmento Tech/BPO- Gestdao de TI, é reconhecida como a
102 empresa mais inovadora do Brasil e a 12 na categoria Industria Digital - TI e Telecom, no ranking
das 100+ Inovadoras no Uso de TI, pela IT MIDIA e PWC.

3. PERFIL

Somos uma Empresa de prestacao de servigos do setor de Telecomunicagdes com atuagao nacional e foco
em clientes B2B. Acreditamos que nos diferenciamos pela nossa extensa infraestrutura, construida com
moderna tecnologia e suportada por uma rede de aproximadamente 61.000 km de fibra dtica com presenca,
atualmente, em 16 estados, 350 cidades e no Distrito Federal, e por nosso atendimento proximo,
personalizado - atendimento consultivo - e eficaz. Além do segmento Telecom atuamos, ainda, no segmento
Tech — BPO/Gestdo de TI com oferta de servicos e solugdes em BPO (Business Process Outsourcing) e suporte
de tecnologia para clientes corporativos.

Nosso portfdlio de servicos para os clientes B2B inclui links de dados com IP dedicado, servicos de voz
sobre IP, servicos de Ethernet, clear channel, servicos de seguranca de rede, bem como produtos
padronizados de tecnologia que proporcionam um atendimento completo como cloud, hosting, colocation,
videoconferéncia, managed services e PABX virtuais, entre outros. Possuimos, atualmente, 34 escritérios
regionais, com consultores técnicos e comerciais que nos possibilitam entregar maior valor agregado e maior
proximidade aos nossos clientes corporativos.

No B2C somos lideres na prestagdo de servigos na nossa regido de concessdo, onde atuamos ha mais de
60 anos, que compreende 87 municipios nos estados de Minas Gerais, S3o Paulo, Goias e Mato Grosso do
Sul. Nessa regido temos participacao de mercado de 76% em banda larga fixa (dados ANATEL de dezembro
de 2018), 34% em TV por assinatura (dados ANATEL de dezembro de 2018) e 33% em telefonia moével
(dados ANATEL de dezembro de 2018). Por meio de uma estratégia de ofertas convergentes: duo-play, triple-
play e quadruple-play (banda larga fixa e movel, telefonia fixa, mdvel, TV por assinatura e servigos de valor
agregado), atendemos a mais de 1,2 milhdo de clientes B2C suportados por uma nova rede mével (3G, 4G
e 4,5G) nas frequéncias 700 Mhz, 850 Mhz, 1.800 Mhz e 2.100 Mhz. Contamos também com uma extensa
rede de banda larga fixa, com 468 mil clientes, sendo 58% deles com servigos de UBL (com velocidades que
variam de 10Mbps a 300Mbps), com tecnologias xDSL, HFC e GPON.
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Nosso segmento Tech — BPO/Gestao de TI esta presente no Brasil e na América Latina oferecendo solucdes
de Gestdao de Relacionamento com Cliente, Ambiente de Tecnologia e Servigcos de Telecom. Nosso portfdlio
de Gestdo de Relacionamento com Cliente prové transformacdo digital na forma como os clientes se
relacionam com seu publico. Isso significa consumidor conectado 24h, problemas resolvidos de forma
inteligente, rapida e cobmoda e, é claro, mais resultados para os negécios. Em Gestdo do Ambiente de
Tecnologia, repensamos antigos modelos e trabalhamos alinhados ao resultado que mais importa:
disponibilidade e resolucdo rapida e de qualidade. Implantagdo, manutencdo e monitoramento de redes fazem
parte das nossas solucdes de Gestdo de Servico de Telecom. Tudo isso para realizar um atendimento da
forma que o cliente aprova: préximo e eficaz.

Companhia aberta, ndo listada em bolsa, com emissGes puUblicas de debéntures desde 2007, nos
comprometemos com as melhores praticas de governanca corporativa. Somos cerca de 16,1 mil associados,
sendo 4.544 do segmento Telecom e 11.589 do segmento Tech, engajados em sermos uma Empresa
sustentavel e inovadora. Para isso, estamos em uma jornada de transformacédo digital buscando reduzir os
esforgos dos nossos clientes e aumentar a sua satisfagdo nos mantendo, assim, como a sua primeira escolha.

4. AMBIENTE REGULATORIO

O ano de 2018 foi marcado por importantes debates no que se refere ao futuro das telecomunicacdes,
tais como atualizacdo do modelo das concessodes e desenvolvimento de estudos pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes - MCTIC para a regulamentacdo de IoT e o andamento de
novas politicas publicas. Espera-se que tais discussbes, fundamentais para a atualizagdo do modelo brasileiro,
sejam continuadas em 2019, mesmo apos o processo de transicdo governamental brasileiro que trouxe
modificacdes na composicdo do Ministério.

E esperado, ainda, que o Congresso Nacional dé prosseguimento ao debate sobre a atualizacdo do modelo
de telecomunicacgdes brasileiro por meio do PLC 79/2016, o qual propde um novo marco legal que, em linhas
gerais, visa promover a criacdo de um ambiente que atraia e alavanque investimentos, atualizacdao
tecnolodgica e ampliagcdo do acesso a redes de banda larga. A conclusdo deste debate e a atualizagdo do marco
regulatério é de grande importancia para o futuro das telecomunicagbes do pais uma vez que desenvolve
uma alternativa a atual perda de essencialidade da telefonia fixa e prioriza servigos que se tornaram mais
importantes, entre outros. Espera-se, assim, que tenha o objetivo de promover o crescimento e a
modernizagdo do setor em busca de novos beneficios a sociedade.

Um primeiro passo no sentido da atualizagao foi dado com a publicacao de novas metas de universalizacao
para a telefonia fixa, que propuseram maior racionalidade em investimentos e custos de operacao da planta
de telefones publicos, agora ndo considerados tdo essenciais para a concessdo. Além disso, em julho de
2018, a Anatel aprovou uma nova classificacdo para as pequenas empresas de telecomunicagdes (PPP), grupo
no qual a Algar Telecom foi enquadrada. Com isso, a Companhia ficard desobrigada de diversas obrigacoes
regulatdrias anteriores. No entanto, essa desregulagdo ndo € automatica e dependerd da republicagdo de
cada um dos regulamentos.

A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes esta em continuo aperfeicoamento do processo de regulagao,
buscando sempre dar ampla publicidade aos atos administrativos e maior participacao da sociedade nas
discussGes acerca desta construgdo, como ocorreu na constituicdo do seu planejamento estratégico, com a
realizacdo de audiéncias publicas para debates sobre temas relevantes para o setor. Para 2019 ha, também,
assuntos importantes a serem tratados, tais como a revisdao ampla da carga regulatéria, e, em especial, a
revisao do modelo de telecomunicagdes como um todo.

Cabe destacar o movimento para digitalizacao dos canais de TV e consequente liberacdo da faixa de 700
MHz para utilizacdo da tecnologia 4G pelas prestadoras do SMP, que adquiriram tal espectro em 2014 através
de leildo promovido pela Anatel. A limpeza da faixa garantiu a Algar Telecom a disponibilizacao do 4G aos
usuarios da sua area de atuacdo, com destaque para os municipios de Uberlandia, Uberaba e Ituiutaba. Este
processo de limpeza do espectro de 700 MHz sera realizado nos municipios de todo o pais, de forma gradual,
com previsao de finalizacdo para 2023.
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Para o segmento Tech - BPO/Gestdao de TI, a aprovacao da Lei de Terceirizagdo, a conhecida Reforma
Trabalhista e a decisdao do Supremo Tribunal Federal sobre a legalidade da terceirizacao da atividade
fim, gerou seguranca juridica para o negdcio, que é intensivo em pessoas e cuja atividade fim estd vinculada
a terceirizagdo de processos de negocio.

A Algar Telecom mantera sua postura participativa e contributiva nos debates do setor com vistas a
colaborar com o desenvolvimento da regulamentacdo no Brasil e os consequentes beneficios para a
sociedade.

5. DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

SUMARIO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ milhdes
2017 2018 A Ano
RECEITA BRUTA 3.557,4 3.682,6 3,5%
Telecom* 2.606,2 2.698,4 3,5%
B2B 1.426,7 1.546,5 8,4%
B2C 1.212,0 1.168,6 -3,6%
Tech - BPO/Gestao de TI* 951,2 984,2 3,5%
Tech - BPO/Gestao de TI 1.000,7 1.030,9 3,0%
Impostos e dedugdes (841,9) (815,3) -3,2%
RECEITA LfQUIDA 2.715,5 2.867,3 5,6%
EBITDA 780,0 967,5 24,0%
Margem % 28,7% 33,7% -
EBIT 453,0 603,3 33,2%
Financeiras, liquidas (141,7) (137,6) -2,9%
LUCRO LiQUIDO 229,6 316,1 37,7%
Margem % 8 5% 11,0% -

*Considera as eliminagdes entre os segmentos de negécios.

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA

Em 2018 a receita bruta consolidada da Algar Telecom atingiu R$ 3.682,6 milhdes, valor 3,5% superior
ao de 2017. Essa evolugao foi impulsionada pelo crescimento em Telecom dos clientes B2B (+8,4%), seguido
pelo segmento Tech - BPO/Gestao de TI (+3,5%).

TELECOM

As receitas do segmento Telecom, que ao final de 2018 representavam 73% da receita total da Companhia,
apresentaram um crescimento de 3,5% no ano, contabilizando R$ 2.698,4 milhdes. Esse desempenho é
resultado da performance favoravel dos clientes B2B (8,4%), parcialmente compensada por menores receitas
no varejo (-3,6%).

B2B

Com um crescimento de 9,9% no numero de clientes, sendo 24,1% entre os corporativos e 8,0% em MPE,
a receita dos clientes B2B atingiu R$ 1.546,5 milhdes em 2018, um aumento de 8,4% em relagdao ao ano
anterior. Esse resultado foi derivado tanto da expansao dos servigos para novas localidades no Sul e Sudeste
quanto do inicio das operacbes da Algar Telecom no Nordeste do pais, no 2° semestre de 2018. No total
foram 46 novas localidades e 6 novos escritérios comerciais no ano que se passou. Visando acelerar a sua
entrada no Nordeste, a Companhia encerrou, em novembro do ano passado, a aquisicao, em leildao, do 2°
lote de ativos da Cemig Telecom, com ativos nos estados de Bahia, Pernambuco, Ceara e Goias, totalizando
mais 1.200 km de rede. Além de abrir novas localidades e possibilitar uma maior capilaridade, a rede
adquirida reforga a robustez no trafego de dados por meio de redundancias de trechos ja construidos pela
Algar Telecom. No final de 2018 os clientes B2B eram responsaveis por 57% das receitas de Telecom da
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Companhia.
B2C

As receitas dos clientes B2C, aos quais a Companhia oferta pacotes convergentes de banda larga de alta
velocidade, telefonia fixa e mdvel e TV por assinatura, somaram R$ 1.168,6 milhdes em 2018, 3,6% menores
que as do ano anterior. Esse movimento foi reflexo, principalmente, da queda dos servicos de voz, tanto
movel quanto fixa, e de TV.

TECH - BPO/GESTAO DE TI

Em 2018, a receita bruta consolidada do segmento Tech somou R$ 984,2 milhdes, um aumento de 3,5%
em relacdo ao ano anterior. Essa evolucdo é fruto do crescimento, sobretudo, das receitas de Gestdo de
Servigos de Telecom e Gestao de relacionamento com Clientes/BPO.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida da Algar Telecom em 2018, consolidando os seus segmentos de negdcios
Telecom e Tech, totalizou R$ 2.867,3 milhGes - um aumento de 5,6% se comparada ao ano de 2017.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais consolidados, excluindo amortizacao e depreciacdo, somaram R$
1.899,8 milhdes em 2018, uma queda de 1,8% em relagdo a 2017. Essa reducgao foi propiciada por efeitos
nao recorrentes positivos no valor total de R$ 60,7 milhdes. Retirando esses efeitos a variacdo de custos e
despesas teria sido de 1,3%, inferior ao crescimento da receita.

As contas que apresentaram maiores aumentos foram servicos de terceiros (+ R$ 43,8 milhdes),
propaganda e marketing (+R$ 10,4 milhGes) e aluguéis e seguros (+R$ 10,1 milhdes), causados, sobretudo,
pelas expansdes dos servicos em novas regides geograficas. Por outro lado, as principais reducbes de
despesas foram em pessoal (-R$ 21,4 milhdes) e PCLD (-R$ 16,9 milhdes). A queda nas
despesas com pessoal é decorrente das acbes de eficiéncia operacional e intensificagdo do uso de ferramentas
digitais, no segmento Tech. Em PCLD ha um efeito positivo, ndo recorrente, de R$ 8,7 milhdes referente ao
impacto da adogdo do IFRS9 no 4T18. Retirando esse feito, ha uma queda de R$ 8,2 milhdes em PCLD, fruto
da rigida politica de crédito e cobranca da Companhia.

Quanto aos efeitos ndo recorrentes positivos contabilizados em outras receitas/despesas operacionais,
eles foram oriundos de: (i) R$ 30,9 milhGes referentes a exclusdao do ICMS da base de célculo da contribuicdo
ao PIS e COFINS; (ii) R$ 14,4 milhGes relativos a baixa de impostos diferidos; e (iii) R$ 6,7 milhoes referente
a reducdo de riscos de processos trabalhistas, no segmento Tech, decorrente do julgamento do STF com a
lei da terceirizacdo.

EBITDA

Em 2018 a Algar Telecom registrou EBITDA consolidado de R$ 967,5 milhGes, um aumento de 24,0% em
relagdo ao ano anterior, quando contabilizou R$ 780,0 milhGes. A margem EBITDA consolidada evoluiu de
28,7% em 2017 para 33,7% em 2018, um aumento de 5pp.

R$ milhGes
2017 2018 A Ano
Telecom 716,7 845,4 18,0%
% 38,0% 42,0% -
Tech - BPO/Gestao de TI 63,3 122,1 92,8%
% 7,2% 13,5% -
CONSOLIDADO 780,0 967,5 24,0%
margem 28,7% 33,7% -
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O segmento Telecom encerrou 2018 com R$ 845,4 milhdes de EBITDA, um crescimento de 18,0% sobre
0 ano anterior. A margem, por sua vez, passou de 38,0% para 42,0%. Retirando os efeitos positivos ndo
recorrentes, no valor total de R$ 54,0 milhdoes, a margem de 2018 é de 39,3%. A evolugdo da margem,
composta principalmente pelo aumento das receitas dos clientes B2B e pelas acoes de eficiéncia operacional,
teriam sido maiores ndao fossem as despesas de entrada, ao longo do 2° semestre/18, das operagdes no
Nordeste, as quais estao em fase inicial e sem as devidas contrapartidas em receitas.

O EBITDA do segmento Tech - BPO/Gestdo de TI atingiu R$ 122,1 milhdes no ano de 2018, valor 92,8%
maior que o contabilizado em 2017. A margem recorrente foi de 12,7%. 2018 foi um importante ano para o
segmento Tech. Ao mesmo tempo em que a empresa reformatou o seu portfélio de produtos e servigos, por
meio do uso mais intensivo de ferramentas digitais, consolidou diversas acdes de eficiéncia operacional que
vinham sendo implementadas. Isso tornou a empresa ainda mais competitiva para o crescimento futuro.

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

Em 2018 o volume de depreciacdo e amortizacdo somou R$ 364,2 milhdes, um aumento de 11,4% em
relacdo ao ano anterior. Esse aumento é resultado do maior nivel de investimentos no negdcio Telecom, em
projetos que ja entraram em operacdo visando o crescimento e a modernizacdo das redes e a qualidade dos
servigos.

RESULTADO FINANCEIRO LiQuiDO

A Algar Telecom apresentou resultado financeiro liquido de R$ 137,6 milhdes em 2018, uma reducdo de
2,9% em relacdo ao de 2017. Essa queda foi ocasionada pelo efeito das reversdes de provisdes decorrentes
da exclusdao do ICMS da base de calculo da contribuigdo ao PIS e COFINS, que afetaram esta conta no
montante de R$ 24,2 milhdes. Excluindo esse efeito, houve um aumento de R$ 7,9 milhdes, ocasionado por:
(i) receitas financeiras menores em R$ 4,1 milhdes em razdo do menor CDI médio do periodo (2017: 9,93%
x 2018: 6,42%) e (ii) despesas financeiras maiores em R$ 3,8 milhdes devido a uma maior taxa média do
IPCA (2017: 2,8% X 2018: 4,05%) aplicada sobre o saldo de debéntures atreladas a esse indicador.

Lucro LiQuibpo

O lucro liquido contabil da Companhia foi de R$ 316,1 milhdes em 2018, um aumento de 37,7% em relagao
ao de 2017. A margem sobre a receita operacional liquida foi de 11,0% ante 8,5% em 2017. A evolugdo do
lucro liquido foi propiciada pela maior geracdo de caixa medida pelo EBITDA, parcialmente compensada por
um maior volume de depreciagao.

6. ENDIVIDAMENTO

Ao final de 2018, a Companhia apresentava divida bruta consolidada de R$ 1.908,8 milhdes, 18,3%
superior a posicao de 31 de dezembro de 2017. O maior endividamento é explicado por 2 emissdes de dividas
realizadas no 2T18 (72 emissdo publica de debéntures e 128 emissdo publica de notas promissorias),
parcialmente compensadas pelas amortizacGes de dividas mais caras e/ou de curto prazo, melhorando o
perfil de endividamento da Companhia. A divida liquida, por sua vez, cresceu 10,4% e a Algar Telecom
encerrou o ano de 2018 com o saldo de caixa de R$ 362,0 milhdes e uma divida liquida de R$ 1.546,8
milhdes.

O perfil da divida da Algar Telecom é de longo prazo, com 13% vencendo no curto prazo e 84% com
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vencimento acima de 2 anos, um nivel confortavel para a Companhia que possui indicador de divida
liquida/EBITDA! de 1,7x, condizente com os covenants financeiros.

Em 31 de dezembro de 2018, 39% da divida da Companhia estava indexada ao IPCA, 59% ao CDI, 1% a
IGPDI e 1% com taxas pré-fixadas.

Cronograma de amortizacdo da divida bruta (R$ milhdes)

Zm 1ano

De 1 a 2 anos

De 2 a3 anos ;

De 3 a4anos §

Apos 4 anos 664,0

Para o calculo do indicador Divida liquida/EBITDA a Companhia considera, também, o saldo de R$ 4,7 milhGes resultantes da aquisicdo da empresa Optitel,
em 2015, que fica alocado nas contas Titulos a pagar (passivo circulante) e outras obrigacdes (passivo ndo circulante) e o valor de R$ 25,6 milhdes
registrado na conta Obrigagdo por aquisigdo de participagdo societaria.

7. INVESTIMENTOS

Em 2018 foram investidos R$ 733,2 milhdes. A maior parte desses recursos (69%) foi destinada para a
expansao de redes - com destaque a infraestrutura necessaria a oferta de servicos de dados aos clientes B2B
e a modernizacdo e ampliacdo das redes de banda larga, levando fibra oOptica até as residéncias em
substituicdo a rede metalica, além da expansao das redes médveis. Além disso, para acelerar sua expansao
no Nordeste, a Companhia adquiriu, no 4T18, o 29 lote de ativos da Cemig Telecom, um investimento de R$
82,9 milhdes. O segmento Tech, por sua vez, recebeu 8% do total de recursos (R$ 55,4 milhdes), enquanto
R$ 88,4 milhbes (12%) foram utilizados para a manutencdo da operacdo e a garantia da qualidade dos
servigos.

Total de investimentos 2018: R$ 733 milhdes

733
542
[ 30 |
2017 2018
mExpansdo de Redes e Clientes Manutengdo da Operagdo
®BPO/Gestdo de TI ® Aquisigdo ativos Cemig Telecom
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8. GOVERNANGA CORPORATIVA
A evolucdo das praticas de governanca corporativa € uma acdo constante na Algar Telecom.

Em 2018 a Companhia realizou a sua 72 emissdo publica de debéntures e a 12 de notas promissorias.
Com uma expectativa inicial de captar R$ 300 milhdes no mercado, nos deparamos com uma alta demanda
pelos titulos, o que propiciou uma captacao final de R$ 800,5 milhdes e a melhoria do perfil do endividamento
da empresa. Acreditamos que essa confianga seja fruto do relacionamento transparente e duradouro que a
Companhia tem mantido com seus debenturistas, acionistas, credores e demais stakeholders ao logo de sua
trajetoria de expansdo dos negdcios.

Nossas agdes repercutiram, mais uma vez, em reconhecimentos externos no ano que se encerrou.
Ganhamos o0 20° Prémio ABRASCA de melhor Relatoério Anual, com a mais alta pontuacdo dentre as empresas
de todas as categorias, e o Troféu Transparéncia, concedido pela ANEFAC (Associacdo Nacional dos
Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade). Isso nos da estimulo e confianca no caminho que
estamos trilhando.

Em 31 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo da Algar Telecom era composto por seis
membros efetivos, sendo dois deles independentes com reconhecida experiéncia de mercado. Trés comités
de assessoramento, nao deliberativos, contribuem com o Conselho de Administragdo em suas decisdes: (i)
Auditoria e Gestdo de Riscos, (ii) Talentos Humanos e Governanca Corporativa e (iii) Estratégia e Inovacéo.
Estes comités encaminham ao Conselho da Administracdo recomendacdes resultantes de analises
especializadas de temas especificos, colaborando para maior eficacia, assertividade e agilidade do processo
decisério.

A Companhia possui, ainda, auditorias interna e externa, e ambas se reportam ao Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos. A auditoria interna promove a avaliacdo dos controles e verifica a conformidade com
normas, politicas e valores internos. Ja a externa colabora na avaliacdo dos padrdes de informagdo e de
conformidade contabil e tributaria, seguindo a legislagao vigente.

9. PoLitICA DE TALENTOS HUMANOS

Manter os associados motivados para inovar e buscar continuamente a satisfacdo dos clientes é o objetivo
maior da area de Talentos Humanos da Algar Telecom.

Nesse sentido, a Companhia busca talentos que, além de se identificarem com os valores e a cultura da
Empresa e possuirem as competéncias necessarias para o desenvolvimento de suas atividades, estejam
comprometidos com a melhoria da satisfacdo dos clientes e com o crescimento dos negdcios da organizagao.

Em 2018, em linha com os principios e valores da empresa, foi lancado o programa “Algar sem Barreiras”,
que visou promover um ambiente de trabalho que respeite a diversidade e apoie projetos que reforcem a
cultura da tolerancia. A iniciativa, que buscou inicialmente o engajamento das liderancas, tratou de 5 temas:
Género, Etnia, Geragoes, Publico LGBTI e Pessoas com Deficiéncia - PCD. Por meio de videos em uma
plataforma de EAD, como forma de alcangar os associados das mais diversas regides do pais, a Algar Telecom
reforcou o respeito as diferengas como um aspecto essencial de sua cultura.

E para tornar o associado cada vez mais voltado ao cliente, espelhando a visdao Gente servindo Gente, a
Algar Telecom promove constantes investimentos em treinamento. Seguindo um diagnoéstico periodicamente
realizado, temos adotado metodologias de ensino praticas e inovadoras tais como estudos de casos,
colaboragdo, projetos praticos, entre outros. Dessa forma, fomentamos a evolugdo cultural e oferecemos
treinamentos que contribuam para a execucgdo da estratégia da Companhia.

As praticas e agoes de Talentos Humanos levaram a Algar Telecom a ser reconhecida novamente em 2018
entre as melhores empresas para trabalhar no Brasil no ranking elaborado pela revista Epoca - Great Place
to Work e, nossa subsidiaria do segmento Tech - BPO/Gestdo de TI, entre as melhores empresas para se
trabalhar no Brasil em TI.
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Ao final do ano, a Algar Telecom contava com 16.133 associados distribuidos nos seus dois segmentos de
negocios.

Nimero de associados 2017 2018

Telecom 3.934 4.544
Tech - BPO/Gestdo de TI 11.712 11.589
TOTAL 15.646 16.133

10. SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE

Eleita pelo 6° ano consecutivo como a Empresa Mais Sustentavel do Setor de Telecomunicagées do Brasil
- pelo Guia Exame de Sustentabilidade, a Algar Telecom entende que seus negdcios devem criar valor para
toda a sociedade. Dessa forma a Companhia busca o equilibrio e a integracdo das dimensdes social, ambiental
e econOmica.

Por acreditar que a educacdo é o caminho que levara o Brasil a uma realidade melhor, essa é a causa
eleita pela Algar Telecom no eixo social. Por meio do Instituto Algar a Empresa apoia a formagao de criancgas,
jovens e educadores através de parcerias com escolas publicas. Em 2018 cerca de 380 educadores de 115
escolas com um total de 9.000 alunos em 30 cidades receberam o apoio da Companhia.

Na esfera ambiental, a Algar Telecom desenvolve programas que incluem, dentre outras, acdes de
eficiéncia energética, a priorizacdo do uso do etanol e do gas natural - combustiveis menos poluentes, a
correta destinacdo de todos os tipos de residuos gerados em suas atividades operacionais e administrativas
e treinamentos voltados aos fornecedores da Companhia, para que atendam requisitos ambientais relevantes.
Em 2018, merece destaque a inauguracao de uma usina fotovoltaica, na cidade de Uberlandia, com cerca de
5 MWp de poténcia, para atender as necessidades energéticas das operacdes da Algar Telecom. O projeto,
desenvolvido juntamente com a CPFL Solugbes e Alsol, permitird que cerca de 18% do consumo total de
energia da Companhia venha de fontes renovaveis.

Dessa forma, a Algar Telecom reafirma o seu compromisso com a sociedade em que atua e com a busca
por um mundo mais sustentavel.

11. PREMIOS, RECONHECIMENTOS E CERTIFICACOES

Ao longo de 2018, a Algar Telecom e a Algar Tech foram reconhecidas por meio de prémios, homenagens
e rankings elaborados por respeitadas publicacdes. Colocamos a seguir algumas das nossas principais
conquistas:

= 220 Prémio Anefac - Fipecafi - Serasa Experian
Troféu Transparéncia - companhia ¢/ receita liquida até R$ 5 bilhoes

= 200 Prémio Abrasca
Relatdrio Anual - companhia aberta ¢/ receita liguida menor que R$ 3 bilhdes

*  Prémio Epoca Reclame Aqui
As melhores empresas para o consumidor

= Guia EXAME de Sustentabilidade
Empresa Mais Sustentdvel do Setor de Telecomunicacbes

= Great Place to Work® - Brasil
Melhores Empresas para Trabalhar GPTW - Brasil
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» Great Place to Work® - Minas Gerais
Melhores Empresas para Trabalhar GPTW - Minas Gerais

= Prémio Valor Inovagao Brasil
Uma das 150 empresas mais inovadoras

= 100+ Inovadoras no Uso de TI
102 empresa mais inovadora do Brasil e 12 na categoria IndUstria Digital — TI e Telecom

* Prémio CONAREC
Vencedora nas categorias médias operacdes — Cobranca e recuperacdao e médias operagoes -
Retencdo e fidelizacao

= MESC - Melhores Empresas em Satisfacdo do Cliente
Uma das 100 melhores empresas em satisfacdo do cliente e entre as Top cinco no segmento de
servigos de terceirizagdo de processo de negocio/call center

12. PERSPECTIVAS

Os desafios da economia brasileira em 2018, ndo apenas a instabilidade econémica, mas também os
eventos da greve dos caminhoneiros, Copa do Mundo e eleicdes, desafiaram a Companhia a intensificar o
uso de ferramentas digitais e a inovagao dos seus produtos e servicos, além da busca continua por eficiéncia
NOS processos operacionais.

Tudo isso ocorreu em meio a um processo acelerado de expansdo e entrada em novas regides. Além de
novas localidades do Sul e Sudeste, a Companhia deu inicio as suas operacdoes no Nordeste do Pais,
reafirmando seu objetivo de ser uma opcgao cada vez mais nacional.

Em 2019, vamos consolidar a nossa presenca nessas regidoes do Nordeste e expandir nossa atuagao em
outras localidades do Sul e Sudeste por meio de crescimento da base de clientes com maior uso de
inteligéncia de dados e adensamentos de redes. Estamos trabalhando para mais um ano de crescimento
acelerado no mercado B2B. Paralelamente a isso, seguiremos com nossos programas de inovacdo
tecnologica, os quais nos permitem oferecer um atendimento de alta qualidade, mantendo o relacionamento
proximo com nossos clientes, ampliando a eficiéncia de nossa organizacdo.

Nesse sentido, para promover uma absorcdao mais rapida das inovacdes criadas no Brain (ICT criado em
2017), pela Companhia, criamos a Estacdo, area que integra profissionais das diferentes areas da empresa
e que, por meio de metodologias ageis, deve servir como uma ponte entre o Instituto de Ciéncia e Tecnologia
€ a operacao da empresa, acelerando o lancamento dos produtos e servigos inovadores ao mercado. Em
2018, vale destacar a introdugcao do SDWAN e o Smart- FI, servico que proporciona uma ampliagao do sinal
da internet wi-fi.

Na rede fixa, daremos continuidade ao crescimento do nimero de clientes com ultra banda larga através
de mais investimentos em redes com tecnologia em fibra dptica; e na rede madvel, continuaremos a ampliagdo
de nossas ofertas de 3G, 4G e 4,5G, para que o cliente possa ter mais acesso a servigos de dados de alta
velocidade.

O segmento Tech executou importantes acbes em 2018, modernizando seu portfélio, aprimorando sua
eficiéncia operacional e reforcando sua posicdo de inovacdo nos setores de atuacdo. Em 2019, a partir das
novas ofertas langadas, a empresa buscara ampliar o uso de digitalizagdo e modelos de contrato orientados
a resultados em suas operacles atuais e futuras. Novas competéncias sao necessarias para a operacao do
novo portfdlio (curadores, design de experiéncia e outros) e o desenvolvimento das mesmas é um dos focos
do segmento. Pretendemos reforcar programas de formacdo interna e da comunidade, além de promover
acgOes para constituir um ambiente de trabalho de maior engajamento e que estimule a inovagdo. Seguiremos,
ainda, reforcando nossas relagdes com o ambiente de inovagdo por meio dos laboratérios da empresa.
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Estamos confiantes na retomada da economia do Pais em 2019 e, consequentemente, no crescimento da
demanda por nossos produtos e solugdes. Evoluimos em inteligéncia de negdcios, reforcamos nossa equipe
comercial e melhoramos processos. Estamos, portanto, prontos para nos beneficiar do crescimento
econdmico e bem posicionados para conquistar novos mercados, oferecendo qualidade e atendimento
diferenciados.

13. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 foram examinadas pela Ernst & Young Auditores Independentes. Conforme o disposto na Instrucdo
CVM n° 381/03, art. 29, informamos que neste exercicio, a referida Empresa ndo prestou quaisquer outros
servigos que nao de auditoria para a Algar Telecom.

O Relatério da Administracdo inclui informacdes relacionadas a dados operacionais tais como unidades
geradoras de receita, linhas em servico, numero de clientes e de associados, os quais ndo fazem parte do
escopo de auditoria das Demonstragdes Financeiras e, consequentemente, ndo foram examinadas pela Ernst
& Young Auditores Independentes.

ANEXO 1
R$ milhGes
2017 2018

Composicio do EBITDA (LAJIDA) Tech-BPO/ _ Tech-BPO/ _

Telecom Gestao de TI Consolidado Telecom Gestao de TI Consolidado
Resultado liquido do exercicio 230,5 4,3 229,6 316,0 49,4 316,0
Tributos sobre o lucro 80,6 1,1 81,7 129,7 20,0 149,7
Depreciagdes e amortizacles 287,5 39,5 327,0 324,3 39,9 364,2
:I?qeji;zizssas e receitas financeiras, 123,3 18,4 141,7  124,9 12,7 137,6

3 o

EggT)PA (LAJIDA) (Instrugo CVM n 721,9 63,3 780,0 894, 122,0 967,5
Resultado de equivaléncia patrimonial (5,5) - - (49,6) - -

Realizacdo de lucros de operagoes
0,3 - - - - -

entre controladora e controladas

EBITDA ajustado 2 716,7 63,3 780,0 845,3 122,0 967,5

! - Medigdo ndo contabil calculada conforme Instrugdo CVM n° 527

2 - Medigdo ndo contabil elaborada pela
Companhia

Conciliagdao do EBITDA (LAJIDA):
3 o
EE;;DA (LAJDA) (Instrucao CVM n 721,9 63,3 780,0 894,9 122,0 967,5
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Depreciagdes e amortizagoes (287,5) (39,5) (327,0) (327,3) (39,9) (364,2)
Equivaléncia patrimonial (5,5) - - (49,6) - -
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (conforme DRE e
nota explicativa n° 28 - informagdes
por segmento)

! - Medigdo ndo contabil calculada conforme Instrugdo CVM n° 527

428,9 23,8 453,0 521,0 82,1 603,3
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1.

15

Contexto operacional

A Algar Telecom S/A (“Algar Telecom” ou “Companhia”), com sede na cidade de Uberlandia,
Minas Gerais, € uma sociedade por acdes de capital aberto e suas principais atividades séo a
prestacao de servicos de telefonia fixa, telefonia celular e comunicacao de dados, em
conformidade com as concessdes, autorizacdes e permissdes que Ihe foram outorgadas pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“ANATEL”). A Companhia é a holding operacional do
segmento de tecnologia e telecomunicagdes do Grupo Algar, cujas operagdes, incluindo as
exercidas por suas controladas, abrangem a prestagéo de servigos telecomunicagdes e
multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPQ”), Tl e consultoria
especializada. Abrangem ainda servigos graficos, edi¢cdo de listas telefénicas, TV a cabo, servico
de distribuicdo de sinais de televisdo e de audio, via satélite (“DTH”), por assinatura,
comunicacao de dados, internet em banda larga, Data Center, engenharia de telecomunicagdes
e outros relacionados com as atividades de telecomunicagées.

As operacdes da Companhia e das suas controladas ndo apresentam sazonalidade relevante.
A holding do Grupo Algar é a Algar S/A Empreendimentos e Participa¢des (“Algar S/A”).

Concessoes e autorizacoes

Os servigos ofertados pela Companhia, bem como as tarifas cobradas quando os servigos séo
prestados em regime de concessao, sao regulamentados pela ANATEL, 6rgéao responsavel pela
regulagao do setor de telecomunicag¢ées no Brasil de acordo com a Lei Geral de
Telecomunicagdes e seus respectivos regulamentos. Nesse contexto, a Companhia e suas

controladas Algar Multimidia e Algar Solu¢des possuem as seguintes concessdes e autorizagdes:

Empresa Outorga Area de abrangéncia Vencimento
Regi&o do Tridngulo Mineiro e
algumas cidades da regiéo do Alto
Paranaiba, noroeste do Estado de Sao
Concesséao para prestacéo de Servigo | Paulo, sul do Estado de Goias e
Algar Telecom | Telefénico Fixo Comutado (“STFC”) nordeste de Mato Grosso do Sul. 31/12/2025
Autorizagdo para prestagao do STFC
longa distancia internacional Todas as regides do Brasil. Indeterminado
Autorizagdo para prestacdo do STFC | Todas as regides do Brasil, exceto
local e longa distancia nacional area de concessao. Indeterminado
Autorizacdo para prestacdo de Servico
de Comunicagéo Multimidia - SCM Todas as regides do Brasil. Indeterminado
Autorizacdo para prestacéo do Servico Indeterminado
de Acesso Condicionado — SeAC Todas as regides do Brasil
Regi&o do Triangulo Mineiro e
algumas cidades da regido do Alto Vinculado ao
Paranaiba, noroeste do Estado de S&o | vencimento das
Autorizagdes para prestagao do Paulo, sul do Estado de Goias e outorgas de
Servico Mével Pessoal “SMP” nordeste de Mato Grosso do Sul. radiofrequéncias
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Contexto operacional--Continuacao

Concessdes e autorizacdes --Continuacao

Empresa Outorga Area de abrangéncia Vencimento

Regido do Tridngulo Mineiro e
algumas cidades da regigo do Alto
Paranaiba, noroeste do Estado de Sao
Paulo, sul do Estado de Goias e

Autorizagdo para prestagdo de SMP
na frequéncia de 850 MHz

Algar Telecom | denominado Banda A nordeste de Mato Grosso do Sul. 15/01/2023
Regi&o do Tridngulo Mineiro e
algumas cidades da regigo do Alto
Autorizagdo para prestagao de SMP Paranaiba, noroeste do Estado de S&o | 28/04/2023,

nas frequéncias em 1.900 MHz e
2.100 MHz

Paulo, sul do Estado de Goias e
nordeste de Mato Grosso do Sul.

renovaveis por
mais 15 anos.

28/04/2023
renovaveis por
mais 15 anos.

Autorizagdo para prestagao de SMP
na frequéncia 1.800 MHz, denominado
Banda H

Estado de Minas Gerais, em cidades
com coédigos de area 34, 35 e 37,
exceto regido do Tridngulo Mineiro.

Regido do Tridngulo Mineiro e
algumas cidades da regido do Alto
Paranaiba, noroeste do Estado de Sao
Paulo, sul do Estado de Goias e
nordeste de Mato Grosso do Sul.

Autorizagdo para prestagdo de SMP
com a tecnologia 4G, na frequéncia
700 MHz

08/12/2029,
renovaveis por
mais 15 anos.

Autorizacdo para prestacéo de Servigo

Algar Multimidia| de Comunicag&o Multimidia - SCM Todas as regides do Brasil. Indeterminado

Autorizacdo para prestacdo de Servigo
de Comunicagdo Multimidia - SCM

Algar Solucdes Todas as regides do Brasil. Indeterminado

Eventos societarios ocorridos em 2018

a) Incorporacdes e cisdes de sociedades

i) Incorporacao da Algar Midia S/A

A Assembleia Geral de acionistas, realizada em 1° de janeiro de 2018, aprovou a incorporagao
da controlada Algar Midia S/A pela controlada Algar Multimidia S/A.

O resumo do acervo liquido incorporado, correspondente aos saldos contabeis de 31 de
dezembro de 2017, no montante de R$ 18.654, esta apresentado no quadro a seguir:

Ativo 31/12/2017
Circulante 11.916
N&o circulante 7.911
19.827
Passivo
Circulante 969
Nao circulante 204
1.173
Acervo liquido incorporado 18.654

Os ativos e passivos incorporados tiveram como contrapartida, na incorporadora, algumas rubricas do
patriménio liquido, tendo sido registrados um aumento do capital social de R$ 12.529, uma adicéo de
reserva de retencéo de lucros, no valor de R$ 5.109 e ainda o reconhecimento de reserva de capital

no total de R$ 1.016.
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Contexto operacional--Continuagao

Eventos societarios ocorridos em 2018--Continuacéo

a) Incorporacdes e cisdes de sociedades--Continuagao

ii) Incorporacao da Rede IPPI Intermediacéo de Negécios Ltda.

Conforme aprovado na reunido de sé6cios quotistas da Rede IPPI Intermediagdo de Neg6cios
Ltda., realizada em 1° de janeiro de 2018, essa sociedade foi incorporada por sua controladora
Algar Multimidia S/A., uma controlada da Companhia. O acervo liquido contabil incorporado foi de
R$ 30, lan¢ado contra o saldo de investimento em controlada, na incorporadora.

i) Cisdo da Algar Tl Consultoria S/A

Em 1° de margo de 2018, conforme aprovado pela assembleia geral extraordinaria de acionistas
ocorrida naquela data, foi realizada uma cis&o parcial da controlada Algar Tl Consultoria S/A, cujo
acervo liquido cindido, suportado pelo laudo de avaliagdo elaborado para essa finalidade, foi
incorporado pela controlada Algar Multimidia S/A.

Essa operacéo teve como principal objetivo a transferéncia da atividade de Data Center da Algar
Tl para a Algar Multimidia, tendo em vista a possibilidade de otimizacdo dos custos administrativos
e financeiros dessa atividade, a qual se apresenta convergente com o negocio da sociedade
incorporadora.

Resumo do acervo liquido cindido da Algar TI:

Ativo 31/01/2018
N&o circulante (imobilizado e intangivel) 10.092
10.092

Passivo
Circulante 384
384
Acervo liquido cindido e incorporado 9.708

iv) Incorporagao da Algar Celular S/A

Em 2 de abril de 2018, a assembleia geral extraordinaria de acionistas aprovou a incorporagao da
controlada Algar Celular S/A pela Companhia. O laudo de avaliagdo contabil que apurou o acervo
patrimonial liquido incorporado, foi datado de 15 de marco de 2018 e teve por base o balanco
patrimonial de 28 de fevereiro de 2018. Entretanto os saldos efetivamente incorporados foram os
de 31 de marcgo de 2018.

As atividades operacionais anteriormente exercidas pela Algar Celular passaram a ser
desempenhadas pela sociedade incorporadora, Algar Telecom.

Versao : 1
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1. Contexto operacional--Continuacao

Eventos societérios ocorridos em 2018--Continuagao

a) Incorporacdes e cisdes de sociedades--Continuagao

iv) Incorporacéo da Algar Celular S/A--Continuagéo

Versao : 1

Os saldos contabeis de 31 de marco de 2018 que foram reconhecidos pela Companhia s&o os

apresentados a seguir:

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Despesas antecipadas
Adiantamento de dividendos
Outros créditos

Ativo ndo circulante
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

QOutros créditos

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicdes
Dividendos a pagar

Receitas antecipadas
Empréstimos e financiamentos
Outras obrigacdes

Passivo néo circulante
Provisbes

Empréstimos e financiamentos
Outras obrigacdes

Total do passivo
Ativos liquidos dos passivos (i)

(i) Composigao do patrimdnio liquido da incorporada:
Capital social

Reserva de lucros

Lucros acumulados

Adiantamento para futuro aumento de capital
Dividendos adicionais

Ajuste de avaliagéo patrimonial

Outros resultados abrangentes

Total do patriménio liquido da incorporada

18

31/03/2018

30.932
85.303
24.265
15.290
22.482
178.272

137.435
258.703
141.769

26.429
564.336
742.608

52.178
19.405
15.290
12.001
7.355
20.251
126.480

13.026
6.682
200
19.908
146.388

596.220

400.401
167.858
16.877
7.250
5.195
1.981

(3.342)

596.220
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Contexto operacional--Continuagao

Eventos societarios ocorridos em 2018--Continuagao

b) Exercicio de opcéo de compra de acdes

Em 16 de janeiro de 2018, por meio de contrato de compra e venda de agdes, a controlada Algar
Tl exerceu opcédo de compra de 3,76% das acbes do seu capital social, correspondendo a
16.951.960 acdes detidas por acionista nao controlador. O montante envolvido na transacgao foi de
R$ 21.226, sendo estabelecida a data de 5 de fevereiro de 2018 para o pagamento de 30% desse
valor, ficando o restante parcelado em trés pagamentos semestrais consecutivos, a contar a partir
do pagamento da primeira parcela, com aplicacdo de atualizagcdo monetaria em 95% da taxa DI.

Em 30 de janeiro de 2018, conforme contrato de compra e venda de agdes, a controlada Algar Tl
exerceu op¢ao de compra de 3,76% das acdes do seu capital social, correspondendo a 16.951.960
acoOes detidas por outro acionista ndo controlador. O montante envolvido na transacéao foi de R$
21.226 e sera corrigido monetariamente por 100% da taxa DI, com pagamento em trés parcelas
semestrais consecutivas, sendo a primeira com vencimento em 20 de agosto de 2018.

O saldo a pagar, consolidado, em 31 de dezembro de 2018 é demonstrado conforme abaixo:

31/12/2018
Obrigagao por opgao de compra de agao 41.554
Atualizagcdo monetaria 2.919
Baixas por pagamento (18.856)
Passivo circulante 25.617

c) Admissao de investidor na Algar Telecom S/A

Em 2 de janeiro de 2018, a Companhia divulgou, conforme protocolo de Fato Relevante na CVM,
a celebragéo, em 29 de dezembro de 2017, de contrato de investimento entre a Algar S/A
Empreendimentos e Participacdes e Archy LLC, uma afiliada do GIC Special Investments Pte.
LTD (Investidor), com previséo de aquisicao, pelo investidor, de aproximadamente 25% do capital
social da Companhia.

A operacéo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE no dia 2 de
abril de 2018 e pela Agéncia Nacional de Telecomunicagées — ANATEL no dia 19 de junho de
2018. A efetivagéo da participagdo do novo acionista ocorreu em 6 de julho de 2018, quando a
Archy LLC passou a deter uma participacao societaria de 25% do capital do capital social da
Companbhia, correspondendo a 74.646.452 acdes ordinarias.

O investimento, no total de R$ 1.000.000, abrange o montante de R$ 352.000, com aporte direto
na Companhia, realizado a vista, em julho de 2018, mediante subscri¢cdo e integralizacéo de
26.275.551 novas acgdes ordinarias, e o montante de R$ 648.000, correspondente a aquisicido de
48.370.901 acdes ordinarias da Companhia, de titularidade da controladora Algar S/A
Empreendimentos e Participagdes. Desse valor, o total de R$ 408.000 foi pago a vista, em julho
de 2018, e o restante, R$ 240.000, sera pago no terceiro aniversario da transagao, em 2021.
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1. Contexto operacional--Continuagcao

Eventos societarios ocorridos em 2018--Continuagao

d) OQutras subscricdes e integralizacdes de capital

Além da integralizacdo de capital acima mencionada, feita pelo Investidor Archy LLC, outros
acionistas nao controladores exerceram os seus direitos de preferéncias, subscrevendo e
integralizando 1.275.455 novas agdes ordinarias, pelo valor total de R$ 17.086.

Em razao das subscri¢des e integralizagdes realizadas, conforme consta da Ata da Reunido do
Conselho de Administracao de 20 de setembro de 2018, o capital social da Companhia teve um
aumento de R$ 369.086, representando 27.551.006 acdes ordinarias, passando a totalizar um
montante de R$ 1.090.507, dividido em 295.019.806 acbes ordinarias.

e) Aquisicdo de ativos — Licitacdo CEMIG

A Algar Solugbdes, controlada da Companhia, sagrou-se vencedora da Licitacao realizada pela
CEMIG, conforme homologag&o ocorrida em 17 de agosto de 2018, referente ao Lote I,
composto por ativos do segmento de telecomunicagdes, transmissao de dados e internet,
abrangendo os estados de Goias, Bahia, Pernambuco e Ceara.

Os ativos, objeto da operacéo, incluem bens de telecomunicacgdes, tais como estacdes POP’s,
rede metro-ethernet, rede de acesso em tecnologia FTJ-GPON, estrutura de backbone de rede
IP/Internet, equipamentos de rede de dados, equipamentos de infraestrutura, entre outros, além
de contratos celebrados para provimento de capacidade de atendimento de servigos de
telecomunicacdes e contratos para prestacao de Servicos de Comunicacdo Multimidia (SCM).

Conforme previsto na clausula 2.2 do contrato de compra e venda de ativos e outras avencgas,
datado de 23 de agosto de 2018, a totalidade do preco de aquisicéo foi depositado, em agosto de
2018, em conta vinculada da Algar Solugdes, o montante de R$ 77.947, até que fossem
atendidas as condi¢des suspensivas constantes nas clausulas 3.1.1 (aprovacgéo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdémica - CADE) e 3.1.2 (aprovacgao pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - ANATEL).

No dia 5 de outubro de 2018 o CADE emitiu 0 Despacho SG N° 1280/2018, oficializando a sua
decisao favoravel a operacao, tendo sido aprovada sem restricdes.

A Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — ANATEL emitiu o Oficio
n°080/2018/SEI/CPOE/SCP-ANATEL, de 19 de setembro de 2018, o qual dispde que a aquisigdo
de ativos da vendedora pela compradora ndo é passivel de submisséo prévia aquela Agéncia.
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1. Contexto operacional--Continuacao

Outros eventos ocorridos em 2018--Continuagao

e) Aquisicdo de ativos — Licitacdo CEMIG--Continuagéo

Em novembro de 2018, apos atendidas as exigéncias e condigdes previstas no processo
licitatério, o saldo da conta vinculada, no montante de R$ 78.555, foi resgatado e entregue a
CEMIG, dando por quitada, integralmente, a aquisi¢cdo dos ativos.

O custo total da referida aquisicéo foi de R$ 82.664, incluindo nesse montante o valor de R$
4.109 referente aos servigos de assessoria estratégica e financeira prestados durante as fases
do processo licitatorio, estando, também, nesse valor os honorarios devidos, em razéo do
sucesso obtido com a confirmacao da Algar Solugcdes como vencedora, conforme previsto em
contrato.

2. Bases de preparagao

a) Declaragao de conformidade (com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposi¢cdes da
legislagéo societaria, previstas na Lei n°® 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei
n°® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), e pelos padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestédo das operagdes da
Companhia.

A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria Executiva em 11 de fevereiro de 2019.

b) Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real (R$),
gue é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas.
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2. Bases de preparagao--Continuacao

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com o
CPC 21 (R1) e IAS 34 exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. As revisdes com relagéo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que séo realizadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n® 5 — Contas a receber;

¢ Nota Explicativa n® 7 — Imposto de renda e contribuicdo social,
¢ Nota Explicativa n® 9 — Imobilizado;

o Nota Explicativa n® 10 — Intangivel,

¢ Nota Explicativa n® 15 — Provisbes e depdsitos judiciais.

As informacdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n® 5 — Contas a receber;

* Nota Explicativa n® 7 — Imposto de renda e contribuigcdo social,
¢ Nota Explicativa n® 9 — Imobilizado;

¢ Nota Explicativa n® 10 — Intangivel;

¢ Nota Explicativa n® 15 — Provisbes e depésitos judiciais.
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Sumario das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram adotadas de maneira uniforme em todos os
exercicios apresentados.

a) Bases de consolidacdo

i)

Controladas

Controladas s&o as entidades em que a controladora, inclusive de forma indireta, tem
poder que Ihe assegure, de forma permanente, a preponderancia nas deliberagdes
sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a
partir da data em que o controle deixa de existir.

Controladas diretas e indiretas incluidas nas demonstra¢ées financeiras consolidadas
Participagao percentual (%)

No capital social No capital votante
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Participacdes diretas:

Algar Celular (incorporada em 02/04/2018) - 100 - 100
Algar Multimidia (i) 100 82,71 100 93,25
Algar TI (i) 100 86,41 100 86,41
Algar Midia (incorporada em janeiro de 2018) - 99,97 - 99,97
Algar Solugdes 100 100 100 100
Participacdes indiretas:

Algar Multimidia - 17,29 - 6,75
Algar Tecnologia 100 86,41 100 86,41
Algar Tl - 13,59 - 13,59
Engeset 100 100 100 100
Algar Tecnologia SAS 100 100 100 100
Algar Tecnologia Argentina 100 100 100 100
Algar Tecnologia Chile 100 100 100 100
Algar Tecnologia México 100 100 100 100
Rede IPPI (incorporada em janeiro de 2018) - 100 - 100

(i) Participagao societaria de 100%, em raz&o da incorporacéo da Algar Celular pela Companhia, em
02/04/2018. A Algar Celular possuia participacéo societaria nesta sociedade.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
utilizadas as informacgdes contabeis individuais das controladas na mesma data-base e
consistentes com as politicas contabeis da controladora.

Os procedimentos de consolidagéo utilizados pela Companhia sdo os previstos no CPC
36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas e IFRS 10 — Consolidated Financial Statements
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b) Transacdes em moeda estrangeira

As transacbes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas pela taxa correspondente nas datas das transacdes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacio sido convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado
da moeda funcional no inicio do exercicio, ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante
o periodo e o valor de custo amortizado na moeda estrangeira, convertido pela taxa
correspondente ao final do exercicio.

Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira que sdo mensurados
ao valor justo sdo convertidos para a moeda funcional da entidade na taxa correspondente
ao fechamento do periodo que o valor justo foi determinado. Diferengas em moedas
estrangeiras decorrentes da conversao sao reconhecidas diretamente no resultado do
exercicio. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda
estrangeira sdo convertidos utilizando-se a taxa da data da transacéo.

c) Ativos circulantes e nao circulantes

i) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
considerados de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa,
que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor justo e que sao
resgataveis no prazo de até 90 dias da data de sua aplicagéo.

i) Investimentos
Sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas
e em coligadas nas quais a Companhia exerce influéncia administrativa significativa,
bem como os investimentos em sociedades do mesmo grupo ou que estejam sob o
controle comum.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima séo avaliados pelo
custo de aquisicao, deduzido de provisédo para perda de investimento, quando aplicavel.
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iif) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisicao ou construcgéo,
deduzido dos impostos compensaveis, e da depreciagdo acumulada e perdas de
reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou formacao do ativo. Os custos de ativos
construidos pela prépria entidade incluem o custo de materiais e de salarios de
funcionarios diretamente envolvidos nos projetos de construgao ou formagao desses
ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente atribuiveis ao ativo até que ele esteja
em condicdes de ser utilizado para os fins previstos pela entidade, além de custos de
desmobilizacdo de itens do ativo e de restauracao de sites nos quais esses ativos
estejam instalados, e custos de empréstimos em ativos qualificaveis.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento &
capitalizado como parte desse ativo.

Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas Uteis significativamente
diferentes, essas partes constituem itens individualizados e séo contabilizadas e
controladas separadamente, inclusive para fins de depreciagao.

Ganhos e perdas na alienagéo de um item de ativo s&o originados pela diferenga
apurada entre o valor de alienagao e o valor liquido resultante do valor de custo
deduzido do valor residual e da depreciacdo acumulada desse ativo, e sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de
manutengao e reparos recorrentes sao registrados no resultado.
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i) Imobilizado--Continuagdo

Reconhecimento e mensuracdo

Depreciacéo

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com
a vida util estimada para o ativo, conforme segue:

Vida util média em anos
31/12/2018 31/12/2017

Edificios e benfeitorias 42 41
Equipamentos de comutagéo 9 9
Equipamentos de terminais 7 7
Equipamentos e meios de transmisséo 18 17
Equipamentos de energia e climatizacdo 13 14
Infraestruturas 30 30
Veiculos 6 6
Mobveis e utensilios 10 10
Equipamentos de processamento de dados 7 7

Ativos arrendados s&o depreciados pelo periodo mais curto entre o prazo do
arrendamento e as suas vidas uteis, a menos que a Companhia tenha a intengcéo de
obter sua propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sao
depreciados.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais seréo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanc¢a de estimativas contabeis.
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iv) Intangivel e agio
Agio

O &gio resultante de uma aquisicdo de negdcios € incluido nos ativos intangiveis e é
mensurado pelo custo, deduzido de eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Concessoes e autorizacoes

A Companhia reconhece um ativo intangivel, decorrente de contratos de concesséo ou
autorizagéo, quando comprovada a utilizagdo pelos usuarios finais de infraestrutura ou
de algum direito de exploracao, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas
de radiofrequéncia - PPDUR e direito de uso de Backbone, entre outros.

Um ativo intangivel recebido em pagamento para constru¢ao de infraestrutura ou
expansao de servigos é mensurado ao valor justo no momento inicial de
reconhecimento.

Qutros ativos intangiveis

As licengas de programas de computador (“softwares”) e de sistemas de gestao
empresarial adquiridas sdo mensuradas pelo seu valor de custo. Os gastos com
aquisicdo e implementacao de sistemas de gestao empresarial sdo capitalizados como
ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econémicos futuros por ele gerados
serao superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econémica e
tecnoldgica.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos
0s outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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Amortizacéo

As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio através do método linear,
com base nas seguintes vidas uteis estimadas:

Vida util média em anos
31/12/2018 31/12/2017

Sistemas de informacao 7 7
PPDUR - Preco Publico Radio Frequéncia 17 17
Direito de uso TV por Satélite-DTH 15 15
Direito do uso de Backbone (i) 20 16
Marcas e patentes 7 7
Outorgas regulatérias 14 14

(i) As vidas uteis sdo conforme contratos de Direito de Uso e IRU
v) Ativos e passivos financeiros

Reconhecimento inicial

A Companhia deve reconhecer um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu
balanco patrimonial apenas quando ela se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Ao reconhecer, pela primeira vez, um ativo financeiro, a entidade deve classifica-lo,
tendo por base as trés categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJR”) e
mensura-lo de acordo com os critérios mencionados abaixo.

O reconhecimento do passivo financeiro pela primeira vez requer a sua classificacdo
como mensurados subsequentemente ao custo amortizado, observadas certas excecdes
expressas no CPC 48.

A compra ou a venda de forma regular de ativos financeiros deve ser reconhecida e

desreconhecida, conforme aplicavel, utilizando-se a contabilizagdo na data da
negociag¢ao ou ha data da liquidagéo.
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v) Ativos e passivos financeiros

Desreconhecimento de ativo financeiro

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando houver a transferéncia do ativo
financeiro e essa transferéncia se qualificar para desreconhecimento.

Desreconhecimento de passivo financeiro

A Companhia deve baixar o passivo financeiro (no todo ou em parte) de seu balanco
patrimonial apenas quando ele for extinto, tendo por liquidada, cancelada ou expirada a
obrigacéo especificada no contrato.

Classificacdo de instrumentos financeiros

A classificagcéo do ativo financeiro passou a ter por base o0 modelo de negécio pelo qual
esse ativo é gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais.

A classificagdo do valor justo deve observar, dentre outras orientagdes aplicaveis, os
seguintes critérios:

i) a parcela da alteracdo no valor justo que esta relacionada as alteragdes no risco de
crédito do passivo € apresentada em outros resultados abrangentes;

ii) a parcela remanescente da variagdo no valor justo € apresentada no resultado do
exercicio.

Reconhecimento e mensuracao inicial

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
acrescido dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicéo ou
emissao. Esta condicdo néo se aplica aos itens mensurados ao valor justo por meio do
resultado.
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Classificacdo de ativos financeiros

O reconhecimento inicial de um ativo financeiro requer que ele seja mensurado ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer as seguintes condigcdes:
* 0 ativo € mantido em um modelo de negbcios com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais;

* 0s termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa
de pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal n&o liquidado.

Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes somente se atender as duas seguintes condigbes:

+ 0 ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios, sendo o objetivo alcangado tanto
pela obtencao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;

* 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de
caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o saldo a pagar do valor
principal.

Os demais ativos financeiros séo todos classificados como mensurados ao valor justo por
meio do resultado.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar, em carater irrevogavel, um ativo
financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, o
que podera garantir a consisténcia contabil perante os resultados produzidos pelo
respectivo ativo.

Reducéao no valor recuperavel

Os novos requisitos de reducao ao valor recuperavel objetivam reconhecer perdas de
crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros para os quais houve aumentos
significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliados de forma
individual ou coletiva, considerando todas as informacdes razoaveis e sustentaveis,
incluindo informacdes prospectivas.
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c) Ativos circulantes e nao circulantes--Continuagao

v) Ativos e passivos financeiros--Continuagao

Reconhecimento de perda de crédito esperada

A Companhia deve reconhecer uma provisido para perdas de crédito esperadas em ativo
financeiro mensurado ao custo amortizado, em recebivel de arrendamento, em ativo
contratual ou em compromisso de empréstimo e em contrato de garantia financeira aos
quais devem ser aplicados os requisitos de redugéo ao valor recuperavel.

A Companhia deve aplicar os requisitos de reducao ao valor recuperavel para o
reconhecimento e mensuracao de provisdo para perdas de ativos financeiros que sdo
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Essa provisao deve ser contabilizada em outros resultados abrangentes, ndo reduzindo o
valor contabil do ativo financeiro no balango patrimonial.

Na data do balango deve ser mensurada a provisdo para perdas de instrumento financeiro
ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas, caso o risco de crédito desse
instrumento financeiro tenha sofrido aumento significativo desde o reconhecimento inicial.

Se, na data do balanco, o risco de crédito de instrumento financeiro ndo apresentar
aumento significativo, deve ser feita a mensuragéo da provisdo para perdas para esse

instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas para 12 meses.

Deve ser reconhecido no resultado, como ganho ou perda na reducéo ao valor
recuperavel, o valor das perdas de crédito esperadas (ou reverséo) requerido para ajustar
a proviséo para perdas na data de balanco.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas, que
nao estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, séo revistos a cada data
de apresentacéo para apurar se ha indicacéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicac&o, entao o valor recuperavel do ativo & estimado. No caso de agio e ativos
intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel.
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Ativos circulantes e nao circulantes--Continuagao

V) Ativos ndo financeiros--Continuacao

Reducgéo ao valor recuperavel

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa
de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a
finalidade de teste do valor recuperavel, os ativos que nédo podem ser testados
individualmente sao agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel
do agio, o montante do agio apurado em uma combinacéo de negécios € alocado a UGC
ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinacao é esperado.
Essa alocacéo reflete o0 menor nivel no qual o 4gio € monitorado para fins internos e nao
€ maior que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC
22.

Perdas por reducao no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na reducao de qualquer
agio alocado a essa UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na reducéo dos
outros ativos dessa UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto
a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na condicdo em
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor n&o tivesse sido reconhecida.

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolodgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, & constituida provisao para deterioragao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como outras
despesas operacionais.
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d) Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e n&o circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando existentes, dos correspondentes encargos, variagcdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel, os
passivos circulantes e n&o circulantes s&o registrados em valor presente, calculados
transacéo a transacéo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco
de cada transacgao. A contrapartida do ajuste a valor presente € a conta de resultado que deu
origem ao referido passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de
face do passivo é apropriada ao resultado no prazo do contrato com base no método do
custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

i)

ii)

Concessédo e autorizagéo de servigos de telecomunicagbes a pagar

O valor devido é registrado com base em atos expedidos pela ANATEL, no percentual
de 2% da receita liquida abrangida pela concessao, relativa ao servico telefénico fixo
comutado (STFC), e 2% sobre a receita liquida de servico mével pessoal (SMP).
Considera-se a receita apurada no ano anterior ao do pagamento, liquida de impostos e
contribuicdes sociais.

Provisbées

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigacao legal ou construtiva como resultado de um evento
passado que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagc&o. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

A proviséo para contingéncia é determinada pela Administracéo, de acordo com a
expectativa de perdas, com base na opinido dos consultores legais internos e externos,
por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos.

Beneficios a empregados

Plano de penséo

As obrigagdes por contribuicdes aos planos de penséo de contribuicdo definida sdo
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos
durante os quais servigcos séo prestados pelos empregados.
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d) Passivos circulantes e ndo circulantes--Continuagao

ii)

Beneficios a empregados--Continuacao

Plano de pensdo--Continuagao

Contribuicbes pagas antecipadamente s&o reconhecidas como um ativo mediante a
condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugédo em futuros pagamentos
esteja disponivel.

Beneficios de curto prazo a empregados, inclusive plano de participacdo nos resultados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados s&do mensuradas em uma base
nao descontada e sio incorridas como custos ou despesas conforme o servigo
relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo
em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de
servigco passado prestado pelo empregado, e a obrigagido possa ser estimada de
maneira confiavel.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicao social sobre o lucro liquido. E considerada a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro
tributavel anual.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos com relagéo as
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo mensurados pelas aliquotas
gue se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentacédo das demonstracdes financeiras.
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d) Passivos circulantes e ndo circulantes--Continuagao

iv)

Imposto de renda e contribuigdo social--Continuagéo

Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia e suas
controladas levam em consideragéo o impacto de incertezas relativas a posicao fiscal
tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tem que ser realizado.

A Companhia e suas controladas acreditam que a provisdo para imposto de renda no
passivo esta adequada para com relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada
em sua avaliagcédo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliagdo € baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser
disponibilizadas, o que levaria a Companhia e suas controladas a mudarem os seus
julgamentos quanto a adequacgéao da provisao existente; tais alteracdes impactaréo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

A Companhia e suas controladas praticam a divulgagéo dos tributos diferidos ativos ou
passivos liquidos nas demonstragdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais
serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo n&o seja mais provavel.
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d) Passivos circulantes e n&o circulantes--Continuagéo

v) Arrendamento mercantil financeiro

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia € parte como arrendataria, e detém
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade, sao classificados como
arrendamentos financeiros (CPC-06_R1, norma valida até 31/12/2018, entrando em
vigor no dia 1°/01/2019 a versdo R2 com alteragdes relevantes). O reconhecimento
contabil & feito no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do item
arrendado e o valor presente dos pagamentos previstos em contrato. Os juros
relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstra¢ao do resultado, como
despesa financeira durante o periodo de vigéncia contratual.

A Companhia possui contratos de aluguel de torres, como arrendataria, decorrentes

de uma operacao de venda e leaseback financeiro, envolvendo a cessao de direito e uso
de torres, que sao ativos reversiveis a Anatel, e o concomitante arrendamento de parte
do mesmo ativo cedido.

Os arrendamentos mercantis em que Companhia é arrendadora, e transfere
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade a arrendataria, séo classificados
como arrendamentos financeiros. Quando aplicavel, os ativos envolvidos sédo
transferidos e reconhecidos como um recebivel pelo menor valor entre o valor justo do
item arrendado e o valor presente dos recebimentos previstos em contrato. Os juros
relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado como
receita financeira durante o periodo de vigéncia contratual. Os arrendamentos ativos séo
ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis.

e) Reconhecimento de receitas

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

i)  Venda de servigos de telefonia fixa, telefonia movel, banda larga e TV por assinatura

As receitas relativas a esses servicos sdo contabilizadas pelo valor da tarifa na data da
prestacdo do servico e se compdem de tarifas de assinatura, de utilizacio, de uso da
rede, de manutencao e de outros servicos prestados aos assinantes e clientes. Todos os
servicos sao faturados mensalmente de acordo com medicéo realizada pelos sistemas
operacionais que identificam as informacdes para reconhecimento contabil e apropriacéo
aos devidos componentes da receita. Os servigos prestados entre a data de faturamento
e o final de cada més séo calculados e contabilizados como receita no més da prestacao
do servico. A receita referente a venda dos créditos de recarga de telefones celulares pré-
pagos é diferida e reconhecida no resultado a medida que esses créditos sdo
efetivamente consumidos.
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e) Reconhecimento de receitas--Continuagéo

i)

ii)

Locagéo de equipamentos

As receitas sdo geradas via locacdo de modens relacionados a prestacéo de servigos
de banda larga a clientes do segmento varejo, e também via locacdo de roteadores e
switches relacionados a prestacdo de servigos de internet link a clientes corporativos.
Estes valores sdo reconhecidos mensalmente durante a vigéncia contratual.

Operacbes de permuta de bens e servigos

As entidades Algar Telecom e Algar Multimidia possuem operac¢des de permuta de
ativos e de servicos, ou seja, troca de servicos e troca de infraestruturas com empresas
do mesmo setor ou de setores distintos. Tais receitas sdo reconhecidas por seu valor
justo e sao reconhecidas por seu valor justo pelo regime de compaténcia no momento
em que ha a transferéncia do risco, no caso de mercadorias, e a efetiva prestacdo dos
servicos. A permuta de infraestrutura visa, principalmente, garantir a redundéancia dos
servigos prestados pelas entidades, como estratégia de garantia da continuidade dos
servigos no caso de danos causados as redes ou aos sistemas informatizados, ou a
qualquer outra eventualidade que possa comprometer a prestagcéo de servigos pelas
entidades. Isto objetiva reduzir, ou mesmo eliminar os riscos aos clientes finais destes
Servigos.

Receitas de aparelhos e acessorios

A Companhia reconhece receitas de aparelhos e acessérios quando um cliente assume
o controle do dispositivo. Em caso de o cliente adquirir um aparelho com subsidio, ou
seja, “servico + aparelho”, a Algar aloca uma parte de seus faturamentos de servigos
futuros ao aparelho e reconhece a receita na entrega do aparelho no inicio do contrato,
0 que resulta em um ativo contratual. Adotamos o expediente pratico para
desconsiderar os efeitos de um componente de financiamento significativo, quando o
periodo entre 0 momento em que o bem ou o servico prometido é transferido para um
cliente e 0o momento em que o cliente paga esse bem ou servico € de um ano ou
menos. Para os contratos com prazos superiores a um ano (somente para venda de
modem), os valores relacionados sdo imateriais
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e) Reconhecimento de receitas--Continuacéo

v)

Vi)

Contratos de construgéo

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de
variagdes decorrentes de solicitagdes adicionais, as reclamagbes e os pagamentos de
incentivo contratuais, na condigdo em que seja provavel que elas resultem em receita e
possam ser mensuradas de forma confiavel. Tao logo o resultado de um contrato de
construcdo possa ser estimado de maneira confiavel, a receita do contrato é
reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusdo desse contrato. Despesas
de contrato s&o reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo
relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados. Quando o resultado de um contrato de construcédo ndo pode ser medido de
maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida até o limite dos custos
reconhecidos na condicdo de que os custos incorridos possam ser recuperados. Perdas
em um contrato sao reconhecidas imediatamente no resultado.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realiza¢ao ou na
mensuracao de seu valor.

Receita de servigos de BPO (Business Process Outsourcing) e gestdo de ambiente de
tecnologia

Na controlada direta Algar Tl Consultoria S/A, as receitas com prestacao de servigos
séo reconhecidas mensalmente de acordo com medigéo realizada pelos sistemas
operacionais que identificam as informacdes para reconhecimento contabil e
apropriacdo aos devidos componentes da receita. Os servicos prestados e ndo
faturados dentro do proprio més, séo calculados e contabilizados como receita no més
da prestacéo do servico, relacionando-se diretamente a seu desempenho até a data de
fechamento mensal. A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no
contrato acrescido de quaisquer variagdes decorrentes de solicitacbes adicionais,
reivindicagbes e pagamentos de incentivos contratuais, somente na medida em que for
altamente provavel que uma reverséo significativa no valor das receitas acumuladas
reconhecidas ndo deva ocorrer.

Para as receitas variaveis com medicao mensal dos servigos prestados ao cliente,

reconhecemos a receita de servicos pelo valor que a Companhia tem o direito
reconhecido de faturar ao cliente, conforme expediente pratico.
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e) Reconhecimento de receitas--Continuagéo

Julgamentos e estimativas significativas

Os clientes da Companhia geralmente assinam contratos de servico com um periodo de
fidelizacdo em troca de descontos em aparelhos, taxas, ou ainda nas mensalidades do
servigo. Foi aplicado um julgamento para determinar que, para fins contabeis, o periodo de
contrato abrange todo o periodo de fidelizagdo do cliente, concluindo que o prazo de
fidelizac&o precisa ser cumprido devido a cobranga de multa proporcional, sendo esta multa
significativa em qualquer momento da vida do contrato com o cliente.

Nos casos em que um contrato inclui um aparelho e acessorios, para os quais reconhecemos
receita em um determinado momento, e servigcos, para os quais reconhecemos receita
proporcionalmente ao longo do tempo, & necessario julgamento para determinar o
“Standalone Selling Price — SSP” para cada obrigacao de desempenho distinta e alocar a
receita correspondente. Usamos uma gama de valores para estimar o “SSP” quando
vendemos cada um dos produtos e servicos separadamente.

Ativos e passivos do contrato

Os ativos contratuais referem-se principalmente a parcela remanescente dos faturamentos de
servicos futuros da Companhia alocados aos aparelhos e reconhecidos na receita na entrega
do aparelho no inicio do contrato, bem como ajustes temporais no reconhecimento da demais
linhas de receita. Incluimos substancialmente todos os ativos contratuais em nosso balanco
patrimonial consolidado como um componente de despesas antecipadas. Ja os passivos
contratuais, apresentados no grupo de receitas antecipadas, referem-se as obrigacdes de
transferir bens e servicos aos clientes, em relagéo aos quais a entidade recebeu
contraprestacao ou o valor ja € devido pelo cliente.

Custo para obter contratos com clientes

Reconhecemos um ativo para os custos incrementais de obtencdo de um contrato com um
cliente se esperamos que existam beneficios futuros pelo pagamento desses custos. Esses
valores s&o compostos de comissdes, beneficios relacionados e impostos sobre folha de
pagamento para funcionarios de vendas da Companhia e comissdes pagas a nossos
parceiros de canal de distribuicido terceirizados. Amortizamos esses custos
proporcionalmente ao longo do periodo estimado de fidelizagdo com o cliente, o que exclui
futuras renovacgdes contratuais. Os custos diferidos relacionados a despesas necessarias
para obter um contrato estdo reconhecidos como um componente de despesas antecipadas
em nosso balango patrimonial consolidado.
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f) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos realizados pela Companhia e
suas controladas, incluindo rendimentos de aplicagdes financeiras, ajustes ao valor presente
de ativos financeiros, ganhos na alienagéo de ativos financeiros, alteragdes no valor justo de
ativos financeiros avaliados a valor justo através do resultado, e ganhos em instrumentos
financeiros derivativos.

Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e financiamentos,
atualizacbes monetérias de tributos parcelados e de provisdes, alteragdes no valor justo de
ativos financeiros ao valor justo através do resultado, perdas por ajuste ao valor recuperavel
de ativos financeiros (“impairment”) e perdas em instrumentos financeiros derivativos
reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que nio sado diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcao ou produgdo de um ativo qualificavel, sdo reconhecidos no resultado
do exercicio, de acordo com o regime de competéncia.

Ganhos ou perdas por variagées cambiais sdo demonstrados liquidos, no resultado do
exercicio.

g) Resultado por acéo

O resultado por agéo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das ac¢des ordinarias e preferenciais em
circulagcéo no respectivo exercicio. O resultado por acado diluido € calculado por meio da
referida média das ac¢des em circulacdo, ajustada, quando aplicavel, pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados.

40
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h) Informacao por segmento

i)

As informacdes por segmentos operacionais séo apresentadas de modo consistente com os
relatérios internos fornecidos aos membros da diretoria executiva, que sao os responsaveis
pela alocacéao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos abrangidos pela
Companhia e controladas.

A diretoria executiva definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisbes estratégicas, os quais estédo segmentados
principalmente entre os tipos de servicos prestados.

Os segmentos definidos s&o os seguintes:

Telecom - representa a agregacgao dos resultados e do capital empregado das unidades de
negécio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicagao de dados; (iv) telefonia
celular; (v) provedor de internet; e (vi) TV por assinatura (vii) servigos graficos, edi¢cdo de
jornais, listas e guias telefénicos.

Tech - BPO/Gestao de Tl - oferece solugbes em tecnologia para processos de negocios, por
meio de infraestrutura de TI, servigos gerenciados, gestao de negécios e relacionamento
com o cliente. Inclui a prestacéo de servigos de contact center, BPO (Business Process
Outsourcing) e solu¢des em tecnologia da informacéo.

As informacdes referentes aos segmentos aplicaveis estdo na Nota Explicativa 28, com as
principais rubricas do balanco e da demonstrac&o de resultado.

Patriménio liquido

Reserva de lucros

Refere-se a uma modalidade de destinacéo do lucro liquido do exercicio, sendo aplicavel a
Companhia, nos exercicios reportados, a reserva legal e a reserva de retencéo de lucros.

Reserva legal

A Companhia constitui reserva legal em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acbes e com seu Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio social,
obedecendo ao limite de 20% do capital social.

Reserva de retencéo de lucros

A partir das exigéncias da Lei 11.638/2007 a Companhia reclassificou os saldos
remanescentes dos lucros acumulados para reservas de lucros, de forma a ser aplicado
na modernizacao e expansao, por proposta da Administracdo da Companhia, com base
em orgamento aprovado pelo Conselho de Administragéo.
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)

Demonstracio dos fluxos de caixa

A Companhia classifica o pagamento de juros e variacdes monetarias sobre empréstimos e
debéntures, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e
investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificagdo foi adotada por se
tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros e de retorno sobre investimentos.

Novas normas e interpretacoes emitidas

i) Pronunciamentos novos ou revisados com aplicabilidade pela primeira vez em 2018

IFRS 9 - Instrumentos financeiros
IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes

A descricdo e os impactos dessas normas estdo apresentados abaixo.

ii) Pronunciamentos emitidos, mas que n&o estavam em vigor em 31/12/2018

IFRS 16 - Operacgdes de arrendamento mercantil.

A Companhia e suas controladas pretendem adotar a referida norma, quando aplicavel,
na sua efetiva entrada em vigor.

iii) Adogao do CPC 47 - receita de contrato com cliente

A Companhia procedeu a analise da norma contabil “Receita de contrato com cliente”
(IFRS 15/CPC 47), em vigor desde 1° de janeiro de 2018. Os impactos apurados foram
refletidos nestas demonstracdes financeiras e estao descritos e demonstrados conforme
apresentado a seguir.

Em 1° de janeiro de 2018, implementamos o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita
de Contrato com Cliente, correlacionado as Normas Internacionais de Contabilidade -
IFRS 15. Para a transicao optamos pelo método retrospectivo modificado com base em
uma abordagem de portfélio. A principal alteragdo em nossas politicas de reconhecimento
de receita refere-se a contratos com clientes, no qual o cliente adquire um pacote
envolvendo um ou mais servigos, podendo ou néo incluir aparelhos, com desconto. De
acordo com o CPC 47, alocamos a receita para cada linha de servi¢o de forma
proporcional ao preco de referéncia, ao qual nos referimos como “Standalone Selling
Price — SSP”, reconhecendo a receita quando cada obrigacao de desempenho é
satisfeita, ou seja, fornecendo os servigcos contratados ou transferindo o controle daqueles
aparelhos e acessorios prometidos.
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k) Novas normas e interpretacdes emitidas--Continuacao

iii) Adocao do CPC 47 - receita de contrato com cliente--Continuacao

A descrigdo das principais atividades geradoras de receita, bem como as politicas
associadas para o reconhecimento de receita adotadas pela Companhia estao descritas
na nota explicativa 3.e).

Componentes do impacto cumulativo

Em 1° de janeiro de 2018, o impacto cumulativo no saldo de lucros acumulados, pela
implementacao do CPC 47, foi um ganho de R$ 27.121, consolidado, composto por um efeito
positivo de R$ 36.721 em despesas pagas antecipadamente e um efeito negativo de R$
9.600 vinculados as receitas diferidas atuais. No individual os efeitos no patriménio liquido
foram positivos e correspondem a R$ 17.526 relativos a despesas pagas antecipadamente e
R$ 9.267 decorrentes de equivaléncia patrimonial sobre controladas.

Os ajustes em relacao a sistematica anterior sobre o patriménio liquido e resultado do
exercicio de 2018 s&o apresentados como segue:

Ativo
Consolidado Individual
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total

Saldo em 31/12/2017 887.473 2.806.911 3.694.384 331.027 2.595.907 2.926.934

Ajustes IFRS15:

Realocagéo de receitas,

descontos e subsidios (i) (2.721) - (2.721) - - -

Despesa antecipada de comissdes 38.364 16.777 55.141 19.545 7.010 26.555

Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos - 4.020 4.020 - - -

Investimento - - - - 9.596 9.596
Saldo em 01/01/2018 923.116 2.827.708 3.750.824 350.572 2.612.513 2.963.085

i) A Companhia ja adotava, como pratica anterior, o reconhecimento do ativo contratual decorrente de subsidios
concedidos na venda de aparelhos. Em 31 de dezembro de 2017 o saldo de ativos contratuais no balanco
patrimonial da Companhia era de R$ 7.294, e apds os ajustes de adocéo da nova norma o saldo de ativo contratual
em 1° de janeiro de 2018 passou a ser R$ 4.573.

Passivo e patrimoénio liquido

Consolidado Individual
Nao Patriménio Nao Patriménio
Circulante circulante liquido Total Circulante circulante liquido Total
Saldo em 31/12/2017 1.041.492 1.482.921 1.169.971 3.694.384 577.912 1.179.057 1.169.965 2.926.934

Ajustes IFRS15:

Realocacéo de receitas,

descontos e subsidios 4.383 7.443 - 11.826 - - - -
Imposto de renda e

contribuicdo social

diferidos - 17.493 - 17.493 - 9.029 - 9.029
Ajuste adogéo inicial - - 27121 27121 - - 17.526 17.526
Ajuste equivaléncia - - - - 9.596 9.596
patrimonial - -

Saldo em 01/01/2018 1.045.875 1.507.857 1.197.092 3.750.824 577.912 1.188.086  1.197.087 2.963.085
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3. Sumario das principais politicas contabeis—Continuacao

k) Novas normas e interpretacées emitidas--Continuacéo

iii) Adogao do CPC 47 - receita de contrato com cliente--Continuacao

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas

Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras, liquidas

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo

social
Imposto de renda e contribuigéo social
Resultado liquido do exercicio

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras, liquidas

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢céo
social

Imposto de renda e contribuicdo social

Resultado liquido do exercicio

Consolidado

Realocacgédo
31/12/2018 de receitas, Despesa
antes dos descontos e antecipada -
ajustes subsidios comissodes 31/12/2018
2.861.720 5.578 - 2.867.298
(1.697.941) - - (1.697.941)
1.163.779 5.578 - 1.169.357
(567.363) (2.005) 3.283 (566.085)
596.416 3.573 3.283 603.272
(137.587) - - (137.587)
458.829 3.573 3.283 465.685
(147.317) (1.215) (1.116) (149.648)
311.512 2.358 2.167 316.037
Individual
Realocacao
31/12/2018 de receitas, Despesa Equivaléncia

antes dos descontos e

antecipada patrimonial

ajustes subsidios comissdes sobre ajustes 31/12/2018
1.245.582 620 - - 1.246.202
(672.700) - - - (672.700)
572.882 620 - - 573.502
(89.673) (1.299) (642) 7.036 (84.578)
483.209 (679) (642) 7.036 488.924
(124.173) - - - (124.173)
359.036 (679) (642) 7.036 364.751
(49.163) 231 218 - (48.714)
309.873 (448) (424) 7.036 316.037

Versao : 1
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3. Sumario das principais politicas contabeis—Continuacao

k) Novas normas e interpretacées emitidas--Continuacéo

iv) CPC 48 (IFRS 09) - Instrumentos financeiros

O CPC 48 — Instrumentos financeiros, correlacionado a norma internacional IFRS 9, traz
mudangas na contabilizagdo dos instrumentos financeiros, abrangendo novas regras sobre
a classificacdo e mensuracgao de ativos financeiros, incluindo a redug¢ao no valor
recuperavel, quando aplicavel, e complementa os novos principios de contabilidade de
hedge publicados.

A partir de 1° de janeiro de 2018, com a entrada em vigor do CPC 48 (IFRS 9) -
Instrumentos Financeiros, a apresentacao dos instrumentos financeiros passou a ser
requerida com algumas modificagcdes em relagdo a norma vigente até 31 de dezembro de
2017. A descricdo dos assuntos abrangidos por essa norma, aplicaveis as politicas
contabeis da Companhia e controladas estdo apresentados na nota explicativa 3c(v).

A Companhia procedeu a avaliagdo do seu contas a receber, levando em conta as
caracteristicas dos clientes, bem como os prazos de vencimento dos titulos, visando a
verificagcdo do impacto, nas demonstracdes financeiras, decorrentes da adequacgéao da
provisao para créditos de liquidacado duvidosa, tendo em vista a adocao dos critérios
requeridos pela IFRS 09, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018.

A analise realizada pela Companhia abrangeu o levantamento das perdas efetivas
histéricas e o estabelecimento de um indice de perda esperada. Esse indice foi aplicado no
calculo da provisdo para perda de crédito reconhecida no exercicio de 2018, cujos efeitos
em relagéo ao critério anteriormente adotado nao foram relevantes.

v) IFRS 16 - Arrendamento mercantil

A IFRS 16 entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e corresponde ao CPC 06
(R2) — Operagbes de arrendamento mercantil.

A Companhia pretende adotar a norma na sua entrada em vigor.

Essa norma objetiva fornecer a base para que os usuarios das demonstracgdes financeiras
possam avaliar o efeito que os arrendamentos tém sobre a posicéo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa das empresas.

Serao objeto da aplicacao dessa norma os diversos arrendamentos, incluindo
arrendamentos de ativos de direito de uso em subarrendamento, com algumas excegdes.
Ao firmar os contratos, as empresas deverdo avaliar se o contrato €, ou contém, um
arrendamento. O contrato €, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de
controlar o uso de ativo identificado por um prazo estipulado, em troca de uma
contraprestacao definida.
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Sumario das principais politicas contabeis—Continuacao

k) Novas normas e interpretacées emitidas--Continuagéo

v) IFRS 16 - Arrendamento mercantil—Continuagcéo

A IFRS 16 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e
evidenciagcdo de arrendamentos e exige que os arrendatarios contabilizem os
arrendamentos sob um Unico modelo no balango patrimonial.

A norma inclui duas isengdes de reconhecimento para arrendatarios: arrendamentos de
ativos de “baixo valor” e arrendamentos de curto prazo (até 12 meses).

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o arrendatario reconhecera um passivo
relativo aos pagamentos de arrendamento (“passivo de arrendamento”) e um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (“ativo
de direito de uso”).

Os arrendatarios deverao reconhecer separadamente a despesa de juros sobre o passivo
de arrendamento e a despesa de depreciacio sobre o ativo de direito de uso. Também
deverao reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos, por
exemplo, nos casos de mudancga no prazo do arrendamento e/ou nos pagamentos futuros
do arrendamento como resultado da alteracao de um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos. Em termos gerais, cabera ao arrendatario reconhecer o valor da
reavaliagdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

Para o arrendador, a IFRS 16 nao traz alteragdo substancial na forma de contabilizacao,
em relagéo ao praticado atualmente, de acordo com a IAS 17. Os arrendadores
continuarédo a classificar todos os arrendamentos com base no mesmo principio de
classificacao estabelecido pelo IAS 17, distinguindo os arrendamentos em dois tipos:
operacional e financeiro.

O arrendatario pode optar pela adocéo da IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva
completa ou uma abordagem retrospectiva modificada.

A Companhia planeja adotar a norma de acordo com a abordagem retrospectiva
modificada, a partir de 1° de janeiro de 2019, considerando o direito de uso igual ao
passivo de arrendamento na data de adocao inicial.

N&o serao objetos de aplicacdo da IFRS 16, pela Companhia, os contratos que nao
tenham sido previamente identificados como contendo um arrendamento a luz do IAS 17 e
do IFRIC 04.

A Companhia optara por utilizar as isencdes propostas pela norma sobre os contratos de
arrendamentos de curto prazo (até 12 meses) e contratos de arrendamento para os quais o
ativo subjacente é de baixo valor.

Na avaliagcdo da Companhia, os impactos estimados, e que podem sofrer alteracdes
quando da efetiva adogc&do da norma, sobre as demonstracdes financeiras de 2019 sao os
apresentados a seguir:
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3. Sumario das principais politicas contabeis—Continuagao
k) Novas normas e interpretacées emitidas--Continuagao

v) IFRS 16 - Arrendamento mercantil—Continuagao

Na avaliagdo da Companhia, os impactos estimados, e que podem sofrer alteracdes
guando da efetiva adogédo da norma, sobre as demonstracdes financeiras de 2019 séo os
apresentados a seguir:

R$ milhdes
Ativo
Ativos de direito de uso 571
Total do ativo 571
Passivo
Circulante 102
Nao circulante 469
Total do passivo 571

4. Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado Individual

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Caixa e bancos 17.563 22.378 5.587 3.883
Aplicagdes de liquidez imediata 208.317 189.635 40.042 82.656
225.880 212.013 45.629 86.539

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdésito Bancario
(CDB), remunerados pela variacdo da taxa do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), sendo
97,35% do CDI no individual e 98,05% do CDI no consolidado.

Além das aplicacdes de liquidez imediata, descritas acima, a Companhia e suas controladas
possuem aplicacdes financeiras que nido possuem liquidez imediata, dadas em garantia,
conforme demonstrado abaixo:
Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Aplicacbes de longo prazo:

Algar Telecom 434 435 434 435
Algar Multimidia 1.248 1.213 - -
Algar Tecnologia 1.650 1.292 - -
Algar TI 117 - - -
Total das aplicagées de longo prazo* 3.449 2.940 434 435
Aplicagdes de liquidez imediata 208.317 189.635 40.042 82.656
Total de aplicagdes financeiras 211.766 192.575 40.476 83.091

* Classificadas na rubrica de outros créditos

A exposicao da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros estao divulgados na nota explicativa n° 27.
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5. Contas a receber

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Valores faturados 456.150 430.443 234.350 137.944
Valores nao faturados 239.499 231.905 104.925 80.035

695.649 662.348 339.275 217.979
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (99.101) (112.486) (76.782) (60.337)
596.548 549.862 262.493 157.642

A exposicao da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por reducao ao valor
recuperavel, relacionadas a contas a receber de clientes, estdo divulgadas na nota explicativa n® 27.

a) A composicao por idade dos valores a receber vencidos e saldo dos valores a vencer &
apresentada a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Vencidos até 30 dias 66.081 67.574 39.336 31.596
Vencidos entre 31 e 60 dias 18.906 19.690 12.511 9.688
Vencidos entre 61 e 90 dias 11.866 8.785 6.583 4.018
Vencidos entre 91 e 120 dias 8.421 6.010 5.226 2432
Vencidos ha mais de 120 dias 122.682 118.623 90.738 53.362
Total vencidos 227.956 220.682 154.394 101.096
Valores faturados a vencer 228.194 209.761 79.956 36.848
Valores nao faturados 239.499 231.905 104.925 80.035

695.649 662.348 339.275 217.979

b) A movimentag&o da provis&do para redugéo ao valor recuperavel é apresentada a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Saldo inicial (112.486) (114.839) (60.337) (63.397)
Incorporagéo de controlada - Algar Celular - - (21.759) -
Constituicdo de provisdo no exercicio (17.934) (34.790) (14.747) (11.064)
Baixas contra contas a receber 31.319 37.143 20.061 14.124
Saldo final (99.101) (112.486) (76.782) (60.337)

48
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6.

49

Tributos a recuperar

Consolidado Individual

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

ICMS - ativo imobilizado 104.117 81.848 59.671 31.181
PIS 4.878 1.282 4.220 77
COFINS 22.067 5.604 19.275 389
IRPJ/CSLL 15.925 16.865 4.655 2.688
IRRF 503 3.024 131 2.887
INSS 15.144 14.169 1.950 1.520
ISS 4.717 5.108 313 152
Outros 5.985 5.876 1.148 211
173.336 133.776 91.363 39.105

Ativo circulante 91.487 71.159 44.806 15.614
Ativo ndo circulante 81.849 62.617 46.557 23.491

Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS
oriundos da aquisicéo de bens destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razao de 1/48
por més, conforme Lei Complementar n® 102/2000.

Imposto de renda e contribui¢ao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social a compensar (pagar)

Consolidado Individual

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Imposto de renda e contribui¢do social (86.609) (72.229) (6.309) (1.336)
Antecipagéo de imposto de renda

e contribuigao social 79.242 63.414 5.946 1.238

(7.367) (8.815) (363) (98)

Saldo ativo circulante 16 16 - -

Saldo passivo circulante (7.383) (8.831) (363) (98)

(7.367) (8.815) (363) (98)
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Imposto de renda e contribuigdo social--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

Ativo

Imposto de renda:
Prejuizos fiscais
ProvisGes e outras (i)

Contribuigéo social:
Base negativa
Provisdes e outras (ii)

Total do ativo nédo circulante

Passivo

Imposto de renda:
Exclusdes temporarias
Custo atribuido e outros
Lei 11.638/2007 e outros (iii)

Contribuigao social:
Exclusées temporarias
Custo atribuido a ativos
Lei 11.638/2007 e outros (iv)

Total do passivo nao circulante
Total liquido

Saldo ativo néo circulante, liquido
Saldo passivo nao circulante, liquido

Consolidado

Individual

Versao : 1

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

51.151 51.346 32.714 34.668
74.653 94.411 33.372 34.999
125.804 145.757 66.086 69.667
19.765 20.492 14.000 14.737
24.787 30.859 12.014 12.599
44.552 51.351 26.014 27.336
170.356 197.108 92.100 97.003
3.166 18.717 - 11.629
7.113 7.368 1.059 1.066
145.767 109.925 72.684 45.926
156.046 136.010 73.743 58.621
- 4.186 - 4.186

2.561 2.658 381 384
50.492 38.840 26.167 16.533
53.053 45,684 26.548 21.103
209.099 181.694 100.291 79.724
(38.743) 15.414 (8.191) 17.279
15.333 38.363 - 17.279
(54.076) (22.949) (8.191) -

(i) Reclassificacdo de R$ 8.853 em 31/12/2017, consolidado, para fins de comparagéo com o critério de 31/12/2018. Valor

publicado: R$ 85.558.

(i) Reclassificagdo de R$ 3.187 em 31/12/2017, consolidado, para fins de comparagdo com o critério de 31/12/2018. Valor

publicado: R$ 27.672.

(iii) Reclassificagdo de R$ 8.853 em 31/12/2017, consolidado, para fins de comparagdo com o critério de 31/12/2018. Valor

publicado: R$ 101.072.

(iv) Reclassificagdo de R$ 3.187 em 31/12/2017, consolidado, para fins de comparagéo com o critério de 31/12/2018. Valor

publicado: R$ 35.653.

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geracéo de lucros
tributaveis futuros, determinada em estudo técnico preparado pela Companhia e aprovado
pela Diretoria, reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de

contribuicdo social e diferengas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional.
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7. Imposto de renda e contribuicao social--Continuagao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos--Continuacao

Versao : 1

A expectativa de realizagdo do imposto de renda de contribuigdo social diferidos ativos,
consolidado) esta apresentada no quadro a seguir:

2019
2020
2021

c) Tributos sobre o resultado do exercicio

Corrente:
Imposto de renda
Contribuigdo social

Diferido:

Imposto de renda
Contribuigdo social

Imposto de renda
Contribuigdo social

51

Consolidado

31/12/2018

Consolidado

5.069
7.059
3.205

15.333

Individual

31/12/2018 31/12/2017

31/12/2018 31/12/2017

(66.650)  (54.385) (4.047) (1.266)
(24.222)  (20.403) (1.393) (485)
(90.872)  (74.788) (5.440) (1.751)
(42.409) (6.142) (31.788) (4.684)
(16.367) (768) (11.486) 529
(58.776) (6.910) (43.274) (4.155)
(149.648)  (81.698) (48.714) (5.906)
(109.059)  (60.527) (35.835) (5.950)
(40.589)  (21.171) (12.879) 44
(149.648)  (81.698) (48.714) (5.906)
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7. Imposto de renda e contribui¢gdo social--Continuacao

c) Tributos sobre o resultado do exercicio--Continuacéo

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social calculada pela aplicagéo
das aliquotas fiscais nhominais combinadas com a despesa registrada no resultado esta
demonstrada abaixo:

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e da

equivaléncia patrimonial 465.685 311.290 147.691 68.560
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota

fiscal nominal combinada de 34% (158.333)  (105.839) (50.215) (23.310)
Incentivos fiscais: inovagao tecnolégica 5.497 3.313 1.018 1.470
Reconhecimento de tributos diferidos sobre prejuizo

fiscal e base negativa de exercicios anteriores - 10.917 - 10.917
PAT - Programa de alimentagéo do trabalhador 2.563 2.132 333 60
Adigdes e exclusdes permanentes (363) 3.995 74 1.987
Outros ajustes 988 3.784 76 2.970
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social

sobre o resultado do exercicio (149.648) (81.698) (48.714) (5.906)
Aliquota efetiva 32,14% 26,24% 32,98% 8,61%

8. Investimentos

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Participacdo em empresas controladas - - 1.321.804 1.434.738
QOutros investimentos 126 126 - -
126 126 1.321.804 1.434.738

52
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8. Investimentos--Continuacao
Mutacéo dos investimentos
Algar Algar Algar Algar Algar
Multimidia Solugdes Tl Celular  Midia Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 362.679 75.150 203.537 519.273 34.497 1.195.136
Adiantamentos para futuro aumento de capital 34.160 30.020 52.000 7.250 - 123.430
Capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital 14.801 17.650 - 9.250 - 41.701
Dividendos adicionais de 2016, aprovados (5.130) (745) (4.043) (3.633) (13.637) (27.188)
Dividendos minimos obrigatérios (24.313)  (1.004) (813) (15.290) - (41.420)
Equivaléncia patrimonial sobre opgdo de compra de agdes de controlada - - (21.720) (3.418) - (25.138)
Perda na mudanca de percentual de participagdo em controlada e outros (113) - (548) (59) - (720)
Equivaléncia patrimonial sobre ajuste de conversao de balangos de
controladas - - 953 150 - 1.103
Equivaléncia patrimonial 99.441 4.227 4.686 61.691 (2.211) 167.834
Saldo em 31 de dezembro de 2017 481.525 125.298 234.052 575.214 18.649 1.434.738
Adiantamentos para futuro aumento de capital 44.500 124.500 - - - 169.000
Capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital - 8.550 - - - 8.550
Dividendos adicionais aprovados (10.428) (401) (376) (11.205)
Dividendos minimos obrigatorios (39.082) (330) (11.749) - - (51.161)
Reclassificagdo por incorporacéo da Algar Midia pela Algar Multimidia 18.649 - - - (18.649) -
Participacédo societaria da Algar Celular (incorporada) em coligadas 113.547 - 23.888 - - 137.435
Efeito da incorporacéo da parte cindida da Algar Tl pela Algar Multimidia 8.078 - (8.035) 311 - 354
Efeito reflexo de atualizagdo monetaria de obrigagdo com opgéo de
compra de agdes por controlada - - (974) (154) - (1.128)
Equivaléncia patrimonial sobre ajuste de converséo de balangos de
controladas - - 766 68 - 834
Ganho (perda) na mudancga de percentual de participagdo em
controlada e outros (318) 7 (239) 425 - (125)
Efeito dos ajustes da adocéo inicial do CPC47 (IFRS 15) 10.640 1.777 (6.588) 3.984 - 9.813
Equivaléncia patrimonial 153.842 1.391 49.314 12.513 - 217.060
Baixa por incorporagéo em 02/04/2018, pela Algar Telecom - - - (592.361) - (592.361)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 780.953 260.792 280.059 - - 1.321.804
Informacdes sobre as controladas diretas, com base nas informacdes contabeis de 31 de
dezembro de 2018 e 2017
31/12/2018
Algar * Algar Algar TI Algar
Celular Multimidia Consultoria Solugdes
Ativo circulante - 275.935 92.107 33.648
Ativo nao circulante - 788.626 467.907 272.850
Total do ativo - 1.064.561 560.014 306.498
Passivo circulante - 162.183 151.509 30.292
Passivo nao circulante - 67.392 123.587 15.414
Patriménio liquido - 834.986 284.918 260.792
Capital social - 395.077 245.536 124.180
Receita liquida 107.621 612.055 232.737 58.632
Resultado liquido do exercicio 12.493 159.123 49.470 1.391
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8. Investimentos--Continuacao

b) Informacdes sobre as controladas diretas, com base nas informacdes contabeis de 31 de
dezembro de 2018 e 2017--Continuagéo

31/12/2017

Algar Algar Algar TI Algar

Celular  Multimidia Consultoria Solucées Algar Midia
Ativo circulante 166.932 196.789 75.545 13.831 11.916
Ativo nao circulante 569.637 677.397 400.433 148.674 7.911
Total do ativo 736.569 874.186 475.978 162.505 19.827
Passivo circulante 136.097 164.951 98.204 20.430 969
Passivo nao circulante 21.025 68.863 112.523 16.777 204
Patriménio liquido 579.447 640.372 265.251 125.298 18.654
Capital social 400.401 338.681 203.243 85.610 14.293
Receita liquida 427.467 535.423 233.963 42.670 -
Resultado liquido do exercicio 61.610 120.474 4.284 4.226 (2.211)

Individual - 31/12/2018
Algar Multimidia _ Algar Tl Algar Solugées

Quantidade de a¢des ou quotas possuidas:

Agdes ON 41.015  492.074.485 8

Acgdes PN 21.250 - -
62.265  492.074.485 8

Percentual de participagao direta da controladora:

No capital social 100% 100% 100%

No capital votante 100% 100% 100%

- Algar Celular — incorporada pela Algar Telecom em abril de 02/04/2018.
- Algar Midia — incorporada pela Algar Multimidia 1°/03/2018.

Individual - 31/12/2017
Algar Algar Algar Algar
Celular Multimidia Algar TI Solugées  Midia

Quantidade de agdes ou quotas possuidas:

Agbes ON 19.827 35.923 389.882.677 8 9.228.735
Agdes PN 16.177 13.517 - - -
36.004 49.440 389.882.677 8 9.228.735

Percentual de participagéo direta da
controladora:

No capital social 100% 82,71% 86,41% 100% 99,97%
No capital votante 100% 93,25% 86,41% 100% 99,97%
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9.

55

Imobilizado

Movimentacdo do custo - consolidado

Edificios e benfeitorias

Equipamentos de comutagéo
Equipamentos de terminais

Equipamentos e meios de transmisséo
Equipamentos de energia e climatizagcéo
Infraestrutura

Veiculos

Méoveis e utensilios

Equipamentos de processamento de dados
e outros

Terrenos
Obras em andamento e outros

Depreciacdo acumulada - consolidado

Edificios e benfeitorias

Equipamentos de comutagéo
Equipamentos de terminais

Equipamentos e meios de transmissao
Equipamentos de energia e climatizagao
Infraestrutura

Veiculos

Moveis e utensilios

Equipamentos de processamento de dados
e outros

Saldo

Versdo : 1

Consolidado
31/112/2017 Adigoes Baixas Transferéncias * 31/12/2018
276.696 186 (400) 17.305 293.787
345.455 - (1.004) 7.071 351.522
410.746 844 (29.007) 113.197 495.780
1.536.671 63.049 (11.154) 310.263 1.898.829
162.120 766 (2.104) 23.132 183.914
158.421 34 (361) 3.658 161.752
35.628 - (11.318) 983 25.293
124.606 221,00 (1.492) (1.490) 121.845
759.528 15.013  (14.796) 126.137 885.882
3.809.871 80.113 (71.636) 600.256 4.418.604
27.822 - - - 27.822
495.771 582.665 (5.072) (630.321) 443.043
4.333.464 662.778 (76.708) (30.065) 4.889.469

Consolidado
31/112/2017 Adigoes Baixas Transferéncias* 31/12/2018
(98.282) (7.652) 254 340 (105.340)
(266.332) (22.858) 969 (664) (288.885)
(219.040) (62.800) 28.519 155 (253.166)
(927.040) (74.416) 10.847 (2.683) (993.292)
(84.594) (12.446) 1.691 (747) (96.096)
(80.629) (5.847) 185 (125) (86.416)
(19.266) (2.472) 7.751 (4) (13.991)
(80.836) (8.448) 1.454 5.086 (82.744)
(433.059) (87.099) 14.682 (3.015)  (508.491)
(2.209.078) (284.038) 66.352 (1.657) (2.428.421)
2.124.386  378.740 (10.356) (31.722) 2.461.048

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagcdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
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9. Imobilizado--Continuacao

c) Movimentacéo do custo - individual

Individual

Versao : 1

Incorporagao
da controlada
31/12/2017 Adigdes Algar Celular

Baixas Transferéncias * 31/12/2018

Edificios e benfeitorias 88.921 - 19.723 (111) 13.587 122.120
Equipamentos de comutagéo 225.081 - 118.678 (1.005) 7.046  349.800
Equipamentos de terminais 273.998 - 86.181 (27.093) 92.416  425.502
Equipamentos e meios de transmissao 838.179 - 246.440 (11.551) 244.405 1.317.473
Equipamentos de energia e climatizacdo 62.611 - 8.723 (575) 8.143 78.902
Infraestrutura 101.755 - 8.564 (337) 668 110.650
Veiculos 14.536 - 3.212 (5.153) 200 12.795
Mbveis e utensilios 62.207 - 7.237 (108) (75) 69.261
Equipamentos de processamento de
dados e outros 326.061 - 58.166 (577) 42.200  425.850

1.993.349 - 556.924 (46.510) 408.590 2.912.353
Terrenos 11.463 - 455 - - 11.918
Obras em andamento e outros 303.420 334.552 42.136 - (425.421)  254.687

2.308.232 334.552 599.515 (46.510) (16.831) 3.178.958

d) Movimentacao da depreciacdo acumulada - individual
Individual

Incorporagao
da controlada
31/12/2017 Adig¢des Algar Celular

Baixas Transferéncias * 31/12/2018

Edificios e benfeitorias (41.045) (3.864) (11.469) 110 - (56.268)
Equipamentos de comutacéo (190.900) (19.349) (77.372) 969 (664) (287.316)
Equipamentos de terminais (137.589) (49.258) (51.199) 24.934 942 (212.170)
Equipamentos e meios de transmisséo (608.615) (45.906) (133.736) 10.589 (2.701) (780.369)
Equipamentos de energia e climatizagcao (42.479) (5.467) (6.891) 566 (285) (54.556)
Infraestrutura (58.476) (3.627) (6.636) 327 141 (68.271)
Veiculos (8.191) (936) (4.966) 3.387 3.193 (7.513)
Méveis e utensilios (45.604) (4.697) (1.769) 107 (181) (52.144)
Equipamentos de processamento de
dados e outros (214.612) (33.235) (46.774) 562 373  (293.686)
(1.347.511) (166.339) (340.812) 41.551 818 (1.812.293)
Saldo 960.721 168.213 258.703 (4.959) (16.013) 1.366.665

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
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9. Imobilizado--Continuacao

Informacdes complementares sobre o ativo imobilizado

a)

57

Bens vinculados a concessédo

bens da Companhia indispensaveis a prestacao do servigo e qualificados como “bens
reversiveis”, quando da extincdo da concessao reverterdo automaticamente a ANATEL,
sendo resguardado a Companhia o direito a indenizagao cabivel, conforme legislagéo

aplicavel.

Os valores de 2017 apresentados abaixo se referem a relacdo de bens reversiveis

da ANATEL em abril de 2019, conforme regulamentacao.

Edificios e benfeitorias

Equipamentos de energia e climatizagéo
Equipamentos de comutacéo
Equipamentos de processamento de dados
Equipamentos e meios de transmisséao
Equipamentos de terminais
Infraestruturas

Licencas de concessdao PPDUR

Méveis e utensilios

Outorgas regulatérias

Sistemas de informacéo

Terrenos

Veiculos

Versdo : 1
Os contratos de concessao do STFC - “Servigco Telefénico Fixo Comutado” preveem que os
encaminhada a ANATEL em abril de 2018. Esses valores substituem aqueles divulgados
quando da apresentagcéo das demonstracdes financeiras do exercicio de 2017, na época
considerados como prévia. Os bens relacionados em 2018, conforme valores demonstrados
abaixo, sdo uma prévia da relagdo de bens reversiveis a ser encaminhada para aprovagao
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Depreciagao Deprecia¢ao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
40.207 (15.681)  24.526 39.839 (14.728)  25.111
63.750 (44.370)  19.380 57.979 (40.057)  17.922
202.464  (181.955) 20.509  200.462 (175.014)  25.448
113.675 (78.296)  35.379 90.870 (58.645)  32.225
766.999  (587.589) 179.410  748.034 (571.907)  176.127
94.720 (51.651)  43.069 83.464 (45.056)  38.408
97.740 (59.972) 37.768 97.856 (57.335)  40.521
5.468 (3.404)  2.064 5.467 (3.109) 2.358
28.709 (23.954)  4.755 30.456 (23.676) 6.780
2.820 (2.390) 430 2.704 (2.345) 359
218.450  (177.681) 40.769  185.163 (146.905)  38.258
11.570 - 11570 11.463 - 11.463
6.634 (3.710)  2.924 7.508 (4.704) 2.804
1.653.206  (1.230.653) 422.553 1.561.265 (1.143.481) 417.784
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9. Imobilizado--Continuacao

Informacdes complementares sobre o ativo imobilizado--Continuagao

b) Bens dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia e suas controladas possuiam os
seguintes bens dados em garantia de processos judiciais e empréstimos e financiamentos:

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Depreciagao Depreciagao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Edificios e benfeitorias 70.109 (20.954) 49.155 70.109 (19.933) 50.176
Equipamentos de energia e climatizagdo 425 (165) 260 424 (141) 283
Equipamentos de processamento de dados 616 (342) 274 664 (601) 63
Equipamentos e meios de transmisséo 110 (46) 64 56 (7) 49
Moveis e utensilios 116 (82) 34 118 (74) 44
Terrenos 11.037 - 11.037 11.037 - 11.037
Veiculos 491 (288) 203 1.198 (736) 462

82.904 (21.877) 61.027  83.606 (21.492) 62.114

c) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia capitalizou custos de
empréstimos em itens qualificaveis do ativo imobilizado no valor de R$ 15.387 (R$ 16.222
em 2017), o que corresponde a 81,4% do total de juros contabilizados e passiveis de
capitalizacdo. No consolidado, o valor somou R$ 16.630 (R$ 18.492 no exercicio de 2017),
com percentual de 43,2%. Os referidos encargos foram capitalizados as taxas contratadas,
as quais estdo divulgadas nas notas 11 e 12.

d) Ociosidade de ativos

A Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos imobilizados relevantes que
estivessem na condicéo de ociosos em 31 de dezembro de 2018.
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9.

Imobilizado--Continuagcao

Informacdes complementares sobre o ativo imobilizado--Continuagao

e)

Imobilizado em andamento

Os principais projetos que compdem o grupo de “Obras em andamento” séo:

Versao : 1

31/12/2018

Descrigao Consolidado Individual
Investimento para atendimento de clientes 180.947 47.375
Investimentos de melhorias de rede 145.620 132.309
Investimento na rede Ultra Banda Larga 44.826 39.428
Investimentos de Infra para Tl 13.830 7.288
Investimentos de expansao de rede 4.742 4.328
Projetos grupo Algar Tech 7.474 -
Aparelhos e materiais imobilizados 33.237 15.655
Outros 12.367 8.304

443.043 254,687

10. Intangivel

59

a)

Movimentacdo do custo - consolidado

Consolidado

Marcas e patentes

PPDUR - Prego publico radio frequéncia
Direito de uso de Backbone

Direito de uso TV por satélite - DTH
Outorgas regulatérias

Sistemas de informacao

Mais valia na aquisi¢éo de controladas
Agio em investimento em controladas
Intangivel em andamento

31/112/2017 Adicoes Baixas Transferéncias * 31/12/2018
6 - - - 6

6.082 - - 17 6.099
48.021 - - 35.716 83.737
497 - - - 497
118.482 - - 129 118.611
587.427 3  (2.404) 51.198 636.224
37.038 - - 37.038
264.028 - - - 264.028
35.336  70.399 - (56.995) 48.740
1.096.917 70.402 (2.404) 30.065 1.194.980
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10. Intangivel--Continuagao

60

b)

c)

d)

Movimentacdo da amortizacdo acumulada - consolidado

Versao : 1

Consolidado

31/12/2017 Adigdes

Baixas Transferéncias * 31/12/2018

Marcas e patentes (6) - - - (6)
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia (3.434) (353) - - (3.787)
Direito de uso de Backbone (39.321) (3.745) - (1) (43.067)
Direito de uso TV por satélite - DTH (402) 17) - (4) (423)
Outorgas regulatérias (43.601) (8.564) - - (52.165)
Sistemas de informacao (370.668) (63.772) 2110 1.662 (430.668)
Mais valia na aquisi¢do de controladas (14.699) (3.752) - - (18.451)
Agio em investimento em controladas (96.740) - - - (96.740)
(568.871) (80.203) 2110 1.657 (645.307)
Saldo 528.046 (9.801) (294) 31.722 549.673
(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
Movimentacéo do custo - individual
Individual
Incorporagao
da controlada Transfe
31/12/2017 Adi¢bes Algar Celular Baixas réncias * 31/12/2018
PPDUR - Preco Publico Radio Frequéncia 5.787 - 62 - 3 5.852
Direito de uso de Backbone - - - - 20.474 20.474
Direito de uso TV por satélite - DTH - - 497 - - 497
Outorgas regulatérias 2714 - 112.826 - 130 115.670
Sistemas de informagé&o - custo 302.773 - 80.248 (63) 30.344  413.302
Agio em investimento em controladas 31.958 - 35.074 - - 67.032
Intangivel em andamento 20.268 31.234 10.023 - (34.120) 27.405
363.500 31.234 238.730 (63) 16.831  650.232
Movimentacdo da amortizacdo acumulada-individual
Individual
Incorporagao
da controlada Transfe
31/12/2017 _Adicées Algar Celular Baixas réncias * 31/12/2018
PPDUR - Preco Publico Radio Frequéncia (3.278) (335) (23) - - (3.636)
Direito de uso de Backbone - (401) - - - (401)
Direito de uso TV por satélite - DTH - (27) (278) - - (305)
Outorgas regulatérias (2.353) (6.081) (41.483) - - (49.917)
Sistemas de informacéo (203.950) (37.052) (44.496) 22 (818)  (286.294)
Agio em investimento em controladas (10.987) - (10.681) - - (21.668)
(220.568)  (43.896) (96.961) 22 (818)  (362.221)
Saldo 142.932 (12.662) 141.769 (41) 16.013 288.011

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificacdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
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10. Intangivel--Continuagao

e) Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa

A Companhia e suas controladas avaliaram, em 31 de dezembro 2018, a recuperacio do valor
contabil de seus ativos, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado.

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento das receitas, custos e
despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, bem como taxas de
descontos, os quais representam a melhor estimativa da Companhia, aprovada pela
Administragao.

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base no custo médio ponderado de capital
(CMPC). O custo do capital proprio da Companhia foi calculado pelo método CAPM (Capital
Asset Pricing Model).

De forma consistente com as técnicas de avaliacao econdmico-financeira, a avaliagdo do valor
em uso foi efetuada por um periodo de dez anos, levando em consideracdo a vida util
econdémica dos ativos existentes, bem como o seu estado atual, sem novos investimentos que
levassem a uma alteracao dessa vida util, apenas aqueles necessarios para a sua manutengao
e atendimento a necessidade de capital de giro.

Baseando-se no teste anual de recuperacéo dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia,
elaborado com as projecdes realizadas sobre as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018, perspectivas de crescimento e resultados operacionais futuros, ndo foram
identificadas perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso & superior ao valor
liqguido contabil na data da avaliagao.

Principais premissas utilizadas no teste de recuperacdo de ativos

O célculo do valor em uso é impactado principalmente pelas seguintes premissas: (i)
crescimento da receita; (ii) evolugcdo da margem de lucro operacional; (iii) volume de Capex; e
(iv) taxa de desconto.

(i) Crescimento da receita: para o primeiro ano foram baseadas nas proje¢cées orcamentarias
para 2018, aprovados pela alta Administracdo e, para os demais anos foram considerados
somente manutencdo do numero de clientes na rede atualmente instalada n&o sendo
considerados crescimentos decorrentes da expanséo de cobertura de rede.

(i) Evolugcdo da margem operacional: leva em consideracdo o desempenho histérico, e
refletindo também os impactos regulatérios.

(iii) Volume de Capex: foram estimadas considerando a infraestrutura necessaria para suportar
a reposicdo da base de clientes atual e manutencdo da planta existente. Nao foram
considerados investimentos em expansao da rede atual.

(iv) Taxas de desconto: representa a avaliagao de riscos no mercado atual, e seu calculo é
derivado do custo médio ponderado de capital (CMPC). O CMPC leva em consideracdo tanto
o custo da divida, que é baseado nos financiamentos existentes, quanto o custo do patriménio,
que € a remuneracgao requerida sobre o capital investido pelos acionistas, e o risco especifico
do segmento que é incorporado mediante a aplicacdo de fatores individuais beta. A taxa
nominal utilizada foi de 11,43% e a inflagao projetada de 3,96%.
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11 . Empréstimos e financiamentos

62

As informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos, que sao
mensurados pelo custo amortizado, sdo descritas a seguir. Outras informacées, incluindo
aquelas sobre exposicéo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez estao na nota
explicativa n® 27.

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Empréstimos em moeda nacional 18.686 51.011 - 6.413
Financiamento em moeda nacional:

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG - 14.411 - 480
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e

Social - BNDES (1) - 106.675 - 73.539

Outros 16 39 - -

Arrendamento mercantil 13.700 17.544 9.474 11.253

32.402 189.680 9.474 91.685

Passivo circulante 21.908 87.860 1.670 38.073

Passivo nao circulante 10.494 101.820 7.804 53.612

(1) Os valores correspondem a financiamentos diretos com o BNDES.

No més de maio de 2018, a Companhia e a sua controlada Algar Multimidia liquidaram
antecipadamente os contratos com os bancos BNDES e BDMG.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas utilizaram a
prépria geracao de caixa, os recursos oriundos da 22 emissao de debéntures pela controlada
Algar Tl e da 1?2 emissao de notas promissorias comerciais e da 72 emissao de debéntures pela
Companhia (nota explicativa n°® 12), para realizar os investimentos em projetos relacionados a

manutencao e crescimento de suas operagdes, e atendimento as necessidades gerais de caixa.

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e das controladas estao
indexados de acordo com a tabela a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
CDI 18.686 52.618 - 6.547
TJLP 4 94.829 - 65.181
IPCA - 5.091 - -
Pré-fixada 13.712 37.142 9.474 19.957
Total 32.402 189.680 9.474 91.685

Versao : 1
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11. Empréstimos e

financiamentos —Continuacao

Versao : 1

As taxas anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos sido demonstradas a seguir:

31/12/2018
Juros Instituigao financeira Consolidado  Individual
De 0,0% a 4,0% CPFL (Leasing) 4.226 -
De 4,01% a 6,0% SBA (Leasing) 9.474 9.474
De 6,01% a 8,0% IBM 10.744 -
De 8,01% a 10,0%  Brasil e IBM 7.954 -
De 12,01% a 15,0% Brasil 4 -
Total 32.402 9.474
*  SBA — Nova denominagéo social Highline
31/12/2017
Juros Institui¢ao financeira Consolidado  Individual
De 0,0% a 4,0% BDMG, BNDES e Highline (Leasing) 30.460 19.957
De 6,01% a 8,0% BDMG, BNDES, IBM e CPFL Leasing 22.365 6.880
De 8,01% a 10,0% BDMG, BNDES, Bradesco, Brasil, IBM e IBM (Leasing) 45.265 1.670
De 10,01% a 12,0% BDMG e BNDES 91.365 63.178
De 12,01% a 15,0% BDMG e Brasil 225 -
Total 189.680 91.685

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentam a seguinte maturidade:

31/12/2018 31/12/2017
Consolidado Individual Consolidado Individual
2020 2.971 1.566 2019 54.872 22.830
2021 2,754 1.469 2020 35.602 22.664
2022 1.378 1.378 2021 6.243 3.313
Apbs 2022 3.391 3.391 Apos 2021 5.103 4.805
10.494 7.804 101.820 53.612

Clausulas contratuais (covenants)

Certos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e controladas estabelecem
indices maximos de endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os quais devem
ser mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos.

A Companhia e as suas controladas Algar Tl, Algar Tecnologia e Engeset t€m contratos de
empréstimos e financiamentos e debéntures que contém clausulas restritivas (“covenants”) que
totalizam R$ 1.856.833 (R$ 1.517.985 em 31/12/2017), venciveis até 2025. Conforme clausulas
contratuais, os indices previstos sdo exigidos em bases consolidadas e sdo calculados
trimestralmente para verificacdo de seus cumprimentos.

O néo atingimento dos indices acordados implica no vencimento antecipado dos empréstimos,
financiamentos e debéntures abrangidos por essa previsao contratual.
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11. Empréstimos e financiamentos —Continuagao

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os indices exigidos, em bases trimestrais e semestrais,
foram todos cumpridos e estdo demonstrados na tabela abaixo:

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Divida liquida/EBITDA (*) — realizado = 1,74 = 1,80 Divida liquida/EBITDA (*) - realizado

Meta semestral: IBM < 225 < 2,25 Meta trimestral: HSBC; Meta Semestral: BNDES e IBM
EBITDA /despesa financeira liquida — realizado = 7,03 = 5,50 EBITDA /despesa financeira liquida - realizado

Meta semestral: IBM > 2,00 > 2,00 Meta trimestral: HSBC; Meta semestral: BNDES e IBM
indice de capitalizagdo (PL/AT) — realizado = 0,34 = 0,32 indice de capitalizagao (PL/AT) - realizado

Meta semestral: IBM > 0,25 > 0,30 Meta semestral: BNDES e IBM

Divida financeira liquida de curto prazo (**) / Divida financeira liquida de curto prazo (**) / EBITDA-
EBITDA-realizado (0,02) 0,13 realizado
Meta semestral: IBM 0,35 0,35 Meta semestral: BNDES e IBM

IA 1
IA 1

(*) Saldo da rubrica lucro bruto, deduzido das despesas com vendas, gerais e administrativas e outras
despesas/receitas operacionais liquidas, somado ao saldo das rubricas “Depreciacéo” e “Amortizacéo” (incluindo
amortizagdo de agio, liquida de desagio).

(**)Divida do passivo circulante composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, divida onerosa com
fornecedores e mutuo, liquida das disponibilidades e mutuo ativo de curto prazo.

Os avais e fiancas estao apresentados na nota explicativa n° 20.

12. Debéntures e Notas Promissorias

a) Debéntures

Nos dias 15 e 22 de maio de 2018 a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo integral
da 32 e 42 emissdes de debéntures, respectivamente.

A Companhia encerrou, em abril de 2018, a sua 72 emissao publica de debéntures ndo
conversiveis. Foram emitidas 600 mil debéntures, resultando em uma captacdo de R$ 600.000
divididos em duas séries. A primeira, com prazo de 5 anos e remuneracgéo de CDI + 0,89% a.a. e,
a segunda, com prazo de 7 anos e remuneracao de IPCA + 5,54% a.a. Os recursos captados na
primeira série serdo destinados ao atendimento das necessidades de caixa da Companhia. Os
recursos obtidos na segunda série serao utilizados para o pagamento futuro ou reembolso de
gastos, despesas ou dividas relacionadas ao projeto de investimento em infraestrutura de
telecomunicacdes aprovado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢cdées e Comunicagdes
nos termos da Portaria n°® 1.190, de 02 de marco de 2018.
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12. Debéntures e Notas Promissodrias --Continuacao
a) Debéntures--Continuacao

Em 15 de margo de 2018, a controlada Algar Tl concluiu sua 22 emissao publica de debéntures,
nos termos da Instrucdo CVM n° 476, no montante de R$ 100.000. Foram emitidas 10.000
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢bes, da espécie quirografaria, com garantia real, sem
previsdo de repactuacéo programada e com previsdo de resgate antecipado. A emisséo,
realizada em série Unica, possui remuneracao de CDI + 1,50% a.a. e prazo de 3 anos. Os
recursos obtidos por meio dessa emissao serdo utilizados para composicio de investimentos de
bens de capital (CAPEX) e atendimento das necessidades de caixa da emissora.

Composicao dos saldos de debéntures:

Consolidado Individual
31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

Moeda nacional:

Principal 1.563.157 1.316.962 1.356.021 1.198.394
Juros 73.734 59.061 69.735 56.918
1.636.891 1.376.023 1.425.756 1.255.312
(-) Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (26.689) (25.645) (25.619) (24.946)
Total debéntures 1.610.202 1.350.378 1.400.137 1.230.366
Notas promissoérias (nota 12b) 206.852 - 206.852 -
Total debéntures e notas promissoérias 1.817.054 1.350.378 1.606.989 1.230.366
Passivo circulante 190.805 220.184 140.746 206.742
Passivo nao circulante 1.626.249 1.130.194 1.466.243 1.023.624
31/12/2018
Consolidado Individual
Passivo Passivo nao Passivo Passivo nao
circulante circulante Total circulante circulante Total
Saldo de debéntures 197.715 1.439.176 1.636.891 147.283  1.278.473 1.425.756
(-) Gastos com emissao, a apropriar (6.910) (19.779)  (26.689) (6.537) (19.082)  (25.619)
Valor liquido debéntures 190.805 1.419.397 1.610.202 140.746 1.259.391 1.400.137
Notas promissoérias (nota 12b) - 206.852  206.852 - 206.852 206.852
Total debéntures e notas promissérias 190.805 1.626.249 1.817.054 140.746 1.466.243 1.606.989
31/12/2017
Consolidado Individual
Passivo Passivo nao Passivo Passivo nao
circulante circulante Total circulante circulante Total
Saldo de debéntures 225.779 1.150.244 1.376.023 212.204 1.043.108 1.255.312
(-) Gastos com emissao, a apropriar (5.595) (20.050) (25.645) (5.462) (19.484) (24.946)
Valor liquido 220.184 1.130.194 1.350.378 206.742 1.023.624 1.230.366
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12. Debéntures e Notas Promissorias --Continuacao

a) Debéntures--Continuacao

As debéntures, sem a deducgéo dos gastos com emissdo, apresentam a seguinte maturidade:

31/12/2018 31/12/2017
Consolidado Individual Consolidado Individual
2019 197.715 147.284 2018 225.779 212.204
2020 46.432 - 2019 222.500 201.068
2021 260.861 189.437 2020 99.192 77.760
2022 472.624 451.200 2021 256.984 235.560
Apos 2022 659.259 637.835 Apos 2021 571.568 528.720
1.636.891 1.425.756 1.376.023 1.255.312

Os contratos de debéntures da Companhia e das controladas estdo indexados de acordo com a
tabela a seguir:

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
CDI 898.464 633.591 687.329 512.880
IPCA 738.427 742.432 738.427 742.432
Total 1.636.891 1.376.023 1.425.756 1.255.312

Os indices estabelecidos pelas instituicdes financeiras, relativos as debéntures, calculados com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas, foram todos cumpridos em 31 de dezembro
de 2018 e de 2017. Sao eles: “Divida liquida/EBITDA” e “EBITDA/Despesas financeiras liquidas”.
Esses indices estdo apresentados na nota explicativa n® 11.”

b) Notas Promissérias Comerciais

Em maio de 2018 a Companhia concluiu a sua 12 emissao publica de notas promissoérias
comerciais, em série Unica da espécie quirografaria, no valor de R$ 200.500. Foram emitidas 401
notas promissérias, com valor nominal unitario de R$ 500, sem previsao de resgate antecipado
facultativo. O prazo de vigéncia das notas promissérias é de 42 meses, contados da data de
emiss&o, sendo o vencimento em 22 de novembro de 2021, com remuneracao a taxa de CDI +
0,80% ao ano. Os recursos captados por meio dessa emissao serao destinados para
atendimento as necessidades de caixa da Companhia.

Consolidado e individual

31/12/2018
Principal 200.500
Juros 8.698
209.198
(-) Juros pagos, a apropriar (506)
(-) Gastos com emissao de notas promissorias, a apropriar (1.840)
206.852
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12. Debéntures e Notas Promissoérias --Continuacao

b) Notas Promissérias Comerciais--Continuagao

Os indices estabelecidos pelas instituicdes financeiras, relativos as notas promissoérias
comerciais, calculados com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, foram todos

cumpridos. S&o eles: “Divida liquida/EBITDA” e “EBITDA/Despesas financeiras liquidas”. Esses

indices estao demonstrados na nota explicativa n°® 11.

13. Impostos, taxas e contribui¢coes

PIS
IRRF
COFINS
ICMS
ISS
INSS
Outros

14. Salarios, provisdes e encargos sociais

Salarios e ordenados

Encargos sociais sobre salarios e ordenados
Férias e encargos

Gratificacdes

Outras obrigacdes trabalhistas

Passivo circulante
Passivo ndo circulante (gratificages)

67

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
2.372 4.641 1.093 1.676
8.684 8.403 2.851 2.400
10.097 17.626 5.151 7.197
54.617 74.340 28.671 37.553
4.310 3.704 758 492
4.478 4.752 615 856
3.726 3.052 1.907 1.266
88.284 116.518 41.046 51.440

Consolidado Individual

31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017

36.502 32.582 11.084 6.853
17.064 15.795 5.310 4.372
74.274 72.096 23.526 21.259
48.618 65.261 21.680 29.391
1.495 603 388 -
177.953 186.337 61.988 61.875
167.479 176.868 57.500 57.491
10.474 9.469 4.488 4.384

Versao : 1
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15. Provisoes e depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente seus riscos para demandas judiciais,
considerando critérios juridicos, econdmicos e contabeis. Esses riscos sao classificados com
base na expectativa de perda, podendo ser provavel, possivel ou remota, conforme o grau de
exigibilidade existente em cada caso, segundo andlises e avaliacdes dos assessores juridicos.

Por determinacao legal ou por cautela, s&o efetuados depésitos judiciais, os quais podem estar
vinculados aos processos provisionados ou nao provisionados.

a) Processos judiciais e administrativos provisionados

Provisées em 31/12/2017
Depésitos judiciais

Direito indenizatério de provisdes (i)
Provisdes liquidas em 31/12/2017
Provisdes em 31/12/2017

Adigdes (ii)

Atualizagdo monetaria

Baixas (iii)

Provisées em 31/12/2018
Depositos judiciais

Provisées liquidas em 31/12/2018
Direito indenizatério de provisdes (i)
Provisdes liquidas em 31/12/2018, ajustadas

Verséo : 1
Consolidado
Processos Civeis e
Trabalhistas Tributarias Adm. Anatel outros Total

47.907 147.946 59.331 9.175 264.359
(15.056) (85.918) (1.880) (520) (103.374)
(3.549) (24.804) - - (28.353)
29.302 37.224 57.451 8.655 132.632
47.907 147.944 59.332 9.176 264.359
28.570 13.437 6.748 7.309 56.064
5.315 5.227 2.842 946 14.330
(42.303) (72.509) (11.115) (8.399) (134.326)
39.489 94.099 57.807 9.032 200.427
(14.444) (41.682) (2.799) (291) (59.216)
25.045 52.417 55.008 8.741 141.211
(1.624) (11.038) - - (12.662)
23.421 41.379 55.008 8.741 128.549

(i) Conforme previsto na clausula sétima do contrato de compra e venda das sociedades Optitel Participagdes e Franquias S/A
e Optitel Redes e Telecomunicagdes Ltda., os vendedores séo responsaveis, dentre outras obrigacdes, pelos tributos,
contribuigdes fiscais e previdencidrias, inclusive os acréscimos legais, que porventura deixaram de ser recolhidos pelas
sociedades adquiridas, relativamente a fatos geradores ocorridos anteriormente a transferéncia da A¢des e Quotas para a

Compradora.

O valor envolvido, em 31/12/2018 era de R$ 12.662, cujas provisdes, contabilizadas na Algar Solucdes em TIC S/A, e
incluidas na tabela acima, foram R$ 11.038 tributarias e R$1.624 trabalhistas. De acordo com decisées ocorridas no
periodo, houve uma reversao de R$ 9.762 de provisdes referente a revisdo dos processos tributarios e consequentemente

reducéo no direito indenizatério,

(i) Adicdes de provisdes no periodo, decorrente de novos processos e por alteragéo de grau de risco de certas demandas, de

possivel para provavel.

(iii) Baixas por prescricdo de processos, por revisdo de grau de risco e por pagamento de certas demandas judiciais.
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15. Provisdes e depdsitos judiciais — Continuacao

a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagéo

Individual
Processos Civeis e
Trabalhistas Tributarias Adm. Anatel outros Total

Provisbes em 31/12/2017 5.507 53.530 52.865 5.065 116.967
Depésitos judiciais (2.768) (44.619) (1.880) (436) (49.703)
Provisdes liquidas 2.739 8.911 50.985 4.629 67.264
Provisdes em 31/12/2017 5.507 53.530 52.865 5.065 116.967
Adigbes 2184 8.947 6.602 5.781 23.514
Atualizagdo monetaria 702 2.391 2.395 633 6.121
Baixas (1.212) (50.476) (10.081)  (6.242) (68.011)
Incorporagéo - Algar Celular 480 42.442 5.656 1.905 50.483
Provisbes em 31/12/2018 7.661 56.834 57.437 7142 129.074
Depésitos judiciais (2.823) (37.109) (2.799) (253) (42.984)
Provisdes liquidas em 31/12/2018 4.838 19.725 54.638 6.889 86.090

Os processos judiciais e administrativos e demais riscos tém como principais objetos:

Civeis (valor da proviséo, consolidado: R$ 9.032)

(i) Acles judiciais movidas por consumidores (inscricao em cadastro de inadimplentes,
habilitacido de servicos, contestacdo de contas e bloqueio de servicos);

(i) Discussodes judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais;

(iii) Acles coletivas movidas por entidades representativas de consumidores.

Processos administrativos e judiciais requlatérios (valor da provisdo, consolidado: R$ 57.807)

(iy Processos administrativos e judiciais discutindo san¢des aplicadas pela ANATEL.

Trabalhistas (valor da provisdo, consolidado: R$ 39.489)

(iy Reclamatdrias trabalhistas que discutem vinculos de emprego, horas extras, diferencas
salariais e indenizacdes por doengas ocupacionais do trabalho.

(i) A controlada Algar Solugdes possui provisdes de R$ 1.624 (R$ 3.549 em 31/12/2017),
absorvidas na incorporagao da Optitel Redes e Optitel Participagdes em 2016, cuja

responsabilidade, prevista no contrato de compra e venda, € dos anteriores proprietarios
da Optitel Redes, a qual foi incorporada em novembro de 2016.

69

PAGINA: 96 de 128



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Algar Telecom S/A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Provisdes e depositos judiciais - Continuacao

a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagéo

Tributarios (valor da provisdo consolidado: R$ 94.099)

() Fundo de Universalizagéo dos Servigcos de Telecomunicagbes (“FUST”): a Companhia e
suas controladas, Algar Multimidia e Algar Solugbes mantém, desde 2006, discussao judicial
em face das alteracdes impostas pela Sumula n° 07/2005 da ANATEL, que, ilegalmente,
vedou a exclusdo das receitas de interconexao e EILD da base de calculo da contribuicéo,
bem como impds a sua cobranca retroativamente ao ano 2000. Em razao da consolidagéo
de jurisprudéncia favoravel, a tese da Companhia e suas controladas no Tribunal Regional
Federal da Primeira Regido, no segundo trimestre de 2017, foi realizada a reversao parcial
da provisdo, mantendo-se provisionado o valor controverso. A despeito da reverséo parcial,
os depésitos judiciais foram integralmente mantidos, pois de acordo com a legislacao
vigente, somente com o transito em julgado do processo é possivel o levantamento dos
depésitos judiciais. (valor da provisdo: R$ 20.703 e depésito judicial vinculado: R$ 31.819).

(i) Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (“COFINS”): a Companhia e sua controlada, Algar Multimidia, discutem a inclusdo do
ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, visto a parcela correspondente a esse tributo
(ICMS) nao constituir uma receita auferida.

Conforme decidido no julgamento do RE n°® 574.706/PR, a parcela correspondente ao ICMS
nao pode ser considerada receita auferida e, consequentemente, néo deve se sujeitar a
incidéncia do PIS/COFINS. Contra a decisao de mérito foram opostos embargos de
declaracao pela Unido, que requereu a modulacao dos efeitos da decisao para o futuro, com
fundamento no art. 27 da lei 9.868/99.

Apesar do pedido de modulagao de efeitos pela Unido, com base na avaliacdo dos
assessores juridicos, esse processo teve o seu grau de risco alterado para remoto, em razédo
da recente decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento do RE n°
718.874/RS. Naquela oportunidade, ao apreciar um caso de matéria tributaria
(inconstitucionalidade do FUNRURAL), a Corte decidiu hdo modular os efeitos da sua
decisado apenas para o futuro.

Em razao disso, considerando que o Supremo Tribunal Federal manterd o mesmo racional
para julgar o pedido de modulagéo de efeitos da decisdo do RE n° 574.706/PR, a Companhia

procedeu a reversao da provisdo no montante de R$ 46.606, sendo o deposito judicial
relacionado, no valor de R$ 47.080, reclassificado para o ativo nao circulante.
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7

a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagéo

ii)

Tributarios (valor da provisdo consolidado: R$ 94.099) --Continuacao

ICMS: a Companhia e suas controladas Algar Multimidia e Algar Solugcdes possuem
discussdes sobre o direito ao crédito de ICMS; exigéncia de ICMS sobre operagdes de
leasing; exigéncia relativa a ICMS sobre operagdes ndo enquadradas no conceito legal de
prestacdo de servicos de telecomunicacdes (valor da provisdo: R$ 8.656).

Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE):
a Companhia e a sua controlada Algar Multimidia, questionam a legalidade e
constitucionalidade da exagéo para as empresas de comunicagdes, vez que se trata de
contribuicdo destinada a promoc¢ao do audiovisual nacional, ndo havendo referibilidade com
a prestacao de servico de comunicagéo para justificar a intervengéo no referido setor
econdmico (valor da provisdo: R$ 10.662 e dep6sito judicial vinculado: R$ 15.475).

Mandado de seguranca impetrado pela Algar Telecom e suas controladas, que discute o nao
recolhimento de IRPJ e CSLL sobre os juros de mora cobrados de seus clientes, tendo em
vista que a natureza juridica dos juros tem carater indenizatério. (Valor da provisdo: R$
12.197).

Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (EBC): a Companhia questiona
judicialmente a constitucionalidade da referida contribuicao por ofensa ao principio da
anterioridade/irretroatividade, bem como por auséncia de referibilidade entre a atividade
econdmica explorada pelas companhias e a finalidade da contribuig&o (valor provisionado:
R$ 11.583 e deposito judicial vinculado: R$ 11.592).

(vii) A controlada Algar Solugdes possui provisées de R$ 11.038 (R$ 24.804 em 31/12/2017),

decorrentes da incorporacéo da Optitel Redes e Optitel Participacdes, cuja responsabilidade,
prevista no contrato de compra e venda, € dos anteriores proprietarios da Optitel Redes, a
qual foi incorporada em novembro de 2016.

(viii) PIS, COFINS, IRPJ e CSLL: referem-se a tributos sobre a baixa de valores devidos a

(ix)

(x)

(xi)

terceiros. A Companhia e a sua controlada Algar Multimidia efetuaram a baixa, em novembro
de 2017, em decorréncia do decurso do prazo prescricional aplicavel (valor da provisdo: R$
2.765).

Contribuicdo Previdenciaria: A controlada Algar Multimidia possui discuss&o envolvendo a
exigéncia de supostas diferengas no recolhimento de contribuigdo previdenciaria, nos anos
de 2015 e 2016 (valor da provisdo: R$ 4.005).

A Companhia possui provisdes de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, em face do risco de
incidéncia desses tributos sobre a reversao de IRPJ/CSLL diferidos passivo (valor da
provisdo: R$ 8.807).

ISS: A controlada Algar Tl possui divergéncia em relagao ao sujeito ativo da obrigacéo
tributaria (Valor da provisdo R$ 1.333).
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15. Provisdes e depositos judiciais - Continuacao

b) Depositos Judiciais

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Depésitos judiciais sem provisdes:

Tributario (nota 15aii) 75.022 26.309 64.750 7.010
Trabalhista 11.820 8.385 2.956 1.200
Civel 2.614 1.428 2.353 864
Pados — ANATEL 267 177 267 177
89.723 36.299 70.326 9.251
Depositos judiciais com provisdes:
Tributario (nota 15aii) 41.682 85.918 37.109 44.619
Trabalhista 14.444 15.056 2.823 2.768
Civel 291 520 253 436
Pados — ANATEL 2.799 1.880 2.799 1.880
59.216 103.374 42.984 49.703
Total 148.939 139.673 113.310 58.954

c) Processos judiciais e administrativos ndo provisionados

Consolidado Individual

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Ocupagéo de faixa de dominio 41.615 39.017 41.615 39.017
TFI 23.376 22.742 23.376 200
ICMS 27.337 28.318 13.233 1.694
FUNTTEL 18.245 16.223 17.079 9.067
FUST 63.522 65.364 61.410 42171
ISS 83.555 51.111 254 44
Tributos federais 13.539 8.027 1.386 648
INSS FAP 7.921 7.719 - -
Trabalhistas 85.180 70.864 35.626 17.393
QOutros 8.418 4,800 5.838 824

372.708 314.185 199.817 111.058

Os principais processos da Companhia e de suas controladas, com grau de risco
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sdo os relacionados abaixo,
para os quais nao ha provisao contabil:

Tributarios

(i) Taxa de Fiscalizagdo de Instalagdo (“TFI”): cobranga, em face da Algar Telecom, quando
da prorrogacao da autorizacéo da licenga para operagao das suas estacdes. A cobrancga
esta baseada em resolucao da ANATEL que ampliou a hipétese de incidéncia da referida

taxa. A Algar Celular (incorporada pela Companhia em 02/04/2018) ajuizou medida
judicial para discussao dessa cobranca (valor envolvido: R$ 23.376).
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c)

Processos judiciais e administrativos ndo provisionados--Continuacéo

(ii)

(iif)

(iv)

(vi)

Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (“FUNTTEL”) e
FUST: a Companhia e suas controladas, Algar Multimidia e Algar Solugdes,
impugnaram langamentos referentes a diferengcas apuradas no recolhimento das
contribuicées ao FUST e FUNTTEL, em decorréncia da inclusdo na base de calculo da
contribuicao de receitas de interconexao e de outros servicos que nao constituem
servicos de telecomunicagdes (valor envolvido: R$ 81.767).

ICMS importacao: execugédo fiscal movida pelo Estado de MG em desfavor da
Companhia para cobranca de ICMS na importacdo de equipamentos realizada por seu
fornecedor. (valor envolvido: R$ 13.233).

ICMS: a Companhia e a controlada Algar Multimidia possuem discusséo relativa a
escrituracdo de crédito de ICMS em estabelecimento diverso do indicado no documento
fiscal e discusséo relativa a exigéncia de ICMS sobre operagdes ndo enquadradas no
conceito legal de prestacéo de servigos de telecomunicagdes (valor envolvido: R$
11.560).

Demandas judiciais pela Algar Telecom, Algar Multimidia e Algar Solugbes, com
concessionarias de rodovias discutindo a legalidade da cobranga de valores para
passagem subterranea de cabos na faixa de dominio das rodovias, por ser considerado
bem de uso comum, ndo abarcado no objeto da concessé&o outorgada as
concessionarias (valor envolvido: R$ 41.615).

Contribuicéo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional
(CONDECINE): a Companhia e a sua controlada Algar Multimidia, questionam a
legalidade e constitucionalidade da contribuicdo para as empresas de comunicagdes,
pois trata-se de contribuicio destinada a promocao do audiovisual nacional, ndo
havendo referibilidade com a prestacio de servico de comunicacao para justificar a
intervencao no referido setor econémico, bem como por ter sido a contribuicio instituida
sem observancia aos principios da anterioridade e irretroatividade (valor envolvido: R$
4.800, depositado judicialmente).

(vii) 1SS: A Companhia e as suas controladas indiretas - Engeset, Realeza Informatica

(incorporada pela Algar Tl) e Algar Tecnologia, possuem discussao em relagéo a
definicdo do sujeito ativo da obrigacao tributaria (valor envolvido R$ 83.290)

(viii) A controlada indireta Algar Tecnologia impetrou Mandado de Seguranga em desfavor

(ix)

da Receita Federal do Brasil em Uberlandia, para discutir a inconstitucionalidade e
ilegalidade das normas que instituiram o Fator Acidentario de Prevencao (“FAP”),
aplicavel as aliquotas da contribuicao ao Seguro de Acidente do Trabalho. Sentenca de
primeira instancia favoravel, classificada como possivel (valor envolvido: R$ 7.921).

Outras agdes tributarias de R$ 13.539, envolvendo tributos federais diversos com risco
possivel, sendo o valor de R$ 1.717 relativo a Companhia e o valor de R$11.822
referente a controlada Algar TI.
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Provisées e depdsitos judiciais - Continuacao

c) Processos judiciais e administrativos n&o provisionados--Continuagéo

Trabalhistas

(i) A Companhia e suas controladas Algar Multimidia e Algar Solugbes possuem agdes
trabalhistas envolvendo discussdes relacionadas a dano moral e material, jornada de
trabalho, vale-transporte, beneficios e honorarios advocaticios (valor envolvido: R$
41.025).

(i) As controladas indiretas Algar Tl, Algar Tecnologia e Engeset possuem agdes trabalhistas
envolvendo discussdes relacionadas a terceirizagdo, dano moral e material, jornada de
trabalho, vale-transporte, beneficios e honorarios advocaticios (valor envolvido: R$
44.155).

Processos administrativos e judiciais requlatdrios

(iy Processos administrativos e judiciais discutindo san¢des aplicadas pela ANATEL.

(i) Demandas administrativa e judicial em que se discute a divergéncia na base de calculo
dos montantes devidos na prorrogacao da concessao do STFC e autorizagcao SMP.

Civeis

(i) Acoes judiciais movidas por consumidores (inscricdo em cadastro de inadimplentes,
habilitacido de servicos, contestacao de contas e bloqueio de servicos).

(i) Discussdes contratuais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais.

(iii) Processos judiciais contra concessionarias de energia elétrica, questionando valores
exigidos pelo compartilhamento de infraestrutura.

(iv) Acéo judicial pautada em direito autoral em virtude de suposta utilizacao irregular de
servico patenteado.

(v) Processos judiciais discutindo a distribuicao e comercializacdo de cartées indutivos de
telefones de uso publico.

16. Fornecedores

74

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores faturados 218.585 207.720 133.259 92.260
Fornecedores a faturar 48.930 54.975 20.805 14.497
Obrigagdes com trafego de interconexao e
cobranga conjunta 16.420 19.422 16.414 10.912

283.935 282.117 170.478 117.669
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17. Receitas antecipadas

18.

75

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receita antecipada com arrendamento mercantil e

crédito de celular pré-pago 35.099 42.320 35.099 34.615
Receita com servicos de BPO/TI, a apropriar 15.232 15.324 - -
Receita antecipada de guias e listas telefénicos 87 1.963 - -
Receita antecipada de servigos de telecomunicagdes 6.185 2.812 - -
Ajustes — CPC47 — receita de contrato com o cliente 8.156 - - -

64.759 62.419 35.099 34.615
Passivo circulante 34.218 29.676 10.693 4.442
Passivo ndo circulante 30.541 32.743 24.406 30.173

Patrimonio liquido

a)

Capital social

O capital social autorizado da Companhia podera ser aumentado por deliberacédo da
Assembleia Geral quando inteiramente subscrito ou quando a diferenga entre o capital social
subscrito e 0 autorizado ndo comportar a capitalizacdo prevista para o exercicio social.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$ 1.721.420.

Até o limite do capital social autorizado, o capital social subscrito podera ser aumentado
independentemente de alteracéo estatutaria, mediante deliberagéo do Conselho de
Administracao, por proposta da Diretoria e ouvido o Conselho Fiscal, quando instalado,
cabendo ao Conselho de Administracao fixar as condicées da emissao, inclusive preco,
prazo e forma de integralizagdo.

A critério do Conselho de Administracao, podera, dentro do limite do capital social
autorizado, ser realizada a emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de
que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, de acgdes,
debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, cuja colocacio seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica ou mediante permuta por
acdes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, ou ainda,
nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

As acdes ordinarias conferem a seus titulares o direito de voto, cabendo um voto para cada
acdo da Companhia.

Conforme deliberado na Assembleia Geral de acionistas realizada em 25 de abril de 2017, o
capital social da Companhia passou a ser de R$ 721.421, em razdo do aumento de R$
200.000, mediante capitalizacado de parte do saldo da rubrica contabil reserva de retencéo de
lucros, sem emissao de novas acdes.
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Em 11 de outubro de 2017 foi aprovada, pela Assembleia geral de acionistas, a conversao
das acdes preferenciais classe A (“PNA”), da Companhia, em acdes preferenciais classe B
(“PNB”), na proporgéo de uma para uma acgao. Para as a¢des nao convertidas, por nao ter
havido a manifestacido dos acionistas titulares correspondentes, conforme deliberado na
Assembleia, foi constituido um passivo circulante de R$ 33.277 na rubrica “valores a restituir
aos acionistas” pelo reconhecimento da obrigagéo de restituicdo de capital referente as
acdes PNA extintas.

A Assembleia geral de acionistas da Companhia, realizada em 3 de novembro de 2017,
aprovou a conversao das acdes preferenciais classe B (“PNB”) em acdes ordinarias (“ON”),
na proporgéo de uma acao PNB para uma acdo ON. Para as agcées PNB, cujos titulares ndo
manifestaram o interesse de conversao de suas ag¢des, conforme previsto pela Assembleia,
a Companhia reconheceu um passivo circulante de R$ 3.087 na rubrica “valores a restituir
aos acionistas”.

O saldo consolidado da rubrica “valores a restituir aos acionistas”, no passivo circulante era
de R$ 29.162, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 35.916 em 31 de dezembro de 2017).

No mesmo ato societario, acima mencionado, foi aprovado o desmembramento das agbes
ordinarias da Companhia, recebendo, cada acionista, 799 novas agbes para cada agéo
possuida naquela data, de modo que cada acdo ordinaria passasse a representar 800 novas
acdes ordinarias.

Em reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 20 de setembro de 2018, foi
homologado o aumento do capital social da Companhia, em decorréncia das subscri¢des e
integralizacdes de 27.551.006 ac¢des ordinarias, por acionistas ndo controladores, totalizando
um aumento de R$ 369.086.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor do capital social da Companhia e o valor
patrimonial da acédo (VPA) eram como segue:

Individual
31/12/2018 31/12/2017

Valor do capital social 1.090.507 721.421
Quantidade de Agées:

ON 295.019.806 267.468.800
Total de acbes 295.019.806 267.468.800
Valor do patriménio liquido da Companhia 1.436.928 1.169.965
Valor patrimonial da agdo (VPA) em R$ 4,8706 4,3742
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b) Dividendos

Conforme item 9 das deliberacdes constantes na ata das assembleias gerais ordinaria e
extraordinaria de 28 de abril de 2018, foi aprovada a declaracdo de dividendos no valor R$
352.000 mediante utilizac&o de parte do saldo da conta contabil “reserva de retencéo de
lucros”. Os efeitos dessa deliberacdo ficaram condicionados a efetivacdo do aumento do
capital social da Companhia, o que ocorreu em julho de 2018, cuja homologacéo consta da
ata da reunido do Conselho de Administracéo realizada em 20 de setembro de 2018 (nota
18a).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, além dos dividendos minimos
obrigatérios no montante de R$ 75.059, correspondentes a 25% do lucro liquido apés
deducdo da reserva legal, previstos no Estatuto Social, a Companhia propés dividendos
adicionais de 10%, no valor de R$ 30.023.

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2018, saldo de dividendos a pagar, no
passivo circulante, de R$ 81.706 sendo parte referente ao exercicio de 2018 (R$ 75.059) e
parte relativa a exercicios anteriores a 2017 (R$ 6.647).

Os dividendos propostos pela Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
sao demonstrados como segue:

Individual
31/12/2018 31/12/2017

Resultado liquido do exercicio 316.037 230.488
Reserva legal - 5% (15.802) (11.524)
Resultado base para distribuicio de dividendos 300.235 218.964
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 75.059 54.741
Dividendo por Agéo ON (em R$) 0,2544 0,2047
Total de dividendos minimos obrigatérios 75.059 54.741
Dividendos adicionais propostos 30.023 21.896
Dividendo por Agéo ON (em R$) 0,1018 0,0818
Total dividendos adicionais aos minimos obrigatorios 30.023 21.896
Total dos dividendos propostos:

Dividendos minimos obrigatérios 75.059 54.741
Dividendos adicionais 30.023 21.896

105.082 76.637
Dividendos por classes de acdes:
Quantidade de agbes:

ON 295.019.806 267.468.800
Total de acbes 295.019.806 267.468.800
Valor unitario dos dividendos (em R$):

Valor unitario por acdo ON 0,3562 0,2865
Total de dividendos por classes de agdes:

Total dividendos - agées ON 105.082 76.637
Total dos dividendos propostos 105.082 76.637

Versao : 1

PAGINA: 104 de 128



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Algar Telecom S/A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo

Além das obrigagdes oriundas da legislacao trabalhista e dos acordos com entidades
representantes de seus associados, a Companhia e suas controladas concedem plano de saude,
convénio odontologico, seguro de vida em grupo, programas de auxilio a educag¢ao e programas
de participacao nos resultados.

As provisées contabeis sdo apuradas mensalmente em bases estimadas e apropriadas ao
resultado, tendo como contrapartida as obrigagdes com “salarios, provisdes e encargos sociais”.
Esses beneficios s&o registrados nas contas de custos e despesas no resultado quando
incorridos e os saldos ainda nao liquidados estdo apresentados na Nota Explicativa n® 14. Os
custos e despesas incorridos no periodo relativos aos beneficios a empregados atribuiveis aos
administradores e conselheiros estao apresentados na Nota Explicativa n° 20.

Plano de previdéncia complementar - Plano de Aposentadoria Algar-Prev

A Companhia e suas controladas e parte de seus associados contribuem como patrocinadores
de um plano de aposentadoria na modalidade de contribuicdo definida, administrado pela
BrasilPrev.

Os beneficios pelo referido plano podem ser basicamente assim resumidos:

(a) Beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia: € um plano de contribuicao definida cujas
reservas sdo atualizadas financeiramente e ndo atuarialmente;

(b) Beneficio de riscos que estao estruturados na modalidade de beneficio definido no regime de
reparticdo. Compete a Companhia e suas controladas o pagamento das contribuicdes e
compete a BrasilPrev a constituicio de todas as reservas necessarias ao compromisso
assumido com o pagamento do beneficio a partir da ocorréncia do evento gerador, ndo
gerando passivo atuarial para a Companbhia.

O valor das contribuicdes realizadas sao como segue:

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Contribuicéo 1.533 2.145 574 791
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A controladora direta da Companhia € a Algar S/A Empreendimentos e Participagdes (“‘Algar
S/A”), que também é a sua controladora final.

Abaixo estdo demonstrados os principais saldos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e
2017, assim como os efeitos das transagdes entre partes relacionadas nos resultados desses

exercicios.

Ativo circulante

Contas a receber (a)

Passivo circulante
Fornecedores (d)
Titulos a pagar (e)

Dividendos a pagar (f)

Ativo circulante

Contas a receber (a)

Outros créditos (b)

Passivo circulante
Fornecedores (d)
Titulos a pagar (e)

Dividendos a pagar (f)

Consolidado - 31/12/2018

Versao : 1

ABC Algar Algar Space
Algar S/A  Inco  Seguranca Vigildncia Empreend. Outros Total
97 103 - - 1 - 201
97 103 - - 1 - 201
- - 436 237 66 84 823
8.562 - - - - - 8.562
50.843 - - - - - 50.843
59.405 - 436 237 66 84 60.228
Consolidado - 31/12/2017
Algar Space
Algar S/IA Seguranca CTRQ Empreend. Unialgar Outros  Total
282 - 53 4 9 75 423
- - - 1.250 - 23 1.273
282 - 53 1.254 9 98 1.696
- 476 - 584 179 298 1.537
5.937 - - - - - 5.937
50.799 - - - - - 50.799
56.736 476 - 584 179 298 58.273
Consolidado - 31/12/2018 Consolidado - 31/12/2017
Custos das Custos das
mercadorias Despesas mercadorias Despesas
Receita vendidas e Despesas gerais e Receita vendidas e gerais e

operacional dos servigos com adminis- operacional dos servicos Despesas adminis-
bruta prestados vendas trativas bruta prestados com vendas trativas
(9) (h) (h) (h) (9) (h) (h) (h)

Algar S/A 1.589 (17) - - 1.437 - (15) -

ABC Inco 826 - - - 876 (56) - -

Space Vigilancia 25 (3.303) (4) (742) 128 (2.596) (151) (116)

Algar Segurancga 222 (2.175) (12) (477) 204 (1.733) (99) (66)

Space Empreendimentos 57 (17.438) (8.032) (1.693) 63 (19.823) (6.463) (3.249)

Unialgar - - - - 188 (3.000) (765) (550)

CTRAQ - Rio Quente Resorts 1.292 (58) - - 1.440 - (329) -

Arvore 2 (1.549) (1.107) (506) 61 (1.884) (1.070) (489)
Instituto Algar de

Responsabilidade Social 5 - - - 5 - (1.172) -

Outros 142 (11) - - 189 (15) - (90)

4.160 (24.551) (9.155)  (3.418) 4.591 (29.107) (10.064) (4.560)
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20. Partes relacionadas--Continuacao

Individual - 31/12/2018

Versao : 1

Algar Algar Algar Algar Algar
Algar S/A Multimidia Tecnologia Algar Tl Solu¢des Seguranca Vigilancia Engeset Total
Ativo circulante
Titulos a receber (b) - 441 - - 37 - - 245 723
Dividendos a receber (c) - 39.082 - 11.749 330 - - - 51.161
- 39.523 - 11.749 367 - - 245 51.884
Passivo circulante
Fornecedores (d) - 108 3.447 160 28 315 94 250 4.402
Titulos a pagar (e) 3.091 185 - - - - - - 3.276
Dividendos a pagar (f) 50.843 - - - - - - - 50.843
53.934 293 3.447 160 28 315 94 250 58.521
Individual - 31/12/2017
Algar Algar Algar Algar
Algar S/A Celular Multimidia Tecnologia Algar Tl Solugdes Unialgar Outros  Total
Ativo circulante
Contas a receber (a) 86 485 646 - - 40 - 60 1.317
Outros créditos (b) - 249 451 64 - 34 - - 798
Dividendos a receber (c) - 15.290 24.313 - 16.972 1.004 - - 57.579
86 16.024 25.410 64 16.972 1.078 - 60 59.694
Passivo circulante
Fornecedores (d) - - 821 2.034 242 - 138 606  3.841
Titulos a pagar (e) 1.966 109 274 - - - - - 2349
Dividendos a pagar (f) 50.799 - - - - - - - 50.799
52.765 109 1.095 2.034 242 - 138 606 56.989
Individual - 31/12/2018 Individual - 31/12/2017
Custos das Custos das
mercadorias Despesas mercadorias Despesas
Receita vendidas e Despesas geraise Receita vendidas e Despesas gerais e
operacional dos servigos com adminis- operacional dos servigos com adminis-
bruta prestados vendas trativas bruta prestados vendas trativas
(9 (h) (h) (h) (9) (h) (h) (h)
Algar Celular (*) 887 (1.920) (25) - 3.985 (9.587) - -
Algar Multimidia 3.689 (4.007) (40) - 6.646 (5.189) (29) -
Algar Tecnologia 2.329 (3.973) (27.498) - 2572 (2.927) (18.158) -
Algar TI Consultoria 177 (424) (334) (26) 195 (77) - (1.075)
Algar Seguranca 105 (1.191) (12) (414) 80 (1.053) (99) -
Space Empreendimentos 46 (10.807) (4.677) (1.411) 43 (11.180) (4.290) (2.086)
Space Vigilancia 18 (736) (4) (742) 1 (273) 4) (1)
Unialgar - - - - 77 (2.527) (758) (544)
Arvore 2 (1.549)  (1.107) (506) 60 (1.875)  (1.070) (489)
CTRQ - Rio Quente Resorts 991 - - - 731 - - -
Outros 526 (13) (16) - 600 (57) (282) (70)
8.770 (24.620) (33.713)  (3.099) 14.990 (34.745)  (24.690) (4.265)

(*) Transacgdes realizadas até 31/03/2018. Sociedade incorporada pela Companhia em 02/04/2018.

80

PAGINA: 107 de 128



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Verséo :

Notas Explicativas

Algar Telecom S/A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Partes relacionadas--Continuacao

Os saldos e valores decorrentes das transacdes entre as partes relacionadas sédo descritos como

segue:

a) Refere-se a contas a receber pela prestagéo de servigos relacionados as atividades operacionais das
empresas.

b) Créditos por repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar, decorrentes de utilizagdo
partilhada de solugdes de infraestruturas.

c) Saldos de dividendos a receber de controladas.

d) Obrigagdes pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo
Algar.

e) Débitos por conta de repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar, decorrentes de
negociagao corporativa com o compartilhamento de solugdes de infraestruturas utilizadas nas
atividades operacionais.

f)  Saldos de dividendos a pagar a controladora Algar S/A

g) Receita da prestacdo de servigcos conforme objeto social explorado pelas empresas.

h) Refere-se a custos e despesas com servigos de telecomunicagdes; servico de monitoramento

eletrdnico comercial, recepgao, portaria, guarda de documentos, servigos de vigilancia e seguranca
armada; servigo de administragéo e armazenagem de estoque, manutencao de redes, instalagéo de
terminais, gestdo de almoxarifado e manutencgao de terminais publicos; servigo de telemarketing,
administrag&o de call center, locagéo de pontos de atendimento, cobranga e back office.

Avais e fiancas

31/12/2018
Saldo Total por
Empresa Garantidor Instituigao financeira devedor empresa
Algar Telecom Algar S.A 52 emisséo de debéntures 230.912 230.912
Algar Tecnologia ~ Algar Telecom 12 emisséo de debéntures 57.900
IBM 3.857 61.757
Engeset Algar Telecom IBM . 1.135
Algar S/A Banco do Brasil 15 1.150
Algar T| Algar S/A e Algar Telecom 12 emissdo de debéntures 51.045
Algar S/A IBM 13.694 64.739
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20. Partes relacionadas--Continuacao

Remuneracdo dos administradores

Versao : 1

As remuneracgdes dos administradores, os quais sao representados pelos membros do conselho
de administracao e pelos diretores estatutarios, responsaveis pelo planejamento, direcao e
controle dos negécios da Companhia e controladas, sdo computadas como custos e despesas do

periodo, incluindo os beneficios e encargos sociais correspondentes. Os valores para os

exercicios de 2018 e 2017 s&o apresentados como segue:

Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Salarios e outros beneficios de curto
prazo:
Conselho de administragcio

Remuneracéo fixa 4.200 2.162 4.200 1.085
Conselho fiscal

Remuneracgéo fixa 84 187 84 187
Diretoria executiva

Remuneracéo fixa 9.176 9.109 3.055 2.331

Remuneracéo variavel 7.126 7.316 2.199 2.855

Previdéncia privada 553 594 138 118

21.139 19.368 9.676 6.576
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21. Receita operacional liquida

Telecom

B2B
Voz
Dados
Outros

B2C
Banda Larga (fixa e movel)
Voz (fixo e mével)
Outros

Eliminagées Telecom

Tech - BPO/Gestao de TI
Tech - BPO/Gestéao de TI
Eliminagdes Tech

Receita operacional bruta
Impostos e dedugbes
Receita operacional liquida

A Companhia, em revisdo da apresentacéo da abertura da receita operacional liquida, visando a

Consolidado

Individual

31/112/2018 31/12/2017

31/12/2018  31/12/2017

2.698.388 2606221 1.676.858  1.243.387
1.546.493  1.426.729 650.084 575.531
196.300 207.359 197.742 169.406
1.233.973  1.090.406 389.485 362.582
116.220 128.964 62.857 43.543
1.168.586  1.211.967  1.026.774 667.856
503.067 474.102 462.196 303.032
390.667 533.406 356.661 261.512
274.852 204.459 207.917 103.312
(16.691) (32.475) - -
984.204 951.182 - -
1.030.922  1.000.641
(46.718) (49.459) - -
3.682.592  3.557.403  1.676.858  1.243.387
(815.294)  (841.891)  (430.656)  (336.461)
2.867.298 2715512  1.246.202 906.926

melhoria nas divulgagdes atuais, realizou algumas inovacdes e reclassificagbes entre os
componentes dessa rubrica para o exercicio de 2017, para fins de comparabilidade com o
exercicio corrente, sem impactar o saldo apresentado.

22. Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Pessoal

Materiais

Servicos de terceiros
Interconexao e meios de conexao
Aluguéis e seguros

Depreciagéo e amortizagéo
Custos das mercadorias vendidas
Outros

83

Consolidado

Individual

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(682.034)  (692.846)  (109.248) (96.451)
(36.084) (28.145) (10.390) (7.336)
(325.682)  (310.344)  (158.059) (76.385)
(119.210)  (126.335) (87.461) (85.679)
(163.942)  (153.814) (87.941) (49.877)
(308.456)  (272.043)  (175.959)  (108.580)
(29.497) (28.425) (24.324) (5.985)
(33.036) (33.121) (19.318) (4.068)
(1.697.941) (1.645.073)  (672.700)  (434.361)
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23.

24,

25.

84

Despesas com vendas

Pessoal

Materiais

Servigos de terceiros

Propaganda e marketing

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Aluguéis e seguros

Depreciagao e amortizagéo

Outros

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Materiais

Servigos de terceiros
Aluguéis e seguros
Depreciagéo e amortizagéo
Outros

Outras receitas operacionais, liquidas

Despesas com concessao de servigcos de telecomunicagdes
Constituicdo de provisdes

Reversao de provisdes

Multas sobre servigos de telecomunicacdes e contratuais
Reversao de provisdo de IRPJ/CSLL diferidos passivo
Reverséo dos tributos PIS/COFINS sobre a base de ICMS
Perda na venda de imobilizado

Amortizagdo de mais-valia

Indenizag¢des de perdas com sinistro

Recuperagéao de tributos

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado Individual

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(157.731) (159.660) (70.144) (67.009)
(1.383) (1.327) (600) (558)
(100.005) (63.491) (77.021) (50.643)
(51.705) (41.339) (30.108) (16.645)
(17.934) (34.790) (14.747) (11.064)
(21.407) (18.048) (10.203) (8.618)
(24.926) (22.755) (18.165) (13.312)
(26.385) (23.536) (13.603) (1.552)
(401.476) (364.946) (234.591) (169.401)
Consolidado Individual

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(109.381) (118.071) (53.476) (55.191)
(962) (1.229) (569) (690)
(83.540) (91.629) (58.751) (52.656)
(3.743) (7.167) (2.380) (3.894)
(27.106) (28.406) (16.111) (13.843)
(13.157) (9.516) (5.212) (3.411)
(237.889) (256.018) (136.499) (129.685)
Consolidado Individual
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(8.170) (6.163) (7.342) (3.052)
(48.812) (67.532) (17.274) (15.545)
66.930 42.300 35.986 7.582
20.808 22.517 17.838 12.951
15.815 - 15.815 -
8.341 - 5.263 -
(3.859) (6.498) (3.475) (3.267)
(3.753) (3.753) - -
1.210 9.122 449 5.701
26.268 4.699 21.885 506
(1.498) 8.805 307 6.750
73.280 3.497 69.452 11.626
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26.

27.

85

Resultado financeiro, liquido

Consolidado

Versao : 1

Individual

31/12/2018 31/12/2017

31/12/2018 31/12/2017

Receitas financeiras:

Receitas de aplicagao financeira 18.251 20.623 9.765 14.493
Juros sobre contas recebidas em atraso 6.675 6.431 4.457 3.551
Juros impostos, taxas e contribuigbes 5.567 1.123 4,793 252
Variagdes monetarias e cambiais 8.950 7.428 1.144 1.047
Reversdes de provisbes 29.461 13.251 24.843 4.907
Outras receitas financeiras 4.639 3.739 3.981 1.065
73.543 52.595 48.983 25.315

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (3.185) (16.032) (2.495) (8.936)
Juros sobre debéntures (105.642) (108.669) (89.791) (93.356)
Variagdes monetarias e cambiais (35.793) (23.100) (27.714) (16.182)
Descontos concedidos (8.311) (8.465) (6.819) (4.306)
Encargos sobre provisdes, impostos e taxas (11.553) (13.984) (7.086) (4.937)
Taxas, tarifas bancarias e comissées (24.835) (13.401) (22.345) (6.367)
Outras despesas financeiras (21.811) (10.626) (16.906) (7.776)
(211.130) (194.277) (173.156) (141.860)
Resultado financeiro, liquido (137.587) (141.682) (124.173) (116.545)

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia tem exposi¢éo aos seguintes riscos:

¢ Risco de crédito
¢ Risco de liquidez
¢ Risco de mercado

¢ Risco operacional

a) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas controladas, caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra com suas obrigagdes

contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis e titulos de investimento.

O ativo da Companhia e controladas, avaliado como sujeito a risco de crédito, suscetivel de
eventual perda, € o contas a receber. Na avaliagdo da Companhia, ndo ha outros ativos

relevantes sujeitos a esse tipo de risco.
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacédo

a) Risco de crédito--Continuacao

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente o crédito concedido aos seus
clientes e o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito de contas a receber é proveniente de
valores faturados e a faturar de servigos prestados de telecomunicagdes, revenda de
aparelhos celulares e distribuicéo de cartdes pré-pagos e cartées indutivos.

Contas a receber de clientes

O acesso dos clientes aos servicos de telefonia fixa & bloqueado parcialmente sempre que
sua conta se encontrar sem pagamento ha mais de 30 dias. Com mais de 60 dias de
vencimento ocorre o bloqueio total. Os casos de exce¢cbes compreendem somente os
servicos de telefonia que devem ser mantidos por razées de seguranca ou defesa nacional.

O acesso dos clientes aos servicos de telefonia mével celular é bloqueado parcialmente
sempre que sua conta se encontrar vencida ha mais de 15 dias. Com mais de 30 dias de
vencimento ocorre o bloqueio total.

A Companhia mantém limites de créditos para seus revendedores e distribuidores de cartbes
pré-pagos e indutivos, e para revendedores de aparelhos celulares, que sao definidos com
base no potencial de vendas, histérico de risco, pontualidade de pagamentos e
inadimpléncia, aplicando-se garantias com notas promissoérias e outras garantias reais.

O risco de crédito relativo a prestacéo de servigos pela Algar Tecnologia, bem como o risco
de concentracio da receita em poucos clientes sdo minimizados através de uma criteriosa
analise de crédito. Essa analise é definida com base no potencial de vendas, histoérico de
risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia de clientes, bem como na distribuicao
dos contratos de clientes em diversos tipos de operacéo.

Politicas semelhantes s&o utilizadas para analise de crédito abrangendo as demais
controladas, sendo definida com base no potencial de vendas, histérico de risco,
pontualidade de pagamentos e inadimpléncia.

A exposicao da Companhia ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia

considera os riscos por regiao, através da analise histérica dos créditos com liquidagcéo
duvidosa.
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacédo

87

a)

Risco de crédito--Continuacao

O gerenciamento de riscos de crédito do contas a receber apresenta os seguintes aspectos
por empresa:

¢ Na Companhia e nas controladas Algar Multimidia, Algar Solugdes as receitas s&o
pulverizadas através de seu portfélio de clientes, ndo existindo concentracdes relevantes
em clientes especificos.

¢ Na controlada Algar TI, que teve uma receita liquida consolidada de R$ 906.078 no
exercicio de 2018 (R$ 883.789 em 2017), em razéo das naturezas dos negécios, ha
concentragcéo de receita em reduzido numero de clientes, conforme apresentado abaixo.

Concentragao da receita liquida
Controlada N° de clientes 31/12/2018 31/112/2017
Algar Tl (consolidado) 7 (6 em 2017) 55,4% 51,0%

Risco de liquidez

A Administracdo da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o
cumprimento das obriga¢cdes com passivos financeiros, seja por liquidagido em dinheiro ou
com outros ativos financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a
essas obriga¢cdes em condigdes normais de mercado ou em condigdes especificas,
conforme o grau de risco.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluindo
o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posi¢éo liquida estdo apresentados
abaixo:

Consolidado
31/12/2018

Fluxo de
Valor caixa Mais de
contabil contratual 1 a2 anos 3a5anos 5 anos

Passivos financeiros ndo derivativos:

Empréstimos bancarios 18.701 19.335 19.335 - -
Debéntures e notas promissérias comerciais 1.846.089 2.200.748 417.187 1.572.513  211.048
Arrendamento mercantil 13.700 22.684 8.003 9.402 5.279
Total 1.878.490 2.242.767 444.525 1.581.915  216.327

Versao : 1
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacédo

b) Risco de liquidez--Continuagéo

Individual
31/12/2018
Fluxo de
Valor caixa Mais de
contabil contratual 1 a2 anos 3 a5 anos 5 anos

Passivos financeiros nao derivativos

Debéntures e notas promissérias comerciais 1.634.954 1.954.966 297.129 1.446.789 211.048
Arrendamento mercantil 9.474 18.459 5.062 8.118 5.279
Total 1.644.428 1.973.425 302.191 1.454.907 216.327

A politica de aplicacdes financeiras estabelecida pela Administracao elege as instituicdes
financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto
aos percentuais de alocacao de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada
uma delas.

c) Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados, principalmente, aos riscos de mudancga nos
precos dos produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como em taxas de cambio,
de juros e outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus
ativos e passivos. O objetivo da Administracéo é gerenciar e controlar a exposicao da
Companhia aos riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos
ao crescimento dos negécios.

A Companhia pode contratar operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, a
fim de gerenciar e diminuir os riscos de exposi¢cao as possiveis flutuagdes nas taxas de
cambio. Caso aplicavel, séo registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir
sua exposicao a riscos de moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos e
estratégia de crescimento.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagées das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e pelas suas controladas para a aquisicdo de equipamentos,
insumos, e a contratacdo de instrumentos financeiros.

A Companhia e controladas ndo possuem exposi¢ao a variagbes de moeda estrangeira,

relativamente a empréstimos e financiamentos, no periodo corrente bem como no periodo
comparativo reportado nas presentes demonstragoes financeiras.
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c)

89

Risco de mercado--Continuagéo

A Companhia possui contrato com fornecedores estrangeiros para construgéo de rede
submarina de fibra 6ptica, que conectara o Brasil ao Estados Unidos, com compromisso, em
31 de dezembro de 2018, de aproximadamente US$ 750 mil a faturar em 2019. Como
garantia desse projeto, a Companhia firmou fianga com banco Safra, em montante
compativel com o valor contratado com o fornecedor.

Andlise de sensibilidade - taxa de juros - empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido
de aplicagbes financeiras

Os cenarios de exposicao dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e
debéntures) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em
31 de dezembro de 2018, averiguando-se o impacto nas despesas financeiras, liquido dos
rendimentos das aplica¢des financeiras para o caso da variavel de risco CDI, no periodo de
um ano. O Cenario | corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagao
da Administrag&o, € o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada
uma das operagdes. Para os Cenarios Il e lll, considerou-se uma elevagéo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.

Premissas para a analise de sensibilidade
A Companhia efetuou a andlise considerando os indexadores Taxa-DI e IPCA na data base

31 de dezembro de 2018, extraido das seguintes fontes externas, respectivamente: Cetip,
IBGE e Banco Central do Brasil.

Variavel de risco Cenariol Cenarioll Cenario lll
DI (%) 6,40% 8,00% 9,60%
Resultado financeiro atrelado ao DI 58.646 73.308 87.969
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 14.662 29.323
Variavel de risco Cenariol Cenario ll Cenario lll
IPCA (%) 4,05% 5,06% 6,08%
Resultado financeiro atrelado ao IPCA 29.906 37.383 44.859
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 7.477 14.953
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d)

f)

Riscos operacionais

Os riscos operacionais sdo os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma
variedade de causas associadas aos processos das empresas, assim como aos seus
colaboradores, a tecnologia e a infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de
liquidez, como os decorrentes de agbes legais e requerimentos regulatérios.

O objetivo da Companhia é gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas
financeiras e danos a reputacdo das empresas, mediante procedimentos e politicas
alinhados com as atividades e negécios da Companhia.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderecar os
riscos operacionais é da alta Administracdo da Companhia, sendo auxiliada pela auditoria
interna, sobretudo quanto a revisdes peridédicas desses controles e das politicas internas, a
fim de garantir as implementacdes e funcionamento adequados.

Gestéo de capital

A politica da Companhia em manter uma base sélida de capital resulta na confiabilidade dos
investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de
negécios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de
distribuicdo de dividendos sdo praticas consagradas em respeito ao acionista e ao
empreendimento administrado.

Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas, incluindo a Companhia, sdo os de
salvaguardar a sua capacidade e continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal,
capaz de promover a otimizagdo dos gastos incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém operagdes com instrumentos financeiros
derivativos complexos. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplica¢des de carater
especulativo em derivativos ou em quaisquer outros ativos de risco.

Valores estimados de mercado

Contas a receber - decorrem diretamente das operacdes da Companhia e de suas
controladas e sao classificados como custo amortizado, e estéo registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores originais liquidos de provisdo
se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas demonstracdes
financeiras.

Titulos a receber de partes relacionadas - sao apresentados pelos seus valores originais,
atualizados monetariamente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 20.

Fornecedores - os valores contabeis apresentados s&o considerados equivalentes aos
respectivos valores justos das obrigacdes registradas nessa rubrica.
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

f)

Valores estimados de mercado--Continuacao

Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira) - sao
mensurados ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais.

Instrumentos financeiros derivativos - sdo mensurados pelos seus valores justos, com
contrapartida no resultado.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo.

Para determinacéo do valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme
abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para descontar fluxos de caixa estimados,
quando aplicavel, baseadas na curva do CDI no final do periodo de relatério, e considera o
célculo como nivel 2 de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo.

Segue a classificagdo dos principais instrumentos financeiros:

31/12/2018
Consolidado Individual
Classificagao Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativo
Caixa e bancos (a) 17.561 17.561 5.587 5.587
Aplicagdes financeiras (nota 4) (a) 211.766 211.766 40.476 40.476
Contas a receber (b) 596.548 596.548 262.493 262.493
Titulos a receber (b) 2 2 722 722
825.877 825.877 309.278 309.278
Passivo
Fornecedores (b) 283.935 283.935 170.478 170.478
Titulos a pagar (b) 14.841 14.841 3.283 3.283
Empréstimos e financiamentos (b) 32.402 30.788 9.474 8.408
Debéntures (b) 1.636.891 1.738.473 1.425.756 1.605.927
Notas promissorias (b) 209.198 214.079 209.198 214.079
Adiantamentos de clientes (b) 3.645 3.645 649 619
Valores a restituir aos acionistas (b) 29.162 29.162 29.162 29.162

2.210.074 2.314.923 1.848.000 2.031.956

(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
(b) Custo amortizado.

g) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

91

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operacdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e
as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado, bem como acompanham rigorosamente o cumprimento de
indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e debéntures.
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g) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)--Continuagéo

Em determinadas circunstancias séo efetuadas operacdes de hedge para evitar oscilagcdes
do custo financeiro das operacdes.

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagao,
sao apresentados conforme tabela abaixo.

Os diferentes niveis sdo definidos como segue:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos;

o Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis
de mercado (inputs nao observaveis).

Consolidado - 31/12/2018

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e bancos 17.563 - - 17.563
Aplicagdes financeiras - 211.766 - 211.766
17.563 211.766 - 229.329
Consolidado - 31/12/2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e bancos 22.378 - - 22.378
Aplicagdes financeiras - 192.575 - 192.575
22.378 192.575 - 214.953
Individual — 31/12/2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e bancos 5.587 - - 5.587
Aplicacbes financeiras - 40.469 - 40.469
5.587 40.469 - 46.056

Individual - 31/12/2017

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e bancos 3.883 - - 3.883
Aplicagdes financeiras - 83.091 - 83.091
3.883 83.091 - 86.974
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28. Informagodes por segmento
a) Telecom

O segmento Telecom representa a agregacao dos resultados e do capital empregado das
unidades de negdcio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicagcéo de dados;
(iv) telefonia celular; (v) provedor de internet; e (vi) TV por assinatura (vii), listas e guias
telefénicos.

Nesse segmento a Companhia tem produtos e modelo de atendimento especificos para
clientes corporativos (B2B), compostos por pequenas, médias € grandes empresas e para
clientes varejo (B2C). O foco de crescimento da Companhia no segmento de Telecom esta na
expansao geografica de suas redes buscando a ampliacao da base de clientes B2B. A parcela
da receita bruta dos clientes B2B é a mais relevante da Companhia.

Esse segmento abrange as operagdes da Companhia e das controladas Algar Multimidia,
Algar Solucdes.

b) Tech-—BPO/Gestéo de TI

Segmento operacionalizado pela Algar Tl e suas controladas Algar Tecnologia, Engeset e
outras sediadas na América Latina, que atuam na prestacao de servigcos de contact center,
BPO (Business Process Outsourcing), servicos gerenciados e solugbes em tecnologia da
informacéo, para atendimento de clientes corporativos (B2B).
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28. Informagoes por segmento--Continuacao

A seguir sdo apresentadas informagdes por segmento de negécio, correspondentes aos
exercicios de findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Tech - BPO/Gestao

Versao : 1

Telecom de Tl Eliminagdes Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Ativo 3.810.676 3.306.039 750.588 684.808 (301.766) (296.463) 4.259.498 3.694.384
Ativo circulante 742.417 668.200 302.370 243.486 (16.849) (24.213) 1.027.938 887.473
Ativo n&o circulante 3.068.259 2.637.839 448.218  441.322 (284.917) (272.250) 3.231.560 2.806.911
Investimentos 280.185 260.343 - - (280.059) (260.217) 126 126
Imobilizado 2.218.686 1.879.427 242.541  245.312 (179) (353) 2.461.048 2.124.386
Intangivel 384.689 369.613 169.663  163.113 (4.679) (4.680) 549.673 528.046
Outros ativos nao circulantes 184.699 128.456 36.014 32.897 - (7.000) 220.713 154.353
Passivo e patriménio liquido 3.810.676 3.306.039 750.588 684.808 (301.766) (296.463) 4.259.498 3.694.384
Passivo 2.373.748 2.136.068 465.670 419.557 (16.848) (31.212) 2.822.570 2.524.413
Passivo circulante 700.720 850.144 272.842 215560 (16.848) (24.212) 956.714 1.041.492
Passivo nao circulante 1.673.028 1.285.924 192.828  203.997 - (7.000) 1.865.856 1.482.921
Patriménio liquido 1.436.928 1.169.971 284.918 265.251 (284.918) (265.251) 1.436.928 1.169.971
B2B 1.546.493 1.426.729 - - - - 1.546.493 1.426.729
B2C 1.168.586 1.211.967 - - - - 1.168.586 1.211.967
Tech - BPO/Gestao de TI - - 1.030.922 1.000.641 (46.718)  (49.459) 984.204 951.182
Eliminagdes (12.041) (28.094) - - (4.650) (4.381) (16.691)  (32.475)
Receita bruta 2.703.038 2.610.602 1.030.922 1.000.641  (51.368) (53.840) 3.682.592 3.557.403
(-) impostos e dedugdes sobre
vendas (690.521) (726.160) (124.844) (116.852) 71 1.121  (815.294) (841.891)
Receita operacional liquida 2.012.517 1.884.442 906.078 883.789 (51.297) (52.719) 2.867.298 2.715.512
Depreciacdo e amortizacéo (324.321) (287.408) (39.920) (39.549) - - (364.241) (326.957)
Custos e despesas operacionais (1.167.208) (1.168.097) (784.047) (820.448) 51.470 52.962 (1.899.785) (1.935.583)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro, equivaléncia
e impostos sobre o lucro 520.988 428.937 82.111 23.792 173 243 603.272 452.972
Resultado financeiro (124.922) (123.290) (12.666) (18.392) 1 - (137.587) (141.682)
Equivaléncia patrimonial 49.644 5.422 - - (49.644) (5.422) - -
Resultado antes dos tributos
sobre o lucro 445.710 311.069 69.445 5.400 (49.470) (5.179) 465.685 311.290
Imposto de renda e contribuicéo
social (129.673) (80.582)  (19.975) (1.116) - - (149.648)  (81.698)
Resultado liquido 316.037 230.487 49.470 4.284  (49.470) (5.179) 316.037 229.592
Outras divulgagoes:
Investimento em ativo fixo 671.422 502.711 61.758 39.502 - - 733.180 542.213
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29. Compromissos

95

Contratos de fornecimento de imobilizado

A Companhia possui compromissos com fornecedores nacionais e internacionais decorrentes de
contrato para construcédo de rede submarina de fibra 6ptica que conectara o Brasil aos Estados
Unidos.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia estava adimplente com os compromissos desse
contrato.

Os pagamentos contratuais totais minimos de fornecimento, mensurados a valor nominal, s&o:

31/12/2018
Até um ano 2.906

Contratos de arrendamentos mercantis operacionais

A Companhia e suas controladas mantém compromissos decorrentes de contratos de
arrendamentos mercantis operacionais de torres de telecomunicac¢des e de imbveis onde estao
localizadas suas sedes administrativas, escritérios comerciais, centrais telefénicas, torres de
telecomunicacdes e lojas.

Os contratos tém prazos de arrendamento entre 2 e 8 anos e ndo possuem clausulas de opgéo
de compra no respectivo término, porém permitem renovag¢des automaticas de acordo com as
condicdes de mercado nas quais eles sao celebrados.

Em 31 de dezembro de 2018, os compromissos assumidos com as contraprestacdes futuras
desses arrendamentos mercantis operacionais possuiam os seguintes prazos para pagamento,
mensurados a valor nominal:

31/12/2018
Até um ano 80.372
Mais de um ano e até cinco anos 125.248
Mais de cinco anos 10.637
216.257

Contratos com programadoras de contetido — TV por assinatura

A Companhia mantém compromissos decorrentes da aquisi¢cdo de conteudo de programacgéao
para seus produtos de TV por assinatura. Os contratos tém prazos de vigéncia entre 3 e 5 anos.
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30.

31.
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Em 31 de dezembro de 2018, os compromissos assumidos com os pagamentos futuros desses
programadores de conteudo possuiam os seguintes prazos para pagamento, mensurados a valor
nominal:

31/12/2018
Até um ano 61.282
Mais de um ano e até cinco anos 16.081
77.363

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2018, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$ 1.602.203 para danos materiais e R$ 2.168.729 para lucros cessantes; R$ 5.000 para
responsabilidade civil para as empresas, abrangendo a Companhia e suas controladas Algar
Multimidia e Algar Solucdes, e R$ 18.000 para empresas Algar Tl e suas controladas.

Eventos subsequentes

No dia 22 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a emissido de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, sendo a
oitava emissdo da Companhia, no montante de R$ 350.000, com emisséo de 35.000 debéntures.

As debéntures seréo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacao, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 476/2009, e os recursos captados com essa emissao serao
utilizados para o financiamento de investimentos da Companhia.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Algar Telecom S/A

Uberlandia - MG

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Algar Telecom S/A (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Algar Telecom S/A em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagado de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperagéo do valor de ativos intangiveis e imobilizados

De acordo com o CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administracdo da Companhia é responsavel,
para cada periodo de reporte, por avaliar se existe alguma indicagao de que ativos imobilizados e/ou intangiveis de vida util definida,
possam ter seus saldos registrados contabilmente por valor que exceda seus valores de recuperagdo no uso normal de suas
operagobes. Na existéncia de indicadores, o teste de recuperabilidade desses ativos é requerido. Para os ativos intangiveis com vida
util indefinida, é requerido um teste de recuperagédo, no minimo anualmente, independentemente se existem indicadores de redugao
do valor recuperavel. Conforme notas explicativas 9 e 10, os ativos imobilizados e intangiveis que foram sujeitos ao teste de
recuperagao de seus valores totalizaram R$ 3.010.721 mil no consolidado e R$ 1.654.676 mil na controladora. Esse assunto é
significativo para nossa auditoria, considerando as condi¢des econdmicas atuais do Brasil e o setor em que a Companhia esta
inserida, o qual esta sujeito a mudangas rapidas de tecnologia.

Revisdes dos valores recuperaveis dos ativos imobilizados e intangiveis sdo complexas, contém premissas com alto nivel de
julgamento e se baseiam na avaliagdo e proje¢des de rentabilidade futura da Companhia. As principais premissas utilizadas pela
Administragcéo estédo descritas na nota explicativa 10. Existe o risco de que as premissas utilizadas pela Administragdo estejam
inapropriadas e, consequentemente, conclusbes sobre a necessidade de ajustes ao valor recuperavel podem estar incorretas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nos executamos procedimentos para avaliar as premissas utilizadas pela Administragdo em sua revisdo de valor recuperavel,
incluindo a utilizagado de nossos especialistas em modelos de valorizagdo para nos auxiliar a avaliar e testar as premissas e
metodologias utilizados pela Administragao na preparagao das projegdes, bem como na avaliagdo se uma variagdo razoavel nas
premissas poderia determinar perda no valor recuperavel. Dentre esses procedimentos, efetuamos: (i) avaliacdo da exatidao e
integridade das informacgdes utilizadas nos calculos; (ii) realizagdo de uma revisao retrospectiva de proje¢des anteriores para
identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento futuro das estimativas; e (iii) realizagdo de calculo independente
sensibilizando as principais premissas utilizadas. Avaliamos se a metodologia de avaliagéo de valor recuperavel utilizada pela
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Administragao esta de acordo com os requerimentos do CPC 01 (R1) e IAS 36, incluindo a adequacao das divulgagées efetuadas nas
notas explicativas 3c.v) e 10.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados no teste de valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis de vida util
definida e indefinida preparado pela Administragdo da Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos
testes, incluindo nossa analise de sensibilidade, consideramos que as avaliagdes de valor recuperavel dos ativos imobilizados e
intangiveis de vida util definida e indefinida preparadas pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas como um todo.

Reconhecimento de receita

A receita da Companhia e de suas controladas decorre da prestacao de servigos de telefonia fixa, comunicagéo de dados, prestagéo
de servicos de telefonia celular, multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPO”), Tl e consultoria especializada,
conforme descrito nas notas explicativas 3.f. e 21. Esse assunto foi considerado como significativo para a nossa auditoria, dada a
complexidade na captura, processamento e registro das transag¢des e a grande dependéncia dos sistemas de tecnologia e de seus
respectivos controles internos envolvidos no reconhecimento da receita da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Em resposta a essa area de foco, nossa abordagem de auditoria baseou-se em testes de controles e substantivos, incluindo: (i) teste
do ambiente da tecnologia da informagédo com auxilio de nossos especialistas, onde estéo inseridos os sistemas de medigéo e
faturamento, incluindo controles de gerenciamento de mudangas e acesso relacionados aos sistemas envolvidos nos processos de
reconhecimento de receitas; (ii) testes de transagbes desde sua originagao nos sistemas suportes até seu registro contabil, em uma
base de amostragem; (iii) testes sobre a acuracidade do processo de geragao de faturas, em uma base de amostragem; (iv) teste de
recebimentos subsequentes de faturas, em uma base de amostragem; (v) teste sobre as receitas ndo faturadas analisando o processo
de estimativa da Administragao; (vi) testes documentais em transagdes para uma amostra de langamentos contabeis registrados na
rubrica de receita levando em consideragao relevancia e imprevisibilidade em nossa amostragem; e (vii) avaliagdo se as divulgagdes
incluidas nas notas explicativas estéo apropriadas.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avalilagdo da Administragao, consideramos
aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da Companhia, para suportar os julgamentos e informagdes incluidas no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagcéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

QOutras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério
da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em

PAGINA: 125 de 128



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - ALGAR TELECOM S/A Versdo : 1

conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nido detecgdo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagcéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigcbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes, e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 11 de fevereiro de 2019.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Flavio de Aquino Machado
Contador CRC-1MG065899/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em cumprimento as disposi¢cdes normativas da Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, a diretoria estatutaria da Algar Telecom S/A
declara que reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Adicionalmente, declara que tomou
conhecimento das demonstragdes financeiras, ora disponibilizadas, e expressa aqui a sua concordancia com as mesmas.

Uberlandia, 11 de fevereiro de 2019.

Jean Carlos Borges
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

Osvaldo Cesar Carrijo
Diretor Vice-Presidente de Negdcios e Diretor de Negdcios Atacado

Luciene Gongalves
Diretora Financeira

Luis Antonio Andrade Lima
Diretor de Operagdes e Tecnologia

Ana Paula Rodrigues
Diretora de Gente e Relacionamento com Clientes

Renato Paschoareli
Diretor de Estratégia e Regulatério
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento as disposi¢cdes normativas da Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, a diretoria estatutaria da Algar Telecom S/A
declara que reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Adicionalmente, declara que tomou
conhecimento das demonstragdes financeiras, ora disponibilizadas, e expressa aqui a sua concordancia com as mesmas.

Uberlandia, 11 de fevereiro de 2019.

Jean Carlos Borges
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

Osvaldo Cesar Carrijo
Diretor Vice-Presidente de Negdcios e Diretor de Negdcios Atacado

Luciene Gongalves
Diretora Financeira

Luis Antonio Andrade Lima
Diretor de Operagdes e Tecnologia

Ana Paula Rodrigues
Diretora de Gente e Relacionamento com Clientes

Renato Paschoareli
Diretor de Estratégia e Regulatério
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