LOCALIZA FLEET S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 02.286.479/0001-08
NIRE: 3130001301-4

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
Realizada em 24 de junho de 2026

Data, Hora e Local: Realizada em 24 de junho de 2026, as 08:30h, virtualmente e na sede social da Localiza
Fleet S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Bernardo de Vasconcelos, n? 377, bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000.

Convocagao: Convocacgao realizada nos termos do §12 do artigo 13 do Estatuto Social da Companbhia.

Presencga: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo, a saber: Eugénio Pacelli Mattar,
Bruno Sebastian Lasansky e Jo3o Hilario de Avila Valgas Filho.

Mesa: Eugénio Pacelli Mattar, Presidente, e Gabriella Gomes Vieira Campos Faustino, Secretaria.

Ordem do Dia: (1) deliberar sobre a 212 (vigésima primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional da Localiza Rent a Car
S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n2 16.670.085/0001-55 (“Localiza
RAC”), em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito automatico de registro, da Companhia (“212
Emissdo”), a ser realizada nos termos da Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Oferta da 212 Emissdo”, “Debéntures da 212 Emissdo” e
“Resolucdo CVM 160", respectivamente); (2) deliberar sobre a outorga de fianca pela Companhia, em
favor dos debenturistas da 482 (quadragésima oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicao
publica, sob o rito automatico de registro, da Localiza RAC (“482 Emissdo”), a ser realizada nos termos da
Resolugdo da CVM 160, no valor total de RS 8.020.000.000,00 (oito bilhdes e vinte milhdes de reais) na
Data de Emissdo da 482 Emissdo (conforme vier a ser definido na Escritura da 482 Emissao) (“Fianca da 482
Emissdo”, “Oferta da 482 Emissdo” e “Debéntures da 482 Emissdo”); (3) deliberar sobre o 62 (sexto)
programa de recompra de debéntures da Companbhia, a ser realizado nos termos da Resolu¢do da CVM n?
77, de 29 de marc¢o de 2022, conforme em vigor (“Programa de Recompra” e “Resolucdo CVM 777,
respectivamente); (4) autorizar, desde ja, os Diretores da Companhia e/ou seus procuradores
devidamente constituidos, a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢Ges da 212 Emissdo e da
Fianca da 482 Emissdo; (b) celebrar todos e quaisquer contratos e/ou documentos e seus eventuais
aditamentos relacionados a 212 Emissado e a outorga da Fianca da 482 Emissdo; (c) praticar todos os atos
necessarios para a realizacdo da 212 Emissdo e da Oferta da 212 Emissdo, incluindo, mas sem limitacdo, a
formalizagdo da escritura de emissdo a ser celebrada no ambito da Oferta da 212 Emissdo (“Escritura da
212 Emissdo”), do contrato de distribuicdo publica da Oferta da 212 Emissdo (“Contrato de Distribuicdo da
212 Emissdo”), dos eventuais aditamentos a Escritura da 212 Emissdo e ao Contrato de Distribui¢do da 212
Emissdo, e de quaisquer outros documentos relacionados a 212 Emissao, incluindo as declaragdes
previstas na Resolugdo CVM 160; (d) praticar todos os atos necessarios para outorga da Fianca da 482
Emissdo incluindo, mas sem limitagdo, a formalizagdo da escritura de emissao a ser celebrada no ambito
da Oferta da 482 Emissao (“Escritura da 482 Emissao”), do contrato de distribuicdo publica da Oferta da
482 Emiss3do (“Contrato de Distribuicdo da 482 Emiss&do”) e/ou, conforme for, do documento apartado por
meio do qual a Fianga da 482 Emissdo serd outorgada (Carta de Fianga da 482 Emissao, conforme definida
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abaixo); (e) praticar quaisquer outros atos necessarios relacionados a aquisicdo das debéntures da
Companhia no ambito do Programa de Recompra; (f) contratar os Coordenadores da 212 Emissdo
(conforme definido abaixo) e os demais prestadores de servigcos para a 212 Emissdo, incluindo, mas ndo se
limitando, o agente fiduciario da 212 Emissao, a instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao das
Debéntures da 212 Emissao, a instituicdo prestadora dos servicos de banco liquidante das Debéntures da
212 Emissdo, a agéncia de classificacdo de risco para a 212 Emissdo e o assessor legal da 212 Emissao,
podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (5) ratificar todos os atos ja praticados
pelos Diretores da Companhia ou por seus procuradores devidamente constituidos, relacionados as
matérias descritas nos itens “(1)” a “(4)” acima.

Delibera¢6es tomadas por unanimidade:

(1)

(a)

(b)

(c)

(d)

Aprovada a 212 Emissao, que sera realizada em virtude do 62 Programa de Recompra da Companhia,
o qual prevé a aquisicdo facultativa de debéntures emitidas pela Companhia, nos termos do Anexo
A da presente Ata, com as seguintes e principais caracteristicas, as quais serdao detalhadas na
Escritura da 212 Emissdo:

Quantidade, Valor Nominal Unitario e Valor Total da Emissdo: conforme vier a ser definido na
Escritura da 212 Emissdo, serdo emitidas 2.010.000 (dois milhdes e dez mil) Debéntures da 212
Emissdo, com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo da 212 Emissdo
(conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitdrio da 212 Emissdo”), perfazendo o valor total de
RS 2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez milhdes de reais), na Data de Emissdo da 212 Emissdo
(conforme definido abaixo), sendo permitida a Distribuicdo Parcial da 212 Emissdo (conforme
definido abaixo) das Debéntures da 212 Emissdo, observada a colocacdo do Montante Minimo da
212 Emissdo (conforme definido abaixo), sendo certo que as Debéntures da 212 Emissdo que
eventualmente ndo tiverem sido colocadas serdo automaticamente canceladas e Escritura da 212
Emissdo deverd ser aditada, sem necessidade de nova aprovacdo prévia da Companhia ou dos
Debenturistas da 212 Emissdo (conforme vier a ser definido na Escritura da 212 Emissdo) em
Assembleia Geral de Debenturistas da 212 Emissdo (“AGD” e “Valor Total da 212 Emissdo”,
respectivamente);

NuUmero de Séries: a 212 Emissdo sera realizada em série Unica. Ndo sera admitida a reabertura de
nova(s) série(s);

Forma, Tipo, Comprovagdo de Titularidade e Desmembramento das Debéntures: as Debéntures
da 212 Emissdo serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures da 212 Emissdo sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador da 212 Emissdo (conforme vier a ser definido na
Escritura da 212 Emissdo) e, adicionalmente, com relagcdo as Debéntures da 212 Emissdo que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3 (conforme definido abaixo), conforme o caso, sera
expedido por extrato em nome do Debenturista da 212 Emissdo, que servird como comprovante de
titularidade de tais Debéntures da 212 Emissdao. Nao havera desmembramento do Valor Nominal
Unitario da 212 Emissdo, da Remuneragdo da 212 Emissdo (conforme definido abaixo) e dos demais
direitos conferidos aos Debenturistas da 212 Emissao;

Conversibilidade: as Debéntures da 212 Emissdo serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes
de emissdo da Companhia;
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(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

Espécie: as Debéntures da 212 Emissdo serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por
Acles”) observada a Garantia Fidejusséria da 212 Emissdo (conforme definido abaixo), nos termos
da Escritura da 212 Emissao. Desse modo, ndo serd segregado nenhum dos bens da Companhia em
particular para garantir as Debéntures da 212 Emissdao em caso de necessidade de execucao judicial
ou extrajudicial das obrigacdes da Companhia decorrentes das Debéntures da 212 Emissdo e da
Escritura da 212 Emissao;

Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures da 212 Emissao
serd aquela que vier a ser definida na Escritura da 212 Emissao (“Data de Emissdo da 212 Emissdo”);

Data de Inicio de Rentabilidade: para todos os efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade da
Remuneragdo da 212 Emissdo sera a primeira Data de Integralizacdo da 212 Emissdo (conforme
definido abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade da 212 Emissdo”);

Prazo de Vencimento e Data de Vencimento: as Debéntures da 212 Emissdo terdo prazo de
vencimento de 84 (oitenta e quatro) meses contados da Data de Emissdo da 212 Emissao, vencendo-
se, portanto, na data que vier a ser definida na Escritura da 212 Emissdo (“Data de Vencimento das
Debéntures da 212 Emissdo”), ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures
da 212 Emissdo, de Resgate Antecipado Facultativo da 212 Emissao (conforme definido abaixo), de
resgate antecipado total das Debéntures da 212 Emissdao decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado da 212 Emissdo (conforme definido abaixo) e as demais hipdteses de resgate da
totalidade das Debéntures da 212 Emissdo a serem previstas na Escritura da 212 Emissao;

Colocacgdo e Plano de Distribuigdo: as Debéntures da 212 Emissdo serdo objeto de oferta publica de
distribuicdo, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, com dispensa de andlise prévia,
destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), em observancia
ao plano de distribuicdo previamente acordado entre a Companhia e os Coordenadores da 212
Emissdo (conforme definido abaixo). A Oferta da 212 Emissdo sera realizada com a intermediacdo
de institui¢cGes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais (“Coordenadores da 212
Emissdo”), sendo uma delas a instituicdo intermediaria lider (“Coordenador Lider da 212 Emissdo”)
sob regime de colocacdo de melhores esforgos, conforme definido no Contrato de Distribuicdo da
212 Emissao, observado os procedimentos previstos no artigo 49 e seguintes da Resolu¢do CVM 160
(“Plano de Distribuicdo da 212 Emissdo”). Os termos e condi¢des do Plano de Distribuicdo da 212
Emissdo serdo descritos no Contrato de Distribuicdo da 212 Emissdo. No ambito da Oferta da 212
Emissdo, sera adotado o procedimento de coleta de inten¢bes de investimento de potenciais
investidores nas Debéntures da 212 Emissdo, organizado pelos Coordenadores da 212 Emissao
(“Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento da 212 Emissdo”). Apds o Procedimento de
Coleta de Intencgdes de Investimento da 212 Emissao, as intencbes de investimento que atenderem
as condigdes previstas na Escritura da 212 Emissdo serdo consideradas e alocadas de forma
discriciondria pelos Coordenadores da 212 Emissao.

Distribuigao Parcial: serd admitida a distribui¢cdo parcial das Debéntures da 212 Emissdo no ambito
da Oferta da 212 Emissdo, nos termos dos artigos 73 e seguintes da Resolu¢ao CVM 160, desde que
haja colocacdo de, no minimo, 201.000 (duzentas e uma mil) Debéntures da 212 Emissdo
(“Montante Minimo da 212 Emissdo”), sendo certo que eventual saldo de Debéntures da 212
Emissdo ndo colocado no ambito da Oferta da 212 Emissdo sera cancelado pela Companhia por meio
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(k)

U]

de aditamento a Escritura da 212 Emissdo, sem necessidade de aprovacdo prévia da Companhia ou
dos Debenturistas da 212 Emissdo em AGD (“Distribuicdo Parcial da 212 Emissdo”);

Deposito para Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: as Debéntures da 212 Emissdo serdo
depositadas para distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcao
B3 (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3. As Debéntures da 212
Emissdo serdo depositadas para negociacdo no mercado secunddrio por meio do CETIP21 — Titulos
e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas
financeiramente e as Debéntures da 212 Emissdao custodiadas eletronicamente na B3. As
Debéntures da 212 Emissdao poderao ser distribuidas pelos Coordenadores da 212 Emissdo a partir
da data da divulgag¢do do anuncio de inicio de distribuicdo da 212 Emissao (“Anuncio de Inicio da 212
Emissdo”), realizada nos termos do artigo 13 da Resolu¢do CVM 160, com envio simultaneo, pelo
Coordenador Lider da 212 Emissdo, da versao eletronica do Anuncio de Inicio da 212 Emissdo a CVM
e a B3, nos termos do paragrafo 22 do artigo 59 da Resolucdo CVM 160. Nao obstante o descrito
acima, as Debéntures da 212 Emissdo somente poderdo ser revendidas (i) a Investidores
Profissionais; (ii) a Investidores Qualificados (conforme definido abaixo) apds decorridos 6 (seis)
meses da data de encerramento da Oferta da 212 Emissdo, conforme divulgacdo do Anuncio de
Encerramento da Oferta da 212 Emissao (conforme vier a ser definido na Escritura da 212 Emiss3do);
e (iii) ao Publico Investidor em Geral (conforme definido abaixo) apds decorrido 1 (um) ano da data
de encerramento da Oferta da 212 Emissdo, conforme divulgacdo do Anuncio de Encerramento da
Oferta da 212 Emissao, nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolu¢do CVM 160. Para todos os fins,
considera-se (i) “Investidores Profissionais” aqueles investidores referidos nos artigos 11 e 13 da
Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 30”); (ii)
“Investidores Qualificados” aqueles investidores referidos nos artigos 12 e 13 da Resolucdao CVM 30;
e (iii) “Publico Investidor em Geral” aqueles investidores referidos no artigo 22, inciso XXI, da
Resolugdo CVM 160;

Preco de Subscricdao e Forma de Integralizagdo: as Debéntures da 212 Emissao serao subscritas pelo
Valor Nominal Unitdrio da 212 Emissao ou, conforme o disposto na Escritura da 212 Emissdo, pelo
Valor Nominal Unitdrio da 212 Emissdo acrescido da Remuneracdo da 212 Emissdo, calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da 212 Emissdo até a data de sua efetiva
integralizacdo (“Preco de Subscricdo da 212 Emissdo”). Em qualquer hipdtese, o Preco de Subscricdo
da 212 Emissdo podera ser acrescido de agio ou desagio, utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento, sendo certo que o 4gio ou o desagio, conforme o caso, serdo aplicados em funcao
de condicGes de mercado, nos termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160. As Debéntures da 212
Emissdo serdo subscritas e integralizadas no ato de subscricdo, a vista, em moeda corrente nacional,
pelo Preco de Subscricdo da 212 Emissdo, de acordo com as normas de liquidacdo e os
procedimentos aplicaveis a B3, conforme o caso, sendo a liquidacado realizada por meio da B3. Caso
ocorra a subscri¢do e integralizacdo de Debéntures da 212 Emissao em mais de uma data, o Prego
de Subscricao da 212 Emissao com relagdo as Debéntures da 212 Emissao que forem integralizadas
apos a primeira Data de Integralizacdo da 212 Emissdo sera o Valor Nominal Unitario da 212 Emissdo
acrescido da Remunerag¢do da 212 Emissao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade da 212 Emissdo até a data de sua efetiva integralizacdo. Considera-se “Data de
Integralizacdo da 212 Emissdo” a data em que efetivamente ocorrer a subscrigao e integralizagao de
qualquer das Debéntures da 212 Emissao;
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(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

Destinacdao de Recursos: os recursos obtidos pela Companhia com a Oferta da 212 Emissdo serdo
destinados para a aquisicdo facultativa das debéntures objeto da (a) série Unica da 142 (décima
guarta) emissdo de debéntures da Companhia, registradas na B3 sob o cédigo de ativo TFLEA4; e (b)
série Unica da 132 (décima terceira) emissdo de debéntures da Companhia, registradas na B3 sob o
codigo de ativo TFLEA3 (“EmissGes de Debéntures Vigentes”), nos termos do Programa de
Recompra, sendo que os eventuais recursos remanescentes apds a referida aquisicdo serdo
utilizados para a recomposicdo de caixa da Companhia;

Garantia Fidejussoria: como garantia do fiel, pontual e integral pagamento de 100% (cem por cento)
das ObrigacGes Garantidas da 212 Emissdo (conforme vier a ser definido na Escritura da 212
Emissdo), a Localiza RAC prestara fianga em favor dos Debenturistas da 212 Emissao, representados
pelo agente fiducidrio da 212 Emissdo, por meio de instrumento apartado (“Carta de Fianca da 212
Emissdo”), a ser firmado simultaneamente a celebragdo da Escritura da 212 Emissao, na forma do
Anexo | a Escritura da 212 Emissdo e aceita pelo agente fiduciario da 212 Emissdao, obrigando-se
como fiadora, devedora soliddria e responsavel pelo pagamento de todos os valores devidos nos
termos da Escritura da 212 Emissdo. A Localiza RAC expressamente renunciara, nos termos da Carta
de Fianga da 212 Emissao, aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracgdo de qualquer
natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837,
838 e 839 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (“Cédigo Civil”), e nos
artigos 130, 131 e 794 da Lei n? 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme em vigor (“Cédigo de
Processo Civil” e “Garantia Fidejusséria da 212 Emissdo”, respectivamente);

Amortizacdao do Valor Nominal Unitdrio: ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das
Debéntures da 212 Emissao, de Resgate Antecipado Facultativo da 212 Emissdo das Debéntures da
212 Emissdo, de Amortizagdo Extraordindria Facultativa da 212 Emissdo (conforme definido abaixo)
das Debéntures da 212 Emissao, de resgate antecipado das Debéntures da 212 Emissdo decorrente
de Oferta de Resgate Antecipado da 212 Emissdo e as demais hipdteses de resgate das Debéntures
da 212 Emissdo a serem previstas na Escritura da 212 Emissdo, o Valor Nominal Unitdrio da 212
Emissdo ou o saldo do Valor Nominal Unitario da 212 Emissdo, conforme o caso, das Debéntures da
212 Emissdo, sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro
pagamento em 72 (setenta e dois) meses contados da Data de Emissdo da 212 Emissdo, conforme
vier a ser indicado na Escritura da 212 Emissao;

Atualizacao Monetadria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario da 212 Emissdo ou o saldo do
Valor Nominal Unitario da 212 Emissdo, conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente;

Remuneracao: as Debéntures da 212 Emissdo fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
equivalentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos Depdsitos
Interfinanceiros - DI de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme vier a ser definido na Escritura da 212 Emissdo),
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo didrio
disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa_DI”), acrescida
exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por
cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme vier
a ser definido na Escritura da 212 Emissdo), incidente sobre o Valor Nominal Unitario da 212 Emissdo
ou saldo do Valor Nominal Unitdrio da 212 Emissdo das Debéntures da 212 Emissdo, conforme o
caso, a partir da primeira Data de Integralizacdo da 212 Emissao ou da ultima Data de Pagamento
da Remuneracgdo da 212 Emissdo (conforme definido abaixo), conforme o caso, e paga ao final de
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(r)

(s)

cada Periodo de Capitalizacdo da 212 Emissdo (conforme vier a ser definido na Escritura da 212
Emissdo, de acordo com a férmula que vier a ser definida na Escritura da 212 Emissdo)
(“Remuneracdo da 212 Emissdo");

A Remuneracao da 212 Emissdo serd paga pela Companhia semestralmente, a partir da Data de
Emissdo da 212 Emissdo, sempre em dia que vier a ser previsto na Escritura da 212 Emissao dos
meses de janeiro e julho de cada ano, conforme cronograma que vier a ser definido na Escritura da
212 Emissdo, sendo a primeira parcela devida na data que vier a ser prevista na Escritura da 212
Emissdo e a Ultima na Data de Vencimento das Debéntures da 212 Emissdo (“Data de Pagamento da
Remuneracdo da 212 Emissdo”), ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das
Debéntures da 212 Emissdo, de Resgate Antecipado Facultativo da 212 Emissdo, de Amortizacdo
Extraordindria Facultativa da 212 Emissdo, de resgate antecipado das Debéntures da 212 Emissao
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado da 212 Emissdo e as demais hipdteses de resgate das
Debéntures da 212 Emissdo a serem previstas na Escritura da 212 Emissao;

Repactuagdo Programada: as Debéntures da 212 Emissdo ndo serdo objeto de repactuacdo
programada;

Resgate Antecipado Facultativo e Amortizacao Extraordindria Facultativa: a Companhia podera
realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir do 482 (quadragésimo oitavo) més
(inclusive) contado a partir da Data de Emissdo da 212 Emissdo, ou seja, a partir da data que vier a
ser definido na Escritura da 212 Emissao, (i) o resgate antecipado facultativo total das Debéntures
da 212 Emissdo (“Resgate Antecipado Facultativo da 212 Emissdo”); e (ii) a amortizagdo
extraordinaria facultativa das Debéntures da 212 Emissdo, limitadas a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario da 212 Emissdo (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa da 212
Emissdo”);

Nas hipdteses acima, as Debéntures da 212 Emissao serao resgatadas ou amortizadas, conforme o
caso, pelo Valor Nominal Unitdrio da 212 Emissdo ou saldo do Valor Nominal Unitario da 212
Emissdo, conforme o caso, das Debéntures da 212 Emissdo objeto do Resgate Antecipado
Facultativo da 212 Emissdo ou do percentual das Debéntures da 212 Emissdo objeto da Amortizacdo
Extraordindria Facultativa da 212 Emissao, acrescido: (i) da Remuneragdo da 212 Emissao calculada
pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo da 212 Emissdo ou da ultima Data de
Pagamento da Remuneracdo da 212 Emissdo, o que ocorrer por ultimo, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo da 212 Emissdo ou da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa da 212
Emissdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo da 212
Emissdo ou da Amortizagdo Extraordindria Facultativa da 212 Emissdo; (ii) do prémio de: (a) 0,30%
(trinta centésimos por cento) ao ano, caso o Resgate Antecipado Facultativo da 212 Emissao, ou a
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa da 212 Emissdo, ocorra entre as datas que vierem a ser
definidas na Escritura da 212 Emissdo; (b) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, caso o
Resgate Antecipado Facultativo da 212 Emissao, ou a Amortizacdo Extraordindria Facultativa da 212
Emissdo, ocorra entre as datas que vierem a ser definidas na Escritura da 212 Emissdo; e (c) 0,20%
(vinte centésimos por cento) ao ano, caso o Resgate Antecipado Facultativo da 212 Emissdo, ou a
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa da 212 Emissao, ocorra entre a data que vier a ser definida na
Escritura da 212 Emissdo e a Data de Vencimento da 212 Emissdo das Debéntures da 212 Emissao,
calculado pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme vier a ser
definido na Escritura da 212 Emissado), multiplicados pelo prazo remanescente das Debéntures da
212 Emissdo, incidente sobre o Valor Nominal Unitario da 212 Emissdo, ou saldo do Valor Nominal
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(t)

(u)

(v)

(w)

(2)

Unitario da 212 Emissdo, conforme o caso, das Debéntures da 212 Emissdo objeto do Resgate
Antecipado Facultativo da 212 Emissdo ou do percentual das Debéntures da 212 Emissdo objeto da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa da 212 Emissdo, acrescido da Remuneracdo da 212 Emissao,
conforme férmula e procedimento a serem previstos na Escritura da 212 Emissao;

Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia poder3, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,
realizar oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntures da 212 Emissdao, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures da 212 Emissdo, que sera enderecada a todos os
Debenturistas da 212 Emissdao, sem distincdo, assegurada a igualdade de condi¢cbes a todos os
Debenturistas da 212 Emissdo para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures da 212
Emissdo de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des a serem previstos na Escritura
da 212 Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado da 212 Emissdo”). O valor a ser pago aos
Debenturistas da 212 Emissdo a titulo da Oferta de Resgate Antecipado da 212 Emissdo serd
equivalente ao Valor Nominal Unitdrio da 212 Emissao ou ao saldo do Valor Nominal Unitario da 212
Emissdo, conforme o caso, das Debéntures da 212 Emissdo objeto do resgate, acrescido (i) da
Remuneracdo da 212 Emissao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao
da 212 Emissdo ou a ultima Data de Pagamento da Remuneragdo da 212 Emissdo, conforme o caso,
até a data do seu efetivo pagamento; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos
Debenturistas da 212 Emissdo, a exclusivo critério da Companhia, prémio de resgate esse que nao
podera ser negativo;

Aquisicdo Facultativa: a Companhia poder3, a qualquer tempo, adquirir Debéntures da 212 Emissao
no mercado secundario, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM, o disposto no
artigo 55, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Acdes, e na Resolugdo CVM 77 ou norma que
venha a substitui-la. As Debéntures da 212 Emissao objeto deste procedimento poderao, a critério
da Companhia, (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria da Companhia; ou (iii) ser
novamente colocadas no mercado. As Debéntures da 212 Emissdo adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracao
da 212 Emissdo das demais Debéntures da 212 Emissao;

Vencimento Antecipado: os eventos que acionardo o vencimento antecipado das Debéntures da
212 Emissdo, a serem detalhados nos termos da Escritura da 212 Emissdo, serdo os usuais de
mercado adotados em operagdes e risco semelhantes e serdo definidos de comum acordo entre a
Companhia e os Coordenadores da 212 Emissao; e

Demais condigdes: todas as demais condig¢Bes, termos, prazos e regras especificas relacionados a
212 Emissdo serdo tratados detalhadamente na Escritura da 212 Emissdo.

Aprovada a outorga da Fianga da 482 Emissdo pela Companhia, em garantia do fiel, pontual e
integral pagamento de 100% (cem por cento) das obrigac¢des, principais ou acessdrias, as quais serdo
previstas na Escritura da 482 Emissao, incluindo, sem limitacdo, o pagamento do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 482 Emissdo (conforme vier a ser definido na Escritura da 482 Emiss3o)
ou do saldo do Valor Nominal Unitario da 482 Emissdo, conforme o caso, acrescido da Remuneragao
da 482 Emissdo (conforme vier a ser definido na Escritura da 482 Emissdo), multas, custos, taxas,
penalidades, comissdes, tributos, despesas, indenizagdo ou corre¢cdo monetaria, se aplicavel, bem
como as despesas comprovadamente incorridas e os honordarios devidos ao agente fiduciario da 482
Emissdo, inclusive os valores necessarios para que o agente fiducidrio da 482 Emissdo execute a
garantia fidejussdria, em favor dos debenturistas da Oferta da 482 Emissdo, representados pelo
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(3)

(4)

(5)

agente fiducidrio da 482 Emissdo, por meio de instrumento apartado (“Carta de Fianca da 482
Emissdo”), a ser firmado simultaneamente a celebragdo da Escritura da 482 Emissdo, na forma do
Anexo | a Escritura da 482 Emissdo e aceita pelo agente fiduciario da 482 Emissdo, obrigando-se
como fiadora, devedora solidaria e responsavel pelo pagamento de todos os valores devidos nos
termos da Escritura da 482 Emissdo e da Carta de Fiangca da 482 Emissdo. A Companhia
expressamente renunciara, nos termos da Carta de Fianca da 482 Emissao, aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, pardgrafo
Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e nos artigos 130, 131
e 794 do Cédigo de Processo Civil.

Aprovar, nos termos da Resolugdo CVM 77, o Programa de Recompra, bem como autorizar a
Diretoria da Companhia a realizar as aquisices de debéntures no ambito do programa aprovado,
nos termos aqui previstos e conforme as especificacGes do Anexo A a presente Ata, estando
autorizados, desde j3, os diretores da Companhia a: (a) definir os termos e condi¢cdes da compra de
debéntures, inclusive em relagcdo ao nimero de debéntures e emissGes que efetivamente serdao
objeto de tal aquisicdo; e (b) praticar quaisquer outros atos necessarios relacionados a aquisicdo
das debéntures no ambito do Programa de Recompra, incluindo, mas sem limitagdo, recolocar no
mercado as debéntures adquiridas e mantidas em tesouraria, mediante negociacdo no mercado
organizado de valores mobilidrios, em oportunidade e pelos valores que entenderem adequados
(“Aquisicdo Facultativa”).

Autorizados, desde j4, os Diretores da Companhia e/ou procuradores devidamente constituidos, a:
(a) discutir, negociar e definir os termos e condicGes da 212 Emissdo e da Fianca da 482 Emissao;
(b) celebrar todos e quaisquer contratos e/ou documentos e seus eventuais aditamentos
relacionados a 212 Emissdo e a outorga da Fianga da 482 Emissdo; (c) praticar todos os atos
necessarios para a realizacdo da 212 Emissdo, incluindo, mas sem limitacdo, a formalizacdo da
Escritura da 212 Emissao, do Contrato de Distribuicdo da 212 Emissao, dos eventuais aditamentos a
Escritura da 212 Emissdo e ao Contrato de Distribuicdo da 212 Emissdo, e de quaisquer outros
documentos relacionados a 212 Emissdo, incluindo as declaragdes previstas na Resolu¢dao CVM 160;
(d) praticar todos os atos necessarios para outorga da Fian¢a da 482 Emissdo incluindo, mas ndo se
limitando, a formalizacdo da Escritura da 482 Emissdo, do Contrato de Distribuicdo da 482 Emissdo
e/ou, conforme for, da Carta de Fianca da 482 Emissdo; (e) praticar quaisquer outros atos
necessarios relacionados a aquisicdo das debéntures da Companhia no ambito do Programa de
Recompra; (f) contratar os Coordenadores da 212 Emissdo e os demais prestadores de servicos para
a 212 Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, o agente fiduciario da 212 Emissdo, a instituicdo
prestadora dos servicos de escrituracdo das Debéntures da 212 Emissdo, a instituicdo prestadora
dos servigos de banco liquidante das Debéntures da 212 Emissao, a agéncia de classificacdo de risco
para a 212 Emissdo e o assessor legal da 212 Emissdo, podendo, para tanto, negociar e assinar os
respectivos contratos. Nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia, 2 (dois) Diretores
poderdo outorgar procuragdo para 1 (um) procurador praticar, em conjunto com 1 (um) dos
Diretores, ou para 2 (dois) procuradores em conjunto praticarem, em ambos os casos em nome da
Companhia, quaisquer dos atos previstos neste item “(4)”.

Ficam, ainda, ratificados todos os atos ja praticados pelos Diretores da Companhia ou por seus

procuradores devidamente constituidos, relacionados as matérias descritas nos itens “(1)” a “(4)”
acima.
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Encerramento e Lavratura da Ata: Sem mais deliberagdes, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata em meio magnético, para posterior aprovacgdo pelos participantes. Para
fins de certificacdo digital, a assinatura da documentacdo sera realizada isoladamente pela Sra. Gabriella
Gomes Vieira Campos Faustino.

Certidao: Declaro que esta é cépia fiel da Ata de Reunido do Conselho de Administracao acima constante,
gue se encontra transcrita no livro préprio, arquivado na sede social da Companhia, com a assinatura de
todos os participantes: Mesa — Eugénio Pacelli Mattar, Presidente; e Gabriella Gomes Vieira Campos
Faustino, Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo —Eugénio Pacelli Mattar, Bruno Sebastian
Lasansky e Jodo Hilario de Avila Valgas Filho.

Belo Horizonte/MG, 24 de junho de 2026.

Gabriella Gomes Vieira Campos Faustino
Secretdria
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ANEXO A
Aquisicao de Debéntures de Propria Emissdo

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econ6micos esperados da operagao;

A aquisigdo visa otimizar a gestdo do passivo financeiro da Companhia, particularmente no que se refere
ao reperfilamento da divida

2. Informar a emissdo e a série das debéntures que serdo adquiridas pela Companhia;

A aquisicdo compreende as Debéntures das seguintes emissdes da Companhia: (i) série Unica da 132
Emissdo; e (ii) série Unica da 142 Emissao.

3. Informar as quantidades de debéntures (i) em circulagao e (ii) ja mantidas em tesouraria;

. Quantidade de debéntures em Quantidade de debéntures
Emissoes . ~ .
circulagdo em tesouraria
132 (décima terceira) 700.000 0
142 (décima quarta) 1.200.000 0

4. Informar a quantidade de debéntures que podem ser adquiridas, observado o disposto no art. 19 da
Resolugdao CVM n? 77, de 2022;

Foi aprovada a aquisi¢do de até RS 2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez milhdes de reais) em Debéntures,
por valor equivalente ao valor nominal unitario das Debéntures da respectiva Emissao, conforme o caso,
acrescido da remuneracdo aplicavel, calculada pro rata temporis desde a ultima data de pagamento da
remuneracao da referida Emissao, até a data da sua efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do item 5
abaixo. Observado o valor acima, poderado ser adquiridas todas as Debéntures em circulagao indicadas no
item “3” acima, sem quantidades maximas por Emissao.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que a efetiva aquisicdo facultativa das Debéntures esta
condicionada, cumulativamente (i) a efetiva emissdo das debéntures da sua 212 (vigésima primeira)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, pela
Companhia, no valor total de RS 2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez milh&es de reais) e com prazo de
vencimento de 84 (oitenta e quatro) meses contados da data de emissdo, conforme nova oferta publica
aprovada no ambito da Reunido do Conselho de Administragdo da Companbhia, realizada em 24 de junho
de 2026 (“Nova Emissdo”). Sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Nova Emissdo, desde que
haja a colocacdo de, no minimo, 201.000 (duzentas e uma mil) Debéntures, totalizando RS 201.000.000,00
(duzentos e um milhGes de reais). Para fins de clareza, a liquidacdo da Aquisi¢do Facultativa ndo estara
condicionada a distribuicdo do valor total da Nova Emissdo, apenas esta condicionada a efetiva realizacdo
da Nova Emissdo; e (ii) ao recebimento, pela Companhia, das Debéntures a serem adquiridas, observado
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os procedimentos previstos no Aviso aos Debenturistas referente a Oferta de Aquisicdo Facultativa
divulgado na presente data. A aquisi¢cdo facultativa das Debéntures a serem adquiridas sera realizada Unica
e exclusivamente em moeda corrente nacional.

5. Informar o prego pelo qual as debéntures serao adquiridas, destacando-se, no caso de aquisi¢ao por
valor superior ao valor nominal:

a. a parte do preco referente ao valor nominal da debénture;
b. previsdao da parte do prego referente a corre¢io monetaria, se houver, e a remunera¢dao acumulada
até a data de liquidagao da aquisigdo; e

O preco de aquisicdao ndo poderad ser superior ao valor nominal de cada emissao. Abaixo, segue aindicacao,
estimada, do preco pelo qual as debéntures serdo adquiridas:

. s Valor de Remuneragao Preco pelo qual as
Valor Nominal Unitario § sopeloq

Emissoes o DG Acumulada por Debéntures serao
Debénture Adquiridas
132 (décima terceira) RS 1.000,00 RS 14,45 RS 1.014,45
142 (décima quarta) RS 1.000,00 RS 76,87 RS 1.076,87

c. se aplicdvel, a parte do prego referente ao prémio de aquisi¢cao, expresso em percentual sobre a soma
dos valores atribuidos aos itens “a” e “b” acima.

N3o se aplica.
6. Indicar o prazo maximo para a liquidagdo das operacdes autorizadas; e

O prazo maximo para a realizagdo da operacgdo ora autorizada é de 30 (trinta) dias Uteis contados a partir
da data de divulgacdo da presente comunicacdo. Observados os procedimentos previstos no Aviso aos
Debenturistas referente a Aquisicdo Facultativa, divulgado nesta data pela Companhia, a Aquisi¢do
Facultativa também esta sujeita aos prazos e condigdes previstas no item “4” acima.

7. Identificar instituigdes que atuarao como intermediarias, se houver.

As instituicdes financeiras que atuardo como intermedidrias serdo: BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING
LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n2 3.477, Conjunto 14, bairro Itaim Bibi, CEP 04.538-133, inscrita no CNPJ sob o n?
46.482.072/0001-13 e ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios, constituida sob a forma de sociedade por a¢des, com sede na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 19, 22, 32 andar (parte), 42
e 52 andares, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ sob o n? 04.845.753/0001-59.
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