ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S.A. Verséo : 2
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 780.377
Preferenciais 0
Total 780.377

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 2.381.696 2.363.656
1.01 Ativo Circulante 36.042 28.835
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.315 1.447
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.315 1.447
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 3.459 5.243
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.459 5.243

Resultado

1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 3.459 5.243
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.848 15.967
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.848 15.967
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.420 6.178
1.01.08.03 Outros 12.420 6.178
1.01.08.03.01 Outros Créditos 0 1
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 26 26
1.01.08.03.04 Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 12.394 6.151
1.02 Ativo Nao Circulante 2.345.654 2.334.821
1.02.02 Investimentos 2.345.654 2.334.821
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.345.654 2.334.821
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.345.654 2.334.821

PAGINA: 2 de 44



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 2.381.696 2.363.656
2.01 Passivo Circulante 135.581 107.740
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9 9
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 9 9
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9 9
2.01.02 Fornecedores 87 2
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 87 2
2.01.02.01.01 Fornecedores 87 2
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 239 233
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 239 233
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 239 233
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 135.242 107.492
2.01.04.02 Debéntures 135.242 107.492
2.01.04.02.01 Debéntures 135.242 107.492
2.01.05 Outras Obrigagdes 4 4
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4 4
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 4 4
2.02 Passivo Nao Circulante 1.504.578 1.479.991
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.504.578 1.479.991
2.02.01.02 Debéntures 1.504.578 1.479.991
2.02.01.02.01 Debéntures 1.504.578 1.479.991
2.03 Patrimonio Liquido 741.537 775.925
2.03.01 Capital Social Realizado 780.377 780.377
2.03.01.01 Subscrito 780.377 780.377
2.03.04 Reservas de Lucros 49.927 49.927
2.03.04.01 Reserva Legal 2.857 2.857
2.03.04.10 Orgcamento de Capital 47.070 47.070
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -88.767 -54.379
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 10.685 21.441
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -107 -225
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.491 -1.313
3.04.05.02 Amortizagao de juros capitalizados em investimentos -1.491 -1.313
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.283 22.979
3.04.06.01 Equivalencia Patrimonial 12.283 22.979
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.685 21.441
3.06 Resultado Financeiro -45.073 -49.941
3.06.01 Receitas Financeiras 711 798
3.06.02 Despesas Financeiras -45.784 -50.739
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -34.388 -28.500
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.388 -28.500
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -34.388 -28.500
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,04407 -0,04023
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -34.388 -28.500

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -34.388 -28.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.018 -714
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -229 -54
6.01.01.01 Prejuizo liquido do periodo -34.388 -28.500
6.01.01.05 Capitalizagéo de juros -7.386 -9.986
6.01.01.06 Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre debéntures 52.337 60.098
6.01.01.16 Resultado de equivaléncia patrimonial -12.283 -22.979
6.01.01.17 Amortizacdo de juros capitalizados em investimentos 1.491 1.313
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -789 -660
6.01.02.02 Tributos a recuperar -881 -570
6.01.02.05 Outros créditos 1 0
6.01.02.06 Fornecedores 85 49
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 0 -13
6.01.02.08 Partes relacionadas 0 -1
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribuigcbes a recolher 6 -126
6.01.02.13 Outras contas a pagar 0 1
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.886 3.967
6.02.03 Aplicagbes financeiras 1.784 3.013
6.02.05 Dividendos e JSCP recebidos 1.102 954
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.868 3.253
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.447 8.847
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.315 12.100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 780.377 0 49.927 -54.379 0 775.925
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 780.377 0 49.927 -54.379 0 775.925
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -34.388 0 -34.388
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -34.388 0 -34.388
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 780.377 0 49.927 -88.767 0 741.537
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 708.377 0 43.579 0 0 751.956
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 708.377 0 43.579 0 0 751.956
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -28.500 0 -28.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -28.500 0 -28.500
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 708.377 0 43.579 -28.500 0 723.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -101 -216
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -101 -216
7.03 Valor Adicionado Bruto -101 -216
7.04 Retencdes -1.491 -1.313
7.04.02 Outras -1.491 -1.313
7.04.02.01 Amortizagao de juros capitalizados em investimentos -1.491 -1.313
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.592 -1.529
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.994 23.777
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.283 22.979
7.06.02 Receitas Financeiras 711 798
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 11.402 22.248
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 11.402 22.248
7.08.01 Pessoal 6 9
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 6 9
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 45.784 50.739
7.08.03.01 Juros 18.975 16.866
7.08.03.03 Outras 26.809 33.873
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios -34.388 -28.500
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.388 -28.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 6.278.342 6.205.521
1.01 Ativo Circulante 428.979 494.856
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 153.536 85.660
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 153.536 85.660
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 183.170 319.193
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 183.170 319.193

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 31.629 41.862
1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 151.541 277.331
1.01.03 Contas a Receber 45.792 43.786
1.01.03.01 Clientes 45.792 43.786
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.073 19.138
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.073 19.138
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.142 1.094
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 2.142 1.094
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 26.266 25.985
1.01.08.03 Outros 26.266 25.985
1.01.08.03.01 Outros créditos 2.243 2.057
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 24 0
1.01.08.03.03 Custos antecipados empréstimos 23.999 23.928
1.02 Ativo Nao Circulante 5.849.363 5.710.665
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.891.835 1.807.011
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.891.835 1.807.011
1.02.01.10.04 OQutros créditos 175 2
1.02.01.10.05 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 93.874 80.499
1.02.01.10.09 Conta reserva - poder concedente 1.782.609 1.711.376
1.02.01.10.12 Custos antecipados empréstimos 15.177 15.134
1.02.03 Imobilizado 135.150 145.568
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 135.150 145.568
1.02.04 Intangivel 3.822.378 3.758.086
1.02.04.01 Intangiveis 3.822.378 3.758.086
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 6.278.342 6.205.521
2.01 Passivo Circulante 297.257 295.750
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.531 4.992
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.531 4.992
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4531 4,992
2.01.02 Fornecedores 24.891 44.480
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.891 44.480
2.01.02.01.01 Fornecedores 20.847 42.077
2.01.02.01.03 Fornecedores FIDC 4.044 2.403
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.970 13.264
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 8.970 13.264
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.477 3.703
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher 7.493 9.561
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 180.518 154.559
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.028 24.042
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.028 24.042
2.01.04.02 Debéntures 151.490 130.517
2.01.04.02.01 Debéntures 151.490 130.517
2.01.05 Outras Obrigagdes 62.386 62.494
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 27.655 28.338
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 2.540 2.454
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 25.115 25.884
2.01.05.02 Outros 34.731 34.156
2.01.05.02.04 Obrigagdes com poder concedente 6.421 6.119
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 6.492 7.753
2.01.05.02.11 Passivo de arrendamento 21.818 20.284
2.01.06 Provisdes 15.961 15.961
2.01.06.02 Outras Provisbes 15.961 15.961
2.01.06.02.05 Provisdo para construgéo de obras futuras 15.961 15.961
2.02 Passivo Nao Circulante 5.239.548 5.133.846
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.361.499 3.326.850
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.194.632 1.190.783
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.194.632 1.190.783
2.02.01.02 Debéntures 2.166.867 2.136.067
2.02.01.02.01 Debéntures 2.166.867 2.136.067
2.02.02 Qutras Obrigagdes 1.835.448 1.766.771
2.02.02.02 Outros 1.835.448 1.766.771
2.02.02.02.03 Obrigagdes com poder concedente 1.777.327 1.706.396
2.02.02.02.04 Outras Contas a pagar 28.552 27.493
2.02.02.02.11 Passivo de arrendamento 29.569 32.882
2.02.03 Tributos Diferidos 37.906 36.768
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.906 36.768
2.02.04 Provisdes 4.695 3.457
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.695 3.457
2.02.04.02.04 Provisao para manutengao 4.087 2.607
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.04.02.06 Provisao para perdas civeis e trabalhistas 608 850
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 741.537 775.925
2.03.01 Capital Social Realizado 780.377 780.377
2.03.01.01 Subscrito 780.377 780.377
2.03.04 Reservas de Lucros 49.927 49.927
2.03.04.01 Reserva Legal 2.857 2.857
2.03.04.10 Orgcamento de Capital 47.070 47.070
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -88.767 -54.379
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 196.414 148.894
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -135.564 -80.470
3.03 Resultado Bruto 60.850 68.424
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.747 -4.845
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.749 -4.847
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2 2
3.04.05.01 Outros Despesas/Receitas Liquidas 2 2
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 55.103 63.579
3.06 Resultado Financeiro -86.808 -83.613
3.06.01 Receitas Financeiras 15.416 11.371
3.06.02 Despesas Financeiras -102.224 -94.984
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -31.705 -20.034
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.683 -8.466
3.08.01 Corrente -1.545 -6.291
3.08.02 Diferido -1.138 -2.175
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.388 -28.500
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -34.388 -28.500
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,04407 -0,04023
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -34.388 -28.500

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -34.388 -28.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 67.382 52.407
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 100.573 102.247
6.01.01.01 Prejuizo liquido do periodo -34.388 -28.500
6.01.01.03 Depreciacdes e amortizagdes 33.584 26.688
6.01.01.04 Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel 11 208
6.01.01.05 Capitalizagao de juros -12.460 -17.271
6.01.01.06 Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre 109.767 111.184
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamen
6.01.01.07 Provisao e atualizagdo monetaria para perdas civeis e 265 -83
trabalhistas
6.01.01.08 Atualizagdo monetaria e provisdo para manutengao e 1.480 482
construcao
6.01.01.09 Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa - -14 0
PECLD
6.01.01.10 Obrigagdes com poder concedente 3.438 3.355
6.01.01.12 Tributos diferidos 1.138 2.175
6.01.01.13 Provisao para imposto de renda e contribuigdo social 1.545 6.291
6.01.01.14 Receita sobre aplicagdes financeiras - conta reserva -3.793 -2.282
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -33.191 -49.840
6.01.02.01 Clientes -1.993 -10.370
6.01.02.02 Tributos a recuperar 1.065 -1.084
6.01.02.03 Despesas antecipadas -1.048 -1.139
6.01.02.04 Depositos judiciais -175 0
6.01.02.05 Outros créditos -297 -1.528
6.01.02.06 Fornecedores, FIDC e risco sacado -19.589 -30.069
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas -461 -705
6.01.02.08 Partes relacionadas -707 1.907
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribuigcbes a recolher -2.068 -1.909
6.01.02.10 Pagamento de provisdo para perdas civeis e trabalhistas -507 -57
6.01.02.12 Pagamento de obriga¢cdes com poder concedente -3.438 -3.355
6.01.02.13 Outras contas a pagar -202 7.192
6.01.02.14 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.771 -8.723
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 54.430 38.690
6.02.01 Aquisicao de imobilizado -834 -9.322
6.02.02 Aquisicao de intangivel -71.177 -25.773
6.02.03 Aplicagdes financeiras 125.790 62.746
6.02.04 Aplicacbes financeiras - conta reserva 651 11.039
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -53.936 -44.770
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos, debéntures e -8.539 -3.120
passivo de arrendamento
6.03.03 Juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures e -45.148 -38.440
passivo de arrendamento
6.03.04 Custo de captagdo de empréstimos, financiamentos e -249 -3.210
debéntures
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 67.876 46.327
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 85.660 186.038
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 153.536 232.365
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 780.377 0 49.927 -54.379 0 775.925 0 775.925
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 780.377 0 49.927 -54.379 0 775.925 0 775.925
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -34.388 0 -34.388 0 -34.388
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -34.388 0 -34.388 0 -34.388
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 780.377 0 49.927 -88.767 0 741.537 0 741.537
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 708.377 0 43.579 0 0 751.956 0 751.956
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 708.377 0 43.579 0 0 751.956 0 751.956
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -28.500 0 -28.500 0 -28.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -28.500 0 -28.500 0 -28.500
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 708.377 0 43.579 -28.500 0 723.456 0 723.456
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 207.592 159.869
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 134.257 133.563
7.01.02 Outras Receitas 1.069 13
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 72.266 26.293
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -99.040 -50.657
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -95.489 -47.545
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.515 -3.090
7.02.04 Outros -36 -22
7.03 Valor Adicionado Bruto 108.552 109.212
7.04 Retengdes -33.585 -26.688
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -33.585 -26.688
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 74.967 82.524
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.418 11.373
7.06.02 Receitas Financeiras 15.416 11.371
7.06.03 Outros 2 2
7.06.03.01 Outras receitas (despesas), liquidas 2 2
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 90.385 93.897
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 90.385 93.897
7.08.01 Pessoal 8.623 7.798
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 6.480 6.158
7.08.01.02 Beneficios 1.785 1.330
7.08.01.03 F.G.T.S. 358 310
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 13.825 19.419
7.08.02.01 Federais 7.623 13.341
7.08.02.03 Municipais 6.202 6.078
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 102.325 95.180
7.08.03.01 Juros 49.587 36.995
7.08.03.02 Aluguéis 101 196
7.08.03.03 Outras 52.637 57.989
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -34.388 -28.500
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.388 -28.500
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Holding do Araguaia anuncia os resultados do 1T26

Sao Paulo - SP, 07 de maio de 2026 - A Holding do Araguaia S.A. ("Companhia”) anuncia
seus resultados referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026 (1T26). As informacdes
financeiras e operacionais abaixo sdo apresentadas de acordo com as normas e
pronunciamentos da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. As comparagoes, exceto onde
indicado o contrario, referem-se ao trimestre findo em 31 de marco de 2025 (1T25).

* Os somatérios podem divergir devido a arredondamentos.
Companhia

A Holding do Araguaia S.A., foi constituida em 20 de agosto de 2013, tendo por objeto social,
a participacao em outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista.

Sua controlada, a Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A., € uma Sociedade de Propdsito
Especifico, sediada no municipio de Anapolis — GO, foi constituida em 22 de novembro de 2011
e tem por objeto social especifico, Unico e exclusivo, realizar, sob o regime de concessdo, a
exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servigos publicos de recuperacdo, operacdo,
manutencdo, monitoragao, conservagao, implantagao de melhorias, ampliacao de capacidade e
manutencdo do nivel de servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/GO. O Contrato de
Concessdo, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, foi assinado em 29 de
setembro de 2021, e o Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens firmado em 08 de
outubro de 2021, e possui prazo final em 08 de outubro de 2056.

Destaques operacionais e financeiros

v O volume de trafego atingiu 11.959 mil veiculos equivalentes pagantes no 1T26
(-1,0%).

v' A receita liquida atingiu R$196,4 milhdoes no 1T26 (+31,9%). A receita liquida ajustada,
excluindo a receita de construgdo, totalizou R$124,1 milhdes no 1726 (+1,3%).

v O EBITDA ajustado? totalizou R$90,1 milhdes no 1T26 (-0,7%) e a margem EBITDA
ajustada?, 72,6%.

Destaques
e 1T26 1T25 Var.

(em milhdes de R$)

Volume de trafegol 11.959 12.079 -1,0%
Tarifa Média 11,22 11,05 1,6%
Receita liquida 196,4 148,9 31,9%
EBITDA Ajustado? 90,1 90,7 -0,7%
Margem EBITDA Ajustada? 72,6% 74,0% -1,4 p.p.
Capex 84,5 52,4 61,3%

1 Em milhares de veiculos equivalentes pagantes.
2 Exclui receita e custo de construgdo e provisao de manutengao.

Versao : 2
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Analise do resultado

Volume de trafego

Volume de trafego

N . . 1T25 Var.
(veiculos equivalentes pagantes x mil)
Leves 2.280 2.276 0,2%
Pesados 9.679 9.802 -1,3%

Total 11.959 12.079 -1,0%

Nota: Veiculo equivalente é uma unidade bésica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado
brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos
pesados, como caminhdes, e 6nibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o
numero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

O volume de trafego em veiculos equivalentes pagantes foi de 11.959 mil no 1726, redugdo de
1,0% em comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior.

Veiculos Leves - aumento de 0,2% no 1T26, devido as condigdes climaticas favoraveis nos
finais de semana e feriados.

Veiculos Pesados - reducdo de 1,3% no 1T26, devido a diminuicdo da producdo industrial na
regiao Norte.

Tarifa média

Tarifa Média (em R$) 1T26 1T25 Var.

Ecovias Araguaia 11,22 11,05 1,6%
1) Desconsidera o valor correspondente a 10% da receita bruta destinado a constituicdo dos recursos vinculados.

A tarifa média por veiculo equivalente pagante apresentou aumento de 1,6% no 1T26.

Em outubro/25, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias Araguaia com
aumento de 1,65% devido a variacdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores C e D.

Receita bruta

A receita bruta totalizou R$207,6 milhdes no 1T26, aumento de 29,9%. A variagdao foi
atribuida, principalmente, ao aumento da receita de construgdo, em fungdo do maior volume
de obras contratuais na controlada Ecovias Araguaia no periodo.

Receita Bruta

o~ 1T26 1T25 Var.
(em milhoes de R$)
Receitas de Pedagio 134,3 133,6 0,5%
Receitas Acessorias 1,1 - n.m.

Receita de Construcao 72,3 26,3 174,8%

Total 207,6 159,9 29,9%
! Desconsidera o valor correspondente a 10% da receita destinado a constituicdo dos recursos vinculados.

v Receita de Pedagio - aumento de 0,5% no 1T26, devido ao reajuste das tarifas de
pedagio.
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v Receitas Acessoérias — R$1,1 milhdo no 1T26, devido a assinatura de contrato com uma
empresa de telecomunicagoes.

v Receita de Construcao - aumento de 46,0 milhdes no 1T26, devido ao maior volume de
obras contratuais no periodo.

Custos e despesas operacionais

Custos e despesas operacionais

(em milhoes de R$)

Pessoal 8,6 7,8 10,6%
Conservacao e manutencao 6,4 6,7 -3,9%
Servigos de terceiros 10,9 10,1 7,8%
Seguros, Poder Concedente e Locagles 4,2 4,1 1,9%
Outros 4,0 3,2 23,9%
Custos caixa 34,1 31,9 6,9%
Depreciacao e amortizacao 33,6 26,7 25,8%
Provisdao para manutencao 1,4 0,5 192,9%

Custo de construcdo 72,3 26,3 174,8%
TOTAL 141,3 85,3 65,6%

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$141,3 milhdes no 1T26 (+65,6%), devido,
principalmente, ao crescimento dos custos de construcdo e pelo aumento da base de ativos
(depreciagdo e amortizacdo). Desconsiderando o custo de construcao, provisao para
manutencao e depreciacao e amortizacao, os custos caixa atingiram R$34,1 milhoes,
aumento de 6,9% em relagdao ao mesmo trimestre do ano anterior.

EBITDA

O EBITDA ajustado?® totalizou R$90,1 milhGes no 1T26 (-0,7%) com margem EBITDA ajustada3
de 72,6%.

EBITDA

1T26 1T25 Var.

(em milhdoes de R$)

Prejuizo liquido do periodo (34,4) (28,5) 20,7%
Depreciacdo e amortizacao 33,6 26,7 25,8%
Resultado Financeiro 86,8 83,6 3,8%

Imposto de renda e contribuigdo social 2,7 8,5 -68,3%
EBITDA 1 88,7 90,3 -1,7%
Provisdo para manutencgdo? 1,4 0,5 192,9%
EBITDA Ajustado 3 90,1 90,7 -0,7%
Margem EBITDA Ajustada 3 72,6% 74,0% -1,4 p.p.

1 Célculo realizado de acordo com a Resolugdo CVM 156/2022.

2 A provisdo para manutencdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengdo periédica na rodovia.
3 Exclui receita e custo de construcdo e provisdo de manutengdo.
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Resultado Financeiro

Versao : 2

O resultado financeiro liquido no 1T26 foi negativo em R$86,8 milhdes (+3,8%), em funcdo,
principalmente, do incremento dos juros sobre empréstimos e financiamentos, ocasionado, em
grande parte, pelo desembolso dos recursos do empréstimo do BNDES da controlada Ecovias

Araguaia.

Resultado Financeiro

(em milhares de R$)

Juros sobre Debéntures

Juros sobre Empréstimos e Financiamentos

Variagdo monetdria sobre Debéntures

Variagcdo monetaria sobre Empréstimos

Ajuste a valor presente sobre provisao para construcao
Juros Capitalizados

Receitas de aplicagdes financeiras

Outros efeitos financeiros

TOTAL

Resultado do Periodo
O prejuizo do periodo totalizou R$34,4 milhdes no 1T26.

Endividamento

(37,3)
(23,7)
(35,7)
(10,3)

(0,1)
12,5
14,9
(7,1)
(86,8)

(37,4)
(16,3)
(45,4)
(10,1)

17,3

10,7

(2,4)
(83,6)

-0,2%
45,1%
-21,2%
2,2%
n.m.
-27,9%
39,6%
198,5%
3,8%

A Holding do Araguaia encerrou margo de 2026 com saldo distribuido entre caixa e
equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e aplicagdes financeiras conta reserva de curto e
longo prazo no valor de R$430,6 milhdes e endividamento bruto (composto por debéntures,
empréstimos e financiamentos) de R$3.542,0 milhGes. A divida liquida encerrou o trimestre
em R$3.111,4 milhdes e indicador de Divida Liquida/EBITDA Ajustado em 8,0x.

Para mais informacdes sobre o endividamento da Companhia, vide as Notas Explicativas das

Informacgdes Trimestrais n° 15 e 16.

Endividamento

(em milhoes de R$)
Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Divida Bruta

Caixa e equivalentes de caixa/Aplicacoes
Financeiras/Aplicacdes Conta Reserva

180,5
29,0
151,5
3.361,5
1.194,6
2.166,9
3.542,0

430,6

31/03/2026 31/12/2025

154,6
24,0
130,5
3.326,9
1.190,8
2.136,1
3.481,4

485,4

Var.

16,8%
20,7%
16,1%

1,0%
0,3%
1,4%

1,7%

-11,3%

Divida Liquida

2.996,1

3,9%
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Capex

O capex realizado totalizou R$84,5 milhdes no 1T26.

1T26

CAPEX (em milhGes de R$) Intangivel/ Custo de
e = Total
Imobilizado Manutencao
Ecovias Araguaia 77,1 - 77,1
Holding do Araguaia 7,4 - 7,4

CAPEX (em milhoes de R$) 84,5 84,5

Xk kK k
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Notas Explicativas

1. INFORMAGCOES GERAIS

A Holding do Araguaia S.A. (*Companhia”), foi constituida em 20 de agosto de 2013 e tem por
objeto social especifico, Unico e exclusivo, ser titular de acdes e outros valores mobiliarios de
exclusiva emissdo da Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia”). A Sede da
Companhia esta localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, Conjuntos 31/32, Vila Olimpia,
no municipio de Sado Paulo - SP. As agdes da Companhia sdo de titularidade da Ecorodovias
Concessdes e Servigos S.A., sendo a controladora final do Grupo EcoRodovias, do qual a
Companhia faz parte, a M.g.M.b. Sorgente S.r.l., localizada na cidade de Tortona - Italia. As
acdes da Companhia e de sua controlada ndao sdao negociadas em Bolsa de Valores, entretanto,
ambas Companhias possuem registro na categoria “B”, na Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM.

As informacGes financeiras intermediarias da Companhia, individuais e consolidadas, relativas
ao periodo findo em 31 de marco de 2026 abrangem a Companhia e sua controlada.

Sua controlada, a Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia” ou “controlada”),
€ uma Sociedade de Propdsito Especifico, sediada Avenida Juscelino Kubitscheck, 500 - Jundiai,
no municipio de Anapolis - GO, foi constituida em 22 de novembro de 2011 e tem por objeto
social especifico, Unico e exclusivo, realizar, sob o regime de concessdo, a exploracdo da
infraestrutura e da prestacdo de servigos publicos de recuperagdo, operagdao, manutencao,
monitoracao, conservacgao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao
do nivel de servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/GO. O Contrato de Concessao,
com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, foi assinado em 29 de setembro de
2021, e o Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens firmado em 08 de outubro de 2021, e
possui prazo final em 08 de outubro de 2056. A sede da controlada estd localizada na Avenida
Juscelino Kubitscheck, 500 - Jundiai, no municipio de Anapolis - GO. As acGes da controlada
nao sdo negociadas em Bolsa de Valores, entretanto, a controlada possui registro na categoria
“B”, na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

As informacgOes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas e
apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 21 (R1) - Demonstragdo
Intermediaria, IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board” (IASB) e, de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais — ITR e evidenciam
todas as informacOes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientacbes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (doravante denominadas de
“Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025"), publicadas
no dia 18 de margo de 2026 no jornal Didrios de Noticias de Sdo Paulo (versdo impressa e on-
line) e disponibilizadas por meio dos seguintes websites: www.gov.br/cvm e
www.ecorodovias.com/ri.

2.1 Aprovacao das Informagodes Trimestrais

Em 06 de maio de 2026, foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia a emissao
destas informacdes trimestrais.
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Os conselheiros tém, na data de aprovacdo das informacdes trimestrais, expectativa razoavel
de que a Companhia e sua controlada possui recursos adequados para sua continuidade
operacional no futuro proximo. Portanto, a Companhia e sua controlada aplicou a base contabil
de continuidade operacional na elaboragao das informacoes trimestrais.

3. NOVAS NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGCOES DE NORMAS

A Administracdo da Companhia, avaliou as normas, alteragdes e interpretagdes existentes com
a adocgao inicial em 19 de janeiro de 2026, e concluiu que ndao tem impacto relevante sobre as
informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia.

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CRITICOS

As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativa de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, nao houve
alteracdes nas estimativas e premissas que apresentassem um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis dos ativos e passivos para o
exercicio social corrente, em relacdo aquelas detalhadas nas DemonstracGes Financeiras anuais.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e bancos - - 1.763 1.504

Equivalentes de caixa:
Fundos de investimentos (a) 3.157 1.247 138.323 65.985
Certificado de depésito bancario CDB (b) - - 12.997 12.568
Aplicagbes automaticas (c) 158 200 453 5.603
3.315 1.447 153.536 85.660

(a) Em 31 de marco de 2026 a carteira do Fundo de investimentos era composta por 27,96% aplicagbes
em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) e 72,04% aplicagdes em Cotas de Fundos. Em 31 de
dezembro de 2025 a carteira do Fundo de investimentos era composta por 19,2% aplicagbes em
Certificado de Deposito Bancario (CDB) e 80,8% aplicages em Cotas de Fundo.

As aplicagoes financeiras vinculadas a fundos de investimentos sdo remuneradas a taxa de 102,6% em
31 de margo de 2026 (102,7% em 31 de dezembro de 2025) do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), e refletem as condicdes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais.

(b) Em 31 de margo de 2026, os recursos vinculados as aplicaces financeiras em certificado de depdsito
bancéario (CDB) sdo remunerados a taxa média ponderada de 100% (100% em 31 de dezembro de
2025) do (CDI), sem o risco de perda significativa no valor. A referida aplicagdo possuia liquidez
imediata.

(c) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possui aplicagdes automaticas, nas
quais os recursos disponiveis em conta corrente sdo automaticamente aplicados e remunerados
conforme escala de permanéncia, podendo variar de 2% a 100% do CDI. A Companhia mantém apenas
saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicacdes mais
rentaveis.
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O aumento na rubrica “caixa e equivalentes de caixa” deve-se principalmente a realocagao de
valores da rubrica “aplicagdes financeiras”.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Cotas Fundo - BTG CDB I e CDB Plus (a) 2.032 5.164 89.034 273.142

Cotas Fundo - BTGP Tesouro (a) 1.364 - 59.757

Cotas Fundo - FIDC_ECO (b) 63 79 2.750 4.189
3.459 5.243 151.541 277.331

(a) Em 31 de marco de 2026, os recursos referem-se as aplicacdes financeiras em Cotas de Fundo com
gestao do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo BTG CDB I, CDB PLUS e BTGP Tesouro). Este fundo aplica
0s recursos em papéis de renda fixa e em outras instituicGes financeiras e possui a mesma estratégia
da politica de investimentos do Grupo EcoRodovias. Os recursos sdo remunerados a taxa média
ponderada de 102,6% do CDI (102,7% em 31 de dezembro de 2025), vinculado ao fundo de
investimento. A referida aplicacdo possui Liquidez Diaria.

(b) Em 31 de marco de 2026, os recursos referem-se as aplicagBes financeiras em Cotas de Fundo de
Direitos Creditdrios do Grupo EcoRodovias com gestdo e administracdo do Banco BTG Pactual S.A.
(Fundo FIDC_ECO), remunerados a taxa média ponderada de 102,6% do CDI (102,7% em 31 de
dezembro de 2025), vinculados ao fundo de investimento.

No Fundo de Direitos Creditérios (FIDC_ECO), os recursos sao utilizados para adiantar valores aos
nossos fornecedores através da antecipacdo de recebiveis. Nessa operacao os fornecedores transferem
o direito do recebimento dos titulos para o Fundo FIDC_ECO em troca do recebimento antecipado do
titulo. O Fundo FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o credor da operacdo e o Grupo efetua a liquidacao
do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor na conta do Fundo FIDC_ECO.
Essa operagdo nao altera prazos, pregos e condicdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor.
Por ndo ter objetivo de financiar aquisicdes de servicos e mercadorias, através de instituicdes
financeiras, esta operacdo estd apresentada nas Informacgdes Trimestrais, no passivo circulante, com
a nomenclatura “Fornecedores - FIDC” logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de margo de
2026, o valor antecipado em favor dos fornecedores era de R$4.044 (R$2.403 em 31 de dezembro de
2025).

A reducdo na rubrica “aplicacdes financeiras” deve-se principalmente a realocacao de valores
para a rubrica “caixa e equivalentes de caixa”.

7. APLICAGOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO

31/03/2026 31/12/2025

Fundos de investimento 125.503 122.361

125.503 122.361
Circulante 31.629 41.862
Nao circulante 93.874 80.499
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Os Fundos de Investimentos sao remunerados a taxa média ponderada de 97,6% do CDI em 31
de margo de 2026 (98,4% em 31 de dezembro de 2025) e reflete as condigdes de mercado nas
datas dos balancos. Embora as aplicacdes possuam liquidez imediata, foram classificadas como
aplicacoes financeiras - conta reserva por estarem vinculadas ao processo de liquidacao das
Debéntures da Companhia como garantia de parte do pagamento de juros e principal.

Em 31 de margo de 2026, ndo houve alterages significativas em relagdo as demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

8. CLIENTES - CONSOLIDADO

A composigdo estd assim representada:

31/03/2026 31/12/2025

Pedagio eletronico 38.301 35.895
Receitas acessorias 6 145
Outras contas a receber 5.637 6.085
Desconto de Usuario Frequente (DUF) a receber 1.850 1.677
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD (2) (16)

45.792 43.786

O “aging list” das contas a receber esta assim representado:

31/03/2026 31/12/2025

A vencer 45,792 43.687

Vencidos:
Até 30 dias - 113
Acima de 120 dias 2 2
45,794 43.802

A movimentacdo das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é conforme segue:

31/03/2026 31/03/2025

Saldo no inicio do periodo (16) (2)
Valores recuperados e baixados 14 -
Saldo no fim do periodo (2) (2)

9. CONTA RESERVA - PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO

31/03/2026 31/12/2025

Recurso vinculado 1.782.609 1.711.376
1.782.609 1.711.376

Em 31 de margo de 2026, ndo houve alteragdes significativas em relagdo as demonstragées
financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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10.DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO

A natureza dos depdsitos judiciais é:

Natureza
Civel
Trabalhista

31/03/2026 31/12/2025

162 -
13 2
175 2

Versédo : 2

Em 31 de margo de 2026, ndo houve alteragdes significativas em relagdo as demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

11.INVESTIMENTOS

11.1 Em controladas

Dividendos e

Amortizagdo

Encargos dos Encargos

Equivaléncia

31/12/2025 JSCP Capitalizados (a) Capit. patrimonial 31/03/2026

Ecovias Araguaia 2.334.821 (7.345) 7.386 (1.491) 12.283 2.345.654
2.334.821 (7.345) 7.386 (1.491) 12.283 2.345.654
11.2 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
31/12/2025 Propostos Recebidos 31/03/2026
Ecovias Araguaia 6.151 7.345 (1.102) 12.394
6.151 7.345 (1.102) 12.394
12.IMOBILIZADO - CONSOLIDADO
Hardwares Maquinas e Moveis e Veiculos Total
Equipamentos  utensilios
Taxa anual de depreciagao - % 20,0 10,0 10,0 25,0 -
Taxa njedla ponderada de 19,9 10,0 10,0 24,8 _
depreciacao - %
CUSTO
Saldo em 31/12/2025 213.038 15.582 6.960 1.313 236.893
Adicoes 800 - 30 4 834
Saldo em 31/03/2026 213.838 15.582 6.990 1.317 237.727
DEPRECIACAQ
Saldo em 31/12/2025 (84.960) (3.826) (2.249) (290) (91.325)
Adicoes (10.605) (390) (175) (82) (11.252)
Saldo em 31/03/2026 (95.565) (4.216) (2.424) (372) (102.577)
RESIDUAL

Saldo em 31/03/2026 118.273 11.366 4.566 945 135.150
Saldo em 31/12/2025 128.078 11.756 4.711 1.023 145.568

Em 31 de margo de 2026 ndo havia bens do ativo imobilizado vinculadas como garantia de
empréstimos ou de processos de qualquer natureza.
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13.INTANGIVEL - CONSOLIDADO

Contrato de

Intangivel em  Software de

Direito de Uso -

Versao : 2

concessao (a) andamento (¢) terceiros CPCO06 (R2) Total
Taxa anual de amortizagdo - % - - 20,0 -
Taxa média ponderada de
amortizacdo - % (b) - 19,9 (d)
CUSTO
Saldos em 31/12/2025 3.448.779 403.619 4.629 97.162 3.954.189
Adigdes 55.669 27.867 100 2.998 86.634
Baixas - (10) - - (10)
Transferéncia 109.806 (109.806) - - -
Saldos em 31/03/2026 3.614.254 321.670 4.729 100.160 4.040.813
AMORTIZAGAO
Saldos em 31/12/2025 (146.947) - (3.167) (45.989) (196.103)
AdicBes (17.083) - (233) (5.016) (22.332)
Saldos em 31/03/2026 (164.030) - (3.400) (51.005) (218.435)
RESIDUAL
Em 31/03/2026 3.450.224 321.670 1.329 49.155 3.822.378
Em 31/12/2025 3.301.832 403.619 1.462 51.173 3.758.086

(a) Os itens referentes ao Contrato de Concessao compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria.
Em 31 de margo de 2026, as principais adigdes nesta rubrica referem-se a: reabilitacdo de pavimentos,
terraplenos e drenagens, consultoria e gerenciamento de apoio de obras de ampliacao e adequacao
as normas de elementos de protecdo e seguranca.

(b) As taxas médias de amortizacdo em 31 de marco de 2026 foram de 1,91% a.a. (1,88% em 31 de

margo de 2025).

(c) As principais adi¢cdes na rubrica "Intangivel em Andamento" no ano de 2026 referem-se a: implantagao
de bases operacionais, implantacdo de pragas de pedagio, reabilitagdo de: pavimento, elementos de
protecao, obras de ampliacdo e canteiros de obras, desapropriagdes e estudos e licenciamento

ambiental.

(d) Amortizacao realizada conforme prazo do contrato de arrendamentos. As adicdes referem-se a novos

contratos de locacbes de equipamentos, veiculos, imoveis e licenciamento de softwares.

Capitalizacao de juros

No periodo findo em 31 de margo de 2026, foram capitalizados R$12.460 (R$17.271 em 31 de
margo de 2025) referentes a encargos financeiros de investimentos vinculados a intangivel em

andamento.
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14.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

14.1 Tributos diferidos - Consolidado

Balango
Patrimonial Resultado
31/12/2025 Adicoes Baixas 31/03/2026 31/03/2026

Provisdo para férias 209 18 (21) 206 (3)
Diretores/Stock option

Provisdo para Créditos de 6 - (5) 1 (5)
Liquidagdo Duvidosa

Provisdo para contingéncias 289 - (82) 207 (82)
Provisdo para manutencao 503 - 1.389 503
ICPC 01 886

Lucro diferido (a) (73) (15) 45 (43) 30
Juros capitalizados (38.085) (1.581) - (39.666) (1.581)
IR e CS diferido - ativo/(passivo) (36.768) (1.075) (63) (37.906)

Receita /(despesa) de IR e CS

diferido (1.138)

(a) Lucro diferido de valores a receber do Poder Concedente conforme Decreto-Lei n® 1.598/77 (IRPJ), art.
57 da Lei n© 8.981/95 e do art. 3% da IN RFB n© 1.700/17 (CSLL).

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC32 - Tributos Sobre o Lucro, paragrafo 73, a
Companhia possui em 31 de margo de 2026 R$37.906 no passivo nao circulante (R$36.768 no
passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025), e registrou débito de R$1.138 de Imposto
de Renda e Contribuigdo Social no resultado do periodo.

14.2 Conciliacdo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro/(prejuizo) do periodo antes do imposto

de renda e da contribuigdo social (34.388) (28.500) (31.705) (20.034)
Aliguota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela
aliquota combinada 11.692 9.690 10.780 6.812
Ajustes para calculo da taxa efetiva:
Despesas indedutiveis 1.679 5.651 (16) (20)
Gratificagdes Diretores/PPR - - (66) (16)
Créditos tributarios ndo constituidos (a) (15.375) (18.290) (15.375) (18.290)
Incentivos Fiscais - - (3) 4
Capitalizagao juros s/investimentos 2.004 2.949 2.004 2.949
Outros - - (7 95
Despesa de imposto de renda e contribuicao
social - - (2.683) (8.466)
Imposto de renda e contribuigao social correntes - - (1.545) (6.291)
Impostos diferidos - - (1.138) (2.175)
Taxa efetiva n.m. n.m. n.m. n.m.

(a) Créditos tributarios ndo constituidos, da Companhia, em fungdo de ndo haver expectativa de realizagdo
futura, em virtude de ser considerada “holding pura”.

PAGINA: 30 de 44



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S.A.

Notas Explicativas

14.3 Provisao para imposto de renda e contribuicdo social - Consolidado

Versédo : 2

A movimentacdo do periodo do imposto de renda e contribuicdo social estda demonstrada a

seguir:
31/03/2026 31/03/2025
Saldo no inicio do periodo provisdo IR/CS 3.703 8.440
Despesa IR/CS DRE 1.545 6.291
Total de IR/CS pagos (3.771) (8.723)
Saldo no fim do periodo provisao IR/CS 1.477 6.008
15.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO
31/03/2026 31/03/2025
Saldo no inicio do periodo 1.214.825 866.843
Custo de captacao (249) (1.174)
Encargos financeiros (Nota 26) 33.980 26.399
Pagamento principal (3.762) -
Pagamento de juros (21.134) (16.050)
Saldo no fim do periodo 1.223.660 876.018
Circulante 29.028 11.697
Nao circulante 1.194.632 864.321

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo, por ano:

31/03/2026 31/12/2025

2027 19.977 26.024
2028 28.162 28.021
2029 29.340 29.185
2030 30.605 30.436
2031 31.964 31.779
Posteriores a 2031 1.054.584 1.045.338

1.194.632 1.190.783

O contrato requer a manutencdo de certos indices financeiros (“covenants”), que serdao medidos
e divulgados anualmente, com base nas demonstracdes financeiras anuais, sendo a primeira
medicao em 31 de dezembro de 2026.

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razdo de eventos
nao estritamente financeiros tais como, mas ndo se limitando a: (i) pedido ou decretacao de
faléncia ou recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros ndo elidido no prazo legal; (ii)
guestdes relacionadas ao inadimplemento de obrigacGes ndo pecuniarias ndo curadas em prazo
pré-definido; (iii) reducdo de capital ou transformacgao do tipo societario sem prévia autorizacdo
dos credores; (iv) fusao, cisao, incorporagcao ou incorporacao de acdes, salvo em casos de
reorganizacdo societaria dentro do grupo econdomico da Companhia; (v) transferéncia das
obrigagdes do instrumento financeiro sem autorizagdo prévia do credor; (vi) alienagdo de ativos
em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii)
destinacdo dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de
divida.

A controlada da Companhia estd adimplente com todas as cldusulas descritas acima.
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16.DEBENTURES

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Saldo no inicio do periodo 1.587.483 1.601.975 2.266.584 2.257.678
(Custos de emissdo) - - - (2.036)
Encargos financeiros (Nota 26) 52.337 60.098 74.751 84.259
Pagamento de juros - - (22.978) (21.864)
Saldo no fim do periodo 1.639.820 1.662.073 2.318.357 2.318.037
Circulante 135.242 132.151 151.490 139.721
Nao circulante 1.504.578 1.529.922 2.166.867 2.178.316

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2027 90.590 (2.740) 87.850 89.198 (3.653) 85.545
2028 90.591 (3.663) 86.928 89.197 (3.663) 85.534
2029 90.590 (3.673) 86.917 89.197 (3.673) 85.524
2030 90.589 (3.683) 86.906 89.197 (3.683) 85.514
2031 90.590 (3.694) 86.896 89.198 (3.694) 85.504
Posteriores a 2031 1.087.079 (17.998) 1.069.081 1.070.368 (17.998) 1.052.370

1.540.029 (35.451) 1.504.578 1.516.355 (36.364) 1.479.991

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2027 95.752 (4.248) 91.504 99,183 (5.752) 93.431
2028 101.499 (5.203) 96.296 99,938 (5.203) 94.735
2029 102.387 (5.023) 97.364 100.813 (5.023) 95.790
2030 103.210 (5.009) 98.201 101.623 (5.009) 96.614
2031 104.167 (4.993) 99.174 102.566 (4.993) 97.573
Posteriores a 2031 1.717.630 (33.302) 1.684.328 1.691.225 (33.301) 1.657.924

2.224.645 (57.778) 2.166.867 2.195.348 (59.281) 2.136.067

O contrato requer a manutencdo de certos indices financeiros (“covenants”), que serdao medidos
e divulgados anualmente com base nas demonstracdes financeiras anuais, sendo a primeira
medicao a ser realizada em 31 de dezembro de 2026.

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razdo de eventos
nao estritamente financeiros tais como, mas ndo se limitando a: (i) pedido ou decretacao de
faléncia ou recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros ndo elidido no prazo legal; (ii)
guestdes relacionadas ao inadimplemento de obrigacGes ndo pecuniarias ndo curadas em prazo
pré-definido; (iii) reducdo de capital ou transformacgao do tipo societario sem prévia autorizacdo
dos credores; (iv) fusdo, cisao, incorporagdo ou incorporacao de agdes, salvo em casos de
reorganizacdo societaria dentro do grupo economico da Companhia; (v) transferéncia das
obrigacdes do instrumento financeiro sem autorizacdo prévia do credor; (vi) alienacdo de ativos
em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii)
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destinacdo dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de
divida.

O contrato de debénture da Companhia possui clausula restritiva de “cross default” que
estabelece a antecipagdo das dividas na ocorréncia do ndao cumprimento de obrigacdes
contratuais da Companhia, de sua controladora Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A. e de
outras controladas relevantes da ECS. Em 31 de margo de 2026, inexiste evento de vencimento

antecipado de divida relacionado a esta cldusula restritiva.

17.PASSIVO DE ARRENDAMENTO - CONSOLIDADO

31/03/2026  31/12/2025
Passivo de arrendamento: 51.387 53.166
Circulante 21.818 20.284
Nao circulante 29.569 32.882
A movimentacado das informacdes esta demonstrada a seguir:

31/03/2026 31/03/2025
Saldo inicial do periodo 53.166 38.888
Adicoes (Nota 13.d) 2.998 -
Encargos financeiros (Nota 26) 1.036 526
Pagamento principal (4.777) (3.120)
Pagamento de juros (1.036) (526)
Saldo no fim do periodo 51.387 35.768
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18.PARTES RELACIONADAS

18.1 Controladora

Contrato (se aplicavel)

Montantes envolvidos

Versédo : 2

Outras informagdes

Companhia Natureza Data inicio Data final Total A realizar Saldo Ativo  Saldo Passivo Vencimento Custo Garantias _ Posigdo contratual
Eczmdo"'as Concessges e Servicos Controladora 01/03/2025 31/03/2028 152 139 i 4 Ematé 45 dias 13 N/A Devedor
(S:O/_{‘C’ess'ona”a Ecovias do Araguaia Controlada - - - - 26 _ Em até 45 dias - N/A Credor
Total em 31 de margo de 2026 26 4 13
Total em 31 de dezembro de 2025 26 4
Total em 31 de margo de 2025 -
18.2 Consolidado
Contrato (se aplicavel) Montantes envolvidos Outras informagdes
Saldo Saldo Posicdo
Companhia Natureza Data inicio Data final Total A realizar Ativo Passivo Vencimento Custo Despesa Intangivel Garantias contratual
Ecorodovias Concessdes e Em até 45
Servigos S.A. Controladora 12/03/2025 31/03/2028 91.595 53.576 - - dias - - - N/A Credor
Outras partes Em até 45
ICCR 153 S.A relacionadas 18/10/2021 18/01/2057 5.460.933 4.781,783 - 87 dias - - - N/A Devedor
Ecorodovias Concessdes e Em até 45
Servigos S.A Controladora - - - - - 2.540 dias 1.382 1.500 5.163 N/A Devedor
Outras partes Em até 45
Conc.Ecovias do Cerrado S.A. relacionadas - - - - 5 - dias - - - N/A Credor
Empr.Conc.de Rodovias do Sul Outras partes Em até 45
S.A. Ecosul relacionadas - - - - 19 25.028 dias - - 40.755 N/A Devedor
Total em 31 de margo de 2026 24 27.655 1.382 1.500 45.918
Total em 31 de dezembro de 2025 - 28.338
Total em 31 de margo de 2025 1.295 1.419 3.367

Em 31 de margo de 2026, ndo houve alteracoes significativas em relagdo as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo tinha concedido aval para nenhuma parte relacionada.

Remuneracao dos administradores

Em Assembleia Geral Ordinaria, foi definida a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026 em
R$346 e para sua controlada de R$2.226 (R$346 e R$1.650, respectivamente, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025)

considerando os encargos sociais.
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19.PROVISAO PARA MANUTENGAO - CONSOLIDADO

Versédo : 2

Adicao Efeito
31/12/2025 (custo) financeiro 31/03/2026
Constituicdo da provisdo para manutencao 4.083 2.119 - 6.202
Efeito do valor presente sobre constituicao (1.476) (707) - (2.183)
Ajuste a valor presente - realizacdes - - 68 68
2.607 1.412 68 4.087
Nao circulante 2.607 4.087

20.PROVISAO PARA CONSTRUGCAO - CONSOLIDADO

31/12/2025 Pagamento

Efeito
financeiro 31/03/2026

Constituicdo da provisao para obras

futuras 13.394 - - 13.394
Efeito do valor presente sobre a
constituicdo (1.404) - - (1.404)
Realizacdo da construcdo (1.866) - - (1.866)
Ajuste a valor presente - realizagOes 1.403 - - 1.403
Atualizacdo Monetaria 4.434 - - 4.434
15.961 - - 15.961
Circulante 15.961 15.961

21.0BRIGACOES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO

21.1 Taxas de fiscalizagao e outras

31/03/2026 31/03/2025

Saldo no inicio do periodo 1.712.515 1.475.554
Custo (Nota 25) 3.438 3.355
Rendimento de aplicagao conta ajuste (liquido IRRF_IOF) 57.545 43.439
Retengao sobre a tarifa — ANTT 14.857 14.836
Reembolso DUF ANTT (1.169) (1.357)
Pagamento do principal (3.438) (3.355)
Saldo no fim do periodo 1.783.748 1.532.472

21.2 Outros compromissos relativos a concessdes

A controlada estima o montante relacionado a seguir, em 31 de margo de 2026, para cumprir
com as obrigagdes de realizar investimentos, recuperagdes e manutengdes até o final do
Contrato de Concessao. Esses valores poderao ser alterados em razao de adequacgdes contratuais
e revisOes periodicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo

menos anualmente verificados.
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Previsdo até o fim da concessdo

31/03/2026

Natureza dos custos

Melhorias na infraestrutura 3.839.612

Conservacao especial (manutengao) 3.371.433

Equipamentos 482.391

Total 7.693.436
22.PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS - CONSOLIDADO
22.1. Causas provaveis

Civeis Trabalhistas (b) Total

Saldos em 1° de janeiro de 2026 792 58 850
(+) Complemento de provisao 196 6 202
(-) Pagamentos (491) (16) (507)
(+) Atualizagdo monetaria 66 (3) 63
Saldos em 31 de margo de 2026 563 45 608

Em 31 de margo de 2026, ndo houve alteracgdes significativas em relagdo as demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2025.

22.2. Causas possiveis

31/03/2026 31/12/2025

Civeis (a) 60.361 41.576
Trabalhistas 6.307 4.836
66.668 46.412

(a) A variacdo na controlada direta Ecovias Araguaia esta relacionada, principalmente, a lavratura de autos
de infracdo no ambito de processos administrativos instaurados pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), decorrentes da fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes previstas no contrato de
concessao

23.PATRIMONIO LIQUIDO

No periodo findo em 31 de marco de 2026, a Companhia ndo apresentou movimentagoes de
capital social e reservas de lucros.
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24.RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADO

31/03/2026 31/03/2025

Receita com arrecadacdo de pedagio:

Pedagio em numerario 5.753 8.968
Pedagio por equipamento eletronico 108.593 103.585
Vale-pedagio 19.833 20.918
Outras 78 92
134.257 133.563
Receita de construcao (a) 72.266 26.293
Receitas acessorias 1.069 13
Receita bruta 207.592 159.869
Deducgdes de receita bruta (11.178) (10.975)
Receita liquida 196.414 148.894
Deducdes
COFINS (3%) (4.060) (4.007)
PIS (0,65%) (880) (868)
ISS (2% a 5%) (6.202) (6.078)
Abatimentos (36) (22)
(11.178) (10.975)

(a) Sobre a receita de construgdo ndo ha incidéncia de impostos.

25.CUSTO E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Pessoal 6 9 8.623 7.798
Conservagao e manutencdo e outros - - 6.417 6.674
Servigos de terceiros (a) 101 216 10.885 10.097
Seguros - - 631 541
Poder Concedente (Nota 21) - - 3.438 3.355
Provisdo para manutengao - - 1.412 482
Custo de construcao de obras - - 72.266 26.293
Depreciagdes e amortizacoes (Notas
11e12) - - 33.585 26.688
Locacdo de imoveis e maquinas - - 101 196
Outros custos e despesas
operacionais - - 3.955 3.193
107 225 141.313 85.317

Classificados como:

Custo dos servigos prestados - - 135.564 80.470
Despesas gerais e administrativas 107 225 5.749 4.847
107 225 141.313 85.317

(a) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servicos de assessoria e consultoria, servigos
de limpeza e vigilancia e outros.
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26.RESULTADO FINANCEIRO

Versédo : 2

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras:
Receita de aplicagdes financeiras 227 432 14.915 10.682
Atualizacdo monetaria depdsitos
judiciais - - 2 -
Outras receitas financeiras 484 366 499 689
711 798 15.416 11.371
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (Nota 16) (26.360) (26.852) (37.321) (37.412)
Juros sobre empréstimos e
financiamentos (Nota 15) - - (23.690) (16.328)
Variagdo monetaria sobre debéntures
(Nota 16) (25.067) (32.339) (35.742) (45.386)
Variagdo monetdria sobre empréstimos
e financiamentos (Nota 15) - - (10.291) (10.071)
Amortizacdo de custos com emissdo de
debéntures (Nota 16) (910) (907) (1.688) (1.461)
Ajuste a valor presente sobre provisao
de construcdo (Nota 20) - - (68) -
Atualizacdo monetaria da provisdo para
contingéncias diversas (Nota 22) - - (63) (24)
Juros Capitalizados 7.385 9.986 12.460 17.271
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (712) (625) (712) (625)
Juros arrendamentos - CPC06 (R2)
(Nota 17) - - (1.036) (526)
Outras despesas financeiras (120) (2) (4.073) (422)
(45.784) (50.739) (102.224) (94.984)
Resultado financeiro, liquido (45.073) (49.941) (86.808) (83.613)

27.PREJUIZO POR ACAO

27.1 Prejuizo basico

O prejuizo basico e a quantidade média ponderada de agbes ordinarias usada no calculo do

prejuizo basico por acdo sdo os seguintes:

31/03/2026 31/03/2025
Prejuizo do periodo atribuivel aos proprietarios da Companhia e
utilizado na apuracgdo do prejuizo basico por agao (34.388) (28.500)
Quantidade média ponderada de acbes ordinarias para
fins de calculo do prejuizo basico por agao 780.377 708.377
Prejuizo basico por acdo das operagoes continuadas (0,04407) (0,04023)
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A Companhia ndo possui divida conversivel em agoes, dessa forma, ndo ha diferenca do prejuizo

basico apresentado acima.

28.GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Indice de endividamento

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Divida (a) 1.639.820 1.587.483 3.593.404 3.534.575
Disponibilidades (b) (3.315) (1.447) (279.039) (208.021)
Divida liquida 1.636.505 1.586.036 3.314.365 3.326.554
Patrimonio liquido (c) 741.537 775.924 741.537 775.924
indice de endividamento liquido 2,21 2,04 4,47 4,29

(@) A divida é definida como empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento,
circulantes e ndo circulantes, conforme detalhado nas Notas 14, 15 e 16;

(b) Disponibilidade é definida como caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras - conta reserva,
circulantes e ndo circulantes, conforme detalhado nas Notas 5 e 7;

(c) O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia e
de sua controladora em 31 de margo de 2026 sdo como segue:

Classificacdo — Custo amortizado Saldo contabil Valor justo
Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa (a) 153.536 153.536
Clientes (b) 45.792 45.792
AplicacOes financeiras e aplicacdes financeiras - conta reserva (a) 277.044 277.044
Passivos:

Fornecedores (b) 20.847 20.847
Fornecedores FIDC (b) 4.044 4.044
Empréstimos e financiamentos (c) 1.223.660 1.181.338
Debéntures (c) 2.318.357 2.017.164
Passivo de arrendamento (d) 51.387 57.209

Saldo

Classificacdo — Custo amortizado contabil Valor justo
Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stock (e) 660 660

(@)

reserva, aproximam-se do valor justo nas datas dos balancos.

(b)

vencimento substancialmente em até 45 dias.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e aplicacdes financeiras - conta

Os saldos das rubricas “Clientes”, “Fornecedores” e “Fornecedores FIDC” possuem prazo de
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(c) Os empréstimos, financiamento e debéntures, estdo registrados ao custo amortizado na data do
balanco.

(d)

Calculado excluindo-se o ajuste a valor presente das parcelas de arrendamento.

O valor refere-se ao Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) para diretores da Companhia (Phantom
Stock Options e Phantom Restricted Stock), baseado no valor das acdes da controladora indireta
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica (ECOR3), registrados na rubrica “Obrigacdes sociais e
trabalhistas”.

(e)

Gestao de riscos

a) Risco de crédito

Em 31 de margo de 2026, a controlada da Companhia apresentava valores a receber da empresa
CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A.de R$25.208 (R$23.489 em 31 de
dezembro de 2025), decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico
de pagamento de pedagio, registrados na rubrica “Clientes”. O fluxo de recebimento dos
referidos valores ocorre em torno de 30 e 60 dias.

b) Risco de liquidez

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e sua controlada
devem quitar as respectivas obrigacdes:

4 anos

Modalidade 1 ano 2 anos 3 anos em diante

Debéntures - Holding do Araguaia 196.094 197.420 198.986 2.422.137
Debéntures - Ecovias Araguaia 55.419 58.133 59.475 2.255.096
BNDES - Ecovias Araguaia 17.677 13.781 14.842 893.985
BASA - Ecovias Araguaia 15.993 15.048 15.048 260.834
Passivo de arrendamento 24.768 22.796 6.639 3.006
309.951 307.178 294.990 5.835.058

Em 31 de marco de 2026, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no montante
de R$99.539 (ativo circulante de R$36.042 e passivo circulante de R$135.581), principalmente
decorrente de debéntures de curto prazo. A Administracdo avaliou a capacidade de liquidagdo
das obrigagdes de curto prazo da Companhia, e concluiu sobre a capacidade de continuidade
operacional em funcdo da geragdo de caixa prevista para os proximos 12 meses, renegociagdo
de dividas e alongamento de prazos para pagamento.

Analise de sensibilidade

Juros a incorrer

Cenario I Cenario II -  Cenario III -

Operacao Risco provavel 25% 50%
Juros de aplicagdes financeiras (a) Alta do CDI 32.042 40.052 48.063
Juros sobre debéntures (b) Alta do IPCA (206.085) (207.528) (208.970)
Empréstimos e financiamentos (b) Alta do IPCA (90.401) (109.071) (127.741)
Juros a incorrer, liquidos (264.444) (276.547) (288.648)

Para fins de andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério
demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.
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As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

. CenarioI - Cenario II - Cenario III -
Indicadores

provavel 25% 50%
CDI (a) 12,90% 16,13% 19,35%
IPCA (b) 3,96% 4,94% 5,93%
TILP () 8,67% 10,84% 13,01%

Fonte: Relatério da Consultoria MB Associados - Marco/2026

29.DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
29.1 Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracdes dos
fluxos de caixa estd demonstrada na Nota 5.

29.2 Informagdes suplementares

As informacdes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estdo demonstradas
na movimentacdo dos fluxos de caixa.

29.3 Transacdo que nao envolvem caixa - Consolidado
No periodo findo em 31 de marco de 2026, a controlada da Companhia realizou as atividades

abaixo destacadas, que nao envolveram caixa. Portanto, essas transacdes nao estao refletidas
nas demonstracdes dos fluxos de caixa:

Transacdo 31/03/2026 31/03/2025
Direito de Uso — CPC 06 (R2) - adigao 2.998 -
Outros créditos — Conta reserva 71.233 56.918

A Companhia nao realizou nenhuma atividade que nao envolvesse caixa.

30.INFORMAGCAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A operacdo da controlada Companhia consiste na exploragdo de concessao publica de rodovias,
sendo este o Unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A area de concessdo da controlada da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas
sdo provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e de receitas
acessorias relacionadas a exploracdo da rodovia e, portanto, nenhum cliente individualmente
contribui de forma significativa para as receitas da Companhia e de sua controlada.

31.EVENTO SUBSEQUENTE
32.1. Aporte de capital

Em 14 de abril de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da Companhia,
no valor de R$105.000 (cento e cinco milhOes de reais), mediante a emissdo, nesta data, de
105.000.000 (cento e cinco milhdoes) de novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, no pregco de emissao de R$ 1,00 (um real) por agao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Holding do Araguaia S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Holding do Araguaia S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em

31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo de Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 aplicaveis a elaboragao
de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor

Adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagédo as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, apresentados para fins de comparacgao, foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 8 de maio de 2025, o qual ndo conteve nenhuma
modificagdo. Os valores correspondentes a

31 de dezembro de 2025, apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes,
que emitiram relatoério datado de 17 de margo de 2026, o qual ndo conteve nenhuma modificagao.

Sao Paulo, 7 de maio de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Ricardo Faria Gomez
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 218398/0-1

PAGINA: 42 de 44



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOLDING DO ARAGUAIA S.A. Verséo : 2

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores nos termos do art. 27, §1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022

Para fins do art. 27, §1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, os Diretores da Holding do Araguaia S.A.,
abaixo indicados, declaram que:

Apo6s exame das informagbes trimestrais da Holding do Araguaia S.A. relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2026, bem como o relatorio sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., a diretoria aprovou as
informacgdes trimestrais em observancia as disposigdes dos Incisos V e VI da Resolugdo CVM 80/22, e declara que:

* Reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., e

* Reviu, discutiu e concorda com as informagdes trimestrais relativas ao periodo de trés meses social findo em 31 de margo de 2026.

S3ao0 Paulo - SP, 07 de maio de 2026.

Rui Juarez Klein
Diretor Presidente

Fabiano Martins de Medeiros
Diretor Superintendente e Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragao dos Diretores nos termos do art. 27, §1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022

Para fins do art. 27, §1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, os Diretores da Holding do Araguaia S.A.,
abaixo indicados, declaram que:

Apo6s exame das informagbes trimestrais da Holding do Araguaia S.A. relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2026, bem como o relatorio sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., a diretoria aprovou as
informacgdes trimestrais em observancia as disposigdes dos Incisos V e VI da Resolugdo CVM 80/22, e declara que:

* Reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., e

* Reviu, discutiu e concorda com as informagdes trimestrais relativas ao periodo de trés meses social findo em 31 de margo de 2026.

S3ao0 Paulo - SP, 07 de maio de 2026.

Rui Juarez Klein
Diretor Presidente

Fabiano Martins de Medeiros
Diretor Superintendente e Diretor de Relagdes com Investidores
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