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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 40.286.982.052
Preferenciais 1.702.728.436
Total 41.989.710.488

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 148.377 74.300
1.01 Ativo Circulante 100.311 27.572
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 71.847 6.729
1.01.03 Contas a Receber 11.439 7.075
1.01.03.01 Clientes 11.439 7.075
1.01.04 Estoques 3.447 2.460
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.103 3.591
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.103 3.5901
1.01.06.01.01 Outros tributos a recuperar 1.152 2.064
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.951 1.527
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.475 7.717
1.01.08.03 Outros 8.475 7.717
1.01.08.03.02 Outros ativos 3.814 3.824
1.01.08.03.03 Titulos e valores mobiliarios 4.632 3.864
1.01.08.03.07 Adiantamento a fornecedores 29 29
1.02 Ativo Nao Circulante 48.066 46.728
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 48.066 46.728
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 48.066 46.728
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 42.492 40.379
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 0 1.417
1.02.01.10.06 Outros tributos a recuperar 4501 3.614
1.02.01.10.08 Qutros Ativos 1.073 1.318
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 148.377 74.300
2.01 Passivo Circulante 91.236 108.842
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.972 5.044
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.972 5.044
2.01.02 Fornecedores 20.277 19.193
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 20.277 19.193
2.01.05 Outras Obrigagdes 66.987 84.605
2.01.05.02 Outros 66.987 84.605
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 11.987 13.707
2.01.05.02.06 Outros tributos a pagar 269 427
2.01.05.02.10 Arrendamentos e concessodes 2.669 0
2.01.05.02.12 Outros passivos financeiros 694 3.616
2.01.05.02.14 Passivo de arrendamento 51.368 66.855
2.02 Passivo Nao Circulante 2.743.744 2.568.548
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.594.671 2.458.700
2.02.02.02 Outros 2.594.671 2.458.700
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 624 624
2.02.02.02.09 Arrendamentos e concessdes 2.594.047 2.442.600
2.02.02.02.10 Passivo de arrendamento 0 15.476
2.02.04 Provisbes 149.073 109.848
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 149.073 109.848
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais 149.073 109.848
2.03 Patrimonio Liquido -2.686.603 -2.603.090
2.03.01 Capital Social Realizado 1.006.915 876.915
2.03.02 Reservas de Capital 17.566 17.566
2.03.02.07 Reserva de capital 17.566 17.566
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -3.711.236 -3.497.723
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 152 152
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 16.562 33.129 15.634 32.230
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -12.636 -25.235 -13.412 -23.998
3.03 Resultado Bruto 3.926 7.894 2.222 8.232
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.902 -33.437 -14.413 -33.770
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.753 -4.596 -2.056 -4.162
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -20.149 -28.841 -12.357 -29.608
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -18.976 -25.543 -12.191 -25.538
3.06 Resultado Financeiro -111.949 -193.022 -71.453 -143.831
3.06.01 Receitas Financeiras 3.270 6.394 2.395 3.153
3.06.01.02 Receitas Financeiras 3.270 6.394 2.395 3.153
3.06.02 Despesas Financeiras -115.219 -199.416 -73.848 -146.984
3.06.02.01 Despesas financeiras -115.219 -199.416 -73.848 -146.984
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -130.925 -218.565 -83.644 -169.369
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 5.052 5.052 0 0
3.08.01 Corrente 5.052 5.052 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -125.873 -213.513 -83.644 -169.369
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -125.873 -213.513 -83.644 -169.369
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON -0,003 -0,00508 -0,00345 -0,00748
3.99.01.02 PN -0,003 -0,00508 -0,00345 -0,00748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -125.873 -213.513 -83.644 -169.369

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -125.873 -213.513 -83.644 -169.369
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -28.591 -24.619
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 9.338 -8.793
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social -218.568 -169.369
6.01.01.04 Provisao para participagdes nos resultados e bénus 975 804
6.01.01.05 Resultado nas alienagées de ativo imobilizado e intangivel 15.378 0
6.01.01.06 Provisao de demandas judiciais 12.335 15.374
6.01.01.07 Provisao (reversao) com créditos de liquidagdo duvidosa 34 221
6.01.01.11 Take or pay 790 -642
6.01.01.12 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 198.481 144.563
6.01.01.13 Outros -79 36
6.01.01.14 Créditos Extemporaneos -8 220
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -37.929 -15.826
6.01.02.02 Contas a receber de clientes -5.152 -601
6.01.02.04 Outros tributos a recuperar -1.806 -800
6.01.02.06 Estoques -999 770
6.01.02.07 Ordenados e salarios a pagar -2.049 -2.379
6.01.02.08 Fornecedores -2.134 533
6.01.02.09 Arrendamentos e concessdes a pagar -945 0
6.01.02.10 Proviséo para demandas judiciais -8.365 -6.271
6.01.02.11 Outros passivos financeiros -947 -452
6.01.02.12 Outros ativos e passivos, liquidos -15.752 -6.626
6.01.02.14 Adiantamentos de clientes 220 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -470 17.011
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios -470 17.011
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 94.179 46.693
6.03.04 Amortizacdo de principal de arrendamento mercantil -31.235 -25.722
6.03.05 Pagamento de juros de arrendamento mercantil -4.586 -7.585
6.03.08 Aumento de capital social 130.000 0
6.03.15 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 80.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 65.118 39.085
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.729 31.782
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 71.847 70.867
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 876.915 17.566 0 -3.497.723 152 -2.603.090
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 876.915 17.566 0 -3.497.723 152 -2.603.090
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 130.000 0 0 0 0 130.000
5.04.01 Aumentos de Capital 130.000 0 0 0 0 130.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -213.513 0 -213.513
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -213.513 0 -213.513
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.006.915 17.566 0 -3.711.236 152 -2.686.603
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 691.915 122.566 0 -3.144.397 19 -2.329.897
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 691.915 122.566 0 -3.144.397 19 -2.329.897
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 105.000 -25.000 0 0 0 80.000
5.04.01 Aumentos de Capital 105.000 -105.000 0 0 0 0
5.04.08 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 80.000 0 0 0 80.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -169.369 0 -169.369
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -169.369 0 -169.369
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 796.915 97.566 0 -3.313.766 19 -2.419.266
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 35.382 33.302
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 35.415 33.522
7.01.02 Outras Receitas 1 1
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -34 -221
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -43.640 -41.482
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -12.639 -9.980
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.001 -31.502
7.03 Valor Adicionado Bruto -8.258 -8.180
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -8.258 -8.180
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.394 3.153
7.06.02 Receitas Financeiras 6.394 3.153
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -1.864 -5.027
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -1.864 -5.027
7.08.01 Pessoal 12.954 11.647
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 10.355 8.507
7.08.01.02 Beneficios 2.279 2.791
7.08.01.03 F.G.T.S. 320 349
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -1.852 3.280
7.08.02.01 Federais -3.527 1.668
7.08.02.03 Municipais 1.675 1.612
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 200.547 149.415
7.08.03.01 Juros 199.416 146.983
7.08.03.02 Aluguéis 1.131 2.432
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -213.513 -169.369
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -213.513 -169.369
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

RUMO MALHA OESTE — RUMO MALHA OESTE S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 30 DE JUNHO DE 2025

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Rumo Malha Oeste — Rumo Malha Oeste
S.A. (“Companhia”) controlada da Rumo S.A. (“Rumo” ou “Controladora”) submete a apreciagao
de seus acionistas, o Relatorio da Administragdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras
Intermediarias Condensadas, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes sobre
Demonstra¢des Financeiras Intermedidrias Condensadas, referentes ao periodo de seis meses
findos em 30 de junho de 2025, preparados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) — Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional de contabilidade /A4S 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), ¢
sdo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais — ITR e ndo incluem todas as
informagodes exigidas nas demonstra¢des financeiras anuais completas.

Relacionamento com os auditores externos

A politica da Companhia na contratagdo de servi¢os nao relacionados a auditoria externa com os
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor
ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de gestdo no seu
cliente, ¢ (¢) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes. Em
atendimento a Instrugdo CVM n° 162/22, informamos que até a presente data ndo houve
contratacao de outros servicos relacionados a auditoria junto aos nossos auditores independentes,
Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda. (denominada PWC), e suas partes
relacionadas, além de seus respectivos honorarios para o exame das demonstragdes financeiras
das Companhia, de forma que nao ha qualquer implicacdo no principio de independéncia descrito
no paragrafo acima. Com base em referidos principios, a PWC nos informou que ndo presta
servigos que afetem a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos
prestados a Companbhia.

Segmentos operacionais

O principal tomador de decisdes operacionais passou a analisar a nova Companhia por segmentos
operacionais que diferem da informacgdo individual dessas Demonstracdes Financeiras
Intermediarias Condensadas. Desta forma, estd disponivel no site da Companhia e na CVM o
relatorio da Administragdo da Controladora Rumo o qual contempla todos os segmentos.

Resultado 6M25 6M24 Var.%
Valores (em R$ MM)
Receita liquida 33,1 32,2 2,8%
Custos dos servigos prestados (25,2) (24,0) 5,2%
Lucro bruto 7,9 8,2 4,1%
Margem bruta (%) 23,8% 25,5% -1,7p.p
Despesa comvendas, gerais ¢ administrativas (4,6) 4.2) 10,4%
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (28,8) (29,6) -2,6%
EBITDA (25,5) (25,5) -
Margem EBITDA (%) -77,1% -79,2% 21p.p
Resultado financeiro liquido (193,0) (143.8) 34,2%
Imposto de renda e contribuig@o social 5,1 - n.a
Lucro liquido (213,5) 169,4) 26,1%
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

No periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025, a receita operacional liquida atingiu R$
33,1 milhdes, um aumento de 2,8% em relacdo ao periodo de seis meses findos em 30 de junho
de 2024, e reflete 7,0% de crescimento no volume de transporte em relacdo ao mesmo periodo de
2024, combinado com uma menor tarifa de transporte. O EBITDA foi negativo de R$ 25,5
milhdes, 0 mesmo valor comparado ao periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2024. A
Companhia apresentou prejuizo de R$ 213,5 milhdes no periodo de seis meses findos em 30 de
junho de 2025 comparado a um prejuizo de R$ 169,4 milhdes no periodo de seis meses findos em
30 de junho de 2024.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Versdo : 1
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas
Notas Explicativas (Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. Informagoes da Companhia
1.1. Contexto operacional

A Rumo Malha Oeste S.A. (“Companhia” ou “Rumo Malha Oeste”) € uma sociedade
por acoes brasileira, com registro na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), estabelecida e
domiciliada no Brasil, com sede em Sao Paulo — SP, que opera no segmento de transporte
ferroviario nos Estados do Mato Grosso do Sul e Sao Paulo. A Companhia é uma controlada

direta da Rumo S.A. (“Controladora” ou “Rumo”).

A concessao e o contrato de arrendamento de ativos ferroviarios da Companhia se

encerram em junho de 2026.
a) Restricoes e condi¢cdes de operagao na concessao outorgada a Companhia

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas no contrato
de concessdo, tais como: nao efetuar subconcessdo; submeter-se a fiscalizagcdo
permanente da Unido; cumprimento de normas, especificacdes técnicas e padrdes nacionais
do Ministério dos Transportes; cumprir todas as disposicoes legais aplicaveis aos servigos

concedidos, especialmente aquelas relativas a protecado do meio ambiente.
1.2. Consideragoes sobre a continuidade operacional

Quando da elaboracao das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas,
a Administracdo fez uma avaliacdo sobre a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia no futuro previsivel. Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia
apresentou um capital circulante liquido positivo de R$ 9.075, passivo descoberto de R$
2.686.603 e prejuizo do periodo de R$ 213.513.

A gestao de caixa da Companhia é feita de forma centralizada e numa visao
consolidada na Rumo S.A., sendo que eventuais necessidades de caixa sao supridas pelo
controlador ou demais empresas do grupo quando necessario, 0s quais tém a capacidade
de suprir a Companhia com a liquidez necessaria, seja através de mutuos ou aumento de
capital, para a liquidacao das suas obrigacdes de curto prazo. Dessa forma nao ha risco de

continuidade operacional no curto prazo.

rumo




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Versdo : 1
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas
Notas Explicativas (Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Em 19 de maio de 2021, a Companhia, em conjunto com sua controladora Rumo
S.A., assinou junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o segundo termo
aditivo ao Contrato de Concessdo da Rumo Malha Oeste S.A., esse termo tem como
objetivo estabelecer as obrigagdes relativas a relicitagdo, nos termos da qualificagdo do

empreendimento aprovada pelo Decreto n° 10.633, de 18 de fevereiro de 2021.

Apoés realizacdo de analises técnicas, a ANTT estabeleceu as condigbes de
prestacdo dos servigos pela concessionaria durante a vigéncia do termo aditivo e suas

prorrogag¢des no decorrer do processo de relicitagao.

A Companhia continuara a prestar servigos de transportes de cargas, conforme as
condicdes previstas anteriormente no Contrato de Concessao por tempo indeterminado, até

a finalizagao do processo de relicitacdo pela ANTT.

1.3. Informagoes sobre controle da Companhia

A Companhia é controlada direta da Rumo S.A. (“Rumo”), que detém 100% do seu
capital. A controladora final € a Cosan S.A. (“Cosan”), listada na B3 e Bolsa de Nova York,
ou “NYSE” (ticker — CSAN). Trata-se de uma sociedade anbénima com sede na cidade de
Sao Paulo, no estado de Sdo Paulo. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello é o principal

acionista controlador da Cosan.

2. Bases de preparacao e politicas contabeis gerais

2.1. Declaragao de conformidade

Estas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais, contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao
Intermediaria e com as normas internacionais IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também com base nas
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao

das informacgdes trimestrais — ITR.

rumeo



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Versdo : 1
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas
Notas Explicativas (Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, as
informacdes financeiras trimestrais foram preparadas de forma concisa incluindo as
divulgagdes relevantes para seus usuarios sem redundancias de divulga¢des contidas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, estas informagdes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragbes financeiras anuais do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A emissao das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas foi autorizada

pela Administracdo em 13 de agosto de 2025.
2.2. Politicas contabeis gerais

Estas demonstragbes financeiras intermediarias condensadas foram elaboradas
seguindo a base de preparagao e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas

nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e devem ser lidas em conjunto.

2.3. Mensuragao do valor justo

Todas as estimativas que a Companhia realiza para obter o valor justos estdo

incluidas no nivel 2.

Os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros que estao

mensurados a valor justo sdo os seguintes:

Ativos e passivos
mensurados ao valor justo

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Valor contabil

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 71.847 6.729 71.847 6.729
Titulos e valores mobiliarios 4.632 3.864 4.632 3.864
Contas a receber de clientes 11.439 7.075 11.439 7.075
Total 87.918 17.668 87.918 17.668
Passivos
Passivos de arrendamento (51.368) (82.331) (51.368) (82.331)
Fornecedores (20.277) (19.193) (20.277) (19.193)
Outros passivos financeiros (694) (3.616) (694) (3.616)
Total (72.339) (105.140) (72.339) (105.140

Os saldos com prazos curtos tém valor justo que se aproxima ao valor contabili
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3. Negdcios, operagdes e administragcao da Companhia

3.1. Objetivos e politicas da gestao de riscos de instrumentos financeiros

a) Risco de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € manter as exposi¢des ao risco

de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transagdes sao realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a contabilidade de

hedge accounting para gerenciar a volatilidade nos lucros ou prejuizos.

i. Risco da taxa de juros

A Companhia possui instrumentos financeiro sobre os quais incidem taxas de
juros, em grande parte variaveis, o que expde o resultado financeiro aos

riscos de flutuagao das taxas de juros.

A analise de sensibilidade a seguir demonstra no cenario provavel o impacto
anual projetado nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e
na remuneracao das aplicagdes financeiras (antes dos impostos), mantidas
as demais variaveis, no cenario provavel e com aumentos e diminui¢cdes nas

de 25% e 50% nas taxas de juros:

30/06/2025
Exposigao taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras 10.377 12.971 15.572 7.783 5.188
Titulos e valores mobiliarios 669 836 1.004 502 334
Passivo de arrendamento (2.119) (2.119) (2.119) (2.119) (2.119)
Outros passivos financeiros (100) (126) (151) (75) (50)
Impactos no resultado do exercicio 8.827 11.562 14.306 6.091 3.353

O cenario provavel considera a taxas de juros estimadas, elaboradas por uma

terceira parte especializada com base nas informag¢des do Banco Central do

Brasil (BACEN). Cenarios estressados foram definidos aplicando variagbes
(positivas e negativas) de 25% e 50% as taxas do cenario provavel, com

segue:
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Cenarios
Provavel 25% 50% -25% -50%

SELIC 14,58% 18,23% 21,88% 10,94% 7,29%
CDI 14,48% 18,10% 21,73% 10,86% 7,24%
TJLP 8,50% 10,63% 12,75% 6,38% 4,25%
IPCA 4.81% 6,01% 7,21% 3,61% 2,40%
b) Risco de crédito

As operagdes regulares da Companhia a expdéem-na a potenciais descumprimentos
quando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir 0S seus
compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco
realizando transag¢des com um conjunto diversificado de contrapartes. No entanto, a
Companhia continua sujeita as falhas financeiras inesperadas de terceiros que

poderiam interromper suas operagoes.

30/06/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 71.847 6.729
Titulos e valores mobiliarios 4.632 3.864
Contas a receber de clientes 11.439 7.075

87.918 17.668

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela Tesouraria
da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de
crédito das contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses
limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentragéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo
financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposigcdo maxima da Companhia
ao risco de crédito em relagcdo aos componentes do balanco patrimonial em 30 de junho de 2025

e 31 de dezembro de 2024 ¢é o valor registrado.

(i) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada por cada segmento do negécio,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagao
a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um
procedimento interno de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto

sao acompanhados com frequéncia. A necessidade de uma provisdo para perda por redugao ao

valor recuperavel € analisada a cada data reportada em base individual para os principais
clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado

em grupos homogéneos e, nesses casos, o valor recuperavel é avaliado coletivamente. Q
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A Companhia estd exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administracado de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sdo investidos principalmente em titulos publicos de segurancga e
outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de
saldos com bancos e instituicdes financeiras é gerenciado pelo departamento de

tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sdo feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites de
crédito de contraparte sdo revisados anualmente e podem ser atualizados ao longo
do ano. Os limites sdo definidos para minimizar a concentragao de riscos e, portanto,
mitigar a perda financeira por meio de falha da contraparte em efetuar pagamentos.
O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
caixa restrito e instrumentos financeiros e derivativos é determinado por agéncias de

classificacdo amplamente aceitas pelo mercado e estao dispostos da seguinte forma:

30/06/2025
AAA 76.479
Total 76.479
c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia encontre dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que sempre haja um
nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obrigagdes vincendas, sob condicbes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a

reputacdo da Companhia.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento (com

base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) sdo os seguintes:
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30/06/2025 31/12/2024
Até 1 ano Total Total
Fornecedores (20.277) (20.277) (19.193)
Outros passivos financeiros (694) (694) (3.616)
Passivo de arrendamento (51.368) (51.368) (88.332)
(72.339) (72.339) (111.141)

3.2. Informagéao por segmento

A Companhia atua em um uUnico segmento operacional, o transporte ferroviario de
cargas, de forma que nao cabe a divulgacdo de informagdes adicionais sobre segmentos
operacionais.

4. Transagoes e eventos significativos

41. Partes relacionadas

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas
30/06/2025 31/12/2024
Ativos
Contas a receber de clientes
Rumo Malha Norte S.A. 205 105
Rumo Malha Paulista S.A. 200 296
Rumo Malha Sul S.A. 649 854
Rumo Servigos Logisticos Ltda. 1.126 1.126
Rumo S.A. 5.052 35
Outros — 1
7.232 2.417
Total ativo 7.232 2.417
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30/06/2025 31/12/2024
Passivo
Fornecedores
Rumo Servigos Logisticos Ltda. 1.631 1.631
Rumo Malha Sul S.A. 5.735 4129
Rumo Malha Paulista S.A. 2.409 2.258
Raizen S.A. e suas controladas 1.117 1.372
Outros 1.493 1.294
12.385 10.684
Total passivo 12.385 10.684
b) Transagdes com partes relacionadas

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Receita operacional liquida
Rumo Malha Paulista S.A. 367 568 375 493
Rumo Malha Sul S.A. 144 380 370 497
511 948 745 990
Compras de produtos / insumos /
servigos
Rumo Malha Norte S.A. (7) (7) — —
Rumo Malha Paulista S.A. (1.369) (2.175) (709) (1.279)
Raizen S.A. e suas controladas (2.772) (5.910) (2.617) (5.196)
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. — (97) (364) (678)
Rumo Malha Sul S.A. (2.229) (4.295) (1.765) (3.147)
(6.377) (12.484) (5.455) (10.300)
Receitas/ despesa compartilhada
Rumo Malha Norte S.A. (1.449) (2.722) (1.084) (2.115)
Rumo Malha Sul S.A. (60) (143) (48) (106)
Rumo S.A. (588) (800) (121) (275)
(2.097) (3.665) (1.253) (2.496)
c) Remuneragao dos administradores e diretores
As remuneracbes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo diretores e
membros do conselho, estdo registradas no resultado consolidado do periodo, incluindo os

encargos, como segue:

e
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01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 a
30/06/2025  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2024

Beneficios de curto prazo 12.512 24.382 16.678 24.881

Transagbes com pagamentos
baseados em agdes

2.287 5.094 1.632 5.307

14.799 29.476 18.310 30.188

4.2. Integralizacao de Capital

A Companhia integralizou R$ 130.000, referente adiantamento para futuro aumento
de capital aprovado em 13 de dezembro de 2024, conforme deliberado em Reunido do
Conselho de Administracdo realizadas em 13 de janeiro de 2025, com isso o capital social
da Companhia passa a ser de R$ 1.006.915, dividido em 41.989.710.488 acgdes, sendo
40.286.982.052 acbes ordinarias e 1.702.728.436 acbes preferenciais, todas escriturais e

sem valor nominal.

4.3. Reconhecimento crédito diferido

Durante o periodo a Companhia firmou contrato de venda de crédito sobre prejuizo
fiscal e base negativa no montante R$ 5.052 para Rumo S.A, devido a controladora ter
assinado um acordo de parcelamento referente a contingéncia tributaria que permitia a

liquidagao parcial com crédito, o saldo da venda nao foi liquidado.

4.4. Eventos subsequentes

4.4.1. Impactos da ordem executiva

Em 30 de julho de 2025, o governo dos Estados Unidos sancionou uma Ordem
Executiva que eleva de 10% para 50% a tarifa de importagdo sobre determinados produtos
brasileiros. A Companhia avaliou que a medida nao tera efeitos diretos significativos em
suas operacdes. Essa avaliacdo se deve a baixa dependéncia das exportagdes aos EUA e
os produtos afetados pelas tarifas ndo representam uma parcela significativa de suas
atividades comerciais. A administracdo continuara a monitorar os desenvolvimentos
regulatérios e adotara medidas para mitigar eventuais impactos nas operag¢des da empresa,

mantendo sua estratégia de diversificacdo de mercados.
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5. Informagoes detalhadas sobre ativos e passivos
5.1. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo os seguintes:

Nota  30/06/2025 31/12/2024

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 5.3 4.632 3.864
4.632 3.864
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 52 71.847 6.729
Contas a receber de clientes 54 11.439 7.075
83.286 13.804
Total 87.918 17.668
Passivos
Custo amortizado
Passivos de arrendamento 5.5 51.368 82.331
Fornecedores 5.6 20.277 19.193
Outros passivos financeiros 694 3.616
72.339 105.140
Total 72.339 105.140

(i) Saldo antecipado por nossos fornecedores junto a instituicdes financeiras. Essas operagdes
tiveram o Banco Ital e Banco Bradesco como contrapartes, a uma taxa média de 11,05% a.a. em
31 de dezembro de 2024. O prazo médio dessas operacdes, que sao registradas a valor presente
pela taxa anteriormente mencionada, gira em torno de 35 dias. A transferéncia contabil dos
valores da conta de fornecedores para esta rubrica, consiste em uma transagao que nao envolve
caixa, ndo sendo apresentada na demonstracado de fluxos de caixa. O fluxo de liquidagdo do
saldo, por sua vez, é classificado em atividades operacionais ou de investimentos, de acordo com
a classificagdo do objeto da compra. Encargos financeiros embutidos na transagdo sé&o
registrados em “Juros sobre contingéncias e contratos comerciais” no resultado financeiro, tendo
representado R$ 87 no periodo findo em 30 de junho de 2025 (R$ 136 em 30 de junho de 2024).
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5.2. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 1.229 1.455
Aplicagao financeira 70.618 5.274
71.847 6.729

As aplicagdes financeiras sdo compostas da seguinte forma:

30/06/2025 3112/2024
Aplicagoes em bancos
Operagdes compromissadas — 475
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 70.618 4.799
70.618 5.274

As aplicagbes financeiras da Companhia sdo remuneradas a taxas em torno de
100,7% da taxa de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depésito Interbancério), ou
“CDI”, em 31 de dezembro de 2024 (100,4% do CDI em 31 de dezembro de 2024). A analise

de sensibilidade dos riscos de taxa de juros esta na nota 3.1.

5.3. Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Titulos e valores mobiliarios

30/06/2025 31/12/2024
Titulos publicos 1.999 3.119
Certificados de depositos bancarios 1.451 740
Letras financeiras ™ 1.182 5
4.632 3.864

(i) Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros

atrelada a SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

(ii) Certificados de depdsitos bancarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento entre

dois e cinco anos, aplicados por meio de fundo exclusivo.

(i) Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI.
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5.4. Contas a receber de clientes

30/06/2025 31/12/2024

Clientes terceiros 4.340 4.813
Clientes partes relacionadas (Nota 4.1) 7.232 2.417

11.572 7.230
Provisédo para perdas de crédito esperadas (133) (155)
Total 11.439 7.075

5.5. Passivos de arrendamento

Saldo em 01 de janeiro de 2025 82.331
Pagamento de juros (4.586)
Amortizagao de principal (31.235)
Juros 4.858
Saldo em 30 de junho de 2025 51.368

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento a ocorrer em 2026 (uma abertura por vencimento é demonstrada na Nota 3.1).
Os valores séo atualizados mensalmente por indices de inflagao (como IGPM e IPCA) ou
podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos contratos
possuem opgodes de renovagdes ou de compra que foram considerados na determinagao da

classificacdo como arrendamento financeiro.

A Companhia utilizou a taxa implicita por ser determinavel pelo contrato de 13% a.a.,

na mensuragao dos passivos de arrendamento.

Os saldos de arrendamentos registrados pela Companhia utilizam taxa incremental
calculadas de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2).

A valorizagédo dos contratos calculados pela taxa nominal e taxa real (inflagdo futura
projetada), ndo gerou distorgbes significativas no passivo de arrendamento e direito de uso
da Companhia, conforme objeto do Oficio Circular 2/2019 da CVM. A Companhia entende
que, tais variagcbes nao sdo materiais para influenciarem as decisdes dos usuarios e,

consequentemente, para serem apresentados nas demonstracoes financeiras.
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Além da amortizacdo e da apropriagdo de juros e variagdo cambial destacados nos
quadros anteriores, foram registrados para os demais contratos de arrendamento que nao
foram incluidos na mensuracado de passivos de arrendamentos os seguintes impactos no

resultado durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 e 2024:

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Despesas relativas a arrendamentos de curto 278 556 185 348
prazo
278 556 185 348
5.6. Fornecedores
30/06/2025 31/12/2024
Fornecedores de materiais e servigos 19.051 17.659
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes 1.226 1.534
Total 20.277 19.193
Fornecedores 7.892 8.509
Fornecedores partes relacionadas (Nota 4.1) 12.385 10.684
20.277 19.193
5.7. Outros tributos a recuperar
30/06/2025 31/12/2024
COFINS 3.497 1.908
PIS 1.522 2.978
Outros 634 792
5.653 5.678
Circulante 1.152 2.064
Nao circulante 4.501 3.614
5.653 5.678
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5.8. Imposto de renda e contribuigao social

a) Reconciliagcao das despesas com imposto de renda e contribuigao social

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Resultado antes do imposto de renda e

contribuicio scial (130.925)  (218.565)  (83.644)  (169.369)

Imposto c_Ie renda e contribuicao social a 44 514 74.313 28.439 57 585
taxa nominal (34%)

Ajustes para calculo da taxa efetiva

Prejuizos fiscais e diferencas

temporarias ndo reconhecidas(i) (eI (7e(E09) (29.061) (58.854)

Diferencas permanentes (doacdes, (1) () . L
brindes, etc.)
Efeito de amortizagédo do agio 627 1.255 628 1.255
Selic sobre indébito 22 43 — —
Outros 5.052 5.052 (6) 14
Imp.osto de renda e.cor_ltrlbwgao 5.052 5.052 _ _
social (corrente e diferido)
Taxa efetiva - % 3,86% 2,31% —% —%

(i) Refere-se principalmente a prejuizos fiscais e diferengas temporarias da Companhia, que nas
condigdes atuais ndo relinem os requisitos para a contabilizagdo do referido ativo de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos pelas faltas de previsibilidade de geragao futura de lucros
tributérios.

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido

A Companhia nao possui previsibilidade de lucro, em virtude disso, ndo ha

constituicao de saldo de imposto de renda diferido.

c) Incertezas sobre tratamento de tributo sobre o lucro

A Companhia mantém discussbes de natureza administrativa e judicial com as

autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a certas interpretacbes e posigcdes fiscais
adotadas na apuragédo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicag

Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”). A determinagao final dessas questdes é_i
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pode ser influenciada por fatores externos a Companhia, tais como alteracbes na
jurisprudéncia e modificagdes nas leis e regulamentos tributarios. Em conformidade com o
IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (“IFRIC 23/ICPC
22”), a Companhia avalia, para cada tratamento fiscal incerto, se é provavel que a

autoridade fiscal aceite o tratamento utilizado ou planejado na apuracéao dos tributos.

Em 30 de junho de 2025, ndo identificamos efeitos da IFRIC 23 / ICPC 22 que
possam afetar as politicas contabeis da Companhia e suas controladas, bem como essas

demonstracgdes financeiras intermediarias condensadas.

Apenas nos casos que a Companhia conclui que nao é provavel que a autoridade
fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, sdo reconhecidos os efeitos da incerteza com base
no melhor método de previsdo da resolugdo da questido, seja pelo valor mais provavel ou

pelo valor esperado.

As posicdes fiscais adotadas pela Companhia sdo fundamentadas em opinides de
assessores juridicos especializados. A Companhia esta sujeita a revisdo das autoridades
fiscais em relagdo ao imposto de renda por um periodo de até 10 anos, dependendo da

jurisdicdo em que opera.

As contingéncias tributarias classificadas como possiveis somam R$ 39.632 (R$
38.123 em 31 de dezembro de 2024).

5.9. Provisao para demandas e depoésitos judiciais

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia registra provisdes

para demandas judiciais em relagao a:

Provisao para demandas

judiciais
30/06/2025 31/12/2024
Tributarias 13.613 13.023
Civeis, regulatérias e ambientais 85.825 50.233
Trabalhistas 49.635 46.592
149.073 109.848
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Depésitos judiciais
30/06/2025 31/12/2024

Tributarias 82 80
Civeis, regulatérias e ambientais 37.256 34.732
Trabalhistas 5.154 5.567

42.492 40.379

Movimentacéo das provisdes para demandas judiciais:

Civeis,
Tributarias regulztorlas Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.023 50.233 46.592 109.848
Provisionados no periodo 128 7.980 5.439 13.547
Baixas por reversdo ou pagamento (1) (2.419) (9.551) (11.971)
Atualizagdo monetaria 463 30.031 7.155 37.649
Saldo em 30 de junho de 2025 13.613 85.825 49.635 149.073

(i) Inclui baixa de juros por reverséo.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em
dinheiro, fianga bancaria ou seguro garantia.

Perdas possiveis

Os principais processos para os quais consideramos o risco de perda possivel sdo
descritos abaixo:

30/06/2025 31/12/2024

Tributario 37.822 45.520
Civeis 63.888 56.137
Regulatérias 259.785 237.465
Ambientais 161.156 155.199
Trabalhistas 57.471 66.616

580.122 560.937

e Tributarias:

30/06/2025 31/12/2024

ICMS - Exportagao 25.125 25.057
ICMS Material de uso e consumo 11.781 19.398
Outros 916 1.065

37.822
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5.10. Arrendamentos e concessoes em litigio

A Companhia pleiteia o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, perdido
pelo cancelamento de contratos de transporte existentes no momento da desestatizacao
configurando alteragdo do cenario regulatério e condigdes estabelecidas no Edital de
Desestatizacdo — adicionalmente, as previsbes de crescimento que definiram o valor do

negocio nao se materializaram.

A acao tramita perante o Tribunal Regional Federal da 22 Regido. O valor referente as
parcelas vencidas da Companhia estava tendo o juizo garantido mediante a aquisicao de
titulos da divida publica (Letras Financeiras do Tesouro — LFT). Em margo de 2008 a
Companhia obteve autorizagao para substituir a garantia por fianga bancaria e em maio de

2008 a Companhia resgatou os valores.

Em dezembro de 2014 foi proferida sentenca que julgou procedente a acao,
reconhecendo a ocorréncia de desequilibrio econbmico-financeiro dos contratos. Em
dezembro de 2015 foi deferido pedido de substituicdo das cartas de fianga apresentadas
pela Companhia por seguro garantia. Aguarda-se julgamento de apelagao perante o TRF. A
Administragao, suportada pela opinido de seus advogados, avalia as chances de éxito como
provavel, mas mantém o registro do passivo por se tratar de obrigacao contratual ainda nao

retirada da Companhia, e porque o valor ainda pende de apuracao.

Ainda no ambito dos litigios envolvendo a Companhia, em janeiro de 2020 a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) deliberou instaurar Processo Administrativo
Ordinario para gerar um relatério conclusivo quanto ao cabimento, ou nao cabimento, de
declaracao de caducidade da concessao da Malha Oeste por parte da Unido. A analise sera
conduzida por uma comissao a ser indicada pela area de Infraestrutura e Servicos de
Transporte Ferroviario de Cargas. A Administracdo, suportada pela opinido de seus

advogados, avalia o risco de perda como possivel.

Em 17 de Janeiro de 2022 a Companhia pagou e retomou os pagamentos das
parcelas trimestrais vincendas dos Contratos de Concessao e Arrendamento originais, em
atendimento a clausula décima e inciso Xl do segundo termo aditivo firmado entre a

Companhia e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT em 19 de maio de 2021.
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30/06/2025 31/12/2024

Valores em discussao judicial:

Arrendamentos 2.464.889 2.316.778
Concessoes 131.827 125.822
Total 2.596.716 2.442.600
Circulante 2.669 —
Nao circulante 2.594.047 2.442.600

2.596.716 2.442.600

Os depdsitos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concesséo
totalizam:

30/06/2025 31/12/2024
Depdsitos judiciais 29.010 27.897
29.010 27.897

Os depésitos judiciais estdo contabilizados no grupo de “regulatérias” conforme nota
5.9.

5.11. Patriménio Liquido

a) Capital social

O capital subscrito e inteiramente integralizado da Companhia em 30 de junho de
2025, apos aumento realizado conforme nota 4.2, é de R$ 1.006.915 (R$ 876.915 em 31 de

dezembro de 2024) sendo assim constituido:

Acoes ordinarias Acoes preferenciais
Acionista Quantidade ¥ % Quantidade @ %
Rumo S.A. 40.286.982 100,00% 1.702.728 100,00%
Total de ag6es em circulagao 40.286.982 100,00% 1.702.728 100,00%

(i) Em milhares de agdes.

As acbes preferenciais nao terao direito de voto e gozardo das seguintes vantagens

e preferéncias:

» Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias;

* Prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia; e

+ Participacado em igualdade nos recebimentos de dividendos.
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6. Informagoes detalhadas sobre demonstragcao de resultado

6.1. Receitas

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Receita bruta na venda de servigos 17.425 35.415 16.507 33.522
Impqstos e deducgdes sobre venda de (863) (2.286) (873) (1.292)
servigos
Receita operacional liquida 16.562 33.129 15.634 32.230

6.2. Custos e despesas por natureza

As despesas sao apresentadas na demonstragdo do resultado por funcdo. A

reconciliagdo do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Material de uso e consumo (1.506) (3.018) (1.365) (1.752)
Despesa com pessoal (7.421) (14.143) (7.071) (13.372)
Despesas com servigos de terceiros (1.835) (3.240) (1.746) (3.460)
Despesas com transporte (3.568) (7.320) (3.363) (6.467)
Outras despesas (1.058) (2.110) (1.923) (3.109)

(15.388) (29.831) (15.468) (28.160)
Custo dos servigos prestados (12.636) (25.235) (13.412) (23.998)
Despesas gerais e administrativas (2.753) (4.596) (2.056) (4.162)

(15.389) (29.831) (15.468) (28.160)

6.3. Outras despesas operacionais, liquidas

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Efeito liquido das demandas judiciais (10.500) (12.335) (5.520) (15.374)
Resultado na venda de sucatas / eventuais 485 3.250 75 143
!})/Ianuteng:ao de ativos alocados ao resultado (9.393) (18.096) (6.359) (12.823)
Créditos fiscais extemporaneos 16 8 (220) (220)
Outros (757) (1.668) (333) (1.334)

(20.149)  (28.841)  (12.357)  (29.608)

(i) Manutengbes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.
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6.4. Resultados financeiros

Os detalhes das receitas e custos financeiros sado os seguintes:

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.936 5.803 1.038 1.831
2.936 5.803 1.038 1.831
Outros encargos e variagoes
monetarias
Juros sobre outros recebiveis 334 591 1.357 1.322
Arrendamento e concessao (82.668) (155.068) (56.614) (113.762)
Passivos de arrendamento (1.163) (4.859) (4.749) (8.528)
Despesas bancarias e outros (957) (3.297) (675) (2.411)
Juros sppre contingéncias e contratos (30.205) (35.756) (11.122) (21.199)
comerciais
Juros sobre outras obrigagbes (226) (436) (688) (1.084)
(114.885) (198.825) (72.491) (145.662)
Resultado financeiro, liquido (111.949) (193.022) (71.453) (143.831)
Reconciliagao
Despesas financeiras (115.219) (199.416) (73.848) (146.984)
Receitas financeiras 3.270 6.394 2.395 3.153
Resultado financeiro, liquido (111.949) (193.022) (71.453) (143.831)

6.5. Lucro por agao

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado liquido pelo numero
médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. O resultado diluido
por agao € calculado mediante o ajuste do resultado e do niumero de agbes pelos impactos

de instrumentos potencialmente dilutivos.

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por agdo (em milhares, exceto valores
por acao) nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024:
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01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Numerador

Resultado liquido do periodo (125.873) (213.513) (83.644) (169.369)
Por agao ordinaria (120.769) (204.855) (80.252) (162.501)
Por agao preferencial (5.104) (8.658) (3.392) (6.868)

Denominador (em milhares de a¢des)
Média ponderada de numero de agbes
ordinarias

Média ponderada de numero de a¢des
preferenciais

40.286.982 40.286.982 23.294.076 21.716.315

1.702.728 1.702.728 984.524 917.840

Resultado basico:
Por agao ordinaria (0,00300) (0,00508) (0,00345) (0,00748)
Por agéo preferencial (0,00300) (0,00508) (0,00345) (0,00748)
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Rumo Malha Oeste S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Rumo Malha Oeste S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses
findos nessa data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o0 CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), referente ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdao executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essa demonstragao do valor adicionado néo foi elaborada, em todos aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagdo as informagées contabeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes as
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente dos periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e das
mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024,
obtidas das informacgdes trimestrais (ITR) daquele periodo, e aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, obtidas das
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacgao. A revisdo das Informagdes
Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 30 de junho de 2024 e o exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de reviséo e
de auditoria com datas de 14 de agosto de 2024 e 31 de margo de 2025, respectivamente, sem ressalvas.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2025

PAGINA: 33 de 36



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - RUMO MALHA OESTE S.A. Verséo : 1

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Alessandro Marchesino de Oliveira
Contador CRC 1SP265450/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso ‘vi' da Resolugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda
com as Demonstragées Financeiras, referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso 'v’ da Resolugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda
com opinides expressas no relatério do auditor independente emitido em 13 de agosto de 2025 pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
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