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Indice

Dados da Empresa

Composigéo do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 4
Demonstragéo do Resultado 6
Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 7

Demonstracido das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/12/2010 a 31/12/2010 8
DMPL - 29/11/2010 a 30/11/2010 9
Demonstragéo de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balango Patrimonial Passivo 12
Demonstragéo do Resultado 13
Demonstracédo do Resultado Abrangente 14
Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 15

Demonstragao das Muta¢oes do Patrimoénio Liquido

DMPL - 01/12/2010 a 31/12/2010 16
DMPL - 29/11/2010 a 30/11/2010 17
Demonstragao de Valor Adicionado 18
Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho 19
Notas Explicativas 26

Pareceres e Declaragoes

Relatério do Auditor Independente - Com Ressalva 148
Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente 151
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras 152

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinarias 131.881.028
Preferenciais 112.462.912
Total 244.343.940

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 30/11/2010
1 Ativo Total 11.563.122 11.166.872
1.01 Ativo Circulante 4.474.830 5.150.692
1.01.01 Disponibilidades 7.560 6.560
1.01.02 Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.067.900 1.729.656
1.01.02.01 Aplicagées no mercado aberto 210.769 711.228
1.01.02.02 Aplicagbes em depositos interfinanceiros 857.131 1.018.428
1.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 24.297 359.539
1.01.03.01 Carteira propria 19.847 321.124
1.01.03.02 Vinculados a compromissos de recompra 0 33.102
1.01.03.03 Instrumentos financeiros e derivativos 4.450 5.313
1.01.04 Relagbes Interfinanceiras 2.151 17.842
1.01.04.01 Pagamentos e recebimentos a liquidar 0 9.394
1.01.04.02 Créditos vinculados - depésitos no Banco Central 831 804
1.01.04.03 Correspondentes no pais 1.320 7.644
1.01.05 Relacdes Interdependéncias 911 1.831
1.01.05.01 Transferéncias internas de recursos 911 1.831
1.01.06 Operacgdes de Crédito 2.044.236 1.947.752
1.01.06.01 Operacdes de crédito - setor privado 2.973.783 2.942.585
1.01.06.02 (provisao para créditos de liquidagéo duvidosa) -929.547 -994.833
1.01.08 Outros Créditos 1.190.647 968.839
1.01.08.01 Rendas a receber 5.491 5.544
1.01.08.02 Negociagéo e intermediacdo de valores 18.966 114
1.01.08.03 Diversos 643.499 505.929
1.01.08.04 Titulos e créditos a receber 546.848 479.838
1.01.08.05 (Proviséo para outros créditos de liquidagao duvidosa) -24.157 -22.586
1.01.09 Outros Valores e Bens 137.128 118.673
1.01.09.01 Outros valores e bens 192.657 199.198
1.01.09.02 (Proviséo para desvalorizagao) -117.022 -120.822
1.01.09.03 Despesas antecipadas 61.493 40.297
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.833.077 5.738.338
1.02.01 Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez 526.165 146.356
1.02.01.01 Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 526.165 146.356
1.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 1.549.780 1.369.914
1.02.02.01 Carteira propria 1.430.822 1.286.712
1.02.02.02 Vinculados a compromissos de recompra 114.681 66.239
1.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 4.277 16.963
1.02.05 Operagdes de Crédito 3.316.821 2.844.587
1.02.05.01 Operacgdes de crédito - setor privado 3.316.821 2.844.587
1.02.07 Outros Créditos 1.339.990 1.270.832
1.02.07.01 Diversos 1.339.990 1.270.832
1.02.08 Outros Valores e Bens 100.321 106.649
1.02.08.01 Despesas antecipadas 100.321 106.649
1.03 Ativo Permanente 255.215 277.842
1.03.01 Investimentos 238.791 262.153
1.03.01.02 Participagcdes em Controladas 238.338 261.700
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 30/11/2010
1.03.01.04 Outros Investimentos 453 453
1.03.02 Imobilizado de Uso 8.702 8.520
1.03.02.01 Outras imobilizagdes de uso 38.047 37.961
1.03.02.02 Depreciagées acumuladas -29.345 -29.441
1.03.04 Intangivel 7.722 7.169
1.03.04.01 Ativos intangiveis 14.579 13.865
1.03.04.02 (Amortizagdo acumuladas) -6.857 -6.696
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 30/11/2010
2 Passivo Total 11.563.122 11.166.872
2.01 Passivo Circulante 6.354.922 5.883.917
2.01.01 Depositos 3.270.878 3.069.016
2.01.01.01 Depdsitos a vista 46.282 41.741
2.01.01.02 Depdsitos interfinanceiros 804.224 549.825
2.01.01.03 Depésitos a prazo 2.420.372 2.477.450
2.01.02 Captagbes no Mercado Aberto 21.903 38.791
2.01.02.01 Carteira propria 0 33.216
2.01.02.02 Carteira de terceiro 21.903 5.575
2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 15.979 11.951
2.01.03.01 Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no exterior 15.979 11.951
2.01.04 Relagbes Interfinanceiras 1.594.853 1.532.816
2.01.04.01 Recebimentos e pagamentos a liquidar 0 5.895
2.01.04.02 Correspondentes no pais 1.594.853 1.526.921
2.01.05 Relacdes Interdependéncias 522 1.048
2.01.05.01 Recursos em transito de terceiros 522 1.048
2.01.09 Outras Obrigagdes 1.450.787 1.230.295
2.01.09.01 Cobranca e arrecadacgao de tributos e assemelhados 5.707 10.579
2.01.09.02 Sociais e Estatutarias 5.183 205.183
2.01.09.03 Fiscais e previdenciarias 20.951 20.821
2.01.09.04 Dividas subordinadas 24.657 17.084
2.01.09.05 Diversas 1.141.030 742.128
2.01.09.06 Instrumentos financeiros derivativos 253.259 234.500
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.007.638 4.943.699
2.02.01 Depositos 2.321.106 2.361.292
2.02.01.01 Depdsitos interfinanceiros 12.639 14.194
2.02.01.02 Depésitos a prazo 2.308.467 2.347.098
2.02.02 Captagdes no Mercado Aberto 114.530 66.130
2.02.02.01 Carteira prépria 114.530 66.130
2.02.03 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 833.100 858.050
2.02.03.01 Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no exterior 833.100 858.050
2.02.09 Outras Obrigagdes 1.738.902 1.658.227
2.02.09.01 Fiscais e previdenciarias 402.249 377.476
2.02.09.02 Dividas subordinadas 1.041.375 1.072.562
2.02.09.03 Diversas 95.624 85.134
2.02.09.04 Instrumentos financeiros derivativos 199.654 123.055
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 3.545 0
2.05 Patriménio Liquido 197.017 339.256
2.05.01 Capital Social Realizado 1.108.091 1.108.091
2.05.01.01 De domiciliados no pais 1.020.428 1.006.996
2.05.01.02 De domiciliados no exterior 87.663 101.095
2.05.02 Reservas de Capital 172 172
2.05.04 Reservas de Lucro 0 483.570
2.05.04.01 Legal 0 42.884
2.05.04.02 Estatutaria 0 440.686
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 30/11/2010
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 5 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 5 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados -911.251 -1.252.577
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/12/2010 a 31/12/2010 29/11/2010 a 30/11/2010
3.01 Receitas da Intermediacéo Financeira 178.742 0
3.01.01 Rendas de operagdes de crédito 142.248 0
3.01.02 Resultado de operagdes com tvm 36.492 0
3.01.04 Resultado de operagdes de cambio 2 0
3.02 Despesas da Intermediagéo Financeira -184.408 0
3.02.01 Operagdes de captagdo no mercado -20.919 0
3.02.02 Resultado c/instrumentos financeiros e derivativos -145.019 0
3.02.03 Operagdes de empréstimos e repasses -5 0
3.02.04 (Proviséo p/créditos de lig. duvidosa) -18.465 0
3.03 Resultado Bruto Intermediagéo Financeira -5.666 0
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais -142.784 0
3.04.01 Receitas de Prestagéo de Servigos 1.114 0
3.04.02 Despesas de Pessoal -2.518 0
3.04.03 Outras Despesas Administrativas -123.723 0
3.04.04 Despesas Tributarias -22.345 0
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 24.735 0
3.04.05.01 Rendas de tarifas bancarias 20.671 0
3.04.05.02 QOutras receitas operacionais 4.064 0
3.04.06 Outras Despesas Operacionais -11.076 0
3.04.07 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -8.971 0
3.05 Resultado Operacional -148.450 0
3.06 Resultado Nao Operacional -17.032 0
3.07 Resultado Antes Tributagao/Participagdes -165.482 0
3.08 Provisao para IR e Contribui¢cdo Social 23.238 0
3.08.03 Ativo fiscal diferido 23.464 0
3.08.04 Provisao para contribui¢ao social -85 0
3.08.05 Provisao para imposto de renda -141 0
3.13 Lucro/Prejuizo do Periodo -142.244 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/12/2010 a 31/12/2010 29/11/2010 a 30/11/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -719.056 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -113.949 0
6.01.01.01 Prejuizo Liquido do periodo -142.244 0
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 389 0
6.01.01.03 Provisao para desvalorizagaio de bens nao de uso -3.842 0
6.01.01.04 Provisao para contingéncias 10.490 0
6.01.01.05 Prejuizo na venda de bens ndo de uso préprio 17.060 0
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 8.971 0
6.01.01.07 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 18.465 0
6.01.01.08 Imposto de imposto de renda e contribuigéo social - diferidos -23.238 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -605.107 0
6.01.02.01 (Aumento) reducao em aplicagbes interfinanceiras de -494.669 0

liquidez
6.01.02.02 (Aumento) reducao em titulos e valores mobiliarios 158.795 0
6.01.02.03 Aumento em relagdes interdependéncias 394 0
6.01.02.04 Aumento em operagdes de crédito -587.183 0
6.01.02.05 (Aumento) redugdo em outros créditos -253.337 0
6.01.02.06 (Aumento) redugao em outros valores e bens -14.445 0
6.01.02.07 Aumento (redugao) em depositos 161.676 0
6.01.02.08 Aumento (redugao) em captagdes no mercado aberto 31.512 0
6.01.02.09 Aumento em relagbes interfinanceiras 77.728 0
6.01.02.10 Aumento em outras obrigacdes 218.933 0
6.01.02.11 Aumento em instrumentos financeiros derivativos 91.944 0
6.01.02.12 Aumento resultado de exercicios futuros 3.545 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -12.024 0
6.02.01 Alienagao de imobilizado de uso 45 0
6.02.02 Alienacao no intangivel 5 0
6.02.03 Alienagao de bens nao de uso 32.692 0
6.02.04 Aquisi¢éo de imobilizado de uso -439 0
6.02.05 Aplicacdo no intangivel -735 0
6.02.06 Aquisicao de bens nao de uso préprio -43.592 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -44.536 0
6.03.01 Aumc_anto de obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no -20.922 0
exterior

6.03.02 Reducgao de dividas subordinadas -23.614 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -775.616 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.162.213 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 386.597 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/12/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 1.108.091 172 0 483.570 -1.252.577 0 339.256
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 1.108.091 172 0 483.570 -1.252.577 0 339.256
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 -142.244 0 -142.244
5.05 Destinagdes 0 0 0 -483.570 483.570 0 0
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 -483.570 483.570 0 0
5.05.03.01 Reverséao de reserva legal e reserva p/integridade de patriménio liquido 0 0 0 -483.570 483.570 0 0
5.06 Realizag&o de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 5 5
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 5 5
5.13 Saldo Final 1.108.091 172 0 0 -911.251 5 197.017
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 29/11/2010 a 30/11/2010

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/12/2010 a 31/12/2010 29/11/2010 a 30/11/2010
7.01 Receitas 38.113 0
7.01.01 Intermediagao Financeira 178.742 0
7.01.02 Prestagdo de Servigos 21.785 0
7.01.03 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -18.465 0
7.01.04 Outras -143.949 0
7.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -165.943 0
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.643 0
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -8 0
7.03.02 Servigos de Terceiros -2.635 0
7.04 Valor Adicionado Bruto -130.473 0
7.05 Retengdes -389 0
7.05.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -389 0
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido -130.862 0
7.07 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -8.971 0
7.07.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -8.971 0
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir -139.833 0
7.09 Distribuicdo do Valor Adicionado -139.833 0
7.09.01 Pessoal 2.120 0
7.09.01.01 Remuneragéo Direta 1.760 0
7.09.01.02 Beneficios 290 0
7.09.01.03 F.G.T.S. 70 0
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -495 0
7.09.02.01 Federais -495 0
7.09.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 786 0
7.09.03.01 Aluguéis 786 0
7.09.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -142.244 0
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -142.244 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 30/11/2010
1 Ativo Total 16.588.422 16.179.286
1.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 396.264 1.173.029
1.01.01 Disponibilidades e saldos com o Banco Central 396.264 1.173.029
1.02 Aplicagdes Financeiras 558.637 520.322
1.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 542.967 519.596
1.02.01.01 Titulos para Negociagcéo 57.658 43.718
1.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 485.309 475.878
1.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 15.670 726
1.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 15.670 726
1.03 Empréstimos e Recebiveis 12.773.270 11.823.794
1.03.01 Empréstimos e adiantamentos de instituigdes financeiras 420.539 413.738
1.03.02 Empréstimos e adiantamentos a clientes 12.352.731 11.410.056
1.05 Outros Ativos 2.815.199 2.617.749
1.05.01 Ativos N&o Correntes a Venda 81.805 91.764
1.05.03 Outros 2.733.394 2.525.985
1.05.03.01 Ativos diferidos 2.038.975 1.980.082
1.05.03.02 Outros ativos 694.419 545.903
1.07 Imobilizado 37.300 37.189
1.07.01 Imobilizado de Uso 37.300 37.189
1.08 Intangivel 7.752 7.203
1.08.01 Intangiveis 7.752 7.203
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 30/11/2010
2 Passivo Total 16.588.422 16.179.286
2.01 Passivos Financeiros para Negociagao 452,913 357.554
2.03 Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 13.501.889 13.054.068
2.03.01 Depositos de instituicdes financeiras 935.648 822.006
2.03.02 Depositos de clientes 4.766.691 4.856.513
2.03.03 Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios 845.574 866.270
2.03.04 Relagdes com correspondentes 1.594.853 1.526.921
2.03.05 Obrigagdes por operagdes de venda ou de transferéncia de 4.307.131 3.906.879

ativos financeiros
2.03.06 Dividas subordinadas 1.051.992 1.075.479
2.04 Provisdes 663.671 628.195
2.04.01 Provisdes para Passivos contingentes, compromissos e 113.536 105.794
outras provisées

2.04.02 Provisdes tecnicas de seguros 129.385 127.393
2.04.03 Provisbes para riscos fiscais 420.750 395.008
2.05 Passivos Fiscais 204.989 203.355
2.06 Outros Passivos 2.162.857 2.146.568
2.08 Patriménio Liquido Consolidado -397.897 -210.454
2.08.01 Capital Social Realizado 1.108.091 1.108.091
2.08.02 Reservas de Capital 172 172
2.08.04 Reservas de Lucros 0 483.570
2.08.04.01 Reserva Legal 0 42.884
2.08.04.02 Reserva Estatutaria 0 440.686
2.08.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.507.867 -1.804.207
2.08.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 5 0
2.08.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.702 1.920
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Ultimo Exercicio

Verséo : 3

Penultimo Exercicio

Conta 01/12/2010 a 31/12/2010 29/11/2010 a 30/11/2010
3.01 Receitas da Intermediag&o Financeira 157.230 0
3.01.01 Receitas com juros e similares 157.230 0
3.02 Despesas da Intermediagéo Financeira -68.254 0
3.02.01 Despesas com juros e similares -43.215 0
3.02.02 Perdas (liquidas de recuperagdes)no valor recuperavel de -25.039 0
ativos financeiros
3.03 Resultado Bruto Intermediagéo Financeira 88.976 0
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais -335.799 0
3.04.02 Despesas de Pessoal -4.017 0
3.04.03 Outras Despesas Administrativas -131.284 0
3.04.04 Despesas Tributarias -26.870 0
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 3.388 0
3.04.05.02 Receitas de tarifas e comissées 2.042 0
3.04.05.03 Outras receitas operacionais 1.346 0
3.04.06 Outras Despesas Operacionais -177.016 0
3.04.06.01 Ganhos(perdas) liquidas com ativos e passivos financeiros -144.390 0
3.04.06.03 Depreciagdes e amortizagdes -465 0
3.04.06.04 Provisées liquidas -12.562 0
3.04.06.05 Resultado liquido das operagdes de seguros -2.464 0
3.04.06.06 Resultado na alienacao de ativo n&o corrente destinado a -17.135 0
venda

3.05 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -246.823 0
3.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 59.526 0
3.07 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -187.297 0
3.09 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -187.297 0
3.09.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -187.297 0
3.99 Lucro por Agéo - (R$ / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,77 0
3.99.01.02 PN -0,77 0
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/12/2010 a 31/12/2010 29/11/2010 a 30/11/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -187.297 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -187.292 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -187.225 0
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -67 0
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/12/2010 a 31/12/2010 29/11/2010 a 30/11/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -564.991 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -165.835 0
6.01.01.01 Prejuizo operacional antes da tributagéo -246.823 0
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 465 0
6.01.01.03 Provisao para desvalorizagéo de ativos ndo correntes 2.874 0
mantidos para venda
6.01.01.04 Prejuizo na venda de ativos nado correntes mantidos para 17.135 0
venda
6.01.01.05 Provisao para riscos de acgdes trabalhistas, civeis, tributarias 33.483 0
e obrigagao legal
6.01.01.06 Perdas no valor recuperavel de ativos financeiros 25.039 0
6.01.01.07 Provisdes técnicas de seguros e previdéncia 1.992 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -399.156 0
6.01.02.01 (Aumento) em depdsito compulsorio -26 0
6.01.02.02 (Aumento) em instrumentos de patriménio -566 0
6.01.02.03 (Aumento) em instrumentos de divida -51.293 0
6.01.02.04 Redugéo em derivativos ativos 13.549 0
6.01.02.05 (Aumento) em empréstimos e adiantamentos a instituicdes -6.801 0
financeiras
6.01.02.06 (Aumento) em empréstimos e adiantamentos a clientes -967.714 0
6.01.02.07 (Aumento) em outros ativos -147.748 0
6.01.02.08 Aumento em passivos financeiros para negociagédo 95.359 0
6.01.02.09 Aumento em relagdes com correspondentes 67.932 0
6.01.02.10 Aumento em depdsitos de instituigdes financeiras 269.799 0
6.01.02.11 (Redugao) em depositos de clientes -89.822 0
6.01.02.12 Aumento em obriga¢des por operacdes de venda ou de 400.252 0
transferéncia de ativos financeiros
6.01.02.13 Aumento em passivos fiscais 1.634 0
6.01.02.14 Aumento em outros passivos 16.289 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.460 0
6.02.01 Alienagao do ativo imobilizado 45 0
6.02.02 Alienacao do ativo intangivel 5 0
6.02.03 Alienagao de ativos n&o correntes mantidos para venda 36.074 0
6.02.04 Aquisi¢cao do ativo imobilizado -439 0
6.02.05 Aplicagbes do ativo intangivel -736 0
6.02.06 Aquisicéo de ativos ndo correntes mantidos para venda -46.124 0
6.02.07 Variagao nas participagdes minoritarias -285 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -200.340 0
6.03.01 (Reducgao) em obrigagdes por titulos e valores mobiliarios -20.696 0
6.03.02 (Redugéo) em debéntures -156.157 0
6.03.03 (Redugéo) em dividas subordinadas -23.487 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -776.791 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.172.224 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 395.433 0

PAGINA: 15 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/12/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.108.091 172 483.570 -1.804.207 0 -212.374 1.920 -210.454
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.108.091 172 483.570 -1.804.207 0 -212.374 1.920 -210.454
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -483.570 483.570 0 0 -151 -151
5.04.08 Absorc¢éo de prejuizo com reservas 0 0 -483.570 483.570 0 0 0 0
5.04.09 Participagéo dos acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -151 -151
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -187.230 5 -187.225 -67 -187.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -187.230 0 0 -67 -187.297
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5 0 0 5
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5 0 0 5
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.108.091 172 0 -1.507.867 5 -399.599 1.702 -397.897
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(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/12/2010 a 31/12/2010 29/11/2010 a 30/11/2010
7.01 Receitas 58.542 0
7.01.01 Intermediagao Financeira 218.468 0
7.01.02 Prestagdo de Servigos 23.315 0
7.01.03 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -25.040 0
7.01.04 Outras -158.201 0
7.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -182.521 0
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.750 0
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -67 0
7.03.02 Servigos de Terceiros -1.683 0
7.04 Valor Adicionado Bruto -125.729 0
7.05 Retengdes -464 0
7.05.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -464 0
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido -126.193 0
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir -126.193 0
7.09 Distribuicdo do Valor Adicionado -126.193 0
7.09.01 Pessoal 3.396 0
7.09.01.01 Remuneracdo Direta 2.689 0
7.09.01.02 Beneficios 585 0
7.09.01.03 F.G.T.S. 122 0
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.712 0
7.09.02.01 Federais 3.712 0
7.09.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 383 0
7.09.03.01 Aluguéis 383 0
7.09.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -133.684 0
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -133.617 0
7.09.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -67 0
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Relatorio da Administragdo/Comentario do Desempenho
x4 PanAmericano

Relatério da Administragao - 2010

SENHORES ACIONISTAS

A Administracdo do Banco Panamericano S.A. (“Panamericano” ou “Banco” ou “Companhia”) e suas
subsidiarias, em conformidade com as disposicdes legais, as quais seguem as normas estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), pelo Banco Central do
Brasil (BACEN), pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e demais normas
estatutarias, submete a apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial
de Abertura em 30 de novembro de 2010 e o Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2010, bem
como as demonstra¢des do resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido, do fluxo de caixa e do valor
adicionado, para o més de dezembro de 2010, acompanhados das correspondentes notas explicativas,
e dos Pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Conforme anunciado em Fato Relevante publicado em 09 de novembro de 2010, a atual Administracéo
do Panamericano assumiu suas fun¢gbes naquela data, apdés a divulgacdo da informacdo de que
haviam sido descobertas irregularidades e inconsisténcias na contabilidade do Banco que nao
permitiam que suas demonstracdes financeiras, até entdo publicadas, refletissem a real situacao
patrimonial da Companhia, ja havendo sido apuradas naquela ocasido, perdas da ordem de R$ 2,5
bilhGes. Tal prejuizo foi assumido pelo acionista controlador, através de depdsito de igual montante
feito perante a Companhia, a conta do qual seriam absorvidos os prejuizos entdo apurados.

A atual Administracéo identificou irregularidades adicionais de R$ 1,3 bilh&o inicialmente informados e
outros ajustes nao relacionados a inconsisténcias no valor de R$ 0,5 bilhdo. O montante final apurado
foi de R$ 4,3 bilhdes, integralmente ajustado no Balango Patrimonial de Abertura em 30 de novembro
de 2010. Esses ajustes sdo de: (i) R$ 1,6 bilhdo referente a carteira de crédito insubsistente; (i) R$ 1,7
bilhdo referente a passivos néo registrados de operagdes de cessao liquidados/referenciados; (iii) R$
0,5 bilhdo referente a irregularidades na constituicdo de provisdes para perdas de crédito; (iv) R$ 0,3
bilh&do referente a ajustes de marcacdo a mercado; e, (v) R$ 0,2 bilh&o referente a outros ajustes.

Nessas condi¢Bes, 0 entdo acionista controlador, em 31 de janeiro de 2011, aportou novos recursos no
montante de R$ 1,3 bilhdo, utilizando-se dos mesmos instrumentos legais para crédito em conta de
“Dep6sito de Acionista”.

Tendo em vista a fragilidade e a impropriedade dos sistemas contabeis e de controles internos entéo
existentes no Banco, a nova Administracdo — além da gestdo dos negdcios — com o auxilio de
consultores externos, atuou na redefinicdo de critérios contdbeis e de controles internos compativeis
com as exigéncias normativas e com as necessidades de uma instituigcdo financeira, que propiciassem
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informacdes fidedignas, baseadas em uma escrituragdo contabil que refletisse adequadamente a sua
situacdo patrimonial.

A complexidade dos mecanismos adotados na geracdo das inconsisténcias contabeis impediu a
definicdo do momento exato em que comecgaram a ocorrer as irregularidades contbeis e fragilidades
dos controles internos que ocasionaram a falta de confiabilidade dos registros. E, dadas as evidéncias
de contumacia de tais procedimentos anteriores a 09 de novembro de 2010, data de posse da atual
Administracdo, torna-se impraticAvel e totalmente invidvel fazer-se, de forma apropriada, uma
segregacdo e mensuragdo de quais ajustes de inconsisténcias contdbeis se referiam aos exercicios
anteriores, quais competiam ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, e quais dizem
respeito ao exercicio corrente.

Ainda, face as inumeras e diferentes inconsisténcias contdbeis e procedimentos indevidos
identificados, a Administracdo ndo encontrou alternativa que ndo a de estabelecer uma nova base
contabil confiavel, através da elaboracdo de um balanco patrimonial especial de abertura, com
informacdes obtidas por meio de um levantamento completo de todos os direitos e obrigacdes da
Companhia relativamente a uma nova data a ser tomada como ponto de partida para a andlise da
efetiva situacdo patrimonial. Assim, foi determinada a data de 30 de novembro de 2010 para a
elaboracédo do “Balanco Patrimonial de Abertura”.

Em decorréncia desses fatos, a atual Administracdo da Companhia optou — visando a prestacédo de
informacdes qualificadas e fidedignas, consoante as praticas contabeis — por adotar as seguintes
medidas:

a) Divulgar, na mesma data da divulgacdo do Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2010, o ITR
relativo ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2010, com os dados entdo existentes na
contabilidade, porém com a ressalva de que as informacdes nele contidas ndo sdo confiaveis, por
referirem-se a periodo contabil anterior aquele a que se refere o “Balanco Patrimonial de Abertura”,
devendo, em consequéncia, considerar-se como verdadeira apenas a situagdo patrimonial da
Companhia informada pelo Balangco Patrimonial de Abertura em 30 de novembro de 2010 e aquela
apresentada pelo Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2010;

b) Utilizar, para efeito de comparacao, a situacéo patrimonial do Balanco Patrimonial de Abertura em
30 de novembro de 2010 ao invés daquela relativa a 31 de dezembro de 2009, em decorréncia da
inviabilidade de se mensurar, pelo exercicio social ja encerrado, as significativas distorgbes contdbeis
decorrentes das inconsisténcias e demais irregularidades identificadas, ou mesmo, de se reelaborar
demonstracdes financeiras confiaveis de exercicios anteriores.

A utilizacdo, por termo de comparacdo, do Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2009, sem
condicdes de isolar e ajustar os efeitos das inconsisténcias contabeis por exercicio social, como acima
referido, implicaria em uma representacao totalmente inadequada de tais demonstracdes financeiras, o
gue nao serviria de parametro para qualquer analise comparativa, podendo confundir os usuarios das
mesmas.
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Assim, estabelecer uma data a partir da qual se tenha dados seguros e confiaveis foi a forma que a
Administracdo da Companhia encontrou para — tendo em vista a finalidade da contabilidade de
fornecer informacdes financeiras que sejam Uteis para a tomada de decisdes econdmicas — cumprir as
determinacdes e principios da Lei 6.404/76 e da regulamentacdo da CVM, além de demonstrar com
absoluta transparéncia aos acionistas e ao mercado os efetivos direitos e obrigacdes da Companhia,
apurados ap6és minuciosos e trabalhosos levantamentos, que exigiram esforcos concentrados de
grande parte do pessoal interno e dos consultores externos, ao longo dos Ultimos noventa dias.

ADEQUACAO DE CAPITAL

Os ajustes corretivos efetuados no més de novembro de 2010 apresentaram reflexos sobre a estrutura
de capital do Banco, resultando no desenquadramento em relacdo aos limites operacionais
regulatérios (indice de Basiléia e Margem Operacional). Considerando as medidas em curso, os
negocios ja realizados pelo Banco no més de janeiro de 2011, o suporte oferecido pela Caixa
Econdbmica Federal (“CAIXA"), pelo Banco BTG Pactual S.A e pelo Fundo Garantidor de Crédito
(FGC), além do depdésito adicional de R$ 1,3 bilhdo feito em conta de acionista, a situacdo de
desenquadramento dos limites operacionais ora observada, estara revertida até o final do més de
fevereiro de 2011.

ACORDO OPERACIONAL

O Acordo Operacional firmado em regime de cooperacdo mutua para a estruturacdo, distribuicdo e
comercializacdo de produtos e servicos do Panamericano e da CAIXA consiste na elaboracdo e
implementacéo de planos de desenvolvimento de produtos e servicos das duas instituicdes. O objetivo
€ criar sinergia e aproveitar oportunidades de negdécios que trardo resultados para ambas as
instituicBes, tendo em vista a complementariedade dos parceiros.

Os principais pontos foram acordados considerando-se a tradicdo e expertise do Panamericano na
geracdo de ativos no mercado de varejo, bem como a possibilidade de negociacdo desses ativos com
a CAIXA o que permite agilidade na geracdo de ativos para fazer frente a competitividade que o
mercado exige. Além disso, em linha com as estratégias definidas pelas instituicdes, existem
oportunidades de criacdo de novos produtos em ambas as instituicées que podem ser comercializados
individualmente ou em conjunto. Em suma, o Acordo Operacional possibilita a ampliacdo do portfélio
de produtos, atuacdo conjunta em convénios e elaboracdo de estratégias buscando o aumento

continuo no market share e o atingimento de novos mercados.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A nova Diretoria Executiva concentra seus esforcos na melhoria dos padrbes de governanca,
gerenciamento e controle, adequando 0s processos vigentes as suas diretrizes. Buscou-se a
adequacdo dos registros contdbeis e gerenciais do Banco, e ao mesmo tempo, uma profunda e
minuciosa revisdo de estrutura, processos e contratos vigentes, resultando em melhoria dos padrdes
de gestdo e em ganho de eficiéncia. A estrutura de governanca foi totalmente reformulada,
possibilitando maior transparéncia dos atos de gestdo e mensuragdo do impacto desses atos no
resultado do Banco. O ambiente de controle foi aperfeicoado a partir da revisdo de processos e de toda
a estrutura de politicas e comités corporativos.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Ambiente de Controle

As atividades de gestdo de risco e controle foram concentradas na nova Diretoria de Controles e
Riscos que € composta pelas unidades de Compliance, Controladoria, Contabilidade e Riscos
Corporativos, as quais, juntas, representam o alicerce da estrutura de Governanca Corporativa do
Banco e possibilitam uma gestdo alinhada as melhores praticas e padrbes de governanca.

A Geréncia Geral de Auditoria Interna atua de forma independente com reporte ao Comité de Auditoria,
e focou seus trabalhos na avaliagdo dos processos, procedimentos e sistemas, reestruturacdo da area
e na contratacao de profissionais experientes.

O Panamericano, através da sua nova gestao, declara o seu compromisso com a busca continua e
incessante de padrdes de governanca e gerenciamento de riscos que garantam a adequada
identificacdo, mensuragdo, mitigagdo e reporte dos riscos incorridos pelo Banco, ndo se restringindo
aos requisitos regulatérios. Ademais, pauta suas acdes pela conduta ética, pela otimizacdo de seu
capital econémico e pela obtencao de resultados perenes que sustentem sua visdo de futuro.

Comités

Outras acdes iniciais da nova Diretoria foram voltadas para a governanca do Banco com a criacédo de
comités para que as decisfes nao fossem individuais, mas sim, de um colegiado.

Além da revitalizacdo dos Comités ja existentes, que s&o originados de atividades exigidas por lei,
como o Comité de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro, de Ouvidoria, de Controles Internos, o Comité
de Ativos e Passivos, de Crédito e o Comité de Auditoria, foi criado o Comité de Gestdo Operacional,
gue visa a implementacéo de negdcios entre a CAIXA e o Panamericano, com representantes do corpo
diretor dos dois bancos, sendo o Presidente do Comité o Diretor Superintendente do Panamericano.
Foi criado, também, o Comité de Riscos, focando as politicas de Gerenciamento de Riscos e os limites
de exposicdo aos riscos de mercado e crédito de carteira.
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RELACOES COM INVESTIDORES

A area de Relacdo com Investidores (RI), vinculada a Diretoria de Captacdo e RI, tem como
responsabilidade primaria assegurar as autoridades reguladoras, aos investidores pessoas fisicas e
juridicas, nacionais e internacionais, aos analistas de investimento e ao mercado em geral 0 acesso as
informacdes sobre a Companhia de forma precisa e transparente. E desta forma que tem pautado a
sua atuagao.

A area tem atuado de forma transparente comunicando ao mercado todas as informac6fes pertinentes,
importantes e passiveis de divulgacdo, sempre zelando pelos interesses da Companhia, bem como
dos seus acionistas, dada a peculiaridade e complexidade da situacdo do momento.

PERSPECTIVAS

A expectativa para 2011 é de que a agenda de politica econdmica priorizara o controle da inflagdo. O
Banco Central do Brasil ja tomou medidas de natureza macroprudencial, cuja finalidade é amortecer a
expansao do crédito, principalmente para as pessoas fisicas, e ja deu inicio também a um ciclo de
elevacdes da taxa Selic. Enquanto isso, do lado da politica fiscal, foi anunciado um corte expressivo
das despesas do orcamento da Unido. Espera-se que, no ciclo em curso, a taxa Selic seja elevada até
12,25% ao ano, embora se contemple a possibilidade de que, caso se mostre necessario um grau
maior de restricAo monetéaria, o ciclo de altas de juros se estenda um pouco mais e que seja
complementado por medidas adicionais de carater macroprudencial. Em linha com essas iniciativas, ha
a expectativa de que o crescimento do PIB em 2011 seja da ordem de 4%, e que a variacdo do IPCA
encerre o ano em 5,6%, com convergéncia gradual, a partir dai, em direcdo ao centro da meta de
inflacdo. Partindo das hipoteses de relativa estabilidade dos precos de commodities nos patamares
atuais, ja bastante elevados, e de que permanecera favoravel a percepgéo dos investidores a respeito
do pais, projeta-se que a taxa de cambio encerre o ano de 2011 em nivel préximo ao do final do ano
passado.

Com base neste cendario, o Panamericano buscara ampliar sua atuacdo no mercado de varejo
brasileiro, concentrando esforcos na concessdo de financiamento ao consumidor, crédito pessoal,
financiamento de veiculos, crédito consignado e cartdo de crédito, especialmente voltados a crescente
classe emergente. Além disso, operacbes de financiamento para pequenas e médias empresas
também devem ser reforcadas. Esta expectativa baseia-se, também, no evento de celebracdo de
contrato de compra e venda de acdes e outras avencas, anunciado em 31 de janeiro de 2011, sujeito a
aprovacdo das autoridades competentes, por meio do qual o Banco BTG Pactual comprometeu-se a
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adquirir as a¢Bes do acionista controlador. Uma vez concluido o negécio, o Banco BTG Pactual e a
Caixapar Participagcfes passardo a compartilhar o controle do Banco.

O Banco acredita no aumento na sua capacidade de originacdo de ativos ha competitiva inddstria do
financiamento ao consumo bem como no acesso a fontes de captacdo mais competitivas e com taxas
mais baixas.

Serd mantido foco na presenca regional através dos canais de distribuicdo existentes: filiais e
promotoras, bem como através de relacionamento com lojistas e correspondentes, sem deixar de
investir em sistemas, processos e aprimoramento da eficiéncia, e na criacdo de novos produtos.

AUDITORES INDEPENDENTES

O Banco Panamericano, no exercicio, de acordo com o teor da Instrucdo CVM n° 381, ndo contratou e
nem teve servicos prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, néo
relacionados a auditoria externa em patamares superiores a 5% do total dos custos desta. A politica
adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor, de acordo com critérios
internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer
funcdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

AGRADECIMENTOS

Para a preservacao dos interesses dos investidores em renda fixa, acionistas minoritarios, clientes,
colaboradores e, demais interessados, 0 acionista controlador mantém o seu comprometimento e
confianca na atual Administracéo o que permitira a entrada do Banco Panamericano S.A. em uma nova
era, com maior controle e austeridade, dirigida para o crescimento sustentado. A Administracéo
agradece aos seus colaboradores o0 empenho e engajamento na aplicacdo das novas diretrizes, e aos
investidores e parceiros que nos honram com sua confianca.
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O Banco Panamericano S.A., estabelecido no Brasil, Sao Paulo, domiciliado na Avenida Paulista,
2240, é uma companhia de capital aberto e estd autorizado a operar como banco multiplo. O Banco
atua principalmente no mercado de crédito direto ao consumidor e crédito consignado, operando
linhas de crédito pessoal e financiamentos de veiculos, material de construgao, moveis, turismo,
eletrodomésticos e outros. Por intermédio de suas controladas, atua também nas areas de
arrendamento mercantil de veiculos e outros bens, seguros do ramo de acidente pessoal coletivo,
rendas de eventos aleatérios (seguro desemprego), de vida em grupo e danos pessoais - DPVAT. Os
beneficios dos servicos prestados entre as empresas do Grupo e os custos das estruturas
operacionais e administrativas sao absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas
empresas.

Ainda como estratégia de negbcio e com vistas a manter a necessaria linha de “funding” para as
suas operagdes, o Banco adota a politica de proceder a cessado de créditos que compdem a sua
carteira de operacao de crédito. As cessdes sao realizadas para outras instituicdes financeiras e
para os fundos de investimento em direitos creditérios (“FIDCs”) constituidos com essa finalidade. O
procedimento de cessado de crédito faz parte da estratégia operacional do Banco, resultando no
reconhecimento da receita destas operagdes, com coobrigacao, ao longo do prazo da cessao de
crédito. Estes resultados estao refletidos nas demonstracoes financeiras do Banco, como receitas
de juros e similares, sendo a parcela correspondente as operagdes de FIDCs, quando aplicavel,
eliminadas e apropriadas no prazo das operacoes de créditos.

Em 1° de dezembro de 2009, a Silvio Santos Participacoes Ltda., que detinha o controle acionario
do Banco a época, celebrou contrato de compra e venda de 36,56% das acdes do Banco com a
Caixa Participacoes S.A. (Caixapar), subsidiaria da Caixa Econdmica Federal, passando a
participacao acionaria do Banco ser representada conforme segue:

Acionistas Ordinarias ‘ Preferenciais % Total %
Grupo Silvio Santos 67.259.321 51,00 24.712.286 21,97 91.971.607 37,64
gg:igpgﬁ”‘c'pagoes SA - 64.621.700 49,00  24.712.286 2197  89.333.986 36,56
Mercado 7 0,00 63.038.340 56,06 63.038.347 25,80
Total 131.881.028 100,00  112.462.912 100,00  244.343.940 100,00

A transac¢ao foi homologada pelo Banco Central do Brasil em 26 de julho de 2010.

PAGINA: 26 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A. Versdo : 3

2. Fatos relevantes
Notas Explicativas

Conforme FATO RELEVANTE publicado em 9 de novembro de 2010, o entdao acionista controlador
(Grupo Silvio Santos), mediante operacao financeira que contou com pleno conhecimento do Banco
Central do Brasil - BACEN e com o apoio do FGC - Fundo Garantidor de Crédito, aportou R$ 2,5
bilhdes no Banco Panamericano S.A., assumindo o prejuizo decorrente dos ajustes de determinadas
inconsisténcias contabeis identificadas durante os trabalhos de inspecao, tendo como data-base 30
de junho de 2010, realizada pelo Orgdo Regulador.

Como ajustado em Termo de Comparecimento firmado com o Banco Central do Brasil - BACEN, o
aporte realizado destinou-se, exclusivamente, a restabelecer o equilibrio patrimonial e a ampliar a
liqguidez operacional da instituicao, preservando seu nivel de capitalizacdo, nao resultando em
perdas patrimoniais, resguardando, portanto, os interesses dos clientes, depositantes,
fornecedores, colaboradores e dos demais acionistas.

Na execucdo de procedimentos de depuracdo de dados, de analise, de conferéncia, de reconciliacdo
e de revisdo dos controles operacionais e dos registros contabeis, efetuados com data-base 30 de
novembro de 2010, foram constatadas irregularidades adicionais aquelas inconsisténcias contabeis
e outros ajustes nao relacionados a inconsisténcias anteriormente identificadas.

Em decorréncia dos ajustes adicionais apurados pela atual administracao, estabeleceu-se o valor
total das inconsisténcias contabeis, no montante de R$3,8 bilhdes e outros ajustes no montante de
R$0,5 bilhdo, integralmente ajustado no balango patrimonial em 30 de novembro de 2010. Esses
ajustes referem-se a:

Valor
Descricao (em Bilhoes de Reais)

Inconsisténcias contabeis
Carteira de crédito insubsistente (1,6)
Passivos nao registrados de operacoes de cessao liquidadas/refinanciadas (1,7)
Irregularidade na constituicao de provisdes para perdas de crédito e outras (0,5)
Total (3,8)
Outros ajustes nao relacionados a inconsisténcias
Ajustes de marcagao a mercado (0,3)
Outros ajustes (0,2)
Total (0,5)
Total Geral (4,3)

Mediante operacgao financeira complementar, que também contou com o conhecimento do Banco
Central do Brasil - BACEN e com o apoio financeiro do FGC - Fundo Garantidor de Crédito, o entdo
acionista controlador (Grupo Silvio Santos) aportou, em fevereiro de 2011, o valor de R$ 1,3 bilhdo
adicionais no Banco Panamericano S.A, para assumir 0s prejuizos decorrentes dessas
irregularidades adicionais. Este novo aporte, com as mesmas caracteristicas do aporte anterior e
utilizando-se dos mesmos instrumentos legais, foi creditado em conta de “Depésito de Acionista”,
destinado a reforcar o equilibrio patrimonial e a liquidez operacional da instituicao.

Dessa forma os ajustes acima mencionados foram suportados com as seguintes fontes de recursos:

. Valor
Descrigao (em Bilhdes de Reais)
Deposito efetuado em 09 de novembro de 2010 (*) 2,5
(-) Valor utilizado pela Panamericano Administradora de Cartées de Crédito
Ltda. 0.2)
Subtotal 2,3
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Deposito complementar efetuado em 31 de janeiro de 2011 (*) 1,3
Total de depésitos efetuados pelo acionista controlador do banco 3,6
Credito tributario ativado (**) 0,7
Total das fontes de recursos 4,3

(*) Total de depdsitos efetuados pelo acionista controlador para o Banco e Panamericano Administradora de Cartdes de
Crédito Ltda. no montante de R$ 3,8 bilhées

(**) Créditos tributarios ativados em consonancia com o estudo de expectativa de realizacao (nota 16d)

Em 31 de janeiro de 2011, conforme divulgado através de novo FATO RELEVANTE ao mercado em
geral, 0 antigo acionista controlador (Grupo Silvio Santos), mediante operacao de compra e venda
da totalidade de suas acoes, no capital do Banco Panamericano S.A., admitiu o Banco BTG Pactual
S.A. no quadro acionario e transferiu o controle acionario da instituicdo. Com a conclusdo da
transacao, bem como sua aprovacao pelos 6rgdos competentes, a Caixa Econdmica Federal e o
Banco BTG Pactual S.A. exercerdo o controle acionario do Banco Panamericano.

Em decorréncia do acima exposto, a Caixa Econdmica Federal e o Banco PanAmericano, com a
interveniéncia do Banco BTG Pactual S.A., firmaram Acordo de Cooperagao Operacional pelo prazo
de 8 (oito) anos, podendo ser prorrogado, onde a CAIXA se compromete adquirir créditos do Banco,
sempre que este desejar cedé-los, sem coobrigacao, até o limite de R$ 8,0 bilhdes (oito bilhdes),
além do reforco de liquidez através de aquisicdo de depdésitos interfinanceiros (Dl), que sera
suportado por limite de crédito de até R$ 2,0 bilhdes (dois bilhdes). Ressalta-se que ndo havera
qualquer subsidio implicito nessas operacoes.

Ainda no més de janeiro de 2011, foi contratada operacao de Cessao de Direitos Creditérios, sem
coobrigacao, junto ao Fundo Garantidor de Crédito - FGC, no montante de até R$ 3,5 bilhdes.

0 Banco BTG Pactual devera realizar oferta publica de acées - OPA aos demais acionistas, pelo
mesmo preco pago para as acdes ao ex-acionista controlador, comprometendo-se a nao fechar o
capital da instituicao pelo prazo de 1 (um) ano.
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3. Bases de preparacéao das demonstracoes financeiras
Notas Explicativas

3.1. Breve histérico das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
BRGAAP, publicadas em fevereiro de 2010

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas societarias do Banco Panamericano S.A. e
suas controladas foram publicadas em fevereiro de 2010 e foram elaboradas com observancia das
disposicoes emanadas das Leis n°® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76,
consolidada com a Lei n°11.638/07 (Lei das Sociedades por Acbes), associadas as normas e
diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN, através do Plano Contabil das
Instituigdes do Sistema Financeiro - COSIF, das normas do Conselho Monetario Nacional - CMN, do
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, quando aplicavel, conjuntamente denominadas praticas
contabeis em BRGAAP.

Essas demonstracoes financeiras foram elaboradas sob certas condi¢oes especiais decorrentes das
inconsisténcias contabeis identificadas pelo Banco Central do Brasil e irregularidades adicionais e
outros ajustes constatados pela atual Administracdo, e continham as seguintes declaragoes da
Administracao:

“A atual administra¢gdo, mesmo utilizando-se dos controles e sistemas operacionais em vigor, em
decorréncia dos processos inadequados praticados anteriormente que corromperam os sistemas de
controles internos do Banco, ndao pode correlacionar as inconsisténcias contabeis e irregularidades
adicionais constatadas com os periodos a que efetivamente se referem, tornando-se impraticavel a
reelaboracdo das demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de exercicios
anteriores, de forma a incorporar 0s possiveis ajustes que seriam necessarios para apresentar
dados confiaveis e que pudessem ser de utilidade para o adequado entendimento dessas
demonstracdes. Por outro lado, a mera apresentacao das demonstracoes financeiras do més findo
de 31 de dezembro de 2009, sem os ajustes que corrigiriam todas as distorcoes decorrentes das
inadequadas praticas e procedimentos irregulares utilizados no passado, estaria prejudicando toda
e qualquer possibilidade de comparacao entre periodos e induzindo a erros em quaisquer analises
dessas informacoes.

Com a posse dos novos administradores em 9 de novembro de 2010, foram adotadas as
providéncias necesséarias para que fossem cessadas as praticas irregulares e que geraram as
distorcoes retro-mencionadas. Obteve-se entdo, um aprimoramento do ambiente de controles
internos resultando em novo marco para a contabilidade e para os processos operacionais do
Banco. Consequentemente, os gestores atuais reconhecem a inadequacao e enfatizam a
inconfiabilidade de toda e qualquer demonstracao, informacao ou dado contabil, anterior ao
balanco patrimonial de abertura, elaborado sob sua responsabilidade, conforme descrito a partir do
paragrafo seguinte.

Com o objetivo de se obter uma posicao confiavel de ativos e passivos e a0 mesmo tempo propiciar
a comparabilidade de informacoes, foi elaborado balanco patrimonial de abertura em 1° de
dezembro de 2010, com o0s ajustes necessarios para corrigir as distorcdes mencionadas. Diante
disso, viabilizou-se a preparacao de demonstracao de resultado, das mutacoes do patrimonio
liquido, do fluxo de caixa e da demonstracdo do resultado abrangente, para o més de dezembro de
2010, acompanhadas das respectivas notas explicativas. Essas sao as Unicas pecas e informacoes
contabeis pelas quais a atual administracdo se responsabiliza, afirmando a autenticidade e
credibilidade dos valores e dados nelas contidos. Quaisquer outros dados e informagdes contabeis,
anteriores ao balanco de abertura datado de 1° de dezembro de 2010, afetados pelas
inconsisténcias e irregularidades identificadas, sao, portanto, ressalvados pela atual administracao,
podendo resultar em prejuizo se utilizado para analise ou avaliagao.
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As demonstracoes financeiras que envolvem as operacoes até 9 de novembro de 2010, estdo
definitivamente comprometidas na sua missao de prestar informacoes de qualidade e fidedignidade
consoante os principios contabeis, devido aos principais aspectos:

= Relevante inadequacao do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2009, incluindo
ajustes de inconsisténcias contabeis (ajuste contra lucros acumulados), identificadas pelo
BACEN, durante seus trabalhos de Inspe¢ao, com base em 30 de Junho de 2010;

= Relevantes ajustes contra o resultado ocorrido até 30 de novembro de 2010, decorrentes,
principalmente, das mesmas causas das inconsisténcias contabeis, acima mencionadas;

= Impossibilidade, dada a fragilidade e impropriedade dos sistemas contabeis e de controle
interno até entao vigentes no Banco, de apropriadamente segregar e mensurar quais dos
ajustes de inconsisténcias contabeis retro referidos se referem a 31 de dezembro de 2009
ou anos anteriores e quais pertencem ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Em funcdo do elevado grau de distorcdes ocorrido até 9 de novembro de 2010, ndo estdo sendo
apresentadas as demonstracoes financeiras envolvendo todo o exercicio de 2010. Pelo mesmo
motivo, as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009,
também nao estao sendo objeto de apresentagao comparativa.”

3.2. Declaracao de conformidade

Conforme plano de convergéncia estabelecido pelo BACEN, através do Comunicado 14.259, de 10
de margo de 2006, Resolucao 3.786, de 24 de setembro de 2009 e Circular 3.472, de 23 de
outubro de 2009, as instituicoes financeiras constituidas sob a forma de companhia aberta ou que
sejam obrigadas a constituir comité de auditoria nos termos da regulamentacao em vigor devem, a
partir de 31 de dezembro de 2010, elaborar e divulgar anualmente demonstracoes financeiras
consolidadas adotando o padrdo contabil internacional, de acordo com os pronunciamentos
emitidos pelo IASB, traduzidos para a lingua portuguesa por entidade brasileira credenciada pela
International Accounting Standards Committee Foundation (IASC Foundation).

Conforme plano de convergéncia estabelecido pelo Banco Central do Brasil, através do Comunicado
n°® 14.259, de 10 de marc¢o de 2006, Resolucao n°® 3.786, de 24 de setembro de 2009 e Circular n°
3.472, de 23 de outubro de 2009, as instituicoes financeiras constituidas sob a forma de
companhia aberta ou que sejam obrigadas a constituir comité de auditoria nos termos da
regulamentacao em vigor devem, a partir de 31 de dezembro de 2010, elaborar e divulgar
anualmente demonstracoes financeiras consolidadas adotando o padrdo contabil internacional, de
acordo com os pronunciamentos emitidos pelo International Accouting Standards Board - IASB,
traduzidos para a lingua portuguesa por entidade brasileira credenciada pela International
Accounting Standards Committee Foundation - IASC Foundation.

Por sua vez, a Norma Internacional de Relatério Financeiro, IFRS 1 - Adocao pela Primeira Vez das
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) estabelece que a primeira demonstracao
financeira de acordo com as normas internacionais seja apresentada com trés demonstracées da
posicao financeira, referentes ao exercicio atual, exercicio anterior e balanco de abertura, duas
demonstracoes do resultado abrangente ou duas demonstracoes do resultado separadas (se
apresentadas), duas demonstracoes dos fluxos de caixa e duas demonstracées das mutacoes do
patrimonio liquido, referentes ao exercicio atual e anterior e respectivas notas explicativas, incluindo
informacoes comparativas.
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Contudo, pelos motivos amplamente expostas acima, a atual Administracao do Banco, elaborou as

Notas EXpmeasi{agees financeiras consolidadas especial para 31 de dezembro de 2010,adotando o
padrao contabil internacional com data de transicao inicial para 1°. de dezembro de 2010, ndo
apresentando consequentemente todo o exercicio de 2010. Pelos mesmos motivos, as
demonstragoes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, também nao estao
sendo objeto de apresentacao comparativa.

Dessa forma, estas demonstragoes financeiras nao se enquadram no contexto de um conjunto
completo de demonstracoes financeiras para fins gerais e, portanto, devem ser encaradas como
demonstracoes financeiras para fins especiais, quanto ao atendimento de todas as normas
internacionais de relatério financeiro - IFRS.

A reconciliagdo e a descricdo dos efeitos das praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil para aquelas utilizadas nestas
demonstracoes financeiras estao demonstradas na Nota 42 - "Transi¢ao para o IFRS".

Em 31 de dezembro de 2010 ndo héa previsdo estatutaria no Banco para que a Administracao
modifique as demonstracoes financeiras consolidadas emitidas.

Estas demonstracoes financeiras consolidadas especiais referentes ao més de dezembro de 2010
foram aprovadas pelo conselho de administracao e diretoria em 13 de maio de 2011.

3.3. Base de consolidacao

a) Empresas consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas do Banco incluem as controladas e Entidades de
Propésitos Especificos (EPES), cujos percentuais de participacdo do controlador sdo os descritos a
seguir.

Entende-se por “controladas” as entidades nas quais o Banco tem a possibilidade de exercer
controle; essa possibilidade é, em geral, mas nao necessariamente, presumida quando a
controladora detém direta ou indiretamente metade ou mais dos direitos de voto na investida ou,
ainda que esse percentual seja inferior, quando o controle é exercido pelo Banco, como no caso de
acordos com acionistas da investida. Controle € o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade, conforme estipulado por lei, pelo Estatuto ou por acordo, a fim de
obter beneficios dessas atividades.

As “Entidades de Propésito Especifico” (EPE) sao criadas para cumprir um objetivo estrito e bem
definido em operacgdes e estrutura especificas.

Percentuais
31/12/2010 01/12/2010

Controlada direta % %
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. 99,97 99,97
Panamericana de Seguros S.A. 98,75 98,75

controlada indireta
Panamericano Administradora de Consoércio Ltda. 99,01 99,01

Entidades de Propésito Especifico - EPEs

Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“Autopan FIDC”) (a) 100,00 100,00
Master Pan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“Master Pan FIDC”) (a) 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios FF - Multisegmentos (“FIDC FF”) (a) 100,00 100,00
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Fundo de Investimento em Direitos Creditérios F BP - Financeiro (“FIDC F BP”) (a) (b) 100,00 -

(a) O percentual esta representado pelas cotas subordinadas, e/ou pela coobrigracdo aos créditos cedidos aos
Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios FIDCs, detidos pelo Banco.

(b) Fundo constituido em dezembro de 2010.

Nas demonstracoes financeiras consolidadas foram eliminadas as participacdes societarias, os
saldos das contas patrimoniais ativas e passivas, os resultados oriundos das transacoes entre o
Banco e suas controladas diretas e indiretas e o resultado originado nas operagdes do Banco com
os FIDCs e de saldos de cessOes de crédito com coobrigagdo com instituicoes financeiras
decorrente de transacoes de vendas com retencao de riscos e beneficios.

As operacgoes de arrendamento mercantil financeiro sao apresentadas a valor presente no Balanco
Patrimonial, e as receitas e despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas
operacoes, estao apresentadas nas rubricas de “Receitas com juros e similares” e “Despesas com
juros e similares”, respectivamentes.

No processo de consolidacao dos FIDCs e de cessoes de crédito com coobrigagdo com instituicoes
financeiras, o saldo da carteira de recebiveis de direitos creditérios foi incorporado a carteira de
“Empréstimos e recebiveis a clientes” do Banco, com o correspondente registro do financiamento
na rubrica de “Passivos Financeiros ao custo amortizado - cessao de crédito com coobrigacao”,
liquido do saldo de aplicacdo em cotas de fundos de investimento, representado pelas cotas
subordinadas mantidas pelo Banco nos FIDCs. O lucro nao realizado oriundo das operacoes de
cessdes de crédito efetuadas foi eliminado integralmente como ajuste de “Receitas com juros e
similares”.

Na rubrica “Receitas com juros similares”, na demonstracao do resultado, foram registradas as
rendas oriundas de direitos creditérios cedidos e o custo do financiamento na rubrica “Despesas
com juros e similares”.

i. Empresas controladas

As empresas controladas (direta e indiretamente) incluidas nas demonstracoes financeiras
consolidadas, apresentavam, resumidamente, as seguintes situacées patrimoniais, antes das
eliminacoes e reclassificacoes efetuadas nas demonstracoes financeiras consolidadas:

Controladas Direta Indireta
Panamericano Arrendamento Panamericana de Panamericano Adm.
Mercantil S.A. Seguros S.A. de Consorcio Ltda.

31/12/2010 01/12/2010 31/12/2010 01/42/2010 31/12/2010 01/12/2010

Total do ativo 2.235.196 2.184.662 306.529 307.879 28.205  29.687
Patriménio liquido 105.939 112.168 134.100 151.452 11.839  11.344
Lucro(prejuizo) 496
liquido do més (6.229) - (2.811) -

ii. Fundos de investimentos em direitos creditorios (FIDCS)
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Considerando-se que o0 controle sobre os recebiveis cedidos aos Fundos permanece sob a

Notas EXxgsireagapiiiade do Banco (recebimento, repasse e cobranga) e sao retidos substancialmente os

riscos e beneficios sobre as operacdes, a Administracdo do Banco consolidou as demonstracoes
financeiras dos FIDCs as demonstracoes financeiras Consolidadas.

Os Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios foram constituidos nos termos da
regulamentacao em vigor, destinados a investidores qualificados, os quais possuem as seguintes
caracteristicas:

Tipo Prazo de
FIDC Administrador ~ condominio duracao Amortizacoes
) o N&o sera admitida amortizacéo de cotas,
Autopan Pan PanAmericano  Condominio Indeterminado  devendo seu valor ser liquidado no
FIDC DTVM S.A. aberto momento do resgate.
. . Nao serd admitida amortizagdo de cotas,
PanAmericano  Condominio . A
Master Pan FIDC Indeterminado  devendo seu valor ser liquidado no
DTVM S.A. aberto
momento do resgate.
Sem prazo inicial de caréncia para resgate
de cotas seniores. Em caso de pedido de
resgate de cotas, o pagamento sera
FIDC FF BEM DTVM Condominio Indeterminado realizado no p~r|me|ro dla.utll. subseq.ugnte;
Ltda. aberto contudo se nao houver liquidez suficiente
na data do pagamento, poderd ser
proposto ao cotista Sénior, pelo
administrador, novo prazo para o resgate.
Sem prazo inicial de caréncia para resgate
das cotas seniores. Em caso de pedido de
resgate de cotas, até as 14h, o pagamento
BEM DTVM Condominio . sera realizado no mesmo dia; contudo se
FIDC F BP Indeterminado ~ o L
Ltda. aberto nao houver liquidez suficiente na data de

pagamento, poderd ser proposto ao
cotista sénior, pelo administrador, novo
prazo para o resgate.

i. Denominacao, natureza, proposito e atividades desenvolvidas pelos FIDCs

O objetivo dos FIDCs é de adquirir, preponderantemente, direitos creditérios originarios de
operacgoes financeiras de empréstimos, representadas por contratos de abertura de crédito para
aquisicdo de veiculos automotores (automéveis e motocicletas),do tipo Crédito Direto ao
Consumidor - CDC, celebrados entre o Banco (cedente) e seus clientes.

Conforme estabelecido nos regulamentos dos FIDCs, esses buscam, mas nao garantem atingir
rentabilidade de percentual da taxa DI, conforme demonstrado abaixo:

Fundos %
Autopan FIDC 108
Master Pan FIDC 112
FIDC FF SELIC + 2% a.a.
FIDC F BP - Financeiro SELIC + 2% a.a.

ii. Natureza do envolvimento do banco com os FIDCs e tipo de exposicao a perdas, se
houver, decorrentes desse envolvimento

Nao ha previsao de coobrigacdo do Banco nas cessoes de direitos creditérios ja realizadas e a
realizar com o Autopan FIDC e o Master Pan FIDC. O Banco subscreve e deve manter no minimo
30% do Patrimdénio Ligquido do FIDC em cotas subordinadas. Se ocorrer, porventura, o
desenquadramento, o Banco, na qualidade de cotista subordinado, quando notificado, tem a
possibilidade e nao a obrigacao de subscrever novas cotas subordinadas para manter a relacao de
subordinacao, da mesma forma que tem a faculdade e nao a obrigacao de recomprar contratos
inadimplentes, pois o risco do Banco se limita as cotas subordinadas ja subscritas.
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iii. Montante e natureza dos créditos, obrigacoes, entre o banco e os FIDCs, ativos
transferidos pelo banco e direitos de uso sobre ativos dos FIDCs

Em 1° de dezembro e 31 de dezembro de 2010, o Banco havia cedido aos FIDCs operacoes de
crédito, nos montantes de R$1.561.583 e R$1.338.305, respectivamente, sem coobrigacdo. Ao
mater os investimentos em cotas subordinadas dos FIDCs anteriormente mencionados, o Banco
retém substancialmente os riscos e beneficios sobre os ativos transferidos e, desta forma, os
recebiveis foram apresentados nas demonstracoes financeiras consolidadas preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e, portanto, ndo ha ajustes IFRS decorrentes dessas
operacoes.

iv. avais, fiancas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor dos FIDCs
O Banco nao ofereceu qualquer tipo de aval, fianca, hipoteca ou outras garantias em favor dos

FIDCs. Entretanto, as cotas subordinadas absorvem integralmente os efeitos dos resultados
negativos das carteiras dos fundos, até o limite destas.

V. Identificacao do beneficiario principal ou grupo de beneficiarios principais das
atividades dos FIDCs

Em 31 de dezembro de 2010, o Banco e suas controladas sao os detentores da totalidade das
cotas subordinadas dos FIDCs, no montante de R$1.284.730 (R$1.179.586 em 1° de dezembro de
2010, incluindo R$14.836 de cotas seniores), sendo as demais cotas seniores e as subordinadas
especiais pertencentes a investidores qualificados.
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4. Principais praticas contabeis
Notas Explicativas

As praticas contabeis e os critérios de apuracao utilizados na elaboracao destas demonstracoes
financeiras consolidadas foram as seguintes:

a) Moeda funcional

As demonstracoes financeiras individuais de cada entidade estdo apresentadas na moeda do
ambiente econdmico primario na qual cada entidade opera (moeda funcional). Para o propésito de
consolidacao das demonstracoes financeiras, o resultado e a posicao financeira das entidades
consolidadas estao expressos em Reais, moeda funcional do Banco e de suas subsidiarias e
também a moeda de apresentacado das demonstracoes financeiras consolidadas.

b) Definicoes, reconhecimento, classificacao e reclassificacao dos instrumentos
financeiros

i.  Definicoes
= Instrumento financeiro: é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma

entidade e simultaneamente a um passivo financeiro ou instrumento de patriménio para
outra entidade.

= Instrumentos de patrimonio: é qualquer contrato que represente uma participacao residual
no ativo da entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

= Derivativo: é qualquer instrumento financeiro com vencimento em data futura cujo seu valor
justo se modifica em resposta as mudancas de uma ou mais variaveis de mercado (tais
como taxa de juros, taxa de cambio, preco dos instrumentos financeiros, indice de mercado
ou rating de crédito), no qual nao haja investimento inicial ou que este seja inexpressivo em
comparacao ao investimento inicial que seria efetuado em outros instrumentos financeiros
nao derivativos que respondam de forma similar as mudancas nas mesmas variaveis de
mercado destacadas acima.

ii. Instrumentos financeiros

0O Banco reconhece o ativo financeiro ou o passivo financeiro nas suas demonstracoes financeiras
quando, e apenas quando, se torna parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento
inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

jii. Classificacao e reclassificacao dos ativos financeiros para fins de mensuracao
Os ativos financeiros sao incluidos, para fins de mensuragao, em uma das seguintes categorias:

= Ativos financeiros para negociacao (mensurados ao valor justo por meio do resultado): essa
categoria inclui os ativos financeiros adquiridos com o propésito de geracao de resultado no
curto prazo decorrente de sua negociacao e os derivativos nao designados como
instrumentos em estruturas de cobertura contabil (hedge accounting).

= QOs ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros nao
derivativos designados como “disponiveis para venda” ou nao sao classificados como: (a)
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empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os instrumentos de dividas classificados como “disponiveis para venda”, sdo demonstradas
ao valor justo no encerramento do exercicio. As receitas de juros calculadas utilizando o
método de juros efetivos sdo reconhecidas no resultado. Resultados decorrentes de
alteracdes no valor justo, com excecao das perdas por nao recuperacao, 0S quais sao
reconhecidos no resultado, sao contabilizadas no item ajuste ao valor de mercado em
“Outros resultados abrangentes”, e acumuladas na rubrica “Ajuste com Titulos e Valores
Mobiliarios a Valor de Mercado” no patriménio liquido. Quando o investimento é alienado ou
tem indicios de perda por nao recuperacao, o resultado anteriormente acumulado na conta
de ajustes ao valor justo no patrimdnio liquido é reclassificado para o resultado.

= Ativos financeiros mantidos até o vencimento: essa categoria inclui os instrumentos de
divida negociados em mercado ativo, com vencimento fixo e pagamentos fixos ou
determinaveis, para os quais o Banco tem intencao e capacidade comprovada de manté-los
até o vencimento. Estes investimentos sdo mensurados ao custo amortizado menos perda
por nao recuperacao, com receita reconhecida pela taxa efetiva de juros.

= Empréstimos e recebiveis: essa categoria inclui empréstimos, financiamentos e outros
recebiveis com ou sem caracteristica de concessao de créditos, com base em sua natureza,
independentemente do tipo de tomador e da forma de concessao de crédito. A caracteristica
preponderante do grupo de empréstimos e recebiveis é a ndo existéncia de mercado ativo,
sendo estes mensurados pelo custo amortizados, reduzidos por eventual redug¢ao no valor
recuperavel, sendo as receitas deste grupo reconhecidas em base de rendimento efetivo por
meio da utilizacao da taxa efetiva de juros.

Um ativo financeiro podera ser reclassificado entre categorias em circunstancias especificas
previstas no IAS 39. Para a reclassificacao de um instrumento financeiro mensurado a valor
justo através do resultado, qualquer ganho ou perda ja reconhecido no resultado nao é
revertido e o valor justo do instrumento financeiro, na data de sua reclassificacao, se torna
seu novo custo. Sera reclassificado da categoria de instrumentos financeiros mantidos até o
vencimento quando nao houver mais a intencao ou capacidade financeira de se manter o
ativo até o vencimento. Da categoria de Empréstimos e recebiveis devera ser reclassificado
quando do aparecimento de mercado frequentemente negociado e havendo a intencao de
negociacao por parte da administracdo. No més de dezembro de 2010 ndo houve
reclassificacdo de instrumentos financeiros entre as categorias existentes.

iv.  Classificacdo dos ativos financeiros para fins de apresentacéo

= Caixa e equivalente de caixa: saldos de caixa, depdsitos a vista no Brasil e no exterior e
saldos credores a vista referentes a depésitos no Banco Central do Brasil.

=  Empréstimos e recebiveis: incluem-se os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sao
cotados em um mercado ativo. As operacdoes de crédito e arrendamento mercantil
compreendem os empréstimos e titulos descontados, financiamentos e outros empréstimos.
As operacoes de crédito e arrendamento mercantil, classificadas nesta categoria, sado
mensuradas pelo custo amortizado, com base no método da taxa efetiva de juros.

= Empréstimos e adiantamentos a instituicoes financeiras: créditos de qualquer natureza,
inclusive em operacoes realizadas no mercado aberto, em nome de instituicées financeiras
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Notas ExplicatRfagl, exceto os representado por titulos.

= Empréstimos e adiantamentos a clientes: inclui saldos devedores de todos os demais
créditos e empréstimos cedidos pelo Banco, exceto os representados por titulos.

= |nstrumentos de divida: bonus e outros titulos que representam divida para o emissor
rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou escritural.

= |nstrumentos de patrimonio: instrumentos financeiros emitidos por outras entidades, tais
como acdes, com natureza de instrumentos de patrimdnio para a emissora, exceto
investimentos em subsidiarias, em entidades controladas ou em conjunto ou coligadas.

= Qutros Ativos: referem-se basicamente a saldos a receber no curto prazo junto a entidades
nao consideradas como “Instituicoes Financeiras” ou Clientes decorrentes principalmente
de valores pendentes de liquidacao no curto prazo, impostos a compensar, valores a liquidar
e quaisquer outros valores e bens nao incluidos em outros itens.

= Derivativos: inclui o valor justo em favor do Banco dos derivativos que nao foram designados
como instrumento de cobertura (hedge) em estruturas de cobertura contabil dos
instrumentos de hedge (hedge accounting).

V. Classificacao dos passivos financeiros para fins de mensuracao

= Passivos financeiros para negociacao (mensurados ao valor justo no resultado): essa
categoria inclui os derivativos ndo designados em estruturas de cobertura contabil (hedge
accounting).

Os ganhos e perdas decorrentes da variacao do valor justo dos passivos financeiros para
negociacao sao reconhecidos no resultado na conta “Ganhos (perdas) liquidas com ativos e
passivos financeiros”.

= Passivos financeiros ao custo amortizado: compreendem aqueles passivos que sao
atualizados, subsequentemente, pela taxa efetiva de juros, que desconta os pagamentos
futuros estimados ao longo da existéncia do passivo. O calculo da taxa efetiva inclui todas as
despesas e receitas incrementais associadas ao instrumento financeiro (custo da
transacao).

As despesas de juros correspondentes destes instrumentos financeiros sao incluidas na
demonstracao consolidada do resultado na conta de "Despesas de juros e similares".

vi. Classificacao dos passivos financeiros para fins de apresentacao

Os passivos financeiros sao classificados por natureza nas seguintes rubricas da demonstracao da
posicao financeira consolidada:

= Depositos de instituicoes financeiras: depésitos de qualquer natureza, inclusive operagoes
de crédito e no mercado aberto, recebidos em nome de instituicoes financeiras e outras
entidades cujo funcionamento seja condicionado a autorizacdo do Banco Central do Brasil.

= Depositos de clientes: inclui os depositos a prazo recebidos pelo Banco e todos os demais
saldos credores do banco junto aos seus clientes.

= Obrigacoes por titulos e valores mobiliarios: inclui o valor de dividas representadas por
titulos negociaveis, exceto passivos subordinados.

= Derivativos: inclui o valor justo a pagar pelo Banco nos derivativos que nao foram
designados em estruturas de cobertura contabil dos instrumentos de hedge (hedge
accounting).
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= Relagoées com correspondentes: inclui os passivos assumidos em operacoes de cessao de
crédito com retencao substancial de riscos e beneficios, em virtude de parcelas recebidas
antecipadamente a serem repassadas aos cessionarios.

= Dividas subordinadas: refere-se as operacoes de captacdo através de emissdo de notas
subordinadas no exterior.

= Operacoes por operacoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros: representa a
obrigacao em operacoes de cessao de crédito com coobrigagdo ou sem coobrigacao, nas
quais ha a retencdo substancial de riscos e beneficios dos ativos. Os valores sao
representados pelo valor presente dos compromissos financeiros futuros descapitalizados
pela taxa original da cessao de crédito.

¢) Mensuracao dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das mudancas do
valor justo

i.  Mensuracao dos ativos financeiros

Os ativos financeiros sao mensurados ao valor justo, exceto empréstimos e recebiveis e ativos
financeiros mantidos até o vencimento, e instrumentos de patrimonio cujo valor justo ndo possa ser
apurado de forma suficientemente segura e derivativos que tenham como objeto instrumentos de
patrimonio com estas caracteristicas.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento, os empréstimos e adiantamentos e outros ativos
financeiros na categoria de empréstimos e recebiveis e os passivos financeiros nao avaliados ao
valor justo sao registrados na demonstracao consolidada da posicao financeira pelo custo
amortizado, sendo seu valor justo correspondente divulgado em nota nas demonstracoes
financeiras consolidadas.

As compras e vendas regulares de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas na data da
negociacao - data em que é assumido o compromisso de compra ou venda dos ativos e dos
passivos.

Os ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado sao inicialmente
reconhecidos e contabilizados pelo valor justo, sendo o0s respectivos custos de transacao
reconhecidos como despesa na demonstracao consolidada do resultado.

Ativos e passivos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados e contabilizados pelo valor
justo. Os ganhos ou perdas provenientes de alteracbes no valor justo de ativos e passivos
financeiros avaliados ao valor justo através do resultado sao incluidos diretamente no resultado do
periodo quando ocorrem.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragdes no valor justo de ativos financeiros disponiveis
para venda sdo reconhecidos diretamente em conta especifica do patrimdnio liquido na conta
"Ajuste de avaliacao patrimonial", até que o ativo financeiro seja baixado. Nesse caso, o ganho ou
perda acumulada na conta especifica do patrimdnio liquido é transferido para o resultado do
exercicio na conta de "Ganhos (perdas) liquidas com ativos e passivos financeiros”. Os juros e os
ganhos e perdas de variacdo cambial de ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos
no resultado do exercicio. Os juros dos ativos financeiros disponiveis para venda sao calculados com
base na aplicacao do método da taxa efetiva de juros.

Os ativos e passivos financeiros ndo mensurados pelo valor justo através do resultado sdo
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescido dos custos de transacgao. Os ativos financeiros
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Notas Ej@}ﬂ?ﬁ@cg}%@xa efetiva de juros.

O valor justo de um instrumento financeiro em uma determinada data é interpretado como o valor
pelo qual ele poderia ser adquirido ou vendido naquela data por duas partes bem informadas,
agindo deliberadamente e com prudéncia, em uma transacao em condicdes regulares de mercado.
A referéncia mais objetiva e comum para o valor justo de um instrumento financeiro é o preco que
seria pago por ele em um mercado ativo, transparente e significativo (“preco cotado” ou “preco de
mercado”).

Todos os derivativos sao reconhecidos na demonstracao de posicao financeira ao valor justo desde
a data de fechamento da operacdo. Quando o valor justo é positivo, sdo reconhecidos como ativos;
quando negativo, como passivos.

O valor justo na data do neg6cio equivale ao preco de transacao. As mudancas do valor justo dos
derivativos desde a data do negdcio sdo reconhecidas na rubrica “Ganhos (perdas) com ativos e
passivos financeiros” da demonstracao consolidada de resultado. Especificamente, o valor justo dos
derivativos financeiros negociados em bolsa incluidos nas carteiras de ativos ou passivos
financeiros mantidos para negociacao é considerado equivalente ao seu preco cotado diariamente.
Se, por razoes excepcionais, nao for possivel apurar o preco cotado em uma data especifica, esses
derivativos sdo mensurados adotando-se métodos similares aos utilizados para mensurar os
derivativos negociados em mercado de balcao.

O valor justo dos derivativos negociados em mercado de balcdo é considerado equivalente a soma
dos fluxos de caixa futuros resultantes do instrumento, descontados a valor presente na data da
mensuracao (“valor presente”), adotando-se técnicas de avaliacdo comumente adotadas pelos
mercados financeiros: Valor Presente Liquido - VPL, e outros métodos, considerando as taxas de
“input” observadas no mercado na data do balanco.

Os instrumentos de patrimdnio cujo valor justo ndo possa ser apurado de forma suficientemente
segura e os derivativos financeiros que tenham de forma subjacente instrumentos de patrimoénio
com estas caracteristicas e que sejam liquidados mediante a entrega desses instrumentos, sao
mensurados ao custo de aquisicdo, ajustado, conforme o caso, as perdas por nao-recuperacao
relacionadas.

Os valores pelos quais os ativos financeiros sao reconhecidos representam, sob todos os aspectos
relevantes, a exposicdo maxima do Banco ao risco de crédito relativo a esses ativos financeiros na
data de cada uma das demonstracoes financeiras.

ii. ~ Mensuracao dos passivos financeiros

Em geral, os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado, conforme definido
anteriormente.

Existem também os passivos financeiros a valor justo no resultado que se referem aos passivos
financeiros derivativos gerados em posicdes passivas em contratos de swap. O valor justo é
mensurado pelo critério do valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros, descontados por taxas
divulgadas no mercado futuro na data do balanco.

iii.  Técnicas de avaliacao

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos ativos e passivos financeiros em 1° de
dezembro e 31 de dezembro de 2010, classificados com base nos métodos de mensuracao
adotados pelo Banco para apurar o seu valor justo:

31/12/2010 01/12/2010
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Dados Dados
Cotacoes observaveis Cotacoes observaveis
de preco com de preco com
em instrumentos em instrumentos
mercados financeiros mercados financeiros
ativos similares ativos similares

(Nivel 1) (Nivel 2) Total (Nivel 1) (Nivel 2) Total
ADES TTENEEIOE P2 48.931 8727  57.658 21.442 22.276 43.718
negociacao
Ativos financeiros 485.309 - 485.309 475.878 - 475878
disponiveis para venda
Passivos financeiros para - 452,913  452.913 - 357.554  357.554

negociacao

A seguir, os modelos internos adotados para determinacao do valor justo dos instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo cuja mensuracao foi baseada em dados observaveis com
instrumentos financeiros similares (Nivel 2):

Dados observaveis com

instrumentos financeiros
similares

Técnicas de
31/12/2010 01/12/2010 avaliacao Principais premissas
ATIVO: 8.727 22.276
Atlvos_fln?ncelros para 8.727 22276
negociacao
Inst.runr)entos financeiros 8.727 29976
derivativos:
Método do Dados de mercado observaveis
Contratos de swap 8.727 22.276 valor presente (taxas de desconto e juros) -
liquido BM&F Bovespa
PASSIVO: 452,913 357.554
Passw'os flnancelros para 452.913 357.554
negociacao
Derivativos 452,913 357.554
Método do Dados de mercado observaveis
Contratos de swap 452,913 357.554 valor presente (taxas de desconto e juros) -
liquido BM&F Bovespa

Instrumentos financeiros ao valor justo, determinados com base em cotagdes plblicas de precos
em mercados ativos (Nivel 1), incluem investimentos em agcbes de empresas listadas, titulos
plblicos e cotas de fundos de investimento.

Na auséncia de cotacdes publicas, o Banco desenvolve estimativa do preco que seria fixado pelo
mercado para negociacao do instrumento, com base em dados observaveis e instrumentos
financeiros similares. Para tanto, utiliza dados baseados em parametros de mercado observaveis.
Os instrumentos financeiros derivativos (swap), cuja mensuracao esta atrelada a construcdo de
curvas por meio da utilizacao de taxas divulgadas pela BM&F, estao alocados no Nivel 2.

O Banco nao apresentava em 1° de dezembro e 31 de dezembro de 2010 instrumentos financeiros
mensurados com base em modelos internos que nao utilizam substacialmente dados de mercado
observaveis (Nivel 3).

iv. Reconhecimento de variacoes do valor justo
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Como regra geral, variagdes no valor contabil de ativos e passivos financeiros classificados como
Notas Expalaatpgqsiacao” sao reconhecidas na demonstracao consolidada de resultado abrangente na
rubrica “Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros”.

V. Valor justo de ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Conforme mencionado anteriormente, os ativos financeiros de propriedade do Banco sao
mensurados ao valor justo no balango patrimonial consolidado, exceto empréstimos e recebiveis.

No mesmo sentido, os passivos financeiros do Banco, exceto os passivos financeiros para
negociacao e os mensurados ao valor justo, sao avaliados ao custo amortizado no balanco
patrimonial consolidado.

A seguir apresentamos uma comparacao entre os valores contabeis dos ativos financeiros do Banco
mensurados a outro valor que ndo o valor justo e seus respectivos valores justos no final do periodo:

31/12/2010 1/12/2010
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo

Empréstimos e recebiveis 12.773.270 12.788.019 11.823.794 11.931.576
Empréstimos e adiantamentos a clientes 12.352.731 12.367.480 11.410.056 11.517.838
Empréstimos e adiantamentos a

instituicoes financeiras 420.539 420.539 413.738 413.738
Ativos mantidos até o vencimento 15.670 15.694 726 726
Instrumentos de divida 15.670 15.694 726 726
Passivos financeiros ao custo amortizado 7.599.905 8.349.306 7.620.268 8.225.208
Depésitos de clientes 4.766.691 5.117.160 4.856.513 5.019.473
Depoésitos de instituicdes financeiras 935.648 939.322 822.006 823.877
Obrigacoes por titulos e valores mobiliarios 845.574 902.148 866.270 938.688
Dividas Subordinadas 1.051.992 1.390.676 1.075.479 1.443.170

As premissas utilizadas para a estimativa do valor justo estao definidas abaixo:

As operacdes de empréstimos e adiantamentos a clientes referem-se basicamente as operagdes
com taxas pré-fixadas cujo valor justo foi calculado com base nas taxas de juros praticadas pelo
banco nas respectivas datas-bases. As operagcdes de empréstimos e adiantamentos a instituicoes
financeiras representam as operacoes compromissadas de curto prazo e os certificados de
depositos interfinanceiros indexados principalmente a taxas pos-fixadas e os seus valores contabeis
se aproximam ao valor justo das operagdes.Os instrumentos de dividas incluem os titulos publicos
que foram calculados a valor justo com base nos precos divulgados no mercado secundario
(ANBIMA).

Os passivos financeiros ao custo amortizado referem-se basicamente as operacoes de depdsitos e
captacoes atreladas as taxas pos-fixadas ou indexadores, tais como CDI, IGPM, IPCA e INPC, e os
seus valores contabeis se aproximam ao valor justo das operacoes.

Para as operacdes de captacao através de depésitos com taxas prefixadas e as captacoes no
exterior em moeda estrangeira, o valor justo foi calculado pelo critério de valor presente liquido dos
fluxos de caixa que foram descontados por taxas divulgadas no mercado futuro (BM&FBOVESPA).

d) Baixa de ativos e passivos financeiros

i. Ativos financeiros
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Um ativo financeiro (ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou um grupo de ativos semelhantes) é
baixado quando:

= (O direito de receber o fluxo de caixa do ativo estiver vencido; ou

= O Banco transferiu o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou tenha assumido a
obrigacao de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um
terceiro e se: (a) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo;
ou (b) o Banco nao transferiu substancialmente ou reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, mas tenha transferido o controle sobre o ativo.

0 Banco realiza transacoes nas quais ativos financeiros reconhecidos sao transferidos, porém todos
ou a maioria dos riscos e beneficios dos ativos transferidos sao retidos pelo Banco e nao sao
baixados do balanco patrimonial consolidado. Transferéncias de ativos com retencao de todos ou a
maioria dos riscos e beneficios incluem, por exemplo, cessdo de créditos com coobriacdo efetuados
a instituicoes financieras e sem coobrigacdo efetuados a FIDCs conforme mencionado na nota
explicativa n°® 3., e operacao de venda de titulos com compromissos de recompra.

Nas transagdes em que o Banco nao retém nem transfere substancialmente todos os riscos e os
beneficios de propriedade de um ativo financeiro € feita a baixa do respectivo ativo quando o Banco
deixa de exercer controle sobre este. Em transferéncias nas quais é retido o controle sobre o ativo, o
Banco continua a reconhecer esse ativo na proporcao do seu envolvimento, determinado pela
duracao de suas exposicoes as mudancas no valor do ativo transferido.

ii. Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao em relacdo ao passivo é eliminada, cancelada
ou vencida. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em
termos substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sao substancialmente
modificados, a troca ou modificacdo é tratada como uma baixa do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca no valor contabil é reconhecida no resultado.

e) Apresentacao liquida de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intencao de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

f) Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e sao periodicamente remensurados
pelo seu valor justo com as variacoes reconhecidas diretamente no resultado.

Para a determinacdo do valor justo dos derivativos deve-se avaliar se o instrumento em questdo é
negociado em um mercado ativo ou ndo. Neste segundo caso, o calculo do valor justo é realizado
através de técnicas de precificacao, incluindo fluxo de caixa descontado e outros modelos de
precificacao. Na determinacao do valor justo sao considerados o risco de crédito da contraparte
(derivativos ativos) e do Banco (derivativos passivos).

Os derivativos sao considerados ativos quando o valor justo for positivo e passivos se estes forem
negativos.
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g) Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

Notas E%Q"é@&'é’sa%m ativos financeiros nao classificadas como “para negociacao” sao reconhecidas
quando ha evidéncia de deterioracdo em ativo individualmente ou de um grupo de ativos com
mesmas caracteristicas (caso estes nao sejam significativos para avaliacao individual).

Os ativos financeiros sao classificadas de acordo com o julgamento da Administracao quanto ao
nivel de risco, que considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos
e globais em relacdo a operacao, aos devedores e garantidores. Adicionalmente, também sao
considerados para os ativos financeiros classificados na categoria de “empréstimos e recebiveis”,
para atribuicdo dos niveis de riscos dos seus clientes, os periodos de atraso das operacoes.

A reducao ao valor recuparavel de ativos financeiros é reconhecida no resultado na conta de
“Perdas no valor recuperavel de ativos financeiros (liquidas)” em contrapartida da respectiva conta
patrimonial do ativo financeiro. O reconhecimento de juros de ativos financeiros é suspenso quando
a operacao apresenta atraso superior a 60 dias (prazo cujo recebimento dos juros e principal deixa
de ser provavel). Maiores detalhes quanto a reducao de valores recuperaveis de ativos financeiros
estao apresentados na nota explicativa n° 7 - Gerenciamento de riscos financeiros.

A determinacao de "significativa" ou "prolongada" requer julgamento. Para alcancar este julgamento
o Banco avalia, entre outros fatores, a variacdo histérica do preco das acoes e titulos e valores
mobiliarios. Adicionalmente, a evidéncia objetiva da perda por reducao do valor recuperavel pode
ser apropriada quando existe evidéncia de deterioracdo na salde financeira do emissor, no
desempenho da indlstria e na performance do setor, nas mudancas de tecnologia, e nos fluxos de
caixa operacionais e financeiros.

Se todos os declinios no valor justo abaixo do custo tivessem sido considerados significativos ou
prolongados, nao haveria efeito relevante nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de
2010.

Os empréstimos renegociados sujeitos a avaliacdo da reducao do valor recuperavel sao tratados
como novos empréstimos, mantendo-se intacta a avaliacao do risco de crédito ao devedor para fins
de mensuracao da reducao do valor recuperavel.

h) Operacoes compromissadas

As compras de ativos financeiros vinculadas a contratos de revenda sao reconhecias como um
financiamento concedido, garantido por ativo financeiro, sendo apresentadas, quando aplicavel, na
Demonstracao consolidada da posicao financeira na conta “Caixa e equivalentes de caixa |I” (ativo).

As vendas de ativos financeiros vinculadas a contratos de recompra sao reconhecidas como um
financiamento recebido, garantido por ativo financeiro, sendo apresentadas na Demonstracao
consolidada da posicao financeira na conta “Depésitos de instituicoes financeiras” (passivo).

As variacOes do resultado entre os precos de compra e de venda sao reconhecidos como “Receitas
de juros e similares” e “Despesas de juros e similares” ao longo do prazo do respectivo contrato.

i) Ativos nao correntes mantidos para venda

0O Banco classifica os ativos em nao correntes mantidos para venda, quando seu valor contabil
puder ser recuperado, principalmente, por meio de uma operacao de venda e nao pelo uso continuo
e que também satisfacam aos critérios de classificacao como mantidos para venda. Estes sao
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avaliados pelo menor valor entre o saldo contabil e o valor justo, através da utilizacdo de
percentuais histéricos de recuperacao que representam a melhor estimativa da administracao.

j) Ativo imobilizado

Ativo imobilizado inclui o valor de iméveis, veiculos, sistemas de processamento de dados, sistemas
de comunicacao, instalagcbes e moéveis e equipamentos de uso de propriedade das entidades
consolidadas e benfeitorias em imoéveis de terceiros, sendo apresentado pelo custo de aquisicao
menos a respectiva depreciagdo acumulada e qualquer perda por reducdo no valor recuperavel
(valor contabil liquido superior ao valor recuperavel).

Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisicao adicionado de todos os custos
incrementais necessarios para colocar o ativo em local e condicao de uso, sendo que 0s custos
incorridos posteriormente com estes ativos sdao imediatamente reconhecidos na rubrica de
“despesas administrativas”.

A depreciacdo é determinada pelo método linear com base na vida Gtil estimada em 5 anos para
veiculos e sistemas de processamento de dados, 10 anos para sistemas de comunicacao,
instalagcbes e moveis e equipamentos de uso e 25 anos para iméveis. As benfeitorias em iméveis
de terceiros sao depreciadas pelo prazo de vigéncia do contrato de aluguel.

As entidades consolidadas avaliam, na data-base das demonstragdes financeiras, se ha qualquer
indicacdo de que um ativo pode ser ndo recuperavel (ou seja, seu valor contabil excede seu valor
recuperavel). Caso tal situacao ocorra, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel e
as despesas de depreciacao futuras sao ajustadas proporcionalmente ao valor contabil revisado e a
nova vida Gtil remanescente (se a vida Util precisar ser re-estimada).

Os ganhos e perdas de alienacao sao determinados pela comparacao entre o valor liquido recebido
e o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais” na
demonstracao consolidada do resultado.

k) Ativo intangivel

0 ativo intangivel representa ativos identificaveis (separaveis de outros ativos) sem substéancia fisica
que resultem de um direito legal ou outro tipo de contrato que dé ao Banco o controle efetivo do
ativo ou que sejam desenvolvidos internamente pelas entidades consolidadas. Somente sao
reconhecidos ativos cujo custo possa ser estimado de forma confidvel e a partir dos quais as
entidades consolidadas considerem provavel a geracao de beneficios econdmicos futuros.

Ativos intangiveis sao reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisicdo ou producdo, mais os
custos para coloca-los em situagcdo e condicdo de uso. Estes ativos sdo subseqlientemente
mensurados ao custo de aquisicao menos qualquer amortizacao acumulada e quaisquer ajustes ao
valor recuperavel.

Sao0 compostos substancialmente por softwares adquiridos junto a fornecedores externos. Esses
gastos sao amortizados pelo prazo de licencas desses softwares.
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As entidades consolidadas reconhecem qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel deste

Notas E£piPeadR/advos. Os critérios utilizados para reconhecer estas perdas séo similares aos utilizados
para ativos tangiveis.

1) Provisoes e ativos e passivos contingentes

Os Administradores das entidades consolidadas, ao elaborarem suas respectivas demonstracoes
financeiras, efetuaram uma distincao entre:

= Provisoes: saldos credores representativos de obrigacoes presentes (legais ou presumidas)
na data do balanco patrimonial decorrentes de eventos passados cuja ocorréncia seja
considerada provavel e cuja natureza seja certa, embora o valor e/ou época sejam incertos.

Provisbes sao utilizadas para suprir as obrigacdes especificas para as quais foram
originalmente reconhecidas. Tais provisdes sao constituidas com base nas melhores
informacdes disponiveis sobre os eventos que lhe deram origem, sendo revisadas e
ajustadas (quando necessarios) ao final do periodo. Provisdbes sdo total ou parcialmente
revertidas quando essas obrigacoes deixam de existir ou sao reduzidas.

Os riscos decorrentes das acoes administrativas ou judiciais de carater tributario, civel e
trabalhista sao reconhecidas nas demonstracoes financeiras quando, baseado na opiniao
de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de
uma acao judicial ou administrativa, e sempre que 0os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis pelos assessores juridicos sao divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas
classificadas como perda remota nao sao passiveis de provisao ou divulgacao.

= Passivos contingentes: possiveis obrigacoes que se originem de eventos passados e cuja
existéncia somente venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao-ocorréncia de um ou
mais eventos futuros que nao estejam totalmente sob o controle das entidades
consolidadas. Incluem as obrigacoes presentes das entidades consolidadas, caso nao seja
provavel que uma saida de recursos sera necessaria para a sua liquidacao.

Obrigacodes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se a demandas judiciais onde estao
sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos. Os montantes
discutidos sao integralmente registrados nas demonstracoes financeiras, e atualizadas de
acordo com a legislacao vigente.

= Ativos contingentes: ativos originados em eventos passados e cuja existéncia dependa, e
somente venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao-ocorréncia, de eventos futuros que
nao estejam totalmente sob controle das entidades consolidadas.

Nao sao reconhecidos na demonstracao de posicao financeira, mas sim divulgados nas
notas explicativas, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de
sua realizacao, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

m) Reconhecimento de receitas e despesas

Os critérios mais significativos utilizados pelo Banco para reconhecer suas receitas e despesas sao
resumidos a seguir:

i. Receitas e despesas com juros e similares

As receitas e despesas de juros e similares, as comissdes pagas ou recebidas que sejam
componentes do retorno esperado da operacao e todos os custos inerentes atrelados a originagao
do ativo ou captacdo do passivo sao reconhecidas no resultado pelo prazo dos instrumentos
financeiros originados (regime de competéncia) por meio da utilizacao do método da taxa de juros
efetiva.
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A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos e recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro. No caso dos instrumentos
financeiros de taxa fixa, a taxa de juros efetiva coincide com a taxa de juros contratual definida na
data da contratacao, adicionados, conforme o caso, agios ou desagios, as comissoes e 0s custos de
transacao que, por sua natureza, fagam parte de seu retorno financeiro. No caso de instrumentos
financeiros de taxa variavel, a taxa de juros efetiva coincide com a taxa de retorno vigente em todos
0Ss compromissos até a data de referéncia seguinte de renovacao dos juros.

ii. Receitas e despesas de tarifas e comissoes

As receitas e despesas de comissoes sao reconhecidas na demonstracao consolidada do resultado
utilizando-se critérios que variam de acordo com as caracteristicas das operacoes que as
originaram. Os principais critérios sao os seguintes:

= As receitas e despesas de tarifas e comissoes, relativas a ativos financeiros e passivos
financeiros mensurados ao valor justo no resultado, sao reconhecidas no resultado quando
pagas; e

= As receitas ou despesas recebidas ou pagas em decorréncia de prestacao de servigo sao
reconhecidas de forma linear pelo periodo de tempo em que perdurar a prestacdo destes
Servigos.

jii. Receitas e despesas operacionais

Sao reconhecidas quando for provavel que os beneficios econdmicos quando os ou custos fluirdo
para a entidade, respeitando o prazo e caracteristicas da relacao contratual que Ihes deram origem.

n) Garantias financeiras

0 Banco emite garantias financeiras aos seus clientes, no curso normal dos seus negbcios
bancarios.

Garantias financeiras sao definidas como contratos pelos quais uma entidade se compromete a
efetuar pagamentos especificos em nome de um terceiro se este nao o fizer independentemente
das diversas formas juridicas que possam ter, tais como garantias, créditos documentarios
irrevogaveis emitidos ou confirmados pela entidade, etc.

O Banco reconhece inicialmente as garantias financeiras prestadas ao valor justo, na rubrica de
“Receitas de tarifas e comissoes”, que geralmente é o valor presente de taxas, comissdes e juros
recebidos e a receber desses contratos ao longo de seu prazo.

Garantias financeiras, independentemente do avalista, da instrumentacdo ou de outras
circunstancias, sao revisadas periodicamente para a determinacao do risco de crédito a que estao
expostas e, conforme o caso, para considerar se uma provisdo é necessaria. O risco de crédito é
determinado pela aplicacao de critérios similares aos estabelecidos para a quantificagdo de perdas
por reducao ao valor recuperavel sobre instrumentos de divida mensurados ao custo amortizado.

o) Ativos fiduciarios mantidos em custoédia pelo banco

O banco efetua a custédia de ativos em nome dos seus clientes. Ativos mantidos em capacidade
fiduciaria ndao sao registrados nas demonstracoes financeiras, ja que estes nao sao ativos que
pertencem as entidades consolidadas, porém os valores totais desses ativos sado divulgados através
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Notas EXPPieeiodia)-

p) Beneficios a empregados
i. Beneficios de curto prazo e longo prazo

Os beneficios de curto prazo sao aqueles a serem pagos dentro de doze meses. Os beneficios que
compoem esta categoria sao salarios, contribuicoes para o Instituto Nacional de Seguridade Social,
auséncias de curto prazo, participacao nos resultados e beneficios ndo monetarios.

0 Banco nao possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho além daqueles
estabelecidos pelo sindicato da categoria ou remuneracao baseada em acoes para 0 seu pessoal
chave e empregados.

ii. Beneficios rescisorios

Os beneficios de rescisdo sao exigiveis quando o contrato de trabalho é rescindido antes da data
normal de aposentadoria. O Banco disponibiliza assisténcia médica aos seus funcionarios, conforme
estabelecido pelo sindicato da categoria, como forma de beneficios rescisorios.

iii. Participacao nos lucros

0O Banco reconhece uma provisao para pagamento e uma despesa de participacao nos resultados
(apresentado na conta "Despesas com pessoal" na demonstracao consolidada do resultado) com
base em célculo que considera o lucro apos certos ajustes. O Banco reconhece uma provisdo
guando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma obrigacao
nao formalizada.

q) Imposto sobre a renda - corrente e diferido

A apuracao das bases de célculo tributaveis do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o
lucro foi efetuada tomando-se por base a legislacao fiscal vigente para o periodo-base. As aliquotas
aplicadas sobre as bases de calculo apuradas sdo: imposto de renda 15%, com adicional de 10%
sobre determinados limites e contribuicao social de 15%.

Através de estudo técnico realizado pela Administracao, a expectativa de recuperacao dos créditos
tributarios contabilizados é de até dez anos (vide detalhamento na nota 16.d). A compensacao
depende da natureza do crédito gerado, oriunda de prejuizo fiscal, base negativa e diferencas
temporariamente indedutiveis ou ndo tributaveis, compostas por perdas por redugdo ao valor
recuperavel com ativos financeiros e valor justo.

A constituicao, realizacao ou a manutencao dos créditos tributarios sao avaliadas periodicamente,
tendo como pardmetro a geracao de lucro tributavel para fins de imposto de renda e contribuicao
social em montante que justifique a realizacao de tais valores.

A despesa do Imposto de Renda e Contribuicdo Social é reconhecida na demonstragdo consolidada
do resultado, exceto quando resulta de uma transacao reconhecida diretamente no patriménio
liquido, sendo, nesse caso, o efeito fiscal reconhecido também no patrimoénio liquido.

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferencas temporarias, identificadas como os valores
que se espera pagar ou recuperar sobre diferencas entre os valores contabeis dos ativos e passivos
e suas respectivas bases de calculo. Esses valores sao mensurados as aliquotas que se espera
aplicar no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo for liquidado.

Ativos fiscais diferidos somente sao reconhecidos para diferencas temporarias na medida em que
sejam considerados provaveis que as entidades consolidadas terdao lucros tributaveis futuros
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suficientes contra os quais os ativos fiscais diferidos possam ser utilizados, e os ativos fiscais
diferidos nao resultem do reconhecimento inicial (salvo em uma combinacao de negbécios) de outros
ativos e passivos em uma operagao que nao afete nem o lucro real nem o lucro contabil.

Os ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos sao reavaliados na data de cada balanco a fim
de determinar se ainda existem, realizando-se os ajustes adequados com base nas constatacoes
das analises realizadas.

r) Operacoes de arrendamento mercantil

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é
retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. No caso dos
arrendamentos em que a parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo
arrendatario, os arrendamentos sao classificados como arrendamento financeiro e apresentados na
demonstracdo consolidada da posicao financeira na conta de “Empréstimos e adiantamentos a
clientes”.

Quando um arrendamento operacional € liquidado antes do vencimento do arrendamento, qualquer
pagamento a ser efetuado ao arrendador sob a forma de multa é reconhecido como despesa no ato
da liquidacao do contrato.

Como arrendador, o Banco possui contratos de leasing financeiro, nao possuindo operagdes em que
figura como arrendatario.

A demonstracao consolidada da posicao financeira foi elaborada considerando as operacoes de
arrendamento mercantil pelo método financeiro, a valor presente, demonstrado abaixo,
considerando as operacoes designadas a serem avaliadas ao valor justo no reconhecimento inicial e
as operacoes avaliadas ao custo amortizado:

31/12/2010 01/12/2010
Carteira de arrendamento 45.587 46.289
Imobilizado de arrendamento 1.830.598 1.841.300
Depreciacoes acumuladas (825.666) (810.157)
Superveniéncia de depreciacao 790.008 777.798
Credores por antecipacao do valor residual (752.482) (751.777)
Saldo a valor presente 1.088.045 1.103.453

s) Contratos de seguros

A controlada Panamericana de Seguros S.A. emite contratos a clientes contendo riscos de seguro.
Contratos de seguro celebram um acordo pelo qual a seguradora aceita o risco significativo de
seguro da outra parte (o titular da apdlice), concordando em indenizar o segurado no caso da
ocorréncia de um evento futuro e incerto, previsto no contrato.

Os prémios de seguros e suas respectivas comissoes, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguro
e resseguro e suas respectivas comissoes, sao apropriados ao resultado quando da emissao das
respectivas apdlices e faturas de seguro, e diferidos para apropriacdo, em bases lineares, no
decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, no periodo de cobertura do risco, por meio de
constituicao e reversao da provisao de prémios nao ganhos e da despesa de comercializacao
diferida. As operacgdes de retrocessoes sao contabilizadas com base nas informacgdes recebidas do
IRB - Brasil Resseguros S.A.
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Notas EXPIREAtAZAE na assuncao dos riscos, e sao repassados para resseguradores aqueles que, podem,
eventualmente, vir a prejudicar a carteira ou afetar diretamente os acionistas. A politica de
resseguros € revisada periodicamente pela Administracao da Panamericana de Seguros S.A.,
incluindo os riscos a ressegurar, lista de resseguradores e grau de concentragao e o volume de
operacoes com resseguradores no exercicio findo 31 de dezembro de 2010, ndo é representativo
no cenario atual da Panamericana de Seguros S.A.

A politica de resseguros é revisada periodicamente pela Administracao da Panamericana de Seguros
S.A., incluindo os riscos a ressegurar, lista de resseguradores e grau de concentracao.

A Seguradora possui um Contrato de Resseguro Proporcional de Excedente de Responsabilidade
com o IRB Brasil Resseguros S.A. para protecdo de sua carteira. A estratégia adotada é renovar o
contrato nas mesmas condicoes atuais e o volume de operagdes com resseguradores no exercicio
findo 31 de dezembro de 2010, nao é representativo no cenario atual da Panamericana de Seguros
S.A.

Teste de adequacao dos passivos

A circular SUSEP n° 410 de 22 de dezembro de 2010, instituiu o Teste de Adequacao de Passivos
(TAP) para fins de elaboracao das demonstracoes financeiras e definiu regras de procedimentos
para a sua realizacao.

Segundo esta Circular, a Seguradora deve avaliar, a cada data-base, se 0 seu passivo esta
adequado, utilizando estimativas correntes de fluxos de caixa futuros de seus contratos de seguro.
Se essa avaliacdo mostrar que o valor das provisdes constituidas para os contratos de seguros
vigentes, descontadas as despesas de comercializacao diferidas e ativos intangiveis esta
inadequado em relagao aos fluxos de caixa futuros estimados, a deficiéncia deve ser reconhecida
no resultado.

O TAP é realizado bruto de resseguro, e para a sua realizacdo a Seguradora agrupou as linhas de
negdcios com caracteristicas semelhantes de risco e utilizou premissas técnicas realistas de
mortalidade, invalidez, sinistralidade e cancelamentos que melhor refletissem a experiéncia atual
observada para cada grupo. Para a projecao dos custos de aquisicao que nao sao diferidos e para
as despesas administrativas, foi adotado percentual especifico da receita futura projetada para
cada grupo.

Os fluxos de caixa da carteira de Seguros foram estimados em periodicidade mensal, € a sua
preparacao levou em consideracao a estimativa para prémios, sinistros, comissoes e despesas, por
produto, e mensurados na data base descontando-os através de estrutura a termos da taxa de juros
livre de risco.

Para o agrupamento de linhas de negbécios com caracteristicas semelhantes de risco foi observada a
suficiéncia das Provisdes Técnicas em 31 de dezembro de 2010.

O teste realizado considerou as determinac¢oes da Circular 410/2010 em linha com o requerido pelo
CPC 11, ndo sendo apurado insuficiéncia de provisao técnicas atuarias.

ii. Provisoes de prémios nao ganhos

A provisdo de prémios ndo ganhos é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com o
regime de competéncia diaria, e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do risco
ainda nao decorrido.

A provisao de prémios nao ganhos - riscos vigentes mas nao emitidos - é contabilizada na conta de
provisoes técnicas em "Provisoes”.

ii. Sinistros a liquidar
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A provisdo de sinistros a liquidar é constituida com base na estimativa dos valores a indenizar,
efetuada por ocasiao do recebimento dos avisos de sinistros até a data do balanco, e atualizada
monetariamente nos termos da legislagao. A provisao de sinistros a liquidar para o ramo DPVAT é
constituida mensalmente com base nos valores informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider
dos Consoércios do Seguro DPVAT (“Seguradora Lider”).

iv. Provisoes de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR

A provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR) é constituida com base em nota técnica
atuarial. A provisdo de IBNR para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores
calculados e informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider.

V. Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP

-

A provisdo para insuficiéncia de prémios (PIP) é constituida de acordo com as normas e
especificacoes estabelecidas em Nota Técnica Atuarial realizada por ocasiao da avaliagdo atuarial. A
aplicacao dos critérios estabelecidos nesta nota nao resultou em provisao a constituir.

t) Praticas contabeis especificas da Panamericano Administradora de Consorcio Ltda.

A taxa de administracdo é contabilizada quando do seu recebimento dos grupos de consércio, a
comissao sobre vendas de cotas é contabilizada quando da comercializagao das cotas e as demais
receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de competéncia mensal.

As obrigacdes por recursos nao procurados estao registradas pelo valor a ser devolvido aos
consorciados dos grupos encerrados, incluindo remuneracao igual a do rendimento gerado pelas
suas cotas de fundo de investimento no qual os grupos ativos tém aplicacoes, e estao apresentadas
no grupo “outros passivos”, no consolidado.

u) Demonstracao dos fluxos de caixa

Os termos, a seguir, sao usados na demonstracao consolidada dos fluxos de caixa com os seguintes
significados:

= (Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional,
em moeda estrangeira, aplicacbes no mercado aberto, aplicacbes em depésitos
interfinanceiros, certificado de depdsito bancario e fundo de renda fixa cujo vencimento das
operacoes na data da efetiva aplicacao seja igual ou inferior a 90 dias, apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo, e que sao utilizados pelo Banco para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

=  Fluxos de caixa: sao entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa.

= Atividades operacionais: sao as principais atividades geradoras de receita e outras que nao
sejam atividades de financiamento ou de investimento.

= Atividades de investimento: sao a aquisicao e a alienacao de ativos de longo prazo e outros
investimentos nao incluidos em equivalentes de caixa.

= Atividades de financiamento: sao atividades que resultam em mudancas no tamanho e na
composicao do patrimonio liquido e no endividamento.

v) Lucro basico e diluido por acao
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Notas ERpri¢gifidada quantidade de acoes do capital social integralizado na data do balanco.

Em razao do prejuizo apurado no periodo de 1° a 31 de dezembro de 2010, essas acdes possuem
efeito anti-dilutivo.

Em 31 de dezembro de 2010, nao existem instrumentos com potencial de diluicao.

w) Apresentacao de relatérios por segmentos

0 relatério por segmentos operacionais € apresentado de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes
operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes
estratégicas do Banco.

As receitas e despesas diretamente relacionadas com cada segmento sao consideradas na
avaliacao do desempenho do segmento de negdcios.

De acordo com o IFRS 8, o Banco possui os seguintes segmentos de negbcios: (i) Banco ou
Financeiro; (ii) Seguros e (iii) Consércios.
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5. Uso de estimativas e premissas

As demonstracgdes financeiras consolidadas sao influenciadas pelas politicas contabeis, premissas,
estimativas e julgamentos do Banco. As estimativas e premissas que impactam as informacoes
contabeis sdo aplicadas de forma consistente. Eventuais mudancas na apuracdo das estimativas
contabeis sao aplicadas prospectivamente. As estimativas e premissas utilizadas pelo Banco sao as
melhores estimativas disponiveis e estdo de acordo com as normas contabeis aplicaveis.
Estimativas e julgamentos sao avaliados em bases continuas pelo Banco e baseadas nas
experiéncias passadas e outros fatores, incluindo expectativas que consideram os eventos futuros.

a. Continuidade

A Administracdo avaliou a habilidade do Banco em continuar operando normalmente e esta
convencida de que o Banco possui recursos para dar continuidade a seus negbcios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar ddvidas significantes sobre a sua capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstracgodes financeiras foram preparadas com base nesse principio.

b. Avaliacao do valor justo de determinados instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo incluem principalmente titulos e valores
mobiliarios classificados como ativos e passivos financeiros mantidos para negociacao, inclusive
derivativos e ativos financeiros disponiveis para venda. Os titulos e valores mobiliarios classificados
como mantidos até o vencimento, as operacoes de crédito e outros ativos financeiros na categoria
de empréstimos e recebiveis e os passivos financeiros ndo avaliados ao valor justo sao registrados
pelo custo amortizado, sendo seu valor justo correspondente divulgado em nota nas demonstracoes
financeiras consolidadas.

Os valores justos dos instrumentos financeiros sao apurados com base no preco que seria recebido
para vender um ativo ou pago para transferir um passivo em uma transacao realizada entre
participantes independentes na data da mensuracao, sem favorecimento. Ha diferentes niveis de
dados que devem ser usados para mensurar o valor justo dos instrumentos financeiros: os dados
observaveis que refletem os precos cotados de ativos ou passivos idénticos nos mercados ativos
(nivel 1), os dados que sdo direta ou indiretamente observaveis como ativos ou passivos
semelhantes (nivel 2), ativos ou passivos idénticos em mercados sem liquidez e dados de mercado
nao observaveis que refletem as proprias premissas do Banco ao precificar um ativo ou passivo
(nivel 3). Maximiza-se o uso dos dados observaveis e minimiza-se o uso dos dados ndo observaveis
ao apurar o valor justo. Para chegar a uma estimativa de valor justo de um instrumento mensurado
com base em mercados ndo observaveis, o Banco primeiro determina o modelo apropriado a ser
adotado e devido a falta de acompanhamento dos dados significativos, avalia todos os dados
baseados nas experiéncias relevantes na derivacao de dados de avaliacao, inclusive, porém nao se
limitando a, curvas de rentabilidade, taxas de juros, volatilidades, precos de participacoes no capital
ou dividas, taxas de cdmbio e curvas de crédito. Além disso, a respeito dos produtos que ndo sao
negociados em bolsa, a decisdo do Banco deve ser considerada para avaliar o nivel apropriado de
ajustes de avaliacdo para refletir a qualidade de crédito da contraparte, o préprio valor de crédito,
limitacoes de liquidez e parametros nao observaveis, quando relevante. Embora se acredite que os
métodos de avaliacdo sejam apropriados e consistentes com aqueles praticados no mercado, o uso
de metodologias ou premissas diferentes para apurar o valor justo de determinados instrumentos

PAGINA: 52 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A. Versdo : 3
financeiros poderia resultar em uma estimativa diferente de valor justo na data de divulgacao e/ou

Notas EXfligegaPas

¢. Mensuracao do valor recuperavel de ativos financeiros da categoria “Empréstimos
e recebiveis”

Os ativos classificados na categoria de Empréstimos e Recebiveis sdo mensurados através do custo
amortizado. O método da taxa efetiva de juros é utilizado para calcular o custo amortizado de ativo
ou de passivo financeiro e de alocar receitas ou despesas de juros no respectivo periodo. A taxa
efetiva de juros é a taxa de desconto que é aplicada sobre os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados ao longo da expectativa de vigéncia do instrumento financeiro. Ao calcular a taxa efetiva
de juros, o Banco estima os fluxos de caixa, considerando todos os termos contratuais do
instrumento financeiro, mas nao considera perdas de crédito futuro. O calculo inclui todas as
comissoes pagas ou recebidas entre as partes do contrato, os custos de transacao e todos os outros
prémios ou descontos.

As operacoes de empréstimos e recebiveis sao classificadas de acordo com o julgamento da
Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econdmica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais em relagdo a operacao, aos devedores e garantidores,
com observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugao CMN n° 2.682/99, que
determina a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco
minimo) e “H” (risco maximo - perda). Também sdo considerados, para atribuicdo dos niveis de
riscos dos seus clientes, os periodos de atraso definidos na referida Resolugao, assim como a
contagem em dobro para as operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.

Adicionalmente, para fins do IFRS no ambito do IAS 39, o Banco deve avaliar as perdas inerentes a
ativos financeiros nao avaliados ao valor justo, levando em conta a experiéncia histérica de perda
do valor recuperavel (impairment) e outras circunstancias conhecidas por ocasiao da avaliagao.

d. Mensuracao do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

Na data-base de divulgacdo das demonstragdes financeiras, o Banco possui como pratica a
verificacdo quanto a existéncia de evidéncias objetivas de reducao do valor recuperavel dos ativos
nao financeiros. Esta mensuracao pode envolver critérios subjetivos de avaliacdo, tais como analise
de obsolescéncia técnica e operacional ou a expectativa de substituicao do ativo por outro que gere
beneficios econdmicos futuros superiores ao anterior.

A reducao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros,“impairment”, é reconhecida como perda
quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for
maior do que seu valor recuperavel ou de realizacdo. Uma unidade geradora de caixa € o menor
grupo identificavel de ativos que gera fluxo de caixa, substanciais, independentemente de outros
ativos ou grupos de ativos. As perdas por “impairment”, quando aplicavel, sdo registradas no
resultado do periodo em que foram identificadas.

Os valores dos ativos nao financeiros sdo objeto de revisao periédica, no minimo anual, para
determinar se existe alguma indicacao de perda no valor recuperavel ou de realizacao destes ativos.
0 Banco mantém provisdao para desvalorizagao de veiculos e afins relativos a ativos ndo correntes
mantidos para venda.

Desta forma, em atendimento aos normativos relacionados, a Administracao do Banco nao tem
conhecimento de quaisquer ajustes relevantes que possam afetar a capacidade de recupracao dos
valores registrados nos ativos tangiveis e intangiveis em 31 de dezembro de 2010.

e. Reconhecimento e avaliacao de impostos diferidos

Conforme nota explicativa n° 16, ativos fiscais diferidos sao reconhecidos em relacdo as diferencas
temporarias e prejuizos fiscais na medida em que se considera provavel que o Banco tera lucro
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tributavel futuro de forma que tais ativos fiscais diferidos possam ser utilizados. De acordo com a
regulamentacao atual, a realizacao esperada do crédito tributario do Banco, é baseada na projecao
de receitas futuras e estudos técnicos.

Essas estimativas baseiam-se em expectativas atuais e em estimativas sobre projecoes de eventos
e tendéncias futuras, que podem afetar as demonstragcdes financeiras consolidadas. As principais
premissas que podem afetar essas estimativas, além das anteriormente mencionadas, dizem
respeito aos seguintes fatores:

= Variacoes nos montantes depositados ;

= Mudancas nas taxas de juros;

= Mudancas nos indices de inflacao;

= Regulamentagao governamental e questoes fiscais;
= Processos ou disputas judiciais adversas;

= Riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de crédito e
investimento;

= Mudancas nos valores de mercado de titulos brasileiros, especialmente titulos do governo
brasileiro; e

= Mudancas nas condigdes econdmicas e comerciais nos ambitos regional, nacional e
internacional.
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|6. Normas, alteracées e interpretacées de normas que ainda nao estao
Notas Exp |cat|\e/'aﬁ vigor

0 Banco nao dotou antecipadamente as normas e alteracées de normas enumeradas a seguir:
= Alteracoes ao IFRS 7: divulgagbes - transferéncias de ativos financeiros?

As alteragdes ao IFRS 7 aumentam os requerimentos de divulgacao de transacdes envolvendo
transferéncia de ativos financeiros. Essas alteracoes tém o objetivo de fornecer maior transparéncia
sobre exposicoes de risco quando um ativo financeiro é transferido, mas o cedente retém algum
nivel de exposicao no ativo. As alteracdoes também requerem divulgacdes quando as transferéncias
de ativos financeiros nao sao igualmente distribuidas durante o periodo reportado.

As alteracdes ao IFRS 7 podem ter efeito nas divulgacoes do Banco, ja que é usual a ocorréncia de
operacoes que envolvam a transferéncia de ativos.

= |FRS 9 (alterado em 2010): instrumentos financeiros2

O IFRS 9 Instrumentos Financeiros emitido em novembro de 2009 e alterado em outubro de 2010
introduz novos requerimentos para a classificacdo, mensuracao e baixa de ativos e passivos
financeiros.

IFRS 9 requer que todos os ativos financeiros reconhecidos e que estao dentro do escopo do IAS 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao sejam subsequentemente mensurados
ao custo amortizados ou ao valor justo. Especificamente, instrumentos de divida que sdo mantidos
dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo é o de receber os fluxos de caixa contratuais (ao
invés de negocia-los antes dos vencimentos contratuais com o objetivo de reconhecer no resultado
as variacoes dos seus valores justos), e que possuem fluxos de caixa contratuais que representam
apenas pagamentos do valor principal e de juros sobre o principal a liquidar sao geralmente
mensurados ao custo amortizado. Todos os outros investimentos em instrumentos de divida e de
patriménio sdo mensurados aos seus valores justos ao final dos periodos contabeis subsequentes.

O efeito mais significativo do IFRS 9 esta relacionado a classificacao e mensuragcao dos ativos e
passivos financeiros refere-se a contabilizacao de mudancas no valor justo de passivos financeiros
atribuiveis as mudancas no risco de crédito desses passivos. Pelo IFRS 9, para os passivos
financeiros designados ao valor justo através do resultado, 0 montante das mudancas no valor justo
de um passivo financeiro atribuivel a variagdes no risco de crédito desses passivo € reconhecido no
patrimdnio liquido, a ndo ser que os efeitos dessas variagcdes criem ou aumentem um
descasamento contabil no resultado. Mudancas no valor justo atribuiveis a variagdes no risco de
crédito de passivos financeiros ndo sao subsequentemente reclassificadas para o resultado.
Anteriormente, pelo IAS 39, o montante total da variacao no valor justo de um passivo financeiro
designado ao valor justo por meio do resultado era reconhecido no resultado.

O IFRS 9 é efetivo para periodos anuais que comecam em ou apds 1° de janeiro de 2013, sendo
permitida a sua aplicacao antecipada.

A aplicacao desse novo pronunciamento podera ter um impacto nos ativos e passivos financeiros do
Banco e os impactos da adocao desta norma ainda estao sendo analisadas pela administracao.

= |AS 24 (revisado em 2009): divulgacoes de partes relacionadas3

O IAS 24 modifica a definicao de uma parte relacionada e simplifica as divulgacoes para entidades
relacionadas a governos.
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As divulgacoes relacionadas a transagdes com partes relacionadas e os saldos nas demonstracoes
financeiras consolidadas do Banco podem ser afetados quando a versao revisada desse
pronunciamento for aplicada em periodos contabeis futuros, pois algumas contrapartes que
anteriormente nao se enquadravam na definicao de parte relacionada podem vir a se enquadrar no
escopo do pronunciamento.

= Alteracoes ao IAS 32: classificacao de direitos de uso4

As alteracoes ao IAS 32 enderecam a classificacao de certos direitos de emissao denominados em
moeda estrangeira como instrumentos de patrimdnio ou como passivos financeiros. Até o momento,
0 Banco nao possui acordos que se enquadrariam no escopo dessas alteracoes.

= Alteracoes ao IFRIC 14: pagamentos antecipados de exigéncia minima de financiamento®

As alteragbes corrigem um efeito ndo intencional gerado pelo IFRIC 14. Sem as alteragoes, as
entidades nao eram permitidas a reconhecer como ativos alguns pagamentos antecipados de
exigéncia minima de contribuicoes a fundos de previdéncia de beneficios definidos. Essa nao era a
intencao quando o IFRIC 14 foi emitido, e essas alteracoes corrigem isso.

As alteracdes sao efetivas para periodos anuais que comecam em 1° de janeiro de 2011. A adocao
antecipada é permitida. Até o momento, o banco nao oferece a seus funcionarios planos de
previdéncia de beneficio definido que se enquadrariam no escopo dessas alteracoes.

= Modificagoes a IAS 12: impostos diferidos - recuperagao dos ativos subjacentes quando o
ativo € mensurado pelo modelo de valor justo®

As modificacoes da IAS 12 sobre impostos diferidos (recuperacao dos ativos subjacentes): em
20.12.2010, o IASB emitiu a modificacao da IAS 12 - Income Taxes denominada “Deferred Tax:
Recovery of Underlying Assets”. A IAS 12 requer que uma entidade mensure os impostos diferidos
relativos a um ativo dependendo se a entidade espera recuperar o valor contabil do ativo através do
uso ou da venda. Quando um ativo € mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 - Investment
Property, pode ser dificil e subjetivo avaliar se a recuperacao do ativo sera através do uso ou da
venda. A modificacdo apresenta uma solucdo pratica para o problema, introduzindo a presuncao de
que a recuperacao do valor contabil sera, normalmente, através de venda. Como resultado das
modificagdes, a SIC-21 - Income Taxes - Recovery of Revalued Nondepreciable Assets nao sera mais
aplicavel para propriedades para investimento mantidas ao valor justo. As modificacdes devem ser
adotadas obrigatoriamente para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2012 e a adocao
antecipada é permitida. O Banco optou por ndo adotar a IAS 12 antecipadamente a sua data de
efetiva implementacdo. O Banco nao espera que essa implementacao tenha um efeito relevante
sobre as divulgacoes de suas demonstracoes financeiras.

= Modificacoes a IFRS 1: eliminacao de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRS?

Modificacao da IFRS 1 - First-time Adoption of International Financial Reporting Standards (IFRS), em
20.12.2010, que trata da eliminacao de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRS. As
modificacoes substituem a data fixa de aplicacao prospectiva de 01.012004 para a data de
transicao para as IFRS, de forma que os adotantes pela primeira vez das IFRS nao tenham de
aplicar os requerimentos de baixa da IAS 39 retrospectivamente. A modificacao deve ser adotada
obrigatoriamente para exercicios iniciados em ou apés 01.07.2011 e a adocao antecipada é
permitida. O Banco optou por ndo adotar a modificacdo da IFRS 1 antecipadamente a sua data de
efetiva implementagao. O Banco nao espera que essa implementacao tenha um efeito relevante
sobre as divulgacoes de suas demonstracoes financeiras.
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1 efetivo para exercicios iniciados em/ou ap6és 1° de julho de 2011.

Notas EXp”éaﬁ\V%ﬁg para exerc{c@os ?n@c?ados em/ou apc:)s 1° dej:ane?ro de 2013.

efetivo para exercicios iniciados em/ou apos 1° de janeiro de 2011.

4 efetivo para exercicios iniciados em/ou apds 1° de fevereiro de 2010.
5 efetivo para exercicios iniciados em/ou ap6s 1° de julho de 2010 e 1° de janeiro de 2001,
conforme apropriado.
6 efetivo para exercicios iniciados em/ou apés 1° de janeiro de 2011.
7 efetivo para exercicios iniciados em/ou apés 1° de julho de 2011.
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7. Gerenciamento de riscos financeiros

7.1. Introducao e visio geral

0 Banco esta exposto aos seguintes principais riscos provenientes de suas atividades e dos
instrumentos financeiros utilizados:

= Risco de crédito,

= Risco de liquidez,

= Risco de mercado e
= Risco operacional.

Esta nota apresenta informacdes sobre a estrutura de Gerenciamento de Riscos (EGR), processos
de identificacdo, mensuragcao, mitigacao e reporte, a exposicao a riscos, politicas, e estrutura de
capital.

7.2. Estrutura de gerenciamento de risco

O Diretor Superintendente representa a maior instancia na estrutura de gestao do Banco, sendo
subordinadas a ele as Diretorias de Financgas, de Captacao / Relagdes com Investidores e, a de
Controle e Riscos. A unidade responsavel pelo gerenciamento de risco é a Gerencia Geral de Riscos
Corporativos que monitora os principais riscos aos quais o Banco esta exposto:

* Risco de Crédito: E definido como a possibilidade da contraparte de um empréstimo,
operacgao financeira ou qualquer outra com caracteristicas de concessao de crédito (avais,
fiangas, coobrigacoes, compromissos de crédito, entre outras operacoes semelhantes), nao
cumprir ou sofrer altera¢cao na capacidade de honrar suas obrigagoes contratuais, podendo
assim, ocorrer perda parcial ou total da posicao.

* Risco de Mercado: E definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuacao nos valores de mercado de posicoes detidas pelo Banco. As posicoes detidas
podem sofrer variagcoes de precos (acoes e mercadorias), de taxas de juros, de cambio e de
volatilidade, as quais alteram o valor de mercado dos titulos que a instituicdo tenha posicao
e seu resultado.

= Risco de Liquidez: Definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis - "descasamentos" entre pagamentos e recebimentos - que possam
afetar a solvéncia e capacidade de pagamento da institui¢cao, levando-se em consideracao
as diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacoes.

= Risco Operacional: Define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos. Os eventos de risco operacional podem ser:

= Fraudes internas e externas;
= Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

= Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
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= Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pela instituicao;

Notas Explicativas Fatores que acarretem a interrupcéo das atividades da instituicao;
= Falhas em sistemas de tecnologia da informacao; e
= Falhas na execucao, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na
instituicao.
a) Gerenciamento do Risco de crédito

0 gerenciamento de risco de crédito na originacao das operacoes € monitorado por duas unidades,
conforme mercado de atuacao, separadas entre Crédito Varejo e Crédito Middle Market, ambas
subordinadas a Diretoria de Crédito e Cobranca.

A unidade de Varejo, que contempla os financiamentos, empréstimos e cartdes de crédito, possui as
seguintes atribuigoes:

= Formulacao de regras e procedimentos de concessao de crédito varejo, através da analise
de dados histéricos de operacdes performadas, utilizando informagdes demograficas,
geograficas e comportamentais, adequando as regras e procedimentos de acordo com as
caracteristicas proprias de cada modalidade de operagdo, estando sua implementacao
condicionada as decisdes da Diretoria Colegiada;

= Estabelecimento de alcadas de aprovacao de crédito varejo de acordo com os valores em
risco envolvidos por cliente, sendo estas alcadas submetidas a aprovacao da Diretoria
Colegiada; e

= Adequar a suficiéncia de garantias para a mitigacao do risco de crédito das operacoes.

Em relacdo aos critérios e definicoes de exposicao a risco e concentragdes, a area de Riscos
Corporativos possui as seguintes atribuicoes:

= Monitorar a concentragdo de exposicdo por contrapartes, area geografica e setor de
atividade;

= Desenvolver, implantar e monitorar o risco de crédito das carteiras, bem como acompanhar
o volume de aprovisionamento regulatério e gerencial;

= Propor, acompanhar e reportar os limites de exposicao aos riscos de crédito de carteira;

= Disseminar junto as unidades, principalmente as de negécio e de produto, as melhores
praticas relacionadas ao gerenciamento do risco de crédito de carteira; e

= Monitorar, reportar e propor agdes de mitigacao, visando manter a exposi¢cao ao risco de
crédito de carteira alinhada a exposicao de risco definida pela alta administracao.

A Auditoria Interna realiza auditorias regulares nas unidades de negécios e nos processos de Crédito
do Grupo.

i.  Exposicao maxima ao risco de crédito

Reducao ao valor

Total recuperavel
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13.564.064 1.211.333
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras 420.539 -
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Garantias prestadas 24.324 -
Instrumentos de divida 530.782 -
Instrumentos de patrimdnio 19.128 -
Instrumentos financeiros derivativos 8.727 -
Exposicao maxima ao risco de crédito 14.567.564 1.211.333
% sobre a
Maiores devedores Valor carteira
10 maiores devedores 443.784 3,28
50 seguintes maiores devedores 400.413 2,96
100 seguintes maiores devedores 113.511 0,84
Demais devedores 12.606.356 92,92
Total 13.564.064 100,00
Ratings de risco do BACEN Valor
Rating AA 109.469
Rating A 10.544.895
Rating B 626.231
Rating C 619.955
Rating D 312.531
Rating E 216.862
Rating F 150.296
Rating G 122.635
Rating H 861.190
Total 13.564.064

ii. Operacoes de crédito com termos renegociados

Operacoes de crédito e titulos de investimento com prazos renegociados correspondem as
transacoes que foram reestruturados em razao da deterioracdao da posicao financeira dos
tomadores, e nos casos em que o0 Banco fez acordos e concessbes que nao consideraria em outras
situacbes. Uma vez que a operacdo € reestruturada, esta continua nesta categoria
independentemente de ter desempenho satisfatorio apds a reestruturacgao.

jii. Provisoes para reducao ao valor recuperavel

O Banco estabelece uma provisao para perdas por reducao ao valor recuperavel sobre ativos
financeiros avaliados ao custo amortizado ou classificados como disponiveis para venda, que
representa sua estimativa das perdas que poderao ser incorridas em sua carteira de empréstimos e
recebiveis. Os principais componentes dessa provisao sao um componente de perda especifica que
se refere as exposicoes individualmente significativas e uma provisao coletiva para perdas em
empréstimos estabelecida para grupos de ativos homogéneos baseado em perdas incorridas, mas
nao identificadas nos empréstimos sujeitos a avaliacao individual de impairment. Ativos avaliados
ao valor justo contra resultado nao sao testados para fins de reducao ao valor recuperavel, pois o
valor justo reflete a qualidade de crédito de cada ativo.

iv. Politica de baixa

A baixa de operacdes de crédito, assim como as respectivas provisoes para perdas por reducdo ao
valor recuperavel com empréstimos e recebiveis atrasados ocorre quando, na analise individual, sdo
detectadas mudancas significativas na situacao financeira do tomador/emitente que indiquem que
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ele ndo podera pagar a obrigagdo ou que a realizagdo da estrutura de garantias nao sera suficiente

Notas ERpIfceapyiag exposicao. Para empréstimos massificados e de saldos menores (analise coletiva), a
decisao de baixar o crédito depende dos prazos remanescentes das operacoes e dos dias em
atrasos verificado nas operacoes, sendo 360 dias para operagdes com prazo remanescente inferior
a 36 meses e 720 dias com prazo remanescente superior a 36 meses.

A tabela a seguir apresenta os saldos brutos e liquidos (das provisdes para impairment) dos ativos
com impairment individuais por grade de risco.

31/12/2010
Operacoes de crédito e Operacoes de crédito e adiantamento a
adiantamento a clientes instituicoes financeiras
Bruto Liquido Bruto Liquido
Operagbes sem impairment - - 420.539 420.539
Operagbes com impairment 13.564.064 12.352.731 - -
Total 13.564.064 12.352.731 420.539 420.539

As garantias que lastreiam as operacoes da carteira de crédito para empresas do Banco sao
constituidas majoritariamente por direitos sobre os bens financiados, hipoteca ou alienacao de
imobveis, caucao de aplicacdes financeiras e outros instrumentos de reforco da estrutura de
garantias (reais ou fidejussorias). As estimativas de valor justo garantias sao consideradas a partir
de seu valor atribuido de venda forcada. De modo geral, ndo se detém garantias contra titulos de
investimento ou quando a contraparte é outra instituicao financeira. A posicao de 31 de dezembro
de 2010 nao registra tal modalidade de garantia. Com relacao ao risco de contraparte nas
operacoes de swap, registrados na CETIP, existem acordos de compensacao para mitigar a
exposicao ao risco de crédito.

As garantias recebidas sobre operacoes de empréstimos e recebiveis, quando realizadas, tem sido
substancialmente inferior ao saldo devedor dos clientes.

Demonstramos na nota explicativa n® 15, os detalhes de ativos nao-financeiros obtidos pelo Banco a
partir do acionamento das garantias apresentadas, bem como as garantias detidas ao final do
periodo

O Banco monitora a concentragao da exposicao a risco de crédito por atividade e localizacao
geografica. Apresentamos o perfil da exposi¢cao na data da publicagao:

31/12/2010 01/12/2010
Concentracao por setor:
Pessoa fisica 12.342.037 11.488.960
Comeércio 1.222.027 1.188.559
Total 13.564.064 12.677.519
Empréstimos e adiantamentos a clientes
Pais
Regiao Norte 574.337
Regiao Nordeste 1.751.751
Regiao Sudeste 8.741.149
Regiao Centro-Oeste 1.285.519
Regiao Sul 1.211.308
Total 13.564.064
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b) Risco de liquidez

0 risco de liquidez esta associado a eventual dificuldade do Banco em atender suas obrigacoes
decorrentes da dindmica entre seus ativos e passivos financeiros.

i. Gerenciamento ao risco de liquidez

A abordagem do Banco em relacao ao gerenciamento do risco de liquidez deve assegurar que o
Banco tera a liquidez necessaria para cumprir com suas obrigacées nos vencimentos, sob condicoes
normais e de estresse, sem incorrer em perdas ou caracterizar situagcdes que coloquem em
evidéncia negativa sua reputacado ou imagem.

A estratégia da Tesouraria privilegia a liquidez a partir da manutencao de uma carteira de ativos
liguidos de curto prazo, na sua maioria composto de titulos de investimento de curto prazo,
empréstimos e adiantamentos para bancos e outros créditos interbancarios, para assegurar que o
Banco, mantenha a liquidez necessaria.

ii.  Exposicao ao risco de liquidez

O monitoramento de liquidez deve adequar o gerenciamento de caixa aos requisitos apresentados
pelo érgao regulador na Resolugdo CMN n° 2.804,/00.

Os prazos contratuais remanescentes de passivos financeiros sao:

31/10/2010 - Valor Futuro

Versédo : 3

Sem Até 30 De31a De 61a De91a De 181 a Acima de
Vencimento dias 60 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total

Depésitos de clientes (*) 40.980 270.783 236.581 163.632 669.436  1.538.571  3.371.500 6.291.483

Depésitos de instituicdes

financeiras 2.254 90.018 174.357 186.391 402.108 144.927 129.975 1.130.030
Total de Depésitos 43.234 360.801 410.938 350.023 1.071.544 1.683.498 3.501.475 7.421.513
Obrigagdes por titulos e - 13740 - - 11.658 25397 965932  1.016.727
valores mobiliarios
Dividas Subordinadas - 11.450 35.390 - - 46.839 1.756.997 1.850.676
Relagao com 1.594.853 - - - - ; - 1594.853
correspondentes
Cessdo de credito com - 2.395 3.346 7.541 40.238 96.922 4.156.689  4.307.131
coobrigacao
Passivos fiscais diferidos - - - - - - 204.989 204.989
Total 1.638.087 388.386 449.674 357.564 1.123.440 1.852.656 10.586.082 16.395.889

(*) Os depésitos de clientes referem-se basicamente a operagdes de depdsitos a prazo com datas de vencimento
determinadas porém podem ser resgatados antes dos prazos contratuais.

A tabela anterior mostra os fluxos de caixa nao descontados referentes aos passivos financeiros e
compromissos de operacoes de crédito e adiantamentos nao reconhecidos, com base no primeiro
vencimento contratual (valor futuro). Os fluxos de caixa estimados sofrem influéncia dos critérios
utilizados para as operacoes indexadas em taxas pos-fixadas.

Veja o fluxo dos valores a pagar com base no valor presente dos passivos financeiros nas
respectivas notas explicativas desses passivos.

¢) Risco de mercado
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Risco de mercado é definido como aquele decorrente do impacto oriundo da variagdo nos precos de

Notas EXplieagioy@isvalor dos instrumentos financeiros e no resultado, tais como taxas de juros, precos de
acoes, taxas de cambio, e spreads de crédito (ndo relacionados as alteracoes da classificacdo do
crédito do credor/emissor). A gestao do risco de mercado visa administrar e controlar as exposicoes
aos riscos do mercado dentro dos parametros aceitaveis, ao mesmo tempo em que o retorno sobre
o risco € otimizado.

i. Gerenciamento do risco de mercado

0 Banco divide sua exposicao a risco de mercado entre carteiras negociaveis e nao-negociaveis. As
carteiras negociaveis sdo, em sua maioria, geridas pela tesouraria, e incluem posicées decorrentes
de intermediacdo e de tomada de posicoes proprias, junto com os ativos e passivos financeiros que
sao administrados com base no valor justo.

ii.  Classificacao das operacoes

De acordo com a Circular Bacen n° 3.354, as operacOes assumidas pelo Banco devem ser
classificadas de acordo com os critérios previstos:

= Trading Book (carteira de negociacao):

Consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias detidas com o
proposito de serem vendidas ou destinadas a hedge de outros elementos da carteira de negociacgao,
e que nao estejam sujeitas a limitagdes de sua negociabilidade.

Em funcao dos objetivos da area de Tesouraria do Banco, todas as operacoes com titulos publicos
das empresas do grupo sao classificadas como disponiveis para venda, visando prover liquidez
imediata. Além disso, as operacdes de crédito consignado, crédito direto ao consumidor de veiculos,
os titulos e valores mobiliarios e as operacoes da PanAmericano DTVM S.A. sdo classificadas como
trading.

= Banking Book (carteira de operacoes nao classificadas na carteira de negociacao):

Consiste nas operacOes ativas e passivas que sdao mantidas pelo Banco até a data de seu
vencimento, para as quais nao ha a intencao de negociacdo no mercado, assim como, o restante
das operacbes nao classificadas como trading, e as posi¢coes da Panamericano Arrendamento
Mercantil S.A.

iii. Exposicao aos riscos de mercado - carteiras mantidas para negociacao

A principal ferramenta usada para medir e controlar a exposicao aos riscos de mercado dentro das
carteiras mantidas para negociacao é o indicador de Valor em Risco (VaR). O VaR de uma carteira
mantida para negociacao é a perda estimada que pode ocorrer dentro de um periodo especifico de
tempo (periodo de manutencdo) com uma probabilidade de ocorréncia especifica (nivel de
confianca). O modelo VaR é baseado em um nivel de confianca de 99% e presume um periodo de
manutencao de 10 dias. O indicador € mensurado a partir da metodologia regulatéria prevista na
Circular Bacen n° 3.361/07, ou seja, o VaR paramétrico com base na metodologia Exponential
Weighted Moving Average (EWMA).

Embora o VaR seja uma ferramenta importante para medir os riscos de mercado, as premissas nas
quais os modelos sao baseados apresentam algumas limitacoes, incluindo as especificadas abaixo,
que devem ser consideradas na gestao dos riscos incorridos:

= Um periodo de manutencdo de 10 dias presume que é possivel proteger ou vender
posicoes dentro desse periodo, 0 que nao necessariamente se observa, principalmente
em momentos de estresse ou em mercados pouco liquidos.

= Um nivel de confianca de 99% néao reflete perdas que possam ocorrer além desse nivel.
Mesmo dentro do modelo usado, existe uma probabilidade de 1% de que as perdas
superem o VaR mensurado.
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= A Administracao estabele como limite maximo de perda o percentual de 5 % sobre o
patriménio liquido e a mensuracédo do VaR nao em efeito de diversificacao.

= O uso de dados histéricos como base para determinar a possivel faixa de resultados
futuros nem sempre pode incluir todos os cenarios possiveis, especialmente aqueles de
natureza excepcional.

= Abordar a correlacao de preco entre os ativos de forma linear, corresponde a adocao de
uma premissa demasiadamente forte, pois, justamente em momentos de crise, 0S
precos tendem, ainda que por curto espaco de tempo, a apresentar comportamentos
divergentes em relacao ao historico, o que pode resultar, por exemplo, em potencial
aumento do risco incorrido advindo de posicoes que deveriam apresentar um risco
conjunto inferior ao risco individual de cada uma. Tais alteracdes no padrao histérico de
volatilidade (ou quebra de premissas) podem levar os modelos a apresentar violacoes e
limitar a capacidade preditiva dos mesmos.

Apresentamos abaixo a posicao de VaR da carteira de negociacao em 31 de dezembro de 2010,
cujo valor representa a maxima perda estimada que pode ocorrer dentro em um nivel de confianca
de 99% e um periodo de manutencao de 10 dias, com efeito de diversificacdo entre as posicoes
mantidas pelo Banco.

31/12/2010
Perda maxima esperada 38.977

iv. Exposicao ao risco de taxa de juros - carteira de operacoes nao classificadas na carteira
de negociacao

Apresentamos a seguir a posicao do VaR de operacdes nao classificadas da carteira de negociacao:

31/12/2010
Risco de taxa de juros 24.149
Risco de moedas 26.049
Risco de indices de preco 25.222
Total 75.420

0 gerenciamento do risco da taxa de juros em relacdo aos limites da diferenca da taxa de juros é
complementado pelo monitoramento da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros do Banco a
varios cenarios de taxas de juros. A analise de sensibilidade demosntra o impacto na carteira de
trading e banking do Banco de mudancas nas taxas de juros de cambio. Os cenarios sao:

= Cenario 1 (Provavel): com base nas informacdes de mercado de 30/12/2010
(BM&FBovespa), foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de
variagdo para precos.Dessa forma: a cotacdo Reais/Doélar foi de R$1,68; a taxa de juros
prefixada de 1 ano foi de 12,05% a.a.; o cupom de délar de 1 ano foi de 2,55%, e o
cupom de IPCA de 1 ano foi de 5,81% a.a;

= Cenario 2 (Possivel): foram determinados choques de 25% com base no mercado de
30/12/2010. Por exemplo: a cotacdo Reais/Dolar foi de R$2,08; a taxa de juros
prefixada de 1 ano foi de 15,05% a.a.; o cupom de délar de 1 ano foi de 3,17%; e a taxa
do cupom de IPCA de 1 ano foi de 7,25% a.a., com as oscilacdes dos demais fatores de
risco representando choque de 25% nas respectivas curvas ou precos; e
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= Cenario 3 (Remoto): foram determinados choques de 50% com base no mercado de

Notas Explicativag0/12/2010. Dessa forma: a cotacao Reais/Doélar foi de R$2,50; a taxa de juros
prefixada de 1 ano foi de 18,06% a.a.; o cupom de délar de 1 ano foi de 3,80%; e a taxa
do cupom de IPCA de 1 ano foi de 8,70% a.a., com as oscilacdes dos demais fatores de
risco representando choque de 50% nas respectivas curvas ou precos.

Cenarios
Carteira trading e banking - ()] (D] (D)
Fator de risco exposicoes sujeitas a variacoes Provavel Possivel Remoto
Taxa de Juros Prefixada (PRE) De taxa de juros prefixada (aumento) (674) (194,704) (363.249)
Moeda Estrangeira Cambial (reducao) (667) (16.665) (33.331)
Cupom Cambial De taxas de cupom de délar (reducao) (46) (5.984) (11.229)
Cupom de indices de Precos De taxas de cupom de indices de (86) (12.333) (23.974)
precos (reducao)
Total (1.473) (226.686) (431.783)

As posicoes gerais de risco de taxas de juros da carteira de operacdoes nao classificadas na carteira
de negociacdo sao administradas pela Tesouraria, que utiliza titulos de investimentos,
adiantamentos a bancos, depésitos de bancos e instrumentos derivativos para gerenciar a posicao
geral decorrente das atividades que nao envolvem negociacoes.

A seguir apresentamos os valores patrimoniais vinculados a moedas estrangeiras no periodos findos
em 31 de dezembro e 1° de dezembro de 2010.

Passivos - Délar 31/12/2010 01/01/2010
Obrigagoes por titulos e valores mobiliarios no exterior 849.079 870.000
Divida subordinada 1.066.032 1.089.646
Total 1.915.111 1.959.646

O Banco utiliza instrumentos financeiros derivativos com o propésito de atender as suas
necessidades no gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos descasamentos entre
moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.

Em 31 de dezembro e 1°. de dezembro de 2010, a posicao dos instrumentos financeiros
derivativos, em moeda estrangeira, estava apresentada como segue:

Valor de referéncia Valor justo
31/12/2010 01/01/2010 31/12/2010 01/01/2010

Ativos - délar
Swap 1.909.963 1.891.932 1.956.618 2.015.335
Total 1.909.963 1.891.932 1.956.618 2.015.335

d) Risco operacional

Define-se risco operacional como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

O Banco deve controlar permanentemente seus riscos operacionais implementando medidas que
permitam a adequada identificagdo, mensuracao e controle dos riscos incorridos, incluindo
mudancas nos processos, investimentos em equipamentos e instalagoes, além do treinamento do
pessoal operacional e de apoio.

A gestao do Risco Operacional deve envolver:

= Andlise de riscos - visando identificar e quantificar os niveis de exposicdo aos riscos
operacionais nas negociagoes, investimentos e operacoes de riscodo banco, incluindo os
riscos ambientais e de seguranca de trabalho;
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= Avaliacao da qualidade dos controles existentes para a mitigacao de riscos;
= Arealizacao de testes para avaliacao da efetividade dos controles internos;

» |mplementacao de medidas e acoes preventivas para reducao das chances de sinistros
e de suas perdas potenciais; e

=  Monitoramento de riscos - programa de monitoramento continuo de riscos potenciais no
ambiente operacional.

i. Politicas e estratégias da gestao de risco operacional

A unidade de Riscos Corporativos é a area responsavel pelo controle do risco operacional. A unidade
trabalha juntamente com a unidade de Compliance para viabilizar a gestao do risco operacional. A
adequacao da estrutura das unidades de riscos corporativos e compliance é condigdo basica para
que o Banco avance no desenvolvimento do ambiente de controles internos e risco operacional,
adequando-os a complexidade e caracteristicas das operacoes.

A abordagem sera iniciada a partir da estruturacao de suas bases de perdas, com as estatisticas
sobre o0s riscos operacionais, que ira fornecer uma visdo ampla dos riscos incorridos, seu
comportamento histérico, permitindo a proposicao de acoes de mitigacao.

A gestao do Risco Operacional envolve os seguintes entregaveis:
= Construicao a base de dados de perdas;
= |dentificacao e monitoramento dos eventos de risco;
= Desenvolvimento de mecanismos de mitigacao; e

= Elaboracao de relatérios gerenciais e disseminagdo de cultura de gerenciamento de
riscos.

ii. Processo de gerenciamento do risco operacional

Os Riscos Operacionais relacionam-se as perdas esperadas e/ou inesperadasdo Banco, em virtude
de seus sistemas, praticas e medidas de controle serem incapazes de resistir a erros humanos, a
infra-estrutura de apoio danificada, a falha de modelagem, de servicos ou de produtos, e as
mudancas no ambiente empresarial. Alinhadas as regras do acordo de Basiléia, o Banco considera
como sendo risco operacional, os seguintes eventos:

= Fraude interna: perdas decorrentes de acdo de ma-fé por funcionario, por meio de
adulteracao, falsificacdo ou abuso de confianga, com a finalidade deliberada e
consciente de se apropriar ilegitimamente de valores pertencentes ao Banco.

= Fraude externa: perdas decorrentes de acao de ma-fé praticada por terceiros, por meio
de adulteracao falsificagdo ou abuso de confianca, com a finalidade deliberada e
consciente de se apropriar de valores pertencentes ao Banco ou sob sua
responsabilidade.

= Demandas trabalhistas e seguranca deficiente no local de trabalho: perdas decorrentes
de atos inconsistentes com contratos ou leis trabalhistas, de salde ou seguranca, do
pagamento de reclamacOes por lesdes corporais, ou de diversidade/eventos
discriminatorios.
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Notas Explicativagiolacao de acordos contratuais e leis, ou qualquer falha no cumprimento de obrigacao
profissional no relacionamento com os clientes.

= Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao: perdas decorrentes de danos
a ativos fisicos ocasionados por desastres naturais, mal uso ou outros acontecimentos.

= Aqueles que acarretem a interrupcao das atividades da instituicao: perdas decorrentes
de uma falha nao-intencional ou negligente para cumprir uma obrigacao profissional
para com clientes especificos, relacionadas ao meio ambiente ou ao produto.

= Falhas em sistemas de tecnologia da informacao: perdas decorrentes de falhas no
processamento das informacgdes (dados), no desenvolvimento ou na implantagcao de
aplicativos, na rede de telecomunicacoes ou ainda, problemas decorrentes de hardware
ou software corporativos.

= Falhas na execucao, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na
instituicao: perdas decorrentes de administragao de processo ou processamento de
transacao com problemas, de utilizacdo dos recursos tecnolégicos.

e) Gerenciamento do capital

A gestao de capital visa assegurar o atendimento as exigéncias legais e garantir que a estrutura de
capital se mantenha compativel com o perfil de atuacao do Banco, os riscos advindos de suas
posicoes e sua visao de futuro.

i.  Capital regulatorio

0O Banco Central do Brasil estabelece e monitora as normas de capital as quais o Banco deve se
adequar.

O Banco deve possuir capital suficiente para suportar o risco incorrido em suas posicoes. A
mensuracao de capital, efetuada a partir das metodologias padronizadas, atende aos requisitos
previstos, entre outas, nas Resolucées CMN n°® 3.490/07 e CMN n° 3.444/07.

ii. O patriménio de referéncia

E composto pelos niveis | e Il, o capital de Nivel |, que inclui capital de acoes ordinarias, capital
excedente, instrumentos de dividas perpétuas (que sao classificados como valores imobiliarios
inovadores de Nivel 1), lucros acumulados, reservas de conversdao de cambio e participacoes
minoritarias apos deducgdes para agio e ativos intangiveis e outros ajustes reguladores relacionados
aos itens que sao incluidos em ativos, porém sao tratados de maneira distinta para fins de
adequacao.

O capital de Nivel Il, que inclui classificagao de passivos subordinados, provisdes para impairments
coletivos e o0 elemento de reserva de valor justo relacionado aos ganhos nao realizados em
instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda.

Vaérios limites sao aplicados aos elementos da base de capital. O valor dos instrumentos hibridos de
capital e divida de nivel | nao podem ultrapassar 15% do capital total do nivel |; o capital de nivel Il
elegivel ndo pode ultrapassar o capital de nivel I; o capital subordinado de empréstimo a prazo
elegivel nao podera superar 50% do capital de nivel I. Também existem restricoes sobre o valor das
provisoes coletivas de impairment que podem ser incluidas como parte do capital de nivel Il. Outras
deducodes de capital incluem os valores contabeis dos investimentos em subsidiarias que nao
podem ser incluidos na consolidacdo reguladora, investimentos em capital de bancos e outros
determinados itens reguladores.
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O Banco Central do Brasil divulgou os Comunicados n° 12.746/04, n° 16.137/07 e n°® 19.028/09,
qgue tratam do cronograma para a implantacdo no Brasil do Novo Acordo de Capitais da Basiléia
(Basiléia Il). O Acordo prevé a implantacao de abordagens que permitam a mensuracao dos riscos
incorridos pelas instituicoes e a exigéncia de capital regulatério correspondente, representada pelo
Patrimbénio de Referéncia Exigido (PRE), conforme Resolucao n° 3.490/07, que deve ser
confrontado com o Patrimonio de Referéncia (PR), conforme Resolucao n° 3.444/07.

Os ajustes corretivos efetuados pela nova administracdo no saldo de abertura em novembro de
2010, apresentaram reflexos sobre a estrutura de capital do Banco (Nota Explicativa n° 2),
resultando no desenquadramento em relacdo aos limites operacionais regulatérios.

Em janeiro de 2011, houve alteracao no quadro de acionistas, com a entrada do BTG Pactual como
acionista controlador. Em decorréncia desse fato, a CAIXA e o Banco PanAmericano, com a
interveniéncia do BTG Pactual, firmaram Acordo de Cooperacao Operacional pelo prazo de 8 (oito)
anos, podendo ser prorrogado, para o fornecimento de relevante suporte ao Banco, 0 que
possibilitara a reconstituicao do seu equilibrio patrimonial e viabilizarda a construcao de uma
estrutura de capital robusta, de modo a incrementar ndo apenas sua capacidade de originar crédito
e sua margem de liquidez, mas adequar a estrutura de ativos, passivos, resultados e patrimoénio da
instituicao. Nesse contexto, o escopo dessas medidas inclui, ao longo do ano 2011, entre outras, a
cessao de créditos sem coobrigacao, o que reforca a liquidez e a estrutura de capital, com impactos
positivos na exigéncia de capital regulatério, nos limites operacionais e na geracao de resultado.

Das medidas com influéncia direta sobre a estrutura de capital e de liquidez, citamos o
comprometimento acordado pela CAIXA de adquirir créditos do Banco, sempre que este desejar
cedé-los, sem coobrigacdo. Essas cessoes serdo suportadas por limite de crédito de R$ 8,0 bilhdes
(oito bilndes), além do reforco de liquidez através de aquisicao de depdsitos interfinanceiros (DI),
gue sera suportado por limite de crédito de até R$ 2,0 bilhdes (dois bilhoes). Ressaltamos que néo
havera qualquer subsidio implicito nessas operacoes.

Outras medidas ja firmadas no més de janeiro de 2011, afetardo positivamente a estrutura de
liquidez e capital regulatério do Banco, a exemplo da contratacao de operacao de Cessao de Direitos
Creditérios, sem coobrigacao, junto ao Fundo Garantidor de Crédito - FGC, no montante de até R$
3,5 bilhdes e de depdsito em conta vinculada de acionistas para recomposicdo do Patrimbnio, no
valor de R$ 1,3 bilhao.

Do valor a ser recebido do FGC pela cessao de credito, serd destinado a deposito em conta
vinculada junto ao Banco Central do Brasil, montante suficiente para suprir a deficiéncia verificada,
de forma a restabelecer o enquadramento nos padroes minimos de capital e nos limites
operacionais, observado ao disposto no §4° do art 2° da Resolugao CMN n° 3.398/06.

Como consequéncia dessas acoes, havera recomposicao do Patrimbénio de Referencia nivel 1,
portanto, menor impacto advindo da exclusdo dos créditos tributarios e o aproveitamento de parte
do capital de nivel 2 disponivel, cabendo destacar que a reducao da carteira de crédito pela cessao
ao FGC sem coobrigacdao também acarretara a reducao do Patrimdnio de Referéncia Exigido.

Nesse contexto, considerando as medidas em curso, os negbcios ja realizados pelo Banco no més
de janeiro, o suporte oferecido pela CAIXA, BTG Pactual e FGC e o depdsito a ser efetuado conforme
comentado no paragrafo anterior, a situacdo de desenquadramento dos limites operacionais
observada sera revertida até o final do més de fevereiro de 2011.

Estrutura de Capital Sigla 31/12/2010 01/12/2010
1 Patrimbnio de Referéncia PR (888.755) (472.242)
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1.1 Nivel | (*) PR (888.755) (472.242)
Notas Exma'rgaaivagxposigéo Ponderada pelo Risco PEPR 1.315.898 1.264.883
3 Parcela de Juros (Pré Fixados) PJUR1 38.977 52.475
4 Parcela do Risco Operacional POPR 348.567 348.567
5 Patrimonio de Referéncia Exigido (2 + 3 + 4) PRE 1.703.442 1.665.925
6 Parcela do Risco das Posi¢des Banking RBAN 75.421 75.538
7 Valor da Margem (1 - 5 - 6) (2.667.618) (2.213.705)
Indice de Basiléia (1 x 100) / (5 / 0,11) (5,74%) (3,12%)

(*) Apurado conforme as praticas contabeis aplicaveis as Instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
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8. Caixa e equivalentes de caixa reservas no Banco Central

Versédo : 3

31/12/2010 01/12/2010

Disponibilidade

Disponibilidades em moeda nacional 9.054 7.760

Disponibilidades em moeda estrangerias 168 191
Total de Disponibilidades (Caixa) 9.222 7.951
Equivalentes de caixa

Aplicacgdes interfinanceiras de liquidez (V) 379.037 1.155.653

Certificado de depdsito bancario - CDB 6.071 7.527

Fundos de Renda Fixa 1.103 1.093
Total de caixa e equivalentes de caixa 395.433 1.172.224
Depoésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 2 831 805
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa e Reservas no Banco Central 396.264 1.173.029

(1) Inclui apenas as operagodes, cujos vencimentos na data da efetiva aplicacao seja igual ou inferior a 90 dias.

(2) Os depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil sdo referentes a um saldo minimo que as instituicbes
financeiras sdo obrigadas a manter no Banco Central do Brasil com base em um percentual de depdsitos recebidos de

terceiros.
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Versédo : 3

Notas Explicativas

a) Composicao

A composicao, por classificacao e por tipo, dos saldos da rubrica “Instrumentos de patriménio” nas
demonstragdes consolidadas da posicao financeira é a seguinte:

31/12/2010 01/12/2010
Classificacao:
Ativos financeiros para negociacao 19.128 18.562
19.128 18.562
Tipo:
Acoes de empresas nacionais 19.128 18.562
19.128 18.562
Acoes de empresas nacionais - principais emissores
Cetip 9.679 8.133
Cielo 9.449 10.429
19.128 18.562

b) Variacoes

As variacbes nos saldos da rubrica “Instrumentos de patrimbénio - ativos financeiros para
negociacao” foram as seguintes:

31/12/2010
Saldo no inicio do més 18.562
Ajustes decorrentes de avaliacao 566
Saldo no final do més 19.128

c) Abertura por prazo de vencimento

As variacbes nos saldos da rubrica “Instrumentos de patrimbnio - ativos financeiros para
negociacao” foram as seguintes:

31/12/2010 01/12/2010

Prazo
Sem vencimento 19.128 18.562
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10. Instrumentos financeiros derivativos para negociacao (ativo e passivo)

O Banco participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com a finalidade
de atender as necessidades proprias, cujos registros sao efetuados em contas patrimoniais e de
compensacao.

A Administracdo do Banco é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de
exposicao. A responsabilidade por garantir o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela
Administracao é atribuida a area de gestao de riscos corporativos, que mantém relagdo de
independéncia em relacdo as areas de negbcios e de processamento das operacoes.

Instrumentos financeiros derivativos

0 Banco utiliza instrumentos derivativos prioritariamente para compensar variacoes desfavoraveis
de valor de marcado nas posicoes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se das
informacdes de mercado disponiveis, principalmente os precos e as taxas divulgados pela
BM&FBOVESPA. Quando aplicavel, sao utilizados modelos matematicos de interpolagdo de taxas
para os prazos intermediarios e de extrapolacao de taxas para os prazos superiores.

Para a apuracao do valor de mercado dos contratos de “swap”, foram utilizados o fluxo de caixa
futuro, descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em
informacoes da BM&FBOVESPA.

As operacbes com instrumentos financeiros derivativos sao custodiadas na BM&FBOVESPA ou na
CETIP S.A - Balcado Organizado de Ativos e Derivativos. Os diferenciais a receber e a pagar, dos
instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sao registrados nas respectivas contas
patrimoniais de “Instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de
“Resultado com instrumentos financeiros derivativos” e os valores nominais dessas operagoes sao
registrados em contas de compensacao.

Em 31 de dezembro e em 1° de dezembro de 2010, as posicoes dos instrumentos financeiros
derivativos sao as seguintes:

31/12/2010 01/12/2010
Valor Valor de Valor Valor de
Indexador contabil mercado contabil mercado
“Swap”
Diferencial a receber 8.727 8.727 22.276 22.276
Diferencial a pagar (452.913) (452.913) (357.554) (357.554)
Total liquido (444.186) (444.186) (335.278) (335.278)

A seguir, demonstramos o0s valores registrados em conta de ativo, passivo e compensacao,
segregados nas categorias: indexador, faixas de vencimento, valores de referéncia e contabil a
receber e a pagar, e sao negociadas em balcao.

O resultado apurado com instrumentos financeiros derivativos, referente ao més findo em 31 de
dezembro de 2010, estao assim compostos:
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31/12/2010
Valor de
Valor Contabil Mercado
Valor de Até De31a De 91a De181a Acimade
Indexador referéncia 30 dias 90dias 180dias 360 dias 360 dias Total Total
Posicao ativa:
Délar 187.166 - - - - - - -
Prefixado 247.622 116 226 287 3.821 3.729 8.179 8.179
Délar 1.722.797 - - - - 548 548 548
Subtotal 2.157.585 116 226 287 3.821 4.277 8.727 8.727
Posicao passiva:
Prefixado 187.166 (13.376) - - (231.427) - (244.803) (244.803)
DI 247.622 - - - - (1.441) (1.441) (1.441)
DI 1.722.797 - (1.247) (3.306) (3.903) (198.213) (206.669) (206.669)
Subtotal 2.157.585 (13.376) (1.247) (3.306) (235.330) (199.654) (452.913) (452.913)
Total a pagar (13.260) (1.021) (3.019) (231.509) (195.377) (444.186) (444.186)
01/12/2010
Valor de
Valor de Mercado Mercado
Valor de Até De31a De 91a De181a Acimade
Indexador referéncia 30dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posicao ativa:
Délar 187.166 - - - - - - -
Prefixado 253.898 115 225 521 3.952 4.174 8.987 8.987
Délar 1.704.766 - - 31 469 12.789 13.289 13.289
Subtotal 2.145.830 115 225 552 4.421 16.963 22.276 22.276
Posicao passiva:
Prefixado 187.166 - (12.678) - (219.011) - (231.689) (231.689)
DI 253.898 - - - - (1.718) (1.718) (1.718)
DI 1.704.766 - (617) (869) (1.325) (121.336) (124.147) (124.147)
Subtotal 2.145.830 - (13.295) (869) (220.336) (123.054) (357.554) (357.554)
Total a pagar 115 (13.070) (317) (215.915) (106.091) (335.278) (335.278)

O resultado apurado com instrumentos financeiros derivativos, referente ao més findo em 31 de
dezembro de 2010, estao assim compostos:

Dez/2010
Receita  Despesa Liquido
“Swap” - ganhos/perdas nao realizadas (145.019) (145.019)

Total (145.019) (145.019)
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11.Instrumentos de divida

A composicao, por classificacao e por tipo, dos saldos da rubrica “Instrumentos de divida” nas

demonstragoes consolidadas da posicao financeira é a seguinte:
a) Composicao

A composicao dos saldos da rubrica “instrumentos de divida” é a seguinte:

31/12/2010 01/12/2010
Classificacao:
Ativos financeiros disponiveis para venda 485.309 475.878
Ativos financeiros para negociacao 29.803 2.880
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 15.670 726
530.782 479.484
31/12/2010 01/12/2010
Tipo:
Titulos do governo brasileiro 496.002 452.635
Cotas de fundos de investimento 30.522 3.606
Certificados de depdsito bancario 4.258 23.243
530.782 479.484

b) Variacoes

As variacbes nos saldos da rubrica “Instrumentos de divida - ativos financeiros disponiveis para

venda” foram as seguintes:

31/12/2010
Saldo no inicio do més 475.878
Adicoes (alienagdes) liquidas 6.730
Ajuste a valor de mercado 8
Juros 2.693
Saldo no final do més 485.309

As variacoes nos saldos da rubrica “Instrumentos de divida - ativos financeiros para negociacao”

foram as seguintes:

31/12/2010
Saldo no inicio do més 2.880
Adicoes (alienacoes) liquidas 25.793
Ajustes decorrentes de avaliacao 1.130
Saldo no final do més 29.803

As variacoes nos saldos da rubrica “Instrumentos de divida - ativos financeiros mantidos até o

vencimento” foram as seguintes:

31/12/2010
Saldo no inicio do més 726
Adicoes (alienagdes) liquidas 14.944
Saldo no final do més 15.670
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Prazo:
Sem vencimento
De 181 a 360 dias

Acima de 360 dias
Total

Versédo : 3

31/12/2010 01/12/2010
30.522 3.606
4.292 23.244
495.968 452.634
530.782 479.484
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12. Empréstimos e adiantamentos a instituicées financeiras

A composicao, por classificacdo e por tipo, dos saldos da rubrica “Empréstimos e adiantamentos a

instituicoes financeiras” nas demonstracoes consolidadas da posicao financeira é a seguinte:

a) Composicao

Classificacao:

Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e adiantamentos a instituicées financeiras liquidos

Tipo:

Depésitos interfinanceiros

b) Abertura por prazo de vencimento

Prazo
Até 30 dias
De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias

Total

31/12/2010  01/12/2010
420.539 413.738
420.539 413.738

31/12/2010  01/12/2010

420.539 413.738
420.539 413.738
31/12/2010 01/12/2010
5.963 16.121
25.668 12.642
50.215 43.164
175.303 195.455
163.390 146.356
420.539 413.738

A movimentacao da provisao para empréstimos e adiantamentos é apresentada na nota 14.

Versédo : 3
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Notas Explicativas

a) Composicao

A composicao dos saldos da rubrica “empréstimos e adiantamentos a clientes” é a seguinte:

31/12/2010 01/12/2010
Classificacao:
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis ao custo amortizado 13.564.064 12.677.519
Provisao para perdas por nao recuperacao (impairment) - nota 8 (1.211.333) (1.267.463)
Empréstimos e adiantamentos a clientes liquidos 12.352.731 11.410.056

b) Detalhes

Apresentamos a seguir a composicao dos “empréstimos e adiantamentos a clientes” por tipo de

crédito:
31/12/2010 01/12/2010

Tipo:

Tipo de crédito:
Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal 7.173.272 6.898.191
Empréstimos em consignagao 2.507.778 2.038.289
Arrendamento mercantil 1.088.045 1.103.453
Financiamento a titulares de cartoes de crédito proprios (*) 671.363 683.437
Renegociacoes 593.289 427.865
Titulos e créditos a receber 546.848 479.838
Capital de giro 315.297 296.703
Conta garantida 310.482 298.267
Direitos creditérios adquiridos 256.720 269.926
Financiamento a titulares de cartdoes de créditos de terceiros (**) 67.383 147.444
Titulos descontados 20.241 21.118
Cheque especial 12.483 12.009
Outros 863 979

Total 13.564.064 12.677.519

(*) Refere-se ao financiamento a titulares de cartoes de crédito administrados pela PanAmericana Administradora

de Cartoes de Crédito Ltda.

(**) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de créditos de bandeiras Visa e Mastercard, administrados pelo

Banco.

No més de dezembro de 2010, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a perdas
por reducdo ao valor recuperavel com ativos financeiros no montante de R$9.298 (sendo R$8.588
de recuperacao de crédito do Banco e R$710 de recuperacdo de operacdo de arrendamento

mercantil), respectivamente.

A movimentacao da provisao para empréstimos e adiantamentos é apresentada na nota 14.

¢) Por prazo de vencimento

31/12/2010 01/12/2010
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Vencidos ha mais de 14 dias
A vencer

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Acima de 360 dias

Total

Versédo : 3

Valor % Valor %
1.037.981 17,7 1.071.164 8,4
1.054.047 7,8 995.714 7,8

308.221 2,2 376.020 2,9
306.834 2,2 308.271 2,4
934.788 6,9 847.600 6,6
1.380.270 10,2 1.362.256 10,7
8.541.923 63,0 7.716.494 61,2
13.564.064 100,0 12.677.519 100,0
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14. Movimentacéo da provisao para empréstimos e adiantamentos
Notas Explicativas

No més findo em 31 de dezembro de 2010, a provisdo para empréstimos e adiantamentos (clientes
e instituicoes financeiras) apresentou as seguintes movimentacoes:

31/12/2010
Movimentacgao:
Saldo no inicio do més (1.267.463)
Complemento de provisao: (25.039)
Baixa contra a provisao: 81.169
Saldo no final do més (1.211.333)
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15. Ativos nao correntes mantidos para venda

A composicao dos saldos da rubrica “Ativos nao correntes mantidos para venda” nas
demonstragoes consolidadas da posicao financeira é a seguinte:

31/12/2010 01/12/2010
Veiculos terrestres 205.662 212.439
Material em Estoque 1.507 1.888
Imoveis 668 595
Provisao para valor recuperavel de ativos (126.032) (123.158)
Total 81.805 91.764

Os bens e as propriedades tomadas em dacao de pagamento sao destinados a venda e 0s recursos
obtidos sao utilizados para reduzir as dividas em aberto.
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16. Crédito tributario e passivos fiscais
Notas Explicativas

a) Composicao do crédito tributario
0O total dos encargos do exercicio pode ser conciliado com o lucro contabil como segue:

31/12/2010  01/12/2010

Ativo

Sobre Lucros nao realizados e demais ajustes de consolidagéo dos

créditos cedidos ao FICDs (*) 132.546 138.975
Sobre prejuizos fiscais 1.129.628 1.123.734
Sobre diferencas temporarias 776.801 717.373

Sobre provisao para créditos de liquidacao duvidosa 241.676 249.268

Sobre a baixa e transferéncia de ativos com retencao substancial de
riscos e beneficios e sobre os efeitos da Taxa Efetiva de Juros dos

Empréstimos e Recebiveis 279.169 243.425
Sobre provisao de acoes civeis 32.393 32.867
Sobre provisao de acoes fiscais 159.250 148.983
Sobre provisao de acoes trabalhistas 2.616 1.647
Sobre provisao de acodes tributarias 8.988 5.738
Sobre provisao de MTM 52.709 35.445

Total classificado em outros créditos 2.038.975 1.980.082

Passivo

Provisao para impostos diferidos sobre superveniéncia de depreciacao 197.502 194.450

Provisao para impostos diferidos sobre ajuste a mercado de derivativos 7.487 7.260

Reclassificacao de instrumentos financeiros disponiveis para venda - -

Total 204.989 201.710

b) Movimentagao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:

Imposto de Contribuicao
renda social Total
Saldo no inicio do més 1.286.707 693.375 1.980.082
(+) Constituicao de créditos 53.907 30.505 84.412
(-) Realizacao de créditos (15.805) (9.714) (25.519)
Saldo no fim do més 1.324.809 714.166 2.038.975

¢) Movimentacao do imposto de renda diferido passivo:

Imposto de Contribuicao
renda social Total
Saldo no inicio do més 198.987 2.723 201.710
(+) Constituicao de passivos 3.194 85 3.279
Saldo no fim do més 202.181 2.808 204.989

d) Projecao de realizacao e valor presente dos créditos tributarios:

A projecao de realizacdo do crédito tributario foi elaborada com base no plano de negbcios
apresentado pelo Conselho de Administragdo, elaborado mediante estudo do cenério atual e futuro,
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cujas premissas principais utilizadas nas projecoes foram os indicadores macroeconoémicos,
indicadores de producao e custo de captacgao.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos serao realizados a medida que as diferencas
temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando
0S prejuizos fiscais que os originaram forem compensados. Apresentamos abaixo a estimativa de
realizacao desses créditos:
Imposto de renda e

contribuicao social sobre
diferencas temporarias

Imposto de renda e contribuicao

; S L Total
social sobre prejuizos fiscais

31/12/2010 01/12/2010 31/12/2010 01/12/2010 31/12/2010 01/12/2010

Ano

2011 239.860 247.034 68.386 68.386 308.246 315.420
2012 126.574 104.958 43.865 43.865 170.439 148.823
2013 72.068 67.226 101.346 101.346 173.414 168.572
2014 144.462 132.787 152.523 149.852 296.985 282.639
2015 151.500 141.728 160.748 157.525 312.248 299.253
2016 13.939 12.154 127.822 127.822 141.761 139.976
2017 1.667 1.454 144.015 144.015 145.682 145.469
2018 25 22 156.713 156.713 156.738 156.735
2019 1 1 174.210 174.210 174.211 174.211
2020 159.251 148.984 - - 159.251 148.985
Total 909.347 856.348 1.129.628 1.123.734 2.038.975 1.980.082

Em 31 de dezembro de 2010, o Banco possuia prejuizos fiscais de aproximadamente R$1.733.094
(R$1.634.623 em 1° de dezembro de 2010), sobre os quais ndo foram registrados créditos
tributarios no montante de R$693.237 (R$653.849 em 1° de dezembro de 2010), em virtude de
nao atender todas as condicoes estabelecidas para o registro do referido crédito.

e) Encargos com imposto de renda e contribuicao social

Os encargos com imposto de renda e contribuicao social, no més de dezembro de 2010, estao
assim demonstrados:

31/12/2010
Resultado antes da tributacao sobre o lucro de participacoes de acionistas minoritarios (246.823)
Aliquota efetiva (*) 40%
Crédito de imposto de renda e contribuicao social, de acordo com as aliquotas vigentes 98.730
Efeito das adicbes (exclusdes) no resultado do ano:
Resultado de participacao em coligadas e controladas -
Crédito tibutario nao ativado (39.204)
Imposto de renda e contribuicao social no periodo 59.526
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A composicao do saldo da rubrica “outros ativos” é a seguinte:

31/12/2010  01/12/2010

Outros ativos

Valores a receber por cessao de créditos (i) 280.386 299.953
Devedores diversos pais (ii) 140.549 62.439
Valores a receber de sociedades ligadas (iii) 118.345 18.656
Impostos de renda a compensar 49.370 46.091
Depésitos judiciais e fiscais 38.551 43.783
Valores a receber de empregadores referentes a empréstimos em

consignacao (iv) 19.614 22.986
Negociacao e intermediacao de valores 19.368 396
Despesas antecipadas (v) 7.225 7.360
Valores especificos (vi) 3.161 3.067
Relacoes interfinanceiras 1.320 17.038
Pagamentos a ressarcir 702 1.340
Outros 15.828 22.791
Total 694.419 545.903

(i) Refere-se a valores a receber oriundos da venda de direitos creditorios de operacdes de crédito e de arrendamento
mercantil.

(i) Referem-se substancialmente a valores a receber de créditos cedidos a Caixa Econémica Federal e ao Banco Bradesco.
(iii) Referem-se a valores a receber da Panamericano Prestadora de Servigos Ltda, Panamericano Administradora de
Cartoes de Crédito Ltda e Panseg Promogoes de Vendas Ltda.

(iv) Refere-se a valores recebidos e ainda nao repassados ao Banco, por Governos Estaduais e Municipais, cujos repasses
vém sendo negociados pelo Banco.

(v) Referem-se substancialmente a despesas antecipadas sobre operacdes de cartdes de crédito ndo incorridas na
originacao.

(vi) Referem-se substancialmente a valores pendentes de recebimento de cobranca judicial.
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18.Ativo imobilizado

Versédo : 3

Os ativos tangiveis do Banco dizem respeito ao imobilizado para uso préprio. O Banco também nao é
parte de nenhum contrato de arrendamento mercantil para aquisicoes préprias durante o més findo

em 31 de dezembro de 2010.

a) Composicao

Os detalhes, por categoria, dos ativos imobilizados nos balancos patrimoniais consolidados sao os

seguintes:

31/12/2010 01/12/2010
Taxa anual de

depreciacao - Depreciacao Valor Valor

% Custo acumulada liquido liquido
Méveis e equipamentos de uso 10% 7.766 (4.681) 3.085 3.120
Instalacoes 10% 7.747 (6.784) 963 979
Sistema de comunicacao 10% 1.658 (1.537) 121 124
Sistema de seguranca 10% 56 (55) 1 1
Sistema de processamentos de dados 20% 20.512 (16.123) 4.389 4.148
Sistema de transporte 20% 308 (165) 143 148
Imoveis 4% 30.222 (1.794) 28.428 28.498
Outros 395 (225) 170 171
Total 68.664 (31.364) 37.300 37.189

b) Variacoes

As variagoes na rubrica “Ativo imobilizado” nas demonstragcdes consolidadas da posicao financeira

foram as seguintes:

Custo:

Saldos no inicio do més
Aquisicoes

Baixas

Saldos no final do més

Depreciacao acumulada:

Saldos no inicio do més
Baixas

Depreciacao liquida
Saldos no final do més

31/12/2010

68.576
439
(351)

68.664

31/12/2010

(31.387)
306
(283)

(31.364)

As despesas de depreciacao foram contabilizadas na rubrica “depreciacao e amortizacao”, na

demonstracao do resultado.
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a) Composicao

A composicao do saldo da rubrica “ativo intangivel” é a seguinte:

31/12/10 01/12/2010
Taxa anual Amortizacao Valor
amortizacao Custo acumulada liquido Valor liquido
Gastos com desenvolvimento 20% 14.981 (7.234)  7.747 7.198
logiciais
Outros - 406 (401) 5 5
Total 15.387 (7.636) 7.752 7.203

As despesas com amortizacao foram contabilizadas na rubrica “depreciacao e amortizacao”, na

demonstracao do resultado.

b) Variacées

As variacdes na rubrica “ativo intangivel” nas demonstracdes consolidadas da posicao financeira

foram as seguintes:

Saldos no inicio do més
Adicdes

Baixas

Amortizagao

Saldos no final do més

31/12/2010

7.203
736
(5)
(182)

7.752
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20.Depadsitos de instituicoes financeiras

a) Composicao

A composicao, por classificacao tipo dos saldos dessa rubrica é a seguinte:

Classificacao:
Passivos financeiros ao custo amortizado

Tipos:
Obrigacdes por operagdes compromissadas
Depositos interfinanceiros
Debéntures (*)
Outros depésitos de instituicoes financeiras

31/12/2010 01/12/2010
935.648 822.006
31/12/2010 01/12/2010
116.531 99.346
816.863 564.019
- 156.157
2.254 2.484
935.648 822.006

(*) No inicio de dezembro de 2010, ocorreu o vencimento e a liquidagdo das 12.500 debéntures ndo conversiveis em
acoes (em 1° de dezembro de 2010, o Banco possuia 301.885 debéntures) e foram atualizadas com base em juros

equivalentes a 108% da taxa dos depésitos interfinanceiros.

b) Abertura por prazo de vencimento

Prazo
Sem Vencimento
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias

Total

31/12/2010 01/12/2010

2.254 2.484

76.373 215.102
141.633 60.644
156.329 153.203
340.033 206.242
89.856 70.791
129.170 113.540
935.648 822.006

A nota 7 - Risco de liquidez - vencimento residual contém detalhes dos periodos de vencimento

residual do passivo financeiro ao custo amortizado.
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Notas Explicativas

A composicao, por classificacao e tipo, dos saldos da rubrica “depésitos de clientes” € a seguinte:

a) Composicao

31/12/2010 01/12/2010
Classificacao:
Passivos financeiros ao custo amortizado 4.766.691 4.856.513
4.766.691 4.856.513
31/12/2010 01/12/2010
Tipos:
Depositos a vista 40.980 35.063
Depésitos a prazo 4.725.711 4.821.450
4.766.691 4.856.513
b) Abertura por prazo de vencimento
31/12/2010 01/12/2010
Prazo
Sem vencimento 40.980 35.063
Até 30 dias 270.414 195.181
De 31 a 60 dias 126.621 248.127
De 61 a 90 dias 173.499 156.562
De 91 a 180 dias 558.240 525.948
De 181 a 360 dias 1.290.938 1.350.481
Acima de 360 dias 2.305.999 2.345.151
Total 4.766.691 4.856.513

A nota 7 - Risco de liquidez- vencimento residual contém detalhes dos periodos de vencimento
residual do passivo financeiro ao custo amortizado.
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22.0brigacoes por titulos e valores mobiliarios

a) Composicao

A composicao, por classificagdo e tipo, dos saldos da rubrica “obrigacdes por titulos e valores
mobilidrios” é a seguinte:

31/12/2010 01/12/2010
Classificacao:
Passivos financeiros ao custo amortizado 845.574 866.270
845.574 866.270

A nota 7 - Risco de liquidez - vencimento residual contém detalhes dos periodos de vencimento do
passivo financeiro ao custo amortizado.

Em 22 de fevereiro de 2006, o Banco langou um programa de captacao de recursos no exterior cujo
total atual é de US$500.000 mil através da emissdo de “Euro Medium-Term Notes”, dos quais
US$200.000 mil em 26 de outubro de 2009 e US$300.000 mil em 04 de agosto de 2010.

Segue abaixo a composicao das tranches e saldos atualizados nas datas das demonstracdes da
posicao financeira consolidadas:

Tranche US$ mil Taxa de juros Vencimento 31/12/2010 01/12/2010
200.000 7,0% a.a. 26/10/2012 337.840 345.890
300.000 5,5% a.a. 04/08/2015 511.239 524.110
Total 849.079 870.000
Custos associados a emissao (3.505) (3.730)
Total 845.574 866.270

b) Variacoes

As variacoes na rubrica “obrigacdes por titulos e valores mobiliarios” foram as seguintes:

31/12/2010
Saldos no inicio do més 866.270
Juros 3.299
Variagao cambial (23.995)
Saldos no final do més 845.574
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Refere-se a recebimentos antecipados de parcelas de contratos cedidos € a bens retomados
relativos a contratos cedidos, a serem repassados aos Cessionarios.

31/12/2010 01/12/2010
1.594.853 1.526.921

Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal

1.594.853 1.526.921
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24.0brigacoes por operacoes de venda ou de transferéncia de ativos
financeiros

Em 31 de dezembro de 2010, as responsabilidades por coobrigacoes referentes a créditos cedidos
montam a R$3.569.797 (R$3.352.706 em 1° de dezembro de 2010), valor presente apurado
através das taxas dos contratos. O valor presente apurado pelas taxas dos contratos de cessao de
crédito e que representa o passivo por coobrigacdo sobre os créditos cedidos é de R$4.307.131
(R$3.906.879 em 1° de dezembro de 2010). As taxas praticadas nas obrigagdes por operacoes de
venda ou transferéncia de ativos financeiros, em aberto em 31 de dezembro de 2010, variam entre
11,02% e 22,13% a.a.

31/12/2010 01/12/2010

Passivo ao custo amortizado - coobrigacdao em cessao de crédito
Passivo por coobrigacao em crédito cedido 4.307.131 3.906.879
4.307.131 3.906.879
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Notas Explicativas

Em 10 de julho de 2006, o Banco emitiu US$ 125.000 mil, através de “Subordinated Notes” (divida
subordinada), dos quais US$ 50.000 mil foram captados em 18 de julho de 2006 e US$ 75.000 mil
em 16 de agosto de 2006. Em 23 de abril de 2010, o Banco emitiu US$ 500.000 mil.

a) Composicao

Segue abaixo composicao das tranches e saldos atualizados nas datas das demonstracoes da
posicao financeiras consolidadas:

Tranche US$ mil Taxa de juros Vencimento 31/12/2010 01/12/2010
50.000 11,0% a.a. 18/07/2016 87.586 89.397
75.000 11,0% a.a. 18/07/2016 131.380 134.095
500.000 8,50% a.a. 01/03/2020 847.066 866.154
Total 1.066.032 1.089.646
Custos associados a emissao (14.040) (14.040)
Total 1.051.992 1.075.479

b) Variacoes

As variacoes na rubrica “dividas subordinadas” foram as seguintes:

31/12/2010
Saldos no inicio do més 1.075.479
Juros 8.656
Variagao cambial (32.143)
Saldos no final do més 1.051.992
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26. Provisoes

a) Composicao
A composicao do saldo da rubrica “provisdes” é a seguinte:

31/12/2010 01/12/2010

Obrigacao legal 420.750 395.008
Provisoes técnicas de seguros 129.385 127.393
Provisoes para riscos civeis 83.383 84.777
Provisoes para riscos tributarias 22.659 14.344
Provisdes para riscos trabalhistas 7.409 6.586
Provisoes técnicas de previdéncia complementar 85 87

663.671 628.195

b) Variacoes

As variagcoes na rubrica “provisdes” foram as seguintes:

31/12/2010
Saldos no inicio do més 628.195
Constituicao 47.048
Reversao (11.572)
Saldos no fim do més 663.671

¢) Obrigacao Legal

As obrigacoes legais de natureza fiscal e previdenciaria tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstracoes financeiras.

Referem-se a provisao para a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e
para o Programa de Integracdo Social - PIS no montante de R$420.750 (R$395.008 em 1° de
dezembro de 2010), que vem sendo questionadas judicialmente, e encontram-se amparados por
sentenca favoravel de primeira instancia. O Banco esta questionando essas contribuicées na forma
da Lei n® 9.718/98 e, segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito sdo provaveis.

31/12/2010 01/12/2010

COFINS 361.941 339.799
PIS 58.809 55.209
420.750 395.008

d) Provisao para riscos de acoes trabalhistas, civeis e tributarias

0 Banco e suas controladas estdo envolvidos em processos de naturezas civeis e trabalhistas,
representados por acoes de danos morais e reclamagoes trabalhistas diversas. As respectivas
provisdes sao constituidas conforme os critérios descritos na nota explicativa n° 4(l), que leva em
consideracao as avaliacoes e posicionamentos dos assessores juridicos que patrocinam as agoes.

As provisoes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das acoes e na
avaliacao de éxito com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos. O Banco tem
por politicas provisionar integralmente o valor das acoes cuja avaliacao é de perda provavel.
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Notas Exgiesanauss:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos no inicio do més 6.586 84.777 14.344 105.707
Constituicoes 1.190 2.246 15.879 19.315
Reversoes (367) (3.640) (7.564) (11.571)
Saldos no fim do més 7.409 83.383 22.659 113.451

A posicao das acoes em aberto possuem a seguinte classificacao de risco:

31/12/2010 01/12/2010
Quantidade Valor Valor Valor
Classificacao de risco de processos reclamado provisionado Provisionado
Provavel
Trabalhistas 427 42.106 7.409 6.586
Civeis 27.335 622.821 83.383 84.777
Tributarias 299 38.315 22.659 14.344
Subtotal 28.061 703.242 113.451 105.707
Remota:
Trabalhistas 8 1.287 - 51
Civeis 23.103 231.353 - 1.978
Tributarias - - - -
Subtotal 23.111 232.640 - 2.029
Total 51.172 935.882 113.451 105.707

Nao existem em curso outros processos administrativos significativos por descumprimento das
normas do Sistema Financeiro Nacional ou que possam gerar 0 pagamento de multas ou que
possam causar impactos representativos no resultado do Banco.

A Administracao entende que as provisoes constituidas sdo suficientes para atender eventuais
perdas decorrentes de processos judiciais.

e) Provisoes técnicas de seguros

A composicao dos saldos da rubrica “provisoes técnicas” é a seguinte:

31/12/2010 01/12/2010

Provisao de prémios nao ganhos

Prestamista 46.123 44.102
Acidentes pessoais coletivos 28.832 29.409
Rendas de eventos aleatérios 3.761 3.745
Vida em grupo 4.276 4.460
Total 82.992 81.716
Sinistros a liquidar (i)

Prestamista 1.737 1.094
Acidentes pessoais coletivos 3.824 3.638
Rendas de eventos aleatérios 1.239 1.233
Vida em grupo 2.182 2.232
Outros 15 14
Subtotal 8.997 8.211
DPVAT 24.008 24.502
Total 33.005 32.713

31/12/2010 01/12/2010

Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados
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Prestamista 3.2561 3.001
Acidentes pessoais coletivos 4.829 4.373
Rendas de eventos aleatérios 263 246
Vida em grupo 480 439
Subtotal 8.823 8.059
DPVAT 1.534 1.856
Total 10.357 9.915
Outras Provisoes

Prestamista 456 416
Acidentes pessoais coletivos 2.329 2.325
Rendas de eventos aleatérios 99 98
Vida em grupo 88 88
Subtotal 2,972 2.927
DPVAT 59 122
Total 3.031 3.049
Total das provisées técnicas - Seguros e Resseguros 129.385 127.392

i.  Sinistros a liquidar em juizo

Versédo : 3

Do montante de R$8.997 (R$ 8.211 em novembro de 2010), o valor de R$2.965 (R$ 3.205 em
novembro de 2010) refere-se a processos de sinistros em demanda judicial em diversos estagios

processuais, com a seguinte classificacao de risco:

31/12/2010 01/12/2010

Quantidade Valor Valor Valor
Risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel 15 654 161 103
Perda possivel 339 3.980 2.702 3.102
Perda remota 316 43 102 -
Total 670 4.677 2.965 3.205
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Versédo : 3

A composicao do saldo da rubrica “outros passivos” é a seguinte:

Captacao de recursos através de FIDCs
Valores a pagar a estabelecimentos por compras com cartdes de
crédito

Valores a pagar a sociedades ligadas
Credores Diversos

Obrigacoes fiscais e previdenciarias
Arrecadacao de cobranca

Valores a pagar a lojistas

Obrigacoes sociais e estatuarias (i)
Servicos de terceiros

Tributos a recolher

Pessoal

Relacoes interdependéncias

Relagdes interfinanceiras

Outros

Total

31/12/2010 01/12/2010
1.140.273 1.229.289
523.191 450.968
231.702 14.624
63.475 65.791
52.197 52.676
44,585 47.129
29.914 24.461
19.755 205.183
19.078 23.237
5.707 10.579
2.561 4.436
522 1.048

- 5.895

29.899 11.252
2.162.859 2.146.568

(i) Referem-se, em 1° de dezembro de 2010, principalmente, a valores a pagar para acionistas.
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28. Patriménio Liquido

a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 1° de dezembro e 31 de dezembro de 2010
é de R$1.108.091 e esta composto por 244.343.940 acoes, sendo 131.881.028 acdes ordinarias
nominativas e 112.462.912 acdes preferenciais, sem valor nominal. No periodo de 1° de dezembro
de 2010 a 31 de dezembro de 2010, nao ocorreram novas emissoes de acoes, razao pela qual a
média ponderada das acdes emitidas representa a mesma quantidade de acoes existente em 31 de
dezembro de 2010. Nao ha previsibilidade no estatuto do banco quanto a autorizacao de emissao
de novas acoes.

Em razao do prejuizo apurado no exercicio, essas acoes possuem efeito anti-dilutivo.
b) Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido anual, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, consolidada com a Lei n® 11.638/07 e Lei n° 10.303.

¢) Reservas

Reserva legal: nos termos do estatuto social, o Banco deve destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado
do Banco. Ademais, o Banco podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal
no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% do capital social.

Reserva estatutaria: nos termos do estatuto social, o saldo remanescente de lucros acumulados
deve ser destinado a esta reserva estatutaria, com a finalidade de ser incorporada futuramente ao
capital social.

Durante o més findo em 31 de dezembro de 2010, foram utilizadas a reserva legal no montante de
R$ 42.884 e a reserva estatutaria no montante de R$ 440.686, para absorcdo de parcela do
prejuizo acumulado.

d) Ajustes ao valor justo

Os saldos da rubrica “Ajustes ao valor justo” incluem os valores, liquidos do efeito tributario
correspondente, dos ajustes de valor justo dos ativos classificados como ativos financeiros
disponiveis para a venda e sao reconhecidos temporariamente no patriménio e apresentadas na
demonstracdo das mutacoes do patriménio liquido até que sejam extintos ou realizados, quando
sao reconhecidos definitivamente na demonstracao do resultado consolidada.

e) Depasito de acionistas

Em 31 de janeiro de 2011, houve um aporte do entao acionista controlador (Grupo Silvio Santos) no
montante de R$ 1,3 bilhdo conforme detalhamento na nota de eventos subseqliente - Nota 44.

f) Participacao dos acionistas nao controladores
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o 31/12/2010

Notas Explicativas -
Saldo no inicio do més 1.920
Participacao no prejuizo do més (67)
Outros (*) (151)
Saldo no final do més 1.702

(*) Refere-se a atualizacdo da participacao societaria dos acinistas ndo controladores no periodo.

PAGINA: 97 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A. Versdo : 3

Notas EXGIRafAMericano

29. Receita liquida com juros

A Receita liquida com juros € calculada pela diferenca das Receitas com juros e as despesas com
juros no més.

As Receitas com juros e similares na demonstracao do resultado consolidada compdem-se de juros
acumulados no més sobre todos os ativos financeiros avaliados ao custo amortizado e disponivel
para venda, calculados aplicando-se o método dos juros efetivos.

As Despesas com juros e similares na demonstracao do resultado consolidada compoem-se de juros
acumulados no més sobre todos os passivos financeiros, inclusive remuneracao em espécie,
calculados aplicando-se o método dos juros efetivos.

31/12/2010

Receitas com juros e similares

Instrumentos de divida disponiveis para venda 2.693
Empréstimos e adiantamentos a clientes 140.489
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras 12.935
Instrumentos de divida mantidos para vencimento 1.112
Total de receitas com juros 157.230
Despesas com juros e similares

Depésitos de clientes (45.217)
Despesas de titulos e valores mobiliarios no exterior (3.299)
Depésitos de instituicdes financeiras (15.339)
Divida subordinada (8.656)
Variagoes cambiais liquidas 56.138
Operacoes de arrendamento mercantil (3.821)
Titulos tomados em empréstimos e operacdoes compromissadas (2.468)
Debéntures (12)
Outras (20.541)
Total de despesas com juros (43.215)
Receita liquida com juros 114.015
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30. Receitas de tarifas e comissoes
Notas Explicativas

A composicao dos saldos da rubrica “receitas de tarifas e comissoes” € a seguinte:

31/12/2010

Receita com taxas e comissoes

Taxa de administracao de carteiras 1.519

Rendas sobre convénio - arrecadacao 430

Tarifas sobre financiamentos 67

Rendas de cobranga de titulos 2

Outras rendas de tarifas 24
Receita de tarifas e comissoes 2.042
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31.Despesas de pessoal

A composicao dos saldos da rubrica “despesa com pessoal” é a seguinte:

31/12/2010

Proventos (2.180)
Honorarios (503)
Encargos sociais (749)
Beneficios (553)
Treinamento (32)
(4.017)
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A composicao dos saldos da rubrica “despesas tributarias” é a seguinte:

31/12/2010

COFINS (19.140)
PIS (3.691)
Diversos impostos e taxas (i) (3.025)
ISS (1.014)
(26.870)

(i) Refere-se substancialmente aos tributos municipais e federais e taxa de fiscalizagao.
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33. Outras despesas administrativas

A composicao dos saldos da rubrica “outras despesas administrativas” é a seguinte:

31/12/2010

Despesas com comissodes (72.183)
Despesas de propaganda e publicidade (2.956)
Despesas de comunicacao (3.204)
Despesas com servigos de terceiros (2.695)
Despesas com servigos do sistema financeiros (7.481)
Despesas de processamento de dados (7.404)
Despesas de servigos técnicos especializados (2.770)
Despesas de material (66)
Despesas de manutencao e conserv. de bens (423)
Despesas de transporte (952)
Despesas ¢/ alugueis (816)
Despesas de cobranca externa (5.733)
Despesas com acordos judiciais (15.680)
Taxas e emolumentos (4.580)
Despesas de servigcos de vigil. seguranca (94)
Despesas de promocoes e relacées public. (463)
Despesas de viagem no pais (3)
Despesas com busca e apreensao de bens (400)
Outras despesas administrativas (3.381)

(131.284)
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A composicao dos saldos da rubrica “provisoes (liquidas)” é a seguinte:

} 31/12/2010

Provisoes para riscos tributarias (8.315)
Provisoes para riscos civeis 1.394
Provisoes para riscos trabalhistas (823)
Provisdes para desvalorizagao de ativos ndo correntes mantidos para venda 2.874
Outras (4.818)
(12.562)
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35. Resultado liquido das operacoes de seguros

Versédo : 3

A composicao dos saldos da rubrica “resultado liquido das operacoes de seguros” é a seguinte:

Prémios de seguros
Prestamista

Acidentes pessoais

Rendas de eventos aleatoérios
Vida em grupo

Outros

Provisao

Subtotal

DPVAT

Total

Receitas (despesas) de sinistros e movimentacao dos passivos de seguros

Prestamista

Acidentes pessoais

Rendas de eventos aleatérios
Vida em grupo

Outros

Subtotal

DPVAT

Total

Resultado liquido das operacgoes de seguros

31/12/2010

973

6.167

(1)
752
64

(7.407)

548

1.943
2.491

(4.955)

(2.464)
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Versédo : 3

Notas Explicativas

A composicao dos saldos da rubrica “outras receitas (despesas) operacionais” é a seguinte:

31/12/2010

Taxa de registro cartério 2.095
Outras receitas operacionais 319
Rendas sobre aluguel 278
Outras receitas nao operacionais 5
Devolucao de despesas com emissao de carné (4)
Outras despesas operacionais (67)
Despesas de comercializacao (505)
Despesa com veiculos apreendidos (775)
1.346
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37.Partes relacionadas

As partes relacionadas do Banco incluem partes com controle conjunto sobre a entidade,
empreendimentos em conjunto e aqueles em que o Banco é um investidor e planos de beneficios
pbés-emprego para o beneficio dos empregados de uma entidade ou de qualquer entidade que seja
uma parte relacionada do Banco.

a) Remuneracao dos administradores

31/12/2010
Remuneracao Global (i) 503

(i) Vide nota 31.
b) Saldos com partes relacionadas

A tabela a seguir demonstra os saldos e transacoes com partes relacionadas:

31/12/2010 01/12/2010
Ativo Receitas Ativo
(Passivo) (Despesas) (Passivo)
Outros ativos - Arrecadacao de cobranca (i)

Panamericano Prestadora de Servicos Ltda. Ligada 5 - 127

Panamericano Adm. de Cartoes de Crédito Ltda. Ligada 118.340 - 18.529

Total 118.345 - 18.656
Depositos a vista (ii)

Panamericano DTVM S.A. Ligada (129) - (1.388)

Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. Ligada (1.012) - (212)

Panamericano Adm. de Cartoes de Crédito Ltda. Ligada (7.183) - (2.269)

Panseg Promogodes e Vendas Ltda. Ligada (493) - (699)

Vimave Comércio de Eletro - Eletrdnicos Ltda. Ligada (4) - (4)

Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. Ligada (7) - (9)

Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. Ligada (11) - (12)

Lideranca Capitalizagao S.A. Ligada (2) - (2)

BF Utilidades Domesticas Ltda. Ligada (5) - (5)

TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. Ligada (2) - (2)

Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Ligada (6) - (6)

SSF Fomento Comercial Ltda. Ligada (17) - (20)

Pericia A. C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. Ligada (182) - (323)

Silvio Santos Participacoes Ltda. Ligada (3) - (3)

Panamericano Com Prod. E Serv. Ltda. Ligada (76) - (115)

Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. Ligada (8) - (8)

Galeno de Almeida Open View Ligada (7) - (7)

GSS Centro de Servicos Compartilhados Ltda. Ligada (1) - (1)

Hotel Jequiti Ltda. Ligada (48) - (79)

Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. Ligada (321) - (255)

Teatro Imprensa Producdes Artisticas Ltda. Ligada (1) - (1)
Total (9.518) - (5.419)
Depositos interfinanceiros (iii)

Panamericano DTVM S.A. Ligada (6.738) (86) (8.252)
Total (6.738) (86) (8.252)
Depositos a prazo (iv)

Pessoal chave da administracao (3.328) (32) (1.070)
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Pericia A. C. Seg. Previdéncia Privada Ltda.
Promogoes e Vendas Ltda.

Notas EXBEJ |@<§no Prestadora de Servicos Ltda.

BF Utilidades Domesticas Ltda.

Vimave Vila Maria Veiculos Ltda.

Vimave Pacaembu Veiculos Ltda.

SSF Fomento Comercial Ltda.

TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A.

Braspag Tecnologia Pagamento Ltda.

Panamericano Adm. de Cartoes de Crédito Ltda.
Total

Cotas Autopan Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (“Autopan FIDC”) (v)

Silvio Santos Participagoes Ltda.

Pessoal chave da administracao
Total

Cotas Master Pan Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (“Master PanFIDC”) (vi)

Pessoal chave da administracao
Total

Outras obrigacgoes (vii)
Panamericano DTVM S.A
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda.
Panamericano Adm. de Cartoes de crédito Ltda.
Panseg Promocoes e Vendas Ltda.
Silvio Santos Participacoes Ltda.
Grupo de Consorcio

Total

Outras despesas administrativas (viii)
Panamericano DTVM S.A.
Panamericano Prestadora de Servicos Ltda.
Panamericano Adm. de Cartoes de Crédito Ltda.
BF Utilidades Domesticas Ltda.
Hotel Jequiti Ltda.
Promolider Promotora Vendas Ltda.
Silvio Santos Participacoes Ltda.
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A.
GSS Centro de Servicos Compartilhados Ltda.
Panamericano Com.Prod. e Serv. Ltda
SS Comércio de Cosméticos e Prod. Ltda.
Total

Resumo por conta
Outros créditos - Arrecadacoes de cobranca (i)
Depositos a vista (ii)
Depoésitos interfinanceiros (iii)
Depésitos a prazo (iv)
Cotas Autopan Fundo de Investimento em Direitos
Creditoérios (“Autopan FIDC”) (v)
Cotas Master Pan Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios (“Master PanFIDC”) (vi)
Outras obrigagoes (vii)
Outras despesas administrativas (viii)

Total

Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada

Ligada
Ligada

Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada

Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada
Ligada

Versédo : 3

(6.877) (64) (6.363)
(9) - 9)

- (54) (11.627)

(808) 9) (803)
(1.102) (11) (1.091)
(230) 2) (227)
(199) (1) (197)
(14.349) (148) (14.201)
(1.152) (18) (2.169)
(9.041) (41) -
(37.095) (380) (37.757)
(4.262) (57) -
(57.301) (568) -
(61.563) (625) -
(2.719) (30) -
(2.719) (30) -
(800) - -
(6.402) - -
(223.406) - (13.119)
(913) - (1.460)
(181) - -

- - (45)
(231.702) - (14.624)
- (800) -

- (13.300) -

- (10.124) -

- ( ) -

- ( ) -

- ( ) -

- ( ) -

- ( ) -

. (276) -

- ( ) -

- ( ) -

- (24.582) -
118.345 - 18.656
(9.518) - (5.419)
(6.738) (86) (8.252)
(37.095) (380) (37.757)
(61.563) (625) -
(2.719) (30) -
(231.702) - (14.624)
- (24.582) -
(230.990) (25.703) (47.396)

(i) Referem-se a valores de cobranca a receber arrecadados, que sao repassados em D + 1.
(i) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco.
(iii) Referem-se a captacao através de depoésitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI.
(iv) Referem-se a captacao através de depésitos a prazo efetuados no Banco.
(v) Referem-se a captacao através de cotas do Autopan FIDC.

(vi) Referem-se a captacao através de cotas do Master Pan FIDC
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(vii) Referem-se a valores de cobranca e prémios de seguros a repassar arrecadados através de empresas ligadas,
servigos prestados, e intermediagdo de Titulos e Valores Mobiliarios pela DTVM.
(viii) Outras despesas administrativas de servigos prestados por empresas do GSS.

¢) Remuneracao da administracao

0O Banco contribui mensalmente para a Multiprev - Fundo Mdltiplo de Pensdo, com um percentual
sobre a folha de pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de
previdéncia social em um plano de contribuicdo definida, sendo esta a Unica responsabilidade do

Banco como patrocinador. No més de dezembro de 2010, o montante dessa contribuicdo foi R$ 75
no consolidado.

d) Beneficios de curto prazo a administradores (*)

31/12/2010
Despesas de honorarios 503
Contribuicao ao INSS 113
Total 616

(*) Registrados na rubrica de “despesas com pessoal”.

0 Banco nao possui planos de beneficio pés-emprego, beneficios de rescisao de contrato, outros
beneficios de longo prazo ou remuneracao baseada em acoes.

Versédo : 3
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38. Ativos oferecidos em garantia
Notas Explicativas

Ativos financeiros oferecidos em garantia: 31/12/2010

Instrumentos de divida 114.681

Dep6sitos de instituicoes financeiras 38.513
153.194
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39. Garantias prestadas e compromissos contratuais

Como exigido, o “maximo valor potencial de pagamentos futuros” representa os valores de principal
(notional) que poderiam ficar perdidos se houvesse inadimpléncia total das partes avalizadas, sem
considerar recuperacoes possiveis de fiangcas mantidas ou prestadas, ou recuperacées em recurso.
Nao ha relacao entre esses valores e as perdas provaveis sobre essas garantias. De fato, o “Maximo
valor potencial de pagamentos futuros” excede significativamente as perdas inerentes.

31/12/2010
Garantias e outras fiancas
Garantias financeiras (20.062)
Depositarios de valores em custddia (4.262)
Total de garantias prestadas (24.324)

A expectativa do Banco é de que essas garantias expirem sem a necessidade de adiantamento de
dinheiro. Portanto, no curso normal dos negbcios, o Banco espera que essas transacoes nao
tenham nenhum impacto em sua liquidez.
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40.Indices operacionais
Notas Explicativas

As instituicoes financeiras sao obrigadas a manter capital regulador consistente com suas
atividades, no minimo 11% maior do que o capital exigido. Em julho de 2008, novas regras de
medicao de capital regulador, de acordo com a Abordagem Padronizada de Basiléia Il, entraram em
vigor, incluindo uma nova metodologia de medicao, analise e administracao de risco de crédito e
risco operacional. O calculo do indice da Basiléia deve ser calculado de forma consolidada e esta
demonstrado na nota de risco operacional (nota 7).
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41.0utras divulgacoes - Instrumentos financeiros de terceiros sob
custodia

Em 31 de dezembro de 2010, o Banco detinha cheques de terceiros sob custédia no valor total de
R$ 4.262.
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42.Transicao para o IFRS

Versédo : 3

Notas Explicativas

ii.

42.1. Bases de preparacao da reconciliacao do patriménio liquido e prejuizo liquido do
periodo de 1° de dezembro de 2010 a 31 de dezembro de 2010

Foi definida a data de 1° de dezembro de 2010 como data de transicao para o IFRS, conforme
descrita na nota anterior Nota 3 - Base de preparacao das demonstracoes financeiras.

A reconciliacao do patriménio liquido em 1° de dezembro de 2010 e em 31 de dezembro de 2010,
do prejuizo liquido do més findo naquela mesma data, corresponde as diferencas entre as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, e os critérios contabeis adotados para a elaboracao destas demonstracdes financeiras
especiais, conforme divulgado nas notas explicativas n° 3 e 4, tomando-se por base os critérios
estabelecidos pelas normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS)..

42.2. Reconciliacdo das diferencas entre as praticas contabeis aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e o IFRS em 1° de dezembro
de 2010 e em 31 de dezembro de 2010

A transicao para o IFRS foi contabilizada de acordo com o IFRS 1, com limitacoes anteriormente
mencionadas, tais como, a data da transicao escolhida em 1° de dezembro de 2010 e auséncia de
comparabilidade das informacoes. Consequentemente as politicas contabeis do Banco nestas
demonstracoes financeiras foram alteradas nesta mesma data com o objetivo de atender o IFRS em
relacao com as aplicadas para fins de BRGaap/Bacen.

As mudancas nas politicas contabeis decorrentes da transicao para o IFRS e a reconciliagdo dos
efeitos dessa transicao estao apresentadas a seguir. O Banco elaborou a demonstracao da posi¢ao
financeira inicial em 1° de dezembro de 2010 por meio da aplicacao das regras e politicas contabeis
e das bases de mensuragao descritas nas notas n° 3, 4 e 5, e utilizou as seguintes isencdes e
excecgoes previstas no IFRS 1 que foram utilizadas pela Administracao do Banco na elaboracao da
demonstracdo contabil consolidada em IFRS.

42.3. Sumario das isencoes e excecoes previstas pelo IFRS 1 e utilizadas pela
Administracao na preparacao da reconciliacao do patriménio liquido consolidado

entre BRGAAP/Bacen e estas demonstracoes especiais

Designacao de instrumentos financeiros previamente reconhecidos

O IAS 39 permite que uma entidade designe instrumentos financeiros na categoria de ativos ou
passivos financeiros ao valor justo contra o resultado ou como ativos disponiveis para a venda na
data de aquisicao ou emissao do instrumento financeiro. Segundo a isencao do IFRS 1, esta
designacao, no caso da primeira adocao do IFRS, pode ser feita na data de transicado, mesmo que
originalmente o instrumento tenha sido designado em outra categoria. O Banco adotou esta isencgao
e classificou instrumentos financeiros que anteriormente estavam classificados como mantidos até
o vencimento e foram reclassificados no més de dezembro para disponiveis para a venda a fim de
melhor representar a estratégia da Administracao.

Estimativas
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jii.

iv.

Vi.

O IFRS 1 requer que as estimativas usadas pela administracao para fins de IFRS na data de
transicao estejam consistentes com as estimativas feitas na mesma data, em comparacao com o
GAAP anterior, a menos que haja evidéncia de erros na preparacao das estimativas no GAAP
anterior em comparacao ao IFRS. Adicionalmente, caso a Administracao obtenha uma informacao
apos a data de transicao para o IFRS que impacte estimativas que tinham sido feitas de acordo com
BRGaap, ela deveria tratar esta informacdao como um evento posterior a data do balanco, e seguir o
tratamento contabil do IAS 10. As regras do IAS 10 sao aplicaveis para o balanco de abertura e para
periodos comparativos apresentados na preparacado da primeira demonstracao contabil em IFRS de
uma entidade. O Banco considerou as estimativas utilizadas para BRGaap/Bacen consistentes com
as estimativas utilizadas na data de transi¢cao para IFRS e, portanto, nao houve mudancas de
estimativas devido a existéncia de informacoes obtidas em data subseqliente a de conversao que
requeressem algum ajuste nas estimativas para fins de IFRS.

42.4. Sumario das isengcboes e excegoes previstas pelo IFRS 1, nao utilizadas pela
Administracao e/ou que nao resultaram em impacto na preparacao da
reconciliacao do patriménio liquido consolidado BRGAAP/Bacen e estas

demonstracoes especiais

Valor justo considerado como custo inicial

De acordo com o IFRS 1, uma entidade pode, na data de transicao para o IFRS, mensurar um item
do ativo imobilizado pelo seu valor justo, passando este valor a ser o novo custo deste ativo, a partir
desta data. O custo do ativo imobilizado foi determinado com base nos valores apurados pelo
BRGAAP/Bacen.

Contratos de seguros

O IFRS 1 permite que companhias que emitem contratos de seguros mudem certas politicas
contabeis de seguros na data de transicdo para IFRS, desde que alguns procedimentos minimos
sejam observados.

Leasing

Uma entidade que aplica IFRS pela primeira vez pode optar pela aplicacao das regras de transicao
especificas do IFRIC 4 - “Determining Whether an Arrangement Contains a Lease” podendo
determinar se um contrato de leasing existe na data de transicao para IFRS com base nos fatos e
circunstancias existentes na data de transicao.

Mensuracao de valor justo de ativos e passivos financeiros na data de transicao

O IFRS 1 determina que uma entidade deva aplicar requerimentos especificos do IAS 39 para
mensuracao de valor justo de ativos e passivos financeiros na data de transicao para IFRS. O IAS 39
requer que técnicas de avaliacao de ativos e passivos financeiros avaliados a valor justo incorporem

Versédo : 3
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Notas EXplireatisgnetodologias consistentes e aceitas economicamente para a precificacao de tais
instrumentos. Adicionalmente, o IAS 39 estabelece as regras para situacoes nas quais uma
entidade pode vir a reconhecer um ganho ou perda inicial na contratacao de um ativo ou passivo
financeiro (“day one profits”). Como consequéncia deste requerimento, o IAS 39 requer que um
ganho ou perda gerado na contratacao inicial ou mudancas subsequentes do valor justo de um
instrumento financeiro, somente fossem reconhecidos caso a metodologia de céalculo de valor justo
incluisse dados e cotacoes observaveis diretamente no mercado na data de avaliacao do valor justo.

O IFRS 1 requer que estes critérios sejam obrigatoriamente aplicados prospectivamente para
transacoes com instrumentos financeiros ativos ou passivos iniciadas apos 25 de outubro de 2002
ou prospectivamente para transacoes iniciadas apés 1° de janeiro de 2004.

Vii. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O IFRS 1 requer que uma entidade que aplica IFRS pela primeira vez aplique as regras de
“desreconhecimento” (“asset derecognition” como definido pelo IAS 39) de ativos e passivos
financeiros prospectivamente para transacoes ocorridas apés 1° de janeiro de 2004.
Consequentemente, caso o Banco tivesse “desreconhecido”, de acordo com o BRGAAP, um ativo ou
passivo financeiro nao derivativo como resultado de uma transacao ocorrida antes de 1° de janeiro
de 2004, nao se poderia voltar a reconhecer esse ativo ou passivo na transicao para o IFRS.
Adicionalmente, o IFRS 1 permite a aplicacdo das normas de “desreconhecimento” de ativos e
passivos financeiros retrospectivamente, em uma data escolhida pela entidade, desde que as
informacdes necessarias para aplicar tais normas tivessem sido obtidas na data de registro da
transacao que deu origem ao “desreconhecimento".

viii. Custo de empréstimos

O IFRS permite a entidade que aplica IFRS pela primeira vez adotar o IAS 23 aos custos de
empréstimos relacionados aos ativos qualificaveis para os quais a data de inicio da capitalizacado é a
mesma ou posterior a data de transicdo, ou designar uma data anterior a data de transicao e aplicar
o IAS 23 aos custos de empréstimos relacionados aos ativos qualificaveis para os quais a data de
inicio da capitalizacado seja a mesma ou posterior aquela data.

ix. Hedge Contabil (‘Hedge Accounting”)

O IAS 39 requer a avaliacao de todos os instrumentos financeiros derivativos a valor justo, bem
como a eliminacao de ganhos ou perdas diferidos, caso esses ganhos ou perdas na contabilizacao
destes instrumentos a valor justo tivessem sido reconhecidos (ou diferidos) como ativos ou passivos
pelo GAAP anterior ao IFRS. Adicionalmente, uma entidade nao deve aplicar hedge contabil (“hedge
accounting” conforme definido pelo IAS 39) no seu balango caso este hedge nao se qualifique como
hedge segundo o IAS 39.

X. Participacées de acionistas nao controladores

O IFRS 1 requer que a entidade que aplica IFRS pela primeira vez aplique alguns requisitos do IAS
27 prospectivamente a data de transicao.

42.5. Conciliacao do PL e resultado entre o BRGAAP/Bacen e IFRS
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31/12/2010 01/12/2010
Resultado Patriménio Patriménio
Abrangente Liquido Liquido
Saldo em BRGaap atribuido aos controladores (133.617) 19.150 152.762
Mensuragao de Empréstimos e Recebiveis ao Custo
Amortizado por meio da utilizacao da taxa efetiva de  (a) (15.834) (53.149) (37.315)
juros
gecgnhecimento de ativos com retencao substancial (b) (73.523) (644.769) (571.246)
e riscos e beneficios

Efeito tributario sobre ajustes IFRS (c) 35.743 279.169 243.425
Saldo em IFRS atribuido aos controladores (187.230) (399.599) (212.374)

a) Mensuracao de empréstimos e recebiveis ao custo amortizado por meio da
utilizacao da taxa efetiva de juros

Nas demonstracées financeiras preparadas para atendimento das praticas contabeis aplicaveis no
Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, o Banco
reconhece imediatamente no resultado do periodo as receitas de tarifas de abertura de operacoes
de empréstimos e recebiveis para clientes na data de concessdo dos créditos aos clientes e
apropria parcialmente os custos de transacao relacionados a essas mesmas operacoes.

Utilizou-se 0 método da taxa efetiva de juros segundo para o calculo do custo contabil das
operacgodes de crédito, incluindo as operagdes objetos de cessao com retencao substancial de riscos
e beneficios. Segundo o IAS 39, as receitas e despesas de juros dos instrumentos financeiros sao
reconhecidas ao longo da vigéncia dos contratos, em que a taxa efetiva de juros é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa de pagamentos ou recebimentos futuros ao longo do
contrato. Foram considerados todos os termos contratuais dos instrumentos financeiros no calculo
da taxa efetiva de juros, porém nao foram consideradas as perdas futuras nos contratos, o que nao
é permitido pelo IAS 39.

0 Banco incluiu todas as receitas, custos de transacao e outros prémios ou descontos que sao
pagos ou recebidos entre as partes do contrato e que fazem parte integral da formacao da taxa
efetiva de juros (conforme definidos pelo IAS 18), e consequentemente todos os custos e receitas
de transacao foram considerados no calculo da taxa efetiva de juros em conformidade com IFRS.

b) Baixa ou transferéncia de ativos com retencao substancial de riscos e beneficios

0 Banco realizou a baixa de ativos objetos de cessdo de crédito com retencao substancial de riscos
e beneficios, a partir de 1° de janeiro de 2004, e de acordo com os requisitos do IFRS 1, foi
recomposto e registrado o ativo transferido com retencdo de riscos e beneficios e registrado o
passivo referente a coobrigagao na operacao de cessao de crédito na data de transicao ao IFRS. O
resultado referente a operacao de cessao de crédito sera reconhecido pelo prazo da cessao.

c) Efeito fiscal sobre os ajustes de IFRS

O IAS 12 requer a contabilizacao de imposto de renda e contribuicao social diferidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis ou dedutiveis, exceto para impostos diferidos originados de
reconhecimento inicial de agios, reconhecimento inicial de um passivo originado ou ativo adquirido
gue nao se qualifica como uma combinacao de negbcios e que na data da transagao nao afeta o
resultado e nao afeta o lucro (ou perda) para fins fiscais. Os ajustes de Imposto de Renda e
Contribuicao Social diferidos, calculados sobre os ajustes de IFRS, foram refletidos na reconciliacao.
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43.Segmentos operacionais
Notas Explicativas

De acordo com as normas contabeis internacionais, um segmento operacional € um componente de
uma entidade:

= Que opera em atividades das quais podera obter receitas e incorrer em despesas (incluindo
receitas e despesas relacionadas a operacdoes com outros componentes da mesma
entidade).

= Cujos resultados operacionais sejam regularmente revisados pelo principal responsavel da
entidade pelas decisdes operacionais relacionadas a alocacao de recursos ao segmento e a
avaliacao de seu desempenho.

= Para as quais informacoes financeiras opcionais estejam disponiveis.

0 Banco identificou, com base nessas diretrizes, os seguintes segmentos de negdcio como sendo o0s
seus segmentos operacionais:

=  Banco
=  Seguro
= Consoércio

0 segmento Banco inclui basicamente as operacdes de crédito direto ao consumidor e crédito
pessoal, empréstimos em consignagao, operacoes de arrendamento mercantil, financiamentos de
titulares de cartoes de crédito financiamento com cartoes.

0 segmento Seguro tem como objetivo a exploracao de seguros dos ramos de acidente pessoal
coletivo, rendas de eventos aleatérios (seguro-desemprego), de vida em grupo e danos pessoais.

0 segmento Consércio tem como objetivo administracdo de grupos de consércio de bens,
principalmente de automodveis, utilitdrios, motocicletas, eletroeletronicos e iméveis, por meio de
autofinanciamento.

As operacoes dos segmentos Banco, Consércio e Seguro estao inseridas em um conjunto de
instituicoes que atuam integradamente no mercado financeiro, utilizando-se da estrutura
administrativa e operacional de empresas pertencentes ao Banco.

Todas as receitas e despesas demonstradas no quadro de segmentacao foram geradas junto a
clientes externos. Nao foram geradas no més findo em 31 de dezembro de 2010 resultado entre os
segmentos Banco, Seguro e Consoércio.

As demonstracoes de resultado condensadas e outros dados significativos estao relacionados a
seguir.
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31/12/2010
Banco Seguro Consorcio Total

Receitas com juros e similares 154.694 2.327 209 157.230
Despesas com juros e similares (42.840) (375) - (43.215)
RECEITA LiQUIDA COM JUROS 111.854 1.952 209 114.015
Perdas por reducao ao valor recuperavel com ativos
financeiros (I[quidas) ) (25.039) - - (25.039)
DESPESAS LIQUIDAS DE JUROS APOS PERDAS POR
REDUCAO NO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS
FINANCEIROS 86.815 1.952 209 88.976
Ganhos (perdas) liquidas com ativos e passivos financeiros (144.453) 63 - (144.390)

Resultado de instrumentos de patrimdnio mantidos para
negociacao 566 63 - 629

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (145.019) - - (145.019)
Receitas de tarifas e comissoes 524 - 1.518 2.042
Despesas administrativas (154.561) (5.162) (2.447) (162.171)

Despesas com pessoal (3.515) (420) (82) (4.017)

Despesas Tributarias (24.162) (2.528) (180) (26.870)

Outras despesas administrativas (126.884) (2.214) (2.186) (131.284)
Depreciagbes e amortizagoes (389) (71) (5) (465)
Provisoes (liquidas) (14.244) - 1.682 (12.562)
Resultado liquido das operagdes de seguros - (2.464) - (2.464)
Outras receitas (despesas) operacionais 1.654 (227) (81) 1.346
Resultado na alienacao de ativo ndo corrente destinado a
venda (17.135) - - (17.135)
Resultado de equivaléncia patrimonial (391) 391 - -
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES DA TRIBUTACAO (242.180) (5.518) 875 (246.823)

31/12/2010
Banco Seguro Consorcio Total
Total em ativos 16.283.302 280.635 24.486 16.588.423
Total em passivos 16.797.526 172.429 16.367 16.986.322

A distribuicao geografica das receitas e despesas geradas pelos segmentos esta apresentada no
quadro a seguir:

31/12/2010
CENTRO-
OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE SUL TOTAL
Receitas com juros e similares 21.750 16.028 29.612 11.469 19.184 157.230
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44.Eventos subsequentes
Notas Explicativas

Em 31 de janeiro de 2011, mediante operacao financeira complementar, que contou com o
conhecimento do Banco Central e com o apoio financeiro do Fundo Garantidor de Crédito - FGC, o
entado acionista controlador (Grupo Silvio Santos) aportou o valor de R$ 1,3 bilhdo no Banco
Panamericano S.A para assumir os prejuizos decorrentes das irregularidades contabeis adicionais,
conforme nota explicativa n°. 2 - Fatos Relevantes. O objetivo deste aporte foi reforcar o equilibrio
patrimonial e a liquidez operacional do Banco, sendo contabilizado a crédito da conta de Prejuizos
Acumulados no Patriménio Liquido.

A seguir demonstramos o valor do Patrimdnio Liquido e aumento subseqiiente de capital:

Patrimoénio liquido total  Patrimonio liquido controlador

Patrimonio liquido nestas demonstracoes
especiais em 31/12/2010 (397.899) (399.601)

Aporte de recursos de acionistas efetuado em
31/01/2011 (Nota 2) 1.300.000 1.300.000

Patrimonio liquido considerando o aporte dos
acionistas 902.101 900.399
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BANCO PANAMERICANO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES A 31
DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010 E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO
A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de reais, exceto quando informado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Panamericano S.A. (“Banco”), companhia de capital aberto, e esta autorizado a operar como banco
multiplo. O Banco atua principalmente no mercado de crédito direto ao consumidor, operando linhas de
crédito pessoal e financiamentos de veiculos, material de construgdo, méveis, turismo, eletrodomésticos e
outros.

Ainda como estratégia de neg6cio e com vistas a manter a necessaria linha de “funding” para as suas
operacdes, 0 Banco adotou a politica de proceder a cessdo de créditos que compfem a sua carteira de
operacdo de crédito. As cesses sdo realizadas para outras instituices financeiras e para os fundos de
investimento em direitos creditérios (“FIDCs”) constituidos com essa finalidade. O procedimento de cessdo
de crédito faz parte da estratégia operacional da instituicdo, resultando no imediato reconhecimento da receita
destas operagOes. Estes resultados estdo refletidos nas demonstragGes financeiras do Banco, dentro das
receitas de intermediacdo financeira, sendo a parcela correspondente as operagdes de FIDCs.

Em 1° de dezembro de 2009, a Silvio Santos Participa¢des Ltda., que detinha o controle acionario do Banco a
época, celebrou contrato de compra e venda de 36,56% das agdes do Banco com a Caixa Participacdes S.A.
(Caixapar), subsidiaria da Caixa Econdmica Federal, passando a participacdo acionaria do Banco ser
representada conforme segue:

Acionistas Ordinérias % Preferenciais % Total %

Grupo Silvio Santos 67.259.321 51,00 24.712.286 21,97 91.971.607 37,64
Caixa ParticipacOes S.A. - Caixapar 64.621.700 49,00 24.712.286 21.97 89.333.986 36,56
Mercado 7 0,00 63.038.340 56,06 63.038.347 25,80
Total 131.881.028 100,00 112.462.912 100,00 244.343.940 100,00

A transacdo foi homologada pelo Banco Central do Brasil em 26 de julho de 2010.

2. FATOS RELEVANTES

Conforme FATO RELEVANTE publicado em 9 de novembro de 2010, o entdo acionista controlador (Grupo
Silvio Santos), mediante operagdo financeira que contou com pleno conhecimento do Banco Central do
Brasil — BACEN e com o apoio do FGC - Fundo Garantidor de Créditos, aportou R$ 2,5 bilhGes no Banco
Panamericano S.A, assumindo o prejuizo decorrente dos ajustes de determinadas inconsisténcias contabeis
identificadas durante os trabalhos de inspecéo, tendo como data-base 30 de junho de 2010, realizada pelo
Orgéo Regulador.

Como ajustado em Termo de Comparecimento firmado com o Banco Central do Brasil - BACEN, o aporte
realizado destinou-se, exclusivamente, a restabelecer o equilibrio patrimonial e a ampliar a liquidez
operacional da instituicdo, preservando seu nivel de capitalizagdo, ndo resultando em perdas patrimoniais,
resguardando, portanto, os interesses dos clientes, depositantes, fornecedores, colaboradores e dos demais
acionistas.

Na execucdo de procedimentos de depuracdo de dados, de andlise, de conferéncia, de reconciliacdo e de
revisdo dos controles operacionais e dos registros contabeis, efetuados com data-base 30 de novembro de
2010, foram constatadas irregularidades adicionais aquelas inconsisténcias contabeis e outros ajustes ndo
relacionados a inconsisténcias anteriormente identificadas.

Em decorréncia dos ajustes adicionais apurados pela atual administracdo, estabeleceu-se o valor total das
inconsisténcias contabeis, no montante de R$3,8 bilhdes e outros ajustes no montante de R$0,5 bilhéo,
integralmente ajustado no balango patrimonial em 30 de novembro de 2010. Esses ajustes referem-se a:
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Descrigdo Valor (em bilhdes de reais)
Inconsisténcias contabeis

Carteira de crédito insubsistente (1,6)

Passivos ndo registrados de operacdes de cessdo liquidadas/refinanciadas 1,7)

Irregularidade na constitui¢do de provisdes para perdas de crédito e outras (0,5)
Total (3.8)
Outros ajustes ndo relacionados a inconsisténcias

Ajustes de marcacdo a mercado (0,3)

Outros ajustes (0,2)
Total (0,5)
Total Geral 4.3)

Mediante operagdo financeira complementar, que também contou com o conhecimento do Banco Central do
Brasil — BACEN e com o apoio financeiro do FGC - Fundo Garantidor de Créditos, o entdo acionista
controlador (Grupo Silvio Santos) aportou, em janeiro de 2011, o valor de R$ 1,3 bilhdo adicionais no Banco
Panamericano S.A, para assumir 0s prejuizos decorrentes dessas irregularidades adicionais. Este novo
aporte, com as mesmas caracteristicas do aporte anterior e utilizando-se dos mesmos instrumentos legais, foi
creditado em conta de “Deposito de Acionista”, destinado a reforcar o equilibrio patrimonial e a liquidez
operacional da instituicdo.

Dessa forma os ajustes acima mencionados foram suportados com as seguintes fontes de recursos:

Descrigdo Valor (em bilhdes de reais)
Depésito efetuado em 09 de novembro de 2010 (*) 2,5

(-) Valor utilizado pela Panamericano Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. 0,2

Subtotal 2,3

Deposito complementar efetuado em 31 de janeiro de 2011 (*) 1,3

Total de depdsitos efetuados pelo acionista controlador do banco 3,6

Credito tributario ativado (**) 0,7

Total das fontes de recursos 4,3

(*) Total de depdsitos efetuados pelo acionista controlador para o Banco e Panamericano Administradora de Cartes de Crédito Ltda.
no montante de R$ 3,8 bilhdes

(**) Créditos tributarios ativados em consonancia com o estudo de expectativa de realiza¢do (nota 22d)

Em 31 de janeiro de 2011, conforme divulgado através de novo FATO RELEVANTE ao mercado em geral,
0 antigo acionista controlador (Grupo Silvio Santos), mediante operacdo de compra e venda da totalidade de
suas agdes, no capital do Banco Panamericano S.A., admitiu o Banco BTG Pactual S.A. no quadro acionario
e transferiu o controle acionario da instituicdo. Com a conclusdo da transagdo, bem como sua aprovagao
pelos 6rgdos competentes, a Caixa e 0 Banco BTG Pactual S.A. exercerdo o controle acionario do Banco
Panamericano.

Em decorréncia do acima exposto, a CAIXA e o Banco PanAmericano, com a interveniéncia do Banco BTG
Pactual S.A, firmaram Acordo de Cooperagdo Operacional pelo prazo de 8 (oito) anos, podendo ser
prorrogado, onde a CAIXA se compromete adquirir créditos do Banco, sempre que este desejar cedé-los,
sem coobrigacdo, até o limite de R$ 8,0 bilhdes (oito bilhdes), além do reforco de liquidez através de
aquisicdo de depésitos interfinanceiros (DI), que sera suportado por limite de crédito de até R$ 2,0 bilhdes
(dois bilhdes). Ressaltamos que ndo havera qualquer subsidio implicito nessas operacoes;

Ainda no més de janeiro de 2011, foi contratada operacdo de Cessdo de Direitos Creditdrios, sem
coobrigacdo, junto ao Fundo Garantidor de Créditos — FGC, no montante de até R$ 3,5 bilhdes.

O BTG Pactual devera realizar oferta publica de acbes — OPA aos demais acionistas, pelo mesmo prego pago
para as agOes ao ex-acionista controlador, comprometendo-se a ndo fechar o capital da instituicdo pelo prazo
de 1 (um) ano.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstra¢des financeiras do Banco Panamericano S.A. (“Banco”) foram elaboradas com observancia
das disposi¢des emanadas das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Acdes), associadas as normas e diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil —
BACEN, através do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro - COSIF, Resolucdes do Conselho
Monetario Nacional - CMN, do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, da Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP e da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, quando aplicével.

PAGINA: 121 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas

Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas sob certas condigdes especiais decorrentes das
inconsisténcias contabeis identificadas pelo Banco Central do Brasil — BACEN e irregularidades adicionais
constatadas pela atual Administrag&o.

A atual administracdo, mesmo utilizando-se dos controles e sistemas operacionais em vigor, em decorréncia
dos processos inadequados praticados anteriormente que corromperam os sistemas de controles internos da
instituicdo, ndo pdde correlacionar as inconsisténcias contabeis e irregularidades adicionais constatadas com
os periodos a que efetivamente se referem, tornando-se impraticavel a reelaboracdo das demonstracfes
financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de exercicios anteriores, de forma a incorporar 0s possiveis ajustes
gue seriam necessarios para apresentar dados confiaveis e que pudessem ser de utilidade para o adequado
entendimento dessas demonstragdes. Por outro lado, a mera apresentacdo das demonstracdes financeiras do
exercicio findo de 31 de dezembro de 2009, sem os ajustes que corrigiriam todas as distor¢des decorrentes das
inadequadas praticas contabeis e procedimentos irregulares utilizados no passado, estaria prejudicando toda e
qualquer possibilidade de comparagdo entre periodos e induzindo a erros em quaisquer analises dessas
informacdes.

Com a posse dos novos administradores em 09 de novembro de 2010, foram adotadas as providéncias
necessarias para que fossem cessadas as préaticas irregulares e que geraram as distorgdes retro-mencionadas.
Obteve-se entdo, um aprimoramento do ambiente de controles internos resultando em novo marco para a
contabilidade e para os processos operacionais da instituicdo. Consequentemente, os gestores atuais
reconhecem a inadequacgdo e enfatizam a inconfiabilidade de toda e qualquer demonstracdo, informagéo ou
dado contébil, anterior ao balango patrimonial de abertura, elaborado sob sua responsabilidade, conforme
descrito a partir do paragrafo seguinte.

Com o objetivo de se obter uma posicdo confidvel de ativos e passivos e a0 mesmo tempo propiciar a
comparabilidade de informacdes, foi elaborado balango patrimonial de abertura em 30 de novembro de 2010,
com 0s ajustes necessarios para corrigir as distor¢des mencionadas. Diante disso, viabilizou-se a preparacéo
de demonstracdes de resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado,
para o més de dezembro de 2010, acompanhadas das respectivas notas explicativas. Essas sdo as Unicas pecas
e informagBes contdbeis pelas quais a atual administragcdo se responsabiliza, afirmando a autenticidade e
credibilidade dos valores e dados nelas contidos. Quaisquer outros dados e informagdes contabeis, anteriores
ao balanco de abertura datado de 30 de novembro de 2010, afetados pelas inconsisténcias e irregularidades
identificadas, sendo, portanto, ressalvados pela atual administracdo, podendo resultar em prejuizo se utilizado
para analise ou avaliagéo.

As demonstragdes financeiras que envolvem as operagoes até 9 de novembro de 2010, estdo definitivamente
comprometidas na sua missdo de prestar informagdes de qualidade e fidedignidade consoante os principios
contabeis, devido aos principais aspectos:

() Relevante inadequagdo do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2009, incluindo ajustes de
inconsisténcias contabeis (ajuste contra lucros acumulados), ident ificadas pelo BACEN, durante seus
trabalhos de Inspegéo, com base em 30 de Junho de 2010;

(b) Relevantes ajustes contra o resultado ocorrido em 30 de novembro de 2010, decorrentes,
principalmente, das mesmas causas das inconsisténcias contabeis, acima mencionadas;

(c) Impossibilidade, dada a fragilidade e impropriedade dos sistemas contabeis e de controle interno até
entdo vigentes no Banco, de apropriadamente segregar e mensurar quais dos ajustes de inconsisténcias
contabeis retro referidos se referem a 31 de dezembro de 2009 ou anos anteriores e quais pertencem ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Em funcdo do elevado grau de distor¢des ocorrido até 29 de novembro de 2010, ndo estdo sendo apresentadas
as demonstragdes financeiras envolvendo todo o exercicio de 2010. Pelo mesmo motivo, as demonstracGes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, também ndo estdo sendo objeto de
apresentacdo comparativa.

As informagdes trimestrais — ITR’s e IFT’s, de 2011, bem como as demonstragdes financeiras do semestre e
do exercicio a findar em 30 de junho e 31 de dezembro de 2011, estardo prejudicadas com relacdo a sua
comparabilidade, em relagdo as demonstracdes do resultado, das mutagGes do patrimdnio liquido, do fluxo de
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caixa e do valor adicionado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, também, em funcéo dos aspectos
anteriormente mencionados.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2010, o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC emitiu
pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional, aprovados pela CVM,
porém nem todos homologados pelo BACEN. Desta forma o Banco, na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos ja homologados pelo BACEN, quais sejam:

1. CPC 01 - Redugdo ao valor recuperavel de ativos — homologado pela Resolugdo BACEN n° 3.566/08.
2 CPC 03 — Demonstracdo do fluxo de caixa — homologado pela Resolugdo BACEN n° 3.604/08.

3. CPC 05 - Divulgagdo de partes relacionadas — homologadas pela Resolugdo BACEN n° 3.750/09.
4

CPC 25 - Provisfes, passivos contingentes e ativos contingentes — homologado pela Resolucéao
BACEN n° 3.823/09.

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Os principais critérios contabeis adotados sdo os seguintes:
a)  Apuracdo do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata”
dia para aquelas de natureza financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sao calculadas com
base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagfes no exterior, as quais sao
calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas po6s-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras
sdo atualizadas até as datas dos balangos através dos indices pactuados.

b)  Caixa e equivalentes de caixa e moeda funcional

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicacbes no mercado aberto, aplicacdes em depésitos interfinanceiros, cujo vencimento
das operagOes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanga de valor justo, e que sdo utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo.

As demonstracdes estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Banco Panamericano.
¢)  Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

As aplicagBes interfinanceiras de liquidez sdo avaliadas pelo valor da aplicacdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

d)  Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios estdo contabilizados pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, com base na taxa de remuneracéo e em razdo da fluéncia dos prazos
dos papéis, e estdo apresentados conforme disposto na Circular BACEN n° 3.068/01 e Circular SUSEP n°
379/08 para os titulos detidos por Seguradora e séo classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para negociagdo — sdo titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de ser ativa e
frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

e Titulos disponiveis para venda — sdo titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram como para
negociacdo nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a
conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios. Os titulos classificados
nesta categoria ndo foram adquiridos com o proposito de serem ativa e freqiientemente negociados mas
também a Administracdo ndo tem intencdo de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado
(ganhos e perdas néo realizados) sdo registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos
efeitos tributarios. Esses ganhos e perdas néo realizados s&o reconhecidos no resultado do periodo/més,
guando efetivamente realizados.
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h)

Titulos mantidos até o vencimento — sdo titulos e valores mobiliarios para os quais ha intencdo e
capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento, avaliados pelo custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos estdo compostos por operagOes de “swap” e sdo avaliadas de
acordo com as taxas pactuadas nos respectivos contratos e ajustados ao valor de mercado, sendo o
diferencial a receber ou a pagar contabilizados em contas de ativo ou passivo, respectivamente e
apropriados ao resultado como receita ou despesa “pro rata” até as datas dos balancos, em conformidade a
Circular BACEN n° 3.082/02.

Operagdes de crédito e provisdo para créditos e para arrendamento mercantil de liquidacdo duvidosa.

As operagdes de crédito e de arrendamento mercantil sdo classificadas de acordo com o julgamento da
Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e 0s
riscos especificos e globais em relagdo a operagdo, aos devedores e garantidores, com observancia dos
pardmetros e diretrizes estabelecidos pela Resolu¢do CMN n° 2.682/99, que determina a analise periddica
da carteira e sua classificacdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco méximo — perda).
Adicionalmente, também sdo considerados, para atribuicdo dos niveis de riscos dos seus clientes, os
periodos de atraso definidos na referida Resolugdo, assim como a contagem em dobro para as operagdes
com prazo a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operac@es de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operagdes classificadas como
nivel “H” permanecem nessa classificacdo por 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a proviséo
existente e passam a ser controladas em contas de compensacdo, ndo mais figurando no balanco
patrimonial.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas
anteriormente a renegociacdo. As renegociacfes de operagOes de crédito que ja haviam sido baixadas
contra a provisdo, e que estavam em contas de compensacdo, sdo classificadas como nivel “H” e os
eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente sdo reconhecidos como receita quando
efetivamente recebidos.

O resultado apurado nas cessdes de operacdes de créditos é registrado no resultado do periodo, na data de
realizacéo destas operagdes.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa relativa as operagBes de crédito cedidas com co-
obrigacdo é calculada de acordo com as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BACEN para as operagdes
de crédito ativas.

Bens ndo de uso proprio

Séo representados basicamente por bens recebidos em dacdo de pagamento disponiveis para venda, 0s
quais sdo ajustados através da constituicdo de provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel, calculada
com base na perda histoérica de bens ndo de uso alienados.

Despesas antecipadas

Sao gastos relativos as aplicages de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo
de servicos ocorrerdo em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo de
geracéo dos beneficios futuros.

Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sdo demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes monetdrias e cambiais
incorridos, deduzidos das correspondentes provisdes para ajuste a valor de realizacdo, quando aplicavel.
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j)  Investimentos

As participagdes em controladas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos sdo avaliados ao custo de aquisi¢do, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
deduzido, quando aplicavel, da respectiva provisdo para perdas.

k) Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisicdo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido
da depreciacdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que
contemplam o prazo de vida util-econdmica estimada dos bens.

I) Ativo intangivel

E demonstrado pelo custo de aquisigio/formagio, deduzido da amortizacdo acumulada, e esta
representado por gastos com desenvolvimentos logiciais. A amortizacdo € calculada pelo método linear,
com base nos prazos estimados de sua utilizagéo.

m) Créditos tributarios

Os creditos tributarios foram constituidos as aliquotas vigentes na data dos balangos, de imposto de renda
e contribuicdo social sobre os saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social e sobre
as diferencas temporarias das bases de calculo destes impostos. Em 30 de setembro de 2010, foi
constituido crédito tributario de contribuigdo social & aliquota de 15% apenas para as adi¢des temporarias
originadas a partir de maio de 2008, até o limite das obrigacfes de contribui¢do social correspondentes,
em virtude do Banco estar questionando judicialmente a majoracdo da aliquota.

n) Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros estdo sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior
freqUiéncia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores.

0) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

As obrigagdes, 0s encargos e os riscos conhecidos ou calculaveis, sdo demonstrados pelo valor atualizado
até as datas dos balangos. As obrigacGes em moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda nacional pelas
taxas de cambio em vigor nas datas dos balangos, divulgadas pelo BACEN, e as obrigagdes sujeitas a
atualizagBes monetérias sdo demonstradas pelo valor atualizado até as datas dos balancos.

p) Ativos e passivos contingentes e obrigacgdes legais (fiscais e previdenciarias)

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais
(fiscais e previdenciarias) sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n°
3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n°25, emitidos pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis, sendo os principais critérios os seguintes:

e Ativos Contingentes — ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

e Contingéncias Passivas — sdo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracéo, for considerado provével o risco de perda de uma acéo judicial
ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo divulgados
em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sao passiveis de proviséo ou
divulgacéo.

e Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) — referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. Os montantes
discutidos sdo integralmente registrados nas demonstracGes financeiras, e atualizadas de acordo com a
legislacdo vigente.

12

PAGINA: 125 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

Notas Explicativas

q) Lucro por acdo

N

s)

O lucro por acdo é calculado com base nas quantidades de a¢fes em circulagdo, integralizado nas datas
das demonstrac@es financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social

A provisdo para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel acima de R$240 no exercicio. A contribuicdo social é calculada pela aliquota de 15%
sobre o lucro tributével.

Uso de estimativas contabeis

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo efetue estimativas e adote
premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou
ndo, receitas e despesas e outras transagOes, tais como: (i) as taxas de depreciacdo dos itens do ativo
imobilizado; (i) amortizagBes de intangiveis; (iii) provisdes necessérias para absorver eventuais riscos
decorrentes dos passivos contingentes; (iv) provisdes técnicas de seguro; (v) provisfes para perdas em
bens ndo de uso e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e de arrendamento mercantil. Os valores
de eventual liquidacgdo destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores
apresentados com bhase nessas estimativas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Dez/2010 Nov/2010

Disponibilidades

Em moeda nacional 7.392 6.369
Em moeda estrangeira 168 191
Total Disponibilidade (caixa) 7.560 6.560
Aplicacdes Interfinanceiras de liquidez (*) 379.037 1.155.653

Certificado de deposito bancério — CDB
Fundos de Renda Fixa

Total de caixa e equivalente de caixa 386.597 1.162.213

(*) Inclui apenas as operagdes, cujos vencimentos na data da efetiva aplicacéo seja igual ou inferior a 90 dias.

6. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Aplicagbes no mercado aberto
Em 31 de dezembro de 2010 Valor contabil
Até
Posicdo Bancada 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 65.025 65.025
Letras do Tesouro Nacional — LTN 108.851 108.851
Notas do Tesouro Nacional - NTN 15.005 15.005
Subtotal 188.881 188.881
Posicdo Financiada
Letras do Tesouro Nacional - LTN 21.888 21.888
Subtotal 21.888 21.888
Total Aplicagdes no Mercado Aberto 210.769 210.769
Em 30 de novembro de 2010
Valor contabil
Até
Posicdo Bancada 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 185.997 185.997
Letras do Tesouro Nacional — LTN 274.501 274.501
Notas do Tesouro Nacional - NTN 245.155 245.155
Subtotal 705.653 705.653
Posicdo Financiada
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 5.575 5.575
Subtotal 5.575 5.575
Total Aplicagdes no Mercado Aberto 711.228 711.228
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b) Aplicacdes em depoésitos interfinanceiros

Prazo

Até 30 dias

De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias
Total

Circulante
Longo prazo

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS
DERIVATIVOS

Versédo : 3

Dez/2010  Nov/2010
214.446 514.348
109.792 85.386
147,569 133.756
385.324 284.938
526.165 146.356

1383206  1.164.784
857.131  1.018.428
526.165 146.356

FINANCEIROS

a) A carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro e em

30 de novembro de 2010, por tipo de papel, possui a seguinte composicao:

Carteira propria:
Certificado de Depoésito Bancério — CDB
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Debéntures
Cotas de fundos de investimento (*)
Fundo de Desenvolvimento Social — FDS
Ac0des em companhias abertas
Subtotal
Vinculados a compromisso de recompra:
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Subtotal
Outras aplicacdes
Subtotal
Total de titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos:
Diferenciais a receber de “swap”
Total de instrumentos financeiros derivativos
Total geral

(*) As aplicagBes em cotas de fundos de investimento estdo assim compostas:

Master Panamericano FIDC Originarios de CDC Veiculos (i)
Autopan FIDC Originarios de CDC Veiculos (i)

FIDC FF Multisegmentos (iii)

FIDC F BP - Financeiro (ii)

Bradesco Fundo de Investimento Referenciado DI35 (ii)
Outros fundos

Total

(i) Fundo administrado pela Panamericano DTVM S.A., empresa ligada.
(ii) Fundo administrado pela BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM.
(iii) Fundo administrados pela BEM — DTVM Ltda.

Dez/2010 Nov/2010
170.629 147.548

- 301.835
1.260.646 1.139.625
266 265
19.128 18.562
1.450.669 1.607.835
114.681 99.342
114.681 99.342
1.565.350 1.707.177
8.727 22.276
8.727 22.276
1.574.077 1.729.453
Dez/2010 Nov/2010
853.386 805.603
314.840 290.938
39.304 42.622
52.663 -
453 462
1.260.646 1.139.625

As carteiras dos fundos de investimento em direitos creditérios estdo representadas por contratos de
abertura de crédito para aquisicdo de veiculos automotores, celebrados com o Banco. De acordo com os
regulamentos dos respectivos fundos, as cotas subordinadas que o Banco possuir subordinam-se as cotas
seniores para efeito de resgate e distribuicdo da carteira desses fundos, sofrendo, integralmente, os efeitos
dos resultados negativos da carteira dos fundos, até o limite do seu patrimdnio. Considerando a
caracteristica desses fundos e a intengdo da administragdo em manté-los em carteira por longo prazo, 0s

saldos das aplicacfes foram classificados no realizével a longo prazo.
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b) Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010, a composi¢do dos titulos por vencimentos e por
classificagdo, esta assim demonstrada:

Dez/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Dela De3a
vencimento 3 anos 5 anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:

Cotas de fundos de investimento 453 - 1.260.193 1.260.646 1.260.646

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 266 - - 266 266
Subtotal 719 - 1.260.193 1.260.912 1.260.912
Titulos para negociagéo:

Acdes em companhia aberta 19.128 - - 19.128 19.128
Subtotal 19.128 - - 19.128 19.128
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 52.683 232.627 285.310 285.310
Subtotal - 52.683 232.627 285.310 285.310
Total 19.847 52.683 1.492.820 1.565.350 1.565.350

Nov/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12 meses 3 anos 5 anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras do Tesouro — LFT - 33.102 36.111 30.129 99.342 99.342

Cotas de fundos de investimento 462 - - 1.139.163 1.139.625 1.139.625

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 265 - - - 265 265
Subtotal 727 33.102 36.111 1.169.292 1.239.232 1.239.232
Titulos para negociacéo:

AcBes em companhia aberta 18.562 - - - 18.562 18.562
Subtotal 18.562 - - - 18.562 18.562
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 51.744 95.804 147.548 147.548

Debéntures - 301.835 - - 301.835 _301.835
Subtotal - 301.835 51.744 95.804 449.383 _ 449.383
Total 19.289 334.937 87.855 1.265.096 1.707.177 1.707.177

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base em pregos e taxas praticados
nas datas dos balangos, divulgados pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais — ANBIMA e BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”).

¢) Instrumentos financeiros
O Banco participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de
atender as necessidades proprias, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais e de compensagao.

A Administracdo do Banco é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposi¢do. A
responsabilidade por garantir o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela Administracéo é
atribuida a area de gestdo de riscos corporativos, que mantém relacdo de independéncia em relagdo as
areas de negocios e de processamento das operacdes.

Os riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos sdo 0s seguintes:

Risco de crédito

Riscos decorrentes da possibilidade de perda devido & ndo realizagdo ou recebimento dos créditos
relativos aos instrumentos financeiros derivativos. O gerenciamento desses riscos deve estar disciplinado
por politicas que objetivam a seguranga, qualidade e liquidez dos ativos e, conseqlientemente, preservagao
da liquidez e integridade desses com a definigdo de limites especificos para essas operagdes.

Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de perda devido a oscilagdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas das
carteiras ativas e passivas do conglomerado. Esses riscos sdo gerenciados por meio de metodologias
aderentes as melhores praticas, o que permite que as decisdes estratégicas do conglomerado sejam
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tomadas com grau de confianca adequado. O conglomerado tem como politica 0 acompanhamento diério
da gestédo das carteiras.

Os principais fatores de risco de mercado presentes no balanco sdo: taxa de juros prefixada, taxa de juros
vinculada a variagcdo cambial, taxa de juros vinculada aos indices TR, IPCA, IGPM, SELIC, DI e
exposicdo a variacdo cambial de moedas.

Risco de liquidez

Refere-se a capacidade do conglomerado de monitorar o descasamento entre os prazos dos recebimentos
dos ativos de crédito e aplicagbes financeiras “vis-a-vis” aos pagamentos das obrigacfes assumidas. A
gestdo desse risco deve estar normatizada, sendo estabelecidos limites de exposicdo, havendo
acompanhamento diario dessa posigao.

Risco de capital

O gerenciamento da estrutura de capital deve buscar a otimizagdo da relagdo risco e retorno, alocando o
capital em ativos de maior rentabilidade e menores riscos. O conglomerado tem por definigdo maximizar a
utilizacdo do seu capital, procurando obter a eficiéncia maxima na composicdo dos fatores que impactam
seu capital e limites operacionais.

Instrumentos Financeiros Derivativos

O Banco utiliza instrumentos derivativos prioritariamente para compensar variagdes desfavordveis de
valor de marcado nas posi¢fes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos € apurado utilizando-se das informacgdes de
mercado disponiveis, principalmente os pregos e as taxas divulgados pela BM&FBOVESPA. Quando
aplicavel, sdo utilizados modelos matematicos de interpolagdo de taxas para os prazos intermediarios e de
extrapolagdo de taxas para 0s prazos superiores.

Para a apuracdo do valor de mercado dos contratos de “swap”, foram utilizados o fluxo de caixa futuro,
descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em informagdes da
BM&FBOVESPA.

As operagOes com instrumentos financeiros derivativos sdo custodiadas ha BM&FBOVESPA ou na
CETIP S.A - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos. Os diferenciais a receber e a pagar, dos
instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sdo registrados nas respectivas contas patrimoniais
de “Instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “Resultado com
instrumentos financeiros derivativos” e os valores nominais dessas operagdes sdo registrados em contas de
compensagéo.

Em 31 de dezembro e em 30 de novembro de 2010, as posi¢des dos instrumentos financeiros derivativos
S80 as seguintes:

Dez/2010 Nov/2010
Valor Valor de Valor Valor
Indexador contabil mercado contabil contabil
“Swap”
Diferencial a receber 8.727 8.727 22.276 22.276
Diferencial a pagar (452.913) (452.913) (357.555) (357.555)
Total liquido (444.186) (444.186) (335.279) (335.279)
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A seguir, demonstramos os valores registrados em conta de ativo, passivo e compensacao, segregados nas
categorias: indexador, faixas de vencimento, valores de referéncia e contabil a receber e a pagar, e sao
negociadas em balcéo.

Dez/2010
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Até De3la De 91a Del18la Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posicdo ativa:
Doélar 187.166 - - - - - - -
Prefixado 247.622 116 226 287 3.821 3.729 8.179 8.179
Dolar 1.722.797 - _ - _ - - 548 548 548
Subtotal 2.157.585 116 226 287 3.821 4.277 8.727 8.727
Posicéo Passiva:
Prefixado 187.166 (13.376) - - (231.427) - (244.803) (244.803)
DI 247.622 - - - - (1.441) (1.441) (1.441)
DI 1.722.797 - (1.247) (3.306) (3.903) (198.213) (206.669) (206.669)
Subtotal 2.157.585 (13.376) (1.247) (3.306) (235.330) (199.654) (452.913) (452.913)
Total a pagar (13.260) (1.021) (3.019) (231.509) (195.377) (444.186) (444.186)
Nov/2010
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Até De3la De 91a Del18la Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posicdo ativa:
Dolar 187.166 - - - - - - -
Prefixado 253.898 115 225 521 3.952 4,174 8.987 8.987
Délar 1.704.766 - _ - 31 469 12.789 13.289 13.289
Subtotal 2.145.830 115 225 552 4.421 16.963 22.276 22.276
Posicéo Passiva:
Prefixado 187.166 - (12.678) - (219.011) - (231.689) (231.689)
DI 253.898 - - - - (1.718) (1.718) (1.718)
DI 1.704.766 - (617) (869) (1.325) (121.337) (124.148) (124.148)
Subtotal 2.145.830 - (13.295) (869) (220.336) (123.055) (357.555) (357.555)
Total a pagar 115  (13.070) (317) (215.915) (106.092) (335.279) (335.279)

O resultado apurado com instrumentos financeiros derivativos, referente ao més findo em 31 de dezembro
de 2010, estdo assim compostos:

Dez/2010
Receita Despesa Liquido
“Swap” - (145.019) (145.019)
Total - (145.019) (145.019)
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As informagdes sobre a carteira de operacfes de crédito e outros créditos, em 31 de dezembro e em 30 de

novembro de 2010, estdo assim apresentadas:

a) Composi¢do da carteira de crédito por tipo de operagéo:

Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal
Empréstimos em consignagao

Financiamento a titulares de cartdes de crédito (**)
Renegociacoes

Capital de giro

Conta garantida

Direitos creditorios adquiridos

Financiamento a titulares de cartdes de créditos de terceiros (*)

Titulos descontados

Cheque especial

Outros

Total das operagdes de crédito e de arrendamento mercantil
Outros Créditos

Total

Dez/2010

2.926.338
1.116.145
671.363
593.289
315.297
310.483
256.720
67.383
20.241
12.483
862
6.290.604
546.848
6.837.452

% Nov/2010 %
42,80 2.667.273 42,56
16,32 962.151 15,35

9,82 683.437 10,90
8,68 427.865 6,83
4,61 296.703 4,73
4,54 298.267 4,76
3,75 269.925 4,31
0,99 147.444 2,35
0,30 21.118 0,34
0,18 12.009 0,19
0,01 980 0,02
92,00 5.787.172 92,34
8,00 479.838 7,66
100,00 6.267.010 100,00

(*) Refere-se ao financiamento a titulares de cartfes de crédito administrados pela Panamericano Administradora

de CartOes de Crédito Ltda.

(**) Refere-se ao financiamento a titulares de cartfes de crédito de bandeiras Visa e Mastercard, administrados pelo

Banco.

b) Composicao da carteira por prazo de vencimento:

Prazo

Vencidos ha mais de 14 dias
A vencer
A vencer até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias
Total

Circulante
Longo prazo

¢) Composicdo da carteira por setor de atividade:

Pessoa fisica
Comércio
Total

Dez/2010 Nov/2010
Valor % Valor %
867.587 12,69 902.015 14,39
791.167 11,57 713.272 11,38
209.926 3,07 268.289 4,28
205.603 3,01 202.367 3,23
622.303 9,10 536.467 8,56
824.045 12,05 800.013 12,77
3.316.821 48,51 2.844.587 45,39
6.837.452 100,00 6.267.010 100,00
3.520.631 51,49 3.422.423 54,61
3.316.821 48,51 2.844.587 45,39

Dez/2010 Nov/2010
Valor % Valor %
5.762.308 84,28 5.221.646 83,32
1.075.144 15,72 1.045.364 16,68
6.837.452 100,00 6.267.010 100,00
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d) Composicdo da carteira de crédito por nivel de risco:

Em 31 de dezembro de 2010

Nivel

>

IOTMMOUO®T> >

Total

% sobre o total de risco

Em 30 de novembro de 2010

IOTMMUO®> >

Total

% sobre o total de risco

Versao : 3

e) Concentragdo das operacdes de crédito:

Em 31 de dezembro de 2010

Maiores devedores

10 maiores devedores

50 seguintes maiores devedores
100 seguintes maiores devedores
Demais devedores

Total

Em 30 de novembro de 2010

Maiores devedores

10 maiores devedores

50 seguintes maiores devedores
100 seguintes maiores devedores
Demais devedores

Total

Provisédo
Requerida A vencer Vencidos Total Provisao
% *)
- 106.339 - 106.339 -
0,50 4.701.516 74.339 4.775.855 23.879
1,00 259.622 47.316 306.938 3.069
3,00 282.017 75.358 357.375 10.721
10,00 151.402 64.882 216.284 21.629
30,00 107.901 50.634 158.535 47.561
50,00 71.677 42.085 113.762 56.881
70,00 54.414 39.772 94.186 65.930
100,00 234.977 473.201 708.178 708.178
5.969.865 867.587 6.837.452 937.848
13,72%
Proviséo Banco
Requerida A vencer Vencidos Total Provisdo
% *)
- 112.625 337 112.962 -
0,50 4.133.904 78.682 4.212.586 21.063
1,00 221.506 49.889 271.395 2.714
3,00 272.323 68.478 340.801 10.224
10,00 139.345 55.083 194.428 19.443
30,00 100.354 46.781 147.135 44.140
50,00 65.857 42.470 108.327 54.163
70,00 48.988 46.980 95.968 67.178
100,00 270.094 513.314 783.408 783.408
5.364.996 902.014 6.267.010 1.002.333
15,99%
Banco
% sobre
Valor a carteira
443.784 6,49
391.516 5,73
102.433 1,50
5.899.719 86,28
6.837.452 100,00
Banco
% sobre
Valor a carteira
449.023 7,16
361.286 5,77
108.119 1,73
5.348.582 85,34
6.267.010 100,00
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9. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGCAO DUVIDOSA

A provisdo para operacdes de crédito de liquidagdo duvidosa foi movimentada pelos seguintes eventos
durante o més de dezembro de 2010:

Banco
Operacoes Cessdes Outros
de crédito (1) de crédito créditos (2) Total
Saldo inicial em 30/11/2010 1.002.333 113.030 15.086 1.130.449
Provisdo constituida (revertida) 12.295 5.400 770 18.465
Baixas contra a provisao (76.780) - - (76.780)
Saldo final em 31/12/2010 937.848 118.430 15.856 1.072.134

1) Inclui outros créditos com caracteristica de concesséo de crédito.
(2)  Vejanota 10, item b).

No Banco as responsabilidades por coobrigaces referentes a créditos cedidos montam a R$3.327.390
(R$2.998.144 em novembro de 2010) valor presente apurado através das taxas dos contratos. O valor
presente apurado pelas taxas dos contratos de cessdo de crédito montam a R$3.972.159 (R$3.593.449 em
novembro de 2010) para as quais foi registrada provisdo para passivo contingente e outros (veja nota
explicativa n° 21b) no montante de R$118.430 (R$113.030 em novembro de 2010), no Banco calculada com
base nos mesmos critérios adotados para o calculo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa das
operagOes ndo cedidas. O resultado com cessGes de crédito com coobrigagdo no més de dezembro de 2010
monta a R$7.456 e esta registrado na rubrica “Rendas de Operagdes de Crédito”, referindo-se a contratos de
consignagéo.

No més de dezembro de 2010, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa no Banco no montante de R$8.588. No Banco a carteira de créditos
renegociados totalizam em R$593.289 em 31 de dezembro de 2010 (R$427.865 em novembro de 2010).

10. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Banco
Dez/2010 Nov/2010

Cartdes de crédito (a) 562.217 493.769
Crédito tributério (veja nota explicativa n® 22.a) 1.430.764 1.407.300
Imposto de renda a compensar 43.851 43.851
Valores a receber de empregadores referentes a empréstimos em consignagéo (b) 19.614 22.986
Valores a receber por cessdo de créditos (c) 189.296 189.604
Depositos judiciais e fiscais 29.073 34.693
Valores a receber de sociedades ligadas (veja nota explicativa n° 26.c) 132.734 18.651
Valores a receber de bens leiloados 1.177 3.615
Titulos e créditos a receber 1.242 410
Valores a receber c/vendas de direitos creditorios sobre operagdes de arrendamento mercantil (c) - -
Outros 120.369 41.720
Total 2.530.337 2.256.599
Circulante 1.190.347 985.767
Longo prazo 1.339.990 1.270.832

a) Refere-se as operagfes com cartdes de crédito cujas faturas ainda ndo foram emitidas, ou que foram emitidas, mas

ainda ndo venceram.
b) Refere-se a valores recebidos e ainda ndo repassados ao Banco, por Governos Estaduais e Municipais, cujos repasses

vem sendo negociados pelo Banco. O Banco esta constituindo provisao integral para perdas e para 0s repasses em
atraso ha mais de 180 dias, cujo saldo em 31 de dezembro de 2010 é R$15.856 (R$15.086 em novembro de 2010).

C) Refere-se a valores a receber oriundos da venda de direitos creditorios de operacdes de arrendamento mercantil.
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11. OUTROS VALORES E BENS

a) Bens ndo de uso préprio

Banco
Dez/2010 Nov/2010
Veiculos 140.680 148.255
Veiculos em regime especial 49.802 48.460
Outros 668 595
Total dos bens ndo de uso préprio 191.150 197.310
Outros bens 1.507 1.888
Total de outros valores e bens 192.657 199.198
Provisédo para desvalorizagdo dos bens ndo de uso préprio (117.022) (120.822)
Total liquido 75.635 78.376
b) Despesas antecipadas
Banco
Dez/2010 Nov/2010
Comissdes pagas a lojistas e promotoras 137.044 121.702
Gastos na emisséo de titulos no exterior 22.268 22.793
Despesas de comercializacdo da Seguradora - -
Outras despesas antecipadas 2.502 2.451
Total 161.814 146.946
Circulante 61.493 40.297
Longo prazo 100.321 106.649
12. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS
Controladas diretas
Lucro
(prejuizo)
Capital ~ Patrimdnio % de liquido do Saldos dos Resultado de
social liguido participagBes  exercicio investimentos equivaléncia
Dez/2010 Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. 141.521 105.939 99,97 (6.229) 105.908 112.134 (6.226)
Panamericana de Seguros S.A. 71.255 134.100 98,75 (2.811) 132.430 149.566 (2.745)
Total 238.338 261.700 (8.971)
13. OUTROS INVESTIMENTOS
Banco
Dez/2010 Nov/2010
Incentivos fiscais - -
Titulos patrimoniais 380 380
Acdes e cotas - -
Outros _73 73
Total 453 453
14. IMOBILIZADO
Dez/2010 Nov/2010
Taxa anual de Depreciagéo Valor Valor
depreciacéo - % Custo acumulada liquido liquido
Banco
M@veis e equipamentos de uso 10% 7.766 (4.680) 3.085 3.120
Instalagdes 10% 7.747 (6.784) 963 979
Sistema de comunicacéo 10% 1.658 (1.537) 120 124
Sistema de segurancga 10% 56 (55) 1 1
Sistema de processamentos de dados 20% 20.512 (16.123) 4.389 4.148
Sistema de transporte 20% 308 (165) 143 148
Total 38.047 29.345 8.702 8.520
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15. INTANGIVEL

Banco
Dez/2010 Nov/2010
Taxa anual de Amortizacéo Valor Valor
amortizagdo Custo acumulada liguido liguido
Gastos com desenvolvimento logiciais 20% 14.557 (6.840) 7.717 7.164
Outros - 22 a7 5 5
Total 14.579 (6.857) 7.722 7.169
16. DEPOSITOS
Composicédo por vencimento:
Dez/2010
Banco
Depositos Depositos Depositos
Prazo a vista a prazo interfinanceiros
Sem vencimento 46.282 - -
Até 30 dias - 270.414 76.373
De 31 a 60 dias - 127.281 141.633
De 61 a 90 dias - 173.499 156.329
De 91 a 180 dias - 558.240 340.033
De 181 a 360 dias - 1.290.938 89.856
Acima de 360 dias - 2.308.467 12.639
Total 46.282 4.728.839 816.863
Circulante 46.282 2.420.372 804.224
Longo prazo - 2.308.467 12.639
Nov/2010
Banco
Depositos Depositos Depositos

Prazo a vista a prazo interfinanceiros
Sem vencimento - - -
Até 30 dias 41.741 195.678 58.945
De 31 a 60 dias - 248.127 60.644
De 61 a 90 dias - 157.216 153.203
De 91 a 180 dias - 525.948 206.242
De 181 a 360 dias - 1.350.481 70.791
Acima de 360 dias - 2.347.098 14.194
Total 41.741 4.824.548 564.019
Circulante 41.741 2.477.450 549.825
Longo prazo - 2.347.098 14.194

17. RELACOES INTERFINANCEIRAS — CORRESPONDENTES NO PAIS

Refere-se a recebimentos antecipados de parcelas de contratos cedidos e a bens retomados relativos a contratos
cedidos, a serem repassados aos Cessionarios.

Banco
Dez/2010 Nov/2010
Valor % Valor %
Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal 1.594.853 100,00 1.526.921 100,00
Total 1.594.853 100,00 1.526.921 100,00
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18. OBRIGACOES POR TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO EXTERIOR

Em 22 de fevereiro de 2006, o Banco langou um programa de captacdo de recursos no exterior cujo total
atual é de US$500.000 mil através da emissao de “Euro Medium-Term Notes”, dos quais US$200.000 mil
em 26 de outubro de 2009 e US$300.000 mil em 04 de agosto de 2010.

Segue abaixo a composi¢do das tranches e saldos atualizados nas datas dos balangos:

Banco
Tranche US$ mil Taxa de juros Vencimento Dez/2010 Nov/2010
200.000 7,000% a.a. 26/10/2012 337.840 345.890
300.000 5,500% a.a. 04/08/2015 511.239 524.111
Total 849.079 870.001
Circulante 15.979 11.951
Longo prazo 833.100 858.050

19. DIVIDAS SUBORDINADAS

Em 10 de julho de 2006, o Banco emitiu US$125.000 mil, através de “Subordinated Notes” (divida
subordinada), dos quais US$50.000 mil foram captados em 18 de julho de 2006 e US$75.000 mil em 16
de agosto de 2006. Em 23 de abril de 2010, o Banco emitiu US$500.000 mil.

Segue abaixo a composicdo das tranches e saldos atualizados nas datas dos balangos:

Banco
Tranche US$ mil Taxa de juros Vencimento Dez/2010 Nov/2010
50.000 11,0% a.a. 18/07/2016 87.586 89.397
75.000 11,0% a.a. 18/07/2016 131.380 134.095
500.000 8,50% a.a. 01/03/2020 847.066 866.154
Total 1.066.032 1.089.646
Circulante 24.657 17.084
Longo prazo 1.041.375 1.072.562

20. RECURSOS DE DEBENTURES EMITIDOS PELA CONTROLADA
PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

Em 1° de dezembro de 2010, ocorreu o vencimento e a liquidacdo das 12.500 debéntures ndo conversiveis
em acdes, (em novembro de 2010, o Banco possuia 301.835 debéntures) e foram atualizadas com base em
juros equivalentes a 108% da taxa dos depo6sitos interfinanceiros.

21. OUTRAS OBRIGACOES

a) Fiscais e Previdenciarias

Banco
Dez/2010 Nov/2010
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (veja nota explicativa n® 22.a) 7.487 7.261
Obrigagoes legais relativas a questionamentos fiscais (veja nota explicativa n° 23.a) 367.604 343.057
Impostos e contribuicdes — servigos de terceiros 8.332 7.787
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF sobre titulos de renda fixa 417 503
Imposto Sobre Servigos — 1SS 1.090 1.557
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 871 610
Impostos e contribuigBes sobre salarios 310 475
Programa de Integracdo Social — PIS 141 99
Refis — Lei 11.941/2009 (*) 36.948 36.948
Total 423.200 398.297
Circulante 20.951 20.821
Longo prazo 402.249 377.476
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(*) O Banco Panamericano e suas empresas controladas sdo partes em agles judiciais e processos
administrativos de natureza tributéria. Considerando os termos e vantagens oferecidas pelo programa de
anistia fiscal editado pelo Governo Federal, através da Lei n° 11.941/09, a administracdo do Banco
reavaliou juntamente com seus assessores juridicos a conveniéncia de aderir ao referido programa. Como
consequéncia, optou-se pela desisténcia de diversos processos movidos pelo Banco e controladas,
assumindo débitos fiscais como suas obrigac@es tributarias e a conseqliente obrigatoriedade do pagamento
regular dos impostos, contribuicdes e demais obrigagdes como condicdo essencial para a manutencdo das
condigdes de pagamento previstas no parcelamento. Os principais processos que fazem parte do programa
de anistia sdo: (i) Contribuicdo Previdenciaria parte empresa, sobre pagamentos a pessoa fisica, no
montante de R$34.558; (ii) Exclusdo indevida de Proviséo para Devedores Duvidosos da base de calculo de
IRPJ/CSLL no montante de R$2.149; (iii) IRPJ decorrente de adesdo irregular ao Incentivo Fiscal —
FINOR no montante de R$ 241.

Em 31 de dezembro de 2010 o processo de adesdo ao REFIS continua sob andlise da Receita Federal do
Brasil para consolidacdo das dividas e a efetivacdo das quitacBes dos respectivos débitos fiscais.

b) Diversas
Banco
Dez/2010 Nov/2010
Valores a pagar a estabelecimentos por compras com cartdes de crédito 523.191 450.968
Proviséo para créditos cedidos de liquidagdo duvidosa (veja nota explicativa n.°9) 118.430 113.030
Valores a pagar (veja nota explicativa n® 26.c) 336.881 21.966
Valores a pagar a lojistas 29.917 23.854
Provisdo para passivos contingentes (veja nota explicativa n.° 23.b) 95.624 85.134
Arrecadacéo de cobranga 44,585 54.885
Provisdo para pagamentos a efetuar 20.921 25.952
Cheques administrativos 584 291
Outros 66.521 51.182
Total 1.236.654 827.262
Circulante 1.141.030 742.128
Longo prazo 95.624 85.134
22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte composicéo:
Banco
Dez/2010 Nov/2010
Ativo
Sobre prejuizos fiscais 968.263 968.263
Sobre diferencas temporarias 462.501 439.037
Sobre proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 233.490 241.828
Sobre provisao de acdes civeis 29.216 28.420
Sobre proviséo de agBes fiscais 138.995 129.206
Sobre proviséo de agdes trabalhistas 1.321 312
Sobre proviséo de agdes tributarias 6.771 3.826
Sobre proviséo de MTM 52.708 35.445
Total classificado em outros créditos 1.430.764 1.407.300
Passivo
Provisdo para impostos diferidos sobre ajuste a mercado de derivativos classificado em outras
obrigagdes fiscais e previdenciarias no exigivel a longo prazo 7.487 7.261
Total 7.487 7.261
b) Movimentagéo dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social:
Dez/2010
Banco
Imposto Contribuico
de renda social Total
Saldo inicial em 30/11/10 886.048 521.252 1.407.300
(+) Constituicdo de créditos 24.534 14.722 39.256
(-) Realizacéo de créditos (9.655) (6.137) (15.792)
Saldo final em 31/12/10 900.927 529.837 1.430.764
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¢) Movimentacdo do imposto de renda diferido passivo:

Dez/2010
Banco
Imposto Contribuicio
de renda social Total
Saldo inicial em 30/11/10 4,538 2.723 7.261
(+) Constituicéo de passivos 14 __ 85 _ 226
Saldo final em 31/12/10 4.679 2.808 7.487

d) Projecdo de realizacdo e valor presente dos créditos tributarios

A projecdo de realizacdo do crédito tributéario foi elaborada com base no plano de negdcios apresentado
pelo Conselho de Administracdo, elaborado mediante estudo do cenario atual e futuro, cujas premissas
principais utilizadas nas projecfes foram os indicadores macroecondmicos, indicadores de producdo e
custo de captacao.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferengas
temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais que os originaram forem compensados. Apresentamos abaixo a estimativa de realizagédo
desses créditos:

Banco
Imposto de renda e Imposto de renda e
contribuigdo social contribuigdo social
sobre diferencas sobre prejuizos
temporarias fiscais Total

Ano Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010  Nov/2010
2011 217.074 225.394 54.665 54.665 271.739 280.059
2012 84.046 64.899 31.809 31.809 115.855 96.708
2013 7.462 6.513 72.253 72.253 79.715 78.766
2014 7.462 6.513 93.626 93.626 101.088 100.139
2015 7.462 6.513 113.150 113.150 120.612 119.663
2016 - - 127.822 127.822 127.822 127.822
2017 - - 144.015 144.015 144.015 144.015
2018 - - 156.713 156.713 156.713 156.713
2019 - - 174.210 174.210 174.210 174.210
2020 138.995 129.205 - - 138.995 129.205
Total 462.501 439.037 968.263 968.263 1.430.764  1.407.300

Em 31 de dezembro de 2010, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa
média de captacdo, totalizava R$834.473 no Banco (R$821.507 em novembro de 2010).

e) Créditos tributarios ndo registrados em controladas
Em 31 de dezembro de 2010, o Banco Panamericano, possuia prejuizos fiscais de aproximadamente
R$1.732.674 (R$1.634.451 em novembro de 2010), sobre os quais ndo foram registrados créditos

tributérios no montante de R$693.069 (R$653.780 em novembro de 2010), em virtude de ndo atender
todas as condices estabelecidas pelo BACEN para o registro do referido crédito.

f)  Os encargos com imposto de renda e contribuicdo social, no més de dezembro de 2010, estdo assim

demonstrados:
Banco
Dez/2010

Resultado antes da tributagéo sobre o lucro e participacdes de acionistas minoritarios (165.481)
Aliguota efetiva (*) 40%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social, de acordo com as aliquotas vigentes (veja nota

explicativa n° 4.t) 66.192
Efeito das adigBes (exclusdes) no resultado do ano:

Resultado de participagdo em coligadas e controladas (3.588)
Crédito tributario néo ativado (39.366)
Imposto de renda e contribuicdo social no periodo 23.238
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23. PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

a) Obrigagdes legais

Referem-se a proviséo para a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS e para o
Programa de Integracdo Social — PIS no montante de R$367.604 (R$343.057 em novembro de 2010), que
vem sendo questionadas judicialmente, e encontram-se amparados por sentenca favoravel de primeira
instdncia. O Banco estd questionando essas contribui¢des na forma da Lei n® 9.718/98 e, segundo seus
assessores juridicos, as chances de éxito sdo possiveis.

b) Provisdo para contingéncias

O Banco e suas controladas estdo envolvidos em processos de naturezas civeis e trabalhistas, representados
por acles de danos morais e reclamagdes trabalhistas diversas. As respectivas provisfes sdo constituidas
conforme os critérios descritos na nota explicativa n® 4, que leva em consideracdo as avaliacbes e
posicionamentos dos assessores juridicos que patrocinam as agdes.

A movimentacéo das provisdes constituidas no més de dezembro de 2010 estdo assim representadas:

Banco
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Dez/2010 Dez/2010 Dez/2010 Dez/2010
Saldos no inicio do periodo 2.684 72.885 9.565 85.134
Constitui¢des 963 2.163 7.363 10.490
Saldos no fim do periodo 3.647 75.048 16.928 95.624

A posicao das a¢Bes em aberto possuem a seguinte classificacdo de risco:

Banco
Dez/2010 Nov/2010
Quantidade Valor Valor Valor

Classificacdo de risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel:

Trabalhistas (b) 7 16.096 2.852 5

Civeis 591 156.528 17.356 17.156

Tributarias 127 6.960 6.960 9.565
Subtotal 795 179.584 27.168 26.726
Perda possivel:

Trabalhistas 253 10.851 795 2.628

Civeis 25.075 423.896 57.693 53.751

Tributérias (a) 77 19.937 9.968 -
Subtotal 25.405 454.684 68.456 56.379
Perda remota:

Trabalhistas 4 778 - 51

Civeis 21.331 192.779 - 1.978

Tributarias - - - -
Subtotal 21.335 193.557 - 2.030
Total 47.535 827.825 95.624 85.134

(a) Aumento relativo a reclassificacdo do risco das agdes de ISS — Imposto Sobre Servigo de remota para
possiveis, com provisdo de 50%.

(b) Aumento relativo a reclassificacdo do risco das a¢des trabalhistas de possivel para provavel.

N&o existem em curso outros processos administrativos significativos por descumprimento das normas do
Sistema Financeiro Nacional ou que possam gerar 0 pagamento de multas, que possam causar impactos
representativos no resultado do Banco ou das empresas controladas.

26

PAGINA: 139 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

Notas Explicativas

24.

25.

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010 é de
R$1.108.091 e est4 composto por 244.343.940 aces, sendo 131.881.028 acdes ordindrias nominativas e
112.462.912 ag0es preferenciais, sem valor nominal.

b) Reservas de lucros

Reserva legal — Nos termos do estatuto social, 0 Banco deve destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado do
Banco. Ademais, o Banco poderad deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do
capital social.

Reserva estatutaria — Nos termos do estatuto social o saldo remanescente de lucros acumulados deve ser
destinado a esta reserva estatutéaria, com a finalidade de ser incorporada futuramente ao capital social.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram utilizadas a Reserva legal no montante de R$
42.884, e Reserva estatutaria no montante de R$ 440.686, para absor¢éo do prejuizo.

¢) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido anual, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n° 6.404.

d) Plano de recompra de a¢des e outras informagdes

Na Reunido do Conselho de Administracdo do Banco, realizada em 11 de agosto de 2008, foi aprovado o
Plano de Recompra de A¢des de emissao propria, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou
cancelamento, sem reducdo do Capital Social e com a utilizagdo de reservas, em conformidade com a Lei
n° 6.404/76, com a Instru¢cdo CVM n° 010/80 e Estatuto Social do Banco.

O objetivo do Banco na operagdo era de maximizar a geragdo de valor para o acionista por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de capital. A quantidade de acBes a serem adquiridas era de até
7.004.260 acdes preferenciais, escriturais, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia e
equivalentes a 10% do total de a¢des da Companhia em circulacéo.

Em 13 de janeiro de 2010, através de Assembléia Geral Extraordinaria foi deliberado o cancelamento de
7.004.260 acdes preferenciais de prépria emissdo mantidas em tesouraria, sem reducdo do capital social. O
registro contabil realizado com o cancelamento foi a débito de Reserva de Lucros, e a crédito de Agdes em
tesouraria, no Patriménio Liquido.

A quantidade de acOes preferenciais de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, conforme
definido pela Instrugdo CVM n° 010/80, € de 70.042.600 ag¢des preferenciais, conforme registro na conta
de depdsito de a¢des informado pela instituigdo depositaria e as operagdes de aquisi¢do serdo realizadas a
pregos de mercado, no pregdo da BM&FBOVESPA.

SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneragdo dos Administradores

Banco
Dez/2010

Remuneracdo Global (a) 454
(a) Vide nota 31
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b) Participacdo Acionéria

A tabela a seguir demonstra a participacdo acionaria direta (acGes ordinarias e preferenciais) em 31 de

dezembro de 2010:
Acdes AcOes
Acdes Ordinarias Acbes Preferenciais Total de Total de

Acionistas Ordinérias % Preferenciais % acoes acoes (%)
BF Utilidades Domésticas Ltda. 913.242 0,69 - 0,00 913.242 0,37
Silvio Santos Participag@es Ltda. 66.346.081 50,31 24.712.286 21,97 91.058.367 37,27
Caixa Participacdes S.A. —CAIXAPAR 64.621.695 49,00 24.712.286 21,97 89.333.981 36,56
No Mercado 10 0,00 63.038.340 56,06 63.038.350 25,80
Total 131.881.028 100,00 112.462.912 100,00 244.343.940 100,00

¢) Saldo com partes relacionadas

A tabela a seguir demonstra os saldos e transa¢fes com partes relacionadas:

Banco
Dez/2010 Nov/2010  Dez/2010
Ativo Ativo Receitas

(passivo) (passivo) (despesas)

Aplicacdo interfinanceira de liquidez (a)

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. 794.489 306.621 2.405
Total 794.489 306.621 2.405
Titulos e valores mobiliérios (b)

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. - - 131
Autopan FIDC 314.840 290.938 4.403
Master Panamericano FIDC 853.386 805.603 13.783
FIDC FF Multisegmentos 39.304 42.622 (1.753)
FIDC F BP 52.663 - (1.214)
Total 1.260.193 1.139.163 15.350
Outros créditos — Arrecadagdes de cobranga (c)

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. 1 4 -
Panamericana Prestadora de Servigos Ltda. 5 127 -
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda. 118.337 18.520 -
Panamericana de Seguros S.A. 14.391 - -
Total 132.734 18.651 -
Depositos a vista (d)

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. (1.988) (3.159)
Panamericano DTVM S.A. (129) (1.388) -
Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (719) (489) -
Panamericana Seguros S.A. (476) (620) -
Panamericano Prestadora de Servicos Ltda. (1.012) (212) -
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda. (7.183) (2.269) -
Panseg Promocoes e Vendas Ltda. (493) (699) -
Vimave Comércio de Eletro — Eletronicos Ltda. 4 4) -
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. 7) 9) -
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. (11) (11) -
Lideranga Capitalizagdo S.A. ) ) -
BF Utilidades Domesticas Ltda. (5) (5) -
TVSBT Canal 4 de Séo Paulo S.A. 2) ) -
Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (6) (6) -
SSF Fomento Comercial Ltda. (17) (20) -
Pericia A. C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. (182) (323) -
Silvio Santos Participagdes Ltda. ®3) ?3) -
Panamericano Com.Prod. e Serv. Ltda. (76) (115) -
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. 8) 8) -
Galeno de Almeida Open View-Emp.Imob.Ltda. @) () -
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda. @) 1) -
Hotel Jequiti Ltda. (48) (79) -
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. (321) (255) -
Teatro Imprensa Produgdes Artisticas Ltda. (1) (1) -
Total (12.701) (9.687) -

28

PAGINA: 141 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A.

Notas Explicativas

Depésitos interfinanceiros ()
Panamericano DTVM S.A.
Total

Depositos a prazo (f)

Pessoal chave da administragéo

Panamericano Administradora de Consdrcio Ltda.
Pericia A. C. Seg. Previdéncia Privada Ltda.
Panseg Promocoes e Vendas Ltda.
Panamericano Prestadora de Servicos Ltda.

BF — Utilidades Domesticas Ltda.

Vimave Vila Maria Veiculos Ltda.

Vimave Pacaembu Veiculos Ltda.

SSF Fomento Comercial Ltda.

TVSBT Canal 4 de S&o Paulo S.A.

Braspag Tecnologia Pagamento Ltda.
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.
Total

Outras obrigagdes (g)

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.
Panamericano DTVM S.A.

Panamericana de Seguros S.A.

Panamericano Prestadora de Servigos Ltda.
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.
Panseg Promocoes e Vendas Ltda.

Total

Outras despesas administrativas (h)
Panamericano DTVM S.A.

Panamericano Prestadora de Servigos Ltda.
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.
BF Utilidades Domesticas Ltda.

Hotel Jequiti Ltda.

Promolider Promotora Vendas Ltda.

Silvio Santos Participacdes Ltda.

TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A.

GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda.
Panamericana de Seguros S.A.

Panamericano Com. Prod e Serv. Ltda.

SS Comércio de Cosméticos e Prod. de Higiene Pessoal Ltda.
Total

Resultado obtido na cesséo de crédito (i)
FIDC F BP
Total

Resumo por conta

Aplicacéo interfinanceira de liquidez (a)
Titulos e valores Mobiliarios (b)

Outros créditos — Arrecadacdes de cobranga (c)
Depositos a vista (d)

Depositos interfinanceiros (e)

Depésito a prazo (f)

Outras obrigagdes (g)

Outras despesas administrativas (h)
Resultado obtido na cessdo de crédito (i)
Total

Versédo : 3

Banco
Dez/2010 Nov/2010  Dez/2010
Ativo Ativo Receitas
(passivo) (passivo)  (despesas)
(6.738) (8.252) (86)
(6.738) (8.252) (86)
(3.328) (1.070) (32)
(3.128) (3.098) 27)
(6.877) (6.363) (64)
9) 9) -
- (11.627) (54)
(808) (803) 9)
(1.102) (1.091) (11)
(230) (227) (2)
(199) (197) 1)
(14.349) (14.201) (148)
(1.152) (2.169) (18)
(9.041) - _(41)
(40.223) (40.855) (407)
(89.909) (727) -
(800) - -
(16.071) (6.970) -
(6.402) - -
(222.786) (12.809)

(913) (1.460) -
(336.881) (21.966) -
- - (800)
- - (13.300)
- - (10.124)
- - ®
- - )
- - (22)
- - @
- - (20)
- - (276)
- (176)
- (25
- - _ @2
- - (24.758)
- - 43.824
- - 43.824
794.489 306.621 2.405
1.260.193 1.139.163 15.350
132.734 18.651 -
(12.701) (9.687) -
(6.738) (8.252) (86)
(40.223) (40.855) (407)
(136.881) (21.966) -
- - (24.758)
- - 43.824
1.990.873 1.383.675 36.328

(a) Referem-se a aplicacdes do Banco na Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. com taxas equivalentes as do CDI.
(b) Com a Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., referem-se a aplicacdo em debéntures, e com os FIDC’s, a aplicagdes em cotas

subordinadas.

(c) Referem-se a valores de cobranga a receber arrecadados, que sdo repassados em D + 1.

(d) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco.

(e) Referem-se a captacéo através de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI.
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(f)  Referem-se a captacéo através de dep6sitos a prazo efetuados no Banco.

Versédo : 3

(g) Referem-se a valores de cobranga e prémios de seguros a repassar arrecadados através de empresas ligadas, servicos prestados, e

intermediagdo de Titulos e Valores Mobiliarios pela DTVM.
(h)  Outras despesas administrativas de servigos prestados por empresas do GSS.
(i) Referem-se ao resultado obtido na cessdo de crédito

26. RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO

Lucros nas cessdes de crédito — Crédito direto ao consumidor
Crédito direto ao consumidor

Conta garantida e cartdo de crédito

Lucros nas cessdes de crédito - Empréstimos em consignacgéo
Empréstimos em consignagao

Recuperagao de créditos baixados como prejuizos
Renegociacdes

Crédito pessoal

Outras

Total

217. DESPESAS DE OPERAGCOES DE CAPTACAO NO MERCADO

Despesas de captacéo através de FIDC's

Variagdo cambial positiva

Dep6sitos a prazo

Titulos e valores mobiliarios no exterior

Depositos interfinanceiros

Encargos sobre obrigagdo por venda de direitos creditérios de arrendamento mercantil
Operagdes compromissadas

Contribui¢des ao Fundo Garantidor de Créditos - FGC

Recursos de debéntures

Total

28. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Comissdes pagas aos lojistas e promotores
Acordos judiciais

Processamento de dados

Servicos do sistema financeiro
Servicos de cobranca

Servicos técnicos especializados
Comunicagdes

Propaganda e publicidade

Taxas e emolumentos

Servicos de terceiros

Outras

Transporte

Aluguéis

Promogdes e relagdes publicas
Manutencdo e conservagao
Depreciagéo e amortizacéo
Despesas ¢/ busca e apreenséo de bens
Servicos de vigilancia e seguranca
Material de consumo

Despesas de viagens no pais

Total

Banco

Dez/2010

43.824
11.139
36.722
7.456
15.734
8.588
3.091
9.411
6.283
142.248

Banco

~ Dez/2010

(56.137)
53.002
13.265

7.712

Banco

Dez/2010

68.481
14.043
7.378
7.371
5.733
3.675
3.201
2.867
2.803
2.635
2.102
893
786
463
422
389
376

94

30

PAGINA: 143 de 153



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - BCO PAN S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas

29. OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

a) Outras receitas operacionais

Banco
Dez/2010
Taxa de Registro de Cartérios — CDC 2.095
Recuperagdo de encargos e despesas 189
Juros e multa sobre recebimento em atraso -
Outras rendas operacionais 1.780
Total 4.064
b) Outras despesas operacionais
Banco
Dez/2010
Provisdes para desvalorizacéo de bens ndo de uso préprio (3.842)
Despesas na apreensdo de veiculos 701
Variagdo monetaria passiva 3.725
Provisdes para contingéncias civeis e trabalhistas 3.126
Provisdes para contingéncias tributarias 7.364
Administracdo de Apolice -
Outras 2
Total 11.076

30. BENEFICIOS A EMPREGADOS
O Banco contribui mensalmente para a Multiprev - Fundo Multiplo de Pensdo, com um percentual sobre a
folha de pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de previdéncia social

em um plano de contribuicdo definida, sendo esta a Unica responsabilidade do Banco e de suas controladas
como patrocinadores. No més de dezembro de 2010, o montante dessa contribuigdo foi de R$ 47.

31. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

a) Beneficios de curto prazo a administradores (*)

Banco
Dez/2010
Despesas de honorarios 454
Contribuicéo ao INSS 102
Total 556

(*) Registrados na rubrica de “despesas de pessoal”.

b) Outras informagdes

Conforme legislacdo em vigor, as instituicdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou
adiantamento para:

. Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem como
aos respectivos conjuges e parentes até o 2° grau;

Il.  Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e

I1l. Pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a propria instituicdo financeiras,
quaisquer diretores ou administradores da prdpria instituicdo, bem como seus cdnjuges e respectivos
parentes até o 2° grau.

Dessa forma, ndo sdo efetuados pelas institui¢des financeiras empréstimos ou adiantamentos a qualquer
subsidiario, membros do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria e seus familiares.
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32. LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA

O Banco Central do Brasil divulgou os Comunicados n° 12.746/04, n® 16.137/07 e n° 19.028/09, que tratam
do cronograma para a implantagdo no Brasil do Novo Acordo de Capitais da Basiléia (Basiléia I1). O
Acordo prevé a implantacdo de abordagens que permitam a mensuracdo dos riscos incorridos pelas
instituicBes e a exigéncia de capital regulatério correspondente, representada pelo Patriménio de Referéncia
Exigido (PRE), conforme Resolu¢do n° 3.490/07, que deve ser confrontado com o Patrimbnio de
Referéncia (PR), conforme Resolugdo n° 3.444/07.

Os ajustes corretivos efetuados pela nova administracdo no saldo de abertura em novembro de 2010,
apresentaram reflexos sobre a estrutura de capital do Banco PanAmericano (Ver Nota 2), resultando no
desenquadramento em relacéo aos limites operacionais regulatorios.

Em janeiro de 2011, houve alteragdo no quadro de acionistas, com a entrada do BTG Pactual como
acionista controlador. Em decorréncia desse fato, a CAIXA e o Banco PanAmericano, com a interveniéncia
do BTG Pactual, firmaram Acordo de Cooperagdo Operacional pelo prazo de 8 (oito) anos, podendo ser
prorrogado, para o fornecimento de relevante suporte ao Banco, o que possibilitara a reconstituicdo do seu
equilibrio patrimonial e viabilizara a construcéo de uma estrutura de capital robusta, de modo a incrementar
ndo apenas sua capacidade de originar crédito e sua margem de liquidez, mas adequar a estrutura de ativos,
passivos, resultados e patriménio da instituicdo. Nesse contexto, 0 escopo dessas medidas inclui, ao longo
do ano 2011, entre outras, a cessdo de créditos sem coobrigacdo, o que reforca a liquidez e a estrutura de
capital, com impactos positivos na exigéncia de capital regulatério, nos limites operacionais e na geragdo de
resultado.

Das medidas com influéncia direta sobre a estrutura de capital e de liquidez, citamos o comprometimento
acordado pela CAIXA de adquirir créditos do Banco, sempre que este desejar cedé-los, sem coobrigagdo.
Essas cessOes serdo suportadas por limite de crédito de R$ 8,0 bilhdes (oito bilhdes), além do reforgo de
liquidez através de aquisicdo de depdsitos interfinanceiros (DI), que seré suportado por limite de crédito de
até R$ 2,0 bilhdes (dois bilhdes). Ressaltamos que ndo havera qualquer subsidio implicito nessas operagdes.

Outras medidas ja firmadas no més de janeiro de 2011, afetardo positivamente a estrutura de liquidez e
capital regulatério do Banco, a exemplo da contratacdo de operagdo de Cessdo de Direitos Creditérios, sem
coobrigacgdo, junto ao Fundo Garantidor de Créditos — FGC, no montante de at¢é R$ 3,5 bilhdes e de
deposito em conta vinculada de acionistas para recomposi¢ao do Patriménio, no valor de R$ 1,3 bilhao.

Do valor a ser recebido do FGC pela cessdo de credito, seréd destinado a deposito em conta vinculada junto
ao Banco Central do Brasil, montante suficiente para suprir a deficiéncia verificada, de forma a restabelecer
0 engquadramento nos padr8es minimos de capital e nos limites operacionais, observado ao disposto no §4°
do art 2° da Resolugdo CMN n° 3.398/06.

Como consequéncia dessas acles, haverd recomposi¢do do Patrimbnio de Referencia nivel 1, portanto,
menor impacto advindo da exclusao dos créditos tributarios e o aproveitamento de parte do capital de nivel
2 disponivel, cabendo destacar que a reducdo da carteira de crédito pela cessdo ao FGC sem coobrigagédo
também acarretara a reducéo do Patrimdnio de Referéncia Exigido.

Nesse contexto, considerando as medidas em curso, os negécios ja realizados pelo Banco no més de
janeiro, o suporte oferecido pela CAIXA, BTG Pactual e FGC e o deposito a ser efetuado conforme
comentado no paragrafo anterior, a situacdo de desenquadramento dos limites operacionais observada sera
revertida até o final do més de fevereiro de 2011.

Estrutura de Capital Sigla Dez/2010 Nov/2010

1 Patriménio de Referéncia PR (888.755) (472.242)
1.1 Nivel | PRI (888.755) (472.242)
2 Parcela de Exposicéo Ponderada pelo Risco PEPR 1.315.898 1.264.883
3 Parcela de Juros (Pré Fixados) PJUR1 38.977 52.475
4 Parcela do Risco Operacional POPR 348.567 348.567
5 Patrimonio de Referéncia Exigido (2 + 3 + 4) PRE 1.703.442 1.665.925
6 Parcela do Risco das Posigdes Banking RBAN 75.421 75.538
7 Valor da Margem (1 -5 - 6) (2.667.618) (2.213.705)
indice de Basiléia (1 x 100) / (5/0,11) (5,74%) (3,12%)
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33. OUTRAS INFORMAGCOES

a) Os avais e fiangas concedidos totalizam R$20.062 (R$31.139 em novembro de 2010).

b) O resultado ndo operacional compde-se, substancialmente, de prejuizo na venda de bens ndo de uso
préprio no montante de R$17.032.

¢) O Banco tém como politica segurar seus valores em espécie, cheques recebidos em garantia e bens em
montantes considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

d) Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010 o Banco ndo possuia contratos de arrendamento
mercantil para aquisi¢des proprias.

34. ANALISE DE SENSIBILIDADE

As instituicbes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem regulamentados pelo
Bacen, os quais sdo definidos e autorizados pela Administragdo. As operagbes e seus respectivos
instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:

e Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intencdo de negociagdo ou destinadas a hedge de outros da carteira de negociagéo, e que ndo
estejam sujeitas a limitagdo da sua negociabilidade. As operagdes detidas com intengdo de negociacao sao
aquelas destinadas a revenda, obtencéo de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou
realizacdo de arbitragem; e

e Carteira Banking: operagdes ndo classificadas na Carteira Trading. Consistem nas operagdes estruturais
provenientes das diversas linhas de negdcio da Organizagéo e seus eventuais hedges.

O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade das exposi¢des financeiras (Carteiras Trading e
Banking), conforme as determinacBes da Instrugdo CVM n° 475/08. Os resultados reproduzem os
potenciais impactos das exposigdes financeiras das Carteiras (principalmente do fator taxa de juros), em
situacdo de estresse. Entretanto ndo implicam necessariamente em realizagdo de prejuizo financeiro ou
contabil para o Conglomerado, porque os instrumentos financeiros (principalmente as operages de
crédito) classificados nas carteiras Trading e Banking, sdo realizados em seus respectivos vencimentos, ndo
sendo transacionados de forma freqliente, esta caracteristica mitiga o fator de risco taxa de juros. Para o
controle de sua liquidez e do risco de mercado, a instituicdo realiza operacdes de cessbes de créditos para
outras instituicdes financeiras, em carater definitivo. Esta estratégia determina a classificacdo de parcela
substancial das operagBes de crédito na Carteira Trading, atendendo as normas do Banco Central que
prevéem a intencdo de negocia¢do. Como resultado desta classificagdo o montante do Capital Exigido para
0 risco de mercado é majorado.

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios abaixo, e ndo consideram os seus efeitos sobre
a Provisdo para Imposto de Renda, sempre considerando que estes impactos afetariam negativamente
nossas posicdes.

Cenario 1: com base nas informacGes de mercado de 30.12.2010 (BM&FBovespa), foram aplicados
choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de variagdo para precos. Por exemplo: a cotagdo
Reais/Dolar foi de R$ 1,68; a taxa de juros prefixada de 1 ano foi de 12,05% a.a.; o cupom de dolar de 1
ano foi de 2,55%, e o cupom do IPCA de 1 ano foi de 5,81% a.a;

Cenério 2: foram determinados choques de 25% com base no mercado de 30.12.2010. Por exemplo: a
cotacdo Reais/Dolar foi de R$ 2,08; a taxa de juros prefixada de 1 ano foi de 15,05% a.a.; o cupom de délar
de 1 ano foi de 3,17%; e a taxa do cupom IPCA de 1 ano foi de 7,25% a.a., com as oscilaces dos demais
fatores de risco representando choque de 25% nas respectivas curvas ou precos;

Cenério 3: foram determinados choques de 50% com base no mercado de 30.12.2010. Por exemplo: a
cotacdo Reais/Délar foi de R$ 2,50; a taxa de juros prefixada de 1 ano foi de 18,06% a.a.; o cupom de délar

de 1 ano foi de 3,80%; e a taxa do cupom de IPCA de 1 ano foi de 8,70% a.a., com as oscilagfes dos
demais fatores de risco representando choque de 50% nas respectivas curvas ou pregos.
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Analise de Sensibilidade em 31 de dezembro de 2010

Cenérios
Carteira Trading e Banking Provavel Possivel Remoto
Fator de Risco Exposigoes sujeitas a variagées 0] (11 (1)
Taxa de Juros Prefixada (PRE) De taxa de juros prefixada (aumento) (674) (191.704) (363.249)
Moeda Estrangeira Cambial (redugéo) (667) (16.665) (33.331)
Cupom Cambial De taxas de cupons de délar (reducéo) (46) (5.984) (11.229)
Cupom de indices de precos De taxas de cupons de indices de precos (redug&o) (86) (12.333) (23.974)
Total (1.473) (226.686) (431.783)

35. EXPOSICAO CAMBIAL

A seguir apresentamos os valores patrimoniais vinculados a moedas estrangeiras no periodos findos em 31
de dezembro e em 30 de novembro de 2010.

Passivos — Ddlar Dez/2010 Nov/2010
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios no exterior 849.079 870.001
Divida subordinada 1.066.032 1.089.646
Total 1.915.111 1.959.647

O Banco utiliza instrumentos financeiros derivativos com o propdsito de atender as suas necessidades no
gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de
suas carteiras e arbitragem.

Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010, a posi¢do dos instrumentos financeiros derivativos, em
moeda estrangeira, estava apresentada como segue:

Valor de referéncia Saldo contabil
Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
Ativos — dolar
Swap 1.909.963 1.891.932 1.956.618 2.015.335
Total 1.909.963 1.891.932 1.956.618 2.015.335
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Com Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas do

Banco Panamericano S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos os balangos patrimoniais individuais e consolidados do Banco Panamericano S.A. (“Banco”) em 31 de dezembro e em 30
de novembro de 2010, identificados como “Banco” e “Consolidado”, e as demonstragées individuais e consolidadas do resultado, das
mutacdes do patrimdnio liquido (Banco) e dos fluxos de caixa para o periodo de um més findo em 31 de dezembro de 2010, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas (em conjunto “Demonstragdes Financeiras”).
Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstragées Financeiras

A Administracao do Banco é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao dessas demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentagéo das
demonstragdes financeira do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que s&do apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. Uma auditoria inclui, também, a avaliagédo da
adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacédo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para Opinido com Ressalva

Conforme descrito na nota explicativa no 3 as demonstragdes financeiras, e pelas razdes la mencionadas, a Administragdo do Banco
decidiu apresentar o balanco de abertura na data-base 30 de novembro de 2010 e ndo apresentar as demais demonstragées
completas do exercicio de 2010 e daquelas referentes ao exercicio anterior. Considerando-se as circunstancias vivenciadas no Banco,
bem como a troca de sua administragao e diregdo, esta € a demonstragéo possivel de ser preparada e apresentada com utilidade;
entretanto, a legislagdo societaria brasileira requer que as demonstragées financeiras sejam elaboradas no final de cada exercicio
social incluindo a indicagéo dos valores correspondentes das demonstragdes do exercicio anterior.

Opinido com Ressalva

Em nossa opinido, exceto pela falta de apresentagdo de demonstragdes complementares e comparativas descrita no paragrafo Base
para Opinido com Ressalva, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Banco PanamericaS.A. em 31 de dezembro e em 30 de novembro de 2010, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de um més findo em 31 de dezembro de 2010, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Enfase

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengéo para os seguintes aspectos relacionados as demonstragdes financeiras em pauta:
Desenquadramento dos Limites Operacionais Regulatérios

A nota explicativa n° 33 esclarece que em decorréncia da contabilizagdo dos ajustes das irregularidades em 30 de novembro de 2010,
citados na nota explicativa n° 2, os limites operacionais regulatérios (indice de Basiléia e de Margem) encontram-se desenquadrados
dos limites requeridos pelo Banco Central do Brasil. A Administragdo do Banco entende que as alteracdes societarias e as medidas
operacionais e financeiras levadas a cabo em janeiro de 2011, citadas na referida nota explicativa, afetardo positivamente a estrutura
de liquidez e capital regulatério do Banco de forma a reestabelecer o reenquadramento dos limites operacionais.

Créditos tributarios de Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Conforme descrito na nota explicativa n° 22, existem em 31 de dezembro e em 30 de novembro de 2010 créditos tributarios ativos
reconhecidos com base em projegdes financeiras e plano de negdcios revistos e aprovados pelo Conselho de Administragédo, que
inclui estudo dos cenarios atual e futuro de premissas utilizadas nas referidas projecdes. A realizagdo desses créditos tributarios
depende da materializagdo dessas projecdes e plano de negdcios na forma como aprovadas pelos érgdos da Administragdo.

Outros Assuntos

Demonstragao do Valor Adicionado
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Examinamos também as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de um més findo
em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacéo é requerida pela legislagédo societéria brasileira para companhias abertas. Essa
demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 14 de fevereiro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Barbosa da Silva Junior
Auditores Independentes Contador

CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 128132/0-0

Relatério dos auditores independentes sobre demonstragbes contabeis especiais consolidadas

Aos Administradores e Acionistas do

Banco Panamericano S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras especiais consolidadas do Banco Panamericano S.A. e suas controladas (“Banco
Panamericano”), que compreendem a demonstragédo consolidada da posic¢ao financeira em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
més findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Exceto quanto ao
assunto mencionado no paragrafo abaixo Base para Opinido com Ressalvas, essas demonstragdes financeiras especiais consolidadas
foram elaboradas de acordo com a opgéo | da Carta-Circular n° 3.435, do Banco Central do Brasil (“Bacen”), utilizando as praticas
contabeis descritas nas Notas 3 e 4, sendo consideradas para propésito especial porque nao atendem todos os requerimentos
constantes do IFRS 1.

Responsabilidade da Administragéo sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administragdo do Banco é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo dessas demonstragdes financeiras especiais
consolidadas de acordo com as praticas contabeis descritas nas referidas Notas 3 e 4 e pelos controles internos queea determinou
como necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragdes financeiras especiais consolidadas livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacao dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentagéo das
demonstragdes financeira do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. Uma auditoria inclui, também, a avaliagédo da
adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para Opiniao com Ressalva

Conforme descrito na Nota 3 as demonstragbes financeiras especiais consolidadas, e pelas razdes la mencionadas, a Administragcao
do Banco decidiu apresentar o balango na data-base de transi¢cao para o IFRS em 1°. de dezembro de 2010. Considerando-se as
circunstancias vivenciadas no Banco, bem como a troca de sua administragéo e diregédo, € a demonstragao de utilidade a ser
preparada e apresentada; entretanto, a Carta-Circular n® 3.435, do Banco Central do Brasil requer que as demonstragdes financeiras
especiais sejam elaboradas abrangendo todo o exercicio social.

Opiniao

Em nossa opinido, exceto pelo assunto descrito no paragrafo Base para Opinido com Ressalva, as demonstracdes financeiras
especiais consolidadas do Banco Panamericano S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2010 foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis descritas nas Notas 3 e 4 as demonstragdes financeiras especiais
consolidadas em conformidade com a opg¢ao | da Carta-Circular n° 3.435, do Banco Central do Brasil.

Enfase
Sem modificar nossa opinido, chamamos a ateng&o para os seguintes aspectos relacionados as demonstragdes financeiras em pauta:

Elaboragéo das demonstragdes contabeis especiais consolidadas

Chamamos a atengao para a Nota 3 as demonstragées financeiras especiais consolidadas, que descreve sua base de elaboragdo. As
demonstragdes financeiras especiais consolidadas foram elaboradas pela administragdo do Banco Panamericano S.A. para cumprir os
requisitos da Carta-Circular n° 3.435, do Banco Central do Brasil. Consequentemente, essas demonstragdes financeiras especiais
consolidadas podem nao ser adequadas para outro fim.

Desenquadramento dos Limites Operacionais Regulatérios

A nota explicativa n°. 7 esclarece que em decorréncia da contabilizagdo dos ajustes das irregularidades em 30 de novembro de 2010,
citados na nota explicativa n°. 2, os limites operacionais regulatérios (indice de Basiléia e de Margem) encontram-se desenquadrados
dos limites requeids pelo Banco Central do Brasil. A Administragdo do Banco entende que as alteragdes societarias e as medidas
operacionais e financeiras levadas a cabo em janeiro de 2011, citadas nas Notas 7 e 44, afetardo positivamente a estrutura de
liquidez e capital regulatério do Banco de forma a reestabelecer o reenquadramento dos limites operacionais.
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Créditos tributarios de Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Conforme descrito na nota explicativa n°.16, existem em 31 de dezembro e em 1°. de dezembro de 2010 créditos tributarios ativos
reconhecidos com base em projegdes financeiras e plano de negdcios revistos e aprovados pelo Conselho de Administragédo, que
inclui estudo dos cenarios atual e futuro de premissas utilizadas nas referidas projecdes. A realizacdo desses créditos tributarios
depende da materializagéo dessas projec¢oes e plano de negdcios na forma como aprovadas pelos érgdos da Administragdo.
Outros Assuntos

O Banco Panamericano S.A. elaborou um conjunto completo de demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, para o més
findo em 31 de dezembro de 2010, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresentado separadamente, sobre o qual emitimos relatério de auditoria independente
separado, datado de 14 de fevereiro de 2011, contendo ressalvas em relagéo a falta de apresentagéo de demonstragGes financeiras
abrangendo todo o exercicio de 2010 e de 2009, e assuntos relevantes mencionados acima no paragrafo Enfase.

Sao Paulo, 13 de maio de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Barbosa da Silva Junior
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 128132/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

BANCO PANAMERICANO S.A.
CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, no desempenho de suas atividades estatutarias, desenvolveram as seguintes principais atividades
visando emitir seu parecer sobre as demonstragdes financeiras do Banco Panamericano S.A. (“Banco”) em 31 de dezembro de 2010:
a) mantiveram reunides com diretores e conselheiros integrantes da administragdo empossada em 09 de novembro de 2010;

b) reuniram-se com atuais membros do Comité de Auditoria, bem como com os auditores externos;

c) revisaram os relatérios de auditores e consultores externos, sobre as inconsisténcias contabeis identificadas pelo Banco Central do
Brasil e irregularidades adicionais constatadas pela nova Administragdo nos registros contabeis do Banco, verificando sua
regularizagao;

d) reuniram-se com os auditores independentes (Deloitte), tomando conhecimento dos trabalhos realizados, das recomendagdes
apresentadas e do parecer sobre as demonstracdes financeiras do Banco em 31 de dezembro de 2010, bem como do seu balango
patrimonial de abertura em 30 de novembro de 2010.

Com base nos trabalhos desenvolvidos, os membros do Conselho Fiscal, por maioria, recomendam a aprovagao das demonstragdes
financeiras do Banco em 31 de dezembro de 2010.

S3ao Paulo, 14 de fevereiro de 2011.

OLAVO CORREA ZONARO CARLOS ROBERTO L. PARLATORE
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria do Banco declara que discutiu, reviu e concordou
com as Demonstragdes Financeiras Individuais Referentes ao Periodo de 1 de Dezembro a 31 de Dezembro de 2010.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria do Banco declara que discutiu, reviu e concordou

com a conclusdo expressa no relatério dos auditores independentes referente as Demonstra¢des Financeiras Individuais Referentes
ao Periodo de 1 de Dezembro a 31 de Dezembro de 2010.
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