ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 226.742.894
Preferenciais 0
Total 226.742.894

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 468.416 480.898
1.01 Ativo Circulante 84.382 96.473
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 144 1.385
1.01.03 Contas a Receber 40.443 40.947
1.01.03.01 Clientes 32.323 34.401
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.120 6.546
1.01.03.02.01 Valores a Receber de Clientes 8.120 6.546
1.01.04 Estoques 34.908 44.056
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.573 4.826
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.573 4.826
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.314 5.259
1.01.08.03 Outros 5.314 5.259
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 4.887 5.259
1.01.08.03.02 Outros Créditos a Receber 427 0
1.02 Ativo Nao Circulante 384.034 384.425
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 95.999 93.658
1.02.01.04 Contas a Receber 2.523 2.332
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.523 2.332
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 85.425 83.240
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 85.425 83.240
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.051 8.086
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 5.776 5.811
1.02.01.10.05 Outros Créditos a Receber 2.275 2.275
1.02.02 Investimentos 31.337 31.495
1.02.02.01 Participagdes Societarias 31.337 31.495
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 12.502 13.847
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 18.835 17.648
1.02.03 Imobilizado 74.333 76.382
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 14.510 13.546
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 59.823 62.836
1.02.04 Intangivel 182.365 182.890
1.02.04.01 Intangiveis 182.365 182.890
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 468.416 480.898
2.01 Passivo Circulante 370.201 348.514
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 21.297 16.285
2.01.02 Fornecedores 33.758 29.719
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 23.926 17.660
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 23.926 17.660
2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 23.926 17.660
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 266.329 254.340
2.01.04.02 Debéntures 244953 232.070
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 21.376 22.270
2.01.04.03.01 Arrendamentos a Pagar 21.376 22.270
2.01.05 Outras Obrigacées 24.891 30.510
2.01.05.02 Outros 24.891 30.510
2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 24.891 30.510
2.02 Passivo Nao Circulante 124.118 118.660
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 41.302 43.158
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 41.302 43.158
2.02.01.03.01 Arrendamentos a Pagar 41.302 43.158
2.02.02 Outras Obrigagdes 65.906 59.403
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.826 9.994
2.02.02.02 Outros 55.080 49.409
2.02.02.02.03 Outras Obrigagoes 113 4
2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 54.967 49.405
2.02.04 Provisdes 16.910 16.099
2.02.04.02 Outras Provisdes 16.910 16.099
2.02.04.02.04 Provisdes Diversas 16.910 16.099
2.03 Patrimonio Liquido -25.903 13.724
2.03.01 Capital Social Realizado 373.272 373.272
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -399.175 -359.548
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 61.366 89.885
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -32.247 -44.031
3.03 Resultado Bruto 29.119 45.854
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.183 -61.582
3.04.01 Despesas com Vendas -40.671 -43.664
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.415 -10.166
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -9.586 -8.986
3.04.02.02 Honorarios da administragédo -829 -1.180
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 61 -7.016
3.04.04.01 Outras, liquidas 61 -7.016
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -158 -736
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -22.064 -15.728
3.06 Resultado Financeiro -17.563 -17.199
3.06.01 Receitas Financeiras 2.892 4.955
3.06.01.01 Receitas Financeiras 2.892 4.949
3.06.01.02 Variagbes cambiais 0 6
3.06.02 Despesas Financeiras -20.455 -22.154
3.06.02.01 Juros e encargos -15.701 -16.975
3.06.02.02 Juros sobre arrendamentos -1.369 -1.279
3.06.02.03 Despesas bancarias, impostos, descontos e outros -3.385 -3.900
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -39.627 -32.927
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -39.627 -32.927
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -39.627 -32.927
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -174,77 -145,22
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -174,77 -145,22
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo -39.627 -32.927

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -39.627 -32.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.420 12.434
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -16.815 601
6.01.01.01 Prejuizo liquido do periodo -39.627 -32.927
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 6.176 7.099
6.01.01.04 Resultado na alienagéo do ativo imobilizado e intangivel 61 -145
6.01.01.05 Juros e encargos 16.209 15.926
6.01.01.06 Juros sobre arrendamentos 1.369 1.279
6.01.01.07 Variagdes cambiais 0 -6
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial 158 736
6.01.01.09 Provisdo para Desvalorizagédo de Ativos Permanentes -483 6.902
6.01.01.10 Provisao para Perda esperada com Crédito de Liquidagéo -678 1.737
Duvidosa
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 23.807 14.330
6.01.02.01 Duplicatas a receber -2.205 3.547
6.01.02.02 Estoques 9.148 2.366
6.01.02.03 Fornecedores 4.121 272
6.01.02.04 Outros 11.490 7.939
6.01.02.05 Impostos a Recuperar 1.253 206
6.01.03 QOutros -1.572 -2.497
6.01.03.01 Comissoes e Encargos Pagos -1.572 -2.497
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.035 -23.200
6.02.01 Aquisigao de ativo imobilizado -1.891 -2.311
6.02.02 Empréstimo entre Partes Relacionadas 1.006 -20.447
6.02.03 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 0 138
6.02.04 Aquisi¢ao de Intangivel -150 -580
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.626 -7.012
6.03.02 Liquidacdo de Arrendamentos -5.626 -7.012
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.241 -17.778
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.385 57.409
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 144 39.631

PAGINA: 6 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -359.548 0 13.724
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -359.548 0 13.724
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.627 0 -39.627
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -39.627 0 -39.627
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -399.175 0 -25.903
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -203.122 0 170.150
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -203.122 0 170.150
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.927 0 -32.927
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.927 0 -32.927
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -236.049 0 137.223
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 74.626 108.937
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 74.009 110.529
7.01.02 Outras Receitas 617 -1.592
7.01.02.01 Resultado na Alienagéo do Ativo Imobilizado e Intangivel -61 145
7.01.02.02 Provisao para Perda esperada com Crédito de Liquidagéo 678 -1.737
Duvidosa
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -57.349 -78.735
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -37.592 -52.168
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.240 -19.665
7.02.04 Outros 483 -6.902
7.02.04.01 Provisdo para Desvalorizagédo de Ativos Permanentes 483 -6.902
7.03 Valor Adicionado Bruto 17.277 30.202
7.04 Retengdes -6.176 -7.099
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -6.176 -7.099
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.101 23.103
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.050 9.170
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -158 -736
7.06.02 Receitas Financeiras 2.892 4.949
7.06.03 QOutros 4.316 4.957
7.06.03.02 Royalties 4.316 4.957
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 18.151 32.273
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 18.151 32.273
7.08.01 Pessoal 16.824 18.394
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 13.836 14.881
7.08.01.02 Beneficios 2.082 2.426
7.08.01.03 F.G.T.S. 906 1.087
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 15.742 22.312
7.08.02.01 Federais 7.244 8.774
7.08.02.02 Estaduais 7.966 12.855
7.08.02.03 Municipais 532 683
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 25.212 24.494
7.08.03.01 Juros 19.361 20.187
7.08.03.02 Aluguéis 5.851 4.313
7.08.03.03 Outras 0 -6
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial Passiva 0 -6
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -39.627 -32.927
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -39.627 -32.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 458.221 471.522
1.01 Ativo Circulante 85.033 96.708
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 161 1.413
1.01.03 Contas a Receber 40.803 41.152
1.01.03.01 Clientes 32.683 34.606
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.120 6.546
1.01.04 Estoques 34.908 44.056
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.845 4.826
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.845 4.826
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.316 5.261
1.01.08.03 Outros 5.316 5.261
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 4.889 5.261
1.01.08.03.02 Outros Créditos a Receber 427 0
1.02 Ativo Nao Circulante 373.188 374.814
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 103.988 101.695
1.02.01.04 Contas a Receber 2.523 2.332
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.523 2.332
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 93.414 91.277
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 93.414 91.277
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.051 8.086
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 5.776 5.811
1.02.01.10.05 Outros Créditos a Receber 2.275 2.275
1.02.02 Investimentos 12.502 13.847
1.02.02.01 Participagdes Societarias 12.502 13.847
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 12.502 13.847
1.02.03 Imobilizado 74.333 76.382
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 14.510 13.546
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 59.823 62.836
1.02.04 Intangivel 182.365 182.890
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 458.221 471.522
2.01 Passivo Circulante 370.832 349.132
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 21.297 16.285
2.01.02 Fornecedores 33.758 29.719
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 24.164 17.885
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 24.164 17.885
2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 24.164 17.885
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 244,953 232.070
2.01.04.02 Debéntures 244953 232.070
2.01.05 Outras Obrigagdes 46.660 53.173
2.01.05.02 Outros 46.660 53.173
2.01.05.02.04 Arrendamentos a Pagar 21.376 22.270
2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 24.891 30.510
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 393 393
2.02 Passivo Nao Circulante 113.292 108.666
2.02.02 Outras Obrigagdes 96.382 92.567
2.02.02.02 Outros 96.382 92.567
2.02.02.02.03 Arrendamentos a Pagar 41.302 43.158
2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 54.967 49.405
2.02.02.02.05 Outras Obrigagdes 113 4
2.02.04 Provisées 16.910 16.099
2.02.04.02 Outras Provisdes 16.910 16.099
2.02.04.02.04 Provisbes Diversas 16.910 16.099
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -25.903 13.724
2.03.01 Capital Social Realizado 373.272 373.272
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -399.175 -359.548
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 62.525 90.637
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -32.247 -44.031
3.03 Resultado Bruto 30.278 46.606
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.370 -61.923
3.04.01 Despesas com Vendas -40.671 -44.741
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.415 -10.166
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -9.586 -8.986
3.04.02.02 Honorarios da Administragcao -829 -1.180
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 61 -7.016
3.04.04.01 Outras, liquidas 61 -7.016
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.345 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -22.092 -15.317
3.06 Resultado Financeiro -17.535 -17.495
3.06.01 Receitas Financeiras 3.177 4.950
3.06.01.01 Receitas Financeiras 3.177 4.950
3.06.02 Despesas Financeiras -20.712 -22.445
3.06.02.01 Juros e Encargos -15.767 -17.125
3.06.02.02 Juros sobre Arrendamentos -1.369 -1.279
3.06.02.03 Despesas bancarias, impostos, descontos e outros -3.576 -4.047
3.06.02.04 Variagbes Cambiais 0 6
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -39.627 -32.812
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 -115
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -39.627 -32.927
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -39.627 -32.927
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -174,77 -145,22
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -174,77 -145,22
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -39.627 -32.927

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -39.627 -32.927

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -39.627 -32.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.982 12.765
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -15.656 1.354
6.01.01.01 Prejuizo Liquido do Periodo -39.627 -32.927
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 6.176 8.176
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 0 115
6.01.01.05 Resultado na Alienagéo do Ativo Imobilizado e Intangivel 61 -145
6.01.01.06 Juros e Encargos 16.181 16.223
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamentos 1.369 1.279
6.01.01.08 Variagdes Cambiais 0 -6
6.01.01.09 Provisdo para Desvalorizagédo de Ativos Permanentes -483 6.902
6.01.01.10 Provisao para Perda esperada com Crédito de Liquidagéo -678 1.737
Duvidosa
6.01.01.11 Equivaléncia Patrimonial 1.345 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 23.216 14.063
6.01.02.01 Duplicatas a Receber -2.556 3.275
6.01.02.02 Estoques 9.148 2.366
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 981 206
6.01.02.04 Fornecedores 4.121 272
6.01.02.05 QOutros 11.522 7.944
6.01.03 QOutros -1.578 -2.652
6.01.03.02 Comissoes e Encargos Pagos -1.578 -2.652
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.608 -23.464
6.02.01 Aquisicao de Ativo Imobilizado -1.891 -2.311
6.02.02 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 0 138
6.02.03 Empréstimos entre Partes Relacionadas 433 -20.711
6.02.04 Aquisi¢ao de Intangivel -150 -580
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.626 -7.012
6.03.01 Liquidacao de Arrendamentos -5.626 -7.012
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.252 -17.711
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.413 57.435
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 161 39.724
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -359.548 0 13.724 0 13.724
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -359.548 0 13.724 0 13.724
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.627 0 -39.627 0 -39.627
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -39.627 0 -39.627 0 -39.627
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -399.175 0 -25.903 0 -25.903
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -203.122 0 170.150 0 170.150
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -203.122 0 170.150 0 170.150
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.927 0 -32.927 0 -32.927
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.927 0 -32.927 0 -32.927
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -236.049 0 137.223 0 137.223
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 75.854 109.753
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 75.237 111.345
7.01.02 Outras Receitas 617 -1.592
7.01.02.01 Resultado na Alienagéo do Ativo Imobilizado e Intangivel -61 145
7.01.02.02 Provisao para Perda esperada com Crédito de Liquidagéo 678 -1.737
Duvidosa
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -57.539 -79.033
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -37.592 -52.168
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.430 -19.963
7.02.04 Outros 483 -6.902
7.02.04.01 Provisdo para Desvalorizagédo de Ativos Permanentes 483 -6.902
7.03 Valor Adicionado Bruto 18.315 30.720
7.04 Retengdes -6.176 -8.176
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -6.176 -8.176
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 12.139 22.544
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.148 9.907
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.345 0
7.06.02 Receitas Financeiras 3.177 4.950
7.06.03 QOutros 4.316 4.957
7.06.03.02 Royalties 4.316 4.957
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 18.287 32.451
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 18.287 32.451
7.08.01 Pessoal 16.824 18.394
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 13.836 14.881
7.08.01.02 Beneficios 2.082 2.426
7.08.01.03 F.G.T.S. 906 1.087
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 15.812 22.490
7.08.02.01 Federais 7.313 8.952
7.08.02.02 Estaduais 7.967 12.855
7.08.02.03 Municipais 532 683
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 25.278 24.494
7.08.03.01 Juros 19.427 20.187
7.08.03.02 Aluguéis 5.851 4.313
7.08.03.03 Outras 0 -6
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial Passiva 0 -6
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -39.627 -32.927
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -39.627 -32.927
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Comentario do Desempenn @ FYY IOV A rej O

Resultado do 1T2024

Sao Paulo, 11 de margo de 2025 - A AMMO Varejo S.A. - em Recuperacéo Judicial (AMMO), empresa de varejo
do segmento de Home & Wellness, apresentou receita liquida de R$ 62,5 milhdes no primeiro trimestre de 2024,
com margem bruta de 48,4%.

Os principais destaques do desempenho da AMMO no 172024 foram:

Gross Merchandise Value (GVM): R$ 1224 Resultado liquido: Prejuizo de R$ 39,6

milhdes no 172024, com redugédo de 27,1%
entre anos

EBITDA': - R$ 15,9 milhdes, versus - R$ 7,1
milhdo no 172024, com margem EBITDA de -
25,5%

Lucro bruto: R$ 30,3 milhdes, versus R$ 46,6

milhGes, ante prejuizo de R$ 32,9 milhées no
1T2023.

Receita liquida: R$ 333,7 milhdes; - 12,3%
entre anos

Capital de giro: R$ 38,7 milhdes no 172024,

com reducdo de R$ 15,5 milhGes, ou 28,6%,
entre trimestres

no 172023, e com margem bruta de 48,4%

Pedido de recuperagao judicial realizado em
maio de 2024, com aprovagdo em julho de

Resultado operacional: perda de R$ 221
milhdes, com margem operacional de —35,3%

2024
Em R$ milhdes 1T2024 1T2023 (A)/(B)
(A) (B) %
GMV 122,4 167,8 (100,0%)
Receita liquida 62,5 90,6 (31,0%)
Lucro bruto 30,3 46,6 (35,0%)
Margem Bruta % 48,4% 51,4% (3,0p.p.)
Resultado Operacional (22,1) (15,3) 44.,4%
Margem Operacional % (35,3%) (16,9%) (18,4 p.p.)
Lucro (prejuizo) liquido (39,6) (32,9) 20,4%
Margem Liquida % (63,4%) (36,3%) (27,1 p.p.)
EBITDA' (15,9) (7,1) 123,1%
Margem EBITDA" % (25,5%) (7,9%) (17,6 p.p.)

Tabela 1 - Principais indicadores financeiros

As informagédes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estdo em R'eais e consolidadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards -
IFRS).
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Pedido de Recuperacao Judicial

Em 8 de maio de 2024 — a Controladora indireta Springs Global Participagbes S.A. — em Recuperacgéo Judicial
(“SGPSA”) e a Companhia comunicaram que receberam, na semana anterior, notificagdo enviada por Odernes
Fundo de Investimento em Participagcbes Multiestratégia (“ODERNES”) para elas, CSA e outras empresas do
Grupo, em que alegava vencimento antecipado da divida representada pelas debéntures emitidas pela
Companhia em 30 de maio de 2022 e como suposta consequéncia do vencimento antecipado, ODERNES
pretenderia excutir as agdes de emissdo da Companhia, de titularidade da CSA e ainda que fossem transferidas
em seguida a totalidade dessas agdes para a empresa Jericoacoara Participagdes S.A. por valor irrisorio.

A CSA, por sua vez, contranotificou ODERNES informando n&o ter se configurado o vencimento antecipado da
divida representada pelas Debéntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas as agdes da AMMO ou a
transferéncia de tais agdes para qualquer outra empresa.

Adicionalmente, conforme ja amplamente informado, desde o fim da pandemia, as Companhias vém tendo seus
negocios negativamente impactados pela combinagcdo de fatores adversos que acarretaram dificuldades
financeiras.

Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservagao das atividades empresariais e de ativos da Companhia,
que ficariam sujeitas a dano irreparavel, as Companhias obtiveram deferimento, em sede liminar, do pedido de
recuperacao judicial, para si e outras empresas do grupo.

Em 26 de julho de 2024, apos procedimento de constatagéo prévia, foi deferido o processamento da Recuperagéo
Judicial em despacho de 25 de julho de 2024.

O quadro abaixo demonstra a composi¢gdo dos passivos da Companhia incluidos no pedido de recuperagao
judicial, avaliados na data do pedido:

Classe de crédito Controladora e

(lei 11.101/2005) consolidado
Trabalhista 1.390
Quirografario 24.020
ME e EPP 559
N&o sujeito 249426
Fiscal 118.083
393478

Em 26 de setembro de 2024, a Companhia e demais empresas do Grupo apresentaram seu Plano de
Recuperacdo Judicial ("PRJ") nos autos do respectivo processo e conforme art. 53 da Lei n°® 11.101/2005. As
principais medidas previstas no PRJ envolvem: (i) reestruturagdo do passivo das companhias, (ii) alienagdo de
bens e constituicdo de unidades produtivas isoladas, (iii) distribuicdo aos Credores de parte dos resultados
liquidos auferidos na venda de ativos e unidades produtivas isoladas; (iv) possibilidade de captagao de novos
recursos pelas companhias para a implementagéo da retomada operacional; e (v) a preservagéo de investimentos
essenciais para a manutencgdo das atividades das companhias, além da (vi) criagdo de fundo de investimento
imobiliario (FIl) para fins de dagdo em pagamento das respectivas cotas para fins de pagamento de parte dos
credores.

A Companhia vem avangando nas negociagdées com seus credores e providenciando os documentos relacionados
ao seu PRJ no intuito de possivel realizagado da assembleia geral de credores (“AGC”) em 2025. No entanto, até a
divulgacao destas demonstragdes contabeis intermediarias, os termos finais do PRJ, assim como de eventuais
acordos de apoio ao plano, entre a Companhia e seus principais credores financeiros, ainda se encontram em
tratativas.
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Receita

A receita sell-out (GMV) totalizou R$ 122,4 milhées no 172024, com redugdo de 27,1% entre anos. A receita de
lojas fisicas (GMV) totalizou R$ 109,0 milhdes. A receita do e-commerce (GMV) somou R$ 13,4 milhdes,
representando 10,9% da receita sell-out (GMV) do Varejo, versus 15,2% no 172023, com redugéo de 4,3% entre
anos.

No 172024, tinhamos 254 lojas, das quais 77 proprias e 177 franquias, ante 259 lojas em 2023.
A receita liquida somou R$ 62,5 milhdes, versus R$ 90,6 milhées no 1T2023.
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Gréfico 1 — Evolug&o da receita sell-out (GMV), em R$ milhdes
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Gréfico 2 — Receita liquida, em R$ milhdes

Custo e Despesas

O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou R$ 32,2 milhdes no 172024, com redugéo de 26,8% comparado eo
mesmo periodo de 2023, devido ao menor volume de vendas, representando 51,6% da receita liquida, ante 48,6%
no 172023.

Em relagdo as despesas operacionais, as despesas com vendas foram de R$ 40,7 milhdes no 172024,
representando 65,0% da receita liquida. As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram R$ 10,4 milhGes no
172024, equivalentes a 16,7% da receita liquida.
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Resultado operacional

O lucro bruto totalizou R$ 30,3 milhdes no 172024, redugdo de R$ 16,3 milhdes entre anos, com margem bruta de
48,4%, versus 51,4% no 1T2023.

O resultado operacional foi um prejuizo de R$ 22,1 milhdes no 1T2024.

Indicadores financeiros
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Gréfico 3 — Indicadores financeiros, em R$ milhdes

O EBITDA foi igual a R$ 15,9 milhdes negativo no 172024, versus R$ 7,1 milhées negativo no 1T2023. A margem
EBITDA foi de -25,5%, versus -7,9% no 172023.

EBITDA
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Gréfico 4 — EBITDA e Margem EBITDA
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Indicadores financeiros

No 1T2024, a Companhia possuia divida liquida de R$ 244,8 milhdes, excluindo os valores de arrendamentos a
pagar, versus divida liquida de R$ 230,7 milhdes, excluindo os valores de arrendamentos a pagar, no final do
4T2023.

As necessidades de capital de giro totalizaram R$ 38,7 milhées no 172024, com reducgdo de R$ 15,5 milhdes, ou
28,6%, entre trimestres.

O resultado financeiro foi uma despesa de R$ 17,5 milhdes no 172024, com uma diminuicdo de 0,2% comparado
com o 1T2023. As despesas financeiras — juros e encargos — totalizaram R$ 15,8 milhdes no 172024, com
diminuigdo de R$ 1,4 milhdes, entre anos. As receitas financeiras totalizaram R$3,2 milhdes no 172024, ante R$
5,0 milhdes no 1T2023. As despesas bancarias, impostos, descontos e outros somaram R$ 3,6 milhdes no
1T2024; versus R$ 4,0 milhdes no 1T2023. Os juros sobre arrendamentos somaram R$ 1,4 milhées no 1T2024;
versus R$ 1,3 milhdes no 1T2023.

O resultado liquido no 172024 foi um prejuizo de R$ 39,6 milhdes, ante prejuizo de R$ 32,9 milhdes no 1T2023.

Debentures

Em dezembro de 2023, pelo ndo cumprimento de certas clausulas contratuais ndo pecuniarias, o debenturista
enviou correspondéncia para a controladora, Coteminas, e para a Companhia notificando ambas de que foi
verificada a quebra de clausula contratual e que poderia pedir o vencimento antecipado das debéntures, mas nao
o fez.

Em fevereiro de 2024 foram assinados aditivos aos contratos de garantias e a escritura das debéntures, prestando
garantias adicionais e, em contrapartida as garantias adicionais, foi concedido um prazo adicional de 1 ano para
juntos, debenturista, controladores e a Companhia, encontrarem uma solugéo para a liquidagéo das debéntures.

Em 8 de maio de 2024, a controladora indireta, Springs Global e a Companhia, divulgaram fato relevante sobre
notificacdo enviada pelo debenturista, alegando o vencimento antecipado, e a consequente excussao das
garantias exigindo a consolidagéo da propriedade das agbes de emissao da Companhia.

A Coteminas, por sua vez, contranotificou o debenturista informando ndo terem se configurado o vencimento
antecipado da divida representada pelas Debéntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas as agdes
da AMMO ou a transferéncia de tais agdes para qualquer outra empresa.

Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservacao das atividades empresariais e de ativos das Companhias
e suas controladas, que ficariam sujeitas a dano irreparavel, a Companhia juntamente com outras empresas do
grupo, em 6 de maio de 2024, requereram Recuperagéo Judicial e obtiveram deferimento, em sede liminar, de
seus pedidos.

Em 17 de julho de 2024, foi assinado acordo entre o debenturista e a Companhia, e outras empresas do Grupo
para prorrogar o vencimento das debéntures e extinguir disputa relativa as debéntures. No referido acordo, além
de garantias adicionais, inclusive a marca Mmartan, foram pactuados pagamentos trimestrais a partir de dezembro
de 2025 de parcelas fixas de R$ 3,750 milhdes até dezembro de 2029, e pagamento do saldo devedor até
dezembro de 2029. Desde que cumpridas certas condi¢cdes acordadas, sobre o principal ndo havera incidéncia de
juros e também se atingindo o pagamento de US$ 34,5 milhdes até dezembro de 2029 o saldo devedor
remanescente da divida sera extinto a titulo de bénus de adimpléncia e ocorrera o consequente cancelamento das
debéntures.

casa moys€s mmartan ARTEX §SANT|STA ’Persono
PAGINA: 23 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

Comentario do Desempenn @ FYY IOV A rej O

Tabelas

Tabela 2 — Receita liquida por canal de venda

Em R$ milhdes 172024 % 1T2023 % (A)/(B)
(A) (B) %
Sell-out (E-commerce + lojas préprias) 37,8 60,5% 60,9 67,2% (37,9%)
Sell-in (franquias+comisséo lead vendas) 24,7 39,5% 28,6 31,6%  (13,6%)
Receita liquida total 62,5 100,0% 90,6 100,0%  (31,0%)
Tabela 3 — Nimero de lojas
Numero de lojas
172024 % 472023 % (A)/(B)
(A) (B) %
MMartan e Casa Moysés 161 63% 160 62% 1%
Proprias 44 17% 46 18% (4%)
Franquias 117 46% 114 44% 3%
Artex 93 37% 99 38% (6%)
Préprias 33 13% 38 15% (13%)
Franquias 60 24% 61 24% (12%)
Total 254 100% 259 100% (2%)
Tabela 4 — Custo dos produtos vendidos (CPV) e Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)
Em R$ milhdes 1T2024 1T2023 (A)/(B)
(A) (B) %
CPV 32,2 44,0 (26,8%)
CPV, % Receita 51,6% 48,6% 3,0 p.p.
Despesas de vendas 40,7 447 (9,1%)
Despesas gerais e administrativas 10,4 10,2 2,4%
SG&A 51,1 54,9 (7,0%)
SG&A, % Receita 81,7% 60,6% 21,1 p.p.
Tabela 5 — Reconciliagédo EBITDA e margem EBITDA
Em R$ milhdes 172024 172023 (A)(B)
(A) (B) %
Lucro (prejuizo) liquido (39,6) (32,9) 20,3%
(+) Imposto de renda e contribuigédo social - 0,1 (100,0%)
(+) Resultado financeiro 17,5 17,5 0.2%
(+) Depreciagao e amortizagdo 6,2 8,2 (24,5%)
EBITDA (15,9) (7,1) (1,0)
Margem EBITDA % (25,5%) (7,9%) (17,6 p.p.)
(-) Resultado na alienacéo do ativo imobilizado e o
intangivel (0,1) 0,1 (142,1%)
(+) Proviséo (reversao) para desvalorizagao de ativos (0,5) 6,9 (107,0%)
(+) Despesas nao recorrente (Oferta de agoes) - - 0,0%
EBITDA ajustado (16,5) (0,1) (3,5)
Margem EBITDA ajustado % (26,3%) (0,1%) (26,2 p.p.)
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Tabela 6 — Resultado Financeiro

Em R$ milhdes 1T2024 1T23 (A)/(B)
(A) (B) %
Receitas financeiras 3,2 5,0 (35,8%)
Despesas financeiras - juros e encargos (15,8) 17,1) (7,9%)
Despesas bancéarias, impostos, descontos e outros (3.6) (4,0) (11,6%)
Juros sobre arrendamentos (1.4) (1,3) 7,0%
Variagdes cambiais liquidas - 0,0 (100,0%)
Resultado financeiro (17,5) (17,5) 0,2%
Tabela 7 — Capital de Giro
Em R$ milhGes 172024 472023 172023 (A)(B)  (A)(C)
(A) (B) ©) % %
Duplicatas a receber 32,7 34,6 40,9 (5,6%) (20,2%)
Estoques 34,9 441 88,6  (20,8%) (60,6%)
Adiantamento a o o
fornecedores 49 53 4.4 (7.1%) 11.5%
Fornecedores (33,8) (29,7) (20,7) 13,6% 62,9%
Capital de giro 38,7 54,2 113,2  (28,6%) (65,8%)
Tabela 8 — Endividamento
Em R$ milhdes 1T2024 472023 1T2023 (A)/(B) (A)/(C)
(A) (B) (C) % %

Debéntures 245,0 232,1 196,8 5,6% 24,5%
Arrendamentos a pagar 62,7 65,4 62,1 (4,2%) 0,9%
Divida bruta 307,6 297,5 258,9 3,4% 18,8%
Caixa e titulos e valores mobiliarios 0,2 1,4 39,7 (88,6%) (99,6%)
Divida liquida 307,5 296,1 219,2 3,8% 40,3%

Versdo : 1

Este press release pode incluir declaragbes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a
regulamentagdo de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaragbes estdo baseadas em certas suposigbes e analises feitas
pela Companhia de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdémico e nas condicbes de mercado e nos eventos futuros esperados,

muitos dos quais estéo fora do controle da Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declaragbes de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Companhia, as condigbes econémicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia
financeira, desenvolvimentos dos setores téxtil e de varejo, condigbes do mercado, incerteza a respeito dos resultados de suas operagbes
futuras, planos, objetivos, expectativas e intengbes e outros fatores assim descritos no Formulario de Referéncia arquivado na Comissdo de
Valores Mobiliarios. Em razéo disso, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas
declaragbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

casa moyseés mmartan ARTEX §SANTISTA ’Persono

PAGINA: 25 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

ik SN 'gyﬁsgﬁ‘gﬁ\

PAGINA: 26 de 57




ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

AMMO VAREJO S.A. — em Recuperacao Judicial

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

EM 31 DE MARCO DE 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A AMMO VAREJO S.A. — em Recuperacao Judicial (“Companhia”), sediada na avenida Paulista, nUmero
1.754, em Séo Paulo — SP, controlada pela Coteminas S.A. — em Recuperagao Judicial (“CSA”),
detentora das marcas Artex, MMartan e Casas Moysés, tem por objeto social a exploragao do ramo de
industria e comércio varejista de artigos de cama, mesa, banho, lingerie, cortinas, tapetes, colchdes,
moveis, artigos para o lar, produtos aromaticos para o lar, fragrancias, sachés, comercializagdo de CDs,
DVDs e fitas, artigos de vestuario e acessorios, cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal, produtos saneantes domissanitarios, artigos de uso pessoal e doméstico, franquias,
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis, consultoria em
tecnologia da informacao, projetos de arquitetura e supervisdo da execugao de projetos de arquitetura,
gestéo de ativos intangiveis n&o financeiros.

A Companbhia é lider no setor de varejo especializado de produtos de cama, mesa e banho no Brasil e
possui vantagens competitivas que a colocam em um patamar privilegiado para consolidagéo e
expansao no setor de home wellness, que engloba conforto, bem-estar e saude.

Temos a maior presencga fisica e digital no varejo especializado de cama, mesa e banho no Brasil, com
mais de 185 lojas fisicas distribuidas em 25 estados brasileiros e no Distrito Federal, e nossas marcas —
MMartan, Artex e Santista, com excelente reputagao construida ao longo de décadas, permanecem entre
as primeiras posigoes do prémio ReclameAqui de 2024, sendo que a Santista ganhou o 1° lugar pelo 10°
ano consecutivo.

A Companhia possui investimento na C7S Tecnologia Ltda. (“C7S”), com sede em Blumenau - SC e tém
como objetivo o desenvolvimento de sistemas e de promogéo de vendas pela internet diretamente ao
consumidor, em operacéo desde 2018.

Recuperagao Judicial

Em 8 de maio de 2024 — a Controladora indireta Springs Global Participacdes S.A. — em Recuperagao
Judicial (“SGPSA”) e a Companhia comunicaram que receberam, na semana anterior, notificagéo
enviada por Odernes Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia (“ODERNES”) para elas,
CSA e outras empresas do Grupo, em que alegava vencimento antecipado da divida representada pelas
debéntures emitidas pela Companhia em 30 de maio de 2022 e como suposta consequéncia do
vencimento antecipado, ODERNES pretenderia excutir as acoes de emissao da Companhia, de
titularidade da CSA e ainda que fossem transferidas em seguida a totalidade dessas ag¢des para a
empresa Jericoacoara Participagdes S.A. por valor irrisorio.

A CSA, por sua vez, contranotificou ODERNES informando néo ter se configurado o vencimento
antecipado da divida representada pelas Debéntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas
as agbes da AMMO ou a transferéncia de tais agdes para qualquer outra empresa.

Adicionalmente, conforme ja amplamente informado, desde o fim da pandemia, as Companhias vém

tendo seus negdcios impactados negativamente pela combinagéo de fatores adversos que acarretaram
dificuldades financeiras.
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Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservagao das atividades empresariais e de ativos da
Companhia, que ficariam sujeitas a dano irreparavel, as Companhias obtiveram deferimento, em sede
liminar, do pedido de recuperacéo judicial, para si e outras empresas do grupo.

Em 26 de julho de 2024, apo6s procedimento de constatagao prévia, foi deferido o processamento da
Recuperagao Judicial em despacho de 25 de julho de 2024.

O quadro abaixo demonstra a composigao dos passivos da Companhia incluidos no pedido de
recuperacao judicial, avaliados na data do pedido:

Classe de crédito Controladora e

(lei 11.101/2005) consolidado
Trabalhista 1.390
Quirografario 24.020
ME e EPP 559
N&o sujeito 249.426
Fiscal 118.083
393.478

Em 26 de setembro de 2024, a Companhia e demais empresas do Grupo apresentaram seu Plano de
Recuperagao Judicial ("PRJ") nos autos do respectivo processo e conforme art. 53 da Lei n°®
11.101/2005. As principais medidas previstas no PRJ envolvem: (i) reestruturagéo do passivo das
companhias, (ii) alienagéo de bens e constituigdo de unidades produtivas isoladas, (iii) distribuicdo aos
Credores de parte dos resultados liquidos auferidos na venda de ativos e unidades produtivas isoladas;
(iv) possibilidade de captacdo de novos recursos pelas companhias para a implementacéo da retomada
operacional; e (v) a preservagao de investimentos essenciais para a manutengao das atividades das
companhias, além da (vi) criagdo de fundo de investimento imobiliario (FIl) para fins de dagdo em
pagamento das respectivas cotas para fins de pagamento de parte dos credores.

A Companhia vem avangando nas negociagées com seus credores e providenciando os documentos
relacionados ao seu PRJ no intuito de possivel realizagao da assembleia geral de credores (“AGC”) em
2025. No entanto, até a divulgagéo destas demonstragdes contabeis intermediarias, os termos finais do
PRJ, assim como de eventuais acordos de apoio ao plano, entre a Companhia e seus principais credores
financeiros, ainda se encontram em tratativas

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As demonstragdes contabeis intermediarias foram aprovadas pela Administragao da Companhia em 11
de margo de 2025.

A Companhia apresenta suas demonstragdes contabeis intermediarias individuais (“Controladora”) e
consolidadas (“Consolidado”), elaboradas, simultaneamente, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, bem como as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicadas as informagoes trimestrais -
ITR.

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e pelo
CPC que estavam em vigor em 31 de margo de 2024. Todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadas e correspondem com as utilizadas
pela administragao da Companhia em sua gestao.
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2.1 — Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes contabeis intermediarias da controlada incluida na consolidagao da Companhia séo
preparadas usando-se a moeda funcional da entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda
do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de sua controlada a
Administragdo considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda de seus
produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgéo é pago ou
incorrido. As demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas s&o apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.

2.2 — Praticas contabeis

Os principais critérios adotados na elaboragcado das demonstragdes contabeis intermediarias sdo como
segue:

(a) Apuracéo do resultado--O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia do periodo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa quanto a sua realizagéo. As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo
método da taxa efetiva de juros como receitas e despesas financeiras no resultado. Os ganhos e
perdas extraordinarios e as transagdes e provisdes que envolvem ativos permanentes sdo
registradas no resultado do periodo como “Outras, liquidas”.

(b) Instrumentos financeiros--A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes
categorias: ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL”), ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”) e ao custo amortizado.

i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os ativos e passivos financeiros quando, e somente quando, se tornar
parte das disposigdes contratuais dos instrumentos. A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagao que seja criada ou retida pela
Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo
separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é
retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

ii) Ativos financeiros ndo derivativos — mensuragao

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:

- 0 ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e

- os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa
que sao apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes
somente se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:

- 0 ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta
de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e
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- os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros séo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Além disso, no reconhecimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente designar um ativo ou
passivo financeiro como mensurado ao valor justo por meio do resultado com o objetivo de
eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do resultado
produzido pelo respectivo ativo ou passivo.

iii) Passivos financeiros nao derivativos — mensuragao

Os instrumentos financeiros classificados no passivo, apds seu reconhecimento inicial pelo seu
valor justo, sdo mensurados com base no custo amortizado com base no método da taxa efetiva
de juros. Os juros, atualizagdo monetaria e variagado cambial, sdo reconhecidos no resultado,
como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos.

iv) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os instrumentos derivativos, quando contratados, ndo s&do designados para a contabilizagao de
hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos s&o
reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado.

(c) Reducao ao valor recuperavel de instrumentos financeiros--Ativos financeiros nao classificados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo avaliados em cada data de
balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

- inadimpléncia ou atrasos do devedor;

- reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigbes que nao seriam aceitas em
condigbes normais;

- indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacao judicial;

- mudancgas negativas na situagcéo de pagamentos dos devedores ou emissores;

- 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

- dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido
perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas n&o tenha sido ainda identificada, que inclui as perdas de crédito
esperadas. Ativos que nao sao individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a
perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histdricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragéo sobre se as condigbes econdmicas e de crédito atuais sédo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original
do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando
a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagao, os valores sdo
baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugao da perda de valor, a reducéo pela
perda de valor é revertida através do resultado.
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Uma perda por redugao do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagéo do valor recuperavel do investimento com
o seu valor contabil. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é
revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

(d) Caixa e equivalentes de caixa--Incluem saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista,
numerarios em transito e as aplicagdes financeiras. Possuem vencimentos inferiores a 90 dias (ou
sem prazos fixados para resgate) com liquidez imediata, e estdo sujeitos a um risco insignificante
de mudanga de valor. Caixa e equivalentes de caixa séo classificados como ativos financeiros néo
derivativos mensurados ao custo amortizado e seus rendimentos sao registrados no resultado do
periodo.

(e) Duplicatas a receber de clientes e provisédo para perda esperada com créditos de
liquidacao duvidosa--As duplicatas a receber de clientes sao inicialmente, reconhecidas pelo
valor da transagéao e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa de juros efetiva menos a perda esperada com créditos de liquidagéo
duvidosa.

A Companhia adotou a mensuragao da perda estimada com créditos de liquidagédo duvidosa
com base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada,
considerando o histérico de movimentagdes e perdas histéricas. Como regra geral, os titulos
vencidos ha mais de 180 dias representam um relevante indicativo de perda esperada, e
s&o avaliados individualmente.

(f) Estoques--Sao avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou producao que sao inferiores
aos valores de realizacao liquida e estdo demonstrados liquidos da provisao para perdas
com itens descontinuados e ou obsoletos. Os valores de realizagao liquida sdo os pregos
estimados de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de
conclusao de fabricagédo e despesas de vendas diretamente relacionadas.

(9) Imobilizado--Registrado pelo custo de aquisigdo ou construcdo. As depreciagdes sao
computadas pelo método linear com base nas taxas que levam em consideragao a vida util
estimada dos bens. Os gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida util
estimada dos bens sdo incorporados ao seu custo; gastos relativos a manutengao e reparos
séo langados para resultado quando incorridos.

A vida util estimada dos itens do imobilizado é conforme segue:

Vida atil
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5 anos
Instalacées 15 anos
Maquinas e equipamentos 15 anos
Moveis, utensilios e outros 5e 10 anos

O valor residual e a vida util dos ativos sao avaliados pela Administragdo da Companhia
pelo menos ao final de cada periodo.

(h) Direito de uso--A mensuragéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo
de arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos, ajustados a valor presente. A
amortizacao é calculada pelo método linear de acordo com os prazos remanescentes dos
contratos.

(i) Intangivel--Refere-se a pontos comerciais, marcas adquiridas e propriedade intelectual
(desenvolvimento de software). Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados
linearmente durante o periodo de vida util estimado. Os ativos intangiveis cuja vida util ndo
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se pode determinar sao avaliados pelo seu valor recuperavel anualmente ou na ocorréncia
de fato que justifique sua avaliagao.

(1) Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros--Os bens do imobilizado, os
intangiveis, os estoques e outros ativos circulantes e ndo circulantes sdo avaliados
anualmente ou sempre que as circunstancias indicarem que o valor contabil talvez ndo seja
recuperavel. Na ocorréncia de uma perda decorrente desta avaliagdo a mesma sera
reconhecida ao resultado do periodo. As perdas com estes ativos reconhecidas em outros
periodos poderao ser revertidas sempre que houver uma avaliagio ou evidéncia confiavel de
que o valor do ativo tenha se recuperado. A reversao é reconhecida no resultado do periodo
€ nao ultrapassa o valor reconhecido anteriormente como provavel perda.

(k) Imposto de renda e contribuicéo social--A proviséo para imposto de renda e contribui¢do
social sobre o lucro é calculada a aliquota de aproximadamente 34% sobre o resultado
tributavel e registrada liquida da parcela relativa a redugao do imposto de renda. O saldo da
provisao no passivo € demonstrado liquido das antecipacdes efetuadas no periodo, se
aplicavel.

() Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--S&o registrados imposto de renda e
contribuigado social diferidos sobre os saldos do prejuizo fiscal e das diferengas temporarias
decorrentes de provisdes registradas contabilmente, que, de acordo com as regras fiscais
existentes, serdo dedutiveis ou tributaveis somente quando realizadas. Somente é reconhecido
um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos quando ha expectativa de lucro
tributavel futuro.

(m) Arrendamentos a pagar--A mensuracao do passivo de arrendamento, correspondem ao total
dos pagamentos futuros de aluguéis. Esses fluxos de pagamentos sédo ajustados a valor presente,
considerando a taxa incremental de empréstimo, e quando aplicavel, sao ajustados por alteracdes
e atualizagdes previstas nos contratos. A contrapartida é contabilizada como direito de uso e
amortizado durante o periodo do contrato de arrendamento pelo método linear. Os encargos
financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo
remanescente dos contratos. A taxa incremental de empréstimo corresponde a taxa de juros que a
Companhia teria que pagar, caso contratasse financiamento para a aquisigdo de ativos similares
aos direitos de uso, com valor similar e sob as mesmas condigdes contratuais e econdmicas do
arrendamento.

(n) Provisdes diversas--Sao constituidas em montante julgado suficiente pela Administragao para
cobrir provaveis perdas. Os depdsitos judiciais relativos as provisdes estdo apresentados no ativo
nao circulante.

(0) Atualizacdes monetarias e cambiais--Os ativos e passivos sujeitos a atualizagbes monetarias
ou cambiais estédo atualizados monetariamente até a data do balango, de acordo com as taxas
publicadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN ou pelos indices contratualmente estipulados.
Os ganhos e as perdas cambiais e as variagdes monetarias sdo reconhecidos no resultado do
periodo.

(p) Reconhecimento de receita--A receita € mensurada pelo valor da contrapartida recebida ou a
receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugbes, descontos comerciais e/ou
bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita operacional é
reconhecida quando o controle é transferido, isto €, na ocasiao da entrega ao cliente.

(q) Demonstracdes do Valor Adicionado (“DVA”)--Essas demonstragdes tém por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo. Sao
apresentadas pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira, como
parte de suas demonstragdes contabeis intermediarias e como informagao suplementar, pois ndo
€ uma demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme as normas das IFRS. As DVAs foram
preparadas com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagao das demonstragdes contabeis intermediarias.
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2.3 — Uso de estimativas

Na elaboragao das demonstragdes contabeis intermediarias foram utilizadas estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transag¢des. Para efetuar estas estimativas, a Administragdo
utilizou as melhores informagdes disponiveis na data da preparagao das demonstragdes contabeis
intermediarias, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda
pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstragdes contabeis intermediarias incluem, portanto,
estimativas referentes principalmente a estimativa do valor de recuperagao de ativos financeiros (notas
explicativas n° 2.2.c, n° 4 e n° 6), selecéo da vida util do ativo imobilizado (notas explicativas n® 2.2.g e
n® 8), estimativa do valor de recuperagao de ativos nao financeiros (notas explicativas n°® 2.2.j, n° 5, n° 8,
n®9 e n° 10), provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas (notas explicativas n°®
2.2.n e n°17), provisbes para impostos sobre a renda (notas explicativas n® 2.2.k e n° 18), determinagao
do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) (notas explicativas n® 2.2.ben°19) e
outras similares.

2.4 — Critérios de consolidacao

As demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas abrangem as demonstragdes contabeis
intermediarias da controladora e de sua controlada C7S Tecnologia Ltda., da qual possui 100,00% do
capital social total.

O processo de consolidagéo das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma dos saldos
das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com a
eliminagao do investimento na controlada e dos saldos das contas que envolvem as companhias.

2.5 — Novas IFRS, revisdes das IFRS e interpretagdes do IFRIC (Comité de Interpretacao das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro do IASB).

a) Os pronunciamentos contabeis do IASB abaixo listados foram publicados e/ou revisados e entraram
em vigor para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024.

Norma Principais exigéncias Impactos
Emenda IAS 1 — Classificagao de As alteragdes visam promover a consisténcia na Vide nota explicativa n® 12 as
passivos como circulante e néo aplicagéo dos requisitos, ajudando as empresas a demonstragdes contabeis
circulante e Reviséo de determinar se, na demonstragao da posicao financeira, intermediarias
Pronunciamento Técnico n° 26 — a divida e outros passivos com data de liquidagéo
Apresentacao das demonstragdes incerta devem ser classificados como circulantes
contabeis. (vencidos ou potencialmente exigiveis dentro de um

ano).

b) Alguns novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpreta¢des do IFRIC foram publicados e/ou
revisados e tém a sua adogao obrigatéria em 2026 e 2027. Todavia, foi permitida a adogao antecipada
dessas normas, interpretagdes e alteragbes de normas.

Norma Principais exigéncias Impactos

Norma IFRS S1 — Requisitos gerais  Em atengdo a Resolugdo CVM n°® 193/2023, visa exigir Adogao obrigatdria para os
para divulgagao de informacdes que uma entidade divulgue informagdes sobre os seus  exercicios iniciados em ou

financeiras relacionadas a riscos e oportunidades relacionados com a apods 1° de janeiro de 2026.
sustentabilidade sustentabilidade que sejam Uteis para os usuarios Estamos avaliando os

principais de relatérios financeiros para fins gerais na impactos da norma para
tomada de decisdes relacionadas com o fornecimento  atendimento conforme prazo
de recursos a entidade. definido na mesma.
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Norma IFRS S2 — Divulgagdes
relacionadas ao clima

Norma IFRS 18 — Apresentagado e
Divulgagéo das Demonstragdes
Financeiras

Em atencgdo a Resolugdo CVM n° 193/2023, visa
estabelecer os requisitos para identificar, mensurar e
divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades
relacionados com o clima que sejam uteis para os
usuarios principais de relatorios financeiros para fins
gerais na tomada de decisdes relacionadas com o
fornecimento de recursos a entidade.

As alteragbes visam promover a consisténcia na
apresentacao e divulgagéo das demonstragbes
financeiras, fornecendo aos investidores uma melhor
base para analisar e comparar o desempenho das
empresas. As principais altera¢gdes da norma sao: (i)
Novas categorias e subtotais no DRE: operacional,
investimento e financiamento; (ii) Divulgacdo em notas
explicativas sobre métricas ndo GAAP (EBITDA); e (iii)

Apresentacdo das despesas operacionais especificadas

por natureza.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora

Versao :

Adocao obrigatdria para os
exercicios iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2026.
Estamos avaliando os
impactos da norma para
atendimento conforme prazo
definido na mesma.

Adocao obrigatdria para os
exercicios iniciados em ou
apoés 1° de janeiro de 2027.
Estamos avaliando os
impactos da norma para
adogédo antecipada ou
atendimento conforme prazo
definido na mesma.

Consolidado

31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023

Depositos em contas correntes 45 455 45 483
Operagdes compromissadas (*) 929 930 116 930
144 1.385 161 1.413

(*) Os rendimentos das aplicagdes financeiras variam de 100% a 110% das taxas que remuneram os
Certificados de Depositos Interbancarios — CDI.

4. DUPLICATAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.03.2024 31.12.2023  31.03.2024 31.12.2023
Clientes (Franquias e outros) 36.470 38.811 37.106 39.266
Operadoras de cartdo de crédito 2.430 2.845 2.154 2.595
38.900 41.656 39.260 41.861
Provisédo para perda esperada com
créditos de liquidagéo duvidosa (6.577) (7.255) (6.577) (7.255)
32.323 34.401 32.683 34.606

As vendas a prazo séo efetuadas diretamente ao consumidor e parceladas em até 10 pagamentos por
meio de instrumentos de crédito cedidos pelas operadoras de cartdes de crédito. O prazo médio de
vencimento € de 90 dias.

As duplicatas a receber de clientes sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo médio de
recebimento é de aproximadamente 44 dias (35 dias em 31 de dezembro de 2023). Os valores vencidos

8
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estdo demonstrados abaixo e o saldo da provisdo para perda esperada com créditos de liquidagao

duvidosa é considerado pela Administragao suficiente para cobrir as perdas esperadas com estes titulos.

A composicao das duplicatas a receber por idade de vencimento foi apresentada nas demonstragdes
financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Nao houve mudanga significativa
na composicao das duplicatas a receber por idade de vencimento durante o trimestre findo em 31 de
margo de 2024.

A movimentagao da provisao para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa consolidada &
como segue:

31.03.2024 31.12.2023

Saldo no inicio do periodo (7.255) (5.503)
Adigbes - (1.752)
Baixas 678 -

Saldo no final do periodo (6.577) (7.255)

A Administragdo da Companhia considera que o risco relativo as contas a receber de clientes é
minimizado pelo fato de que parte da composic¢édo da carteira de clientes da Companhia ser diluida e
parte estar concentrada em grandes operadores de cartao de crédito e franqueados.

Considerando as informagbes subsequentes a 31 de margo de 2024, até a divulgagao das

demonstragdes contabeis intermediarias, ndo foram identificadas perdas relevantes nao provisionadas.

5. ESTOQUES

Controladora e
consolidado
31.03.2024 31.12.2023

Matérias-primas, secundarios e outros 2.476 2.924
Produtos acabados 31.893 40.653
Pecas de reposicao 539 479

34.908 44.056

Considerando as informagbes subsequentes a 31 de marco de 2024, até a divulgagao das
demonstragbes contabeis intermediarias, ndo foram identificadas perdas relevantes nao provisionadas.

Versdo : 1
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6. VALORES A RECEBER DE CLIENTES

Versdo : 1

Representa o financiamento a franqueados referente a repasses de lojas e parcelamentos de créditos,
para pagamento em parcelas mensais iguais atualizadas pela variagdo do indice geral de precos do

mercado - IGP-M.

Controladora e consolidado

31.12.2023

31.03.2024
Financiamento no repasse de lojas 288
Parcelamento de créditos com clientes 10.355
10.643
Circulante (8.120)
N&o circulante 2.523

8.878
(6.546)

Em 31 de margo de 2024, os recebiveis estdo deduzidos de provisdo para perda esperada com créditos
de liquidagéo duvidosa no valor de R$2.685 (R$2.685 em 31 de dezembro de 2023).

Considerando as informagbes subsequentes a 31 de margo de 2024, até a divulgagao das
demonstragdes contabeis intermediarias, ndo foram identificadas perdas relevantes ndo provisionadas.

7. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA E COLIGADA

Total dos Resultado de equivaléncia
investimentos patrimonial
Patriménio  Participagdo Resultado
liquido % do periodo 31.03.2024 31.12.2023  31.03.2024  31.03.2023
Investimentos em controlada:
C7S Tecnologia Ltda. 18.835 100,00 1.187 18.835 17.648 1.187 (736)
Investimentos em coligada:
A11] Tecnologia S.A. 12.322 48,00 (2.803) 12.502 13.847 (1.345) -
A movimentagao dos saldos de investimentos s&o conforme segue:
Controlada Coligada
C7S Tecnologia  A11l Tecnologia
Ltda. S.A.
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.648 13.847
Equivaléncia patrimonial 1.187 (1.345)
Saldo em 31 de margo de 2024 18.835 12.502

10
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Saldo em 31 de dezembro de 2022

Equivaléncia patrimonial

Saldo em 31 de margo de 2023

Versdo : 1

Controlada

C7S Tecnologia
Ltda.

17.120

Abaixo, informagdes complementares sobre os investimentos em coligada:

A11l Tecnologia S.A. - A coligada tem por objeto social: (i) atividades relacionadas a analise,
desenvolvimento, produgao, licenciamento e cessao de programas de computador sob encomenda; (ii)
suporte técnico em informatica, inclusive instalagédo, configuracdo e manutencao de programas de
computador e acesso a internet por provedores; (iii) assessoria e consultoria em informatica e (iv)
participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior.

A11l Tecnologia S.A.

31.03.2024  31.12.2023

Ativos circulantes 6.471 4.350
Ativos nao circulantes 7.208 7.225
Total dos ativos 13.679 11.575
Passivos circulantes 1.357 7
Passivos nao circulantes - -
Total dos passivos 1.357 7
Patrimdnio liquido — Controladora (*) 12.322 11.568
Receita liquida (3 meses) - -
Lucro (prejuizo) do periodo — Controladora (2.803) -

(*) O Patrimdnio Liquido da coligada esta deduzido de Capital Social a Integralizar pelos demais
acionistas, no montante de R$13.725, que sera integralizado em até 36 meses apds a 12 integralizagdo
(Outubro de 2023). A Companhia integralizou em 2023 a totalidade do capital subscrito com ativos.

8. IMOBILIZADO

Controladora e consolidado

Taxa 31.03.2024 31.12.2023
média Depreciagao
% (*) Custo acumulada Liquido Liquido
Benfeitorias em imodveis de terceiros 32,7 25.155 (15.521) 9.634 8.655
Instalagdes 12,6 2.947 (2.461) 486 508
Maquinas e equipamentos 9,2 3.186 (2.318) 868 878
Méveis, utensilios e outros 19,7 21.210 (17.688) 3.522 3.505
52.498 (37.988) 14.510 13.546

(*) Taxa média ponderada anual de depreciagao, excluindo os itens totalmente depreciados.
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A movimentagao dos saldos dos ativos imobilizados no periodo foi como segue:

Benfeitorias Maquinas Moveis,
em imoéveis  Instala- e equipa- utensilios
de terceiros coes mentos e outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.655 508 878 3.505 13.546
Adicbes 1.469 - 45 377 1.891
Baixas liquidas (328) - - (96) (424)
Baixas de proviséo para desvalorizagéo 343 - - 7 350
Reversao (provisdo) para
desvalorizagao de ativos 247 - - 15 262
Transferéncias
- Imobilizado - - (26) 26 -
Depreciagao do periodo (752) (22) (29) (312) (1.115)
Saldo em 31 de margo de 2024 9.634 486 868 3.522 14.510
Total da provisdo para desvalorizagao (3.478) (14) - (3.970) (7.462)
Benfeitorias Maquinas Moveis,
em iméveis  Instala- e equipa- utensilios
de terceiros coes mentos e outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.573 610 634 3.989 12.806
Adicdes 2.060 - 205 46 2.311
Baixas liquidas (105) (32) - - (137)
Baixas de proviséo para desvalorizagéo 112 33 - - 145
Reversao (provisédo) para
desvalorizagao de ativos (2.048) 94 (44) (354) (2.352)
Transferéncias
- Imobilizado 2 1 (67) 64 -
Depreciagao do periodo (536) (38) (26) (393) (993)
Saldo em 31 de margo de 2023 7.058 668 702 3.352 11.780
Total da provisdo para desvalorizagao (3.403) (5) (96) (3.945) (7.449)

Anualmente, ou sempre que as circunstancias indicarem que o valor contabil talvez nao seja
recuperavel, a Companhia avalia a recuperabilidade do ativo imobilizado, considerando fluxo de caixa
para o periodo de 5 anos adicionais aos contratos vigentes.

Em 31 de margo de 2024, o ativo imobilizado esta deduzido de provisdo para perda no valor de R$7.462
(R$8.074 em 31 de dezembro de 2023). O saldo da provisdo para perda é considerado pela
Administragao, suficiente para cobrir as perdas esperadas com estes ativos.
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A composigéo dos bens contratados como arrendamentos sdo como segue:

Imoveis
Imoveis — lojas

Controladora e consolidado

Versdo : 1

31.03.2024 31.12.2023
Taxa (1) Amortizacdo
% a.a. Custo acumulada Liquido Liquido
20,0 22.855 (1.143) 21.712 22.855
21,4 73.672 (35.561) 38.111 39.981
96.527 (36.704) 59.823 62.836

(1) A taxa média de amortizagdo corresponde ao prazo médio dos contratos de arrendamentos dos

respectivos bens de direito de uso.

A movimentagao consolidada dos saldos dos direitos de uso no periodo foi como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicdes (a)
Baixas, liquidas (b)
Amortizagao do periodo

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adicdes (a)
Amortizagdo do periodo

Saldo em 31 de margo de 2023

Iméveis Imoveis — lojas Total

22.855 39.981 62.836

- 2.480 2.480

- (1.038) (1.038)

(1.143) (3.312) (4.455)

21.712 38.111 59.823

Iméveis Iméveis - lojas Veiculos Total

1.697 49.442 51.186
- 12.242 - 12.242
(728) (4.851) (25) (5.604)
969 56.833 57.824

(a) Inclui novos contratos de arrendamento, renovagao de contratos existentes e atualizagdo dos valores

dos arrendamentos.

(b) Contrato de aluguel encerrado antecipadamente.

10. INTANGIVEL

Pontos comerciais (1)
Marcas proprias (2)
Propriedade intelectual (3)

Total

Controladora Consolidado
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
8.961 9.486 8.961 9.486
172.679 172.679 172.679 172.679
725 725 725 725
182.365 182.890 182.365 182.890
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A movimentagao consolidada dos saldos no periodo, foi como segue:

Versao :

Pontos Marcas - Propriedade
comerciais proprias intelectual
(1) (2) (3) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.486 172.679 725 182.890
Adicdes 150 - - 150
Baixas liquidas (651) - - (651)
Reversao de provisdo para desvalorizagéo de
ativos baixados 664 - - 664
Reversao (provisdo) para desvalorizagao de - -
ativos 221 221
Amortizagdo (909) - - (909)
Saldo em 31 de margo de 2024 8.961 172.679 725 182.365
Pontos Marcas - Propriedade
comerciais préprias intelectual
(1) (2) (3) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 18.771 172.679 9.784 201.234

Adicbes 580 - - 580

Amortizagao (942) - (1.077) (2.019)

Reversao (provisédo) para perdas

com ativos (4.550) - - (4.550)

Saldo em 31 de margo de 2023 13.859 172.679 8.707 195.245

(1) Pontos comerciais: Os valores referentes aos pontos comerciais (luvas) estao registrados pelo custo
de aquisicéo dos respectivos pontos de vendas deduzidos de proviséo para perda no valor de R$14.040
(R$14.925 em 31 de dezembro de 2023). Os pontos comerciais possuem vida Util definida, baseado no

prazo médio dos contratos de locagao destes ativos, portanto, estao sendo amortizados..

(2) Marcas — proprias: As marcas proprias estao registradas ao custo de aquisi¢gao, possuem vida util
indefinida, portanto ndo sdo amortizadas. O saldo € composto principalmente pelas marcas “ARTEX”,
“AMMO” e “PERSONO”, adquiridas da controladora CSA em 2022, pelo valor de R$170.922, apurados
em laudo de avaliagao por consultores especializados na data.

(3) Propriedade intelectual: Refere-se a software desenvolvido para unificagdo dos canais de venda no
varejo (lojas fisicas e e-commerce), e € amortizado em 5 anos. Em outubro de 2023, a Companhia
realizou investimento na coligada A111 Tecnologia S.A. através do aporte do intangivel.

Os itens (1) e (2) acima sé&o testados anualmente quanto a sua recuperabilidade. Em 31 de margo de
2024, a Companhia nao identificou indicios de deterioragao ou de nao recuperagéo dos saldos mantidos
nesses itens.
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11. FORNECEDORES

Controladora e
consolidado
31.03.2024 31.12.2023

Mercado interno 33.375 29.180
Mercado externo 383 539
33.758 29.719

As contas a pagar a fornecedores sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo médio de
pagamento é de aproximadamente 96 dias (63 dias em 31 de dezembro de 2023).

Fornecedores do mercado interno inclui saldos de fornecimento de produtos de cama, mesa e banho
pela controladora CSA.

12. DEBENTURES

Em 30 de maio de 2022 a Companhia aprovou a emissao de até 300.000.000 debéntures conversiveis
em agoes, nos termos do artigo 57 da lei das Sociedades por Agbes (12 emissdo de debéntures), as
quais, em 20 de junho de 2022, foram subscritas 180.000.000 debéntures pela Odernes Fundo de
Investimento em Participa¢des Multiestratégia (“Odernes”). As 120.000.000 debéntures emitidas e ndo
subscritas, poderiam ter sido subscritas até 1° de Junho de 2023. Como a subscrigdo nao ocorreu,
elas foram canceladas. As caracteristicas das debéntures séo as seguintes:

Caracteristicas da 12 emissao de debéntures

Quantidade de debéntures emitidas 300.000.000

Quantidade de debéntures subscritas 180.000.000

Valor unitario da debénture (valor em reais) R$1,00

Amortizacao Parcela unica no vencimento
Vencimento 20/06/2027

Remuneragéo 20% a.a. (capitalizagéo trimestral)
Amortizagdo da remuneragao Parcela Unica no vencimento do principal

As debéntures foram objeto de colocagao privada sem a intermediagao de instituicdes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou a realizagdo de qualquer esforgo de venda perante
publico em geral, que possa caracterizar uma distribuigdo publica de valores mobiliarios.

Conversao em agoes:

As debéntures, incluindo todos os demais valores devidos no ambito desta Emissao, poderao ser
convertidas em agoes a serem emitidas pela Companhia, no vencimento das debéntures ou na
ocorréncia de um evento de liquidez (oferta publica de a¢des), sendo: (i) 25% do saldo das debéntures
de forma mandatéria e, (ii) 75% do saldo das debéntures a exclusivo critério do debenturista.

Destinacado dos recursos: Os recursos serdo utilizados para refor¢o do capital de giro e suportar o plano
de expanséo do varejo.

15

PAGINA: 41 de 57



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A.

Notas Explicativas

Versdo : 1

Garantias:
Garantia Real: Alienacao fiduciaria das acoes de emissao da Companhia.

Controladora
e consolidado

31.03.2024 31.12.2023

Valor recebido:

Valor subscrito 180.000 180.000

Comisséao de estruturagao (4.950) (4.950)

Despesas com assessores (reembolso) (2.647) (2.647)
Total recebido 172.403 172.403
Despesas de emissao:

Comissao de estruturagao total 8.250 8.250

Despesas com assessores 6.851 6.851

15.101 15.101

Amortizacdo das despesas de emissdo (5.369) (4.614)

Total de despesas a amortizar 9.732 10.487

Os recursos ingressaram na Companhia na data da subscrigdo. As despesas de emissao das
debéntures, no valor de R$15.101, serdo amortizados mensalmente como custo da operagéo até o
vencimento das debéntures.

Em dezembro de 2023, pelo ndo cumprimento de certas clausulas contratuais n&o pecuniarias, o
debenturista enviou correspondéncia para a controladora, CSA, e para a Companhia notificando ambas
de que foi verificada a quebra de clausula contratual e que poderia pedir o vencimento antecipado das
debéntures, mas nao o fez.

Em fevereiro de 2024 foram assinados aditivos aos contratos de garantias e a escritura das debéntures,
prestando garantias adicionais €, em contrapartida as garantias adicionais, foi concedido um prazo
adicional de 1 ano para juntos, debenturista, controladores e a Companhia, encontrarem uma solugéo
para a liquidagdo das debéntures.

Em 31 de margo de 2024 diante de obrigagéo (“Covenant”) ndo cumprida, a Companhia, apresentou as
parcelas de longo prazo no passivo circulante no balango patrimonial. Exceto pelo ndo cumprimento
dessa obrigagao nao pecuniaria, a Companhia esta adimplente com suas obriga¢des contratuais (vide
nota explicativa n°24.a — Eventos subsequentes as demonstragdes contabeis intermediarias, sobre
repactuagao das debéntures).

O saldo das debéntures, em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, eram assim compostos:

Controladora
e consolidado

31.03.2024  31.12.2023

Saldo das debéntures:
Valor subscrito 180.000 180.000
Juros provisionados 74.685 62.557
Encargos a amortizar (9.732) (10.487)
Total das debéntures 244.953 232.070
Circulante (244.953) (232.070)

Nao circulante - -
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13. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social subscrito e realizado em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta
representado por 226.742.894 ag¢des ordinarias, nominativas escriturais e sem valor nominal.

14. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A receber A pagar
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024  31.12.2023

Controladora:

C7S Tecnologia Ltda. - - 10.826 9.994
Coteminas S.A. - em Recuperagédo Judicial 85.425 83.240 - -
85.425 83.240 10.826 9.994
Consolidado:
Coteminas S.A. - em Recuperagado Judicial 93.273 91.191 - -
Companhia Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS - - -
em Recuperagao Judicial 141 86
93.414 91.277 - -

Controladora e consolidado
Encargos financeiros
receitas (despesas)

31.03.2024 31.03.2023

Coteminas S.A. - em Recuperagéo Judicial 2.359 3.899

Os saldos referem-se a mutuos contratados com a Companhia em condigbes equitativas de acordo com
as praticas de mercado. Os encargos sdo calculados de acordo com o custo médio dos empréstimos da
companhia cedente do crédito. No primeiro trimestre de 2024, a taxa média sobre transagdes de mutuo
com partes relacionadas foi de 10,91%a.a (29,54%a.a. no mesmo periodo de 2023).

No primeiro trimestre de 2024, a Companhia comprou produtos intermediarios e acabados da Coteminas
S.A — em recuperagéo judicial, no valor de R$1.302 (R$8.256 no mesmo periodo de 2023), para revenda
em suas lojas proprias e e-commerce.

A Companhia e a Coteminas S.A — em recuperagéo judicial, possuem contrato de locagdo do imovel
onde se situam o seu centro de distribuigdo e seu escritério. Em 31 de margo de 2024 o saldo apropriado
como despesa de aluguel foi de R$1.433 (R$1.433 no mesmo periodo de 2023, quando o imdvel ainda
pertencia a Companhia de Tecidos Norte de Minas — Coteminas, controladora indireta da Companhia).

Todas as operagdes acima de compra e venda de produtos e transagdes de mutuo sao realizadas a
precos e taxas de mercado.

Os valores totais pagos e provisionados a diretores e pessoas-chave da Administragéo estdo destacados
nas demonstragdes do resultado, sob a rubrica “Honorarios da administragdo”. A Companhia ndo possui
obrigacao adicional de pds-emprego, bem como nao oferece outros beneficios de longo prazo.
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15. ARRENDAMENTOS A PAGAR

A composigao dos arrendamentos a pagar € como segue:

Taxa % Controladora e consolidado
a.a. Vencimentos 31.03.2024 31.12.2023
Imoveis 9,7 2028 21.945 22.855
Iméveis — lojas 9,7 2029 40.733 42.573
62.678 65.428
Circulante (21.376) (22.270)
Nao circulante 41.302 43.158
Os vencimentos dos arrendamentos sdo como segue:
2025
Curto Longo 2027 a
2024 prazo prazo 2026 2029 Total
Iméveis 4.298 1.433 4.298 5.730 11.460 27.219
Iméveis — lojas 13.006 3.694 10.128 9.877 11.029 47.734
Total bruto 17.304 5.127 14.426 15.607 22.489 74.953
Ajuste a valor presente (639) (416) (1.757) (2.948) (6.515) (12.275)
Total a pagar 16.665 4.711 12.669 12.659 15.974 62.678
A movimentagéo dos arrendamentos a pagar € como segue:
31.03.2024 31.03.2023
Iméveis Imoveis — lojas Total Total
Saldo no inicio do periodo 22.855 42.573 65.428 55.511
Adicoes (a) - 2.480 2.480 12.242
Encargos 523 931 1.454 1.402
Pagamentos (1.433) (4.193) (5.626) (7.012)
Baixas (b) - (1.058) (1.058) -
Saldo no final do periodo 21.945 40.733 62.678 62.143

(a) Inclui novos contratos de arrendamento, renovagao do contratos existentes e atualizagao dos valores
dos arrendamentos.

(b) Contrato de aluguel encerrado antecipadamente.

18

Versdo : 1

PAGINA: 44 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Os efeitos no resultado para os periodos findos em 31 de margo de 2024 e 2023 sdo como segue:

Controladora e consolidado
31.03.2024 31.03.2023

Arrendamentos pagos no periodo 5.626 7.012
PIS E COFINS recuperado (388) (563)
Amortizagao de direitos de uso (4.455) (5.604)
PIS E COFINS sobre amortizagao 303 440
Juros apropriados sobre arrendamentos (1.454) (1.402)
PIS E COFINS sobre juros apropriados 85 123
Baixas, liquidas 20 -

Total dos efeitos com a aplicagéo da norma IFRS 16 (263) 6

A Administragdo da Companhia considerou como componente de arrendamento somente o valor do
aluguel minimo fixo para fins de avaliagdo do passivo. A mensuracao do passivo de arrendamento
corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, nos quais consideramos os prazos
vigentes nos contratos. Em 31 de margo de 2024, o prazo médio dos contratos de locagao das lojas era
de 3,42 anos (3,47 anos em 31 de dezembro de 2023). Esses fluxos de pagamentos s&o ajustados a
valor presente, considerando a taxa incremental de empréstimo de 9,7% a.a. Os encargos financeiros
sao reconhecidos como despesa financeira. A taxa incremental de empréstimo corresponde a taxa de
juros que a Companhia teria que pagar, caso contratasse financiamento para a aquisi¢cdo de ativos
similares aos direitos de uso, com valor similar, e sob as mesmas condigbes contratuais e econémicas
do arrendamento.

16. IMPOSTOS PARCELADOS
Os parcelamentos consolidado de impostos sao atualizados pela taxa SELIC e sdo como segue:

Controladora e consolidado
31.03.2024 31.12.2023

Parcelamentos Estaduais 28.141 29.880
Parcelamentos Federais 51.717 50.035

79.858 79.915
Circulante (24.891) (30.510)
N&o circulante 54.967 49.405

Os vencimentos dos impostos parcelados sdo como segue:

2025
Curto Longo 2028 a
2024 prazo prazo 2026 2027 2029 Total
Parcelamentos Estaduais 7.768 3.021 4.857 4.367 3.939 4.189 28.141
Parcelamentos Federais 10.535 3.567 10.147 11.579 8.177 7.712 51.717
Total a pagar 18.303 6.588 15.004 15.946 12.116 11.901 79.858
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A Companhia possui parcelamentos vigentes e pedidos de parcelamento de impostos e contribuicdes em
atraso. A classificagédo contabil considera a possibilidade legal de obten¢do dos parcelamentos conforme
legislagdo aplicavel e respectiva quantidade de parcelas, incluindo multas e juros incorridos.

17. PROVISOES DIVERSAS

A Companhia possui processos tributarios, trabalhistas e civeis, cuja perda foi estimada como possivel,
no valor de R$1.390, R$2.237 e R$847, respectivamente (R$1.925, R$2.237 e R$571 em 31 de
dezembro de 2023, respectivamente).

A provisao foi constituida, para as perdas consideradas provaveis. Os processos judiciais cuja perda foi
estimada como provavel, de acordo com a avaliagao do risco efetuada pela Administracao e pelos seus
assessores juridicos, estao assim resumidos:

Controladora e consolidado
31.03.2024 31.12.2023

Processos fiscais:

ICMS DIFAL 7.450 7.060
PIS/COFINS 6.196 6.159
Outros 108 108
Processos trabalhistas 1.096 1.135
Civeis e outras 2.060 1.637
16.910 16.099

Depositos judiciais 5.776 5.811

Tributario — DIFAL — A Companhia é polo ativo em a¢des judiciais que visam contestar a cobranga do
diferencial de aliquota do ICMS (DIFAL) em decorréncia da inconstitucionalidade da cobranga através de
Convénio, sem lei complementar que o institua, bem como pelo descumprimento do principio da
anterioridade anual e nonagesimal da LC n°190/2022 pelos Estados.

PIS COFINS — Provisao sobre crédito complementar de PIS COFINS

Trabalhistas — A Companhia é polo passivo em agcbées movidas por ex-funcionarios e terceiros.

Civeis — A Companhia ¢ polo ativo em ag¢des de renegociagéo de aluguéis, e polo passivo em agdes
movidas por terceiros.

A movimentagao das provisdes diversas é apresentada a seguir:

31.12.2023 Adigdes Baixas 31.03.2024

Processos fiscais:
ICMS DIFAL 7.060 394 (4) 7.450
PIS/COFINS 6.159 37 - 6.196
Outros 108 - - 108
Processos trabalhistas 1.135 35 (74) 1.096
Civeis e outras 1.637 961 (538) 2.060
16.099 1.427 (616) 16.910
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a. Conciliagao da despesa de imposto de renda e de contribuigdo social

Controladora Consolidado
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023

Resultado antes dos impostos (39.627) (32.927) (39.627) (32.812)
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial 158 736 1.345 -
Base de calculo dos impostos sobre o lucro (39.469) (32.191) (38.282) (32.812)
Aliquota de 34% 13.419 10.945 13.016 11.156
Créditos fiscais ndo constituidos (13.419) (10.945) (13.016) (11.156)
Qutros - - - (115)
Impostos de renda e contribuigcao social - corrente - - - (115)

Em 31 de margo de 2024, a Companhia possuia R$660.481 em prejuizos fiscais (R$615.912 em 31 de
dezembro de 2023) e R$660.509 de base de célculo negativa de contribui¢éo social sobre o lucro
(R$615.940 em 31 de dezembro de 2023), cujos ativos fiscais ndo foram reconhecidos.

b. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024  31.12.2023
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 628 96 675 96
Imposto sobre circulagéo de
mercadorias e servigos — ICMS 2.938 3.379 2.938 3.379
Outros impostos a recuperar 7 1.351 232 1.351
3.573 4.826 3.845 4.826

21

Versdo : 1

PAGINA: 47 de 57



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracdes gerais--A Companhia pode realizar operagdes com instrumentos financeiros,
derivativos e nao derivativos, cujos riscos sao administrados através de estratégias de posigdes
financeiras e controles de limites de exposigdo aos mesmos. Todas as operagdes estao integralmente
reconhecidas na contabilidade e descritas no quadro abaixo.

Controladora Consolidado
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023

ATIVOS FINANCEIROS--
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 144 1.385 161 1.413
Duplicatas a receber 32.323 34.401 32.683 34.606
Valores a receber de clientes (c) 8.120 6.546 8.120 6.546
Outros créditos a receber (c) 427 - 427 -

Partes relacionadas 85.425 83.240 93.414 91.277
Depésitos judiciais 5.776 5.811 5.776 5.811
Valores a receber de clientes (nc) 2.523 2.332 2.523 2.332
Outros creéditos a receber (nc) 2.275 2.275 2.275 2.275

PASSIVOS FINANCEIROS--
Custo amortizado:

Debéntures (c) 244.953 232.070 244.953 232.070
Fornecedores 33.758 29.719 33.758 29.719
Outras contas a pagar - - 393 393
Partes relacionadas 10.826 9.994 - -

Outras obrigagbes 113 4 113 4

(c) circulante
(nc) nao circulante

Os principais fatores de risco que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-operacionais
e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda,
concorréncia, inovagao tecnolégica, mudangas relevantes na estrutura da industria, entre outros) séo
inerentes a sua atividade e sdo enderegados pela administragdo da Companhia. Os riscos econémico-
financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia de clientes, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Companhia utiliza e as suas contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de
politicas de controle, estratégias especificas e determinagao de limites.

b) Valor justo--Os valores justos dos empréstimos e financiamentos, quando existentes, aproximam-se
aos valores do custo amortizado registrados nas demonstra¢des contabeis intermediarias em fungao de
que estao indexados por taxas flutuantes de juros (CDI), as quais acompanham as taxas de mercado.
Considerando os vencimentos dos demais instrumentos financeiros de curto prazo, a Companhia estima
que seus valores justos aproximam-se aos valores contabeis.

c) Classificagédo dos instrumentos financeiros--Com excegéo dos instrumentos financeiros derivativos e
determinados titulos e valores mobiliarios, que séo classificados como mensurados ao “valor justo por
meio de resultado”, quando aplicavel, todos os ativos e passivos financeiros listados acima sao
classificados como mensurados ao “Custo Amortizado”. Os instrumentos financeiros derivativos séo
avaliados como “Mensurados ao valor justo por meio do resultado” e a parcela referente ao hedge de
fluxo de caixa, cuja efetividade possa ser mensurada, tem seus ganhos e perdas reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial e apresentados na demonstragéo
do resultado abrangente.
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d) Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros ndo derivativos:

d.1 - Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos--A Companhia acredita que o gerenciamento
de riscos é importante na condugéo de sua estratégia de crescimento com rentabilidade. A Companhia
esta exposta a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito a variagdes nas taxas de cambio e
volatilidade das taxas de juros. O objetivo de gerenciamento desses riscos € eliminar possiveis variagbes
nao esperadas nos resultados da Companhia, advindas dessas variagdes. Em 31 de margo de 2024 e 31
de dezembro de 2023 nao havia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em aberto.

d.2 - Risco de taxa de juros--O caixa e os equivalentes de caixa rendem aproximadamente o
equivalente as taxas dos Certificados de Depésitos Interbancarios — CDI. A Administracdo da Companhia
considera nio relevante o efeito da exposi¢éo as variagbes de mercado nas taxas de juros contratadas
para os passivos sobre os quais incidem juros fixos, portanto, ndo esta apresentando a analise de
sensibilidade para estes instrumentos financeiros.

d.3 - Risco de crédito--A Companhia esta sujeita a risco de crédito com respeito ao caixa e
equivalentes de caixa e aos titulos e valores mobiliarios, quando aplicavel. Esse risco é mitigado pela
politica de aplicar os recursos disponiveis somente em instituigdes financeiras de grande porte. O risco
de crédito com clientes é reduzido devido a serem concentrados com franqueados e operadoras de
cartdo de crédito (adquirentes e subadquirentes). A Companhia possui um sistema de gestao de crédito
baseado na combinagéo das informagdes oriundas de diversos departamentos da Companhia,
principalmente as areas comercial, financeira, contabil, juridica e fontes externas que abastecem o
departamento de crédito e cobranga visando a aprovagao de crédito para os seus franqueados que sdo
aprovados por 6rgao colegiado.

d.4 - Gestéo de liquidez— A Companhia apresentou os valores dos ativos e passivos financeiros
consolidados de acordo com os vencimentos de seus fluxos de caixa, com base na data mais préxima de
liquidagdo dos mesmos, e utilizando as taxas de juros nominais contratadas em suas demonstragdes
financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de margo de 2024, ndo
houve alteragéo significativa em relagdo ao divulgado nas demonstragdes financeiras anuais.

d.5 - Gestéo de capital--A Companhia administra sua estrutura de capital para assegurar a
continuidade de suas atividades operacionais e ao mesmo tempo maximizar o retorno aos seus
acionistas. A estratégia da Companhia permaneceu inalterada no periodo coberto por estas
demonstragdes contabeis intermediarias.

Controladora Consolidado
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023

Debéntures 244953 232.070 244953 232.070

Arrendamentos a pagar 62.678 65.428 62.678 65.428

Caixa e equivalentes de caixa (144) (1.385) (161) (1.413)

Total da divida liquida 307.487 296.113 307.470 296.085

Total do patrimdnio liquido (25.903) 13.724 (25.903) 13.724

Total da divida liquida e do patriménio liquido 281.584 309.837 281.567 309.809
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20. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
informacdes financeiras separadas estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal
tomador de decisGes operacionais, com o objetivo de alocar recursos para um segmento individual e
avaliar seu desempenho. As decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicagao de recursos, bem como a avaliagdo de desempenho dos investimentos e dos
principais executivos da Companhia sao feitas em base consolidada. A Companhia possui dois
segmentos operacionais distintos: Vendas diretas ao consumidor, incluindo lojas proprias e e-commerce,
denominado “Sell out” e vendas aos franqueados de produtos e servigos, denominado “Sell in”.

As informagdes financeiras separadas pelos segmentos de negdécios acima explicados sdo como
seguem (em milhdes de reais):

31.03.2024
(1) Outros
nao
Sell out Sellin Alocaveis Total
Receita operacional liquida 37,8 24,0 0,7 62,5
Custo dos produtos vendidos (16,6) (16,1) 0,5 (32,2)
Lucro bruto 21,2 7,9 1,2 30,3
Despesas de vendas, gerais e administrativas (37,2) (0,9) (13,1) (51,2)
Equivaléncia em coligada - - (1,3) (1,3)
Outros - - 0,1 0,1
Resultado das operagdes (16,0) 7,0 (13,1) (22,1)
Resultado financeiro - - (17,5) (17,5)
Resultado antes dos impostos (16,0) 7,0 (30,6) (39,6)
Depreciagao e amortizagao 4,0 - 2,2 6,2
31.03.2023
(1) Outros
nao
Sell out Sell in Alocaveis Total
Receita operacional liquida 60,9 28,6 1.1 90,6
Custo dos produtos vendidos (23,9) (20,0) (0,1) (44,0)
Lucro bruto 37,0 8,6 1,0 46,6
Despesas de vendas, gerais e administrativas (28,6) (3,2) (23,1) (54,9)
Outros - - (7,0) (7,0)
Resultado das operagbes 8,4 54 (29,1) (15,3)
Resultado financeiro - - (17.,5) (17,9)
Resultado antes dos impostos 8,4 54 (46,6) (32,8)
Depreciagao e amortizagéo 5,0 1,2 2,0 8,2

(1) Inclui despesas nao alocaveis como administrativas, distribuigdo, marketing institucional,
desenvolvimento de produtos, entre outros.
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21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

RECEITA OPERACIONAL:
Receitas brutas
Deducgdes das receitas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

22. DESPESAS POR NATUREZA

Versdo : 1

Controladora Consolidado
31.03.2024  31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
80.297 119.042 81.525 120.151
(18.931) (29.157) (19.000) (29.514)
61.366 62.525 90.637

89.885

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado por fungéo. A seguir apresenta as despesas por

natureza e sua classificagao por fungao.

Por natureza:

Custo das matérias primas, mercadorias e

servigos adquiridos de terceiros

Remuneragao e beneficios a empregados

INSS
Depreciagdo e amortizagao

Variagao dos estoques de produtos acabados

Total por natureza

Por fungao:

Custo dos produtos vendidos
Vendas

Gerais e administrativas
Honorarios da administragéao

Total por fungao

Controladora

Consolidado

31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023

(46.543) (68.128) (46.543) (68.128)
(16.824) (18.394) (16.824) (18.394)
(3.472) (3.864) (3.472) (3.864)
(6.176) (7.099) (6.176) (8.176)
(10.318) (376) (10.318) (376)
(83.333) (97.861) (83.333) (98.938)
Controladora Consolidado
31.03.2024  31.03.2023  31.03.2024  31.03.2023
(32.247) (44.031) (32.247) (44.031)
(40.671) (43.664) (40.671) (44.741)
(9.586) (8.986) (9.586) (8.986)
(829) (1.180) (829) (1.180)
(83.333) (97.861) (83.333) (98.938)
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23. PREJUIZO BASICO E DILUIDO POR AGAO

O prejuizo basico por agéo foi calculado como segue:

31.03.2024 31.03.2023
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO (39.627) (32.927)
Resultado atribuido a:

Acdes ordinarias (39.627) (32.927)
Numero médio ponderado de acdes: 226.742.894 226.742.894
PREJUIZO LIQUIDOBASICOE

DILUIDO POR LOTE DE MIL ACOES:

Acoes ordinarias — R$ (174,77) (145,22)

A Companhia nao possui agdes com potencial efeito dilutivo. Portanto, o prejuizo basico por agao é igual
ao prejuizo diluido por agao.

24. EVENTOS SUBSEQUENTES
a)Debéntures

Em 8 de maio de 2024, a controladora indireta, SGPSA e a Companhia, divulgaram fato relevante sobre
notificagcdo enviada pelo debenturista, alegando o vencimento antecipado, e a consequente excussao
das garantias exigindo a consolidagao da propriedade das agdes de emissdo da Companhia.

A CSA, por sua vez, contranotificou o debenturista informando no ter se configurado o vencimento
antecipado da divida representada pelas Debéntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas
as acoes da Companhia ou a transferéncia de tais agdes para qualquer outra empresa.

Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservagao das atividades empresariais e de ativos das
Companhias e suas controladas, que ficariam sujeitas a dano irreparavel, a Companhia juntamente com
outras empresas do grupo, em 6 de maio de 2024, requereram Recuperagdo Judicial e obtiveram
deferimento, em sede liminar, de seus pedidos.

Em 17 de julho de 2024, foi assinado acordo entre o debenturista e a Companhia, e outras empresas do
Grupo para prorrogar o vencimento das debéntures e extinguir disputa relativa as debéntures. No
referido acordo, além de garantias adicionais, inclusive a marca Mmartan, foram pactuados pagamentos
trimestrais a partir de dezembro de 2025 de parcelas fixas de R$3.750 até dezembro de 2029, e
pagamento do saldo devedor até dezembro de 2029. Desde que cumpridas certas condigdes acordadas,
sobre o principal ndo havera incidéncia de juros e também se atingindo o pagamento de US$34.541 mil
até dezembro de 2029 o saldo devedor remanescente da divida sera extinto a titulo de bénus de
adimpléncia e ocorrera o consequente cancelamento das debéntures.

Em 26 de julho de 2024, apo6s procedimento de constatagao prévia, foi deferido o processamento da
Recuperacao Judicial em despacho de 25 de julho de 2024.

b) Outros eventos subsequentes

Em 2024, no contexto de reestruturagdo operacional e ajuste de seu capital de giro, a administracao da
Companhia realizou o fechamento de 33 lojas préprias (3 lojas foram encerradas no 1° Trimestre de
2024). A provisao para perdas sobre as benfeitorias em iméveis de terceiros, pontos comerciais e outros
ativos imobilizados destas lojas ja estavam provisionados em 31 de dezembro de 2023 (vide notas
explicativas n°8 e n°10 as demonstragdes contabeis intermediarias).
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Notas Explicativas
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Negativa de Opinidao
Relatério de revisdo do auditor independente sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
AMMO Varejo S.A. - em Recuperagédo Judicial
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Fomos contratados para revisar as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da AMMO Varejo S.A. - em
Recuperagéo Judicial ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de
margo de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2024 e as respectivas demonstrag¢des do resultado e do
resultado abrangente para os periodo de trés meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

A administragado é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance de Revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Base para abstencgao de concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

1. A Companhia incorreu em prejuizos de R$ 39.627 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, apresentou saldo
negativo do patriménio liquido de R$ 25.903 mil e o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 285.819 mil na controladora e
R$ 285.799 mil no consolidado respectivamente.

Adicionalmente, conforme descrito na nota explicativa 1 as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, em 8 de
maio de 2024, a Companhia comunicou ao mercado que ajuizou pedido de Recuperagao Judicial, o qual foi deferido em 26 de julho de
2024. Nos termos da Lei no 11.101/2005, a Companhia apresentou o plano de recuperagao judicial em 26 de setembro de 2024,
contendo o detalhamento dos meios de recuperagdo a serem empregados, a demonstragédo de sua viabilidade econémica e a
avaliacdo dos seus bens e ativos. O referido plano de recuperagéo judicial inclui as alternativas para retomada das operagdes e
geracéao de caixa. Atualmente, o plano ainda nao foi aprovado pelos credores e encontra-se em fase de discussdo, podendo ainda
sofrer aperfeicoamentos e mudangas até a realizagdo da Assembleia Geral de Credores, que sera oportunamente convocada em data
ainda a ser definida pelo juiz responsavel pela recuperagéo judicial.

2. No trimestre findo em 31 de margo de 2024, a Companhia e suas controladas apresentaram indicagdo de que os valores contabeis
dos seguintes ativos poderiam exceder seus valores recuperaveis liquidos: imobilizado, Intangivel, direito de uso e partes
relacionadas, cujos saldos consolidados, em 31 de margo de 2024, montam a R$ 14.510 mil, R$ 182.365mil, R$ 59.823 e R$ 93.414,
respectivamente. Entretanto, a Companhia e suas controladas n&o realizaram o teste de redugéo no valor recuperavel (impairment)
com premissas observaveis destes ativos, em 31 de margo de 2024, como requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) -
"Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos". Devido a auséncia de premissas observaveis no teste do valor recuperavel, bem como
considerando o cendrio descrito no paragrafo anterior, ndo nos foi possivel concluir sobre a necessidade de se registrar eventuais
perdas por redugao ao valor recuperavel nos referidos ativos, tampouco seus possiveis impactos nas informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024.

Considerando os aspectos acima descritos, esse conjunto de elementos e a sua pervasividade no contexto das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, que inclusive remete a um cenario de multiplas incertezas, ndo nos permitem neste
momento reunir evidéncias apropriadas e suficientes para concluir sobre a adequagéo das informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, inclusive quanto ao pressuposto de continuidade e sua correspondente base para a elaboragdo em 31 de
margo de 2024.

Abstencgao de conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢do "Base para absteng&o de conclusdo sobre as informagdes contabeis
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intermediarias individuais e consolidadas", ndo nos foi possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes para fundamentar nossa
conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 (R1) e IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM. Consequentemente, ndo expressamos concluséo sobre essas informacdes intermediarias individuais e
consolidadas.

Outros assuntos
Demonstragdes intermediarias do valor adicionado individuais e consolidadas

Fomos contratados, também, para revisar as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas
como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Devido a relevancia dos assuntos descritos na segao " Base para abstengao de
conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ", também nao nos foi possivel obter evidéncias
apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusédo sobre essas demonstragdes em relagédo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisao das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, comparativas, referentes ao trimestre findo em 31 de
margo de 2023 e sobre a abstengao de opinido sobre as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023

O exame das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi conduzido sobre a
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria, relatério de auditoria com abstencéo de opinido
referente a (i) Plano de Recuperacéo Judicial, valor recuperavel de ativos, liquidagédo de passivos e continuidade operacional (ii) Nao
reclassificagao de parcelamentos tributarios para o curto prazo, (iii) Ndo recebimento da totalidade das confirmagbes externas, (iv)
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas e outros, em 24 de janeiro de 2025.

A revisdo das informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2023 foi conduzida sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de revisdo sobre aquelas
informacdes trimestrais, com abstengao de opinido referente ao Plano de Recuperagao Judicial, analise de continuidade operacional,
avaliacdo de valor recuperavel de ativos e outras estimativas, em 04 de setembro de 2023.

Séo Paulo, 11 de margo de 2025.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes S/S
CRC 2SP-048.811/0-0

Thiago Benazzi Arteiro
Contador CRC 1SP-273.332/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

AMMO VAREJO S.A. (em recuperacgao judicial)
CNPJ/MF N° 03.494.776/0001-01
NIRE 35218126351

Nos termos do artigo 25, vi, da Instrugdo CVM 480/09, segue declaragéo da diretoria sobre as demonstragdes financeiras.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Contabeis da Companhia para o trimestre findo em 31 de
margo de 2024, autorizando sua conclus&o nesta data, em atendimento ao inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

Sao Paulo, 11 de margo de 2025.

AMMO VAREJO S.A.

Josué Gomes de Alencar
Diretor Presidente

Barbara Gomes da Silva
Diretora
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

AMMO VAREJO S.A. (em recuperacgao judicial)
CNPJ/MF N° 03.494.776/0001-01
NIRE 35218126351

Nos termos do artigo 25, v, da Instrugdo CVM 480/09, segue declaracédo da diretoria sobre o relatério dos auditores independentes
DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o contelido e opinido expressos no relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Contabeis da Companhia para o trimestre findo em 31 de margo de 2024, emitido nesta data.

Sao Paulo, 11 de margo de 2025.
AMMO VAREJO S.A.

Josué Gomes de Alencar
Diretor Presidente

Barbara Gomes da Silva
Diretora
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