
Índice

Dados da Empresa

Composição do Capital 1

DFs Individuais

Balanço Patrimonial Ativo 2

Balanço Patrimonial Passivo 3

Demonstração do Resultado 4

Demonstração do Resultado Abrangente 5

Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

DMPL - 01/01/2024 à 31/03/2024 7

DMPL - 01/01/2023 à 31/03/2023 8

Demonstração de Valor Adicionado 9

DFs Consolidadas

Balanço Patrimonial Ativo 10

Balanço Patrimonial Passivo 11

Demonstração do Resultado 12

Demonstração do Resultado Abrangente 13

Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 14

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

DMPL - 01/01/2024 à 31/03/2024 15

DMPL - 01/01/2023 à 31/03/2023 16

Demonstração de Valor Adicionado 17

Comentário do Desempenho 18

Notas Explicativas 27

Pareceres e Declarações

Relatório da Revisão Especial  - Negativa de Opinião 54

Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras 56

Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor Independente 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
31/03/2024

Do Capital Integralizado

Ordinárias 226.742.894

Preferenciais 0

Total 226.742.894

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

1 Ativo Total 468.416 480.898

1.01 Ativo Circulante 84.382 96.473

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 144 1.385

1.01.03 Contas a Receber 40.443 40.947

1.01.03.01 Clientes 32.323 34.401

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.120 6.546

1.01.03.02.01 Valores a Receber de Clientes 8.120 6.546

1.01.04 Estoques 34.908 44.056

1.01.06 Tributos a Recuperar 3.573 4.826

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.573 4.826

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.314 5.259

1.01.08.03 Outros 5.314 5.259

1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 4.887 5.259

1.01.08.03.02 Outros Créditos a Receber 427 0

1.02 Ativo Não Circulante 384.034 384.425

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 95.999 93.658

1.02.01.04 Contas a Receber 2.523 2.332

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.523 2.332

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 85.425 83.240

1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 85.425 83.240

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 8.051 8.086

1.02.01.10.04 Depósitos Judiciais 5.776 5.811

1.02.01.10.05 Outros Créditos a Receber 2.275 2.275

1.02.02 Investimentos 31.337 31.495

1.02.02.01 Participações Societárias 31.337 31.495

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 12.502 13.847

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 18.835 17.648

1.02.03 Imobilizado 74.333 76.382

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 14.510 13.546

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 59.823 62.836

1.02.04 Intangível 182.365 182.890

1.02.04.01 Intangíveis 182.365 182.890
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

2 Passivo Total 468.416 480.898

2.01 Passivo Circulante 370.201 348.514

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 21.297 16.285

2.01.02 Fornecedores 33.758 29.719

2.01.03 Obrigações Fiscais 23.926 17.660

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 23.926 17.660

2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 23.926 17.660

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 266.329 254.340

2.01.04.02 Debêntures 244.953 232.070

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 21.376 22.270

2.01.04.03.01 Arrendamentos a Pagar 21.376 22.270

2.01.05 Outras Obrigações 24.891 30.510

2.01.05.02 Outros 24.891 30.510

2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 24.891 30.510

2.02 Passivo Não Circulante 124.118 118.660

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 41.302 43.158

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 41.302 43.158

2.02.01.03.01 Arrendamentos a Pagar 41.302 43.158

2.02.02 Outras Obrigações 65.906 59.403

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.826 9.994

2.02.02.02 Outros 55.080 49.409

2.02.02.02.03 Outras Obrigações 113 4

2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 54.967 49.405

2.02.04 Provisões 16.910 16.099

2.02.04.02 Outras Provisões 16.910 16.099

2.02.04.02.04 Provisões Diversas 16.910 16.099

2.03 Patrimônio Líquido -25.903 13.724

2.03.01 Capital Social Realizado 373.272 373.272

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -399.175 -359.548
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 61.366 89.885

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -32.247 -44.031

3.03 Resultado Bruto 29.119 45.854

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.183 -61.582

3.04.01 Despesas com Vendas -40.671 -43.664

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.415 -10.166

3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -9.586 -8.986

3.04.02.02 Honorários da administração -829 -1.180

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 61 -7.016

3.04.04.01 Outras, líquidas 61 -7.016

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -158 -736

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -22.064 -15.728

3.06 Resultado Financeiro -17.563 -17.199

3.06.01 Receitas Financeiras 2.892 4.955

3.06.01.01 Receitas Financeiras 2.892 4.949

3.06.01.02 Variações cambiais 0 6

3.06.02 Despesas Financeiras -20.455 -22.154

3.06.02.01 Juros e encargos -15.701 -16.975

3.06.02.02 Juros sobre arrendamentos -1.369 -1.279

3.06.02.03 Despesas bancárias, impostos, descontos e outros -3.385 -3.900

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -39.627 -32.927

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -39.627 -32.927

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -39.627 -32.927

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON -174,77 -145,22

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON -174,77 -145,22
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

4.01 Lucro Líquido do Período -39.627 -32.927

4.03 Resultado Abrangente do Período -39.627 -32.927
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 5.420 12.434

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -16.815 601

6.01.01.01 Prejuízo líquido do período -39.627 -32.927

6.01.01.02 Depreciação e amortização 6.176 7.099

6.01.01.04 Resultado na alienação do ativo imobilizado e intangível 61 -145

6.01.01.05 Juros e encargos 16.209 15.926

6.01.01.06 Juros sobre arrendamentos 1.369 1.279

6.01.01.07 Variações cambiais 0 -6

6.01.01.08 Equivalência Patrimonial 158 736

6.01.01.09 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes -483 6.902

6.01.01.10 Provisão para Perda esperada com Crédito de Liquidação 
Duvidosa

-678 1.737

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 23.807 14.330

6.01.02.01 Duplicatas a receber -2.205 3.547

6.01.02.02 Estoques 9.148 2.366

6.01.02.03 Fornecedores 4.121 272

6.01.02.04 Outros 11.490 7.939

6.01.02.05 Impostos a Recuperar 1.253 206

6.01.03 Outros -1.572 -2.497

6.01.03.01 Comissões e Encargos Pagos -1.572 -2.497

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -1.035 -23.200

6.02.01 Aquisição de ativo imobilizado -1.891 -2.311

6.02.02 Empréstimo entre Partes Relacionadas 1.006 -20.447

6.02.03 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 0 138

6.02.04 Aquisição de Intangível -150 -580

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -5.626 -7.012

6.03.02 Liquidação de Arrendamentos -5.626 -7.012

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -1.241 -17.778

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.385 57.409

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 144 39.631
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/03/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -359.548 0 13.724

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -359.548 0 13.724

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.627 0 -39.627

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -39.627 0 -39.627

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -399.175 0 -25.903
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/03/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -203.122 0 170.150

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -203.122 0 170.150

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.927 0 -32.927

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -32.927 0 -32.927

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -236.049 0 137.223
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

7.01 Receitas 74.626 108.937

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 74.009 110.529

7.01.02 Outras Receitas 617 -1.592

7.01.02.01 Resultado na Alienação do Ativo Imobilizado e Intangível -61 145

7.01.02.02 Provisão para Perda esperada com Crédito de Liquidação 
Duvidosa

678 -1.737

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -57.349 -78.735

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -37.592 -52.168

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.240 -19.665

7.02.04 Outros 483 -6.902

7.02.04.01 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes 483 -6.902

7.03 Valor Adicionado Bruto 17.277 30.202

7.04 Retenções -6.176 -7.099

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -6.176 -7.099

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 11.101 23.103

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 7.050 9.170

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -158 -736

7.06.02 Receitas Financeiras 2.892 4.949

7.06.03 Outros 4.316 4.957

7.06.03.02 Royalties 4.316 4.957

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 18.151 32.273

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 18.151 32.273

7.08.01 Pessoal 16.824 18.394

7.08.01.01 Remuneração Direta 13.836 14.881

7.08.01.02 Benefícios 2.082 2.426

7.08.01.03 F.G.T.S. 906 1.087

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 15.742 22.312

7.08.02.01 Federais 7.244 8.774

7.08.02.02 Estaduais 7.966 12.855

7.08.02.03 Municipais 532 683

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 25.212 24.494

7.08.03.01 Juros 19.361 20.187

7.08.03.02 Aluguéis 5.851 4.313

7.08.03.03 Outras 0 -6

7.08.03.03.01 Variação Cambial Passiva 0 -6

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -39.627 -32.927

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -39.627 -32.927
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

1 Ativo Total 458.221 471.522

1.01 Ativo Circulante 85.033 96.708

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 161 1.413

1.01.03 Contas a Receber 40.803 41.152

1.01.03.01 Clientes 32.683 34.606

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.120 6.546

1.01.04 Estoques 34.908 44.056

1.01.06 Tributos a Recuperar 3.845 4.826

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.845 4.826

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.316 5.261

1.01.08.03 Outros 5.316 5.261

1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 4.889 5.261

1.01.08.03.02 Outros Créditos a Receber 427 0

1.02 Ativo Não Circulante 373.188 374.814

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 103.988 101.695

1.02.01.04 Contas a Receber 2.523 2.332

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.523 2.332

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 93.414 91.277

1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 93.414 91.277

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 8.051 8.086

1.02.01.10.04 Depósitos Judiciais 5.776 5.811

1.02.01.10.05 Outros Créditos a Receber 2.275 2.275

1.02.02 Investimentos 12.502 13.847

1.02.02.01 Participações Societárias 12.502 13.847

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 12.502 13.847

1.02.03 Imobilizado 74.333 76.382

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 14.510 13.546

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 59.823 62.836

1.02.04 Intangível 182.365 182.890
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

2 Passivo Total 458.221 471.522

2.01 Passivo Circulante 370.832 349.132

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 21.297 16.285

2.01.02 Fornecedores 33.758 29.719

2.01.03 Obrigações Fiscais 24.164 17.885

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 24.164 17.885

2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 24.164 17.885

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 244.953 232.070

2.01.04.02 Debêntures 244.953 232.070

2.01.05 Outras Obrigações 46.660 53.173

2.01.05.02 Outros 46.660 53.173

2.01.05.02.04 Arrendamentos a Pagar 21.376 22.270

2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 24.891 30.510

2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 393 393

2.02 Passivo Não Circulante 113.292 108.666

2.02.02 Outras Obrigações 96.382 92.567

2.02.02.02 Outros 96.382 92.567

2.02.02.02.03 Arrendamentos a Pagar 41.302 43.158

2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 54.967 49.405

2.02.02.02.05 Outras Obrigações 113 4

2.02.04 Provisões 16.910 16.099

2.02.04.02 Outras Provisões 16.910 16.099

2.02.04.02.04 Provisões Diversas 16.910 16.099

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado -25.903 13.724

2.03.01 Capital Social Realizado 373.272 373.272

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -399.175 -359.548
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 62.525 90.637

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -32.247 -44.031

3.03 Resultado Bruto 30.278 46.606

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.370 -61.923

3.04.01 Despesas com Vendas -40.671 -44.741

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.415 -10.166

3.04.02.01 Gerais e Administrativas -9.586 -8.986

3.04.02.02 Honorários da Administração -829 -1.180

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 61 -7.016

3.04.04.01 Outras, líquidas 61 -7.016

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -1.345 0

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -22.092 -15.317

3.06 Resultado Financeiro -17.535 -17.495

3.06.01 Receitas Financeiras 3.177 4.950

3.06.01.01 Receitas Financeiras 3.177 4.950

3.06.02 Despesas Financeiras -20.712 -22.445

3.06.02.01 Juros e Encargos -15.767 -17.125

3.06.02.02 Juros sobre Arrendamentos -1.369 -1.279

3.06.02.03 Despesas bancárias, impostos, descontos e outros -3.576 -4.047

3.06.02.04 Variações Cambiais 0 6

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -39.627 -32.812

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 0 -115

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -39.627 -32.927

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período -39.627 -32.927

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON -174,77 -145,22

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON -174,77 -145,22
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período -39.627 -32.927

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período -39.627 -32.927

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -39.627 -32.927
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 5.982 12.765

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -15.656 1.354

6.01.01.01 Prejuízo Líquido do Período -39.627 -32.927

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 6.176 8.176

6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribuição Social 0 115

6.01.01.05 Resultado na Alienação do Ativo Imobilizado e Intangível 61 -145

6.01.01.06 Juros e Encargos 16.181 16.223

6.01.01.07 Juros sobre Arrendamentos 1.369 1.279

6.01.01.08 Variações Cambiais 0 -6

6.01.01.09 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes -483 6.902

6.01.01.10 Provisão para Perda esperada com Crédito de Liquidação 
Duvidosa

-678 1.737

6.01.01.11 Equivalência Patrimonial 1.345 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 23.216 14.063

6.01.02.01 Duplicatas a Receber -2.556 3.275

6.01.02.02 Estoques 9.148 2.366

6.01.02.03 Impostos a Recuperar 981 206

6.01.02.04 Fornecedores 4.121 272

6.01.02.05 Outros 11.522 7.944

6.01.03 Outros -1.578 -2.652

6.01.03.02 Comissões e Encargos Pagos -1.578 -2.652

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -1.608 -23.464

6.02.01 Aquisição de Ativo Imobilizado -1.891 -2.311

6.02.02 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 0 138

6.02.03 Empréstimos entre Partes Relacionadas 433 -20.711

6.02.04 Aquisição de Intangível -150 -580

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -5.626 -7.012

6.03.01 Liquidação de Arrendamentos -5.626 -7.012

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -1.252 -17.711

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.413 57.435

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 161 39.724
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/03/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -359.548 0 13.724 0 13.724

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -359.548 0 13.724 0 13.724

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.627 0 -39.627 0 -39.627

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -39.627 0 -39.627 0 -39.627

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -399.175 0 -25.903 0 -25.903
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/03/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -203.122 0 170.150 0 170.150

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -203.122 0 170.150 0 170.150

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.927 0 -32.927 0 -32.927

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -32.927 0 -32.927 0 -32.927

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -236.049 0 137.223 0 137.223
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 31/03/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 31/03/2023

7.01 Receitas 75.854 109.753

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 75.237 111.345

7.01.02 Outras Receitas 617 -1.592

7.01.02.01 Resultado na Alienação do Ativo Imobilizado e Intangível -61 145

7.01.02.02 Provisão para Perda esperada com Crédito de Liquidação 
Duvidosa

678 -1.737

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -57.539 -79.033

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -37.592 -52.168

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.430 -19.963

7.02.04 Outros 483 -6.902

7.02.04.01 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes 483 -6.902

7.03 Valor Adicionado Bruto 18.315 30.720

7.04 Retenções -6.176 -8.176

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -6.176 -8.176

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 12.139 22.544

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 6.148 9.907

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -1.345 0

7.06.02 Receitas Financeiras 3.177 4.950

7.06.03 Outros 4.316 4.957

7.06.03.02 Royalties 4.316 4.957

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 18.287 32.451

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 18.287 32.451

7.08.01 Pessoal 16.824 18.394

7.08.01.01 Remuneração Direta 13.836 14.881

7.08.01.02 Benefícios 2.082 2.426

7.08.01.03 F.G.T.S. 906 1.087

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 15.812 22.490

7.08.02.01 Federais 7.313 8.952

7.08.02.02 Estaduais 7.967 12.855

7.08.02.03 Municipais 532 683

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 25.278 24.494

7.08.03.01 Juros 19.427 20.187

7.08.03.02 Aluguéis 5.851 4.313

7.08.03.03 Outras 0 -6

7.08.03.03.01 Variação Cambial Passiva 0 -6

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -39.627 -32.927

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -39.627 -32.927

PÁGINA: 17 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RResuultaddo 1TT20224 

 

 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 18 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

 
Sã
do 
co

 
Os

 
As i
polí
IFR

 
 

ão Paulo, 11 
segmento d

m margem b

s principais d

informações finan
íticas contábeis ad

RS). 

Gross Mer
milhões no

 entre anos

Lucro brut
no 1T2023,
 

Resultado 
milhões, co
 

EBITDA1: -
milhão no 
25,5% 

de março d
de Home & W
bruta de 48,4

destaques do

Em R$ milhõ

  

 GMV  

 Receita líqu

 Lucro bruto 

   Margem Br

 Resultado O

   Margem O

 Lucro (preju

   Margem Lí

 EBITDA¹  

    Margem E

nceiras e operacio
dotadas no Brasil,

rchandise V
o 1T2024, c

 R$ 30,3 to:
 e com marg

operacion
om margem o

- R$ 15,9 m 
1T2024, com

e 2025 - A A
Wellness, ap
4%. 

o desempenh

ões 

ida  

 

ruta %  

Operacional   

Operacional %  

uízo) líquido  

íquida %  

EBITDA¹ %  

nais contidas nes
, que estão em co

 

Value (GVM
com redução

milhões, ver
gem bruta de

 perda dal:
operacional d

milhões, vers
m margem E

Resulta

AMMO Varej
presentou rec

ho da AMMO

 1T2

 (A

              

             

             

              

              

              

Tabela 1 - Prin

ste press release, 
onformidade com a

R$ M): 122,4
o de 27,1%

rsus R$ 46,6
e 48,4% 

de R$ 22,1
de –35,3% 

sus - R$ 7,1
EBITDA de -

ado do 

jo S.A. - em 
ceita líquida 

 no 1T2024 O
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2024  

A)  

         122,4  

            62,5  

            30,3  

48,4% 

 (22,1) 

      (35,3%) 

(39,6)  

      (63,4%) 

 (15,9) 

      (25,5%) 

 
 

ncipais indicado

exceto quando de
as normas interna

4 
% 

6 

1 

1 
-

1T2024

Recuperaçã
de R$ 62,5 

foram: 

 1T2023

 (B)  

                    

                    

                    

                    

                    

                     

ores financeiros 

e outra forma indic
acionais de contab

Receita líq
entre anos 
 

Resultado 
milhões, an
1T2023. 

Capital de 
com reduçã
entre trimes

Pedido de 
maio de 20
2024 

 

4 

ão Judicial (A
milhões no 

3   (A

   167,8   (1

     90,6   (

     46,6   (

51,4% (3

 (15,3) 

(16,9%) (18

(32,9)  

(36,3%) (27

 (7,1) 1

 (7,9%) (17

cado, estão em R
bilidade (Internatio

 R$ 3uida:

 Plíquido:
te prejuízo d

 R$ 38giro:
ão de R$ 15
stres 

recuperaçã
024, com a

AMMO), emp
primeiro trim

A)/(B)  

 %  

00,0%) 

(31,0%) 

(35,0%) 

3,0 p.p.) 

44,4% 

8,4 p.p.) 

20,4% 

7,1 p.p.) 

123,1% 

7,6 p.p.) 

Reais e consolidad
onal Financial Rep

333,7 milhõe

Prejuízo de
de R$ 32,9 

8,7 milhões 
5,5 milhões,

ão judicial re
aprovação e

presa de var
mestre de 20

das de acordo com
porting Standards 

es; - 12,3% 

e R$ 39,6 
milhões no 

no 1T2024, 
 ou 28,6%, 

ealizado em 
m julho de 

rejo 
024, 

m as 
s - 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 19 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

Pe

Em
(“S
Fu
Gr
Co
pre
em

A C
dív
tra

Ad
ne
fina

Ne
qu
rec

Em
Jud

O 
jud

 

 

Em
Re
pri
be
líq
rec
ess
imo
cre

A C
ao 
div
aco
tra

 
 
 

edido de R

m 8 de maio
SGPSA”) e a
ndo de Inve
upo, em q

ompanhia em
etenderia exc

m seguida a t

CSA, por su
vida represen
nsferência d

dicionalmente
gócios nega
anceiras. 

este contexto
e ficariam s
cuperação ju

m 26 de julho
dicial em des

quadro aba
dicial, avaliad

m 26 de se
ecuperação J
ncipais med
ns e constit
uidos auferid
cursos pelas
senciais par
obiliário (FII)
edores. 

Companhia v
seu PRJ no

vulgação des
ordos de ap
tativas. 

Recuperaç

 de 2024 – 
a Companhia
estimento em
ue alegava 
m 30 de ma
cutir as açõe
totalidade de

ua vez, contr
ntada pelas 

de tais ações

e, conforme 
ativamente 

o, com o obje
ujeitas a da

udicial, para s

o de 2024, ap
spacho de 2

aixo demons
dos na data d

etembro de 
Judicial ("PR

didas prevista
tuição de u
dos na vend

s companhias
ra a manute
) para fins d

vem avançan
o intuito de p
stas demons
poio ao plano

ção Judici

a Controlad
a comunicar
m Participaç

vencimento
aio de 2022
es de emiss
essas ações 

ranotificou O
Debêntures,

s para qualqu

já amplame
impactados 

etivo de gara
no irreparáv
si e outras e

pós procedim
5 de julho de

stra a compo
do pedido: 

C
 (l

 
Traba
Quiro
ME e 
Não s
Fisca
 
 
 

2024, a C
RJ") nos aut
as no PRJ e
nidades pro
da de ativos
s para a imp
nção das at

de dação em

ndo nas neg
ossível realiz
strações con
o, entre a C

 

ial 

ora indireta 
ram que rece
ções Multiest
o antecipad
2 e como s
ão da Comp
para a empr

ODERNES in
, muito meno
uer outra em

nte informad
pela comb

antir a prese
vel, as Comp
mpresas do 

mento de con
e 2024. 

osição dos 

lasse de cré
lei 11.101/20

alhista 
ografário 

EPP 
sujeito 
l 

ompanhia e
tos do respe
envolvem: (i

odutivas isola
s e unidades
lementação 
tividades das

m pagamento

ociações co
zação da ass
ntábeis interm
Companhia e

Springs Glo
eberam, na 
tratégia (“OD

do da dívida
suposta cons
panhia, de tit
resa Jericoac

nformando n
os a possibil
presa.  

do, desde o 
binação de 

ervação das 
panhias obtiv
grupo.  

nstatação pr

passivos da

édito 
005) 

e demais e
ectivo proces
) reestrutura
adas, (iii) d
s produtivas 
da retomada
s companhia
o das respe

m seus cred
sembleia ge
mediárias, o
e seus princi

obal Participa
semana ant

DERNES”) p
a represent
sequência d
tularidade da
coara Partici

ão ter se co
idade de ser

fim da pand
fatores ad

atividades e
veram defer

révia, foi defe

a Companhia

Controlador
consolidad

 
1.

24

249
118

-------
393

====

mpresas do
sso e confor
ação do pas
istribuição a
isoladas; (iv

a operaciona
as, além da
ctivas cotas

dores e provid
ral de credor

os termos fin
ipais credore

 

ações S.A. –
terior, notific
para elas, C
tada pelas 
do vencimen
a CSA e aind
pações S.A. 

onfigurado o 
rem excutida

demia, as Co
versos que

mpresariais 
imento, em 

erido o proce

a incluídos n

ra e 
do 

.390   

.020  
559  
.426  
.083  
------  
.478  
===  

o Grupo apr
rme art. 53 
sivo das com

aos Credores
v) possibilida
al; e (v) a pre

(vi) criação
para fins de

denciando o
res (“AGC”) 

nais do PRJ,
es financeiro

– em Recup
cação enviad
CSA e outras

debêntures 
nto antecipa
da que fosse
 por valor irr

vencimento
as as ações 

ompanhias v
e acarretara

e de ativos 
sede liminar

essamento d

no pedido d

resentaram 
da Lei nº 1
mpanhias, (i
s de parte 
ade de capt
eservação de
o de fundo d
e pagament

os documento
em 2025. No
, assim com
os, ainda se 

peração Judi
da por Odern
s empresas 

emitidas p
do, ODERN
em transferid
isório. 

o antecipado
da AMMO o

vêm tendo se
m dificuldad

da Companh
r, do pedido 

da Recuperaç

de recuperaç

seu Plano 
1.101/2005. 
ii) alienação 
dos resultad

tação de nov
e investimen
de investime
to de parte d

os relacionad
o entanto, at

mo de eventu
encontram 

cial 
nes 
do 

pela 
NES 
das 

 da 
ou a 

eus 
des 

hia, 
de 

ção 

ção 

de 
As 
de 

dos 
vos 

ntos 
ento 
dos 

dos 
té a 
uais 
em 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 20 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

Re

A r
loja
rep
an

No

A r

   
Grá

Grá

 
Cu

O c
me
no 

Em
rep
1T

 

 
 
 
 

 1
 1

eceita 

receita sell-o
as físicas (G
presentando 

. os  

o 1T2024, tín

receita líquid

áfico 1 – Evoluç

áfico 2 – Receita

usto e Des

custo dos pr
esmo período

1T2023. 

m relação à
presentando 

T2024, equiva

139,6

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

1T2

 -
20,0
40,0
60,0
80,0

100,0
120,0

1

out (GMV) to
GMV) totaliz
10,9% da re

nhamos 254 

da somou R$

ção da receita se

a líquida, em R$

spesas 

rodutos vend
o de 2023, d

às despesas
65,0% da re

alentes a 16,

175

2020 1T

E

104,4

1T2021

otalizou R$ 1
zou R$ 109
eceita sell-ou

lojas, das qu

$ 62,5 milhõe

ell-out (GMV), e

$ milhões 

didos (CPV) t
devido ao me

s operaciona
eceita líquida
,7% da recei

5,8

2021 1T

E-commerce

97,5

1T2022

Receita

122,4 milhõe
9,0 milhões. 
ut (GMV) do

uais 77 própr

es, versus R$

em R$ milhões  

totalizou R$ 
enor volume 

ais, as desp
a. As despes
ita líquida.  

175,0

T2022 1

Lojas fí

9

1T

a líquida

es no 1T202
A receita 

o Varejo, vers

rias e 177 fra

$ 90,6 milhõe

                        

32,2 milhões
de vendas, r

pesas com 
sas gerais e a

167,8

1T2023

ísicas

90,6

T2023

4, com redu
do e-comme

rsus 15,2% n

anquias, ante

es no 1T202

           

s no 1T2024
representand

vendas fora
administrativ

122,4

1T2024

62,5

1T2024

 

ção de 27,1
erce (GMV) 
no 1T2023, c

e 259 lojas e

23.  

         

 

, com reduçã
do 51,6% da

am de R$ 
vas (G&A) so

% entre ano
 somou R$
com redução

em 2023.  

ão de 26,8%
a receita líqui

40,7 milhõe
omaram R$ 1

A receitaos. 
$ 13,4 milhõ
o de 4,3% en

% comparado
ida, ante 48,

es no 1T20
10,4 milhões

 de 
ões, 
ntre 

o eo 
6% 

024, 
s no 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 21 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

Re

O 
48

 

O 

Grá

O 
EB

Grá

 

 

 

 

-4

-

4

8

10

1

-2

2

esultado o

lucro bruto to
,4%, versus 

resultado op

áfico 3 – Indicad

EBITDA foi i
BITDA foi de 

áfico 4 – EBITDA

104,4

40

20

0

20

40

60

80

00

20

1

20

0

20

1

operacion

otalizou R$ 3
51,4% no 1T

peracional foi

dores financeiro

igual a R$ 15
-25,5%, vers

A e Margem EB

54,6

0,3

T2021

7,26,9%

T2021

al 

30,3 milhões
T2023.  

i um prejuízo

os, em R$ milhõ

5,9 milhões 
sus -7,9% no

BITDA 

97,5

49,1

1T202

Indica

Receita líq

8,99,

1T20

EBITDA (

s no 1T2024,

o de R$ 22,1 

ões 

negativo no 
o 1T2023. 

1

1,2

22

adores fina

quida Lucro 

91%

022

EBIT

(R$ milhões)

, redução de

 milhões no 

 

1T2024, ver

90,6

46,6

-15

1T2023

anceiros

o bruto EBIT

-

-7,9%

1T2023

DA

Margem

 R$ 16,3 mil

1T2024.  

rsus R$ 7,1 m

62,

5,3

-7,1

%

m EBITDA (%)

 

hões entre a

milhões nega

,5 

30,3 

-22,1

1T2024

-15,9
-2

1T2024

anos, com m

 

ativo no 1T2

25,5%
-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

argem bruta

023. A marg

 

a de 

gem 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 22 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

In

No
pa
4T

As
28

O 
co
dim
5,0
1T
ve

O 

De

Em
en
ve
o f

Em
ga
jun

Em
no
ga

A 
an
da 

Ne
e s
gru
se

Em
pa
de 
de 
de
jur
rem
de

 

dicadores

o 1T2024, a 
gar, versus 

T2023. 

s necessidad
,6%, entre tr

resultado fin
m o 1T2023

minuição de 
0 milhões no
T2024; versu
rsus R$ 1,3 

resultado líq

ebentures

m dezembro 
viou corresp
rificada a qu
fez. 

m fevereiro d
rantias adici

ntos, debentu

m 8 de maio 
tificação en
rantias exigi

Coteminas, 
tecipado da 
AMMO ou a

este contexto
suas controla
upo, em 6 d
us pedidos. 

m 17 de julho
ra prorrogar 
garantias ad
2025 de p

zembro de 2
os e també
manescente 
bêntures. 

s financeir

Companhia 
dívida líquid

es de capita
rimestres.  

nanceiro foi u
3. As despe
R$ 1,4 milhõ
o 1T2023. A
s R$ 4,0 mil
milhões no 1

uido no 1T20

s 

de 2023, p
pondência p
uebra de cláu

e 2024 foram
onais e, em 
urista, contro

de 2024, a 
viada pelo 
ndo a conso

por sua vez
dívida repre

a transferênc

o, com o obje
adas, que fic
e maio de 2

o de 2024, f
o vencimen

dicionais, inc
arcelas fixas

2029. Desde 
ém se ating
da dívida se

ros 

possuía dív
da de R$ 23

al de giro tota

uma despesa
esas finance
ões, entre an
As despesas
lhões no 1T2
1T2023.   

024 foi um p

elo não cum
para a contro
usula contrat

m assinados 
contrapartid

oladores e a 

controladora
debenturista
lidação da p

z, contranoti
esentada pel
cia de tais aç

etivo de gara
cariam sujei
2024, requer

foi assinado 
nto das debê
clusive a mar
s de R$ 3,7
que cumprid

indo o paga
erá extinto a 

ida líquida d
30,7 milhões

alizaram R$ 

a de R$ 17,5
iras – juros 
nos. As rece
s bancárias,
2023. Os jur

rejuízo de R

mprimento de
oladora, Cot
tual e que po

aditivos aos
da às garant
Companhia,

a indireta, S
a, alegando 
ropriedade d

ificou o deb
as Debêntur

ções para qu

antir a preser
tas a dano i
reram Recup

acordo entre
êntures e ext
rca Mmartan
750 milhões 
das certas co
amento de 
título de bôn

de R$ 244,8 
s, excluindo 

38,7 milhõe

5 milhões no
e encargos

eitas finance
, impostos, 
ros sobre ar

R$ 39,6 milhõ

e certas clá
teminas, e 
oderia pedir 

s contratos d
tias adiciona
 encontrarem

Springs Globa
o vencime

das ações de

benturista inf
res, muito m
alquer outra 

rvação das a
irreparável, a
peração Jud

re o debentu
tinguir disput
n, foram pact

até dezem
ondições aco
US$ 34,5 m

nus de adimp

milhões, ex
os valores d

es no 1T2024

o 1T2024, co
s – totalizara
iras totalizar
descontos e
rendamentos

ões, ante pre

usulas contr
para a Com
o venciment

e garantias e
is, foi conce
m uma soluç

al e a Comp
ento antecipa
e emissão da

formando nã
menos a poss

empresa. 

atividades em
a Companhi
icial e obtive

rista e a Co
ta relativa às
tuados pagam
bro de 2029
ordadas, sob
milhões até 
plência e oco

 

cluindo os v
de arrendam

4, com reduç

om uma dimin
am R$ 15,8
ram R$3,2 m
e outros som
s somaram R

juízo de R$ 

ratuais não p
mpanhia noti
to antecipado

e à escritura
dido um pra
ão para a liq

panhia, divulg
ado, e a co
a Companhia

ão terem se 
sibilidade de

mpresariais e
a juntamente
eram deferim

mpanhia, e 
s debêntures
mentos trime
9, e pagame
bre o principa

dezembro 
orrerá o cons

valores de ar
mentos a pag

ção de R$ 1

nuição de 0,
8 milhões no
milhões no 1T
maram R$ 3
R$ 1,4 milhõ

32,9 milhões

pecuniárias, 
ificando amb
o das debên

a das debênt
azo adicional
quidação das

garam fato r
onsequente 
a.  

configurado
e serem excu

e de ativos da
te com outra
mento, em s

outras empr
s. No referid
estrais a part
ento do sald
al não haver
de 2029 o 

sequente can

rrendamento
gar, no final 

5,5 milhões,

,2% compara
o 1T2024, c
T2024, ante 
3,6 milhões 
ões no 1T20

s no 1T2023

o debentur
bas de que 
ntures, mas n

ures, prestan
l de 1 ano p
s debêntures

relevante so
excussão d

o o vencime
utidas as açõ

as Companh
as empresas
sede liminar, 

resas do Gru
do acordo, al
tir de dezem
do devedor 
rá incidência
saldo deve

ncelamento d

os a 
do 

 ou 

ado 
com 

R$ 
no 

024; 

. 

ista 
foi 

não 

ndo 
para 
s. 

obre 
das 

ento 
ões 

hias 
 do 
de 

upo 
lém 
bro 
até 

a de 
edor 
das 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 23 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

Ta
 
Tab
 

E

  

 S
 S

 R

 
 
Tab
 

Nú

  

  

M

   

   

Ar

   

   

To

 
 
Tab
 

E

  

 C

 C

 S

 S

 
 
Tab
 

E

  

 L
 (
 (
 (

 E

   

 (
in
 (
 (

 E

   
 
 

abelas 

bela 2 – Receita

m R$ milhões  

Sell-out (E-comm
Sell-in (franquias

Receita líquida 

bela 3 – Número

úmero de lojas

Martan e Casa 

  Próprias 

 Franquias 

rtex 

  Próprias 

 Franquias 

otal 

bela 4 – Custo d

m R$ milhões 

CPV  

CPV, % Receita

 Despesas de v

 Despesas ger

SG&A  

SG&A, % Recei

bela 5 – Reconc

m R$ milhõe

Lucro (prejuízo
+) Imposto de
+) Resultado f
+) Depreciaçã

EBITDA  

 Margem EBI

-) Resultado n
ntangível   
+) Provisão (r
+) Despesas n

EBITDA ajust

 Margem EBI

a líquida por can

 

merce + lojas pr
s+comissão lea

total  

o de lojas  

s 

Moysés 

dos produtos ve

a  

vendas  

rais e administra

ita  

ciliação EBITDA

s 

o) líquido   
e renda e cont
financeiro   

ão e amortizaç

ITDA %  

na alienação d

reversão) para
não recorrente

ado  

ITDA ajustado

nal de venda 

róprias)  
ad vendas)  

 

1

endidos (CPV) e

ativas  

A e margem EB

ribuição socia

ção   

do ativo imobil

a desvalorizaç
e (Oferta de a

o %  

 1

         
         

        

 

1T2024 

(A) 

161 

44 

117 

93 

33 

60 

254 

e Despesas de V

ITDA 

al   

lizado e 

ção de ativos  
ações)  

1T2024  

 (A)  

          37,8  
          24,7  

          62,5  

 

% 4T20

  (B

63%        

17%        

46%        

37%        

13%        

24%        

100%        

Vendas, Gerais

 1T2024

 (A)  

                      

                     

1T2

 (A

                  
                  
                  

                  

                  

                  
                  

                  

                  

 %  

  

60,5%
39,5%

100,0%

 

023 % 

)   

160  62

  46  18

114  44

  99  38

  38  15

  61  24

259  100

s e Administrativ

4  

    32,2          

51,6% 

40,7         

10,4         

    51,1          

81,7% 

024 

A)  

       (39,6)  
           -     
       17,5   

         6,2   

      (15,9)  

 (25,5%) 

        (0,1)  
        (0,5)  

           -     

      (16,5)  

 (26,3%) 

 

 1T2023  

 (B)  

%       60,9  
%       28,6  

%        90,6  

 

(A)/(B) 

% 

% 1%

% (4%

% 3%

% (6%

% (13%

% (12%

% (2%

vas (SG&A) 

 1T2023  

 (B)  

               44,0  

48,6% 

               44,7  

               10,2  

               54,9  

60,6% 

1T2023

 (B)  

                     
                     
                     

                     

                     

                     
                     

                     

                     

 %   (A

  

67,2%  (3
31,6%  (1

100,0%  (3

%  

%)   

% 

%) 

%) 

%) 

%) 

 (A)/(B)  

 %  

 (26,8%) 

3,0 p.p. 

 (9,1%) 

2,4% 

 (7,0%) 

21,1 p.p. 

3  

   (32,9) 
     0,1  
   17,5  

     8,2  

    (7,1)      

 (7,9%) (

     0,1  
     6,9  

       -    

    (0,1)      

 (0,1%) (

A)/(B)  

 %  

7,9%) 
3,6%) 

1,0%) 

(A)/(B)  

 %  

20,3% 
 (100,0%) 

 0,2% 
 (24,5%) 

        (1,0) 

(17,6 p.p.) 

 (142,1%) 

 (107,0%) 
0,0% 

       (3,5) 

(26,2 p.p.) 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 24 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

Tab
 

E

  

 R

 D

 D

 J

 V

 R

 
 
Tab
 

E

 D

 E
 A
fo
 F

 C

 
 
Tab
 

Em

 D

 A

 D

 C

 D

 
 
 
 
Est
reg
pela
mu
 
Fat
res
fina
futu
Val
dec
 

bela 6 – Resulta

m R$ milhões 

Receitas finance

Despesas financ

Despesas bancá

uros sobre arre

Variações camb

Resultado finan

bela 7 – Capital 

m R$ milhões 

Duplicatas a rec

Estoques  
Adiantamento a 
ornecedores  
Fornecedores  

Capital de giro 

bela 8 – Endivid

m R$ milhões 

Debêntures  

Arrendamentos a

Dívida bruta  

Caixa e títulos e 

Dívida líquida  

te press releas
gulamentação d
a Companhia d
itos dos quais e

tores importante
ultados futuros 

anceira, desenv
uras, planos, ob
lores Mobiliários
clarações de exp

ado Financeiro 

eiras  

ceiras - juros e e

árias, impostos,

endamentos  

iais líquidas  

nceiro  

 de Giro  

eber   

 

 

 
  

damento 

  

a pagar  

valores mobiliá

se pode inclui
de valores mobi
de acordo com 
estão fora do co

es que podem l
incluem a estra

volvimentos dos
bjetivos, expect
s. Em razão dis

xpectativas sobr

encargos  

 descontos e ou

1T2024 

 (A)  

                        

                        

                        

                       (

                        

ários  

ir declarações 
iliários brasileira
a sua experiên

ontrole da Comp

levar a diferenç
atégia de negóc
s setores têxtil 
tativas e intençõ
sso, os resultad
re eventos ou re

 

utros  

32,7             

34,9             

  4,9             

(33,8)            

38,7             

 1T2024

 (A)  

                    

                    

                   

                   

                   

que represen
a e internaciona
ncia e o ambien
panhia. 

ças significativas
cios da Compan
e de varejo, co
ões e outros fa
dos reais da Co
esultados futuro

 1T202

 (A)  

                    

                    

                    

                    

                    

                    

4T2023 

 (B)  

              34,6  

              44,1  

                5,3  

             (29,7) 

              54,2  

4   4T2

 (B

245,0          2

  62,7            

307,6           2

    0,2           

307,5           2

ntem expectativ
al. Essas decla
nte econômico 

s entre os resu
nhia, as condiç
ondições do me

atores assim de
ompanhia podem
os. 

4  

      3,2           

 (15,8)         

   (3,6)         

   (1,4)         

         -            

 (17,5)         

1T2023 

 (C)  

           40,9  

           88,6  

             4,4  

          (20,7) 

         113,2  

023   1T20

B)   (C

232,1           1

 65,4             

297,5           2

   1,4             

296,1           2

vas sobre eve
arações estão b
e nas condiçõe

ultados reais e a
ções econômica
ercado, incertez
scritos no Form
m diferir signific

 

 1T23  

 (B)  

                 5,0  

             (17,1) 

               (4,0) 

               (1,3) 

                 0,0  

             (17,5) 

 (A)/(B)   (

 %  

 (5,6%)  (

 (20,8%)  (

 (7,1%) 

13,6% 

 (28,6%)  (

023  (A)/(B)

)  % 

96,8  5,6%

62,1  (4,2%

258,9  3,4%

39,7  (88,6%

219,2  3,8%

ntos ou result
baseadas em ce
es de mercado 

as declarações 
s brasileira e in
za a respeito d

mulário de Refe
cativamente daq

 (A)/(B)  

 %  

 (35,8%) 

 (7,9%) 

 (11,6%) 

7,0% 

 (100,0%) 

 0,2% 

(A)/(C)  

 %  

(20,2%) 

(60,6%) 

11,5% 

62,9% 

(65,8%) 

) (A)/(C) 

% 

% 24,5% 

%) 0,9% 

% 18,8% 

%) (99,6%) 

% 40,3% 

tados futuros 
ertas suposiçõe
e nos eventos 

de expectativa
nternacional, tec
dos resultados d
erência arquivad
queles indicado

de acordo com
es e análises fe
futuros espera

s sobre eventos
cnologia, estrat
de suas operaç
do na Comissão
os ou implícitos 

m a 
eitas 
dos, 

s ou 
tégia 
ções 
o de 
nas 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 25 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

 

 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 26 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



 

1 
 

 
AMMO VAREJO S.A. – em Recuperação Judicial 

 
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INTERMEDIÁRIAS 

 
EM 31 DE MARÇO DE 2024 

 
(Valores expressos em milhares de Reais) 

 
 

1. CONTEXTO OPERACIONAL 
 
A AMMO VAREJO S.A. – em Recuperação Judicial (“Companhia”), sediada na avenida Paulista, número 
1.754, em São Paulo – SP, controlada pela Coteminas S.A. – em Recuperação Judicial (“CSA”), 
detentora das marcas Artex, MMartan e Casas Moysés, tem por objeto social a exploração do ramo de 
indústria e comércio varejista de artigos de cama, mesa, banho, lingerie, cortinas, tapetes, colchões, 
móveis, artigos para o lar, produtos aromáticos para o lar, fragrâncias, sachês, comercialização de CDs, 
DVDs e fitas, artigos de vestuário e acessórios, cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene 
pessoal, produtos saneantes domissanitários, artigos de uso pessoal e doméstico, franquias, 
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador não customizáveis, consultoria em 
tecnologia da informação, projetos de arquitetura e supervisão da execução de projetos de arquitetura, 
gestão de ativos intangíveis não financeiros. 
 
A Companhia é líder no setor de varejo especializado de produtos de cama, mesa e banho no Brasil e 
possui vantagens competitivas que a colocam em um patamar privilegiado para consolidação e 
expansão no setor de home wellness, que engloba conforto, bem-estar e saúde.  
 
Temos a maior presença física e digital no varejo especializado de cama, mesa e banho no Brasil, com 
mais de 185 lojas físicas distribuídas em 25 estados brasileiros e no Distrito Federal, e nossas marcas – 
MMartan, Artex e Santista, com excelente reputação construída ao longo de décadas, permanecem entre 
as primeiras posições do prêmio ReclameAqui de 2024, sendo que a Santista ganhou o 1º lugar pelo 10º 
ano consecutivo. 
 
A Companhia possui investimento na C7S Tecnologia Ltda. (“C7S”), com sede em Blumenau - SC e têm 
como objetivo o desenvolvimento de sistemas e de promoção de vendas pela internet diretamente ao 
consumidor,  em operação desde 2018. 
 
Recuperação Judicial 
 
Em 8 de maio de 2024 – a Controladora indireta Springs Global Participações S.A. – em Recuperação 
Judicial (“SGPSA”) e a Companhia comunicaram que receberam, na semana anterior, notificação 
enviada por Odernes Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“ODERNES”) para elas, 
CSA e outras empresas do Grupo, em que alegava vencimento antecipado da dívida representada pelas 
debêntures emitidas pela Companhia em 30 de maio de 2022 e como suposta consequência do 
vencimento antecipado, ODERNES pretenderia excutir as ações de emissão da Companhia, de 
titularidade da CSA e ainda que fossem transferidas em seguida a totalidade dessas ações para a 
empresa Jericoacoara Participações S.A. por valor irrisório. 
 
A CSA, por sua vez, contranotificou ODERNES informando não ter se configurado o vencimento 
antecipado da dívida representada pelas Debêntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas 
as ações da AMMO ou a transferência de tais ações para qualquer outra empresa.  
 
Adicionalmente, conforme já amplamente informado, desde o fim da pandemia, as Companhias vêm 
tendo seus negócios  impactados negativamente pela combinação de fatores adversos que acarretaram 
dificuldades financeiras. 
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Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservação das atividades empresariais e de ativos da 
Companhia, que ficariam sujeitas a dano irreparável, as Companhias obtiveram deferimento, em sede 
liminar, do pedido de recuperação judicial, para si e outras empresas do grupo.  
 
Em 26 de julho de 2024, após procedimento de constatação prévia, foi deferido o processamento da 
Recuperação Judicial em despacho de 25 de julho de 2024. 
 
O quadro abaixo demonstra a composição dos passivos da Companhia incluídos no pedido de 
recuperação judicial, avaliados na data do pedido: 
 

Classe de crédito 
 (lei 11.101/2005) 

Controladora e 
consolidado 

  
Trabalhista 1.390   
Quirografário 24.020  
ME e EPP 559  
Não sujeito 249.426  
Fiscal 118.083  
 ------------  
 393.478  
 =======  

 
Em 26 de setembro de 2024, a Companhia e demais empresas do Grupo apresentaram seu Plano de 
Recuperação Judicial ("PRJ") nos autos do respectivo processo e conforme art. 53 da Lei nº 
11.101/2005. As principais medidas previstas no PRJ envolvem: (i) reestruturação do passivo das 
companhias, (ii) alienação de bens e constituição de unidades produtivas isoladas, (iii) distribuição aos 
Credores de parte dos resultados líquidos auferidos na venda de ativos e unidades produtivas isoladas; 
(iv) possibilidade de captação de novos recursos pelas companhias para a implementação da retomada 
operacional; e (v) a preservação de investimentos essenciais para a manutenção das atividades das 
companhias, além da (vi) criação de fundo de investimento imobiliário (FII) para fins de dação em 
pagamento das respectivas cotas para fins de pagamento de parte dos credores. 
 
A Companhia vem avançando nas negociações com seus credores e providenciando os documentos 
relacionados ao seu PRJ no intuito de possível realização da assembleia geral de credores (“AGC”) em 
2025. No entanto, até a divulgação destas demonstrações contábeis intermediárias, os termos finais do 
PRJ, assim como de eventuais acordos de apoio ao plano, entre a Companhia e seus principais credores 
financeiros, ainda se encontram em tratativas 
 
 
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INTERMEDIÁRIAS 
 
As demonstrações contábeis intermediárias foram aprovadas pela Administração da Companhia em 11 
de março de 2025. 
 
A Companhia apresenta suas demonstrações contábeis intermediárias individuais (“Controladora”) e 
consolidadas (“Consolidado”), elaboradas, simultaneamente, de acordo com o pronunciamento técnico 
CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim 
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, bem como as 
normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM, aplicadas às informações trimestrais - 
ITR. 
 
A Companhia adotou todas as normas, revisões de normas e interpretações emitidas pelo IASB e pelo 
CPC que estavam em vigor em 31 de março de 2024. Todas as informações relevantes próprias das 
demonstrações contábeis intermediárias estão sendo evidenciadas e correspondem com as utilizadas 
pela administração da Companhia em sua gestão. 
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2.1 – Moeda funcional e de apresentação 
 
As demonstrações contábeis intermediárias da controlada incluída na consolidação da Companhia são 
preparadas usando-se a moeda funcional da entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda 
do ambiente econômico primário em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de sua controlada a 
Administração considerou qual a moeda que influencia significativamente o preço de venda de seus 
produtos e serviços, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produção é pago ou 
incorrido. As demonstrações contábeis intermediárias consolidadas são apresentadas em Reais (R$), 
que é a moeda funcional e de apresentação da Companhia. 
 
2.2 – Práticas contábeis 
 
Os principais critérios adotados na elaboração das demonstrações contábeis intermediárias são como 
segue: 

 
(a) Apuração do resultado--O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime 
contábil de competência do período. Uma receita não é reconhecida se há uma incerteza 
significativa quanto à sua realização. As receitas e despesas de juros são reconhecidas pelo 
método da taxa efetiva de juros como receitas e despesas financeiras no resultado. Os ganhos e 
perdas extraordinários e as transações e provisões que envolvem ativos permanentes são 
registradas no resultado do período como “Outras, líquidas”. 
 
(b) Instrumentos financeiros--A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes 
categorias: ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL”), ao valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes (“FVOCI”) e ao custo amortizado. 
 
i) Ativos e passivos financeiros não derivativos – reconhecimento e desreconhecimento 
  
A Companhia reconhece os ativos e passivos financeiros quando, e somente quando, se tornar 
parte das disposições contratuais dos instrumentos. A Companhia desreconhece um ativo 
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a 
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo 
financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade 
do ativo financeiro são transferidos. Qualquer participação que seja criada ou retida pela 
Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo 
separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é 
retirada, cancelada ou expirada. 
 
Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no balanço 
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente 
executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de 
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 
 
ii) Ativos financeiros não derivativos – mensuração 
 
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condições a seguir: 
 
- o ativo é mantido dentro de um modelo de negócios com o objetivo de coletar fluxos de caixa 
contratuais; e 
 
- os termos contratuais do ativo financeiro dão origem, em datas específicas, aos fluxos de caixa 
que são apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. 
 
Um instrumento de dívida é mensurado pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
somente se satisfizer ambas as condições a seguir: 
 
- o ativo é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é alcançado tanto pela coleta 
de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e 
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- os termos contratuais do ativo financeiro dão origem, em datas específicas, aos fluxos de caixa 
que são apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. 
 
Todos os outros ativos financeiros são classificados como mensurados ao valor justo por meio do 
resultado. 
 
Além disso, no reconhecimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente designar um ativo ou 
passivo financeiro como mensurado ao valor justo por meio do resultado com o objetivo de 
eliminar ou reduzir significativamente um possível descasamento contábil decorrente do resultado 
produzido pelo respectivo ativo ou passivo. 
 
iii) Passivos financeiros não derivativos – mensuração 
 
Os instrumentos financeiros classificados no passivo, após seu reconhecimento inicial pelo seu 
valor justo, são mensurados com base no custo amortizado com base no método da taxa efetiva 
de juros. Os juros, atualização monetária e variação cambial, são reconhecidos no resultado, 
como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos. 
 
iv) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado 
 
Os instrumentos derivativos, quando contratados, não são designados para a contabilização de 
hedge. As variações no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos são 
reconhecidas imediatamente na demonstração do resultado. 
 
(c) Redução ao valor recuperável de instrumentos financeiros--Ativos financeiros não classificados 
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, são avaliados em cada data de 
balanço para determinar se há evidência objetiva de perda por redução ao valor recuperável. 
Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: 
 
- inadimplência ou atrasos do devedor; 
- reestruturação de um valor devido a Companhia em condições que não seriam aceitas em 

condições normais; 
- indicativos de que o devedor ou emissor irá entrar em falência/recuperação judicial; 
- mudanças negativas na situação de pagamentos dos devedores ou emissores; 
- o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou 
- dados observáveis indicando que houve um declínio na mensuração dos fluxos de caixa 

esperados de um grupo de ativos financeiros. 
 
A Companhia considera evidência de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado 
tanto em nível individual como em nível coletivo. Todos os ativos individualmente significativos são 
avaliados quanto à perda por redução ao valor recuperável. Aqueles que não tenham sofrido 
perda de valor individualmente são então avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de 
valor que possa ter ocorrido, mas não tenha sido ainda identificada, que inclui as perdas de crédito 
esperadas. Ativos que não são individualmente significativos são avaliados coletivamente quanto à 
perda de valor com base no agrupamento de ativos com características de risco similares. 
 
Ao avaliar a perda por redução ao valor recuperável de forma coletiva, a Companhia utiliza 
tendências históricas do prazo de recuperação e dos valores de perda incorridos, ajustados para 
refletir o julgamento da Administração sobre se as condições econômicas e de crédito atuais são 
tais que as perdas reais provavelmente serão maiores ou menores que as sugeridas pelas 
tendências históricas. 
 
Uma perda por redução ao valor recuperável é calculada como a diferença entre o valor contábil e 
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados à taxa de juros efetiva original 
do ativo. As perdas são reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisão. Quando 
a Companhia considera que não há expectativas razoáveis de recuperação, os valores são 
baixados. Quando um evento subsequente indica uma redução da perda de valor, a redução pela 
perda de valor é revertida através do resultado. 
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Uma perda por redução do valor recuperável referente a uma investida avaliada pelo método de 
equivalência patrimonial é mensurada pela comparação do valor recuperável do investimento com 
o seu valor contábil. Uma perda por redução ao valor recuperável é reconhecida no resultado e é 
revertida se houve uma mudança favorável nas estimativas usadas para determinar o valor 
recuperável.  
 
(d) Caixa e equivalentes de caixa--Incluem saldos em caixa, depósitos bancários à vista, 
numerários em trânsito e as aplicações financeiras. Possuem vencimentos inferiores a 90 dias (ou 
sem prazos fixados para resgate) com liquidez imediata, e estão sujeitos a um risco insignificante 
de mudança de valor. Caixa e equivalentes de caixa são classificados como ativos financeiros não 
derivativos mensurados ao custo amortizado e seus rendimentos são registrados no resultado do 
período. 
 
(e) Duplicatas a receber de clientes e provisão para perda esperada com créditos de 
liquidação duvidosa--As duplicatas a receber de clientes são inicialmente, reconhecidas pelo 
valor da transação e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do 
método da taxa de juros efetiva menos a perda esperada com créditos de liquidação 
duvidosa.  
 
A Companhia adotou a mensuração da perda estimada com créditos de liquidação duvidosa 
com base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, 
considerando o histórico de movimentações e perdas históricas. Como regra geral, os títulos 
vencidos há mais de 180 dias representam um relevante indicativo de perda esperada, e 
são avaliados individualmente. 
 
(f) Estoques--São avaliados ao custo médio de aquisição ou produção que são inferiores 
aos valores de realização líquida e estão demonstrados líquidos da provisão para perdas 
com itens descontinuados e ou obsoletos. Os valores de realização líquida são os preços 
estimados de venda no curso normal dos negócios, deduzido dos custos estimados de 
conclusão de fabricação e despesas de vendas diretamente relacionadas. 
 
(g) Imobilizado--Registrado pelo custo de aquisição ou construção. As depreciações são 
computadas pelo método linear com base nas taxas que levam em consideração a vida útil 
estimada dos bens. Os gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida útil 
estimada dos bens são incorporados ao seu custo; gastos relativos à manutenção e reparos 
são lançados para resultado quando incorridos. 
 
A vida útil estimada dos itens do imobilizado é conforme segue: 
 

 Vida útil 
  
Benfeitorias em imóveis de terceiros 5 anos 
Instalações 15 anos 
Máquinas e equipamentos 15 anos 
Móveis, utensílios e outros 5 e 10 anos 

 
O valor residual e a vida útil dos ativos são avaliados pela Administração da Companhia 
pelo menos ao final de cada período. 
 
(h) Direito de uso--A mensuração do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo 
de arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos, ajustados a valor presente. A 
amortização é calculada pelo método linear de acordo com os prazos remanescentes dos 
contratos. 
 
(i) Intangível--Refere-se a pontos comerciais, marcas adquiridas e propriedade intelectual 
(desenvolvimento de software). Os ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados 
linearmente durante o período de vida útil estimado. Os ativos intangíveis cuja vida útil não 
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se pode determinar são avaliados pelo seu valor recuperável anualmente ou na ocorrência 
de fato que justifique sua avaliação. 
 
(j) Avaliação do valor recuperável dos ativos não financeiros--Os bens do imobilizado, os 
intangíveis, os estoques e outros ativos circulantes e não circulantes são avaliados 
anualmente ou sempre que as circunstâncias indicarem que o valor contábil talvez não seja 
recuperável. Na ocorrência de uma perda decorrente desta avaliação a mesma será 
reconhecida ao resultado do período. As perdas com estes ativos reconhecidas em outros 
períodos poderão ser revertidas sempre que houver uma avaliação ou evidência confiável de 
que o valor do ativo tenha se recuperado. A reversão é reconhecida no resultado do período 
e não ultrapassa o valor reconhecido anteriormente como provável perda. 
 
(k) Imposto de renda e contribuição social--A provisão para imposto de renda e contribuição 
social sobre o lucro é calculada à alíquota de aproximadamente 34% sobre o resultado 
tributável e registrada líquida da parcela relativa à redução do imposto de renda. O saldo da 
provisão no passivo é demonstrado líquido das antecipações efetuadas no período, se 
aplicável. 
 
(l) Imposto de renda e contribuição social diferidos--São registrados imposto de renda e 
contribuição social diferidos sobre os saldos do prejuízo fiscal e das diferenças temporárias 
decorrentes de provisões registradas contabilmente, que, de acordo com as regras fiscais 
existentes, serão dedutíveis ou tributáveis somente quando realizadas. Somente é reconhecido 
um ativo de imposto de renda e contribuição social diferidos quando há expectativa de lucro 
tributável futuro.  
 
(m) Arrendamentos a pagar--A mensuração do passivo de arrendamento, correspondem ao total 
dos pagamentos futuros de aluguéis. Esses fluxos de pagamentos são ajustados a valor presente, 
considerando a taxa incremental de empréstimo, e quando aplicável, são ajustados por alterações 
e atualizações previstas nos contratos. A contrapartida é contabilizada como direito de uso e 
amortizado durante o período do contrato de arrendamento pelo método linear. Os encargos 
financeiros são reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo 
remanescente dos contratos. A taxa incremental de empréstimo corresponde à taxa de juros que a 
Companhia teria que pagar, caso contratasse financiamento para a aquisição de ativos similares 
aos direitos de uso, com valor similar e sob as mesmas condições contratuais e econômicas do 
arrendamento. 
 
(n) Provisões diversas--São constituídas em montante julgado suficiente pela Administração para 
cobrir prováveis perdas. Os depósitos judiciais relativos às provisões estão apresentados no ativo 
não circulante. 
 
(o) Atualizações monetárias e cambiais--Os ativos e passivos sujeitos a atualizações monetárias 
ou cambiais estão atualizados monetariamente até a data do balanço, de acordo com as taxas 
publicadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN ou pelos índices contratualmente estipulados. 
Os ganhos e as perdas cambiais e as variações monetárias são reconhecidos no resultado do 
período. 
 
(p) Reconhecimento de receita--A receita é mensurada pelo valor da contrapartida recebida ou a 
receber, deduzida de quaisquer estimativas de devoluções, descontos comerciais e/ou 
bonificações concedidos ao comprador e outras deduções similares. A receita operacional é 
reconhecida quando o controle é transferido, isto é, na ocasião da entrega ao cliente. 
 
(q) Demonstrações do Valor Adicionado (“DVA”)--Essas demonstrações têm por finalidade 
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuição durante determinado período. São 
apresentadas pela Companhia, conforme requerido pela legislação societária brasileira, como 
parte de suas demonstrações contábeis intermediárias e como informação suplementar, pois não 
é uma demonstração prevista e nem obrigatória conforme as normas das IFRS. As DVAs foram 
preparadas com base em informações obtidas dos registros contábeis que servem de base de 
preparação das demonstrações contábeis intermediárias. 
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2.3 – Uso de estimativas 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis intermediárias foram utilizadas estimativas para 
contabilizar certos ativos, passivos e outras transações. Para efetuar estas estimativas, a Administração 
utilizou as melhores informações disponíveis na data da preparação das demonstrações contábeis 
intermediárias, bem como a experiência de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda 
pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstrações contábeis intermediárias incluem, portanto, 
estimativas referentes principalmente à estimativa do valor de recuperação de ativos financeiros (notas 
explicativas nº 2.2.c, nº 4 e n° 6), seleção da vida útil do ativo imobilizado (notas explicativas nº 2.2.g e  
nº 8), estimativa do valor de recuperação de ativos não financeiros (notas explicativas nº 2.2.j, nº 5, nº 8, 
nº 9 e n° 10), provisões necessárias para passivos tributários, cíveis e trabalhistas (notas explicativas nº 
2.2.n e nº 17), provisões para impostos sobre a renda (notas explicativas nº 2.2.k e nº 18), determinação 
do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) (notas explicativas nº 2.2.b e nº 19) e 
outras similares. 
 
2.4 – Critérios de consolidação 
 
As demonstrações contábeis intermediárias consolidadas abrangem as demonstrações contábeis 
intermediárias da controladora e de sua controlada C7S Tecnologia Ltda., da qual possui 100,00% do 
capital social total. 
 
O processo de consolidação das contas patrimoniais e de resultados corresponde à soma dos saldos 
das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com a 
eliminação do investimento na controlada e dos saldos das contas que envolvem as companhias.  
 
2.5 – Novas IFRS, revisões das IFRS e interpretações do IFRIC (Comitê de Interpretação das Normas 
Internacionais de Relatório Financeiro do IASB).  
 
a) Os pronunciamentos contábeis do IASB abaixo listados foram publicados e/ou revisados e entraram 
em vigor para os exercícios iniciados em ou após 1º de janeiro de 2024.  
 

Norma Principais exigências Impactos 

Emenda IAS 1 – Classificação de 

passivos como circulante e não 

circulante e Revisão de 

Pronunciamento Técnico n° 26 – 

Apresentação das demonstrações 

contábeis. 

 

As alterações visam promover a consistência na 

aplicação dos requisitos, ajudando as empresas a 

determinar se, na demonstração da posição financeira, 

a dívida e outros passivos com data de liquidação 

incerta devem ser classificados como circulantes 

(vencidos ou potencialmente exigíveis dentro de um 

ano). 

Vide nota explicativa nº 12 às 

demonstrações contábeis 

intermediárias 

 

 
b) Alguns novos pronunciamentos contábeis do IASB e interpretações do IFRIC foram publicados e/ou 
revisados e têm a sua adoção obrigatória em 2026 e 2027. Todavia, foi permitida a adoção antecipada 
dessas normas, interpretações e alterações de normas. 
 

Norma Principais exigências Impactos 

Norma IFRS S1 – Requisitos gerais 

para divulgação de informações 

financeiras relacionadas à 

sustentabilidade 

Em atenção à Resolução CVM nº 193/2023, visa exigir 

que uma entidade divulgue informações sobre os seus 

riscos e oportunidades relacionados com a 

sustentabilidade que sejam úteis para os usuários 

principais de relatórios financeiros para fins gerais na 

tomada de decisões relacionadas com o fornecimento 

de recursos à entidade. 

 

Adoção obrigatória para os 

exercícios iniciados em ou 

após 1º de janeiro de 2026. 

Estamos avaliando os 

impactos da norma para 

atendimento conforme prazo 

definido na mesma. 
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Norma IFRS S2 – Divulgações 

relacionadas ao clima 

Em atenção à Resolução CVM nº 193/2023, visa 

estabelecer os requisitos para identificar, mensurar e 

divulgar informações sobre riscos e oportunidades 

relacionados com o clima que sejam úteis para os 

usuários principais de relatórios financeiros para fins 

gerais na tomada de decisões relacionadas com o 

fornecimento de recursos à entidade. 

 

Adoção obrigatória para os 

exercícios iniciados em ou 

após 1º de janeiro de 2026. 

Estamos avaliando os 

impactos da norma para 

atendimento conforme prazo 

definido na mesma. 

 

Norma IFRS 18 – Apresentação e 

Divulgação das Demonstrações 

Financeiras  

As alterações visam promover a consistência na 

apresentação e divulgação das demonstrações 

financeiras, fornecendo aos investidores uma melhor 

base para analisar e comparar o desempenho das 

empresas. As principais alterações da norma são: (i) 

Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, 

investimento e financiamento; (ii) Divulgação em notas 

explicativas sobre métricas não GAAP (EBITDA); e (iii) 

Apresentação das despesas operacionais especificadas 

por natureza. 

Adoção obrigatória para os 

exercícios iniciados em ou 

após 1º de janeiro de 2027. 

Estamos avaliando os 

impactos da norma para 

adoção antecipada ou 

atendimento conforme prazo 

definido na mesma. 

 

 
 
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 

     
Depósitos em contas correntes 45  455  45  483  
Operações compromissadas (*) 99  930  116  930  
 ----------  ----------  ----------  ----------  
 144     1.385      161     1.413   
 ======  ======  ======  ======  

  
(*) Os rendimentos das aplicações financeiras variam de 100% a 110% das taxas que remuneram os 
Certificados de Depósitos Interbancários – CDI. 
 
 
4. DUPLICATAS A RECEBER 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 

     
Clientes (Franquias e outros) 36.470  38.811   37.106  39.266  
Operadoras de cartão de crédito 2.430  2.845  2.154  2.595  
 -----------  -----------  -----------  -----------  
 38.900  41.656  39.260  41.861  
Provisão para perda esperada com  
   créditos de liquidação duvidosa 

(6.577) (7.255) (6.577) (7.255) 

 -----------  -----------  -----------  -----------  
  32.323   34.401     32.683   34.606   
 =======  =======  =======  =======  

 
As vendas a prazo são efetuadas diretamente ao consumidor e parceladas em até 10 pagamentos por 
meio de instrumentos de crédito cedidos pelas operadoras de cartões de crédito. O prazo médio de 
vencimento é de 90 dias. 
 
As duplicatas a receber de clientes são compostas substancialmente por títulos cujo prazo médio de 
recebimento é de aproximadamente 44 dias (35 dias em 31 de dezembro de 2023). Os valores vencidos 
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estão demonstrados abaixo e o saldo da provisão para perda esperada com créditos de liquidação 
duvidosa é considerado pela Administração suficiente para cobrir as perdas esperadas com estes títulos. 
 
A composição das duplicatas a receber por idade de vencimento foi apresentada nas demonstrações 
financeiras anuais para o exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Não houve mudança significativa 
na composição das duplicatas a receber por idade de vencimento durante o trimestre findo em 31 de 
março de 2024. 
 
A movimentação da provisão para perda esperada com créditos de liquidação duvidosa consolidada é 
como segue: 
 

 31.03.2024 31.12.2023 

   
Saldo no início do período (7.255) (5.503) 

   Adições -      (1.752) 

   Baixas     678  -      

 ------------  ------------  

Saldo no final do período (6.577) (7.255) 

 =======  =======  

 
A Administração da Companhia considera que o risco relativo às contas a receber de clientes é 
minimizado pelo fato de que parte da composição da carteira de clientes da Companhia ser diluída e 
parte estar concentrada em grandes operadores de cartão de crédito e franqueados. 
 
Considerando as informações subsequentes a 31 de março de 2024, até a divulgação das 
demonstrações contábeis intermediárias, não foram identificadas perdas relevantes não provisionadas. 
 
 
5. ESTOQUES 
 

 Controladora e 
consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 

   
Matérias-primas, secundários e outros 2.476  2.924  
Produtos acabados 31.893  40.653  
Peças de reposição 539  479  
 -----------  -----------  
  34.908  44.056  
 ======  ======  

 
 
Considerando as informações subsequentes a 31 de março de 2024, até a divulgação das 
demonstrações contábeis intermediárias, não foram identificadas perdas relevantes não provisionadas. 
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6. VALORES A RECEBER DE CLIENTES 
 

Representa o financiamento à franqueados referente a repasses de lojas e parcelamentos de créditos, 
para pagamento em parcelas mensais iguais atualizadas pela variação do índice geral de preços do 
mercado - IGP-M. 
 

 Controladora e consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 

   
Financiamento no repasse de lojas 288  384  

Parcelamento de créditos com clientes 10.355  8.494  

 ------------  ------------  

 10.643  8.878  

Circulante (8.120) (6.546) 

 ------------  ------------  

Não circulante   2.523    2.332   

 =======  =======  

 
Em 31 de março de 2024, os recebíveis estão deduzidos de provisão para perda esperada com créditos 
de liquidação duvidosa no valor de R$2.685 (R$2.685 em 31 de dezembro de 2023).   
 
Considerando as informações subsequentes a 31 de março de 2024, até a divulgação das 
demonstrações contábeis intermediárias, não foram identificadas perdas relevantes não provisionadas. 
 
 
7. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA E COLIGADA 
 

    

Total dos  

investimentos 

Resultado de equivalência 

patrimonial 

 

Patrimônio 

líquido 

Participação

% 

Resultado 
do período 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.03.2023 

        

Investimentos em controlada:        

   C7S Tecnologia Ltda.  18.835  100,00 1.187  18.835  17.648   1.187  (736)  

    ======  ======  ======  ======  

Investimentos em coligada:        

   A11I Tecnologia S.A. 12.322  48,00 (2.803)  12.502  13.847  (1.345) -      

    ======  ======  ======  ======  
 
A movimentação dos saldos de investimentos são conforme segue:  
 

 Controlada Coligada 

 

 
C7S Tecnologia 

Ltda. 
A11I Tecnologia 

S.A. 

   

Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.648  13.847  

   

Equivalência patrimonial 1.187   (1.345) 

 ----------  -----------  

Saldo em 31 de março de 2024 18.835  12.502  

 =======  =======  
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 Controlada 
 
 

C7S Tecnologia 
Ltda. 

  

Saldo em 31 de dezembro de 2022 17.120  

  

Equivalência patrimonial (736)  

 ----------  

Saldo em 31 de março de 2023 16.384  

 =======  
 
Abaixo, informações complementares sobre os investimentos em coligada: 
 
A11I Tecnologia S.A. - A coligada tem por objeto social: (i) atividades relacionadas a análise, 
desenvolvimento, produção, licenciamento e cessão de programas de computador sob encomenda; (ii) 
suporte técnico em informática, inclusive instalação, configuração e manutenção de programas de 
computador e acesso à internet por provedores; (iii) assessoria e consultoria em informática e (iv) 
participação em outras sociedades, como sócia ou acionista, no país ou no exterior. 
 

 A11I Tecnologia S.A. 

 31.03.2024 31.12.2023 

   
Ativos circulantes 6.471  4.350  
Ativos não circulantes 7.208  7.225  
Total dos ativos 13.679  11.575  
   
Passivos circulantes 1.357  7  
Passivos não circulantes -       -       
Total dos passivos 1.357  7  
   
Patrimônio líquido – Controladora (*) 12.322  11.568  
   
Receita líquida (3 meses) -       -       
Lucro (prejuízo) do período – Controladora (2.803) -       

 
(*) O Patrimônio Líquido da coligada está deduzido de Capital Social a Integralizar pelos demais 
acionistas, no montante de R$13.725, que será integralizado em até 36 meses após a 1ª integralização 
(Outubro de 2023). A Companhia integralizou em 2023 a totalidade do capital subscrito com ativos. 
 
 
8. IMOBILIZADO 
 

  Controladora e consolidado 
 Taxa 31.03.2024 31.12.2023 
 média 

% (*) 
 

Custo 
Depreciação 
acumulada 

 
Líquido 

 
Líquido 

      
Benfeitorias em imóveis de terceiros 32,7 25.155   (15.521) 9.634   8.655  
Instalações 12,6  2.947   (2.461) 486   508  
Máquinas e equipamentos 9,2  3.186   (2.318)  868   878  
Móveis, utensílios e outros 19,7 21.210   (17.688)  3.522   3.505  
  ---------- ----------- ---------- ---------- 
  52.498  (37.988) 14.510  13.546  
  ===== ======  =====  =====  

 
(*) Taxa média ponderada anual de depreciação, excluindo os itens totalmente depreciados. 
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A movimentação dos saldos dos ativos imobilizados no período foi como segue: 
 

 Benfeitorias 
em imóveis 
de terceiros 

Instala-
ções 

Máquinas    
e equipa-
mentos 

Móveis, 
utensílios 
e outros Total 

      
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.655  508  878  3.505  13.546  
      
Adições  1.469  -        45  377  1.891  
Baixas líquidas (328) -        -        (96) (424) 
Baixas de provisão para desvalorização 343  -        -        7  350  
Reversão (provisão) para  
  desvalorização de ativos 

 
247  

 
-        

 
-        

 
15  

 
262  

Transferências      
   - Imobilizado -        -        (26) 26  -        
Depreciação do período (752) (22) (29) (312) (1.115) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  ----------  
Saldo em 31 de março de 2024 9.634  486  868  3.522  14.510  
 =======  ======  =======  =======  =======  
      
Total da provisão para desvalorização (3.478) (14) -        (3.970) (7.462) 
 =======  ======  =======  =======  =======  

 
 Benfeitorias 

em imóveis 
de terceiros 

Instala-
ções 

Máquinas    
e equipa-
mentos 

Móveis, 
utensílios 
e outros Total 

      
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.573  610  634  3.989  12.806  
      
Adições  2.060  -        205  46  2.311  
Baixas líquidas (105) (32) -        -        (137) 
Baixas de provisão para desvalorização 112  33  -        -        145  
Reversão (provisão) para  
  desvalorização de ativos 

 
(2.048) 

 
94  

 
(44) 

 
(354) 

 
(2.352) 

Transferências      
   - Imobilizado 2  1  (67) 64  -        
Depreciação do período (536) (38) (26) (393) (993) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  ----------  
Saldo em 31 de março de 2023 7.058  668  702  3.352  11.780  
 =======  ======  =======  =======  =======  
      
Total da provisão para desvalorização (3.403) (5) (96) (3.945) (7.449) 
 =======  ======  =======  =======  =======  

 
Anualmente, ou sempre que as circunstâncias indicarem que o valor contábil talvez não seja 
recuperável, a Companhia avalia a recuperabilidade do ativo imobilizado, considerando fluxo de caixa 
para o período de 5 anos adicionais aos contratos vigentes.  
 
Em 31 de março de 2024, o ativo imobilizado está deduzido de provisão para perda no valor de R$7.462 
(R$8.074 em 31 de dezembro de 2023). O saldo da provisão para perda é considerado pela 
Administração, suficiente para cobrir as perdas esperadas com estes ativos. 
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9. DIREITOS DE USO 
 
A composição dos bens contratados como arrendamentos são como segue: 
 

  Controladora e consolidado 

  31.03.2024 31.12.2023 

 Taxa (1) 
% a.a. 

 
Custo 

Amortização 
acumulada 

 
Líquido 

 
Líquido 

      
Imóveis 20,0 22.855  (1.143) 21.712  22.855  
Imóveis – lojas 21,4 73.672  (35.561) 38.111  39.981  
  ------------  ------------  ------------  ------------  
  96.527  (36.704) 59.823  62.836  
  =======  =======  =======  =======  

 
(1) A taxa média de amortização corresponde ao prazo médio dos contratos de arrendamentos dos 
respectivos bens de direito de uso. 
 
A movimentação consolidada dos saldos dos direitos de uso no período foi como segue:  
 

 Imóveis Imóveis – lojas Total 

    
Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.855  39.981  62.836  
 
Adições (a) -       2.480  2.480  
Baixas, líquidas (b) -       (1.038) (1.038) 
Amortização do período (1.143) (3.312) (4.455) 
 ----------  ----------  ----------  
Saldo em 31 de março de 2024 21.712  38.111  59.823  
 =======  =======  =======  

 
 Imóveis Imóveis - lojas Veículos Total 

     
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.697  49.442  47  51.186  
     
Adições (a) -      12.242  -      12.242  
Amortização do período (728) (4.851) (25) (5.604) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  
Saldo em 31 de março de 2023 969  56.833  22  57.824  
 =======  =======  =======  =======  

 
(a) Inclui novos contratos de arrendamento, renovação de contratos existentes e atualização dos valores 
dos arrendamentos. 
(b) Contrato de aluguel encerrado antecipadamente. 
 
 
10. INTANGÍVEL 
 

 Controladora Consolidado 
 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 
     
Pontos comerciais (1) 8.961  9.486  8.961  9.486  
Marcas próprias (2) 172.679  172.679  172.679  172.679  
Propriedade intelectual (3) 725  725  725  725  
 -----------  -----------  -----------  -----------  
Total 182.365  182.890  182.365  182.890  
 ======  ======  ======  ======  
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A movimentação consolidada dos saldos no período, foi como segue:  
 

 Pontos 
comerciais 

(1) 

Marcas - 
próprias 

(2) 

Propriedade 
intelectual 

(3) 

 
 

Total 
     
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.486  172.679  725  182.890  
     
Adições  150  -       -       150  
Baixas líquidas (651) -       -       (651) 
Reversão de provisão para desvalorização de 
ativos baixados 

 
664  

 
-       

 
-       

 
664  

Reversão (provisão) para desvalorização de 
ativos 

 
221  

-       -        
221  

Amortização (909) -       -       (909) 
 -----------  -----------  -----------  -----------  
Saldo em 31 de março de 2024 8.961  172.679  725  182.365  
 ======  ======  ======  ======  

 
 Pontos 

comerciais 
(1) 

Marcas - 
próprias 

(2) 

Propriedade 
intelectual 

(3) 

 
 

Total 
     
Saldo em 31 de dezembro de 2022 18.771  172.679  9.784  201.234  
     
Adições  580  -       -       580  
Amortização (942) -       (1.077) (2.019) 
Reversão (provisão) para perdas  
 com ativos 

 
(4.550) 

 
-       

 
-       

 
(4.550) 

 -----------  -----------  -----------  -----------  
Saldo em 31 de março de 2023 13.859  172.679  8.707  195.245  
 ======  ======  ======  ======  

 
(1) Pontos comerciais: Os valores referentes aos pontos comerciais (luvas) estão registrados pelo custo 
de aquisição dos respectivos pontos de vendas deduzidos de provisão para perda no valor de R$14.040 
(R$14.925 em 31 de dezembro de 2023). Os pontos comerciais possuem vida útil definida, baseado no 
prazo médio dos contratos de locação destes ativos, portanto, estão sendo amortizados.. 
 
(2) Marcas – próprias: As marcas próprias estão registradas ao custo de aquisição, possuem vida útil 
indefinida, portanto não são amortizadas. O saldo é composto principalmente pelas marcas “ARTEX”, 
“AMMO” e “PERSONO”, adquiridas da controladora CSA em 2022, pelo valor de R$170.922, apurados 
em laudo de avaliação por consultores especializados na data. 
 
(3) Propriedade intelectual: Refere-se à software desenvolvido para unificação dos canais de venda no 
varejo (lojas físicas e e-commerce), e é amortizado em 5 anos. Em outubro de 2023, a Companhia 
realizou investimento na coligada A11I Tecnologia S.A. através do aporte do intangível. 
 
Os itens (1) e (2) acima são testados anualmente quanto a sua recuperabilidade. Em 31 de março de 
2024, a Companhia não identificou indícios de deterioração ou de não recuperação dos saldos mantidos 
nesses itens. 
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11. FORNECEDORES 
 

 Controladora e 
consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 

   
Mercado interno  33.375  29.180  
Mercado externo 383  539  
 ----------  ----------  
    33.758    29.719   
 ======  ======  

 
As contas a pagar a fornecedores são compostas substancialmente por títulos cujo prazo médio de 
pagamento é de aproximadamente 96 dias (63 dias em 31 de dezembro de 2023).   
 
Fornecedores do mercado interno inclui saldos de fornecimento de produtos de cama, mesa e banho 
pela controladora CSA. 
 
 
12. DEBÊNTURES 
 
Em 30 de maio de 2022 a Companhia aprovou a emissão de até 300.000.000 debêntures conversíveis 
em ações, nos termos do artigo 57 da lei das Sociedades por Ações (1ª emissão de debêntures), as 
quais, em 20 de junho de 2022, foram subscritas 180.000.000 debêntures pela Odernes Fundo de 
Investimento em Participações Multiestratégia (“Odernes”). As 120.000.000 debêntures emitidas e não 
subscritas, poderiam ter sido subscritas até 1º de Junho de 2023. Como a subscrição não ocorreu, 
elas foram canceladas. As características das debêntures são as seguintes: 
 

Características da 1ª emissão de debêntures 
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Quantidade de debêntures emitidas 300.000.000 
Quantidade de debêntures subscritas 180.000.000 
Valor unitário da debênture (valor em reais) R$1,00 
Amortização Parcela única no vencimento 
Vencimento 20/06/2027 
Remuneração 20% a.a. (capitalização trimestral) 
Amortização da remuneração Parcela única no vencimento do principal 

 
As debêntures foram objeto de colocação privada sem a intermediação de instituições integrantes do 
sistema de distribuição de valores mobiliários e/ou a realização de qualquer esforço de venda perante 
público em geral, que possa caracterizar uma distribuição pública de valores mobiliários.  
 
Conversão em ações: 
 
As debêntures, incluindo todos os demais valores devidos no âmbito desta Emissão, poderão ser 
convertidas em ações a serem emitidas pela Companhia, no vencimento das debêntures ou na 
ocorrência de um evento de liquidez (oferta pública de ações), sendo: (i) 25% do saldo das debêntures 
de forma mandatória e, (ii) 75% do saldo das debêntures a exclusivo critério do debenturista. 
 
Destinação dos recursos: Os recursos serão utilizados para reforço do capital de giro e suportar o plano 
de expansão do varejo. 
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Garantias: 
 
Garantia Real: Alienação fiduciária das ações de emissão da Companhia. 
 

 
Controladora 

 e consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 
Valor recebido:   
   Valor subscrito 180.000  180.000  
   Comissão de estruturação (4.950) (4.950) 
   Despesas com assessores (reembolso) (2.647) (2.647) 
 ----------  ----------  
Total recebido 172.403  172.403  
 ======  ======  
Despesas de emissão:   
   Comissão de estruturação total 8.250  8.250  
   Despesas com assessores  6.851  6.851  
 ----------  ----------  
 15.101  15.101  
   Amortização das despesas de emissão (5.369) (4.614) 
 ----------  ----------  
Total de despesas a amortizar 9.732  10.487  
 ======  ======  

 
Os recursos ingressaram na Companhia na data da subscrição. As despesas de emissão das 
debêntures, no valor de R$15.101, serão amortizados mensalmente como custo da operação até o 
vencimento das debêntures. 
 
Em dezembro de 2023, pelo não cumprimento de certas cláusulas contratuais não pecuniárias, o 
debenturista enviou correspondência para a controladora, CSA, e para a Companhia notificando ambas 
de que foi verificada a quebra de cláusula contratual e que poderia pedir o vencimento antecipado das 
debêntures, mas não o fez. 
 
Em fevereiro de 2024 foram assinados aditivos aos contratos de garantias e à escritura das debêntures, 
prestando garantias adicionais e, em contrapartida às garantias adicionais, foi concedido um prazo 
adicional de 1 ano para juntos, debenturista, controladores e a Companhia, encontrarem uma solução 
para a liquidação das debêntures. 
 
Em 31 de março de 2024 diante de obrigação (“Covenant”) não cumprida, a Companhia, apresentou as 
parcelas de longo prazo no passivo circulante no balanço patrimonial. Exceto pelo não cumprimento 
dessa obrigação não pecuniária, a Companhia está adimplente com suas obrigações contratuais (vide 
nota explicativa nº24.a  – Eventos subsequentes às demonstrações contábeis intermediárias, sobre 
repactuação das debêntures). 
 
O saldo das debêntures, em 31 de março de 2024 e 31 de dezembro de 2023, eram assim compostos: 
 

 
Controladora 

 e consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 
Saldo das debêntures:   
   Valor subscrito 180.000  180.000  
   Juros provisionados 74.685  62.557  
   Encargos a amortizar (9.732) (10.487) 
 ----------  ----------  
Total das debêntures 244.953  232.070  
    Circulante (244.953) (232.070) 
 ----------  ----------  
    Não circulante -      -    
 ======  ======  
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13. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
O capital social subscrito e realizado em 31 de março de 2024 e 31 de dezembro de 2023 está 
representado por 226.742.894 ações ordinárias, nominativas escriturais e sem valor nominal. 
 
 
14. SALDOS E TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS 
 

 A receber A pagar 

 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 

Controladora:     
C7S Tecnologia Ltda. -        -        10.826  9.994  
Coteminas S.A. - em Recuperação Judicial 85.425  83.240  -        -        
 -----------  -----------  -----------  -----------  
 85.425  83.240  10.826  9.994  
 ======  ======  ======  ======  
Consolidado:     
Coteminas S.A. - em Recuperação Judicial 93.273  91.191  -      -      
Companhia Tecidos Norte de Minas – COTEMINAS - 
    em Recuperação Judicial 

 
141  

 
86  

-      -      

 -----------  -----------  -----------  -----------  
 93.414  91.277  -      -      
 ======  ======  ======  ======  
 

 Controladora e consolidado  

 Encargos financeiros 
receitas (despesas)  

 31.03.2024 31.03.2023 

   
Coteminas S.A. - em Recuperação Judicial 2.359  3.899  
 ----------  ----------  
 2.359  3.899  
 ======  ======  

 
 
Os saldos referem-se a mútuos contratados com a Companhia em condições equitativas de acordo com 
as práticas de mercado. Os encargos são calculados de acordo com o custo médio dos empréstimos da 
companhia cedente do crédito. No primeiro trimestre de 2024, a taxa média sobre transações de mútuo 
com partes relacionadas foi de 10,91%a.a (29,54%a.a. no mesmo período de 2023). 
 
No primeiro trimestre de 2024, a Companhia comprou produtos intermediários e acabados da Coteminas 
S.A – em recuperação judicial, no valor de R$1.302 (R$8.256 no mesmo período de 2023), para revenda 
em suas lojas próprias e e-commerce.  
 
A Companhia e a Coteminas S.A – em recuperação judicial, possuem contrato de locação do imóvel 
onde se situam o seu centro de distribuição e seu escritório. Em 31 de março de 2024 o saldo apropriado 
como despesa de aluguel foi de R$1.433 (R$1.433 no mesmo período de 2023, quando o imóvel ainda 
pertencia à Companhia de Tecidos Norte de Minas – Coteminas, controladora indireta da Companhia). 
 
Todas as operações acima de compra e venda de produtos e transações de mútuo são realizadas a 
preços e taxas de mercado. 
 
Os valores totais pagos e provisionados a diretores e pessoas-chave da Administração estão destacados 
nas demonstrações do resultado, sob a rubrica “Honorários da administração”. A Companhia não possui 
obrigação adicional de pós-emprego, bem como não oferece outros benefícios de longo prazo. 
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15. ARRENDAMENTOS A PAGAR 
 
A composição dos arrendamentos a pagar é como segue: 
 

 Taxa %  Controladora e consolidado 

 a.a. Vencimentos 31.03.2024 31.12.2023 

     
Imóveis 9,7 2028 21.945  22.855  
Imóveis – lojas 9,7 2029 40.733  42.573  
   ------------  ------------  
   62.678  65.428  
Circulante   (21.376) (22.270) 
   ------------  ------------  
Não circulante   41.302  43.158  
   =======  =======  

 
Os vencimentos dos arrendamentos são como segue: 
 

  2025    

 
 

2024 
Curto 
 prazo 

Longo 
prazo 

 
2026 

2027 a 
2029 

 
Total 

       
Imóveis 4.298  1.433  4.298  5.730  11.460  27.219  
Imóveis – lojas 13.006  3.694  10.128  9.877  11.029  47.734  
 ------------  ------------  ------------  ------------  ------------  ------------  
Total bruto 17.304  5.127  14.426  15.607  22.489  74.953  
Ajuste a valor presente (639) (416) (1.757) (2.948) (6.515) (12.275) 
 ------------  ------------  ------------  ------------  ------------  ------------  
Total a pagar 16.665  4.711  12.669  12.659  15.974  62.678  
 ======  ======  ======  ======  ======  ======  

 
A movimentação dos arrendamentos a pagar é como segue: 
 

 31.03.2024 31.03.2023 

 Imóveis Imóveis – lojas Total Total 

     
Saldo no início do período 22.855  42.573  65.428  55.511  
     
  Adições (a) -       2.480  2.480  12.242  
  Encargos 523  931  1.454  1.402  
  Pagamentos (1.433) (4.193) (5.626) (7.012) 
  Baixas (b) -       (1.058) (1.058) -       
 ------------  ------------  ------------  ------------  
Saldo no final do período 21.945  40.733  62.678  62.143  
 =======  =======  =======  =======  

 
(a) Inclui novos contratos de arrendamento, renovação do contratos existentes e atualização dos valores 
dos arrendamentos. 
 
(b) Contrato de aluguel encerrado antecipadamente. 
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Os efeitos no resultado para os períodos findos em 31 de março de 2024 e 2023 são como segue: 
 

 Controladora e consolidado 

 31.03.2024 31.03.2023 

   
Arrendamentos pagos no período 5.626  7.012  
PIS E COFINS recuperado (388) (563) 
Amortização de direitos de uso (4.455) (5.604) 
PIS E COFINS sobre amortização 303  440  
Juros apropriados sobre arrendamentos (1.454) (1.402) 
PIS E COFINS sobre juros apropriados 85  123  
Baixas, líquidas 20  -       
 ------------  ------------  
Total dos efeitos com a aplicação da norma IFRS 16 (263)  6  
 =======  =======  

 
A Administração da Companhia considerou como componente de arrendamento somente o valor do 
aluguel mínimo fixo para fins de avaliação do passivo. A mensuração do passivo de arrendamento 
corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, nos quais consideramos os prazos 
vigentes nos contratos. Em 31 de março de 2024, o prazo médio dos contratos de locação das lojas era 
de 3,42 anos (3,47 anos em 31 de dezembro de 2023). Esses fluxos de pagamentos são ajustados a 
valor presente, considerando a taxa incremental de empréstimo de 9,7% a.a. Os encargos financeiros 
são reconhecidos como despesa financeira. A taxa incremental de empréstimo corresponde à taxa de 
juros que a Companhia teria que pagar, caso contratasse financiamento para a aquisição de ativos 
similares aos direitos de uso, com valor similar, e sob as mesmas condições contratuais e econômicas 
do arrendamento. 
 
 
16. IMPOSTOS PARCELADOS 
 
Os parcelamentos consolidado de impostos são atualizados pela taxa SELIC e são como segue: 
 

 Controladora e consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 

   
Parcelamentos Estaduais 28.141  29.880  
Parcelamentos Federais 51.717  50.035  

 ------------  ------------  
 79.858  79.915  

Circulante (24.891) (30.510) 

 ------------  ------------  

Não circulante     54.967      49.405  

 =======  =======  

 
Os vencimentos dos impostos parcelados são como segue: 
 

  2025     

 

 
 

2024 

 
Curto 
prazo 

 
Longo 
prazo 

 
 

2026 

 
 

2027 

 
2028 a 
2029 

 
 

Total 

        
Parcelamentos Estaduais 7.768  3.021  4.857  4.367  3.939  4.189  28.141  
Parcelamentos Federais 10.535  3.567  10.147  11.579  8.177  7.712  51.717  
 ------------  ------------  ------------  ------------  ------------  ------------  ------------  

Total a pagar 18.303  6.588  15.004  15.946  12.116  11.901  79.858  

 ======  ======  ======  ======  ======  ======  ======  
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A Companhia possui parcelamentos vigentes e pedidos de parcelamento de impostos e contribuições em 
atraso. A classificação contábil considera a possibilidade legal de obtenção dos parcelamentos conforme 
legislação aplicável e respectiva quantidade de parcelas, incluindo multas e juros incorridos. 
 
 
17. PROVISÕES DIVERSAS 
 
A Companhia possui processos tributários, trabalhistas e cíveis, cuja perda foi estimada como possível, 
no valor de R$1.390, R$2.237 e R$847, respectivamente (R$1.925, R$2.237 e R$571 em 31 de 
dezembro de 2023, respectivamente). 
 
A provisão foi constituída, para as perdas consideradas prováveis. Os processos judiciais cuja perda foi 
estimada como provável, de acordo com a avaliação do risco efetuada pela Administração e pelos seus 
assessores jurídicos, estão assim resumidos: 
 

 Controladora e consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 

   
Processos fiscais:   
 ICMS DIFAL 7.450  7.060  
 PIS/COFINS 6.196  6.159  
 Outros 108  108  
Processos trabalhistas 1.096  1.135  
Cíveis e outras 2.060  1.637  
 ----------  ----------  
 16.910  16.099  
 ======  ======  
   
Depósitos judiciais 5.776  5.811  
 ======  ======  

 
Tributário – DIFAL – A Companhia é polo ativo em ações judiciais que visam contestar a cobrança do 
diferencial de alíquota do ICMS (DIFAL) em decorrência da inconstitucionalidade da cobrança através de 
Convênio, sem lei complementar que o institua, bem como pelo descumprimento do princípio da 
anterioridade anual e nonagesimal da LC nº190/2022 pelos Estados. 
 
PIS COFINS — Provisão sobre crédito complementar de PIS COFINS  
 
Trabalhistas – A Companhia é polo passivo em ações movidas por ex-funcionários e terceiros. 
 
Cíveis – A Companhia é polo ativo em ações de renegociação de aluguéis, e polo passivo em ações 
movidas por terceiros. 
 
A movimentação das provisões diversas é apresentada a seguir: 
  

 31.12.2023 Adições  Baixas 31.03.2024 

     
Processos fiscais:     
 ICMS DIFAL 7.060  394  (4) 7.450  
 PIS/COFINS 6.159  37  -      6.196  
 Outros 108  -      -      108  
  Processos trabalhistas 1.135  35  (74) 1.096  
  Cíveis e outras 1.637  961  (538) 2.060  
 ----------  --------  --------  ----------  
 16.099  1.427  (616) 16.910  
 =====  =====  =====  =====  
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 
 

a. Conciliação da despesa de imposto de renda e de contribuição social 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023 

     
Resultado antes dos impostos (39.627) (32.927) (39.627) (32.812) 
  Diferenças permanentes:     
    Equivalência patrimonial 158  736  1.345  -      
 ------------  ------------  ------------  ------------  
Base de cálculo dos impostos sobre o lucro (39.469) (32.191) (38.282) (32.812) 
     
Alíquota de 34% 13.419  10.945  13.016  11.156  
Créditos fiscais não constituídos (13.419) (10.945) (13.016) (11.156) 
Outros -      -      -      (115) 
 ------------  ------------  ------------  ------------  
Impostos de renda e contribuição social - corrente -      -       -      (115) 
 =======  =======  =======  =======  

 
Em 31 de março de 2024, a Companhia possuía R$660.481 em prejuízos fiscais (R$615.912 em 31 de 
dezembro de 2023) e R$660.509 de base de cálculo negativa de contribuição social sobre o lucro 
(R$615.940 em 31 de dezembro de 2023), cujos ativos fiscais não foram reconhecidos. 
 

b. Impostos a recuperar 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 

     
Imposto de renda retido na fonte – IRRF 628  96  675  96  
Imposto sobre circulação de    
    mercadorias e serviços – ICMS  

 
  2.938  

 
3.379  

 
2.938  

 
3.379  

Outros impostos a recuperar 7  1.351  232  1.351  
 ----------  ----------  ----------  ----------  
 3.573  4.826  3.845  4.826  
 ======  ======  ======  ======  
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19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS 
 
a) Considerações gerais--A Companhia pode realizar operações com instrumentos financeiros, 
derivativos e não derivativos, cujos riscos são administrados através de estratégias de posições 
financeiras e controles de limites de exposição aos mesmos. Todas as operações estão integralmente 
reconhecidas na contabilidade e descritas no quadro abaixo. 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 

ATIVOS FINANCEIROS--     
Custo amortizado:     
 Caixa e equivalentes de caixa   144  1.385   161  1.413  
 Duplicatas a receber  32.323  34.401   32.683  34.606  
 Valores a receber de clientes (c)  8.120  6.546   8.120  6.546  
 Outros créditos a receber (c)  427  -       427  -      
 Partes relacionadas  85.425  83.240   93.414  91.277  
 Depósitos judiciais  5.776  5.811   5.776  5.811  
 Valores a receber de clientes (nc)  2.523  2.332   2.523  2.332  
 Outros créditos a receber (nc)  2.275  2.275   2.275  2.275  
     
PASSIVOS FINANCEIROS--      
Custo amortizado:     
 Debêntures (c)  244.953  232.070   244.953   232.070 
 Fornecedores  33.758  29.719  33.758   29.719  
 Outras contas a pagar  -       -       393   393  
 Partes relacionadas  10.826  9.994   -        -      
 Outras obrigações  113  4   113  4  

 
(c) circulante 
(nc) não circulante 

 
Os principais fatores de risco que a Companhia está exposta refletem aspectos estratégico-operacionais 
e econômico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, 
concorrência, inovação tecnológica, mudanças relevantes na estrutura da indústria, entre outros) são 
inerentes a sua atividade e são endereçados pela administração da Companhia. Os riscos econômico-
financeiros refletem, principalmente, a inadimplência de clientes, o comportamento de variáveis 
macroeconômicas, como taxas de câmbio e de juros, bem como as características dos instrumentos 
financeiros que a Companhia utiliza e as suas contrapartes. Esses riscos são administrados por meio de 
políticas de controle, estratégias específicas e determinação de limites. 
 
b) Valor justo--Os valores justos dos empréstimos e financiamentos, quando existentes, aproximam-se 
aos valores do custo amortizado registrados nas demonstrações contábeis intermediárias em função de 
que estão indexados por taxas flutuantes de juros (CDI), as quais acompanham as taxas de mercado. 
Considerando os vencimentos dos demais instrumentos financeiros de curto prazo, a Companhia estima 
que seus valores justos aproximam-se aos valores contábeis.  
 
c) Classificação dos instrumentos financeiros--Com exceção dos instrumentos financeiros derivativos e 
determinados títulos e valores mobiliários, que são classificados como mensurados ao “valor justo por 
meio de resultado”, quando aplicável, todos os ativos e passivos financeiros listados acima são 
classificados como mensurados ao “Custo Amortizado”. Os instrumentos financeiros derivativos são 
avaliados como “Mensurados ao valor justo por meio do resultado” e a parcela referente ao hedge de 
fluxo de caixa, cuja efetividade possa ser mensurada, tem seus ganhos e perdas reconhecidos 
diretamente no patrimônio líquido como ajuste de avaliação patrimonial e apresentados na demonstração 
do resultado abrangente. 
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d) Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros não derivativos:  
 

d.1 - Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos--A Companhia acredita que o gerenciamento 
de riscos é importante na condução de sua estratégia de crescimento com rentabilidade. A Companhia 
está exposta a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito a variações nas taxas de câmbio e 
volatilidade das taxas de juros. O objetivo de gerenciamento desses riscos é eliminar possíveis variações 
não esperadas nos resultados da Companhia, advindas dessas variações. Em 31 de março de 2024 e 31 
de dezembro de 2023 não havia operações com instrumentos financeiros derivativos em aberto. 
 

d.2 - Risco de taxa de juros--O caixa e os equivalentes de caixa rendem aproximadamente o 
equivalente às taxas dos Certificados de Depósitos Interbancários – CDI. A Administração da Companhia 
considera não relevante o efeito da exposição às variações de mercado nas taxas de juros contratadas 
para os passivos sobre os quais incidem juros fixos, portanto, não está apresentando a análise de 
sensibilidade para estes instrumentos financeiros. 

 
d.3 - Risco de crédito--A Companhia está sujeita a risco de crédito com respeito ao caixa e 

equivalentes de caixa e aos títulos e valores mobiliários, quando aplicável. Esse risco é mitigado pela 
política de aplicar os recursos disponíveis somente em instituições financeiras de grande porte. O risco 
de crédito com clientes é reduzido devido à serem concentrados com franqueados e operadoras de 
cartão de crédito (adquirentes e subadquirentes). A Companhia possui um sistema de gestão de crédito 
baseado na combinação das informações oriundas de diversos departamentos da Companhia, 
principalmente as áreas comercial, financeira, contábil, jurídica e fontes externas que abastecem o 
departamento de crédito e cobrança visando à aprovação de crédito para os seus franqueados que são 
aprovados por órgão colegiado.  

 
d.4 - Gestão de liquidez— A Companhia apresentou os valores dos ativos e passivos financeiros 

consolidados de acordo com os vencimentos de seus fluxos de caixa, com base na data mais próxima de 
liquidação dos mesmos, e utilizando as taxas de juros nominais contratadas em suas demonstrações 
financeiras anuais para o exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de março de 2024, não 
houve alteração significativa em relação ao divulgado nas demonstrações financeiras anuais. 
 

d.5 - Gestão de capital--A Companhia administra sua estrutura de capital para assegurar a 
continuidade de suas atividades operacionais e ao mesmo tempo maximizar o retorno aos seus 
acionistas. A estratégia da Companhia permaneceu inalterada no período coberto por estas 
demonstrações contábeis intermediárias. 
 
 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 

     
Debêntures 244.953  232.070  244.953  232.070  

Arrendamentos a pagar 62.678  65.428  62.678  65.428  
Caixa e equivalentes de caixa (144) (1.385) (161) (1.413) 
 -------------  -------------  -------------  -------------  
  Total da dívida líquida 307.487  296.113  307.470  296.085  
 -------------  -------------  -------------  -------------  
  Total do patrimônio líquido (25.903) 13.724  (25.903) 13.724  
 -------------  -------------  -------------  -------------  
  Total da dívida líquida e do patrimônio líquido 281.584  309.837  281.567  309.809  
 =======  =======  =======  =======  
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20. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 
 
Segmentos operacionais são definidos como componentes de um empreendimento para os quais 
informações financeiras separadas estão disponíveis e são avaliadas de forma regular pelo principal 
tomador de decisões operacionais, com o objetivo de alocar recursos para um segmento individual e 
avaliar seu desempenho. As decisões relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, 
investimentos e aplicação de recursos, bem como a avaliação de desempenho dos investimentos e dos 
principais executivos da Companhia são feitas em base consolidada. A Companhia possui dois 
segmentos operacionais distintos: Vendas diretas ao consumidor, incluindo lojas próprias e e-commerce, 
denominado “Sell out” e vendas aos franqueados de produtos e serviços, denominado “Sell in”.  
 
As informações financeiras separadas pelos segmentos de negócios acima explicados são como 
seguem (em milhões de reais):  
 

 31.03.2024 

 Sell out Sell in 

(1) Outros 
não 

Alocáveis Total 
     
Receita operacional líquida 37,8  24,0  0,7  62,5  
Custo dos produtos vendidos (16,6) (16,1) 0,5  (32,2) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  
Lucro bruto 21,2  7,9  1,2  30,3  
Despesas de vendas, gerais e administrativas (37,2) (0,9) (13,1) (51,2) 
Equivalência em coligada -       -       (1,3) (1,3) 
Outros -       -       0,1  0,1  
 ----------  ----------  ----------  ----------  
Resultado das operações (16,0) 7,0  (13,1) (22,1) 
     
Resultado financeiro -       -       (17,5) (17,5) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  
Resultado antes dos impostos (16,0) 7,0  (30,6) (39,6) 
     
Depreciação e amortização 4,0  -       2,2  6,2  
 ======  ======  ======  ======  

 
 31.03.2023 

 Sell out Sell in 

(1) Outros 
não 

Alocáveis Total 
     
Receita operacional líquida 60,9  28,6  1,1  90,6  
Custo dos produtos vendidos (23,9) (20,0) (0,1) (44,0) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  
Lucro bruto 37,0  8,6  1,0  46,6  
Despesas de vendas, gerais e administrativas (28,6) (3,2) (23,1) (54,9) 
Outros -       -       (7,0) (7,0) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  
Resultado das operações 8,4  5,4  (29,1) (15,3) 
     
Resultado financeiro -       -       (17,5) (17,5) 
 ----------  ----------  ----------  ----------  
Resultado antes dos impostos 8,4  5,4  (46,6) (32,8) 
     
Depreciação e amortização 5,0  1,2  2,0  8,2  
 ======  ======  ======  ======  

 
(1) Inclui despesas não alocáveis como administrativas, distribuição, marketing institucional, 
desenvolvimento de produtos, entre outros. 
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21. RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023 
RECEITA OPERACIONAL:     
 Receitas brutas 80.297  119.042  81.525  120.151  
 Deduções das receitas (18.931) (29.157) (19.000) (29.514) 
 -------------  -------------  -------------  -------------  
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 61.366  89.885    62.525  90.637  
 ========  ========  ========  ========  

 
 
22. DESPESAS POR NATUREZA 
 
A Companhia apresenta a demonstração do resultado por função. A seguir apresenta as despesas por 
natureza e sua classificação por função. 
 
Por natureza: 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023 
     
Custo das matérias primas, mercadorias e 
  serviços adquiridos de terceiros (46.543) (68.128) (46.543) (68.128) 
Remuneração e benefícios a empregados (16.824) (18.394) (16.824) (18.394) 
INSS (3.472) (3.864) (3.472) (3.864) 
Depreciação e amortização (6.176) (7.099) (6.176) (8.176) 
Variação dos estoques de produtos acabados (10.318) (376) (10.318) (376) 
 ------------  --------------  ------------  --------------  
Total por natureza (83.333) (97.861) (83.333) (98.938) 
 =======   =======   =======   =======   

 
Por função: 
 

 Controladora Consolidado 

 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023 
     
Custo dos produtos vendidos  (32.247) (44.031)  (32.247) (44.031) 
Vendas  (40.671) (43.664) (40.671) (44.741) 
Gerais e administrativas  (9.586) (8.986)  (9.586) (8.986) 
Honorários da administração  (829) (1.180)  (829) (1.180) 
 --------------  --------------  --------------  --------------  
Total por função  (83.333) (97.861) (83.333) (98.938) 
 ========  ========  ========  ========  
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23. PREJUÍZO BÁSICO E DILUÍDO POR AÇÃO 
 
O prejuízo básico por ação foi calculado como segue: 
 

 31.03.2024 31.03.2023 
   
PREJUÍZO LÍQUIDO DO PERÍODO (39.627) (32.927) 
   
Resultado atribuído à:   
   Ações ordinárias (39.627) (32.927) 
   
Número médio ponderado de ações: 226.742.894  226.742.894  
 ===========  ===========  
PREJUÍZO LÍQUIDO BÁSICO E 
   DILUÍDO POR LOTE DE MIL AÇÕES:    
   
       Ações ordinárias – R$ (174,77) (145,22) 
 ===========  ===========  

 
A Companhia não possui ações com potencial efeito dilutivo. Portanto, o prejuízo básico por ação é igual 
ao prejuízo diluído por ação. 
 
 
24. EVENTOS SUBSEQUENTES 
 

a) Debêntures 
 
Em 8 de maio de 2024, a controladora indireta, SGPSA e a Companhia, divulgaram fato relevante sobre 
notificação enviada pelo debenturista, alegando o vencimento antecipado, e a consequente excussão 
das garantias exigindo a consolidação da propriedade das ações de emissão da Companhia.  
 
A CSA, por sua vez, contranotificou o debenturista informando não ter se configurado o vencimento 
antecipado da dívida representada pelas Debêntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas 
as ações da Companhia ou a transferência de tais ações para qualquer outra empresa. 
 
Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservação das atividades empresariais e de ativos das 
Companhias e suas controladas, que ficariam sujeitas a dano irreparável, a Companhia juntamente com 
outras empresas do grupo, em 6 de maio de 2024, requereram Recuperação Judicial e obtiveram 
deferimento, em sede liminar, de seus pedidos.  
 
Em 17 de julho de 2024, foi assinado acordo entre o debenturista e a Companhia, e outras empresas do 
Grupo para prorrogar o vencimento das debêntures e extinguir disputa relativa às debêntures. No 
referido acordo, além de garantias adicionais, inclusive a marca Mmartan, foram pactuados pagamentos 
trimestrais a partir de dezembro de 2025 de parcelas fixas de R$3.750 até dezembro de 2029, e 
pagamento do saldo devedor até dezembro de 2029. Desde que cumpridas certas condições acordadas, 
sobre o principal não haverá incidência de juros e também se atingindo o pagamento de US$34.541 mil 
até dezembro de 2029 o saldo devedor remanescente da dívida será extinto a título de bônus de 
adimplência e ocorrerá o consequente cancelamento das debêntures. 
 
Em 26 de julho de 2024, após procedimento de constatação prévia, foi deferido o processamento da 
Recuperação Judicial em despacho de 25 de julho de 2024. 
 

b) Outros eventos subsequentes 
 
Em 2024, no contexto de reestruturação operacional e ajuste de seu capital de giro, a administração da 
Companhia realizou o fechamento de 33 lojas próprias (3 lojas foram encerradas no 1º Trimestre de 
2024). A provisão para perdas sobre as benfeitorias em imóveis de terceiros, pontos comerciais e outros 
ativos imobilizados destas lojas já estavam provisionados em 31 de dezembro de 2023 (vide notas 
explicativas nº8 e nº10 às demonstrações contábeis intermediárias). 
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Negativa de Opinião

Relatório de revisão do auditor independente sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
AMMO Varejo S.A. - em Recuperação Judicial
São Paulo - SP

Introdução

Fomos contratados para revisar as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da AMMO Varejo S.A. - em 
Recuperação Judicial ("Companhia"), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de 
março de 2024, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de março de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado e do 
resultado abrangente para os período de três meses findos nessa data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 
para o período de três meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas.

A administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas de acordo com o 
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim 
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das 
Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis 
intermediárias com base em nossa revisão.

Alcance de Revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - "Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Base para abstenção de conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas 

1. A Companhia incorreu em prejuízos de R$ 39.627 mil no período de três meses findo em 31 de março de 2024, apresentou saldo 
negativo do patrimônio líquido de R$ 25.903 mil e o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 285.819 mil na controladora e 
R$ 285.799 mil no consolidado respectivamente. 
Adicionalmente, conforme descrito na nota explicativa 1 às informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas, em 8 de 
maio de 2024, a Companhia comunicou ao mercado que ajuizou pedido de Recuperação Judicial, o qual foi deferido em 26 de julho de 
2024. Nos termos da Lei no 11.101/2005, a Companhia apresentou o plano de recuperação judicial em 26 de setembro de 2024, 
contendo o detalhamento dos meios de recuperação a serem empregados, a demonstração de sua viabilidade econômica e a 
avaliação dos seus bens e ativos. O referido plano de recuperação judicial inclui as alternativas para retomada das operações e 
geração de caixa. Atualmente, o plano ainda não foi aprovado pelos credores e encontra-se em fase de discussão, podendo ainda 
sofrer aperfeiçoamentos e mudanças até a realização da Assembleia Geral de Credores, que será oportunamente convocada em data 
ainda a ser definida pelo juiz responsável pela recuperação judicial.

2. No trimestre findo em 31 de março de 2024, a Companhia e suas controladas apresentaram indicação de que os valores contábeis 
dos seguintes ativos poderiam exceder seus valores recuperáveis líquidos: imobilizado, Intangível, direito de uso e partes 
relacionadas, cujos saldos consolidados, em 31 de março de 2024, montam a R$ 14.510 mil, R$ 182.365mil, R$ 59.823  e R$ 93.414, 
respectivamente. Entretanto, a Companhia e suas controladas não realizaram o teste de redução no valor recuperável (impairment) 
com premissas observáveis destes ativos, em 31 de março de 2024, como requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - 
"Redução ao Valor Recuperável de Ativos". Devido à ausência de premissas observáveis no teste do valor recuperável, bem como 
considerando o cenário descrito no parágrafo anterior, não nos foi possível concluir sobre a necessidade de se registrar eventuais 
perdas por redução ao valor recuperável nos referidos ativos, tampouco seus possíveis impactos nas informações contábeis 
intermediárias, individuais e consolidadas, do período de três meses findo em 31 de março de 2024.

Considerando os aspectos acima descritos, esse conjunto de elementos e a sua pervasividade no contexto das informações contábeis 
intermediárias individuais e consolidadas, que inclusive remete a um cenário de múltiplas incertezas, não nos permitem neste 
momento reunir evidências apropriadas e suficientes para concluir sobre a adequação das informações contábeis intermediárias 
individuais e consolidadas, inclusive quanto ao pressuposto de continuidade e sua correspondente base para a elaboração em 31 de 
março de 2024.

Abstenção de conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas

Devido à relevância dos assuntos descritos na seção "Base para abstenção de conclusão sobre as informações contábeis 
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intermediárias individuais e consolidadas", não nos foi possível obter evidências apropriadas e suficientes para fundamentar nossa 
conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 
21 (R1) e IAS 34, aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas 
expedidas pela CVM. Consequentemente, não expressamos conclusão sobre essas informações intermediárias individuais e 
consolidadas.

Outros assuntos

Demonstrações intermediárias do valor adicionado individuais e consolidadas

Fomos contratados, também, para revisar as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao 
período de três meses findo em 31 de março de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas 
como informação suplementar para fins do IAS 34. Devido à relevância dos assuntos descritos na seção " Base para abstenção de 
conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas ", também não nos foi possível obter evidências 
apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusão sobre essas demonstrações em relação às informações contábeis 
intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisão das informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, comparativas, referentes ao trimestre findo em 31 de 
março de 2023 e sobre a abstenção de opinião sobre as demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercício 
findo em 31 de dezembro de 2023

O exame das demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi conduzido sobre a 
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatório de auditoria, relatório de auditoria com abstenção de opinião 
referente a (i) Plano de Recuperação Judicial, valor recuperável de ativos, liquidação de passivos e continuidade operacional (ii) Não 
reclassificação de parcelamentos tributários para o curto prazo, (iii) Não recebimento da totalidade das confirmações externas, (iv) 
Obrigações Sociais e Trabalhistas  e outros, em 24 de janeiro de 2025. 

 
A revisão das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas referentes ao período de três meses findo em 31 de 
março de 2023 foi conduzida sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatório de revisão sobre aquelas 
informações trimestrais, com abstenção de opinião referente ao Plano de Recuperação Judicial, análise de continuidade operacional, 
avaliação de valor recuperável de ativos e outras estimativas, em 04 de setembro de 2023.

São Paulo, 11 de março de 2025.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes S/S 
CRC 2SP-048.811/O-0
   

Thiago Benazzi Arteiro       
Contador CRC 1SP-273.332/O-9

PÁGINA: 55 de 57

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2024 - AMMO VAREJO S.A. Versão : 1



Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

AMMO VAREJO S.A. (em recuperação judicial)
CNPJ/MF Nº 03.494.776/0001-01
NIRE 35218126351

Nos termos do artigo 25, vi, da Instrução CVM 480/09, segue declaração da diretoria sobre as demonstrações financeiras.

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstrações Contábeis da Companhia para o trimestre findo em 31 de 
março de 2024, autorizando sua conclusão nesta data, em atendimento ao inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM Nº 480, de 7 de 
dezembro de 2009.

São Paulo, 11 de março de 2025.

AMMO VAREJO S.A.

Josué Gomes de Alencar
Diretor Presidente

Barbara Gomes da Silva
Diretora
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
AMMO VAREJO S.A. (em recuperação judicial)
CNPJ/MF Nº 03.494.776/0001-01
NIRE 35218126351

Nos termos do artigo 25, v, da Instrução CVM 480/09, segue declaração da diretoria sobre o relatório dos auditores independentes

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao inciso V do artigo 25 da Instrução CVM Nº 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, 
discutiu e concordou com o conteúdo e opinião expressos no relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações 
Contábeis da Companhia para o trimestre findo em 31 de março de 2024, emitido nesta data. 

São Paulo, 11 de março de 2025.

AMMO VAREJO S.A.

Josué Gomes de Alencar 
Diretor Presidente

Barbara Gomes da Silva
Diretora
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