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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Solugbes Integradas S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 164.690.130
Preferenciais 0
Total 164.690.130

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 121.484 83.073
1.01 Ativo Circulante 31.065 43.465
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.865 18.324
1.01.03 Contas a Receber 25.901 23.846
1.01.03.01 Clientes 23.977 23.084
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.924 762
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.299 1.295
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.299 1.295
1.02 Ativo Nao Circulante 90.419 39.608
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.339 6.283
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 4.339 6.283
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 604 600
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 178 437
1.02.01.10.05 Ativo fiscal diferido, liquido 3.557 5.246
1.02.02 Investimentos 52.741 2.746
1.02.03 Imobilizado 6.883 7.383
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.211 3.293
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.672 4.090
1.02.04 Intangivel 26.456 23.196
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 121.484 83.073
2.01 Passivo Circulante 30.971 20.174
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.970 10.809
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.970 10.809
2.01.02 Fornecedores 3.134 2.686
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.134 2.686
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 516 551
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 18 91
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 18 91
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 498 460
2.01.05 Outras Obrigagdes 13.351 6.128
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.026 252
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.026 252
2.01.05.02 Outros 12.325 5.876
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.886 2.484
2.01.05.02.04 Impostos e contribuigbes a recolher 2.667 2.801
2.01.05.02.05 Obrigagdes por aquisigdes de investimentos 6.755 0
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 17 591
2.02 Passivo Nao Circulante 29.341 7.369
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.640 3.962
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.640 3.962
2.02.02 Outras Obrigagdes 24.516 2.375
2.02.02.02 Outros 24.516 2.375
2.02.02.02.03 Obrigagdes por aquisigcdes de investimentos 22.839 0
2.02.02.02.06 Impostos e contribuigdes a recolher 1.677 2.375
2.02.04 Provisdes 1.185 1.032
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.185 1.032
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 356 2901
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 829 741
2.03 Patriménio Liquido 61.172 55.530
2.03.01 Capital Social Realizado 47.740 37.433
2.03.04 Reservas de Lucros 13.432 18.097
2.03.04.01 Reserva Legal 1.373 1.373
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 12.059 6.417
2.03.04.10 Reserva de incorporagéo reversa 0 10.307
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 34.026 92.855 20.979 63.299
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -17.583 -42.517 -10.327 -32.927
3.03 Resultado Bruto 16.443 50.338 10.652 30.372
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13.555 -30.620 -6.804 -21.994
3.04.01 Despesas com Vendas -1.809 -5.198 -1.639 -6.067
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.762 -24.107 -5.166 -15.862
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9 16 -4 93
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -993 -1.331 5 -158
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.888 19.718 3.848 8.378
3.06 Resultado Financeiro -5657 -877 -336 -474
3.06.01 Receitas Financeiras 127 647 121 407
3.06.02 Despesas Financeiras -684 -1.524 -457 -881
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.331 18.841 3.512 7.904
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -885 -6.782 -1.346 -3.020
3.08.01 Corrente -742 -5.093 -602 -2.105
3.08.02 Diferido -143 -1.689 -744 -915
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.446 12.059 2.166 4.884
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.446 12.059 2.166 4.884
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.446 12.059 2.166 4.884

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.446 12.059 2.166 4.884
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.367 7.634
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 24.662 12.270
6.01.01.01 Resultado liquido das operagdes 12.059 4.884
6.01.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social diferido 1.689 915
6.01.01.03 Despesa com imposto de renda e contribuigao social 5.093 2.105
corrente
6.01.01.04 Depreciagao/Amortizagao 3.562 3.797
6.01.01.05 Resultado da baixa de ativos imobilizado e intangivel 1 13
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial 1.332 158
6.01.01.07 Despesa de juros com empréstimos, financiamentos e 407 337
arrendamento
6.01.01.08 Despesa de juros com atualizacéo de contigéncias 92 263
6.01.01.10 Provisdo (reversdo) para perdas estimadas de créditos de 159 -276
liquidag&o duvidosa
6.01.01.11 Provisdo (reversao) para contingéncia 268 74
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -144 -2.491
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -1.054 -4.712
6.01.02.03 Impostos a recuperar -9 -160
6.01.02.06 Outras contas a receber -903 -760
6.01.02.07 Fornecedores e outras contas a pagar 448 -322
6.01.02.09 Impostos e contribugdes a recolher -1.988 396
6.01.02.10 Partes relacionadas 774 168
6.01.02.11 Adiantamentos de clientes -573 -318
6.01.02.12 Obrigagdes trabalhistas 3.161 3.217
6.01.03 QOutros -4.151 -2.145
6.01.03.01 Juros pagos com empréstimos, financiamentos -7 -234
6.01.03.02 Pagamento de processos trabalhistas/civil -207 -18
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.937 -1.893
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.054 -3.273
6.02.02 Aquisicao de imobilizado -791 -815
6.02.03 Aquisicdo de intangivel -5.533 -2.458
6.02.06 Adigbes por aquisigado de investimento -21.730 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.772 -2.557
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos com terceiros -73 -790
6.03.03 Dividendos pagos -6.015 -1.375
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -684 -392
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -14.459 1.804
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.324 15.059
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.865 16.863
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 37.433 0 18.097 0 0 55.530
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 37.433 0 18.097 0 0 55.530
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 10.307 0 -16.724 0 0 -6.417
5.04.01 Aumentos de Capital 10.307 0 -10.307 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -6.417 0 0 -6.417
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 12.059 0 0 12.059
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.059 0 12.059
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 12.059 -12.059 0 0
5.05.02.06 Transferéncia para reserva de lucros 0 0 12.059 -12.059 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 47.740 0 13.432 0 0 61.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 37.433 0 11.183 0 0 48.616
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 37.433 0 11.183 0 0 48.616
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -537 0 0 -537
5.04.06 Dividendos 0 0 -537 0 0 -537
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 4.884 0 0 4.884
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.884 0 4.884
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 4.884 -4.884 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 37.433 0 15.530 0 0 52.963
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 96.743 65.841
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 96.562 65.557
7.01.02 Outras Receitas 22 8
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 159 276
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -22.177 -17.038
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.311 -3.472
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.026 -11.522
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -389 -1.680
7.02.04 Outros -451 -364
7.03 Valor Adicionado Bruto 74.566 48.803
7.04 Retengdes -3.562 -3.797
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -3.562 -3.797
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 71.004 45.006
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -684 249
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.331 -158
7.06.02 Receitas Financeiras 647 407
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 70.320 45.255
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 70.320 45.255
7.08.01 Pessoal 42.888 32.045
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 34.475 25.077
7.08.01.02 Beneficios 6.239 5.158
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.174 1.810
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 13.849 7.445
7.08.02.01 Federais 13.074 7.397
7.08.02.03 Municipais 775 48
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 1.524 881
7.08.03.01 Juros 1.524 881
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 12.059 4.884
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.059 4.884
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 139.407 83.080
1.01 Ativo Circulante 43.432 44.382
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.976 18.821
1.01.03 Contas a Receber 34.336 24.210
1.01.03.01 Clientes 32.212 23.090
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.124 1.120
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.120 1.351
1.02 Ativo Nao Circulante 95.975 38.698
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.995 6.283
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 7.995 6.283
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 622 600
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 2.801 437
1.02.01.10.05 Ativo fiscal diferido, liquido 4.572 5.246
1.02.02 Investimentos 5.485 1.836
1.02.03 Imobilizado 7.821 7.383
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.658 3.293
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.163 4.090
1.02.04 Intangivel 74.674 23.196
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 139.407 83.080
2.01 Passivo Circulante 39.648 20.181
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 18.943 10.815
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 18.943 10.815
2.01.02 Fornecedores 4.409 2.687
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.409 2.687
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 782 551
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 18 91
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 764 460
2.01.05 Outras Obrigagdes 15.514 6.128
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.026 252
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 1.026 252
2.01.05.02 QOutros 14.488 5.876
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.886 2.484
2.01.05.02.04 Impostos e contribuigbes a recolher 4.290 2.801
2.01.05.02.05 Obrigagdes por aquisi¢des de investimentos 6.755 0
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 557 591
2.02 Passivo Nao Circulante 37.207 7.369
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.962 3.962
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.962 3.962
2.02.02 Qutras Obrigagdes 24.517 2.375
2.02.02.02 Outros 24517 2.375
2.02.02.02.03 Obrigagdes por aquisigoes de investimentos 22.839 0
2.02.02.02.05 Impostos e contribuigdes a recolher 1.678 2.375
2.02.04 Provisdes 8.728 1.032
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 62.552 55.530
2.03.01 Capital Social Realizado 47.740 37.433
2.03.02 Reservas de Capital 0 10.307
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 0 10.307
2.03.04 Reservas de Lucros 13.432 7.790
2.03.04.01 Reserva Legal 1.373 1.373
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 12.059 6.417
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.380 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 43.933 105.564 20.979 63.365
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -25.977 -63.719 -10.336 -32.989
3.03 Resultado Bruto 17.956 51.845 10.643 30.376
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.063 -32.365 -6.798 -22.008
3.04.01 Despesas com Vendas -1.978 -5.424 -1.640 -6.068
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.216 -27.256 -5.169 -16.070
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5 0 -97 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -29 -29 93 93
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 155 344 15 37
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.893 19.480 3.845 8.368
3.06 Resultado Financeiro -601 -935 -334 -464
3.06.01 Receitas Financeiras 147 677 123 418
3.06.02 Despesas Financeiras -748 -1.612 -457 -882
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.292 18.545 3.511 7.904
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -857 -6.540 -1.345 -3.020
3.08.01 Corrente -748 -4.929 -601 -2.105
3.08.02 Diferido -109 -1.611 -744 -915
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.435 12.005 2.166 4.884
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.435 12.005 2.166 4.884
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.446 12.059 2.166 4.884
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -11 -54 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 0,2309 0 0,0996
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0,2309 0 0,0996
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.435 12.005 2.166 4.884
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.435 12.005 2.166 4.884
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.446 12.059 2.166 4.884
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -11 -54 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 19.082 7.523
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 24.515 12.075
6.01.01.01 Resultado liquido das operagdes 12.005 4.884
6.01.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social diferido 1.611 915
6.01.01.03 Despesa com imposto de renda e contribuigao social 4.929 2.105
corrente
6.01.01.04 Depreciagao/Amortizagao 5.163 3.797
6.01.01.05 Resultado da baixa de ativos imobilizado e intangivel 1 13
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -344 -37
6.01.01.07 Despesa de juros com empréstimos, financiamentos e 430 337
arrendamento
6.01.01.08 Despesa de juros com atualizacéo de contigéncias 249 263
6.01.01.10 Provisdo (reversdo) para perdas estimadas de créditos de 159 -276
liquidag&o duvidosa
6.01.01.11 Provisdo (reversao) para contingéncia 312 74
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.281 -2.407
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -3.199 -4.715
6.01.02.03 Impostos a recuperar -509 -110
6.01.02.06 Outras contas a receber -1.267 -705
6.01.02.07 Fornecedores e outras contas a pagar 854 -325
6.01.02.09 Impostos e contribugdes a recolher -1.821 395
6.01.02.10 Partes relacionadas 775 199
6.01.02.11 Adiantamentos de clientes -773 -318
6.01.02.12 Obrigagdes trabalhistas 4.659 3.172
6.01.03 QOutros -4.152 -2.145
6.01.03.01 Juros pagos com empréstimos, financiamentos -8 -234
6.01.03.02 Pagamento de processos trabalhistas/civil -207 -18
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.937 -1.893
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -22.149 -3.273
6.02.02 Aquisicao de imobilizado -791 -815
6.02.03 Aquisicdo de intangivel -6.380 -2.458
6.02.04 Dividendos recebidos 356 0
6.02.06 Adigbes por aquisigédo de investimento -15.334 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.778 -2.558
6.03.02 Pagamentos de empréstimos, financiamentos com terceiros -73 -790
e arrendamentos
6.03.03 Dividendos pagos -8.890 -1.375
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil -815 -393
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -12.845 1.692
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.821 15.673
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.976 17.365

PAGINA: 14 de 63



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Soluc¢des Integradas S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 37.433 0 18.097 0 0 55.530 0 55.530
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 37.433 0 18.097 0 0 55.530 0 55.530
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 10.307 0 -16.724 0 0 -6.417 0 -6.417
5.04.01 Aumentos de Capital 10.307 0 -10.307 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -6.417 0 0 -6.417 0 -6.417
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 12.059 0 0 12.059 -54 12.005
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.059 0 12.059 -54 12.005
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 12.059 -12.059 0 0 0 0
5.05.02.06 Transferéncia para reserva de lucros 0 0 12.059 -12.059 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 1.434 1.434
5.06.04 Participagéo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 1.434 1.434
5.07 Saldos Finais 47.740 0 13.432 0 0 61.172 1.380 62.552
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 37.433 0 11.183 0 0 48.616 0 48.616
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 37.433 0 11.183 0 0 48.616 0 48.616
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -537 0 0 -537 0 -537
5.04.06 Dividendos 0 0 -537 0 0 -537 0 -537
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 4.884 0 0 4.884 0 4.884
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.884 0 4.884 0 4.884
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 4.884 -4.884 0 0 0 0
5.05.02.06 Transferéncia para reserva de lucros 0 0 4.884 -4.884 0 0 0 0
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 37.433 0 15.530 0 0 52.963 0 52.963
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 110.070 65.906
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 109.903 65.622
7.01.02 Outras Receitas 8 8
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 159 276
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -26.033 -17.045
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.341 -3.472
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -19.714 -11.529
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -482 -1.680
7.02.04 Outros -496 -364
7.03 Valor Adicionado Bruto 84.037 48.861
7.04 Retengdes -5.249 -3.797
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -5.249 -3.797
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 78.788 45.064
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.021 455
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 344 37
7.06.02 Receitas Financeiras 677 418
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 79.809 45.519
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 79.809 45519
7.08.01 Pessoal 51.809 32.270
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 41.774 25.255
7.08.01.02 Beneficios 7.408 5.193
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.627 1.822
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 14.383 7.483
7.08.02.01 Federais 13.578 7.435
7.08.02.03 Municipais 805 48
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 1.612 882
7.08.03.01 Juros 1.612 882
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 12.005 4.884
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.059 4.884
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -54 0
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Comentério do Desempenho

Relatério da Administracao

Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, a Administragao da Interplayers Solugdes Integradas
S.A. (“Companhia” ou “Interplayers”) e suas controladas, controladas em conjunto (referidas como
“Grupo Interplayers”) submete a apreciagdo de seus acionistas o Relatério da Administracéo e as
informacgdes trimestrais da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério de
revisao dos Auditores Independentes, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2021.

Mensagem da Diretoria Executiva

Neste ultimo trimestre observamos uma forte redugao no ritmo da pandemia de COVID-19 no Brasil,
fruto da aceleracao do processo de vacinagdo em todo territério nacional.

Continuamos também vivendo um processo de recuperagao da economia decorrente da reabertura,
ainda parcial, de grande parte dos setores da economia.

Dessa forma, o Grupo manteve sua rota de crescimento fundamentada no seu posicionamento como
Hub de Negécios da Saude e Bem-Estar, integrando os diversos players do ecossistema de saude,
com suas plataformas de B2B, B2B2C, Health Care e Supply. Continuamos investindo fortemente nos
processos de transformagao digital, muito incentivados pelas demandas originadas em funcéo da
pandemia vivida em todo o mundo, nos ultimos 18 meses. Acreditamos que nossas solugbes tém
colaborado para um maior € mais facil acesso a medicamentos e servicos de saude em todo o Brasil
com presenga em mais de 98% dos municipios.

Destacamos como fato relevante em 2021 a aquisigdo majoritaria das cotas da maior empresa de
solugdes para tecnologia de planos de saude, a Top Down Consultoria & Projetos Ltda., empresa que
ha mais de 30 anos atua neste mercado.

Esta aquisicao reforca nosso compromisso de atuar em todo o ecossistema de saude através do Hub
Interplayers, oferecendo para nossos parceiros solugdes cada vez mais completas, sinérgicas e
robustas.

Também realizamos neste periodo 2 investimentos minoritarios em empresas que oferecem solucbes
complementares ao nosso campo de atuacdo, a Conecta Médico S.A., que atua na area de
telemedicina, e a Sintese, que oferece uma plataforma de compras para hospitais, caracterizando-se
como M&A’s de escopo dentro do nosso modelo ambidestro de atuagao.

Neste periodo, apuramos resultados que, quando comparados com o 3° trimestre do exercicio anterior,
mostram um forte crescimento das receitas liquidas, atingindo R$ 106 milhdes.

R$ Milhdes 30/09/2020 30/09/2021 Var
Receita Liquida 63 106 40,6%

Assim, o Grupo mantém seu compromisso de entregar a acionistas, colaboradores, clientes e
sociedade resultados consistentes com sua estratégia de crescimento saudavel, democratizando o
acesso a saude para todos os brasileiros.
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Comentério do Desempenho

Perfil

Tendo iniciado suas atividades em 2002, a Interplayers tem por objetivo tornar-se o mais importante
nucleo de integragao e prestagao de servigos no setor de saude, tendo como lema a valorizagéo das
empresas especialistas do mercado, dentre os multiplos processos demandados pelos potenciais
clientes.

Referéncia em modelos de negécio, se mantém e se orienta como “O Hub de Negdcios da Saude e
Bem-estar”, com forte énfase na jornada do consumidor e paciente e amplo relacionamento com todos
os elos da cadeia.

Nossa Missao — integrar a cadeia de valor na area de saude e bem-estar
Nosso Propdsito — melhorar o0 acesso a saude e bem-estar

Cenario Econdémico e Setorial

Em que pese a instabilidade percebida no ambiente econdémico por consequéncia da pandemia,
notamos no exercicio de 2021 um indicio de recuperagao econémica no pais, que tem colaborado para
gue o setor de saude se mantenha com niveis de crescimento acima do PIB.

Acreditamos que nossas solugdes baseadas em tecnologia digital continuardo com forte demanda no
pais por possibilitarem a inclusdo de cada vez mais brasileiros no acesso aos medicamentos e servigos
de saude.

Recursos Humanos

Continuamos oferecendo aos nossos colaboradores toda a seguranga necessaria a este momento
desafiador, tanto aos que estdo em home-office, quanto aqueles que ja retornaram ao trabalho
presencial.

Além disso, oferecemos a aqueles que necessitam e desejam um acompanhamento especializado para
diminuir o stress decorrente da pandemia a que todos temos sido submetidos.

Conseguimos incrementar o numero de colaboradores neste periodo, reforgando nosso compromisso
com politicas sociais voltadas a manutengao dos niveis de emprego no pais.
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Versao :

Desempenho Econémico-Financeiro

Destacamos, conforme ja comentado anteriormente, o sélido crescimento das receitas e do resultado
da Companhia, reforgando nosso desejo de cada vez mais ocuparmos um espaco de destaque como
a Companhia lider no ecossistema de saude e bem-estar.

R$ Milhdes 30/09/2020 30/09/2021  Var

Receita Liquida 63 106 40,6%
Custos dos Servigos Vendidos 33 54 38,9%
Lucro Bruto 31 52 40,4%

Relacionamento com Auditores

A Interplayers utilizou os servigos de auditoria independente da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. (EY) para revisdo de suas informagdes trimestrais do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021.

Em conformidade com a instrugdo CVM n°® 381/03, o Grupo adota como procedimento formal,
previamente a contratagdo de eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente, fundamentar-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 os Auditores Independentes além de
serem contratados para os servigcos de auditoria, foram contratados para a emissdo de Carta de
Conforto em Processo de Oferta de Titulos e Valores Mobiliarios nos moldes do padrao previsto na
CTA 23/2015 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). E entendimento, tanto do Grupo quanto
de seus auditores independentes, que tais servicos ndo afetam a independéncia estabelecida na
relacdo auditor e cliente.

Nossos auditores independentes declararam a Administragdo nada haver que pudesse afetar a
independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

PAGINA: 20 de 63



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Solugbes Integradas S.A. Versédo : 1

Notas) rxliial/¥PS Solugdes Integradas S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

1.

Contexto operacional

A Interplayers Solugdes Integradas S.A. ("Companhia", “Grupo” ou “Interplayers”), possui sede
na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n° 1.566, Jurubatuba, Sdo Paulo, Estado de Séao
Paulo. As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 abrangem a Companhia e suas controladas
e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e
individualmente como “entidades do Grupo”) descritas na nota explicativa 4.

O Grupo tem como objetivo social a prestagao de servigos de:

¢ Administracao de redes de relacionamento no ramo farmacéutico para industria farmacéutica,
higiene pessoais e cosméticos, empresas de administragdo de convénios, empresas
administradoras de grupos de consumidores e outros, inclusive por meios eletrbnicos e
internet;

¢ Prestacao de servigos de call center, telemarketing e teleatendimento;

e Prestacao de servigos de desenvolvimento de software e o seu licenciamento ou cessao de
direito de uso, bem como de andlise, programacgéo, instalacao, configuragdo, assessoria,
consultoria, suporte técnico e manutencéo ou atualizagao de software, compreendidas ainda
como softwares as paginas eletrénicas; e

e Locacdo de mao de obra terceirizada; prestacdo de servicos de promog¢do de vendas e
merchandising de produtos; fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros;
selecdo e agenciamento de mao de obra; prestacao de servicos de eventos; distribuicdo de
material promocional; assessoria e consultoria em informatica.

2. Base de apresentagcdo e elaboragdo das informagdes financeiras
trimestrais

a) Declaracéo de conformidade

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as deliberagbes emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que
estdo em conformidade com as normas e procedimentos do International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informagdes relevantes proprias das informacdes financeiras trimestrais individuais e

consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao
da Administracdo da Companhia.
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Notas) rxliial/¥PS Solugdes Integradas S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

2. Base de apresentacao e elaboracdao das informagoées financeiras
trimestrais--Continuacao

b) Base de apresentacao

Todos os valores apresentados nestas informacoées financeiras trimestrais estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.

As informagbes financeiras trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram
aprovadas em 25 de outubro de 2021.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagcdo destas informacbes financeiras
trimestrais foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados.

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias, e estdo consistentes com as informacoes
divulgadas nas notas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2020.

Estas informacoes financeiras trimestrais ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes
financeiras anuais ou completas e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

c) Base de elaboracao

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como
aqueles advindos de combinagcbes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo.

As informacgoes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo o
CPC 21 (R1) e IAS 34 aplicaveis a elaboragdo das informacdes trimestrais e estdao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).
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Notas) rxliial/¥PS Solugdes Integradas S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

2. Base de apresentacdo e elaboracdao das informagdes financeiras
trimestrais--Continuacao

d)

Continuidade operacional

Em 30 de setembro de 2021 com base nos fatos e circunstancias existentes nestas datas,
a Administracao avaliou a capacidade da Companhia e do Grupo em continuar operando
normalmente e esta convencida de que suas operag¢des tém capacidade de geracao de
fluxo de caixa suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo e, assim dar
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informacdes trimestrais foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

Pandemia do Covid-19 e seus impactos

A Companhia continua monitorando os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19
e mantém as medidas preventivas e mitigatérias adotadas em 2020:

(i) adogao a pratica do trabalho remoto (home office). Criagdo de um canal direto para
garantir que todos os colaboradores estivessem devidamente equipados e trabalhando de
forma adequada, criagdo de um processo de comunicacdo com orientacbes para
proporcionar ao colaborador uma melhor adaptacdo no trabalho em casa. E encontros
virtuais para debater temas atuais, bem como momentos de descontragdo, tudo em um
ambiente virtual e seguro.

(i) O desenvolvimento de solugdes tecnolégicas na area da saude, como a Telemedicina,
nao é algo que surgiu a partir da pandemia do Covid-19, que s6 fez com que o assunto
retornasse a pauta de maneira prioritaria. Com o isolamento social como forma de evitar
uma propagacao maior do virus e para manter o bom gerenciamento da saude da
populagao, a telemedicina foi reconhecida no Pais, em carater excepcional, pelo Conselho
Federal de Medicina e o Ministério da Saude, conforme Lei n° 13.989 de 16 de abril de
2020. A regulamentacéo é valida apenas durante o periodo de emergéncia da pandemia,
mas a expectativa do mercado € a de que se mantenha posteriormente.

A Administracao segue focada em adotar as medidas necessarias para minimizar os efeitos
da pandemia do Covid-19 nos negécios, com o objetivo de manter a saude financeira e a
liquidez da Companhia.

Versdo : 1
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Notas) rxliial/¥PS Solugdes Integradas S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

2. Base de apresentacdo e elaboracdao das informagdes financeiras
trimestrais--Continuacao

e) Pandemia do Covid-19 e seus impactos--Continuagao

f)

Analise de impactos nas Informagdes trimestrais

Diante do cenario atual de incertezas na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-
19 e em atendimento aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n.° 02/2020 e n° 03/2020, a
Companbhia revisou as principais estimativas contabeis e estdo apresentadas ao longo das
notas explicativas, com destaque:

Avaliagdo das perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa: O Grupo
avalia com base em analise da natureza das contas a receber envolvidas,
considerando perdas historicas, expectativa de recebimento dos titulos, cenario
econdmico e riscos envolvidos em cada situagado. Cabe ressaltar que a Administracao
permanece acompanhando o cenario econdmico e avaliando eventuais impactos que
podem causar reflexo na mensuracao das perdas estimadas.

Avaliagdo de impairment de ativos intangiveis com vida util indeterminada: O
Grupo avaliou a recuperabilidade de seus ativos para a unidade geradora de caixa da
empresa e nao identificou a necessidade de provisdo para perda nas Informacoes
trimestrais para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

Recuperabilidade dos tributos diferidos: A recuperabilidade do saldo dos tributos
diferidos ativos é revisada anualmente ou quando nao for provavel a disponibilidade
de lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo o ativo ou parte dele. Na
avaliagao da Administracao, o atual cenario, impactado pelo Covid-19, ndo afetou as
projecoes de lucros futuros tributaveis, permitindo a recuperabilidade de créditos nos
préximos exercicios.

Reclassificacdo de saldos comparativos

A administracdo da Companhia, reclassificou o montante de R$98 da rubrica “Outras
contas a pagar” para “Partes relacionadas” para melhor comparabilidade entre os periodos.

g) Base de consolidacao

As informacdes financeiras trimestrais consolidadas compreendem as informacbes
financeiras do Grupo em 30 de setembro de 2021. As controladas s&o integralmente
consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta, a data na qual a Companhia obtém
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir.

Versdo : 1
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2. Base de apresentacdo e elaboracdao das informagdes financeiras
trimestrais--Continuacao

g) Base de consolidacdo--Continuagao

O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por
meio do poder exercido em relagao a investida.

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

o Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhes garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposigao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;
e

e A capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Geralmente, ha presuncgao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para
dar suporte a essa presuncéao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto
de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar
se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

O Grupo avalia periodicamente se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle
anteriormente mencionados.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sado atribuidos aos
acionistas controladores e aos nado controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, séo efetuados ajustes nas
Informacobes trimestrais das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as
politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e
fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo,
sao totalmente eliminados na consolidacéo.
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3. Normas, alteragoes e interpretacoes de normas existentes que
ainda estao em vigor e nao foram adotadas antecipadamente
pela Companhia

h) Base de consolidacdo--Continuacéo

Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de nao controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda € contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle € perdido.
Ativo, Passivo e Resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo
incluidos nas Informacdes trimestrais consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver
controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

Nas Informacgoes trimestrais individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas sao

contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragbes, que sdo validas para
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou apds essa data, e ndo houve impacto
significativo nas informacodes trimestrais da Companhia, as quais estdo demonstradas a saber:

Pronunciamento

Descrigao

Impacto

Alteragdes no CPC 15 (R1)/
IFRS 3: Defini¢cdo de
negocios

Revisdo CPC 00 (R2)

Alteragdes no CPC 38, CPC
40 (R1) e CPC 48: Reforma
da Taxa de Juros de
Referéncia

Alteragbes no CPC 06 (R2):
Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos
de Arrendamento.

Alteragdo no IAS 1/CPC 26

(R1), IAS 8/ CPC 23:

Esclarecem que para ser considerado um negécio, um
conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no
minimo, um input - entrada de recursos e um processo
substantivo que, juntos, contribuam significativamente
para a capacidade de gerar output - saida de recursos.

Conceitos e orientagbes sobre apresentacgao e divulgagéao,
bases de mensuragao, objetivos do relatério financeira e
informagao util.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48
fornecem isengdes que se aplicam a todas as relagdes de
protegao diretamente afetadas pela reforma de referéncia
da taxa de juros. Uma relagéo de protecéo é diretamente
afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo
ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros
de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento
de hedge.

As alteragbes preveem concessao aos arrendatarios na
aplicagéo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a
modificagéo do contrato de arrendamento, ao contabilizar
os beneficios relacionados como consequéncia direta da
pandemia Covid-19.

Alteragéo da definicdo de material (emendas a IAS 1 e IAS
8)

N&o teve impacto sobre as
Informagdes trimestrais individuais e
consolidadas, mas podem impactar
exercicios futuros caso a Companhia
ingresse em quaisquer combinagdes
de negécios.

Essas alteragbes nédo tém impacto nas
Informagdes trimestrais individuais e
consolidadas.

Essas alteragbes ndo tém impacto nas
Informagdes trimestrais individuais e
consolidadas.

A Companhia e suas controladas
negociaram postergagéo de
pagamentos que ndo impactaram o
passivo de arrendamento e néo
configuraram modificagéo de contrato
que impactassem materialmente o
resultado.

Essas alteragbes ndo tém impacto nas
Informagbes trimestrais individuais e
consolidadas.
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3.

Normas, alteragoes e interpretagcdoes de normas existentes que ainda estao

em vigor e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia--

Continuacéo

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotas

As normas e interpretagcdes emitidas, mas ainda n&o vigentes, até a data de emissao das
informacdes trimestrais sdo divulgadas abaixo:

Normas e Emendas a Normas

Vigéncias

IFRS 1/CPC 43 (R1) - First- time Adoption of
International Financial Reporting Standards /
Adocéo pela primeira vez das normas
internacionais de relatorio financeiro.

Alterado por melhorias anuais para as
normas IFS 2018-2020 (subsidiaria
como adotante pela primeira vez)

1° de janeiro de
2022

IFRS 3/CPC 15 (R1) - Business Cobinations /
Combinacdes de negdcios.

Alterado por referéncia a estrutura
conceitual (emendas a IFRS 3)

1° de janeiro de
2022

IFRS 9/CPC 48 - Financial Instruments /
Instrumentos Financeiros.

Alterado pelas melhorias anuais das
normas IFRS 2018-2020 (taxas no teste
'10% 'para desreconhecimento de
passivos financeiros)

1° de janeiro de
2022

IFRS 10/CPC 36 (R3) and IAS 28/CPC 18 (R2) -
Investment Entities: applying the Consolidation
Exception / Aplicando a Excegdo na
Consolidagao.

Alteracao: data efetiva das emendas a
IFRS 10 e IAS 28

A definir

IAS 1/CPC 26 (R1) - Presentation of Financial
Statements / Apresentacao das Informacgdes
trimestrais.

Alterado pela classificagdo do passivo
como circulante ou n&o circulante
(emendas a IAS 1)

1° de janeiro de
2022

IAS 1/CPC 27 - Ativo Imobilizado / Property,
Plant and Equipment

Alterado por imobilizado - Produto antes
do uso pretendido (emendas a IAS 16)

1° de janeiro de
2022

IAS 37/CPC 25 - Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets / Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Alterado por contratos onerosos - Custo
de cumprimento de um contrato
(emendas a IAS 37)

1° de janeiro de
2022

IFRS 17 - Insurance contracts / Contratos de
Seguros - ira substituir a IFRS 4/CPC 11.

Alterado para assegurar que uma
entidade fornega informacdes
relevantes que representem de forma
fidedigna a esséncia desses contratos.

1° de janeiro de
2023

IAS 1/CPC 26 (R1) - Presentation of Financial
Statements / Apresentacdo das Informacdes
trimestrais.

O IASB adia a data efetiva de
Classificagdo de Passivos como Atual
ou N&o Atual (Alteracdo a IAS 1)

1° de janeiro de
2023

IAS 12/CPC 32 - Income taxes/ Tributos sobre o
lucro

Alterado por impostos diferido
relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma unica transagao
(alteracdes a IAS 12)

1° de janeiro de
2023

Nao é esperado que essas alteragbes tenham um impacto significativo nas informagoes

trimestrais individuais e consolidadas da Companhia.
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4,

Empresas do Grupo

a)

Aquisicoes de Empresas

Sintese

Em 03 de maio de 2021 a Companhia adquiriu 7,41% de participagado da empresa Sintese
— Licenciamento de Programa para Compras online S.A., empresa desenvolvedora de uma
plataforma de compras voltada para a gestao de suprimentos na area de saude.

A compra de 909 Acgbes de Preferenciais de Classe C pelo valor de R$ 999, totalmente
integralizado ao capital, pagos no ato, pela emissao de acgoes e refere-se a primeira tranche
dos investimentos. A Companhia podera realizar uma segunda tranche em até 12 meses
da data da primeira, adquirindo mais 909 Acdes de Preferenciais de Classe C, aumentando
sua participacao para 12,5%, se atendidas as condi¢gdes previstas no Instrumento
Particular de Acordo de Investimentos e Outras Avencas.

O &gio apurado de R$ 797 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros
provenientes das sinergias decorrentes da aquisicdo e alinhados com a estratégia da
Companbhia.

O investimento foi avaliado como influéncia significativa, classificada como coligada.

Top Down

Em 02 de junho de 2021 a Companhia adquiriu 75% de participagéo da empresa Top Down
Consultoria e Projetos S.A., empresa desenvolvedora de sistemas personalizados para
gestdo das operacdes em diversos segmentos, sendo referéncia em sistemas de gestao
para operadoras de saude.

O valor da aquisi¢éo foi de R$ 48.017 distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 17.000 pagos
a vista, (ii) R$ 3.017 pagos em setembro de 2021; (iii) R$ 19.000 a serem pagos em 2022,
2023 e 2024, e (iv) R$ 9.000 como preco retido em favor da compradora com relagéo a
indenizagdo assumida pela vendedora e que sera pago até 2026 ou até a solugao da
demanda. As parcelas do Preco de Compra serao atualizadas pela variagao de 100% (cem
por cento) do CDI, desde a data de fechamento até a data de efetivo pagamento de cada
uma das parcelas.

Os ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos preliminares ao seu valor justo,
0 agio e o custo da participagao que impactaram as Informagdes trimestrais consolidadas
de 30 de setembro de 2021 estdo demonstrados a seguir:

Versdo : 1
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4. Empresas do Grupo--Continuagao

a) Aaquisicdes de Empresas--Continuagéo

Valor justo 31/05/2021
Ativo Circulante 14.718
Caixa e equivalente de caixa 6.396
Contas a receber 6.082
QOutros ativos circulantes 2.240
Ativo nao circulante 5.577
Ativos identificaveis 24.426
Carteira de Clientes 7.089
Software 11.754
Marca 3.739
Nao Concorréncia 1.844
Passivo circulante 9.846
Passivo nao circulante 4.708
Provisdes e empréstimos 4.708
Passivos contingentes assumidos 3.031
Ativos e passivo liquidos 27.136
Contraprestagdo de compra 48.017
Participacdo de nédo controladores 1.436
Agio na Operacdo 22.316

Os ativos e passivos a valor justo apresentados acima sao preliminares e se novas
informacdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢cao, sobre fatos
e circunstancias que existiam na data da aquisigao, indicarem ajustes nos valores
mencionados, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisicdo, a
contabilizagdo da aquisicao sera revista.

O &agio apurado de R$ 22.316 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
provenientes das sinergias decorrentes da aquisicdo e alinhados com a estratégia da
Companhia.

As contraprestacdes contingentes foram registradas ao valor justo na data de aquisicao e
estdo sendo apresentadas na nota explicativa 15.

Custos de transacgao no valor de R$ 231 foram reconhecidos na demonstragéo do resultado
como despesas gerais e administrativas.
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4. Empresas do Grupo--Continuagao

Conecta Médico S.A.

Em 30 de julho de 2021 através do Termo de Aditamento e Fechamento do Acordo de
Compra e Venda, Investimento e Outras Avengas a Companhia adquiriu 3.000 a¢bes da
Conecta, que representam 25% de participagao no seu capital.

O valor total da operacgéo é de R$ 1.800, distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 450 pago a
vista, (ii) R$ 1.350 a serem pagos em 4 parcelas iguais de R$ 337,5. Em 30/09/2021 resta
um saldo remanescente de R$ 1.012 equivalente a 3 parcelas com vencimentos nas
seguintes datas: 18 de outubro de 2021, 16 de janeiro de 2022 e 16 de abril de 2022. As
parcelas do preco de compra nao serao atualizadas.

A Conecta Médico é uma plataforma de telemedicina que integra médicos, pacientes e todo
o sistema da saude. A empresa € nova com operagdes a partir de 2020. Arquitetura e
estrutura do sistema foi desenvolvida em uma plataforma moderna e flexivel programada
para integracdes com multiplos sistemas e aplicagdes e projetada para suportar os diversos
recortes de geracao de receitas e atendimento as demandas dos clientes e mercado.

A companhia n&o possui controle sobre investida e, portanto, ndo compde o consolidado,
e por possuir influéncia significativa foi classificada como coligada para efeitos de
equivaléncia patrimonial.

Future Health

Em 01 de julho de 2021, a Companhia firmou um contrato de participagédo de investidora
(“investimento anjo”) na empresa Future Health Content Eireli, com investimento no valor
total de R$ 510. Sendo R$ 350, aportados até setembro de 2021 e o montante de R$ 160
em 2022 com o pagamento de 2 parcelas de R$ 80 janeiro e maio.

A Future Health € uma empresa voltada para cobrir a inovagao no setor da saude. Este
investimento é destinado a construgdo de um site e criagdo de conteudo e eventos digitais
voltado ao segmento de saude e bem-estar, com o objetivo estratégico principal de
promover o marketing e a marca da Interplayers junto a profissionais e participantes este
segmento e, em segundo lugar, criar um novo produto, remunerado principalmente através
do patrocinio a conteldos realizado pela industria.

A companhia nao possui controle nem influéncia significativa sobre investida e, portanto,
a Future Health n&do compde o consolidado sendo registrada pelo seu valor de custo.

b) Estrutura do Grupo

As Informacgdes trimestrais consolidadas incluem as informacdes da Interplayers Solugdes
Integradas S.A. e de suas controladas a seguir relacionadas:

Percentual de participacao

Controladas Abreviagao 30/09/2021 31/12/2020
Ponto Extra Servigos Temporarios Ltda. P.E.S.M. 100% 100%
ECS Participagdes Ltda. ECS Par. 100% 100%
Top Down Consultoria e Projetos S.A. D 75% -
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4. Empresas do Grupo--Continuagao

b) Estrutura do Grupo--Continuagao

As Informacgdes trimestrais nao consolidam as seguintes empresas investidas:

Percentual de participacado

Investidas Abreviagao 30/09/2021 31/12/2020
ECS Informatica Ltda. (*) ECS Inf. 50% 50%
Sintese — Licenciamento de Programa para Compras online S.A. (**) Sintese 7,41% -
Conecta Médico S.A. (**) Conecta 25% -
Startups Growth (***) ACE - -
Startups Future Health (***) Future - -

(*) A Interplayers possui participacéo indireta na ECS Informatica através de sua controlada ECS Participagdes. A Interplayers
através da ECS Participagbes ndo detém o poder de controlar a investida ECS Informatica, porém possui influéncia
significativa pois participam nas definicdes de distribuicdes de dividendos e sobre a estrutura societaria da Companhia. Desta
forma a ECS Participagdes contabiliza este investimento utilizando o método de equivaléncia patrimonial.

(**) Apesar de ndo deter o controle destas investidas (Sintese e Conecta), detém influéncia significativa, conforme definido
no paragrafo 5 do IAS 28/CPC 18 (R2), pois conforme o acordo de acionistas, a Companhia participa nas definicbes de
distribuicdes de dividendos e sobre a estrutura societaria da investida. Desta forma a Interplayers deve contabilizar este
investimento utilizando o método de equivaléncia patrimonial, conforme definido no paragrafo 16 do IAS 28/CPC 18 (R2).

(***) Em 2018, a Companhia iniciou o programa Tech Health em conjunto com a Aceleradora de Startups e Inovagéo
Corporativa, conhecida como ACE, para incentivar startups que tenham solugdes consistentes e complementar as teses do
Grupo, de forma que, no futuro venham a integrar ou complementar suas solugoes.

Estes investimentos sdo avaliados pelo método de custo pois ndo houve aquisi¢gdo de participagdo. No final da aceleragao
em maio de 2022, a Companhia tem o direito de: (i) decidir por 10% da participacéo acionaria, (ii) apenas convidar a startup
a ser parceiro estratégico, ou (iii) abandonar qualquer tipo de participagdo. A Companhia monitora periodicamente os
resultados da startup e possui a expectativa de adquirir a participagédo acionaria conforme previsto em contrato, ndo havendo
expectativas de perdas a serem consideradas até o momento.

Nesta mesma linha de investimentos em startups a Companhia investiu na Future, uma startup de inovagéo para conteudo
digital para o segmento de saude. No final da aceleragdo, em dezembro de 2023 a Companhia tera o direito de converter o
investimento em participagao de 50% do capital da Future, quando sera celebrado o acordo de quotistas.

5. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Bancos 1.739 1.917 3.309 2.015
Aplicagdes financeiras 2.126 16.407 2.667 16.806
3.865 18.324 5.976 18.821

As aplicagdes financeiras correspondem as operagdes automaticas da conta corrente junto as
instituicbes financeiras que a Companhia opera, possuem baixo risco de crédito, séo
remuneradas em condi¢gdes e taxas normais de mercado de 94% até 102% do Certificado de
Depésito Interbancarios (CDI) a.a. em 30 de setembro de 2021 (96% até 101% em 31 de
dezembro de 2020.)
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6. Contas areceber de clientes

a) Em moeda nacional

Em moeda nacional:
De terceiros
Clientes faturados
Clientes a faturar

(-) Perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa

Versédo: 1
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

18.085 21.197 20.887 21.203
6.084 2.238 11.764 2.238

24.169 23.435 32.651 23.441
(192) (351) (439) (351)

23.977 23.084 32.212 23.090

O contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de

servigos no curso normal das atividades do Grupo.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber
apresentou apenas um cliente com concentragéo de 10% do saldo total.

b) Abaixo estao descritos os recebiveis

Vencimentos dos recebiveis
Saldos vencidos:

Até 60 dias

De 61 a 120 dias

De 121 a 210 dias

Acima de 210 dias até 365 dias
Total vencidos

Total a vencer

Total recebiveis

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

214 1.943 309 1.943

97 471 166 471

106 168 198 168

16 - 45 -

433 2.582 719 2.582

23.736 20.853 31.933 20.859
24.169 23.435 32.651 23.441

c) Movimentac&o das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

Abaixo movimentagéo do saldo de perdas estimadas para créditos de liquidagao

duvidosa é como se segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Provisédo Constituida

Baixa de Provisao

Saldo em 30 de setembro de 2020
Provisdo Constituida

Baixa de Proviséao

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Provisédo Constituida

Baixa de Provisao

Aquisi¢des de controlada

Saldo em 30 de setembro de 2021

Controladora

Consolidado

(1.328) (1.328)
276 276
(1.052) (1.052)
(2.250) (2.250)
2.951 2.951
(351) (351)
389 389
(230) (230)

- (247)

(192) (439)

O Grupo determina suas perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa considerando
as perdas histéricas e expectativa de recebimento dos titulos em atraso. Adicionalmente,
considera para perdas efetivas todos os titulos vencidos ha mais de 210 dias.
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7. Impostos a recuperar e a recolher

a) Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

INSS a recuperar (*) 532 606 756 613
Outros impostos a recuperar 291 287 310 288
Imposto de Renda e CSLL (**) 1.056 978 2.329 1.026
PIS e COFINS a recuperar 24 24 347 24

1.903 1.895 3.742 1.951
Circulante 1.299 1.295 3.120 1.351
N&o Circulante 604 600 622 600

(*) Crédito fiscal de INSS decorrente das operac¢des do Grupo

(**) Antecipagdes de impostos em homologagao para compensagao.

b) Impostos a recolher

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

ISS a recolher 500 470 964 470
PIS e COFINS a recolher 569 456 1.298 456
IRPJ e CSLL a recolher 541 891 945 891
Imposto de renda retido na fonte 115 52 141 52
Parcelamento federal a recolher (*) 2.619 3.307 2.620 3.307

4.344 5.176 5.968 5.176
Circulante 2.667 2.801 4.290 2.801
Néao Circulante 1.677 2.375 1.678 2.375

(*) Em 2019 a Companhia ingressou em um parcelamento de tributos federais — IRPJ, CSLL e COFINS no valor total de R$ 4.656,
sendo R$ 3.253 o principal e R$ 1.402 de multa e juros, sendo a Selic o indice de corregdo monetaria. A quitagdo sera efetuada
em 60 parcelas, sem utilizagao de créditos fiscais. Os juros incorridos no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
foi de R$ 55. Durante o exercicio de 2020 os juros foram de R$ 63 e para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de
2020 os juros foram de R$ 39. Os pagamentos estdo adimplentes, com 32 parcelas a vencer, o Ultimo pagamento ocorrerda em

maio de 2024. Nao ha apresentagéo de garantias de qualquer natureza.

8. Investimentos

a) Composicao dos investimentos

Controladas

Top Down

Ponto Extra Servigos Temporarios Ltda.
ECS Participagdes

Sintese

Startups Growth

Future Health

Conecta

Investidas
ECS Informatica
Sintese
Startups Growth
Future Health
Conecta

Abr.

T.D
P.E.S.M.
ECS Par.
Sintese

ACE

Future
Conecta

Abr.
ECS Inf.
Sintese

ACE

Future
Conecta

Versdo : 1

Controladora

30/09/2021 31/12/2020

46.322 -

397 376

2.558 2.220

989 -

150 150

508 -

1.817 -

52.741 2.746

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
2.021 1.686
989 -
150 150
508 -
1.817 -
5.485 1.836
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Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2021
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8. Investimentos--Continuacao

f) Movimentacdo dos investimentos

P.E.S. ECS Top

Na Controladora E ACE Sintese Conecta Total
mp. Par. Future Down
Em 31 de dezembro de 2019 579 1.743 150 - - - - 2.472
Resultado de equivaléncia patrimonial (196) 38 - - - - - (158)
Em 30 de setembro de 2020 383 1.781 150 - - - - 2.314
Resultado de equivaléncia patrimonial (7) 439 - - - - 432
Em 31 de dezembro de 2020 376 2.220 150 - - - - 2.746
Aquisicéo de participagao - - - 508 4.307 200 71 5.086
Agio - - - - 43.714 796 1.730 46.240
Resultado de equivaléncia patrimonial 21 338 - - (165) (7) 16 203
Amortizagdo de mais-valia - - - - (1.530) - - (1.530)
Em 30 de setembro de 2021 397 2.558 150 508 46.322 989 1.817 52.741
No Consolidado ECS Inf. ACE Future Sintese Conecta Total
Em 31 de dezembro de 2019 1.563 150 - - - 1.713
Resultado de equivaléncia patrimonial 37 - - - - 37
Em 30 de setembro de 2020 1.600 150 - - - 1.750
Resultado de equivaléncia patrimonial 439 - - - - 439
Dividendos (353) - - - - (353)
Em 31 de dezembro de 2020 1.686 150 - - - 1.836
Aquisi¢ao de participagcao - - 508 200 71 779
Agio - - - 796 1.730 2.526
Resultado de equivaléncia patrimonial 335 - - (7) 16 344
Em 30 de setembro de 2021 2.021 150 508 989 1.817 5.485
c) Sumario das informacdes financeiras das controladas e coligadas
30/09/2021
Empresas controladas P.E.S.M. ECS Par. TD *
Porcentagem de participagéo 100,00% 100,00% 75,00%

Ativos circulante 558 537 12.321

Ativos néo circulantes - 2.022 6.564

Passivos circulantes (160) (1) (8.531)

Passivos néo circulantes - - (4.834)

Ativos liquidos 398 2.558 5.520

Participagao do grupo nos ativos liquidos 398 2.558 4.140

Resultados

Receita operacional liquida 511 341 12.249

Lucro (prejuizo) do periodo 21 338 (221)

Total de resultado 21 338 (221)

Participagao do grupo no resultado 21 338 (165)

* A Receita operacional liquida e o Resultado da TD referem-se ao periodo de junho a setembro de 2021.

31/12/2020

Empresas controladas P.E.S.M. ECS Par.
Porcentagem de participagéo 100,00% 100,00%
Ativos circulante 382 534
Ativos néo circulantes - 1.686
Passivos circulantes (6) -
Ativos liquidos 376 2.220
Participacao do grupo nos ativos liquidos 376 2.220
Resultados

Receita operacional liquida 98 479
Lucro (prejuizo) do periodo 203 (477)
Total de resultado 203 (477)
Participagédo do grupo no resultado 203 (477)
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8. Investimentos--Continuacao

c) Sumario das informacgdes financeiras das controladas e coligadas- Continuacao

Empresas investidas
Porcentagem de participagédo
Ativos circulante
Ativos nao circulantes
Passivos circulantes
Passivos n&o circulantes
Ativos liquidos (100%)
Participacao do grupo nos ativos liquidos
Outros ajustes - Distribuicdo Demais Sécios
Agio
Valor contabil na participagao
Resultados
Receita operacional liquida *
Lucro (prejuizo) do periodo
Total de resultado
Participagao do grupo no resultado

30/09/2021
ECS Inf. Sintese * Conecta **

50,00% 7,41% 25,00%
2.799 2.947 188
536 19 443
(1.196) (616) (283)
(469) (119) -
1.670 2.230 348
835 165 87
(283) - -
1.187 795 1.729
1.739 960 1.816
7.376 626 44
670 (95) 64
670 (95) 64
335 (7) 16

* A Receita operacional liquida e o Resultado da Sintese referem-se ao periodo de maio a setembro de 2021.
** A Receita operacional liquida e o Resultado da Conecta referem-se ao periodo de agosto a setembro de 2021.

Empresas investidas
Porcentagem de participagéo
Ativos circulante
Ativos néo circulantes
Passivos circulantes
Passivos nao circulantes
Ativos liquidos (100%)
Participacédo do grupo nos ativos liquidos
Outros ajustes - Distribuicdo Demais Sécios
Agio
Valor contabil na participagéo
Resultados
Receita operacional liquida
Lucro (prejuizo) do exercicio
Total de resultado

Participacdo do grupo no resultado

31/12/2020

ECS Inf.

50,00%

2.387

535
(761)
(469)

1.692

846

1.187

2.033

7.738
958

958

479

Versdo : 1
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9. Imobilizado

Controladora

Custo

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos

Instalagdes

Benfeitorias em iméveis de terceiros (*)
Total

Depreciagdao acumulada

Méveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos

Instalagdes

Benfeitorias em iméveis de terceiros (*)
Total

Valor liquido contabil

(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos est&o registrados na rubrica “Benfeitorias em iméveis de terceiros” e a sua amortizagao é
realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel.

Saldo em 31 Saldo em 30 Saldo em 31 Saldo em 30
de dezembro Adicoes Baixas de setembro Adicoes Baixas de dezembro Adicoes Baixas de setembro
de 2019 de 2020 de 2020 de 2021
1.236 234 - 1.470 2 - 1.472 - - 1.472
3.482 471 -66 3.887 50 -14 3.923 787 (150) 4.560
1.732 - - 1.732 67 - 1.799 - - 1.799
1.421 - - 1.421 - - 1.421 - - 1.421
6.365 110 - 6.475 66 - 6.541 4 - 6.545
14.236 815 (66) 14.985 185 (14) 15.156 791 (150) 15.797
(941) (81) - (1.022) (27) - (1.049) (78) - (1.127)
(2.806) (356) 61 (3.101) (156) 10 (3.247) (398) 149 (3.496)
(1.074) (95) - (1.169) (32) - (1.201) (98) - (1.299)
(1.051) (89) - (1.140) (30) - (1.170) (84) - (1.254)
(4.982) (141) - (5.123) (73) - (5.196) (214) - (5.410)
(10.854) (762) 61 (11.555) (318) 10 (11.863) (872) 149 (12.586)
3.382 53 (5) 3.430 (133) (4) 3.293 (81) (1) 3.211
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Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas

Em 30 de setembro de 2021
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9. Imobilizado--Continuagao

Consolidado

Custo

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos

Instalagdes

Benfeitorias em iméveis de terceiros (*)
Total

Depreciagdao acumulada

Méveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos

Instalagdes

Benfeitorias em iméveis de terceiros (*)
Total

Valor liquido contabil

Saldo em 31 Saldo em 30 Saldo em 31 Aquisicdes de Saldo em 30
de dezembro Adicoes Baixas de setembro Adigoes Baixas de dezembro controlada Adicoes Baixas de setembro
de 2019 de 2020 de 2020 de 2021

1.236 234 - 1.470 2 - 1.472 360 - - 1.832
3.482 471 (66) 3.887 50 (14) 3.923 803 787 (150) 5.363
1.732 - - 1.732 67 - 1.799 - - - 1.799
1.421 - - 1.421 - - 1.421 384 - - 1.805
6.365 110 - 6.475 66 - 6.541 1.158 4 - 7.703
14.236 815 (66) 14.985 185 (14) 15.156 2.705 791 (150) 18.502
(941) (81) - (1.022) (27) - (1.049) (257) (89) - (1.395)
(2.806) (356) 61 (3.101) (156) 10 (3.247) (568) (419) 149 (4.085)
(1.074) (95) - (1.169) (32) - (1.201) - (97) - (1.298)
(1.051) (89) - (1.140) (30) - (1.170) (384) (85) - (1.639)
(4.982) (141) - (5.123) (73) - (5.196) (1.008) (223) - (6.427)
(10.854) (762) 61 (11.555) (318) 10 (11.863) (2.217) (913) 149 (14.844)
3.382 53 (5) 3.430 (133) (4) 3.293 488 (122) (1) 3.658

(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em iméveis de terceiros” e a sua
amortizagéo é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel.

A Companhia avaliou os indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e nao identificou alteragbes significativas em
relagédo ao teste de recuperabilidade de 31 de dezembro de 2020.
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Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

10. Intangivel

Controladora

Custo

Agio de combinagéo de negdcios
Software

Licengas

Marcas e patentes

Software - direitos adquiridos
Carteira de clientes

Total

Amortizagdo acumulada
Software

Licengas

Marcas e patentes

Software - direitos adquiridos
Carteira de clientes

Total

Valor liquido contabil

A Companhia avaliou os indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e ndo identificou alteragdes significativas em

Saldo em 31 Saldo em 30 Saldo em 31 Saldo em 30
de dezembro  Adicoes Baixas de setembro Adicoes Baixas de dezembro Adicoes Baixas de setembro
de 2019 de 2020 de 2020 de 2021
11.007 - - 11.007 - - 11.007 - 11.007
14.199 2.323 (15) 16.507 2.364 - 18.871 5.306 24177
4.797 135 - 4.932 464 - 5.396 226 5.622
30 - - 30 - - 30 - 30
10.571 - - 10.571 - - 10.571 - 10.571
9.310 - - 9.310 - - 9.310 - 9.310
49.914 2.458 (15) 52.357 2.828 - 55.185 5.532 60.717
(7.742) (716) 6 (8.452) (203) - (8.655) (1.067) (9.722)
(4.475) (365) - (4.840) (239) 3) (5.082) (343) (5.425)
(9.978) (593) - (10.571) - - (10.571) - (10.571)
(6.531) (862) - (7.393) (288) - (7.681) (862) (8.543)
(28.726) (2.536) 6 (31.256) (730) (3) (31.989) (2.272) (34.261)
21.188 (78) (9) 21.101 2.098 (3) 23.196 3.260 26.456

relacido ao teste de recuperabilidade de 31 de dezembro de 2020.
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Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas

Em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais)

10. Intangivel

Consolidado

Custo

Agio de combinagéo de negdcios
Software

Licengas

Marcas e patentes

Software - direitos adquiridos
N&o concorréncia

Carteira de clientes

Total

Amortizacdo acumulada
Software

Licencas

Marcas e patentes

Software - direitos adquiridos
Nao concorréncia

Carteira de clientes

Total

Valor liquido contabil

Saldo em 31 Saldo em 30 Saldo em 31 Aquisicoes de Saldo em 30
de dezembro Adicdes Baixas de setembro Adicoes Baixas de dezembro ?:ontrgolada Adicbes Baixas de setembro
de 2019 de 2020 de 2020 de 2021

11.007 - - 11.007 - - 11.007 22.316 - 33.323
14.199 2.323 (15) 16.507 2.364 - 18.871 2.192 6.154 27.217

4.797 135 - 4.932 464 - 5.396 - 226 5.622
30 - - 30 - - 30 3.739 - 3.769
10.571 - - 10.571 - - 10.571 11.754 - 22.325
- - - - - - - 1.844 - 1.844

9.310 - - 9.310 - - 9.310 7.089 - 16.399
49.914 2.458 (15) 52.357 2.828 - 55.185 48.934 6.380 110.499
(7.742) (716) 6 (8.452) (203) - (8.655) (35) (1.067) (9.757)
(4.475) (365) - (4.840) (239) (3) (5.082) - (343) (5.425)
- - - - - - - - (249) (249)
(9.978) (593) - (10.571) - - (10.571) - (784) (11.355)
- - - - - - - - (123) (123)
(6.531) (862) - (7.393) (288) - (7.681) - (1.285) (8.916)
(28.726) (2.536) 6 (31.256) (730) (3) (31.989) (35) (3.801) (35.825)
21.188 (78) (9) 21.101 2.098 (3) 23.196 48.899 2.579 74.674

* As adicdes por aquisigéo de investimento referem-se a aquisicao da Top Down e estéo especificadas na nota explicativa 4.
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Notas Explicativas

Interplayers Solugoées Integradas S.A.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021

10. Intangivel--Continuagao

Foi efetuado teste de recuperacdo do agio em 31 de dezembro de 2020, com base no valor
presente nos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da unidade geradora de caixa da
empresa considerando o orgamento anual para o exercicio corrente e 0 planejamento de longo
prazo até 5 anos. Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, o Grupo avaliou
as premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2020 para recuperabilidade de seus ativos e nao
identificou a necessidade de provisao para perda nas Informacgdes trimestrais intermediarias.
Veja a seguir as mais relevantes utilizadas no teste:

Crescimento das vendas: 6,0% a.a.

Obtengao de ganhos de escala no crescimento dos custos fixos.

A taxa de desconto nominal antes de impostos utilizada foi de 14,11%.

As projecgdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e perpetuidade
com taxa de crescimento de 3,0%.

11. Empréstimos e financiamentos

g) Empréstimos e financiamentos

Controladora / Consolidado 30/09/2021 31/12/2020
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
Circulante Circulante

Em moeda nacional
Com terceiros
Financiamento 18 - 18 91 - 91
Total Empréstimos e financiamentos 18 - 18 91 - 91

Os contratos de financiamento ndo contém clausulas de garantias.

h) Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Saldo em 31 de Juros Pagamento Pagamento Saldo em 30 de
Controladora / Consolidado dezembro de 2020 (resultado) de principal de juros setembro de 2021
Em moeda nacional
Capital de giro
Financiamento 91 8 (73) (8) 18
91 8 (73) (8) 18
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Notas Explicativas

Interplayers Solugoées Integradas S.A.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021

11. Empréstimos e financiamentos- Continuagao

b) Movimentacédo dos empréstimos- Continuagéo

Saldo em 31 de Juros Pagamento Pagamento Saldo em 30 de
Controladora / Consolidado dezembro de 2019 (resultado) de principal de juros setembro de 2020
Em moeda nacional
Capital de giro 615 23 (615) (23) -
Financiamento 184 10 (71) (10) 113
799 33 (686) (33) 113

i) Covenants financeiros

Os contratos em aberto de financiamentos e capital de giro, ndo possuem clausulas restritivas em 30
de setembro de 2021.

12. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Em moeda nacional:
De terceiros 2.711 2.686 3.986 2.687
Outras contas a pagar 423 423
3.134 2.686 4.409 2.687

13. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Salarios a pagar 2.002 1.617 4.631 1.620

Proviséo de férias e encargos 4.053 2.578 5.514 2.580

13° salarios a pagar 1.899 - 2.780 -
Programa de Participagdo nos Resultados

(PPR) 1.528 1.902 1.528 1.902

QOutras Obrigacdes a pagar 4 311 5 312

Proviséo créditos INSS (*) 4.484 4.401 4.484 4.401

13.970 10.809 18.942 10.815

(*) Refere-se a provisédo de INSS constituida sobre créditos previdenciarios tomados pela Companhia, para os quais a administragdo
esta desenvolvendo analises complementares sobre os mesmos e considerou adequado o seu registro como obrigagdo.
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Interplayers Solugoées Integradas S.A.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas

30 de setembro de 2021

ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Interplayers Solugbes Integradas S.A.

14. Obrigagdes por aquisi¢ao de investimentos

Versdo : 1

As obrigagdes por aquisicdo dos investimentos referem-se a valores devidos aos acionistas
anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por retengéo de
garantia. As obrigagdes estao registradas no passivo circulante e nao circulante, conforme segue:

Controladora / Consolidado

30 de setembro de 2021

Principal Total

Top Down 28.000 422 28.422

Conecta Médico 1.012 - 1.012

Future Health 160 - 160

Total 29.172 422 29.594

Circulante 6.672 83 6.755

Nao Circulante 22.500 339 22.839

15. Provisao para contingéncias
a) Contingéncias
Controladora
Provisao para contingéncias Fiscais Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 279 6 485 770
Adicdes / (Reversdes) 8 (6) 71 73
Pagamentos - - (18) (18)
Atualizagdo monetaria 3 - 261 264
Saldo em 30 de setembro de 2020 290 - 799 1.089
Adigbes / (Reversoes) - - 85 85
Pagamentos - - (175) (175)
Atualizagdo monetaria 1 - 32 33
Saldo em 31 de dezembro de 2020 291 - 741 1.032
Adicoes / (Reversodes) 60 - 208 268
Pagamentos - - (207) (207)
Atualizagdo monetaria 5 - 87 92
Saldo em 30 de setembro de 2021 352 - 833 1.185
Consolidado

Provisao para contingéncias Fiscais Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 279 6 485 770
Adicdes / (Reversdes) 8 (6) 71 73
Pagamentos - (18) (18)
Atualizagdo monetaria 3 - 261 264
Saldo em 30 de setembro de 2020 290 - 799 1.089
Adicdes / (Reversdes) - - 85 85
Pagamentos - - (175) (175)
Atualizagdo monetaria 1 - 32 33
Saldo em 31 de dezembro de 2020 291 - 741 1.032
Aquisi¢bes de controlada (*) 7.342 - - 7.342
Adicdes / (Reversodes) 60 - 252 312
Pagamentos - - (207) (207)
Atualizagdo monetaria 161 - 88 249
Saldo em 30 de setembro de 2021 7.850 - 878 8.728

(*) O valor refere-se a (i) R$ 4.311 do processo tributario de ISS sobre operagdes de licenga de uso de software para o qual possui
parte em depdsito judicial conforme nota explicativa 15.b (i) R$ 3.031 de passivo contingente conforme item 15.a (vi) a seguir.
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Notas Explicativas

Interplayers Solugoées Integradas S.A.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021

15. Provisao para contingéncias--Continuagao

a) Contingéncias—Continuagéo

Controladora

Riscos de perda possivel Fiscais Civeis Trabalhistas
Perda Possivel em 31/12/2020 2.305 305 1.691
Perda Possivel em 30/09/2021 2.236 294 1.552

Consolidado

Riscos de perda possivel Fiscais Civeis Trabalhistas
Perda Possivel em 31/12/2020 2.305 305 1.691
Perda Possivel em 30/09/2021 5.676 294 1.552

A Companhia tem acgdes de natureza tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificado pela Administragdo como possivel com base na avaliagdo de seus assessores
legais, para as quais ndo ha provisédo constituida, sendo os montantes aqueles divulgados
acima. Abaixo demonstramos as agdes de probabilidade de perdas possiveis:

Fiscais
Dentre os processos individualmente relevantes da controladora, destacam-se:

(i) Em abril de 2016, a Delegacia da Receita Federal do Brasil, autuou a Companhia devido
a um Processo Administrativo com auto de infragdo em que a autoridade fazendaria aplicou
multa isolada com base na receita bruta, com fundamento nos artigos 28 e 44, I, da alinea
"b", da Lei n.° 9.430/96, ante a suposta falta de recolhimento de estimativas de abril a
dezembro de 2011. O Processo Administrativo esta aguardando o julgamento para
impugnacao e esta avaliado com risco de perda possivel. O valor envolvido em 30 de setembro
de 2021 é de R$ 1.396 (R$ 1.371 em 31 de dezembro de 2020).

(i)  Em 2016, a Companhia foi autuada por infragéo ao § 1°, do art. 61 do RICMS/00, eis que
se creditou, em outubro de 2007, sem comprovar a origem do crédito. Apesar de néo ter
localizado, no momento da fiscalizagao, a nota fiscal que embasava o crédito, era proveniente
de operagao de transferéncia de créditos de sua filial, conforme o advogado responsavel pela
causa, a probabilidade de perda se tornou remota. O valor envolvido em 30 de setembro de
2021 era de R$ 0 (R$ 872 em 31 de dezembro de 2020).

(i) Em 2019, a Companhia recebeu a cobrangca de multa por compensacdo nao
homologada, calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discussao
no Processo Administrativo. O valor envolvido como probabilidade de perda possivel em 30
de setembro de 2021 era de R$ 64 (R$ 62 em 31 de dezembro de 2020).

(iv) Em 2021, a Companhia recebeu a notificagdo que visa compensar o crédito tributario de
saldo negativo de IRPJ no ano-calendario de 2014, exercicio de 2015, com débitos proprios
vincendos, através do PER/DCOMP. O valor envolvido como probabilidade de perda possivel
em 30 de setembro de 2021 era de R$ 581.
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15. Provisao para contingéncias--Continuagao
a) Contingéncias—Continuagao

(v) Em 2021, a Companhia recebeu a cobran¢a de multa por compensag¢éo ndo homologada,
calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discussao no Processo
Administrativo. O valor envolvido como probabilidade de perda possivel em 30 de setembro de
2021 era de R$ 195.

No consolidado a Companhia destaca:

(vi) Sua controlada Top Down que possui 4 processos avaliados como possiveis: (a) Auto de
infracdo referente a cobranga de ISS por recolhimento com insuficiéncia em operagdes
realizadas em periodo intermitente de fevereiro de 2003 a janeiro de 2005, o valor na data de
aquisicao era de R$ 2.835, registrado como passivo contingente conforme nota explicativa 4,
atualizado para R$ 3.096 em 30 de setembro de 2021; (b) Processo relativo a discussao de
aliquotas de ISS para operagdes de servigos de processamento de dados ou congénere no
valor de R$ 196 na data de aquisicdo (conforme nota explicativa 4) e atualizado para R$ 198
em 30 de setembro de 2021; (c) Auto de Infragdo em decorréncia do recolhimento a menor de
Imposto de renda e contribuigédo social no valor de R$ 128; e (d) Processo Administrativo, nos
quais séo exigidas glosas de imposto de renda, correspondente a diferenga entre o valor
declarado e o total de IRRF informados pelas fontes pagadoras em Declaragao de Imposto de
Renda Retido na Fonte (DIRF) para titular e/ou dependentes no valor de R$ 18. Os itens (c) e
(d) ndo constavam das posigdes dos advogados na data de aquisicdo da Top Down..

Trabalhistas

Os processos trabalhistas da controladora e consolidado classificados como de perda possivel
se referem aos processos movidos por ex-empregados da Companhia requerendo créditos
trabalhistas, bem como ex-empregados de empresas prestadoras de servigos pleiteando, tanto
reconhecimento de vinculo empregaticio, como demais crédito trabalhistas. Nao ha causas que
se destacam individualmente em 31 de setembro de 2021.

Civeis

Os processos de natureza civel classificados como de perda possivel da controladora e
consolidado se referem, principalmente, a agbes ajuizadas por clientes sob a alegagéo de
determinados problemas na prestagdo de servigos oferecidos, rescisbes contratuais e
cobrancas feitas indevidamente. Nao ha agdes que se destacam individualmente. Os valores

das agdes civeis totalizam R$ 294 em 30 de setembro de 2021 (R$ 305 em 31 de dezembro de
2020).
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15. Provisao para contingéncias--Continuagao

16.

b) Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fiscais(*) 9 9 2.623 9
Trabalhistas 169 428 178 428
178 437 2.801 437

(*) A controlada Top Down possui auto de infracéo referente a uma cobranga de ISS por recolhimento com insuficiéncia
por operagdes de licenciamento de software para o qual passou a realizar depésitos judiciais a partir de 2013 e mantém
até o julgamento do processo, conforme informado na nota explicativa anterior. O montante em depésito judicial € de R$
2.614.

Patrimonio liquido

a)

Capital social
Composigao

Em 30 de setembro de 2021, o capital social totalmente subscrito e integralizado era de R$
47.740, representado por 52.000 ag¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A composicao acionaria da Companhia esta apresentada da seguinte forma:

Acionistas em 30 de setembro 2021 e 31 de dezembro de 2020 % Acodes

Oria Tech 1 Fundo de Investimentos em Participagdes 25% 13.000

Intermarket Empreendimentos e Participagdes Ltda. 75% 39.000
52.000

Os detentores de acgdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme
definido no Estatuto da Companhia. As ag¢des ordinarias dao o direito a um voto por agao nas
deliberagées da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social totalmente subscrito e integralizado era de R$
37.433, representado por 52.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em 30 de junho de 2021, a Companhia aprovou o aumento de capital social da Companhia
mediante capitalizagdo do saldo da reserva de capital constituida em razdo da incorporagéo,
pela Companhia, da Pharma Link Participagdes S.A. no valor de R$ 10.307, desta forma o
capital da Companhia passou a ser R$ 47.740.
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16. Patrimoénio liquido- Continuagao

b) Natureza e propésito das reservas- Continuacao

b.1) Reserva de Lucros- Continuacdo

A Companhia opta por manter em reserva de lucros todo o excedente de resultados
depois de constituidas a reserva legal e a provisao para distribuicdo dos dividendos, em
consonancia com os preceitos da Lei das Sociedades por A¢des e conforme disposto
nos paragrafos 1°, 2° e 3° do artigo 23 do Estatuto Social, para eventual posterior
distribuicdo como proventos aos acionistas. Todas as destinagdes dos lucros séo
anualmente aprovadas em Assembleia dos Acionistas.

b.2) Distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé ainda a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatorios de 25% do lucro liquido, conforme apurados nos periodos e exercicios
sociais a seguir, abaixo apresentamos o calculo referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

30/09/2021 31/12/2020
Lucro liquido do periodo/exercicio da controladora 12.005 9.935
Constituicdo da reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) - 497
Lucro liquido ap6s apropriagao da reserva legal 12.005 9.438
Dividendo minimo obrigatério - 25% - 2.484
Dividendos adicionais propostos 6.417 537
6.417 3.021

Em AGE rerratificada realizada em 15 de setembro de 2021, deliberaram aprovar a
distribuicdo de dividendos intermediarios no valor total de R$ 537, com base no balango
patrimonial da Companhia levantado em 31 de dezembro de 2020, referente ao lucro
liquido apurado no exercicio de 2020, os quais serdo pagos até 31 de dezembro de
2021.

Em AGE realizada em 02 de fevereiro de 2021, foi aprovada a distribuigdo de dividendos
adicionais intermediarios no valor de R$ 6.417, referentes ao lucro liquido apurado no
exercicio de 2020 e baixado da conta de reserva de lucros da Companhia no exercicio
de 2021. Os quais ja foram pagos R$ 3.773 em fevereiro de 2021 e o saldo
remanescente, no valor de R$ 2.643, serdo pagos até 31 de dezembro de 2021.

b.3) Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integralidade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital social.

Em 31 de dezembro de 2020 foi constituido um aumento na reserva legal no montante
de R$ 497 correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio.
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17. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

Abaixo é apresentada uma tabela de comparacao por classe de valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros do Grupo:

Consolidado

Valor contabil Valor Justo Nota
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 Explicativa Nivel
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes 32.212 23.090 32.212 23.090 6 2
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.976 18.821 5.976 18.821 5 1
38.188 41.911 38.188 41.911
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 18 91 18 91 11 2
Arrendamento mercantil 4.726 4.422 4.726 4.422 23 2
Fornecedores e outras contas a pagar 4.409 2.687 4.409 2.687 12 2
Obrigagao por aquisigcdo de investimento 29.594 - 29.594 - 14 2
Dividendos a pagar 2.886 2.484 2.886 2.484 16.b 2
Partes relacionadas 1.026 252 1.026 252 24 2
42.659 9.936 42.659 9.936

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem
significativamente dos valores justos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacgéo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndao em
uma venda ou liquidacao forcada.

¢ Contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil
em grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos.

e Empréstimos e financiamentos, arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisi¢goes
sdo corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na data do
encerramento das obriga¢des contratuais.
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17. Instrumentos financeiros- Continuagao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e
¢ Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global para o
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados,
e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento
de risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir mudangas nas condi¢des de
mercado e nas atividades do Grupo.

i) Riscos de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigcdo maxima do crédito.

Consolidado

Exposicao ao risco de crédito 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 5.976 18.821

Contas a receber de clientes 32.212 23.090
38.188 41.911
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17. Instrumentos financeiros- Continuagao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros -- Continuagao

i) Riscos de crédito

Os valores contabeis dos ativos financeiros do Grupo (caixa e equivalentes de caixa)
encontram-se atualizados por indices financeiros equivalentes aqueles em vigor no
mercado na data dos balangos, sendo avaliados por sua Administragdo como de riscos
minimos, pois as operagdes sao realizadas com instituigcdes financeiras de reconhecida
solidez e dentro de limites aprovados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia possui uma carteira de clientes bastante diversificada e estabelece uma
estimativa de provisdo para perdas com base em histérico de comportamento de
pagamento e em analises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos clientes e que
representa sua estimativa de perdas incorridas em relagdo as contas a receber
(divulgagdes adicionais sao fornecidas na NE 6).

i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao do
Grupo.

O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para precificar seus servicos, que auxilia

no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacao de seu retorno de caixa
sobre investimentos.
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17. Instrumentos financeiros--Continuagao

c) Gerenciamento dos riscos financeiros—Continuagéo

i) Risco de liquidez--Continuagao

O Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros
investimentos altamente negociaveis em um montante superior as saidas de caixa para
liquidacdo de passivos financeiros (outros que nao “Fornecedores”) para os proximos
60 dias.

O Grupo limita sua exposicdo a riscos de crédito ao investir apenas em aplicagdes
financeiras em titulos de renda fixa, ndo aplicando seus recursos em operagdes no
mercado aberto (bolsa de valores).

Exposic&o ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes no
final do periodo de relatdrio, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o
impacto dos acordos de compensacéo.

Fluxo de
caixa
futuro,
Valor incluindo 6 meses 6a Mais que 5
Consolidado contabil juros oumenos 12meses 1a2anos 2ab5anos anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 18 18 18 - -
Arrendamento mercantil 4.726 4.726 449 450 409 1.724 1.694
Fornecedores e outras contas a pagar 4.409 4.409 4.409 - - - -
Obrigagao por aquisi¢cdo de investimento 29.594 29.594 1.073 6.768 12.752 9.001 -
Dividendos a pagar 2.886 2.886 2.886 - - - -
Partes relacionadas 1.026 1.026 1.026 - - - -
42.659 42.659 9.861 7.218 13.161 10.725 1.694

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia
e de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes.

iii) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragcdes nos pregos de mercado - tais como as taxas
de cambio, taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor
de suas participagbes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢gdes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
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17. Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Gerenciamento dos riscos financeiros—Continuagéo

iii) Risco de mercado- Continuagéo

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo nao operou com instrumentos derivativos no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A Companhia nao
efetua aplicagcbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco.

Risco da taxa de juros

O Grupo esta exposto as variagbes nas taxas de juros, que s&o aplicadas aos seus
empréstimos e financiamentos. Para minimizar possiveis impactos advindos dessas
oscilagdes, a Companhia adota a politica de negociagao de taxa fixa.

O Grupo esta exposto, principalmente, as variagdes nas taxas de juros CDI nos outros
investimentos financeiros. Na data das Informagdes trimestrais, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia na data das Informacdes trimestrais era:

Consolidado
Perfil dos instrumentos financeiros 30/09/2021 31/12/2020
Instrumentos de taxa fixa
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos (18) (91)

Instrumentos de taxa variavel
Ativos Financeiros

Aplicagdes financeiras 2.667 16.806

Passivos Financeiros

Fornecedores e outras contas a pagar 4.409 2.687

Obrigacgéo por aquisi¢cao de investimento 29.594 -
34.003 2.687

b) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros do Grupo sao representados por caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos, os quais estao registrados pelo
valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando
aplicavel, em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. Os principais riscos
atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variacdo do Certificado do Depdsito
Interbancario (CDI) para as aplicagdes financeiras e fundos de investimentos de renda fixa.
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17. Instrumentos financeiros--Continuagao

c) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

a. Ativos Financeiros

Versdo : 1

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagées financeiras ao qual
o Grupo estava exposto na data base de 30 de setembro de 2021, foram definidos 03
cenarios diferentes. Com base em projegdes divulgadas por instituicdes financeiras, o CDI
médio € de 4,15% e foi definido como cenario provavel (cenario ). A partir dele, foram
calculadas variacdes de 25% (cenario Il) e 50% (cenario Ill).

Para cada cenario, foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracéao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira
foi 30 de setembro de 2021, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com

cada cenario.

Saldo em 30 de
setembro de

Consolidado 2021 Risco
Operagao
Aplicagdes financeiras consolidadas 2.667 Redugéo CDI

Receita financeira

b. Passivos Financeiros

Cenario
Provavel (1)

4,15%
111

Cenairio (Il)

3,11%

83

Cenario (Il)

2,08%
55

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais a
Companhia esta exposta na data base de 30 de setembro de 2021, foram definidos trés

cenarios diferentes. Com base em proje¢des divulgadas por instituicées financeiras, o CDI

médio é de 4,15% em 30 de setembro de 2021, foi definido o cenario provavel (cenario I) e

a partir deste foi calculada variagbes de 25% (cenario IlI) e 50% (cenario IlI).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a

incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 30 de
setembro de 2021. A data base utilizada para os empréstimos e financiamentos foi de 30 de
setembro de 2021, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade em cada
cenario.

Saldo em 30 de

setembro de Cenario
Consolidado 2021 Risco Provavel (I) Cenairio (ll) Cenario (lll)
Operagao
Empréstimos e financiamentos 18 Aumento CDI 4,15% 5,19% 6,23%
Obrigagao por aquisicao de
investimento 29.594 Aumento CDI 4,15% 5,19% 6,23%
Despesa financeira 29.612 1.229 1.536 1.843
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Controladora

Saldo em 31 de

Reconhecidos no

Saldo em 30 de

dezembro de 2020 Resultado  setembro de 2021
Provis&o para contingéncias 351 52 403
Provisbes de bdnus 634 (111) 523
Provisdo Devedores Duvidosos 119 (54) 65
Qutras provisoes 1.551 95 1.646
Provis&o desvalorizagéo imobilizado 181 - 181
Arrendamento mercantil financeiro 113 45 158
Agio decorrente de incorporagéo reversa 8 (6) 2
Prejuizo fiscal acumulado 2.289 (2.231) 59
Amortizagdo de mais valia - 520 520
Impostos diferidos liquido ativos 5.246 (1.690) 3.557
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18. Imposto de renda e contribuigcao social
a) Conciliacdo da taxa efetiva
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 18.840 7.904 7.904
Aliquota oficial de imposto % (34%) (34%) (34%)
:)rzzic;slto de renda e contribuigao social calculado pela aliquota (6.406) (2.687) (2.687)
Diferengas permanentes (444) (279) (278)
Equivaléncia patrimonial 68 (54) 12
Saldo negativo de controladas - - (68)
(6.782) (3.020) (3.021)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (5.093) (2.105) (2.106)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferido (1.689) (915) (915)
(6.782) (3.020) (3.021)
Aliquota efetiva (36,00%) (38,21%) (35,27%) (38,22%)
b) Movimentacédo dos Impostos Diferido
Controladora Saldo em 31 de Reconhecidos no Saldo em 30 de
dezembro de 2019 Resultado setembro de 2020
Proviséo para contingéncias 261 109 370
Provisbes de bdnus 265 80 345
Proviséo Devedores Duvidosos 451 (94) 358
Outras provisdes 1.613 (113) 1.500
Proviséo desvalorizagao imobilizado 181 - 181
Arrendamento mercantil financeiro 60 36 96
Agio decorrente de incorporacéo reversa 15 (6) 9
Prejuizo fiscal acumulado 3.978 (927) 3.051
Impostos diferidos liquido ativos 6.824 (915) 5.910
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b) Movimentag&o dos Impostos Diferido- Continuacao

Consolidado

Saldo em 31 de

Reconhecidos no

Imposto de renda e contribuigdo social- Continuagao

Saldo em 30 de

dezembro de 2019 Resultado setembro de 2020

Proviséo para contingéncias 261 109 370
Provis6es de bbénus 265 80 345
Provisédo Devedores Duvidosos 451 (94) 358
Qutras provisdes 1.613 (113) 1.500
Provisdo desvalorizagdo imobilizado 181 - 181
Arrendamento mercantil financeiro 60 36 96
Agio decorrente de incorporagao reversa 15 (6) 9
Prejuizo fiscal acumulado 3.978 (927) 3.051
6.824 (915) 5.910

Consolidado

Saldo em 31 de

Reconhecidos

Aquisigoes de

Saldo em 30 de

dezembro de 2020 no Resultado controlada setembro de 2021

Provis&o para contingéncias 351 98 847 1.296
Provisdes de bénus 634 (111) - 523
Provisdo Devedores Duvidosos 119 (22) 52 149
Outras provisdes 1.551 96 39 1.686
Provis&do desvalorizagdo imobilizado 181 - - 181
Arrendamento mercantil financeiro 113 45 (1) 157
Agio decorrente de incorporagéo reversa 8 (6) - 2
Prejuizo fiscal acumulado 2.289 (2.231) - 58
Amortizagdo de mais valia - 520 - 520
5.246 (1.611) 937 4.572

¢) Projecao de impostos diferidos

O ativo fiscal diferido possui 0 seguinte prazo estimado de realizagéo:

2021 221
2022 1.913
2023 1.554
2024 389
2025 494
Total 4.572

Versdo : 1

A Companhia espera recuperar o ativo fiscal diferido decorrente de diferencas temporarias conforme
apresentado que considera a expectativa de realizagdo das provisdes que o geraram, a amortizagao
da mais valia sobre os ativos adquiridos em combinagdo de negdcios tem realizagdo quando da
incorporacdo da operacgao, pelo prazo de 5 anos. As estimativas de recuperacdo destes ativos
basearam-se, principalmente, nas expectativas de conclusdo dos processos que originaram as
provisdes para contingéncias, bem como nos critérios da legislagao tributaria para dedutibilidade das
perdas com créditos de liquidacado duvidosa.
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19. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Mercado nacional
Com terceiros
Prestacéo de servigos 105.316 72.240 119.902 72.315
Receita bruta total 105.316 72.240 119.902 72.315
Menos:
Impostos sobre vendas (12.461) (8.941) (14.338) (8.950)
Total de receita 92.855 63.299 105.564 63.365
20. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Classificados como:
Custos dos servigos prestados (42.517) (32.927) (563.719) (32.989)
Despesas gerais e administrativas (24.107) (15.862) (27.256) (16.070)
Despesas comerciais e marketing (5.198) (6.067) (5.424) (6.067)
Outras receitas (despesas) operacionais 16 93 (29) 93
(71.806) (54.763) (86.428) (55.033)
Natureza
Méao de Obra Propria (45.473) (34.181) (54.771) (34.438)
Servigos com Terceiros (10.929) (6.183) (14.174) (6.184)
Depreciacdo e Amortizagdo (3.562) (3.796) (5.248) (3.796)
Manutencéo de Softwares (4.900) (3.817) (4.849) (3.818)
Manutengao/Conservagéo e Infraestrutura (3.034) (2.099) (3.285) (2.109)
Servigos com Datacenter/Telecom/Cloud (3.077) (2.064) (3.348) (2.064)
Viagens e Estadias (147) (923) (164) (924)
Baixas, perdas e recuperagéo de créditos (230) (1.383) (323) (1.383)
QOutras receitas (despesas) operacionais (93) (28) (131) (28)
Indenizagao trabalhista (215) - (215) -
Despesas tributarias (30) (61) 240 (62)
Provisdes para Contingéncias (116) (320) (160) (319)
Recuperagao de Impostos - 92 - 92
(71.806) (54.763) (86.428) (55.033)
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21. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Despesas financeiras
Juros com empréstimos e financiamentos (408) (319) (426) (319)
Despesas bancarias (332) (184) (339) (185)
Juros passivos de parcelamentos e tributos federal (519) (257) (572) (257)
Multa e juros sobre débitos tributarios (210) (86) (215) (86)
Outras despesas financeiras (55) (35) (60) (35)
(1.524) (881) (1.612) (882)
Receitas financeiras
Receitas com aplica¢des financeiras 252 271 265 281
Juros ativos sobre atualizacéo de tributos a recuperar 24 36 26 37
Outras receitas financeiras 371 100 386 100
647 407 677 418
Receitas e despesas financeiras, liquidas (877) (474) (935) (464)

22. Lucro liquido por agao

O calculo do lucro basico e diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias e na média ponderada de agbes ordinarias em circulagio.

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Numerador
Lucro liquido do periodo 12.005 4.884
Denominador
Média ponderada de agdes ordinarias - basico 52.000 52.000
Resultado por agao
Resultado por agdo ordinaria - basico (em R$) 0,2309 0,0939
Resultado por agdo ordinaria - Diluido (em R$) 0,2309 0,0939
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23. Arrendamentos Mercantis

A Companhia possui contratos classificados como arrendamentos que se enquadram no escopo
da IFRS 16/ CPC 06 (R2), que se tornou vigente a partir de 01 de janeiro de 2019.

Considerando os fluxos nominais incorporando a inflagédo futura projetada de 4,00% e um prazo
médio 9 anos descontados pela taxa incremental nominal, a Companhia teria em 30 de setembro
de 2021, um incremento de passivo de arrendamento de R$ 44 na controladora e R$ 53 no

consolidado.

a) Ativos de direito de uso Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2020 2.498 2.498
(+) Impacto da atualizagédo anual do contrato 2.229 2.229
(-) Amortizagao de Ativos de Direto de uso (497) (497)
Saldo em 30 de setembro de 2020 4.230 4.230
(-) Amortizagao de Ativos de Direto de uso (140) (140)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.090 4.090
Aquisi¢des de controlada - 521
(-) Amortizagao de Ativos de Direto de uso (418) (448)
Saldo em 30 de setembro de 2021 3.672 4.163

O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontados pela utilizagdo da taxa incremental de seus empréstimos. A taxa para

o arrendamento de direito de uso de imdveis é de 13,35 % a.a. O prazo final do arrendamento é
abril de 2028.
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23. Arrendamentos Mercantis -- Continuagao

b) Passivos de Arrendamento Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2020 2.675 2.675
(+) Impacto da atualizacéo anual do contrato 2.229 2.229
Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (678) (678)
Encargos Financeiros 286 286
Saldo em 30 de setembro de 2020 4.512 4.512
Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (229) (229)
Encargos Financeiros 139 139
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.422 4.422
Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (684) (815)
Encargos Financeiros 400 422
Aquisi¢des de controlada - 697
Saldo em 30 de setembro de 2021 4.138 4.726
Circulante 498 764
Nao Circulante 3.640 3.962

c) Fluxo de pagamento em 30/09/2021

Controladora Consolidado
2021 228 318
2022 912 1.184
2023 912 1.195
2024 912 929
2025 912 912
Acima de 5 anos 2.127 2.127
Valores ndao descontados 6.003 6.665
Juros Embutidos (1.865) (1.939)
Saldo do passivo de arrendamento 4.138 4.726

24. Partes Relacionadas

a) Controladora final

Os controladores finais do Grupo s&o Arnaldo José Lewis e Sa Filho, Fernando Guerino
Cascardo e Carlos Alberto de Castro Dutra por meio da Intermarket Empreendimentos e
Participagdes Ltda.

b) Remuneracéo do pessoal chave da Administracdo

Remuneragao do pessoal-chave da Administragdo do Grupo inclui Pré-labore, Programa de
Participagdo nos Resultados (PPR) e assisténcia médica e ascende em 30 de setembro de
2021 em R$ 3.791 e R$ 2.998 em 30 de setembro de 2020.
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24. Partes Relacionadas--Continuacao

c) Recebimento operacdes alienadas em 2017 - Vitae Health Redes Sociais Ltda.

Em 15 de dezembro de 2017 foi formalizado a alienagdo da Sociedade Vitae health por R$400,
cujo pagamento a Interplayers se deu conforme cronograma abaixo:

e 12 parcela - 15 de dezembro de 2018 - R$ 150, recebimento integral no ano de 2018;

¢ 22 parcela - 15 de dezembro de 2019 - R$ 150, recebimento de R$ 50 no ano de 2019 e no
1° semestre de 2020 o valor de R$ 100;

¢ 32 parcela - 15 de dezembro de 2020 - R$100, recebimento no valor de R$ 70 no 2° semestre
de 2020, sendo acordado entre as partes o recebimento do saldo residual no valor de R$ 30
no decorrer de 2021.

d) Transacdes entre partes relacionadas

Segue abaixo os saldos das transacgdes entre empresas do Grupo:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2020

Ativo Passivo Resultado em Ativo Passivo Resultado em

. i 30/09/2020 . . 30/09/2020

circulante circulante circulante circulante

(9 meses) (9 meses)
Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i) 30 - - 30 - -
ECS Informatica Ltda. (ii) - 154 (3.629) - 154 (3.629)
Ponto Extra (iii) - - - - - -

Digital Loa Solu¢des de Comunicagdes e
Marketing Ltda. (iv) - 98 (1.259) - 98 (1.259)
Partes relacionadas 30 252 (4.888) 30 252 (4.888)
Controladora Consolidado
30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2021

Ativo Passivo (Resultado em Ativo Passivo (Resultado em

circulante circulante 9 meses) circulante  circulante 9 meses)
Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i) 30 - - 30 - -
ECS Informatica Ltda. (ii) - 804 (4.315) - 804 (4.315)
Ponto Extra (iii) 13 - - - - -

Digital Loa Solu¢des de Comunicagdes e

Marketing Ltda. (iv) - 222 (1.111) - 222 (1.111)
Partes relacionadas 43 1.026 (5.426) 30 1.026 (5.426)

(i) Sao transagdes entre compras e vendas realizadas entre as empresas.

(i) Prestacdes de Servigos entre as empresas, referente desenvolvimentos de software.
(iii) Prestagao de servigos entre empresas, referente a terceirizagdo de méo de obra.
(iv) Prestagao de servigos referentes a consultoria em marketing.
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25. Informagoes por Segmentos

A Companhia efetuou a analise das informagdes por segmento de acordo com o CPC 22 / IFRS 8
— Informagdes por segmentos e concluiu que possui um unico segmento operacional a ser
divulgado.

26. Cobertura de Seguros

O Grupo, com base na avaliagdo de seus consultores, mantém coberturas de seguros por
montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos préprios, alugados e os
decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil. Abaixo demonstramos as os
limites das coberturas:

Vigéncia Limite maximo de

Ramo Seguradora De Até responsabilidade
Administradores e diretores - D&O Liberty Seguros 01/02/2021 01/02/2022 10.000
Empresarial Allianz Empresarial 16/07/2021 16/07/2022 5.500
Incéndio tradicional Porto Seguro 10/03/2021 10/03/2022 15.450

Administragcao

Arnaldo José Lewis e Sa Filho

Diretor-Presidente
Carlos Alberto de Castro Dutra Luciana A da Paixao
CEO Contador

CRC-15P248028-6
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos

Conselho de Administragédo e Acionistas da
Interplayers Solugbes Integradas S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Interplayers Solugdes Integradas S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstrag¢des do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragado é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
0 NBC TG 21 Demonstragéo Intermediaria e das informagbes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com a NBC TG 21 e
com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim
como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance de revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo das Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referente
aos nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com
os critérios definidos no NBC TG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des de valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de outubro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Luiz Carlos Marques
Contador CRC-1SP147693/0-5
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Pareceres e Declaragdes / Declaragédo dos Diretores sobre as Informacgdes trimestrais

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as informacdes trimestrais individuais e consolidadas referentes ao
periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Arnaldo José Lewis e Sa Filho
Diretor Presidente

Carlos Alberto de Castro Dutra
CEO
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres e Declaragdes / Declaragédo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre
as informagdes trimestrais individuais e consolidadas referentes ao periodo em 30 de setembro de 2021.

Arnaldo José Lewis e Sa Filho
Diretor Presidente

Carlos Alberto de Castro Dutra
CEO
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