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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 88.033.592
Preferenciais 0
Total 88.033.592

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 127.906 94.816 60.038
1.01 Ativo Circulante 17.888 12.026 4.569
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.330 646 189
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 5.257 448
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 5.257 448
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 0 5.257 448
1.01.03 Contas a Receber 6.318 5.431 3.415
1.01.03.01 Clientes 6.318 5.431 3.415
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.597 391 105
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.597 391 105
1.01.07 Despesas Antecipadas 49 29 412
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.594 272 0
1.01.08.03 QOutros 4.594 272 0
1.01.08.03.01 Mutuos a receber de partes relacionadas 175 0 0
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 3.173 0 0
1.01.08.03.03 Adiantamentos concedidos 1.246 272 0
1.02 Ativo Nao Circulante 110.018 82.790 55.469
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.068 12.609 96
1.02.01.07 Tributos Diferidos 16.693 12.609 96
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 16.693 12.609 96
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 375 0 0
1.02.01.10.03 Adiantamentos concedidos LP 375 0 0
1.02.02 Investimentos 81.921 64.262 50.029
1.02.02.01 Participagdes Societarias 81.921 64.262 50.029
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 81.921 64.262 50.029
1.02.03 Imobilizado 8.517 4.701 4.710
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 3.592 1.652 1.372
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.925 3.049 3.338
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.04 Intangivel 2512 1.218 634
1.02.04.01 Intangiveis 2.512 1.218 634
1.02.04.01.02 intangiveis 2.512 1.218 634
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 127.934 94.816 60.038
2.01 Passivo Circulante 23.162 17.507 6.502
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.968 4.390 1.701
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.968 4.390 1.701
2.01.02 Fornecedores 8.423 1.183 2.136
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.423 1.183 2.136
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.099 1.606 540
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 484 791 484
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 484 791 484
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 615 815 56
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.378 3.605 2.069
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.947 2.298 1.188
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.947 2.298 1.188
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.431 1.307 881
2.01.05 Outras Obrigagdes 4.219 6.723 56
2.01.05.02 Qutros 4.219 6.723 56
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.191 6.459 0
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes e passivo contratual 75 0 56
2.01.05.02.05 OQutros passivos 0 264 0
2.02 Passivo N&o Circulante 47.446 24.199 22.446
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 26.423 5.047 6.880
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 22.314 3.090 4.317
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 22.314 3.090 4.317
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.109 1.957 2.563
2.02.02 Outras Obrigagdes 16.648 17.323 11.885
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.648 17.323 11.885
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 16.648 17.323 11.885
2.02.04 Provisbes 4.375 1.829 3.681
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.375 1.829 3.681
2.02.04.02.04 Provisao para perdas sobre investimentos mantidos em controladas 4.375 1.829 3.681
2.03 Patriménio Liquido 57.326 53.110 31.090
2.03.01 Capital Social Realizado 38.855 38.855 87.142
2.03.02 Reservas de Capital -7.135 -7.135 -6.655
2.03.02.07 Reservas de capital -7.135 -7.135 -6.655
2.03.04 Reservas de Lucros 25.794 21.544 3.725
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 25.794 21.544 0
2.03.04.10 Transagbes com acionistas nao controladores 0 0 3.725
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 -53.596
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial -188 -154 474

PAGINA: 5 de 113



DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 38.099 19.022 2.448
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -18.028 -4.754 -1.203
3.03 Resultado Bruto 20.071 14.268 1.245
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.319 6.337 9.820
3.04.01 Despesas com Vendas -1.503 -114 -21
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.807 -11.636 -551
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 144 -326 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 651 74 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.237 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.433 18.339 10.392
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 18.752 20.605 11.065
3.06 Resultado Financeiro -1.505 -1.210 -2.765
3.06.01 Receitas Financeiras 355 199 0
3.06.02 Despesas Financeiras -1.860 -1.409 -2.765
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 17.247 19.395 8.300
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 4.084 11.905 1.024
3.08.01 Corrente 0 -608 -484
3.08.02 Diferido 4.084 12.513 1.508
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.331 31.300 9.324
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.331 31.300 9.324
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.02 Lucro Diluido por Agéo 0,00024 0,00036 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 21.331 31.300 9.324
4.02 Outros Resultados Abrangentes -34 -626 474
4.02.01 Operagdes no exterior - diferengas cambiais de conversao -34 -626 474
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 21.297 30.674 9.798
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.867 2.277 755
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.947 3.677 20
6.01.01.01 Resultado antes de impostos 17.247 19.395 8.300
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 2.197 1.601 137
6.01.01.03 Baixa do ativo imobilizado, intangivel e arrendamento, liquido -15 25 0
6.01.01.05 (Reversao) provisao para redugéo ao valor recuperavel das contas a receber -144 326 0
6.01.01.06 Resultado financeiro ndo realizado 0 0 1.975
6.01.01.08 Resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos -25.433 -18.339 -10.392
6.01.01.10 Descontos concedidos sobre pagamentos de arrendamentos 0 -302 0
6.01.01.12 Juros sobre empréstimos e financiamentos 708 605 0
6.01.01.13 Juros sobre arrendamento mercantil 490 366 0
6.01.01.14 Outros ajustes 3 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4.315 91 832
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -743 -2.342 -1.377
6.01.02.02 Outros ativos -20 111 -134
6.01.02.03 Impostos a recuperar -420 -286 -26
6.01.02.06 Fornecedores e outras contas a pagar 6.396 -983 1.467
6.01.02.07 Impostos a recuperar 63 693 15
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos sociais 578 2.690 955
6.01.02.09 Adiantamento de clientes e passivo contratual -1.275 -56 -68
6.01.02.10 Outros passivos -264 264 0
6.01.03 Outros -1.235 -1.491 -97
6.01.03.01 Juros pagos 0 -883 -97
6.01.03.02 Impostos pagos -1.235 -608 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 789 -1.429 -234
6.02.02 Adigdes ao imobilizado e intangivel -3.136 -1.234 -650
6.02.03 Caixa proveniente da incorporagao de controladas 0 0 416
6.02.04 Caixa proveniente de investimentos -175 0 0
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.05 Dividendos recebidos 4.100 0 0
6.02.06 Investimento em controlada 0 -195 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 505 4.418 74
6.03.01 Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 23.581 7.009 5.500
6.03.02 Custos de transagoes relacionados a empréstimos e financiamentos 0 0 5
6.03.04 Dividendos pagos -16.459 0 0
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -3.838 -7.214 0
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -1.036 -815 -31
6.03.07 Recebimento (pagamento) de empréstimos com partes relacionadas -675 5.438 -5.400
6.03.08 Juros pagos -1.068 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -573 5.266 595
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.903 637 42
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.330 5.903 637
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 38.855 -7.135 21.544 0 -154 53.110
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 38.855 -7.135 21.544 0 -154 53.110
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.331 -34 21.297
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.331 0 21.331
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -34 -34
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 4.250 -21.331 0 -17.081
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.067 -1.067 0 0
5.06.04 Constituicdo de dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -4.394 0 -4.394
5.06.05 Distribuigao adicional 0 0 -10.000 0 0 -10.000
5.06.06 Transferencia para reservas de lucros 0 0 13.183 -13.183 0 0
5.06.07 Reflexo de perda em transagdes no patrimonio liquido das 0 0 0 -2.687 0 -2.687
controladas
5.07 Saldos Finais 38.855 -7.135 25.794 0 -188 57.326
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.142 -6.655 0 -49.871 474 31.090
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.142 -6.655 0 -49.871 474 31.090
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -6.832 0 -6.832
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.832 0 -6.832
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.300 -626 30.674
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.300 0 31.300
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -626 -626
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -626 -626
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -48.287 -480 21.544 25.403 -2 -1.822
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.437 -1.437 0 0
5.06.07 Reflexo de perda em transag¢des no patriménio liquido das 0 0 0 -1.823 0 -1.823
controladas

5.06.08 Redugao de capital social e reserva de capital -48.287 -480 0 48.768 0 1
5.06.09 Transferéncia para reservas de lucros 0 0 20.107 -20.105 -2 0
5.07 Saldos Finais 38.855 -7.135 21.544 0 -154 53.110
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 185 99 0 -42.018 0 -41.734
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 185 99 0 -42.018 0 -41.734
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 86.957 -6.744 0 0 0 80.213
5.04.01 Aumentos de Capital 60.488 -6.744 0 0 0 53.744
5.04.08 Aumento de capital mediante transferéncia de investimento 26.469 0 0 0 0 26.469
né&o controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.324 474 9.798
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.324 0 9.324
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 474 474
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 474 474
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -10 0 -17.177 0 -17.187
5.06.04 Perdao de divida com partes relacionadas 0 0 0 -702 0 -702
5.06.05 Incorporagao controlada Datocenter 0 -10 0 0 0 -10
5.06.06 Ganho (perda) em transagdes com acionistas ndo 0 0 0 -6.905 0 -6.905
controladores
5.06.07 Reflexo de perda em transagdes no patriménio liquido das 0 0 0 -9.570 0 -9.570
controladas
5.07 Saldos Finais 87.142 -6.655 0 -49.871 474 31.090
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 41.653 20.051 2.709
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 40.858 20.303 2.709
7.01.02 Outras Receitas 651 74 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 144 -326 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -32.084 -9.905 -1.291
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.831 -3.153 -1.066
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.016 -6.752 -225
7.02.04 QOutros -7.237 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 9.569 10.146 1.418
7.04 Retengbes -2.197 -1.601 -137
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -2.197 -1.601 -137
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 7.372 8.545 1.281
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.788 18.538 10.392
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.433 18.339 10.392
7.06.02 Receitas Financeiras 355 199 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 33.160 27.083 11.673
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 33.160 27.083 11.673
7.08.01 Pessoal 11.120 4.998 347
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 2.800 3.459 69
7.08.01.02 Beneficios 7.835 1.207 204
7.08.01.03 F.G.T.S. 485 332 74
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes -1.325 -10.624 -763
7.08.02.01 Federais -2.347 -11.309 -805
7.08.02.02 Estaduais 0 74 0
7.08.02.03 Municipais 1.022 611 42
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.034 1.409 2.765
7.08.03.02 Aluguéis 174 0 0
7.08.03.03 Outras 1.860 1.409 2.765
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 4.394 7.933 9.324
7.08.04.02 Dividendos 4.394 6.832 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 1.101 9.324
7.08.05 Outros 16.937 23.367 0
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 265.818 192.481 149.742
1.01 Ativo Circulante 157.480 103.448 77.711
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.720 11.300 2.866
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.571 10.840 5.413
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 3.571 10.840 5.413
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 3.571 10.840 5.413
1.01.03 Contas a Receber 133.359 74.592 65.131
1.01.03.01 Clientes 133.359 74.592 65.131
1.01.04 Estoques 2.106 858 400
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.618 2.878 1.388
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.618 2.878 1.388
1.01.07 Despesas Antecipadas 901 2.785 1.764
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.205 195 749
1.02 Ativo Nao Circulante 108.338 89.033 72.031
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 42.383 35.958 18.534
1.02.01.07 Tributos Diferidos 38.230 31.893 15.407
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 38.230 31.893 15.407
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 3.718 3.592 2.944
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 435 473 183
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 435 473 183
1.02.03 Imobilizado 18.771 15.635 15.863
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 13.846 12.547 11.803
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.925 3.088 4.060
1.02.04 Intangivel 47.184 37.440 37.634
1.02.04.01 Intangiveis 47.184 37.440 37.634
1.02.04.01.02 Intangiveis 47.184 37.440 37.634
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 265.818 192.481 149.742
2.01 Passivo Circulante 168.556 111.981 94.656
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.628 8.538 5.635
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 8.628 8.538 5.635
2.01.02 Fornecedores 137.961 79.766 67.456
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 137.961 79.766 67.456
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.641 10.072 8.853
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 1.223 1.096 1.924
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.223 1.096 1.924
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 6.418 8.976 6.929
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 8.543 4.850 4.254
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.112 3.543 2.510
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.112 3.543 2.510
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.431 1.307 1.744
2.01.05 Outras Obrigagdes 5.783 8.755 8.458
2.01.05.02 Outros 5.783 8.755 8.458
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.191 6.459 5.995
2.01.05.02.04 Outros passivos 1.592 2.296 2.463
2.02 Passivo Nao Circulante 39.936 27.390 23.996
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 29.880 12.206 7.686
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 25.771 10.249 5.067
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 25.771 10.249 5.067
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.109 1.957 2.619
2.02.02 Outras Obrigagdes 5.219 8.689 8.190
2.02.02.02 Outros 5.219 8.689 8.190
2.02.02.02.03 Outros passivos 745 430 3.745
2.02.02.02.04 Fornecedores e outras contas a pagar 1.124 4.401 0
2.02.02.02.05 Adiantamento de clientes e passivo contratual 3.350 3.858 4.445
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.03 Tributos Diferidos 4.446 3.759 3.983
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.446 3.759 3.983
2.02.04 Provisdes 391 2.736 4.137
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 391 2.736 4.137
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 0 2.113 3.708
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 0 201 201
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 391 422 228
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 57.326 53.110 31.090
2.03.01 Capital Social Realizado 38.855 38.855 87.142
2.03.02 Reservas de Capital -7.135 -7.135 -6.655
2.03.02.07 Reservas de capital -7.135 -7.135 -6.655
2.03.04 Reservas de Lucros 25.794 21.544 3.725
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 25.794 21.544 0
2.03.04.10 Transagbes com acionistas nao controladores 0 0 3.725
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 -53.596
2.03.06 Ajustes de Avaliagado Patrimonial -188 -154 474
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 631.811 534.160 179.906
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -542.384 -466.955 -131.409
3.03 Resultado Bruto 89.427 67.205 48.497
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -62.879 -44.718 -38.683
3.04.01 Despesas com Vendas -6.943 -3.145 -3.329
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -52.713 -41.395 -32.646
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -660 -626 -2.755
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.032 1.126 350
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.595 -678 -303
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 26.548 22.487 9.814
3.06 Resultado Financeiro -5.689 -5.012 -8.828
3.06.01 Receitas Financeiras 3.486 4.616 5.504
3.06.02 Despesas Financeiras -9.175 -9.628 -14.332
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.859 17.475 986
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 472 13.825 7.009
3.08.01 Corrente -5.865 -2.661 -1.511
3.08.02 Diferido 6.337 16.486 8.520
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.331 31.300 7.995
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 21.331 31.300 7.995
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.331 31.300 9.324
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 -1.329
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,00024 0,00036 0,0014
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 21.331 31.300 7.995
4.02 Outros Resultados Abrangentes -34 -626 474
4.02.01 Operagdes no exterior - diferengas cambiais de conversao -34 -626 474
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 21.297 30.674 8.469
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.297 30.674 9.798
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 0 0 -1.329
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.305 21.312 12.750
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 31.649 29.121 15.812
6.01.01.01 Resultado antes de impostos 20.859 17.475 986
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 9.790 9.378 7.603
6.01.01.03 Baixa do ativo imobilizado, intangivel e arrendamento, liquido 80 15 0
6.01.01.05 (Reversao) provisao para redugéo ao valor recuperavel das contas a receber 660 626 1.121
6.01.01.06 Resultado financeiro ndo realizado 1.348 2.631 6.599
6.01.01.07 Reversao da proviséo para contingéncias -2.345 -1.462 -355
6.01.01.10 Descontos concedidos sobre pagamentos de arrendamentos 0 -302 0
6.01.01.11 Apropriagao ativo e passivo contratual -543 -592 -142
6.01.01.12 Juros sobre empréstimos e financiamentos 1.310 953 0
6.01.01.13 Juros sobre arrendamento mercantil 490 399 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -17.107 -4.071 111
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -563.629 -380 4.139
6.01.02.02 Outros ativos -1.961 -741 1.818
6.01.02.03 Impostos a recuperar -2.445 -1.756 -86
6.01.02.04 Estoques -1.248 -458 169
6.01.02.05 Despesas antecipadas 0 0 -924
6.01.02.06 Fornecedores e outras contas a pagar 42.454 -5.077 -10.027
6.01.02.07 Impostos a recolher -2.000 1.095 5.103
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos sociais 78 2.904 1.974
6.01.02.09 Adiantamento de clientes e passivo contratual 2.593 -346 1.829
6.01.02.10 Outros passivos -949 688 -3.884
6.01.03 Outros -6.237 -3.738 -3.173
6.01.03.01 Juros pagos 0 -1.078 -2.604
6.01.03.02 Impostos pagos -6.237 -2.660 -569
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -14.616 -5.331 -3.343
6.02.02 Adigdes ao imobilizado e intangivel -14.616 -5.331 -3.723
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.04 Caixa proveniente de investimentos 0 0 380
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.891 -3.509 -7.908
6.03.01 Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 23.581 15.379 7.000
6.03.02 Custos de transagoes relacionados a empréstimos e financiamentos 0 0 301
6.03.03 Dispéndios provenientes da liquidagao de derivativos 0 -425 0
6.03.04 Dividendos pagos -19.146 -7.682 -4.493
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -5.060 -9.438 -9.192
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -1.036 -1.343 -1.524
6.03.08 Juros pagos -1.230 0 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 353 1.389 -432
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -8.849 13.861 1.067
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 22.140 8.279 7.212
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.291 22.140 8.279
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 38.855 -7.135 21.544 0 -154 53.110 0 53.110
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.331 -34 21.297 0 21.297
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.331 0 21.331 0 21.331
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -34 -34 0 -34
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 4.250 -21.331 0 -17.081 0 -17.081
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.067 -1.067 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de dividendos minimos 0 0 0 -4.394 0 -4.394 0 -4.394
obrigatérios
5.06.05 Distribuigéo adicional 0 0 -10.000 0 0 -10.000 0 -10.000
5.06.06 Transferencia para reservas de lucros 0 0 13.183 -13.183 0 0 0 0
5.06.07 Reflexo de perda em transagdes no 0 0 0 -2.687 0 -2.687 0 -2.687
patrimonio liquido das controladas
5.07 Saldos Finais 38.855 -7.135 25.794 0 -188 57.326 0 57.326
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.142 -6.655 0 -49.871 474 31.090 0 31.090
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.142 -6.655 0 -49.871 474 31.090 0 31.090
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -6.832 0 -6.832 0 -6.832
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.832 0 -6.832 0 -6.832
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.300 -626 30.674 0 30.674
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.300 0 31.300 0 31.300
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -626 -626 0 -626
5.05.02.06 Outros resultados abrangentes do 0 0 0 0 -626 -626 0 -626
exercicio
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -48.287 -480 21.544 25.403 -2 -1.822 0 -1.822
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.437 -1.437 0 0 0 0
5.06.04 Perdao de divida com partes relacionadas 0 0 0 2 -2 0 0 0
5.06.07 Reflexo de perda em transagdes no 0 0 0 -1.823 0 -1.823 0 -1.823
patriménio liquido das controladas
5.06.08 Redugao de capital social e reserva de -48.287 -480 0 48.768 0 1 0 1
capital
5.06.09 Transferéncia para reservas de lucros 0 0 20.107 -20.107 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 38.855 -7.135 21.544 0 -154 53.110 0 53.110
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 185 99 0 -42.018 0 -41.734 707 -41.027
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 185 99 0 -42.018 0 -41.734 707 -41.027
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 86.957 -6.744 0 0 0 80.213 -6.326 73.887
5.04.01 Aumentos de Capital 60.488 -6.744 0 0 0 53.744 20.143 73.887
5.04.08 Aumento de capital mediante 26.469 0 0 0 0 26.469 -26.469 0
transferéncia de investimento ndo
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.324 474 9.798 -1.329 8.469
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.324 0 9.324 -1.329 7.995
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 474 474 0 474
5.05.02.06 Outros resultados abrangentes do 0 0 0 0 474 474 0 474
exercicio
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -10 0 -17.177 0 -17.187 6.948 -10.239
5.06.04 Perdao de divida com partes relacionadas 0 0 0 -702 0 -702 0 -702
5.06.05 Incorporagéo controlada Datocenter 0 -10 0 0 0 -10 0 -10
5.06.06 Ganho (perda) em transagdes com 0 0 0 -6.905 0 -6.905 6.905 0
acionistas n&do controladores
5.06.07 Reflexo de perda em transagdes no 0 0 0 -9.570 0 -9.570 43 -9.527
patriménio liquido das controladas
5.07 Saldos Finais 87.142 -6.655 0 -49.871 474 31.090 0 31.090
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 656.410 551.246 191.858
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 652.038 550.746 192.629
7.01.02 Outras Receitas 5.032 1.126 350
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -660 -626 -1.121
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -562.809 -471.748 -144.651
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -532.594 -457.577 -123.806
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -22.620 -13.493 -20.542
7.02.04 QOutros -7.595 -678 -303
7.03 Valor Adicionado Bruto 93.601 79.498 47.207
7.04 Retengbes -9.790 -9.378 -7.603
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -9.790 -9.378 -7.603
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 83.811 70.120 39.604
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.486 4.616 5.504
7.06.02 Receitas Financeiras 3.486 4.616 5.504
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 87.297 74.736 45.108
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 87.297 74.736 45.108
7.08.01 Pessoal 36.516 30.219 16.762
7.08.01.01 Remuneragao Direta 18.685 25.373 12.431
7.08.01.02 Beneficios 16.592 3.880 3.539
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.239 966 792
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 19.755 2.761 5.714
7.08.02.01 Federais 8.695 -6.761 -2.102
7.08.02.02 Estaduais 8.438 7.385 6.525
7.08.02.03 Municipais 2.622 2.137 1.291
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 9.695 10.456 14.637
7.08.03.02 Aluguéis 520 828 305
7.08.03.03 Outras 9.175 9.628 14.332
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 4.394 31.300 7.995
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04.02 Dividendos 4.394 6.832 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 1.101 9.324
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 16.937 23.367 -1.329
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Relato mgggg\q@;gﬂgﬁgg‘!&omentério do Desempenho

Mensgaem do CEO

O ano de 2021 foi mais um ano de desafios para o Grupo Datora. Comegamos o ano com a
expectativa de menos volatilidade no mercado e com os efeitos da COVID equacionados, mas ao longo do
tempo vimos o aquecimento do mercado de forma fervorosa no primeiro semestre, mas também o
arrefecimento radical no segundo semestre provocado pela continuidade dos efeitos da COVID sobre a
economia e pelo agravamento da crise fiscal, desencadeando em alta na inflagdo, na selic e no cambio,
além de um PIB pressionado e um mercado sem indicag¢des claras das rotas de tendéncia para a economia
brasileira. Mas, assim como em 2020, mantivemos o curso de nossas a¢des estratégicas, alavancando
investimentos e expandindo nossa atuacao no mercado, o que resultou em mais um ano de crescimento
expressivo dos nossos principais indicadores de performance.

Nosso crescimento foi consistente nos 4 segmentos em que atuamos, VolP, CPaaS_Geral,
CPaaS_loT e CPaaS_OTT. No Segmento VolP, fortalecemos nosso relacionamento com as principais
operadoras do mundo e do Brasil, o que nos permitiu avancar nos segmentos de CPaaS, uma vez que
ampliamos nossa capacidade de conectividade e ampliamos nossos mercados, trazendo para o Brasil
companbhias, que iniciaram sua jornada com a Datora no VolP ha mais de 10 anos, mas hoje avangcam no
segmento de loT através da Datora. Empresas que pertencem ao grupo das 500 maiores do mundo. Nossa
gualidade e capacidade ampliada no VolP também garantiu ampliarmos nossa posicdo no segmento de
OTT com a alta no provimento de solugGes de conectividade que viabilizam os servigos de autenticacdo e
gestdo de aplicativos dos nossos principais cliente. Ja no CPaaS_Geral, continuamos avancando na oferta
Whitelabel de produtos de telefonia, mensageria e banda larga mével para clientes em segmentos como
Internet, ISP (Internet Service Providers), Cable TV (TV a Cabo) e redes de varejo.

A consisténcia do nosso modelo de negdcio com a clara possibilidade de upselling em nossos
clientes e crosselling dos produtos/servicos através dos segmentos em que atuamos, tem se mostrado
muito consistente e com elevado grau de aceitacdo pelo mercado e isso abriu portas importantes para o
grupo em 2021. De modo a atender aos objetivos de saida do s6cio CODEMGE, definido através da politica
de desestatizagdao do Governo de Minas Gerais, 0 Grupo, ainda em fevereiro de 2021, comegou a trabalhar
junto ao mercado de capitais em busca de uma oferta inicial de agbes (IPO). As discussGes com o0s
investidores e com o sindicato de bancos que nos assessoraram foram importantes, pois mostraram uma
posi¢do Unica da Datora no mercado, uma vez que seu posicionamento de Asset Light, unindo na cadeia a
conectividade e a camada de servicos ofertados através de suas plataformas, permite que avance em
solu¢Ges de valor agregado para os seus clientes sem carregar os elevados gastos e investimentos
associados com a estrutura de rede de telecomunicagdes. Apesar de um mercado de capitais aquecido no
12 semestre e um processo bastante frutifero com os investidores nas se¢ées de NDR (Non-Deal
Roadshows) e Pilot Fishing, observamos a reversdo do humor do mercado com o completo encerramento
das ofertas de IPO a partir de agosto de 2021.

A caminhada para se chegar a um IPO é longa. Viramos algumas areas chave do grupo, como a drea
financeira, legal-regulatéria e o C-level para concluir todas as exigéncias necessarias, bem como
mantivemos intenso contato com os bancos e investidores. Apesar do insucesso, a jornada foi
extremamente proveitosa. Primeiro, pois passamos pelo escrutinio de nossos numeros financeiros,
praticas contabeis e fiscais e nossas estruturas de gestdo de risco por diversos niveis, da nossa auditoria
Brasil, passando pela auditoria nos EUA, em paralelo com os advogados no Brasil da companhia e dos
bancos e chegando aos advogados da companhia e dos bancos no exterior, o que nos deu um selo
importante em relacdo a consisténcia e confiabilidade das nossas informacgdes. Segundo, pois com todo o
processo, passamos a ter um olhar diferenciado do mercado, que nos permitiu avancar em operac¢des de
crédito bem mais favoraveis e mais avancadas em termos de estrutura junto aos bancos. Terceiro, com a
ideia do IPO, evoluimos no conhecimento do mercado, mapeando concorrentes e potenciais targets para
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menos importante, acreditamos que a decisdo dos investidores de investir numa empresa surge a partir
do conhecimento da empresa e de sua jornada e todo o processo pela qual passamos nos deu visibilidade
junto a estes players, o que nos dard mais robustez em uma nova tentativa, uma vez que entendemos que
0 caminho para sermos uma companhia com ag¢des negociadas em bolsa é um caminho natural na nossa
evolugdo como empresa.

Fechamos o ano orgulhosos de nossos avancos. Nossa receita liquida cresceu 18%. O crescimento
se deu em todos os segmentos em que atuamos, com destaque para o loT que cresceu 24%. Nosso modelo
de negdcios se mostrou consistente com resultados de margem bruta crescentes. Em 2021 chegamos a
14.2% de margem bruta versus 12.6% em 2020, uma alta de 1.6p.p. e uma evidéncia da manutencdo da
nossa forca competitiva no mercado, mesmo avancando cada vez mais nos segmentos de CPaaS, que
esperamos cada vez mais aumentar nos préximos anos. Os valores absolutos cresceram 33% em 2021
frente a 2020. A alta se deu em todos os segmentos, com destaque para o loT que cresceu 54% de 2020
para 2021. As despesas registraram alta de 26% de 2020 para 2021 (descontando-se os gastos com o IPO),
fruto cada vez maior do aumento da estrutura operacional da empresa frente seus desafios de se tornar
uma empresa de capital aberto. Mesmo com a alta das despesas, fomos capazes de gerar ganhos no EBITDA
%, que saiu de 6.0% em 2020 para 6.8%, o que mostra ndo apenas ganhos oriundos da nossa eficiéncia
operacional, mas também a participa¢do cada vez mais relevante dos segmentos de CPaaS no resultado de
EBITDA. Em 2021, 76% do EBTIDA gerado pelos segmentos veio dos segmentos de CPaaS, com destaque
para o loT que respondeu por 54% do total. Se os resultados de lucratividade foram importantes, também
evoluimos nos nossos resultados de rentabilidade. Tivemos melhorias no nosso RoiC e fechamos com um
RoE extremamente relevante.

No campo do ESG, também colhemos frutos relevantes em nosso papel social e de governanca. O
IPO e consequentemente a listagem na CVM, trouxe componentes elevados de governanca corporativa,
nos trazendo uma cultura de companhia aberta e com ela suas ferramentas de gestao de risco, canais de
ouvidoria, auditoria e conselhos consultivos. O que junto as nossas praticas anteriores, como investimento
em graduacdo e pds-graduacdo para os colaboradores, treinamentos especificos e corporativos, gestao de
clima e medicdo via Great Place to Work e elevados niveis de transparéncia tem nos permitido aumentar
ainda mais a autonomia do time com elevados padrdes de governanga. No campo social, a ONG Escola
Conectada, uma iniciativa do Grupo Datora, tem evoluido a passos largos. A ideia de levar internet de alta
qualidade para escolas publicas é, na nossa concep¢do, ndo apenas uma maneira de trazer conteudo para
as criangas e para o corpo docente, mas também uma maneira de aumentar a atratividade do ambiente
escolar para as criangas, reduzindo niveis de desisténcia e evasdo. Fechamos 2020 com 40 escolas
conectadas e mais de 16 mil alunos atendidos. Para 2022, seguiremos perseguindo nossa estratégia. Em
novembro, passamos pelo ciclo de planejamento estratégico com a lideranca que norteou nossos objetivos
e projetos para os proximos 5 anos. Continuamos atentos as oportunidades de mercado e a evolugdo do
mercado de capitais. Seguiremos, mesmo sabendo da volatilidade de um ano de eleicdo e da baixa
performance dos indicadores econémicos no Brasil, com nosso plano de investimento, que contempla
aumento da redundancia na rede, ampliagdo da capacidade, ampliagdo das solugdes de servigcos em cima
de nossas plataformas para nossos clientes, a ampliagdo dos elementos de seguranga cibernética e a
massiva obsessdo por automatizar e simplificar nossos processos voltados para jornada do cliente e
processos internos. No social, ja temos 21 escolas em processo de instalagdo e mais de 260 no pipeline.
Através de nossos parceiros, continuaremos buscando conectar mais escolas e ajudar em tornar a
educac¢do mais forte no Brasil.

Sabemos que vamos ter mais desafios, mas seguimos confiantes no nosso modelo de negdcios e
na nossa estratégia.
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Entramos 2022 frente a um cendrio bastante pressionado e desafiador. Se em 2021, tinhamos a
expectativa de entrar num ano de crescimento com a COVID equacionada e com o governo imprimindo
um ritmo acelerado de reformas estruturais que trariam uma confianca elevada do mercado na economia
brasileira, entramos em 2022 num cenario completamente oposto.

A inflacdo em niveis elevados pressiona o Banco central a imprimir juros elevados em sua politica
monetdria, o que pressiona o custo da divida das empresas e aumenta a pressdo de retorno no mercado
de capitais com forte impacto na valorizacdo das empresas.
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Fonte: BTG

O quadro inflacionario é pressionado, contudo, pelo consumo, mas também pelos precos
administrados, que aumentam com um cambio em patamares bem maiores do que dos emergentes e com
cotacdes cada vez maiores do barril de petréleo. Ha expectativa de queda da inflacdo devido a alta da
Selic, mas o cdmbio deve permanecer pressionado, ainda que abaixo de 2021.

Inflacdo em 12 meses
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Fonte: Itad

Por outro lado, poucos sinais do governo, quanto a politica fiscal, pressionam a divida publica, o
que traz intranquilidade para o mercado e para as empresas, gerando um nivel de confianca menor da
classe empresarial brasileira quanto a investimentos e aumento da capacidade.
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Desta forma, seguimos com taxas de desemprego elevadas (mesmo com os sinais de queda
observados em 21) e com uma baixa expectativa para o PIB, o que mantém a economia com poucos sinais
de potencial avanco.

Tx de Desembrego — Brasil 2012-2021 PIB 2022 e 2023 (%): Expectativa Focus
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No cendrio externo, ndo temos um quadro otimista também. Os niveis inflacionarios na Europa e
Estados Unidos promoverdo alta da taxa de juros domésticas, o que atraira capital e desta forma,
pressionara o cambio e a taxa bdsica de juros, ja que gerard impactos nos precos administrados. A China,
contudo, mantém seu ritmo de crescimento gerando equilibrio na balanga comercial e o cambio elevado
num mercado de alta liquidez mantém os ativos no Brasil a pregos bem competitivos.
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O cendrio tende a ficar instavel, pelo menos até termos um quadro mais claro das forcas e de suas
propostas no cendrio eleitoral brasileiro. Anos eleitorais no Brasil sdo, por natureza, de muita volatilidade
e, 2022, ndo deve ser diferente, sobretudo considerando-se o elevado grau de polarizacdo observados.

O quadro econ6mico brasileiro ndo deve gerar um ambiente de crescimento, no entanto, os efeitos
do processo de vacinac¢ao reduzindo o nimero de mortes e internacao, deve diminuir a pressdo em cima

de governos para a¢les de restricdo de mobilidade, permitindo assim, maior circulacdo nas cidades, o que
ajuda aquecer a economia.

Aumento de novos casos, mas com impacto moderado sobre 6bitos
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Fonte: John Hopkins

O setor de Telecomunicagdes, por sua vez, tende a ter um ano agitado. Deveremos ter a
concretizacdo da venda da Oi, que devera gerar espacos mais competitivos para companhias como a
Datora. Com a consolidagdo, esperamos também mais espaco para diferenciacdo no mercado de pequenas
e médias empresas, sobretudo com a manutengado dos nossos niveis de qualidade e com investimentos
cada vez maiores no atendimento e na melhoria da experiéncia da jornada do cliente. Ja no setor de
tecnologia, esperamos a manutenc¢do do seu dinamismo, com o mercado cada vez mais demandante de

solucGes de valor agregado que gerem vantagem competitiva para as empresas que melhor fazerem uso
da tecnologia.
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atuacdo, com diversas passagens por momentos de turbuléncia politica e econdmica. Entendemos que,
apesar da volatilidade do mercado, os segmentos em que atuamos se mantém com tendéncias de alta,
pois oferecemos solucdes que permitem aos nossos clientes gerar eficiéncia e competitividade nos
mercados em quer atuam. Foi assim em 2020 e em 2021, e projetamos 2022 nas mesmas bases. Claro que
um ambiente de forte crescimento e estabilidade politica e econémica destravaria setores na economia
gue impulsionariam ainda mais o crescimento, mas os setores ja maduros continuam gerando
oportunidades, como o automotivo, o financeiro e o de segurancga, o que nos permite evoluir em nossos
planos. Neste cendrio, ndo sé apontamos um 2022 com crescimento nos segmentos de CPaaS, mas
também manteremos nosso forte ritmo de investimentos.

Na parte de funding, temos 30% da necessidade de caixa para investimento ja contratada em taxas
pré-pagas bem abaixo dos niveis atuais da Selic. O endividamento atual é praticamente todo em formato
pré-pago também e o restante do funding para 2022 captaremos em linhas de crédito ja negociadas, seja
via mercado de crédito ou capitais. Esta estratégia, taxas pré-pagas e a capacidade de levantar o funding
com prazos alongados, tende a diminuir a pressao nos resultados financeiros e no caixa no curto prazo. Os
resultados atuais, bem como as projecdes, mantém niveis de alavancagem baixos, relacdo divida liquida
ebitda abaixo de 1.5, enquanto as projecdes de caixa mantém niveis elevados de conversdo ebitda em
caixa operacional. Esperamos baixissima pressdo no curto prazo, seja em relagdo a cobertura das
obrigacdes financeiras, seja em relacdo a necessidade de investimento em giro.

Do lado inflacionario, ndo esperamos alta nos custos varidveis, uma vez que na parte de VolP e no
loT, nossos principais custos ndo estdo indexados a indices inflacionarios. O cambio, apesar da volatilidade,
ndo deve rodar em niveis superiores ao do ultimo trimestre de 2021, o que abrird ganhos em caso de
qgueda, sobretudo na cadeia de suprimentos de SIMCards e nos investimentos do grupo, a maioria em
moeda estrangeira.

Taxa de Cambio 2022 e 2023 (R$/US3): Expectativa Focus
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17 de janeiro de 2022 Fonte: Secex e Banco Central do Brasil

Na parte de clientes, devido a cadeira bastante pulverizada do loT e do CPaaS_geral, temos espago
para repassar a inflagdo caso ndo sejam observadas as quedas esperadas, o que deve gerar equilibrio em
relacdo as despesas, sobretudo de pessoal, que terdo impactos frente a inflacdo em virtude do dissidio,
cuja data base é setembro de 22.

Grupo Datora
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ser s6cia minoritaria do grupo junto a T&T, veiculo de investimentos da familia Fuchs, em 2021, em virtude
do IPO, o grupo fez novas alteracGes societdrias, passando a familia diretamente como controladores do
Grupo na forma de pessoa fisica, bem como ampliando a participacdo de executivos no quadro societario
do grupo.

CODEMGE
29.768.219/0001-17
77% ‘ | 23%

Bras:

Exterior

Em relagdo a estrutura operacional, o grupo espera concluir a incorporacdo da NGN Sweden pela
Datora France Communition sediada na Franca, e desta forma ter uma posicao na Europa mais proxima do
Brasil e ao mesmo tempo continuar tendo um braco operacional para explorar o mercado europeu e
asiatico. Além disso, com o insucesso no leildo 5G (veiculo utilizado no Leildo), deveremos encerrar as
atividades da VDF TI, cuja principal funcdo era a oferta de servicos de valor agregado, que foi capturada
pela Datora ParticipacGes em 2020.

A Datora Participagdes é uma SA de capital aberto sediada no Brasil, listada na CVM, mas sem agdes
em flow. Além de holding, a empresa é responsavel pelos servicos de valor agregado do segmento de loT
e presta servicos de tecnologia para os segmentos de CPaaS_Geral e OTT.

A empresa é 100% dona da Datora Telecomunicagles Ltda., (“Datora” ou “Empresa”) que foi
constituida em margo de 1992. Atualmente, a Datora Telecomunicagles Ltda possui as licengas STFC
(servicos de telefonia fixa comutada) e SCM (Servico de Comunicacdo Multimidia) necessdrias para a
prestacao de servigcos VolP.

A Empresa tem sua sede social na Alameda Oscar Niemeyer, 119, 3° andar, sala 301, Vila da Serra,
Nova Lima/MG e é proveniente da compra de uma espelhinho (nome dados a novas entrantes resultado
do processo de privatizagdo do sistema Telebras) operacional em 03 de novembro de 2005 que detinha a
licenca STFC, necessdria para exploracdao do mercado de transporte e varejo no Brasil. Em 26 de julho de
2006, a Empresa recebeu a autorizagdo da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL para servigos
multimidia (SCM), em ambito nacional, por prazo indeterminado, sem carater de exclusividade.

Desde 1996, a Datora definiu como plataforma tecnoldgica a utilizagdo de VOIP (Voice over
internet protocol - voz sobre protocolo de internet) que passou a ser sua estrutura CORE operacional, o
que conferiu a empresa uma caracteristica de “Asset Light”, isto é, sem grandes demandas de
investimentos em imobilizado. A empresa atua nos segmentos de VolP e CPaaS Geral e fornece
infraestrutura de servicos e produtos para o segmento de OTT e VolIP internacional.

PAGINA: 33 de 113



DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Datora Participacdes e Servigos S.A. Versdo : 2

Relatério da &9@&3&%%&%?@4&%%%9{%@&8tF%‘B§|%5”cB%”J}&N USA (NGN Latam Corp) e a NGN Sweden

(NGN Sweden Communications), bracos operacionais para explorar o mercado internacional. Em 2020, a
empresa abriu a NGN France (Datora Communications). As operag¢des internacionais atuam no mercado
de VolIP e OTT. A estrutura legal internacional busca dar a empresa agilidade, eficiéncia e ganhos
operacionais para explorar mercados nas mais diversas localidades do mundo, bem como servem de canal
para captar oportunidades que tragam demandas especificas de comunicacdo onde a oferta de servico se
da no Brasil.

Ainda debaixo da holding, temos a Datora Mobile Telecomunica¢Ges S.A. (“Datora Mobile” ou
“Companhia”), que foi constituida em junho de 2013, tendo por objetivo a prestacdo de servicos de
comunicac¢do por meio da autorizacao do SMP (Servicos Mével Pessoal), via rede Virtual, MVNO, expedida
pela ANATEL (Agéncia Nacional de Telecomunicacdes) através do termo de autorizacdo 047/48 e 49/2011.
Desde sua criacdo, a Companhia opera com foco no mercado de de IoT (Internet of Things). Sua sede social
esta localizada na Alameda Oscar Niemeyer, 119, 3° andar, sala 301, Vila da Serra, Nova Lima/MG.

A operacdo mobile abrange o mercado brasileiro em dmbito nacional através do frame regulatério
chamado MVNO, Mobile Virtual Network Operator, que garante a este tipo de operadora acesso a rede
movel ja instalada no pais pelas operadoras do tipo MNO, Mobile Network Operator. Em outras palavras,
as operadoras do tipo MNO sdo as detentoras da rede e as operadoras do tipo MVNO podem contratar a
rede de acesso destas operadoras para comercializar servicos modveis. Neste contexto, a Datora Mobile
contratou a TIM Brasil SA como fornecedora no conceito de MVNO Autorizada (full MVNO), isto é, a
Companhia possui rede core prépria fazendo uso apenas da rede de acesso (antenas e torres) possuida
pela TIM (operadora MNO) no pais. Mais uma vez a empresa utiliza-se do conceito “Asset Light”. A Datora
Mobile atua no segmento de loT e CPaaS_Geral, funcionando como o brago operacional do grupo na oferta
whitelabel de telefonia mével, mensageria e banda larga para as ISPs e redes de varejo. A empresa também
atua na provisdo de servicos e produtos de numeracao para o segmento OTT.

Considerando as parceiras de roaming internacional, a Datora Mobile pode também atender
outros paises, principalmente na América do Sul no servico de l1oT. Debaixo da Datora Mobile temos a VDF
Tl, que contemplava as operacdes de servicos dos negécios de loT, mas que ao longo de 2020 foram
migradas para a Datora Participagdes.

Em 2020, o Grupo Datora também abriu a DatoraPag, nosso primeiro passo rumo a uma estrutura
de Fintech que tem como objetivo ser o parceiro de meios e solugdes de pagamentos para nossos clientes
CPaaS_Geral. Aideia é fazer uso do amplo espectro de clientes e localizacGes geograficas no Brasil e, passar
a suportar nossos clientes em servigos de boletos, contas digitais e produtos que podem ser acoplados a
esta plataforma, como crédito pessoal, crédito pessoa juridica, recarga de cartdes, cartdes de crédito e
débito etc. Em 2021, em func¢do da COVID e do movimento de aquisicdes pela qual passou o mercado de
ISPs, ndo conseguimos evoluir com os projetos da ArgiaPag, o que esperamos mudar em 2022,

Governanca Corporativa

O processo de IPO, além de pesado, tem como uma de suas caracteristicas um elevado escrutinio
em relagdo aos niveis de governanga da empresa. Com o Grupo Datora ndo foi diferente, até porque apesar
de ndo termos seguido com a oferta de nossas a¢des, seguimos listados na CVM tendo que atender a todas
as obriga¢Oes de uma empresa listada.

Importante destacar, que as preocupagdes com a governanga no Grupo Datora ndo sdo algo novo.
A companhia é auditada por uma Big Four desde 2007, possui conselho de administracado e conselho fiscal
montado desde 2016 e em 2021 dobrou seu quadro contabil e fiscal de modo a atender as exigéncias de
risco identificadas em sua carta de controle internos.
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de automacao e controle dos processos chave que sustentam a sua gerac¢ao de resultado. O faturamento,
ja automatico na plataforma Brasil de CPaaS_Geral, contard também com a automacgdo nos negdcios
internacionais e demais plataformas operacionais no Brasil, garantindo assim 100% dos segmentos
automatizados. Toda a estrutura de consolidagdo de resultados envolvendo o SAP e suas instancias Brasil
e Internacional passardo a serem feitas de forma automatica, sem nenhuma intervengdao humana e a
implementacdo e um sistema ainda no 12 tri garantird o controle de aprovacdo e log de lancamentos
manuais no SAP.

Na parte da gestdo, em 2021, promovemos dois gerentes para a estrutura de diretoria de Tl e
Engenharia/OperacGes, alcando dois diretores experientes para vice-presidentes de inovagdo. Também
passamos a contar com a experiéncia do Wilson Otero, ex Manager Director da Joint Venture ATT-British
Telecom, que se junta ao grupo como Assessor Estratégico. Com estas mudangas, ndo apenas
direcionamos mais foco na parte de inova¢do, mas também alavancamos a estrutura de Tl e engenharia
com profissionais extremamente bem-preparados e com foco total na gestdao de dia a dia. Fora isso, a
presenca do Assessor Estratégico facilita a evolugdo e acompanhamento dos principais projetos definidos
como objetivo em cada ano. O quadro de lideranca do Grupo ainda compreende a Gerente de RH,
conforme abaixo.

(26)

N Tomas Fuchs . Wilson Otero
CEO Datora Group & Chairman Advisor
of Board of Directors

L~

Samy Uziel

VP of Engineering Claude Araripe

Chief Financial Officer

Daniel Fuchs
Chief Innovation Officer
Eduardo Resende
Director of Mobile Sales &
Domestic Accounts

Jorge Bichara
Director of Incumbents Sales &
Regulatory Affairs
Raul Fuchs

VP of International Sales

Dalmar Pires
| Director of Engineering

Daniel Pastore

IT Director
Vanessa Boiteux

Senior HR Manager

' -
\_J) Years of experience

Para o conselho de administracdo ndo esperamos mudancas. O conselho é formado por trés
representantes da familia Fuchs, que conta com o suporte de um conselheiro que ndo pertence ao grupo,
Plinio Musetti (membro de conselho de empresas como Natura e Drogarias Raia) que junto com os sécios
proprietarios Daniel Fuchs e Raul Fuchs comp&em 3 cadeiras. Pela CODEPAR, fazem parte do conselho o
CEO da CODEMGE Eduardo Sampaio e Sergio Cabral. O conselho se relne trimestralmente e delibera sobre
os planos de longo prazo e resultados entregues no ano fiscal.
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suporte de um Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo dos atos de administracdo da
Companhia e de informac¢do aos acionistas. O 6rgao é composto por 3 (trés) membros efetivos que
possuem mandato até 30/05/2022, quando poderio ser reempossados. S3o eles:

» Jordano Campos Amorim — ex auditor KMPG, hoje Gerente Contabil Centro de Imagem e

Diagndsticos S.A.

» Luiz Guilherme Esteves Marques — ex. CEO Bondinho Pdo de Acucar, hoje Sécio Advisor Tech Fin,

consultoria financeira
» Bernardo Ledo—Representante da CODEMGE

Com a entrada na CVM, o Grupo tem avancado em estruturas de governancga que compreendem
a gestdo de riscos, canais de ouvidoria, auditoria interna e um site de transparéncia e comunica¢do com

investidores, ja implementado (https://ri.datora.net/).

Pioneirismo e Inovacao

O pioneirismo e a inovacgao sdo parte da estratégia e da cultura do grupo Datora. Em todos os anos
do grupo, perseguimos a inovacdo como estratégia. Desde 1993, avangamos em novos mercados, novos

segmentos, novas solugdes e Novos compromissos.

MVNE

International Customer

Portfolio Acquisition

'G and partnership
Py British Telecom

loT Management
U -4
o) datora Platform aunching
W
Access to Valp Datora Mobile was
s launch
[Sy) domestic market .
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in Latin America
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loT agreement with

3 -
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Graat
Flace
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Em 2021, n3o foi diferente. Estamos em fase de implementagao do nosso CORE redundante de loT
que se iniciou em 2021 e serd o primeiro CORE de loT 5G adapted da América Latina. O novo core da Datora
ndo apenas tornara a companhia apta para capturar as oportunidades oriundas da rede 5G, mas também
expande a quantidade de servigos de valor agregado que a empresa poderd oferecer no mercado, sem
contar é claro com o seu papel de redundancia gerando ainda mais confiabilidade nos servicos prestados.
O core 5G também abre espago para que o grupo atue como um player de outsourcing de plataforma para
as empresas e grupos que buscam evoluir no 5G no Brasil e na América Latina. Na parte de solu¢Ges para
o loT, além dos servigos oriundos da plataforma 5G, ampliamos nossa parceria com um escritério de
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diversas verticais de loT, como o agro e a seguranca, com pilotos em fase de teste no Brasil.

O Agro continua como uma frente importante no desenvolvimento do loT do grupo. Em 2021,
lancamos nossa primeira fazenda conectada e em 2022 seguiremos com mais pilotos que nos permitirdo

cada vez mais entender o mercado agro e as maneiras pelas quais poderemos alavancar nossa proposta
de valor junto aos nossos clientes.

Conectividade no campo
A fazenda Macuco, no distrito de Santiago

PA
do Norte, em Paranatinga (MT)
Sinop
[ TO
@ Santiago
MT do Norte

it |
Culaba  pistrito de
Paranatinga

Matéria Valor Econémico 21/10/2021 — Fazendo Macuco. Piloto Datora em Projeto da PUC Rio

No segmento de CPaaS_Geral, aumentamos nosso nimero de contratos na oferta whitelabel para
as ISPs e redes de varejo, operando em cima de uma estrutura SIP de interconexdo com elevado grau de
eficiéncia e escalabilidade junto as grandes operadoras para o Brasil. Esta topologia refor¢a nosso
posicionamento de Asset Light e permite ao grupo expandir com velocidade e custos reduzidos em
comparacdo as redes tradicionais de interconexdo. Na dimensdo dos clientes, continuamos atuando na

melhoria de sua experiéncia através de constantes evolugdes no nosso portal de clientes, ampliando ainda
mais os servicos de autogestao.

datora | ARQIA B Enirr
0la, seja bem-vindo(a) ao Portal do Cliente Datora & Argia!

Nosso propésito é impulsionar a transformacéao da sociedade através da conectividade.

Este portal fol pensado para trazer mais praticidade ao seu dia a dia e possui funcionalidades que te possibilitam realizar diversas
solicitagdes de um jeito simples!

Vem com a gente!

Aproveite todas as facilidades deste portal e em caso de duvidas, entre em contato com a gente!

Clique em entrar para comegar.

Funcionalidade de chamados:
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nossos clientes e a um dos maiores polos de inovacdo do mundo. Os frutos tém sido grandes, com o
aumento expressivo dos negdcios junto a este segmento.

OTT- Evolugao Vendas

2018 2019 2020 2021
DIDS (k de DIDs) W Trafego (M de min) Mensagens (M de mensagens)

No segmento de VolP, temos ampliado o escopo de nossos acordos com as grandes operadoras no
Brasil e no mundo, ultrapassando a estrutura convencional de compra e venda de capacidade de trafego
para acordos multisservicos, envolvendo além de portas IP e mensageria (SMS), estruturas mais complexas
com a inclusdo de links, servicos de Tl (RPA, OCR, Bl etc.), o que amplia ainda mais a robustez da camada
de conectividade e de sustentacdo dos segmentos de CPaaS. Além disso, ampliamos nosso ferramental de
gestdo de canais e capacidade, ampliando nossa quantidade de chamadas trafegadas sem perda de
rentabilidade por canal ampliado. Este trabalho se deu através da evolugdo nos processos de
acompanhamento da capacidade e da ampliacdo da inteligéncia de nossos softwares na gestdo das
chamadas, permitindo assim que chamadas com nimeros invdlidos, quantidade de chamadas por segundo
etc. tivessem uma melhor performance.

RENTABILIDADE POR CANAL (2020-2021)

Nossa experiéncia sempre nos mostrou a importancia de termos custos fixos e despesas muito
bem controlados. A gestdo dos custos fixos e despesas é a nossa alavanca de geragdo de eficiéncia
operacional. Nossos resultados de margem de contribuicdo mostram a forca competitiva do nosso modelo
de negdcios junto aos clientes e fornecedores e através da gestdo dos nossos custos fixos e despesas que
geramos eficiéncia operacional e, desta forma, resultados cada vez mais robustos.

Neste sentido, nossa busca por automatizar e melhorar processos internos, melhorando a
experiéncia do cliente interno, é incansavel. Em 2021, avangamos muito na automacdo do faturamento e,
devido ao IPO, seguramos alguns projetos envolvendo rotinas financeiras. Mas para 2022, nossa
expectativa é acelerar uito esta esteira de inovagdo. Além da ampliacdo da automacgdo do faturamento
para outros segmentos e as acdes voltadas para o aumento da governancga na area contabil e fiscal,
estamos em fase de piloto da automacao da esteira de contas a pagar e do contas a receber, bem como na
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de satisfacdo dos clientes.

No contas a pagar, automatizaremos 100% do processo, desde a homologacdao do fornecedor,
passando pela chegada da nota, seu tratamento fiscal, sua contabiliza¢do, sua liberagao para pagamento e
a devida baixa da nota fiscal. Com este processo, ndo s6 aumentaremos em muito a eficiéncia, mas também
maximizaremos os ganhos fiscais com a correta alocag¢ao dos impostos em relacdo a processos de compra,
permitindo assim mais crédito fiscal. No contas a receber, a entrada de uma plataforma multi bancos,
reduzira o setup time da entrada de novos bancos para geragao de boletos, bem como automatizard nosso
processo de cobranca. Ja no atendimento, a criacdo de células de atendimento multi departamentais
garantird um atendimento mais eficaz e eficiente para nossos clientes, permitindo, junto ao portal do
cliente com facilidades de autosservico, um atendimento mais veloz e concentrado em poucos niveis
dentro da empresa.

Alguns highlights importantes mostram os ganhos com os investimentos em automagdo de
processos em 2021:

» 11 RPAs e 8 OCRs entregues e 320 fluxos de processos automatizados
» 2.363 horas de saving em processos manuais atingidos

Economia de horas em processos manuais
# horas —m— Qtd. Horas 2021 Qtd. Horas Plan21 Qtd. Horas 2020

YTD 2021: 2363,21
YTD Plan21: 2500 h
YTD 2020: 2010 h

/M\@\@//@\@”‘-—@——@

55— 159159 —15

Jjan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Todos estes ganhos e esforcos sdo capturados em beneficios fiscais como a lei do Bem, o que além
da inovagdo em si, trazem, ganhos concretos de caixa para a empresa. Com o Agro e os avangos de
solugdes, esperamos um ano de 2022 ainda mais forte.

Mas inovagdo ndo se da apenas com o que se cria e recria dentro da empresa, mas também com o
forte investimento em cultura e gestdo. Desde 2020, somos Great Place to Work e monitoramos as
dimensdes de inovacdo junto aos nossos colaboradores. Inovacgdo é parte dos nossos valores corporativos
€ por isso, mapeamos em nossas pesquisas o grau de engajamento e a satisfagdo geral dos colaboradores.

Gestdo de pessoas

O crescimento da Datora sempre teve nas pessoas um dos seus principais alicerces. Entendemos
claramente que uma empresa é feita de pessoas e é o seu nivel de engajamento e motivagdo que
impulsiona o motor do crescimento, da inova¢do e do encantamento do cliente. Mas o que era um grupo
de 16 colaboradores em 2006 hoje é um grupo de 211. A quantidade de colaboradores é, sem duvida, um
desafio para o engajamento e a motivagao, pois traz obstaculos para a comunica¢do, a gestdo, a clareza
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sentimento de justica nas movimentacdes de pessoal e reconhecimentos e premiagdes, enfim, diversas
dimensoes sdo afetadas, pois manter esta orquestra afinada e alinhada ao objetivo final ndo é tarefa facil.

Para 2022, deveremos crescer em mais de 20% nosso quadro de colaboradores, o que torna esta
jornada ainda mais desafiadora, até porque entendemos que aumentaremos nosso quadro de
colaboradores nos anos que vem pela frente.

Atender a estes desafios, contudo, ndo se faz apenas com disposicdo e esforco da lideranca, mas
sim com um plano de acdo estruturado que envolve as mais diversas dimensdes da gestao. Este plano de
acdo compreende além de agbes de clima do time de RH, também tecnologia, metodologia e muito
investimento em treinamento, sem contar, claro, com um constante monitoramento das atividades.

Medimos nosso nivel de engajamento e motivacdo através de ferramentas de monitora¢gdo mensal
de clima e da Pesquisa de Clima anual, onde fazemos uma avaliacdo geral das principais dimensdes que
afetam o clima corporativo.

Em 2021, monitoramos o clima organizacional através do Beaconforce. Para 2022, mudaremos
para a Plataforma Pulse, que possui mais facilidades e mede um conjunto de dimensGes mais assertivo em
relacdo ao que buscamos como estratégia. De qualquer maneira, ambas as ferramentas tém, como
finalidade, a possibilidade de acompanharmos mensalmente a evolugao do clima.

O Beaconforce, apesar de estar parametrizado de forma diferente dos pilares do Great Place to
Work, acaba convergindo em termos de objetivo com a pesquisa, permitindo assim uma entrega
consistente das 7 dimensdes de gestdo e ao mesmo tempo atuando nas 5 dimensGes do Great Place to
Work.

Desta forma, mensalmente apuramos, em nivel departamental, gerencial e individual, como as 7
dimensdes do beaconforce estdo. E, em cima dos resultados, geramos planos de acdo para nos mantermos
no maximo de tempo possivel na area de Flow, onde habilidades e desafios encontram-se devidamente
equilibrados, destravando, desta forma engajamento, inovacao, propdsito e entrega.

As dimensdGes possuem objetivos diferentes:

» Confianga — mede o nivel e confianga que o colaborador deposita na empresa e o quanto ele
acredita que a empresa obtera resultados positivos a longo prazo.

» Objetivos claros — mede o nivel de entendimento do colaborador de como o seu trabalho
contribui para a visdo da empresa

» Feedback continuo — mede o quanto o colaborador entende que esta recebendo os feedbacks
que o levardo a um caminho de evolugdo e progresso

» Interacdo social — mede o quanto o colaborador se sente inserido no contexto social da empresa
através dos seu relacionamento com a sua equipe e o impacto que possui na colaboragdo de
todos

» Desafios balanceados — mede como a carga de trabalho do colaborador ou o nivel de dificuldade
de suas tarefas interagem com suas habilidades e recursos disponiveis

» Senso de melhoria — mede o quanto o colaborador sente que esta aprendendo e desenvolvendo
novas habilidades para crescer em sua carreira

» Atitude ao risco — mede o qudo confortavel o colaborador se sente ao tentar e pensar fora da
caixa para resolver problemas

» Sensacdo de controle — mede o quanto o colaborador sente que a gestdo esta lhe oferecendo em
termos de propriedade e responsabilidade sobre o que faz
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em como estdo se sentindo frente aos desafios que se apresentam a cada momento na trajetéria da
empresa. Assim evoluimos quanto a gestdo, uma vez que saimos de uma visdao capturada num momento
através da Pesquisa de Clima para uma visao continua.

Importante destacar, que pela metodologia, devemos sempre estar acima dos 60% e a medida que
avangamos geramos ainda mais tragao de resultados.

Em 2021, fechamos com um nivel de confiancga geral de 71.1. niveis bastante elevados segundo a
metodologia. Nas dimensdes, também ficamos acima dos 60% em todas as dimensdes e, apesar do bom
resultado, ha importantes acGes a se fazer, sobretudo na atitude ao risco, que estd bem no limite entre o
bom e o ruim.

Estas dimensdes, quando corretamente trabalhadas, nos levam a exceléncia dos pilares de clima
do Great Place to Work, como Credibilidade, Respeito, Imparcialidade, Orgulho e Camaradagem.

» Credibilidade — avalia se seus colaboradores consideram seus gestores confiaveis ao medir
praticas de comunicacdo, competéncia e integridade.

> Respeito — avalia a medida com que colaboradores se sentem respeitados por seus gestores, ao
monitorar os niveis de suporte, colaboragdo e atencdo que os colaboradores vivenciam por meio
de acGes da lideranca

» Imparcialidade — mede o quanto os colaboradores consideram as praticas e politicas de gestdo
justas, avaliando a equidade, imparcialidade no reconhecimento e justica que os colaboradores
percebem no ambiente de trabalho

» Orgulho — mede a relagdo que o colaborador tem com o seu trabalho ao avaliar os sentimentos
em relagdo as suas funcgdes, trabalho de equipe e ambiente de trabalho

» Camaradagem — mede o sentimento de companheiro no ambiente de trabalho ao avaliar a
qualidade da proximidade, hospitalidade e comunidade dentro da empresa

Desta forma, com base no resultado da pesquisa de clima tragamos os planos de clima e de
sustentacdo da estratégia e através do Beaconforce, e neste préximo ano do Pulse, fazemos a medigdo de
sua evolucdo, mitigando os efeitos de andlises baseadas em feeling e percepcées.

Dentro deste contexto, que em 2021, pela 2a vez aplicamos a pesquisa Great Place to Work via a
Great Place to Work, ja que até 2019 aplicdvamos, mas mediamos de forma interna. O resultado bde 82%
em 2021 comprova a maturidade e a efetividade do grupo nas a¢Ges para gestdo de clima, nos consagrando
com o selo GPTW e muito préximo ao indice de 88% das 150 melhores empresas para se trabalhar e 93%
das 35 melhores.

Um dos nossos focos é manter o time engajado com os nossos objetivos estratégicos. Assim, junto
com a nossa missdao “Aproximar pessoas e empresas através de servicos inovadores de comunicagao,
gerando valor aos colaboradores, clientes, acionistas e sociedade”, a nossa visdo “Ser uma empresa de
comunicag¢des multimidia, de alta qualidade, com presenca global, inovadora e entre as mais rentaveis do
setor” e o nosso propdsito “Impulsionarmos a transformag¢do da sociedade através da Conectividade”,
esperamos conectar valores pessoais e corporativos.

No grafico abaixo, observamos elevada grau de adesdo aos valores e principios da empresa, bem
como o respeito aos valores individuais dos colaboradores.
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Engajamento

Abaixo, alguns os highlights do que fizemos do ponto de vista de gestdo de clima em 2021:

» 1.272 horas de treinamento corporativo executadas. Destaque para os treinamentos voltados
para accountability e os treinamentos de sustentagdao voltados para gestdo do tempo e
produtividade

» 159 colaboradores treinados

» 31 lideres treinados

» 985 horas de treinamento da lideranga com foco no treinamento de gestdo do GPTW

» 8 palestras com foco em psicologia positiva (combate aos problemas do trabalho remoto), gestdo
remota, prevencdo a COVID, Mindfulness, sustentabilidade na pratica e diversidade e inclusdo

» 2.744 horas de workshops cobrindo temas de macroeconomia a alimentac¢do saudavel

» 170 colaboradores com participacdo nos workshops

» 1.435 horas de treinamento individuais propiciadas

» 5 bolsas de pds-graduacdo e graduacdo oferecidas no pilar de agGes sociais

» Turnoverem 2,79%

» Manutencdo do Programa de Avaliacdo 3602

» Manuteng¢do como membro da rede Cidada — 6 meses de licenga para mae e 20 dias para o pai
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colaboradores

Reforco das politicas de reconhecimento como pilares de transparéncia e imparcialidade

o Meérito e promocgao refor¢cando
o Reconhecimento mensal e trimestral

o Outstanding

o Politica de priorizagdo de recrutamento aproveitando colaboradores da empresa

o Reconhecimento por Tempo de Casa

Implementacdo de novos beneficios como melhores condigdes em crédito consignado

Manutencgao de agbes de proximidade com a lideranga como o café com o CEO
Manutencao da parceria com terceiros para contratacdes — agilidade, qualidade e menor impacto
na estrutura no recrutamento

o 39 contratacdes de reposicao

o 42 contratacdes de aumento de quadro
Manutencdo do Datoday (1 dia livre devido ao aniversario), happy hour virtual, aniversario Datora
— evento virtual com clientes e colaboradores, Gympass
Revisdo das competéncias corporativas;

Primeiro ano de implementag¢do do programa Job Rotation para Estagidrios e Aprendizes.

Para 2022 atuaremos com a ferramenta Pulse no lugar do Beaconforce. A Pulse servird para o
monitoramento mensal do clima e manteremos o GPTW como metodologia e pesquisa de avaliagao final.
O Pulse trabalha com 12 dimensdes:
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colaboradores. Cada dimensdo é composta por 39 fatores que ao serem medidos geram a visdo da
dimensdo naquele momento. Além das dimensdes, o Pulse também mede o NPS (Net Promote Score)
através da pergunta “O quanto vocé recomenda os produtos e servicos da empresa?” e o NPS_Employeee
através da pergunta “Qual a probabilidade de vocé recomendar a empresa como um lugar para trabalhar?”

Os resultados sao analisados num dashboard de gestdo, onde se avalia as dimensdes e os NPSs. A
visdo abaixo é empresa, mas também ha a visdo diretoria, geréncia, coordenacao e supervisdo, permitindo
uma visao detalhada da gestdo.

Dashboard — exemplo:

Além do dashboard, a ferramenta ainda possui o Mapa de Calor que da uma visdo integrada de
todas as diretorias/geréncias, o que permite atuar em cima das dimensdes mais criticas, bem como
assegurar o resultado das dimensdes de melhor performance. Além disso, é possivel fazer a gestdao de
benchmarking interno e externo, onde se compara com outras empresas que usam a ferramenta.

Mapa de Calor — exemplo

Tx. Adesao g & PO BN . ) J

Grupos Gen Scere ¥ & # a & & " & & v 3 {
Toda empresa

o s 7 B [\ 4 . a5

Destosia
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Esperamos que ao longo do ano, sejamos capazes de monitorar e corrigir as acées de modo a
chegarmos em mais um ano de GPTW e mais préximos do benchmark.

Estratégias

Em 2021, analisando nossas unidades de negdcio e nossos produtos e servicos, alteramos a
maneira como olhamos e enxergamos o mercado. Passamos a trabalhar com 4 segmentos e ndo com 5
carteiras de clientes, de modo que tivéssemos uma melhor leitura do mercado e dos desafios de nossos
clientes em relagdo ao que consomem da empresa, visto que um cliente de uma carteira, muitas vezes
consome produtos de segmentos diferentes.

Atualmente, enxergamos nossa estratégia através da evolugdo de 4 segmentos.
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Os segmentos, conforme a figura mostra, possuem complementariedade e permitem movimentos
de crosselling entre eles. O segmento VolP atua como uma camada de sustentacdo da conectividade. Ha
26 anos o Grupo iniciava sua trajetéria neste segmento e ao longo deste caminho, montou junto as
principais operadoras no Brasil e no exterior, uma estrutura de rede baseada em IP (Asset Light) que
permite ao grupo uma alta qualidade e escalabilidade de rede sem gastos elevados em investimentos.
Como a regulamentacdo no Brasil exige que para o provimento da conectividade vocé atue como
operadora de telecomunicagdes, o grupo hoje possui todas as licencas, que permitem a ele trafegar dados,
mensagens e chamadas em redes privadas, publicas e entre redes privadas e publicas.

O segmento de VolP tem papel importante na estratégia da empresa. Primeiro, pois é um grande
gerador de caixa e permite um giro elevado da receita em cima do ativo, sem grandes demandas de
investimento. Segundo, pois ao sustentar a conectividade e ser dono do dado bruto gerado pela
conectividade, garante uma alta capacidade de geracao de solugbes e inteligéncia de gestdo, o que da ao
Grupo Datora um elevado potencial de se diferenciar quanto a players de revenda, como brokers do
mercado de loT. Terceiro, pois seu alto volume de receitas possibilita ao Grupo Datora papel de relevancia
e poder de barganha junto as operadoras, o que abre possibilidades crescentes de aumento dos negdcios.
E por ultimo, ao ampliar sua camada de conectividade, o segmento VolP gera capacidade e possibilidades
de incremento na oferta de todos os demais segmentos. Assim ao ampliar sua capacidade de transportar
chamadas, seu range de numeragao no Brasil, seu legue de produtos (como niimeros especiais, 0800, 4004,
etc.), aumentar sua capacidade de dados, acaba beneficiando os demais segmentos, pois garante os
insumos utilizados pelos seus clientes no uso das plataformas de negdcio.

O segmento de CPaaS_Geral atua no mercado Brasileiro com empresas que possuem elementos
de conectividade, trafego de voz, SMS, dados etc. como insumos em suas ofertas de servico finais. Neste
caso, opera junto a Call centers, integradores de PABX, Integradores VoiP, empresas de TV a Cabo,
Provedores de internet etc. Através de suas plataformas operacionais, o Grupo Datora da a estes clientes
a possibilidade de fazer da conectividade uma plataforma para uma camada de servigos. Solugdes como
billing, plataforma de revenda, aprovisionamento de contas de clientes dos clientes, sistema antifraude,
gestdo da quantidade de chamadas por segundo na rede (garantia de qualidade evitando
congestionamento), andlise de numero de A (evitando praticas ndo permitidas do ponto de vista
regulatorio, como spoofing), andlise de nimero de B (ndo permitindo numeracéo invélida na rede etc., sdo
exemplos de solugBes. Dentre uma das principais vertentes de crescimento da empresa, esta a oferta de
um pacote Whitelabel para clientes como ISPs (Internet Service Providers) e redes de varejo. Neste caso,
o Grupo oferece um pacote completo de telefonia, banda larga e mensageria mdvel, permitindo a estes
clientes terem ofertas préprias em sua base de clientes, os ajudando a bloquear a¢gdes da competi¢ao, mas
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grupo Datora espera alavancar suas solucGes financeiras através da ArgiaPag, provendo solucGes de meio
de pagamento, boletos, portais de recarga etc. e também produtos de wallet financeiro para os clientes de
nossos clientes, como conta digital, crédito consignado dentre outros. A evolucdo da ArgiaPag passa
também por mecanismos de mitigacao de risco de crédito, ja que as cobrangas de nossos clientes para os
seus clientes finais poderdo servir de elementos de securitizacdo em operagdes de maior volume.

O Segmento de OTT, nome que damos para empresas que operam em cima da rede de terceiros,
Over The Top, compreende a oferta de servicos de conectividade e gestdo da conectividade para players
globais que sao fornecedores de solugdes locais para empresas de aplicativos e servicos em cima da rede
de terceiros, como Uber, 99, Netflix, Zoom, Google etc. O Grupo Datora, desta forma, oferece o pacote
completo de conectividade, 4004, 0800, numeracao local fixa e mdvel, transporte de chamadas, servicos
de mensagens e dados para estes players globais junto com uma estrutura customizada de servicos e APls
gue permitem a estes players fazerem a gestdo da conectividade de forma a atender seus clientes finais.
O aumento exponencial dos processos de autenticacdo de usuario (base na oferta destes aplicativos e de
outras empresas que atuam em cima da rede de terceiros) tem aumentado a demanda por este tipo de
servicos e o Grupo Datora tem se posicionado como o parceiro Brasil para estas solucdes.

O quarto segmento com a qual operamos é o segmento de loT. Desde 2021, o grupo Datora
enxerga a evolucdo completa dos mecanismos de comunicacdo para redes com mobilidade e tem se
posicionado como um player 100% focado em comunicacdo entre mdquinas, bichos e coisas sem a
presenca do ser humano entre as partes. O segmento de loT é o de mais alto crescimento e valor agregado
dentro de um mercado com alto crescimento no Brasil e no mundo e com uma estrutura de elevada
capacidade de geracdo de resultados econémicos e financeiros. E o segmento de mais alto crescimento do
grupo e o de maior valor agregado. O grupo atua em todas as verticais com destaque para a vertical
financeira, automotiva e de seguranca, mas ao longo do ultimo ano tem buscado se posicionar como um
player relevante na vertical Agro. No segmento de loT, além da conectividade, a Argia, nome da brand que
utilizamos neste segmento, oferecemos um conjunto de servicos de gestdo da conectividade para este
mercado, como ativacdo, cancelamento e suspensdo da conectividade, aumento ou restricio de
capacidade por device, compartilhamento de banda entre devices, redundancia full (evitando areas de
sombra de sinal) e outros. Mas também oferecemos servigos especificos em verticais, como cercas
eletronicas para POS (o POS para de funcionar se sair de determinada area), antifurto (o device para de
funcionar sem a conectividade) etc.
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Nossa estratégia tem como foco alavancar os segmentos de CPaaS$, aqueles que possuem mercado
em alto crescimento e margens operacionais mais altas, mantendo o crescimento VolP como sustentagdo.

$121.4BN

Total TAM by 2025

+$65.1BN

South America loT
by 2025e

+5$29.3BN

Latin America Fixed Broadband
by 2025e

South America CPaa$ & Internet-
Based Communication

$27.0BN

By 2025e

Mercado Potencial Enderecdvel - Segmentos

Para isso, buscamos nos diferenciar no atendimento como pilar de diferenciagdo no mercado, mas
evoluindo no conjunto de servicos (alta flexibilizacdo na oferta de servicos customizados com uma
arquitetura de rede com alto potencial e interoperabilidade com a rede e solugdes de nossos clientes) e
solucdes de valor agregado que podemos adicionar a oferta.

Em nossa estratégia buscamos atuar em 5 pilares. Expandir a oferta de cloud-based communication
service através dos pacotes whitelabel e das solucées financeiras no segmento de CPaaS_Geral. Expandir
geograficamente nossas ofertas de OTT e loT. No OTT, aumentar a cobertura e a capacidade em territério
nacional dos produtos de conectividade. No loT, expandir geograficamente (atuacdo em mercados na
América Latina), mas também ampliar nossa estrutura de canais através de crosselling entre clientes dos
segmentos, como oferecer para as ISPs nosso pacote de IoT e implementar nosso marketplace. Ampliar
nossa atuagcdo em outras verticais, sobretudo o Agro, agregando servicos diferenciados em um mercado
ainda pouco explorado e estruturado. Nos diferenciar no atendimento, trabalhando em cima da jornada
do cliente em busca de elevar o grau de satisfacdo da experiéncia do cliente em todo as suas interfaces de
contato com a empresa em um ambiente flexivel e passivel de customizagao. E aumentar a eficiéncia
operacional através de mais autonomia para os nossos clientes com solugbes de autosservigco, bem como
na automacao de processos internos.

Estes 5 pilares direcionam nossos objetivos de curto, médio e longo prazo se desdobrando nas
metas dos mais diversos niveis hierarquicos da empresa, bem como direcionando nossos investimentos
em treinamento, recrutamento, retencdo e investimentos em CAPEX. E através da integra¢do do
estratégico, operacional, associando o capital humano, seus objetivos e a operacdo, que enxergamos ser
vidvel entregar nossos objetivos estratégicos.

Com o advento do IPO, esperamos evoluir na nossa estratégia de M&As como um veiculo de
ampliacdo de marketshare e aumento das solu¢des ofertadas, bem como reforcar nossas estruturas de
gestdo de risco, risco cibernético e disponibilidade e uptime de servicos com a ampliacdo da capacidade e
estruturas de redundancia.
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De modo a fazermos uma andlise coerente do desempenho de 2021, isolamos da analise os
impactos com o IPO, que em 2021 geraram um aumento de RS 6.383 mil em nossas despesas. P quadro

abaixo mostra o impacto do IPO no EBITDA, impacto este que nao foi considerado nas demais analises
desta secao.

2021

Conciliag3o Ebitda Com IPO Sem IPO 2020
EBIT 26548 7 32931 22.487
{+) Depreciacdo o700 " 9,790 5378
EBITDA 36.338 42721 31.865
Margem EBITDA 6% " 7% 6%
[+) Gastos com IPO 6.383 -

EBITDA ajustado 279711 42721 31.865

Os resultados de 2021 foram muito sélidos e mostram a robustez cada vez maior de toda da
entrega da estratégia, unindo conquistas do nosso pioneirismo com a entrega de resultados significativos.
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Nossa receita bateu o recorde de 632 milhdes de receita liquida, um crescimento de 18% frente a
2021.
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Receita Liquida Consolidada (RS M)

631.8

CAGR17.20(%): 39.53% .
) 534.

2018 2019 2020 2021

Importante destacar, que em linha com a nossa estratégia, caminhamos para um processo
constante de alteracdo no MIX, com os segmentos CPaaS ocupando cada vez mais protagonismo na receita
e na geracao de margem, com impactos no resultado absoluto e na lucratividade que seguem em tendéncia

de crescimento.

EBITDA Consolidado (RS M) e Mg. EBITDA/Rec.

Lig. (%)
7.0%
T eow
2.0% T
CAGRag.(%): 66.6% .
427
31.9
218
9.2
2018 2019 2020 2021

[ £817DA Ajustado (RS M)
EBITDA Ajustado (sem gastos IPO)

— WMg. EBITDA/Rec. Lig. (%)

EBIT (R$ M) e EBIT/Rec. Lig. (%)

5.2%

CAGR 5 ,1(%): 120.2%
225

2018 2019 2020 2021
- Lucro Operacional Ajustado (EBIT) (RS M)

—— Margem EBIT/Rec. Lig. (%)

Lucro Operacional Ajustado (sem gastos IPO)

Os resultados de 2021 foram importantes, pois voltaram a equilibrar a lucratividade da empresa,
ja que em 2020, tivemos um crescimento do segmento VolP bem acima dos demais segmentos, o que
gerou queda nos resultados %s de lucratividade. Em 2021, mantivemos o crescimento em todos os
segmentos, mas a alta nos segmentos CPaa$ balancearam as margens mais reduzidas do segmento VolP.

A natureza operacional e gera¢do de resultados foram também impulsionadas por resultados de
natureza fiscal. Em 2021, assim como em 2020, reconhecemos prejuizos fiscais como IR diferido,

Versao : 2
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Desconsiderando os efeitos de IR diferido, o Lucro Liquido manteria a tendéncia de alta.
Lucro Liquide (RS M) e Lucro Liquide/Rec. Lig. (%)

5.7%

- T 4.5%
4.2?/ ~
/
/

/ 313
27.7

(9.2)

2018 2019 2020 2021

- Lucro Liquido sem IR diferido e gastos IPO(RS M)
IR Diferido (RS M)

— Lucro Liquido/Rec. Lig. (%)

Os resultados econOmicos também se refletiram nos resultados de caixa. Mantivemos forte
conversdao do EBITDA em caixa operacional (desconsiderando os efeitos do IPO e de ajustes contabeis
realizados em 2021), ampliamos nossos investimentos em 2021 com impacto no caixa livre (consideramos
esta situacdo normal frente as taxas de crescimento que estamos experimentando) e mantivemos nossa
capacidade de captacdo no mercado sem impactos significativos no grau de alavancagem financeira. Os
resultados de 2020 e 2021 permitiram, desta forma, a remuneragdo dos acionistas do Grupo Datora. Pelo
22 ano seguido, remuneramos os acionistas da Datora Participa¢des trazendo retorno para stakeholders
tdo importantes para o grupo.

Importante destacar, que ndo apenas estamos com uma divida muito bem-posicionada, ja que
nossa posicdo estd com mais de 85% da divida em taxas pré-fixadas abaixo de 7.5% a.a., como também
operamos com linhas bem alongadas, mas também estamos com uma alavancagem financeira bem baixa,
0.459 de fator divida liquida — ebitda ajustado (sem os gastos de IPO) em 2021.
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Endividamento Bancério (RS M) e Divida
Liquida/EBITDA (%)

4135

T~ oss7

058 0275 0.459
470

328

37.7

138
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- Endividamento Bancario (RS M)
—— Divida Liquida/EBITDA (%)

Além dos resultados econ6micos e financeiros, também capturamos crescimento nos nossos
indicadores de rentabilidade, com o crescimento do RolC e com um RoE bem expressivo.

Nossos resultados operacionais, como ndo poderia ser diferente, subiram e suportaram o
crescimento dos nossos resultados econ6micos. No segmento de 10T, nosso churn acumulado ficou em
0.7%, mostrando a manutencao dos clientes na base.

Churn

% de Churn

B ACTED] m— ACt20

(0:8%) (0-9%) (04%) (0.8%) (95%) (0:5%). (0.6%) Jg?;;@i [0:4%)

%) 2w -
' 2%)
v nam

+ Cancelamento .
Cliente em RJ v

(8.7%)

jan fev mar abr mai jun jul age set out nov dez

A empresa entra 2022 com um caixa de 13 milhGes, alavancagem baixa e sem riscos de curto
prazo, financeiros, saldo de tesouraria, ou operacionais, necessidade de investimento em giro. Para 2022,
temos 30% da nossa necessidade caixa ja contratada a taxas pré-fixada, bem como os demais 70% em
linhas ja negociadas com crédito liberado, que ao serem utilizadas, manterdo nossos patamares de
alavancagem, Divida Liquida/EBITDA, abaixo de 1.5.

Para 2022, também em linha com o cenario econGmico, manteremos rigidez na nossa politica
de hedge e controles financeiros, sobretudo da necessidade de investimentos em giro e a gestdo das
margens operacionais das linhas de negdécio e a rentabilidade dos ativos e investimentos, gerando
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acionistas sem perder de vista seu equilibrio e saude financeira.
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Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e

consolidadas
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

Informacdes gerais

A Datora Participagdes e Servigos S.A. (“Companhia”, “Datora Participag¢bes” ou “DPR”) é
uma sociedade anonima de capital fechado sediada na Alameda Oscar Niemeyer, 119, Nova
Lima, no Estado de Minas Gerais - Brasil e a holding do grupo.

A Datora ParticipagOes possui 0 Datacenter da Companhia localizado em S&o Paulo, onde a
estrutura de Operacdes, incluindo 0 NOC (“network operations center”), engenharia, TT e
gestdo de trafego se concentram. O Datacenter possui um papel importante, pois hospeda os
principais componentes de rede do Grupo, plataformas operacionais e estrutura de central da
rede. Além do Datacenter, a Datora Participacdes prové os servicos de gestdo e valor agregado
para os segmentos CPaaS, com destaque para a gestdo de conectividade do segmento de
CPaaS_loT.

Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia obteve o registro inicial categoria “A” na Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM?”), de que trata a Instrugcdo CVM n° 480/09.

O grupo econémico € formado pela Companhia e demais controladas (coletivamente, o
“Grupo”) relacionadas a seguir:

Participacéo

31 de dezembro de 31 de dezembro de

Controladas Atividade principal Pais sede 2021 2020

Direta Indireta Direta Indireta

Possui licengas STFC (Servico de Telefonia Fixa

Datora Telecomunicacdes Ltda. Comutada) e SCM (Servicos de Comunicacdo Multimidia). . o : o
(“Datora Telecom™) Fornece servigos de Voice over Internet Protocol (“VoIP”) e e SR Sl
Servicos de plataforma as a service
Possui a licenga SMP, (Servigos Méveis Pessoais) e SCM
Datora Mobile Telecomunicagdes  (Servicos de Comunicacédo Multimidia).Fornece servigos de Brasil 100% : 100%

S.A.(“Datora Mobile”) conectividade para loT (Internet of Things) e servigos de

telefonia, mensageria (SMS) e banda larga mével

Desenvolvimento, licenciamento, comercializacdo de

programas de computador e prestacéo de servicos de Brasil 2% 98% 2% 98%
consultoria em tecnologia da informagao

Mercado de comunicagdes, atuando como 0 componente

operacional do grupo no mercado atacadista internacional,

NGN Latam Corp (“NGN USA™”)  com foco nos USA e América Latina. Fornece servigos de Estados Unidos 100% - 100%
VolIP, mensageria (SMS) e dados, como porta IP e

capacidade em IRU (Inrrefutable Right Of Use)

Mercado de comunicacdes, e é atualmente o componente

operacional do grupo no mercado internacional de atacado,

com foco na Europa e Asia. Fornece servicos de VolIP, Suécia 100% - 100%
mensageria (SMS) e dados, como porta IP e capacidade em

IRU (Inrrefutable Right Of Use)

Atua no mercado atacadista internacional, com foco na

VDF Tecnologia da Informacéo
Ltda. (“VDF TI”)

NGN Sweden Communications
AB (“NGN Sweden™)

Datora France Communication Europa e Asia. Fornece servicos de VolP, mensageria e 100% ) 100%
SAS (“Datora France™) (SMS) e dados, como porta IP e capacidade em IRU ¢
(Inrrefutable Right Of Use)
i T LAk, (vt ) L0 650 B TRV GHE GUTE Rl SOmD Brasil 98% 2% 98% 2%
correspondente bancario, entre outros servigos.
39
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Impacto da COVID-19

A pandemia da COVID-19, ao longo destes anos, tem apresentado impactos diferentes nos
negocios e entre 0s segmentos. No segmento de VolP, observamos (i) aumento significativo do
trafego de voz e, consequentemente, aumento dos servicos de transporte locais, nacionais e
internacionais e uma maior utilizacdo de dados com base no aumento das vendas de Portas IP
para clientes no Brasil, (ii) aumento do trafego internacional de voz para clientes internacionais,
uma vez que o trafego de voz mundial registrou alta, observa-se oportunidades da venda e
compra de novos destinos internacionais. No segmento de CPaaS, observa-se movimentos
distintos. Por um lado, no segmento de CPaaS_OTT, verifica-se um aumento nos servigos de
comunicacao impulsionado pelo aumento da utilizacdo dos servigos de aplicativos e
mecanismos de autenticagdo com impacto na alta de dados, voz e SMS no mercado Brasileiro.
Por outro lado, com a volatilidade nos fluxos de mobilidade urbana, verifica-se uma diminuicdo
na demanda da comercializacdo de nimeros fixos especiais, mesmo sabendo que o Grupo
manteve vendas em crescimento. Ja no segmento de CPaaS_geral, apesar de se ter observado
uma queda no volume de trafego de voz em servicos de transporte nacional, local e
internacional, observa-se uma acomodag¢éo do mercado ao novo normal e, desta forma, a
normalizacdo da demanda. Ja no segmento de IoT (Internet of Things), a alta na demanda é
impulsionada pela retomada da economia e ou impactos no comportamento de consumo (alta na
venda de 10T para o segmento financeiro, impulsionada pelo aumento de deliveries e, desta
forma, da alta de maquinas POS em circulagdo), mesmo que observe-se diminuicdo em outras
areas de atuacdo, como a venda de conectividade e gestdo para patinetes e bicicletas. O saldo,
contudo, permanece positivo.

O Grupo esta monitorando de perto o impacto potencial da COVID-19 em seu desempenho
financeiro. Durante 2021, o Grupo ndo observou impactos negativos significativos nas
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, que possam ser atribuiveis ao COVID-19, além dos movimentos de mercado expostos
acima.

O Grupo ndo espera impactos significativos em suas operacfes nos proximos meses e planeja
manter todas as a¢des tomadas em 2021 para mitigar os impactos potenciais da COVID-19 nos
negocios da Grupo enquanto for necessario, bem como seguir com o seu plano de investimento
e seu plano estratégico, frente as tendéncias de alta em suas vendas de observadas nos
segmentos em que atua.

Base contéabil de continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo reconheceu um lucro liquido de R$ 21.331 (R$ 31.300
em 31 de dezembro de 2020), um capital circulante liquido negativo de R$ 11.076 (negativo de
R$ 8.533 em 31 de dezembro de 2020), patrimonio liquido positivo de R$ 57.326 (positivo de
R$ 53.110 em 31 de dezembro de 2020), e um caixa operacional liquido de R$ 8.305 (R$
21.312 em 2020).

A alta no Patrimdnio Liquido € decorrente, sobretudo, do lucro liquido do periodo cuja principal
natureza é operacional. J4 a queda no caixa operacional, tem como principais fatores as despesas
decorrentes da tentativa de IPO (Initial Public Offer) realizada pela empresa que somam R$
6.382 em 2021, efeitos contébeis no lucro operacional e descasamentos de recebimentos e
pagamentos ocorridos na virada do ano de 2020 para 2021.
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O Grupo monitora o capital circulante liquido, sua geracao de caixa, proje¢des de lucro e sua
estratégia de financiamentos. O Grupo acredita que os fluxos de caixa operacionais positivos
futuros fornecem recursos adequados para financiar as opera¢es em andamento no futuro
previsivel.

4  Base de preparacao das demonstracgdes financeiras

a. Declaracdo de conformidade
As demonstrages financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), e as demonstrac@es financeiras consolidadas
foram elaboradas de acordo com os Padrdes Internacionais do Relatorio Financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e, também de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
(“BRGAAP”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na Legislacdo
Societéria e 0s pronunciamentos, orientacoes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM?”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A emissdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria em 07 de marco de 2022.

Todas as informag0es relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aguelas utilizadas pela
Administracdo do Grupo.

b.  Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em reais, que
é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. As demonstragdes financeiras de cada
subsidiéria incluida na consolidac&o sdo preparadas com base na moeda funcional de cada
empresa. Para as subsidiarias localizadas no exterior, as demonstragdes financeiras foram
convertidas para reais com base na taxa de cambio do final do exercicio. Os resultados foram
convertidos pela taxa média mensal do ano. Os efeitos da conversao sdo reconhecidos no
patrimonio liquido dessas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

c. Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas foram mensuradas com base no custo
historico.

d. Uso de estimativa e julgamentos
Na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo
efetuou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e 0s
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. As revisdes de estimativas
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sdo reconhecidas prospectivamente.

I.  Julgamentos
N&o foram feitos julgamentos significativos no processo de aplicacdo das politicas contabeis.

Ii.  Incertezas sobre premissas nas estimativas
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que representam um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no
préximo exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

eNota n° 8 - Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes;

eNota n° 9 - Reconhecimento do ativo fiscal diferido: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra prejuizos fiscais que possam ser utilizados;

eNota n° 12 - Intangiveis: principais premissas em relacéo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento; e

eNota n° 18 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias.

5 Principais politicas contabeis
a. Moeda estrangeira

I.  TransacOes em moedas estrangeiras
TransacGes em moedas estrangeiras sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
empresas do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio da data de apresentacdo. ltens ndo monetarios
avaliados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos usando a taxa de cambio
vigente na data da transacéo. As diferencas de moeda estrangeira sdo geralmente reconhecidas
no resultado e apresentadas nos custos financeiros.

ii.  Operagdes no exterior
Os ativos e passivos das operacdes no exterior sdo convertidos para a moeda funcional pelas
taxas de cambio vigentes na data de apresentacao.

As diferencas de moeda estrangeira sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas na reserva de conversao, exceto na medida em que a diferenca de conversao é
alocada as participagdes minoritarias. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de converséo é atribuida aos acionistas ndo controladores.

Quando uma operacdo estrangeira é alienada total ou parcialmente, de maneira que o controle, a
influéncia significativa ou o controle conjunto seja perdido, o valor acumulado na reserva de
conversdo relacionado a essa operagdo estrangeira € reclassificado para o resultado como parte
do ganho ou perda na alienagdo. Se o Grupo alienar parte de sua participacdo em uma
controlada, mas mantiver o controle, entdo a proporcéo relevante do valor acumulado sera
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atribuida a participacdo de acionistas ndo controladores. Quando o Grupo vende apenas parte de
uma coligada ou empreendimento controlado em conjunto (“joint venture ) enquanto retém
influéncia significativa ou controle conjunto, a proporcéo relevante do valor acumulado é
reclassificada para o resultado.

b.  Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos nao-financeiros do Grupo sao revisados na data de cada balango
a fim de determinar se houve qualquer indicio de reducgdo ao valor recuperavel. Se houver essa
indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

c. Demonstracdes do valor adicionado (DVA)
O Grupo elaborou as demonstracdes de valor adicionado nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 — Demonstracao do valor adicionado. Elas sdo apresentadas como parte integrante das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas de acordo com 0 BR GAAP aplicavel as
companbhias publicas, enquanto no IFRS representam informacdes adicionais.

6 Mudancas nas principais politicas contabeis e novas normas ainda ndo
efetivas

a. Mudancas nas principais politicas contabeis

Novas normas, interpretacoes e alteracdes adotadas em 2021

Normas ou alteragdes entraram em vigor para os periodos anuais iniciados ap6s 1° de janeiro de
2021, mas ndo afetaram as demonstragdes financeiras do Grupo, como: (i) Contratos Onerosos -
custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/1AS 37); e (ii) Imposto diferido
relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacgdo (alteragdes ao CPC 32/1AS
12).

O Grupo ndo espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas:

o Concessdes de aluguel relacionadas & COVID-19 apés 30 de junho de 2021 (alteracdo ao CPC
06/IFRS 16)

¢ Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020;

¢ Ativo imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (AlteracGes no CPC 27/ IAS 16);

¢ Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3)

o Classificacdo do Passivo em Circulante ou Ndo Circulante (AlteracGes ao CPC 26/1AS1)

¢ IFRS 17 Contratos de Seguros

¢ Divulgacéo de Politica Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/1AS 1 e IFRS Practice Statement 2)

e Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteracdes ao CP 23/ IAS 8)
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7  Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa sdo mensurados e avaliados pelo custo amortizado e tém alta
liquidez, com vencimentos em até trés meses na data do investimento, sujeitos a um risco
insignificante de mudancga de valor.

Caixa 2 21 - 19
Depositos bancarios 9.718 11.279 5.330 627
Investimentos de curto prazo 3.571 10.840 - 5.257
Total 13.291 22.140 5.330 5.903

Os investimentos de curto prazo referem-se substancialmente a operacgdes de renda fixa, com
taxa remuneracdo de 102,8% (120,3% em 2020) do Certificado de Deposito Interbancério (CDI)
e liquidez imediata.

8 Contas a receber de clientes

Politica contabil

As contas a receber de clientes séo reconhecidas inicialmente pelo valor da contraprestagéo que
é incondicional, a menos que contenham componentes de financiamento significativos, quando
sdo reconhecidas ao valor justo. O Grupo mantém contas a receber de clientes com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais, e, portanto, os mensura subsequentemente ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Para mensurar as perdas por redugdo ao valor recuperavel, as contas a receber de clientes foram
agrupadas com base nas caracteristicas de risco de crédito compartilhadas e vencidas na data da
andlise das perdas de crédito esperadas. A provisao para perdas por reducao ao valor
recuperavel é registrada com base na perda de crédito esperada para a vida inteira do ativo.

As contas a receber de clientes sdo baixadas no momento em que sdo avaliadas como
incobraveis. Nessa situa¢do, sao reconhecidos como perda com contas a receber na
demonstracdo do resultado pelo seu valor contabil.

As caracteristicas de risco de crédito incluem:

a data de origem;

0 prazo remanescente até o vencimento;
as classificacOes de risco de crédito; e
faturas contestadas

segmento

AN NN NN

As contas a receber de clientes do consolidado incluem principalmente os recebiveis dos
clientes do segmento VolIP e referem-se a prestacdo de servigos de transporte de trafego de voz
entre operadoras. Mas também englobam os demais segmentos, como CPaaS_Geral,
CPaaS_OTT e CPaaS_loT. Altaem 2021 frente a 2020 se da principalmente devido a forte alta
das operacdes internacionais do grupo, bem como o crescimento das vendas e a aprecia¢do do
dolar frente ao real
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Consolidado
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021] 31/12/2020

Contas a receber de clientes 135.013 77.126 5.085 4.001
Contas a receber - partes relacionadas (nota 16) - 18 1.384 1.756

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a
receber de clientes (o ) (et €2
Total 133.359 74.592 6.318 5.431

A seguir, o prazo de vencimento das contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2021 e
31 de dezembro de 2020, por prazo de vencimento (aging-list):

A vencer 129.881 68.704 6.010 4.902
Em atraso (dias):
01-30 3.573 3.182 403 280
31-60 413 1.163 24 187
61-90 369 383 6 -
91-180 413 1.399 23 388
181-360 147 116 3 -
>360 117 2.197 - -
Total 135.013 77.144 6.469 5.757

As variacdes nas perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes
séo discriminadas abaixo:

Consolidado
31/12/2021] 31/12/2020| 31/12/2021] 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (2.552) (2.878) (326) -
(Constituicdo) / reversao de perda por redu_(;éo ao (660) (626) 144 (326)
valor recuperavel de contas a receber de clientes

Baixa por redugdo ao valor recuperavel de contas a

receber de clientes 1.591 1.047 31 ;
Efeitos da taxa de cambio (33) (95) - N
Saldo no encerramento do exercicio (1.654) (2.552) (151) (326)

9 Imposto de renda e da contribuicao social

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢éo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesa de imposto de renda e contribuicado social corrente

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social é o imposto a pagar estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no balanco
patrimonial como imposto de renda e contribuigéo social a pagar pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas aliquotas de impostos decretadas até a data
do balanco.

Os impostos recuperaveis e 0s impostos circulantes a pagar sdo compensados somente se alguns
critérios forem atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins das demonstracdes financeiras e de tributacdo. As
mudancas de ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesas de
imposto de renda e contribuic&o social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra as quais serdo utilizados. Os ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balango e reduzidos quando sua realizacéo ndo for mais provavel.

Para os arrendamentos, as diferengas temporérias de um ativo de direito de uso e de um passivo
de arrendamento sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de
reconhecimento do imposto diferido.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem estornadas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.
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Consolidado

Diferencas temporarias resultado (despesa | 31/12/2021 | 31/12/2020
. | oureceita)) |

Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes " Perda por reducio ao valor recuperavel de contas a receber de clientes ~ (898) 1654 2.552
Provisdo para participagdo nos lucros (1.327) 4.338 5.665
Proviséo para contingéncias (2.344) 391 2.735
Ativos intangiveis gerados internamente (b) 570 (1.673) (2.243)
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 487 877 390
Resultado com variagio cambial ndo realizada 1.349 548 (801)
Ganho e perdas em instrumentos financeiros derivativos (90) 60 150
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuig&o social
Prejuizo fiscal acumulado - 25% (a) 1.028 99.329 98.301
Base negativa de CSLL - 9% (a) 1.028 136.375 135.347

Total de adi¢Bes temporarias mais prejuizo fiscal e base negativa, liquido (197) 241.899 242096

Ativo fiscal diferido (883) 39.781 40.664
Passivo fiscal diferido 466 (569) (1.035)
Ativo fiscal diferido liquido — Reconhecido e ndo reconhecido (417) 39.212 39.629
Ativo fiscal diferido — reconhecido 6.337 38.230 31.893
Ativo fiscal diferido — ndo reconhecido (6.754) 982 7.736
No resultado do exercicio 6.337 6.337 16.486
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@)

(b)

Controladora

Versao : 2

Diferencas temporarias Reconhecido como | 31/12/2021 | 31/12/2020

resultado (despesa ou

receita)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (175) 151 326
Provisdo para participacéo nos lucros (202) 3.083 3.285
Ativos intangiveis gerados internamente (b) 193 (372) (565)
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 487 877 390

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social

Prejuizo fiscal acumulado - 25% 7.830 45.357 37.527
Base negativa de CSLL - 9% 6.650 45.357 38.707
Total de adi¢Bes temporarias mais prejuizo fiscal, liquido 14.783 94.453 79.670
Ativo fiscal diferido 2.593 16.819 14.226
Passivo fiscal diferido 66 (126) (192)
Ativo fiscal diferido liquido — Reconhecido e ndo reconhecido 2.659 16.693 14.034
Ativo fiscal diferido — reconhecido 4.084 16.693 12.609
Ativo fiscal diferido — ndo reconhecido (1.425) - 1.425
No resultado do exercicio 4.084 4.084 12.513

Em 2017, a controlada Datora Telecomunicacbes aderiu ao Programa Especial de Regularizacdo Tributéaria (PERT),
para o qual se utilizou do prejuizo fiscal para compensagdo com tributos federais parcelados. Portanto, os valores do
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social sobre o lucro liquido séo diferentes.

Diferenca temporéria relacionada ao capital investido em inovacéao tecnoldgica de acordo com a Lei n° 11.196/2005,
conhecida como “Lei do Bem”. O Grupo pode usar esta lei de diferimento fiscal principalmente para os investimentos
em inovacao tecnoldgica, onde o Grupo capitaliza a mao de obra e outros custos envolvidos como um ativo intangivel
em vez de contabilizar esses valores como despesas. O Grupo deprecia o valor contébil do ativo intangivel ao longo
da sua vida atil. A Lei do Bem nos permite diferir nosso passivo fiscal sobre esses investimentos.

Reconciliacédo da aliquota efetiva

O imposto de renda e a contribuigdo social, calculados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, com
base nas aliquotas nominais desses tributos, estdo reconciliados para o valor registrado como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social como segue:
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Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Lucro antes de imposto de renda e contribuicao social 20.859 17.475
Aliguota de imposto 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social (7.092) (5.941)

Ajustes para calculo pela aliquota efetiva

Efeito de aliquotas de imposto de entidades no exterior 324 490
Reserva de imposto a pagar de entidades no exterior - 206
Juros sobre capital proprio a pagar 461 1.118
Lucro auferido por controlada no exterior (152) (1.444)
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovagao tecnolégica — Lei n°11.196/05 947 673
Outras diferencas permanentes (480) (313)
Qutras movimentagdes (173) 62
IR e CSLL diferidos ndo constituidos sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais (869) 506
Reconhecimento de prejuizos fiscais e diferencas temporarias anteriormente nao
reconhecidos 7.506 18.468
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 472 13.825
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (5.865) (2.661)
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido 6.337 16.486
Aliquota de imposto efetiva 2% 79%
31/12/2021 31/12/2020
Lucro antes de imposto de renda e contribuicdo social 17.247 19.395
Aliguota de imposto 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social (5.864) (6.594)

Ajustes para calculo pela aliquota efetiva

Resultado de equivaléncia patrimonial 8.647 6.235
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovacéo tecnoldgica — Lei n°11.196/05 716 330
Juros sobre capital proprio a pagar 461 847
Lucro auferido por controlada no exterior (873) (1.444)
Juros sobre capital proprio a receber (736) -
Reconhecimento de prejuizos fiscais e diferencas temporarias anteriormente nao reconhecidos 1.950 12.513
Outros incentivos fiscais (174) 49
Outras diferencas permanentes (43) (31)
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 4.084 11.905
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente - (608)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 4.084 12.513
Aliguota de imposto efetiva 24% 61%
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10  Investimentos

(iii)

(i)

Politica contabil

Controladas

As controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As controladas
sdo consolidadas integralmente a partir da data de aquisi¢do do controle e continuam sendo
consolidadas até a data em que o controle deixa de existir. Elas deixam de ser consolidadas a
partir da data em que o controle cessar.

As demonstracdes financeiras das controladas séo elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacéo da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Quando necessério,
ajustes sao realizados nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis as politicas contabeis da Companhia.

Todas as transagdes intragrupo entre membros da Companhia séo totalmente eliminadas na
consolidagéo. Os ganhos néo realizados decorrentes de transacdes com investidas contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcéo da
participacdo da Companhia na investida. Os prejuizos néo realizados séo eliminados da mesma
forma, mas apenas na extensdo em que ndo haja evidéncia de reducdo ao valor recuperavel.

(ii) Participacdes minoritarias

A Companhia reconhece qualquer participagdo minoritaria na entidade adquirida em uma base
aquisicdo por aquisicdo, na proporg¢do da participagdo ndo controladora nos ativos liquidos
identificaveis da entidade adquirida. As transacdes com participagdes minoritarias que ndo
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacGes patrimoniais - ou seja, como
transacdes com proprietarios na qualidade de proprietéarios.

Perda de controle

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, ele baixa os ativos e passivos da
controlada e as participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda resultante é
reconhecida no resultado. A participacdo mantida na ex-controlada, seja qual for, é calculada
pelo valor justo ao perder o controle.

Apresentamos nossa lista de controladas abaixo:

Controladora

% de participacéo

Datora Telecom 99,99% - 99,99% -
Datora Mobile 100% - 100% -
VDF Tl 2% 98% 2% 98%
Argia Pag 98% 2% 98% 2%
Datora France 100% - 100% -
NGN Sweden 100% - 100% -
NGN USA 100% - 100% -
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Composicdo e movimentacdo dos investimentos

Datora Datora VDF Datora NGN Total

Controladora

Datora Participacgdes e Servicos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Capital social (R$) 25.639.407 28.690.337 10.000 184.176 37.959 1.407.292  55.978.971
Numero de acdes: 25.639.407 18.585.811 10 10 183.711 6.500 5.000  44.420.449
Acoes ordinarias 25.639.406 18.585.811 200 10 183.711 6.500 5.000  44.420.638
Participacdo (%) 100% 100% 2% 98% 100% 100% 100% 100%
Total do ativo de controladas 67.169 71.774 1.311 217 134 128.876 86.749 362.230
Total do passivo de controladas (45.484) (22.794)  (2.363) (1.395) (438) (123.620) (89.647) (285.741)
Patriménio liquido de investidas em 31 de dezembro de 2021 (21.685) (54.980) 1.052 1.178 304 (5.256) 2.898 (76.489)
Lucro (prejuizo) de controlada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 6.586 17.633 - (990) (506) 3.738 (1.028) 25.443
Valor do investimento do exercicio findo em 31 dezembro de 2021 21.685 54.980 (19) (1.154) (304) 5.256 (2.898) 77.546

Controladora

Datora Telecom Datora Mobile VTDIF Argia Pag Datora France S\’:lvgd,\eln NGN USA Total

Investimento em 1° janeiro de 2020 21.495 28.534 (46) - - (2.801) (834) 46.348
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.548 12.999 28 (160) - 5.162 (1.238) 18.339
Contribuicdo em controladas - - - 11 184 - - 195
Distribuicdo desproporcional de dividendos (1.807) - 1) (15) - - - (1.823)
Efeito reflexo dos ajustes cumulativos de conversdo de moeda estrangeria - - - - - (1.052) 426 (626)
Investimentos em 31 de dezembro de 2020 21.236 41533 - - 184 1.309 - 64.262
Provisdo para perdas sobre investimentos mantidos em controladas

em 31 de dezembro de 2020 - - (19) (164) - - (1.646) (1.829)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.586 17.633 - (990) (506) 3.738 (1.028) 25.433
Juros sobre capital préprio (a) (696) (1.467) - - - (2.163)
Efeito reflexo dos ajustes cumulativos de conversdao de moeda

estrangeira - - - - 18 172 (224) (34)
Dividendos distribuidos (b) (2.714) (2.721) - - - - - (5.435)
Distribuicéo desproporcional de dividendos (2.687) - - - - - - (2.687)
Outras (40) 2 - - - 37 - 1)
Investimentos em 31 de dezembro de 2021 21.685 54.980 - - - 5.256 - 81.921
Provisdo para perdas sobre investimentos mantidos em controladas

em 31 de dezembro de 2021 - - (19) (1.154) (304) - (2.898) (4.375)

(a) O montante de R$ 2.163 é apresentado bruto nesta nota. A controladora reconheceu juros sobre capital préprio liquidos de R$ 1.840, sendo R$ 323 referente a imposto
retido. Durante o exercicio de 2021, foram recebidos o montante liquido de R$ 1.387, restando o montante de R$ 453 de juros sobre capital proprio a receber.

(b) Durante o exercicio de 2021, foi distribuido pelas controladas o montante de R$ 5.435 de dividendos, na qual foram recebidos o montante de R$ 2.713, ficando o saldo

residual de R$ 2.722 de dividendos a receber.
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Notas Explicati

11 Imobilizado

Politica contébil

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui
0s custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducado ao valor recuperavel (“impairment ), se aplicavel. Custos subsequentes
sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com
0s gastos serdo auferidos.

As préticas contabeis para o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento séo
apresentadas na nota 15.

Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear com base na sua vida (til
estimada, a partir da data em que os ativos se tornam disponiveis para o uso pretendido e sao
capitalizados, exceto terrenos, que ndo sdo depreciados. O valor residual e a vida Gtil estimada
dos bens séo revistos quando o Grupo identifica mudangas no ambiente em que opera e
ajustados de forma prospectiva, qguando necessario.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes em 31 de dezembro de 2021 e

2020:
M@dveis e equipamentos 10
Veiculos 05
Instalacbes 10
Equipamentos de computacéo 05
Maguinas e equipamentos 04-10
Benfeitorias em imoveis de terceiros 03
Direito de uso 01-10
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Datora Participagdes e Servigos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Versédo : 2

Consolidado
_— . - Benfeitorias em
AL Veiculos Instalagdes Equamentgs EE NEEIESE imoveis de Direito de uso Total
equipamentos computagéo equipamentos terceiros

Custo:

1° de janeiro de 2020 656 1.139 430 1.195 25.199 484 5.394 34.497
Adicdes - - 100 106 2.378 163 1.185 3.932
Baixas - - - - (20) (21) (1.888) (1.929)
Efeitos da variagdo cambial - - - - 192 - - 192
31 de dezembro de 2020 656 1.139 530 1.301 27.749 626 4.691 36.692
Adigbes 38 - 201 351 1.961 1.430 3.551 7.532
Baixas - - = - (56) (7) (942) (1.005)
Transferéncia - - - - 45 - (45) -
Efeitos da variacdo cambial - - - - 70 - - 70
31 de dezembro de 2021 694 1.139 731 1.652 29.769 2.049 7.255 43.289
Depreciacdo acumulada:

1° de janeiro de 2020 (405) (838) (412) (645) (14.835) (165) (1.334) (18.634)
Adicdes (53) (117) (18) (78) (1.592) (309) (1.531) (3.698)
Baixas 13 - 1.262 1.275
31 de dezembro de 2020 (458) (955) (430) (723) (16.414) (474) (1.603) (21.057)
Adicoes (54) (79) (59) (116) (2.096) (330) (1.413) (4.147)
Baixas - - - - - - 686 686
31 de dezembro de 2021 (512) (1.034) (489) (839) (18.510) (804) (2.330) (24.518)
1° de janeiro de 2020 251 301 18 550 10.364 319 4.060 15.863
31 de dezembro de 2020 198 184 100 578 11.335 152 3.088 15.635
31 de dezembro de 2021 182 105 242 813 11.259 1.245 4.925 18.771
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Controladora

Moveis e Equipamentos de Méaquinas e Benfeitorias em
InstalacOes Direito de uso Total
Utensilios computacéo equipamentos imoveis de terceiros

Custo:

1° de janeiro de 2020 - 121 - 3.402 4.847
Adicoes - 106 - 448 - 1.272 1.826
Baixas - - - - (9) (412) (421)
31 de dezembro de 2020 - 227 - 1.436 327 4.262 6.252
Adicoes 35 137 303 564 1.428 3.551 6.018
Baixas - - - - (7) (903) (910)
Transferéncia - - - 45 - (45) -
31 de dezembro de 2021 35 364 303 2.045 1.748 6.865 11.360

Depreciacdo acumulada:

1° de janeiro de 2020 - - (28) (45) (64) (137)
Adicdes - (16) - (130) (119) (1.210) (1.475)
Baixas - - - - - 61 61
31 de dezembro de 2020 - (16) - (158) (164) (1.213) (1.551)
Adicoes 1) (54) (24) (166) (320) (1.413) (1.978)
Baixas - - - - - 686 686
31 de dezembro de 2021 (1) (70) (24) (324) (484) (1.940) (2.843)
1 de janeiro de 2020 - 121 - 960 291 3.338 4.710
31 de dezembro de 2020 - 211 - 1.278 163 3.049 4,701
31 de dezembro de 2021 34 294 279 1.721 1.264 4.925 8.517
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Notas Explicati

12 Intangivel

Politica contébil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o inicialmente mensurados pelo custo de
aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, qguando aplicavel.

Inclui os direitos de uso de software adquiridos de terceiros e projetos de desenvolvimento de
novas tecnologias. A vida util dos ativos intangiveis foi avaliada pelo Grupo como definida.

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e
comercialmente viaveis, se 0s beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Grupo
tiver a intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o
ativo. Os demais gastos com desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reducéo ao
valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e séo
avaliados em relacdo a perda de valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de seu
valor econémico. O periodo e 0 método de amortizagdo de um ativo intangivel de vida Util
definida séo revistos sempre que houver indicacdo de mudancas na vida Util deste ativo.

Mudangas na vida Gtil ou no padrdo de consumo de beneficios futuros esperados sao
contabilizadas por meio da mudanca no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos na
demonstracgao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Taxas de amortizacao
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos intangiveis foram
amortizados pelo método linear a taxa anual, conforme segue:
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Classificacao Descricao Vida til estimada (em anos)
Desenvolvimento da Plataforma de Operacéo Mdvel,

Desenvolvimento de MVNO loT e telefonia Mével 15
Projeto Inovacred Detalhes do projeto na tabela abaixo 10
Softwares Detalhes do projeto na tabela abaixo 5
B/OSS Sistema Anti-Fraude e de Faturamento em tempo real 3
Black_List Sistema preditivo de controle de ocupacdo de canais 5
MVNO Operadoras Virtuais White Label 4
Portabilidade Sistema de Sinalizag8o para Portabilidade 5
Portal de recarga Porta de Cliente — Mddulo de Recarga 3
Projeto Credenciadas Considera _B/OSS, _Black list, CRM e MVNO e, a partir 3.5
de 2020 foi consolidado em Credenciadas
Carteira de clientes VolIP internacional 5
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torai AR,

Consolidado

Desenvolvim Projeto Proje Em | Softwares Portal
MVNO (ii) Inovacri?id credenciada CaiEI e s andamento 0] B Black_List CRUL SN Portabilidade recar: Uil

Custo:

1° de janeiro de 2020 35.000 5.232 - 788 963 12.743 70 108 416 267 83 96 55.766
Adicbes = = 1.351 - 153 3.288 - - - = = = 4.792
Transferéncia = = 406 (825) 1.459 (96) -
Efeito da variagcdo cambial - - 138 - 556 = 694
31 de dezembro de 2020 35.000 5.232 1.757 926 291 18.046 - 61.252
Adicoes - - - - 13.477 1.815 - 15.292
Transferéncias = > (55) - - 55 = s
Efeito da variagdo cambial 6 89 95
31 de dezembro de 2021 35.000 5.232 1.702 932 13.768 20.005 - 76.639
Amortizacdo acumulada:

1° de janeiro de 2020 (9.605) (1.045) = (31) = (7.451) - (18132)
Adicdes (2.333) (523) (241) (148) - (2.435) - (5.680)
31 de dezembro de 2020 (11.938) (1.568) (241) (179) = (9.886) - (23812)
Adicoes (2.333) (523) (216) (402) - (2.169) - (5.643)
31 de dezembro de 2021 (14.271)  (2.091) (457) (581) - (12.055) 8 ° - - - - (29.455)
1° de janeiro de 2020 25.395 4.187 - 757 963 5.292 70 108 416 267 83 96 37.634
31 de dezembro de 2020 23.062 3.664 1.516 747 291 8.160 - - - - - - 37.440
31 de dezembro de 2021 20.729 3.141 1.245 351 13.768 7.950 - - - - - o 47.184
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31 de dezembro de 2021 e 2020

Controladora
| Projeto credenciada

Custo:

1° de janeiro de 2020 634 - - 634
Adicdes 656 - 54 710
Transferéncias (634) - 634 -
31 de dezembro de 2020 656 - 688 1.344
Adicoes - 457 1.056 1.513
Transferéncias (656) 710 (54) -
31 de dezembro de 2021 - 1.167 1.690 2.857
Amortizacdo acumulada:

1° de janeiro de 2020 - - - -
Adicdes - - (126) (126)
31 de dezembro de 2020 - - (126) (126)
Adicdes - - (219) (219)
31 de dezembro de 2021 - - (345) (345)
1° de janeiro de 2020 634 - - 634
31 de dezembro de 2020 656 - 562 1.218
31 de dezembro de 2021 - 1.167 1.345 2.512

Software: refere-se as licengas de uso de software adquiridas, principalmente da Microsoft, cuja propriedade é do Grupo e, também pela implantagao do sistema de gestdo ERP SAP, ativado em 2017;

Desenvolvimento de MVVNO: Esse projeto consiste no atendimento dos clientes do servigo de M2M (Machine to Machine), tendo sido esse valor mensurado considerando todo o contexto do projeto durante a fase de

desenvolvimento, incluindo todos os gastos diretamente atribuiveis, necessarios a criacéo;

Projeto Inovacred: trata-se de produtos (software e aplicagdes) desenvolvidos dentro do universo da Internet das Coisas (I0T), bem como da implementag&o de um laboratério de 10T na sede da controlada Datora Mobile em
Nova Lima (MG), com o desenvolvimento de um novo chip para telefonia mével com tecnologia exclusiva sem restri¢do de operadora ou roaming, para atender a crescente demanda do mercado de tecnologia.
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13 Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores incluem principalmente os pagamentos dos prestadores de servicos de
transporte de trafego de voz, servicos de mensageria, dados, servicos prestados pela MNO
(Mobile Network Operator, no caso do Grupo € a TIM), servicos de oferta para o segmento de
I0T e custos associados a rede core e as suas plataformas operacionais que suportam o0s
segmentos em que a empresa opera.

Consolidado
31/12/2021] 31/12/2020 | 31/12/2021 _31/12/2020

Fornecedores e outras contas a pagar 137.961 84.013 4.534 697
Fornecedores - partes relacionadas (nota 16) 165 154 3.889 486
Total 139.085 84.167 8.423 1.183
Circulante 137.961 79.766 8.423 1.183
N&o circulante 1.124 4.401 - -

O aumento no saldo de fornecedores e outras contas a pagar acompanha a alta nas contas a
receber de clientes, devido a forte alta das operacdes internacionais do grupo, bem como o
crescimento das vendas e a aprecia¢do do ddlar frente ao real.

14  Empréstimos e financiamentos
A politica contabil aplicada aos passivos financeiros esta divulgada na nota 24.

A Companbhia e suas controladas classificam os juros pagos como atividade de financiamento,
por entender que tal classificacdo melhor representa os fluxos de obteng&o de recursos.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a posi¢do dos empréstimos e financiamentos era a
seguinte:
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Consolldado
31/12/2021] 31/12/2020
Finep (a) 0,23% a.m. (2,80% a.a.) 2031 21.786
0,
Capital de giro - Banco Bradesco ;;a)l(g grz )flxada Dpgs aLL 2021 - 222
Afi 0,
Capital de giro - Banco Bradesco 2-7&):;2 F;z )flxada e 2023 7.662 8.182
T 5
Capital de giro - Banco Bradesco Eagg%rz £|>)(ada RO G 2022 256 545
0, 0,
Capital de giro - Banco Mercantil aCaD; DR B (60 2023 1.299 4.843
0, 0,
Capital de giro - Banco Safra gaD; v G2 B (2 2024 1.920 -
Total 32.883 13.792
Circulante 7.112 3.543
N&o circulante 25.771 10.249

Controladora

Tipo de operacio ST Vencimento | 4495021 31/12/2020
contratuais final

0,23% a.m. (2,80%

Finep (a) aa) 2031 21.786
Taxa pré-fixada
Capital de giro - Banco Bradesco 0,64% a.m. (7,96% 2022 256 545
a.a.)
. . . CDI + 0,33% a.m.
Capital de giro - Banco Mercantil (4.0% ). 2023 1.299 4.843
. . CDI + 0,27% a.m.
Capital de giro - Banco Safra (3,28% a.a.) 2024 1.920 -
Total 25.261 5.388
Circulante 2.947 2.298
N&o circulante 22.314 3.090

A Companhia aprovou financiamento com a FINEP, institui¢cdo que financia estudos e projetos ligados a
inovacdo, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em janeiro de 2021. O financiamento visa (i)
habilitar clientes do Grupo ao oferecer pacotes de voz, dados moveis e 10T da Operadora Mdvel com Rede
Virtual (“MVNO?”) e (ii) expandir as operagdes de 10T na regido LATAM e promover as operagdes de 10T
no setor de agronegdcio (iii) promover automagao nos processos com os clientes internos.

Os empréstimos estao atrelados a garantias e ndo possuem clausulas especificas para penalidade
em caso de quebra do contrato (covenants) relacionadas a indicadores financeiros, assim como

as clausulas restritivas qualitativas estdo sendo cumpridas.
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Valor Taxa efetiva SR
Referéncia Vencimento Encargos d dezembro de Garantia
e juros
credlto 2021

Sistema amortlzagao
SERVICO DE ATENDIMENTO
AO CLIENTE (SAC):

I?/Iae??:(a) ntil de RS 28 de dezembro Qe For_ma de paga!"ner!to: Pagamento Taxa efetiva: Cc’:mpromiss'o de
Investimentos  5.000 2020 a 29 de maio de juros nas primeiras 6 parcelas, 0,34% a.m. R$1.299 recebiveis do cliente
SA ’ de 2023 e pagamento do principal a partir (4,16% a.a.) SumUp
T da 7 parcela.
Encargos financeiros: CDI + pré-
fixada 0,33%a.m. (4,0% a.a.)
n Forma de pagamento: 1° e 2% Taxa de juros
gigggsco R$ 239ded:brjlalmfieizr§032 Parcela — R$ 39 — Vencimento efetiva  de RS 256 Cor’npromisso de
SA 2.000 2023 23/04/2020 e 22/07/2020, e R$ 0,64 % a.m. recebiveis da Claro
T 222 a partir da 3° parcela. (7,96 % a.a.)
Pré-fixado,
059% aa.
(7,35% a.a.),
capitalizados
diariamente e
Sistema de amortizagéo: ;:g:gg;ados e
Banco RS 8 de outubro de SERVICO DE ATENDIMENTO TGl Cessdo fiduciaria de
Bradesco 8.000 2021 a 8 de AOCLIENTE (SAC): « EO - R$ 7.662 direitos creditorios da
S.A. ’ setembro de 2023 Forma de pagamento: Pagamento tgn oris” Claro
mensal de R$ 386. P
com base em
um ano de
360
(trezentos e
sessenta)
dias.
Método de pagamento:
Pagamento de juros mensais e
caréncia do principal de 36
meses.
. A natureza da garantia financeira TE +
Finep R$ ﬁg Zeac?:zle(rjneb?gxzji gerou uma redu_géo de 0,7% no 0,2303% RS 21.786 Carta fianga_e ou
34.681 2025 SPREAD da Finep, resultando a.m.ou TR + ' Seguro Fianga

em uma taxa final de 2,8% ao 2,8% a.a.
ano. Também hé a Arrecadacdo
de TAC no valor de 1,29%,
incidente sobre o valor de cada
parcela do financiamento pago.

Sistema de amortizagéo:

0,
RS 10 de dezembro de SERVICO DE ATENDIMENTO g:?jgézi:; 20% de duplicatas da
Banco Safra AO CLIENTE (SAC); "Método | ™~ . P R$1.920 Datora Mobile + aval
1.800 2024 i A de giro sem
de Pagamento: Caréncia dos IOF da Datora Telecom
Juros e Principal por 6 meses.
Total R$ 32.883

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 ¢ apresentada abaixo:

Consolidado
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020

Saldo do inicio do exercicio 13.792 7.577 5.388 5.505
Valor justo dos derivativos - 425 - -
Adicbes 23.581 15.379 23.581 7.009
Pagamentos de empréstimos - principal (5.060) (9.438) (3.838) (7.214)
Pagamentos de empréstimos — juros (740) (679) (578) (517)
Pagamentos de despesas na liquidacdo de derivativos - (425) - -
Juros sobre empréstimos 1.310 953 708 605
Total 32.883 13.792 25.261 5.388

O fluxo nominal, por vencimento, é apresentado abaixo:
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Consolidado Controladora

Menos de ano 6.600 2.222
Entre um e dois anos 10.132 7.069
Entre dois e cinco anos 18.471 18.471

15 Arrendamentos

Politica contabil

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca da contraprestagao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seu preco individual.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remo¢do do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
mensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e 0
tipo do ativo arrendado.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. Ele é remensurado quando h4 uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento
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resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagéo, se
exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se hd um pagamento fixo de
arrendamento revisado em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo e suas controladas possuem contratos classificados como arrendamentos que se
enquadram no escopo do CPC 06 (R2) / IFRS 16, o passivo de arrendamento foi mensurado ao
valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes, descontado, utilizando a taxa
incremental de seus empréstimos, na data da aplicacéo inicial.

O Grupo adotou a norma de Concessfes de Aluguéis relacionadas a COVID-19
antecipadamente — Alteragdo ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, emitida em 28 de maio de 2020. A
alteracdo introduz um expediente pratico opcional para arrendamentos em que 0 Grupo é um
arrendatério — ou seja, para arrendamentos aos quais 0 Grupo aplica o expediente pratico, ele
ndo é obrigado a avaliar se as concessdes de aluguel elegiveis que sdo uma consequéncia direta
da pandemia da COVID-19 sdo modificacdes de arrendamento. O Grupo aplicou a alteracdo
retrospectivamente (ver nota 11). A alteragdo ndo tem impacto sobre os lucros acumulados em
1° de janeiro de 2020.

A seguir, apresentamos a composi¢ao do saldo de passivo de arrendamento e a movimentagdo
ocorrido durante o exercicio de 2021 e 2020:

Consolidado e controladora

Encargos (taxa
Descricao contratual) Vencimento final 31/12/2021 31/12/2020

Sala comercial - 15° Nova Lima 0,57% a.m. 30/06/2022

Sala comercial - 29° Iguatemi 0,66% a.m. 01/02/2021 - 47
Sala comercial - 9° JK 0,84% a.m. 01/04/2025 2.340 2.670
Sala comercial -13° Faria Lima 0,0063% a.m. 14/02/2025 1.593 -
Sala comercial - 3° Nova Lima 0,0062% a.m. 24/02/2026 483 -
Aluguel - Hosting Embratel (Rack) 0,62% a.m. 10/02/2026 1.124 -
Total 5.540 3.264
Circulante 1.431 1.307
N&o circulante 4.109 1.957
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Segue abaixo a movimentacdo de passivo de arrendamento para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020:

Consolidado e controladora

31/12/2020

Descricao 31/12/2021

Saldo do inicio do exercicio 3.264 3.444
Adicoes 3.551 1.272
Alignacfio (239) (335)
Pagamentos de arrendamentos - principal (1.036) (815)
Pagamentos de arrendamentos — juros (490) (366)
Descontos obtidos — (concessdes de aluguéis

relacionadas a COVID-19) - (302)
Provisdo para juros sobre arrendamentos 490 366
Total 5.540 3.264

Outras consideragdes

Os saldos comparativos da obrigacéo de arrendamento, do direito de uso, das despesas
financeiras e da despesa de depreciagdo sdo apresentados para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, considerando os fluxos de pagamentos futuros estimados ajustados pela

inflac&o.
e CB S IFRS16 / CPCO06 Expectativa de fluxo de
(R2) | caixa com efeito da inflagdo
2022 3.501 4.375
2023 2.077 2.693
2024 653 859
2025 61 80

. IFRS16 / CPCO06 Expectativa de fluxo de
Passivo de arrendamento . - . 9
(R2) | caixa com efeito da inflagéo
2022 4.109 4.916
2023 2.530 3.131
2024 808 1.019
2025 75 95
Despesa de amortizacio IFRS16 / CPC06 Expectativa de fluxo de
P & (R2) | caixa com efeito da inflagdo
2022 1.424 1.724
2023 1.424 1.829
2024 1.424 1.898
2025 593 792
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16

IFRS16 / CPC06 Expectativa de fluxo de
(R2) | caixa com efeito da inflagdo

Despesa financeira

2022 420 488
2023 290 356
2024 148 186
2025 28 35

Transag0es com partes relacionadas

Politica contabil:

As transagBes comerciais, financeiras e societérias envolvendo partes relacionadas sdo
realizadas na forma dos contratos. Os saldos em aberto no final do periodo ndo sdo garantidos e
nem estdo sujeitos a juros, sendo liquidados em dinheiro. Garantias sobre quaisgquer contas a
receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas ndo foram oferecidas ou recebidas. Em 31 de
dezembro de 2021, ndo havia reducéo ao valor recuperavel de contas a receber referente a
valores devidos por partes relacionadas.

Contas a receber de partes relacionadas

Consolidado Controladora

_
Argia Pag (b) Adiantamento concedido 994 175
Argia Pag (b) Mdtuo a receber - - 175
Datora Telecom (c) Contas a receber (nota 8) - - 683 343
Datora Mobile (d) Contas a receber (nota 8) - - 701 1.290
VDF TI Contas a receber (nota 8) - - - 123
General Soft Contas a receber (nota 8) - 18 - -
Total - 18 2.553 1.931
Circulante - 18 2.553 1.931

Contas a pagar para partes relacionadas

_
NGN Latam Comunicaciones (a)  Fornecedores (nota 13) 165 154
Datora Telecom (c) Mutuo a pagar = = 16.648 17.323
Datora Telecom (c) Fornecedores (nota 13) = S 781 470
Datora Mobile (d) Fornecedores (nota 13) = = 3.108 16
Total 165 154 20.537 17.809
Circulante 165 154 3.889 486
N&o circulante = = 16.648 17.323
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Controladora
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I 31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (17.323) (11.885)
Adicdes de débitos da subsidiaria Datora Telecom - (5.438)
Pagamento de débito da subsidiaria Datora Telecom 675 -
Total (16.648) (17.323)

c. Efeitos de transacdes com partes relacionadas no resultado
Controladora
de Despesas
Datora Telecom (c) 1.287 (2.090) 3.532 2.729
Datora Mobile (d) 1.548 (9.099) 3.098 (4.453)
VDF TI 19 - 89 108
Total 2.854 (11.189) 6.719 (1.616)
Controladora
31/12/2020 Receita Custo | Reembolos Saldo
de Despesas
Datora Telecom (c) 756 (1.409) 2.554 1.901
Datora Mobile (d) 1.716 - 2.073 3.789
VDF TI 757 - 260 1.017
Total 3.229 (1.409) 4.887 6.707

(@) NGN Latam Comunicaciones - Essas transacOes referem-se a servigos prestados a NGN Sweden e NGN USA, que
sdo faturados por invoices e pagos a taxa de cambio de fechamento do dia. Antes da reestruturacéo societaria, parte
das operagdes - as chamadas de trafego de voz internacionais passavam pela rede NGN Latam Comunicaciones. No
entanto, apos a reestruturacao, todas as chamadas sdo negociadas pela NGN USA e NGN Sweden.

(b) Argia Pag — As transacdes entre Datora ParticipacOes e Argia Pag referem-se a adiantamentos e matuos concedidos
pela controladora a Argia Pag para que a controlada possa cumprir com suas obrigacdes operacionais neste periodo
pré-operacional.

(c) Datora Telecom - As transagdes com partes relacionadas sdo transagdes financeiras em conta corrente, que ndo
rendem juros, séo transagdes de compartilhamento de custos e despesas com critérios e rateios definidos em contratos
entre as partes relacionadas. A controladora também possui transages de cobranca de custos e despesas com servigos
compartilnados com a Datora Telecom, bem como receitas de servicos de valor agregado prestados.

(d) Datora Mobile - As transacdes relacionadas com o Datora Mobile referem-se a cobranca de custos e despesas
compartilhados, bem como servicos de valor agregado prestados.

Para as transacdes de receita e custo entre as partes relacionadas sdo aplicadas uma margem de
servigos prestados.
d. Remuneracdo da administracao

Em 2021, a remuneragdo do pessoal chave da administragdo totalizou R$ 5.017 (R$ 4.697 em

2020).
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17  Adiantamentos de clientes e passivo contratual

Consolidado
31/12//2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020

Passivo contratual com China Mobile International Limites (a) 3.857 4.400 -

Adiantamento de clientes 1.028 430 75 -
Total 4.885 4.830 75 -
Circulante 1.535 972 75 -
N&o circulante 3.350 3.858 - -

@) Em dezembro de 2018 e abril de 2019, a controlada Datora Telecom recebeu o montante de R$ 3.427 (US$ 884) e R$
2.074 (US$ 534), do cliente China Mobile International Limited referente ao Direito Irrefutavel de Uso (“IRU”), que
serdo prestados em 120 meses. As altera¢des neste passivo contratual para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 e 2020 s&o as seguintes:

Movimentacdo do passivo contratual

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 4.400 4.987
Reconhecimento de receita (543) (587)
Total 3.857 4.400

18 Provisdo para contingéncias

Politica contabil

As provisdes para agdes judiciais sdo reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigacdo legal
presente ou ndo formalizada (“constructive obligation’”) como resultado de eventos passados; é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e o valor tiver sido
estimado com seguranga.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias, as decisdes mais recentes nos tribunais e a relevancia no ordenamento juridico,
bem como a opinido de advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas de acordo
com as circunstancias, tais como prazo de prescrigdo, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposi¢Oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As provisdes para demandas judiciais foram constituidas para fazer face as perdas provaveis em
processos administrativos e judiciais relacionados a questdes tributérias, civeis e trabalhistas,
em valor julgado suficiente pela Administracdo. Esta provisdo € dividida da seguinte forma:
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Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Civel 391 422
Trabalhista - 201
Tributaria - 2.113
Total 391 2.736

A movimentagdo na provisao para processos civeis, trabalhistas e tributarios pode ser resumidas

abaixo:

Consolidado
Em 1° de janeiro de 2020 228 3.708 4.137
Adicdes 269 - 283 552
Reversdes (136) - (1.878) (2.014)
Efeito da variacdo cambial 61 - - 61
Em 31 de dezembro de 2020 422 201 2.113 2.736
Adicdes 399 - 1.011 1.410
Reversdes (430) (201) (3.124) (3.755)
Em 31 de dezembro de 2021 391 - - 391

O saldo remanescente de contingéncias no exercicio esta concentrado na Datora Participagdes. O
montante refere-se a uma reclamacao administrativa feita junto a Anatel, por uma suposta geragdo
de trafico artificial.

Quanto aos processos tributérios, estavam relacionados a Datora Telecom e Datora Mobile. Os
processos eram, principalmente, no &mbito estadual, no qual envolve a Secretaria da Fazenda do
Estado do Rio de Janeiro-RJ e parcela tributéria relacionada ao CIDE e IOF e, impostos federais.
Os montantes foram revertidos devido a prescricéo e a quitacdo em forma de parcelamentos.

Processos judiciais cujas perdas sdo avaliadas como possiveis

Os processos judiciais civeis envolvendo riscos de perdas possiveis, classificados por seus
consultores juridico, sdo de natureza tributaria, para os quais 0 grupo nao reconhece uma provisao
para contingéncias, ndo sendo esperados efeitos materiais adversos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Os valores apresentados estdo corrigidos, de forma estimada.

O montante de causas tributarias, classificadas como possiveis de perdas equivale ao montante de
R$ 27.062 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 21.593 em 31 de dezembro de 2020) conforme segue:

i.  FUSTe FUNTTEL

O Fundo da Universalizacdo dos Servigos de Telecomunicacdes (FUST) e o Fundo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacdes (FUNTTEL), classificados como perdas
possiveis, totalizam R$ 14.710 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 14.418 em 31 de dezembro de
2020). A discussédo envolve, principalmente, a cobranca indevida das contribuigdes nas operactes
de interconexdo em que ja houve a transferéncia entre as operadoras e que ja tenha ocorrido o
recolhimento por parte da prestadora que gera a fatura ao usuario final. Cada prestadora de servicos
de telecomunicacéo é devedora do FUST sob a receita operacional bruta decorrente de suas faturas
aos usuarios finais com os quais mantém contratos, excluindo-se da base de calculo, PIS, a COFINS
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e 0 ICMS, assim como as transferéncias feitas de uma prestadora de servigo de telecomunicacao
para outra.

Em termos de classificagdo de risco de perda, de acordo com a opinido dos escritorios de
advocacia que patrocinam as causas, o risco de perda é possivel uma vez que na esfera
administrativa o posicionamento é contrario aos interesses da Datora Telecom, porém, na esfera
judicial, muito embora ainda ndo haja um posicionamento consolidado, as mais recentes decisdes
sdo no sentido de afastar a exigéncia das Contribui¢cdes ao FUST e ao FUNTTEL das receitas de
interconexéo.

Outros impostos federais

O valor total relativo aos impostos federais, com a probabilidade de perda como possivel, é de R$
2.166 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 3.036 em 31 de dezembro de 2020), no qual destaca-se
principalmente, pelo direito de reinclusdo dos débitos previdenciarios no PERT, e ndo
homologacao das compensacOes declaradas nos PER/DCOMPs.

Impostos estaduais

O valor total relativo aos impostos estaduais, com a probabilidade de perda possivel é de R$ 9.089
em 31 de dezembro de 2021 (R$ 2.287 em 31 de dezembro de 2020), no qual destaca-se
principalmente, processo pelo qual é alegado que o Grupo deixou de recolher ICMS sobre
operagdes inadimplidas de telecomunicacdes.

Em 21 de dezembro de 2020, o Grupo recebeu um auto de infragéo lavrado pelas autoridades
fiscais estaduais de Sao Paulo, no que tange a ndo inclusdo de alguns montantes na base de
calculo do ICMS, bem como o suposto uso indevido de crédito de ICMS. A analise da
administracdo aponta discordancia em mais de 98% do apontado na autuagéo. Os consultores
juridicos do Grupo estdo entrando com os recursos judiciais e administrativos junto a Delegacia
Tributéaria de Julgamento de Séo Paulo em defesa do auto de infracéo lavrado.

Impostos municipais

O valor total referente a impostos municipais, com classificacdo de risco possivel é de R$ 24 em
31 de dezembro de 2021 (R$ 23 em 31 de dezembro de 2020), em que a controlada VVDF TI foi
autuada pelo suposto descumprimento ao emitir uma fatura sobre a receita.

Processos civeis

E em relagdo as contingéncias civeis, o Grupo é réu em agdes envolvendo desacordos

comerciais de R$ 1.073 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 561 em 31 de dezembro de 2020), com
uma probabilidade de perda avaliada como possivel.

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o capital social era de R$ 38.855, o qual esta
representado por agfes subscritas e integralizadas como segue:
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31/12/2021 31/12/2020

Tomas Fuchs 21.653.451 R$ 9.557 25% - - -
Daniel Fuchs 18.114.960 R$ 7.995 21% - - -
Raul Fuchs 14.470.843 R$ 6.387 16% - - -
Samy Uziel 6.038.320 R$ 2.665 7% - - -
Pessoas fisicas pulverizadas 7.508.292 R$ 3.314 8% - - -
T&T Investimentos Ltda. - - - 67.785.866 R$29.918 7%
Codemge Participacdes S.A. 20.247.726 R$ 8.937 23% 20.247.726 R$ 8.937 23%
Total 88.033.592 R$ 38.855 100% 88.033.592 R$ 38.855 100%

Em 18 de novembro de 2020, mediante a assembleia geral extraordinaria, aprovado a absor¢do
dos prejuizos acumulados no montante de R$ 48.768, mediante a utilizagdo do saldo da conta de
reserva de capital no montante de R$ 481 e reducédo do capital social no montante de R$ 48.287,
sem o cancelamento de ac¢Ges. Passando o capital social do Grupo totalmente subscrito e
integralizado no montante de R$ 38.855, dividido em 88.033.592 a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Durante o exercicio de 2020, através dos dividendos desproporcionais remanescentes de 2019, a
Controlada Datora Telecom efetuou o pagamento de R$ 5.995 de dividendos para 0s seus
sdcios, e R$ 797 de juros sobre capital préprio, sendo retido o0 montante de R$ 121 de imposto
de renda retido na fonte e R$ 1.011 de dividendos do exercicio de 2020.

Tendo em vista uma simplificagdo da estrutura acionaria dos respectivos acionistas da
Companhia, em 23 de agosto de 2021 foi aprovada reorganizacdo societaria, alterando,
consequentemente, o quadro acionario da Companhia. Como resultado desta transacéo, a T&T
Investimentos Ltda. transferiu a totalidade das suas a¢Ges detida na Datora Participagdes e
Servigos S.A. para 0s socios pessoas fisicas. A reorganizacdo societaria dos acionistas da
Companhia ndo alterou o seu controle final.

b.  Reserva legal
E constituida por meio da destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do
capital, nos termos da Lei n° 6.404/76.

c. Reservade lucros
A Administracdo da Companhia, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por A¢oes (Lei
n°® 6.404/76), prop0s retencdo da parcela do lucro excedente a constituicdo da reserva legal e
distribuicdo de dividendos, conforme orcamento de capital, que estara a disposicao para
destinacdo e aprovagdo na proxima AGO/E — Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinéria.

d. Dividendos
O estatuto social da Companhia determina a destinagdo de um dividendo minimo obrigatério no
final do exercicio correspondente a 25% do lucro liquido anual ajustado pelas transa¢es
patrimoniais das reservas, na forma da legislacdo societaria.

Os dividendos, a destinagdo do lucro liquido do exercicio e o excedente das reservas de lucros,
conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades por Acdes, serdo objeto de deliberagédo
na proxima Assembleia Geral Ordinaria.
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Lucro liquido do exercicio 21.331
(-) Reflexo de perda em transacdes no patrimonio liquido das controladas (a) (2.687)
Constituicdo de reserva legal (1.067)
Lucro liquido ajustado 17.577
Juros sobre capital préprio (b) 1.355
Dividendos minimos obrigat6rios remanescentes 3.039
Dividendo minimo obrigatério — 25% sobre o lucro 4.394
(-) IRRF sobre juros o capital préprio (b) (203)
Dividendos a pagar 4,191

(@) Durante o 1° semestre de 2021, a controlada Datora Telecomunicagdes Ltda. realizou pagamento de dividendos
direto para os acionistas ndo controladores, na época, no montante de R$ (2.687).

(b) Em ata da assembleia geral extraordinaria, realizada em 24/08/2021, foi aprovada a distribuicéo de JCP da Datora
ParticipacOes, conforme apresentagdo arquivada na sede da Companhia. Deste modo, parte dos dividendos
aprovados no ano foram distribuidos sob a forma de juros sobre o capital préprio.

A legislagdo fiscal por meio do artigo 9° da Lei n®9.249/1995 e o artigo 355 do RIR/2018 institui os juros calculados
sobre o capital prdprio, permitindo sua dedutibilidade para efeito de apuracéo do lucro real.

Ao longo do exercicio de 2021, foram pagos o0 montante de R$ (6.459) mil, referente a dividendos
minimos obrigatérios de 2020 e dividendos adicionais propostos ho montante de R$ (10.000)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme aprovado em reunido do
conselho de Administracéo, realizado em 23 de abril de 2021.

20  Informacdes por segmento

Um segmento operacional é um componente do Grupo que: a) desenvolve atividades de negécio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas
a transagOes com outros componentes do Grupo, e b) cujos resultados operacionais s&o
regularmente revisados pelo principal gestor das operagdes da Companhia (“PGOP”) para a
tomada de decisfes quanto a alocacgao de recursos ao segmento em questao e avaliagdo do seu
desempenho e sobre o qual informag6es financeiras individualizadas estéo disponiveis.

Nosso diretor presidente (“CEQO”) é o nosso principal responsavel pela tomada de decisdes
(PGOP). O PGOP é responsavel por alocar recursos, avaliar o desempenho dos segmentos e
tomar as decisdes estratégicas do Grupo.

O Grupo usa a “abordagem da administra¢do” para determinar seus segmentos reportaveis. A
abordagem da administracéo identifica os segmentos operacionais com base em como a
entidade est organizada e com base em como as informaces financeiras séo apresentadas ao
PGOP.

Antes de maio de 2021, o PGOP gerenciava nossas opera¢des com base nas carteiras de

clientes: Clientes de atacado de grande porte ("WGC"), Cliente internacional de atacado e OTTs
(Over the Top Customers) ("WSI™), pequenos clientes de CPaaS (Communication platform as a
Service) com demandas de conectividade via trdfego de voz e SMS e servicos de valor agregado
(“WPC” e “WSC”) e Movel, que compreendia 100% das operac6es de 10T do grupo e da oferta
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de servicos para Credenciadas (clientes habilitados a oferecerem um pacote mével White label
para oferta de telefonia, mensageria e banda larga movel).

O Grupo atualizou seus segmentos reportaveis para se alinhar com a maneira na qual o negécio
é operado e gerenciado desde 31 de maio de 2021, quando quatro segmentos reportaveis com
base em produtos foram identificados:

VolP: compreende as operagbes de atacado do Grupo no &mbito nacional e internacional. Por
meio desse segmento, o Grupo oferece comunicagdes de voz e sessGes de multimidia em redes
de Protocolo de Internet (IP) (“servigos de transporte”). Além dos servigos de transporte, o
Grupo atende demandas de telecomunicagdes no exterior, como IRU, Porta IP e outras.

CPaaS Geral: é neste segmento que temos clientes que utilizam a infraestrutura do Grupo para
prestar servicos aos seus clientes. Nesse caso, temos integradores de PBX, call centers,
integradores VolIP, ISPs etc. Através da gama de servigos oferecidos nas plataformas da Datora
(antifraude, gestdo preditiva de trafego, controle de chamadas por segundo, controle de
chamadas, plataforma de billing, plataforma de provisionamento etc.), esses clientes
desenvolvem suas ofertas, ganhando eficiéncia e vantagem competitiva. No caso dos ISPs, a
oferta é ainda mais ampla, uma vez que além dos servicos, estas empresas estruturam a venda de
ofertas de mobilidade, permitindo assim abordar as ofertas “quadri play ”, comuns no mercado
residencial.

CPaaS 10T: neste segmento oferecemos solugdes de conectividade em conjunto com solucdes de
valor agregado, como gerenciamento de conectividade, servicos de localizacéo,
compartilhamento e servigos de dados e plataforma de provisionamento. Nesse caso, 0 conjunto
de plataformas é estritamente voltado para a loT.

CPaaS_OTT: por meio desse segmento, 0 Grupo oferece solucdes para empresas de aplicativos
de alcance global, como Uber, Didi, Airbnb, Google etc. Nesse caso, 0 Grupo se posiciona
oferecendo seus servicos de autenticacdo de usuarios, conectando o mundo IP ao mundo das
telecomunicagdes, garantindo assim que essas empresas nao tenham que montar estruturas
operacionais especificas no Brasil.

O Grupo determina o lucro do segmento deduzindo os custos e despesas relacionados da receita
do segmento. O lucro do segmento exclui algumas despesas, tais como amortizagao e
depreciacdo, que ndo sao alocadas a um determinado segmento. Isso é consistente com a
maneira na qual avaliamos nosso desempenho e alocamos 0s recursos.

As informacdes financeiras resumidas relativas aos nossos segmentos reportaveis sao
apresentadas abaixo:
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a. Informagdes por segmento

Consolidado
2021

Custo dos servigos

MERIERIEL Depreciacéo e deduzido das despesas
Receita liquida desempenho avaliada preciag v 1S desp Despesas operacionais
amortizacgéo (*) de amortizacéo e
pelo PGOP d s
epreciacdo
507.018 11.095 - (483.783) (12.140)
CPaas Geral 42.629 9.146 - (27.786) (5.697)
CPaaS loT 70.406 43.004 - (17.506) (9.896)
CPaaS OTT 11.758 8.212 - (3.519) (27)
- (35.119) (9.790) - (35.119)
631811 36.338 (9.790) (532.594) (62.879)
Consolidado
2020
Custo dos servigos
Receita liquida Medida de desempenho Depreciacdo e deduzido das despesas Despesas
q avaliada pelo PGOP amortizacdo (*) de amortizagéo e operacionais
depreciacio

433050 17.457 : (410.297) (5:29)
CPaasS Geral 35.544 6.666 - (24.928) (3.950)
CPaaS loT 56.682 27.408 - (20.366) (8.908)
CPaaS OTT 8.884 6.883 - (1.986) (15)
: ED) ©37) )
534.160 31.865 (9.378) (457.577) (44.718)

(*) O PGOP (Principal Gestor das Operagdes) ndo considera esses nimeros na avaliagdo de desempenho dos segmentos. Despesas de depreciacdo e amortizagao referem-se a ativos usados na prestacéo
de servicos relacionados a todos os segmentos relataveis.
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b. Receita liquida por regido geografica

Datora Participacdes e Servicos S.A.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2021 e 2020

Consolidado
2021 2020
América do Norte 193.455 148.089
Ilhas Britanicas - 48
Canada 7.142 8.043
EUA 186.313 139.998
América do Sul 262.429 237.412
Argentina 5.496 8
Brasil 253.431 221.072
Chile 3.396 15.522
Colémbia 106 465
Peru - 317
Uruguai - 28
Asia 23.028 30.180
China - 784
Hong Kong 20.981 27.839
Singapura 1.683 212
Emirados Arabes Unidos 364 1.345
Europa 152.899 118.480
Total 631.811 534.161
c.  Ativos nao circulantes por regido geografica
Ativo ndo circulante Ativo ndo circulante

Brasil 64.805 50.922

Suécia 3.118 3.828

EUA 2.185 2.228

Franca - 162

Total 70.108 57.140

O valor total divulgado na tabela acima representa a soma dos impostos a recuperar, despesas

antecipadas, outros ativos, imobilizado e intangivel.

d.  Principais clientes

As receitas de um cliente dos segmentos do Grupo estédo representadas abaixo:

%

%

Consolidado
2021 2020

CPaaS OTT 53%

73%

CPaas Geral 8%

12%

CPaasS loT 17%

10%

VolP 60%

56%
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21 Receita liquida

Politica contabil

O Grupo realiza avali¢cdes quantos aos contratos de clientes que se qualifiqguem como
“obrigacgdes de desempenho” separadas, conforme a natureza dos contratos individuais, sendo
que a receita s6 poderéa ser contabilmente reconhecida quando a obrigacao contratual for
cumprida junto ao cliente.

As receitas da Datora Participacdes compreendem os valores relacionados aos servicos de
gestdo de conectividade, aos servicos de gestdo inteligente de trafego, antifraude, aluguel de
equipamentos e venda de colocation, link de dados e internet.

As receitas da Datora Telecom compreendem o valor total decorrentes do transporte e
originacao de chamadas de trafego de voz transacionados pela plataforma, servigos de uso de
plataforma (billing e provisioning), servigo de antifraude, gestao de trafego inteligente, controle
de canais, servico de prestacdo nimeros especiais (0800, 3003, 4004 etc.) e numeracao fixa,
bem como link de dados e internet.

As receitas da Datora Mobile compreendem o valor total decorrentes do transporte originagéo
de chamadas de trafego de voz e SMS transacionados pela plataforma, servigo de conectividade
para loT e venda de mercadorias (chip eletronico).

As receitas da NGN EUA e NGN Suécia compreendem o valor total decorrentes do transporte e
originacao de chamadas de trafego de voz, SMS transacionados pela plataforma, bem como
venda de dados, como Porta IP e IRU.

O Grupo avaliou seus contratos de receita e concluiu que:

(a) ndo existe qualquer componente de financiamento significativo;

(b) o Grupo sempre atua como principal;

(c) quaisquer obrigacdes de devolugbes ou reembolsos aplicam-se as empresas; e
(d) o Grupo néo oferece qualquer tipo de garantia.

A receita total de servicos e mercadorias é reconhecida contabilmente de forma separada de
acordo com sua natureza e com base em seus respectivos valores justos.

Em todos os servigos descritos acima, a obrigacao de desempenho é cumprida no momento em
gue 0s servicos sdo prestados. Os contratos ndo tém componente de financiamento significativo
e 0s pagamentos sdo baseados nas taxas acordadas versus volume de dados usados.

O total das receitas de servigos e mercadorias é contabilizado separadamente de acordo com a
natureza e com base nos respectivos valores justos.

a. ldentificagdo dos contratos
O Grupo realizou uma revisdo de todas as ofertas comerciais em vigor, de modo a identificar as
principais clausulas contratuais e demais elementos presentes nos contratos que possam ser
relevantes no reconhecimento da receita.
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b. Identificacdo da obrigacédo de desempenho
No inicio do contrato e/ou qualquer alteragdo contratual, o Grupo avalia os servigos prometidos
com os clientes e identifica as obrigagcdes de desempenho com base na promessa de transferir ao
cliente:

eBem ou servi¢o (ou grupo de bens ou servicos) que seja distinto; ou

oSérie de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o
mesmo padrdo de transferéncia para o cliente.

Bem ou servico prometido ao cliente é distinto, se ambos os critérios a seguir forem atendidos:

O cliente pode se beneficiar do bem ou servigo, seja isoladamente ou em conjunto com outros
recursos que estejam prontamente disponiveis ao cliente (ou seja, 0 bem ou o servico é capaz de
ser distinto); e

oA promessa do Grupo de transferir o bem ou o servico ao cliente é separadamente identificavel
de outras promessas contidas no contrato (ou seja, compromisso para transferir o bem ou o
servigo é distinto dentro do contexto do contrato).

O Grupo reconhece a receita & medida que satisfaz a obrigacao de desempenho ao transferir o
servico prometido ao cliente. O ativo foi considerado transferido a medida que o cliente obtiver
o controle desse ativo.

c. Determinacéo e alocacdo do preco da transacao a obrigacao de desempenho
O Grupo considerou os termos do contrato e suas praticas de negdcios usuais para determinar o
precgo da transacéo. O preco da transagdo € o valor da contraprestacdo a qual o Grupo espera ter
direito em troca da transferéncia dos servigos prometidos ao cliente, sendo que a
contraprestacdo prometida em contrato com o cliente pode incluir valores fixos, valores
variaveis ou ambos.

Em seguida, o Grupo alocou o pre¢o da transacao a cada obrigacdo de desempenho pelo valor
que reflita o valor da contraprestacdo a qual o Grupo espera ter direito em troca da transferéncia
dos servicos prometidos ao cliente, sendo que o preco da transacdo foi alocado
proporcionalmente para cada obrigagdo de desempenho identificada no contrato com base no
preco de venda individual de cada servigo.

O prego de venda individual foi definido internamente pelo Grupo e pode ser baseado em precos
regulados, lista de pregos considerando o custo mais margem e pre¢o de venda individual do
Grupo ou do mercado, além do preco de contrato onde esse preco seria similar para outros
contratos com circunstancias similares.

Dessa forma, o reconhecimento das receitas com a prestagao de servigos é reconhecido no
resultado pelo seu valor contabil apds a alocagdo do prego da transacdo, e a medida que o
servico foi prestado mensalmente.
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d. Custo para obtencdo do contrato

Custo incremental sdo 0s custos em que 0 Grupo incorre para obter o contrato com o cliente que
ela ndo teria incorrido, se o contrato ndo tivesse sido obtido.

O Grupo néo reconhece como ativo 0s custos incrementais para obtencdo de contrato com
cliente, uma vez que o Grupo ndo espera recuperar esses custos.
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Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita operacional bruta Receita operacional bruta
Servico de telecomunicacoes 23.782 25.254 Servico de telecomunicacfes 5 1.870
Servico de infraestrutura de telecomunicagdes 2.385 10.584 Servico de infraestrutura de telecomunicagdes 1.010 1.707
Servico técnico e uso de plataforma 74.796 24.969 Servico técnico e uso de plataforma 35.875 14.696
Servico Detraf / Detrat / Minutos 505.489 449.590 Servico Detraf / Detrat / Minutos - -
M2M 36.812 34.455 M2M 17 -
SMS 9.327 4.876 SMS - -
Colocation 1.564 1.372 Colocation 1.345 2.349
Outros 924 1.360 Outros 2.854 -
Total da receita bruta 655.079 552.460 Total da receita bruta 41.106 20.622
Deducdes da receita Deducbes da receita
Impostos (20.227) (16.586) Impostos (2.759) (1.281)
Cancelamentos (3.041) (1.714) Cancelamentos (248) (319)
Total de deducdes (23.268) (18.300) Total de deducdes (3.007) (1.600)
Receita liquida 631.811 534.160 Receita liquida 38.099 19.022
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Abaixo apresentamos a defini¢cdo de cada uma das principais linhas de produto:

¢M2M: receita decorrente da venda e conectividade através de planos de dados para
comunicacdo maquina a maquina (Machine-to-Machine). Exemplo deste tipo de conectividade
sd0 os servigos de conectividade prestados para as maquinas de cartdo de crédito e/ou
rastreadores de veiculos automotores;

eDetrat/Detraf: receita decorrente da comercializagdo do transporte de chamadas de trafego de
voz para operadoras licenciadas no Brasil que precisam transportar chamadas de telefone maével
ou fixo. (Ex.: Grupo Oi, Claro, Vivo etc.);

eMinutos: receita decorrente da comercializacdo do transporte de chamadas de trafego de voz
para clientes internacionais, em sua maioria operadoras;

oSMS: refere-se a venda de planos de mensagens curta de texto. Exemplos de clientes sdo
aqueles que enviam mensagens para confirmacao de transagdes ou cddigo para certificacdo de
usuério. Servigo concentrado em aplicagdes P2A, person to application;

eColocation: trata-se das receitas de locagao de espacos para armazenagem de equipamentos e
plataforma no datacenter da empresa.

eUso da plataforma: receita proveniente de servigos de valor agregado ofertados através das
plataformas operacionais que gerenciam os elementos de conectividade ofertados aos clientes.
Através destes servicos, a Companhia permite uma maior autonomia da gestdo dos servigos
contratados pelos clientes, como também amplia a possibilidade de aplicac@es dos clientes.
Atende as operagdes de 10T com as plataformas de gestdo da conectividade e servigos de valor
agregado, como também as opera¢Ges CpaaS com 0s servicos de gestdo inteligente de trafego e
numeracéo, antifraude, controle de chamadas etc.

eTelecomunicagdes: receita de servigo de voz e DID.

eInfraestrutura: receita proveniente de instalagdes e/ou uso de equipamentos de
telecomunicagoes.
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22  Despesas por natureza

Politica contabil

Os custos variaveis correspondem substancialmente os custos relacionados ao transporte e originagdo de chamadas de trafego de voz, SMS,
dados, aos custos relacionados a rede de acesso da MNO (TIM), aos custos referentes as taxas de ativacdo de SIMCards (Fistel) e aos contratos
de roaming para suporte a conectividade do loT. Ja os custos fixos compreendem a estrutura de plataformas operacionais no formato de
softwares para a prestacao e servicos de valor agregado, bem como a parte de rede, compreendendo POPs, Datacenter e Links. Também sdo

considerados custos fixos os custos relacionados ao FISTEL anuidade. Os custos e despesas séo reconhecidos contabilmente quando

incorridos.

Custo dos

Consolidado
2021

Perda por
reducdo ao
valor

recuperavel de
contas a
receber de

Despesas

Despesas
administrat

Outras receitas

Outras
despesas

Custo dos

Despesas

Consolidado
2020

Perda por
reducédo ao
valor
recuperavel
de contas a
receber de

Despesas
administrat

Outras

receitas Outras despesas

Versédo : 2

Servicos de vendas clientes ivas operacionais operacionais Total de vendas clientes ivas operacionais operacionais Total

Remuneragao de rede (a) (501.766) (501.766) Remuneracéo de rede (a) (436.504) (436.504)
Infraestrutura de rede (23.836) (23.836) Infraestrutura de rede (18.898) (18.898)
Plataforma operacional (6.992) (6.992) Plataforma operacional (2.175) (2.175)
Depreciagéo e amortizagdo (9.790) (9.790) Depreciagéo e amortizagdo (9.378) (9.378)
Despesas de marketing e Despesas de marketing e

comercial (6.943) (947) (7.890) comercial (2.998) (2.998)
Perda por reducdo recuperavel Perda por reducéo recuperavel

de contas a receber de clientes (660) (660) de contas a receber de clientes (626) - (626)
Despesa com pessoal (36.516) (36.516) Despesa com pessoal (30.219) (30.219)
Despesas com tecnologia (3.282) (3.282) Despesas com tecnologia (3.518) (3.518)
Despesas com escritorios (1.783) (1.783) Despesas com escritorios (1.838) (1.838)
Despesas juridico e regulatério (2.515) (2.515) Despesas juridico e regulat6rio (1.944) (1.944)
Despesas com viagens e Despesas com viagens e

automoveis (595) (595) automoveis (147) - (147)
Despesas com diretoria (1.335) (1.335) Despesas com diretoria - (3.876) (3.876)
Despesas financeiro e contabil (3.903) (3.903) Despesas financeiro e contabil - -
Despesas tributarias (1.837) - (1.837) Despesas tributérias - -
Contingéncias R 2.345 2.345 Contingéncias (282) (282)
Outras receitas operacionais 2.687 2.687 Outras receitas operacionais 1.126 1.126
Outras despesas operacionais Outras despesas operacionais

(b) - - - - (7.595) (7.595) - - - - (396) (396)
Total (542.384) (6.943) (660) (52.713) 5.032 (7.595) (605.263) Total (466.955) (3.145) (626) (41.395) 1.126 (678) (511.673)
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Notas Explic

Controladora Controladora
2021 2020
Perda por Perda por
reducdo ao reducédo ao
valor valor
recuperéavel de recuperavel
contas a Despesas Outras Outras de contas a Despesas QOutras
Custo dos Despesas receber de administrativ receitas despesas Custo dos Despesas receber de administrat receitas Outras despesas
Servicos de vendas clientes as operacionais | operacionais Total Servicos de vendas clientes ivas operacionais operacionais Total

Remuneragao de rede (a) (103) - - - - - - Remunerac&o de rede (a) (1.921) - - - - - (1.921)
Infraestrutura de rede (13.700) B B - - - (13.700) Infraestrutura de rede (1.232) - - - - - (1.232)
Plataforma operacional (2.028) - - - - - (2.028) Plataforma operacional - - - - - - -
Depreciacao e amortizacdo (2.197) - - - - - (2.197) Depreciacao e amortizacao (1.601) - - - - - (1.601)
Despesas de marketing e Despesas de marketing e
comercial - (1.503) - (40) - - (1.543) comercial - (114) - - - - (114)
Perda por reducdo recuperéavel Perda por reducdo recuperavel
de contas a receber de clientes - - 144 - - - 144 de contas a receber de clientes - - (326) - - - (326)
Despesa com pessoal - - - (11.120) - - (11.120) Despesa com pessoal - - - (4.998) - - (4.998)
Despesas com tecnologia - - - (2.177) - - (2.177) Despesas com tecnologia - - - (1.015) - - (1.015)
Despesas com escritorios R R - (1.395) R R (1.395) Despesas com escritorios s = - (2.267) - - (2.267)
Despesas juridico e regulatério - - - (1.084) - - (1.084) Despesas juridico e regulatério - - - (93) - - (93)
Despesas com  viagens e (498) Despesas com viagens e
automoveis - - - (498) - - automoveis - - - (78) - - (78)
Despesas com diretoria - - - (1.149) - - (1.149) Despesas com diretoria - - - (3.185) - - (3.185)
Despesas financeiro e contébil - - - (1.138) - - (1.138) Despesas financeiro e contabil - - - - - - -
Despesas tributérias - - - (206) - - (206) Despesas tributarias - - - - - - -
Qutras receitas operacionais - - - - 651 - 651 Outras receitas operacionais - - - - 74 - 74
Outras despesas operacionais Outras despesas operacionais
(b) - - - - - (7.237) (7.237) - - - - - - -
Total (18.028) (1.503) 144 (18.807) 651 (7.237) (44.780) Total (4.754) (114) (326) (11.636) 74 - (16.756)

(@) Custos associados a utilizagdo da rede de terceiros, direta ou via transporte, de chamadas de voz, dados e SMS para os segmentos de OTT, VolIP e CPaaS e custos associados a
utilizacdo da rede de acesso da MNO, voz e dados, bem como custos de roaming, SMS.

(b) Durante o exercicio de 2021, a Companhia e suas controladas incorreram em custos associados ao processo de oferta publica inicial (IPO) no montante de R$6.382 no
consolidado e R$ 6.367 na controladora.
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23  Despesas financeiras liquidas

Politica contabil
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem principalmente:

* Receita de juros;
* Despesas de juros;

» Ganhos/perdas cambiais liquidos sobre ativos e passivos financeiros

Elas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando auferidas ou incorridas pelo Grupo.

Consolidado Controladora

Receitas financeiras: Receitas financeiras:

Receita de juros sobre aplicacdes financeiras 335 248 Receita de juros sobre aplicacdes financeiras 259 120
Multas e penalidades recebidas 406 437 Multas e penalidades recebidas 70 23
Descontos obtidos 82 29 Descontos obtidos 1 25
Receita com variacéo cambial 1.551 2056 Receita com variacéo cambial 23 31
Ganhos com operacéo de SWAP 1.109 1.846 Outras receitas financeiras 2 -
Outras receitas financeiras 3 ;

Total das receitas financeiras 355 199
Total das receitas financeiras 3.486 4616

Despesas financeiras: Despesas financeiras:

Despesas com juros sobre empréstimos (1.310) (953) Despesas com juros sobre empréstimos (708) (605)
Multas e penalidades (1.231) (802) Multas e penalidades (100) (33)
Outros custos financeiros (228) (84) Outros custos financeiros 12) 1)
Impostos sobre receitas financeiras (199) (905) Impostos sobre receitas financeiras - (80)
Despesa com variagao cambial (4.204) (4.286) Despesa com variagdo cambial - (209)
Perdas com operacéo de SWAP (706) (847) Juros sobre arrendamentos (490) (443)
Juros sobre arrendamentos (490) (399) Despesas bancérias (550) (38)
Despesas bancérias (807) (1.352) Total das despesas financeiras (1.860) (1.409)
Total das despesas financeiras (9.175) (9.628)

Total (1.505) (1.210)
Total (5.689) (5.012)
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24  Instrumentos financeiros
Politica contabil

a. Ativo financeiro

A Companhia mensura um ativo financeiro inicialmente ao seu valor justo acrescido, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos de
transagéo, exceto aqueles mensurados ao custo amortizado mantidos dentro de um modelo de
negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de
somente principal e juros.

A classificacéo é baseada em dois critérios: (i) o modelo de negdcios da Companhia para
gerenciar os ativos; e (ii) se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos representam apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

A Companhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos
financeiros que sdo mantidos dentro de um modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos
de caixa contratuais que atendam ao critério de “Principal e juros”. Esta categoria inclui contas a
receber de clientes e outros recebiveis e caixa e equivalentes de caixa.

Nenhuma remensuragdo dos ativos financeiros foi realizada.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de recebimento dos fluxos de caixa desses
ativos expiram ou quando a Companbhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
da propriedade.

b. Passivo financeiro

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro € classificado ao VJR se for classificado como mantido para negociacéo, se
for um derivativo ou se for designado como tal no reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros ao VJR sdo mensurados pelo valor justo e os ganhos e perdas liquidos,
incluindo qualquer despesa de juros, sdo reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros e os resultados cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no “desreconhecimento” também é reconhecido no resultado.

O Grupo “desreconhece” um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expirada.

O Grupo também “desreconhece” um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e 0s
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
“desreconhecimento” de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo qualquer ativo ndo caixa transferido ou qualquer passivo
assumido) é reconhecida no resultado.
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c. Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo atualmente detém o direito legal de compensar
os valores e tem a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

A tabela abaixo mostra os instrumentos financeiros por categoria e nivel:

Consolidado

Valor contabil Valor justo

Classificagéo por
Nota categoria 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2 31/12/.

Caixa e equivalentes de

caixa / Custo amortizado (i) 13.291 22.140 13.291 22.140
Contas a receber de clientes 8 Custo amortizado (i) 133.359 74.592 133.359 74.592
Outros ativos circulantes e

ndo circulantes Custo amortizado (i) 5 - 5) -
Fornecedores e outras 13 139.085 84.167 139.085 84.167
contas a pagar Custo amortizado (i)

E_mpré_stimos e 14 ) ) 32.883 13.792 35.054 14.836
financiamentos Custo amortizado (i)

Arrendamentos 15 Custo amortizado (i) 5.540 3.264 5.540 3.264
Dividendos a pagar 19.d  Custo amortizado (i) 4.191 6.459 4.191 6.459
Qutros passivos circulantes Custo amortizado (i) 57 1.324 57 1.324

Controladora

Valor contabil Valor justo

Classificagao por
Nota categoria 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de

caixa 7 Custo amortizado (i) 5.330 5.903 5.330 5.903
Contas a receber de clientes 8 Custo amortizado (i) 6.318 5.431 6.318 5.431
Dividendos a receber 19 Custo amortizado (i) 3.173 - 3.173 -

MUtuos a receber 16 Custo amortizado (i 175 - 175 -

Passivo financeiro:
Fornecedores e outras

contas a pagar 13 Custo amortizado (i) 8.423 1.183 8.423 1.183
Empréstimos e

financiamentos 14 Custo amortizado (i) 25.261 5.388 27.935 5.497
Arrendamentos 15 Custo amortizado (i) 5.540 3.264 5.540 3.264
Dividendos a pagar 19.d Custo amortizado (i) 4.191 6.459 4.191 6.459
Mtuo a pagar para partes

relacionadas 16 Custo amortizado (i) 16.648 17.323 16.648 17.323
Outros passivos circulantes Custo amortizado (i) - 264 - 264

(i) Para esses instrumentos financeiros, o Grupo acredita que o custo amortizado se aproxima do valor justo e,
portanto, nenhuma outra consideracao foi tomada pela Administracéo
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d. Valor justo

Politica contabil:

Quando o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo pode ser obtido de mercados ativos,
seu valor justo é determinado utilizando técnicas de avalia¢do, incluindo o modelo de fluxo de
caixa descontado. Os insumos para esses modelos sdo obtidos de mercados observaveis sempre
gue possivel, mas, quando isso ndo for viavel, é necessario um grau de julgamento no
estabelecimento dos valores justos. E necessario julgamento na determinagéo de insumos como
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. As mudancas nessas variaveis podem afetar o
valor justo reportado dos instrumentos financeiros.

As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros incluem:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado dos precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a mensuracéo de todos os instrumentos financeiros do Grupo
corresponde ao custo amortizado.

Gerenciamento do risco financeiro
O Grupo esta exposto aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

eRisco de liquidez (i)

eRisco de mercado (i)

eRisco de crédito (iii)

i.  Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que o Grupo possa eventualmente encontrar dificuldades para
cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista.
A abordagem do Grupo para o gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento de
suas obrigacdes. Portanto, ela busca manter disponibilidade de caixa para fazer frente as suas
obrigacOes de curto prazo, garantindo que sempre haja liquidez suficiente para cumprir as

obrigacdes a vencer, em condi¢cdes normais e de estresse, sem causar prejuizos inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.
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Consolidado

valor|  rwo1ano| 01-02| 03-05|  Total
contabil

31 de dezembro de 2021

Fornecedores e outras contas a pagar 139.085 137.961 1.124 - 139.085
Empréstimos e financiamentos 32.883 6.600 10.132 18.471 35.203
Arrendamentos 5.540 1.851 3.739 836 6.426
Dividendos a pagar 4,191 4.191 - - 4.191
Outros passivos circulantes 57 5 0 - 57
31 de dezembro de 2020

Fornecedores e outras contas a pagar 84.167 79.766 4.401 - 84.167
Empréstimos e financiamentos 13.792 4,140 10.707 - 14.847
Arrendamentos 3.264 1.278 1.885 1.058 4.221
Dividendos a pagar 6.459 6.459 - - 6.459
Outros passivos circulantes 1.324 1.324 - - 1.324

Controladora

valor| nicorano| 01-02 03—05
contabil

31 de dezembro de 2021

Fornecedores e outras contas a pagar 8.423 8.423 - - 8.423
Empréstimos e financiamentos 25.261 2.222 7.069 18.471 27.762
Arrendamentos 5.540 1.851 3.739 836 6.426
Dividendos a pagar 4,191 4,191 - - 4.191

31 de dezembro de 2020

Fornecedores e outras contas a pagar 1.183 1.183 - - 1.183
Empréstimos e financiamentos 5.388 2.522 3.303 - 5.825
Arrendamentos 3.264 1.278 1.885 1.058 4.221
Dividendos a pagar 6.459 6.459 - - 6.459
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 264 264 - - 264

ii.  Risco de mercado
O risco de mercado é o risco de que mudancas nos pre¢os de mercado, como variagdes
cambiais, taxas de juros e precos de acOes afetardo a receita do Grupo ou o valor de suas
participacGes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de riscos de mercado é
gerenciar e controlar as exposi¢des aos riscos de mercado dentro de pardmetros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial

Os riscos cambiais estéo relacionados com a possibilidade de aumento de custos com contratos
em moeda estrangeira, tendo uma relacdo direta com a variagcdo cambial. Para que esses tipos de
riscos sejam mitigados, o Grupo monitora frequentemente a variacdo das taxas de cdmbio e
busca negociar as melhores taxas de fechamento com as institui¢des financeiras, visando reduzir
0 impacto dessas variagdes no fluxo de caixa cambial.
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Risco de taxa de juros

O Grupo obtém empréstimos e financiamentos junto as institui¢des financeiras e esta exposta a
taxas de juros. O saldo de caixa e equivalentes de caixa é indexado pelo CDI, neutralizando
parcialmente o risco de taxa de juros.

Risco de crédito

O Grupo limita sua exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e aplicacGes financeiras,
fazendo seus investimentos em institui¢Ges financeiras de primeira linha que oferecem uma alta
remuneracdo em investimentos de curto prazo. No que tange as contas a receber de clientes,
outros recebiveis, 0 Grupo tem uma base de clientes reduzida. Esses clientes também atuam
como contas a pagar de fornecedores e outras contas a pagar e, consequentemente, reduzem sua
exposicdo a riscos de crédito, e o Grupo realiza andlises de crédito continuas.

Os valores dos ativos financeiros com exposi¢cdo maxima ao risco de crédito sdo os seguintes:

Consolidado
| 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 13.291 22.140
Contas a receber de clientes 133.359 74.592
QOutros ativos circulantes e ndo circulantes 5 -

Gerenciamento de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade do Grupo
de continuar proporcionando retorno aos acionistas e beneficios as demais partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A divida liquida, o patriménio liquido e ativo liquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 sdo apresentados a seguir:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Total de empréstimos e financiamentos e arrendamentos 38.423 17.056
(-) Menos: caixa e equivalentes de caixa (13.291) (22.140)
Divida liquida 25.132 (5.084)
Patriménio liquido 57.326 53.110

Analise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

Analise de sensibilidade de taxa de cambio

A analise de sensibilidade realizada pelo Grupo considerou uma desvalorizagao de 2,08%, do
Real (R$) em relagdo ao Dolar (US$) e de 7,43% de desvalorizagdo do Real (R$) em relacéo ao
Euro (EUR), correspondentes a avaliacdo da Administracdo de possiveis variagdes nas taxas de
cambio.

A Administragdo utiliza as projecGes de taxas de cambio das principais instituicdes financeiras
do mercado, Banco Itad, Banco Santander, Banco Bradesco, Banco ABC e Boletim Focus.
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Impacto
Exposicéo (perda) - em
(em milhares | milhares de 11 25% 111 50% 1V -25%
de EUR/USS) | reais - |
Provavel
Contas a receber de clientes (US$) 139 16 198 396 (198) (396)
Fornecedores e outras contas a pagar
(US$) (1.851) (215) (2.636) (5.272) 2.636 5.272
Exposicdo liquida (US$) (1.712) (199) (2.438) (4.876) 2.438 4.876

Contas a receber de clientes (EUR) - - = 5 - -

Fornecedores e outras contas a pagar
(EUR) (64) (30) (109) (217) 109 217

Exposicdo liquida (EUR) (64) (30) (109) (217) 109 217

Anélise de sensibilidade da taxa de juros

O Grupo realizou analises de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a anélise de sensibilidade as mudancas nas taxas de juros, a
Administracdo adotou para o cenério provavel as mesmas taxas na data do balango. O risco de
taxa de juros decorre de aplicacBes financeiras e empréstimos e financiamentos. As aplicagdes
financeiras sdo atualizadas pela variagcdo do CDI enquanto os empréstimos e financiamentos sdo
atualizados pela variagdo do CDI e taxas pré-fixadas, conforme contratos firmados com as
instituicBes financeiras vinculadas, e titulos para negociacdo com investidores neste mercado. A
andlise de sensibilidade para as taxas de juros com 0 aumento e diminuicdo de 25% e 50% nos
nlmeros € a seguinte:

Taxa de
. . . . . juros .

Exposicédo patrimonial Exposicao Risco Jefetiva o I - Provavel 11 25% 111 50% 1V -25% V -50%
31/12/2021

1 — Ativo financeiro

Investimentos de curto prazo 3.571 CDI 9,15% 327 409 491 245 164

2 — Passivo financeiro

Capital de giro (3.017) CDI 9,15% (276) (345) (414) (207) (138)

Efeito 51 64 77 38 26

Titulos e valores mobiliarios e garantias
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possuia operagfes que envolviam avais, fiangas e/ou bens
em garantias, além dos contratos de empréstimos no montante de R$ 37.649 (notas 15 e 16).

Lucro por acao

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas
do Grupo pela média ponderada da quantidade de a¢des em circulacdo durante o periodo.
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O lucro diluido por agdo é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
controladora pela média ponderada do nimero de agdes em circulagdo durante o exercicio, mais
a média ponderada do nimero de a¢fes que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes

potenciais com efeitos diluidores.

A tabela a seguir reflete o lucro liquido e os dados das ag¢Ges utilizados nos célculos de lucro por

acdo (basico e diluido):

000000 Em ]
| 31120021 _ 31/12/2020

Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia.............. 21.331 31.300
Numero médio ponderado de acdes......... 88.033.592 88.033.592
Lucro por acdo - basico e diluido (R$) 0,000242 0,000356

Transacdes que ndo afetam o caixa

Efeito nessas demonstracfes que ndo afetaram o caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2021 e 31 de dezembro de 2020. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, elas seriam
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Consolidado
| 3ypmn 31/12/2020

AdigBes ao imobilizado e intangivel de 2019 — com efeito caixa (a) 1.939
Adicdes ao imobilizado e ativos intangiveis de 2020 - sem efeito caixa (b) - (4.147)
Adicoes ao imobilizado e intangivel de 2020 — com efeito caixa (a) 2.710 -
Adicoes ao imobilizado e ativos intangiveis de 2021 - sem efeito caixa (b) (7.367) -
AdicBes ao direito de uso de 2020 (nota 11) s (1.185)
Adicoes ao direito de uso de 2021 (nota 11) (3.551) -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimentos (8.208) (3.393)
Contas a pagar a fornecedores e outros valores a pagar (a) 4.657 2.208
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 4.657 2.208
Adigbes ao passivo de arrendamento (nota 15) 3.551 1.185
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 3.551 1.185
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Controladora
| 3y1po 31/12/2020

Adi¢Bes ao imobilizado e intangivel de 2019 — com efeito caixa (a) 114
Adi¢Bes ao imobilizado e intangivel de 2020 — sem efeito caixa (a) - (144)
Adi¢Bes ao imobilizado e intangivel de 2021 — com efeito caixa (a) 139 -
Adicdes ao imobilizado e ativos intangiveis de 2021 - sem efeito caixa (b) (983) -
Adicoes ao direito de uso de 2020 (Nota 11) = (1.272)
Adicdes ao direito de uso de 2021 (Nota 11) (3.551) -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimentos (4.395) (1.302)
Contas a pagar a fornecedores e outros valores a pagar (a) 844 30
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 844 30
Adigbes ao passivo de arrendamento (nota 15) 3.551 1.272
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 3.551 1.272

) Em 2021, o Grupo adquiriu ativos imobilizados e intangiveis para 0s quais, ndo incorreu pagamento durante o
periodo.

Administracdo

Tomas Henrique Fuchs
Presidente

Claude A.J Araripe M. da Silva
Diretor Financeiro

Leonardo Baia
Contador CRC SP 292090/0-9
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Proposta de Orgcamento de Capital

DATORA PARTICIPAGOES E SERVIGOS S A,

CNPJ/ME n® 07.704.246/0001-93
NIRE 31.300.133.460

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Datora Participacées e Servicos S.A, (*Companhia”), no exercicio de suas
funcoes legais e estatutarias, em reunido realizada nesta data, examinou as demonstracées
financeiras da Companhia referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
€ Suas respectivas notas explicativas, o relatério da administragdo, a destinacao do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 com proposta de distribuicdo de

Nova Lima, 22 de margo de 2022,

Conselheiros:

o A e

t 7 7
JO@NO CAMPO AMORIM LUIZ GUILHERME ESTEVES MARQUES

BERNARDO SILVIANO BRANDAO
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCIicIO SOCIAL A SER
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A administracéo da Datora Participagdes e Servigos S.A. ("Companhia”) submete 3 Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2022 ("AGO") a seguinte
proposta de orgamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022, em conformidade com o artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

O orcamento da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administraczo, considera, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, gastos de R$28.986.883,00, com
0 objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negacios, conforme detalhamento a seguir:

Investimento em Capacidade R$13.115.470,00

Fonte dos Recursos

Retengao de parcela do lucro liquido referente ao R$13.183.000,00
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021

Capitacdo junto aos acionistas e/fou mercado R$15.803.883,00
financeiro ou de capitais

oe a AGO a aprovagao do montante de R$28.986.883,00, correspondente aos
gastos orgados para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022 com o
objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negodcios da Companhia.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas Aos acionistas e
Administradores da Datora Participacdes e Servigos S.ANova Lima - MGOpinidoExaminamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Datora Participagdes e Servigos S.A (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.Opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuaisEm nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Datora Participagdes e Servigos
S.A em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadasEm nossa opinido, as
demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira consolidada da Datora Participagdes e Servigos S.A em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado
de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinidoNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.Principais
assuntos de auditoriaPrincipais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.Reconhecimento de receitaVeja
a Nota 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadasPrincipais assuntos de auditoriaA Companhia reconhece receitas
de tecnologia e telecomunicagdes, principalmente, para servigos de protocolo de internet para voz (VOIP — Voice of Internet Protocol) e
servicos de internet das coisas (loT — Internet of things).Os contratos de prestagéo de servigcos de VOIP e loT cobram um valor fixo
para cada minuto ou dado trafegado, consequentemente, a Companhia reconhece a receita no valor pelo qual tem o direito de
faturar.A Companhia, para determinar o valor pelo qual tem o direito a faturar no final do periodo contabil, considera: (i) a quantidade
de minutos ou dados trafegados pelos seus sistemas de rede, durante o periodo contabil, e (ii) o montante contestado por operadoras
de telecomunicagdes de cobrangas indevidas. Devido a relevancia dos valores envolvidos, a natureza e extensdo do esforgo de
auditoria necessario para tratar do assunto, incluindo o grau de conhecimento necessario para aplicar procedimentos de auditoria e
avaliar os resultados desses procedimentos, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.Como auditoria
enderegou esse assuntoNossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: ? analise, em base amostral: (i) dos
contratos de prestagao de servigos com objetivo de identificar as respectivas obrigagbes de desempenho e do preco de transagéo
para determinar o valor da contraprestacao a qual a Companhia tem direito, (ii) aceitagdo ou contestagéo dos clientes sobre os
servigos prestados, e (iii) recebimento financeiro;? avaliagcdo, em base amostral, dos montantes contestados de cobrangas indevidas
que incluem: (i) identificagdo dos valores em disputas; (ii) razdo para as contestagdes; (iii) percentual histérico de abatimento
concedidos para conclusdo das disputas abertas por clientes; e (iv) termo de quitagao das contestagbes abertas por clientes;?
avaliagado se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informagdes relevantes, em
especial as relativas aos requerimentos de divulgagao especificos relacionados ao reconhecimento da receita.No decorrer da nossa
auditoria identificamos ajustes que, apesar de imateriais, afetaram o reconhecimento e a divulgagéo da receita, os quais foram
registrados pela Companhia.Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que
o reconhecimento da receita de prestagao de servigos de protocolo de internet para voz (VOIP — Voice of Internet Protocol) e servigos
de internet das coisas (IoT — Internet of things), assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.Avaliagcéo da realizagao
do imposto de renda e contribui¢édo social diferidoVeja a nota 9 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadasPrincipais
assuntos de auditoriaA Companhia reconheceu imposto de renda e contribui¢cdo social diferido ativo sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social cujo saldo individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2021, é R$ 16.692 e R$ 38.212,
respectivamente.A estimativa do lucro tributavel futuro, contra os quais os prejuizos fiscais e a base negativa possam ser utilizadas,
envolve certas premissas tais como: periodo projetivo, proje¢ao da receita com base no crescimento do setor em que a Companhia
atua, margem da receita operacional liquida e inflagdo projetada.Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas na
estimativa dos lucros tributaveis futuros que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis,
individuais e consolidados, consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria.Como auditoria enderegou esse
assuntoNossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a: ? avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas: (i) se a estimativa do lucro tributavel futuro foi elaborada de forma consistente com as praticas e metodologias
de avaliacdo normalmente utilizadas; (ii) se as premissas utilizadas estdo fundamentadas em dados histéricos e/ou de mercados e
estdo condizentes com o orgamento aprovado pela Companhia, e (iii) se os calculos matematicos estdo adequados;(iv) Teste das
premissas observadas com comparagao com dados de mercado. ? comparagéo dos orgamentos aprovados no exercicio anterior com
os valores reais apurados no exercicio corrente; e? avaliagdo ainda se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram as informagdes relevantes.Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria
acima sumariados, consideramos aceitavel a estimativa sobre os lucros tributaveis futuros e as respectivas divulga¢des no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.0utros assuntos —
Demonstragdes do valor adicionadoAs demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estédo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essas
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demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.Outras informag¢des que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos
auditoresA administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administracdo.Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da
Administragcao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.Responsabilidades da administragéo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas A administracédo é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢gao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operag¢des.Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadasNossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nado detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.— Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.— Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo.— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.— Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagédo adequada.— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.Fornecemos também a Administragéo a declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com a Administragdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.Sao Paulo, 07 de margo de 2022KPMG Auditores Independentes Ltda.CRC 2SP014428/0-
6Raphael Eduardo Pereira da SilvaContador CRC 1SP242110/0-5
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DATORA PARTICIPAGCOES E SERVICOS S/A
CNPJ/ME n° 07.704.246/0001-93 NIRE 31.300.133.460

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Datora Participagdes e Servigos S.A. ("Companhia”), no exercicio de suas fun¢des legais e estatutarias. em
reunido realizada nesta data, examinou as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e suas respectivas notas explicativas, o relatério da administracéo, a destinagéo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 com proposta de distribuicdo de dividendos, e a proposta de orgamento de capital para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022. Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercido e no relatério dos auditores independentes, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos
estdo em condigbes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Nova Lima, 22 de margo de 2022.
Conselheiros:
Jordano Campo Amorin

Luiz Guilherme Esteves Marques
Bernardo Silviano Brandao
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Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020;
e (b) revisaram, discutiram e concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes,
emitido em 07 de margo de 2022, sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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Em atendimento a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 381, de 14 de janeiro de 2003, sobre a necessidade de divulgagao
pela Companhia de informagdes sobre a prestagdo de outros servigos pelo auditor independente que néo sejam auditoria externa, a
Companhia informa que sua politica na contratagado de servigcos nao relacionados a auditoria externa com os seus auditores
independentes visa a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos
principios que preservam a independéncia do auditor.
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