‘LENZING

EANS-Adhoc: Lenzing AG / Umsatz- und Ergebnisrickgang 2013 -
Gegensteuerungsmalinahmen voll angelaufen

Ad-hoc-Mtteilung Ubermttelt durch euro adhoc mt dem Ziel einer europaweiten
Verbreitung. FUr den Inhalt ist der Emttent verantwortlich.

Jahr eser gebni s/ Jahr esgeschéft sberi cht

- Anhal t end gute Mengennachfrage, neue Rekordver kauf smenge
-Unbefri edi gende Ertragsl age aufgrund sehr schwacher Faserpreise
-Erste Effekte aus Kostenoptim erungen greifen bereits imersten Hal bj ahr 2014

Der Geschaftsverlauf der Lenzing G uppe war 2013 von ei ner anhal tend guten
Mengennachfrage, Rekordverkauf smengen und Vol | ausl astung bei allerdings &uler st
schwachen Faserprei sen gekennzei chnet. Lenzing steuerte mit unfassenden

Kost enopti m erungen, einer Marktoffensive bei Spezialfasern, der Anpassung der
Unt er nehnensstrategi e zur R sikom ninmierung sowie einer optimerten

Konzer nstrukt ur entgegen.

Der Konzernumsat z[ 1] sank i m Geschéaftsjahr 2013 um 8, 7% von EUR 2,09 Md auf EUR
1,91 Md Ursachen dafiur waren di e gegeniber 2012 um 13% auf 1,70 EUR je

Ki | ogr amm gesunkenen Faserdurchschnittsprei se und der Verkauf der Business Unit
Pl astics. Hi nzu kam der Wegfall von Zell stoff-Verkaufen in Hohe von EUR 61, 8

M o, da das Zellstoffwerk Paskov 2013 zur Ganze von Papi er- auf Faserzell stoff
ungestel It wurde, der innerhalb des Konzerns verarbeitet wurde.

Das Konzer n- EBI TDA[ 2] ( Ergebni s vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
immuaterielle Anl agen und Sachanl agen unter Bericksichti gung der Aufl dsung von

I nvestitionszuschissen) lag mt EUR 225,4 Mo (nach EUR 352,4 M o angepasst[3])
i nnerhal b der zuletzt verdffentlichten Guidance. Di e EBI TDA- Marge betrug 11, 8%
(nach 16, 9% angepasst i m Jahr zuvor). Das Konzern-Betri ebsergebnis[4] (EBIT) fur
das Geschaftsjahr 2013 belief sich auf EUR 86,4 Mo nach EUR 231,5 Mo im

Vorj ahr (angepasst). Die EBIT-Marge | ag bei 4,5% (nach 11, 1% angepasst i m Jahr
2012).

Unf assende Gegenst euer ungsnafl3nahmen

., Wr gehen davon aus, dass das schwi erige Marktunfeld 2014 und wonigl i ch auch
noch weit bis ins Jahr 2015 anhalt. Wr haben deshalb rechtzeitig und unfassend
Gegenst euer ungsmaflRnahnmen i npl ementiert”, erlautert Lenzing Vorstandsvorsitzender
Peter Untersperger. ,,Wr reduzieren einerseits massiv Kosten, setzen aber
andererseits nmt der Forcierung unserer Spezial fasern TENCEL® und Lenzing

Modal ® am Markt neue Akzente. Unsere Markt- und Qualitéatsoffensive wird durch
die

seit Jahresbeginn in Kraft gesetzte funktional e Konzernorgani sati on unterst{tzt.
deichzeitig orientiert sich unsere Wachstunsstrategi e i m Sinne einer
konsequent en Ri si koanpassung an der aktuellen Marktlage", so Untersperger

weiter. ,,Di e ungebrochen starke Mengennachfrage nach Lenzing Fasern zeigt, dass
wir zwar in einemschw erigen Unfeld, aber mit den richtigen Produkten, auf
einem |l angfristig attraktiven Wachstunsmarkt présent sind. Wr arbeiten intensiv
und konsequent an der Optim erung unserer Wttbewerbsstarke."

Kost enopt i m erungsprograme voll in Ursetzung

Bereits zu Jahresbegi nn 2013 wurde das erste Kostenopti m erungsprogranmm

excel LENZ 1.0 gestartet. Danmit konnten Ei nsparungen in Hohe von rund EUR 40 Mo
realisiert werden. I m Novenber 2013 fol gte das excel LENZ 2. 0 Progranm das
bereits voll in Unsetzung ist. Bei allen Kostennodulen an allen

Konzer nst andort en wurden Kostenei nsparungen von insgesant EUR 120 M o ab den
Geschéftsjahren 2015/ 2016 identifiziert. Im Geschaftsjahr 2014 sind aus di esem
Pr ogr amm Kost enei nsparungen von rund EUR 60 M o budgetiert. D e MaRBnahnen

best ehen zu rund zwei Drittel aus Einsparungen bei Material kosten, einer

massi ven Redukti on des Sachaufwandes, i m Over headberei ch und

Effi zi enzstei gerungen. Rund ein Drittel entfallt auf Personal kosten. Zur

Abf ederung di eser MaBnahnen wurde zu Jahresende 2013 ein unfassender Sozial pl an
ausgearbeitet, fir den imJahresabschluss 2013 EUR 19,7 Mo ruckgestel It wurden.

Di e Adaptierung der Lenzing Strategie stellt angesichts der aktuellen
Mar kt gegebenheiten di e Ri si kooptim erung und die weitere Forcierung von
ertragsstarken Spezial fasern in den Vordergrund. Der Bau der TENCEL® Anl age am



Standort Lenzing ist das einzige | auf ende Kapazit at sausbauproj ekt. Vorerst
wer den kei ne Vi scosefaser-Wachstunsi nvestitionen realisiert. Der Bau eines
Vi scosef aserwerkes in Indi en wurde auf geschoben.

Absat zst ei gerungen bei Spezi al fasern

I m Fokus steht nun die Ausweitung des Spezialitatenanteiles. ,,Unsere

Spezi al fasern Lenzi ng Modal ® und TENCEL® konnten 2013 bei guter Mengennachfrage
unver andert attraktive Preispram en von Uber 50% gegenliber Standard-

Vi scosef asern erzielen", berichtet Faserproduktionsvorstand Friedrich Wni nger.
,, Wr haben zudemin Vorbereitung auf die |Inbetriebnahne des neuen TENCEL®

Wer kes

in Lenzing neue Absatzmirkte und Regi onen fir TENCEL® erschl ossen und unsere

I nnovati onspi peline weiter aufgefillt.” Allerdings konnte Lenzing der schwachen
Prei sentw ckl ung bei Vi scose-Standardfasern durch ei ne héhere Absatznenge bei
Spezi al fasern nur bedi ngt entgegensteuern. |nsgesant wurde die
Faserver kauf smenge j edenfal | s auf einen neuen Rekord von rund 890.000 Tonnen im
Jahr 2013 angehoben (+10% gegeniiber 810. 000 Tonnen 2012).

Anhal t end hohe Ei genkapital quote, I|nvestitionen reduziert

Di e Bil anzsunme der Lenzing Gruppe konnte i m abgel auf enen Geschéaftsjahr von EUR
2,63 Md auf EUR 2,44 Md per Ende 2013 deutlich reduziert werden. Dafir war vor
al | em der pl anmélRi ge Abbau der Zahl ungsmittel bestande i m Zuge der Fertigstellung
der | aufenden | nvestitionsvorhaben verantwortlich. Die bereinigte

Ei genkapi tal quote stieg von 43, 8% auf 45,5% der Bilanzsume. Die

Net t of i nanzver schul dung | ag zu Jahresende 2013 bei EUR 504,7 Mo (nach EUR 346, 3
M o).

Di e ausgabenrel evante CAPEX (Investitionen in inmaterielle Anlagen und

Sachanl agen sowie in weitere Anteile von beherrschten Unternehnmen)[5]wrde im
Geschéaftsjahr 2013 deutlich auf EUR 252,2 Mo (nach EUR 346,2 M o) reduziert.
Schwer punkt waren der Bau der neuen TENCEL® Anl age, unauf schi ebbare
Infrastruktur-Investitionen am Standort Lenzing sow e der Abschl uss der
Unbauar bei ten am Zel | st of f - St andort Paskov.

Ausbl i ck 2014

Di e schwi erigen wirtschaftlichen Rahnenbedi ngungen fiur die Lenzing G uppe haben
sich in den ersten Wchen 2014 gegenuber demvierten Quartal 2013 kaum
verandert. Am gl obal en Fasermarkt ist keine durchgreifende Verbesserung auf der
Preisseite in Sicht. Gunde dafir sind vor allemdie historisch hohen

Baumwol | | ager, hohe Baumwol | pr odukti onen und Uber kapazit aten bei industriell
hergestellten Cel |l ul osefasern in China.

Di e mengennalli ge Nachfrage nach Fasern war zu Jahreswechsel 2013/ 14 weiterhin
stark.

Di e Lenzing Gruppe steuert 2014 durch die zigi ge Unsetzung des

Kost enei nsparungs- und Effi zi enzstei gerungsprogrames excel LENZ 2.0 entgegen. Im
Konzer nabschl uss 2013 wurden all e notwendi gen Vorsorgen fir die Einmal kosten von
excel LENZ 2.0 eingestellt. Bereits 2014 wird nit ergebni swirksanen Effekten von
mehr als EUR 60 M o gerechnet.

D eses Programm sowie die mt Jahresbeginn 2014 in Kraft getretene neue
Konzernstruktur, sind ein wesentlicher Beitrag zur Wedererl angung der gl obal en
Wet t bewer bsf &hi gkeit der Lenzing G uppe.

W chti ge Kennzahl en nach
| FRS, auf Konzernbasis

(in EUR M o) 1-12/2013

1-12/2012(1)

Konzer nunsat z 1.908,9 2.090, 4
EBI TDA 225, 4 352, 4
EBI TDA- Marge in % 11,8 16,9
Betri ebsergebnis EBI T 86, 4 231,5
EBI T-Marge in % 4,5 11,1
Per i odengew nn 50,0 180, 9
CAPEX (i nkl. BU Pl astics) 252,2 346, 2

31.12. 2013 31.12. 2012



Bereinigte 45,5 43,8
Ei genkapi tal quote(2)in %

Mtarbeiter zum 6. 675 7.033
Peri odenende

1) Di e Vorjahreszahl en wurden aufgrund von Auswei sanderungen angepasst (siehe
dazu imDetail Note 2 imKonzernabschl uss per 31. Dezenber 2013)
2) Eigenkapital inkl. Investitionszuschisse abzgl. anteilige |atente Steuern

[1] Alle Werte inklusive aufgegebener Geschaftsberei che, auer wo explizit
angegeben

[2] Das Konzern-EBI TDA vor Unmstrukturierungen betragt EUR 219,4 Mo (Vorjahr:
EUR 358,7 M o)

[3] Die Vorjahreszahl en wurden nachfol gend tlw. angepasst (siehe dazu i mDetail
Note 2 im Konzernabschl uss per 31. Dezenber 2013)

[4] Das Konzern-Betriebsergebnis (EBIT) vor Unstrukturierungen betragt EUR 106, 5
Mo (Vorjahr: EUR 255,0 M o)

[5] Inkl. Business Unit Plastics
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