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St rat egi sche Unt er nehnensent schei dungen/ Unt er nehnmen

We anl @sslich der Veroffentlichung der Ergebnisse 1-9/2014 berichtet, steuert
di e Lenzi ng Gruppe den anhal tend schw eri gen Marktbedi ngungen in der gl obal en
Faserindustrie mt ihrem Kostenoptim erungsprogranm konsequent und systematisch
entgegen. Die vor einemJahr gestarteten organi satorischen Optin erungen an
allen Standorten und in allen Unternehnensberei chen zeigen Wrkung. Die bislang
erzielten Resultate sind ernutigend, aber bei weitem nicht ausrei chend, um den
Prei sriuckgang bei Vi scosefaser aminternational en Markt auszugl ei chen.

Lenzi ng geht weiterhin von einer guten Mengennachfrage bei allen nman-made

Cel | ul osef asern aus, erwartet jedoch bei den Preisen auch fur die komrenden
Quartal e kei ne Erholung am Wel tmarkt. Di es auch deswegen, weil sich in Fol ge des
massi ven O preisrickganges auch Pol yesterfasern zul etzt deutlich verbilligt
haben und aufgrund ei nes Uberangebotes von chinesi scher Baumwl | e | &nger
anhaltend mit niedrigen oder zum ndest volatilen Baumwl | prei sen zu rechnen ist.

Aus di esen Grunden wird Lenzing auf absehbare Zeit weder am Standort Lenzing
noch i m Ausl and neue G oRprojekte zum Ausbau i hrer Viscosefaserkapazitéaten
unmset zen. Das Investitionsvol umen des Unternehmens wird sonmit an die aktuelle
Mar kt ent wi ckl ung angepasst und sich in den Fol gej ahren signifikant reduzieren.
Das soll auch zu einer Verbesserung der Angebotssituation aminternational en
Vi scosef aser mar kt beitragen, von der das Unternehmen als einer der weltgroéften
Herstel l er nachhaltig profitieren mbchte.

Die erfolgreiche Fertigstellung der neuen TENCEL® Faseranl age in Lenzing und das
reduzierte Investitionsvol unen fihren dazu, dass techni sche Pl anungs- und

Ferti gungskapazitaten i nsbesondere am Standort Lenzing nicht mehr im bisherigen
Ausmall aufrechterhalten werden kénnen. Dies erfordert eine Reorganisation der
Lenzi ng-i nternen Bereiche Engi neering und I nstandhal tung und des

Tocht erunt er nehnens Lenzi ng Technik GvbH Die Strukturen in di esen Berei chen
nmissen an den zukunftigen Bedarf angepasst werden.

Von der Neustrukturierung werden insgesant bis zu 250 Arbeitspl atze (davon ein
Drittel Leiharbeiter), hauptsachlich am Standort Lenzing, betroffen sein. Die
Verteilung der betroffenen Arbeitspl aze zwi schen den Standorten wird bis Anfang
2015 i m Rahnen ei nes bereits | aufenden Projektes erarbeitet. Lenzing versucht in
di esem Zusanmmenhang Kindi gungen zu vernei den und strebt, so wie es i mRahmen des
ersten Kostenopti m erungsprogranms gel ungen ist, nit den betroffenen

M tarbeitern einvernehm iche Ldésungen an. In ersten Gesprachen mt dem
Betriebsrat wurde vom Unternehnmen in di esem Zusammenhang bereits zugesagt, dass
der derzeit |aufende Sozial pl an und die Mglichkeit des Wechsels in die

Lenzi ng- Arbei tsstiftung auch fir die jetzt betroffenen Mtarbeiter zuganglich
sein sollen.

G eichzeitig arbeitet Lenzing an ei ner strategi schen Neuausrichtung der Lenzing
Techni k GrbH. Das Tocht erunt ernehnen soll in Zukunft den unternehneri schen Fokus
noch st arker auf den externen Markt |egen.
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