VUOKRAUS-
ALAA
UUDISTAMASSA

CRAMO

27

7 —7 7 /A

2
I"

.-;"f %

-

VUOSIKERTOMUS 2010

2010

SISALLYSLUETTELO

SIvu

Tuotevalikoima

STRATEGIA JA
TARKEIMMAT TAPAHTUMAT
Cramo lyhyesti

Vuosi 2010 lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen puheenjohtajan kirje
osakkeenomistajille

Vuokrauksen kasvutekijat
Markkinaolosuhteet

Asiantuntijan nakemys
Uusi strategia kaudelle 2010-2013

VASTUULLISUUS
Henkilosto
Cramo ja vastuullisuus

LIIKETOIMINTAKATSAUS
Liiketoimintakatsaus

Suomi

Ruotsi

Norja

Tanska
Keski- ja Ita-Eurooppa

HALLINTO
Hallinnointi ja ohjaus

Sisainen valvonta, riskienhallinta
ja sisainen tarkastus

Hallitus
Johtoryhma

TALOUSTIEDOT
Sisallys
Hallituksen toimintakertomus
Keskeiset tunnusluvut
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

VUOKRAUSALAA UUDISTAMASSA
Cramo henkiloston kehittaminen

Kaupungin paras, uusille
markkinoille

Cramo Prosessien kayttoonotto
Cramo Konseptin uudistaminen
Cramo Konseptin kayttéonotto

Siirtokelpoisten tilojen kasvun
vauhdittaminen/Cramo C100

Siirtokelpoisten tilojen kasvun
tukeminen/Latvia

Etusivu

10
1
12
14

19

26

32
34

38

45
50

54
56
61
62
96

106

22
29
31
33

85

&/

Yhteystiedot Takakansi




TYOKALUT

Cramo tarjoaa markkinoiden laajimman
valikoiman koneita ja laitteita tavallisista
koneista erityislaitteisiin, kuten
lampdkameroihin ja muoviputkien
hitsauslaitteisiin. Cramolta asiakas saa
korkealaatuiset ja toimivat merkkituotteet.
Cramo on tayden palvelun toimittaja, jolta
asiakas saa kaiken tarvitsemansa saman
katon alta.

Kuljetuskalusto
Betoninsekoittimet
Kuljettimet ja sailiot
Puristinlaitteet

Betonikalusto

Tilapaiset tehon lahteet
Tilapaisen sahkdontuotannon kalusto
Paineilmakalusto

Lammitys- ja ilmanvaihtolaitteet
Pumput

Nostokalusto

Maa- ja kallioporakalusto
Ruuvinvaantimet ja naulaimet
Piikkausvasarat

Leikkurit ja sahat

Hioma- ja jyrsinkoneet
Porakoneet

Leikkaus- ja taivutuskoneet
Mittaus- ja sdatolaitteet
Suojalaitteet ja putoamissuojaimet
Puhdistuslaitteet

Koneita ja laitteita yhteensd noin 130 000 kp!

MAANRAKENNUSKONEET

Cramo tarjoaa laajan valikoiman koneita
erilaisiin maanrakennustdihin. Pystydkseen
tarjoamaan asiakkailleen erityisosaamista ja
parasta mahdollista palvelua Cramo on
keskittanyt maanrakennuskoneita koskevan
toimintansa erityisiin toimipisteisiin.

Dumpperit
Kaivinkoneet
Kuormaajat
Purkukalusto
Jyrat
Generaattorit
Kompressorit
Porauslaitteistot

Maanrakennuskoneita yhteensa
noin 3 600 kpl

NOSTINKALUSTO

Cramo on yksi suurimmista nostin-
kaluston vuokrausyrityksista, jolla on
kattava valikoima erilaisia nosto- ja
siirtolaitteita. Kalustoa on kaikkiin
tarpeisiin 4-42 metrin nostokorkeudelle.

Pystysuorat mastonostimet
Saksilavat
Nivelteleskooppipuominostimet
Teleskooppipuominostimet
Telaketjunostimet
Hinattavat nostimet
Ajettavat nostimet

Hissit

Tyolavat

Rakennustelineet
Nostotrukit

Nostinkalustoa yhteensa 12 250 kpl

SIIRTOKELPOISET TILAT

Cramo vuokraa ja myy asiakkailleen

siirrettavia, helposti muunneltavia tiloja,

jotka vastaavat laatutasoltaan pysyvia
tiloja. Cramo hoitaa rakennusprojektin
suunnittelun, ja tilojen pystytyksesta ja
purkamisesta huolehtivat ulkopuoliset
urakoitsijat.

Tyomaakopit
Moduulit
Tyomaavaunut
Varastokontit

Ratkaisut:
Tyomaatilat
Toimistot
Koulut
Paivakodit
Asuntolat

Yksikéita yhteensa:
rakentamisen ratkaisuihin noin 25 700
muihin ratkaisuihin noin 15 600

VUOKRAUSRATKAISUT JA
PALVELUT

Cramo pystyy yhdistamaan
tuotevalikoimansa ja laajan
palvelutarjontansa ja luomaan nain
kokonaisvaltaisia vuokrausratkaisuja
kaikkiin tarpeisiin niin pitkalla kuin
lyhyelld aikavalilla.

Ulkoistaminen (asiakkaiden kannalta)
Tyomaainfrastruktuuri

Tilahallinta

Cramo Smart Energy

Cramo School

Cramo Flexi

Cramo Safety

Cramo Security

Cramo Dry Construction

Cramo Terve Talo

Tyémaapalvelut:
Tyomaatoimitukset

Tilapaiset toimipisteet tyomaalla
Kuivaus

Lammitys

Rakennustelineet

Tilapaiset sahkoliitannat

Muut palvelut:
Cramo-verkkokauppa

Cramo 24

Kaupan valikoima toimipisteissa
Liiketoiminnan tuki

Kaytetyn kaluston myynti

TUOTEVALIKOIMA

TEHOKKAITA
VUOKRAUSRATKAISUJA

Cramo tarjoaa nykyaikaisia vuokrausratkaisuja rakennusalan
toimijoiden tarpeisiin Cramo Konseptin mukaisesti. Vuokraus-
ratkaisuja ja -palveluja kayttavissa asiakkaissa on myds kaupan,
teollisuuden ja julkisen sektorin toimijoita seka yksityishenkiloita.
Cramon asiakkaisiin kuuluu seka pienia etta suuria paikallisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti toimivia yrityksia ja yhteisgja.

MAAPOHJAN LUJITTAMINEN
Rakennustyomaata perustettaessa
ensimmaisid tydvaiheita on maapohjan
lujittaminen. Tarve maaraytyy tontin
koon ja maaperan mukaan.
Valikoimaamme kuuluvat kaikki
tarpeelliset koneet sullontajyrista ja
taryttimistd maa- ja asfalttijyriin.

SIIRTOKELPOISET TILAT
Siirrettaviin tilaratkaisuihin
kuuluvat esimerkiksi toimistotilat,
sosiaalitilat ja varastot. Tilat sopivat kauhakuormaajat kuin
voidaan rakentaa yhteen, kahteen pyérakuormaajat raskaisiin
tai kolmeen kerrokseen ja yhdistaa maansiirtotdihin.

toisiinsa. Tilat voidaan yhdistaa

vesijohto-, jatevesi- ja

sahkoverkkoon.

MAANSIIRTOKONEET
Kalustomme kattaa niin
pienikokoiset ahtaisiin oloihin




KAIKKIIN TARPEISIIN

Osalla asiakkaista on satunnaisia vuokraus- erilaisia koneita, laitteita ja siirtokelpoisia

CRAMO 0YJ = VUOSIKERTOMUS 2010

tarpeita, osalle laajamittainen kaluston tiloja. Tuotevalikoiman ja laajan palvelu-
tai siirtokelpoisten tilojen vuokraus on tarjonnan yhdistaminen mahdollistaa
strateginen valinta. Yha suurempi osa Cramolle kokonaisvaltaisten vuokraus-
asiakkaista ulkoistaa koko kalustonsa Cramon  ratkaisujen kehittamisen kaikkiin tarpeisiin
hoidettavaksi. Cramon tuotevalikoima sisaltaa  niin pitkalla kuin lyhyella aikavalilla.

SIIRTOKALUSTO PUHTAAT TILAT

Kurottaja on monipuolinen siirtolaite Puhtaat tilat edistavat tydympariston
rakennustyémaan tarpeisiin. Lait- terveellisyyttd. Cramolla on laaja
teessa on kauha ja nostohaarukat. valikoima pdlynpoistimia kannettavista
Nosturin ja tydlavan ansiosta laite laitteista koko tydmaan tarpeet

on tavallista monikayttdisempi. tayttaviin siirrettaviin laitteisiin.

NOSTINKALUSTO TURVALLISUUS PORAKONEET PULTTAUS

Cramolla on tuhansia nostolaitteita Tyomailla tarvitaan entistda enemman Porakoneita on joka l&ht6dn kevyista Naulat ja pultit on helppo kiinnittaa
pienista pylvdsnostimista suuriin putoamissuojaimia, esimerkiksi akkuporakoneista vesijaahdytteisiin betoni- tai teraspalkkeihin oikeilla
dieselkdyttdisiin saksilavoihin ja terasverkkoja. Joillakin markkinoilla on kairauskoneisiin. tyokaluilla. Valikoimissamme on
puominkannattimiin. Meilta madritelty tydkorkeudet, jota ylempana seka kaasu- etta paineilma-
asiakas saa kaikki rakentamisessa tyoskenneltdessa on kaytettava pistooleja.

tarvittavat nostimet. henkilokohtaisia suojaimia, esimerkiksi

turvavaljaita.
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CRAMO LYHYESTI

Cramo Oyj on palveluyritys, joka on erikoistunut kone- ja laitevuokrauspalveluihin

seka siirtokelpoisten tilojen vuokraukseen ja myyntiin. Cramon kone- ja

laitevuokrauspalvelut koostuvat erilaisten koneiden ja laitteiden vuokrauksesta ja

niihin liittyvista palveluista. Cramo on yksi toimialansa johtavista palveluntarjoajista

Euroopassa. Cramo toimii Pohjoismaissa ja Keski- ja Ita-Euroopassa.

Vuoden 2010 liikevaihto oli 492,71 miljoonaa euroa. Cramolla on 2 083 tyontekijaa ja 288 toimipistettd 11 maassa.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 2010 (2009)
% KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

SUOMI 20 % (20 %)

NORJA 14 % (14 %)

TANSKA 6 % (8 %)

KESKI- JA ITA-EUROOPPA
10 % (10 %)

RUOTSI 50 % (48 %)

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

MUU TEOLLISUUS 22 % (23 %)

JULKINEN SEKTORI 15 % (18%)

KOTITALOUDET 3 % (3 %)
MUUT 3 % (4 %)

RAKENNUSTEOLLISUUS
57 % (53 %)

HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN
2010 (2009), % KOKONAISMAARASTA

RUQTSI 34 % (30 %)

NORJA 9 % (8 %)

TANSKA 6 % (6 %)

KESKI- JA ITA-EUROOPPA
25 % (29 %)

SUOMI 26 % (28 %)

CRAMO LYHYESTI

LIIKETOIMINTA-ALUEET 2010

MARKKINAN KOKQ%;
320 M€

58 TOIMI- 8
PISTETTA &

k 4

b

SUOMI

TARJONTA Kokonaisratkaisun tarjoaja

STRATEGINEN ROOLI Rahavirran mak-
simoiminen, uusien palvelukonseptien
kehittaminen

VAHVUUDET Vahva markkina-asema,
laaja valikoima vuokraukseen liittyvia
palveluita, tehokas logistiikkakeskusten
ymparille rakentuva organisaatio

STRATEGISET PRIORITEETIT Paluu
kasvu-uralle ja kannattavuuden paranta-
minen, keskittyminen asiakkaisiin

ARVIOITU MARKKINA-ASEMA Vahva,
toiseksi suurin toimija. Siirtokelpoisissa
tiloissa ykkossija

KILPAILUYMPARISTO Kaksi vahvaa toimi-
jaa seka joukko paikallisia ja erikoistuneita
kilpailijoita. Siirtokelpoisten tilojen tuote-
aluetta hallitsee muutama vahva toimija.
Lisatietoja on sivuilla 26-29

MARKKINAN KOKQ*4
1077 M€ A

119 TOIMI-
PISTETTA

RUOTSI

TARJONTA Kokonaisratkaisun tarjoaja

STRATEGINEN ROOLI Rahavirran mak-
simoiminen, edellakavija konsernitason
prosessien ja konseptien kehityksessa

VAHVUUDET Pitkaaikainen johtava mark-
kina-asema, toimipisteiden tehokas johto
ja tehokas logistiikkakeskusten ymparille
rakentunut organisaatio

STRATEGISET PRIORITEETIT Kasvun
lisdaminen, kalustonhallinnan optimoimi-
nen, tuloksen parantaminen

ARVIOITU MARKKINA-ASEMA Vahva,
markkinajohtaja seka kone- ja laitevuok-
rauksessa etta siirtokelpoisissa tiloissa

KILPAILUYMPARISTO Kaksi vahvaa toimi-
jaa seka joukko paikallisia ja erikoistunei-
ta kilpailijoita. Siirtokelpoisten tilojen tuo-
tealuetta hallitsee muutama vahva toimija.
Lisatietoja on sivuilla 26-27 ja 30-31

1.2.2011 alkaen Cramon raportointi pohjautuu kuuteen maantieteelliseen segmenttiin: Suomi,
Ruotsi, Norja, Tanska, Keski-Eurooppa ja Ita-Eurooppa. Keski-Euroopan segmentti muodostuu
Theisen-konsernista, joka toimii Saksassa, Itavallassa, Sveitsissa ja Unkarissa. Ita-Euroopan
segmenttiin kuuluu Viro, Latvia, Liettua, Puola, Vendja, Tsekin tasavalta ja Slovakia.

* ERA European Rental Industry 2009 Report, kevat 2010

** Cramon johtoryhman arvio. Sisaltaa Baltian maat, Puolan, Tsekin tasavallan, Slovakian ja Vendjan.




VISIO
MISSIO

Vuokraustoimialan esikuva

Luomme joustavuutta ja tehokkuutta vuokrausratkaisujen avulla

STRATEGIA Cramo Konseptin kayttéonotto yhdessd Cramo Prosessien ja Cramo Henkilgston kanssa

Liséatietoja sivuilla 17-21

ARVOT

MARKKINAN KO
665 M€
29 TOIMI- i
PISTETTA ::."

NORJA

TARJONTA Kokonaisratkaisun tarjoaja

STRATEGINEN ROOLI Kasvupotentiaalin
luominen

VAHVUUDET Markkina-aseman suotuisa
kehitys, Cramon toimivien konseptien ja
tuotteiden hyodyntaminen, tehokas logis-
tilkkakeskusten ymparille rakentuva
organisaatio

STRATEGISET PRIORITEETIT
Kannattavuuden lisaadminen, kasvu, raha-
virran parantaminen

ARVIOITU MARKKINA-ASEMA Toiseksi
suurin toimija

KILPAILUYMPARISTO Nelja vahvaa toim-
jaa seka joukko paikallisia kilpailijoita.
Siirtokelpoisten tilojen tuotealueella muu-
tamia toimijoita.

Lisatietoja on sivuilla 26-27 ja 32-33

Luotettavuus, luovuus, lojaalisuus

MARKKINAN KOKQ*4
426 M€
17 TOIMI- ;
PISTETTA

TANSKA

TARJONTA Kokonaisratkaisun tarjoaja

STRATEGINEN ROOLI Kasvun lisdaminen,

Cramon pohjoismaisen tarjonnan tayden-
taminen

VAHVUUDET Markkina-aseman suotuisa
kehitys, Cramon toimivien konseptien ja
prosessien hyddyntaminen

STRATEGISET PRIORITEETIT
Kannattavuuden parantaminen, palvelu-
rakenteen optimoiminen, kannattava
kasvu, siirtokelpoisten tilojen liiketoimin-
nan kasvattaminen

ARVIOITU MARKKINA-ASEMA Toiseksi
suurin toimija

KILPAILUYMPARISTO Sirpaleiset,
konsolidoitumassa olevat markkinat.
Siirtokelpoisten tilojen tuotealueella
muutamia pienia toimijoita.
Lisatietoja on sivuilla 26-27 ja 34-35

MARKKINAN KOKO*%

NOIN 1 000 M€3

65 TOIMI-

PISTETTA 4

KESKI- JA ITA-EUROOPPA

TARJONTA Yleinen vuokrauspalvelujen
tarjonta useimmissa maissa. Laaja tyo-
kaluvalikoima Baltian maissa, vahva
nostinkaluston tarjonta Puolassa, Tsekin
tasavallassa ja Slovakiassa.

STRATEGINEN ROOLI Kasvun lisdaminen
ja synergiaetujen luominen

VAHVUUDET Aikaiseen markkinoille
tuloon perustuva vahva markkina-asema,
toimivat vuokrauskonseptit, kokenut orga-
nisaatio, siirrettavat parhaat kaytannot,
kasvava vuokrauskaluston tarjonta

STRATEGISET PRIORITEETIT Kannattava
kasvu, prosessien parantaminen, kaluston
optimoiminen, tuotevalikoiman laajenta-
minen, mahdollisuuksien hyddyntaminen
siirtokelpoisissa tiloissa

ARVIOITU MARKKINA-ASEMA
Markkinajohtaja Virossa, Latviassa ja
Liettuassa, toiseksi suurin toimija
Venajalla ja Puolassa, markkinajohtaja
nostinkaluston osalta Tsekin tasavallassa,

neljanneksi suurin toimija Slovakiassa

KILPAILUYMPARISTO Lshinna pienia kan-
sallisia ja paikallisia toimijoita seka muu-
tama lansieurooppalainen kilpailija. Useita
erikoistuneita vuokrausyhticita Venajalla.
Monet vuonna 2008 markkinoille tulleet
uudet eurooppalaiset toimijat lahtivat
markkinoilta vuonna 2010. Siirtokelpoisten
tilojen tuotealueen markkinat vasta kehit-
tymassa. Lisatietoja on sivuilla 26-29 ja 36-37

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010
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VUOSI 2010 LYHYESTI

KESKEISET TUNNUSLUVUT 2010 2009 MUUTOS, %
Tuloslaskelma
Liikevaihto, M€ 492,1 4467 10,2

Liikevoitto ennen yrityshankinnoista aiheutuneita
aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA], ME 34,5 17,3 99,5
EBITA-% 7,0 3,9 81,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT), M€ 27,4 -11,5 3
Voitto/tappio ennen veroja (EBT), M€ 4,8 -34,2 o
Tilikauden tulos, M€ -2,2 -39,9 -94,5
Tase
Nettovelkaantumisaste, % 103,4 113,4
Omavaraisuusaste, % 38,7 37,4
Korolliset nettovelat, ME 382,0 383,7 -0,4
Taseen loppusumma, M€ 965,7 918,4 52
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma, M€ 319,3 288,3 10,8
Osakekohtaiset ja muut tunnusluvut
Henkilosto keskimaarin 2083 2356 -11,6
Toimipisteiden maara 288 284 1,4
Oman paaoman tuotto (ROE), % -0,6 -12,1
Sijoitetun pd3oman tuotto (ROI), % 3,7 -1,2
Bruttoinvestoinnit pitkdaikaisiin varoihin, M€ 86,2 31,9 *x
josta liiketoimintahankinnat, ME 33,8 0,5 ok
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 68,3 76,6 -10,8
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, € -0,07 -1,30 -94.,6
Tulos/osake (EPS), laimennettu, € -0,07 -1,28 -94,5
Osakekohtainen osinko, € 0,10* 0,00 gt
Oma padoma/osake, € 10,52 9,50 10,7
Markkina-arvo, M€ 585,0 367,6 59,1

Lisatietoja keskeisista tunnusluvuista on sivulla 61 ja tunnuslukujen laskentakaavoista sivulla 94.
* Hallituksen esitys
** Muutos yli 100 %

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN, M€ EBITA SEGMENTEITTAIN, M€

0 50 100 150 200 250 20 -0 0 10 20 30
Sy Suomi —_—
R0t Ruotsi ey

Norjo " Norja -
Tanska - Tanska ‘
Keski- ja Keski- ja
tis-Perrer I e

Ita-Eurooppa

2010 2009 2010 M 2009

Liikevaihto kasvoi Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja

val > EBITA-liikevoitto oli positiivinen Suomessa, Ruotsissa ja
Keski- ja Ita-Euroopassa, mutta laski Tanskassa.

Norjassa. EBITA-liikevoitto parani vuonna 2010 kaikissa
liiketoimintasegmenteissa Norjaa lukuun ottamatta.

VUOSI 2010 LYHYESTI

LIIKEVAIHTO, M€, LIIKEVAIHDON KASVU %

422,6%
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I LIIKEVAIHTO —e~ LIIKEVAIHDON KASVU ---- KASVUTAVOITE

Liikevaihdon elpyminen alkoi vuoden toisella vuosi-
puoliskolla ja vuositason liikevaihdon kasvu oli 10 %.

BRUTTOINVESTOINNIT PITKAAIKAISIIN VAROIHIN*,
M€ JA % LIIKEVAIHDOSTA

M€ %
250 50
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0 0
06 07 08 09 10
[ BRUTTO- —o— BRUTTOINVESTOINNIT,
INVESTOINNIT % LIIKEVAIHDOSTA

Investoinnit vuokrauskalustoon kasvoivat selvasti
etenkin vuoden viimeiselld vuosineljannekselld.

* ILMAN LIIKETOIMINTAHANKINTOJA

HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN

0 200 400 600 800

PR —.
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2010 I 2009

Henkiloston keskimaardinen lukumaara pieneni kaikissa
liiketoimintasegmenteissa.




KONSERNIN VIIDEN VUODEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Konsernin paatavoitteet vuodelle 2010 olivat positiivinen rahavirta, kannattavuuden parantaminen seka nettovelkaantumisasteen
laskeminen. Nama tavoitteet saavutettiin. Cramo uudisti strategiset ja taloudelliset tavoitteensa vuonna 2010. Lisétietoja on sivulla 17

EBITA, M€, EBITA-%

M€ %
125 25

06 07 08 09 10

W EBITA -o- EBITA-% -+ EBITA-%, TAVOITE

EBITA-liikevoitto lahes kaksinkertaistui vuoteen
2009 ndhden, mutta kannattavuus pysyi
tavoitetason alapuolella.

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA JA
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN, M€

M€
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I LIIKETOIMINNAN I RAHAVIRTA
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN

Rahavirta pysyi selvasti positiivisena.

MUITA TIETOJA

HENKILOSTO KESKIMAARIN
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Henkiloston maara laski edelleen vuonna 2010,
vahentyen 12 % vuoteen 2009 verrattuna.

o

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %

06 07 08 09 10
I ROE === ROE-% TAVOITE

ROE parani selvasti kannattavuuden elpyessd,
mutta pysyi lievasti negatiivisena.

KOROLLISET NETTOVELAT, M€
JA OMAVARAISUUSASTE, %

Me %
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[ KOROLLISET NETTOVELAT -~ OMAVARAISUUSASTE

Korolliset nettovelat pysyivat lahes muuttumat-
tomina vuonna 2010, silla investoinnit rahoitettiin
paaasiassa tulorahoituksella.

VUOKRAUSTOIMIPISTEIDEN LUKUMAARA
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Vuokraustoimipisteiden lukumaara kasvoi hieman
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa, ja laski jonkin verran
Keski- ja Itd-Euroopassa.

NETTOVELKAANTUMISASTE, %
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I NETTOVELKAANTUMISASTE ==~ TAVOITE

Tase vahvistui vuonna 2010 ja nettovelkaantumis-
aste saavutti lahes tavoitetasonsa.

EPS JA OSAKEKOHTAINEN OSINKO, €
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M EPS, LAIMENNETTU [l OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Osakekohtainen tulos parani selvasti vuoden
loppua kohden, mutta vuositason osakekohtainen
tulos oli lievasti negatiivinen.

* HALLITUKSEN ESITYS (OSINKO)

OSAKEKURSSI, 2006-2010, €
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Lisatietoja taloudellisesta tuloksesta on sivuilla 61-65 (konserni) ja sivuilla 27 ja 73-74 (liiketoimintasegmentit].
Kaikki Cramon vuonna 2010 julkaisemat porssitiedotteet ovat luettavissa osoitteessa www.cramo.com >Suomi> Sijoittajat > Tiedotteet
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CRAMO SELVISI
TAANTUMASTA KUNNIALLA

Tiesimme, etta vuodesta 2010 tulisi haastava, joten sopeutimme toimintaamme
markkinatilanteeseen. Olimme silti valmiita toimimaan, kun talouden kaanteesta

alkoi nakya merkkeja kesan lopussa. Valppautemme ansiosta selvisimme

taantumasta kunnialla, ja olemme hyvissa asemissa, kun nousu alkaa.

Vuoden 2010 alussa taloudellisen taantu-
man syvyys ja pituus eivat olleet selvilla.
Tuolloin tarkeimpia tavoitteitamme olivat
positiivisen rahavirran turvaaminen ja mah-
dollisimman hyvd kannattavuus. Taman
suunnitelman toteutimme onnistuneesti, ja
vuodesta 2010 tuli meille vaikeuksien vuo-
den sijasta mahdollisuuksien vuosi.

Vaikka alkuvuoden ennakoitua syvempi
talouden taantuma ja vaikeat talviolosuh-
teet siirsivat rakentamisen aloituksia jois-
sakin Cramon toimintamaissa, vuonna 2008
aloitetut sopeutustoimet kantoivat hedel-
maa. Konsernin rahavirta parani heikossa
markkinatilanteessa, ja onnistuimme pita-
maan kannattavuuden kohtalaisella tasolla.
Hyva saavutus, jossa on varaa myds paran-
taa. Pyrimme edelleen parantamaan kan-
nattavuutta ja hillitsemaan kustannusten
nousua.

Vuokraustoimialan elpyminen alkoi
nakya Cramon markkina-alueilla kesan
jalkeen. Otimme samaan aikaan kayttoon
uuden kasvustrategiamme. Kustannusten
karsimisen sijaan tavoitteenamme on nyt
maaritella jarjestelmallisesti seka nykyisien
ettd uusien markkina-alueiden osalta ne
alueet ja kaupungit, joissa meilla on mah-
dollisuus nousta vuokraustoimialan mark-
kinajohtajaksi, ja hyodyntaa niissa avautuvia
mahdollisuuksia. Jos mahdollisuutta nous-
ta ykkossijalle tulevaisuudessa ei ole nahta-
vissa, olemme valmiita vetaytymaan kysei-
seltd alueelta. Selked tavoitteemme on olla
alueen paras vuokrauspalveluyhtic.

Lisdantyva kiinnostus kaluston ulkois-
tukseen avaa Cramolle mahdollisuuksia
kasvuun. Niin suuret rakennusalan yritykset
kuin keskikokoiset toimijatkin ovat muut-
tamassa toimintatapojaan. Olemmekin
tehneet Pohjoismaissa useita merkittavia
ulkoistussopimuksia ja hankintoja.

Markkina-asemamme vahvistui useil-
la alueilla. Asemamme oli erityisen vahva
Ruotsissa, jonne taantuma iski monia
muita maita lievemmin. Kipeat sopeu-
tustoimet toivat tulosta myods Suomessa,
jossa talous sukelsi odotettua syvemmal-
le. Vahvistimme asemaamme myds siir-
tokelpoisten tilojen lilketoiminnassa, niin
Suomessa ja Ruotsissa kuin Tanskassa ja

Norjassakin. Keski- ja Itd-Euroopassa to-
teutimme ensimmaiset tilaratkaisut muille
kuin rakennusalan asiakkaille - toimitim-
me tilat latvialaiselle koululle.

Meilla on hyvat lahtokohdat jatkaa
aktiivista toimintaa kaikilla markkina-
alueillamme ja myds niiden ulkopuolella.
Aiomme myods kasvaa markkinoita
nopeammin.

Jatkamme lilketoiminnan joustavuuden
ja valmiussuunnittelun kehittamista var-
mistaaksemme entista paremman toimin-
nan nailla alueilla. Lisaksi hyddynnamme
synergiaetuja entista tehokkaammin yh-
denmukaistamalla toimintatapoja, tuote-
valikoimia, asiakaspalvelua ja koulutusta
sekd toiminnan tehokkuutta lisaavia jar-
jestelmia. Nain varmistamme asiakkaille
yhdenmukaisen palvelun ja tuotteet kaikil-
la toiminta-alueillamme.

Kaluston kayttdasteet paranivat selvasti
vuonna 2010. Tahan vaikuttivat lisaanty-
nyt kysynta ja kaluston kayton jatkuva opti-
mointi, jonka maarittelimme muutama
vuosi sitten yhdeksi sisaistd tehokkuut-
ta lisdavaksi tekijaksi. Kehitimme maiden,
alueiden ja toimipisteiden valisten kalus-
tosiirtojen ja sisaisten kalustonhallinta-
prosessien toimivuuden hyvalle tasolle.
Kalustomyyntien maara oli tavallista suu-
rempi, mutta myynnit toteutettiin suun-
nitelmallisesti ja kannattavasti. Vuoden
loppuun mennessa kalustomyynnit palau-
tuivat normaalille tasolle. Jatkamme pro-
sessien kehittamistd, silla tavoitteemme
on jatkuva parantaminen.

Vaikeista ajoista huolimatta jatkoimme
edelleen tulevaisuuteen tahtaavia hank-
keita, erityisesti myynti- ja asiakaspalve-
lutaitojen ja johtajuusosaamisen kehitta-
mistd, ja panostimme vuokraustarjonnan
uudistamiseen, liiketoimintakonsepteihin
ja prosesseihin.

Tavoitteemme on olla asiakkaan ensi-
sijainen vaihtoehto ja paikallisesti paras
toimija. Tama vaatii meilta ensiluokkaista
toimintaa kaikessa, myds vuokrausliiketoi-
minnan kehityksessa, jossa tavoitteemme
on olla edelldkavija. Pyrimme jatkuvaan
kehittamiseen, olipa kyse uusista tuot-
teista tai palveluista, asiakaspalvelusta tai

prosesseista, ja toimimme alan muutoksen
veturina. Osaamistamme kuvastaa muun
muassa uusi energiatehokas tilaratkaisu,
jonka tuomme markkinoille vuoden 2011
alkupuoliskolla.

Jatkamme aktiivisesti uuden strate-
giamme toimeenpanoa. Tasta on osoituk-
sena vuoden 2011 alussa toteuttamam-
me Theisenin yrityskauppa. Theisen on
yksi Saksan kolmesta suurimmasta kone-
ja laitevuokrausyrityksesta, ja se tdyden-
taa erinomaisesti Cramon nykyista liiketoi-
mintaa niin maantieteellisesti kuin tuote-,
palvelu- ja asiakaskunnan nakdokulmasta.
Yrityskauppa tuo Cramolle huomattavia sy-
nergiaetuja ja vahvistaa konsernin johtavaa
markkina-asemaa Euroopan kone- ja lai-
tevuokrausmarkkinoilla. Pitkan tahtaimen
visionamme on, ettd Euroopan neljannek-
si suurin vuokrausmarkkina Saksa antaa
meille ponnistuspohjan, kun haemme li-
sakasvua Keski-Euroopassa. Uskomme
myos, etta yritysoston ajoitus on oikea,
koska Theisenin markkinat ovat jo toipu-
massa taantumasta.

Haluan esittaa vilpittomat kiitokseni
Cramon osakkeenomistajille, tyontekijoille
ja johdolle. Viimeksi kuluneet kaksi vuotta
ovat olleet vaikeita teille kaikille. Olen &3-
rettéman ylpea kaikista tydntekijdistamme
ja haluan vield kerran kiittaa teita sitoutu-
neisuudestanne. Cramo-henki on pysynyt
vahvana. Tama antaa meille erinomaiset
lahtokohdat tulevaisuutta ajatellen.

Kuten viime vuonna totesimme, talou-
den laskusuhdanne pani lilketoimintamal-
limme ja joustavuutemme kovalle koetuk-
selle. Voin ilokseni todeta, etta tulikoe ja
hienosaato ovat nyt molempien osalta ta-
kanapdin ja ettd nailla alueilla tekemiem-
me ratkaisujen tehokkuus on todistettu.
Nakymat ovat positiiviset ja kasvu vahvis-
tuu. Uskon meidan olevan siihen valmii-
ta. Cramo on ketterampi kuin koskaan.
Hyddynnamme kasvun mahdollisuudet.

\QM@N

Vesa Koivula, toimitusjohtaja
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Cramon liiketoiminta alkoi vuoden 2010 loppupuolella nousta siita syvasta alhosta, johon se ol
globaalin taantuman myota vajonnut. Rakennusalalla suurimpien asiakkaidemme tunnelmat
muuttuivat positiivisiksi jo alkuvuodesta. Projektien aloitukset lisaantyivat, mika vauhditti myos
vuokraustoimintaa muutaman kuukauden viipeella.

Maantieteellisesti nousu lahti epata-
saisesti kayntiin. Tarkeimmat markki-
namme Suomessa ja erityisesti Ruotsissa
olivat ensimmaisia alueita, joilla valtio-
valta vastasi talouden heikkenemiseen
lisaamalla julkisia investointeja ja tukemal-
la rakennustoimintaa.

Keski-Euroopassa Cramon toiminta on
keskittynyt entisiin sosialistisiin maihin,
joissa markkinat ovat viela uudet ja kehitty-
mattomat. Taantuma iski rajusti naihin mai-
hin, ja nousu on hidasta. Liiketoiminta on
kuitenkin nyt piristynyt ndissakin maissa.

Cramon osakkeiden kurssi on toipu-
nut huomattavan nopeasti, ja kurssinou-
su oli noin 60 prosenttia vuonna 2010.
Nykykurssista on kuitenkin vield matkaa
kaikkien aikojen ennatykseen (37,50 euroal,
joka saavutettiin niinkin hiljattain kuin hei-
nakuussa 2007. Taantuman aikana osake-
kurssi oli atlhaisimmillaan joulukuun lopus-
sa 2008, jolloin kurssi oli 4,41 euroa.

Osakkeen hinta heijastaa dramaattisesti
toimintaymparistossamme tapahtu-
neita myllerryksia.

Taantuman pyodrteissakin
lilkketoimintamme pysytteli
kohtalaisen hyvalla tasolla.
Taantuma oli syvempi, ja
sen vaikutukset olivat ra-
jumpia kuin kukaan osasi
odottaa. Onnistuimme
kuitenkin pitamaan raha-
virran positiivisena to-
teuttamalla maaratietoi-
sia toimia, esimerkiksi
lomautuksia, ja karsimal-
la kustannuksia. Tasetta
vahvistaaksemme myim-
me ylimaaraista kalustoa.
Kate toki karsi tiukassa
kilpailussa.
Vuosi 2010 oli meille
myos toiminnan kehittamisen
vuosi. Liiketoiminnan vahentymi-
nen antoi meille tilaisuuden te-
ravoittaa toimintaamme ja koh-
distaa resursseja selvemmin
tarpeiden ja tuottomahdollisuuk-
sien mukaan kaikessa liiketoimin-

OSAKKEENOMISTAJILLE

nassamme. Tama paransi kayttoasteita
koko konsernissa.

Liiketoiminnan vahentyminen mahdol-
listi myds liiketoimintarutiinien ja hallin-
nollisten jarjestelmien kehittamisen.

Cramo on pyrkinyt kasvamaan koko
olemassa olonsa ajan. Taantuman aikana
kasvua ei saatu, mutta Cramo onnistui silti
toteuttamaan useita laajentumishankkeita.

Vuoden 2010 viimeisella neljanneksel-
(@ valmistelimme Cramon kaikkien aikojen
suurinta yritysostoa, joka toteutettiin tam-
mikuussa 2011. Saksalaisen Theisen AG:n
osto oli Cramolle merkittava askel laajen-
tumisen tiella.

Strategiamme on kaksitahoinen: halu-
amme vahvistaa likketoimintamme pohjois-
maista perustaa ja laajentaa sita ja halu-
amme laajentua Keski- ja Ita-Euroopan
avautuville uusille markkinoille. Olemme
jarjestelmallisesti vahvistaneet asemaam-
me Euroopassa. Toimintamme laajuus
ei kuitenkaan tahan asti ole riittanyt tuo-
maan liiketoiminnallemme sen tarvitse-
maa vakautta. Yrityksemme ei ole ollut
lasna Euroopan tarkeimmilla markkinoilla
eli Saksassa.

Theisenin oston myodtda nousemme
merkittavaksi toimijaksi myods Keski-
Euroopassa.

Kuten ylla on havainnollistettu,
Cramolla on laajentumismahdollisuuksia.
Nain ollen hallitus on paattanyt lisata kon-
sernin omaa paaomaa merkintdetuoikeus-
annilla, josta tiedotettiin 17.2.2011.

Merkintaetuoikeusannin tarkoituk-
sena ei ole tayttda laskusuhdanteen ai-
kaansaamia aukkoja. Uutta omaa paa-
omaa tarvitaan uuden, kannattavan kasvun
rahoittamiseen.

Haluan kiittaa kaikkia osakkeenomis-
tajia pitkdaikaisesta tuesta ja kutsun kaikki
uudet osakkeenomistajat jakamaan kans-
samme kasvuun ja tuottavuuteen perustu-
vaa tulevaisuutta.

StiglGustavson



VUOKRAUSLIIKETOIMINNASSA
PITKAN AIKAVALIN
KASVUPOTENTIAALIA

Cramon nakemyksen mukaan kone- ja laitevuokrausalan

positiiviset pitkan aikavalin kasvutekijat ovat entisellaan.

KASVAVAT
RAKENNUSMARKKINAT

Euroconstructin mukaan rakennusmarkki-
noiden elpyminen alkoi suurimmassa osas-
sa Cramon toimintamaita vuoden 2010 ai-
kana, ja sen arvioidaan jatkuvan vahvana
lahes kaikilla markkinoilla vuoden 2011 ai-
kana. Suotuisan kehityksen uskotaan jatku-
van myds vuosina 2012-2013.

VUOKRAUKSEN
PENETRAATIOASTE KASVAA

Kone- ja laitevuokrausalan odotetaan kas-
vavan pitkalla aikavalilla rakennusmarkki-
noita nopeammin huolimatta penetraation
vaihteluista lyhyella aikavalilla. Erityisesti
Keski- ja Ita-Euroopassa penetraatioaste
on Lansi-Eurooppaan verrattuna edelleen
alhainen.

ULKOISTAMINEN

Rakennusyhtididen kiinnostus kaluston
ulkoistamista kohtaan on lisdantynyt sel-
vasti. Ulkoistamalla kalustonsa rakennus-
yhtiot voivat parantaa palvelujensa ja lo-
gistilkkansa tehokkuutta ja joustavuutta.
Vuokrausyrityksia ulkoistusjarjestelyt aut-
tavat nostamaan kaluston kayttoasteita.
Ulkoistaminen tuo kasvumahdollisuuksia
suurille vuokrausyrityksille, jotka pystyvat
toimittamaan asiakkailleen kaikki naiden
tarvitsemat koneet ja palvelut paikasta
riippumatta.

TEKNOLOGISET INNOVAATIOT

Rakennusala on siirtymassa yha enemman
tydvoiman kaytosta tekniikan hyddyntami-
seen. Vuokrausyrityksista on tulossa pit-
kalle erikoistuneiden koneiden ja laitteiden
asiantuntijoita. Tehokkuuden ja ympariston
huomioon ottavien vuokrausratkaisujen
tarve on suurimmillaan kypsilla markki-
noilla, joilla tydvoimakulut vaikuttavat mer-
kittavasti tuottavuuteen ja kestavaan kehi-
tykseen kiinnitetaan paljon huomiota.

VUOKRAUKSEEN LIITTYVAT
PALVELUT

Rakennusyritykset ostavat entista enem-
man ulkoisia palveluja, esimerkiksi erilaisia
tyomaapalveluja. Kehittamalla asiantunte-
mustaan ja palvelukonsepteja vuokraus-
yritykset voivat ottaa asiakkaiden tarpeet
entista kattavammin huomioon.

VAESTORAKENTEEN MUUTOKSET

Vaestonkasvu ja vaeston litkkuvuuden
lisdantyminen, kaupungistuminen ja va-
eston ikaantyminen lisaavat kehittyneen
infrastruktuurin tarvetta seka tarvetta en-
tista joustavimmille ratkaisuille esimerkiksi
kouluissa, paivakodeissa ja tilapaisissa
toimipisteissa. Tama lisda niin rakentami-
sen kuin siirtokelpoisten tilojen kysyntaa.

KONSOLIDAATIO

Taloudellisen taantuman nahdaan lisanneen
konsolidaatiomahdollisuuksia ja helpot-
tavan siten melko sirpaloituneen vuokraus-
toimialan uudelleenjarjestelya. Useimmilla
Cramon markkina-alueilla siirtokelpoisten
tilojen markkinat ovat edelleen suhteelli-
sen nuoret, mutta ne kehittyvat nopeasti.
Poikkeuksia ovat Suomi ja Ruotsi, joissa
siirtokelpoisten tilojen lilketoiminnalla on
muita maita pidempi historia.

RAKENNUSYHTIOIDEN OSTAMAT ULKOPUOLISET
PALVELUT SUOMESSA, M€
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MIKSI VUOKRATA?

Kone- ja laitevuokrauksen ansiosta asiakas voi keskittyd omaan
ydinliiketoimintaansa ja parantaa samalla laatua seka vahentaa

kustannuksia.

o KESKITTYMINEN YDINLIIKETOIMINTAAN Useimmille yrityksille
kaluston hallinnointi ei ole ydinliiketoimintaa, mutta meille se on.
Voimme auttaa asiakkaitamme keskittymaan siihen, missa he ovat
parhaita. Me hoidamme koneet ja laitteet.

e JOUSTAVUUS Vuokrausratkaisujen ansiosta kaluston maaraa voi-

daan lisata tai vahentaa tarpeen mukaan.

 PAREMPI SAATAVUUS Vuokraamalla asiakas saa aina kayttoonsa

o KUSTANNUSTEHOKKUUS Jos kalustoa kaytetdan vain vahan, sen
omistaminen ei ole jarkevad. Vuokrauksessa kaluston padoma- ja yl-

lapitokustannukset jakautuvat monen yrityksen kesken.

o LAPINAKYVYYS Vuokrausratkaisuja kaytettdessa kalustokustan-
nuksista saa selkean kokonaiskuvan. Budjetointi on helpompaa kuin
koskaan, samoin kustannusten hallinta.

o VAPAUS Vuokrausyhtion tehtavana on pysya ajan tasalla uusien rat-

kaisujen ja koneiden kehityksesta seka niita koskevista saadoksista

ja maarayksista. Nain asiakkaan ei tarvitse investoida teknologiaan,

nykyaikaiset ja laadukkaat koneet paikasta riippumatta.

joka voi olla jo huomenna vanhentunutta.

VUOKRAUKSEN KASVUTEKIJAT
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PARANEMASSA

Vaikka Euroopan talouden elpyminen on yha epavakaata ja vahittaista,

toipuminen on alkanut odotettua nopeammin ja se etenee alalta toiselle.
Talouden kehitysta koskeva epavarmuus on kuitenkin yha suurta, ja toipuminen

etenee hyvin eri tahtiin eri puolilla Eurooppaa.

Ensimmaiset merkit talouden kaanteesta
nahtiin vuonna 2009, ja ne vahvistuivat vuo-
den 2010 ensimmaisen puoliskon aikana.
Kasvu alkoi Aasian kehittyvista markkina-
talouksista, mutta kiihtyi vahitellen myods
kehittyneissa talouksissa, myos useimmis-
sa Euroopan maissa. Talous kehittyi voi-
makkaasti erityisesti vuoden toisella nel-
janneksella maailmankaupan ja viennin
kasvun ansiosta. Myds kotimainen kysyn-
ta ja viime aikoina investointien elpyminen
vauhdittivat toipumista. Mydnteisen kehi-
tyksen odotetaan jatkuvan, joskin mahdol-
lisesti aikaisempaa hitaammin, huolimatta
joissakin Euroopan maissa yha tarvittavista
laajoista sopeutumistoimista.
Bruttokansantuotteen kasvun odotetaan
Euroopassa hidastuvan vuoden 2011 puoli-
valin paikkeilla viennin kasvun hidastuessa
ja epavarmuuden jatkuessa tyomarkkinoil-
la. Kasvuvauhdin hidastumiseen vaikutta-
vat my0s talouden elpymiseen merkittavasti
vaikuttaneiden poikkeuksellisten elvytystoi-
mien ja varastojen sopeutusten asteittainen

BKT:N KASVUENNUSTE, %
[REAALINEN KASVU) 2010-2011
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lopettaminen. Monissa Euroopan maissa
kdynnissa oleva talouden vakauttaminen ja
valtionvelkamarkkinoiden jannitteet rasitti-
vat lyhyen aikavalin kasvumahdollisuuksia.

TALOUDEN ELPYMINEN ETENEE
Euroalueella bruttokansantuote kasvoi ar-
violta 1,7 prosenttia vuonna 2010, ja saman
kasvuvauhdin odotetaan jatkuvan vuosina
2011-2012. Euroopan eri maiden talousna-
kymissa on kuitenkin suuria eroja.

Pohjoismaissa toipumisen arvioidaan ol-
leen vuonna 2010 nopeinta Ruotsissa, missa
bruttokansantuote kasvoi yli nelja prosent-
tia. Vuonna 2011 kasvun ennustetaan ole-
van noin kolme prosenttia. Suomessa ja
Tanskassa talouden arvioidaan kasvaneen
yli kaksi prosenttia vuonna 2010, ja kasvu-
ennusteet vuodelle 2011 ovat jokseenkin
samaa luokkaa. Norjan arvioidaan karsi-
neen taantumasta eniten. Norjan talou-
den arvioidaan kasvaneen vuonna 2010 alle
prosentin; vuodelle 2011 ennustetaan noin
kahden prosentin kasvua.

RAKENTAMISEN KASVUENNUSTE, %
[REAALINEN KASVU) 2010-2011
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Keski- ja Ita-Euroopassa talous on
kaantanyt yleisesti kasvuun, vaikkakin
taantuman vaikutukset tuntuivat tdman
alueen maissa pahemmin kuin useimmissa
muissa Euroopan maissa. Cramon Keski-
ja Ita-Euroopan alueen markkinoista Viron
uskotaan elpyvdn muita Baltian maita no-
peammin. Talous kasvoi Virossa noin kaksi
prosenttia vuonna 2010. Liettuassa toipu-
minen oli maltillisempaa, ja Latviassa ta-
lous supistui lievasti. Vuonna 2011 talous-
kasvun arvioidaan padsevan 3-4 prosentin
vauhtiin kaikissa Baltian maissa. Vendjalla,
Puolassa ja Slovakiassa talouden arvioi-
daan kasvaneen 3-4 prosenttia jo vuon-
na 2010. Tsekin tasavallassa vauhti on ollut
hitaampaa, noin kahden prosentin luok-
kaa. Vastaavia kasvulukuja on ennustettu
vuodelle 2011. Cramon uusimpien mark-
kina-alueiden, Saksan, Itavallan, Sveitsin
ja Unkarin talouksien arvioidaan kasvavan

noin kahden prosentin vauhtia vuonna 2011.
Lahteet: Euroopan komission talousennuste,
marraskuu 2010; IMF World Economic Outlook
Update, lokakuu 2010, OECD Economic Outlook,
marraskuu 2010.

MERKITTAVIA VAIHTELUITA
RAKENNUSSEKTORIN TOIPUMISESSA
VUONNA 2010

Talouden taantuma iski poikkeuksellisen
rajusti moneen Euroopan maahan. Vaikka
talous on useimmissa maissa kaantynyt
kasvuun, Euroopan rakennussektorille
vuoden 2010 arvioidaan olleen kolmas pe-
rattdinen vuosi, jolloin tuotanto supistui.
Selkeda kaannetta parempaan odotetaan
aikaisintaan vuoden 2011 lopussa tai vuon-
na 2012.

Rakennusalan nousu etenee vaihte-
levalla nopeudella Cramon eri markkina
-alueilla. Suomessa rakentamisen arvioi-
daan kasvaneen vuonna 2010 odotettua
enemman eli 4,4 prosenttia. Kasvua kiih-
dyttivat viennin kasvu, sijoitusten lisdanty-
minen ja kuluttajien luottamuksen para-
neminen. Myds Ruotsissa alan arvioidaan
kaantyneen selkedan, noin 2,4 prosentin
kasvuun. Norjassa ja Tanskassa rakenta-
misen arvioidaan kuitenkin heikentyneen
viela merkittavasti vuonna 2010. Norjassa
rakentamisen arvioidaan supistuneen 3,1




prosenttia ja Tanskassa 7,2 prosenttia.
Varsinkin Tanskassa toipuminen on viivas-
tynyt aikaisempiin arvioihin verrattuna.

Keski- ja Itd-Euroopassa rakennus-
tuotannon arvioidaan kasvaneen Puolassa
noin nelja prosenttia vuonna 2010.
Venajalla rakennustuotannon kasvun ar-
vioidaan pysyneen edellisen vuoden tasol-
la loppuvuodesta tapahtuneesta selkeasta
paranemisesta huolimatta. Tsekin tasaval-
lassa ja Slovakiassa markkinoiden arvioi-
daan supistuneen ennakoitua voimakkaam-
min, Tsekin tasavallassa 10 prosenttia ja
Slovakiassa kuusi prosenttia. Baltian mais-
sa rakennusmarkkinoiden supistumisen
arvioidaan yltaneen edelleen kaksinume-
roisiin lukuihin vuonna 2010 huolimatta
vuoden lopussa nahtavissa olleista parane-
misen merkeista, erityisesti Virossa.

Asuinrakentamisessa vuotta leimasi-
vat huomattavat erot markkinoiden valil-
8. Suomessa asuinrakentamisen kasvuksi
vuonna 2010 arvioidaan noin 18 prosenttia.
Myos Ruotsissa ja Norjassa asuinrakenta-
minen kasvoi selvasti. Suotuisaa kehitysta
vauhditti asuntojen uudisrakentamisen li-
saantyminen. Tanskassa asuntojen uudis-
rakentamisen arvioidaan kuitenkin supistu-
neen vield 25 prosenttia useiden vaikeiden
vuosien jalkeen. Keski- ja Ita-Euroopassa
asuinrakentamisen arvioidaan lisdantyneen
hieman Puolassa vuonna 2010, mutta
Tsekin tasavallassa, Slovakiassa ja Baltian
maissa asuinrakentamisen arvioidaan va-
hentyneen edelleen voimakkaasti vuonna
2010. Venajalla asuinrakentamisen arvi-
oidaan olleen edellisen vuoden tasolla tai
hiukan vilkkaampaa.

Liike- ja toimitilarakentamisen tuotanto
vaheni edelleen lahes kaikilla Cramon
markkinoilla vuonna 2010, tosin useim-
missa maissa edellisvuotta vahemman.
Pohjoismaista Tanskassa tuotanto va-
heni 10 prosenttia vuonna 2010. Muissa
Pohjoismaissa tuotanto supistui myos sel-
vasti, mutta véhemman kuin Tanskassa.
Keski- ja Ita-Euroopan maissa Puolan ar-
vioidaan olevan ainoa markkina-alue, jossa
liikke- ja toimitilarakentaminen kaantyi lie-
vaan kasvuun. Muilla markkinoilla raken-
tamisen arvioidaan vahentyneen selvasti,
Baltian maissa jopa 20-30 prosenttia.

Myods maa- ja vesirakentaminen kehittyi
vaihtelevasti Cramon markkina-alueilla.
Ruotsissa maa- ja vesirakentamisen ar-
vioidaan kasvaneen noin neljd prosenttia
ja pysyneen lahes ennallaan Suomessa ja
Tanskassa, mutta Norjassa tuotannon ar-
vioidaan vahentyneen lahes nelja prosent-
tia. Keski- ja Ita-Euroopassa maa- ja vesi-
rakentamisen odotetaan kasvaneen eniten
Puolassa, arviolta kahdeksan prosent-
tia. Tuotannon arvioidaan kasvaneen myds
Slovakiassa. Virossa ja Liettuassa tilan-
teen odotetaan parantuneen vuodenvaih-
teeseen mennessa edellisvuoden tasolle,
mutta Latviassa ja Tsekin tasavallassa

rakentamisen arvioidaan vahentyneen jopa

10 prosenttia.
Lahteet: Euroconstruct/VTT, joulukuu 2010.

RAKENTAMISEN ELPYMISEN
ARVIOIDAAN JATKUVAN VUONNA
2011

Euroconstruct ennustaa Euroopan raken-
nussektorin kaantyvan vahitellen kasvuun
vuonna 2011, mutta kasvun olevan vield
epavakaata. Vuoden 2011 ennusteiden mu-
kaan rakentaminen kehittyy suotuisasti
lahes kaikilla Cramon markkina-alueilla.
Nousun odotetaan laajenevan aikaisempaa
laajemmalle alueelle, ei ainoastaan maan-
tieteellisesti vaan myos rakentamisen eri
osa-alueille. Myos liike-, toimitila- ja teol-
lisuusrakentamisen arvioidaan kaantyvan
monilla markkinoilla kasvuun vuonna 2011.
Rakennusalan arvioidaan piristyvan edel-
leen Pohjoismaissa ja kasvavan 3-4 pro-
senttia vuonna 2011. Rakentaminen kaan-
tyy kasvuun myos Norjassa ja Tanskassa.
Keski- ja Ita-Euroopan maissa kasvuvauh-
din odotetaan olevan tata nopeampaa.
Puolassa ja Virossa ennustetaan paastavan
kaksinumeroisiin kasvulukuihin. Muiden
Keski- ja Ita-Euroopan maiden arvioidaan
yltavan vahvaan 4-6 prosentin kasvuun, lu-
kuun ottamatta Tsekin tasavaltaa, missa ra-
kentamisen arvioidaan edelleen supistuvan
noin kolme prosenttia vuonna 2011. Tahan
ovat syyna yksityisen kysynnan jatkuminen
hitaana ja julkisen sektorin investointeja
koskevat rajoitukset. Rakentamisen odo-
tetaan elpyvan Cramon uusimmilla mark-
kinoilla Saksassa, Itdvallassa ja Sveitsissa
noin yhden prosentin vauhtia ja Unkarissa

yli 5 prosenttia vuonna 2011.
Lahteet: Euroconstruct/VTT, joulukuu 2010.

VUOKRAUSLIIKETOIMINNASSA
SUHDANTEEN POHJA OHITETTIIN
VUONNA 2010

Monilla Cramon markkina-alueista kone- ja
laitevuokrauksessa suhdanteen pohja saa-
vutettiin vuoden 2010 ensimmaisen puolis-
kon aikana. Rakentamisen piristyminen on
nakynyt kone- ja laitevuokrausmarkkinoil-
la pienella viipeella. Ensimmaiset merkit
rakentamisen lisdantymisesta olivat nah-
tavissa jo vuoden 2010 ensimmaiselld puo-
liskolla, mutta kone- ja laitevuokraus kaan-
tyi kasvuun vasta vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. Kuten rakentamisessa, myos
kone- ja laitevuokrauksessa kaanne on ta-
pahtunut eri aikoina eri alueilla, ja kasvu-
vauhdissa on eroja. ERA arvioi kevaalla 2010
julkistamassaan ennusteessa, etta kone-
ja laitevuokrausmarkkinat pysyisivat lahes
muuttumattomina Suomessa ja Ruotsissa
vuonna 2010 ja supistuisivat Norjassa ja
Tanskassa. Siirtokelpoisten tilojen liiketoi-
minnassa kysynta on Pohjoismaissa jatku-

nut hyvana.
Lahteet: European Rental Associationin European
Rental Industry 2009 Report, kevat 2010.

VUOKRAUSLIIKETOIMINNAN
TOIMINTAEDELLYTYKSET
PARANEMASSA EDELLEEN

ERA/IRN Rental Tracker -tutkimuksen
mukaan Euroopan vuokraussektorin toi-
mintaedellytykset paranevat edelleen.
Litketoiminnan edellytyksia kuvaava indi-
kaattori kaantyi positiiviseksi vuoden 2010
ensimmadiselld neljanneksella ja on py-
synyt selvasti positiivisena sen jalkeen.
Toimintaympariston suotuisa kehitys nayt-
taa jatkuneen ja jopa hieman vahvistuneen
huolimatta talouden yleisestad epdvarmuu-
desta. Yli puolet tutkimukseen osallistu-
neista vuokrausyrityksista ilmoitti kuitenkin
kayttoasteiden parantuneen vuonna 2010,
minka arvioidaan lisdavan kalustoinvestoin-
teja vuodelle 2011. Investointien odotetaan
kuitenkin jaavan alle vuosien 2005-2007
huipputason.

Cramo ennustaa rakennus- ja kone- ja
laitevuokrauspalveluiden markkinoiden
kasvavan kaikilla markkina-alueillaan vuon-
na 2011 Tsekin tasavaltaa lukuun ottamat-
ta. Vuokrauspalvelujen kysynnan odotetaan
useimmilla markkinoilla lisdantyvan raken-
nustuotantoa enemman. ERA:n kevaalla
2010 julkistaman ennusteen mukaan kone-
ja laitevuokrausmarkkinat kasvavat kaikis-
sa Pohjoismaissa seka Saksassa selvasti,
5-10 prosenttia, vuonna 2011. Kone- ja
laitevuokrauksesta on tullut entista suosi-
tumpi vaihtoehto omistamiselle, mika tukee
markkinoiden kasvua. Monet rakennusyhti-
ot pitavat myos aiempaa houkuttelevampina
jarjestelyja, joissa kone- ja laitekanta ulkois-

tetaan vuokrauspalveluyhtion hoidettavaksi.
Lahteet: European Rental Associationin European
Rental Industry 2009 Report, kevat 2010; European
Rental Association ja International Rental News,
tammikuu 2011.

JOHTAVAT VUOKRAYRITYKSET EUROOPAN
LIIKEVAIHDON MUKAAN 2009, M€
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UUDISTUMINEN

Murray Pollok, International Rental News (IRN) -lehden paitoimittaja, pohtii,
miten vuokrausyritykset ovat vastanneet toimintaymparistdssé tapahtuneisiin mullistuksiin.

ON OIKEUTETTUA todeta, ettd monille
vuokrausyrityksille liiketoiminnan kasvu
alkoi olla itsestddnselvyys. Olivathan eri mai-
den kansantaloudet kunnossa, ja vuokrauspal-
velujen kysyntd kasvoi — viddjadméittomasti,
kuten naytti.

Jos alalla vallitsi itsetyytyviisyys — ja ku-
kapa sitd kiistdisi — se on taatusti hdvinnyt
tyystin kahden viime vuoden aikana. Tilalle
on tullut uusi sddstiviisyyttd, kovaa tyotd ja
innovaatiota korostava ajattelu.

Sadstavaisyys ja kova tyd liittyvit niihin
vilttdméttomiin ja usein kipeisiin toimiin,
joita vuokrausyrityksissd on tdaytynyt tehda
kahden viime vuoden aikana. Talouden elpy-
misestd puhuttaessa innovaatio on kuitenkin
nditd kahta optimistisempi, tulevaisuuteen kat-
sova kisite.

Vaikka innovaatio ei ole vuokraustoimi-
alalla uusi asia, on totta, ettd taantuma sai
vuokrausyritykset etsiméén uusia, usein yllit-
tividkin keinoja erottautua kilpailijoista.

Titd innovaatiota — “uudistuminen” on
sille hyvi termi — on kanavoitu eri tavoin. Yksi
tapa tarkastella tilannetta on jakaa toteutetut
toimet kolmeen luokkaan: uusiin palveluihin,
markkinakanaviin ja teknologioihin. Ndmi
kaikki nivoutuvat toisiinsa.

UUDET PALVELUT

Tarkastelu kannattaa aloittaa uusien palvelu-
jen nidkokulmasta, koska talléd asialla on perus-
tavanlaatuinen merkitys kaikille vuokrausyri-
tyksille. Palvelussa ei ole enid kyse pelkéstiin
koneiden vuokrauksesta asiakkaille.

Otetaan esimerkiksi Isossa-Britanniassa
toimiva Speedy Hire. Kun yhtion toimitusjoh-
tajalta Steve Corcoranilta kysyttiin dskettdin,
onko Speedy yhd vuokrausyhtié, hin vastasi
kysymykseen kysymykselld: ”Miksi asiakkaat
loppujen lopuksi valitsevat vuokraamisen?
Siihen on kolme merkittdvéa syyta: toimin-
nallisen riskin vidhentidminen, taloudellisen

riskin vdhentdminen ja lakien ja sdddosten
vaatimusten noudattamiseen liittyvien riskien
vihentdminen. Jos ndmd ovat perusnikokoh-
dat, olisivatko asiakkaat pddsseet tavoitteisiin-
sa pelkistddn vuokraamalla kalustoa?

Corcoran puhui asiantuntijapalveluista
muun muassa kdyttokoulutuksesta, huollosta
ja testauksesta. Hén olisi voinut mainita myds
ympiéristokonsultoinnin — tdimi palvelu kuuluu
nyt myos Cramon tarjontaan.

Speedyn mukaan palvelujen laajentami-
nen lisdd tarvetta uudenlaisille sopimusjirjes-
telyille. Markkinoilla on alettu tehdé asiakas-
kohtaisia puitesopimuksia, joilla tyGmaata
johtavan urakoitsijan sijasta loppuasiakas (esi-
merkiksi sdhkoyhtio) hankkii itse kaikki tar-
vittavat vuokrauspalvelut. Ensimmaiset til-
laiset sopimukset on tehty kunnallisteknisten
palvelujen alalla, mutta Speedy uskoo mallin
levidvin my6s muille aloille ja muihin maihin.

MARKKINAKANAVA

Markkinakanava on toinen uudistumiseen
liittyvd teema, joka kattaa niin asiakasseg-
mentoinnin ja monialaistumisen kuin toi-
mipisteverkostot, online-verkkopalvelut ja
franchising-toiminnan.

Yksi keskeisistd kysymyksistd on suurien
vuokrausyritysten pyrkimys kasvattaa liiketoi-
mintaansa suurasiakkaiden avulla.

Esimerkiksi Iso-Britanniassa usein jopa
puolet vuokrausyrityksen liikevaihdosta ker-
tyy suurasiakkailta. Niistd asiakkaista on tul-
lut ratkaisevan tirkeitd. Monet ndistd yrityk-
sistd ovat kasvattaneet markkinaosuuttaan
taantuman aikana. Ne solmivat pitkédaikai-
sia sopimuksia, joiden ansiosta vuokrausyri-
tykset pystyvidt ennakoimaan liikevaihdon
tasoa. Sopimukset ovat usein myds tavallista
kannattavampia.

Maailman suurimman vuokrausyrityksen
United Rentalsin liikevaihdosta 24 prosent-
tia kertyi suurasiakkailta vuonna 2009. Yhtion

padjohtaja Michael Kneeland totesi alkuvuo-
desta seuraavaa: ”Asiakassegmentointi on
meille liiketoimintaamme uudistava strategia.
Haluamme hyo6dyntdd johtoasemaamme ja
saada siitd kilpailuetua. Pyrimme kehittiméén
vahvaa asiakaspohjaa keskittymalld asiakkai-
siin, jotka arvostavat toimintamme maantie-
teellistd ulottuvuutta ja kaluston méarda.”

Asiakaskunnan moninaistuminen on myds
merkittdvd ndkokulma. Isot vuokrausyrityk-
set pyrkivit voimakkaasti vahvistamaan ase-
maansa rakennusteollisuuden ulkopuolisilla
teollisuudenaloilla. Toimintaa siirretdén alu-
eille, joilla on Gljyn- tai kaasuntuotantoa, ja-
lostustoimintaa tai petrokemian yrityksid, ja
koneinvestoinnit perustuvat ndiden asiakkai-
den (esimerkiksi sdhkontuottajien) tarpeisiin.

Vuokrauspalveluyritysten on my6s kehitet-
tava asiakkaiden toimintaa tukevia ratkaisuja.
Esimerkiksi tehon- ja limpétilansédtolaitteis-
toja vuokraava Aggreko on hiljattain laajenta-
nut teollisuusyrityksille suuntaamiaan palveluja
teollisten prosessien tehokkuutta lisddviin sih-
konjakelu-, jadhdytys- ja lammitysjérjestelmiin.
Esimerkkiné voidaan mainita tuuletusjdrjestel-
ma, joka parantaa katalyyttisten krakkausyksi-
koiden tehokkuutta helteisissd olosuhteissa.

Yksi toimintamalli on etsid kumppani, jolla
on hyvit suhteet teollisuusyrityksiin. United
Rentals ja AMECO, Fluor Corp -konsernin
vuokrausliiketoimintoja hoitava yritys, ilmoit-
tivat hiljattain perustavansa yhteisyrityksen
tuottamaan palveluja Meksikonlahden alu-
een yrityksille. Toisena esimerkkind voidaan
mainita Cramo, joka on solminut yhteistyo-
sopimuksen nosturitoimittaja Nordic Crane
Groupin kanssa. Sopimus avaa Cramolle
mahdollisuuksia laajentaa asiakaskuntaansa
teollisuussektorilla.

Muita markkinakanaviin liittyvid trendeji
ovat franchising-jirjestelyt ja suurten raken-
nustarvikeliikkeiden tiloissa toimivat pienet
vuokrauspalvelupisteet.

ASIANTUNTIJAN NAKEMYS




Tdtd mallia kayttavat esimerkiksi ame-
rikkalainen Sunbelt Rentals (yhteistyo-
kumppanina Lowes), hollantilainen Boels
Verhuur (useita yhteistydkumppaneita) ja
amerikkalainen Compact Equipment Rental
Centers (yhteistyokumppanina Home Depot).
Vuokrausyritysten kannalta kumppanuus
on edullinen tapa tavoittaa uusia asiakkaita,
esimerkiksi pienyrittdjid, rakennuttajia ja
yksityishenkildita.

Muilla teollisuudenaloilla franchising-
toimintaa on jo kauan pidetty hyvéni keino-
na kasvattaa brandii tai verkostoa nopeasti.
Vuokraustoimialalla Hertz Equipment Rental
Co (HERC) on hakenut uusia markkinoita ja
tekee siind tiivistd yhteisty6td muiden auton-
vuokrausyritysten kanssa. Volvo Rents puoles-
taan rakentaa globaalia verkostoa jilleenmyy-
jien ja muiden kumppaneiden avulla.

Useimmille vuokrauspalveluyrityksil-
le perinteinen markkinointikanava on kuiten-
kin kiinted toimipisteverkosto. Taantuma on
pakottanut ne kiinnittdmédn huomiota myds
tihdn asiaan. Esimerkiksi Iso-Britanniassa
kone- ja laitevuokrausyritysten perinteinen
toimintamalli — koko maan kattava, sadoista
toimipisteistd koostuva verkosto — on véisty-
nyt tdtd monimuotoisempien ratkaisujen alta.

Toimipisteverkostojen karsimisen ja yhdis-
tamisen yhteydessd vuokrauspalveluyritykset
ovat todenneet erilaisten asiakkaiden tarvit-
sevan erilaisia toimipisteitd. Téltd pohjalta on
syntynyt kolmitasoinen toimintamalli, jossa
on suurasiakkaita palvelevia tdyden palvelun
keskuksia sekd keskisuuria asiakkaita palve-
levia tai pienissd kaupungeissa toimivia suu-
ria toimipisteitd. Verkostoa taydentévit lukui-
sat perustason toimipisteet.

UUSI TEKNOLOGIA

Markkinakanavaa koskevan tarkastelun vii-
meinen nidkokulma on Internetin kaytto seka
viestintdtyokaluna ettd sisdisid prosesseja te-
hostavana tyokaluna. Se linkittyy luontevasti
uuden teknologian teemaan.

Ne voivat joko tarjota palveluja omien verkko-
sivujensa kautta (tai asiakkaan ekstranetissa) tai
riippumattoman palveluntarjoajan verkkosivus-
tolla. Yksi tillaisia verkkosivustoja on Saksassa
ja Iso-Britanniassa toimiva erento-sivusto.

Erento ja muut vastaavat sivustot — Euroo-
passa esimerkiksi Zilok ja Yhdysvalloissa
RentalHawk — toimivat erdénlaisina vuokraus-
alan huuto.net-sivustoina, joissa asiakkaat
ja sivustoon osallistuvat vuokrausyritykset
tavoittavat toisensa.

Hire Station on kehittanyt toimintamal-
lin, joka vie tdtd toimintatapaa askeleen pi-
demmdlle. Monet tunnetut brittildiset vihit-
tdiskauppiaat ja verkkobrindit (esimerkiksi
puutarhakeskukset tai rautakaupat) ovat sisél-
lyttdneet verkkosivuilleen toiminnon, jonka
kautta asiakas voi etsid vuokrauspalveluja pal-
veluntarjoajasta riippumatta. Vuokrausta kos-
kevat tiedustelut ohjautuvat Hire Stationille.

Monet vuokrauspalveluyritykset ovat li-
sdnneet omille verkkosivuilleen toimintoja,
joiden kautta asiakkaat voivat tutustua vuok-
rattavissa olevaan kalustoon, hintoihin ja ka-
luston sijaintiin. Osa yrityksistd jopa muistut-
taa asiakasta sahkoposti- tai tekstiviestilld, kun
sovitun vuokrakauden loppu ldhenee. (Tédstd
syystd brittildinen A-Plant pyytdd nykyisin
asiakkaita ilmoittamaan kaluston vapautumis-
pdivin jokaisen tilauksen yhteydessa).

HSS Hire (brittildinen vuokrausyritys
sekin) on ottanut kdyttoon jarjestelmén, jonka
kautta asiakkaat voivat vuokrata kalustoa ja
péittdd vuokrauksen reaaliaikaisesti yrityksen
verkkosivujen kautta. LiveHire-jarjestelméin
on syotetty tiedot asiakkaan toimipiste- ja
tuotekohtaisista sopimushinnoista.

Vuokrauspalveluyritykset hyodyntédvat
myd&s modernia tietotekniikkaa eri tavoin. Ne
tarjoavat esimerkiksi dlypuhelimiin suunnitel-
tuja iPhone- tai Google Android -sovelluksia,
joiden kautta asiakas voi etsid tietoa kalustos-
ta ja toimipisteista.

Vuokrauspalveluyrityksen sisélld édlypu-
helimet yhdistdvit aidosti koko kenttdhenki-
16ston. Sekd A-Plant ettd sen amerikkalainen
sisaryritys Sunbelt Rentals ovat kehittineet
iPhone-sovelluksia johdon ja myyntihenki-
16ston tarpeisiin. Sovellukset mahdollistavat
esimerkiksi keskitetyn hinnoittelun, mistad voi
olla huomattavaa hyotya. Myyjét voivat laa-
tia tarjouksia ja ottaa vastaan tilauksia aly-
puhelinten kautta, mutta saavat samalla tar-
jousprosessin aikana yksityiskohtaista tietoa
hinnoista, mikd antaa mahdollisuuden kayt-
tdd korkeampia hintoja. A-Plantin mukaan
iPhone-puhelinten avulla tehdyissd sopimuk-
sissa hinnat ovat keskiméérin kuusi prosenttia
keskitason ylidpuolella.

Vuokrauspalveluyritykset pyrkivit siis
hyodyntamaan kaikkia kédytossdédn olevia tyo-
kaluja: tietokoneohjelmia, jotka auttavat niitd
ymmaértdmidn, mitkd koneet ja laitteet tai
mitkd asiakkuudet ovat kannattavimpia; uusia
palveluja, jotka edistdvit entistd tiiviimpien
suhteiden luomista suurasiakkaisiin; kumppa-
nuuksia, jotka laajentavat asiakaskantaa seké
teknologiaa, joka helpottaa yrityksen tarjoami-
en palvelujen kidyttoa.

Vuokraustoimialalla taantuma ei ole hyo-
dyttinyt ketddn. Mutta jos synkésti tilanteesta
kuitenkin seuraa jotakin hyvéa, se on tdmd:
vuokrauspalveluyrityksistd on tullut entista
ohuempia, ketterampid ja kannattavampia.

KIRJOITTAJA

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

Murray Pollok on KHL Groupin (www.khl.com) jul-
kaiseman International Rental News (IRN) -lehden

Kaluston vuokraaminen Internetin kautta
on vuokrausyrityksille selked mahdollisuus.
padtoimittaja, joka on seurannut vuokraustoimialaa
yli 15 vuoden ajan. Pollokin sdhkopostiosoite on

Murray.pollok @khl.com
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CRAMOPOL VIESTII JA LUO STRATEGIAA JA
ARVOJA KOSKEVAA VUOROPUHELUA

Cramopol on peli, jonka avulla parannetaan mahdollisuuksia selviytya yhdesta keskeisimmista

haasteista: innostuneiden vuokraustoiminnan taitajien kehittamisesta. Se on innovatiivinen ja

yhteistyohon panostava tapa ottaa henkilosto mukaan Cramon strategiaa ja toimintatapaa

koskevaan vuoropuheluun.

- Cramopol mahdollistaa organisaa-
tioiden valisen oppimisen ja parantaa
yhteista ymmarrysta yhtiosta tuomalla
liiketoimintayksikoiden ja konserni-
toimintojen tyontekijat yhteen. Peli on
hyva johtamistyokalu Cramon strate-
gian ja arvojen viestimiseen ja Cramon
hengen vahvistamiseen, Cramon ta-
lous- ja rahoitusjohtaja Martti Ala-
Harkonen kertoo hyddyista.

- Cramon strategiasta viestitaan
tietokysymyksien kautta. Uusien ideoi-
den syntyminen varmistetaan luovuus-
korteilla. Cramon tapaa hoitaa arki-
paivan erilaiset tilanteet selvennetaan
tilannekysymyksilla. Niissa pelaajat va-
litsevat vaihtoehdon, joka heidan mie-
lestaan vastaa tapaa, jolla he itse toi-
misivat kyseisessa tilanteessa. Taman
jalkeen jokaisella on mahdollisuus ku-
vata, miten teki paatoksensa, ja perus-
tella valitsemansa ratkaisu, jotta ryhma
voisi yrittaa sopia valinnastaan. Naissa
tilanteissa kaytetyt taustalla olevat pe-
riaatteet ovat Cramon arvot, visio, poli-
tiikka, likketoimintamalli seka johtamis-
ja laatujarjestelmat, Ala-Harkonen
jatkaa.

PELIN KONSERNIVERSIO on ke-
hitetty edelleen Ruotsissa vuonna 2010
pelatusta versiosta.

- Cramopol sai erittain hyvaa palau-
tetta Ruotsissa. Menestyksen avain oli,
etta tilannekysymysten kehittamiseen
osallistui tyontekijoita organisaation
kaikilta tasoilta. Eri alueiden esimiehet
suunnittelivat, miten pelin pelaaminen
yhdistettaisiin arkipdivan liiketoimin-
taan. Kahden viikon aikana eri puolilla
maata pelattiin 96 pelia, joihin koko
henkilosto osallistui. Mahdollisuutta
esittda omat mielipiteensa arvostet-
tiin, ja pelia pidettiin hyvana tapana le-
vittaa arvoja ja yhteista toimintatapaa.
Esimerkiksi uusi toimipisteen johtaja

kertoi oppineensa viikon aikana Cramon kulttuurista enemman kuin han olisi
oppinut pitkan ajan kuluessa, Cramo Ruotsin henkildstopaallikko Ingrid
Hollertz kertoo.

- Peli ei ole pelkastaan innostava, vaan se saa ihmiset myds nostamaan
esille asioita, joita he haluavat parantaa, ja uusia ideoita sen tekemiseen.
Saimme paljon aloitteita, joista johtoryhma valitsi osan jatkokehitykseen.
Taman seurauksena olemme esimerkiksi ottaneet kayttoon useita uusia toi-
mintatapoja reklamaatioiden kasittelyyn ja nain parantaneet asiakaspalvelu-
amme, mika oli yksi pelin valituista parannusalueista.

- Kun Cramopol esiteltiin toimipisteissamme, ensireaktiot olivat epailevia.
Pian tyontekijamme kuitenkin huomasivat, etta se oli palkitsevaa ja haus-
kaa. Samalla he oppivat, etta heidan pitaa kommunikoida enemman toistensa
kanssa. Uusille tyontekijoille tama oli ensimmainen kerta, kun he saivat tie-
toa strategiastamme ja arvoistamme. Peli antoi mahdollisuuden keskustel-
la tyotoverien kanssa, ja se myos rohkaisi keskustelua jalkeenpain. Tama on
erittain arvokasta ja palkitsevaa, Cramon Ornskoldvikin toimipisteen johtaja
Jonas Svedin kertoo.

PELIA PELATAAN KAIKISSA CRAMON TOIMINTAMAISSA alkuvuoden
2011 aikana.

- Uskon, etta Cramopolin avulla pystymme viestimaan Cramon arvoista ja
strategiasta todellisten jokapaivaisten tilanteiden avulla, jotka ovat helposti
ymmarrettavia ja kaikille tyontekijoille tuttuja. Samalla opimme tuntemaan
arvomme, kertoo Cramo Liettuan, Latvian ja Kaliningradin toimitusjohtaja
Darius Norkus.

- Olin itse hiukan epaileva alussa, kun pelasimme pelid johtoryhmassa.
Huomasin kuitenkin nopeasti, etta se on erittain hyva apuvaline kommuni-
kointiin kaikilla tasoilla ja helposti sovitettavissa todellisten tilanteiden
mukaiseksi. Uskon, etta voisimme kayttaa Cramopolia saannollisesti pitkaan,
Norkus lopettaa.

CRAMO HENKILOSTON KEHITTAMINEN / CRAMOPOL

VUOKRAUSALAA UUDISTAMASSA / CRAMO HENKILOSTON KEHITTAMINEN




JOHTAVASTA VUOKRAUSYRITYKSESTA
VUOKRAUSTOIMIALAN
EDELLAKAVIJAKSI

Cramo uudisti strategiaansa vuonna 2010. Kaudelle 2010-2013 laaditun uuden strategian
painopisteita ovat synergiaetujen entista tehokkaampi hyodyntaminen, yhtenaisen liike-
toimintamallin optimoiminen, kannattavan kasvun lisaaminen, Cramon ydinosaamisen
hyodyntaminen ja uusien markkinoiden valloittaminen.

Cramon tavoitteena on nousta vuokraustoiminnan edellékavijaksi Cramo Konseptin seka
Cramo Prosessien ja Cramo Henkiloston avulla. Asiakkaille Cramo tarjoaa vuokrausratkai-
suja, jotka tuovat liiketoimintaan joustavuutta ja tehokkuutta.

Menestymiseen vaadittavat voitettavat taistelut ovat seuraavat:

-

CRAMO KONSEPTIN CRAMO PROSESSIEN CRAMO HENKILOSTON
UUDISTAMINEN KAYTTOONOTTO KEHITTAMINEN

Uudistetun Cramo Konseptin kayttéon- Yhdenmukaisten prosessien kayttonotto  Henkilostén kehittamisen tavoitteena on
otto Cramon kaikilla markkina-alueilla. koko konsernissa. Listietoja on sivuilla 18-19 ~ auttaa tydntekijoita kehittymaan sitoutu-
Lisatietoja on sivulla 18 neiksi, asiantunteviksi vuokraustoimialan

ammattilaisiksi. Lisatietoja on sivuilla 19-20

PAIKALLISESTI PARAS SIIRTOKELPOISET TILAT
VUOKRAUSYRITYS, -LIIKETOIMINNAN

UUSIEN MARKKINOIDEN KASVATTAMINEN
VALLOITTAMINEN Kannattava kasvu siirtokelpoisten tilo-

jen lilkketoiminnassa muilla kuin raken-
tamiseen liittyvilla aloilla Suomessa ja
Ruotsissa. Lisétietoja on sivulla 21

Menestyksellinen laajeneminen uusille
maantieteellisille alueille.
Lisatietoja on sivuilla 20-21

STRATEGISET TAVOITTEET 2010-2013 TALOUDELLISET TAVOITTEET 2010  Tavoite

Asiakkaiden ensisijainen vaihtoehto Liikevaihdon kasvu 10,2 > 10 % vuodessa
Paikallisesti paras: ykk6§$ija tai EBITA-liikevoittomarginaali 7,0 >15% liikevaihdosta
mahdollisuus nousta ykkbseksi Oman padoman tuotto (ROE) -0,6 >15%

Kannattava kasvu markkinoita nopeammin Nettovelkaantumisaste 103,4 maksimi 100 %

Vuokraustoimialan kehityksen edistaminen

Tavoitteena on saavuttaa taloudelliset tavoitetasot mahdollisimman nopeasti vuosien 2010-2013 aikana.
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CRAMO KONSEPTIN UUDISTAMINEN

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttda yhtenéisen

Cramo Konseptin kayttédnottoa Cramon kaikilla markkina-alueilla

Cramo tarjoaa rakennusalan toimijoille

vuokrauksen kokonaisratkaisuja, laajan
valikoiman koneita, laitteita ja siirtokelpoi-
sia tiloja seka vuokraukseen liittyvia palve-
luita, raataloityja ratkaisuja, tukea, ohjeita
ja koulutusta. Myos muiden teollisuuden-
alojen yritykset ja julkisen sektorin toimi-
jat kayttévat Cramon tuotteita ja palveluja.
Cramo pyrkii tarjoamaan asiakkailleen yh-
denmukaiset vuokrauspalvelut ja ratkaisut
kaikilla markkinoilla.

Cramon pitkdn aikavalin menestys no-
peasti muuttuvilla vuokrausmarkkinoil-
la perustuu yhtion joustavaan liiketoi-
mintamalliin. Cramo yhdistaa konsernin
synergiaedut ja paikallisen liiketoiminta-
tietamyksen tehokkaaksi toiminnaksi.
Yhteisten lilketoimintakonseptien, proses-
sien ja jarjestelmien kehittaminen luo mit-
takaavaetuja, jotka tehostavat entisestaan
Cramon toimintaa.

Cramo toimii yhden yhteisen brandin
mukaisesti kaikkien sidosryhmiensa kanssa

kaikilla markkinoilla ja pyrkii johdonmu-
kaisella toiminnalla sailyttamaan brandin
vahvana. Laajan kansainvalisen toimipiste-
verkostonsa ansiosta Cramo pystyy yhdis-
tamaan paikallisyrityksen vahvuudet - esi-
merkiksi yrittajahenkisyyden ja lasndolon
- Ja kansainvalisen suuryrityksen voima-
varat. Cramolla on johtava asema asiakas-
arvoa luovana ja tuottavana yrityksena.

KAUDELLA 2010-2013 Cramon tavoit-
teena on ottaa kaikilla markkinoilla kayt-
toon sekd uudistettu Cramo Konsepti ettd
yhteinen hinnoittelutyokalu. Cramo pyrkii
kasvattamaan markkinaosuuttaan, litke-
vaihtoaan ja kannattavuuttaan seka toimin-
tamaiden etta konsernin tasolla.

VUONNA 2010 yhti¢ laati uuden yhtengisen
asiakassegmentointimallin eri maayhtidis-
sa kaytettyjen segmentointimenetelmien
kartoituksen ja arvioinnin perusteella.
Maayhtididen tasolla otettiin kayttoon

yhtenainen innovaatioprosessi. Erilaisia
jakelumalleja analysoitiin, ja maayhtioiden
toimipisteverkostojen keskindista parem-
muutta selvitettiin. Konsernissa maaritettiin
paras toimipisteverkoston rakennemalli,
johon sisaltyvat logistiikkakeskukset.

Segmentointimalliin perustuva kalusto-
rakenteen maaritystyo vietiin paatdkseen.

Organisaatiossa maaritettiin prosessi
uusien tuotteiden kayttodnotolle maayh-
tioiden ja konsernin tasolla. Brandi-
identiteetin ja -viestinnan varmistettiin
noudattavan nykyista brandiohjeistoa ja toi-
mintaperiaatteita, ja kayttoonoton seuraa-
vat vaiheet suunniteltiin.

Tarjontaan kuuluvien palveluiden, kon-
septien ja ratkaisujen maaritelmat kartoi-
tettiin, ja konsernitason palvelujen, kon-
septien ja ratkaisujen maarittely aloitettiin.
Eri maayhtididen kayttamat hinnoittelu-
mallit kartoitettiin ja otettiin kayttoon tuot-
teet ja palvelut kattava konsernitason
hinnoittelujarjestelma seka hinnoittelua
helpottava ja kannattavuutta parantava
hinnoittelutyokalu.

UUDEN CRAMO KONSEPTIN MAARIT-
TELY saatetaan loppuun ja konsepti ote-
taan kayttoon kaikissa Cramon toiminta-
maissa vuonna 2011. Konsepti tehdaan
tutuksi koulutuksella ja sen ymmartami-
nen varmistetaan koko konsernissa.

CRAMO PROSESSIEN KAYTTOONOTTO

Yhdenmukaiset Cramo Prosessit on otettava kayttéon

kaikilla markkinoilla

H‘
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Cramon tavoitteena on, ettd konsernilla
on yhtendiset ja tehokkaat, perustehtavan
toteuttamista tukevat liiketoimintaproses-
sit. Avainprosessit liittyvat kalustonhallin-
taan, tarjonnan ja tuotteiden kehittamiseen,
vuokraustoimintaan, uusien toimipistei-
den avaamiseen, koulutukseen, laadunvar-
mistukseen ja kestavaan kehitykseen seka
markkinointiin, brandaykseen ja viestintaan.

Yhdenmukaiset prosessit tehostavat
toimintaa ja auttavat kustannusjohtajuuden
saavuttamisessa.

KAUDELLA 2010-2013 Cramon tavoit-
teena on ottaa kayttodn yhteinen vuokraus-
alusta ja yhdenmukaiset avainprosessit,
kehittaa yhtenaiset laatu-, turvallisuus- ja
ymparistostandardit seka ottaa kayttoon
Cramo Toolbox eli yhtenaiset lilketoiminnan
ohjauksen ja kalustonhallinnan tyckalut.




VUONNA 2010 kehitettiin yhtenaista
kalustonhallintaa sekd yhteista IT-tyokalua,
jonka avulla voi etsida kaytettdvissa
olevaa kalustoa. Yhteinen toimintatapa ja
tyokalu otettiin kayttoon kaikilla markki-
noilla osana yhdenmukaisen vuokrausalus-
tan kehitysta.

Yhteisen statuskoodijarjestelméan ansi-
osta toimipisteilla on kaytettavissaan ajan-
tasaiset tiedot koneiden ja laitteiden kun-
nosta, sijainnista ja saatavuudesta. Myos
tarkat kaluston yllépito- ja huolto-ohjeet
otettiin kayttoon vuonna 2010. Yhden-
mukaiset prosessit parantavat kalus-
ton laatua ja vahentavat lapimenoaikaa
- aikaa, jolloin kone tai laite ei ole kaytetta-
vissa - ja tehostavat siten kaluston kayttoa.
Kalustonhallinnan prosesseihin perustu-
va Cramo Toolbox tuo koko kaluston tie-
dot kaikkien toimipisteiden saataville, mika
helpottaa kaluston siirtoa toimipisteiden ja
maiden valilla.

Kaikilla markkinoilla otettiin kayttoon
yhteinen hinnoittelutyokalu, joka helpottaa
tuotteiden hinnoittelua ja parantaa niiden
kannattavuutta. Tyckalu lisaa hinnoittelun
lapindkyvyyttd ja tietoisuutta nettohinnoista,
mika auttaa parantamaan kannattavuutta
toimipistetasolla.

Yhteisia tavoitteita ja kalustonhallinta-
organisaation yhtendisia tyoskentelytapoja
kehitettiin edelleen seka konsernitasolla
ettd maayhtididen tasolla. Konsernissa
otettiin kayttoon investointiprosessi, jossa
on selkeasti maaritetyt tarkistuspisteet
kayttoasteiden toteutumisen, siirtomah-
dollisuuksien ja tuotteiden kannattavuu-
den osalta. Siirtyminen keskitettyyn han-
kintamenettelyyn ja yhteiseen kalustoon
on osoittautunut oikeaksi ratkaisuksi, josta
on ollut kiistatonta hydtya taantuman aika-
na, kun kalustoa on voitu siirtda vapaasti
maasta toiseen tai alueelta toiselle.

Kalustosiirrot toimipisteiden ja maiden
valilla lisaantyivat, ja kaluston optimointi
(joka kasittaa kayttoasteet, tuotteiden kan-
nattavuuden ja lapimenoajat) parani kai-
kissa Cramon toimintamaissa. Myds vuok-
rauskaluston laatu parani.

LAATU-, TURVALLISUUS- JA YMPA-
RISTOASIAT sisallytettiin osaksi liike-
toimintasuunnittelua. Toimintasuunni-
telman kehittamiseksi ja maakohtaisen
lahtdtilanteen selvittdmiseksi kaikis-
sa maissa kartoitettiin laatu-, turvalli-
suus- ja ymparistoasioiden tilanne ja teh-
tiin tydmaavierailuja. Tulokset raportoitiin

konsernin johdolle, ja tarvittavat toimenpi-
teet ja tavoitteet madritettiin maakohtaisesti
niiden perusteella. Kukin maaorganisaatio
valitsi lahivuosien kehitysalueet ja laati itsel-
leen toimintasuunnitelman konsernitason
laatu-, turvallisuus- ja ymparistoasioita kos-
kevan toimintasuunnitelman ja konsernin
johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti.

VUONNA 2010 KEHITETTYJEN
prosessien ja tyokalujen kehitystyo jatkuu edel-
leen vuonna 2011. Erityista huomiota kohdis-
tetaan hinnoittelutyckaluun ja kaluston kayton
tehostamiseen, mihin pyritdan l&pimeno-
aikoja lyhentamalla ja kehittamalla yhden-
mukaista seurantaa. Kasvavaan kysyntaan
vastataan siirtamallad painopiste kalusto-
myynneista kalustohankintoihin.

Laatu-, turvallisuus- ja ymparistoasioissa
Cramo keskittyy konsernitason toimintasuun-
nitelmassa maaritettyihin toimiin. Tavoitteena
on saada ottaa ISO-sertifiointi kdyttdon myds
Pohjoismaiden ulkopuolella seka tuoda ym-
paristo- ja laatujarjestelmien lisdksi (ISO
14001 ja 1SO 9001) myds tydymparisto ja tur-
vallisuus sertifioinnin piiriin (OHSAS 18001).
Konsernitason laatu-, turvallisuus- ja ym-
paristovaatimusten ja prosessien arvioidaan
olevan kaytossa vuonna 2013.

CRAMO HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Onnistuminen edellyttda luonnollisesti myds osaavaa,
innostunutta ja tehtdvaansa sitoutunutta henkildstoa

Cramon henkildstopolitiikan tavoitteena on
taata yhtiolle markkinoiden osaavimmat
tyontekijat, tydhonsa sitoutuneet vuokraus-
alan ammattilaiset, joilla on yrittajahenki-
nen palveluasenne. Ainutlaatuinen Cramo-
henki tulee sailyttaa. Avoin keskustelu on

kaiken sisdisen viestinnan peruspilari.
Cramon tyontekijat ovat innovatiivisia ja
luovia. Yhtio kouluttaa henkilostoaan jatku-
vasti, auttaa urasuunnittelussa ja tarjoaa
mahdollisuuksia tydnkiertoon. Hyvdsta
suorituksesta ja ideoista palkitaan.

KAUDELLA 2010-2013 Cramon tavoit-
teena on ottaa kayttodn uusi koulutusmal-
li, konsernin sisdinen tydnkierron ja par-
haiden kaytantdjen jakamisen malli seka
Cramopol, strategian ja arvojen jakamiseen
suunniteltu viestintatydkalu.

VUONNA 2010 Cramo uudisti konserni-
tason henkilostostrategiaansa tukemaan
uuden kasvustrategian toteutumista.
Strategiassa maaritettiin viisi Cramon visi-
on toteuttamisen kannalta tarkeinta aluetta,

HRD-STRATEGIAN KULMAKIVET

CRAMO CRAMO
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KESKEISET Muutos,

TUNNUSLUVUT 2010 2009 %

Henkilosto

keskimaarin 2083 2356 -11,6

Henkildsto

vuoden lopussa 2131 2018 5,6

Henkilostolukumaara 2205 2194 0,5
joista vakituisia 2080 2103 =11
joista méadraaikaisia 125 91 37,4
joista naisia 270 276 -2,2
joista miehia 1935 1918 0,9

Henkilgstékulut/

henkil (1 000 €) 48,9 43,7 11,9

Henkilostokulut/

lilkevaihto-% 20,7 23,1 -10,2

jotka luovat kuvaa Cramosta tyontekijdis-
taan huolehtivana yrityksena ja houkuttele-
vat yritykseen oikeanlaista osaamista.

Cramopol-johtamistydkalun avulla
Cramo toteuttaa strategiaa ja arvoja kos-
kevaa viestintaa ja keskustelua ja vahvistaa
yrityskulttuuriaan. Lisatietoja on sivulla 29.

Cramo Osaamisen kehittdminen -proses-
si tarjoaa yhtenaiset kehykset tyontekijoiden
ja johdon koulutukselle ja kehittamistoimin-
nalle kaikkialla konsernissa. Prosessin ke-
hitystyé on tarkoitus saada paatckseen
vuoden 2011 aikana. Myos henkildston ke-
hittamisohjelmia jatkettiin eri maissa.
Ohjelmissa keskityttiin edelleen asiakas-
palvelu- ja myyntivalmiuksien kehittami-
seen sekad kalustonhallintaan.

Cramo Osaamisen siirtdminen -prosessi
mahdollistaa avainhenkildiden liikkuvuuden
konsernin sisalla ja lisdaa monikulttuurista
ymmarrysta. Vuonna 2010 aloitettiin
yleisen ulkomaankomennuksia ja niilta

HENKILOSTO MAITTAIN 31.12.2010 (2009)

SLOVAKIA 11 (10)
TSEKIN TASAVALTA 45 (43) \ BELGIA 1(1)
PUOLA 165 (155)

VENAJA 112 (100)
LIETTUA 47 (60)
LATVIA 38 [51)

VIRO 114 (114) ;

TANSKA 120 (115)

SUOMI 590 (492)

NORJA 189 (178) RUOQTSI 699 (699)

kotiutumista koskevan prosessin maarittely.

Cramon Dialogi -prosessi madrittelee
puitteet suoriutumisen ja osaamisen kehit-
tamista koskevalle keskustelulle Cramon ja
sen tyontekijoiden valilla. Paamaarana on
luoda avoin keskustelukulttuuri ja luotta-
muksellinen ilmapiiri. Menetelma liitetaan
jatkossa palkitsemisjarjestelmiin. Dialogi-
prosessin maaritystyd aloitettiin uudis-
tamalla kaytossa oleva kehityskeskuste-
lulomake. Nykyisen prosessin mukaisia
kehityskeskusteluja kaytiin ldhes koko kon-
sernissa vuoden aikana.

Yhtenainen henkilostdkyselyprosessi,
Cramo Henkildstotyytyvaisyyskysely, sai lo-
pullisen muotonsa. Kaikki toimintamaat
kattava konsernitason kysely toteutetaan
joka toinen vuosi. Maayhtididen tasolla ky-
selyja tehdaan tarvittaessa tata useammin.

HR-ORGANISAATION vahvistamiseksi
perustettiin  henkiloston kehittamisen

ohjausryhma seka eri maiden HR-asian-
tuntijoista koostuva koordinointiryhma.
Tavoitteena on yhtendistaa HR-toimintaa ja
varmistaa parhaiden kaytantdjen ja osaa-
misen jakaminen.

CRAMO OTTAA CRAMOPOL-TYOKALUN
KAYTTOON kaikissa toimintamaissaan
vuonna 2011.

Cramo Osaamisen kehittaminen -pro-
sessin tarkoituksena on tunnistaa ja maa-
rittdd Cramon vision ja strategisten ta-
voitteiden saavuttamiseen vaadittava
osaaminen. Sen pohjalta kehitetaan perus-
koulutusmoduuleja perehdytyksen, Cramo-
koulun ja Cramo Akatemian tarpeisiin seka
konsernitasolla ettd maayhtididen tasol-
la. Mentorointikonsepti maaritetaan ja sen
kayttoonotto aloitetaan. Seuraavat Cramo
Akatemia -ohjelmat jarjestetaan vuosina
2011 ja 2013.

Cramo Osaamisen siirtdaminen -pro-
sessissa maaritetadan ulkomaankomen-
nusta koskevat mahdolliset vaihtoehdot ja
tarkastellaan esimerkkitapauksia. Cramo
Assignment -toimintamalli ja kotiuttamis-
prosessi maaritetaan.

Cramo Dialogi -prosessissa maarite-
taan keskustelun rakenne, elementit ja
prosessi seka prosessia tukevat tyokalut ja
mallipohjat. Uuden keskustelumallin kayt-
toonotto aloitetaan.

Cramo Henkilostotyytyvaisyyskysely
-prosessissa toteutetaan yhdenmukainen
henkilostokysely kaikissa maissa.

PAIKALLISESTI PARAS VUOKRAUSYRITYS,
UUSIEN MARKKINOIDEN VALLOITTAMINEN

Myds “paikallisesti paras” -strategia on jalkautettava
menestyksekkaasti nykyisilla ja uusilla toiminta-alueilla Euroopassa

Cramon pyrkimyksena on olla aina paikalli-
sesti paras vuokrausyritys eli johtava vuok-
rausratkaisujen toimittaja jokaisella yhte-
naiselléd paikallisella markkina-alueella,

kuten kaupungissa, seudulla tai alueella.
Cramo seuraa asemaansa jatkuvasti

ja arvioi toimipisteiden sijaintipaikkakuntia

sisdisten ja ulkoisten kriteerien pohjalta,

UUSI STRATEGIA KAUDELLE 2010-2013

esimerkiksi nykyisen markkina-aseman
ja kannattavuuden perusteella. Toimi-
pistekohtaisilla toimintasuunnitelmilla py-
ritadn kattamaan havaitut aukot. Arvioinnin
perusteella nimetaan alustavasti toimipis-
teet, joiden toimintaa laajennetaan ja kehi-
tetaan, joiden toimintatapaa muutetaan tai
jotka mahdollisesti suljetaan. Jos mahdol-
lisuutta nousta paikallisesti parhaaksi toi-
mijaksi ei ole, Cramo on valmis harkitse-
maan paikallisen toiminnan lopettamista.
Cramo on my6s valmis laajentamaan
toimintaansa nykyisilld markkinoillaan seka
laajenemaan uusille markkina-alueille.

KAUDELLA 2010-2013 Cramon tavoit-
teena on ottaa kayttoon “paikallisesti
paras” -strategia, kehittda yhdenmukaista




integraatiomallia, kasvaa Venajalla seka
laajentua uusille markkinoille Euroopassa.

VUONNA 2010 Cramo arvioi jokaisen toi-
mipisteen markkina-asemaa ja kannat-
tavuutta. Arvioinnin perusteella toimi-
pisteita ryhmiteltiin suunniteltujen toimen-
piteiden mukaisesti seka aloitettiin

toimipistekohtaisten toimintasuunnitelmi-
en laatiminen.

VENAJAN markkinoita varten laadittiin
uusi kasvustrategia.

TOIMIPISTEKOHTAISET toimintasuun-
nitelmat vahvistetaan vuonna 2011. Vuoden

aikana kehitetdaan myos yhtenaista integ-
raatiomallia. Tammikuussa 2011 toteu-
tetun Theisen Baumaschinen -yritys-
kaupan myota Cramo laajensi toimintaansa
Saksan, Itavallan, Sveitsin ja Unkarin
markkinoille. Konserni selvittad nykyisten
markkina-alueidensa tarjoamia kasvumah-
dollisuuksia tarkemmin vuonna 2011.

SIIRTOKELPOISET TILAT -LIIKETOIMINNAN KASVATTAMINEN

Siirtokelpoisten tilojen lilketoiminnan kasvattaminen
on yksi Cramon voitettava taistelu

Cramo tarjoaa siirtokelpoisten tilojen liike-
toimintansa asiakkaille joustavuutta, help-
poutta ja muunneltavuutta toteuttamalla
ratkaisuja, jotka tayttavat samat vaatimuk-
set kuin pysyvat tilat. Elementit ovat pitkal-
le standardoituja, joten niiden maaraa on
helppo vdhentaa tai lisata asiakkaan tar-
peen mukaan. Rakennuksen pystyttdminen
vie vain muutamia viikkoja.

Siirtokelpoisten tilojen lilketoiminnas-
sa Cramon pyrkimyksena on kasvaa mark-
kinoita nopeammin. Tavoitteena on sailyt-
taa selkea markkinajohtajuus Suomessa ja
Ruotsissa seka vahvistaa markkina-asemaa
Norjassa ja Tanskassa. Lisaksi Cramon
pyrkimyksena on hyodyntaa mahdollisuudet
Keski- ja Itd-Euroopassa, missa markkinat
eivat ole yhta kypsat kuin Pohjoismaissa.
Tavoitteeseen pyritdan siirtamalla tietoa,
hyodyntamalld pohjoismaista kalustoa,
tuomalla markkinoille uusia tuotteita seka
hyddyntamalla tuotekehitysosaamista.

Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnan
aktiivinen kehittaminen takaa Cramolle va-
kaan rahavirran ja tuottaa vuokraukseen
liittyvid synergiaetuja. Siirtokelpoisten tilo-
jen kysynta on kone- ja laitevuokrausta va-
hemman riippuvainen talouden suhdanteis-
ta - vuokrasopimukset ovat pidempia kuin
kone- ja laitevuokrauksessa, ja julkinen
sektori on tarkea asiakassegmentti - joten
se vahentaa talouden vaihteluiden vaikutus-
ta Cramon liiketoimintaan.

KAUDELLA 2010-2013 Cramon tavoit-
teena on kasvattaa siirtokelpoisten ti-
lojen liiketoimintaa erityisesti Norjassa
ja Tanskassa seka Pohjoismaiden ulko-
puolella.

VUONNA 2010 Cramo vahvisti edelleen
siirtokelpoisten tilojen litketoiminnan orga-
nisaatiota, erityisesti myynnin ja tuoteke-
hityksen osalta. Norjan, Tanskan ja Keski-
ja Ita-Euroopan maiden organisaatioiden
tukemiseksi ndihin maihin siirrettiin osaa-
mista Ruotsista ja Suomesta. Cramo pe-
rusti siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnan
ohjausryhman, joka koostuu eri maayhtidi-
den edustajista ja jonka tehtavana on var-
mistaa konsernin synergiaetujen optimointi
ja tukea toimintaa uusilla markkina-alu-
eilla. Siirtokelpoisten tilojen liiketoimin-
nan prosesseja harmonisoitiin, ja kussakin
maassa vaadittava osaaminen maaritettiin.

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN TILAUSKANTA,
M€
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My6s maayksikdiden yhteiset tukitoiminnot
tarjoavat apuaan uusilla kehittyvilla mark-
kinoilla. Tanskassa ja Norjassa aloitettiin
logistiikkakeskusten ymparille rakentu-
van siirtokelpoisten tilojen organisaation
rakentaminen.

VUONNA 2010 markkinoille tuodun ympa-
ristoa saastavan Cramo green -moduulin
kehitysta jatkettiin. Taman tyon tuloksena
kehitettiin uusi korkealaatuinen konserni-
tason konsepti, joka tarjoaa ratkaisuja kou-
lujen, paivakotien ja toimistojen tilatarpei-
siin. Konsepti otetaan kayttoon vuoden 2011
alussa. Keski- ja Ita-Euroopan maissa aloi-
tettiin siirtokelpoisten tilojen vuokraami-
nen myds muilla kuin rakentamiseen liit-
tyvilla aloilla.

Cramo vahvisti asemaansa siirtokel-
poisten tilojen lilketoiminnassa kaikissa
Pohjoismaissa. Keski- ja Ita-Euroopassa
allekirjoitettiin ensimmaiset rakennus-
sektorin ulkopuoliset sopimukset. Korkea-
laatuisten, ympariston kannalta kestavien
ratkaisujen kysynnan odotetaan kasvavan,
ja Cramolla on hyvat mahdollisuudet hys-
dyntaa sen tarjoamat mahdollisuudet.

VUONNA 2011 Cramo pyrkii kasvamaan
edelleen Norjassa ja Tanskassa seka luo-
maan Keski- ja Ita-Euroopassa markki-
noita myds muille kuin rakennusalan rat-
kaisuille. Konserni tekee myos aktiivisesti
yhteistyota toimialajarjestojen ja paattajien
kanssa.

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN LIIKEVAIHTO
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

30 % (32 %)

UUSI STRATEGIA KAUDELLE 2010-2013
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KAUPUNGIN PARAS KALININGRADISSA

Perusteellisen markkinatutkimuksen jalkeen uusi toimipiste avattiin Kaliningradissa vuonna 2009.
Kaikkien valmistelujen tarkoitus oli muodostaa perusta alueen johtavaksi vuokrauspalvelujen
tarjoajaksi tulemiselle. Cramo on tahan mennessa onnistunut siina. Cramolla on Kaliningradin
alueen paras osaaminen, ennakkoluulottomuus ja kyky loytaa uusia ratkaisuja.

UUDEN TOIMIPISTEEN SUUNNIT-
TELU, perustaminen ja toiminta en-
simmaisten kuukausien aikana edel-
lyttavat yhtion prosessien tuntemisen
lisaksi myos kaytannon osaamis-
ta toimipisteen jokapaivaisen toimin-
nan kaikilla osa-alueilla. Jokaisella

uudella toimipisteella on omat
haasteensa.
- Kaupungin teollisuusalueel-

ta valittu sijainti on logistisesti erit-
tain kateva asiakkaille. Toimipiste
on vahittais- ja tukkukaupan raken-
nusmateriaalivaraston alueella. Nain
voimme tuottaa lisdarvoa asiakkail-
lemme, silla tarjontamme taydentavat
toisiaan, Cramon Liettuan, Latvian ja
Kaliningradin yksikon liiketoiminnan
kehitysjohtaja Juri Vasiljev kertoo.

PITKASTA KOKEMUKSESTA
Liettuan ja Latvian markkinoilta oli
paljon apua tarjontaa koskevassa
paatoksenteossa.

- Toimipiste varustettiin muiden
toimintamaiden ylimaaraisella kalus-
tolla. Liettuan ja Latvian kanssa yh-
teisen kalustonhallintajarjestelman
ansiosta pysymme ajan tasalla kay-
tettavissa olevasta kalustosta. Nain
pystymme tarjoamaan asiakkaillem-
me sisaisena siirtona nopeasti ka-
lustoa, joka ei kuulu valikoimaamme,
esimerkiksi raskaita maanrakennus-
koneita. Tuote- ja palveluvalikoimaa
myos laajennetaan jatkuvasti asiak-
kaiden tarpeiden mukaan. Lisasimme
valikoimaan esimerkiksi pohjavesi-
pumput, silla vedenpinnan alentami-
seen padoissa oli jatkuvasti tarvetta,
Vasiljev selittaa.

TALLA HETKELLA Kaliningradin
toimipisteen valikoimiin sisaltyy lahes
taysi Cramon tyokalu- ja rakennuslai-
tevalikoima, valittu osa nostinkalustoa
seka useimmat palvelukonseptit.
Siirtokelpoisten tilojen sovelluksia on
saatavilla sekd rakentamiseen ettd
muuhun kayttoon.

KAUPUNGIN PARAS,

- Ammattitaitoinen henkilosto var-
mistaa toimituksen ajallaan ja erin-
omaisen palvelun. Rekrytoinnissa
kaytamme samaa rekrytointiyritysta
kuin Liettuassa ja Latviassa. Osa
asiantuntijoista rekrytoitiin Cramon
Liettuan ja Latvian toimipisteista.
Myds molemmat toimipisteen johta-
jat tulevat Liettuan organisaatiosta.
Cramon arvojen, liiketoimintamallin
ja prosessien tietamyksen ja koke-
muksen siirron ansiosta olemme pys-
tyneet luomaan ensiluokkaisen orga-
nisaation nopeasti.

KALININGRAD ON KASVAVA
MARKKINA-ALUE, jossa on paljon
potentiaalia kalustovuokraukseen.
Seka infrastruktuuri etta kalustovuok-
raus ovat varhaisessa kehitysvaihees-
sa. Taman lisaksi kaynnissa on suuria
peruskorjaushankkeita.

- Kalustovuokrausmarkkinat on
luotava, silla perinteisesti kalusto on
omistettu. Kaynnistimme esimerkik-
si Baltian ydinvoimalan (BCCP) ra-
kennustyomaalle projektitoimipisteen
viime kevaana aktiivisten myyntitoi-
mien seurauksena. Toimipiste tarjoaa
tyokaluja ja generaattoreita BNNP:n
tarpeiden mukaan, kun taas suurem-
pi kalusto toimitetaan Kaliningradista.
Lisaksi asiakas on kayttanyt moduu-
lejamme toimistotiloina. Olemme

toimittaneet projektitoimipisteesta
kalustoa myos kolmeen muuhun kau-
punkiin niiden laheisyyden vuoksi.

- YHTEISET TEHOKKAAT liiketoi-
mintaprosessit yhdessa koko yhtiossa
tunnistettujen parhaiden kaytanto-
jen kanssa ovat tehneet aloituksesta
helppoa ja nopeaa sijainnin selvittami-
sesta tilojen jarjestamiseen ja tyonte-
kijoiden rekrytointiin ja koulutukseen
seka vakiomuotoisten vuokrauskon-
septien ja -ratkaisujen kayttoon. Nain
ollen ei ole yllatys, etta meista on tul-
lut markkinajohtaja, kaupungin paras
kalustovuokrausyhtio erittain lyhyen
ajan kuluessa, Juri Vasiljev kertoo.

- Teemme myos parhaamme, etta
sailyttaisimme johtoaseman ja tu-
lisimme asiakkaan ensimmaisek-
si valinnaksi valitussa kohderyhmas-
samme. Esimerkiksi tulevien vuosien
aikana tavoitteenamme on, ettd meil-
la on kolmen tai neljan toimipisteen
verkosto, jolla pystymme palvelemaan
asiakkaitamme tehokkaasti koko
alueella. Samalla pyrimme paran-
tamaan asiakaspalveluamme jat-
kuvasti ja tuottamaan uusia tuot-
teita ja palveluja markkinoille seka
pitamaan kannattavuutemme ja

kustannustehokkuutemme hyvalla ta-
solla, Vasiljev kertoo tulevaisuuden
painopistealueista.

UUSILLE MARKKINOILLE / KALININGRAD

VUOKRAUSALAA UUDISTAMASSA / KAUPUNGIN PARAS, UUSILLE MARKKINOILLE




CRAMO CARE - VASTUULLISTA
JA KESTAVAA TOIMINTAA

Cramon strategian uudistamisen yhteydessa myos yritys- ja yhteiskuntavastuupolitiikkaa
paivitettiin vuonna 2010. Uusi Cramo Care -malli luo puitteet, jotka kattavat kaikki kestavan
liiketoiminnan osatekijat ja kaikki sidosryhmat, niin asiakkaat ja tyontekijat kuin osakkeen-

omistajat, toimittajat ja paikallisen yhteison. Malli vahvistaa Cramon liiketoimintaa ja brandia ja

auttaa meita saavuttamaan johtoaseman vastuullisena, asiakkaistaan huolehtivana yrityksena.

CRAMO CARE - PAAKOHTIA

Ilmasto:
Toimittajat:

Koulutus:

Laatu- turvallisuus-
ja ymparistoasiat:

Tyopaikka:

ilmastolaskelmat kayttéon Pohjoismaissa
kestavan kehityksen vaatimukset osaksi

toimittajasopimuksia JOHTOASEMA
Cramo-koulun ja Cramo Akatemia INNOVAATIOISSA
-koulutusohjelman kehittaminen, JA ASIAKAS-
Cramopolin kadyttoonotto PALVELUSSA

toimintasuunnitelma kayttéon
kaikissa maissa

tyotapaturmien raportointi konsernitasolla
ja tapaturmien vahentamistavoite

Johtamisjarjestelma: IS0, eettiset toimintaperiaatteet,
Toimintaperiaatteet-asiakirja

5 +
Raportointi: selvitys mahdollisuudesta siirtya Global i 21
Reporting Initiative (GRI) -ohjeiston mukaiseen raportointiin 'q ,'

i BT

Cramo Care -malli maarittelee Cramon
yritysvastuun painopisteet ja toimenpiteet
seuraavan kolmen vuoden ajalle. Se kasit-
taa kaikki YK:n Global Compact -hankkeen
kattamat tai siihen Lliittyvat tekijat: laatu,
turvallisuus- ja ymparistoasiat, tydymparis-
ton ja henkildstdasiat, lilkketoiminnan eetti-
set periaatteet ja yhteiskuntavastuun.

Cramo Care -ohjelman toteuttami-
seksi konserni on laatinut Cramo Care
-suunnitelman kaudelle 2011-2012. Suun-
nitelmassa on maaritetty konsernitason yh-
teiset vastuut ja vastuuorganisaatiot, tar-
keimmat kestavan kehityksen nakokohdat
seka raportointi- ja johtamisjarjestelma,
joka ohjaa vuosittaista tavoitteenasettelua
ja toiminnan suunnittelua.

CRAMO JA VASTUULLISUUS

23

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010




CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

POHJANA YK:N

GLOBAL COMPACT -HANKE

Cramon liiketoiminnassaan soveltamat
kestavan kehityksen periaatteet perus-
tuvat YK:n Global Compact -hankkeessa
maaritettyihin yritys- ja yhteiskuntavas-
tuun periaatteisiin. Cramo liittyi hankkee-
seen vuonna 2009. Yhteiset tyokalut, esi-
merkiksi toimintatapaperiaatteet (Code of
Conduct) ja ISO-sertifiointi, takaavat Cramo
Care -mallin yhdenmukaisen toteuttamisen
koko konsernissa.

Cramo noudattaa kaikessa liiketoi-
minnassaan konsernin yleisia toimintata-
paperiaatteita ja edellyttaa periaatteiden
mukaista vastuullista toimintaa myds jokai-
selta tyontekijalta. Toimintatapaperiaatteet
perustuvat Cramon arvoihin ja YK:n Global
Compact -hankkeessa maaritettyihin pe-
riaatteisiin, ja niihin sisaltyy esimerkiksi
tyontekijoiden oikeuksiin ja eettiseen toi-
mintatapaan liittyvia periaatteita.

Yhtion sisalla hankkeen etenemista seu-
rataan paikallisten toimintojen suunnitte-
luprosessin avulla ja sisaisissa tarkastuk-
sissa. Ulkoisesti hankkeen etenemisesta
raportoidaan vuosittain Global Compactin
paakonttoriin. Cramo tarkastelee jatkossa
mahdollisuuksia siirtya GRI-ohjeiston mu-
kaiseen raportointiin.

PAAOMARAKENNE, M€
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[¥ OMA PAAOMA B KOROLLISET
YHTEENSA NETTOVELAT

Padomarakenne parantui edelleen vuonna 2010.

TALOUDELLINEN VAIKUTUS

ASKEL KERRALLAAN

Kestavan kehityksen strategia ja organi-
saatio, tarkka nykytilanteen analyysi seka
toimintasuunnitelman maarittely aloitettiin
konsernitalolla vaiheittain vuonna 2010.
Strategian ja suunnitelman toteutumista
seuraamaan nimitetaan konsernitason koor-
dinaattori. Maayhtiot ottavat yhtenaisen stra-
tegian kayttoon ja soveltavat sita vaiheittain.

EDELLYTYKSENA VAKAA
TALOUDELLINEN TULOS

Cramo pyrkii jatkuvasti tuottamaan lisa-
arvoa osakkeenomistajilleen, henkilds-
tolleen, toimittajilleen ja muille tarkeille
sidosryhmille sekd lisadmaan taloudellista
hyvinvointia kaikissa toimintamaissaan.
Cramon liiketoiminta ja asiakassuhteet pe-
rustuvat pitkaaikaiseen toimintaan ja kes-
tavaan kehitykseen.

Vahva taloudellinen tulos ja liiketoi-
minnan pitkdaikainen kannattavuus luo-
vat perustan ymparistosta ja yhteiskunta-
vastuusta huolehtimiselle. Tahan tarvitaan
tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista
toimintaa.

Lisatietoja on sivuilla 56-65

MATERIAALIEN JA PALVELUIDEN OSTOT, M€
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Materiaalien ja palveluiden kaytto lisaantyi
liiketoiminnan volyymien elpyessa.

"KESTAVA KEHITYS, VASTUULLISUUS,
YRITYKSEN YHTEISKUNTAVASTUU,
LAATU-, TURVALLISUUS- JA
YMPARISTOASIOISTA HUOLEHTIMINEN
- RAKKAALLA LAPSELLA ON MONTA
NIMEA. MEILLA CRAMOSSA TAMA
KAIKKI KULKEE NIMELLA CRAMO CARE;

o VALITAMME asiakkaista ja heidan
turvallisuudestaan
tydymparistostaan

 VALITAMME toimintamme ympéristo-
vaikutuksista

o VALITAMME yhteisdsta, jossa toimimme.”

Vesa Koivula, Cramon toimitusjohtaja

PALKAT, M€
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Palkat pysyivat lahes muuttumattomina
vuonna 2010.

Asiakkaat
Liikevaihto 2010
M€ 4921

(M€ 446,7)
CRAMO

Muut tuotot
M€ 15,1
(ME 7,3)

ME 2010 2009 MUUTOS, %
Toimittajat, materiaalit ja palvelut

- Materiaalit, palvelut ja muut kulut 286,1 2443 171
- Bruttoinvestoinnit pitk&aikaisiin varoihin 52,4 315 66,5
Henkildsto

- Palkat ja bonukset 78,4 79,2 -1,0
Julkinen sektori ja yhteiskunta

- Verot ja sosiaaliturvamaksut 26,0 23,2 12,3
Omistajat ja rahoittajat

- Rahoituskulut 293 24,4 20,1
- Osingot - 6,1 -100,0

Lisatietoja Cramon vastuullisuudesta on www.cramo.com > Suomi>Yhteiskuntavastuu
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KANNATTAVUUS PARANI
LAHES KAIKILLA MARKKINOILLA

STRATEGISET TAVOITTEET
KAUDELLE 2010-2013

TARKEIMMAT TAPAHTUMAT JA SAAVUTUKSET
VUONNA 2010

SUOMI

RUOTSI

NORJA

TANSKA

KESKI-
JAITA-
EUROOPPA

e Kasvatetaan markkinaosuutta
e EBITA takaisin vuoden 2008 tasolle
e Tuodaan markkinoille uusia palveluita

¢ Ollaan "paikallisesti paras”

e Parannetaan tehokkuutta

¢ Parannetaan kannattavuutta ja sijoitetun
padoman tuottoa

e Parannetaan kannattavuutta ja sijoitetun padoman
tuottoa

¢ Ollaan "paikallisesti paras”

e Kasvu seka orgaanisesti etta ulkoistusjarjestelyjen
ja yritysostojen avulla

e Kannattavuus tyydyttavalle tasolle

e Tuomalla markkinoille taysi tuote- ja
palveluvalikoima rakennetaan pitkan aikavalin
kannattavuutta

¢ Ollaan "paikallisesti paras” valituilla alueilla

e Kannattava kasvu markkinoita nopeammin

e Paikallisesti paras vuokrauspalvelujen toimittaja
kaikilla markkinoilla

e Vahennetdan riippuvuutta rakennusteollisuudesta

26 LITKETOIMINTAKATSAUS

¢ Asema toimialan toiseksi suurimpana yrityksena
vahvistui

e Merkittavia uusia ulkoistussopimuksia allekirjoitettiin

e Tuotiin markkinoille uusia vuokraukseen liittyvia
palveluita

e Kannattavuus parani
e Kayttoasteet ja toiminnan joustavuus paranivat

e Asema markkinajohtajana vahvistui
¢ Uusia palvelukonsepteja tuotiin markkinoille

e Kalustoon liittyvia prosesseja ja tehokkuutta
kehitettiin edelleen

e Vahvistettiin Cramo-henkea ja toimintamallia
e Saavutettiin hyva kannattavuus

e Tyydyttava kannattavuus haastavassa markkinatilanteessa

e Logistiikka-, kuljetus- ja palveluverkoston
uudelleenjarjestely lahes valmis

e Saavutettiin asema toimialan toiseksi suurimpana yrityksena
e Vahvistettiin asiakkuuksia

¢ Asiakaskuntaa laajennettiin rakentamisen ja teollisuuden
segmenteissa

e Keskittyminen ydinprosesseihin ja tarkeimpiin
asiakkaisiin

e Organisaatiota ja johtoryhmaa uudistettiin

e Perusprosesseja yhdenmukaistettiin ja kehitettiin

e Saavutettiin asema toimialan toiseksi suurimpana
yrityksena haastavilla markkinoilla

e Liikevaihto ja kannattavuus kehittyivat positiivisesti
Vendjalla ja Baltian maissa

e Markkina-asema ja pohjoismainen asiakaskunta vahvis-
tuivat Moskovan, Kalugan ja Kaliningradin alueilla

e Puolassa likkevaihto pysyi hyvana ja asiakaskunta laajeni
infrastruktuurialalla vaikeassa markkinatilanteessa

e Kaluston kayton tehostaminen Venajalla, Puolassa,
Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa

e Siirtokelpoisten tilojen ratkaisuja tuotiin rakentamisen
ulkopuolisille markkinoille Baltian maissa ja Puolassa
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PAINOPISTEET
VUODELLE 2011

TALOUDELLINEN KEHITYS
VUOSINA 2007-2010
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ja logistilkkakeskusverkosto

¢ Laajennetaan verkostoa ja tuotevalikoimaa Tsekin tasa-
vallassa ja Slovakiassa

Lisatietoja taloudellisesta tuloksesta on sivuilla é-7 ja 61-65 (konserni] ja sivuilla 73-74 (liiketoimintasegmentit).
Kaikki Cramon vuonna 2010 julkaisemat porssitiedotteet ovat luettavissa osoitteessa www.cramo.com >Suomi> Sijoittajat > Tiedotteet

LIIKETOIMINTAKATSAUS

* Investoinnit ilman
liiketoimintahankintoja
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SUOMESSA SELKEA
MUUTOS PAREMPAAN

Rakennusmarkkinoiden matalasuhdanteesta huolimatta Cramon EBITA-marginaali ylsi

kaksinumeroisiin lukuihin, ja vahvistimme asemaamme Suomen toiseksi suurimpana

kone- ja laitevuokrausyrityksena. Vahva kysynta seka ulkoistukset ja yritysostot luovat

erinomaiset edellytykset kasvulle.

KANNATTAVUUS KOHENI
Rakentaminen jatkui vaimeana vuoden
2010 ensimmaiselld puoliskolla. Talous
alkoi elpya vuoden jalkimmaisella puolis-
kolla, ja Rakennusteollisuus RT arvioi ra-
kentamisen kasvuksi 2,0 prosenttia vuon-
na 2010. Euroconstructin arvion mukaan
kasvu oli 4,4 prosenttia.

Kaanne nakyi erityisesti asuinraken-
tamisessa, joka kasvoi 17,8 prosenttia.
Uusia asuntoja aloitettiin jopa kolmannes
enemman kuin edellisena vuonna, ja kor-
jausrakentaminen lisaantyi selvasti valtion
tukitoimien ansiosta. Maa- ja vesirakenta-
minen pysyi edellisvuoden tasolla, mutta
liike- ja toimitilarakentaminen vaheni edel-
leen. Siirtokelpoisten tilojen kysynta kehit-
tyi edelleen myonteisesti.

Cramon vuoden liikevaihto oli Suomessa
99,6 (92,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi 8,2 prosenttia. Tulosta paransivat
kysynnan elpyminen ja onnistuneesti suo-
ritetut sopeutustoimet, kuten kaluston-
hallinnan tehostaminen. EBITA-liikevoitto
kasvoi 16,5 prosenttia ja oli 12,5 (10,7) mil-
joonaa euroa eli 12,5 (11,6) prosenttia liike-
vaihdosta. Siirtokelpoisten tilojen kannat-
tavuus sailyi koko vuoden hyvana. Vuosina
2009-2010 Cramo muutti yhteensa 21
toimipistetta yrittajavetoisesti toimiviksi,
mika on lisdannyt toiminnan jousta-
vuutta. Kaluston kayttoasteet paranivat
merkittavasti.

Cramo laajensi pitkaan jatkunutta yh-
teistyotdan Lemminkdinen-konsernin
kanssa ja nousi sen ensisijaiseksi kone- ja
laitetoimittajaksi. Jarjestely kertoo kasva-

Muutos,

TUNNUSLUKUJA 2010 2009 %

Liikevaihto, M€ 99,6 921 8,2

EBITA, M€ 12,5 10,7 16,5
EBITA-% 12,5 11,6
Bruttoinvestoinnit pitka-

aikaisiin varoihin, M€ 7,2 10,4 -30,6
Toimipisteiden maara 58 57 1,8
Henkilosto keskimaarin 529 632 -16,3

SEGMENTIT / SUOMI

vasta kiinnostuksesta kaluston ulkoistami-
seen. Cramo osti myds merkittdvan osan
suomalaisen Lambertsson Oy:n vuokraus-
lilketoiminnasta ja solmi viisivuotisen sopi-
muksen kaluston edelleen vuokraamisesta
Peab Suomelle. Cramo vahvisti markkina-
osuuttaan erityisesti [td-Suomessa
sekd Tampereen ja Turun alueilla. Koko
Suomen markkinoilla Cramolla on vahva
asema markkinoiden toiseksi suurimpa-
na yrityksena.

Cramo palveluverkosto on rakentunut
logistiikkakeskusten ymparille. Verkostoon
kuuluu 58 (57 toimipistetta, joista yrittaja-
vetoisia on 21 (15).

UUSIA PALVELUITA, VAHVEMPI ASEMA
Cramo tarjoaa Suomessa Cramo Konseptin
mukaisesti laajan valikoiman eri tuote-
alueisiin kuuluvia tuotteita.

Yhteisty6ssa rakennuttajien kanssa
Cramo on kehittanyt palveluja ja kalusto-
aan vastaamaan entistda paremmin asiak-
kaiden tarpeisiin. Uuden Cramo On Site
Support -palvelukonseptin mukaisesti
Cramo tarjoaa rakennuttajille ratkaisua,
joka kattaa kaikki tarvittavat palvelut tyo-
maasahkdistyksesta valaistukseen ja kui-
vaukseen. Asiakkaat voivat keskittya var-
sinaiseen rakentamiseen, kun Cramo
huolehtii vuokrauksesta ja siihen liittyvis-
ta palveluista yhteisesti laaditun suunnitel-
man mukaisesti.

Asiakaspalvelun kehittamista jatkettiin
vuonna 2010. Sekd Cramon omien toimi-
pisteiden ettd franchising-toimipistei-
den laatujarjestelmat sertifioitiin. Kaikki

LIIKEVAIHTO TUOTERYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

VUOKRAUKSEEN
LITTYVAT PALVELUT

JAMUUT 19 % (21 %) .
TYOKALUT 24 % (23 %)

MAANRAKENNUS-

KONEET

2% (2 %)
SIIRTOKELPOISET
TILAT 38 % (37 %) NOSTINKALUSTO
17 % (17 %)

toiminnot kattava laatu-, turvallisuus- ja
ymparistosertifiointi aloitettiin, ja tyo vie-
daan paatokseen vuonna 2011. Konsernin
uusi yhteinen toiminnanohjausjarjestelma
otetaan kayttodn vuoden 2011 alussa, ja
myds sita koskeva koulutus vietiin loppuun.
Jarjestelma parantaa toiminnan tehok-
kuutta ja joustavuutta.

NAKYVISSA VAKAA KASVU

Euroconstruct ennustaa Suomen raken-
nustuotannon kasvun jatkuvan vakaana
vuosina 2011-2013 ja vuosikasvun olevan
noin kolme prosenttia. Asuinrakentamisen
arvioidaan vauhdittavan noin 7 prosentin
kasvullaan rakentamisen elpymista vuon-
na 2011. Liike- ja toimitilarakentamisen

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA
RAKENNUS-

TEOLLISUUS
54% (48%)

JULKINEN SEKTORI
22 % (23 %)

MUU TEOLLISUUS
17 % (18 %)

KOTITALOUDET 3% (3%)
MUUT 4% (8%)




Ennen kuin keskitetty hankintayksikko
on tilannut XAS97:n, Cramon sisaiset
kayttoasteraportit ovat osoittaneet
puutteen tallaisista ilmakompresso-
reista ilman mahdollisuuksia sisaisiin
siirtoihin. Ennen investoinnin tekemista
kyseiselle ilmakompressorityypille teh-
daan myds kannattavuuden arviointi.

- Kayttoaste - vuokrattuna olevi-
en paivien lukumaara vuodessa - on
kaikkein tarkein kaluston optimoinnis-
sa kaytetty mittari, silla se kertoo suo-
raan sisdisesta tehokkuudestamme.
Kayttoasteen tavoitetasot vaihtelevat
tuoteryhmittain ja tuotetyypeittain, ja
niita seurataan paivittain ja kdytetaan
hankintapaatdsten pohjana, Cramon
kalustonhallinnasta vastaava johtaja
Martin Holmgren selittaa.

[lmakompressori on kaynyt lapi
myds kaluston merkkivalinnan, joka
perustuu hinnan, teknisen kayttoian,
merkin arvostuksen, kaytetyn lait-
teen arvon, varaosien hinnan, huolto-
valien ja toimittajan tarjoaman tuen
yhdistelmaan.

KUN XAS97 ON LISATTY kalus-
toon, siihen on Llisatty kullekin
tuotetyypille asetettu vuotuisen
vahimmadisvuokratulon [(MARR)
tavoite. Samaan aikaan XAS97:lle
on laadittu huoltosuunnitelma,
jolla sen kayttoika maksimoidaan.
Alustavan luovutustarkastuksen ja
vuokrausjarjestelmaan rekisterdinnin
jalkeen XAS97 on vuokrattavissa.

- Koska kalustomme on hyvin
yhtenaistetty ja standardoitu ja
meilla on yhticiden valista kauppaa

odotetaan tukevan kasvua vuodesta 2011
l&htien, ja maa- ja vesirakentamisen odo-
tetaan supistuvan hiukan. Kaikkien raken-
nusteollisuuden alojen odotetaan kasvavan
melko tasaisesti vuosina 2012-2013.
Vuokrauksen kysynnan odotetaan toi-
puvan rakennusteollisuutta nopeammin
vuonna 2011. Kysynnan lisdaantyminen,
vuokraushintojen nousu ja vuokrauksen
penetraatioasteen kasvu kasvattavat liike-

vaihtoa vuonna 2011.
Lahteet: Euroconstruct, joulukuu 2010; European
Rental Association, kevat 2010.

CRAMO PROSESSIEN KAYTTO

tukevat ohjeet, sisaiset kaluston ka-
sittelyn prosessit ja vuokrausjarjestel-
ma, tama XAS97 saattaa elinkaarensa
aikana kayda kaikissa 11 toiminta-
maassamme. Illmakompressori vuok-
rataan noin 500 kertaa kymmenen
vuoden kayttdikansa aikana. Tana
vuonna julkistetulla ainutlaatuisella
tuotehaun apuvalineella kaikkien lait-
teiden sijainti ja tila ovat nahtavissa
koko konsernissa, Holmgren kertoo.
TOIMIPISTEVERKOSTOON PALAUT-
TAMISEN yhteydessa XAS97:lle
tehdaan palautustarkastus, joka
sisaltaa puhdistuksen seka laadun
ja turvallisuuden tarkastuksen.
[lmakompressori viedaan huol-
toon tai korjattavaksi, jos se on
rikki tai huoltosuunnitelma sita
edellyttaa. Kaluston sisaisen odotus-
ajan - palautuksen seurantaan,
korjauksiin tai huoltoihin kaytetyn
ajan - vahentamiseksi kaikissa
toimintamaissa on otettu kayttoon
paikallisten vuokrausjarjestelmien
tukemat yhtenaiset
prosessit. Lisdksi
toimittajien kanssa on
tehty useita huolto- ja
korjaussopimuksia,

joissa on taatut
odotusajat.
- KALUSTON

KAYTETTAVYYS on
kriittisessa asemassa
kokonaiskustannusten
optimoimisessa.

Paiva korjaamolla on
menetettya tuloa, jota

OTTO / KALU

RAKENTAMISEN SEKTORIT SUOMESSA
2008-2013, RAKENTAMISEN MUUTOS, F=ENNUSTE
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KAYTON OPTIMOINTI KALUSTON ELINKAAREN AVULLA

Uusi ilmakompressori XAS97 toimitetaan kuorma-autolla Riiassa sijaitsevaan keskukseen. Cramon
kalustonhallintajarjestelmiin syottamisen jalkeen se tulee yhdeksi konsernin vuokrauskaluston 180 000
tuotteesta. Taman jalkeen sen koko elinkaaren aikana tarkeinta on sen kayton optimointi. XAS97:n
elinkaari kertoo, miten Cramo voittaa taistelun yhtenaisten prosessien kayttoonotosta koko konsernissa.

ei saada koskaan takaisin. Tehokkaat
palautuksen kasittelyn ja korjauksen
prosessit parantavat kayttoastetta
merkittavasti. Monilla markkinoilla on
keskuskorjaamoja, milla on erittain
myonteisia vaikutuksia odotusaikoihin ja
laatuun, Holmgren kertoo.

Kayttoian lopussa tai kun kayttoaste
osoittaa, etta kalustosta on ylikapasi-
teettia esimerkiksi markkinakysynnan ra-
kennemuutosten vuoksi, kaytetyn kaluston
myyntiorganisaatio myy XAS97:n pois.

- Tuotteiden kayttoikaa koskevien
ohjeidemme mukaisesti optimaalinen
ajankohta myymiseen on, kun kaytetyn
laitteen arvo on edelleen hyva, huolto-
ja kunnossapitokustannukset eivat ole
vield alkaneet nousta ja tuote on ulko-
asultaan edelleen riittavan siisti. Samalla
pidamme huolta, etta kun XAS97 myy-
daan, se on huollettu asianmukaises-
ti. Cramo on luonut maineen hyvin
yllapidetysta kalustosta, mika hou-
kuttelee kansainvalisia valittajia osta-
maan kalustoa hyvilla hinnoilla. Kaytetyn

kaluston myynti on tarkea osa
kokonaiskustannusmallia,
Holmgren lopettaa.

ON OPTIMOINTI

RAKENTAMINEN JA VUOKRAUS SUOMESSA
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ASEMA RUOTSISSA VAHVISTUI

Cramon kannattavuus pysyi hyvalla tasolla taantuman aikana, ja konserni vahvisti johtavaa

asemaansa Ruotsin markkinoilla. Cramo on hyvissa asemissa, kun nousu alkaa.

KANNATTAVUUS HYVALLA TASOLLA
Rakentaminen ja vuokrauspalveluiden ky-
synta kehittyivat Ruotsissa koko vuoden
myonteisesti. Kasvu oli vahvaa erityisesti
Tukholman alueella ja Eteld-Ruotsissa, ja
myos muualla kysynta vilkastui loppuvuon-
na. Ruotsin Rakennusteollisuus (Sveriges
Byggindustrier] arvioi rakentamisen kas-
vaneen 3,0 prosenttia ja Euroconstruct 2,4
prosenttia vuonna 2010. Kasvu laajeni jo
edellisvuonna vahvasti kasvaneesta maa-
ja vesirakentamisesta (kasvua 3,7 % vuon-
na 2010) asuinrakentamiseen, joka kasvoi
6,2 %, ja erityisesti asuntojen uudisraken-
tamiseen. Siirtokelpoisten tilojen kysynta
pysyi hyvalla tasolla.

Cramon vuoden liikevaihto oli Ruotsissa
251,9 (215,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto

Muutos,
TUNNUSLUKUJA 2010 2009 %
Liikevaihto, M€ 251,9 2157 16,8
EBITA, M€ 41,2 36,0 14,3
EBITA-% 16,4 16,7
Bruttoinvestoinnit pitka-
aikaisiin varoihin, M€ 31,8 8,4 2787
Toimipisteiden maara 119 116 2,6
Henkildsto keskimaarin 677 683 -0,9
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA
VUOKRAUKSEEN TYOKALUT
LITTYVAT PALVELUT 29 % (27 %)
JAMUUT 8% (6 %)
MAANRAKENNUS-
KONEET
SIIRTOKELPOISET 12% (12 %)

TILAT 29 % (31 %)

NOSTINKALUSTO
22 % (24 %)

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

MUU TEOLLISUUS 28 % (29 %)

JULKINEN
SEKTORI
15 % (18 %)

KOTITALOUDET
3% (3 %)

RAKENNUS-
MUUT 2 % (2 %)

TEOLLISUUS
52 % (48 %)

SEGMENTIT / RUOTSI

kasvoi 16,8 prosenttia. Paikallisessa va-
luutassa liikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia.
EBITA-Lliikevoitto kasvoi 14,3 prosenttia ja
oli 41,2 (36,0) miljoonaa euroa eli 16,4 (16,7)
prosenttia liikevaihdosta. Hintapaineet,
korkeat korjaus- ja huoltokustannukset
seka konsernin sisaiset kalustosiirrot hei-
kensivat kannattavuutta vuoden ensimmai-
selld puoliskolla. Kysynnan kasvu ja kalus-
ton kayttoasteiden selked parantuminen
vahvistivat koko vuoden tulosta. Vuokra-
aikojen lyhentyminen kasvatti kuitenkin
kuljetus- ja korjauskuluja. Siirtokelpoisten
tilojen kannattavuus sailyi koko vuoden hy-
valla tasolla.

Cramo myi raskaan kaluston kuljettaja-
ja operointipalveluja tarjoavan lilketoimin-
tansa Peabille ja uudisti kaluston vuokra-
ussopimuksen yhtion kanssa seuraavaksi
viideksi vuodeksi. Myyty lilketoiminta ka-
sittaa vuokraukseen liittyvia kuljettaja- ja
operointipalveluja, jonka liikevaihto on ollut
vuositasolla noin 15 miljoonaa euroa.
Svensk Byggleasingin vuokraustoiminto-
jen hankinta seka ulkoistussopimus Frijo
AB:n kanssa vahvistivat Cramon markki-
najohtajuutta Tukholman alueella.

Cramon toimipisteverkosto on raken-
tunut logistiikkakeskusten ymparille.
Verkostoon kuuluu 119 (116) toimipis-
tettd, joista 41 (40) on yrittajavetoisia
toimipisteita.

UUSIA, AIKAISEMPAAKIN PAREMPIA
PALVELUJA

Cramo tarjoaa Ruotsissa Cramo Konseptin
mukaisesti laajan valikoiman eri tuote-

RAKENTAMISEN SEKTORIT RUOTSISSA
2008-2013, RAKENTAMISEN MUUTOS, F=ENNUSTE
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alueisiin kuuluvia tuotteita. Vuonna 2010
kehitettiin uusi palvelukonsepti, Dry
Construction, ehkdisemdan saan aiheutta-
mien vahinkoja ja viivastyksia rakennuspro-
sessin aikana. Konsepti kattaa koko pro-
sessin ohjeista ja tuotteista rakentamiseen,
laitteiden kayttoon ja tyomaan kosteuden-
mittaukseen. Dry Construction -konsep-
ti otetaan kayttoon vuonna 2011. Vihrea
rakennus -konsepti eli vuonna 2009 mark-
kinoille tuodut energiatehokkaat moduu-
lit, joissa on tehokas vesilammitys, otettiin
hyvin vastaan. Kolmannes uusista hank-
keista toteutetaan konseptin mukaisesti.

Pitkajanteinen panostus prosessien
ja asiakaspalvelun kehittamiseen lisasi
tuottavuutta ja paransi laitteiden kunnossa-
pitoa seka projektinhallinnan laatua, mika
kasvatti suurten hankkeiden osuutta
liikevaihdosta.

Cramopol on yhdessa henkiloston kans-
sa kehitetty peli, joka perustuu Cramon
strategiaan ja arvoihin. Peli otettiin kayttoon
ja sita pelattiin kaikilla alueilla. Tama vah-
visti yhdenmukaista toimintakulttuuria
ja yhdenmukaisia toimintatapoja, ja kon-
sernissa toteutettiin kymmenia toimenpi-
de-ehdotuksia toiminnan parantamisek-
si. Cramo ottaa pelin myohemmin kayttoon
kaikissa toimintamaissa. Seka uusille tyon-
tekijoille etta mahdollisille uusille esimie-
hille suunnattuja koulutuksia toteutettiin.

RAKENTAMINEN JA VUOKRAUS RUOTSISSA
2008-2011, F=ENNUSTE
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CRAMON RAKENNUSAIKAINEN KOSTEUDEN-
HALLINTA PARANTAA RAKENTAMISEN LAATUA

Rakennusten kosteus aiheuttaa vuosittain miljardien eurojen vahingot. Se aiheuttaa usein
homeen ja bakteerien kasvua ja tekee asukkaiden elinymparistosta epaterveellisen. Lisaksi
se nostaa rakentamisen kustannuksia ja monesti viivastyttaa rakennushankkeita. Cramon
rakennusaikainen kosteudenhallinta on hyva esimerkki Cramo Konseptin uusimisesta. Se on
vuokrausmarkkinoiden ensimmainen kattava konsepti saalta suojautumiseen, mika parantaa
rakentamisen laatua ja tekee rakennuksesta terveellisemman.

- Kokemus on osoittanut, etta hyvalla
saasuojauksella pystytaan rakennuk-
sen kosteus- ja homeongelmilta valt-
tymisen lisaksi myos parantamaan
rakentamisen laatua, nopeuttamaan
rakentamista ja parantamaan tuotta-
vuutta. Hyvan saasuojauksen avulla
rakentaminen on mahdollista vuoden
ympari samalla, kun sairauspoissa-
oloja on vahemman, Cramo Ruotsin
toimitusjohtaja Erik Bengtsson kuvaa
uuden palvelun kehittamisen syita.

Cramon rakennusaikainen kosteu-
denhallinta on kattava ratkaisu, jolla
valtytaan saan aiheuttamilta vahingoil-
ta ja rakentamisprosessin viivastyksil-
ta. Siina neuvonta ja koulutus yhdis-
tyvat kattavaksi paketiksi tuotteisiin,
joita tarvitaan rakennustyémaan suo-
jaamiseen kosteudelta ja ilmankosteu-
den mittaamiseen.

- TARKEINTA kosteuden estami-
sessa on ymmartaa rakennus-
maaraykset ja -lait ja se, millaisia
tuotteita voidaan kayttaa vaurioiden
estamiseen kaikissa sadolosuhteissa.
Meilld on vuosien kokemus saalta
suojaamisessa erilaisista ja erikokoi-
sista rakennushankkeista. Nain ollen
pystymme antamaan joustavasti

perusteellisia ohjeita ja koulutusta
asiakkaan tarpeiden mukaan
aina rakennusaikaisen kosteuden
rakennukseen kohdistuvista vaiku-
tuksista siihen, miten estetaan

jatkuvasti uutta tarjontaa, jotka tuovat
asiakkaillemme lisaarvoa esimerkiksi
parantamalla asiakkaidemme proses-
seja, Bengtsson toteaa.

saan aiheuttamat vahingot tai
eri saaolosuhteissa kaytettaviin

CRAMON RAKENNUSAIKAINEN
KOSTEUDENHALLINTA

menetelmiin ja tuotteisiin asti,
Bengtsson kertoo.

- SAASUOJAUKSEN TARVE
vaihtelee rakennuskohteittain. Melko
usein suojaus tulisi kuitenkin saada
kayttoon nopeasti. Pystymme toimit-
tamaan nopealla aikataululla markki-
noiden laajimman valikoiman
saasuojaustuotteita ja tilapaisia
tyomaakoppeja, oli kyse lammitys-
tai kuivauslaitteista, pressuista tai
erikokoisista halleista lyhyt- tai
pitkaaikaiseen kayttoon. Esimerkiksi
yli 100 m?:n hallit voidaan pystyttaa tai
purkaa muutamassa paivassa avaimet
kateen -periaatteella, Bengtsson
jatkaa.

Uusi konsepti on kehitetty yhteis-
tyossa ruotsalaisen sadasuojausmate-
riaalien toimittajan NSS:n kanssa.

- Cramon kunnianhimoisena ta-
voitteena on olla vuokrausratkaisujen
kehityksen edellakavija. Kehitamme

e saasuojaustuotteet

(pressut, suojapeitteet, hallit]
e neuvonta ja konsultointi
e koulutus- ja mittauspalvelut

CRAMO KONSEPTIN UUDISTAMINEN / KOSTEUDENHALLINTA
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KASVU JATKUU VUONNA 2011
Euroconstruct ja Sveriges Byggindustrier
arvioivat Ruotsin rakennusmarkkinoi-
den kasvavan 4-5 prosenttia vuonna 2011.
Euroconstruct arvioi asuinrakentamisen
kasvavan 4,6 prosenttia ja maa- ja vesi-
rakentamisen 3,3 prosenttia. Muun kuin
asuinrakentamisen odotetaan kadntyvan
positiiviseksi vuonna 2011. Kasvuksi arvi-
oidaan 3,8 prosenttia. Asuinrakentamisen
arvioidaan lisaantyvan vuosittain noin kuusi
prosenttia vuosina 2012-2013. Muille ra-
kennusteollisuuden aloille ennustetaan
hieman maltillisempaa kasvua.

Vuokrauksen kysynnan arvioidaan kas-
vavan yli kahdeksan prosenttia vuonna 2011
eli selvasti rakennustuotantoa nopeammin.
Lahteet: Euroconstruct, joulukuu 2010; Sveriges
Byggindustrier, joulukuu 2010. European Rental
Association, kevat 2010.
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NORJAN TOISEKSI SUURIN
VUOKRAUSPALVELUYRITYS

Norjassa Cramo onnistui kasvattamaan markkina-asemaansa

haasteellisessa markkinatilanteessa. Oman arvionsa mukaan Cramo on

markkina-asemaltaan toiseksi suurin vuokrauspalveluyritys Norjassa.
Cramo jatkaa kannattavuuden parantamiseen tahtaavia toimia.

KANNATTAVUUS TYYDYTTAVA
Rakentaminen supistui Norjassa Euro-
constructin mukaan 3,1 prosenttia vuonna
2010. Kysynta alkoi kuitenkin elpya vuoden
loppupuolella. Asuinrakentaminen kas-
voi 3,7 prosenttia, mutta liike- ja toimitila-
rakentaminen supistui 7,5 prosenttia ja
maa- ja vesirakentaminen 3,7 prosenttia.
Siirtokelpoisten tilojen liikketoiminta kasvoi
hiukan vuonna 2010.

Cramon vuoden lilkevaihto oli Norjassa
69,1 (63,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kas-
voi 9,0 prosenttia. Paikallisessa valuutassa
muutos oli 0,4 prosenttia. Alkuvuoden voi-
makas hintakilpailu nakyi myds Cramon tu-
loksessa. Tilanne parani kuitenkin vuoden
jalkimmadiselld puoliskolla, ja tulos kehittyi
myonteisesti vuoden kolmannesta neljan-
neksesta lahtien. EBITA-liikevoitto piene-
ni 92,4 prosenttia ja oli 0,3 (4,0) miljoonaa
euroa eli 0,4 (6,3) prosenttia liikevaihdosta.
Tulos siséltaa 0,7 (0,2) miljoonaa euroa
luottotappioita ja luottotappiovarauksia.

Cramo jatkaa kannattavuuden paran-
tamiseen tahtaavia toimia, muun muas-
sa logistiikan, kuljetusten seka huolto-
ja kunnossapitoverkoston uudelleenorga-
nisointia. Kayttoasteet paranivat hieman.
Myds hintataso parani vuoden loppuun
mennessa.

RAKENTAMISEN SEKTORIT NORJASSA
2008-2013, RAKENTAMISEN MUUTOS, F=ENNUSTE
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LAHTEET: EUROCONSTRUCT, JOULUKUU 2010; THE EUROPEAN RENTAL INDUSTRY 2009 -RAPORTTI, EUROPEAN RENTAL ASSOCIATION, KEVAT 2010
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PALVELUVALIKOIMAA PARANNETTIIN
ENTISESTAAN
Cramo tarjoaa Norjassa Cramo Konseptin
mukaisesti laajan valikoiman eri tuotealu-
eisiin kuuluvia tuotteita. Vuonna 2010 otet-
tiin kayttoon uusi tydmaan turvallisuuteen
liittyva palvelukonsepti, ja siirtokelpoisten
tilojen litketoiminnan organisaatiota vah-
vistettiin. Cramon toimipisteverkosto on ra-
kentunut logistiikkakeskusten ymparille.
Verkostoon kuuluu 29 (27) toimipistetta.
Toiminnassa keskityttiin avainasiak-
kuuksien kehittdmiseen, minka seurauk-
sena nykyisten asiakkaiden sopimusten
maara kasvoi. Myds teollisuuden ja julkisen
sektorin asiakaspohjaa laajennettiin. Cramo
solmi merkittavat sopimukset teollisuus-
sektorilla toimivan Elkem AS:n kanssa seka
Nordic Crane Group AS -mobiilinosturitoi-
mittajan kanssa. Viimeksi mainittu sopimus
on viisivuotinen strateginen kumppanuus-
sopimus, joka kattaa kaikki Pohjoismaat.
Osana jarjestelya Cramo osti Nordic Crane
-konsernilta Bergenissa toimivan nostinka-
luston vuokrausyhtion Hego Maskinutleie
AS:n osakekannan. Sopimukset laajenta-
vat Cramon asiakaskuntaa erityisesti teol-
lisuussektorilla. Cramon asiakkaille so-
pimukset merkitsevat entista parempaa
palvelua ja tuotevalikoimaa.

RAKENTAMINEN JA VUOKRAUS NORJASSA
2008-2011, F=ENNUSTE
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Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnassa
Cramo allekirjoitti muun muassa sopimuk-
sen noin 300 tilaelementista koostuvien ti-
lojen toimittamisesta Holmenkollenissa
jarjestettaviin hiihdon vuoden 2011 maa-
ilmanmestaruuskisoihin. Urheilijoiden ja
median kayttoon tulevien tilojen pinta-ala
on yhteensa 6 000 neliometria.

Muutos,
TUNNUSLUKUJA 2010 2009 %
Liikevaihto, M€ 69,1 63,4 9,0
EBITA, M€ 0,3 40  -924
EBITA-% 0,4 6,3
Bruttoinvestoinnit pitka-
aikaisiin varoihin, M€ 5,6 7.8 -28,6
Toimipisteiden maara 29 27 7.4

Henkilosto keskimaarin 184 188 -2,1

LIIKEVAIHTO TUOTERYHMAN MUKAAN 2010 (2009),
% KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

VUOKRAUKSEEN LIITTYVAT

TYOKALUT
PALVELUT JA MUUT 19 % (20 %)
12% (11 %)
MAANRAKENNUS-

SIIRTOKELPOISET

TILAT 30 % (33 %] KONEET 11 % (10 %)

NOSTINKALUSTO
28 % (26 %)

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMAN MUKAAN 2010 (2009),
% KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA
JULKINEN SEKTORI

% (10 %
MUU TEOLLISUUS 7% 0%
26.% (26 %) KOTITALOUDET 3 % (4 %)

MUUT 4 % (5 %)

RAKENNUS-
TEOLLISUUS
57 % (55 %)




Sen jalkeen, kun toiminta alkoi
Puolassa vuonna 1996, Cramo on laa-
jentanut toimintaansa seka nostolait-
teiden vuokrausyritysten ostoilla etta
avaamalla uusia toimipisteita.

- YHDISTAMALLA nostolaiteliike-
toiminnan yleiseen kalustovuokraus-
toimintaan olemme luoneet yhden
vahvan Cramon, jolla on kattava tuote-
ja palveluvalikoima ja 18 toimipisteen
verkosto. Vuoden 2010 lopussa meilla
oli 14 yleista vuokraustoimipistetta ja
nelja nostolaitteisiin erikoistunutta
toimipistetta. Lisaksi meilla on kaksi
yksikkoa, jotka ovat erikoistuneet tyo-
maaparakkeihin ja nostinlaitteisiin.
Kaikki toimipisteet tekevat laheista
yhteistyota kattavan valikoiman tar-
joamiseksi asiakkaille. Pyrimme myos
yhtendistamaan organisaatiota enti-
sestaan, etta loytdaisimme viela lisaa
synergiaetuja, Cramo Puolan maajoh-
taja Bernard Michalczewski selittaa.

- Myos vuokrausalustastamme on
suurta apua kokonaisvalikoiman tar-
joamisessa, erityisesti nostolaiteosas-
ton kaluston sisallyttamisen ja uuden
kaluston seurannan apuvalineen
kayttoonoton jalkeen. Taman tulokse-
na noin 10 prosenttia kalustosta siir-
retdaan kuukausittain toimipisteiden

ERI ALOJEN NAKYMISSA EROJA

Rakennusmarkkinat supistuivat edel-
leen vuonna 2010. Euroconstruct/Prog-
nosesenteret arvioi rakennusalan toipu-
misen alkavan Norjassa vuonna 2011.
Asuinrakentamisen odotetaan piristyvan sel-
vasti. Asuinrakentamisen ennustetaan kas-
vavan 11 prosenttia ja rakennustuotannon
kolme prosenttia. Myds maa- ja vesiraken-
tamisen ennustetaan kaantyvan selvdan
kasvuun, mutta liike- ja toimitilarakenta-
minen voi heiketa vuoden aikana edelleen.
Rakentamisen kasvun ennustetaan jatkuvan
vakaana myds vuosina 2012-2013. Liike- ja

YHTENAISEN CRAMO KONSEPTIN
KAYTTOONOTTO HYVASSA VAUHDISSA

Muutaman viime vuoden aikana Cramo on keskittynyt yhtenaistetyn tarjonnan jarjestelmalliseen
kayttoonottoon kaikissa toimintamaissa. Taman seurauksena Cramo on Puolassa laajentanut
tarjontaansa paaasiassa nostinkalustosta ja tyokaluista lahes kaiken kattaviin rakennusalan
vuokrausratkaisuihin samalla, kun sisdista tehokkuutta on parannettu. Samaan aikaan
laajentuminen muihin asiakasryhmiin ja muille maantieteellisille alueille on meneillaan.

valilla samalla, kun asiakastietojen
saatavuus mahdollistaa tehokkaam-
man ristiinmyynnin laajemmille asia-
kasryhmille, Michalczewski jatkaa.

ERITYISTA HUOMIOTA on
kiinnitetty uusien pk-yritysasiakkai-
den saamiseksi nostinkalustolle, jotta
vahennettaisiin riippuvuutta suurista
asiakkaista ja tuettaisin hintojen toi-
pumista. Lisaksi myyntiorganisaati-
ota on vahvistettu palkkaamalla uusi
projektipaallikka.

- Olemme alkaneet tarjota muuhun
kuin rakentamiseen tarkoitettuja siir-
tokelpoisia tiloja kunnille erikoistuot-
teella. Samalla se on hyva tilaisuus
esitella kunnille koko tarjontamme,
Michalczewski kertoo.

Paljon aikaa on kaytetty toiminnan
tehostamiseen. Esimerkiksi vuonna
2010 korjauskeskus uudelleenorgani-
soitiin Varsovassa. Se on taysin toimin-
nassa helmikuussa 2011. Lisaksi ka-
lustopalvelusopimuksia on neuvoteltu
uudelleen, mika on tarjonnut Cramolle
uusia liikketoimintamahdollisuuksia.

- KONSERNIIN KUULUMINEN
antaa muitakin etuja yhteisten liiketoi-
mintakonseptien ja -prosessien seka
tietotaidon jakamisen lisaksi. Olemme
esimerkiksi laajentaneet asiakkaiden

CRAMO KONSEPTIN KAYTTOONOTTO /

toimitilarakentamisen piristyminen tasapai-
nottaa maa- ja vesirakentamisen kasvun hi-
dastumisen vaikutuksia.
Vuokrauspalvelujen kysynta rakennus-
sektorilla kasvaa, vuokrakaluston kdyttoas-
teet paranevat ja vuokrauksen penetraatio-
aste kasvaa. Naiden tekijoiden ennustetaan
vaikuttavan vuokrausliiketoiminnan selvaan

kasvuun vuonna 2011.
Euroconstruct, joulukuu 2010; European Rental
Association, kevat 2010.

VUOKRAUSALAA UUDISTAMASSA / CRAMO KONSEPTIN KAYTTOONOTTO

yhteyspisteverkostoa vuonna 2010
avaamalla shop-in-shop-toimipisteita
yhteistyossa kattavia materiaalipalve-
luja tarjoavan Onnisen kanssa. Tama
idea tuli Cramossa konsernin tasolta,
Michalczewski kertoo.

- Meille nama perusvalikoiman tar-
joavat shop-in-shop-toimipisteet ovat
erinomaisia myynninedistamispaik-
koja, ja niiden avulla voimme laajen-
taa toimintaamme jakamalla uusien
markkina-alueiden asiakaskunnan ja
kustannukset. Cramon ja Onnisen vali-
koimat taydentavat toisiaan, ja voimme
myyda ristiin ja tehda markkinointi-
yhteistyota, Michalczewski jatkaa.

- CRAMO KONSEPTIN KAYTTOON-
OTTO on hyvassa vauhdissa Puolassa.
Viela on kuitenkin paljon tehtavaa.
Nain ollen jatkamme yhteisten kon-
septien ja prosessien kayttoonottoa
samalla, kun tarkastelemme mahdol-
lisuuksia laajentaa verkostoa ja vah-
vistaa kalustokantaa, Michalczewski
kertoo.
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MARKKINOIDEN
KAKKOSEKSI TANSKASSA

Markkinatilanne Tanskassa jatkui erittain vaikeana, ja Cramon tulos jai odotettua pienemmaksi.

Oman arvionsa mukaan Cramo onnistui kuitenkin nousemaan markkina-asemaltaan alan

toiseksi suurimmaksi palveluntarjoajaksi ja vahvistamaan asemaansa rakennusteollisuuden

ulkopuolella, erityisesti terveydenhuollon toimialalla.

KANNATTAVUUS EPATYYDYTTAVA

Rakentaminen supistui Tanskassa vuonna
2010 odotuksia enemman. Euroconstruct
arvioi joulukuussa rakentamisen supistu-
neen 7,2 prosenttia. Asuinrakentaminen
vaheni yli 9 prosenttia ja liike- ja toimiti-
larakentaminen lahes 10 prosenttia. Maa-
ja vesirakentamisen markkinat sailyivat
edellisvuoden tasolla. Siirtokelpoisten ti-
lojen kysynta sailyi rakentamisen heikos-
ta markkinatilanteesta huolimatta hyvana.

Cramon vuoden 2010 Lliikevaihto
Tanskassa oli 29,5 (36,3) miljoonaa euroa.
Liikevaihto vaheni 18,8 prosenttia. Vaikka
tulos kehittyi myodnteisesti koko vuo-
den ja viimeiselld neljannekselld saavu-
tettiin jo lahes nollatulos, koko vuoden
EBITA-liiketulos pieneni -5,3 (-8,9) miljoo-
naan euroon eli -18,1 (-24,4) prosenttiin
lilkevaihdosta. Tulos sisaltaa uudelleen-
organisointikuluja 0,9 (3,5) miljoonaa
euroa, luottotappiota ja luottotappiovara-
uksia 0,7 (1,7) miljoonaa euroa seké kalus-
ton arvonalentumiskirjauksia 0,1 (1,3) mil-
joonaa euroa. Hintakilpailu laantui lievasti
vuoden lopussa.

Cramo uusi vuonna 2010 Tanskan or-
ganisaatiotaan ja sen johtoa. Liiketoimin-
nassa keskityttiin aiempaa tiukemmin
keskeisiin asiakkaisiin ja toimialoihin, ja
vastaavasti joitakin toimintoja karsittiin.
Yhteistyota Etela-Ruotsin kanssa lisat-
tiin muun muassa yhdistamalla nostin-
kaluston huoltotoiminnot Malmon alueen

Muutos,
TUNNUSLUKUJA 2010 2009 %
Liikevaihto, M€ 29,5 363 -18,8
EBITA, M€ -5,3 -89  -399
EBITA-% -18,1 -24,4
Bruttoinvestoinnit pitka-
aikaisiin varoihin, M€ 0,7 0,3 139,6
Toimipisteiden maara 17 17 0,0

Henkilosto keskimaarin 117 129 -9,3
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kanssa. Sopeutustoimien ansiosta Cramo
onnistui nostamaan kayttoasteitaan.
Vuoden lopussa aloitettiin toimia, joilla py-
ritadn nostamaan hintoja.

KESKITTYMINEN
YDINLIIKETOIMINTAAN
Cramo tarjoaa Tanskassa Cramo Konseptin
mukaisesti laajan valikoiman eri tuote-
alueisiin kuuluvia tuotteita. Vuonna 2010
Cramo toi siirtokelpoisten tilojen markki-
noille uuden, rakennussektorin ulkopuo-
lisen ratkaisun eli vanhusten palvelutalon.
Liiketoiminnassa keskityttiin kasvumah-
dollisuuksia tarjoaviin ydinasiakkaisiin
ja -alueisiin, mika johti ydintoimintojen
ulkopuolisten toimintojen, kuten kone-
ja projektitoiminnan, lopettamiseen.
Logistiikkakeskusrakennetta kehitettiin
edelleen. Malmoon avattiin Etela-Ruotsin
toimintojen kanssa yhteinen asiakaspal-
velukeskus. Cramon toimipisteverkosto on
rakentunut logistiikkakeskusten ymparil-
le. Verkostoon kuuluu 17 (17) toimipistetta.
Prosessien ja toimintatapojen har-
monisoiminen Cramon toimintamallin
mukaisiksi seka parhaiden kaytantojen
jakaminen Norjan ja Ruotsin kanssa jat-
kui. Yhtiossa otettiin kayttoon esimerkik-
si yhteiset kalustonhallinta- ja logistiikka-
prosessit, yhdenmukaiset tunnusluvut
ja yhdenmukainen seurantajarjestelma.
Kaluston sopeuttamistoimien ja prosessi-
kehityksen ansiosta kaluston kayttoasteet

LIIKEVAIHTO TUOTERYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIKEVAIHDOSTA

VUOKRAUKSEEN LIITTYVAT

SIIRTOKELPOISET PALVELUT JA MUUT 3 % (4 %)

TILAT 38 % (48 %)

TYOKALUT
22% (10 %)

MAANRAKENNUS-

NOSTINKALUSTO KONEET 24 % (28 %)

14 % (10 %)

paranivat jatkuvasti, ja ne nousivat lahes
tyydyttavalle tasolle vuoden lopussa.
Vahvaa asemaa erdissa tuotteissa hyo-
dynnettiin tekemalld ristiinmyyntia ja yh-
teista myyntitoimintaa Ruotsin kanssa.
Siirtokelpoisissa tiloissa Cramo onnistui
edelleen vahvistamaan asemaansa raken-
nusteollisuuden ulkopuolella, erityises-
ti sairaalasektorilla. Esimerkiksi Herlevin
sairaalan kanssa tehtya merkittavaa sopi-
musta 7 884 neliometrid kasittavista tilois-
ta jatkettiin vuoteen 2018 saakka, ja sopi-
mukseen liitettiin 44 uutta tilaelementtia.

RAKENTAMISEN ELPYMINEN ALKAA

Euroconstruct arvioi Tanskan rakennus-
markkinoiden kaantyvan noin kolmen pro-
sentin kasvuun useita vuosia kestaneen
laskun jalkeen. Voimakkainta kasvua odo-
tetaan aluksi maa- ja vesirakentamisessa.

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

MUU TEOLLISUUS 13 % (15 %)

JULKINEN
SEKTORI
30 % (35 %)

RAKENNUS-
TEOLLISUUS
45 % (44 %)

MUUT 8 % (4 %)
KOTITALOUDET 4 % (2 %)




TULEVAISUUDEN ENERGIATEHOKKAAT

RATKAISUT OVAT SAATAVILLA JO NYT

Rakentamisen ja rakennusten energiatehokkuusnormit ja vaatimukset kiristyvat jatkuvasti.
Cramo kehittaa samalla ennakoivasti uutta tarjontaa tulevien vaatimusten tayttamiseksi.
€100, koulu- ja paivahoitosovellusten uusi energiatehokas moduuli on uusin innovaatio,
jolla Cramo pyrkii vauhdittamaan siirtokelpoisten tilojen kasvua.

- Cramo haluaa olla edellakavija inno-
vatiivisissa energiatehokkaissa ja ym-
paristoystavallisissa palveluissa ja rat-
kaisuissa. Uusin C100-moduulimme
tarjoaa pysyvien rakennusten energia-
tehokkuuden ja mukavuuden keski-
pitkien, kolmen-viiden vuoden vuokra-
ajan sovelluksiin, Cramon tekninen
paallikko Reijo Nygard kuvaa.

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN KA

Kiristyvat energiatehokkuusvaa-
timukset kaikissa Cramon toiminta-
maissa ovat C100-moduulin suunnitte-
lun ja kehityksen perusta. Ensinnakin
uudessa moduulissa on paksumpi
eristys joka puolella. Tehokas vesi-
kiertoinen lattialammitys jakaa lam-
mon tasaisesti koko huoneeseen.
Lammin ilma kiertaa kohti kattoa eika
toisin pain, mika tuottaa miellytta-
van sisaympariston. Automaattisilla
sisdantureilla varustettu ilmanvaih-
tojarjestelma valvoo yksikon sisal-
L3 olijoiden maaraa ja tekee saadot
sen mukaan. Sisatilat on suunniteltu
koulu- ja paivahoitokayttoon.

- TAMAN SEURAUKSENA
esimerkiksi C100 energian-
kulutus on puolet pienem-
pi kuin muilla ratkaisuilla,

Nygard kertoo.

- C100 on myos logisti-
sesti joustavampi ja te-
hokkaampi kuin mikdan
muu moduuli. Se koos-
tuu vain kolmesta yksi-
kosta, jotka voi yhdis-
taa tilatarpeen mukaan,
jolloin logistiikan naké-
kulmasta saavutetaan
kustannustehokkuutta ja
hyotyja. Moduulien pys-
tyttaminen on helppoa, ja
ne mahdollistavat monia

vaihtoehtoisia ratkaisuja irrotettavien
valiseinien ansiosta. Standardoitu mo-
duuli tayttaa maakohtaiset energia-
vaatimukset pienilla ja helposti tehta-
villa s33doilla, Nygard kertoo.

C100:n projekti-, konsultointi- ja
tuotantoryhmissa on ollut paaasiassa
ruotsalaisia ja suomalaisia asiantun-
tijoita. Kaikki Pohjoismaat ovat olleet
mukana ohjausryhmassa.

- ON OLLUT ERITTAIN palkit-
sevaa tehda yhteistyota muiden
Pohjoismaiden kanssa. Aikaa on ehka
mennyt enemman, mutta lopputulok-
sena on ylivoimainen tuote, joka tayt-
taa tulevaisuuden vaatimukset jo ta-
n&an, Nygard kertoo.

- Tama on erinomainen esimerkki
siita, miten tuotamme jatkuvasti lisa-
arvoa asiakkaillemme innovatiivisella
uudella tarjonnalla, joka toimii muiden
vertailukohtana ja avaa meille uusia
markkinoita. Samalla se osoittaa,
miten voimme toimia tiimina ja jakaa
tietoa ja parhaita kaytantoja eri mai-
den valilla, Cramon siirtokelpoisista
tiloista vastaava johtaja Ossi Alastalo
kertoo.

Ruotsiin on pystytetty C100-pilotti.
Puolet siita on osoitettu paivahoidon
tarpeisiin, toinen puoli kouluille.
Konsepti tuodaan Pohjoismaiden
markkinoille vuoden 2011 ensimmai-
sen neljanneksen aikana.

N VAUHDITTAMINEN / CRAMO C100
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RAKENTAMINEN JA VUOKRAUS TANSKASSA
2008-2011, F=ENNUSTE

RAKENTAMISEN SEKTORIT TANSKASSA
2008-2013, RAKENTAMISEN MUUTOS, F=ENNUSTE

Myés liike- ja toimitilarakentamisen arvioi-
daan kasvavan nopeasti vuodesta 2012 [&h-

tien. Asuinrakentamisen piristymisen en- % %
nustetaan jaavan korkeintaan kohtalaiseksi. 20 15

Rakentamisen kasvun odotetaan kaan- 13 13
tavan myds toistaiseksi hiljaiset vuokraus- 5 0
markkinat selvalle kasvu-uralle vuonna 0 M 12
2011. 12 -15
Euroc?n.f'.truct, jtjulukuu 2010; European Rental 15 gg
Association, kevat 2010. 20 .30
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KESKI- JA ITA-EUROOPAN
TOIMINTOJEN UUDELLEEN-
JARJESTELY TUOTTAA TULOKSIA

Cramo onnistui lisaamaan liikevaihtoaan merkittavasti Keski- ja Ita-Euroopassa,

erityisesti Venajalla ja Puolassa. Yhtio kasvatti markkinaosuuttaan kaikilla markkinoilla

taantuman aikana, ja asema tulevilla kasvumarkkinoilla on hyva.

TULOS KEHITTYI MYONTEISESTI

Euroconstructin ja VTT:n ennusteiden
mukaan rakentaminen supistui Baltian
maissa 12-19 prosenttia vuonna 2010.
Bruttokansantuote kaantyi kuitenkin kas-
vuun kaikissa Baltian maissa kolmannella
vuosineljannekselld, minka seurauksena
myos rakentamisen odotetaan kaantyvan
kasvuun vuonna 2011. Slovakiassa raken-
taminen supistui noin kuusi ja Tsekin tasa-
vallassa kymmenen prosenttia. Puolassa
rakentaminen kasvoi odotetun kymmenen
prosentin sijaan vain nelja prosenttia, silla
maa- ja vesirakentaminen jai arvioitua va-
haisemmaksi useiden projektien siirtyessa
tuleville vuosille. Vendjalld rakentaminen
ei vuonna 2010 enda supistunut vaan sai-
lyi edellisvuoden tasolla. Alueelliset erot

Muutos,
TUNNUSLUKUJA 2010 2009 %
Liikevaihto, ME 49,9 441 13,1
EBITA, ME -11,5 -17,6  -350
EBITA-% -23,0 -40,0
Bruttoinvestoinnit pitka-
aikaisiin varoihin, M€ 5,1 2,6 98,6
Toimipisteiden maara 65 67 -3,0
Henkilosto keskim&arin 518 660  -21,5
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA
VUOKRAUKSEEN LIITTYVAT R

PALVELUT JAMUUT 13 % (11 %) TYOKALUT
31 % (30 %)
SIIRTOKELPOISET
TILAT 9 % (11 %)
NOSTINKALUSTO
N MAANRAKENNUS-
35 % (36 %) KONEET
13% (12 %)

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMAN MUKAAN
2010 (2009), % KONSERNIN LIKEVAIHDOSTA
RAKENNUS-

TEOLLISUUS
90 % (86 %)

MUUT 3% (3 %)
KOTITALOUDET

2% 2%\
JULKINEN SEKTORI —
1% 4 %)

MUU TEOLLISUUS
4% (5.%)

ovat kuitenkin suuria. Asuinrakentamisen
osuus rakentamisesta on asuntopulasta
karsivalla Venajalla merkittava, ja valtion
aktiivisuus asuinrakentamisessa piti sen
jopa hienoisessa kasvussa myos kulunee-
navuonna.

Cramo onnistui hyodyntamaan kasvu-
mahdollisuuksia Keski- ja Ita-Euroopassa,
jossa liikevaihto oli 49,9 (44,1) miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi 13,1 prosent-
tia. Paikallisissa valuutoissa liikevaihdon
muutos oli 7,8 prosenttia. Kasvu oli koko
vuoden erityisen vahvaa Venajalld (60,2
prosenttia). Tappiollisesta vuositulokses-
ta huolimatta tulos kehittyi positiivises-
ti vuoden aikana. EBITA-liiketulos oli -11,5
(-17,6) miljoonaa euroa eli -23,0 (-40,0)
prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos kasvoi
35,0 prosenttia. Tulos sisaltaa uudelleen-
organisointikuluja 0,8 (1,0) miljoonaa euroa
seka luottotappioita ja luottotappiovarauk-
sia 2,1 (3,0) miljoonaa euroa.

Kaluston kayttoasteet nousivat lahes
kaikissa Keski- ja Ita-Euroopan maissa hy-
valle tasolle, mutta hinnankorotukset eivat
vield ndy tuloksessa.

YHTENAISTAMINEN JATKUI

Baltian toimintojen uudelleenjarjestely
saatettiin paatdkseen. Yrittdjavetoisten
franchising-toimipisteiden osuutta lisattiin
Latviassa ja Liettuassa. Kaluston kokoa
sopeutettiin sisdisten kalustonsiirtojen
avulla seka myymalla vanhaa kalustoa.

RAKENTAMISEN SEKTORIT
KESKI- JA ITA-EUROOPASSA 2008-2013,
RAKENTAMISEN MUUTOS, F=ENNUSTE
ML. BALTIAN MAAT, PUOLA, TSEKKI JA SLOVAKIA.
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B LIIKE- JA TOIMITILARAKENTAMINEN

Pohjoismaissa maaritetyt parhaat vuok-
rauskaytannot asiakaspalvelun parantami-
seksi otettiin kayttoon.

Cramo uusi vuoden aikana organisaatio-
ta ja johtoaan Venajalla ja jatkoi palveluiden
kehittdmista Cramo Konseptin mukaises-
ti. Toiminta keskittyi hissien ja generaat-
toreiden niche-markkinoihin. Venajalla
aloitettiin vuoden aikana useita uusia pal-
velukonsepteja kuten kone- ja laitevuok-
rauspiste K-Raudan tiloissa Pietarissa.
Asiakaskuntaa laajennettiin suomalaisyri-
tyksista paikallisiin ja kansainvalisiin ra-
kennusliikkeisiin seka johtaviin venalai-
siin rakennusyrityksiin ja kansainvalisiin
teollisuusyrityksiin. Tdma vahvisti Cramon
markkina-asemaa Moskovan, Kalugan ja
Kaliningradin alueella.

Puolassa Cramo laajensi palveluvalikoi-
maansa seka myynnin ja kalustonhallin-
nan organisaatioita. Yhtidssa otettiin kayt-
toon yhdenmukaiset kalustonhallinnan ja
logistiikan prosessit seka kaluston teho-
kasta kayttoa tukevat tydkalut ja tunnus-
luvut. Toiminnan tehostamiseksi Cramon
kolme puolalaista tytaryhtictd sulautet-
tiin emoyhtioon. Projektiosaamisen ke-
hittaminen erityisesti tienrakennuspro-
jektien osalta mahdollisti laajentumisen
infrastruktuurihankkeisiin.

Kaluston tehokkuutta lisattiin myds
Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa yhden-
mukaistamalla prosesseja ja jakamalla par-
haita kaytantoja. Johtoa uudistettiin.

RAKENNUSTUOTANTO VENAJALLA 2008-2013,

RAKENTAMISEN MUUTOS, F=ENNUSTE
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LISATILAA NOPEAST| KOULUILLE MODUULEILLA

Kun latvialaisen Kekavan kunnan ala- ja ylakoulujen kapasiteettiongelmat tulivat akuuteiksi kevaalla
2010, kunta alkoi etsia nopeaa ratkaisua. Cramon ansiosta syyskuun ensimmaisena paivana koulun

alkaessa lapset paasivat Cramon modulaariseen C40-jarjestelmaan perustuviin uusiin ja tilaviin
laajennuksiin. Tama todistaa, miten Cramo pystyy vauhdittamaan siirtokelpoisten tilojen kasvua.

- Kekavan kapasiteettiongelmat ratkais-
tiin Cramon siirtokelpoisilla tilajarjes-
telmilla. Alakoulun laajennusmoduu-
lit vuokrataan kolmen vuoden ajaksi ja
ylakoulun laajennukset kahdeksi vuo-
deksi. Cramon siirtokelpoisten tilojen
vuokraaminen maksoi kunnalle pal-
jon vahemman kuin Kekavan koululais-
ten l@hettaminen toisten kuntien ja kau-
punkien kouluihin. Tama on myds paras
valiaikaisratkaisu, silla ensi vuonna
alamme rakentaa uutta koulua, jonka pi-
taisi valmistua vuoteen 2012 mennessa,
Kekavan kunnanjohtaja Roberts Jurkis
kertoo.

- KOULUJEN JA PAIVAKOTIEN siir-
tokelpoiset tilaratkaisut ovat tuntemat-
tomia Baltian maissa, ja potentiaalisil-
la asiakkailla on monia kysymyksia siita,
sopivatko siirtokelpoiset tilat oikeasti
lasten tarpeisiin. Nain ollen tarjosimme
vierailun Ruotsiin, jotta voimme nayttaa,
miten laajasti siirtokelpoisia tiloja voi-
daan kayttaa, ja etta Cramon moduulit
tayttavat lasten tarpeet ja Latvian lain-
saadannon taysin, kertoi Cramo Latvian
siirtokelpoisten tilojen projektipaallikko
Janis Freimanis.

- Cramo oli ainoa toimija, joka pystyi
ratkaisemaan kapasiteettiongelmat ko-
vasta aikataulupaineesta huolimatta ja
pystyi tarjoamaan myos Kekavan kun-
nalle sopivan rahoitusmallin. Lisaksi
pystyimme laajentamaan ratkaisumme
infrastruktuuriin, Freimanis kertoo.

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN K

- AIKATAULU OLI KOVA - oli heinakuun puolivali, ja lasten koulun piti alkaa
1.9. Kesasta ja lomakaudesta huolimatta onnistuimme Cramo-konsernin
kalustotiimin avulla. Cramo Norja pystyi toimittamaan tarvittavan maaran mo-
dulaarisia yksikoita riittavan nopeasti. Toimitus saapui Latviaan heinakuun 2010
lopussa. Ruotsalaisten asiantuntijoiden avulla asennustyd, joka sisalsi sisati-
lat, aloitettiin 16.8. Elokuun 25. paivaan mennessa eli puolentoista kuukauden
kuluttua sopimuksen tekemisesta meilla oli valmiina kaksi 189 neliometrin laa-
jennusosaa, Freimanis kertoo.

- Mahdollisuus toimittaa muuhun kuin rakennuskayttoon tarkoitettuja yksi-
koita Latviaan tuli esille konsernitason kokouksessa, jossa oli mukana edustajat
kaikista Pohjoismaista ja muista toimintamaista. Paatimme yhdessa, mita pitaisi
tehda ja miten sopimuksen teossa voitaisiin auttaa. Yksikot lahetettiin matkaan
kolmen paivan kuluessa Latviasta tulleesta tilauksesta. Latvialaiset tyotoverim-
me jarjestivat kuljetuksen, me taas varmistimme, etta yksikot olivat hyvassa
kunnossa ja autoimme paperihommissa, Cramo Norjan siirtokelpoisten tilojen
tuotepaallikko Kai-Tommy Olsen selittaa.

Ruotsalainen asiantuntija vieraili tyomaalla Latviassa ja moduulien toimitus-
kohteena olleessa tehtaassa heinakuussa tutustuakseen tarvittaviin muutoksiin
ja paikallisiin olosuhteisiin. Tarvittavat materiaalit saatiin Cramon varastosta
Ruotsista.

- TAMA KOULUHANKE ON ENSIMMAINEN onnistumisemme muissa kuin
rakentamisen sovelluksissa markkinoilla, joilla modulaaristen tilasovellusten
kysynta on lahes olematonta. Se on hyva esimerkki siita, miten pystymme tar-
joamaan asiakkaillemme erinomaisia ratkaisuja erittdain nopeasti eri toiminta-
maiden yhteistyon ja tiedon jakamisen avulla, Cramon siirtokelpoisista tiloista
vastaava johtaja Ossi
Alastalo sanoo.

N TUKEMINEN /

PALVELUVALIKOIMAA LAAJENNETTIIN
Cramon tuotevalikoima Keski- ja Ita-
Euroopan maissa vaihtelee maittain.
Vuonna 2010 aloitettiin siirtokelpois-
ten tilojen vuokraus rakennussektorin ul-
kopuolelle, ja siirtokelpoisten tilojen Llii-
ketoiminnan organisaatiota vahvistettiin
Baltian maissa ja Puolassa. Vengjalla otet-
tiin kayttéon uusi Hot Rental -vuokraus-
konsepti, kattava palveluratkaisu, joka
mahdollistaa ymparivuorokautiseen sah-
kontuotannon tyomaalla. Lammitys- ja
kuivauspalveluiden kehittaminen aloitettiin
yhdessd Cramo Finlandin kanssa. Tsekin
tasavallassa ja Slovakiassa markkinoille

tuotiin tyomaatilat sekd ensimmaiset ra-
kennuskoneet ja -tyokalut.

Cramolla oli vuoden lopussa Keski- ja
Ita-Euroopassa 65 (67) toimipistetta, joista
13 oli yrittajavetoisia.

VAIHTELUITA TOIPUMISVAUHDISSA

Euroconstructin ja VTT:n ennusteiden mu-
kaan rakentaminen kasvaa Keski- ja Ita-
Euroopassa Puolan vetamana. Kasvuksi
ennustetaan 12,7 prosenttia vuonna 2011.
Kasvun odotetaan olevan nopeaa kuluva-
na vuonna myds Virossa, jossa kasvun en-
nustetaan olevan 10 prosenttia. Vengjalla,
Latviassa, Liettuassa ja Slovakiassa kasvu

on 4-6 prosenttia. Ainoastaan Tsekin tasa-
vallassa rakennustuotannon odotetaan su-
pistuvan edelleen noin kolme prosenttia.
Syyna on julkisen sektorin kululeikkaus-
ten jatkuminen. Toipuminen alkaa maa- ja
vesirakentamisesta, mutta sen odotetaan
laajenevan seka maantieteellisesti etta
kaikille rakentamisen osa-alueille vuosina
2012-2013.

Rakennustuotannon kasvun myota
vuokrauksen kysynnan odotetaan kaan-
tyvan kasvuun Cramon Keski- ja Ita-
Euroopan markkina-alueilla mahdollisesti

Tsekin tasavaltaa lukuunottamatta.
Ldhteet: Euroconstruct/VTT, joulukuu 2010.
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JOHDONMUKAINEN JA
LAPINAKYVA HALLINNOINTI

Cramon hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu Suomen lainsaadantoon ja yhtion

yhtiojarjestykseen. Konserni noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantoja ja Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia. Cramo julkaisee konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa

koskevan selvityksen Internet-sivuillaan.

Cramo poikkeaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodin suosituksesta 9, sen osalta
ettei hallituksessa ole jasenina molempia
sukupuolia. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta on selvittanyt sopivia ehdokkaita yh-
tion hallituksen kokoonpanoon hallinnointi-
koodin suosituksen tayttamiseksi ja esittaa
yhtiokokoukselle yhden naisehdokkaan va-
litsemista hallituksen jaseneksi. Cramon
vuosittaiset tilinpaatokset ja osavuosikatsa-
ukset laaditaan Suomen lainsdadannén mu-
kaisesti ja julkaistaan seka suomeksi etta
englanniksi. Kansainvaliset tilinpaatosstan-
dardit (IFRS] otettiin kayttéon vuonna 2005.

YLEISKATSAUS CRAMO-

KONSERNIN HALLINNOINTI- JA
OHJAUSJARJESTELMAAN

Konsernin johto ja hallinto on jaettu yhtio-
kokouksen, hallituksen ja sen kahden va-
liokunnan seka toimitusjohtajan kesken.
Tyohon osallistuvat myds ylin johtoryhma
ja konsernin johtoryhma seka tytaryhtioi-
den toimitusjohtajat. Yksi tydon muodoista
on konsernin johdon tapaaminen. Hallitus
valvoo osakkeenomistajien puolesta yhtion
toimintaa, johtoa ja organisaatiota. Hallitus
ja konsernin johtoryhma muodostavat
kaksi erillista elintd, eikd sama henkilé voi
toimia jdsenena molemmissa.

Cramon hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telman paapiirteet on esitetty oheisessa
kuvassa. Lisatietoja naista osa-alueista on
seuraavissa luvuissa.

YHTIOKOKOUS
Osakkeenomistajat tai osakkeenomista-
jien valtuuttamat edustajat voivat kayttaa
paatéksenteko-oikeuttaan yhtiota koske-
vissa asioissa osallistumalla asianmukai-
sesti koolle kutsuttuun yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistajalla voi olla mukanaan
avustaja.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan
Vantaalla tai Helsingissa kerran vuodessa,

_ OSAKKEENOMISTAJAT: VARSINAINEN
YHTIOKOKOUS JA YLIMAARAISET YHTIOKOKOUKSET

ULKO- SISAINEN
PUOLISET VALINTA VALVONTA
TILIN-
TARKASTAJAT --
STRATEGINEN SISAINEN
JA LIIKE- RAHEE TARKASTUS
TOIMINTA- [ . -
Nimitys- ja Tarkastus-
OHJAUS palkitsemisvaliokunta valiokunta
‘ TOIMITUSJOHTAJA ‘
‘ Konsernin ylin johtoryhma ‘
YLEISET ‘ Konsernin johtoryhma ‘
SAANNOT JA
MAARAYKSET

‘ KONSERNITOIMINNOT ‘

Talous- ja kehittdmistoiminto, lakiasiainosasto,
kalustonhallinta, tietohallinto, henkildstohallinto,
viestinta ja brandinhallinta

19syAeleew el 1oo31eR1I9dRIUIWIIO0Y }18SIESIS ‘

1e1bajedys el 19a1110ne |

‘ Raportointiprosessi ja -menettely

Valvontaa ja maaraysten noudattamista

koskevat toimintatavat

TYTARYHTIOT

e Yhtidjarjestys

SISAISET SAANNGT JA MAARAYKSET

e Cramon arvot

¢ Hallituksen ja valiokuntien ty6jarjestys e Toimintaperiaatteet
* Politiikka, saannot ja ohjeet

viimeistaan kesakuun lopussa. Yhtio-
kokouksen tehtavdnd on muun muassa
vahvistaa emoyhtion ja konsernin tuloslas-
kelma ja tase, paattdaa osingonjaosta,
nimittaa hallituksen jasenet ja paattaa nai-
den palkitsemisesta seka valita tilintarkas-
tajat. Hallitus voi tarvittaessa kutsua koolle
ylimaaraisen yhtickokouksen.

Cramon yhtigjarjestyksen mukaan yh-
tiokokouskutsun julkaisee hallitus. Kutsu
julkaistaan vahintaan 21 paivaa ennen ko-
kousajankohtaa hallituksen madraamas-
sd sanomalehdessa, ja kutsusta ilmoittava

porssitiedote asetetaan nahtaville yhtion
Internet-sivuille.

Yhtickokoukseen voivat osallistua
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmay-
tyspaivaan mennessa osakkeenomistajak-
si merkityt osakkaat. Voidakseen osallistua
yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on il-
moitettava osallistumisestaan yhtidlle vii-
meistaan yhtickokouskutsussa mainittuna
paivana, jonka on oltava vahintaan 10 pai-
vad ennen kokousta. Jos osakkeenomistaja
haluaa yhtiokokouksen kasittelevan tiettya

HALLINNOINTI JA OHJAUS
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asiaa, on hanen esitettava asia hallitukselle
kirjallisesti viimeistaan nelja viikkoa ennen
kokouskutsun julkaisemista, jotta asia voi-
daan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.
Lisatietoja yhtiokokousjarjestelyista on osoit-
teessa www.cramo.com > Suomi > Sijoittajat >
Yhtiokokoukset.

Yhtion tilinpdatés seka muut osake-
yhtidlain nojalla yhtickokouksessa mah-
dollisesti hyvaksyttavat asiakirjat ja
hallituksen esitykset asetetaan osakkeen-
omistajien nahtaville yhtion paakonttorissa
ja Internet-sivuilla 21 paivaa ennen yhtio-
kokousta. Osakeyhticlain mukaisesti asia-
kirjojen jaljenndkset lahetetaan pyynnosta
osakkeenomistajille. Yhtickokouksen pdy-
takirja aanestystuloksineen ja ne poytakir-
jan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen
paatosta, asetetaan osakkeenomistajien
saataville yhtion Internet-sivuille kahden
viikon kuluessa yhtiokokouksesta.
Lisdohjeet ja yhteystiedot ovat saatavilla yhtion
Internet-sivuilla.

Cramon tarkoituksena on, etta kaikki
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
talous- ja rahoitusjohtaja ovat lasna yhtio-
kokouksessa. Yhtion tilintarkastajien tulee

HALLITUKSEN TOIMINTAKALENTERI

aina olla lasna varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa, jotta he voivat vastata osakkeen-
omistajien kysymyksiin. Hallituksen jase-
neksi ensimmaistd kertaa ehdolla olevan
henkilon on osallistuttava hanen valin-
nastaan paattavaan yhtiokokoukseen, jol-
lei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Yhtiokokouksen paattdama osinko mak-
setaan osakkeenomistajalle, joka osingon-
jaon tasmaytyspaivana on merkittyna yhti-
on osakasrekisteriin.

Vuoden 2010 varsinainen yhtiokoko-
us pidettiin 13.4.2010. Kokoukseen osal-
listui joko henkilokohtaisesti tai valtakirjal-
la yhteensa 185 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat noin 45,3 prosentin osuutta yhti-
on koko aanimaarasta. Kaikki hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja seka talous- ja ra-
hoitusjohtaja ja tilintarkastaja olivat lasna
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yuonna

2010 ei pidetty ylimaaraisia yhtickokouksia.
Tietoja yhtiokokouksen paatoksista on osoit-
teessa www.cramo.com > Suomi > Sijoittajat >
Yhtiokokoukset > Yhtiokokous 2010.

HALLITUS
Cramon hallituksen tehtavat ja velvollisuudet

maaritellaan hallituksen tydjarjestyksessa
seka konsernin Hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelma- ja Toimintaperiaatteet-asia-
kirjoissa. Hallituksen tyodjarjestysta paivi-
tetadn tarvittaessa vuosittain hallituksen
jarjestaytymiskokouksen yhteydessa.

Hallitus vastaa Cramo-konsernin hal-
linnosta ja asianmukaisesta johtamisesta.
Hallituksen tehtavana on lisaksi varmis-
taa, etta yhtio noudattaa asiaankuuluvia
saantoja ja saadoksia, yhtion yhtidjarjes-
tysta seka yhtiokokouksen antamia ohjei-
ta. Hallitus on vastuussa yhtion strategi-
sesta kehittamisesta seka liiketoiminnan
seurannasta ja ohjauksesta. Hallitus paat-
taa konsernin keskeisista toimintaperiaat-
teista, vahvistaa liilketoimintastrategian ja
talousarvion, tuloslaskelman ja osavuosi-
katsaukset. Lisaksi hallitus paattaa muun
muassa toimitusjohtajan ja varatoimitus-
johtajan nimittamisesta ja erottamisesta
seka naiden palkkioista, konserniraken-
teesta, yrityskaupoista seka yhtion talou-
desta ja investoinneista.

Hallituksen jasenet (5-7) valitsee var-
sinainen yhtiokokous. Jasenten toimikausi
kestad vuoden ja paattyy valintaa seuraavan
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¢ Valmistelee yhtiokokousta

* Kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen
o Tarkastelee ja hyvaksyy nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esittdman johdon ja avainhenkildiden

kannustinjarjestelmia kasittelevan ehdotuksen
¢ Aloittaa strategisen suunnittelun: toimintaympariston, markkina-alueiden ja talouskehityksen analysointi
* Hyvdksyy vuosikertomuksen ja selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

* Analysoi tytaryhtididen liilketoimintoja ja keskeisia tunnuslukuja
¢ Analysoi talousennusteita, investointeja, yritysostoja ja -myynteja seka rakenteellisia kysymyksia
* Hyvaksyy osavuosikatsaukset seka arvioi markkinoihin ja talouteen liittyvid kysymyksia

Strategian toteu-
tumisen ja edel-
lisen tilikauden
seuranta
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 Valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka hallituksen valiokuntien jasenet
* Tarkastelee ja hyvaksyy konsernin keskeiset politiikat ja toimintaperiaatteet

* Analysoi ja arvioi liiketoimintastrategiaan liittyvia kysymyksia

e Tarkastelee tarkastusvaliokunnan esittamia asioita

* Analysoi tytaryhticiden likketoimintoja ja keskeisia tunnuslukuja

* Analysoi talousennusteita, investointeja, yritysostoja ja myynteja seka rakenteellisia kysymyksia
e Hyvaksyy osavuosikatsaukset seka arvioi markkinoihin ja talouteen liittyvia kysymyksia

Strategia, sen
toteuttaminen
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 Aloittaa budjetoinnin ja tytaryhtididen toiminnan suunnittelun

® Analysoi tytaryhtididen liikketoimintoja ja keskeisia tunnuslukuja
¢ Analysoi talousennusteita, investointeja, yritysostoja- ja myyntejd seka rakenteellisia kysymyksia
® Hyvaksyy osavuosikatsaukset sekd arvioi markkinoihin ja talouteen liittyvid kysymyksia

ja lilkketoiminnan
kehittaminen

¢ Hallituksen itsearviointi
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e Hyvaksyy budjetin ja arvioi liiketoimintasuunnitelmat
e Tarkastelee tarkastusvaliokunnan esittamia asioita

* Analysoi tytaryhtididen liilketoimintoja ja keskeisia tunnuslukuja
* Analysoi talousennusteita, investointeja, yritysostoja ja myynteja seka rakenteellisia kysymyksia
* Hyvaksyy osavuosikatsaukset seka arvioi markkinoihin ja talouteen Liittyvia kysymyksia

Seuraavan
tilikauden
suunnittelu
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varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen enemmiston tulee olla riip-
pumattomia yhtiosta, ja vahintaan kah-
den tédhan enemmistodn kuuluvista halli-
tuksen jasenista tulee olla riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Cramon hallituksen kokoonpanon on olta-
va sellainen, etta hallitus voi hoitaa tehtavi-
dan tehokkaasti. Kokoonpanossa on myds
otettava huomioon yhtion toiminnan ja ke-
hitysvaiheen vaatimukset. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi seka ehdokkaiden henki-
[otiedot on sisallytettava yhtickokouskut-
suun. Konsernin yhtiojarjestyksessa ei ole
maaritelty hallituksen jasenille erityista
asettamisjarjestysta.

Hallituksen paatdsvaltaisuus edellyttaa,
ettd jasenista on l@snd vahintaan puolet.
Toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla
seka talous- ja rahoitusjohtajalla on oikeus
osallistua hallituksen kokouksiin saannélli-
sesti. Konsernin johtoryhman muut jasenet
saavat osallistua hallituksen kokouksiin
esittadkseen hallituksen pyytamia tietoja
tai saatuaan kutsun kokoukseen. Hallitus
padsee rajoittamattomasti kayttamaan yh-
tion tietoja, ja se saa sdaanndllisesti raport-
teja yhtion toiminnasta. Uudet hallituksen
jasenet perehdytetdaan yhtion toimintaan
kokouksissa, joihin osallistuu yhtion avain-
henkildita. Lisdksi hallituksen jasenet kay-
vat myds tutustumassa lilketoimintayksik-
koihin. Tarkoituksena on esitellda uusille
jasenille Cramon sisdisia ohjaus- ja toimin-
tatapoja. Myos kautensa paattavat hallituk-
sen jdsenet auttavat uusia jasenid orientoi-
tumaan yhtioon ja hallituksen tehtaviin.

Hallituksen puheenjohtaja valmiste-
lee hallituksen kokouksissa kasitelta-
vat asiat yhdessa toimitusjohtajan kanssa.
Esityslista, joka sisaltaa kaikki tarpeelli-
set tiedot yhtion rakenteesta, toiminnasta
ja markkinoista, taloudellisesta tulokses-
ta ja rahoituksesta, henkilostosta ja inves-
toinneista seka naihin asioihin liittyvista ris-
keistd, jaetaan vahintdan viisi paivaa ennen
hallituksen kokousta. Hallituksen puheen-
johtaja alustaa myos hallituksen itsearvi-
ointia koskevan keskustelun ja johtaa sita
asianomaisessa kokouksessa. Hallitus
suorittaa vuosittain toimintansa itsearvi-
oinnin hallitustydskentelyn kehittamiseksi.
Itsearviointi toteutetaan keskustelemalla
hallituksen toiminnasta ja tyoskentelyta-
voista hallituksen kokouksen yhteydessa.
Kukin hallituksen jasen ja koko hallitus ar-
vioivat jasenten riippumattomuutta vuosit-
tain ja aina tarvittaessa.

HALLITUKSEN JASENET VUONNA 2010
Vuoden 2010 varsinaisessa yhtiokokouk-

sessa hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistettiin seitseman, ja hallitukseen va-
littiin seuraavat henkilot: Stig Gustavson,
Fredrik Cappelen, Eino Halonen, Esko
Makela ja Jari Lainio seka uusina jaseni-
na Victor Hartwall ja Thomas von Hertzen.
Hallituksen jarjestaytymiskokous valitsi
puheenjohtajaksi Stig Gustavsonin ja vara-
puheenjohtajaksi Eino Halosen. Lisaksi
Gunnar Glifberg ja Hannu Krogerus toimi-
vat hallituksen jasenina varsinaisen yhtio-
kokouksen 2009 valitsemina 12.4.2010 asti.

Lisatietoja hallituksen ja valiokuntien jasenista
on sivuilla 50-51. Lisatietoja palkitsemisesta an-
netaan erillisessa Palkka- ja palkkioselvitykses-
sa sivuilla 44-45.

HALLITUSTYOSKENTELY VUONNA 2010
Cramon hallitus kokoontuu saannollisesti,
noin kerran kuukaudessa, ennalta sovitun
aikataulun mukaisesti. Vuonna 2010 halli-
tus kokoontui yksitoista kertaa, joista yksi
oli puhelinkokous. Lasnaolo kokouksis-
sa on esitetty erillisessa taulukossa sivulla
42. Viereinen kuva havainnollistaa hallituk-
sen vuosittaista toimintakalenteria.
Vuonna 2010 keskeisin vuosittaisen toi-
mintakalenterin ulkopuolella kasitelty asia
liittyl konsernin uuden vision, strategian,
mission, arvojen seka strategisten ja talou-
dellisten tavoitteiden kehittamiseen, ki-
teyttdmiseen ja vahvistamiseen kaudelle
2010-2013. Edistadkseen strategian toteut-
tamista ja sen siirtamista konkreettisiksi
toimiksi hallitus asetti voitettavat taistelut
-tavoitteita, jotka jaettiin edelleen useiksi
kaytannon projekteiksi. Hallituksen tyhon
lukeutui myds Cramo-konsernin vuonna
2010 toteuttamien useiden ulkoistusjarjes-
telyjen ja yritysostojen kasitteleminen.
Hallitustyoskentelyssa paapaino oli li-
saksi konsernin kannattavuuden, kassavir-
ran, rahoitusta koskevien kysymysten seka
asiakkaiden luotonvalvonnan varmistami-
sessa ja kehittamisessa. Hallitus keskit-
tyi edelleen konsernin sisdisen valvonnan
prosessien vahvistamiseen ja konsernin
sisdisten kalustosiirtojen tehostamiseen.
Lisaksi hallitus tarkasteli Cramon tase-
erien arvostusta ja kovenanttisopimuksia.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitusta avustaa sen tydssa kaksi pysy-
vaa valiokuntaa, tarkastusvaliokunta seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus
nimittaa keskuudestaan valiokunnan ja-
senet ja puheenjohtajat. Valiokunnan paa-
tosvaltaisuus edellyttaa, etta jasenista on
lasna vahintaan puolet. Jasenten toimikau-
si kestaa vuoden ja paattyy valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tyessd. Hallitus on vahvistanut valiokuntien

kirjalliset tyojarjestykset, joiden keskeinen
sisalto esitetaan seuraavassa. Valiokunnat
raportoivat tydstaan hallitukselle saannélli-
sesti. Raportteihin sisaltyy yhteenveto mer-
kittavista kasitellyista asioista ja valiokun-
nan toimenpiteista.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen

valvontatehtavissa. Valiokunnan Suomen

listayhticiden hallinnointikoodin mukaiset
tehtavat on lueteltu seuraavassa.

e Seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia.

e Valvoo taloudellista raportointia.

e Seuraa konsernin sisdisen valvonnan, si-
sdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestelmien tehokkuutta.

e Kasittelee taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan kuvausta yhtion jul-
kaisemassa selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

e Seuraa yhtion ja konsernin lakisaateista
tilintarkastusta.

e Arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai ti-
lintarkastusyhteison riippumattomuut-
ta yhtiosta, erityisesti tilintarkastettavalle
yhtiolle suunnattujen tilintarkastukseen
liittyvien palvelujen osalta.

e Valmistelee tilintarkastajan valintaa kos-
kevan paatosehdotuksen.

e Arvioi poikkeuksellisten tai merkittavien
liiketoimien vaikutuksia.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimi Eino Halonen 12. huhtikuuta 2010
asti. Valiokunnan jasenina toimivat Esko
Makela, Jari Lainio ja Fredrik Cappelen.
Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
13.4.2010 tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi valittiin Eino Halonen ja jasenik-
si Fredrik Cappelen, Thomas von Hertzen
ja Esko Méakeld. Makela ja Cappelen ovat
yhtiosta ja suurimmista osakkeenomis-
tajista riippumattomia. Halonen ja von
Hertzen ovat riippumattomia yhtidsta,
mutta eivat ole rilppumattomia suurimmis-
ta osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi ker-
taa vuonna 2010. Lasnaolo kokouksissa on
esitetty erillisessa taulukossa sivulla 42.
Seuraavalla sivulla oleva taulukko havain-
nollistaa tarkastusvaliokunnan vuosittaista
toimintakalenteria.

Vuonna 2010 tarkastusvaliokunta kasit-
teli saannollisen toimintakalenterinsa Li-
saksi uutta vuokrausjarjestelmaa koske-
vaa riskiarviointia.

NIMITYS - JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii
yhtickokoukselle esitettdavan ehdotuksen
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TARKASTUSVALIOKUNNAN TOIMINTAKALENTERI

01

koskevat kysymykset

¢ Valvoo ja seuraa tilinpaatokseen liittyvaa taloudellisen raportoinnin prosessia

* Kasittelee tilinpdatdstietoja ja hallituksen toimintakertomusta

¢ Analysoi tilintarkastushavaintoja ja tilintarkastajan antamaa lausuntoa

* Kasittelee ja hyvaksyy taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat laskentaperiaatteet
* Kasittelee vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksessa esitettavat riskit ja riskienhallintaa

NELJANNES-

VUOSITTAISET

TEHTAVAT

* Valvoo tilinpaatds-
raportoinnin prosessia
seuraamalla tilin-
paatoksen ja siihen
liittyvien julkaisujen
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liittyvia riskiarviointeja

* Kasittelee, paivittaa tarvittaessa ja vahvistaa sisaisen valvonnan periaatteet

¢ Arvioi ja hyvaksyy sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman ja maarittaa tarvittaessa
erillisesti suoritettavat sisdisen tarkastuksen toimeksiannot

o Kasittelee tytaryhtididen sisdiseen valvontaan liittyvat itsearviointien tulokset

¢ Analysoi arvonalentumisiin, tase-erien arvostukseen, treasuryyn ja operatiivisiin riskeihin

laatua ja eheytta

e Seuraa taloudellista
raportointiprosessia

e Seuraa taloudellista
asemaa tarkistamalla
osavuosikatsaukset
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hyvéksyy suunnitelman

* Kasittelee ja luonnostelee taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan kuvausta yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksessa
¢ Keskustelee vastuullisen tilintarkastajan kanssa vuosittaisesta tarkastussuunnitelmasta ja

e Seuraa yhtion sisaisen
valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja
riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta

e Arvioi ja hyvaksyy tilintarkastajan toimeksiannon vahvistuksen seka arvioi tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta

* Tarkistaa sisdisen
tarkastuksen yksikon
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liittyvia riskiarviointeja

* Arvioi ja kommentoi hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen luonnosta
¢ Arvioi sisdisen tarkastuksen ja sisdisen valvonnan kehittdmisen suunnitelmia

o Kasittelee tytaryhtididen sisdiseen valvontaan liittyvat itsearviointien tulokset

¢ Valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevaa pdatdsehdotuksen

¢ Analysoi arvonalentumisiin, tase-erien arvostukseen, treasuryyn ja operatiivisiin riskeihin

suunnitelmat ja raportit

e Arvioi lakien ja maa-
raysten noudattamista

e Kommunikoi tilin-
tarkastajan kanssa ja
kay lapi tarkastusvalio-

hallituksen jasenten valinnasta ja palkitse-
misesta. Valiokunta laatii hallitukselle eh-
dotuksen toimitusjohtajan nimittamises-
ta seka hanen toimisuhteensa ehdoista.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmiste-
lee ja arvioi toimitusjohtajan seka konsernin
johtoryhman palkkioihin ja palkitsemiseen
liittyvat asiat ja huolehtii palkitsemisjar-
jestelmien tarkoituksenmukaisuudesta.
Valiokunta valmistelee myds muita yhtion
palkitsemisjarjestelmaan liittyvida asioita,
mukaan lukien vuositulokseen perustuvat
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat,
ja suunnittelee edelld mainittujen kannus-
timien kohdentamista Cramon avainhen-
kiloiden kesken. Palkitsemisjarjestelyista
paatettaessa on huomioitu yrityksen stra-
tegia, voitettavat taistelut -tavoitteet seka
pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.
Valiokunta vastaa varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa mahdollisiin palkka- ja palkkiosel-
vitysta koskeviin kysymyksiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Stig Gustavson
12. huhtikuuta 2010 asti. Valiokunnassa
toimivat jasenina Gunnar Glifberg ja Hannu
Krogerus seka hallituksen ulkopuolisena
jasenena Erik Hartwall. Hallituksen jarjes-
taytymiskokouksessa 13.4.2010 nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
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valittiin Stig Gustavson ja jaseniksi Jari
Lainio ja Victor Hartwall. Gustavson ja
Lainio ovat yhtiosta ja suurimmista osak-
keenomistajista riippumattomia. Hartwall
on riippumaton yhtidstd, mutta ei ole riippu-
maton suurimmista osakkeenomistajista.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui kolme kertaa vuonna 2010.
Lasnaolo kokouksissa on esitetty alla ole-
vassa taulukossa. Tarkeimpia valiokunnan
kasittelemia kysymyksia vuonna 2010 oli-
vat palkkiojarjestelmat ja vuoden 2010 op-
tio-ohjelman kohdentaminen.

HALLITUS 31.12. 2010

kunnalle laaditut raportit

Cramon hallituksen jasenten lasnaolo
kokouksissa vuonna 2010 on esitetty alla
olevassa taulukossa.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hal-
lintoa Suomen osakeyhtiolain ja siihen liit-
tyvan lainsaadannon seka hallituksen an-
tamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Edelld mainittujen lainmukaisten vaati-
musten ja hallituksen paatosten toimeen-
panon lisdksi toimitusjohtajan vastuualu-
eeseen kuuluvat erityisesti liilketoiminnan

Tarkastus- Nimitys- ja

Hallituksen valiokunnan  palkitsemisvaliokunnan

Nimi Asema kokoukset kokoukset kokoukset
Stig Gustavson Puheenjohtaja 1/1 - 3/3
Eino Halonen Varapuheenjohtaja 10/11 5/5 -
Fredrik Cappelen Jasen 9/11 4/5 -
Esko Makela Jasen 11/11 5/5 -
Jari Lainio Jasen 11/11 11 2/2
Victor Hartwall* Jasen 9/9 - 2/2
Thomas von Hertzen* Jasen 9/9 4f4 -
Gunnar Glifberg** Jasen 2/2 - 11
Hannu Krogerus** Jasen 2/2 - 1/1
Erik Hartwall Ei jasen - - 11

* Alkaen 13.4.2010, ** 12.4.2010 asti




tavoitteiden seuranta, omistaja-arvon li-
saaminen, yhtion toiminnan kannattavuus
ja tehokkuus sekad investointien toteutta-
minen hallituksen maardaamissa rajoissa.
Cramo on laatinut sisdisen dokumentin,
joka koskee hallituksen, toimitusjohtajan
ja muun johdon hyvaksymisvaltuuksia.
Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja
hyvaksyy hanen toimisuhteensa ehdot.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan toimintaa
vuosittain. Kuukausipalkan ja luontois-
etujen lisaksi toimitusjohtaja on oi-
keutettu vuotuiseen tulospalkkioon.
Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomis-
aika on 6 kuukautta. Irtisanomisajalta mak-
setaan taysi palkka. Tyonantajan paattaes-
sa toimisuhteen toimitusjohtaja voi olla
lisaksi oikeutettu 18 kuukauden palkkaa

vastaavaan erorahaan.
Ks. toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman
palkitseminen sivulla 44-45 ja Internet-sivuilla.

Toimitusjohtajaa ei voida valita halli-
tuksen puheenjohtajaksi. Toimitusjohtajaa
ja yhtion muita johtajia ei mydskaan voida
valita nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
virallisiksi jaseniksi.

Ylin johtoryhma ja konsernin johtoryhma
avustavat toimitusjohtajaa tdman tydssa.

MUU JOHTO )
KONSERNIN YLIN JOHTORYHMA
Konsernin ylimman johtoryhman muodos-
tavat toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja
seka talous- ja rahoitusjohtaja. Ylin johto-
ryhma vastaa konsernin hallituksen anta-
mien strategisten linjausten taytantoon-
panosta. Ylin johtoryhma hahmottelee
konsernin vision ja strategian, jotka halli-
tus hyvaksyy, ja laatii operatiiviset toiminta-
suunnitelmat asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Lisaksiylin johtoryhma valvoo
rahoitusasioita, ylimman johdon resursseja
seka koko konsernia koskevia toimintalin-
jauksia. Ylin johtoryhma valvoo myds yhtion
tarkeimpien kehitysprojektien lapivientia.
Lain mukaan ylin johtoryhm& on luonteel-
taan neuvoa-antava elin. Ylin johtoryhma
kokoontuu saannollisesti kasittelemaan ja
valmistelemaan keskeisimpia yhtiota kos-
kevia asioita, joihin se on saanut hallituk-
selta valtuutuksen.

Vuonna 2010 ylin johtoryhma keskittyi
valvomaan ja kasittelemaan yhtion rahoi-
tuksen ja toiminnan uudelleenjarjestelya
seka yhtion kehittamista. Lisaksi ylin johto-
ryhma tarkasteli ja kasitteli erilaisia halli-
tuksen maaraamia tehtavia seka keskeisia
kysymyksia, jotka liittyivat konsernin uu-
teen strategiaan kaudelle 2010-2013.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhmaan kuuluvat ylimman

johtoryhman jasenet, yhtion neljan likketoi-
minta-alueen johtajat seka kolme konser-
nipalveluiden johtajaa. Konsernin johtoryh-
ma kokoontuu saannéllisesti kuukausittain.

Konsernin johtoryhman vastuulla on
hallituksen tekemien strategisten paa-
tosten toteuttaminen seka Hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelma- ja Toimintaperiaatteet-
asiakirjoissa maariteltyjen menettely-
tapojen toteuttaminen ja valvonta. Lisaksi
se valvoo ja ohjaa tytaryhtididen tulosta ja
toimintaa jatkuvasti. Konsernin johtoryhma
vastaa Cramo-konsernin operatiivisesta

johtamisesta.

Cramo-konsernin johtoryhman jasenet ja heidan
vastuualueensa esitetdan sivuilla 52-53 ja palkit-
semista koskevat tiedot loytyvat sivuilta 44-45.

Vuonna 2010 konsernin johtoryhma ko-
koontui yksitoista kertaa. Konsernin johto-
ryhman tyoskentely keskittyi konsernin ja
sen liiketoimintayksikdiden liiketoiminnan
ja rahoituksen ohjaukseen. Erityistd huo-
miota kiinnitettiin tavoitteista jaljessa ole-
viin yksikkoihin. Lisaksi konsernin johtoryh-
ma ohjasi ja seurasi konsernin tarkeimpien
strategisten projektien ja kehityshankkei-
den toteuttamista seka seurasi konsernin
tarkeimpien asiakkaiden lilketoiminnan ke-
hitysta. Vuonna 2010 tarkeimpia kasiteltyja
asioita olivat konsernin kannattavuuden ke-
hitys eri maissa, kalustonhallinta ja uudet
palvelut.

TYTARYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJAT
Kunkin toimintamaan kotipaikassa toimiva
toimitusjohtaja toimii kyseisen tytaryhtion
toimitusjohtajana. Koko maan liiketoimin-
nasta vastaavat toimitusjohtajat toimivat
myds maajohtajina.

Toimitusjohtajat vastaavat paivittaisesta
liiketoiminnasta strategian, Hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelma- ja Toimintaperiaatteet-
asiakirjoissa maaritettyjen periaatteiden
sekda muiden Cramo Oyj:n ja kunkin ty-
taryhtion hallituksen maarittamien oh-
jeiden mukaisesti. Toimitusjohtajat ra-
portoivat esimiehilleen ja toimintayhtion
hallitukselle saanndllisesti yhtion ja sen
tytaryhtioiden taloudellisesta tilanteesta ja
liiketoiminnasta.

KONSERNIN JOHDON TAPAAMINEN
Konsernin johdon tapaaminen pidetaan
kerran vuodessa. Tapaamiseen osallistuvat
konsernin johtoryhma, tytaryhticiden toimi-
tusjohtajat sekd muu keskeinen konserni- ja
toimihenkilosto. Kokous kestaa kaksi paivaa.
Konsernin johdon tapaamisessa tar-
kastellaan ja kasitellaan strategisia ja
operatiivisia tavoitteita. Keskustelut toi-
mivat seuraavan vuoden toiminta- ja ra-
hoitussuunnittelun pohjana. Lisaksi johdon

tapaamisten tarkoituksena on jakaa tietoja
ja tietamysta johdon kesken. Nain varmis-
tetaan Cramon parhaiden kaytantdjen te-
hokas toteuttaminen.

Vuonna 2010 johdon tapaamisessa ka-
siteltiin ja arvioitiin konsernin strategia-
suunnitelmaa kaudelle 2010-2013 seka
strategisten tavoitteiden toteutumisen edel-
lyttamia voitettavat taistelut -tavoitteita.
Johdon tapaamisessa keskusteltiin myds
liilketoimintayksikdiden toiminnan suunnit-
teluprosessista kaudelle 2010-2013 ja bud-
jettiprosessista seka alustavista budjettita-
voitteista vuodelle 2011. Osanottajat jakoivat
myds tietoa eri liilketoimintayksikdiden me-
nestystarinoista ja parhaista kaytannaista.

PALKITSEMINEN

Konserni on julkaissut erillisen palkka- ja
palkkioselvityksen yhtion Internet-sivuilla.
Palkka- ja palkkioselvityksessa on kaik-
ki konsernin palkitsemiseen liittyvat tiedot.

CRAMON PALKITSEMISPERIAATTEET JA
PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Cramon palkitseminen perustuu yhtion
palkitsemisperiaatteisiin. Palkitsemis-
jarjestelyistd paatettdessa on huomioitu
Cramon strategia, voitettavat taistelut -ta-
voitteet seka pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet. Taatakseen, etta palkitseminen
on yhteydessd Cramon taloudellisen tulok-
sen kanssa, palkitsemisperiaatteet perus-
tuvat ennalta maariteltyihin ja mitattaviin
suoritus- ja tuloskriteereihin. Hyvin suun-
niteltujen palkitsemisjarjestelyjen tavoit-
teena on houkutella ja sitouttaa lahjakkaita
tyontekijoita ja edistaa yrityksen taloudel-
lista menestysta.

Kiinteiden palkkojen lisdaksi Cramolla
on yhtion johdolle ja avainhenkildstolle
suunniteltu kilpailukykyinen palkitsemis-
jarjestelma. Johdon palkkiot perustuvat
henkilokohtaisesti maaraytyvaan palkitse-
misjarjestelmaan, joka noudattaa paikalli-
sia saddoksia ja sisaltda kaikkiveronalaiset
luontoisedut. Palkitsemisjarjestelma koos-
tuu kahdesta osasta: vuositulokseen perus-
tuvista kannustinjarjestelmista ja pitkan
aikavalin kannustimista.

Osakkeenomistajat paattavat varsinai-
sessa yhtickokouksessa hallituksen jasen-
ten palkkioista nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan ehdotuksesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta val-
mistelee myds hallituksen hyvaksyttavak-
si asiat, jotka liittyvat yhtion palkitsemis-
jarjestelmaan, johdon ja avainhenkildston
vuositulokseen perustuviin palkkioihin ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin
sekd edelld mainittujen palkkioiden ja kan-
nustimien kohdentamiseen.
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Cramon nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta laatii hallitukselle ehdotuksen toimi-
tusjohtajan tydsuhteen ehdoista. Hallitus
hyvaksyy toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot
ja palkitsemisen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta val-
mistelee hallitukselle ehdotuksen konser-
nin johtoryhman jasenille maksettavasta
kiintedsta vuosittaisesta palkasta.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Vuoden 2010 varsinainen yhtiokokous vah-

visti hallitusten jasenten vuosipalkkiot

seuraavasti:

e hallituksen puheenjohtaja: 60 000 euroa

e hallituksen varapuheenjohtaja: 40 000
euroa

e muut hallituksen jasenet: 30 000 euroa

Lisdksi kustakin hallituksen valiokun-
nan kokouksesta maksettiin 1 000 euron
suuruinen kokouspalkkio.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui yksi-
toista kertaa, joista yksi oli puhelinkokous.
Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kolme
kertaa vuonna 2010. Seuraavassa taulukos-
sa on esitetty Cramon hallituksen jasenten
maksuperusteiset palkkiot vuonna 2010.

Palkkiosta 40 prosentin suuruinen
osuus suoritetaan Cramo QOyj:n osakkeina
ja 60 prosentin suuruinen osuus kateise-
na rahana. Jos osakkeiden hankkimista ei
voida toteuttaa yhtiosta tai hallituksen ja-
senestd johtuvan syyn vuoksi, maksetaan
koko palkkio rahana. Kohtuulliset matka-
kustannukset korvataan laskua vastaan.
Hallituksen jdsenet eivat kuulu yhtion op-
tio-ohjelmaan, bonusjarjestelmaan eivat-
ka elakejarjestelmiin. Hallituksen jasenille

ei tilikauden aikana myonnetty palkkiona
osakkeita eika osakkeisiin liittyvia oikeuk-
sia, lukuun ottamatta edelld mainittuja
osakkeita.

TOIMITUSJOHTAJAN JA KONSERNIN
JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN
Tulokseen perustuvat
kannustinjarjestelmat

Cramon lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man tarkoituksena on edistaa yhtion strate-
gisten tavoitteiden saavuttamista luomalla
vahva tuloskulttuuri. Konserni- ja maa- tai
tytaryhtickohtaisiin tulokseen perustuvi-
en kannustinjarjestelmien piiriin kuuluvat
ylin johtoryhma (toimitusjohtaja, varatoi-
mitusjohtaja seka talous- ja rahoitusjohta-
ja), muut konsernin johtoryhman jasenet ja
avainhenkilosto kaikista Cramo-konsernin
maista. Hallitus asettaa konsernin ja maa-
kohtaiset tulostavoitteet, joiden saavuttami-
seen johdolle maksettavat palkkiot ovat si-
doksissa. Tavoitteet asetetaan vuosittain,
ja mahdollinen palkkio maksetaan kerran
vuodessa tilikauden paattymisen jalkeen.
Vuonna 2010 paaasialliset taloudelliset ta-
voitteet olivat sidoksissa liiketulokseen
(EBITAJ seka sijoitetun pddoman tuottopro-
senttiin (ROI%). Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta arvioi asetettujen tavoitteiden
saavuttamista ja laatii ehdotuksen kannus-
timien kohdentamisesta hallituksen hyvak-
syttavaksi. Vuosibonuksen suuruus maa-
raytyy konsernin taloudellisen tuloksen
perusteella. Tilikaudella 2010 enimmais-
bonukseksi maaritettiin 65 prosenttia.

Konsernin ylimman johtoryhman pitkan
aikavilin osakeomistusohjelma
Cramon hallitus hyvaksyi Cramo-konsernin

CRAMON HALLITUKSEN JASENTEN MAKSUPERUSTEISET PALKKIOT VUONNA 2010

ylimman johtoryhméan uuden osakeomis-
tusohjelman kesdkuussa 2009. Jarjestelyn
tarkoituksena on sitouttaa ylimman johto-
ryhman jasenet yhtioon kannustamalla
heita hankkimaan ja omistamaan Cramo
Oyj:n osakkeita ja tata kautta kasvattamaan
yhtion omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla.
Osakeomistusta varten ylimman johto-
ryhman jasenet perustivat vuonna 2009
Cramo Management Oy -nimisen yhtion,
joka hankki markkinoilta 316 288 Cramo
Oyj:n osaketta noin 2,48 miljoonalla eurolla.
Osakehankinnat rahoitettiin ylimman johto-
ryhmén yhteensa 500 000 euron suuruisel-
la oman paaoman ehtoisella panoksella
seka Cramo Oyj:n myontamalla 2,0 miljoo-
nan euron suuruisella korollisella lainalla.
Jarjestely on voimassa syksyyn 2012
saakka. Cramo Management Oy:n omista-
mien Cramo Oyj:n osakkeiden luovuttamis-
ta on rajoitettu jarjestelyn voimassaoloaika-
na. Ylimman johtoryhman jasenten omistus
Cramo Management Oy:ssd pysyy voimassa
jarjestelyn purkamiseen saakka.

Pitkan aikavalin kannustimet
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valin-
nut ja hallitus on hyvaksynyt kaikista Cramo
maista noin 100 yritysjohtoon ja avainhenki-
[6st66n kuuluvaa henkilod, mukaan lukien
ylimman johtoryhman ja muut konsernin
johtoryhman jasenet, osallistumaan vuo-
den 2006 optio-ohjelmaan. Cramon yritys-
johdon ja avainhenkiloiden 2006 kaynnistet-
ty ohjelma [2006A, 2006B ja 2006C) tukee
konsernin pitkaaikaisten tavoitteiden saa-
vuttamista motivoimalla tunnistetut avain-
henkildt pysyvasti yhticon.

Marraskuussa 2009 ja 2010 hallitus vah-
visti kulloisenkin vuoden optio-ohjelman

Hallituksen palkkiot Hallitus-
palkkioilla
ostettujen

Hallitus  Tarkastus- Nimitys- ja osakkeiden
Nimi Asema Osakkeita €  Palkkiot € yhteensa  valiokunta palkitsemisvaliokunta Yhteensa maara
Stig Gustavson Puheenjohtaja 23994 36 006 60000 - 3000 63000 2071
Eino Halonen Varapuheenjohtaja 16 000 24000 40000 5000 - 45000 1381
Fredrik Cappelen Jasen 11991 18 009 30000 4000 - 34000 1035
Esko M&kela Jasen 11991 18 009 30000 5000 - 35000 1035
Jari Lainio Jasen 11991 18 009 30000 1000 2000 33000 1035
Victor Hartwall* Jasen 11991 18 009 30000 - 2000 32000 1035
Thomas von Hertzen* Jasen 11991 18 009 30000 4000 - 34000 1035
Gunnar Glifberg** Jasen - - - - 1000 1000 =
Hannu Krogerus** Jasen - - - - 1000 1000 -
Erik Hartwall Eijasen - - - - 2000 2000 -
Yhteensa 99 950 150 050 250 000 19 000 11 000 280000 8627

* Alkaen 13.4.2010, ** 12.4.2010 asti
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Tulokseen Tydsuhteen
Kiintea perustuvat Osakeperusteiset paattymisen 2010 2009
Nimi peruspalkka kannustimet Luontoisedut palkkiot jalkeiset edut Yhteensa Yhteensa
Toimitusjohtaja 293000 108 000 26 000 243 000 84 000 754 000 682 000
Konsernin johtoryhma 1376 000 94000 112 000 863 000 24000 2 469 000 2 642 000
Yhteensa 1669000 202 000 138 000 1106 000 108 000 3223000 3324 000

kohdentamisen yli 100 johtajalle ja avain-
henkilolle kaikista Cramon toimintamais-
ta, mukaan lukien ylimman johtoryhman
jasenet ja muut konsernin johtoryhman
jasenet.

Optioita jaettaessa hallitus ottaa huo-
mioon, ketka avainhenkildista ovat myos
lisanneet suoraa omistustaan yhtidssa.

Eldake-edut

Cramon johtajat kuuluvat kotimaassaan
paikallisen eldkejarjestelman piiriin, joissa
elake maaraytyy palvelusvuosien lukumaa-
ran ja ansiotulojen perusteella lakisaatei-
sen jarjestelman mukaisesti. Suomalainen
tyoelakejarjestelma mahdollistaa elak-
keelle siirtymisen joustavasti 63-68 vuo-
deniassa ilman, etta oikeutta tayteen elak-
keeseen rajoitetaan. Toimitusjohtaja seka
kaksi konsernin johtoryhman jasenta kuu-
luvat vapaaehtoisen elakejarjestelman pii-
riin. Vapaaehtoinen elakejarjestelma on
maksuperusteinen. Vapaaehtoisen ela-
kejarjestelyn kustannukset olivat yhtidlle
vuonna 2010 toimitusjohtajan osalta 84 000
euroa ja kahden johtoryhman jasenen osal-
ta 30 000 euroa, yhteensa 114 000 euroa.

Toimitusjohtajan palkitseminen ja
toimisuhde
Cramon toimitusjohtajalla on kirjallinen
toimisuhdesopimus, jonka hallitus on hy-
vaksynyt. Kiintedn perusvuosipalkan lisaksi
toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot si-
saltavat tulokseen perustuvan kannustin-
osuuden, joka on hallituksen paatoksen
mukaisesti sidottu konsernin taloudelli-
siin tavoitteisiin ja/tai henkilékohtaisiin ta-
voitteisiin. Vuonna 2010 toimitusjohtajalle
maksettu enimmaisbonus oli 65 prosent-
tia peruspalkasta. Toimitusjohtajan palk-
kioihin kuuluvat myos luontoisedut, kuten
auto ja puhelin. Ylimman johtoryhman ja-
senena toimitusjohtaja osallistuu pitkaai-
kaiseen osakeomistusohjelmaan, ja lisaksi
han kuuluu kaikkien Cramon optio-ohjel-
mien piiriin.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irti-
sanomisaika on 6 kuukautta. Talta ajalta

han saa taytta palkkaa. Tyonantajan paat-
tdessa toimisuhteen toimitusjohtaja voi
olla lisaksi oikeutettu 18 kuukauden palk-
kaa vastaavaan erorahaan.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.
Lakisaateisen elaketurvan lisaksi Cramo
tarjoaa toimitusjohtajalle vapaaehtoi-
sen elakevakuutuksen. Toimitusjohtajan
vapaaehtoisen elakejarjestelyn kustannuk-
set olivat yhticlle 84 000 euroa vuonna 2010.
Toimitusjohtajan elake on 60 prosenttia
vuosipalkasta, ja se lasketaan keskiarvona
vuosipalkasta viimeisen viiden vuoden ajal-
ta ennen eldkkeelle jaamista.

Toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman palkat ja palkkiot

Ylla olevassa taulukossa on esitetty toimi-
tusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle
vuonna 2010 maksetut palkkiot.

SISAINEN VALVONTA
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukaan hallitus vastaa sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteiden maarittelysta ja pro-
sessin toiminnan seurannasta. N&in var-
mistetaan konsernin kannattava toiminta.
Cramo on maaritellyt sisdisen valvonnan
prosessiksi, jota toteuttavat hallitus, johto
ja Cramon henkilostd kaikilla tasoilla.
Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmis-
taa johdon kohtuullinen varmuus siita, etta
e toiminnot ovat tehokkaita, toimivia seka
strategian ja tavoitteiden mukaisia
e taloudellinen raportointi ja johdon saa-
mat tiedot ovat luotettavia, taydellisia ja
ajantasaisia
e konserni noudattaa sovellettavia lake-
ja ja maarayksia seka Cramon sisdisia
toimintaohjeita.

CRAMON SISAISEN VALVONNAN
RAKENNE

Sisdisen valvonnan maarittelymallin poh-
jaksi Cramo on ottanut Committee of
Sponsoring Organisations [COSO) -jarjes-
telman, jota on muokattu yhtion tarkoitus-
ten mukaan. Malliin on esimerkiksi lisatty
strategisia ja liiketoimintatavoitteita tukevia

elementteja. Konsernin hallitus keskit-
tyy omistaja-arvon luomiseen ja suojaami-
seen. Hyvan hallinnointitavan mukaisesti
hallitus varmistaa, ettd Cramolla on sisai-
sen valvonnan periaatteet, ja seuraa lisak-
si yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallinnan tehokkuutta.
Cramon sisdisen valvonnan jarjestelma
koostuu
e hallituksen maarittamista sisdista val-
vontaa, riskienhallintaa ja hyvaa hallin-
nointitapaa koskevista toimintaohjeista ja
periaatteista
e johtajistosta, joka valvoo toimintaoh-
jeiden ja periaatteiden toteuttamista ja
soveltamista
konsernin talous- ja kehittamistoimin-
nosta, joka seuraa toimintojen tehok-
kuutta seka taloudellisen ja johtamiseen
liittyvan raportoinnin luotettavuutta
kokonaisvaltaisesta riskienhallinta-
prosessista, joka tunnistaa, arvioi ja lie-
ventdd Cramon tavoitteiden toteuttamis-
ta uhkaavia riskeja
toimintatavoista, joilla varmistetaan kaik-
kien sovellettavien lakien, maaraysten,
sisdisten toimintaohjeiden ja eettisten
arvojen noudattaminen
tehokkaasta valvontaymparistosta kaikilla
organisaatiotasoilla ja kutakin prosessia
varten muokatusta valvontatoiminnoista
yhteisista eettisista arvoista ja kaikkia
tyontekijoité koskevasta vahvasta sisai-
sen valvonnan kulttuurista
hallituksen tarkastusvaliokunnasta ja
konsernin sisaisesta tarkastustoimin-
nosta, jotka seuraavat sisaisen valvonnan
tehokkuutta

SISAISET VALVONTATOIMET

Cramon sisainen valvonta koostuu halli-
tus- ja johtoryhmatason toiminnoista seka
erilaisista talous- ja laskentatoiminnois-
ta. Valvontatoimilla tarkoitetaan toiminta-
ohjeita ja menettelytapoja, joilla varmiste-
taan, ettd johdon ohjeet toteutuvat. Lisaksi
ne auttavat varmistamaan, etta yrityksen
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien ris-
kien osalta ryhdytdan tarvittaviin toimiin.
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RISKIENHALLINTAJARJESTELMA

‘ LIIKETOIMINNAN AVAINTEKIJOITA

ARVON LUOMINEN ARVON SUOJAAMINEN

VALINTANAKOKOHDAT

OMISTAJA-ARVIO

KONSERNIN STRATEGIA JA
LIIKETOIMINTA-SUUNNITELMA

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

YHTEISET SUORITUSKYKYMITTARIT
JA PROSESSIT

HALLI-
TUSTASO

HALLINNOINTI

KONSERNITASO

PROSESSIT

* Yritysostot ¢ Henkildstdasiat

* Taloudellinen o Lakiasiat
raportointi ¢ Rahoitus
- Ulkoinen ¢ Kalustonhallinta
- Sisdinen ¢ Myyntiin ja vuokraukseen

o Tietotekniikka liittyvat palvelut
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¢ Riskienhallintaprosessi
e Liiketoiminnan ja talouden ohjaus
¢ Roolit, vastuut ja valtuudet

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
LUOTETTAVUUS

< MAARAYSTEN NOUDATTAMINEN

’ TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS >

TYTARYHTIOT

VILPIN ESTAMINEN ‘

Organisaation kaikille tasoille on maari-
tetty valvontatoimet, joilla varmistetaan,
ettd kaikkia sovellettavia lakeja, maara-
yksid, sisdisia toimintaohjeita ja eettisia
arvoja noudatetaan. Niihin kuuluvat muun
muassa hyvaksynnat, valtuutukset, tarkas-
tukset, tasmaytykset, suoritusten seuranta,
omaisuuden suojaaminen ja tehtavien
eriyttaminen.

Konsernin liiketoiminta-alueiden ja
konsernitoimintojen johtajat ovat vastuus-
sa omien alueidensa lainsaadanndn ja
maaraysten kehityksen seuraamisesta ja
asianmukaisesta tiedottamisesta organi-
saatiolle. Liiketoiminta-alueiden ja konser-
nitoimintojen johtajat vastaavat riittavien
valvontatoimien sekd maaraysten noudat-
tamista koskevan koulutuksen jarjestami-
sesta yksikossaan.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on kiinted osa Cramo-
konsernin valvontajarjestelmaa. Sen tarkoi-
tuksena on varmistaa, etta konsernin liike-
toimintaan kohdistuvat riskit tunnistetaan
ja ettd niita arvioidaan ja seurataan jatku-
vasti. Yhtion riskienhallintapolitiikan mu-
kaisesti riskienhallinta tarkoittaa jatkuvaa
ja jarjestelmallista toimintaa, jonka tarkoi-
tuksena on estda henkildvahingot, turvata
Cramo-konsernin ja kaikkien sen konserni-
yhtididen omaisuus ja varmistaa vakaa ja
kannattava liiketoiminta.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
RISKIENHALLINTATOIMET
Cramo-konsernin laajentuminen ja liike-
toiminnan kehitys perustuvat osittain yritys-
ostoihin. Yritysostojen riskit liittyvat muun
muassa paikallisten markkinoiden tunte-
mukseen, asiakkaisiin, avainhenkildihin ja
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toimittajiin. Tavoitteena on ottaa riskit huo-
mioon huolellisen valmistelun ja yritys-
kauppojen jarjestelmallisen seurannan
avulla.

Riskienhallintatoimien tarkoituksena
on turvata Cramo-konsernin pitkdn aika-
valin kilpailukyky. Hallitus ja konsernijohto
ovat vastuussa strategisten, operatiivisten
ja rahoitusriskien, olosuhde- ja ymparisto-
riskien seka naihin liittyvan vakuutusturvan
hallinnasta.

Liiketoimintariskien hallinta
Cramo-konsernin lilketoimintaan vaikuttaa
suuressa maarin aktiivisuus rakentamis-
ja kiinteistomarkkinoilla, joilla kausivaih-
telut ovat tyypillisia. Toisaalta konserniin
eivat vaikuta yksittaiset asiakkaat tai hank-
keet, koska silla on useille markkinoille
ulottuva laaja asiakaskunta. Lisaksi yhtion
vuokrauskaluston kayttoasteen jatkuva hal-
linta ja optimointi ovat konsernille erittain
tarkeita menestystekijoita.

Hallitus arvioi konsernin ja sen liiketoi-
mintayksikoiden taloudellista tulosta kuu-
kausittain. Liiketoiminnan riskejd vahentaa
konsernin vuokrauskaluston jakautuminen
alueellisesti 288 operatiiviseen toimipistee-
seen yhdessatoista maassa.

Rahoitusriskien hallinta

Konserni rahoittaa toimintansa tulo-
rahoituksen lisaksi pankkilainoilla ja
koneiden leasingsopimuksilla. Konsernin
padasialliset rahoitusriskit ovat raha-
virran korkoriski, valuuttariski, luot-
toriski ja Llikviditeettiriski. Korkoriskin
hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja si-
joitukset on hajautettu kiintea- ja vaihtu-
vakorkoisiin instrumentteihin. Korkoriskin
hallitsemiseen voidaan kayttda apuna

johdannaissopimuksia, kuten koronvaih-
tosopimuksia. Valuuttariski muodostuu
padasiassa nettosijoituksista ulkomaisiin
yksikoihin seka valuuttamaaraisista lai-
noista, ja suojausinstrumentteina on kay-
tetty valuuttatermiineja. Konserniyhtididen
ostot ja myynnit tehddan p&ddasiassa
kunkin yksikon toimintavaluutassa, ja
siten konserni ei altistu merkittavas-
sa maarin naihin transaktioihin liittyville
valuuttakurssiriskeille.

Konsernirahoitus tunnistaa, analysoi ja
hallitsee rahoitusriskeja yhteistyossa kon-
serniyhtioiden kanssa.

Ymparistoriskien hallinta
Cramo-konsernin ymparistoystavallisen
toiminta-ajatuksen tavoitteita ovat asian-
tuntevasti huollettujen laitteiden korkea
kayttoaste seka laitteiden ja kaytetyn ener-
gian aiheuttaman ymparistokuormituk-
sen minimointi. Cramo-konserni kiinnit-
taa naihin nakokohtiin erityista huomiota
vuokrattavia koneita ja laitteita ostaessaan.
Cramo-konsernin laadunhallintajarjestel-
maa ohjaa Det Norske Veritasin mydntama
ISO 9001:2000 -laatusertifikaatti, joka kat-
taa yhtion kaikki toiminnot ja toimipisteet
Suomessa. Cramon toiminnot Ruotsissa,
Tanskassa ja Norjassa on sertifioitu 1SO
14001 [ympéristd)- ja ISO 9001 (laatu) -j&r-
jestelman mukaisesti. Sisainen auditointi
on jatkuvaa, ja ajoittain jarjestetdaan myos
ulkoisia arviointeja.

Vakuutusturva

Kattava vakuutusturva on olennainen osa
Cramo-konsernin riskienhallintaa. Toimiva
johto arvioi jatkuvasti vakuutusturvan riit-
tavyytta ja kattavuutta konsernin toiminnan
laajuus ja luonne huomioon ottaen.
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CRAMON KOKONAISVALTAISEN RISKIENHALLINNAN JARJESTELMA

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA

STRATEGINEN RISKIEN TUNNISTAMINEN
SUUNNITTELU JA PRIORISOINTI

PROSESSIT JA VALVONTA INVESTOINTIEN HALLINTA

e Strateginen suunnittelu
toimii kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan pohjana
» Strategia ja strategiset

e Strategiaan liittyvien
riskialueiden tunnistaminen
konserni- ja yhtiotasolla

 Riskien luokittelu

* Tavoitteiden saavuttamisen ja strategian
toteuttamisen kannalta tarkeimpien
prosessien valinta

o Tarkeimpien valvontatoimien tunnistaminen

e Investoinnit pitkaaikaisiin varoihin
e Yritysostojen pitkdaikaiset varat
e Pddoman ja hyvaksyntdjen kustannus

projektit o Strategiset riskit ¢ Muiden prosessien (esim. tukitoimintojen) ja
o Tytaryhtididen e Operatiiviset riskit valvontatoimien tarkastelu
liikketoiminta- ¢ Taloudelliset riskit

« Olosuhderiskit |
« Ympéristoriskit ENNAKOIVIEN INDIKAATTOREIDEN

* Muut riskit VALINTA
e Riskialueiden priorisointi
seuraavien seikkojen
suhteen
¢ Vaikutuksen laajuus
¢ Todenndkaisyys
* Toimintasuunnitelma

suunnitelmat
e Muut lahtotiedot
riskienhallintaan

VALMIUSSUUNNITTUELU

|NORMAALIT OLOSUHTEET| | LASKUSUHDANNE‘ ‘ KRIISI

e Tilanteen vakavuuden
tunnistaminen
ja maarittaminen
ennakoivien
indikaattoreiden avulla
* Valmiussuunnitelma

¢ Ennakoivien
indikaattoreiden
seurantaprosessi

¢ Johtopaatokset
indikaattoreista
paivittaiseen

¢ Ennakoivien indikaattoreiden valinta
ensisijaisten riskialueiden mukaisesti ja
riskien laajuuden mittaamiseksi

 Indikaattoreita ovat seka ulkoiset
indikaattorit (markkinaindikaattorit) etta
siséiset indikaattorit (yhtion indikaattorit)

¢ Ennakoivia indikaattoreita kaytetaan
yhdessé& tavanomaisten johdon
raportointitietojen kanssa

paatoksentekoon
ja toimintaan
* Vuokrausliike-

tietyssa tilanteessa
tehtavista toimista
¢ Valmiussuunnitel-

toiminnan man mukaisten
toiminnalliset toimien toteuttaminen
suojaukset tarpeen mukaan

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA
Riskienhallinnan muodostama kokonai-
suus on merkittava osa Cramo-konsernin
valvontajarjestelmaa. Sen tarkoitukse-
na on varmistaa, ettd konsernin liilketoi-
mintaan kohdistuvat riskit tunnistetaan
ja ettd niita arvioidaan ja seurataan jat-
kuvasti. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on Cramo-konsernin strategiaprosessiin,
operatiiviseen suunnitteluun, paivittaiseen
paatoksentekoon ja toiminnan valvontaan
integroitu jatkuva prosessi. Se on myés osa
konsernin sisdista valvontaymparistoa.

Hallitus, konsernijohto ja konsernin ta-
lous- ja rahoitusosasto ovat vastuussa
strategisten, operatiivisten ja rahoitusris-
kien, olosuhde- ja ymparistdriskien seka
naihin liittyvan vakuutusturvan hallinnas-
ta. Toimitusjohtajat laativat lisaksi vuosittain
talousarvion valmistelun yhteydessa maa-
kohtaisen riskiprofiilin. Riskiprofiili ja siihen
liittyva riskienhallintaohjelma on mukautet-
tava kyseista tytaryhtiota vastaavaksi.

Osana strategista suunnittelua Cramo on
tunnistanut voitettavat taistelut -tavoitteiden
toteuttamiseen liittyvia riskeja seka konser-
nin etta toimintamaiden tasolla. Riskialueet
on asetettu tarkeysjarjestykseen vaikutuksen
laajuuden ja todennakoisyyden perusteella.
Myds toimintasuunnitelma on laadittu.

Strategian seurantaan kuuluu tietty-
jen ennakoivien indikaattoreiden aktiivinen

seuranta, jonka avulla pyritdan havaitse-
maan muutokset markkinaolosuhteissa tai
yhtion toiminnassa mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa. Ennakoivat indikaattorit
voidaan jakaa ulkoisiin ja sisdisiin indikaat-
toreihin. Ulkoisia indikaattoreita ovat esi-
merkiksi bruttokansantuotteen ja rakenta-
misen kasvuvauhti seka luottamusindeksit;
sisdisia indikaattoreita ovat esimerkik-
si vuokrauskaluston kayttoasteet ja siirto-
kelpoisten tilojen tilauskanta. Cramo seu-
raa varsinaisten indikaattorien lisdksi myds
useita paivittdisessa vuokraustoiminnassa
ilmenevia heikkoja signaaleja.

VUOKRAUSLIIKETOIMINTOJEN
TOIMINNALLINEN SUOJAUTUMINEN
Cramo on luonut joukon toiminnallisia suoja-
uksia, jotka lisaavat vuokrausliiketoiminnan
joustavuutta ja vahentdvat sen altistumista
riskeille. Cramo on ensinnakin pyrkinyt va-
hentamaan liikketoiminnan riskialttiutta ke-
hittamalla siirtokelpoisten tilojen liiketoi-
mintaa aktiivisesti. Siirtokelpoisten tilojen
kysynta on kone- ja laitevuokrausta véhem-
man riippuvainen talouden suhdanteista.
Vuokrasopimukset ovat pidempig, ja julki-
nen sektori on tarked asiakassegmentti.
Toiseksi Cramo keskittyy vahentamaan
asiakasriskejaan kasvattamalla, laajenta-
malla ja tasapainottamalla asiakaskun-
taansa siten, etta riippuvuus yksittaisista

asiakkaista ja asiakassegmenteista vahe-
nee. Kolmanneksi Cramo rajoittaa maan-
tieteellista riskialttiutta laajentamalla liike-
toimintansa maantieteellista ulottuvuutta.

Lisaksi Cramo rajoittaa padomavaltai-
suuttaan konserninlaajuisella kalustonhal-
linta- ja rahoitusstrategialla. Cramon ka-
lustonhallintastrategian ansiosta konserni
voi nopeasti reagoida kysynnan muutok-
siin joko siirtamalla kalustoa laajan kan-
sainvélisen toimipisteverkostonsa sisalla
tai myymalla ylimaaraista kalustoa vakiin-
tuneiden myyntikanavien kautta. Kaluston
rahoitusstrategia auttaa Cramoa luomaan
joustavan rahoitusyhdistelman, joka vas-
taa niin pitkaaikaisiin kaluston rahoitustar-
peisiin kuin lyhytaikaisiin kysynnan muu-
toksiinkin kustannustehokkaasti ja riskeja
minimoiden.

VALMIUSSUUNNITTELU LAPI KOKO
LIIKETOIMINTASYKLIN

Cramon valmiussuunnitelmassa maarite-
taan toimet, joihin ryhdytaan markkinoiden
kaantyessa laskuun niin konserni- kuin ty-
taryhtiotasollakin. Normaaleissa markkina-
olosuhteissa Cramon valmiussuunni-
telmaan liittyvat toimet keskittyvat suun-
nitteluun ja lilketoimintaympariston ak-
tilviseen seurantaan. Ennakoivista indi-
kaattoreista ja keskeisista tunnusluvuista
tehtavat johtopaatokset otetaan huomioon
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paivittaisissa liiketoiminnallisissa paatok-
sissa toimintasyklin vaiheesta riippumatta.
Lisaksi Cramo keskittyy jatkuvasti paranta-
maan vuokrausliiketoiminnan toiminnalli-
sia suojauksia.

Laskusuhdanteessa tai kriisissa en-
nakoivia indikaattoreita kaytetaan lisak-
si tilanteen vakavuuden tunnistamiseen ja
madrittamiseen. Tilanneanalyysin pohjalta
toteutetaan valmiussuunnitelmia tarvitta-
vassa maarin. Valmiussuunnitelman mu-
kaisia toimia laskusuhdanteessa ovat mm.
investointien vahentaminen, kayttoleasin-
gilld rahoitetun kaluston palauttaminen,
organisaation ja toimipisteverkoston uu-
delleenjarjestely, kaluston siirrot ja myyn-
nit, alihankintatyon vahentaminen seka eri-
laiset kiinteiden kulujen leikkaukset.

VASTUU RISKIENHALLINNASTA

Vastuu konsernin riskienhallintaproses-
sien toimivuuden ja kokonaisvaltaisuu-
den valvonnasta ja varmistamisesta kuu-
luu hallitukselle. Hallitus maarittaa yhtion
riskinsietokykya vallitsevien olosuhteiden
mukaan.

Konsernin operatiivinen johto vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
seka tavoitteita uhkaavien riskien valvon-
nasta ja hallinnasta. Operatiivinen johto on
sitoutunut tukemaan riskienhallintatoimien
toteuttamista kaikin tavoin seka varmista-
maan riskienhallintaprosessin toimivuuden
ja riittavien resurssien saatavuuden.

Riskienhallinnan arviointien koordinoin-
nista vastaa konsernin talous- ja rahoitus-
osasto, joka myds tukee johtoa, eri liike-
toimintayksikkoja ja muita tukitoimintoja
riskienhallintaohjelman toteuttamisessa.
Osasto on vastuussa yksikoiden ohjauk-
sesta ja neuvonnasta seka toiminnan kay-
tannon toteutuksen valvonnasta.

Konsernin talous- ja rahoitusosastoon
kuuluva sisdisen tarkastuksen yksikko
tekee laheista yhteistyota yrityksen riskien-
hallinnan kanssa ja keskittyy toiminnas-
saan riskien arviointiin.

Liiketoimintayksikot ja yritystoiminnot
tunnistavat ja arvioivat omien vastuualuei-
densa osalta suunnitteluprosesseihin koh-
distuvat merkittavat riskit ja huolehtivat
tarvittaviin korjaustoimenpiteisiin ryhtymi-
sen lisaksi sovitusta raportoinnista.

RISKIENHALLINTA VUONNA 2010

Vuonna 2010 riskienhallinta keskittyi
arvioimaan muuttuvien markkinoiden
vaikutuksia konsernin likketoimintaan ja
toimintoihin. Riskiarviointien perusteel-
la Cramo tarkasteli ja arvioi muuttunei-
siin markkinoihin liittyvia olennaisia lyhy-
en aikavalin strategisia tavoitteita. Lisaksi
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konsernin riskienhallinta keskittyi yhti-
on ydinprosessien ja kontrollien kehit-
tamiseen. Lisdksi uudistettiin kunkin
liiketoimintayksikon valmiussuunnitelmat.

SISAINEN TARKASTUS
Cramo-konsernissa sisdinen valvonta pe-
rustuu riippumattomaan sisdiseen tarkas-
tukseen, sisdisiin toimintaperiaatteisiin ja
ohjeisiin, taloudelliseen raportointiin, val-
vontaan ja dokumentointiin seka proses-
sien ja menettelytapojen lapinakyvyyteen.
Erityishuomiota on kiinnitetty operatiivisten
toimintojen jarjestelmallisyyteen toimipis-
teissa, vuokrauskaluston hallintaan ja sel-
keaan raportointiin.
Sisdinen tarkastus tutkii ja arvioi orga-
nisaation hallinnoinnin, riskienhallintapro-
sessin ja sisdisen valvontarakenteen riitta-
vyyttd ja tehokkuutta seka toiminnan laatua
organisaation toteuttaessa sille kuuluvia
tehtdvia maaritettyjen tavoitteidensa saa-
vuttamiseksi. Tarkastukseen kuuluu
e taloudellisten ja toiminnallisten tieto-
jen luotettavuuden ja asianmukaisuuden
tarkastaminen

e toimintoihin merkittavasti vaikuttavien
toimintaohjeiden, suunnitelmien, menet-
telytapojen, lakien ja maaraysten noudat-
tamisen tarkastaminen

e omaisuuden turvaamistapojen tarkasta-
minen ja tilanteen mukaan omaisuuden
olemassaolon toteaminen

e resurssien hankinnan, kayttamisen ja
suojauksen taloudellisuuden ja tehok-
kuuden tarkastaminen ja arviointi

e toimintojen ja ohjelmien tarkastaminen
sen toteamiseksi, ovatko tulokset maari-
tettyjen tavoitteiden mukaisia ja toteute-
taanko toimintoja ja ohjelmia suunnitel-
man mukaisesti

e tiettyjen toimintojen tarkastaminen halli-
tuksen tai johdon pyynndosta

e yhteisten valvontatoimien tehokkuuden
seuranta ja arviointi

e tarkastettavan organisaation riskientun-
nistus- ja hallintajarjestelman tehokkuu-
den seuranta ja arviointi.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa konser-
nin sisdisen tarkastuksen yksikon tydjarjes-
tyksen ja vuosittaisen tarkastussuunnitel-
man seka arvioi yksikon toimintaa. Yksikko
tekee saannollisia tarkastuskaynteja
Cramon toimipisteisiin eri maissa. Lisaksi
sisdinen tarkastus vastaa konsernin eri yk-
sikdiden toiminnan tehokkuuden ja maara-
ysten noudattamisen arvioinnista. Sisaisen
tarkastuksen paallikko raportoi tuloksista
ja suositeltavista toimista tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle. Sisdisen tarkas-
tuksen paallikko raportoi hallinnollisesti

talous- ja rahoitusjohtajalle seka esittelee
auditointien tulokset konsernin johdolle.

TALOUDELLISTA RAPORTOINTIA
KOSKEVA SISAINEN VALVONTA JA
RISKIENHALLINTA

Lisatietoja taloudelliseen raportointiin liit-
tyvastad sisdisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta on dokumentissa Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta, joka on julkaistu
Internet-sivuillamme.

SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN YLEINEN
KEHITTAMINEN VUONNA 2010

Konsernin johtoryhma toteutti strategi-
sia analyyseja valmistellessaan Cramo-
konsernin visiota, strategiaa, missiota, arvo-
ja seka strategisia ja taloudellisia tavoitteita
kaudelle 2010-2013. Analysoituja kysymyk-
sia olivat esimerkiksi eri konserniyksikdi-
den toimintaymparistdt, Cramon asemointi
markkinoilla ja liiketoimintamallin arvioin-
ti. Toimipistekohtaista kannattavuutta ja
toimintaedellytyksia eri markkinoilla arvioi-
tiin myos riskinakokulmasta. Vuonna 2010
Cramo jatkoi One Cramo Enterprise Rental
-sovelluksen kayttoonottoa ja paransi edel-
leen Cramo Business intelligence (CraBi)
-raportointityokalua konsernin raportoin-
nin kehittamiseksi ja yhtenaistamiseksi.

TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN

LIITTYVAN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN KEHITTAMINEN
VUONNA 2010

Vuonna 2010 konsernin talous- ja kehitta-
mistoiminto arvioi kontrollien tehokkuut-
ta eri tytaryhtioissa varmistaakseen, etta
maaritettyja kontrolleja toteutetaan johdon-
mukaisesti. Kussakin tytaryhtiossa toteu-
tettiin kontrollien itsearviointi. Konsernin
sisdisen tarkastuksen tuella tehdyt itse-
arvioinnit perustuivat vuonna 2009 kehitet-
tyyn ja testattuun kontrollitydkaluun, johon
on maaritetty konsernitasolla eri liiketoi-
mintaprosessien kontrollitavoitteet. Koska
liiketoimintaprosessien kontrollien arvioin-
ti sisaltaa myos taloudelliseen raportointiin
Liittyvia kysymyksia, itsearviointitydkalu pa-
rantaa taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvaa sisaista valvontaa. Tytaryhtididen
lisaksi kontrollien itsearviointi toteutettiin
konsernin kalustonhallintatoiminnossa.
Muiden konsernitoimintojen osalta itsearvi-
ointi toteutetaan lahivuosina suunnitelman
mukaan. Myas juridisten uudelleenjarjeste-
lyjen vaikutusten kontrolleja arvioitiin ja ke-
hitettiin edelleen. Lisaksi toimipistetason
sisdisia tarkastuksia jatkettiin edellisten
vuosien tapaan.




VUODEN 2011 PAINOPISTEALUEET
Vuoden 2011 keskeisia teemoja ovat tu-
loksellinen liiketoiminnan ohjaus seka si-
saisen ja ulkoisen raportoinnin eheys.
Painopistealueisiin kuuluvat tehostettujen
kontrollitoimenpiteiden taytantoonpanon
jatkaminen ja taloudelliseen raportointiin
liittyvien kontrollien riittdvyyden ja tehok-
kuuden operatiivinen seuranta. Lisaksi
konsernin talous- ja kehittamistoiminto
paivittaa taloushallinnon kasikirjan osana
taloudellisen raportoinnin vahvistamista.
Konsernin talous- ja kehitystoiminto maa-
ritti vuonna 2010 omat voitettavat taistelut
kaudelle 2011-2013, joihin liittyvia projek-
teja ja tavoitteita tyostetaan edelleen vuon-
na 2011.

Vuonna 2011 sisdisen valvonnan kehit-
tamiseen kuuluu myds valittujen tytaryh-
ticiden kontrollien seuranta. Arvioitavien
tytaryhtioiden valinta tapahtuu riskipe-
rusteisesti, ja arvioinnin toteuttaa kon-
sernin sisdinen tarkastus. Prosessissa
hyddynnetaan tytaryhtioiden vuonna 2010
toteuttamia kontrollien itsearviointeja.
Itsearviointien tulokset kootaan yhteen, ja
tulosten pohjalta suunnitellaan seké toteu-
tetaan parannustoimia, jotka edistavat si-
sdisen valvonnan toimivuutta. My6s konser-
nin IT-toiminnossa tullaan suorittamaan

kontrollien itsearviointi. Lisaksi toimipistei-
den sisaista tarkastusta kehitetdan ja yh-
denmukaistetaan edelleen.

Konsernin sisdinen tarkastus toteuttaa
lisaksi kontrollien tarkastuksen Ruotsissa
hiljattain kayttéon otetun uuden vuokraus-
jarjestelman osalta. Vuokrausjarjestelma
otetaan lahivuosina kayttoon myds muissa
liiketoimintayksikoissa.

SISAPIRIASIOIDEN HALLINTO

Cramo noudattaa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n sisapiirisaantoja. Yhtion sisdiset sisa-
piirisaannot paivitetadn saanndllisesti seka
asetetaan kaikkien pysyvien sisapiirildisten
seka tyontekijoiden nahtaville. Euroclear
Finland Oy pitaa sisapiirirekisteria Cramon
pysyvistd sisapiirilisista.

Cramo edellyttaa henkilostoltaan ja yh-
teistyokumppaneiltaan sisapiirisaanto-
jen noudattamista. Sisdpiiriasioiden hoi-
dosta ja valvonnasta vastaa talous- ja
rahoitusjohtaja.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolla on vahintaan yksi ja enintaan
kaksi tilintarkastajaa, joiden on oltava
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilin-
tarkastajia (KHT) tai tilintarkastusyhtei-
soja. Tilintarkastajien toimikausi paattyy

valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen paattyessa. Jos varsinainen yhtioko-
kous valitsee ainoastaan yhden tilintarkas-
tajan eikd tama ole Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, on valitta-
va yksi varatilintarkastaja.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
13.4.2010 valittiin yhtion tilintarkastajak-
si vuonna 2011 pidettavan seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti
KHT-yhteiso Ernst & Young Qy, joka on ni-
mittanyt paavastuulliseksi tilintarkastajak-
si KHT Erkka Talvingon. Seka Talvinko etta
Ernst & Young Oy ovat toimineet yhtidn tilin-
tarkastajina vuodesta 2006.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

1000 € 2010 2009 Muutos, %
Tilintarkastuspalkkiot 654 621 5,31
Veroneuvonta 94 126 -25,40
Muut palvelut 249 85 192,94
Kulut yhteensa 997 832 19,83
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1. Stig Gustavson

S.1945, Suomen kansalainen, vuorineuvos,
tekniikan tohtori (h.c.) ja DI. Hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2007, jasen vuodesta
2006, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: Konecranes Oyj:n
toimitusjohtaja ja konsernijohtaja 1994-2005,
KONEen Nosturidivisioonan toimitusjohtaja
1988-1994, useita johtotehtavia suomalaisissa
suuryrityksissd 1969-1988.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja seuraavissa: Konecranes Oyj,
Stiftelsen Arcada, Svenska Handelshanken AB
(publ) Suomen aluepankki, Tekniikan Akatemia
-saatio.

Hallituksen varapuheenjohtaja seuraavissa:
Mercantile Oy Ab, Dynea Oy.

Hallituksen jasen seuraavissa: Vaisala Oyj.
Keskinaisen elakevakuutusyhtio Varman
hallintoneuvoston jasen; Senior Regional
Advisor, IK Investment Partners

Yhtiéstd ja suurimmista osakkeenomistajista
riippumaton.

2. Eino Halonen

S. 1949, Suomen kansalainen, rahoitusneuvos,
ekonomi. Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2007, jasen vuodesta 2003,
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Keskeinen tydkokemus: Keskindisen
Henkivakuutusyhtio Suomen toimitusjohtaja
2000-2007.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen jasen
seuraavissa: Metsaliitto-konserni, YIT Oyj
Yhtiosta riippumaton ja Keskindisen
Henkivakuutusyhtio Suomen entisend
toimitusjohtajana suurimmista
osakkeenomistajista riippuvainen 31.12.2010
saakka.

3. Fredrik Cappelen

S. 1957, Ruotsin kansalainen, B.Sc. (Business
Administration). Hallituksen jasen vuodesta
2008, Tarkastusvaliokunnan jasen.
Keskeinen tyokokemus: Nobian
konsernijohtaja 1995-2008.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja seuraavissa: Byggmax AB,
Munksjo AB, Dustin AB, Sanitec Oy
Hallituksen jasen seuraavissa: Securitas AB,
Granngarden AB

Yhtidstd ja suurimmista osakkeenomistajista
riippumaton.

4. Victor Hartwall

S. 1966, Suomen kansalainen, KTM.
Hallituksen jasen vuodesta 2010, Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen.
Paatoimi: K. Hartwall Invest Oy Ab:n
toimitusjohtaja.

Keskeinen tydkokemus: Lankapaja Oy:n
varatoimitusjohtaja 2001-2006.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja: Lankapaja Oy
Hallituksen jasen:

K. Hartwall Oy Ab

Yhtiosta riippumaton, mutta ei riippumaton
suurimmista osakkeenomistajista.

5. Thomas von Hertzen

S. 1952, Suomen kansalainen, KTM.
Hallituksen jasen vuodesta 2010,
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Paatoimi: Hartwall Capital Oy Ab:n
toimitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: Johtaja, M&A,
Business Development, OMYA Management
AG 2007-2009; useita johtotehtavia OMYA
Groupissa 1995-2007.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen puheen-
johtaja seuraavissa: Karelia-Upofloor Oy,
Oy Bond & Stock Ab, Skanditra Ab

Yhtiésta riijppumaton, mutta ei riippumaton
suurimmista osakkeenomistajista.
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6. Jari Lainio

S. 1955, Suomen kansalainen,
rakennusmestari. Hallituksen jasen vuodesta
2009, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen.

Paatoimi: Lainio & Laivoranta Oy:n
toimitusjohtaja, Rakennustoimisto Lainio &
Laivoranta Oy:n toimitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: Rakennustoimisto
Laivoranta Oy:n toimitusjohtaja 1989-1994,
Rakennustoimisto Laivoranta Oy:n teknillinen
johtaja 1986-1989, Rakennustoimisto Lainio &
Laaksonen Oy:n toimitusjohtaja

1982-1986.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen jasen
seuraavissa: Turun Rakentamistaidon
edistamissaatio;

Rakennusteollisuus RT, Lounais-Suomi
Yhtiéstd ja suurimmista osakkeenomistajista
riippumaton.

7. Esko Makela

S. 1943, Suomen kansalainen,
teollisuusneuvos, DI, MBA.

Hallituksen jasen vuodesta 2007,
Tarkastusvaliokunnan jdsen.

Keskeinen tyokokemus: Varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja YIT OYJ.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja: Everalis Oy

Yhtiéstd ja suurimmista osakkeenomistajista
riippumaton.

Mika Puittinen
Hallituksen sihteeri
(ei hallituksen jasen)

"Riippumattomalla” tarkoitetaan, ettei hallituksen jasenelld ole jasenyyttaan lukuun ottamatta olennaista
suhdetta Cramoon ja ettd jasen on riijppumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Lisatietoja hallituksen toiminnasta on sivuilla 40-43.
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1. Vesa Koivula

S. 1954, Suomen kansalainen, DI
Toimitusjohtaja vuodesta 2003.

Cramon palveluksessa vuodesta 2003.
Aiempi tydkokemus: Fiskars Inha, Ahtérin
tehtaat, toimitusjohtaja 2001-2003 ja
varatoimitusjohtaja 1995-2001; Morus Oy,
toimitusjohtaja 1992-1995.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen jasen
seuraavissa: Marinetek Group Oy, European
Rental Association.

2. Goran Carlson

S. 1958, Ruotsin kansalainen, tekniikan
opinnot Lundin yliopistossa Ruotsissa.
Varatoimitusjohtaja vuodesta 2006. Vastannut
Tanskan, Puolan, Tsekin tasavallan ja
Slovakian toiminnoista vuodesta 2009.
Cramon palveluksessa vuodesta 2005.
Aiempi tydkokemus: Cramo AB,
konsernijohtaja 2005; FlaktWoods Group,
johtaja 2002-2004; Electrolux South Africa,
toimitusjohtaja 1998-2001; The Lux Group,
konsernijohtaja 1993-1998; Lux France,
toimitusjohtaja 1991-1993; Electrolux
Philippines, toimitusjohtaja 1986-1991;
Electrolux Far East, toimitusjohtaja
1984-1986.

3. Martti Ala-Harkonen

S. 1965, Suomen kansalainen, KTT, TkL
Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2006.
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006.
Cramon palveluksessa vuodesta 2006.
Aiempi tydkokemus: WM-data Oy,
talousjohtaja 2004-2006; Novo Group Oyj,
johtaja, liiketoiminnan kehitys-, talous- ja
rahoitusjohtaja 1998-2003; Postipankki Oy,
rahoituspaallikko, emissiopaallikko
1995-1998.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen jasen
seuraavassa: Kauppatieteellinen yhdistys.
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4. Ossi Alastalo

S. 1966, Suomen kansalainen, opinnot
Tampereen teknillisessa korkeakoulussa.
Johtaja, siirtokelpoiset tilat, vuodesta 2006.
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006.
Cramon palveluksessa vuodesta 2000.

Aiempi tydkokemus: Tilamarkkinat Oy
(myghemmin Cramo Instant Oy),
toimitusjohtaja 2001-2006, varatoimitusjohtaja
1999-2001 ja logistiikkajohtaja 1989-1999.

5. Erik Bengtsson

S. 1969, Ruotsin kansalainen, M.Sc. (Industrial
Engineering). Johtaja, Ruotsi, vuodesta 2008.
Cramon palveluksessa vuodesta 2005.

Aiempi tydkokemus: Cramo Sverige AB,
itaisen alueen aluejohtaja 2005-2008; Toyota
Material Handling (BT Svenska), myyntijohtaja
2001-2005; Parker Hannifin, tuotantoinsinoori
ja kenttamyynti 1995-2001.

6. Tatu Hauhio

S. 1970, Suomen kansalainen, KTM.

Johtaja, Suomi, vuodesta 2006.

Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006.
Cramon palveluksessa vuodesta 2004.
Aiempi tydkokemus: RK-konserni,
projektivuokrauksen ja ulkomaantoimintojen
johtaja 2004-2005; Suomen Projektivuokraus
Oy, kehitysjohtaja 2003; Cap Gemini Oy,
IT-konsultti, laatu- ja riskienhallintatehtdvat
1997-2002.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja seuraavissa:

Imaginative Minds Oy.

7. Martin Holmgren

S. 1967, Ruotsin kansalainen, B.Sc. (Bus.
Admin.). Johtaja, kalustonhallinta / kone- ja
laitevuokraus vuodesta 2009.

Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2009.
Cramon palveluksessa vuodesta 2003.
Aiempi tydkokemus: Cramo AB,
Nostinkaluston ja rakennuskoneiden
tuotepaallikks 2003-2008;

Telia Mobile, kehityspaallikko 2000-2003;
ABB, hankintapaallikko 1998-2000;

Platzer Bygg, tydmaapaallikké 1989-1995.
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8. Jarmo Laasanen

S. 1950, Suomen kansalainen, MBA.

Johtaja, Baltian maat ja Venaja vuodesta 2009.
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006.
Cramon palveluksessa vuodesta 2004.

Aiempi tyokokemus: Cramo Suomi Oy,
toimitusjohtaja 2004-2005; Addsoft Solutions Qy,
toimitusjohtaja 2001-2004; Getronics Oy/Corp.,
toimitusjohtaja, Koillis-Euroopan aluepaallikkg,
apulaisjohtaja 1998-2001; Olivetti Oy, palvelu-
johtaja, toimitusjohtaja 1992-1998; Unisys Oy,
myyntipaallikkd, myyntijohtaja 1980-1992.

9. Per Lundquist

S. 1967, Ruotsin kansalainen, M.Sc. (Eng.),
Tekniska Hogskolan, Linkdpingin yliopisto,
Ruotsi. Tietohallintojohtaja vuodesta 2010.
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2010.
Cramon palveluksessa vuodesta 2010.

Aiempi tyokokemus: Toyota Material Handling
Group, tietohallintojohtaja/IT-johtaja 2004-2010;
Sogeti AB, avainasiakaspaallikkd 2000-

2004; Cap Gemini Telecom ja Media Lab
Atherton CA, USA 1999-2000 projektipaallikko/
systeemiarkkitehti; Cap Gemini Sverige AB
1996-1999, projektipaallikkd/systeemiarkkitehti;
Linkopingin yliopistollinen sairaala 1993-

1996, tutkimusinsingori (neuropsykologinen ja
ld&ketieteellinen kuvantaminen).

10. Finn Lokken

S. 1964, Norjan kansalainen, koneteknikko.
Johtaja, Norja, vuodesta 2009. Konsernin
johtoryhman jasen vuodesta 2009. Cramon
palveluksessa vuodesta 2003.

Aiempi tyokokemus: Cramo Norja,
toimitusjohtaja vuodesta 2003; Bautas,
aluepaallikko 1998-2003; Stavdal @st AS,
toimitusjohtaja 1996-1998; Finn Lgkken AS,
toimitusjohtaja 1992-1996.

Muut luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja seuraavissa: Cramo Instant AS
ja Hamar Liftutleie AS; hallituksen jasen
Norwegian Rental Association.

Lisatietoja toimitusjohtajan ja johtoryhmén
vastuualueista on sivulla 43.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
57. TOIMINTAVUODESTA

TOIMINTAYMPARISTO

Cramo Oyj on palveluyritys, joka tarjoaa
kone- ja laitevuokrauspalveluja seka vuok-
raa ja myy siirtokelpoisia tiloja. Kone- ja
laitevuokraus koostuu rakennuskoneiden
ja -laitteiden vuokrauksesta seka vuokra-
ukseen liittyvista palveluista. Liitannaisia
palveluja ovat muun muassa tyomaa- ja
asennuspalvelut. Cramo Oyj on alansa joh-
tavia palveluntarjoajia Pohjoismaissa seka
Keski- ja Ita-Euroopassa. Yhticlla oli tili-
kauden paattyessa toimintaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa,
Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Tsekin
tasavallassa, Slovakiassa ja Venajalla.

Heikon talven ja kevaan jalkeen seka
rakentamisessa etta vuokrausmarkkinoilla
tapahtui toisen vuosineljanneksen lopulla
mydnteinen markkinakaanne, joka vahvis-
tui loppuvuonna 2010.

Suomessa ja Ruotsissa rakennusmark-
kinat kaantyivat vuoden aikana odotetusti
kasvuun. Rakentaminen lisaantyi molem-
missa maissa asuinrakentamisen vetama-
na 2-4 prosenttia. Ruotsissa rakentami-
nen ja vuokrauspalveluiden kysynta kehittyi
koko vuoden mydnteisesti. Suomessa ra-
kentaminen oli alkuvuonna korjausraken-
tamista lukuun ottamatta vield vaimeaa,
mutta talouden elpyminen ndkyi vuoden
jalkimmaisella puoliskolla erityisesti asuin-
rakentamisen runsaina aloituksina.

Puolassakin rakentaminen kasvoi
mutta odotetun kymmenen prosentin sijaan
vain nelja prosenttia, silld maa- ja vesira-
kentaminen jai arvioitua vahaisemmaksi.
Venajalla rakentaminen sdilyi edellisvuoden
tasolla, mutta alueelliset erot ovat suuria.

Cramon muilla markkina-alueilla ra-
kentamisen kokonaismarkkina ei vuosi-
tasolla kasvanut. Norjassa rakentaminen
supistui noin kolme prosenttia mutta alkoi
kuitenkin elpya vuoden loppupuolella. Tans-
kassa rakentaminen supistui yli seitseman
prosenttia. Baltian maissa rakentaminen
supistui 12-19 prosenttia. Myos Slovakiassa

ja Tsekin tasavallassa markkina supistui.
Markkinaennusteet: Suomen Rakennusteollisuus
10/2010; Svensk Byggindustrier 10/2010; Euro-
construct, 12/2010.

KATSAUS LIIKETOIMINTAAN

Cramo-konsernin liiketoimintasegmentit
ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska seka
Keski- ja Ita-Eurooppa. Segmenttitietojen
lisaksi Cramo raportoi siirtokelpoisten ti-
lojen tilauskannan. Cramo-konsernin vuo-
den 2010 liikevaihdosta 99,6 (92,1) miljoo-
naa euroa eli 20,2 (20,4) prosenttia kertyi
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Suomen markkinoilta, 251,9 (215,7) miljoo-
naa euroa eli 51,2 (47,8) prosenttia Ruotsis-
ta, 69,1 (63,4) miljoonaa euroa eli 14,1 (14,0)
prosenttia Norjasta ja 29,5 (36,3) miljoonaa
euroa eli 6,0 (8,1) prosenttia Tanskasta.
Liikevaihdosta 49,9 (44,1) euroa eli 10,1 (9,8)
prosenttia kertyi Keski- ja Ita-Euroopasta.

Liikevaihto ja EBITA-liikevoitto kehittyi-
vat vuoden aikana myonteiseen suuntaan
kaikissa markkinasegmenteissa. Liikevaih-
to kasvoi kaikissa muissa segmenteissa
paitsi Tanskassa.

Cramo solmi katsauskaudella useita
merkittavia ulkoistussopimuksia ja onnistui
vahvistamaan markkinaosuuttaan useim-
milla markkina-alueillaan. Vuoden merkitta-
vimmat asiakassopimukset tehtiin Lemmin-
kainen-konsernin kanssa Suomessa.

Koko vuoden kannattavuus oli Cramon
odotusten mukaisesti hyvalla tasolla
Suomessa ja Ruotsissa. Norjassa tulos
kaantyi voitolliseksi kolmannella vuosinel-
janneksella. Tanskassa seka Keski- ja Ita-
Euroopassa koko vuoden EBITA-Lliikevoitto
oli selvasti negatiivinen, mutta Tanskassa
saavutettiin vuoden viimeiselld neljannek-
sella lahes nollatulos. Keski- ja Ita-Euroo-
passakin kaluston kayttoasteet nousivat
lahes kaikissa maissa hyvalle tasolle. Siirto-
kelpoisten tilojen kannattavuus sailyi hyva-
na koko vuoden.

Liikevaihtoa ja kannattavuutta paran-
sivat kysynnan elpyminen ja vuonna 2009
toteutetut kulusaastot seka kaluston kayt-
toasteiden selkea parantuminen vuoden jal-
kimmadisella puoliskolla.

Konsernin paatavoitteet vuodelle 2010
olivat positiivinen rahavirta, kannattavuu-
den parantaminen seka nettovelkaantu-
misasteen laskeminen. Nama tavoitteet
saavutettiin.

LIIKEVAIHTO JA TULOS
Cramo-konsernin liikevaihto vuonna
2010 kasvoi 10,2 prosenttia ja oli 492,1
(446,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Keski- ja
[ta-Euroopassa mutta supistui Tanskassa.
Liikevaihdon muutos paikallisissa valuu-
toissa oli 2,8 prosenttia.

EBITA-liikevoitto oli 34,5 (17,3) miljoo-
naa euroa ja 7,0 (3,9) prosenttia lilkevaih-
dosta. Koko vuoden EBITA-liikevoitto oli po-
sitiivinen Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Kayttokate (EBITDA] oli 117,6 (106,0) mil-
joonaa euroa eli 23,9 (23,7) prosenttia
litkevaihdosta

Konsernin uudelleenorganisointikulut
vuonna 2010 olivat 2,0 (6,1] ja luottotappiot

ja luottotappiovaraukset 5,0 (6,7) miljoonaa
euroa. Tulos sisaltda myos kaluston arvon-
alentumisia 0,5 (2,0) miljoonaa euroa. Qptioi-
hin liittyvat kulukirjaukset olivat 2,3 (2,3) mil-
joonaa euroa.

Vuoden 2010 liikevoitto (EBIT) oli 27,4
(-11,5) miljoonaa euroa eli 5,6 (-2,6) pro-
senttia liikevaihdosta. Tulos ennen veroja
oli 4,8 (-34,2] miljoonaa euroa ja tilikauden
tulos -2,2 (-39,9) miljoonaa euroa. Tilikauden
nettorahoituskulut olivat 22,6 (22,7) miljoo-
naa euroa.

Varovaisuusperiaatteen mukaisesti yhtio
ei ole kirjannut laskennallista verosaamista
useimmista tappiollisista yhtidistaan vuonna
2010. Kirjaamattoman laskennallisen vero-
saamisen maara vuodelta 2010 oli 4,8 (7,9)
miljoona euroa.

Osakekohtainen tulos oli -0,07 (-1,30)
euroa. Laimennettu osakekohtainen tulos
oli -0,07 (-1,28) euroa.

Sijoitetun pddoman tuotto (rullaava 12
kuukautta) oli 3,7 (-1,2) prosenttia ja oman
padoman tuotto (rullaava 12 kuukautta) -0,6
(-12,1) prosenttia.

INVESTOINNIT, POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

Bruttoinvestoinnit pitkaaikaisiin varoihin oli-
vat katsauskaudella 86,2 (31,9) miljoonaa
euroa, josta 33,8 miljoonaa liittyy liiketoimin-
ta- ja yrityshankintoihin. Investointiastetta
nostettiin viimeisella vuosineljanneksella.
Investointeja kohdennettiin suunnitelmien
mukaisesti Ruotsiin seka siirtokelpoisten
tilojen tuotealueelle.

Konsernin kalustoon ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin kohdistuneet poistot ja arvonalen-
tumiset olivat 83,1 (88,7) miljoonaa euroa.
Tahan sisaltyy 0,8 (2,4) miljoonaa euroa
arvonalentumiskirjauksia konsernin aineel-
lisista kayttoomaisuushyddykkeista ja myy-
tavaksi luokitellusta kalustosta.

Yrityshankinnoista aiheutuneet aineet-
tomien hyddykkeiden poistot ja arvonalen-
tumiset olivat yhteensa 7,1 (28,8) miljoonaa
euroa. Liikearvon yhteismaara katsauskau-
den lopussa oli 148,0 (137,3) miljoonaa euroa.

RAHOITUS JA TASE

Liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen 68,3
(76,6) miljoonaa euroa. Investointien raha-
virta oli -40,9 (-11,2) miljoonaa euroa ja ra-
hoituksen rahavirta -24,1 (-53,5) miljoonaa
euroa. Katsauskauden lopussa yhtion likvidit
rahavarat olivat 22,3 (18,5) miljoonaa euroa.
Nettomuutos vuoden alusta kateisvaroissa
oli 3,3 (11,9) miljoonaa euroa. Konsernin
rahavirta investointien jalkeen oli 27,4 (65,4




miljoonaa euroa. Rahavirtaa pienensivat
investointiasteen nosto viimeisella vuosi-
neljanneksella, seka viimeisella vuosinel-
jannekselld tehdyt merkittavat sopimuk-
set Lemminkdinen- ja Peab-konsernien
kanssa.

Myytaviksi luokiteltuja omaisuuseria oli
taseessa katsauskauden paattyessa 2,7 (6,1)
miljoonaa euroa. Korollinen vieras pddoma
katsauskauden lopussa oli 404,3 (402,2)
miljoonaa euroa. Cramo Oyj allekirjoitti jou-
lukuussa 375 miljoonan euron pitkaaikaisen
lainasopimuksen rahoittaakseen uudelleen
375 miljoonan euron syndikoidun lainajar-
jestelynsd. Vuodelta 2007 oleva laina olisi
eraantynyt tammikuussa 2013. Uusi vakuu-
deton lainasopimus on pituudeltaan nelja
vuotta sisaltaen vuoden pidennysmahdolli-
suuden. Laina koostuu 175 miljoonan euron
kertalyhenteisesta lainasta ja 200 miljoonan
euron luottolimiitista. Taloudelliset kove-
nantit ovat nettovelat/kayttokate sekd net-
tovelkaantumisaste-kovenantit. Uusi laina-
sopimus parantaa konsernin likviditeettid ja
pienentaa korkokuluja seka tuo joustavuut-
ta yrityskauppojen toteutukseen.

Konsernin vaihtuvakorkoisista velois-
ta oli 31.12.2010 suojattu koronvaihto-
sopimuksilla 181,3 (144,2) miljoonaa euroa.
Naista korkosuojauksista 104,9 (98,2) mil-
joonaan euroon sovelletaan suojauslasken-
taa. Konserni lisasi loppuvuonna kiinteakor-
koisten lainojen osuutta. Cramo-konsernilla
oli 31.12.2010 kayttamattomia sitovia rahoi-
tuslimiitteja (pois lukien leasing-limiitit) yh-
teensd 135,6 (130,1) miljoonaa euroa, jois-
ta pitkaaikaisia rahoituslimiitteja oli 118,0
(95,0) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia ra-
hoituslimiitteja 17,6 (35,1) miljoonaa euroa.

Konsernin korollinen nettovelka
31.12.2010 0li 382,0 (383,7) miljoonaa euroa.
Nettovelkaantumisaste jatkoi suunnitellus-
ti laskuaan ja oli katsauskauden lopussa
103,4 (113,4) prosenttia.

Taseen loppusumma 31.12.2010 oli
965,7 (918,4) miljoonaa euroa. Aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden maara ta-
seessa oli 526,3 (522,2) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 38,7 (37,4) prosenttia.

Tilikaudella 2010 euro heikentyi useim-
pia Cramon muita toimintavaluuttoja vas-
taan. Talla oli positiivinen vaikutus konser-
nin laajaan tulokseen ja omaan paaomaan.

Taseen ulkopuolisten operatiivisten lea-
sing-sopimusten vuokravastuut 31.12.2010
olivat yhteensd 37,6 (40,2) miljoonaa euroa.
Taseen ulkopuolinen hybridilainaan liittyva
korkovastuu oli tilikauden lopussa 4,0 (4,0)
miljoonaa euroa. Cramo Oyj maksoi huhti-
kuussa 2010 hybridilainansa merkitsijoil-
le korkoa ajanjaksolta 29.4.2009-28.4.2010.

UUDET TAVOITTEET JA TOIMINNAN
KEHITTAMINEN

Cramo julkisti uudet strategiset ja taloudel-
liset tavoitteensa ajanjaksolle 2010-2013
padomamarkkinapaivassa 1.9.2010.

Cramon strategisina tavoitteina vuo-
sina 2010-2013 on olla asiakkaiden ensi-
sijainen vaihtoehto seka paikallisesti
paras vuokraustoimialalla. Tama tarkoit-
taa asemaa johtavana vuokrausratkai-
sujen toimittajana jokaisella yhtenaisel-
& paikallisella markkina-alueella kuten
kaupungissa, seudulla tai alueella. Muita
strategisia tavoitteita ovat kannattava
kasvu markkinoita nopeammin ja vuok-
raustoimialan kehityksen edistaminen.

Konsernin taloudelliset tavoitteet
ajanjaksolle 2010-2013 ovat: liikevaihdon
kasvu yli 10 prosenttia vuodessa, EBITA-
liikevoittomarginaali yli 15 prosenttia liike-
vaihdosta, oman pdidoman tuotto (ROE])
yli 15 prosenttia seka korkeintaan 100
prosentin nettovelkaantumisaste. Tavoit-
teena on saavuttaa taloudelliset tavoite-
tasot mahdollisimman nopeasti vuosien
2010-2013 aikana.

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa yhtendisen Cramo Konseptin ja
yhtendisten prosessien kayttéonottoa kai-
killa markkinoilla, kasvua paikallisesti par-
haaksi nykyisilla ja uusilla maantieteellisil-
(@ alueilla Euroopassa seka siirtokelpoiset
tilat -tuotealueen laajentamista aiempaa
voimakkaammin Suomen ja Ruotsin ulko-
puolella. Onnistuminen edellyttaa luonnol-
lisesti myos osaavaa, innostunutta ja tehta-
vaansa sitoutunutta henkilostoa.

KONSERNIRAKENNE

Cramo-konserniin kuuluivat tilikauden
paattyessa konsernipalveluja tarjoava
emoyhtio Cramo Oyj seka liiketoimintaa
harjoittavina yhtidina sen tdysin omista-
mat yhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,
Puolassa, Tsekin tasavallassa, Slovakiassa
ja Venajalla. Lisdksi Cramo Oyj omistaa ra-
hoitusyhtion Belgiassa sekd konsernipal-
veluja tarjoavan yhtion Ruotsissa. Ylimman
johtoryhman jasenten omistama Cramo
Management Oy on yhdistelty konserniin
SIC-12 mukaisena erityista tarkoitusta var-
ten perustettuna yhtiona (Special Purpose
Entity).

Kone- ja laitevuokraustoimintaa harjoi-
tettiin tilikauden lopussa 288 (284) vuokra-
uspalvelupisteen kautta.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli katsaus-
kaudella keskimaarin 2.083 (2.356). Lisak-
si konsernissa tyoskenteli noin 109 (49)
henked vuokratyévoimana. Henkildston
maara katsauskauden lopussa oli 2.131
(2.018). Henkiloston mé&ard on ilmoitettu
henkilotyovuosina.

Henkilosto jakaantui alueittain katsaus-
kauden lopussa seuraavasti: Suomi 590
(492) tydntekijas, Ruotsi 700 [700), Norja
189 (178), Tanska 120 (115) seka Keski- ja
Ita-Eurooppa 532 (533) tydntekijaa.

Maksettujen palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma oli 76,1 (76,8) miljoonaa
euroa.

Vuoden 2010 aikana aloitettiin viisi kes-
keista koko konsernin kattavaa kehityshan-
ketta, joilla pyritddn varmistamaan kon-
sernin yhteiset arvot ja kasvustrategian
menestyksekas toteutus. Maakohtai-
sesti henkiloston kehittamisohjelmissa
keskityttiin edelleen asiakaspalvelu- ja
myyntivalmiuksien kehittdmiseen seka
kalustonhallintaan.

HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN VUODEN VAIHTEESSA

Henkilomaara

Prosenttia koko henkilomaarasta

2010 2009 2010 2009
Suomi 570 472 26,7 23,4
Ruotsi 664 656 31,2 32,5
Norja 189 178 8,9 8,8
Tanska 120 115 5,6 5,7
Keski- ja Ita-Eurooppa 532 533 25,0 26,4
Konsernitoiminnot 56 b4 2,6 3,2
-joista emoyhtidssa 20 20 0,9 1,0
Konserni yhteensa 2131 2018 100,0 100,0
HENKILOSTON IKAJAKAUMA
Henkilomaara Prosenttia koko henkilomaarasta
2010 2009 2010 2009
-23 87 88 4,1 4,4
24-35 672 616 31,5 30,5
36-45 638 664 29,9 32,9
46-59 623 540 29,2 26,8
60- 1 110 52 5,5
Konserni yhteensa 2131 2018 100,0 100,0
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KONSERNIN JOHTO

Cramo-konsernin johtoryhmaan kuuluivat
tilikauden paattyessa toimitusjohtaja Vesa
Koivula, varatoimitusjohtaja Goran Carlson
vastuualueenaan liikketoiminnot Tanskassa,
Puolassa, Tsekin tasavallassa ja Slovakias-
sa seka talous- ja rahoitusjohtaja Martti
Ala-Harkonen vastuualueinaan myos liike-
toiminnan kehitys, lakitoiminnot ja henki-
[6ston kehittaminen. Vesa Koivula, Goran
Carlson ja Martti Ala-Harkonen muodosta-
vat konsernin ylimman johtoryhman (“Exe-
cutive Committee”).

Muut johtoryhman jasenet olivat tilikau-
den paattyessa Tatu Hauhio, johtaja, Suomi;
Erik Bengtsson, johtaja, Ruotsi; Jarmo
Laasanen, johtaja, Baltian maat ja Venaja;
Finn Lokken, johtaja, Norja; Ossi Alastalo,
johtaja, siirtokelpoisten tilojen kaluston-
hallinta, Martin Holmgren, johtaja, kone- ja
laitevuokrauksen kalustonhallinta seka Per
Lundquist, tietohallintojohtaja.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Cramo Oyj:n kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma 31.12.2010 oli 24.834.753,09
euroa ja osakkeiden lukumaara 30.660.189
kappaletta sisaltéden 316.288 Cramo Ma-
nagement Oy:n omistamaa osaketta. Re-
kisterdityjen osakkeiden lukumaarassa tai
osakepadomassa ei tapahtunut tilikaudel-
la muutoksia.

Cramo Oyj:n hallitus paatti 30.9.2010
hakea vuoden 2006 optio-ohjelman 2006B-
optio-oikeuksien listaamista NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa 1.10.2010 alkaen. 2006B-
optio-oikeuksia on laskettu Lliikkeelle
1.000.000 kappaletta. Niista 737.000 on yh-
tion 74 avainhenkilon hallussa. Optio-oi-
keuksista 247.000 on Cramo Oyj:n ko-
konaan omistaman tytaryhtion hallussa
eika niita kayteta osakkeiden merkintaan.
Kukin 2006B-optio-oikeus oikeuttaa mer-
kitsemaan yhden Cramo Oyj:n osakkeen
25,62 euron merkintdhintaan. Osakkei-
den merkintaaika alkoi 1.10.2010 ja paattyy
31.1.2012. Optio-oikeuksien 2006B perus-
teella mahdollisesti merkittavien osakkei-
den osuus on enintaan 2,4 prosenttia yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanis-
ta uusien osakkeiden tultua rekisterdidyksi.

Optio-oikeuksilla 2006A merkittiin jou-
lukuussa yhteensa 142.191 uutta osaketta.
Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekis-
teriin katsauskauden jalkeen 13.1.2011 ja
otettiin kaupankaynnin kohteeksi 14.1.2011.
Koko merkintahinta, 1.871.233,56 euroa,
kirjattiin sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Merkintdjen seuraukse-
na Cramo Oyj:n osakkeiden maara nousi
30.802.380 osakkeeseen.

VOIMASSAOLEVAT OPTIO-OHJELMAT
JA KANNUSTINJARJESTELMAT
Optio-ohjelman 2006A perusteella Cramo
on laskenut liikkeelle 1.000.000 kappa-
letta, joista 306.000 oli katsauskauden
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paattyessa Cramo Oyj:n kokonaan omista-
man tytaryhtion halussa eika niita kayteta
osakkeiden merkintaan. Jokainen optio-oi-
keus oikeuttaa merkitsemaan yhden osak-
keen. Merkintaaika oli 1.10.2009-31.1.2011.
Nailla 2006A optio-oikeuksilla merkitta-
vat osakkeet pyritaan listaamaan NASDAQ
OMX Helsingissa siten, ettd viimeistdan
merkityt 31.1.2011 osakkeet tulevat kau-
pankaynnin kohteeksi 11.2.2011.

Vuoden 2010 yhtickokous paatti antaa
optio-oikeuksia Cramo-konsernin avain-
henkildille osana avainhenkildiden kan-
nustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-
oikeuksien maard on yhteensa enintaan
1.000.000 kappaletta, ja ne annetaan vastik-
keetta. Optio-oikeudella merkittavan osak-
keen merkintahinta perustuu Cramo Oyj:n
osakkeen markkinahintaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa lokakuussa 2010. Optio-oi-
keuksilla merkittavien osakkeiden merkin-
taaika on 1.10.2013-31.12.2014. Hallitus
paatti marraskuussa 1.000.000 vuoden
2010-optio-oikeuden jakamisesta.

Cramo-konserni oli jakanut 31.12.2010
mennessa avainhenkildilleen yhteensa
551.809 2006A-optio-oikeutta, 737.000
2006B-optio-oikeutta, 882.500 2006C-op-
tio-oikeutta, 895.000 2009-optio-oikeutta ja
1.000.000 2010-optio-oikeutta.

Cramon ylimman johtoryhman jasenten
omistama Cramo Management Oy omistaa
316.288 yhtion osaketta. Niiden luovutta-
mista on rajoitettu jarjestelyn voimassaolo-
aikana, joka paattyy syksylla 2012.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA
HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT
VALTUUDET

Cramo Oyj:n varsinainen yhtiokokous
13.4.2010 vahvisti konsernitilinpaatoksen
ja emoyhtion tilinpaatoksen tilikaudel-
ta 2009 ja myonsi vastuuvapauden halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yh-
tiokokous paatti hallituksen esityksen
mukaisesti, ettei osinkoa jaeta. Hallitus
paatti joulukuussa 2010, ettei se kutsu
koolle ylimaaraista yhtickokousta paat-
tamaan mahdollisesta osingonmaksusta
vuodelle 2009.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen pu-
heenjohtajan palkkio on 60.000, varapu-
heenjohtajan 40.000 ja muiden jasenten
30.000 euroa vuodessa. Paasaantoisesti
vuosipalkkiosta 40 prosentilla hankitaan
hallituksen jasenten nimiin yhtion osakkei-
ta. Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan
1.000 euroa kokouspalkkiota valiokunnan
kokouksesta.

Hallituksen valittiin edelleen Stig
Gustavson, Eino Halonen, Jari Lainio, Esko
Méakeld ja Fredrik Cappelen seka uusi-
na jasenina Victor Hartwall ja Thomas von
Hertzen.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso
Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Erkka Talvinko.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituk-
sen hankkimaan tai ottamaan pantiksi enin-
taan 3.066.000 yhtion omaa osaketta. Omia
osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla
omalla padomalla. Hallitus paattaa miten
osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan yhtiolle hankittujen omien osak-
keiden luovuttamisesta siten, ettd valtuu-
tuksen kohteena on enintaan 3.066.000
osaketta, ja niitd voidaan luovuttaa yhdessa
tai useammassa erassa. Hallitus paattaa
omien osakkeiden luovutuksen ehdoista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan osakeannista sekd optio-oikeuk-
sien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraa-
vasti: Annettavat osakkeet ovat yhtion uusia
osakkeita, joita voi olla yhteensd enintaan
6.132.000. Osakkeita tai osakkeisiin oikeut-
tavia erityisia oikeuksia voidaan antaa yh-
dessa tai useammassa erassa. Hallitus voi
paattaa uusien osakkeiden antamisesta yh-
tidlle itselleen, ja hallitus paattaa kaikista
osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Yhtiokokous paatti antaa optio-oikeuk-
sia Cramo-konsernin avainhenkildille
osana avainhenkildiden kannustus- ja si-
touttamisjarjestelmada. Optio-oikeuksien
maara on yhteensa enintaan 1.000.000 kap-
paletta, ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-
oikeudella merkittdvan osakkeen merkin-
téahinta perustuu Cramo Oyj:n osakkeen
markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa lokakuussa 2010. Optio-oikeuksilla
merkittavien osakkeiden merkintdaika on
1.10.2013-31.12.2014.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjes-
tyksen 8. kohdan 2. kappaleen kuulumaan
seuraavasti: "Kutsu yhtiokokoukseen jul-
kaistaan hallituksen maaraamassa sano-
malehdessa vahintaan kolme (3) viikkoa
ennen kokouspaivad, kuitenkin viimeistaan
yhdeksan (9] paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Kokouskutsussa on mai-
nittava paiva, jolloin osakkeenomistajan on
viimeistaan ilmoittauduttava yhtiolle saa-
dakseen osallistua yhtiokokoukseen.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT
Cramo Oyj:n hallituksessa ovat toimineet
13.4.2010 alkaen Stig Gustavson [puheen-
johtajal, Eino Halonen (varapuheenjohtaja),
Fredrik Cappelen, Victor Hartwall, Thomas
von Hertzen, Jari Lainio ja Esko Makela.
Tarkastusvaliokunnan muodostivat Eino
Halonen (puheenjohtajal, Fredrik Cappelen,
Thomas von Hertzen ja Esko Makela. Nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostivat
Stig Gustavson (puheenjohtaja), Jari Lainio
ja Victor Hartwall.

Hallituksessa toimivat 13.4.2010
saakka Stig Gustavson (puheenjohtajal,
Eino Halonen (varapuheenjohtaja), Fredrik
Cappelen, Gunnar Glifberg, Hannu
Krogerus, Jari Lainio ja Esko Makela.




Hallitus kokoontui tilikaudella 11 ker-
taa, ja jasenten keskimaarainen osallistu-
misaste oli 96,6 prosenttia. Tarkastus-
valiokunta kokoontui 5 kertaa ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta 3 kertaa.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen omistivat
31.12.2010 henkilokohtaisesti tai maarays-
valtayhtididensa kautta yhteensa 2.985.060
Oyj:n osaketta, mika edustaa 9,7 prosenttia
yhtion koko osake- ja aanimaarasta, seka
optioita yhteensa 348.000 kappaletta.

Varsinaisena tilintarkastajana on toimi-
nut tilintarkastusyhteisté Ernst & Young Oy,
jossa paavastuullisena tilintarkastajana toi-
mii KHT Erkka Talvinko.

Cramo Oyj noudattaa 1.10.2010 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Cramo Oyj:n sisapiiriohjeet perus-
tuvat arvopaperimarkkinalakiin, Finanssi-
valvonnan saantoihin ja maarayksiin seka
arvopaperiporssin sisapiiriohjeeseen. Eu-
roclear Finland Oy pitda sisapiirirekiste-
rid Cramo Oyj:n pysyvista sisapiirildisista,
joiden omistustiedot ovat nahtavissa myods
Cramo Oyj:n verkkosivuilta.

Cramo Oyj:n hallituksen antama selvitys
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta l0oy-
tyy Cramo Oyj:n verkkosivuilta.

OLENNAISET RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT
Cramon liiketoiminnan merkittavimmat
epavarmuustekijat Llittyvat maailman-
laajuisen talouskehityksen lisdaksi kun-
kin maan suhdanne- ja talouskehitykseen,
korkotason ja valuuttakurssien vaihteluihin,
rahoituksen saatavuuteen, luottotappioris-
keihin, konsernin yritysostojen onnistumi-
seen, henkildstoriskeihin, patevan johdon
saatavuuteen ja rekrytointiin liittyviin ris-
keihin, verotukseen liittyviin riskeihin seka
muihin lilkketoiminnan riskeihin.
Taloudellisen taantuman aikana riski-
tekijoista voimistuivat erityisesti konser-
nin uudelleenorganisointiin liittyvat riskit,
kalustonhallintaan liittyvat riskit, rahoituk-
sen saatavuus ja hinta, lainaehtojen kove-
nanttiriskit, valuuttakurssiriskit, konsernin
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonot-
toon liittyvat riskit, franchising-jarjestelyi-
hin Lliittyvat riskit, vuokrauksen hintatasoon
eri markkinoilla liittyvat riskit seka luotto-
tappioriskit. Taman liséksi taloudellinen
taantuma lisasi konsernin yrityskaupoista
aiheutuneisiin tasearvoihin kohdistuvia
arvonalentumisriskeja. Konsernin riskien-
hallintaan on kiinnitetty muuttuneessa toi-
mintaymparistdossa entistd suurempaa
huomiota.

RISKIENHALLINTA JA YMPARISTO

Cramo-konsernissa riskienhallinnan tar-
koituksena on varmistaa, etta lilketoimin-
taan Llittyvat riskit tunnistetaan ja niita
arvioidaan ja seurataan jatkuvasti. Ris-
kienhallinta on Cramossa jatkuvaa ja

jarjestelmallista toimintaa, jonka tavoit-
teena on estaa henkildvahingot, turvata
Cramo-konsernin omaisuus seka taata
konsernin vakaa ja kannattava lilketoiminta.

STRATEGISET RISKIT

Konsernin lilketoiminta on riippuvainen
yleisesta talouskehityksesta ja rakentamis-
ja kiinteistomarkkinoista. Naiden markki-
noiden epdedullisella kehitykselld saattaa
olla haitallinen vaikutus konsernin toimin-
taan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Kysyntaan ja hintakehitykseen liittyvaa ris-
kid on pyritty tasaamaan jakamalla liiketoi-
minta eri tuote- ja asiakassegmentteihin
seka lieventamalla riippuvuutta yhdesta
maantieteellisesta markkinasta.

Kausivaihtelut ovat tyypillisia raken-
nusteollisuudelle, ja konsernin liikevaih-
to ja tulos vaihtelevat vuosineljanneksittain
konevuokrausliiketoiminnalle tyypillisella
tavalla. Siirtokelpoisten tilojen lilketoimin-
ta on vahemman suhdanneherkkaa kuin
kone- ja laitevuokraus ja vahentaa siten
konsernin riippuvuutta suhdannevaihte-
luista. Suhdannevaihteluiden vaikutusta py-
ritaan vahentamaan myos vuokrauskalus-
ton kayttoasteen jatkuvalla optimoinnilla.

Laajentuminen ja liilketoiminnan kehitys
perustuu osittain yritysostoihin. Yritysosto-
jen riskit Liittyvat muun muassa paikallisten
markkinoiden ja sdantelyn tuntemukseen,
asiakkaisiin, avainhenkildihin ja toimitta-
jiin. Laajentuminen uusille maantieteellisil-
le alueille altistaa kulttuurisille, poliittisil-
le, taloudellisille seka saantely- ja juridisille
riskeille. Tavoitteena on ottaa riskit huomi-
oon huolellisen valmistelun ja yrityskaupan
jarjestelmallisen seurannan avulla.

Lisaksi konsernin investointien maa-
raan, kohdentamiseen ja ajoitukseen seka
muihin strategisen tason lilketoimintapaa-
toksiin liittyy riskeja. Tavoitteena on hallita
investointeihin liittyvia riskeja muun muas-
sa huolellisella investointien hyvaksymis-
menettelylld, optimoimalla kaluston kayt-
toa konserninlaajuisesti, rahoittamalla osa
investoinneista operatiivisella leasingilla
seka hyodyntamalla tulevaa markkina-
kehitysta ennustavia ulkoisia ja sisaisia
mittareita. Naita tulevaisuutta luotaavia
mittareita seurataan maayhtiokohtaisesti
kuukausittain.

Strategian seurantaan kuuluu myos
ennakoivien indikaattoreiden aktiivinen
seuranta, jotta muutokset markkinaolo-
suhteissa tai yhtion toiminnassa havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

OPERATIIVISET RISKIT

Konsernin operatiivisista riskeista merkit-
tavimmat ovat liiketoimintaan ja henkilds-
toon liittyvat riskit, sopimusriskit, tyoturval-
lisuusriskit, tietotekniikkaan liittyvat riskit,
yleisten lakien ja saadosten noudattami-
seen liittyvat riskit seka konsernin hallin-
nointiperiaatteisiin liittyvat riskit.

Merkittavimpien strategisten ja opera-
tiivisten riskien hallinnoimiseksi kon-
sernilla ja sen tytaryhticilla on omat
valmiussuunnitelmansa.

TALOUDELLISET JA RAHOITUSRISKIT
Taloudellisten ja rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on turvata yhtion korkeatasoi-
nen ulkoinen ja sisdinen taloudellinen ra-
portointi, konsernin rahoituksen saatavuus
sekd minimoida toimintaympariston ja ra-
hoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen ja talou-
delliseen asemaan.

Konsernin pdaasiallisia rahoitusriskeja
ovat rahavirran korkoriski, valuuttakurssi-
riski, luottoriski ja likviditeettiriski. Korko-
riskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto
ja sijoitukset on hajautettu kiinted- ja vaih-
tuvakorkoisiin instrumentteihin. Korko-
riskin hallitsemiseksi kaytetdaan hyvaksi
johdannaissopimuksia, kuten koronvaihto-
sopimuksia. Valuuttakurssiriski muodostuu
padasiassa nettosijoituksista ulkomaisiin
yksikoihin seka valuuttamaaraisista lai-
noista, joihin liittyvan riskin suojausinstru-
mentteina on kaytetty valuuttatermiineja.

Konsernin rahoituspolitiikassa on maa-
ritelty rahoitustoiminnon vastuut ja menet-
telytavat seka suojaustoiminnan tavoitteet
ja periaatteet. Konsernin maakohtainen
rahoitus hoidetaan keskitetysti paasaan-
toisesti konsernin sisdisilld lainoilla.

LIIKETAPAHTUMARISKIT

Konsernin liiketapahtumariskeja ovat muun
muassa kaluston vuokraamiseen ja toimin-
nan hairiottomaan jatkumiseen liittyvat ris-
kit, joita on mahdollista hallinnoida vakuu-
tuksin. Kattava vakuutusturva on oleellinen
osa Cramo-konsernin riskienhallintaa.

YMPARISTORISKIT

Ymparistovastuu on tarked osa Cramon
lilketoimintamallia. Konserni kykenee va-
hentamaan rakentamisen ymparistokuor-
mitusta kone- ja laitekantansa korkeilla
kayttoasteilla. Cramon ymparistévastuu-
seen kuuluu huolehtia, ettd vuokrattavat
koneet, laitteet ja toimitilat ovat korkea-
laatuisia ja huolellisesti huollettuja ja kun-
nostettuja. Laitehankinnoissa huomioidaan
kaluston valmistuksen ja kayton ymparisto-
kuormitus. Ymparistokuormitusta pyritaan
rajoittamaan luovuttamalla laitteet tes-
tattuina ilman tarpeettomia pakkauksia.
Laitteiden elinkaari pidetdan pitkana huo-
lellisella kunnossapidolla. Kaytosta pois-
tettavasta laitteesta syntyva materiaali
kierratetaan mahdollisimman kattavasti.
Aluekohtaiset tulosyksikot vastaavat kemi-
kaalien ja ongelmajatteiden varastoinnista
ja jalleenkasittelysta.

Cramon toiminnot Ruotsissa,
Tanskassa ja Norjassa on sertifioitu 1SO
14001 -ymparisto- ja 1SO 9001 -laatujar-
jestelmien mukaisesti. Suomessa Cramon
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laatu- ja toimintajarjestelmaa ohjaa Det
Norske Veritasin myontama 1SO 9001:2000
-laatusertifikaatti.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
OLENNAISET TAPAHTUMAT
Optio-oikeuksilla 2006A joulukuussa mer-
Kityt 142.191 uutta osaketta rekisterditiin
kaupparekisteriin 3.1.2011 ja otettiin kau-
pankaynnin kohteeksi 14.1.2011. Merkinto-
jen seurauksena Cramo Oyj:n osakkeiden
maara nousi 30.802.380 osakkeeseen.

Cramo ilmoitti 11.1.2011 ostavansa sak-
salaisen vuokrauskonserni Theisen Bau-
maschinen AG:n koko osakekannan. Myy-
jaosapuoli on Arrex Beteiligungs-GmbH,
yksityisomistuksessa oleva holding-yhtio.
Kauppahinta oli 47 miljoonaa euroa, josta
40 miljoonaa euroa maksettiin kateisena
ja noin seitseman miljoonaa euroa suun-
taamalla myyjalle Cramo Oyj:n uusia osak-
keita. Cramon vastattavaksi siirtyivat myos
ostettavan yrityksen korolliset nettovelat ja
rahoitusleasingvastuut, jolloin jarjestelyn
kokonaisarvo on noin 85 miljoonaa euroa.

Cramo kaytti nykyista pitkaaikais-
ta lainakapasiteettiaan yrityskaupan ra-
hoituksessa. Cramo Oyj:n hallitus kayttaa
suunnatussa osakeannissa varsinaisel-
ta yhtiokokoukselta 13.4.2010 saamaansa
osakeantivaltuutusta.

Theisen-konserni kuuluu Saksan kol-
men suurimman kone- ja laitevuokraus-
yhtion joukkoon. Noin 90 prosenttia kon-
sernin myynnista kertyy Saksasta, joka
on Euroopan suurin rakennusmarkkina ja
neljanneksi suurin kone- ja laitevuokraus-
markkina. Saksan kone- ja laitevuokraus-
markkinoiden kooksi arvioidaan noin 3,5
miljardia euroa. Lisaksi Theisen-konser-
nilla on toimintaa Itavallassa, Sveitsissa ja
Unkarissa. Theisen-konsernin henkiloston
maara oli kaupan allekirjoitushetkelld 274.

Cramo ilmoitti 11.1.2011 Theisen-kon-
sernin lilketoiminnan luvuista seuraavaa:

“Theisen-konsernin IFRS-vertailukel-
poinen likevaihto vuonna 2009 oli noin 85,7
miljoonaa euroa, kayttokate (EBITDA] noin
11,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto (EBIT)
noin 3,0 miljoonaa euroa. Theisenin EBIT-
DA-marginaalitasoon vaikuttaa, etta mer-
kittava osa konsernin kalustosta on rahoi-
tettu operatiivisella leasingilla. Konsernin
kannattavuuden arvioidaan jonkin verran
parantuneen vuonna 2010."

Theisen-konsernin Saksan laskenta-
kaytantojen mukaisen konsernitilinpaatok-
sen laadinta ja tilintarkastus vuodelta 2010
ovat kesken. Theisenin vaikutus Cramo-
konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen
tulee riippumaan IFRS-laskentaperiaattei-
den [muun muassa Theisenin rahoituslea-
singvastuiden muuntaminen [FRS:n mukai-
siksi ottamalla rahoitusleasing-sopimukset
taseeseen seka jakamalla leasingvuok-
rat poistoiksi ja korkokuluiksi) ja Cramon
IFRS-mukaisten tilinpaatoskaytantdjen
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lisaksi kauppakirjassa sovittujen kauppa-
hintaa koskevien ehtojen toteutumisesta.

Tasta johtuen, poiketen 11.1.2011 il-
moituksesta, yhtio ei anna tarkempaa tie-
toa Theisenin vuoden 2010 tuloksesta.

Aiemmin julkistetun mukaisesti Cramo
kuitenkin arvioi Theisen-yrityskaupalla ole-
van neutraali vaikutus Cramo-konsernin
osakekohtaiseen tulokseen vuonna 2011,
ja tasta eteenpain osakekohtaista tulosta
parantava vaikutus.

Cramo ilmoitti 31.1.2011, ettd Theisen-
yrityskauppa toteutui 31.1.2011. Yrityskau-
pan ehtojen mukaisesti Arrex Beteiligungs-
GmbH:lle suunnattiin 374.532 Cramo QOyj:n
uutta osaketta. Uudet osakkeet merkitaan
kaupparekisteriin ja kaupankaynti uusilla
osakkeilla Cramon nykyisten osakkeiden
kanssa alkaa arviolta 20.2.2011 mennessa.
Lock-up -ehdon mukaan 50 prosenttia an-
nissa annettavista osakkeista ei saa luovut-
taa yhden vuoden ajan yrityskaupan taytan-
toonpanosta lukien ja loppuja 50 prosenttia
annissa annettavista osakkeista koskee
kahden vuoden mittainen luovutuskielto
yrityskaupan taytantéonpanosta.

Theisen-konserni yhdistellaan osak-
si Cramo-konsernia 1.2.2011 alkaen. Thei-
sen-konserni tulee muodostamaan uuden
liikketoimintasegmentin Cramon raportoin-
nissa nimella "Keski-Eurooppa” Q1 2011
alkaen. Cramo ei tule erikseen julkista-
maan pro forma -laskelmia kauppaa edel-
tavilta ajanjaksoilta.

Cramo ilmoitti 10.2.2011, etta optio-
oikeuksilla 2006A tammikuussa 2011 mer-
kityt 551.809 uutta osaketta rekisterditiin
kaupparekisteriin 10.2.2011, ja ettd ne ote-
taan kaupankaynnin kohteeksi 11.2.2011.
Merkintéjen seurauksena Cramo Oyj:n
osakkeiden maara nousee 31.354.189
osakkeeseen.

NAKYMAT VUODELLE 2011
POSITIVISET

Rakentamisen ja kone- ja laitevuokrauksen
markkinoiden arvioidaan vahvistuvan lahes
kaikilla Cramon markkina-alueilla vuon-
na 2011. Alan markkinatutkimuslaitoksen
Euroconstructin mukaan rakentaminen
kasvaa kussakin Pohjoismaassa noin 3-4
prosenttia vuonna 2011. Kaksinumeroisiin
kasvulukuihin ennustetaan paastavan Puo-
lassa ja Virossa, kun muualla Keski- ja Ita-
Euroopassa, Venaja mukaan lukien, mark-
kinat kasvavat noin 4-6 prosenttia. Cramon
markkina-alueista ainoastaan Tsekin tasa-
vallassa rakentamisen ennustetaan supis-
tuvan. Rakentamisen ennustetaan kasva-
van myos Saksassa, Itavallassa, Sveitsissa
ja Unkarissa.

Cramo uskoo vuokrauspalveluiden ky-
synnan vahvistuvan rakentamisen kasvua
enemman. Kasvanut kiinnostus kone- ja
laitevuokraukseen omistamisen vaihtoeh-
tona on tarkea syy vuokrausmarkkinoiden
kasvulle. Monet rakennusyhtict pitavat

my0s aiempaa houkuttelevampina jarjes-
telyja, joissa kone- ja laitekanta ulkoiste-
taan vuokrauspalveluyhtion hoidettavaksi.

Siind missa nakymat koko vuodelle
2011 ovat positiiviset, odotukset ensimmai-
sen vuosineljanneksen tuloksesta ovat va-
rovaiset johtuen talvikaudesta ja Theisen
-yrityskauppaan liittyvista kertaluonteisista
kuluista, minka lisaksi vuosineljannekselle
kohdistuu integrointikuluja.

Parantuneiden nakymien johdosta kon-
serni nostaa investointiastettaan vuonna
2011,

Konsernin ohjeistus vuodelle 2011 on:
"Kone- ja laitevuokrauksen markkinanaky-
mat vuodelle 2011 ovat positiiviset. Vuonna
2011 konsernin liikevaihto kasvaa merkitta-
vasti seka Theisen-yrityskaupasta johtuen
ettd orgaanisesti. Konsernin EBITA-mar-
ginaali paranee vuoteen 2010 verrattuna.”

VOITONJAKOPOLITIIKKA JA HALLI-
TUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Cramo Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat
34.626.288,66 euroa, josta tilikauden tappio
437 162,21 euroa.

Hallitus esittda 24.3.2011 pidettavalle
varsinaiselle yhtickokoukselle, ettad voiton-
jakokelpoiset varat kaytetaan seuraavas-
ti: osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta
ja loput voitonjakokelpoisista varoista jate-
taan omaan padomaan.




LIIKETOIMINNAN KESKEISET

TUNNUSLUVUT

P IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto M€ 4921 446,7 579,8 496,4 402,4
Muutos-% % +10,2 -23,0 +16,8 +23,4 +422,6
Liikevoitto/-tappio M€ 27,4 -11,5 91,8 91,8 68,6
% liikevaihdosta % 5,6 -2,6 15,8 18,5 17,0
Voitto/tappio ennen veroja M€ 4,8 -34,2 63,7 75,8 56,6
% liikevaihdosta % 1,0 -7,7 11,0 15,3 14,1
Tilikauden tulos M€ -2,2 -39.9 48,7 57,5 41,9
% liikevaihdosta % -0,4 -8,9 8,4 11,6 10,4
Oman p&doman tuotto % -0,6 -12,1 14,9 18,4 15,5
Sijoitetun padoman tuotto % 3,7 -1,2 12,0 13,7 11,7
Omavaraisuusaste % 38,7 37,4 32,3 37,3 38,2
Bruttoinvestoinnit pitkaaikaisiin varoihin M€ 52,4 31,5 201,2 175,5 11,9
% liikevaihdosta % 10,6 7,0 34,7 35,4 27,8
Bruttoinvestoinnit pitkaaikaisiin varoihin
(mL. yrityshankinnat) M€ 86,2 31,9
% liikevaihdosta % 17,5 7.1
Oma padoma M€ 369,4 338,4 319,5 333,7 292,2
Korolliset nettovelat M€ 382,0 383,7 4771 365,0 305,6
Nettovelkaantumisaste % 103,4 113,4 149,3 109,4 104,6
Henkilostd keskimaarin No. 2083 2 356 2 688 2070 1828
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake € -0,07 -1,30 1,59 1,88 1,39
Tulos/osake, laimennettu* € -0,07 -1,28 1,59 1,87 1,36
Oma padoma/osake € 10,52 9,50 10,42 10,88 9,66
Osinko/tulos % Neg. 0,0 12,6 34,6 36,0
Osinko/osake € 0,10** 0,00 0,20 0,65 0,50
Osakkeiden vaihto No 16 303 921 38541898 38913 460 45714185 37070 980
% lukumaarasta % 53 126 127 149 123
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu
lukumaara No. 30 343 901 30552 534 30 660189 30 586 040 30121137
Osakkeiden keskimdarainen osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden lopussa No. 30 343 901 30 343 901 30 660 189 30 660 189 30332793
Hinta/voitto -suhde (P/E) Neg. Neg. 2,9 9.2 13,9
Efektiivinen osinkotuotto % 0,5 0,0 4,3 3,8 2,6
Osakekannan markkina-arvo M€ 585,0 367,6 141,0 531,0 571,8
Keskikurssi € 14,22 7,72 10,96 26,66 13,44
Tilikauden viimeinen kaupankayntikurssi € 19,08 11,99 4,60 17,32 18,90
Alin kaupankayntikurssi € 11,04 4,78 4,25 16,75 11,10
Ylin kaupankayntikurssi € 19,44 13,07 18,50 38,80 19,00

* Optiotodistusten oikeuttamien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistuna
** Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa maksetaan 0,10 euroa osakkeelta.

YLEISLAUSEKE

Tietyt lausunnot tassa tiedotteessa ovat tulevaisuuteen kohdistuvia ja perustuvat johdon taméanhetkisiin nakemyksiin.
ja epdvarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudellisen ja toimialan tilanteen muutoksille.

CRAMON OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO 2006-2010
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1000 € Liite 31.12.2010 31.12.2009
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4 526 326 522191
Aineettomat hyodykkeet 3 249 999 228 182
Laskennalliset verosaamiset 15 14 301 19137
Myytavissa olevat sijoitukset 7 347 340
Johdannaisinstrumentit 14 1053 238
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 3613 4990
Pitkaaikaiset varat yhteensa 795 638 775079
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 10 13 803 11591
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 125333 99 526
Verosaamiset 5114 6599
Johdannaisinstrumentit 14 825 898
Rahavarat 11 22313 18 520
Lyhytaikaiset varat yhteensa 167 388 137 134
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 5 2671 6148
VARAT YHTEENSA 965 697 918 360
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pdaoma

Osakepadoma 12 24835 24835
Osakeanti 12 1871

Muut rahastot 12 186 926 186 910
Arvonmuutosrahasto 12 117 17
Suojausrahasto 12 -1197 -2296
Muuntoerot 12 3426 -12 431
Kertyneet voittovarat 12 103 309 91117
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 319 287 288 252
Vahemmistoosuus 12 503 503
Hybridi pddoma 12 49 630 49 630
Oma padoma yhteensa 369 420 338 385
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 13 346776 351 606
Johdannaisinstrumentit 14 2 543 3809
Laskennalliset verovelat 15 78 348 79 036
Muut pitkdaikaiset velat 16 4207 6816
Pitkdaikaiset velat yhteensa 431875 441 267
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 13 57 569 50 596
Johdannaisinstrumentit 14 1853 680
Osto- ja muut velat 17 100 984 82 855
Verovelat 3997 4576
Lyhytaikaiset velat yhteensa 164 403 138 707
Velat yhteensa 596 277 579 975
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 965 697 918 360
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KONSERNIN TULOSLASKELMA
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1000 € Liite 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liikevaihto 492103 446 676
Liiketoiminnan muut tuotot 19 15110 7262
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 20 1015 -1486
Valmistus omaan kayttéon 20 4 694 9148
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 20 -183 479 -150 882
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 21 -101 939 -103 062
Poistot ja arvonalentumiset kayttoomaisuudesta ja myytavana oleviksi luokitelluista
omaisuuserista 22 -83 145 -88 669
Yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 22 -7 089 -28 754
Liiketoiminnan muut kulut 23 -109 880 -101 700
Liikevoitto/-tappio 27 389 -11 467
Rahoitustuotot 24 733 1684
Rahoituskulut 24 -23318 -24 419
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -22 586 -22 734
Voitto/tappio ennen veroja 4804 -34 202
Tuloverot 25 -7 007 -5 657
Tilikauden tulos -2203 -39 858
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -2 142 -39 831
Vahemmistolle -61 -27
-2203 -39 858
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton, € 27 -0,07 -1,30
Laimennusvaikutuksella oikaistu, € 27 -0,07 -1,28
LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden tulos -2 203 -39 858
Muut laajan tuloksen erat
Suojausrahaston muutos, verojen jalkeen 1099 -923
Muuntoerojen vaikutus, verojen jalkeen 33 956 15915
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 35 055 14992
Tilikauden laaja tulos 32852 -24 866
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 32913 -24.839
Vahemmistolle -61 -27
32852 -24.866
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

Arvon- Kertyneet Oma
Osake-  Osake- Muut  muutos- Suojaus- Muunto- voitto- Vahemmisto- Hybridi  pddaoma
1000 € padoma anti  rahastot rahasto rahasto erot varat Yhteensa osuus padoma yhteensa
1.1.2009 24 835 186 910 17 -1373 -22124 131111 319 476 319 476
Muuntoerot 9693 6222 15915 15915
Suojausrahasto -923 -923 -923
Tilikauden tappio -39 858 -39 858 -39 858
Laaja tulos -923 9693 -33 636 -24 866 -24.866
Osingonjako -6 132 -6 132 -6 132
Osakeperusteiset maksut 2 254 2 254 2 254
Vahemmistéosuus -2 480 -2 480 503 -1977
Hybridi pddoma 49 630 49 630
31.12.2009 24 835 186 910 17 -2296 -12 431 91117 288252 503 49 630 338385
1.1.2010 24 835 186 910 117 -2296 -12 431 91117 288 252 503 49 630 338385
Muuntoerot 15 857 20011 35868 35868
Muuntoeron verovaikutus* -1912 -1912 -1912
Suojausrahasto 1099 1099 1099
Tilikauden tappio -2 203 -2 203 -2 203
Laaja tulos 1099 15 857 15 896 32 852 32 852
Optiomerkinnat 1871 1871 1871
Osakeperusteiset maksut 2312 2312 2312
Hybridi pddoma -6 000 -6 000 -6 000
Muutokset erien valilla 16 -16
31.12.2010 24 835 1871 186 926 117 -1197 3426 103309 319287 503 49 630 369420

* Oman padoman suojauksen muuntoeron kirjaamaton verovaikutus.
Lisatietoja osakepadomasta ja oman padoman rahastoista on esitetty liitetiedossa 12.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € Liite 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen veroja 4 804 -34 202
Ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 22 90 234 117 423

Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 26 -9 558 "7

Rahoitustuotot ja -kulut 24 22 586 22 734
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 108 066 107 126
Kayttépadoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos -1313 2 689

Myynti- ja muiden saamisten muutos -14 535 18 025

Osto- ja muiden velkojen muutos 6789 -11 631
Liiketoiminnan rahavirta 99 007 116 209
Maksetut korot -19 427 -21 636
Saadut korot 670 1360
Muut rahoituserat -2239 324
Maksetut verot -9 678 -19 692
Liiketoiminnan nettorahavirta 68 333 76 565
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -50 354 -31311
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 35 634 22581
Tytaryhtio- ja liiketoimintahankintojen nettorahavirta -26 220 -2 432
Investointien nettorahavirta -40 940 -11162
Rahoituksen rahavirta
Korollisten saamisten muutos -610 94
Rahoitusleasingvelkojen muutos -35309 -25806
Korollisten velkojen lisdys 24278
Korollisten velkojen vahennys -8 326 -69 209
Hybridi padoma -6 000 49 500
Optiomerkinnat 1871
Omien osakkeiden hankinta -2 480
Lahipiirin sijoitus 503
Maksetut osingot 12 -6 132
Rahoituksen nettorahavirta -24 095 -53 530
Rahavarojen muutos 3298 11873
Rahavarat 1.1. 18 520 8123
Muuntoero 495 -1476
Rahavarat 31.12. 1" 22313 18 520

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

LITE 1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Cramo Oyj on palveluyritys, joka tarjoaa
kone-, ja laitevuokrauspalveluja seka vuok-
raa ja myy siirtokelpoisia tiloja. Kone- ja
laitevuokraus koostuu rakennuskoneiden ja
-laitteiden vuokrauksesta seka vuokrauk-
seen liittyvista palveluista. Cramo toimii 11
maassa Pohjoismaissa seka Keski- ja Ita-
Euroopassa 288 toimipisteessa ja silla on
2 083 tyontekijaa.

Konsernin emoyhtio Cramo Oyj on suo-
malainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtio, jonka Y-tunnus
on 0196435-4. Yhtion kotipaikka on Vantaa
ja sen rekisterdity osoite on Kalliosolantie 2,
01740 Vantaa. Cramo Oyj:n osakkeet on lis-
tattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n paalistalla.

Jaljennds konsernitilinpaatdksesta
on saatavissa Internet-osoitteesta
www.cramo.com tai konsernin emoyrityk-
sen paakonttorista osoitteesta Kalliosolan-
tie 2, 01740 Vantaa.

Cramo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt ko-
kouksessaan 9.2.2011 taman tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA
Cramon konsernitilinpaatés on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (In-
ternational Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tul-
kintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
viksi hyvaksyttyja standardeja ja niista an-
nettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yh-
teisolainsaadannon vaatimusten mukaiset.
Konsernitilinpaatds on laadittu alkupe-
raisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kaypaan arvoon kirjattavia myy-
tavissa olevia rahoitusvaroja seka myon-
tamishetkella kdypaan arvoon arvostettu-
ja osakeperusteisia maksuja (mydnnetyt

optiot). Tilinpaatsstiedot esitetaan tuhansi-

na euroina. Konserni on soveltanut 1.1.2010

alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja stan-

dardeja ja tulkintoja:

e Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdis-
tdmien (voimassa 1.7.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardiin
on tehty merkittavia muutoksia, jotka
mm. laajentavat IFRS 3:n soveltamis-
alaa seka vaikuttavat hankinnoista kir-
jattavan liikearvon maaraan seka liike-
toimintojen myyntituloksiin. Ehdollinen
vastike arvostetaan kaypaan arvoon ja
sen myohempi muutos kirjataan tu-
losvaikutteisesti. Hankintaan Llittyvat
menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kir-
jataan myos tulosvaikutteisesti aktivoin-
nin sijaan. Standardin siirtymasaantsjen
mukaisesti liiketoimintojen yhdista-
misesta, joissa hankinta-ajankohta on
ennen standardin pakollista kayttoon-
ottoa, ei ole oikaistu. Naillda muutoksilla
ei ole ollut merkittavia vaikutuksia
konsernitilinpaatokseen.

e |AS 27 Konsernitilinpdétds ja erillistilin-
paétos [voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla.) Standardimuutok-
set vaikuttavat vaiheittaisten yrityshan-
kintojen seka vaiheittaisten yritysmyyn-
tien kirjanpitokdsittelyyn. Emoyrityksen
madaraysvallan sailyessa tytaryrityksen
omistusosuuden muutoksista syntyvat
vaikutukset kirjataan suoraan konser-
nin omaan padomaan, eika liikearvoa
tai tulosvaikutteisesti kirjattavia tuot-
toja tai kuluja synny. Mikali maarays-
valta tytaryrityksessa menetetaan, jal-
jella oleva sijoitus arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Osakkuus-
yrityssijoituksiin ja yhteisyritysosuuksiin
sovelletaan myos vastaavaa kirjanpi-
dollista kasittelytapaa. Nailld muutok-
silla ei ole ollut merkittavia vaikutuksia
konsernitilinpaatokseen.

e |FRS-standardeihin tehdyt parannuk-
set (Improvements to IFRSs -muutok-
set, huhtikuu 2009) (voimaan p&as&an-
toisesti 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Annual Improvements -me-
nettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vahemman kiireelliset muutok-
set kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Hankkee-
seen kuuluvat muutokset koskevat yh-
teensa 12 standardia. Muutosten vaiku-
tukset vaihtelevat standardeittain, mutta
muutokset eivat ole olleet merkittavia
konsernitilinpaatéksen kannalta.
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Seuraavilla uusilla tai uudistetuilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutus-
ta konsernitilinpaatokseen:

e Muutokset IFRS 2:3an Osakeperus-
teiset maksut - Kateisvaroina mak-
settavat osakeperusteiset liiketoimet
konsernissa (voimaan 1.1.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).

e Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit:
esittdmistapa - Classification of Rights
Issues (voimaan 1.2.2010 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla).

e Muutos IAS 39:4an Rahoitusinstrumen-
tit: kijaaminen ja arvostaminen - Suo-
jauskohteiksi hyvéaksyttavat erat (voi-
maan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).

e |FRIC 17 Muiden kuin kéteisvarojen jaka-
minen omistajille (voimaan 1.7.2009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

e IFRIC 18 Varojen siirrot asiakkailta [voi-
maan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttad konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja tie-
toa harkintaan perustuvista ratkaisuista,
joita johto on tehnyt. Tietoa harkintaan pe-
rustuvista ratkaisuista, jota johto on kayt-
tanyt konsernin noudattamia tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja
joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimis-
periaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Tytaryritykset

Konsernitilinpaatdkseen on sisallytetty
Cramo Oyj:n lisdksi tytaryhtiot, joissa
konsernilla on madraysvalta. Maaraysval-
ta syntyy, kun konserni omistaa yli puo-
let aanivallasta tai silla on muutoin maa-
raysvalta. Myos potentiaalisen danivallan
olemassaolo on otettu huomioon maa-
raysvallan syntymisen ehtoja arvioitaes-
sa silloin, kun potentiaaliseen &adnivaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat tarkastelu-
hetkella toteutettavissa. Maaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen
talouden ja lilketoiminnan periaatteista
hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Han-
kitut tytaryritykset yhdistellaan konserni-
tilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun
konserni on saanut maaraysvallan, ja luo-
vutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin




maardysvalta lakkaa. Tytaryhtict on lue-
teltu liitteessa 29.

Konsernin keskindinen osakkeen-
omistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalla. Hankintameno perustuu hankit-
tujen varojen hankintahetken kadypaan
arvoon, litkkeeseen laskettuihin oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin ja vel-
koihin, jotka ovat syntyneet tai otettu vas-
tattvaksi kaupan toteutumisajankohtana,
lisattyna hankintaan littyvilla valittomil-
& kuluilla. Hankinnan kohteen yksiloita-
vissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kay-
paan arvoon, josta ei ole vahennetty va-
hemmistdn osuutta. Liikearvona kirjataan
maara, jolla hankintameno ylittaa hankit-
tujen nettovarojen kayvan arvon. Jos han-
kintameno on vahemman kuin konsernin
osuus tytdryhtion nettovaroista kaypaan
arvoon arvostettuna, ero kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja realisoitumattomat
voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Reali-
soitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalen-
tumisesta. Tilikauden voiton tai tappion ja-
kautuminen emoyrityksen omistajille ja
vahemmistolle esitetaan erillisessa tulos-
laskelmassa seka laajan tuloksen jakautu-
minen emoyrityksen omistajille ja vahem-
mistélle esitetdan laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Vahemmistélle kuuluva osuus
omista padomista esitetaan omana era-
naan taseessa oman paaoman osana. Va-
hemmiston osuus kertyneista tappioista
kirjataan konsernitilinpadtokseen enintaan
sijoituksen maaraan saakka.

Erityista tarkoitusta varten perustettu
yksikko

Konsernitilinpaatckseen on yhdistelty SIC-
12 mukaisesti Cramo Management Oy, joka
on perustettu konsernin ylimman johto-
ryhman jasenten osakeomistusohjelmaa
varten. Osakeyhtion tarkoituksena on hank-
kia markkinoilta Cramo Oyj:n osakkeita yh-
teensa enintaan 2.500.000 eurolla. Osahan-
kinnat rahoitetaan johtajien yhteensa noin
500.000 euron suuruisella oman paaoman
ehtoisella rahoituksella ja Cramo Oyj:lta
otettavalla lainalla. Katso tarkemmin pal-
kitsemisjarjestelyn kirjanpitokasittelysta
laatimisperiaatteiden kohta Osakeperus-
teiset maksut.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUTTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudel-
lista asemaa koskevat luvut maaritetaan
siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
paaasiallisen toimintaympariston valuut-
ta ("toimintavaluutta“). Konsernitilinpaatos
on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset
lilketapahtumat

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtu-
mat on kirjattu toimintavaluutan maarai-
sina kayttden tapahtumapaivana vallitse-
vaa kurssia. Kaytanndssa kaytetaan usein
kurssia, joka likimain vastaa tapahtuma-
paivan kurssia. Ulkomaan rahan maarai-
set monetaariset erat on muutettu toimin-
tavaluutan madaraisiksi raportointikauden
paattymispaivan kursseja kayttaen. Ulko-
maan rahan maardiset ei-monetaariset
erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin,
on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
kayttden kayvan arvon maarittamispaivan
kursseja. Muutoin ei- monetaariset erat
on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maaraisista liiketapah-
tumista ja monetaaristen erien muutta-
misesta syntyneet voitot ja tappiot on ka-
sitelty tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaa-
viin eriin liikkevoiton ylapuolelle. Valuutta-
maaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappi-
ot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin
lukuun ottamatta kurssieroja niista lai-
noista, jotka on maaritetty suojaamaan
ulkomaisiin yksikkoihin tehtyja nettosijoi-
tuksia ja jotka ovat siina tehokkaita. Nama
kurssierot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin ja kertyneet kurssierot esitetaan
omana eranaan omassa paaomassa, kun-
nes ulkomaisesta yksikosta luovutaan ko-
konaan tai osittain.

Ulkomaisten konserniyritysten
tilinpaatosten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskel-
mat on muunnettu euroiksi tilikauden pai-
notettua keskikurssia kayttaen ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kurs-
seja kayttaen. Tilikauden tuloksen muun-
taminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa taseessa omaan paa-
omaan kirjattavan muuntoeron, jonka muu-
tos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon
eliminoinnista seka hankinnan jalkeen ker-
tyneiden oman padoman erien muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot ja nettosijoi-
tusta suojaavan instrumentin arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvai-
kutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappio-
ta. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen
1.1.2004, joka oli konsernin IFRS-standar-
deihin siirtymispaiva, on kirjattu IFRS 1
-standardin salliman helpotuksen mu-
kaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-
standardeihin siirtymisen yhteydessa, eika
niitd myodskaan myohemmin tytaryrityk-
sen myynnin yhteydessa kirjata tulosvai-
kutteisesti. Siirtymispaivasta lahtien kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa syntyneet
muuntoerot esitetadn omassa paaomassa
erillisena eréna.

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksik-
kojen hankinnasta syntyva liikkearvo ja ky-
seisten ulkomaisten yksikkojen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhte-
ydessa tehtavat kaypien arvojen oikaisut on
kasitelty paikallisessa valuutassa kyseisten
ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina.
Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden
paattymispaivan kursseja kayttaen. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liike-
arvot ja kaypien arvojen oikaisut on kirjattu
euromaaraisina.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta,
joka ylittaa konsernin osuuden 1.1.2004
jalkeen hankitun yrityksen yksilditavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettomadraisesta kayvasta arvos-
ta hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2010
tehdyissa hankinnoissa hankintamenoon
on sisallytetty lisaksi muut valittomasti
hankinnasta johtuvat menot, kuten asian-
tuntijoiden palkkiot. Ennen vuotta 2004 ta-
pahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisista
syntynyt lilkkearvo vastaa aiemman tilinpaa-
tésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty IFRS-standardien mukai-
sena oletushankintamenona. Liikearvoista
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liike-
arvo arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Asiakassuhteet, brandi ja
toimipisteverkko
Asiakassuhteiden arvostuksessa on so-
vellettu Multi-period Excess Earnings
-menetelmaa ja brandin seka co-brandin ar-
vostuksessa tuottoperusteista “relief-from-
royalty” -menetelmaa. Toimipisteverkko on
arvostettu perustuen siihen hyotyyn, minka
toimiva toimipiste tuottaa suhteessa itse
perustettavaan toimipisteeseen. Cramo-
brandin taloudellinen vaikutusaika on arvi-
oitu rajoittamattomaksi, koska sen on arvi-
oitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen
maarittelemattéman ajan.
Cramo-brandista ei kirjata poisto-
ja, vaan ne testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Brandi
on konsernin yhteinen omaisuusera, joka
testausta varten uudelleen kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikdille myynnin
suhteessa. Omaisuuserien kohdistaminen
yksikaille on esitetty liitteessa 6. Brandi ar-
vostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehitta-
mismenot aktivoidaan, kun yritys pystyy to-
dentamaan kehitettavan tuotteen teknisen
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toteutettavuuden ja kaupalliset hyddynta-
mismahdollisuudet seka kun hankintameno
pystytaan luotettavasti maarittamaan. Muut
kehittdmismenot kirjataan kuluksi.

Yrityksen tamanhetkinen kehittamistyo
on sen luonteista, etta se ei tayta aktivoin-
tikriteereita ja siten kehittamismenot kirja-
taan kuluksi niiden syntyessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen
alun perin hankintamenoon siina tapauk-
sessa, etta hankintameno on maaritet-
tavissa luotettavasti ja on todenndkdista,
ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa
oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi. Ne aineettomat hyodyk-
keet, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kir-
jata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Muiden aineettomien hyodykkeiden
poistoajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 3-10 vuotta
Toimipisteverkko 20 vuotta
Co-brandit 1-5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 2-5 vuotta

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon. Hankintameno sisaltaa hankinnas-
ta valittomasti aiheutuvat kustannukset.
Myoéhemmin syntyneet menot sisallyte-
taan hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirja-
taan erillisena hyodykkeend vain, mikali on
todennakaista, etta hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu kon-
sernin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Korjaus- ja
ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
sille kaudelle, kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot seu-
raavien arvioitujen taloudellisten vaikutus-
aikojen kuluessa:

Rakennukset ja rakennelmat 15—50 vuotta
Vuokrattavat:

e Siirtokelpoiset tilat 10—15 vuotta

e Koneet ja laitteet 3-10 vuotta
Palvelutuotannon
koneet ja kalusto 6—10 vuotta

Oman kayton koneet ja kalusto 3—6 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet  3—10 vuotta

Omaisuuseran jaanndsarvo ja talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan va-
hintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan

taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke
luokitellaan myytdvana olevaksi IFRS 5
Myytdvénd olevat pitkdaikaiset omaisuus-
erét ja lopetetut toiminnot -standardin mu-
kaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkei-
den kaytdsta poistamisesta ja luovutuksis-
ta syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Hyddykkeiden arvoa alennetaan vastaa-
maan niiden kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa, mikali hyddykkeen kirjanpitoarvo
ylittaa niiden kerrytettavissa olevan raha-
maaran. Hyodykkeiden luopumista aiheu-
tunut voitto tai tappio maaraytyy niista
saatavan rahamaaran ja kirjanpitoarvon
erotuksen mukaan ja se sisallytetdan
liikevoittoon.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennyksiksi silloin, kun on koh-
tuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan
ja etta konserni tayttaa avustuksen saami-
sen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempi-
en poistojen muodossa omaisuuseran kayt-
toaikana. Tutkimus- ja kehittamismenoja
koskevat avustukset seka sellaiset avustuk-
set, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutu-
neista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti
silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuk-
sen saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset
esitetaan lilketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVON ALENTUMINEN
Konserni arvioi jokaisena raportointikau-
den paattymispaivana, onko viitteita siita,
etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista rilppumatta siita, onko ar-
vonalentumisesta viitteita: liilkearvo, talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet seka keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumis-
tarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksik-
kotasolla, joka on padosin muista yksikois-
ta riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden
vastaavien yksikdiden rahavirroista.
Kerrytettavissa oleva rahamdara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai kaytto-
arvo sen mukaan, kumpi niista on suurem-
pi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikosta saatavissa olevia arvioituja vas-
taisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kayte-
tadn ennen veroa mdaaritettya korkoa, joka
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kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomas-
ti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentu-
mistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahen-
tdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikon omaisuuseria.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessd poistojen kohteena olevan omaisu-
useran taloudellinen vaikutusaika arvioi-
daan uudelleen. Muusta omaisuuserasta
kuin litkearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd
on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
on kaytetty maaritettaessa omaisuuseras-
ta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Ar-
vonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika omaisuuseran kirjan-
pitoarvo olisi ilman arvonalentumistappi-
on kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita
koskevat vuokrasopimukset, joissa konser-
nilla on olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankittu omaisuusera
merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana vuokratun hyodykkeen kay-
paan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyar-
voon sen mukaan, kumpi niista on alempi.
Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta
hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai mikali omis-
tusoikeuden hankkimisesta vuokrakauden
paattyessa ei ole taytta varmuutta, sita ly-
hyemman vuokra-ajan kuluessa. Makset-
tavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusme-
noon ja velan vahennykseen vuokra-aikana
siten, etta kullakin kaudella jaljella ole-
valle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jaavat vuok-
ralle antajalle, kasitelladan muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet,
joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyo-
dyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokral-
le ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopi-
muksina ja kirjataan taseeseen saamisina.




Saaminen kirjataan nykyarvoon. Muilla kuin
rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle an-
netut hyodykkeet sisaltyvat taseen ai-
neellisiin kayttoomaisuushyoddykkeisiin.
Niistd tehdaan poistot taloudellisena vai-
kutusaikana, kuten vastaavista omassa
kaytossa olevista aineellisista kaytto-
omaisuushyodykkeista.
Vuokrasopimusten tulouttamista on se-
lostettu laatimisperiaatteiden kohdassa
“Tuloutusperiaatteet”.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seu-
raaviin ryhmiin: a) kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, b)
lainat ja saamiset seka c] myytavissa ole-
vat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu ra-
hoitusvarojen hankinnan tarkoituksen pe-
rusteella. Varat luokitellaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa niiden kayttotarkoi-
tuksen perusteella ja tata luokittelua arvioi-
daan uudelleen saanndllisin valiajoin. Ta-
seessa yli 12 kuukauden pituiset sijoitukset
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin ja alle 12
kuukauden pituiset lyhytaikaisiin varoihin.
a) kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat ovat kaupankayn-
titarkoituksessa pidettavia varoja. Ra-
hoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan
tahan ryhmaan, jos se on hankittu paa-
asiallisena tarkoituksena myyda se ly-
hyen aikavalin kuluessa. Mikali johdan-
naisiin ei sovelleta suojauslaskentaa,
luokitellaan ne kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettaviksi. Taman ryhman
omaisuuserat sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin.

lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa
ja joita ei noteerata toimivilla markki-
noilla. Ne sisaltyvat lyhytaikaisiin varoi-
hin, lukuun ottamatta eria, joiden ma-
turiteetti on tilinpaatospaivasta lukien
yli 12 kuukautta. Nama sisaltyvat pit-
kaaikaisiin varoihin. Lainat ja saamiset
luokitellaantaseessa myyntisaamiset ja
muut saamiset -ryhmaan (liite 9).
myytévissé olevat rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia va-
roja, jotka on nimenomaisesti maarat-
ty tahan ryhmaan tai joita ei ole luoki-
teltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on
tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan
tilinpaatospaivasta ahtien, jolloin ne si-
sallytetaan lyhytaikaisiin varoihin. Ra-
hoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana eli paivana, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myy-
madan kyseisen omaisuuseran.

b

C

Rahoitusvarat merkitaan alun perin ta-
seeseen kaypaan arvoon sisaltaen transak-
tiomenot lukuun ottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat merkitaan alun perin ta-
seeseen kdypaan arvoon, ja transaktiomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen myy-
tavissa olevat ja kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvos-
tetaan kdypaan arvoon. Lainat ja saamiset
arvostetaan taseessa mychemmin jak-
sotettuun hankintamenoon kayttden efek-
tiivisen koron menetelmaa.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kay-
van arvon muutokset kirjataan omaan paa-
omaan. Kayvan arvon muutokset siirretaan
omasta padomasta tuloslaskelmaan rahoi-
tuseriin silloin, kun sijoitus myyddan tai kun
sen arvo on alentunut siten, etta sijoituk-
sesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt mer-
kittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Arvonalentumistestaus
Mahdollisen arvonalentumisen tunnista-
miseksi varojen kirjanpitoarvoja tarkastel-
laan saanndllisesti, vahintaan vuosittain.
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaiva-
na onko olemassa objektiivista nayttéa yk-
sittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentu-
misesta. Arvonalentumistestauksessa ote-
taan huomioon niin ulkoiset lahteet, kuten
merkittava lasku markkina-arvossa, joka ei
aiheudu ajan kulumisesta, normaalikaytos-
ta tai korkotason muutoksesta, kuin myods
sisdiset lahteet kuten todiste varojen epa-
kuranttiudesta tai vauriosta.
Osakesijoitusten merkittava ja pitkaan
jatkunut arvonalentuminen, jolloin kaypa
arvo alittaa hankintahinnan, on osoitus
myytavissa olevan osakkeen arvonalentu-
misesta. Jos kyseisestd arvonalentumi-
sesta on nayttda, kayvan arvon rahastoon
kertynyt tappio siirretaan tuloslaskel-
maan. Kertynyt tappio on hankintamenon
ja tarkasteluhetken kayvan arvon erotus
vahennettyna kyseisesta rahoitusvaroihin
kuuluvasta erasta aikaisemmin tulosvai-
kutteisesti kirjatuilla arvonalentumistap-
pioilla. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
luokiteltujen oman padomanehtoisten si-
joitusten arvonalentumistappiota ei peruu-
teta tuloslaskelman kautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjan-
pitoon kdypdan arvoon ja transaktiomenot
on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperai-
seen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki
rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron

menetelmalld jaksotettuun hankinta-
menoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin. Ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtda velan mak-
sua vahintdaan 12 kuukauden p&aahan tilin-
paatospaivasta, luokitellaan rahoitusvelat
lyhytaikaisiksi.

Vieraan padoman menot kirjataan ku-
luiksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin Lliitty-
vat jarjestelypalkkiot kirjataan transaktio-
menoiksi siihen maaraan asti kuin on to-
dennakoista, ettd koko lainasitoumus tai
osa siita tullaan nostamaan. Talloin palkkio
merkitaan taseeseen, kunnes laina nos-
tetaan. Lainan noston yhteydessa lainasi-
toumuksiin Lliittyva jarjestelypalkkio mer-
kitaan osaksi transaktiokuluja. Silta osin
kuin on todenndkoaista, etta lainasitoumus-
ta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kir-
jataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen
liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi
lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen
kaypien arvojen maarittdmisperiaatteet on
esitetty liitetiedossa 8 "Rahoitusvarojen ja
-velkojen kéyvat arvot”.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA
SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset merkitaan kirjan-
pitoon alun perin kaypaan arvoon sina
paivana kun konsernista tulee sopimus-
osapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin
edelleen kaypaan arvoon. Voitot ja tappi-
ot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvos-
tamisesta, kasitellaan kirjanpidossa joh-
dannaissopimuksen kayttdtarkoituksen
maaraamalla tavalla. Konserni maarittaa
tietyt johdannaiset joko:

al taseeseen merkittyjen velkojen kay-
van arvon suojauksiksi (kdyvan arvon
suojaus)

taseeseen merkittyjen velkojen sisalta-
man tietyn riskin tai ennakoidun erittain
todennakaisen liiketoimen suojauksiksi
[rahavirran suojaus); tai

ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosi-
joituksen suojauksiksi (nettosijoituksen
suojaus).

b

C

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa
aloittaessaan suojattavan kohteen ja suo-
jausinstrumenttien valisen suhteen seka
konsernin riskienhallintatavoitteet ja suo-
jaukseen ryhtymisen strategian. Konserni
dokumentoi myds seka suojausta aloitetta-
essa etta sen jalkeen arvionsa siitd, ovatko
suojaussuhteessa kaytettavat johdannaiset
erittain tehokkaita kumoamaan suojattavi-
en kohteiden kaypien arvojen tai rahavirto-
jen muutokset.

Rahavirran suojauksen ehdot taytta-
vien johdannaisinstrumenttien tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutos kirjataan
suoraan omaan paaomaan. Suojaussuh-
teen tehoton osuus merkitaan valittomasti
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tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan paa-
omaan kirjatut voitot ja tappiot siirretaan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla suo-
jattu erd merkitaan tuloslaskelmaan.

Voitto tai tappio, joka syntyy vaihtuva-
korkoisia lainoja suojaavien koronvaihtoso-
pimusten kayvan arvon muutosten tehok-
kaasta osasta, kirjataan tuloslaskelmaan
rahoituseriin. Kun rahavirran suojauksek-
si hankittu suojausinstrumentti eradntyy tai
se myydaan tai kun suojauslaskennan kri-
teerit eivat enaa tayty, suojausinstrumen-
tista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan
padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu
liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoi-
dun suojatun lilketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, omaan paaomaan kertynyt voit-
to tai tappio kirjataan valittomasti tuloslas-
kelmaan rahoituseriin.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa, kirjataan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti luokiteltujen rahoitus-
varojen mukaisesti. Tallaisten johdan-
naisinstrumenttien kaypien arvojen
muutokset kirjataan valittomasti tuloslas-
kelmaan rahoituseriin.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli
Ruotsin kruunun maaraisia lainoja, jotka
on kohdistettu suojaamaan Ruotsin kruu-
nun maardista nettosijoitusta. Nadiden ulko-
maiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituk-
sen suojaukset kasitellaan kirjanpidossa
samalla tavalla kuin rahavirran suojauk-
set. Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn netto-
sijoituksen suojauksesta kirjataan kay-
van arvon muutos suoraan oman paaoman
muuntoeroihin silta osin, kuin suojaus on
tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan
liittyvat kayvan arvon muutokset kirja-
taan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Suojausinstrumentin tehokkaan
0san suoraan omaan paaomaan kirjattu
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteises-
tivain ulkomaisesta yksikosta luovuttaessa.

Suojausinstrumenttien kayvat arvot on
esitetty liitetiedossa 14. Arvonmuutosra-
haston muutokset on esitetty laskelmassa
konsernin oman padoman muutoksista (lii-
tetieto 12). Suojauslaskennassa olevien joh-
dannaisten kayvat arvot on esitetty taseen
pitkaaikaisissa varoissa tai veloissa, mi-
kali suojattavan eran maturiteetti on yli 12
kuukautta, muutoin ne sisaltyvat lyhytaikai-
siin varoihin tai velkoihin. Johdannaiset, joi-
hin ei sovelleta suojauslaskentaa, esitetaan
taseen lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai sita alhaisempaan nettorealisoin-
tiarvoon. Hankintameno maaritetaan FIFO-
menetelmalld. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raa-
ka-aineista, valittomista tyosuorituksis-
ta johtuvista menoista, muista valittomista
menoista seka kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa

lilketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty myynnista aiheu-
tuvat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon
alkuperdisen laskutuksen maaraise-
na. Arvonalentuminen kirjataan, kun on
objektiivista nayttoa siitd, etta arvonalentu-
mistappio on syntynyt. Lisdksi arvonalen-
tuminen kirjataan, jos on muutoin nayttoa
velallisen maksukyvyttomyydesta, kon-
kurssista tai selvitystilasta. Luottotappiot
on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja
lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden
maturiteetti on enintddn kolme kuukaut-
ta hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytossa
olevat luottolimiitit esitetadn lainojen ryh-
massa taseen lyhytaikaisissa veloissa.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT
PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutetta-
vien erien ryhma) ja lopetettuihin toimin-
toihin liittyvat omaisuuserat ja velat luo-
kitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kerty-
maan padasiassa omaisuuseran myynnista
jatkuvan kaytén sijaan. Myytavana olevak-
si luokittelun edellytyksien katsotaan tayt-
tyvan, kun myynti on erittdin todennakai-
nen ja omaisuusera (tai luovutettavien erien
ryhma) on valittémasti myytavissa nykyi-
sessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja
myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden ku-
luessa luokittelusta.

Valittomasti ennen luokittelua myyta-
vana olevaksi kyseiset omaisuuserat tai
luovutettavien erien ryhman varat ja velat
arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-
standardien mukaisesti. Luokitteluhetkes-
ta lahtien myytavana olevat omaisuuserat
(tai luovutettavien erien ryhma) arvoste-
taan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheu-
tuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan ar-
voon sen mukaan, kumpi niista on alempi.
Poistot ndistd omaisuuseristad lopetetaan
luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhmaan kuulu-
vat omaisuuserat, jotka eivat kuulu IFRS 5
-standardin arvostussaantojen soveltamis-
alaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien
IFRS-standardien mukaan myds luokittelu-
hetken jalkeen.

Lopetettujen toimintojen tulos esite-
taan omana eranaan konsernin laajassa
tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omai-
suuserat, luovutettavien erien ryhmat, myy-
tavana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luo-
vutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat
esitetdan taseessa erilldan muista erista.
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Emoyhtion omistajille kuuluva padoma
Kantaosakkeet esitetdaan osakepadomana.
Menot, jotka liittyvat omien oman paddoman
ehtoisten instrumenttien liikkkeeseen-
laskuun tai hankintaan, esitetdaan oman
paaoman vahennyserana.

Yrityksen hankkiessa omia osakkeita
niistd maksettu maara seka hankinnasta
valittémasti aiheutuneet kustannukset (ve-
roilla vahennettyna) vdhennetdan omasta
paaomasta.

Jos jokin konserniin kuuluva yhtio ostaa
yhtion osakkeita (omat osakkeet], niihin
maksettu vastike ja hankinnasta aiheutu-
neet menot (verovaikutuksilla vidhennet-
tynd) vahennetaan yhtion kertyneista voit-
tovaroista omassa paaomassa. Yhdistelyn
kautta konsernitilinpaatokseen tulevat
Cramo Management Oy:n osakkeet on esi-
tetty kertyneissa voittovaroissa oman paa-
oman vahennyksena.

Optiojarjestelyissa osakemerkinngista
saadut varat, mahdollisilla transaktio-
menoilla oikaistuna, kirjataan jarjeste-
lyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan
omaan paaoman rahastoon.

Vahemmistdosuus

Cramo Management Oy:n oma paaoma
esitetaan kokonaisuudessaan konsernin
vahemmistoosuutena.

Hybridilaina

Hybridilaina on erapaivaton oma paaoman
ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on
heikommassa maksusija-asemassa kuin
yhtion muut velkasitoumukset. Sen mak-
susija-asema on kuitenkin muita omaan
padomaan luettavia eria parempi. Hybri-
dilainan korot maksetaan jos yhtickoko-
us paattaa jakaa osinkoa tai muuten pa-
lauttaa padomaa. Jos osinkoa ei jaeta,
yhtiolla on oikeus paattaa mahdollises-
ta koron maksusta erikseen. Maksamat-
tomat korot kumuloituvat ja esitetaan ta-
seen ulkopuolisina vastuina. Maksettavat
korot esitetddn oman padoman vahen-
nyksena ja velkana maksuvelvollisuuden
syntymisesta maksuhetkeen. Hybridive-
lanhaltijoilla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennakoistd
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luo-
tettavasti. Varaukset arvostetaan velvoit-
teen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kay-
tetty diskonttaustekija valitaan siten, etta
se kuvastaa markkinoiden nakemysta tar-
kasteluhetkella rahan aikaarvosta ja vel-
voitteeseen liittyvista riskeista. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus




kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen
saaminen on kaytannossa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin maaraysvallan ulkopuolella ole-
van epavarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellai-
nen olemassa oleva velvoite, joka ei toden-
nakoisesti edellyta maksuvelvoitteen taytta-
mista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka on esitetty
litetiedossa 18.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisik-
si tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksu-
pohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteita maksuja erilliselle yksikdlle. Kon-
sernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallis-
ta velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutu-
maan kyseisten eldke-etuuksien maksami-
sesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat
tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elake-
jarjestelyja. Maksupohjaisiin elékejarjestelyi-
hin tehdyt suoritukset merkitaan tulosvaikut-
teisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Konsernin kaikki elakejarjestelyt ovat luon-
teeltaan maksupohjaisia jarjestelyja.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on seuraavat oman padoman eh-
toiset kannustinjarjestelmat: optiojarjestel-
ma 2006 jossa on kolme sarjaa 2006A, 2006B
ja 2006C seka optiojdrjestelmat 2009 ja 2010.
Kannustinjarjestelma arvostetaan myon-
tamishetkelld kaypaan arvoonsa, pois luki-
en ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot.
Kannustinjarjestelman maara jaksotetaan
kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja
sita vastaava muutos kirjataan omaan paa-
omaan. Tilinpaatoshetkellda konserni arvioi
merkittavaksi tulevien optioiden maaraa ja
kirjaa mahdollisen muutoksen tuloslaskel-
maan ja omaan padomaan.

Optioiden myontamishetkella maaritetty
kulu perustuu konsernin arvioon niiden opti-
oiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oi-
keus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta op-
tioiden maarasta jokaisena raportointikau-
den paattymispaivana. Arvioiden muutokset
kasitelldan tulosvaikutteisesti. Optiojarjeste-
lyjen kdypa arvo maaritetdan Black-Scholes
-optionhinnoittelumallin perusteella. Muita
kuin markkinaperusteisia ehtoja, kuten kan-
nattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite, ei
oteta huomioon maaritettaessa option kay-
paa arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon opti-
oiden lopullisesta maarasta.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja pal-
veluiden myynnistd saadut tuotot kdypaan

arvoon arvostettuina valillisilla veroilla,
alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin
kurssieroilla oikaistuina.

Vuokratuotot

Vuokratuotot kone-, laite- ja siirtokelpois-
ten tilojen vuokrasopimuksista on kirjattu
tuotoksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan
kuluessa.

Niissa tapauksissa, joissa konserni
myy siirtokelpoisen kolmannelle osapuo-
lelle vuokratun rakennuksen rahoitusyh-
tiolle takaisinostoehdoin, on myyntisopi-
mus tulkittu muuksi vuokrasopimukseksi,
koska omistajalle ominaiset riskit ja edut
eivat ole siirtyneet rahoitusyhticlle. Raken-
nusten myynnista saatava tuotto, joka sisal-
taa vuokratuoton, kirjataan vuokratuottona
sopimuskaudelle. Velan korko on laskettu
efektiivisen koron menetelmalla.

Rahoitusleasingsopimusten rahoitus-
tuotto kirjataan siten, etta se tuottaa kulta-
kin kaudelta samansuuruisen tuottoasteen
vuokrasopimuksen nettosijoitukselle. Koh-
teiden myyntivoitto tuloutetaan kuten tava-
roiden myynti.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkitta-
vat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirty-
neet ostajalle. Padsaantdisesti tama tapah-
tuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen
luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista
tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu
suoritetaan.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluk-
si silla tilikaudella, jona ne ovat syntyneet.
Hyodykkeen hankkimisesta, rakentamises-
ta tai valmistamisesta johtuvat vieraan paa-
oman menot on aktivoitu osana hyddykkeen
hankintamenoa.

KAUDEN VEROTETTAVAAN
TULOON PERUSTUVAT VEROT JA
LASKENNALLISET VEROT
Verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennalli-
sesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan
omaan padomaan tai laajaan tuloslaskel-
maan kirjattuihin eriin. Talloin myos vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassa-
olevan verokannan perusteella.
Laskennalliset verot lasketaan valiai-
kaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon valilla. Laskennallista vero-
velkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu

omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kir-
jaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoi-
mintojen yhdistaminen eika lilkketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tu-
lokseen eika verotettavaan tuloon.

Tytaryrityksiin ja osakkuusyrityksiin
tehdyista sijoituksista kirjataan laskennal-
linen vero, paitsi milloin konserni pystyy
maaraamaan valiaikaisen eron purkautu-
misajankohdan eika valiaikainen ero toden-
nakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevas-
sa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syn-
tyvat aineellisten kayttoomaisuushyodyk-
keiden poistoista, johdannaissopimusten
arvostamista kaypaan arvoon, kayttamatto-
mista verotuksellisista tappioista ja hankin-
tojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kaytta-
malla raportointikauden paattymispaivaan
mennessa saadettyja verokantoja tai jotka
on kaytannossa hyvaksytty raportointi-
kauden paattymispaivdan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
sithen maaraan asti kuin on todennakdis-
ta, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

O0SINGONJAKO

Hallituksen yhtickokoukselle esittamaa
osinkoa ei ole vahennetty omasta paa-
omasta, vaan osingot kirjataan yhtiokoko-
uksen paatoksen perusteella.

EBITA

IAS 1 Tilinpdétoksen esittdminen -standardi
ei maarittele liikevoiton kasitetta. Konser-
ni kayttaa nimitysta EBITA-liikevoitto ja
on maaritellyt sen seuraavasti: lilkevoitto
on nettosumma, joka muodostuu kun Llii-
kevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetdan ostokulut oikaistui-
na valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutoksella seka omaan kayt-
toon valmistuksesta syntyneilla kuluilla, va-
hennetdan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentu-
mistappiot (muista kuin yrityshankinnois-
ta aiheutuneista aineettomista hyodyk-
keistd) sek& lilketoiminnan muut kulut.
Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslas-
kelmaerat esitetaan likkevoiton alapuolella.
Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvo-
jen muutokset sisaltyvat lilkevoittoon, mi-
kali ne syntyvat liiketoimintaan Lliittyvista
eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA

ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan te-
kemaan tulevaisuutta koskevia arvioi-
ta ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista.
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Lisdksi joudutaan kayttamaan harkin-
taa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon
harkinta
Konsernin johto tekee harkintaan perustu-
via ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tama koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS
-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittdmistapoja.
Merkittavin osa-alue, jossa johto on
kayttanyt edella kuvattua harkintaa, liit-
tyy aineellisia kayttéomaisuushyodyk-
keitd koskeviin vuokrasopimuksiin (kon-
serni vuokralle ottajana). Konsernilla on
seka rahoitusleasingsopimuksiksi etta
muiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltavia
vuokrasopimuksia.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat
Tilinpdatoksen laadinnan yhteydessa teh-
dyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paatty-
mispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koske-
vat, tilinpaatdshetkelld todennakoisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun mu-
assa konsernin taloudellisen toimintaym-
pariston odotettuun kehitykseen myynnin
ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutu-
mista sekd naiden taustalla olevien teki-
joiden muutoksia saannollisesti yhdessa
liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamal-
3 useita, seka sisaisia etta ulkoisia tieto-
lahteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota tai oletus-
ta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla
tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointikauden
paattymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat mer-
kittavan riskin konsernin varojen ja velko-
jen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana, on
esitetty alla. Konsernin johto on katsonut
naiden tilinpaatoksen osa-alueiden olevan
keskeisimmat, silla niitd koskevat laatimis-
periaatteet ovat konsernin nakckulmasta
monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen
edellyttaa eniten merkittavien arvioiden ja
oletusten kayttamistd esimerkiksi omai-
suuserien arvostamisessa. Lisaksi nailla
tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen ole-
tusten ja arvioiden mahdollisten muutosten
vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta liikearvo,
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet ja

ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika, seka
arvioidaan viitteita arvonalentumisesta
edella laatimisperiaatteissa esitetyn mu-
kaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maa-
ritetty kayttoarvoon perustuvien laskelmi-
en avulla. Naissa laskelmissa rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudelli-
siin suunnitelmiin, jotka kattavat 5 vuoden
ajanjakson.

Lisatietoja kerrytettavissa olevan raha-
maaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten
muutoksille on annettu liitetietojen kohdas-
sa 6 “Liikearvon ja muun taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rahoittamattomien aineettomi-
en hyddykkeiden arvonalentumistestaus”.

Tuloverot

Konserni on verovelvollinen useissa mais-
sa. Konsernin tuloverojen maarittaminen
edellyttaa merkittavien arvioiden tekemis-
ta. Monien normaaliin liiketoimintaan liitty-
vien litketapahtumien ja laskelmien lopul-
lisen veron maarittaminen on epdvarmaa.
Laskennalliset verot on esitetty liitetiedos-
sa 15 "Laskennalliset verot”.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on henkildstolle suunnattu-
ja osakeperusteisia kannustinjarjestelmia.
Optioiden kaypa arvo on arvioitu myonta-
mispdivanad Black Scholes -mallin avulla
tiettyiihin oletuksiin perustuen. Oletukset
liittyvat muun muassa oletettuun osinko-
tuottoon, volatiliteettiin ja juoksuaikaan.
Nama muuttujat tekevat optioiden kayvan
arvon arvioinnin vaikeaksi. Oletuksia on
kuvattu liitetiedossa 28 "Osakeperusteiset
maksut”.

Vuokrauskaluston arvostus
Vuokrauskaluston kayttdasteen optimointia
ohjataan konsernitasoisesti. Vuokrauska-
luston arvostus perustuu kayttoarvolaskel-
miin, joissa huomioidaan kaluston siirto-
mahdollisuudet konsernin sisalla. Naiden
laskelmien laadinta edellyttda arvioiden
tekemista.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen
hyodykkeiden kdyvan arvon maarittdminen

Aineellisten hyodykkeiden kaypia arvo-
ja maaritettdessa konsernin talousosas-
to ja tarvittaessa kalustonhallinta tekevat
vertailuja vastaavien hyodykkeiden mark-
kinahintoihin ja arvioivat myods hankittu-
jen hyddykkeiden iasta, kulumisesta ja
muista vastaavista tekijoistd aiheutuvaa
arvon vahentymista. Aineettomien hyodyk-
keiden kayvan arvon maaritys perustuu
arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavir-
roista, silla markkinoilta ei tyypillisesti ole
saatavissa tietoja vastaavanlaisten hyodyk-
keiden kaupoista. Lisatietoa liiketoiminto-
jen yhdistamisissa hankittujen aineettomi-
en hyddykkeiden arvostamisesta on esitetty
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liitetiedossa 30 “Litketoimintahankinnat”.
Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletus-
ten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon
maarityksen pohjaksi. Hyvin merkittavissa
liitketoimintojen yhdistamisissa konserni
kayttaa ulkopuolista neuvonantajaa arvioi-
maan aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden kaypia arvoja.

Lisaksi konsernissa kaydaan lapi vahin-
taan jokaisena raportointikauden paatty-
mispaivana mahdolliset viitteet niin aineel-
listen kuin aineettomienkin hyddykkeiden
arvonalentumisesta.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS
-NORMISTON SOVELTAMINEN
IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uu-
distetut standardit ja tulkinnat, joita kon-
serni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa
ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voi-
maantulopadiva on muu kuin tilikauden en-
simmainen paiva, voimaantulopaivaa seu-
raavan tilikauden alusta lukien.

e IFRS 9 Financial Instruments (voimassa
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Standardi muuttaa rahoitusvaro-
jen luokittelua; jatkossa rahoitusvarat
kirjataan joko kaypaan arvoon arvostet-
taviin rahoitusvaroihin tai jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoi-
tusvaroihin. Muutokset eivat ole mer-
kittavia tulevien konsernitilinpaatoksien
kannalta. Standardia ei ole viela hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Uudistettu IAS 24 Lahipiiritapahtumat
(voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Uudistetussa standar-
dissa on l&hipiirin maaritelmaa muu-
tettu siten, etta aikaisempi symmetrian
puute lahipiirisuhteiden maaritelmisso
on korjattu. Lisaksi on annettu ohjeis-
tus julkisen vallan alaisten yhteisdjen
l&hipiirisuhteiden raportoimisesta seka
taydennetty liitetietovaatimuksia. Muu-
tokset eivat ole merkittavia tulevien kon-
sernitilinpaatoksien kannalta. Standarsi
on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |FRS-standardeihin tehdyt parannuk-
set (Improvements to IFRSs -muutok-
set, toukokuu 2010) (voimaan paasaan-
toisesti 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Annual Improvements -me-
nettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vahemman kiireelliset muu-
tokset kerataan yhdeksi kokonaisuu-
deksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain, mutta muutokset eivat ole
merkittavia tulevan konsernitilinpaa-
toksen kannalta. Muutetut standardit
on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.




2. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Cramo-konserni on raportoinut maantieteellisten segmenttien mukaisesti
vuonna 2010. Segmenttirakenne noudattaa konsernin sisaista raportointia,
jossa kone- ja laitevuokrausta seka siirtokelpoisten tilojen liiketoimintaa
seurataan yhdessa yksittaisten maiden tasolla. Segmentti-informaation
lisaksi Cramo on jatkanut siirtokelpoisten tilojen myynnin ja vuokrauksen
tilauskannan raportoimista.

Cramo-konsernin liiketoiminta-alueet jakautuivat seuraaviin
raportoitaviin segmentteihin vuonna 2010:
* Suomi
* Ruotsi
¢ Norja
e Tanska
o Keski- ja Itda-Eurooppa

Cramo tarjoaa kaikilla toimintasegmenteilldaan nykyaikaisia
vuokrauspalveluratkaisuja Cramo Konseptin mukaisesti. Konseptin mukaan
rakennusyrityksille, kaupan, teollisuuden ja julkisen sektorin asiakkaille
seka yksityishenkildille tarjotaan erilaisia vuokrausratkaisuja ja -palveluja
koneiden, laitteiden ja siirtokelpoisten tilojen vuokraamiseen.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT 2010

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien
lilketulokseen ennen yrityshankinnoista aiheutuneita aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja alaskirjauksia. Tama on johdon kasityksen
mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta
toimialan muihin yrityksiin. Konsernissa edella mainituista arvioinneista ja
resursointipaatoksista vastaa ylimpana operatiivisena paatoksentekijana
konsernitason johtoryhma.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liikketoiminnan erig, joita
segmentti kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat koostuvat
keskitetysti hallinnoiduista rahoituksesta (mukaan lukien korkokulut ja
-tuotot) ja veroista seka muista konsernin yhteisista erista. Investoinnit
koostuvat useammalla kuin yhdelld tilikaudella kaytettavien aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hydodykkeiden lisdyksista.

Toimintasegmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
markkinahintaan.

Keski- ja
1000 € Ita- Kohdista- Elimi- Konserni
Tuloslaskelma Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa mattomat noinit  yhteensa
Liikevaihto 97 745 246 612 69 120 29 344 49 281 492103
josta segmenttien vélista 1838 5 245 148 604 -7 837
Liikevaihto yhteensa 99 583 251 857 69120 29 493 49 886 -7 837 492103
Poistot -14 566 -31916 -9613 -5 692 -21399 -497 538 -83 145
EBITA 12 466 41186 303 -5328 -11 464 -2 634 -52 34 478
Yrityshankinnoista aiheutuneet aineettomien
hyddykkeiden poistot ja alaskirjaukset -626 -3820 -620 -219 -1 803 -7 089
Rahoituserat -22 586
Tulos ennen veroja 4804
Tuloverot -7.007
Tilikauden tulos -2203
Varat ja velat
Aineettomat varat 45380 114732 21101 7719 25625 35 441 249 999
Aineelliset ja muut varat 119 526 334 859 77 314 41431 121278 23163 -1872 715 698
Varat yhteensa 164 906 449 591 98 415 49 150 146 903 58 604 -1872 965 697
Velat yhteensa 39 986 160 869 34996 10 990 41119 308 182 135 596 277
Muut tiedot
Investoinnit 34 854 35133 8 453 690 5143 1946 86219
Henkiloston lukumaara 31.12. 570 665 189 120 532 56 2131
Henkilosto keskimaarin 529 677 184 117 518 59 2083
SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN MYYNNIN JA VUOKRAUKSEN TILAUSKANTA 2010
Keski- ja

Ita- Kohdista- Elimi- Konserni
1000€ Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa mattomat noinit  yhteensa
Myynti 4 424 4 424
Vuokraus 29019 36776 7067 10 399 83 261
Yhteensa 33 443 36776 7067 10 399 87 685
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT 2009

Keski- ja
1000 € Ita- Kohdista- Elimi- Konserni
Tuloslaskelma Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa mattomat noinit  yhteensa
Liikevaihto 91639 211513 63 427 36 199 43 837 61 446 676
josta segmenttien vélista 428 4162 104 281 -4 976
Liikevaihto yhteensa 92067 215675 63 427 36303 44119 -4 915 446 676
Poistot -16 678 -30573 -9391 -8 071 -23 843 -517 406 -88 669
EBITA 10 704 36 026 3995 -8 860 -17 631 -6 982 34 17 286
Yrityshankinnoista aiheutuneet aineettomien
hyddykkeiden poistot ja alaskirjaukset -373 -3345 -638 -219 -24178 -28 754
Rahoituserat -22 734
Tappio ennen veroja -34 202
Tuloverot -5 657
Tilikauden tulos -39 858
Varat ja velat
Aineettomat varat 36191 103 848 19 678 7951 27 085 33430 228182
Aineelliset ja muut varat 115 402 294 300 74 834 50 931 134 209 22779 -2278 690178
Varat yhteensa 151593 398 148 94512 58 882 161294 56 209 -2278 918 360
Velat yhteensa 44291 148 230 37019 15 679 54 047 281155 -447 579 975
Muut tiedot
Investoinnit 10 406 8874 7782 288 2589 1992 31931
Henkildston lukumaara 31.12. 472 657 178 115 533 b4 2018
Henkilosto keskimaarin 632 683 188 129 660 65 2356
SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN MYYNNIN JA VUOKRAUKSEN TILAUSKANTA 2009
Keski- ja

Ita- Kohdista- Elimi-  Konserni
1000 € Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa mattomat noinit  yhteensa
Myynti 1488 1488
Vuokraus 47710 34 236 7610 11729 101 285
Yhteensa 49197 34236 7610 11729 102773
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3. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

Liikearvo Muut aineettomat hyodykkeet Yhteensa
Toimi- Kilpailu- Muut
Cramo- Co- Asiakas- piste- kielto- aineettomat Atk-

1000 € brandi brandit suhteet verkko sopimukset hyodykkeet ohjelmat
Hankintameno
1.1.2009 152 074 29 500 992 27868 44 820 4207 2894 6430 268 785
Muuntoerot 6379 -6 1178 2082 99 10 269 10011
Lisdykset 1282 1708 2991
Liiketoimintahankinnat (liite 30) 258 259 517
Vahennykset -14 -8 -23
31.12.2009 158 711 29500 986 29 047 47 160 4306 4172 8400 282 281
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2009 -4 224 -727 -8033 -6 858 -1460 -862 -1510 -23 674
Muuntoerot 19 10 -310 -362 -21 -10 -20 -693
Vahennykset 7 7
Siirrot erien valilla -1 -1
Poistot (liite 22) -466 -509 -975
"Yrityshankinnoista aiheutuneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot
(Liite 22)" -269 -3157 -2380 -1 114 -6921
Arvonalentumistappiot (liite 22) -17.167 -3075 -1590 -21833
31.12.2009 -21372 -986 -14 576 11191 -2595 -1338 -2 043 -54 100
Hankintameno
1.1.2010 158 711 29 500 986 29 047 47 160 4306 4172 8400 282 281
Muuntoerot 11573 50 2 607 4142 357 26 925 19 679
Lisdykset 675 240 1584 2 499
Liiketoimintahankinnat (liite 30) 900 13172 14072
Vahennykset -1 564 -2 294 -3 858
31.12.2010 169 620 29 500 1036 45 501 51302 4663 2145 10 908 314 674
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2010 -21 373 -986 -14 576 11191 -2595 -1338 -2 043 -54 100
Muuntoerot -248 -50 -1291 -935 -234 -26 -92 -2876
Vahennykset 263 263
Siirrot erien valilla -6 -6
Poistot (liite 22) -292 -573 -865
"Yrityshankinnoista aiheutuneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot
(liite 22)" -3 485 -2 417 -1187 -7 089
31.12.2010 -21621 -1036 -19 352 -14 544 -4016 -1392 -2714 -64 674
Kirjanpitoarvo:
1.1.2009 147 850 29 500 266 19 835 37 961 2747 2032 4919 245109
31.12.2009 137 339 29 500 14 471 35969 1711 2835 6357 228182
31.12.2010 147 998 29500 26 149 36 758 647 752 8194 249 999
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4. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

Rakennukset ja Koneet Keskenerdiset

1000 € Maa-alueet perusparannukset ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2009 2124 19 673 733777 68 755 642
Muuntoerot 33 759 30306 31099
Lisaykset 144 689 27 642 28 474
Liiketoimintahankinnat (Liite 30) 160 160
Vahennykset -150 -1283 -26 793 -28 225
Siirrot erien valilla -3 -51 2315 -68 2192
Siirrot myytéaviksi luokiteltuihin omaisuuseriin (liite 5) -29 275 -29 275
31.12.2009 2148 19 787 738 132 760067
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
1.1.2009 -8 -9819 -160 261 -170 088
Muuntoerot -474 -11391 -11866
Vahennykset 858 17 638 18 496
Siirrot erien valilla 42 -159 =117
Siirrot myytavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin (liite 5) 13029 13029
Poistot (liite 22) -1658 -83 669 -85327
Arvonalentumistappiot (liite 22) -7 -307 -1688 -2 002
31.12.2009 -15 -11359 -226 501 -237 875
Hankintameno
1.1.2010 2148 19 787 738 132 760067
Muuntoerot 94 762 65534 66 390
Lisaykset 828 49 906 265 50 999
Liiketoimintahankinnat (liite 30) 18 649 18 649
Vahennykset -116 -2 674 -31531 -34320
Siirrot erien valilla 98 33 1399 90 1621
Siirrot myytavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin (liite 5) -10 729 -10 729
31.12.2010 2225 18 736 831 361 355 852 677
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
1.1.2010 -15 -11 359 -226 501 -237 875
Muuntoerot -508 -29 072 -29 580
Vahennykset 2268 12195 14 463
Siirrot erien valilla -4 -804 -808
Siirrot myytavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin (liite 5) 9518 9518
Poistot (Lliite 22) -1566 -79 963 -81529
Arvonalentumistappiot (liite 22) -19 -519 -538
31.12.2010 -15 -11189 -315 146 -326 350
Kirjanpitoarvo:
1.1.2009 2116 9853 573517 68 585 554
31.12.2009 2133 8428 511631 522191
31.12.2010 2210 7 547 516 215 355 526 326
Aineellisen kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo nousi 522,2 miljoonasta 5 MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT 0MA|SUUSERAT
eurosta 526,3 miljoonaan euroon vuonna 2010. Aineellisiin -
kayttdomaisuushyddykkeisiin kirjattiin 0,5 (2,0) miljoonan euron 1000€ 2010 2009
arvonalentumistappio vuonna 2010. Kirjanpitoarvo 1.1. 6148

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokralle Muuntoerot 14 1
otettuja hyodykkeitd. Naiden hankintameno vuoden lopussa on 243,5 Siirrot myytavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin 1211 16 247
(244,4) miljoonaa euroa, kertyneet poistot 89,4 (88,4) miljoonaa euroa ja Vahennykset -4 589 -9 736
kirjanpitoarvo 154,1 (156,0) miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot -213 -365

Kirjanpitoarvo 31.12. 2671 6148

Arvonalentumistappiota kirjattiin 0,2 (0,4) miljoonaa euroa myytavéana olevaksi
Lluokiteltuihin varoihin, jotka arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitéa alempaa
myyntikuluilla vahennettyyn kdaypaan arvoon.
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6. LIIKEARVON JA MUUN TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN AINEETTOMIEN

HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvon ja muun taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hyodykkeiden kohdistus

Liikearvo ja muut liiketoimintojen hankinnoista syntyneet aineettomat
hyddykkeet on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille arvonalentumis-
testin suorittamista varten. Rahavirtaa tuottava yksikké sisaltaa
lilketoimintasegmentin toiminnot kussakin maassa. Cramo-brandi on

konsernin yhteinen omaisuusera, joka testausta varten kohdistetaan
vuosittain rahavirtaa tuottaville yksikdille liikevaihdon suhteessa. Liikevaihdon
arvioidaan parhaiten kuvastavan brandin tuottamia vastaisia rahavirtoja.

Liikearvo ja Cramo-brandi on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdaille
seuraavasti:

2010 2009
1000€ Liikearvo Cramo-brandi Liikearvo Cramo-brandi
Suomi 30119 5856 29219 5996
Ruotsi 80 237 14811 71536 14 046
Norja 15 844 4065 14 889 4131
Tanska 5508 1734 5517 2364
Viro 11806 551 11806 624
Latvia 295 341
Liettua 948 377 948 343
Puola 3498 712 3387 677
Tsekin tasavalta ja Slovakia 3 404
Venaja, Pietari 490 379
Venaja, Moskova ja muut 38 296 36 193
Yhteensa 147 998 29500 137 339 29 500

Arvonalentumistestaus
Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin
mikali on viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta. Viimeisin arvon-
alentumistestaus on suoritettu joulukuussa 2010. Testauksessa kaytettiin
31. lokakuuta 2010 tasetta. Liikearvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavan yksikdn varoja verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumis-
testauksessa madritetty kayttéarvon avulla, joka arvioidaan diskontatun
rahavirtamallin avulla. Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvaksymaan seuraavan vuoden budjettiin ja sita
seuraavien neljan vuoden ennusteisiin. Rahavirtaennusteet, jotka kattavat
yhteensa viiden vuoden jakson, perustuvat kokemukseen ja tulevaisuuden
ennustettuihin markkinakehityksiin. Ennusteet ovat yndenmukaisia ulkoisten
tietolahteiden kanssa silta osin, kun ennusteita on saatavilla. Johto on
hyvaksynyt suunnitelmat, joihin arvonalentumistestaukset perustuvat.
Vuokrausmarkkinat alkoivat elpya vuonna 2010. Kayttdasteet ovat
nousseet selvasti vuoden 2010 aikana. Myds vuokrahinnat ovat alkaneet
nousta. Ndiden johdosta liikevaihto ja kannattavuus ovat parantuneet

vuoteen 2009 verrattuna. Vuokrauskaluston maaraa ja kulutasoa sopeutettiin
vuoden 2010 alkupuolella. Markkinoiden elpymistahti on vaihdellut maittain.
Arvonalentumistestauksen perusteella kdyttoarvo ylittaa kirjanpitoarvon
kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikdissa.

Arvonalentumistappio 2009

Joulukuussa 2009 tehdyn arvonalentumistestauksen seurauksena tehtiin
arvonalentumistappiokirjaus, yhteensa 21,8 miljoonaa euroa, vuoden 2009
tilinpadtokseen. Arvonalennustappio kohdistui kokonaisuudessaan Keski- ja
Ita-Eurooppa -liiketoimintasegmenttiin. Arvonalentumistappiota kirjattiin

8,4 mijoonaa euroa Latviassa, 7,0 miljoonaa euroa Liettuassa ja 6,4 miljoonaa
euroa Tsekin tasavallassa. Arvonalentumistappiota kirjattiin 17,1 miljoonaa
euroa lilkearvoon, 3,1 miljoonaa euroa asiakassuhteisiin seka 1,6 miljoonaa
euroa toimipisteverkkoon. Arvonalentumistappiokirjaus oli seurausta liike-
toimintavolyymien merkittavasta laskusta suhteessa testattuihin varoihin.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset:

Kasvutekija Kasvutekija Diskontto
2010 EBITA-% 1-5vuotta, % 5 vuoden jalkeen, % -korko, %
Suomi 18,3-21,0 3,6 1,0 7,44
Ruotsi 19,9-22,0 4,1 1,0 7,44
Norja 9,3-10,5 89 1,0 7,89
Tanska 1,5-7,5 6,8 1,0 8,19
Keski- ja Ita-Eurooppa -6,3-19,3 7,3-19.8 2,0 8,19-10,29

Kasvutekija Kasvutekija Diskontto
2009 EBITA-% 1-5vuotta, % 5 vuoden jalkeen, % -korko, %
Suomi 14,1-22,0 3,8 1,0 8,17
Ruotsi 18,0-21,9 3,0 1,0 8,17
Norja 7,4-12,9 4,9 1,0 8,62
Tanska -1,4-11,0 1,9 1,0 9,37
Keski- ja Ita-Eurooppa -33,6-29,0 1,7-16,3 2,0 10,12-11,32

EBITA marginaali

Kannattavuustaso on parantunut vuoden 2010 aikana nousseiden
kayttoasteiden asteittaisen, hintatason seka vuosina 2008-2009 toteutettujen
sopeutustoimien johdosta. Hintatason seka kayttdasteiden ennustetaan
edelleen paranevan, minka arvioidaan parantavan Cramon rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kannattavuutta ennustejakson 2011-2015 aikana.
Ennustetut EBITA-marginaalit ajanjaksolla 2011-2015 eivat kuitenkaan ylita
vuosien 2007-2008 kannattavuustasoa muissa yksikdissa paitsi Norjassa
Suomessa ja Moskovassa. Norjassa markkinoiden elpymisen ennustetaan
parantavan EBITA-marginaalia 10,5 prosentin tasolle ennustejakson
2011-2015 aikana. Moskovan yksikdn kannattavuutta on painanut
perustamisvaihe jota seurasi taloussuhdanteen nopea lasku. Taman

jakson ei ennusteta kuvastavan yksikon pidemman aikavalin ennustettua
kannattavuustasoa. Tanskassa suoritettujen voimakkaiden sopeutustoimien ja

parantuneiden kayttoasteiden ennustetaan parantavan EBITA-marginaalia
7,5 prosentin tasolle ennustejakson 2011-2015 aikana. Verrattuna edellis-
vuoteen EBITA-% ennusteita on laskettu, mutta pddoman tehokkuus-
ennusteita nostettu.

Keski- ja Ita-Euroopan yksikdissa EBITA-marginaalit vaihtelevat suuresti
yksikaittain. Vuoden 2010 aikana EBITA-marginaali on parantunut selvasti
edellisvuodesta. Poistojen maara suhteessa liikevaihtoon on edelleen vuonna
2010 lahes 50 prosenttia. Keski- ja Itd-Eurooppa -liiketoimintasegmentin
kayttokatemarginaali (EBITDA-marginaali) parani vuonna 2010 19,9 (14,4)
prosenttiin. Kaikissa Keski- ja Ita-Euroopan yksikdissa ennustetaan saavu-
tettavan selvasti positiivinen EBITA-marginaali (13,6-19,3 prosenttia)
ennustejakson 2011-2015 aikana. EBITA-% ennusteita on laskettu jonkin
verran vuodesta 2009.
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Kasvutekija 1-5 vuoden ennustejaksolla

Vuonna 2010 toteutuneen vuokrauskaluston hintatason ei katsota
edustavan pitkan aikavalin normaalia tilannetta millddn Cramon markkina-
alueella. Kayttdasteet paranivat kauden loppua kohden ja olivat joillakin
markkinoilla jo lahelld konsernin tavoitetasoja. Tulevaisuuden ennusteissa
litkevaihdon ennustetaan kasvavan ajanjaksolla 2011-2015 keskimaarin
3,5-19,8 prosenttia vuodessa rahavirtaa tuottavasta yksikdsta riippuen.
Kasvu perustuu paranevaan hintatasoon sekd kayttdasteisiin seka tietyilla
markinoilla vuoden 2011 investointeihin. Pohjoismaissa seuraavien viiden
vuoden keskimé&araisen vuosikasvun odotetaan olevan yksikdsta riippuen
3,5-6,8 prosenttia vuodessa. Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa liikevaihdon
odotetaan kasvavan voimakkaimmin keskimaarin 19,8 prosenttia vuodessa
ajanjaksolla 2011-2015. Baltian maissa liikevaihdon vuosikasvun odotetaan
olevan keskimaarin 7,3-10,6 prosenttia vuodessa.

Kasvutekija viiden vuoden jalkeen

Keski- ja Ita-Euroopan yksikdiden kasvuennuste viiden vuoden jalkeen on
kaksi prosenttia. Pohjoismaisten liiketoimintojen viiden vuoden jalkeinen
kasvuennuste on yksi prosenttia vuodessa. Naiden ennustetaan vastaavan
maltillista pitkdn aikavélin inflaatioennustetta.

Kaluston siirrettavyys
Kayttdarvon laskennassa on huomioitu suunnitelmat vuokrauskaluston
sopeuttamisesta sekd myynnein ettd siirroin maiden valilla.

Diskonttokorko

Cramo-konsernin painotettu keskimaardinen padomakustannus ennen veroja
(Weighted Average Cost of Capital, WACC pre-tax) muodostaa diskonttokoron
maarittelylle perustan. Yksikkdkohtaisia diskonttokorkoja méaaritettaessa
painotettua keskimaaraista padomakustannusta korotetaan erikseen
yksikkokohtaisesti maariteltavalla markkinariskitekijalld. Yksikkdkohtainen
diskonttokorko kuvaa kullekin testattavalle rahavirtaa tuottavalle yksikolle
ominaisia markkinariskeja.

Konsernin painotettu keskimaardinen padomakustannus ennen
veroja on laskenut 0,73 prosenttiyksikkoa vuonna 2009 suoritetusta
arvonalentumistestauksesta.

Konsernin painotettu keskimaardinen padomakustannus ennen veroja on
pitk&lla aikavalilla koostuvan 60 (40) prosenttisesti oman pddoman ehtoisesta
rahoituksesta seka 40 (60) prosenttisesti vieraan pddoman ehtoisesta
rahoituksesta. Paddomarakenne vastaa konserni tavoitteen mukaista
paddomarakennetta. Oman padoma suhteellista m&daraa on lisatty konsernin
tavoitteiden mukaisesti.

Vieraan padoman kustannus on laskenut 1,47 prosenttiyksikkoa vuoden
2009 testauksesta. Seka riskiton korko ettd konsernin luottomarginaalit ovat
laskeneet kauden aikana.

Oman pddoman kustannus on laskenut 1,61 prosenttiyksikkoa
vuoden 2009 testauksesta. Markkinariskipreemiota on laskenut 0,70
prosenttiyksikkoa vuoden 2009 tasosta. Cramon yhtickohtainen riskitaso
(beta) on edellisvuoden tasolla. Seka markkinariskipreemio etta
yhtiékohtainen beta perustuvat osakeanalyytikkojen mediaanitasoon.

2010 2009
Padomarakenne
Oman pddoman osuus, % 60,0 40,0
Vieraan padoman osuus, % 40,0 60,0
Vieraan padoman kustannus
Riskiton korko, % 2,81 3,58
Vieraan pdaoman marginaali, % 1,80 2,50
Vieraan padoman kustannus, % 4,61 6,08
Oman paaoman kustannus
Markkinariskipreemio, % 4,80 5,50
Oman p&doman kustannus (markkinal, % 7,61 9,08
Beta 1,20 1,20
Oman padoman kustannus, % 8,57 10,18
Cramo WACC ennen veroja, % 6,99 7,72

Rahavirtayksikkdkohtaista markkinariskitekijaa arviodaan kuhunkin
yksikkoon kohdistuvan maa-, valuutta- ja hintariskin perusteella. Kullekin
riskikomponentille annetaan arvo valilta 0 ja 10, jolloin riskipisteet voivat
vaihtella valilla 0-30. Yksi riskipiste vastaa 0,15 prosentin lisakorkoa.
Markkinariskitekija voi yhteensd vaihdella valilld 0-4,5 prosenttia riski-
pisteiden maarasta riippuen. Alla on esitetty rahavirtayksikkokohtaiset
diskonttokorot, jotka heijastelevat Cramon johdon omaa arviota Cramon
liiketoiminnan rahavirtayksikkokohtaisista markkinariskeista. Yksikko-
kohtaisia markkinariskeja ei ole suoraan saatavilla yksittaisesta lahteesta
vaan ne perustuvat Cramon johdon parhaaseen arvioon erilaisia markkina-
ja riskiarvioita hyédyntaen. Rahavirtayksikkokohtaiset markkinariskit
ovat laskeneet viime vuotisesta Keski-ja Ita-Euroopassa sekd Tanskassa
ja pysyneet samalla tasolla Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Rahavirta-
yksikkokohtaiset diskonttokorot ovat laskeneet kaikissa yksikdissa.

Markkinariski Rahavirta- Cramo Rahavirta-

Maariski  Valuuttariski Hintariski yhteensa  yksikkdkohtainen WACC (%) yksikkokohtainen

2010 (0-10 p.) (0-10p.) (0-10p.) (0-30 p.)  markkinariski, % ennen veroja diskonttokorko, %
Suomi 0 0 8 8 0,45 6,99 7,44
Ruotsi 0 2 1 8 0,45 6,99 YRAA
Norja 0 2 4 6 0,90 6,99 7,89
Tanska 0 1 7 8 1,20 6,99 8,19
Keski- ja Ita-Eurooppa 4-9 0-6 -7 8-22 1,20-3,30 6,99 8,19-10,29
Markkinariski Rahavirta- Cramo Rahavirta-

Maariski  Valuuttariski Hintariski yhteensd  yksikkdkohtainen WACC (%) yksikkokohtainen

2009 (0-10 p.) (0-10 p.) (0-10p.) (0-30 p.)  markkinariski, % ennen veroja diskonttokorko, %
Suomi 0 0 3 3 0,45 7,72 8,17
Ruotsi 0 2 1 3 0,45 7,72 8,17
Norja 0 2 4 6 0,90 7,72 8,62
Tanska 0 1 10 1" 1,65 7,72 9,37
Keski- ja Ita-Eurooppa 5-10 5-10 5-8 16-24 2,40-3,60 7,72 10,12-11,32

Keskeisten muuttujien herkkyysanalyysi
Alla olevat arvot kuvaavat ne maksimimuutokset keskeisten oletusten osalta
kunkin oletuksen osalta erikseen, jonka jalkeen yksikon kirjanpitoarvo vastaa

muutettu kerrallaan pitden muut tekijat ennallaan.

EBITA-marginaalin Kasvutekija 1-5

Maara, jolla

Kasvutekija

kerrytettavissa
oleva rahamaara
ylittaa

Maara, jolla
kerrtettavissa
oleva rahamaara

muutos vuotta 5 vuoden jalkeen Diskonttokorko kirjanpitoarvon ylittaa

Max. muutos, % Max. muutos, % Max. muutos, % Max. muutos, % miljoonaa euroa  kirjanpitoarvon, %

Suomi -13,7 -22,9 -51,3 15,3 257,1 > 100
Ruotsi -14,0 -21,9 -39,7 13,8 693,7 > 100
Norja -3,3 -8,6 -5,4 3,7 39,1 50-100
Tanska -0,7 -2,5 -1,2 0,9 4,5 10-20
Keski- ja Itd-Eurooppa -0,1--5,5 -0,1--5,5 0--10,2 0-6,0 0,1-12,1 0-100
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Herkkyyanalyysin yhteenveto
Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon kaikissa rahavirtaa
tuottavissa yksikoissa.

Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittaa kirjanpitoarvon 0,1 miljoonaa euroa. Liikevaihdon tulee kasvaa selvasti
nykyisella kalustolla, jotta arvonalentumiselta valtytaan. Liikevaihdon kasvun
tulisi realisoitua padasiassa kohonneista vuokrahinnoista ja kdyttoasteista.

Tanskassa kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittaa kayttdarvon
4,5 miljoonaa euroa. Vuokrauskaluston maarda on sopeutettu selvasti
Tanskassa vuosien 2009 ja 2010 aikana. Padomatehokkuus on parantunut
selvasti vuoden 2010 aikana ja kannattavuustrendi on ollut nousussa vuoden
2010 lopulle asti. Kannattavuuden seka padomatehokkuuden tulisi parantua

Ruotsissa ja Suomessa kerrytettavissd oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon yli 100 prosenttia. Katsauskauden lopulla Ruotsiin ja
Suomeen kohdistunut lilkearvon maaréa oli 110,4 miljoonaa euroa eli
74,6 prosenttia konsernin liikearvosta. Naihin maihin kohdistuva
Cramo-brandin yhteismaara on noin 20,7 miljoonaa euroa.

Norjassa kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon
50-100 prosenttia.

Keski- ja Itd-Euroopassa kerrytettavissd oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon 50-100 prosenttia Venajalld, 20-50 prosenttia Virossa,
Liettuassa ja Puolassa sekd 10-20 prosenttia Latviassa.

edelleen vuonna 2011.

7. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

1000 € 2010 2009
1.1. 340 314
Muuntoerot 8 1
Lisaykset 25
Vahennykset 1

31.12. 347 340
Pitkdaikaiset myytavissa olevat sijoitukset 347 340

8. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Konserni ei ole uudelleenluokitellut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia tai jaksotettuun hankintamenoon arvostettavia sijoituksia
tilikausien 2009 ja 2010 aikana.
Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat As Oy Saarihelyn, Golf Sarfvikin
ja Rym Shok Oy:n osakkeista seka noteeraamattomista puhelinosakkeista.
Noteeraamattomien puhelinosakkeiden arvona on kaytetty alkuperainen
hankintamenoa. Muiden osakkeiden arvo perustuu ulkopuoliseen arvioon
tai markkinoilta saatuun arvoon tilikauden lopussa.

Kaypaan arvoon Suojaus-

tulosvaikutteisesti Lainat  Myytavissa laskennan Kirjan- Kayvan
1000€ kirjattavat ja muut olevat Muut alaiset pito- Kaypa arvon
31.12.2010 Liite  rahoitusvarat/-velat saamiset sijoitukset velat johdannaiset arvo arvo hierarkia
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 7 347 347 347 -
Johdannaisinstrumentit 14 1053 1053 1053 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 3613 3613 3613 -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 14 825 825 825 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 125333 125333 125 333 -
Rahavarat 11 22313 22313 22313 -
Yhteensa 5491 147 646 347 153 484 153 484
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 13 346776 346776 349 802 -
Johdannaisinstrumentit 14 926 1617 2 543 2 543 2
Muut pitkaaikaiset velat 16 4207 4207 4207 -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 13 57 569 57 569 57 569 -
Johdannaisinstrumentit 14 1853 1853 1853 2
Ostovelat ja muut velat 17 100 984 100 984 100 984 -
Yhteensa 2779 509 536 1617 513932 516958

Kaypé&an arvoon Suojaus-

tulosvaikutteisesti Lainat  Myytavissa laskennan Kirjan- Kayvan
1000 € kirjattavat ja muut olevat Muut alaiset pito- Kaypa arvon
31.12.2009 Liite  rahoitusvarat/-velat saamiset sijoitukset velat johdannaiset arvo arvo hierarkia
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 7 340 340 340 -
Johdannaisinstrumentit 14 238 238 238 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 4990 4990 4990 -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 14 898 898 898 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 99 526 99 526 99 526 -
Rahavarat 11 18 520 18 520 18 520 -
Yhteensa 6126 118 046 340 124512 124512
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 13 351 606 351606 353106 -
Johdannaisinstrumentit 14 706 3103 3809 3809 2
Muut pitkaaikaiset velat 16 6816 6816 6816 -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 13 50 596 50 596 50 596 -
Johdannaisinstrumentit 14 680 680 680 2
Ostovelat ja muut velat 17 82 855 82 855 82 855 -
Yhteensa 1386 491873 3103 496362 497862
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Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat As Oy Saarihelyn, Golf Sarfvikin

ja Rym Shok Oy:n osakkeista seka noteeraamattomista puhelinosakkeista.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, silla niille
ei ole toimivia markkinoita, eika konsernilla ole mydskaan aikomusta luopua
naista sijoituksista. Muiden osakkeiden arvo perustuu ulkopuoliseen arvioon
tai markkinoilta saatuun arvoon tilikauden lopussa.

Johdannaisistrumentit

Valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritetaan kayttamalla tilinpaatdspaivan
termiinikursseja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten
kdyvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalld, jonka tukena ovat tilinpaatdspdivan markkinakorot. Jos
kdytetadn vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii lisdksi oman
tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmenetelmid kayttaen.

Korolliset velat

Lainojen kaypd arvo pohjautuu diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttaus-
korkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa uutta lainaa
ulkopuolelta tilinpaatdshetkelld. Kokonaiskorko muodostuu riskittomasta
korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta. Rahoitusleasingsopimusten
kdypa arvo on laskettu diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla, joka peilaa
vastaavien sopimusten korkoa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

9. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole velkojen maturiteetti
huomioon ottaen olennainen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista

rahoitusvaroista ja -veloista

Konsernissa on sovellettu 1.1.2009 alkaen IFRS 7 tullutta muutosta koskien
kdypaan arvoon arvostettavia rahoitusinstrumentteja. Muutos edellyttas, etta
kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit jaotellaan kolmitasoisen
kayvan arvon hierarkian mukaisesti.

e Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuus-
erien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla
markkinoilla.

¢ Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin
muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista
johdettuinal.

¢ Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuus-
eraa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat sydttétiedot), vaan merkit-
tavilta osin johdon arvioihin ja niiden kadytt6on yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa.

1000 € 2010 2009
Pitkaaikaiset
Korolliset pitkdaikaiset saamiset
Rahoitusleasingsaamiset 2523 2020
Korottomat pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 1089 2970
Yhteensa 3613 4990
Lyhytaikaiset
Korolliset lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusleasingsaamiset 241 132
Muut saamiset 9 "
Korottomat lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 105019 82 994
Muut saamiset 5879 3237
Siirtosaamiset 14185 13 152
Yhteensa 125 333 99 526

Rahoitusleasingsaamisten erdaantymisajat
Yhden vuoden kuluessa 400 251
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 1566 1067
Yli viiden vuoden kuluttua 2 242 2 240
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 4208 3558

Vahimmadisvuokrasaamisten nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 241 132
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua eraantyvat 1107 680
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat 1417 1340
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo 2764 2152
Kertymaton rahoitustuotto 1 444 1406
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 4208 3558

Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niiden padasialliset maksuehdot ovat
14-60 paivaa.

Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan yhteensa
4950 (6 671) tuhatta euroa. Luottotappiovaraus on muuttunut alla esitetyn
taulukon mukaisesti. Luottotappioriskia on kuvattu tarkemmin liitteessa 14.
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1000 €

Luottotappiovaraus 2010 2009
1.1. 7783 5284
Tilikauden kulu 4950 6671
Kaytetyt varaukset -4 972 -4.172
31.12. 7762 7783

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enim-
maismaara ottamatta huomioon vakuuksien kdypaa arvoa siina tapauksessa,
ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien
hankkiminen myyntisaamisten ja muiden saamisten osalta. Myynti- ja muut
saamiset eivat sisalla merkittavia luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisten ja
muiden saamisten kaypa arvo ei poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat etukdteen maksettuihin
vuokra-, leasing- seka investointimenoihin.

1000 €

Myyntisaamisten ikdjakauma 2010 2009
Eraantymattomat myyntisaamiset 85373 63501
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 11507 11810
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 3 487 2267
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 177 1180
91-180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1687 1860
Yli 180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1193 2375
Yhteensa 105019 82994
Myyntisaamisten valuuttajakauma

EUR 14 320 9914
SEK 59 105 46219
NOK 12992 11315
DKK 7929 8164
PLN 3243 2562
RUB Bleos) 2211
Muut 4033 2 608
Yhteensa 105019 82994

Myyntisaamisissa ei ole riskikeskittymaa, koska asiakasmaara on suuri
ja myyntisaamiset ovat padasiassa euro- seka Ruotsin ja Norjan kruunun
maaraisia.




10. VAIHTO-OMAISUUS

11. RAHAVARAT

1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009
Aineet ja tarvikkeet 8823 6 467 Rahat ja pankkisaamiset 22 313 18 520
Keskeneraiset tyot 4 485 3881 Yhteensi 22313 18 520
Valmiit tuotteet 494 1244
Yhteensa 13 803 11591

Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 180 (116) tuhatta euroa, jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Arvonalennus on kirjattu hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

12. 0SAKEPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta seka vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytossa
olevat luottolimiitit esitetdan lainojen ryhmassa taseen lyhytaikaisissa
veloissa.

Pankkisaamisten tuotto perustuu paivittdin vaihtuviin talletuskorkoihin.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli 136 (130) miljoonaa euroa kaytta-
mattémiad sitovia luottolimiitteja, joiden osalta kaikki ennakkoehdot olivat
tayttyneet.

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja 31.12.2010.

0SAKEPAAOMA, 1 000 € Osakemaara Osakepdaoma Osakeanti Muut rahastot Yhteensa
1.1.2009 30 660 189 24 835 186 910 211 745
31.12.2009 30 660 189 24 835 186 910 211 745
Optiomerkinnat 1871 1871
Muutokset oman padoman erien valilld 16 16
31.12.2010 30 660189 24 835 1871 186 926 213 632

Vuoden 2006 optio-ohjelmaan kuuluvilla optioilla 2006A on 31.12.2010
mennessd merkitty yhteensd 142 191 uutta osaketta. Merkintdjen seurauk-
sena osakkeiden maara nousee 30 802 380 osakkeeseen sen jalkeen kun
osakkeet merkitdan kaupparekisteriin. Koko merkintahinta kirjataan
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Cramo Oyj:Lld on kolme
voimassa olevaa osakeoptio-ohjelmaa. Osakeperusteiset maksu on esitetty
liitteessa 28.

Jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtickokouksessa ja saman-
suuruiseen osinkoon. Tilinpaatoshetkelld osakepddoma oli kokonaan
maksettu ja rekisterdity.

Muut rahastot
Muut rahastot sisaltavat vanhan osakeyhtiélain aikana optio- tai muiden
osakemerkintdjen yhteydessa syntyneen preemion.

MUUT OMAN PAAOMAN RAHASTOT, 1 000 € Avonmuutosrahasto Suojausrahasto Yhteensa
1.1.2009 17 -1373 -1256
Rahavirran suojaukset

Kaypaan arvoon arvostuksesta syntyneet tappiot kaudella -1248 -1 248

Verot kdypaan arvoon arvostuksesta 325 325
31.12.2009 117 -2296 -2179
Rahavirran suojaukset

K&ypaan arvoon arvostuksesta syntyneet voitot kaudella 1486 1486

Verot kdypaan arvoon arvostuksesta -387 -387
31.12.2010 117 -1197 -1080
Arvonmuutosrahasto Hybridi pddoma

Arvonmuutosrahasto sisaltad myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltujen
varojen kayvan arvon muutoksen.

Suojausrahasto

Konsernin rahavirran suojaukseen kaytettavista korkojohdannaisista osa
kuluu suojauslaskennan piiriin. Tehokas osuus kdyvan arvon muutoksista
kirjataan suojausrahastoon. Tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

KONSERNIN OMAN PAAOM_.AN MUUTOSLASKENNASSA ESITETTYJEN
MUIDEN RAHASTOJEN SISALTO

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Tilinpaatoshetkelld konserni on suojannut Ruotsin kruunuissa
raportoitavaa omaa padomaa ulkoisella valuuttalainalla. Suojauksen
tehokas osuus lainan kurssierojen muutoksesta kirjataan muuntoeroihin.
Tehoton osuus kurssivoitoista tai -tappioista kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Cramo Oyj laski huhtikuussa 2009 liikkeeseen 50 miljoonan euron
suuruisen hybridilainan kotimaisille sijoittajille. Lainan kuponkikorko on
12,0 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole erdpaivad, mutta yhtiolla on oikeus
lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua. Laina kasitelldan konsernin
IFRS-tilinpaatoksessa omana padomana, mutta se ei laimenna nykyisten
osakkeenomistajien omistuksia.

Vahemmistoosuus

Cramo Oyj:n hallitus paatti kesakuussa 2009 uudesta Cramo-konsernin
ylimman johtoryhman jasenten osakeomistusohjelmasta. Osakeomistusta
varten ylimman johtoryhman jasenet ovat perustaneet Cramo Managment
Oy -nimisen yhtion. IFRS-konsernitilinpdatoksessa Cramo Management Oy
raportoidaan kuten erityista tarkoitusta varten perustettu yksikka.

0SINGONJAKO
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tilikauden 2010 osingoksi
0,10 (0,00) euroa osakkeelta.
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13. KOROLLISET VELAT

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

1000 € 2010 2009

Pitkaaikaiset korolliset velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Syndikoitu pankkilaina 253716 255 161 226 744 226 744
Muut pankkilainat 2371 3816 3339 3339
Elakelainat 3814 4080 8 900 9573
Takaisinostovelat 1807 1677 5939 6765
Rahoitusleasingvelat 85 068 85 068 106 685 106 685
Yhteensa 346776 349 802 351 606 353106
Lyhytaikaiset korolliset velat Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo

Syndikoitu pankkilaina 12 430

Muut pankkilainat 1293 3245

Elakelainat 2 543

Takaisinostovelat 802 1334
Rahoitusleasingvelat 29 484 31598

Yritystodistukset 23 447 1989

Yhteensa 57 569 50596

Korolliset velat yhteensa 404 345 402 202

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kadypia
arvoja. Kaikki pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia, minka vuoksi niiden
kaypa arvo ei poikkea merkittavasti kirjanpitoarvosta. Elékelainat ja
takaisinostovelat ovat kiintedakorkoisia ja niiden kayvat arvot on laskettu
diskonttaamalla sopimusten korko markkinakorolla.

Muut pankkilainat muodustuvat padosin tililimiiteista seka
osamaksuveloista.

Konsernilla oli tilinpdatdshetkella nostettavissa olevia sitovia
Luottolimiittejd yhteens& 135,6 (130,1) miljoonaa euroa, joista pitkdaikaisia
118,0 (95,0) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia 17,6 (35,1) miljoonaa euroa.

Uuden syndikoidun luottojarjestelyn keskeiset taloudelliset
kovenantit ovat Nettovelat/EBITDA ja nettovelkaantumisaste. Taman
lisaksi luottojarjestelyssa on muita yleisia ehtoja. Nettovelat huomioidaan
tarkasteluhetken mukaisena ja EBITDA 12 viimeisen kuukauden kaytto-
kateena. Nettovelkaantumisaste lasketaan nettovelat jaettuna omalla
paaomalla. Nettovelat/EBITDA -kovenantti madrittelee syndikoidun luotto-
jarjestelyn hintatason, joka maaraytyy kvartaaleittain. Taloudellisten
kovenanttien korkeimmat mahdolliset tasot muuttuvat laina-ajan kuluessa.
Taloudellisten kovenanttien maksimiarvot seka yhtion toteutumat
tilinpaatoshetkella 31.12.2010 on esitetty alla:

2010 2009
Maksimi Maksimi
1000 € kovenanttiarvo Toteutuma kovenanttiarvo Toteutuma
Nettovelat/EBITDA, enintdan 4,00 3,13 - 3,62
Nettovelkaantumisaste, enintaan 130,00 104,74 - 113,39
Seuraavassa taulukossa esitetdan herkkysanalyysi taloudellisten kovenanttien
31.12.2010 toteutuma-arvoilla, kuinka paljon kukin keskeinen muuttuja olisi
maksimissaan voinut muuttua rikkomatta taloudellista kovenanttia.
Bruttovelat EBITDA Oma padoma
M€ maksimilisdys maksimivdhennys  maksimivahennys
Nettovelat / EBITDA 105,9 26,5 -
Nettovelkaantumisaste 96,7 - 74,4
Korollisten velkojen erdadantymisaikataulu, 2010
1000 € 2011 2012 2013 2014 2015 2016+ Yhteensa
Syndikoitu pankkilaina 253716 253716
Muut pankkilainat 1293 177 600 3664
Elakelainat 2543 2543 1271 6357
Takaisinostovelat 802 1069 140 598 2 609
Rahoitusleasingvelat 29 484 25 636 20 148 13512 12310 13 462 114 552
Yritystodistukset 23 447 23 447
Yhteensa 57 569 29 950 22019 268 297 12 450 14 060 404 345
Syndikoidun pankkilainan erdantymisaikataulu valuutoittain, 2010
1000 € 2011 2012 2013 2014 2015 2016+ Yhteensa
EUR 177 982 177 982
SEK 75 734 75 734
Yhteensa 253716 253716
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Korollisten velkojen erdantymisaikataulu, 2009

1000€ 2010 2011 2012 2013 2014 2015+ Yhteensa
Syndikoitu pankkilaina 12 430 12 430 12 430 201 884 239174
Muut pankkilainat 3245 1749 849 741 6584
Eldkelainat 2543 2 543 2543 1271 8900
Takaisinostovelat 1334 802 260 4139 738 7273
Rahoitusleasingvelat 31598 31056 22925 16 246 11580 24876 138 283
Yritystodistukset 1989 1989
Yhteensa 53139 48 580 38 747 220 401 15719 25614 402 202
Syndikoidun pankkilainan erdantymisaikataulu valuutoittain, 2009
1000 € 2010 2011 2012 2013 2014 2015+ Yhteensa
EUR 4000 4000 4000 147720 159 720
SEK 8430 8430 8 430 54 164 79 454
Yhteensa 12 430 12 430 12 430 201 884 239174
Rahoitusleasingvelat Rahoitusleasingvelat valuutoittain
Konserni on tehnyt rahoitusleasingsopimuksia vuokrauskalustoon liittyen.
Nama leasingsopimukset ovat kestoltaan keskimaarin kolmesta viiteen 1000 € 2010 2009
vuotta. Rahoitusleasingvelat ovat padosin muuttuvakorkoisia ja sidottu
1-3 kuukauden markkinakorkoihin. Alla olevat taulukot kuvaavat, kuinka ﬁ:g:( g? 2;2 3(1] ézg
rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat vahimmaiskassavirrat jakaantuvat DKK 4361 81385
ajallisesti seka valuutoittain. EUR 20984 18015
Muut 13 109 30215
Yhteensa 114 552 138 283
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara Korollisten velkojen painotetut eradntymisajat ja korkokannat
1000 € 2010 2009 2010 2009
Yhden vuoden kuluessa 32007 36 994 .. Korko-— =~ Korko-
Vuotta pidemman ajan ja enintd&n viiden Erddntymis-  kanta Eraantymis-  kanta
vuoden kuluttua 75 685 83 260 aika (vuotta) (%) _aika (vuotta) (%)
Yli viiden vuoden kuluttua 13 865 25782 Pankkilainat 2,7 BI55] 1,7 3,49
Yhteensi 121557 146 036 Pankkilainat mukaan lukien
koronvaihtosopimukset 2,7 4,41 1,7 4,04
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 7 005 7753 Eldkelaina 1.4 475 1.8 4,75
Rahoitusleasingvelkojen vahimmais- Raho_lt_l.lsleasmgvelat 2,4 4,62 2,2 4,56
vuokrien nykyarvo 114 552 138 283 Takaisinostovelat 3,0 3,97 3,9 4,20
Yritystodistukset 0,2 1,78 0,0 1,57

14. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu liikketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: markkina-
riskille (sisaltden valuuttariskin ja rahavirran korkoriskin), luottoriskille ja
likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen,
rahavirtoihin ja taseeseen seka varmistaa riittava maksuvalmius. Konserni
kayttaa johdannaisinstrumentteja tiettyjen riskipositioidensa suojaamiseen.
Riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin keskitetty rahoitus-
osasto. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja
tiiviissa yhteistydssa operatiivisten yksikdiden kanssa hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoitushallinnon tavoitteena on varmistaa,
ettd yhticilla on riittavasti varoja harjoittaa likketoimintaa kaikkina aikoina
ilman rajoitteita, tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja liiketoimintayksikaille,
minimoida rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-, korko-,
maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit, luottoriskit sekd operatiiviset riskit)
seka tuottaa johdolle sdannéllisesti informaatiota konsernin ja sen liike-
toimintayksikoiden rahoituksellista tilanteesta ja riskeista.

MARKKINARISKI

Korkoriski

Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutusta konsernin nettokorkoihin

seka korollisten saamisten ja velkojen seka johdannaissopimusten kaypiin
arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on pienentaa korkojen muutoksen
vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja kassavirtaan ottaen myds huomioon
nettovelkaposition markkina-arvon.

Konsernin korkoriski liittyy ensisijaisesti pitkdaikaiseen lainasalkkuun.
Konserni on paaasiallisesti altistunut rahavirran korkoriskille, joka syntyy
vaihtuvakorkoisista veloista. Tilinpad&téspaivana 51,6 (41,7) prosenttia korol-
lisista veloista on johdannaisten vaikutus mukaan lukien kiintedakorkoista.
Tilikausien 2010 ja 2009 aikana konsernin muuttuvakorkoisia lainoja oli EUR-,
LVL- ja SEK-maardisind. Rahoitusleasingvelkojen valuuttajakauma on esitetty
myohemmin tassa liitetiedossa. Rahoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli
2,0 (1,4) vuotta. Rahoituspolitiikan mukainen raja kiinteakorkoisten lainojen
osuudelle koko lainasalkusta on 20-60 prosenttia sekd korkosidonnaisuus-
ajalle 1-3 vuotta. Tilikauden aikana molemmissa arvoissa siirryttiin ylospain.

Konserni hallinnoi rahavirran korkoriskia kayttamalla koronvaihtosopi-
muksia rahoituspolitiikan puitteissa. Koronvaihtosopimuksia kayttamalla
saadaan tavoitteen mukaisesti vaihtuvakorkoinen laina vaihdettua kiintea-
korkoiseksi. Koronvaihtosopimusten nimellisarvo 31.12.2010 oli 181,3 (144,2)
miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimusten, joihin sovelletaan IAS 39 mukaista
suojauslaskentaa, nimellisarvo oli tilinpaatospaivana 104,9 (98,2) miljoonaa
euroa. Korkosuojausten erddantyminen on esitetty myohemmin taman
liitetiedon osana.

IFRS 7 -standardin mukaisen herkkyysanalyysin perusteella, jos konsernin
euromaardisten lainojen korkotaso 31.12.2010 olisi muiden muuttujien
pysyessa paikallaan ollut yhden prosenttiyksikon verran korkeampi/matalampi,
olisi vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja ollut -1,4/+1,4 (-0,3/+0,3)
miljoonaa euroa, johtuen vaihtuvakorkoisten lainojen ja korkosuojausten
korkovirtojen seka suojauslaskennan ulkopuolella olevien korkosuojausten
markkina-arvon muutoksesta. Korkotason muutoksen vaikutus taseen
omaan pagomaan olisi ollut +3,3/-3,3 (+2,6/-2,6) miljoonaa euroa johtuen
suojauslaskennan alaisten korkosuojausten markkina-arvon muutoksesta.
Herkkyysanalyysi esitetddn seuraavassa taulukossa.
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2010 2009
Tuloslaskelma Oma paaoma Tuloslaskelma Oma padoma
+1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1%
Korolliset velat -2,8 2,8 -2,8 2,8
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 0,8 -0,8 3,3 -3,3 0,7 -0,7 2,6 -2,6
Ei-suojauslaskennan alaiset 3,4 -3,4 1,8 -1,8
Yhteensa 1,4 -1,4 818 =33 -0,3 0,3 2,6 -2,6

Koska konsernilla ei ole merkittavia korollisia varoja, konsernin tuotot

ja operatiiviset kassavirrat eivat olennaisesti altistu markkinakorkojen
vaihtelulle. Korolliset velat ja niiden keskimaaraiset korkokannat esitetdan
liitetiedossa 13.

Valuuttariski
Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut valuuttakurssivaihte-
luista aiheutuville riskeille. Konsernin merkittavimmat valuuttapositiot
muodostuvat Ruotsin kruunu -maaraisista erista. Valuuttakurssiriski syntyy
p&dasiassa nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski
seka taseen valuuttamaaraisista erista.

Koska Cramolla on tytaryrityksia euroalueen ulkopuolella, valuutta-

kurssien muutokset altistavat euromaardisen oman paaoman valuuttariskille.

Valuuttakurssieroista johtuvat oman padoman muutokset esitetaan
muuntoeroissa konsernitilinpadtoksessa. Konsernirahoitus seuraa ja arvioi
translaatioriskia saannollisesti. Tilinpadtoshetkella konsernilla on suojattu
Ruotsin kruunu -maaraista omaa padomaa Ruotsin kruunu -maardiselld
ulkoisella valuuttalainalla. Lainasta syntyneet kurssierot kirjataan konsernin
oman paaoman muuntoeroihin.

Muuntoeroriski ja suojaukset 31.12.2010

Konsernin sisdiset rahoituksen seka taseen valuuttamaaraisista erista
syntyvaa valuuttakurssiriskid suojataan ensisijaisesti valuuttatermiineilla,
joiden eradntyminen on esitetty taman liitetiedon taulukoissa. Naihin johdan-
naisiin ei sovellettu tilikaudella suojauslaskentaa, vaan kdyvan arvon muutos
kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Konserniyhtidgiden myynti tapahtuu kunkin yksikdn toimintavaluutassa
eika konserni talta osin altistu merkittaville valuuttakurssiriskeille. Konsernin
ostot tapahtuvat seka euroissa etta paikallisissa valuutoissa. Ostoista aiheu-
tuva valuuttakurssiriski katsotaan tuloksen kannalta niin vahdiseksi, etta
rahoituspolitiikan mukaisesti tulevia ostoja ei suojata.

IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi havainnollistaa konser-
nin tuloksen ja oman padoman herkkyytta valuuttakurssien muutokselle.
Konsernin valuuttakurssimuutoksille avoin europositio muita toiminnallisia
valuuttoja kohtaan syntyy ostoveloista, muissa kuin paikallisvaluutassa
olevista leasingvastuista seka konsernirahoituksen avoimesta positiosta.

Oheisissa taulukoissa on esitetty konsernin avoimet muuntoero- ja
transaktiopositiot sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja sekd omaan padomaan. Herkkyysanalyysi perustuu euron 5
prosentin muutokseen konsernin kaikkia toimintavaluuttoja vastaan.

1000 € SEK NOK DKK EEK LVL LTL PLN RUB CZK Yhteensd
Muuntoeroriskille altis oma pagoma 296 805 33 249 14 968 2974 1735 11 843 -1 144 11662 372092
Investointina kdsiteltavat lainasaamiset 9233 15311 24 544
Suojaavat lainat -76 136 -76 136
Avoin positio 220 669 33 249 14968 12 207 1735 11843 14167 11662 320500
Herkkyysanalyysi, 5 % heikentyminen euroa vastaan

1000 € SEK NOK DKK EEK LVL LTL PLN RUB CZK Yhteensa
Muuntoeroriskille altis oma padoma -14 840 -1662 -748 -149 -87 -592 57 -583 -18 605
Investointina kdsiteltavat lainasaamiset -462 -766 -1227
Suojaavat lainat 3807 3807
Yhteensa -11 033 -1662 -748 -610 -87 -592 -708 -583 -16 025
Muuntoeroriski ja suojaukset 31.12.2009

1000 € SEK NOK DKK EEK LVL LTL PLN RUB CZK Yhteensd
Muuntoeroriskille altis oma padgoma 254 524 33199 1466 42714 -9 373 -2 866 12978 4296 4356 341294
Investointina kasiteltavat lainasaamiset 11225 14 484 25709
Suojaavat lainat -55 930 -55 930
Avoin positio 198 594 33199 1466 42714 1852 -2866 12978 18 780 4356 311073
Herkkyysanalyysi, 5 % heikentyminen euroa vastaan

1000 € SEK NOK DKK EEK LvL LTL PLN RUB CZK Yhteensd
Muuntoeroriskille altis oma padoma -12726 -1 660 -2136 469 143 -649 -215 -218 -17 065
Investointina kdsiteltavat lainasaamiset -561 -724 -1285
Suojaavat lainat 2797 2797
Yhteensa -9 930 -1 660 -2136 -93 143 -649 -939 -218 -15 554

Osaa, 76,1 (55,9) miljoonaa euroa, konsernin SEK-méaaraisesta korollisesta
velasta kasitelldan konsernin ruotsalaisten tytaryhtididen SEK-maéaraisen
oman pddoman suojauksena. Suojauksena kdsiteltdvan lainan kayvanarvon
vaikutus taseeseen 31.12.2010 oli 0,3 (8,5) miljoonaa euroa. Vuonna 2010
suojauksesta kirjattiin kurssitappiota 8,2 (tappiota 4,6) miljoonaa euroa
muuntoeroihin omaan padomaan.
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Osaa konsernin RUB- ja LVL-ma&araisista korollisista saamisista tytar-
yhteensé 24,5 (25,7) miljoonaa euroa. N&iden lainasaamisten k&yvan arvon
vaikutus taseeseen 31.12.2010 oli -2,9 (-3,7) miljoonaa euroa. Vuonna 2010
naista saamisista kirjattiin kurssitappiota 0,8 (0,8) miljoonaa euroa muunto-
eroihin omaan padomaan.




Transaktioriski ja suojaukset 31.12.2010
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1000 € SEK NOK DKK EEK LvVL LTL PLN RUB CZK Yhteensd
Transaktiopositio -84 781 27 919 24183 9527 3276 7062 28 306 2716 18 208
Suojaukset 6692 -28782 -22808 -3186 -6918  -10534 -2514 -68 050
Avoin positio -78 089 -863 1375 9527 90 144 17 772 202 -49 842
Herkkyysanalyysi, 5 % heikentyminen euroa vastaan
1000 € SEK NOK DKK EEK LVL LTL PLN RUB CZK Yhteensd
Transaktiopositio 4239 -1396 -1209 -476 -164 -353 -1415 -136 -910
Suojaukset -335 1439 1140 159 346 527 126 3403
Yhteensa 3904 43 -69 -476 -5 -7 -889 -10 2492
Transaktioriski ja suojaukset 31.12.2009
1000 € SEK NOK DKK EEK LVL LTL PLN RUB CZK Yhteensd
Transaktiopositio -70 555 22933 38163 13 058 9 052 4114 18 529 14 242 49 536
Suojaukset 12290 -22181 -38163 -8 565 -4 025 -3012  -15169 -78 825
Avoin positio -58 265 752 13 058 487 89 15517 -927 -29 289
Herkkyysanalyysi, 5 % heikentyminen euroa vastaan
1000 € SEK NOK DKK EEK LVL LTL PLN RUB CZK Yhteensd
Transaktiopositio 3528 -1147 -1908 -653 -453 -206 -926 -712 -2477
Suojaukset -615 1109 1908 428 201 151 758 3941
Yhteensa 2913 -38 -653 -24 -4 -776 46 1464
Hintariski
Konsernilla on vahdinen mdara noteeraamattomia osakkeita, jotka eivat
muodosta merkittavaa hintariskia. Konserni ei ole altistunut hyodykeriskeille.
JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimusten kayvat arvot, 31.12.2010
1000€ Positiivinen kdypa arvo  Negatiivinen kdypa arvo Netto kdypa arvo
Valuuttatermiinit 825 -1853 -1028
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennan ulkopuolella 1053 -926 127
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -1617 -1617
Yhteensa 1878 -4396 -2518
Pitkdaikaisten johdannaissopimusten osuus
Valuuttatermiinit
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennan ulkopuolella 1053 -926 127
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -1617 -1617
Pitkdaikaisten johdannaissopimusten osuus 1053 -2543 -1490
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 825 -1853 -1028
Johdannaissopimusten kayvat arvot, 31.12.2009
1000 € Positiivinen kdypa arvo  Negatiivinen kaypa arvo Netto kaypa arvo
Valuuttatermiinit 898 -629 269
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennan ulkopuolella 238 -757 -519
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -3103 -3103
Yhteensa 1136 -4 489 -3353
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus
Valuuttatermiinit -178 -178
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennan ulkopuolella 238 -528 -290
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -3 103 -3103
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus 238 -3 809 -3571
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 898 -680 218
Johdannaissopimusten nimellisarvot Yhtion vuosina 2010 ja 2009 kayttamat johdannaissopimukset koostuivat
valuuttatermiineistd seka koronvaihtosopimuksista. Kyseisid sopimuksia on
1000 € 2010 2009 kaytetty yhtion rahoituspolitiikan mukaiseen suojaukseen.
Valuuttatermiinit 177 380 129 588 Valuuttajohdannaisten ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien
Koronvaihtosopimukset 181 331 144 178 korkojohdannaisten kayvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Yhteensd 358 711 273 767 Suojauslaskentaan kuuluvat korkojohdannaiset on kirjattu suoraan omaan

padomaan laskennallisella verolla vahennettyna.Tilinpaatdshetken johdan-

naispositio vastaa hyvin tilikauden aikana yllapidettya positiota.
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Johdannaissopimusten erdantymisaikataulu, 2010

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

1000 € 2011 2012 2013 2014 2015 2016+ Yhteensa
Valuuttajohdannaissopimukset 177 380 177 380
Koronvaihtosopimukset
EUR 10 000 111000 121000
SEK 53 921 53921
NOK 6410 6410
Koronvaihtosopimukset yhteensa 177 380 53921 10 000 6410 111 000 358 711

Johdannaissopimusten erdantymisaikataulu, 2009

1000 € 2010 2011 2012 2013 2014 2015+ Yhteensa
Valuuttajohdannaissopimukset 97 376 32213 129 588
Koronvaihtosopimukset
EUR 10 000 61000 20 000 91000
SEK 47 154 47 154
NOK 6 024 6024
Koronvaihtosopimukset yhteensa 10 000 108 154 26 024 144178
LUOTTORISKI JALLEENRAHOITUS- JA LIKVIDITEETTIRISKI
Konsernin politilkkka maarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja Liiketoiminnan dynaamisen luonteen vuoksi konsernirahoitus hallinnoi
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka konsernin likviditeettiriskid varmistamalla rahoituksen joustavuuden ja
sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, saatavuuden riittavilla sitovilla luottolimiiteilla. Konserni kayttaa useita
koska silla on laaja asiakaskunta, joka on jakautunut maantieteellisesti rahoituslahteitd ja velat ovat padsaantdisesti pitkaaikaisia. Konsernilla
laajalle alueelle ja konserni luotottaa yrityksia ja yksityishenkilgita, joilla on sitovia luottolimiitteja ja muita luottojarjestelyja, joita se voi kayttaa
on asianmukaiset luottotiedot. Konsernin luottoriskin enimmaisma&ara on tasapainottaakseen likviditeettid. Tilinpaatoshetkella kayttamattomat
saamisten ja muiden rahoitusvarojen kaypa arvo 31.12.2010. sitovat luottolimiitit olivat 135,6 (130,1) miljoonaa euroa.
Myyntisaamisten eraantymisjakauma on esitetty liitetiedossa 9. Pienentadkseen jalleenrahoitusriskia konserni pyrkii hajauttamaan
Myds luottotappioiden ja luottotappiovarausten maarat esitetaan lainojen erdantymisia ja neuvottelee hyvissa ajoin tarpeen mukaan uusia
liitetiedossa 9. Saamiset eivat sisalla merkittavia riskikeskittymia. sitovia luottolimiitteja. Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen

ja johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen maturiteettianalyysi.
Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja. Maturiteettijakaumaan
on sisallytetty johdannaiset, joiden sopimuksiin perustuvien juoksuaikojen
tunteminen on valttamatonta rahavirtojen ajoituksen ymmartamisen

kannalta.

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 2010
1000€ Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Johdannaiset

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -1390 -1390

Valuuttatermiinit, kassaan maksut 852 852

Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -4 845 -4998 -9 230 -2 981 -22 054

Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut 2362 2 406 3518 1135 9 421
Johdannaiset, netto -3020 -2592 -5712 -1846 -13170
Ostovelat ja muut korottomat velat -111 041 -111 041
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -41 804 -16 557 -269 911 -620 -328 892
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -32 007 -27276 -48 409 -13 865 -121 557
Takaisinostovelat -1081 -236 -2118 -1 840 -5 275
Yhteensa -185 933 -44,069 -320 438 -16 325 -566 765
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 2009
1000 € Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Johdannaiset

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -246 -99 -345

Valuuttatermiinit, kassaan maksut 993 993

Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -4 699 -3417 -4 438 -12 554

Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut 915 880 1759 3554
Johdannaiset, netto -3037 -2 637 -2 679 -8 353
Ostovelat ja muut korottomat velat -82 855 -82 855
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -28 811 -24 682 -219 781 -273 274
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -36 994 -32013 -51 247 -25782 -146 036
Takaisinostovelat -1612 -1 035 -4 522 -753 -7 922
Yhteensa -150 272 -57 730 -275 551 -26 535 -510 087

86 KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT




PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin
toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa seka sdilyttda pddomakustan-
nusten kannalta optimaalinen padomarakenne. Hallitus paattda pddoma-
rakenteen tavoitteista ja rahoitusosasto seuraa pddomarakenteen
kehittymistd sadnnollisesti.

Muiden toimialalla toimivien tapaan konserni seuraa padomarakenteen
tunnuslukuna nettovelkaantumisastetta (gearing) eli korollisen nettovelan
suhdetta omaan padomaan. Konsernin erddna keskeisena tavoitteena
tilikaudella 2010 oli edelleen nettovelkaantumisasteen pienentdaminen. Tassa
tavoitteessa onnistuttiin hyvin (31.12.2010: 103,4 %, 31.12.2009: 113,4 %).

Konsernin nettovelat olivat 382,0 miljoonaa euroa 31.12.2010. Nettovelat
olivat 383,7 miljoonaa euroa 31.12.2009, joten vuoden 2010 aikana nettovelat
pienenivat 1,7 miljoonaa euroa.

Tunnuslukujen arvot on esitetty alla olevassa taulukossa.

1000 € 2010 2009
Korolliset velat 404 345 402 202
Rahat ja pankkisaamiset -22 313 -18 520
Korollinen nettovelka 382032 383 682
Oma padaoma 369 420 338 385
Nettovelkaantumisaste, % 103,4 113,4

15. LASKENNALLISET VEROT

1000 € 2010 2009

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 4 647 4538
Rahoitusleasing 9977 12 256
Suojausrahaston arvostusero 420 807
Valuuttakurssierot nettosijoituksista 1059 3401
Johdannaisinstrumentit 672 360
Sisdisen katteen eliminointi 1751 1997
Muut valiaikaiset erot 1653 1237
Yhteensa 20179 24596
Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 46 476 43188
Rahoitusleasing 9931 10 092
Valuuttakurssierot nettosijoituksista 1059 3401

Johdannaisinstrumentit 488 295
Pitkaaikaisten varojen arvostaminen

kdypaan arvoon tytaryhtichankinnoissa 21889 21399
Realisoitumattomat kurssivoitot 1689 3833
Muut valiaikaiset erot 2 694 2287
Yhteensa 84 226 84 495
Laskennalliset verovelat (netto) 64 047 59 899
Taseessa laskennalliset verot on esitetty

seuraavasti

Laskennalliset verosaamiset 14 301 19137
Laskennalliset verovelat 78 348 79 036
Laskennalliset verovelat (netto) 64 047 59 899
Taseeseen kirjattujen laskennallisten

verojen muutos

Laskennalliset verovelat (netto)

tilikauden alussa 59 899 61576
Tytaryhtiohankinnat ja -myynnit 1512 83
Verokantojen muutos -63
Tuloslaskelmaan kirjatut erat -3799 -2081
Omaan pddomaan kirjatut erat 387 -1758
Muuntoerot 6 048 2 142
Laskennalliset verovelat (netto) tilikauden

lopussa 64 047 59 899

Viron jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa,
koska voitonjako on konsernin paatdntavallassa, eika verovaikutuksen
toteutumiseen johtava voitonjako ole todennakdinen lahitulevaisuudessa.

Konsernitilinpdatoksessa on jatetty kirjaamatta laskennallista vero-
saamista 4 766 (7 894) tuhatta euroa tytaryhtidista jotka ovat tappiollisia.
Tytaryhtioista, joiden odotetaan kdantyvan voitolliseksi, on kirjattu lasken-
nallinen verosaaminen siihen maaraan saakka, kuin on todennakoista, etta
niitd voidaan kayttaa tulevia verotettavia tuloja vastaan. Kirjatuista lasken-
nallisista verosaamisista 167 tuhatta euroa erdantyy vuonna 2014 ja loput
sen jalkeen.

16. VARAUKSET JA MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Varaukset
Konsernilla ei ollut varauksia tilinpaatoéshetkelld eika vertailuvuonna 2009.

1000 €

Muut pitkaaikaiset velat 2010 2009
Saadut ennakot 3914 6154
Muut pitkaaikaiset velat 293 662
Yhteensa 4207 6816
17. 0STO- JA MUUT VELAT

1000€ 2010 2009
Ostovelat 46 163 31225
Saadut ennakot 7114 7970
Siirtovelat 39 155 36 765
Muut lyhytaikaiset velat 8552 6895
Yhteensa 100 984 82 855

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat jaksotetuista
henkilostokuluista ja asiakasbonuksista.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kdypéd arvo ei poikkea olennaisesti
kirjanpitoarvosta.

YUl mainittujen rahoitusvelkojen ehdot

¢ Ostovelat ovat korottomia ja niiden tavanomainen maksuaika on 14-60
paivaa

¢ Muut lyhytaikaiset velat ovat korottomia ja niiden keskimé&arainen
maksuaika on kolme kuukautta

¢ Konsernin luottoriskien hallintaa ja prosesseja on kuvattu tarkemmin
liitteessa 14

18. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 € 2010 2009

Omasta puolesta annetut vakuudet
Velat, joille annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta 241082

Rahoitusleasingvelat 114 552 138 283
Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 83317

Pantit 169 424

Pantit, rahoitusleasing 154 091 156 018

Vastuut, joille annettu vakuuksia
Tyo- ja takuuaikaiset vastuut 580 355
Muut vastuut
Hybridilainan kumuloitunut ehdollinen
korkovelka*
Investointisitoumukset

4044 4044
1226 93

* Huhtikuussa 2009 Cramo Oyj laski lilkkkeeseen 50 miljoonan euron
suuruisen hybridilainan (oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina)
jonka kuponkikorko on 12,0 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole erapaivaa,
mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua. Lainan
korko kumuloituu ehdollisena siihen asti kun koronmaksuvelvollisuuden
laukaisema osingonjakoehdotus on tehty.

Vuokravastuut, toimitilavuokrat, 1 000 € 2010 2009
Yhden vuoden kuluessa 22052 18 747
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 56 618 45736
Yli viiden vuoden kuluttua 19 601 18 918
Yhteensa 98 271 83 401
Operatiiviset leasingvastuut, 1 000 € 2010 2009
Yhden vuoden kuluessa 21712 17708
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 15890 22518
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 37 602 40 226

Konserni on tehnyt operatiivisia leasingsopimuksia vuokrauskalustoon
liittyen. Nama leasingsopimukset ovat kestoltaan keskimaarin kolmesta
viiteen vuotta ja enintdan 5 vuotta. Operatiiviset leasingvastuut ovat
muuttuvakorkoisia ja padosin sidottu 1-3 kuukauden Euriboriin, Stiboriin,
Niboriin ja Ciboriin.
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19. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

23. MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden Toimitilavuokrat -22 579 -21166
myyntivoitto 12 875 5060 Toimitilojen muut kulut -10 475 911
Toimitilojen vuokratuotot 615 278 Leasingkulut -20418 -21832
Vakuutuskorvaukset 21 1002 Luottotappiot -4.951 -6 671
Muut liiketoiminnan tuotot 1599 922 Markkinointikulut -8 326 -7 268
Yhteensa 15110 7262 Vuokratyovoima -7 632 -4.823
Muut henkiléstokulut -8 453 -7219
Muut hallintokulut -25220 -21725
Myyntitappiot kdyttoomaisuudesta -1 004 -1885
20. MATERIAALIT JA PALVELUT Muut liiketoiminnan kulut -822 0
. Yhteensa -109 880 -101 700
1000 € 2010 2009
Ostot -29 774 -24067 Tilintarkastajien palkkiot
Ulkopuoliset palvelut -153 705 -126 815 KHT-yhteisé Ernst&Young
Yhteensd 183 479 150 882 Tilintarkastuspalkkiot -654 -621
Veroneuvonta -94 -126
Keskeneraisten tuotteiden varaston muutos Muut palvelut -249 -85
(-) vahennys / (+) lisdys 1015 -1486 Yhteensa -997 -832
Valmistus omaan kayttéon 4 694 9 148
Muut tilintarkastustoimistot 0 -52
21. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
1000€ 2010 2009 24. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Palkat, mukaan lukien uudelleenjarjestely- 1000€ 2010 2009
menot 1.073 euroa (2008: 2.407) -76 091 -76 825 Korkotuotot lainasaatavista ja rahavaroista 670 1360
Sosiaaliturvasta aiheutuvat kulut -15218 -15372 Muut rahoitustuotot 62 324
Osakeperusteiset maksut -2312 -2 254
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -8318 -8611 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
Yhteensa -101 939 2103 062 arvostettavista rahoituslainoista -13 475 -13871
Korkokulut, rahoitusleasing -4033 -6 863
Henkiléstén masra keskimaarin 2083 2356 Korkotuotot ja -kulut rahavirran suojauksiksi
maaritellyista korkojohdannaisista -2 552 -1796
Tiedot konsernin johtohenkildiden tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa (I;o;l;g_t:f:l);éi(;::{liil;ork(JJohdanna|S|sta, 1083 -381
29 ja optio-ohjelmiin liittyvat tiedot esitetdan liitetiedossa 28. K ) ) .
orkojohdannaisten markkina-arvon
muutos, ei suojauslaskennassa 645 -168
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos,
22. POISTOT JA ARVONALENTUMISET ei suojauslaskennassa 21226 5020
1000 € 2010 2009 Muut valuuttakurssierot 1125 5244
Poistot aineellisista - e
kayttsomaisuushyddykkeists -81529 -85 327 j';°\:§:23!:;’ﬁ(l:i%'th'” liittyvat jarjestely- - 049
! b . = ek = -
src:stot a.!neettomlsta hyddykkeista — g:;‘: - Z;i Muut rahoituskulut 189 _595
teensa : ; Rahoituskulut, netto 22586 22734
Arvonalentumiset aineellisista kaytto-
omaisuushyddykkeista -538 -2002 Yhtion rahoituspolitiikan mukaisesti suojauslaskentaan kuuluvina rahavirran
Arvonalentumiset myytavana oleviksi suojauksina kéytetaan koronvaihtosopimuksia, joiden maara, maturiteetti ja
luokitelluista omaisuuserista -213 -365 muut ehdot vastaavat suojauskohteen ehtoja. Siten suojaus on téysin tehokas.
Poistot ja arvonalentumiset kaytto- Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehottomuutta rahavirran suojauksista.
omaisuudesta ja myytavaksi luokitelluista
omaisuuserista -83 145 -88 669
Yrityshankinnoista aiheutuneiden aineetto-
mien hyddykkeiden poistot -7 089 -6 921
Yrityshankinnoista aiheutuneiden aineetto-
mien hyddykkeiden arvonalentumiset -21 833
Yrityshankinnoista aiheutuneiden
aineettomien hyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset -7 089 -28 754
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -90 233 -117 423
Poistot aineellisista kayttdomaisuus-
hyodykkeista -81529 -85 327
Poistot aineettomista hyodykkeista* -865 -975
Yrityshankinnoista aiheutuneiden
am.eettomlen hyf:dykke|den poistot -7 089 -6 921 *Poistot aineettomista hyodykkeista liittyvat ohjelmistojen ja muiden aineetto-
Poistot yhteensa -89 482 -93223 mien hydykkeiden poistoihin. Muissa aineettomissa hyédykkeissa on aktivoituna
. X . L kuljetus- ja kokoonpanokustannuksia, jotka laskutetaan asiakkaalta vuokran
Arvopalenturmset a_'mfe“'s'Sta kaytts- yhteydessa. Aktivoidut kulut poistetaan vuokrakauden aikana.
OmaISUUShYOd.ykke'Sta I . -538 -2002 Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin tehtiin 538 (2002) tuhannen euron
Arvo.nalen.tum|set .myytavgngl oleviksi arvonalennus vuonna 2010.
lyiﬁk'tﬁllu;(s.ta o.ma'SL.'ﬁser'Sta.d ) 7213 -365 Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin tehtiin 213 (365) tuhannen
1tyshan |nn0|lsta alheutuneiden glneetto- euron arvonalennus vuonna 2010.
mien hyddykkeiden arvonalentumiset -21833 Vuonna 2009 liikearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa tehtiin 21,8
Arvonalentumiset yhteensa =751 24199 miljoonan euron alaskirjaus liikkearvoon ja yrityshankinnoista aiheutuneisiin
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -90 233 -117 423 muihin aineettomiin hyddykkeisiin.
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25. TULOVEROT 26. MUUT EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET OIKAISUT

1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -9 929 -8 036 Kayttdomaisuuden myyntivoitot -12 875 -5060

Edellisten tilikausien verot -877 235 Kayttdomaisuuden myyntitappiot 1004 1885

Laskennallisten verojen muutos 3799 2 144 Osakeperusteiset maksut 2312 2 254

Tuloverot yhteensi -7007 -5 657 Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 2092
Yhteensa -9 558 117

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 prosentin verokannalla
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Voitto ennen veroja 4 804 -34 202

27. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Vero laskettuna kotimaan yhtidverokannalla -1249 8893 2010 2009
Utkomaisten tytaryhticiden poikkeavat Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
verokannat +/- -2 724 -6129
Verokantojen muutos 63 tulos, 1000 € -2142 -39 831
Verovapaat tulot 468 9 . L
Vahennyskelvottomat kulut -307 -3591 Osakkeiden lukumaara .
Vain verotuksessa késiteltavat erat 3 049 3343 Ulkopa olevien osakkeiden painotettu
Osakeperusteiset maksut -601 -586 keskiarvo ) o 30343 901 30522534
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu Liikkeeseen laskettujen optioiden
laskennallista verosaamista -4 766 -7 894 vaikutus ) ) 1406 840 599110
Edellisten tilikausien verot -877 235 Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
Tuloverot tuloslaskelmassa 7007 5657 painotettu keskiarvo 31750 741 31121 644
Konsernin efektiivinen verokanta, % 145,9 neg :Emoyhnon omlstapll_e kuuluvasta voitosta

askettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton, € -0,07 -1,30

Laskennalliset verot on laskettu uudelleen, koska yhtidverokanta on muuttunut Laimennusvaikutuksella oikaistu, € -0,07 -1.28
seuraavasti:

e Tsekin tasavalta (2009: 20 prosentista 19 prosenttiin)
e Liettua (2009: 20 prosentista 15 prosenttiin)

Konsernin osakkeenomistajilleen maksamat osingot eivat aiheuttaneet
veroseuraamuksia vuonna 2010 tai 2009.

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus. Konsernilla on laimentavana osakkeiden maaraa
lisddvana instrumenttina osakeoptioita. Osakeoptioilla on laimentava vaiku-
tus, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.

Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita, jotka joudutaan
laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytosta saatavilla
varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maarad osakkeita kdypaan
arvoon. Osakkeen kaypd arvo perustuu osakkeiden tilikauden keskimaarai-
seen hintaan.

28. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Katsauskauden paattyessa yhtiolla oli voimassa optio-ohjelmat 2006, 2009 ja oikeuksien vapautumista, on hanen palautettava optiot yhtiolle. Optiot ovat
2010 osana yhtion avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjdrjestelmaa. niiden merkintdajan alettua vapaasti kaytettavissa, jolloin tydntekija voi merkita
Ohjelmien puitteissa enimmillddn 5 miljoonaa optio-oikeutta mydnnetdan tai myyda optiot kolmannelle osapuolelle. Optioiden tarkemmat ehdot on
hallituksen pdatokselld Cramo-konsernin avainhenkilGille tai Cramon esitetty alla olevassa taulukossa.
tytaryhtidlle, joka voi hallituksen paatoksella antaa optioita edelleen ohjelman Alla olevassa taulukossa on kuvattu Cramon optioiden perustiedot sekd
kohderyhmélle. Mikali optionomistajan tydsuhde Cramoon paattyy ennen tilikauden aikaiset tapahtumat.
OPTIOT Optiojérjestelma 2006 Optiojarjestelmd  Optiojarjestelma
Perustiedot 2006A 2006B 2006C 2009 2010
Yhtiokokouspaiva 20.11.2006 20.11.2006 20.11.2006 26.3.2009 13.4.2010
Myéntamispaivat 21.12.2006 14.11.2007 10.11.2008 2.11.2009 4.11.2010

27.2.2007 2.4.2008 21.12.2009

12.5.2008

Optioiden maksimimaara, kpl 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1 1 1
Alkuperdinen merkintahinta, € 14,51 26,47 5,56 11,06 14,79
Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Merkintdhinta 31.12.2008, € 13,36 25,82 5,56 - -
Merkintdhinta 31.12.2009, € 13,16 25,62 5,36 11,06 -
Merkintdhinta 31.12.2010, € 13,16 25,62 5,36 11,06 14,79
Merkintdaika alkaa, pvm (vapautuminen) 1.10.2009 1.10.2010 1.10.2011 1.10.2012 1.10.2013
Merkintdaika paattyy, pvm (raukeaminen) 31.1.2011 31.1.2012 31.1.2013 31.12.2013 31.12.2014
Jéljella oleva juoksuaika 31.12.2010, vuotta 0,1 11 2,1 3,0 4,0
Henkildita 31.12.2010 n/a 74 92 110 118
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Jaljella
Toteutus- oleva
Optiojarjestelma 2006 Optio- Optio- hinta juoksuaika,
OPTIOT jarjestelma jarjestelma painotettu, painotettu,
Tapahtumat 2010 2006A 2006B 2006C 2009 2010 Yhteensa €* vuosia
Optioiden maarat 1.1.2010
Kauden alussa ulkona olevat 694000 820 000 949 500 955 000 0 3418500 13,40
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 0 0 0 1000 000 1000 000 14,79
Kaudella menetetyt 0 83 000 67000 60000 0 210 000 15,00
Kaudella toteutetut 142191 0 0 0 0 142191 13,16
Kaudella rauenneet 0 0 0 0 0 0 0,00
Merkintajakson vaihdolla painotettu
osakkeen keskikurssi, € 14,22 16,48 - - - 0 0,00
Optioiden maarat 31.12.2010
Kauden lopussa ulkona olevat 551809 737 000 882 500 895000 1000000 4066309 13,66 2,31
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 551 809 737 000 0 0 0 1288 809 20,29
* Merkintahintana kaytetty tilikauden alussa 31.12.2009 tilannetta.
Tilikauden muutoksissa huomioitu osinko-oikaisu ja kaytetty 31.12.2010
tilannetta.
Jaljella
Toteutus- oleva
Optiojérjestelma 2006 Optio- hinta  juoksuaika,
OPTIOT jarjestelma painotettu, painotettu,
Tapahtumat 2009 2006A 2006B 2006C 2009 Yhteensa €* vuosia
Optioiden maarat 1.1.2010
Kauden alussa ulkona olevat 712 000 865 000 1000 000 0 2577 000 14,52
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 0 13 000 957 000 970 000 10,98
Kaudella menetetyt 38000 45000 63 500 2000 148 500 13,57
Kaudella toteutetut 0 0 0 0 0 0,00
Kaudella rauenneet 0 0 0 0 0 0,00
Merkintajakson vaihdolla painotettu - - - - 0 0,00
osakkeen keskikurssi, €
Optioiden maarat 31.12.2010
Kauden lopussa ulkona olevat 674 000 820 000 949 500 955 000 3398 500 13,40 2,71
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 674 000 0 0 0 674 000 13,16

* Merkintdhintana kéaytetty tilikauden alussa 31.12.2008 tilannetta.
Tilikauden muutoksissa huomioitu osinko-oikaisu ja kaytetty 31.12.2009
tilannetta.

Kédyvan arvon maarittaminen

Optioille maaritellaan niiden myontamishetkella kaypéd arvo, joka kirjataan
henkilostokuluihin optioiden sitouttamisajanjaksolle. Mydntamishetki on
paiva jolloin hallitus p&atti optioiden jakamisesta. Optioiden kdypa arvo on
maaritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Kdyvan arvon maaritta-
misessd kaytetyt keskeiset oletukset on koottu alla olevaan taulukkoon.
Tilikaudella my&nnettyjen optioiden kaypa arvo oli yhteensa 4,69 miljoonaa
euroa. Kaikkien voimassaolevien optioiden kuluvaikutus tilikaudella 2010 oli
2,31 miljoonaa euroa (2009: 2,25 miljoonaa euroa). Optio-oikeuksien 2006A
tulosvaikutus tilikaudella oli 0,15 miljoonaa euroa, optio-oikeuksien 2006B

tulosvaikutus tilikaudella oli 0,59 miljoonaa euroa, optio-oikeuksien 2006C
tulosvaikutus tilikaudella oli 0,42 miljoonaa euroa, optio-oikeuksien 2009
tulosvaikutus tilikaudella oli 0,89 miljoonaa euroa ja optio-oikeuksien 2010
tulosvaikutus tilikaudella oli 0,26 miljoonaa euroa. 2006 optioiden arvostuksessa
on otettu huomioon tydsuhdeoptioiden epalikvidi jalkimarkkina: teoreettisesta
B&S-arvosta on odotettu realisoituvan 90 prosenttia. Likviditeettialennus 10
prosenttia tilikausina 2006, 2007 ja 2008 myonnettyjen optioiden arvostuksessa
tulee alentamaan yhtion IFRS2-kulua seuraavasti 2009: 0,75 miljoonaa euroa,
2010: 0,14 miljoonaa euroa 2011: 0,03 miljoonaa euroa.

Vuonna 2010 jaetut

Vuonna 2009 jaetut Vuonna 2008 jaetut

Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset 2010 2009 2006C 2006B 2006C
Jaetut optiot, kpl 1000 000 957 000 13 000 30000 1000 000
Osakkeen paatoskurssi antohetkelld, € 16,56 10,90 11,02 15,86 5,37
Merkintahinta, €* 14,79 11,06 5,36 26,25 5,56
Korko, % 1,52 2,39 1,68 3,82 3,28
Juoksuaika, vuotta* 4,0 3,5 2,6 3,8 4,2
Volatiliteetti, %** 35,00 35,00 35,00 31,79 31,00
Osinkotuotto-oletus, €*** 0 0 0 0 0
K&ypa arvo yhteenss, € 4 694 601 2 603778 70976 32 940 1102926

* Yhtidn aikaisempien optio-ohjelmien merkintahistoriaan perustuen
tehty oletus, ettd osakemerkinnat 2006C optioilla tehdyista merkinndista
lahtien tapahtuvat tasaisesti merkintajakson aikana.

** Volatiliteetin laskentaan on kaytetty historiallista volatiliteettia 5 vuoden
ajalta 2006A ja 2006B optioiden osalta ja 10 vuoden ajalta 2006C optioiden
arvostuksesta lahtien.

*** Merkintahinnasta vahennetaan jaettavat osingot, jolloin osinkoja ei
tarvitse erikseen huomioida kayvan arvon laskennassa.
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29. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konserni muodostuu Cramo Oyj:std seka seuraavista tytaryhtidista.
Konserniin ei kuulu osakkuusyhtigita.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2010

Omistusosuus %

Tytaryhtiot Kotipaikka Emoyhtié Konserni
Cramo A/S Glostrup Tanska 100

Cramo AS Oslo Norja 100

Cramo AS Estonia Tallinna Viro 100

Cramo Finance NV Antwerpen Belgia 99.9 100
Cramo Finland Oy Vantaa Suomi 63,3 100
Cramo Holding BV Amsterdam Alankomaat 100

Cramo Instant AB Sollentuna Ruotsi 100

Cramo JV Oy Vantaa Suomi 100

Cramo Kaliningrad 000 Kaliningrad Vendja 100

Cramo New Holding AB Sollentuna Ruotsi 100

Cramo Production Oy Ylojarvi Suomi 100

Cramo s.r.o. Praha Tsekin tasavalta 100

Cramo SK s.r.o. Bratislava Slovakia 100

Cramo Sverige AB Sollentuna Ruotsi 100

Cramo UAB Vilna Liettua 100

Construction Vehicles Karvina s.r.o. Karvina Tsekin tasavalta 100

SIA Cramo Riika Latvia 100

Suomen Tahtivuokraus Oy Vantaa Suomi 100

Cramo AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo Dutch Holding BV Rotterdam Alankomaat 100
Cramo Scaffolding Oy Kemi Suomi 100
Cramo Sp.zo.o Varsova Puola 100
Fastigheten Tandstiftet HB Sollentuna Ruotsi 100
Hamar Liftutleie AS Hamar Norja 100
Hans Eriksson Forvaltnings AB Tukholma Ruotsi 100
Mupol Férvaltnings AB Tukholma Ruotsi 100
ZAO Cramo Pietari Venaja 100
ZAO Cramo Rus Moskova Vendja 100
Entreprenad Telearbeten AB Tukholma Ruotsi 100

Sulautuneet ja puretut tytaryhtiot

Cramo Instant AS Drammen Norja 100
Maropol Sp.zo.o. Radzionkow Puola 100
Hego Maskinutleie AS Bergen Norja 100
Cramo Podesty Sp.zo.o. Krakova Puola 100
Johdon tydsuhde-etuudet Hallituksen jasenten etuudet
1000 € 2010 2009 2010 2009
Konsernijohtajan tyésuhde-etuudet Gustavson Stig 63 67
Palkat, bonukset ja luontaisedut 427 354 Halonen Eino 45 45
Tydsuhteen pdattymisen jalkeiset edut 84 84 Hartwall Erik 2
Osakeperusteiset maksut 243 244 Hartwall Victor 32
Yhteensi 754 682 Herzen von Thomas 34

Krogerus Hannu 1 34
Muun konsernijohdon tydsuhde-etuudet L‘Aa..lzlol..‘jzr'k gg gé
Palkat, bonukset ja luontaisedut 1583 1603 c ake f 5F° drik 34 o
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut 23 30 Gf’?t?e enG reari 1 3
Osakeperusteiset maksut 863 1009 ! erg" annar
Yhteens 2469 2641 Yhteensa 288 281
Konsernin johtoryhmén tydsuhde-etuudet Hallituksen palkkioista 100 (100) tuhatta euroa on maksettu Cramon
yhteensa 3223 3323 osakkeina.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa suoritetut liiketoimet

Tatu Hauhio, Suomen kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan maajohtaja on
osakkaana Kiinteistd Oy Hosionrinteessa, jonne on maksettu kiinteistévuokria
1171 (668) tuhatta euroa. Taman lisaksi Cramo on maksanut Kiinteisto Oy
Hosiorinteen toimistoon liittyvia rakennuskuluja 0 (255) tuhatta euroa.

Osakeperusteiset maksut ovat konsernijohtajan ja muun johtoryhman
hallussa olevien optioiden IFRS 2 mukaisia kulukirjauksia.
Konsernijohtajan elakeika on 63 vuotta. Lakisaateisen eldkkeen
lisaksi Cramo tarjoaa konsernijohtajalle vapaaehtoisen eldkevakuutuksen.
Konsernijohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta, minka
aikana han saa tayden palkan. Mikali tydnantaja irtosanoo toimisuhteen,
irtisanomiskorvausta maksetaan 18 kuukauden palkan verran.
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Lahipiiriin kuuluville annetut lainat
Lainat yhtion johtoon kuuluville avainhenkildille

1000 € 2010 2009
1.1. 2027

Tilikaudella annetut lainat 2000
Takaisinmaksut

Kertyneet korot 60 27
Saadut korot

31.12. 2087 2027

Cramo Oyj:n hallitus paatti vuonna 2009 uudesta Cramo-konsernin ylimman
johtoryhman jdsenten osakeomistusohjelmasta. Osana jarjestelya Cramo Oyj
antoi Cramo Management Oy:lle 2 miljoonan euron suuruisen korollisen lainan
yhtién osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Laina maksetaan kokonaisuu-
dessaan takaisin 31.12.2012 mennessa. Mikali jarjestelyn voimassaoloaikaa

30. LIIKETOIMINTAHANKINNAT 2010

jatketaan kahdella vuodella (alla kuvatussa tilanteessa), laina-aikaa voidaan
jatkaa vastaavasti. Cramo Management Oy:ll&d on velvollisuus maksaa laina
ennenaikaisesti takaisin myymalld hallussaan olevia Cramo Oyj:n osakkeita,
mikali yhtion osakekurssi ylittad muuten kuin tilapdisesti tietyn jarjestelyssa
madritetyn tason.

Jarjestely on voimassa syksyyn 2012 saakka, jolloin jarjestely on
tarkoitus purkaa myohemmin paatettavalla tavalla. Jarjestely voidaan
purkaa esimerkiksi asettamalla Cramo Management Oy selvitystilaan,
sulauttamalla se Cramo Oyj:hin tai myymalla Cramo Management Oy:n
omistamat Cramo Oyj:n osakkeet muulla tavoin. Jarjestelya jatketaan
kahdella vuodella, mikali Cramo Oyj:n osakekurssi marraskuussa 2012
on alle sen keskihinnan, jolla Cramo Management Oy hankki omistamansa
Cramo Oyj:n osakkeet. Cramo Management Oy:n omistamien Cramo Oyj:n
osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelyn voimassaoloaikana.
Ylimman johtoryhman jasenten omistus Cramo Management Oy:ssd pysyy
voimassa jarjestelyn purkamiseen saakka.

Vuonna 2010 konserni teki 6 lilketoimintahankintaa. Kokonaishankintameno
oli yhteensa 32,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2010 tehdyt liiketoimintahankinnat
lisasivat konsernin liikevaihtoa noin 3,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2010 lopussa
hankintamenosta oli maksamatta 2,0 miljoonaa euroa. Ruotsissa ostettiin
Svensk Byggleasingin liiketoiminta. Lisaksi Frijo AB ulkoisti kalustonsa Cramo

Ruotsille. Suomessa tehtiin kolme ulkoistusta Lemminkainen konsernin kanssa.

Kahta naista ulkoistuksista on kasitelty liilketoimintahankintana. Lisaksi
konserni teki ulkoistussopimuksen Lambetssonin kanssa Suomessa ja samaan
aikaan pidensi vuokrasopimusta Peabin kanssa Ruotsissa. Norjassa tehtiin yksi
liiketoimintahankinta.

Hankintameno

1000 €

Hankintameno 32425
Hankitut nettovarat kaypaan arvoon 31525
Liikearvo 900

Liiketoimintahankinnat lisésivat liikearvoa 0,9 miljoonaa euroa. Liikearvo
koostuu padosin Lemminkéisen ulkoistussopimuksen synergiahyddyista.
Hankitut varat ja velat on arvostettu hankintahetkelld kayp&an arvoon.
Alla on esitetty hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo, kdypa arvo
hankintahetkelld seka hankintahetken kdypa arvo tilinpaatdspaivan kursseilla.

Kaypa arvo Kaypa arvo Hankinnan
tilinpaatdspaivan hankinta- kohteen
1000 € kursseilla Kurssierot hetkella kirjanpitoarvot
Varat
Asiakassuhteet 13172 107 13 065
Liikearvo 900 900
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 18 649 117 18 531 16 831
Myynti- ja muut saamiset 419 8 411 411
Rahavarat 2857 119 2738 2738
Varat yhteensa 35997 352 35 645 19 980
Velat
Laskennalliset verovelat 1512 33 1479
Korolliset velat 1478 26 1452 1452
Osto- ja muut velat 294 5 288 288
Velat yhteensa 3284 b4 3220 1740
Nettovarat 32713 288 32 425 18 240
Maksamaton kauppahinta vuoden 2010 lopussa 2000
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LIIKETOIMINTAHANKINNAT 2009

Vuonna 2009 konserni teki yhden liiketoimintahankinnan. Cramo Qyj:n
kokonaan omistama ruotsalainen tytaryhtié Cramo Sverige AB on ostanut
Lindigd Hyrcenterin (Hans Eriksson Férvaltinings AB) vuokraustoiminnot.
Kauppaan sisaltyy koko vuokrauskalusto, toimipisteen vuokrasopimus seka
kaksi tydntekijaa. Vuonna 2009 Lidingd lisasi konsernin liikevaihtoa noin 0,6
miljoonaa euroa.

Hankintameno

Liikearvo koostuu paikallisesta markkina-asemasta seka ammattitaitoisesta
henkildstosta. Alue, jossa toimipiste sijaitsee, on tarkea kehittyva rakennus-
alue, kun nykyiset satamatoiminnot siirretddn muualle ja aluetta kehitetdan
asuntoalueeksi seka toimistotarkoitukseen. Alueelle on myds suunniteltu
laajoja infrastruktuuriprojekteja, ja ndin ollen uuden toimipisteen sijainti on
erinomainen tulevaisuuden kasvun kannalta.

Hankitut varat ja velat on arvostettu hankintahetkelld kayp&aan arvoon.
Alla on esitetty hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo, kdypa arvo
hankintahetkelld sekd hankintahetken kaypa arvo tilinpaatdspaivan kursseilla.

1000 €
Hankintahinta 307
Hankinnasta valittomasti aiheutuneet kulut 8
Hankintameno yhteensa 315
Hankitut nettovarat kdypaan arvoon 194
Liikearvo 121
Kaypa arvo Kaypa arvo Hankinnan

tilinpaatdspaivan hankinta- kohteen
1000€ kursseilla Kurssierot hetkella kirjanpitoarvot
Varat
Toimipisteverkko 259 9 250
Liikearvo 125 4 121
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 82 3 79 79
Varat yhteensa 466 16 450 79
Velat
Laskennalliset verovelat 68 2 66 0
Osto- ja muut velat 72 2 70 70
Velat yhteensa 140 5 136 70
Nettovarat 326 1" 315 9

Maksamaton kauppahinta vuoden 2009 lopussa

Ylldmainitun liiketoimintahankinnan lisaksi aikaisempien vuosien liike-
toimintahankintojen hankintamenoa on oikaistu 211 tuhatta euroa. Tasta
lisakauppahinnasta on allokoitu liikearvoon 133 tuhatta euroa ja aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin 78 tuhatta euroa.

31. ELAKEVELVOITTEET

59

Ruotsissa Alectan ITP-eldkejarjestelyt ovat monen tyénantajan maarittelemia
etuuspohjaisia jarjestelyja. Alectasta ei ole mahdollista saada riittavia
tietoja tyonantajan vastuiden ja etujen laskennasta, joten elakejarjestely on

tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna. Lisaksi Norjassa
konsernilla on etuuspohjaisia lisaeldkejdrjestelyja, joiden vaikutus ei ole
merkittava ja jotka on tastd syysta kasitelty maksupohjaisina.

32. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

31.1.2011 konserni hankki saksalaisen vuokrauskonserni Theisen
Baumaschinen AG:n koko osakekannan. Theisen konserni on yksi Saksan
kolmesta suurimmasta kone- ja laitevuokrausyhtiosta. Myyjaosapuoli on
yksityisomistuksessa oleva holdingyhtio Arrex Beteiligungs-GmbH. Kauppahinta
oli noin 47 miljoonaa euroa, josta 40 miljoonaa euroa maksettiin kdteisena ja
noin seitseman miljoonaa euroa suuntaamalla myyjalle 374.532 uutta Cramo
Oyj:n osaketta. Cramon vastattavaksi siirtyivat ostettavan yrityksen korolliset
nettovelat ja rahoitusleasingvastuut, jolloin jarjestelyn kokonaisarvo on noin 85
miljoonaa euroa.

Theisen konserni yhdistellddn osaksi Cramo konsernia 1.2.2011.

Theisen konsernin hankintahetken taseen IFRS-konversio on
tilinpaatoksen allekirjoitushetkelld meneillaan. Tasta syystd luetettavan arvion
antaminen taloudellisista vaikutuksista ei tassa vaiheessa ole mahdollista.

Optio-oikeuksilla 2006A joulukuussa merkityt 142.191 uutta osaketta
rekisterditiin kaupparekisteriin 13.1.2011 ja otettiin kaupankaynnin kohteeksi
14.1.2011 seka tammikuussa merkityt 551.809 uutta osaketta rekisterditiin
kaupparekisteriin 10.2.2011 ja otetaan kaupankaynnin kohteeksi 11.2.2011.
Merkintdjen seurauksena Cramo Oyj:n osakkeiden maara nousi 31.354.189
osakkeeseen.

33. ARVOPAPERIMARKKINALAIN 2 LUVUN 9 §:N JA 10 §:N MUKAISET ILMOITUKSET

Cramo Oyj sai katsauskaudella seuraavat arvopaperimarkkinalain 2 luvun
9 pykalan mukaiset ilmoitukset:

Hartwall Capital Oy Ab ilmoitti 26.3.2010 saamastaan oikeudesta kayttaa
seuraavien osapuolten osakkeiden danivaltaa: K. Hartwall Invest Oy,
Kusinkapital Ab, Pinewood Invest OU, Pallas Capital Oy, Fyrklgver-Invest Oy Ab,
Gustav Tallgvist, Christel Hartwall ja Gulle Therman. Naiden tahojen yhteen-
laskettu omistusosuus Cramo Oyj:n osakepadomasta ja ddnimaarasta oli
tuolloin 7.775.672 osaketta ja 25,3 prosenttia.

Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomen osuus Cramo Oyj:n osakkeista
ja danimaarastd ylitti 19.5.2010 yhden kahdeskymmenesosan (1/20). Sen
osuus danimaarasta ja osakepadomasta oli tuolloin 5,06 prosenttia ja omistus
1.552.069 osaketta.

Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suomen osuus Cramo Oyj:n osakkeista
ja &8nimaarasta alitti 26.5.2010 yhden kahdeskymmenesosan (1/20). Sen osuus
yhtion daanimaarasta ja osakepadomasta oli tuolloin 4,93 prosenttia ja omistus
1.510.176 osaketta.
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34. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT:

Oman padoman tuotto (%)
_ Tilikauden voitto

100
Oma padoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana) X

Sijoitetun padoman tuotto (%)
_ Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. tilikauden aikana) X

Omavaraisuusaste (%)
_ Oma pddoma yhteensd
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Korollinen nettovelka
= Korolliset velat - rahavarat

Nettovelkaantumisaste (%)

_ Korollinen nettovelka

= ———————— x 100
Oma padoma yhteensa

Henkilosto keskimaarin

= Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo, oikaistuna osa-aikaisten
henkildiden lukumaaralla
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT:

Tulos/osake
_ Tilikauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikaudella keskimaarin

Oma paidoma/osake
_ Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake
_ Tilikaudelta jaettava osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/voitto (%)
Osinko/osake
= 100
Tulos/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%)
_ Osinko/osake

100
Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto -suhde (P/E)
_ Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa
Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo
= Tilikauden lopun osakkeiden lukumaara kerrottuna osakkeen
porssikurssilla tilikauden lopussa
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2010 2009
Kpl 1000 € Kpl 1000 €
Osakkeet 30,660,189 24,835 30,660,189 24,835
Kaikki osakkeet on merkitty, rekisterdity ja kokonaan maksettu. Jokainen osake
oikeuttaa yhtiokokouksessa daanestamaan yhdella aanella.
Osakkeenomistajat
Yhtiolla oli 31.12.2010 osakerekisterin mukaan 8 307 osakkeenomistajaa.
Osakkeiden Asnimaara
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010 maara % kpl %
Hartwall Capital Oy Ab 4993 619 16,29 4993 619 16,29
K. Hartwall Invest Oy Ab 2 432000 7,93 2 432000 7,93
Rakennusmestarien S&atio 1862620 6,08 1862620 6,08
Mariatorp Oy 1238000 4,04 1238000 4,04
Sijoitus-Wipunen Oy 750 000 2,45 750 000 2,45
Odin Finland 643 944 2,10 643 944 2,10
Nordea Nordenfonden 509 780 1,66 509 780 1,66
Fondita Nordic Micro Cap 404 000 1,32 404 000 1,32
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 352 256 1,15 352 256 1,15
Cramo Management Oy 316 288 1,03 316 288 1,03
Rakennusmestarit ja -insindorit AMK RKL ry 300 938 0,98 300 938 0,98
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 258 000 0,84 258 000 0,84
Etola Erkki 200 000 0,65 200 000 0,65
Sijoitusrahasto Aktia Capital 198 046 0,65 198 046 0,65
Nordea Avanti Fund 182 186 0,59 182 186 0,59
EQ Pikkujattilaiset/ EQ Rahastoyhtio 175000 0,57 175000 0,57
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 168 181 0,55 168 181 0,55
Helsingin Rakennusmestarit ja -insinoorit AMK ry 156 873 0,51 156 873 0,51
Laakkonen Mikko Kalervo 153 000 0,50 153 000 0,50
Kusinkapital Ab 141000 0,46 141000 0,46
Sijoitusrahasto Evli Select 130 000 0,42 130 000 0,42
Lindstrom Kim 128 400 0,42 128 400 0,42
Asikainen Visa Taneli 124 855 0,41 124 855 0,41
Pinewood Invest 105 250 0,34 105 250 0,34
Oy Etra Invest Ab 100 000 0,33 100 000 0,33
Muut 7801129 25,44 7801129 25,44
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 6 834 824 22,29 6 834 824 22,29
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 30651270 99,97 30651270 99,97
Arvo-osuusijarjestelmaan siirtymattomat 8919 0,03 8919 0,03
Yhteensa 30660 189 100,00 30660 189 100,00
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2010
Osuus kaikista Osuus kaikista
Osakkeiden lukumaara Osakkaita osakkaista, % Osakkeita osakkeista, %
1-100 2094 25,21 140 142 0,46
101-1000 4761 57,31 2042 361 6,66
1001-10 000 1298 15,63 3597392 11,73
10 001-100 000 126 1,52 3674149 11,98
100 001-500 000 19 0,23 3819232 12,46
500 001- 9 0,11 17 377 994 56,68
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 8307 100,00 30651270 99,97
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 8919 0,03
Yhteensa 30660 189 100,00
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2010
Osuus kaikista Osuus kaikista Asnimaidra  Osuus kaikista
Osakkeiden sektorijakauma Osakkaita osakkaista, % Osakkeita osakkeista, % kpl aanista, %
Yksityiset yritykset 598 7,20 11 637 450 37,96 11 637 450 37,96
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 38 0,46 7 231539 23,59 7 231 539 23,59
Julkisyhteisot 5 0,06 504 463 1,65 504 463 1,65
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 129 1,55 2 988 356 $.7% 2 988 356 9,75
Kotitaloudet 7 499 90,27 6780376 22,11 6780376 22,11
Ulkomaat 38 0,46 1509 086 4,92 1509 086 4,92
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 8307 100,00 30 651 270 99,97 30651270 99,97
Arvo-osuusijarjestelmaan siirtymattomat 8919 0,03 8919 0,03
Yhteensa 30 660 189 100,00 30660 189 100,00
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistusosuus Hallinnointi- ja ohjausjdrjestelma
Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat Cramo Oyj noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutta Suomalaisten
31.12.2010 henkildkohtaisesti tai maardysvaltayhtididensa kautta yhteensa listayhtididen hallinnointikoodia. Cramo Oyj:n sisapiiriohjeet perustuvat
2 985060 Cramo Oyj:n osaketta, mika edustaa 9,74 prosenttia yhtion koko arvopaperimarkkinalakiin, Finanssivalvonnan saantdihin ja maarayksiin
osake- ja ddnimaarastd, seka optioita yhteensa 348 000 kappaletta. seka arvopaperiporssin sisapiiriohjeeseen. Euroclear Finland Oy pitaa

sisapiirirekisteria Cramo Oyj:n pysyvista sisapiirilaisista, joiden omistustiedot
ovat nahtavissa myods Cramo Oyj:n verkkosivuilta.
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EMOYHTION TASE

1000€ Liite 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet " 23 38
Aineelliset hyddykkeet " 847 920
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1" 546 346 493 472
Muut sijoitukset " 19 120
Pitkdaikaiset saamiset 12 58 206 53369
Pysyvét vastaavat yhteensa 605 540 547 919
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 13 66761 59 061
Rahat ja pankkisaamiset 8311 5887
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 75071 64 949
VASTAAVAA YHTEENSA 680 612 612867
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 14 24835 24835
Ylikurssirahasto 14 3331 3331
Osakeanti 14 1871
Edellisten tilikausien voitto 14 35063 29 277
Tilikauden voitto/tappio 14 -437 5787
Oma padoma yhteensa 64 663 63229
Tilinpaatossiirtojen kertyma 15 47 52
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 16 483 230 437 949
Lyhytaikainen vieras pddoma 16 132 671 111636
Vieras padoma yhteensa 615901 549 586
VASTATTAVAA YHTEENSA 680 612 612 867
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 € Liite 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liikevaihto 2 1179 1525
Liiketoiminnan muut tuotot 3 31 49
Henkildstokulut 4 -2 741 -3017
Poistot ja arvonalentumiset 5 -92 -89
Liiketoiminnan muut kulut 7 -5 325 -4.610
Liikevoitto/-tappio -6 949 -6 142
Rahoitustuotot 8 65 475 71727
Rahoituskulut 8 -66 115 -69 685
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -640 2042
Tappio ennen satunnaisia eria -7 589 -4100
Satunnaiset tuotot ja kulut 9 7147 9 888
Voitto/Tappio ennen tilinpaatosiirtoja ja veroja -442 51789
Tilinpaatossiirrot 6 5 -2
Tilikauden voitto/tappio -437 5787
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja -442 5789
Oikaisut:
Poistot 92 89
Rahoitustuotot ja -kulut 640 -2042
Muut ei -rahavirtavaikutteiset oikaisut 475 1564
Satunnaiset erat -15 150 -9 888
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttopddoman muutosta -14.385 -4 489
Kayttépadoman muutos' -854 -5191
Liiketoiminnan rahavirta -15 239 -9 681
Maksetut verot 1907 47
Saadut osingot 22 251 19 945
Saadut korot 14320 3332
Maksetut korot ja rahoituskulut -48 712 -22 985
Liiketoiminnan rahavirta -25 474 -9 341
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 -557
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -42 170 -10 073
Mydnnetyt pitkdaikaiset lainat -50279
Pitkaaikaisista lainoista saadut maksut 40 297 1343
Investointien rahavirta -1877 -59 566
Rahoituksen rahavirta
Optiomerkinnat 1871 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 256 779 61185
Pitkaaikaisten lainojen maksut -251 862 -56 297
Lyhytaikaisten lainojen nostot 173 265 206 302
Lyhytaikaisten lainojen maksut -150 029 -170 672
Maksetut osingot -6 132
Rahoituksen rahavirta 30 025 34386
Rahavarojen muutos 2674 -34 520
Rahavarat 1.1. 5887 38 465
Kurssiero -251 1943
Rahavarat 31.12. 8311 5887
I Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)/vdahennys (+) -1208 -776
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-] 354 -4 415
Yhteensa -854 -5191
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Kayttoomaisuuden arvostus ja poistot
Kayttéomaisuus aktivoidaan valittémaan hankintamenoon, johon luetaan
valmistuksen kiintedt menot ja arvostetaan suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn hankintamenoon. Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan
tilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernissa yhdenmukaisin
periaattein kdyttdomaisuus-hyddykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina
tasapoistoina alkuperdisista hankintamenoista.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 15-50
Koneet ja kalusto 3-6
Muut aineelliset hyodykkeet 10
Aineettomat hyodykkeet 5

Valuuttamaardiset erat

Ulkomaan valuutan méaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatospaivan valuuttakurssin mukaisesti. Kurssierot kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Ulkomaan valuutan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan
euroiksi tapahtuma-ajankohdan valuuttakurssin mukaisesti.

Tilinpaatdssiirrot
Suunnitelman mukaisten poistojen ja Suomen verolainsdadantoon
pohjautuvien poistojen kertynyt ero esitetaan tilinpaatdssiirroissa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Yhtion taseeseen ei merkita laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.
Yhtion kannalta olennaiset laskennalliset verosaamiset ja -velat
ilmoitetaan liitetiedoissa.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto koostuu tytaryhtidille myydyista palveluista ja se kirjataan tuotoksi
suoriteperusteisesti. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetaan
valilliset verot seka myyntiin liittyvat alennukset ja hyvitykset.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan mm. vuokratuotot, saadut
avustukset ja fuusiovoitto. Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan tuotoksi
suoriteperiaatteen mukaan.

Elakejarjestelyt

Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Kattamattomia elakevastuita
ei ole. Eldkkeet on jarjestetty TyEL-vakuutuksella. Toimitusjohtajan elakeika
on sopimuksen mukaan 63 vuotta.

Satunnaiset erat

Satunnaisissa erissa esitetdan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviin kertaluontoisiin ja olennaisiin
tapahtumiin tai laskentaperiaatteiden muutoksiin. Satunnaisiin tuottoihin
ja kuluihin kirjataan myds saadut ja annetut konserniavustukset.

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien tuloverot esitetaan tuloslaskelman
veroissa.

Rahoitusinstrumentien arvostus

Johdannaiset sisaltavat korko-ja valuuttajohdannaisia. Valuuttatermiineilla
suojaudutaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamilta vaikutuksilta yhtion
rahavirtaan. Koronvaihtosopimuksia kaytetaan pienentdamaan markkina-
korkojen muutoksista yhtion rahavirtaan aiheutuvia vaikutuksia. Suojaus-
instrumenttien kayvat arvot esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa ja
valuuttatermiinien negatiiviset kayvat arvot kirjataan tilinpaatokseen
tulosvaikutteisesti. Johdannaisinstrumenttien suojausvaikutus kirjataan
tuloslaskelmaan niiden rahoituskulujen oikaisuna, jotka syntyvat suojattavien
kohteiden perusteella.
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2. LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISTEN ALUEIDEN

MUKAAN
1000 € 2010 2009
Hallintopalvelut
Suomi 102 152
Ruotsi 231 186
Norja 72 63
Tanska 41 50
Keski- ja Ita-Eurooppa 732 1074
Yhteensa 1179 1525
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1000 € 2010 2009
Toimitilojen vuokratuotot 22 20
Muut 8 29
Yhteensa 31 49
4. HENKILOSTOKULUT
1000 € 2010 2009
Palkat ja palkkiot -2 204 -2 450
Eldkekulut -447 -463
Muut henkildsivukulut -90 -105
Yhteensa -2 741 -3017
Henkilosto keskimaarin
Toimihenkilgita 22 25
Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen
Toimitusjohtaja -427 -354
Johtoryhma -516 -698
Hallituksen jasenet -280 -281
Yhteensa -1222 -1333
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1000 € 2010 2009
Suunnitelman mukaiset poistot
aineettomista hyddykkeista -15 -15
Suunnitelman mukaiset poistot aineellisista
hyddykkeista -77 -74
Yhteensa =92 -89
6. TILINPAATOSSIIRROT
1000 € 2010 2009
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+):
Koneet ja kalusto 5 -2
Yhteensa 5 -2




7. LHKETOIMINAN MUUT KULUT

1000 € 2010 2009
Toimitilavuokrat -187 -187
Sijoittajasuhteet -331 -286
Asiantuntijapalvelut -1903 -1426
Konsernin palveluveloitukset -1896 -1550
Muut hallinnon kulut -1009 -1161
Yhteensa -5325 -4 610
Tilintarkastajien palkkiot
KHT-yhteiso Ernst & Young Oy
Tilintarkastus -105 -82
Veroneuvonta -15 -115
Muut palvelut -106 -174
Yhteensa -227 -370
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT . . WV on ; ) ) .
ramo Finance NV on Cramo konsernin rahoitusyhtio, jonka keskeisia
1000€ 2010 2009 tehtavia on tytaryhtididen rahoituksen varmistamyinen éramo Oyj:n
Osinkotuotot huolehtiessa konsernin rahoitusriskeista.
Saman konsernin yrityksilta 22251 19 945 Cramo Oyj:n ja Cramo Finance NV:n vélisen palvelusopimuksen mukai-
Muilta 0 0 sesti Cramo Finance NV:lle lainasaamisista syntyneet valuuttakurssivoitot/
Osinkotuotot yhteensa 22 251 19 945 -tappiot hyvitetaan/veloitetaan Cramo Oyj:lle/Lt4, jolle on syntynyt vastaavat
valuuttakurssitappio/-voitot naihin lainasaamisiin liittyvan kurssiriskin
Korkotuotot suojaamisesta.
Saman konsernin yrityksilta 5608 2771 Cramo Finance NV:n toiminnallaan saavuttamalle sijoitetun pddoman
Muilta 126 296 tuotolle on asetettu tavoiterajat, joiden yli menevat/alle ja&vat tuotot
Korkotuotot yhteens3 5734 3067 hyvitetaan/laskutetaan Cramo Oyj:le/lta varmistamaan rahoitusyhtiélle
kohtuullinen tuotto suorittamistaan palveluista.
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -4.988 -6 563
Muille - 22227 1435 9 SATUNNAISET ERAT
Korkokulut yhteensa -27 215 -20918
1000 € 2010 2009
Muut rahoituskulut Saadut konserniavustukset 15150 9 888
Saman konsernin yrityksille Taloudellinen tuki tytaryhtiolle -8 003 0
Muille -2 254 1469 Satunnaiset erdt yhteensa 7147 9888
Muut rahoituskulut yhteensa -2 254 -1469
Kurssierot 10. TULOVEROT
Saman konsernin yrityksille 8598 -1350
Muille -7755 2767~ 1000€ 2010 2009
Kurssierot yhteensa 844 1417 Tilikauden varsinaisesta toiminnasta 3939 2571
Satunnaisista erista -3 939 -2571
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -640 2042 Yhteensd 0 0
11. PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET Maa- Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset
1000€ alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 339 40 90 557 1027
Lisdykset 4 4
Hankintameno 31.12.2010 339 40 94 557 1031
Kertyneet poistot 1.1.2010 -15 -36 -55 -107
Tilikauden poistot -5 -18 -54 =77
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 339 20 39 448 847
Hankintameno 1.1.2009 339 40 70 515 965
Lisaykset 20 42 62
Hankintameno 31.12.2009 339 40 90 557 1027
Kertyneet poistot 1.1.2009 -10 -19 -4 -33
Tilikauden poistot -5 -17 -51 -74
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 339 25 54 502 920
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat

1000 € hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 76 76
Hankintameno 31.12.2010 76 76
Kertyneet poistot 1.1.2010 -38 -38
Tilikauden poistot -15 -15
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 23 23
Hankintameno 1.1.2009 76 76
Hankintameno 31.12.2009 76 76
Kertyneet poistot 1.1.2009 -23 -23
Tilikauden poistot -15 -15
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 38 38

Osuudet
saman Muut
SIJOITUKSET konsernin  osakkeet ja Sijoitukset
€ yrityksissa osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 493 472 120 493592
Lisaykset 52873 0 52873
Vahennykset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 546 346 119 546 465
Hankintameno 1.1.2009 484 600 120 484719
Lisaykset 8873 8873
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 493 472 120 493592

Cramo Oyj:n tytaryhtidosakkeet ja osakkeiden omistuksen jakautuminen

ks. konsernin liitetieto 29.

KERTYNYT POISTOERO

1000 € 2010 2009

Koneet ja kalusto

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 52 51

Poistoeron muutos 1.1-31.12. -5 2

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 47 52

Kertyneisiin poistoeroihin sisaltyy fuusioituneiden yhtididen kertyneet poistoerot .

12. PITKAAIKAISET SAAMISET 14. OMA PAAOMA

1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009

Saman konsernin yrityksilta Osakepadoma 24 835 24 835

Lainasaamiset 52188 49 450 Osakeanti 1871 0
Ylikurssirahasto 3331 3331

Muilta

Lainasaamiset 2000 2000 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 22 bbb 22790

Siirtosaamiset 4018 1918 Osakkeiden vasta-arvon alennus 12 619 12619

Yhteensi 58 206 53 369 Osingonjako =6 132
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 35063 29277
Tilikauden voitto/tappio -437 5787

13. LYHYTAIKAISET SAAMISET o . 54663 63229

t u

1000 € 2010 2009 mapadoma yhieensa

Saman konsernin yrityksilta Jakokelpoiset varat

Lainasaamiset 44 470 44 297 Edellisten tilikausien voitto 31.12. 35063 29 277

Myyntisaamiset 181 465 Tilikauden voitto/tappio -437 5787

Siirtosaamiset 19 832 121 Yhteensa 34 626 35063

Muilta

M"uut saam.lset 2039 71 OSAKEPAAOMA

Siirtosaamiset 239 2117

Yhteensa 66761 59 061 2010 2009

Siirtosaamiset gl € kpl €

Saman konsernin yrityksilts Osakkeet 30 660 189 24 834 753,09 30660189 24834 753,09

Korkosaamiset saman konsernin yrityksilta 807 1M 14

Muut siirtosaamiset 19 025 997 Optio-oikeudet

. Tiedot yhtion antamista optio-oikeuksista ja hallituksen antamista optio-

Muilta oikeuksista on nahtavissa konsernitilinpaatoksen liitiedoista.

Verosaamiset 24 1965

Kulujaksotukset 216 152

Yhteensa 20071 14228
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15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1000 €

2010

2009

Poistoero

47

52




16. VIERAS PAAOMA

17. MUUT LITETIEDOT

1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009
Pitkaaikainen vieras padoma TASEEN ULKOPUOLINEN EHDOLLINEN
Hybridilaina 50 000 50 000 VELKA
Lainat rahoituslaitoksilta 264 495 236 916
Velat konserniyrityksille 168 735 151034 Hybridilainan kertynyt korko 4 044 4044
Yhteensa 483 230 437 949
Hybridilainasopimusta koskevat liitetiedot,
Lyhytaikainen vieras padoma ks. konsernin liitetieto 18.
Velat saman konsernin yrityksille
Velat konserniyrityksille 94502 58 091
Ostovelat 334 54 ANNNETUT PANTIT JA
Siirtovelat 5702 19 740 VASTUUSITOUMUKSET
Yhteensa 100 538 77 885
Omasta puolesta annetut vakuudet
Muille Velat, joille annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta 0 13 066 Lainat rahoituslaitoksilta (kaytossa 31.12.) 0 241082
Ostovelat 131 54 Lainat ja tililimiitit (kayttamatts 31.12) 128 074 124 654
Siirtovelat 8282 17 927 Luottolimiitin maara yhteensa 128 074 365735
Yritystodistukset 23 447 1989
Muut lyhytaikaiset velat 272 715 Muut vastuut
Yhteensa 32132 33751 Leasing-vastuut seuraavana vuonna 13 76
Leasing-vastuut mychemmin 106 54
Lyhytaikainen vieras pagoma yhteensé 132671 111636  Leasing-sopimuksetovat 3-4 vuoden
sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Vieras padoma yhteensa 615901 549 586
Vuokravastuut seuraavana vuonna 1653 1645
Vuokravastuut myghemmin 10 470 12 061
KOROLLINEN JA KOROTON Toimitilojen vuokravastuut ovat 10 vuoden
VIERAS PAAOMA sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Pitkaaikainen Muut takaukset
Korollinen 483 230 437 949 Annetut vakuudet
Yhteensd 483230 437 949 Yrityskiinnitykset 0 11 658
Lyhytaikainen Pantit 0 169 424
Korollinen 110196 72919 Konserniyrityksen puolesta annetut
Koroton 22 475 38717 vakuudet
Yhteensa 132 671 111 636 Takaukset 53 597 59 395
SIIRTOVELAT
Saman konsernin yrityksille 18. KORKOJOHDANNAISET
Korkokulujen jaksotukset 4132 18 287
Muut siirtovelat 1571 1453 . i 2010 . . 2009
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
Muille 1000 € arvo arvo arvo arvo
Korkokulujen jaksotukset 549 1632 Koronvaihtosopimukset 181 331 -375 144178 -3622
Henkilostokulujen jaksotukset 620 446 Positiivinen kaypa arvo 1053 238
Realisoitumattomat kurssivoitot Negatiivinen kaypa arvo -1428 -3 860
pitkaaikaisista lainoista 6 497 14742
Realisoitumattomat korkojohdannais-
sopimukset 135 722
s jksntules 481 385 19. VALUUTTAJOHDANNAISET
Yhteensa 13 984 37 667
2010 2009
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
1000 € arvo arvo arvo arvo
Valuuttatermiinit 177 380 -1028 126 294 269
Positiivinen kaypa arvo 825 899
Negatiivinen kaypa arvo -1853 -630

Emoyhtion tilikauden paattyessa voimassa olleet johdannaissopimukset

eraantyvat tilikausien 2011-2018 aikana.

20. LASKENNALLISET VEROT

1000 € 2010 2009
Laskennallinen verosaaminen

valuuttajohdannaisista 482 164
Laskennallinen verosaaminen

korkojohdannaisista 371 1004
Laskennallinen verovelka poistoerosta 12 14
Laskennallinen verovelka valuuttajohdannaisista 215 234
Laskennallinen verovelka korkojohdannaisista 274 62
Yhteensa -352 -858
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla, 9. paivana helmikuuta 2011
Stig Gustavson Eino Halonen Fredrik Cappelen Victor Hartwall

Thomas von Hertzen Jari Lainio Esko Mékeld Vesa Koivula, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vantaalla, 16. paivana helmikuuta 2011

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Erkka Talvinko, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

CRAMO 0YJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Cramo Oyj:n
kirjanpidon, tilinpdatdksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2010. Tilinpaatos sisaltaa kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, laajan tu-
loslaskelman, laskelman oman padaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUS-
JOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatcksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sesta ja siitd, etta konsernitilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hy-
vaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisestija ett tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen laa-
timista koskevien saanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamam-
me tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastus-
laki edellyttaa, ettd noudatamme ammat-
tieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta

suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheel-
lisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallituk-
sen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpitei-
ta tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan ti-
lintarkastaja ottaa huomioon sisaisen val-
vonnan, joka on yhtiossa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdis-
ta valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoi-
tuksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintar-
kastukseen kuuluu myds sovellettujen ti-
linpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO
KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitamme, etta konserni-
tilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardi-
en (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA

JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaa-
tos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin seka emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimin-
takertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Vantaalla 16. helmikuuta 2011

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Erkka Talvinko
KHT
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: torstai 24.3.2011 klo 10.00

Paikka: Marina Congress Center, Kataja-

nokanlaituri 6, Helsinki.
Rekisterdityneiden osakkeenomistajien

vastaanottaminen alkaa klo 9.00.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osal-
listua yhtiokokoukseen, on oltava rekis-
terdityna 14.3.2011 Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon ja ilmoi-
tettava yhtidlle osallistumisestaan viimeis-
taan 21.3.2011 klo 16 jollakin seuraavista
tavoista:
e yhtion internet-sivuilla: www.cramo.com
e soittamalla numeroon 010 661 1242
(ma-pe, klo 8-16)
e faksaamalla ilmoitus numeroon
010 6611298
e toimittamalla kirjallinen ilmoitus
osoitteeseen Cramo Qyj, "Yhtiokokous”,
Kalliosolantie 2, 01740 Vantaa

Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa
alkuperdisina ennen viimeista ilmoittau-
tumispaivaa.

Jos osakkeenomistaja haluaa yhtio-
kokouksen kasittelevan tiettya asiaa, on
hanen esitettdva asia hallitukselle kirjal-
lisesti viimeistaan neljd viikkoa ennen
kokouskutsun julkaisemista, jotta asia voi-
daan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

OSINGONJAKO

Hallituksen esitys osingonjaosta on sivulla
60. Tilikaudelta 2009 ei maksettu osinkoa.

CRAMON OSAKKEEN
PERUSTIEDOT
e Listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
e Lista: Nordic Mid Cap
e Kaupankayntitunnus: CRA1V
e ISIN-koodi: FIO009900476
e Toimialaluokka:
Teollisuustuotteet ja -palvelut
e Toimiala: Kauppayhtict ja jalleenmyyjat
e Osakemaara 31.12.2010: 30,660,189
e Listautumispaivamaara: 1.8.1988

OSAKKEENOMISTAJAT
RYHMITTAIN 31.12.2010

KOTITALOUDET 90,3 % (90,8 %)

YKSITYISET YRITYKSET 7,2 % (6,9 %)

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT

YHTEISOT 1,5 % (1,4 %)

y__— ULKOMAISET OSAKKEEN-
OMISTAJAT 0,5 % (0,4 %)

RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKSET

0,5 % (0,4 %)

JULKISYHTEISOT 0,06 % (0,15 %)
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OSAKKEENOMISTAJAT

Cramolla oli 10 146 osakkeenomista-
jaa 1.1.2010 ja 8 307 osakkeenomista-
jaa 31.12.2010. Tietoja suurimmista osakkeen-
omistajista on sivulla 95. Lisatietoja johtoryhmén
osakeomistuksesta on yhtion verkkosivuilla www.
cramo.com > Suomi > Sijoittajat > Osake. Lisatieto-
ja palkkioista on sivuilla 44-45

HALLITUKSEN VOIMASSA
OLEVAT VALTUUDET

Hallituksella on valtuutus paattaa enintaan
3066 000 yhtion oman osakkeen hankkimi-
sesta. Valtuutuksen nojalla omia osakkei-
ta voidaan hankkia vain yhtion vapaaseen
omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Li-
saksi hallituksella on valtuudet paattaa op-
tio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10.
luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamises-
ta. Hallituksella on myds valtuudet paattaa
enintaan 6 132 000 uuden osakkeen osake-
annista tai osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Lisatietoja on si-
vulla 58

TALOUDELLINEN

RAPORTOINTI

e Vuosikertomus, sahkoinen versio
viikolla 9/2011

e Varsinainen yhtiokokous torstaina
24.3.2011

e Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus
9.5.2011

e Tammi-kesakuun osavuosikatsaus
4.8.2011

e Tammi-syyskuun osavuosikatsaus
1.11.2011

Vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset
ovat saatavana suomeksi ja englanniksi, ja
ne ovat luettavissa myos Cramon verkkosi-
vuilla osoitteessa www.cramo.com > Suomi >
Sijoittajat.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2010

501-1000 15,6 %
1001-5000 13,9 %

5001-10000 1,7 %
/__//10 001-50000 1,3 %
. 50001-1000000,2 %
100 001-500 000 0,2 %
500001-0,1 %

101-500

41,7 % 1-100 25,2 %

Cramon johto jarjestaa analyytikoille ja tie-
dotusvalineiden edustajille saanndllises-
ti tiedotustilaisuuksia. Johto tapaa sijoitta-
jia yksittain ja ryhmatapaamisissa. Cramo
osallistuu erilaisiin sijoittajatapahtumiin.
Cramo noudattaa kolmen viikon pituista

hiljaista jaksoa tulosjulkistuksiensa edella.

ANALYYTIKOT

Tietomme mukaan ainakin seuraavat ana-
lyytikot seuraavat Cramon kehitysta. He
ovat analysoineet omasta aloitteestaan
Cramoa ja laatineet kirjallisia raportteja
ja kommentteja ja pystyvat luonnehtimaan
yhtiéta sijoituskohteena. Cramo ei vastaa
analyyseissa esitetyista arvioista.

Carnegie

Danske Markets

Deutsche Bank AG London

Evli Pankki Qyj

FIM

Handelsbanken Capital Markets
Nordea Markets

Pohjola Pankki Oyj

SEB Enskilda Equities
Swedbank Markets

o

Alandsbanken Equities

Cramoa seuraavien analyytikoiden ajan-
tasaiset yhteystiedot ovat saatavilla osoit-
teessa www.cramo.com > Suomi > Sijoittajat >
Osake.

Lisatietoa osakkeista ja osakkeenomistajista on
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 35 sivulla 95

MARKKINA-ARVO NASDAQ OMX HELSINGISSA,
2006-2010, M€
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SIJOITTAJASUHTEET

Vesa Koivula, toimitusjohtaj

puh. 010 661 1240

sahkoposti: vesa.koivulal@cramo.com

Martti Ala-Harkonen, talous- ja
rahoitusjohtaj

puh. 010 661 1270, sahkoposti:
martti.ala-harkonen(@cramo.com

Merja Naumanen, IR-tiedottaj
puh. 010 661 1211
sahkoposti: merja.naumanen(dcramo.com

Taloudellisia julkaisuja voi tilata osoitteesta
Cramo Oyj, Kalliosolantie 2, 01740 Vantaa
puhelinnumerosta 010 661 1211

tai sahkopostitse osoitteesta
investor.relations(@cramo.com.

Tietoa sijoittajille on saatavana verkossa
osoitteessa www.cramo.com > Suomi > Sijoittajat.
Sijoittajaosio sisaltaa téssa julkaisussa esi-
tetyt asiat sekd muita sijoittajasuhteisiin
liittyvia tietoja, kuten 15 minuutin aikavii-
veelld toimivan osakemonitorin, luettelon
yrityksen pysyvista julkisista sisapiirildisis-
ta ja heidan osakeomistuksistaan, esitys-
materiaalia ja ajankohtaista markkinatietoa
seka muita palveluja, kuten sijoituslaskurin.

OSOITTEENMUUTOS

Jos osakkeenomistajan osoite tai osingon-
maksua varten ilmoittama tilinumero
muuttuu, osakkeenomistajan on toimitet-
tava tasta kirjallinen ilmoitus arvo-osuus-
tilinsa pitajalle. Jos osakkeenomistajan tili
on Euroclear Finland Oy:n tilinhoitajapal-
velujen pitdma, kirjallinen ilmoitus lahete-
taan osoitteeseen Euroclear Finland Oy,
PL 1110, 00101 Helsinki,

faksi 020 770 6656.

YHTEYSTIEDOT

KONSERNIN
PAAKONTTORI
Cramo Oyj
Kalliosolantie 2

01740 Vantaa

Suomi

Puhelin +358 10 661 10
WWW.Cramo.com

PAIKALLISET
PAAKONTTORIT

SUOMI

Cramo Finland Oy
Kalliosolantie 2

01740 Vantaa

Suomi

Puhelin +358 10 661 10
www.cramo.fi

Cramo Production Oy

PL 9, Huurretie 19

33471 Ylojarvi

Suomi

Puhelin +358 10 661 5500
www.cramo.fi

RUOTSI

Cramo Sverige AB
Torshamnsgatan 35
SE-164 95 Kista
Sweden

Puhelin +46 8 623 5400
WWW.Cramo.se

Cramo Instant AB
Torshamnsgatan 35
SE-164 95 Kista
Sweden

Puhelin +46 8 623 5400
www.cramo.se

NORJA

Cramo AS

PB 34, Alnabru
NO-0614 Oslo

Norway

Puhelin +47 23 37 55 60
WWW.Cramo.no

Cramo Instant AS

PB 33, Tverrveien 1
NO-3056 Solbergelva
Norway

Puhelin +47 32 235 040
WWW.Cramo.no

TANSKA

Cramo A/S
Fabriksparken 30-32
DK-2600 Glostrup
Denmark

Puhelin +45 70 110 210
www.cramo.dk

Cramo Instant A/S
Huginsvej 6A

DK-4100 Ringsted
Denmark

Puhelin +45 43 29 05 30
www.cramo.dk

TOINEN KONSERNIKONTTORI

Cramo AB
Torshamnsgatan 35
SE-164 95 Kista
Sweden

Puhelin +46 8 623 5400
WWW.Cramo.com

VIRO

Cramo Estonia AS
Kadaka tee 131
EE-129 15 Tallinn
Estonia

Puhelin +372 6 830 800
WWW.cramo.ee

LATVIA

Cramo SIA

Melluzuiela 1

LV-1067 Riga

Latvia

Puhelin +371 673 875 54
www.cramo.lv

LIETTUA

Cramo UAB

Liudvinavo str. 131
LT-02241 Vilnius
Lithuania

Puhelin +370 5 235 7040
www.cramo.lt

PUOLA

Cramo Sp.Zo.o.

UL. Pulawska 405

PL-02 801 Warsaw
Poland

Puhelin +48 22 211 98 98
www.cramo.pl

VENAJA

ZAO Cramo

Zanevka 48/1

RU-195298 St.Petersburg
Russia

Puhelin +7 812 448 4818
WWW.Cramo.ru

ZAO Cramo Rus
Mytishinsky district
Chelobityevo village
Moscow region 141031
Russia

Puhelin +7 495 926 7676
WWw.cramo.ru

Cramo Kaliningrad

P.0. Box 512, 4-aja Bolshaja

Okruzhnaja 33

236029 Kaliningrad
Russia

Puhelin +7 4012 776 222
WWW.cramo.ru

TSEKIN TASAVALTA
Cramo s.r.o.

Na Petynce 136/120

169 00 Prague 6

Czech Republic

Puhelin +420 220 512 182
WWW.Cramo.cz

SLOVAKIA

Cramo

Kopcianska 16

851 01 Bratislava
Slovakia

Puhelin +421 263 810 799
WWW.Cramo.cz

THEISEN
BAUMASCHINENIN
PAAKONTTORIT

SAKSA
Theisen Baumashinen
Emeranstrasse 49-51

85622 Miinchen-Feldkirchen

Germany
Puhelin +49 89 857 980
www.theisen.de

ITAVALTA

Theisen Baumaschinen
Strasse 2A-M13

A-2351 Wiener Neudorf
Austria

Puhelin +43 2236 636 350
www.theisen.de

SVEITSI

Theisen Baumaschinen
Trockenloostrasse 81
CH-8105 Regensdorf
Switzerland

Puhelin +41 44 840 2929
www.theisen.de

UNKARI

Theisen Baumaschinen
Védgat utca 8, XXI. Bezirk
H-1215 Budapest
Hungary

Puhelin +36 1 427 0103
www.theisen.de



= = e

g i

A = S s
-

e .

75
o e

o A

= s :
- . ___ ._.._ - :

CRAMO 0YJ 01740 VANTAA Y-TUNNUS 0196435-4
KALLIOSOLANTIE 2 FINLAND WWW.CRAMO.COM



	Cramo Oyj Vuosikertomus 2010–Vuokrausalaa uudistamassa
	Cramon tuotevalikoima
	Markkina-alueet
	Strategia 2010–2013
	Vastuullisuus
	Liiketoiminta
	Hallinnointi
	Taloustiedot

