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Die Osterreichische Post auf einen Blick

m Starkes Kerngeschaft und attraktive Marktpositionen

m Wachstumschancen in Zentral- und Osteuropa und
in Nischenmarkten Westeuropas

m Stetiges Streben nach Verbesserung und hoherer Effizienz
m Hoher Cash-Flow und solide Bilanzstruktur

m Attraktive Dividendenpolitik

Highlights 2007

m Konzernumsatz +33,3 % auf 2.315,7 Mio EUR signifikant gesteigert

m Erfolgreiche und wertschaffende Akquisitionen* 2007
— Weber Escal (Kroatien, unadressierte Werbesendungen)
— Scanpoint Europe (Deutschland, Digitalisierung und Verwaltung von Dokumenten)
— meiller direct (Deutschland, Direct Mail Production)
— Road Parcel und Merland Expressz (Ungarn, Paket)
— Scheriibl Transport (Osterreich, temperaturgefiihrte Speziallogistik)
— DDS und VOP (Niederlande/Belgien, Kombifracht, Speziallogistik)
— ST Media (Kroatien, unadressierte Werbesendungen)
— City Express (Serbien, Paket- und Expressunternehmen)

m Ubernahme eines Anteils von 5% am Konsortium zur Ubernahme
des Bankpartners BAWAG PSK

m EBIT +32,0 % auf 162,8 Mio EUR gesteigert
m Cash-Flow aus dem Ergebnis bei 292,4 Mio EUR (+5,3 %)

* Scanpoint per 31.1.2007; meiller direct per 31.7.2007; Road Parcel und Merland Expressz per 2.5.2007;
Scheriibl Transport per 25.4.2007; DDS und VOP per 1.10.2007 und City Express per 12.11.2007



Entwicklung der Kennzahlen
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Kennzahlen Osterreichische Post

Veranderg.
2005 2006 2007 2006/2007
in%
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz Mio EUR 1.701,6 1.736,7 2.315,7 +33,3%
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) Mio EUR 223,8 231,7 292,7 +26,3%
EBITDA-Marge % 132 % 13,3% 12,6 % -
EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) Mio EUR 103,0 123,3 162,8 +32,0%
EBIT-Marge % 6,1% 7,1% 7,0% -
EBT (Ergebnis vor Steuern) Mio EUR 100,9 130,5 164,9 +26,3%
Periodenergebnis Mio EUR 99,9* 99,8 122,6 +22,9%
Ergebnis je Aktie’ EUR 1,43 1,43 1,75 +22,9%
Mitarbeiter
(Periodendurchschnitt, Vollzeitkrafte) 25.192 24.456 25.764 +5,3%
Cash-Flow
Cash-Flow aus dem Ergebnis Mio EUR 283,1 277,6 292,4 +5,3%
Cash-Flow aus Geschaftstatigkeit Mio EUR 298,0 238,0 295,9 +24,3%
Erwerb von Sachanlagen (Cash out) Mio EUR 73,6 63,6 96,8 +52,4%
Erwerb von Tochterunternehmen Mio EUR -10,3 60,1 71,9 +19,5%
Free Cash-Flow Mio EUR 205,4 95,4 153,4 +60,8 %
Bilanz
Bilanzsumme Mio EUR 1.563,0 1.901,6 2.058,6 +8,3%
Langfristiges Vermogen Mio EUR 997,4 1.272,9 1.361,9 +7,0%
Kurzfristiges Vermogen Mio EUR 542,6 614,9 694,3 +12,9%
Zur VeraulRerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte Mio EUR 23,0 13,8 2,4 -82,3%
Eigenkapital Mio EUR 762,1 821,4 874,3 +6,4 %
Langfristige Verbindlichkeiten Mio EUR 361,3 564,0 598,0 +6,0 %
Kurzfristige Verbindlichkeiten Mio EUR 439,6 516,2 586,3 +13,6 %
Bilanzkennzahlen
Verzinsliches Fremdkapital Mio EUR -369,1 -607,6 -711,5 +17,1%
Verzinsliche Aktiva Mio EUR 397,1 4337 538,1 +24,1%
Nettoverschuldung Mio EUR 28,0 -173,9 -173,4 -0,3%
Eigenkapitalquote % 48,8 % 432 % 42,4% -
Eigenkapitalrentabilitdt (ROE) % 13,6 % 13,8% 16,3 % -
Capital Employed Mio EUR 694,3 935,0 992,2 +6,1 %
Return on Capital Employed (ROCE) % 13,8% 15,1% 16,9 % -

* Inkl. 9,8 Mio EUR aus dem Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
* Bezogen auf 70 Mio Aktien



Kennzahlen der operativen Divisionen

Mio EUR 2003 2004
Umsatz gesamt 1.585,2 1.654,4
Division Brief 1.208,9 1.255,3
Division Paket & Logistik 180,7 199,0
Division Filialnetz 184,0 196,2
EBIT gesamt 28,1 82,2
Division Brief 112,8 235,3
Division Paket & Logistik -30,3 -16,7
Division Filialnetz -15,2 -10,2
Umsatz Brief (Mio EUR)
1.311 1381
1.291 .

oy 08B 9
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Kennzahlen der Post Aktie

Veranderg.
2005 2006 2007 2006/2007
in%
Post Aktie
Kurs per Ende Dezember EUR - 36,10 23,99 -33,5%
Hochst-/Tiefstkurs (Schlusskurs) EUR - 39,50/21,50 37,25/20,95 -
Dividende je Aktie (fiir Geschaftsjahr) EUR 0,577 1,00* 1,40° +40,0%
Sonderdividende je Aktie EUR - - 1,00 -
Marktkapitalisierung
per Ende Dezember Mio EUR - 2.527,0 1.679,3 -33,5%
Anzahl der Aktien
per Ende Dezember Stiick 10.000 70.000.000 70.000.000 -
Streubesitz % 0,0% 49,0 % 49,0% -
* Vorschlag an die Hauptversammlung am 22. April 2008
* Bezogen auf 70 Mio Aktien
Finanzkalender 2008
22. April 2008 Hauptversammlung 2008
6. Mai 2008 Dividendenzahltag und Ex-Dividendentag
(Basisdividende 1,40 EUR?)
16. Mai 2008 Zwischenbericht 1. Quartal 2008
14. August 2008 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2008
5. September 2008 Dividendenzahltag und Ex-Dividendentag
(Sonderdividende 1,00 EUR?)
13. November 2008 Zwischenbericht 1.-3. Quartal 2008
Entwicklung der Post Aktie
30.5.06 31.12.06 30.6.07 31.12.07 29.2.08
B Post (absolut, in EUR; Basis 19 EUR) ATX (relativ zur Post) DJ Euro Stoxx Transportation (relativ zur Post)

www.post.at



Was bringt die Post?

13 Fragen und Antworten
finden Sie auf den
folgenden 144 Seiten.
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Stark positioniert im Markt -
erfolgreich im Wettbewerb

Investmentprofil

Das Geschaftsmodell der Osterreichischen Post be-
ruht auf einem starken Kerngeschaft und attraktiven
Marktpositionen. Den Herausforderungen eines stei-
genden Wettbewerbs begegnet das Unternehmen
mit stetigem Wandel und laufender Profitabilitats-
verbesserung. Veranderungen am Postmarkt werden
aktiv mitgestaltet.

Vor allem in Osterreich nimmt die Osterreichische
Post in samtlichen Geschaftsbereichen eine fiihrende
Marktstellung ein, die eine solide Basis fiir die Ent-
wicklung von Ertragen und Cash-Flows bildet. Zusatz-
lich sicherte sich das Unternehmen in den letzten
Jahren durch Akquisitionen auch in vielen weiteren
Landern filhrende Marktanteile sowohl im Paket- als
auch im Briefgeschaft.

Seit dem Bérsegang im Mai 2006 hat die Osterreichi-
sche Post etwa 225 Mio EUR in Akquisitionen inves-
tiert. Das stabile Geschaft im Heimmarkt wird somit
heute durch attraktive Postitionen in Wachstums-
markten erganzt. Mittlerweile werden bereits 27 %
des Umsatzes auBerhalb Osterreichs generiert.

Eine weitere positive Entwicklung soll einerseits durch
neue Angebote fiir bestehende Kunden und anderer-
seits durch die ErschlieBung neuer Markte mit beste-
henden Dienstleistungen erzielt werden. Dies auch
durch selektive Akquisitionen und Kooperationen.
Derartige Transaktionen fiihrt die Post prinzipiell mit
grofBer Umsicht durch. Als wichtigstes Kriterium fiir
Akquisitionen hat die Osterreichische Post fiir den
Return on Invested Capital (ROIC) vor Steuern einen
Wert von zumindest 12 % im dritten Jahr der Integra-
tion definiert.

Die Osterreichische Post hat in den letzten Jahren be-
wiesen, dass sie zu enormem Wandel fahig ist. Die
Produktivitat wurde stetig erhoht, die Kapazitaten
wurden den Gegebenheiten und Kundenbediirfnis-
sen angepasst. Dies alles fiihrte zu einer gewaltigen
Ergebnisverbesserung. Stetige Profitabilitdtssteige-
rung und Verbesserung der operativen Performance
bilden auch in Zukunft die zentrale Herausforderung
fiir das Management der Osterreichischen Post.

Die Osterreichische Post verfiigt tiber eine solide Bilanz
und generiert hohe Cash-Flows. Im Kapitalmarkt posi-
tioniert sie sich damit als solider Versorgungstitel
mit attraktiver Dividendenpolitik. Dieses Investment-
profil ist vor allem fiir dividendenorientierte Investo-
ren von Bedeutung.

Auf einen Blick

m Starkes Kerngeschaft und attraktive Markt-
positionen

m Wachstumschancen in Zentral- und Osteuropa
und in Nischenmarkten Westeuropas

m Stetiges Streben nach Verbesserung und
hoherer Effizienz

m Hoher Cash-Flow und solide Bilanzstruktur

m Attraktive Dividendenpolitik



[1] Kann man aus
der Vergangenheit
die Zukunft

ableiten?



Die Osterreichische Post: Ein moderner
europaischer Postdienstleister

Die Osterreichische Post hat sich in den vergangenen
Jahren durch zahlreiche VerbesserungsmaBnahmen
zu einem modernen Dienstleistungsunternehmen
entwickelt: Umfangreiche High-Tech-Investitionen in
das Logistiknetzwerk, das nun zu den modernsten
Europas zahlt, und konsequente Optimierung der in-
ternen Prozesse fiihrten zu einer deutlichen Effizienz-
steigerung.

[1] Kann man aus der Vergangenheit
die Zukunft ableiten?

Die Osterreichische Post hat es in den
vergangenen Jahren geschafft, durch
stetige VerbesserungsmaBBnahmen

ihre Produktivitét zu erhéhen und ihre
Ertragskraft kontinuierlich zu steigern.
Dieses Ziel der Wertsteigerung verfolgen
wir auch weiterhin mit Nachdruck.

Mitarbeiter*

2002 2003 2004 2005 2006 2007

* Periodendurchschnitt, in Vollzeitkraften

Die Kennzahlen der vergangenen Jahre belegen den
Wandel eindrucksvoll. Sowohl Umsatz als auch Ertrag
konnten regelmaRig deutlich gesteigert werden. Auch
in Zukunft werden kontinuierliche Modernisierun-
gen und Optimierungen die hohe Effizienz, Qualitat
und Modernitat der Produkte und Dienstleistungen
der Osterreichischen Post sicherstellen.

Die Profitabilitdt wurde laufend gesteigert. Die Mit-

arbeiterkapazitaten wurden kontinuierlich dem Be-
darf angepasst.

EBIT (Mio EUR)

162,8

1233
103,0

82,2

28,1

41

2002 2003 2004 2005 2006 2007



Meilensteine 2007

Janner

Mai

Juni

Juli

August

Oktober

November

Dezember

Die Ubernahme von Weber Escal bringt einen Marktanteil von iiber 40 %
im kroatischen Direct Marketing-Markt.

Mit dem Erwerb von 51 % der auf die Digitalisierung von Dokumenten
spezialisierten Scanpoint Europe setzt die Osterreichische Post
ihre Expansion fort.

Die Ubernahme von Road Parcel Logistics Services und Merland Expressz
Logistics Services bringt den Einstieg in den ungarischen Paketmarkt.

Mit der Ubernahme von 74,7 % an Scheriibl Transport sichert sich die
Osterreichische Post in Osterreich die Spezialkompetenz fiir Pharmatransporte.

Die Osterreichische Post beteiligt sich mit 5% am Konsortium
zur Ubernahme der BAWAG PSK.

Die Osterreichische Post wird nationaler Férderer der UEFA EURO 2008™.

Die Osterreichische Post iibernimmt den deutschen Direct Marketing-
Dienstleister meiller direct.

Durch die Beteiligung an Van Osselaer Pieters Colli Service (VOP) und
Dedicated Distribution Services (DDS) steigt die Osterreichische Post auch
in den belgischen und den niederlandischen Paketmarkt ein.

Mit dem Einsatz von Erdgasfahrzeugen in der Zustellung unterstreicht
die Osterreichische Post ihr Bekenntnis zum Klimaschutz.
Die Ubernahme der ST Media stellt einen weiteren wichtigen Expansionsschritt

im kroatischen Markt fiir unadressierte Werbesendungen dar.

Die Osterreichische Post steigt mit der Ubernahme von City Express
in den serbischen und montenegrinischen Paketmarkt ein.

Nach dem Eintritt eines Mitbewerbers und dem Verlust von Marktanteilen
prisentiert die Osterreichische Post ein Drei-Punkte-Strategieprogramm zur

Stabilisierung und Neupositionierung der Division Paket & Logistik in Osterreich.

Osterreichische Post

(o)

~
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Das Unternehmen im Uberblick

Division Brief

Die Division Brief umfasst die drei Geschéaftsfelder Briefpost, Infomail und Medien-
post. Das Kerngeschaft besteht aus der Annahme, Sortierung und Zustellung
von Briefen, Postkarten, adressierten Werbesendungen, unadressierten Werbe-
sendungen, Zeitungen und Regionalmedien. Zugestellt wird an jede Abgabestelle
in Osterreich — und zwar téglich. Ergénzt wird das Leistungsspektrum durch
neue Business Services entlang der Wertschépfungskette fiir Geschaftspost und
Werbepost (Analyse, Beratung und Planung, Adressmanagement, Produktion,
Poststellenmanagement, intelligentes Scanning, Responsemanagement).

Division Paket & Logistik

Die Division Paket & Logistik ist mit eigenen Gesellschaften in Osterreich, Deutsch-
land, Belgien, den Niederlanden, der Slowakei, Ungarn, Serbien und Kroatien
tatig. Ihr Kerngeschaft besteht aus der Annahme und Zustellung von Paketen
und Paletten sowie aus umfangreichen Zusatzleistungen. Die Osterreichische
Post und ihre Tochtergesellschaften verfiigen in ihren Markten {iber eine flachen-
deckende Infrastruktur und mit ihrem breiten Spektrum an hochwertigen
Dienstleistungen durchgangig lber eine hervorragende Marktposition. Mit dem
Partnernetzwerk EURODIS steht der Division Paket & Logistik weiters eine west-
europaische Netzanbindung zur Verfiigung.

Division Filialnetz

Der Geschaftsbereich Filialnetz betreibt mit 1.313 eigenen Filialen und insgesamt
61 externen Standorten ein leistungsfahiges und flachendeckendes Vertriebsnetz
in ganz Osterreich. Postdienstleistungen, Bankdienstleistungen und ein breites
Sortiment an Handelswaren sind die wesentlichen Elemente des Produkt- und
Dienstleistungsangebots.



Briefpost

Infomail

Medienpost

Osterreich

Westeuropa

Zentral- und
Osteuropa*

Postdienst-
leistungen

Handelswaren

Bankdienst-
leistungen

m Annahme von Briefsendungen an ca. 25.000 Stellen in Osterreich
Zustellung von durchschnittlich 4,5 Mio Briefsendungen pro Tag an 3,9 Mio Abgabestellen in Osterreich
m Taglich, flichendeckend, in hochster Qualitat zugestellt (liber 95 % der Briefe im Inland
am nachsten Werktag)
m Poststellenmanagement bei GrofRkunden

m Zustellung von 2,6 Mio adressierten Werbesendungen pro Tag in Osterreich

m Zustellung von 19,1 Mio unadressierten Werbesendungen pro Tag in Osterreich, der Slowakei,
Ungarn und Kroatien

m Erstellung von Geomarketing-Streuplanen fiir adressierte und unadressierte Sendungen

m Service- und Zusatzleistungen aus dem Bereich Direct Marketing
(Adressmanagement, Lettershop-Leistungen, Marktstudien)

m Zustellung von 2,6 Mio Zeitungen und Zeitschriften pro Tag in ganz Osterreich mit gréRRter Zuverl3ssigkeit

m Service- und Zusatzleistungen aus dem Bereich Abo-Marketing

m 46,3 Mio Pakete im Jahr 2007
m 6 eigene Verteilzentren
m 21eigene Zustellbasen

m 51,2 Mio Sendungen, 114,6 Mio Pakete und 2,2 Mio Paletten
m 60 Depots, davon 8 Hubs
m Zusatzlich 3 Warehousing-Standorte

® 9,0 Mio Sendungen
m 15,5 Mio Pakete
m 7 Hubs und 62 Depots

Handling der Produkte und Dienstleistungen der Divisionen Brief sowie Paket & Logistik,
Filialprodukte (Postfach, Urlaubsfach und Freimachungsservice), Betreuung der KMU-Kunden und
Verkauf von Philatelieprodukten (Sondermarken)

Breites Sortiment an Telekommunikationsprodukten (Mobil, Festnetz und Internet) sowie
postaffine Handelswaren und Dienstleistungen: Papier-, Biiro- und Schreibwaren, Papeterie,
Technik/Entertainment (CD, DVD), Lotterieprodukte

Verkauf von Bankdienstleistungen der PSK BANK aus den Produktbereichen Sparen/Konto/Kredit/

Vorsorge/Versicherungen/Wertpapiere/Bausparen

m 1.313 eigene Filialen und 2 Post.Mobile sichern landesweite Versorgung

m 1 Post.Mobil Philatelie und 2 Philatelie.Shops

m 195 Post.Partner mit ausgewahlten Post- und Finanzdienstleistungen;
Betreiber sind Handels- und Gewerbebetriebe, aber auch Gemeinden und Tourismusverbande

B 340 Post.Servicestellen vorwiegend in Gemeindedamtern nehmen Briefe, Pakete und Erlagscheine
entgegen und bieten die Moglichkeit zur Abholung von Sendungen

m 76 Post.Abholstellen in Gemeindeamtern bieten die Moglichkeit zur Abholung von Sendungen

* Auch bei im Laufe des Jahres 2007 erstmals konsolidierten Tochtergesellschaften erfolgt die Angabe der Jahresmenge.

Osterreichische Post

(o]
O
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Aktionarinnen und Aktionare!

Positive Geschaftsentwicklung

In einem insgesamt sehr herausfordernden Jahr hat
sich die Osterreichische Post 2007 wieder ausgespro-
chen positiv entwickelt. Wir setzen damit unseren
erfolgreichen Kurs fort, der bereits ab 2002 mit der
Restrukturierung des Unternehmens und der gezielten
Transformation zu einem modernen internationalen
Postdienstleister begonnen hat. 2007 war ein Jahr
reich an Impulsen, in dem der Osterreichischen Post
auf vielen Gebieten sehr erfreuliche Erfolge gelungen
sind.

Auch die Zahlen belegen dies: Mit einer neuerlichen
Steigerung von mehr als 30 % sowohl beim Umsatz
als auch beim EBIT konnten wir beweisen, dass wir
nicht nur im Inlandsgeschaft erfolgreich arbeiten,
sondern dass auch unsere Internationalisierung kon-
krete Erfolge bringt. Immerhin stammten 2007 bereits
27 % des Konzernumsatzes aus unseren Tochterge-
sellschaften im Ausland. In Summe haben wir das
Konzern-EBIT im Vergleich zu 2003 fast versechsfacht.
In diesem Zusammenhang gilt unser Dank allen Mit-
arbeitern des Unternehmens.

Expansion und Internationalisierung

Einen wesentlichen Schwerpunkt bildete auch 2007
die Erweiterung des Konzerns durch Akquisitionen
und - ebenso wichtig — die zligige Integration der
neuen Tochtergesellschaften. Wir sind dadurch nicht
nur im Volumen insgesamt gewachsen und konnten
damit belegen, dass auch in stark umkampften Mark-
ten deutliches Wachstum moglich ist. Gleichzeitig
haben wir auch unser Leistungsportfolio und unseren
geografischen Radius in sehr attraktiver Weise aus-
gebaut.

Neben einer Erweiterung der Wertschopfungskette
im Bereich Brief — z.B. in Richtung Scanning-Dienst-
leistungen, Dokumentenmanagement und internatio-
nale Direct Marketing-Aktivitaten — ist es vor allem

gelungen, die Osterreichische Post im Paketgeschaft
noch starker als europdischen Player zu verankern. Ins-
besondere konnten wir die Nische Health Care/Life
Sciences in Westeuropa besetzen und haben daneben
auch zwei ungarische Paketgesellschaften erworben.
Eine zentrale Rolle spielte im Berichtszeitraum natdir-
lich die Ende 2006 erworbene trans-o-flex, die 2007
vollstandig in die Gruppe integriert werden konnte
und bereits einen Beitrag zu Umsatz und Ergebnis
geleistet hat.

Wir sind nun in West- sowie in Stidosteuropa in all
jenen Mirkten prisent, mit denen Osterreich enge
Handelsbeziehungen hat. Als Partner international
tatiger Unternehmen haben wir damit die Basis fiir
organisches Wachstum im Paketgeschaft geschaffen,
das durch eine Forcierung der Aktivitaten im osterrei-
chischen B2B-Geschaft noch verstarkt werden soll.
Vom lokalen B2C-Anbieter hat sich die Osterreichi-
sche Post zu einem Nischenplayer entwickelt. Dies ist
eine gute Voraussetzung, um fiir die groen inter-
nationalen Paketgesellschaften ein idealer Koopera-
tionspartner zu sein.

Stabiles Briefgeschaft

Ein durchwegs erfreuliches Bild zeigt auch die Betrach-
tung des Geschiftsverlaufs in den einzelnen Divisio-
nen. So hat sich das Briefgeschaft bei stabilen Volu-
mina 2007 besser entwickelt als urspriinglich erwartet
und verzeichnete wieder eine erfreuliche Umsatzstei-
gerung von rund 5%. Wesentlich dazu beigetragen
hat die Bereicherung unseres Portfolios durch neu
erworbene Unternehmen, die das angestrebte Wachs-
tum entlang der Wertschépfungskette in attraktiver
Weise ermdéglicht haben. Beispiele dafiir sind etwa
die Akquisition des osterreichischen Unternehmens
Scanpoint, spezialisiert auf die Digitalisierung von
Dokumenten, oder des deutschen Direct Marketing-
Spezialisten meiller direct. Auch im kroatischen Markt
flir unadressierte Werbesendungen haben wir uns
mit der Ubernahme von Weber Escal und ST Media
im vergangenen Jahr erfolgreich etabliert.



Umstrukturierung im 6sterreichischen
Paketgeschaft

Die Entwicklung des Paketgeschafts zeigte sich im
vergangenen Jahr zwiespaltig. Wahrend im Ausland
durch die Ubernahme mehrerer Unternehmen wie

erwahnt eine sehr erfreuliche Tendenz vorherrschte,
waren wir in Osterreich durch den Marktauftritt eines
Mitbewerbers mit dem Abgang von zwei wichtigen
Kunden konfrontiert. Dies war natlirlich schmerzhaft,
bedeutet aber gleichzeitig eine Herausforderung, in
deren Bewaltigung wir auch grof3es Potenzial sehen.
Unsere Antwort besteht in einem unmittelbar einge-
leiteten Drei-Punkte-Programm fiir die Repositionie-
rung des Paketgeschifts in Osterreich. Dieses Malk-

nahmenpaket, das vor allem auf eine Anderung des
Produkt-Mix und eine Forcierung des B2B-Geschafts
abzielt, umfasst drei wesentliche Schwerpunktbe-
reiche:

Zum einen wird eine Verbesserung unserer Leistung
in der Paketzustellung vorgenommen. Als wichtigste
Neuerung werden wir das sogenannte ,,24-Stunden-
Premium-Paket” auf den Markt bringen, das schon
im Laufe des nachsten Tages zugestellt werden wird.
Zusatzliche Serviceleistungen sind etwa die freie
Wahl des Zustellorts oder der Zustellzeit Gber ein
Call Center bzw. auch die Moglichkeit der Samstag-
zustellung.
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Von links nach rechts:

Dr. Anton Wais,
Generaldirektor

Dipl.-Ing. Walter Hitziger,
Vorstandsdirektor

Mag. Dr. Rudolf Jettmar,
Generaldirektor-Stellvertreter
Dipl.-Ing. Dr. Herbert Gétz,
Vorstandsdirektor

Osterreichische Post

—
—
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Dariiber hinaus erfolgt eine Redimensionierung der
Paketlogistik. Sie soll deutlich reduziert und zwecks
Nutzung zusatzlicher Synergien zum Teil in das be-
stehende Brief-Netzwerk integriert werden.

Und schliel8lich méchten wir mit einer Verkaufsoffen-
sive unseren Marktanteil im B2B-Geschaft von derzeit
5% bis zum Jahr 2011 auf 20 % steigern.

Neue Produkte im Filialnetz

Unser Geschaftsbereich Filialnetz — mit 1.313 eigenen
Filialen und 611 externen Standorten das grofte
flichendeckende Vertriebsnetz in ganz Osterreich -
leistete auch 2007 wieder einen positiven Beitrag zu
Konzernumsatz und -ergebnis. Postdienstleistungen,
Finanzdienstleistungen und ein breites Sortiment an
Handelswaren sind die wesentlichen Elemente seines
Angebots. Einen wichtigen Impuls setzten wir hier
im Berichtszeitraum mit unserer 5 %-Beteiligung am
Konsortium zur Ubernahme der BAWAG PSK. Dies
starkt nicht nur unseren Marktauftritt, sondern bietet
auch die Chance eines wertsteigernden Investments.
Vor allem er6ffnet uns diese Beteiligung die Moglich-
keit, das Finanzdienstleistungsgeschaft in unserem
Filialnetz aktiv mitzugestalten und zu forcieren. Unser
dichtes, landesweites Netz bietet in Sachen Kunden-
zugang einen erheblichen Wettbewerbsvorteil und
soll durch neue Produkte und die Aufstockung der
Zahl an Finanzberatern noch starker genutzt werden.
Ziel ist eine Ausweitung des Finanzgeschafts und da-
mit unserer Commission Fees.

L SgsL

Dr. Anton Wais

Generaldirektor

Mag. Dr. Rudolf Jettmar

Generaldirektor-Stellvertreter

Dipl.-Ing. Dr. Herbert Gotz

Vorstandsdirektor

Positiver Ausblick

Optimistisch sehen wir vor dem Hintergrund all dieser
Entwicklungen und MaBnahmen auch die Zukunft
der Osterreichischen Post insgesamt. Unter Annahme
eines weitgehend stabilen Volumens an Briefsendun-
gen und Direct Mails, eines Anstiegs im internationa-
len Paketgeschaft sowie eines wettbewerbsbedingten
Riickgangs im osterreichischen Paketgeschaft erwar-
ten wir fiir 2008 eine Umsatzsteigerung von bis zu
3 %. Das EBIT wird aufgrund der Neupositionierung
des Paketgeschifts in Osterreich geringfiigig unter
dem hohen Wert von 2007 zu liegen kommen. In den
kommenden Jahren sollte es jedoch wieder kontinuier-
lich steigen, um in unseren Zielkorridor fiir die EBIT-
Marge von 7 % bis 8 % zuriickzukehren.

Weiterhin stark werden sich unsere Cash-Flows pra-
sentieren und damit auch in Zukunft eine gute Grund-
lage fiir die geplanten Investitionen in Anlagen und
Akquisitionen sowie fiir Dividenden bilden. Basierend
auf dieser stabilen Entwicklung und unserer soliden
Bilanz setzen wir — neben anderen MaBnahmen zur
Optimierung der Kapitalstruktur — weiterhin auf eine
attraktive Dividendenpolitik. Zur Verbesserung unserer
Kapitalstruktur werden wir der nachsten Hauptver-
sammlung zusatzlich zur Ausschiittung einer Basis-
dividende von 1,40 EUR/Aktie eine Sonderdividende
von 1,00 EUR/Aktie vorschlagen sowie die Geneh-
migung zur Durchfiihrung eines Aktienriickkaufpro-
gramms in Hohe von maximal 10 % des Grundkapitals
fiir die darauffolgenden 18 Monate zur Entscheidung
vorlegen.

W -

Dipl.-Ing. Walter Hitziger

Vorstandsdirektor
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Corporate Governance

Die Osterreichische Post AG ist eine an der Wiener Bérse
notierte Aktiengesellschaft nach &sterreichischem
Recht. Sie unterliegt den gesetzlichen Vorschriften
uber die Leitung und Uberwachung von Aktiengesell-
schaften. GemaR dem dualistischen System des oster-
reichischen Aktienrechts wird die Gesellschaft vom
Vorstand geleitet und vom Aufsichtsrat tiberwacht.

Vorstand

Der Vorstand leitet unter eigener Verantwortung die
Gesellschaft, wie das Wohl des Unternehmens unter
Berlicksichtigung der Interessen der Aktionare und
der Arbeitnehmer sowie des 6ffentlichen Interesses
es erfordert.

Aufgrund der notwendigen Integration der jiingsten
Akquisitionen im Paketbereich (trans-o-flex, Slovak
Parcel Service, In-Time, Overseas Express, Merland
Expressz, Road Parcel und City Express) und der Er-
weiterung des Dienstleistungsportfolios in der
Division Brief (Weber Escal, Scanpoint, meiller direct,
ST Media) wurde der seit 1. Jinner 2007 zu Vorstands-

Unternehmensorganisation und Vorstandsbereiche

(Stand 31. Dezember 2007)

direktor Dipl.-Ing. Hitziger ressortierende Geschafts-
bereich Paket & Logistik ab Anfang August interimis-
tisch auf Generaldirektor Dr. Wais lbertragen. Eine
neue Vorstandsposition fiir diesen Bereich wurde im
Janner 2008 ausgeschrieben. Zur Wahrnehmung von
unternehmensiibergreifenden funktionalen Aufgaben
wurden einzelnen Vorstandsmitgliedern Konzernfunk-
tionen zugeordnet.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen
der Geschaftsentwicklung einschlie3lich der Risiko-
lage und des Risikomanagements in der Gesellschaft
und in den wesentlichen Konzernunternehmen. Vor-
stand und Aufsichtsrat sehen es dabei als gemeinsame
Aufgabe, die ausreichende Versorgung des Aufsichts-
rats mit den erforderlichen Informationen sicherzu-
stellen. Im Sinne guter Corporate Governance finden
offene Diskussionen zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat und innerhalb dieser Organe statt. Darliber
hinaus halt der Aufsichtsratsvorsitzende regelmaRig
Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und disku-
tiert mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung
und das Risikomanagement des Unternehmens.

Mag. Dr. Dipl.-Ing. Dr. Dipl.-Ing.
Dr. Anton Wais Rudolf Jettmar Herbert Go6tz Walter Hitziger
Divisionen m Paket & Logistik* m Filialnetz B Brief
Zentrale m Generalsekretariat m Finanz- und m Vertriebskoordination m Produktion
Funktionen, m Strategie und Rechnungswesen und Marketing und Logistik
Konzern- Konzernentwicklung m Unternehmenscontrolling
funktionen m Personalmanagement m Treasury
m Strategisches Human m Personaladministration
Resources Management  m Informationstechnologie
m Public Relations m Recht
m Investor Relations m Zentraler Einkauf
m Compliance & m Corporate Real Estate

Corporate Governance
m Konzernrevision

' Seit Anfang August 2007



Dr. Anton Wais

Vorstandsvorsitzender, Generaldirektor,

Division Paket & Logistik

Geboren 1948, Studium der Rechtswissenschaften
an der Universitat Wien. AnschlieBend Tatigkeit im
Kabinett BM Josef Staribacher, danach 20 Jahre im
Siemens-Konzern, zuletzt als Mitglied des Vorstands
der Siemens AG Osterreich mit Verantwortung fiir
die Bereiche Verkehrstechnik, Energielubertragung
und -verteilung sowie Energieerzeugung. Juli 1999
Bestellung zum Mitglied und Vorsitzenden des Vor-
stands der Osterreichischen Post AG. Ab 8. August
2007 interimistische Leitung der Division Paket &
Logistik. Das aktuelle Mandat lauft bis 30. Juni 2012.

Mag. Dr.Rudolf Jettmar

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
Finanzvorstand

Geboren 1947, Studium der Rechtswissenschaften an
der Universitat Wien sowie der Betriebswirtschafts-
lehre an der Wirtschaftsuniversitat Wien. Tatigkeit in
diversen Steuerberatungskanzleien, Fachpriifungen
fiir Steuerberater sowie fir Buchprifer und Steuer-
berater. 1982 bis 1999 Mitglied des Vorstands der
Osterreichischen Verkehrskreditbank. August 1999
Bestellung zum Finanzvorstand und zum Stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden der Osterreichischen
Post AG. Das aktuelle Mandat lauft bis 30. Juni 2012.

Dipl.-Ing. Dr. Herbert Gotz

Vorstandsdirektor, Division Filialnetz

Geboren 1963, Studium an der Technischen Universi-
tat Wien, Fachrichtung Maschinenbau. Assistent am
Institut fiir Robotik und Regelungstechnik der TU Wien,
Referent fiir Industriepolitik in der Vereinigung Oster-
reichischer Industrieller, wirtschaftspolitischer Berater
und Kabinettschef von Vizekanzler Busek. Ab 1995 bei
der Siemens AG Osterreich, zuletzt als Bereichsleiter
Information und Communication Networks. Marz
2004 Bestellung zum Vorstandsmitglied der Oster-
reichischen Post AG. Das aktuelle Mandat lauft bis
31. Dezember 2011.

Dipl.-Ing. Walter Hitziger

Vorstandsdirektor, Division Brief

Geboren 1960, Studium des Wirtschaftsingenieur-
wesens fiir Maschinenbau an der Technischen Universi-
tat in Graz. Tatigkeit in der Steirerbrau AG - Steirische
Brauindustrie AG, bei Agiplan Planungsgesellschaft
sowie der Econsult Betriebsberatungsgesellschaft in
Wien. Ab 1997 Mitglied des Vorstands der bauMax
Handels AG mit Verantwortung fiir Einkauf und Logis-
tik. Mai 2004 Berufung in den Vorstand der Oster-
reichischen Post AG. Von 1.Janner 2007 bis 7. August
2007 zusatzlich fiir die Division Paket & Logistik ver-
antwortlich. Das aktuelle Mandat lauft bis 31. Dezem-
ber 2011.

[2] Wie wird die Post gefiihrt?
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Das Unternehmen wird vom Vorstand
eigenverantwortlich, wertorientiert
und mit langjahrigem Geschiifts-
Know-how gefiihrt. Dies geschieht auf
Basis des Aktiengesetzes und des
Unternehmensgesetzbuches (UGB) im
Einklang mit dem Osterreichischen
Corporate Governance Kodex.

Osterreichische Post

v
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sieht es neben der Uberwachung des
Vorstands als seine Aufgabe, diesen im Rahmen der
Leitung des Unternehmens, insbesondere bei Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung, zu unter-
stiitzen. Die Anzahl der Sitzungen sowie die wesent-
lichen Inhalte werden im Bericht des Aufsichtsrats
(Seite 138) dargestellt.

Der Aufsichtsrat hat durch Beschluss aus seiner Mitte
fiir spezifische Angelegenheiten Ausschiisse gebildet.

m Dem Prasidium obliegt die Regelung der Beziehun-
gen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Vorstands, mit Ausnahme von Beschliissen
auf Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines
Vorstandsmitglieds sowie auf Einrdumung von
Optionen auf Aktien der Gesellschaft. Das Prasi-
dium nimmt auch die Funktionen des Vergiitungs-
ausschusses in Hinblick auf die Vorstandsbeziige
wahr.

m Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Prii-
fung und Vorbereitung der Feststellung des Jahres-
abschlusses, des Vorschlags fiir die Gewinnverwen-
dung und des Lageberichts sowie des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Zusatz-
lich befasst sich der Priifungsausschuss mit dem
Bericht des Abschlusspriifers tiber die Funktions-
fahigkeit des Risikomanagements und mit dem
Revisionsplan.

m Der Prasidialausschuss fungiert auch als Nominie-
rungsausschuss. Am 12.Dezember 2007 wurde der
Prasidialausschuss ermdachtigt, eine flinfte Vor-
standsposition nach dem Stellenbesetzungsgesetz
auszuschreiben und einen Besetzungsvorschlag zu
erstellen. Mit dieser Vorgangsweise soll dem (iber-
aus dynamischen Wettbewerbsumfeld im europai-
schen Post- und Zustellungsmarkt sowie der ge-
stiegenen Bedeutung der Division Paket & Logistik
Rechnung getragen werden. Bei der Formulierung
des Anforderungsprofils wurde auf die Bedeutung
der Division Paket & Logistik in der Osterreichi-
schen Post Bedacht genommen.

m Der Strukturausschuss KEP neu (KEP — Kurier, Ex-
press, Paket) wurde als Arbeitsgruppe zur Behand-
lung von spezifischen Fragen der Division Paket &
Logistik eingerichtet.

m In der Aufsichtsratssitzung am 12. Dezember 2007
wurde ein Filialnetzausschuss zur Behandlung
spezifischer Fragen des Filialnetzes eingerichtet.

Dem Aufsichtsrat der Osterreichischen Post AG ge-
horen weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch
leitende Angestellte an; auch sogenannte Uberkreuz-
verflechtungen bestehen nicht. Es wurden keine Kre-
dite an Mitglieder des Aufsichtsrats vergeben.

Gemilk C-Regel 49 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex sind die gemaR § 95 Abs 5 Z 12
AktG zustimmungspflichtigen Vertrage im Geschafts-
bericht zu veroffentlichen. Dr. Stephan Koren war bis
26. April 2007 Aufsichtsratsmitglied der Osterrei-
chischen Post AG und Vorstandsmitglied der BAWAG
PSK Bank fiir Arbeit und Wirtschaft und Osterrei-
chische Postsparkasse AG (BAWAG PSK). Die BAWAG
PSK ist eine Bankengruppe, mit welcher der Osterrei-
chische Post Konzern bereits seit langem Bank- und
Leasinggeschafte zu marktiiblichen Konditionen ab-
wickelt. In Hinblick auf die UnternehmensgroRe der
BAWAG PSK insgesamt sind diese Geschafte fiir die
BAWAG PSK von wirtschaftlich untergeordneter Be-
deutung.Im Zeitraum 1.Janner bis 26. April 2007 wur-
den Uber die BAWAG PSK LEASING GmbH 34 Dienst-
fahrzeuge des Osterreichischen Post Konzerns mit
Anschaffungskosten in Hohe von 439 TEUR finanziert.

Dr. Gerhard Roiss, Generaldirektor-Stellvertreter der
OMV AG, ist seit 26. April 2007 Aufsichtsratsmitglied
der Osterreichischen Post AG. OMV und Post unter-
zeichneten am 5. Marz 2007 einen Kooperationsver-
trag Uber die Einrichtung von Paketshops. Seit April
2007 besteht damit die Moglichkeit, Pakete direkt
an OMV-Tankstellen abzugeben. In Hinblick auf die
UnternehmensgroBe der OMV insgesamt ist dieses
Geschaft fiir die OMV von wirtschaftlich untergeord-
neter Bedeutung.
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Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats Der Auf-
sichtsrat der Osterreichischen Post AG hat gemiR
C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex Leitlinien zur Feststellung der Unabhangig-
keit von Aufsichtsratsmitgliedern, die der Anlage 1
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
entsprechen, beschlossen. Die von der Hauptversamm-
lung gewdhlten Aufsichtsratsmitglieder haben in
eigener Verantwortung ihre Unabhangigkeit tber-

priift. Demzufolge gehort sowohl dem Gesamtauf-
sichtsrat als auch allen Ausschiissen eine ausreichende
Anzahl an unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern
an.Zudem umfasst der Aufsichtsrat sechs vom Kern-
aktionir der Osterreichischen Post AG unabhingige
Vertreter, sodass die Mehrheit der Aufsichtsratsmit-
glieder in keiner Beziehung zur Mehrheitsgesellschaf-
terin steht.

Statement des Aufsichtsratsvorsitzenden

Das Geschéftsjahr 2007 stand fiir die Osterreichische Post AG er-
neut im Zeichen von Wachstum und Expansion. Mit dem Abschluss
wesentlicher Akquisitionen in Kroatien, Ungarn und Serbien konnte
das Unternehmen seine Position als starker regionaler Player in
den Wachstumsregionen Zentral- und Osteuropas nachhaltig
stirken. So ist die Osterreichische Post in Kroatien nach der Uber-
nahme von Weber Escal und ST Media mittlerweile als Marktfiihrer
im Direct Marketing-Markt vertreten, mit dem Erwerb von Road
Parcel Logistics Services und Merland Expressz Logistics Services
hat sie auch den Einstieg in den ungarischen Paketmarkt vollzogen.

Ebenfalls gelungen ist 2007 mit dem Erwerb von City Express der
Einstieg in den serbischen und montenegrinischen Paketmarkt.

In der Slowakei konnte die Marktstellung ausgebaut werden, und
auch in Ungarn setzte die Osterreichische Post erfolgreich weitere
MaRnahmen zur Integration und Weiterentwicklung ihrer Tochter-
gesellschaften um. Insgesamt erreichte die Osterreichische Post

in den zentral- und osteuropaischen Markten ein zweistelliges
Volumens- und Ergebniswachstum.

Gleichzeitig hat die Osterreichische Post mit dem Erwerb des deut-
schen Direct Marketing-Spezialisten meiller direct sowie von zwei
Paketgesellschaften in Belgien und den Niederlanden auch ihre
Marktposition in Westeuropa deutlich gestarkt. Die Integration des
Ende 2006 erworbenen Speziallogistik-Unternehmens trans-o-flex
verlief plangemaR und unterstiitzte vor allem die weitere Nischen-
fokussierung der Gruppe in Richtung Pharmaindustrie. Dank
ihrer erfolgreichen Expansionsmafnahmen generierte die Oster-
reichische Post im Berichtszeitraum bereits 27 % des Umsatzes
auRerhalb von Osterreich.

Die neuen Gesellschaften im Brief-, Direct Marketing- und Paket-
bereich tragen ebenso zur Stabilitdt der einzelnen Divisionen des
Unternehmens bei wie die im Berichtszeitraum erworbene

5 %-Beteiligung an der BAWAG PSK. Die erfreuliche Entwicklung
der Finanzzahlen — vor allem die Steigerung des EBIT um 32 % auf
162,8 Mio EUR - zeigt, dass der schon vor dem Borsegang einge-
schlagene Weg richtig ist. Mit der erfolgreichen Umsetzung dieser
europdischen Wachstumsstrategie ist das Unternehmen auch fiir
die kommenden Jahre gut positioniert.

Dies ist umso bedeutender, als die Post dank der von der EU voran-
getriebenen Liberalisierung und des Auftretens neuer Player in
einem durchaus anspruchsvollen Umfeld agiert. So hat sich gerade
der Wettbewerb im osterreichischen Paketgeschaft im Herbst des
Berichtsjahres deutlich verscharft, sodass hier eine Neupositionie-
rung notwendig wurde. Die Osterreichische Post hat darauf um-
gehend mit einem umfangreichen MaRnahmenpaket reagiert,
das auf eine Repositionierung in diesem Segment abzielt und den
Kunden ein neues Leistungsangebot und eine weiter verbesserte
Servicequalitat bieten wird. Parallel dazu wird die Paketlogistik

in Osterreich neu strukturiert und deutlich verschlankt. Die Oster-
reichische Post starkt damit ihre Ertragskraft nachhaltig und wird
auch im B2B-Paketgeschift, in dem sie bisher kaum tatig war, fiir
ihre Zielgruppen noch attraktiver.

Strategische HauptstoRrichtungen der Osterreichischen Post fiir
die kommenden Jahre sind die weitere Intensivierung der Kunden-
orientierung und die Optimierung des Kerngeschafts, die gezielte
Erweiterung der Wertschopfungskette und die Spezialisierung
auf profitable Nischen sowie eine Fortsetzung der Internatio-
nalisierung und Positionierung als lokaler Integrator. Neben der
bereits erwdhnten Forcierung des Osterreichischen Paketgeschafts
und Optimierungen im technischen und organisatorischen Bereich
zahlen dazu insbesondere die Entwicklung neuer Dienstleistun-
gen und die weitere Verlangerung der Wertschopfungskette der
Divisionen Brief und Paket & Logistik sowie die Intensivierung der
Finanzdienstleistungen im Filialnetz. Die Beteiligung an der
BAWAG PSK und die dadurch intensivierte Kooperation mit diesem
wichtigen Bankpartner bilden dafiir eine ideale Basis.

Mein Dank fiir die im vergangenen Jahr erbrachten Leistungen
gilt an dieser Stelle dem Vorstand und dem Management der
Osterreichischen Post AG, in besonderem MaRe aber den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, die tagtaglich durch ihren Einsatz
und ihr Engagement wesentlich zum Erfolg dieses Unternehmens
beitragen.

Dr. Peter Michaelis e.h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Osterreichische Post

~
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Mitglieder und Ausschiisse des Aufsichtsrats

(Stand 31.Dezember 2007)

Kapitalvertreter

Dr. Peter Michaelis
Vorsitzender

Dipl.-Ing. Rainer Wieltsch
Vorsitzender-Stv.

Dieter Bock

Dr. Horst Breitenstein

Dr. Edith Hlawati

Dr. Gerhard Roiss

Dr. Karl Stoss

Dkfm. Hans Wehsely

Unabhangig, erstmals gewadhlt: 18. Mai 2001

Vorstand der Osterreichischen Industrieholding AG
Aufsichtsratsvorsitzender der Telekom Austria AG, Austrian Airlines AG
und APK-Pensionskasse AG, Aufsichtsrat der OMV AG (Vorsitzender-Stv.)

Unabhdngig, erstmals gewahlt: 6. Mai 2002

Konsulent

Aufsichtsratsvorsitzender der OMV AG, Aufsichtsrat der

Austrian Airlines AG (2. Vorsitzender-Stv.) und der Telekom Austria AG,
Aufsichtsratsvorsitzender der Bundesrechenzentrum GmbH

Unabhangig, erstmals gewahlt:18. Mai 2001
Selbststdndiger Unternehmensberater

Unabhangig, erstmals gewahlt: 1. Janner 2003
Konsulent
Aufsichtsrat der BEKO Holding AG

Unabhdngig, erstmals gewahlt: 26. April 2007
Partnerin der Rechtsanwaltskanzlei Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati (CHSH)
Aufsichtsrat der Telekom Austria AG (Vorsitzender-Stv.)

Unabhdngig, erstmals gewahlt: 26. April 2007

Generaldirektor-Stv. der OMV AG

Aufsichtsratsvorsitzender der AMI Agrolinz Melamine International GmbH

und der Borealis AG, Aufsichtsratsvorsitzender-Stv. mehrerer Tochtergesellschaften
der OMV AG

Unabhangig, erstmals gewahlt: 4. April 2006

Vorstandsvorsitzender der Casinos Austria AG sowie Geschdiftsfiihrer

der Osterreichische Lotterien Gesellschaft m.b.H. und der Entertainment

Gliicks- und Unterhaltungsspiel GmbH

Aufsichtsrat der Burgtheater GmbH und der Casinos Austria International
Holding GmbH, Aufsichtsrat der Kathrein & Co. Privatgeschdftsbank AG
(Vorsitzender-Stv.), Aufsichtsrat der Omnimedia WerbegmbH (1. Vorsitzender-Stv.),
Aufsichtsratsvorsitzender der Osterreichische Sportwetten GmbH

Unabhdngig, erstmals gewahlt: 31. August 1999
Prokurist der Siemens AG Osterreich sowie Geschdiftsfiihrer der
VA TECH Transmission & Distribution GmbH

Alle Kapitalvertreter sind bis zum Ende jener Hauptversammlung gewahlt, die tiber die Entlastung
fiir das Geschaftsjahr 2009 beschlief3t.
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Gerhard Fritz

Martin Palensky

Helmut Késtinger

Manfred Wiedner

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mitglied seit 5. September 2001
Vorsitzender des Zentralausschusses der Bediensteten
der Osterreichischen Post AG

Mitglied seit 22. Februar 2002
Vorsitzender-Stv. des Zentralausschusses der Bediensteten
der Osterreichischen Post AG

Mitglied seit 14. April 2005
Mitglied des Zentralausschusses der Bediensteten
der Osterreichischen Post AG

Mitglied seit 3. Mdrz 1999
Mitglied des Zentralausschusses der Bediensteten
der Osterreichischen Post AG

Prasidium
Prasidialausschuss

Priifungsausschuss

Strukturausschuss KEP neu

Filialnetzausschuss

Im Berichtsjahr ausgeschieden

Dr. Peter Michaelis, Dipl.-Ing. Rainer Wieltsch
Dr. Peter Michaelis, Dipl.-Ing. Rainer Wieltsch, Gerhard Fritz

Dr. Peter Michaelis, Dipl.-Ing. Rainer Wieltsch, Dkfm. Hans Wehsely,
Gerhard Fritz, Manfred Wiedner

Dr. Peter Michaelis, Dipl.-Ing. Rainer Wieltsch, Dieter Bock,
Dr. Karl Stoss, Gerhard Fritz, Manfred Wiedner

Dr. Peter Michaelis, Dipl.-Ing. Rainer Wieltsch, Dr. Gerhard Roiss,
Dkfm. Hans Wehsely, Martin Palensky, Manfred Wiedner

Dr. Stephan Koren

KR Dr. Hans Jorg Schelling

Per 26. April 2007

Per 5. Februar 2007

Osterreichische Post
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Corporate Governance Kodex

Die Osterreichische Post bekennt sich im Sinne einer
verantwortungsvollen und transparenten Unterneh-
mensfiihrung zur Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex in der derzeit geltenden
Fassung. Es werden alle ,L-Regeln“ (Legal Require-
ments) sowie, mit Ausnahme der nachfolgend ge-
nannten, auch alle ,C-Regeln“ (Comply or Explain) des
Kodex eingehalten:

m Regel 39: Der Aufsichtsrat trifft Entscheidungen
in dringenden Fallen im Wege des Umlaufverfah-
rens. Des Weiteren sieht die Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat vor, dass im Fall besonderer
Dringlichkeit Aufsichtsratssitzungen auch ohne Ein-
haltung der sonst vorgesehenen Frist einberufen
werden konnen.

m Regel 41: Die Funktionen des Nominierungsaus-
schusses nimmt der Prasidialausschuss wahr, wo-
durch ein entsprechendes Gremium gegeben ist.

m Regel 43: Die Funktionen des Verglitungsausschus-
ses nimmt das Prasidium des Aufsichtsrats wabhr,
wodurch ein entsprechendes Gremium gegeben
ist.

Die Satzung und die Geschaftsordnungen fiir den
Vorstand und den Aufsichtsrat entsprechen den Be-
stimmungen des Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex.

Die Gesellschaft hat zur Vermeidung von Insider-Ge-
schaften eine konzernweit verpflichtende Compliance-
Richtlinie eingefiihrt, die den aktuellen 6sterreichi-
schen Kapitalmarktvorschriften entspricht. lhre Ein-
haltung wird vom Compliance Officer kontinuier-
lich tGberwacht. Das Compliance-Verstandnis der
betroffenen Mitarbeiterlnnen wird in regelmaRigen
Schulungsveranstaltungen gefordert.

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen und
den Regelungen des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (C-Regel 70) werden die erfolgten
Directors’ Dealings unter www.post.at/ir laufend ver-
offentlicht.

Weiters wurden Kriterien fiir die Unabhangigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder beschlossen.

Die KPMG Austria GmbH Wirtschafts- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft wurde von der Hauptversammlung
am 26. April 2007 zum Abschlusspriifer des Jahres-
und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2007
bestellt. Im Geschaftsjahr 2007 wurden fiir die Priifung
des Einzelabschlusses und des Konzernabschlusses
der Osterreichischen Post AG von der KPMG Austria
GmbH 597.818 EUR (Audit Fee) verrechnet. Fur pri-
fungsnahe Tatigkeiten von Spezialisten hat die KPMG
Austria GmbH eine Gegenleistung von 100.358 EUR
erhalten, fiir sonstige Auftrage, vor allem Beratung
in Steuerfragen und Due Diligence-Untersuchungen
bei Unternehmensakquisitionen, wurde im Berichts-
zeitraum ein Betrag von 459.676 EUR in Rechnung
gestellt.

Das interne Kontrollsystem der Osterreichischen Post
wird liber prozessintegrierte MaRnahmen, Mechanis-
men und Kontrollen liber das gesamte Unternehmen
hinweg wahrgenommen. Das Corporate Controlling
erfiillt im Bereich des Risikomanagements Aufgaben
der laufenden Berichterstattung und Vorausschau-
rechnung. Im Bereich des Beschaffungsprozesses
obliegt ihm die Budgetpriifung bzw. die Priifung der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen bei Projekten und
Investitionsvorhaben. Die interne Revision priift die
Einhaltung der relevanten Regelungen ex post. Die
Erkenntnisse der Revision dienen der Beurteilung der
Wirksamkeit der integrierten Kontrollen und MaR-
nahmen.

Die Osterreichische Post AG hat die Einhaltung des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex fiir
den Zeitraum 1. Janner 2007 bis 31. Dezember 2007
einer freiwilligen externen Evaluierung durch die
KPMG Austria GmbH Steuerberatungs- und Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft unterzogen. Die Priifung



erfolgte anhand des offiziellen Fragebogens des Oster-
reichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance
und hat ergeben, dass das offentliche Bekenntnis
der Gesellschaft zum Kodex den tatsachlichen Ge-
gebenheiten im Unternehmen entspricht. Der von
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu ihrer Evaluie-
rung abgegebene Bericht kann unter www.post.at
eingesehen werden.

Aktionare

Die Gleichbehandlung und die umfassende Informa-
tion aller Aktionire haben fiir die Osterreichische Post
einen besonders hohen Stellenwert. Dazu gehort auch,
dass uber die gesetzlich verpflichtenden Auskunfts-
und Offenlegungspflichten hinaus (Geschafts- und
Quartalsberichte, Ad-hoc-Meldungen, Offenlegung
der Directors’ Dealings) regelmaRig und unter Beach-
tung der gebotenen Gleichbehandlung aller Aktionare
in Pressemeldungen sowie in Analysten-, Presse- und
Aktionarskonferenzen liber die Entwicklung des Unter-
nehmens berichtet wird. Alle Berichte und Meldun-
gen sowie die wesentlichen Prasentationen zu diesen
Konferenzen werden unter www.post.at veroffentlicht.
Im Jahr 2007 wurden acht Ad-hoc-Meldungen publi-
ziert. Diese sind unter www.post.at/ir verfiigbar.

Die Informationen zur Aktionarsstruktur der Oster-
reichischen Post AG (C-Regel 62 des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex) finden sich auf Seite
25 dieses Geschaftsberichts.

Vergilitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusam-
men, die fir die Festlegung der Vergiitung des
Vorstands der Osterreichischen Post AG angewendet
werden, und erlautert Hohe und Struktur der Vor-
standseinkommen. Dariiber hinaus werden Grund-
satze und Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats be-
schrieben sowie Angaben zum Aktienbesitz von Vor-
stand und Aufsichtsrat gemacht.
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Vorstand Simtliche Mitglieder des Vorstands
wurden im September 2006 wiederbestellt. Das Ver-
gltungssystem umfasst einen fixen und einen
variablen Gehaltsbestandteil. Das fixe Basisgehalt
orientiert sich an der Gehaltsstruktur borsenotierter
osterreichischer Unternehmen und berlicksichtigt
den Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstands-
mitglieds. Die variable Vergiitung ist zu einem hohen
Ausmafl mit der Erreichung der Ergebnisziele (EBIT)
des Konzerns verkniipft und enthilt weiters qualita-
tive Zielerreichungskomponenten. Fiir den variablen
Gehaltsbestandteil wurde eine Obergrenze von 100 %
des Jahresfixbezuges festgelegt. Die entsprechenden
Betrage werden im Folgejahr ausgezahlt.

Die gesamten Barbeziige der Vorstandsmitglieder fiir
das Geschaftsjahr 2007 betrugen 2.015 TEUR, (2006:
1.848 TEUR), davon entfielen 1.360 TEUR auf fixe (2006:
1.210 TEUR) sowie 655 TEUR auf variable Gehaltsbe-
standteile (2006: 638 TEUR).

Weiters erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige.
Im Falle der Beendigung des Dienstverhaltnisses eines
Vorstandsmitglieds bestehen ferner Abfertigungs-
anspriiche in Hohe von bis zu einem Jahresbezug.
Alle Vorstandsmitglieder verfiigen tiber eine Pensions-
kassenregelung, in deren Rahmen sich die Osterreichi-
sche Post AG zu einer jahrlichen Einzahlung in Hohe
von 10 % des fixen Jahresbruttobezugs verpflichtet hat.

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm Die
Gehalter des Managements enthalten grundsatzlich
einen fixen und einen variablen Anteil. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat der Osterreichischen Post AG
haben dartiber hinaus beschlossen, im Rahmen der
Borseeinfiihrung ein aktienbasiertes Vergiitungs-
programm fiir die rund 30 Fiihrungskrafte der Oster-
reichischen Post AG einzufiihren, und planen auch
fiir die kommenden Jahre vergleichbare Programme.
Dadurch sollen die Interessen des Managements mit
denen der Aktiondre auf eine mittel- bis langfristige
Steigerung des Unternehmenswerts in Einklang ge-
bracht und die Fiihrungskrafte zusatzlich motiviert
werden.

Osterreichische Post
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Die erfolgsbasierte Auszahlung wird auf der Basis
von sogenannten Wertrechten ermittelt, die den ein-
zelnen Teilnehmern gewahrt werden. Die Gewah-
rung der Wertrechte an die einzelnen Teilnehmer
setzt voraus, dass diese als Eigeninvestment im Rah-
men des Borsegangs oder Uber die Borse Aktien der
Gesellschaft im Wert von rund 30 % ihres individuel-
len Zielwertes erwerben und diese Aktien wahrend
der Laufzeit der Wertrechte ununterbrochen halten.
Die Vergutung ist an die Gesamtrendite der Aktie
(Total Shareholder Return) gebunden, also an die Kurs-
steigerung der Aktie zuziiglich der reinvestierten
Dividenden uber den Betrachtungszeitraum.

Die Wertrechte des Programms 2007 (2006) haben
eine Laufzeit von zwei (drei) Jahren ab dem Zeitpunkt
ihrer Gewahrung und berechtigen ihren Inhaber am
Ende der Laufzeit zum Bezug eines Geldbetrages in
Hohe der ihm eingeraumten Wertrechte.

Der Vorstand hat die ihm eingeraumten Wertrechte
durch das aktienbasierte Vergiitungsprogramm 2007
in voller Hohe ausgeschopft (18.500 Wertrechte).

Aufsichtsrat Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat
wird jahrlich in der ordentlichen Hauptversammlung
fiir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr beschlos-
sen. Dabei wird auch das Sitzungsgeld festgelegt.

Dieses liegt derzeit bei 300 EUR pro Sitzung. Darliber
hinaus werden anfallende Reisekosten ersetzt. Fiir
das Geschaftsjahr 2006 hat die Hauptversammlung
am 26. April 2007 die individuellen Beziige fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats mit 15.000 EUR, fiir den
Vorsitzenden mit 25.000 EUR sowie fiir den stellver-
tretenden Vorsitzenden mit 20.000 EUR festgesetzt.
Die Auszahlung dieser Beziige erfolgte unmittelbar
nach der ordentlichen Hauptversammlung.

Die Arbeitnehmervertreter tiben ihre Funktion ehren-
amtlich aus und werden fiir ihre Tatigkeit im Zentral-
ausschuss gemaR ihrem jeweiligen Dienstvertrag ent-
lohnt. Sie konnen nur vom Zentralausschuss, dies aber
jederzeit, abberufen werden.

Directors’ Dealings

Aktienkaufe und -verkdufe von Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats werden gemal3 § 48d
Borsegesetz innerhalb von fiinf Arbeitstagen nach
dem Tag des Abschlusses des Geschafts der Finanz-
marktaufsicht gemeldet und auf der Website der
Finanzmarktaufsicht veréffentlicht.

Insgesamt wurden im Berichtszeitraum folgende
Aktienbestande an die Finanzmarktaufsicht gemeldet:

Aktienbesitz

Stiick 31.12.2006 Kauf Verkauf 31.12.2007
Vorstand

Dr. Anton Wais 8.000 4.000 0 12.000
Mag. Dr. Rudolf Jettmar 5.710 3.400 0 9.110
Dipl.-Ing. Dr. Herbert Gotz 28.684 0 0 28.684
Dipl.-Ing. Walter Hitziger 6.421 0 0 6.421
Aufsichtsrat

Dr. Peter Michaelis 600 0 0 600
Dipl.-Ing. Rainer Wieltsch 1.200 0 0 1.200
Gesamt 50.615 7.400 0 58.015
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Aktie und Investor Relations

Positionierung als starker Dividendentitel
Das Geschiftsmodell der Osterreichischen Post bildet
die Grundlage fiir die gute Entwicklung des Cash-Flow
und ermoglicht es dem Unternehmen, seinen Aktio-
naren attraktive Dividenden zu zahlen.

Fiir das Geschaftsjahr 2007 wird der Vorstand der
Hauptversammlung am 22. April 2008 die Ausschiit-
tung einer Basisdividende von 98 Mio EUR (1,40 EUR
pro Aktie) vorschlagen. Im Vergleich zum Vorjahr be-
deutet dies eine Erhchung der Dividende um 40 %.
Auf Basis eines Aktienkurses von 23,99 EUR per Ende
Dezember 2007 errechnet sich damit eine Dividenden-
rendite von 5,8 %.

[3] Was kénnen Aktiondre erwarten?

Die Osterreichische Post will ein
attraktiver Dividendentitel sein. Die
kontinuierliche Dividendensteigerung
basiert auf einem stabilen Geschéfts-
modell. Wir streben eine Ausschiit-
tungsquote von zumindest 75 % des
Nettoergebnisses an.

Zusatzlich wird eine Sonderdividende von 1,00 EUR
pro Aktie vorgeschlagen. Auch fiir die kommenden
Jahre strebt die Osterreichische Post - bei anhaltend
guter Geschaftsentwicklung und unverandert solider
Finanzlage — eine Ausschiittungsquote von zumin-
dest 75 % an.

Kursentwicklung und Umsétze Die Osterrei-
chische Post, die seit dem 31. Mai 2006 als europa-
weit drittes borsenotiertes Postunternehmen an der
Wiener Borse gelistet ist, verzeichnete auch 2007 ein
wirtschaftlich sehr erfolgreiches Jahr. Trotz der guten
Fundamentaldaten des Unternehmens spiegelte sich
die Volatilitat an den internationalen Finanzmarkten
jedoch auch im Aktienkurs der Osterreichischen Post
wider. Eine weitere Belastung fiir den Kurs der Aktie
der Osterreichischen Post brachten auch der Einstieg
eines Mitbewerbers in den osterreichischen Paket-
markt und die damit notwendig gewordenen Restruk-
turierungsmaBnahmen im Paketgeschift in Oster-
reich.

Per Saldo gab die Aktie im Jahresverlauf 2007 um
33,5 % nach, wahrend der ATX in derselben Periode um
11% zulegte. Der fiir die Osterreichische Post relevante
Branchenindex DJ Euro Stoxx Transportation blieb
mit einem Plus von 0,1% nahezu unverandert. Ende
2007 lag der Kurs der Post Aktie bei 23,99 EUR, die Markt-
kapitalisierung erreichte damit knapp 1,7 Mrd EUR.

Auf Basis des Emissionskurses von 19,00 EUR (30. Mai
2006) errechnet sich somit bis Ende 2007 ein Wert-
zuwachs von 26,3 %. Der Umsatz an der Wiener Borse
lag 2007 mit rund 37 Millionen gehandelten Aktien
bei knapp 1 Mrd EUR (in Einzelzahlung).

Da die Osterreichische Post keine Anleihen emittiert,
verfligt das Unternehmen liber kein Rating.

Seit 18. September 2006 ist die Post Aktie im Leitindex
der Wiener Borse ATX enthalten. Der ATX besteht aus
jenen 20 oOsterreichischen Unternehmen, die den
hochsten Borseumsatz und die grof3te Marktkapita-
lisierung aufweisen. Die Gewichtung der Post Aktie
im ATX betrug per Ende Dezember 1,2 %. Neben dem
ATX ist die Post auch noch im ATX Prime mit einem
Anteil von 1,0 %, dem VONIX (6sterreichischer Nach-
haltigkeitsindex) sowie mit 1,5% im DJ Euro Stoxx
Transportation Index vertreten.
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Aktionarsstruktur Durch den Bbrsegang im Jahr
2006 reduzierte sich der Anteil der osterreichischen
Staatsholding OIAG (Osterreichische Industrieholding
AG) am Grundkapital der Osterreichischen Post AG
von zuvor 100 % auf 51% bzw. 35,7 Mio der ausstehen-
den 70 Mio Aktien. Damit ist die OIAG weiterhin
Mehrheitsaktionarin des Unternehmens. Der zweit-
groRte Aktiondr nach der OIAG ist seit Dezember
2007 die Greenlight Capital Group mit einem Anteil
von uber 5 %.

Eine im Janner 2008 durchgefiihrte Aktionarserhe-
bung zeigt, dass 29 % des Streubesitzes von in Europa
ansassigen Investoren gehalten werden (minus 1%
gegeniiber der Erhebung im Janner 2007). Der grofite
Anteil wird mit je 12 % von privaten/institutionellen
Investoren in Osterreich und Kontinentaleuropa ge-
halten, gefolgt von britischen Investoren mit einem
Anteil von 5% (minus 1%). Zu den privaten Investoren
in Osterreich zéhlen auch die Mitarbeiter der Oster-
reichischen Post mit einem Anteil von etwa 2,5 %. In
Nordamerika (USA und Kanada) befinden sich der-
zeit 18 % (plus 2 %) der Aktien, die restlichen 2 % ent-
fallen auf andere Lander.

Investor Relations Die Kommunikation mit In-
vestoren und Analysten ist der Osterreichischen Post
ein wichtiges Anliegen. Neben zahlreichen Besuchen
von institutionellen Investoren und Analysten in Wien
stehen sowohl der Vorstand als auch das Investor
Relations-Team der Financial Community in Osterreich
und an internationalen Finanzplatzen wie Frankfurt,
London, New York oder Tokio im Rahmen von Inves-
torenkonferenzen und Einzelgesprachen laufend zur
Verfiigung. Im November 2007 informierte das
Management die zum zweiten , Austrian Post Investor
Day“ angereisten internationalen Analysten und insti-
tutionellen Investoren ausfiihrlich liber den aktuellen
Geschaftsgang und die Plane fiir 2008.

Aktionarsstruktur Janner 2008

51% OIAG
12 % Private und institutionelle
Investoren, Osterreich
12 % Kontinentaleuropa
5 % GroRbritannien

18 % Nordamerika

2 % Andere Lander

Osterreichische Post
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Kontakt
Investor Relations

Dipl.-Ing. Harald
Hagenauer

Mag. Stefan Marin
Gabriele Mayer

T: +43 (0) 57767-30401
F:+43 (0) 57767-30409
E: investor@post.at

I: www.post.at/ir

Dass die Bemiihungen der Osterreichischen Post um
Transparenz von der Financial Community gewiirdigt
werden, bezeugt der von der Post belegte zweite Platz
beim diesjahrigen Borsepreis. Der Geschaftsbericht
2006 erhielt bei den Austrian Annual Report Awards
den Exzellenzpreis fiir die beste Inszenierung.

Auch die Privataktionare haben vom umfangreichen
Dialogangebot der Osterreichischen Post Gebrauch
gemacht: Zahlreiche Privataktiondre informierten
sich unter anderem auf der GEWINN-Messe in Wien
eingehend lber das Unternehmen.

Research Coverage Die Empfehlungen und Kurs-
ziele von Analysten spielen bei der Entscheidungs-
findung von Investoren neben gesamtwirtschaftlichen
und unternehmensspezifischen Uberlegungen eine
wichtige Rolle. Gleichzeitig liefern die Analysten-Re-

tiber die aktuellen Einschatzungen findet sich im Inter-
net unter www.post.at/ir >> Post Aktie >> Analysen.

Basisinformationen

ISIN ATOO00APOST4
Handelssymbole

Wiener Borse POST

Reuters POST.VI

Bloomberg POST AV
Anzahl der Aktien 70 Mio Stick
Handelsplatz Wiener Borse
Emissionskurs 19,00 EUR
Erster Handelstag 31. Mai 2006

Finanzkalender 2008

ports fiir die Post wertvolles Feedback von Experten  22.4.2008 Hauptversammlung 2008

der Branche zu Strategie und Entwicklung des Unter-  6.5.2008 Ex-Dividendentag und

nehmens. Im Jahr 2007 wurde die Coverage durch Dividendenzahltag

drei weitere Investmentbanken neu aufgenommen: (Basisdividende 1,40 EUR?)

Bear Stearns, Capital Bank sowie Sal. Oppenheim.Per 16.5.2008 Zwischenbericht 1. Quartal 2008

Ende Februar 2008 wird die Osterreichische Post da-  14.8.2008 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2008

her von neun Investmenthdusern laufend beobach- 5.9.2008 Ex-Dividendentag und

tet: Bear Stearns, Capital Bank, Deutsche Bank, Erste Dividendenzahltag

Bank, Goldman Sachs, MainFirst Bank, Raiffeisen Centro- (Sonderdividende 1,00 EUR?)

bank, Sal. Oppenheim und UniCredit. Eine Ubersicht  13.11.2008 Zwischenbericht 1.—3.Quartal 2008

Aktienkennzahlen Verinderung
2005 2006 2007 2006/2007

in%

Ergebnis je Aktie EUR 1,437 1,43 1,75 +229%

Dividende je Aktie (fiir Geschaftsjahr) EUR 0,572 1,00 1,40* +40,0%

Sonderdividende je Aktie

(fiir Geschaftsjahr) EUR - - 1,00* -

Kurs per Ende Dezember EUR - 36,10 23,99 -335%

Hochst-/Tiefstkurs (Schlusskurs) EUR - 39,50/21,50 37,25/20,95 -

Marktkapitalisierung

per Ende Dezember Mio EUR - 2.527,0 1.679,3 -335%

Anzahl der Aktien per Ende Dezember Stiick 10.000  70.000.000  70.000.000 -

Streubesitz % - 49 % 49 % -

* Vorschlag an die Hauptversammlung am 22. April 2008
* Bezogen auf 70 Mio Aktien
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Postmarkt in Europa

Kommunikation, LOgIStik und m Der Fokus im Logistikmarkt liegt auf standardisier-

Retail als Teilmarkte tem Paket-Handling. Auch hier ist die Osterreichi-
sche Post der landesweite Universaldienstanbieter.

Historisch bedingt ist die Osterreichische Post ebenso International ist sie vorwiegend im Paketgeschaft
wie die meisten anderen nationalen Postgesellschaf- fiir Businesskunden tatig.

ten im Kommunikations-, Logistik- und Retailmarkt

und dort jeweils in spezifischen Bereichen tatig. m Im Retailbereich, also dem Filialgeschaft, werden

neben den klassischen Postdienstleistungen auch
Finanzdienstleistungen, Telekommunikation und
Handelswaren mit Bezug zu den postalischen
Diensten vertrieben.

[4] Auf welchen Mérkten ist die Post tétig?

Die Osterreichische Post ist auf Brief,
Paket und Speziallogistik sowie

auf Dienstleistungen fiir Privatkunden
spezialisiert. Ihr Geschéftsmodell
beruht auf der groBten Kundenbasis
Osterreichs. International ist die
Osterreichische Post vorwiegend fiir
Geschiftskunden titig.

Geografische Unterschiede
bei Rahmenbedingungen und
Kundenanforderungen

Jeder dieser Teilmarkte unterliegt unterschiedlichen
Rahmenbedingungen und bedient verschiedene Ziel-
gruppen. Die Teilbereiche werden von den nationalen
Postunternehmen jeweils zu einer Einheit, dem je-
weiligen ,,Postmarkt®, zusammengefasst. Dabei diffe-
renzieren sich die nationalen Postmarkte hinsichtlich
der Kundenbediirfnisse und Marktgegebenheiten und
auch in ihrer Zusammensetzung zum Teil deutlich.

Wichtige Unterschiede bestehen z.B. im landesspe-
zifischen Kommunikationsverhalten. Von diesem ist
m Im Kommunikationsmarkt besteht eine Speziali- etwa die Postmenge pro Einwohner abhangig. Die
sierung auf die physische Kommunikation, also nebenstehenden Grafiken illustrieren dies.
die Produktion und Ubermittlung von Briefen und
Dokumenten sowie gegebenenfalls deren Digita-
lisierung. Die Osterreichische Post bietet hier, ver-
pflichtet durch Gesetz bzw. Verordnung, die soge-  Fact Box: Briefmarkt

28

nannte Universaldienstleistung. Darunter versteht
man eine qualitativ hochwertige, flichendeckende
und allgemein erschwingliche Versorgung der Be-
volkerung mit bestimmten Postdienstleistungen.

Der europaische Briefmarkt wird zu knapp 75 %
von den Top-4-Playern dominiert. Im Vergleich
zu diesen ist die Osterreichische Post zwar ein
kleineres Unternehmen, dennoch ist sie auf dem
stark diversifizierten europaischen Postmarkt
gut positioniert. Belegt wird dies durch einen
hohen Marktanteil in den relevanten Markten
und durch eine hohe operative Marge.
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Unabhangig von den Postmengen zahlt die flachen-
deckende Prasenz zu den elementaren Aufgaben einer
Postgesellschaft. Beim Betreuungsverhaltnis der Kun-
den — gemessen an der Zahl der von einer Filiale be-
treuten Einwohner — hat die Osterreichische Post AG
im europaischen Vergleich eine sehr gute Stellung.
Mit 4.200 Einwohnern pro Filiale liegt die Osterrei-
chische Post AG im guten Mittelfeld der europdischen
Postgesellschaften; der Wert fiir die Deutsche Post

liegt bei 6.500, jener fiir TNT (Niederlande) bei rund
7.800 (Quelle: IPC).

Trotz Effizienzsteigerung des Filialnetzes bietet die
Osterreichische Post weiterhin eine sehr gute flachen-
deckende Kundenbetreuung. Damit kommt sie einer-
seits ihrer Verpflichtung zur flachendeckenden Ver-
sorgung bestens nach, andererseits ist der gute Zu-
gang auch ein wichtiges Element der Kundenbindung.

Briefe pro Einwohner und Jahr

Quelle: Ecorys 2005

Luxemburg
Schweden
Niederlande
GroRbritannien
Danemark
Frankreich
Slowenien
Finnland
Deutschland
Osterreich
Italien
Spanien
Belgien
Kroatien
Tschechien
Slowakei
Estland
Ungarn
Griechenland
Polen
Rumanien
Bulgarien
Russland
Ukraine

Werbesendungen pro Einwohner und Jahr

Quelle: Ecorys 2005

Niederlande
Belgien
Osterreich
Schweden
Danemark
Tschechien
Frankreich
Finnland
Deutschland
GroRbritannien
Slowenien
Ungarn
Portugal
Slowakei

18
13
10

40

53
50
47
45
44
37

67

76

148

238
234
229
196
191
178
129
125
121
113
103
100

548
425
416
397
389
324
276
261

314

724
659

W adressiert
unadressiert

Osterreichische Post

O
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Umsatzverteilung nach Segmenten fir 2006

100 %
80%
60% IPC-l?urch-
schnitt
Segment
Brief 66 %
40%
20%
0%
DE FR IT GB NL CH SE NO BE ES AT DK FI IE PT HU LU GR IS
Brief Paket, Express & Logistik Finanz- und Versicherungsdienstleistungen Retail/Filialen M Telekommunikation Andere

Auch die GroRe des Heimatmarktes bzw. das Geschafts-
volumen der einzelnen Postgesellschaften zeigen auf-
grund der unterschiedlichen Marktstrukturen erheb-
liche internationale Unterschiede.

Gleichzeitig variiert die Geschaftstatigkeit — und da-
mit die Zusammensetzung der Umsatze — zum Teil
deutlich. Die europdischen Postgesellschaften haben
historisch bedingt sehr unterschiedliche Schwerpunkte
in den einzelnen Geschaftsfeldern, woraus sich ent-
sprechend verschiedene Businessmodelle ergeben.

Wachstum im Logistikmarkt,
Kommunikationsmarkt stabil

Der Postmarkt wird naturgemaf von der allgemei-
nen gesellschaftlichen Entwicklung im Bereich der
Kommunikation und den Trends in der Wirtschaft ge-
pragt. Insgesamt resultieren daraus durchaus positive
Tendenzen. Der Logistikmarkt etwa profitiert von den
gestiegenen Warentransporten der zunehmend globa-

lisierten Wirtschaft. Der Kommunikationsmarkt zeigt
zwar in Teilaspekten unterschiedliche Tendenzen,
bleibt aber grundsatzlich stabil. Etwaige Substitu-
tionseffekte durch elektronische Medien werden durch
andere B2C-Bereiche, insbesondere Direct Marketing,
kompensiert.

Kundenzufriedenheit als
wichtiger Erfolgsfaktor

Fiir die europdischen Postgesellschaften wird nicht
nur die Entwicklung des Gesamtmarktes von Bedeu-
tung sein, sondern vor allem die Absicherung ihrer
Marktanteile im Briefgeschaft. Wichtiger Faktor in
diesem Segment ist — neben dem verfiigbaren Haus-
haltseinkommen und der Zahl der wirtschaftlich gut
gestellten Haushalte — vor allem die Kundenzufrieden-
heit. Damit kann die Osterreichische Post in diesem
Segment ihre Zukunft in einem hohen Mal3 selbst be-
einflussen. Darliber hinaus ist ein attraktives Preis-
Leistungs-Verhaltnis ein wichtiger Erfolgsfaktor.



[5] Welche Voraus-
setzungen sieht
die Osterreichische
Post fiir die
Liberalisierung?
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Marktliberalisierung als
regulatorische Herausforderung

EU-Post-Richtlinie bringt voll-
standige Offnung der Postmarkte

Durch eine EU-Richtline (Post-Richtlinie) sollen An-
fang 2011 die meisten europaischen Briefmarkte zur
Ganze fiir den Wettbewerb gedffnet werden. Damit
wird der letzte und entscheidende Schritt zur voll-
stindigen Offnung der Postmirkte gesetzt und ein
europaischer Binnenmarkt fiir Postdienstleistungen
realisiert.

Die EU-Mitgliedstaaten missen die Bestimmungen
der Post-Richtlinie in nationales Recht umsetzen. Fiir
die Marktoffnung ist dabei eine zweistufige Losung
vorgesehen. Generell sollen die Postmarkte per 1.Jan-
ner 201 gedffnet werden. EIf Mitgliedstaaten (Grie-
chenland, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Polen,
Rumanien, Slowakei, Tschechien, Ungarn, Zypern)
konnen die Liberalisierung auf den 1.Janner 2013 ver-
schieben.

[5] Welche Voraussetzungen sieht die
Osterreichische Post fiir die Liberalisierung?

Grundvoraussetzungen fiir eine erfolg-
reiche Postmarktliberalisierung sind
einheitliche Qualitatsstandards fiir
alle Anbieter, stabile arbeitsrechtliche
Rahmenbedingungen und die Sicher-
stellung eines funktionierenden
Universaldienstes. Mit der Aufhebung
des reservierten Bereichs gilt es

auch, operative Wetthewerbsnachteile
zu heseitigen.

Aufhebung des
reservierten Bereichs

Durch die vollstandige Liberalisierung wird ein wich-
tiger Grundstein fiir das Funktionieren der europai-
schen Postmarkte beseitigt: Die Finanzierung der
flachendeckenden Grundversorgung mit Postdienst-
leistungen erfolgte bislang durch ein Monopol. Der
sogenannte reservierte Bereich, also die Monopol-
stellung eines Universaldienstleisters, wurde in den
letzten Jahren bereits schrittweise reduziert: 1998
auf Sendungen bis 350 Gramm, 2003 auf Sendungen
bis 100 Gramm und 2006 auf Sendungen bis 50 Gramm.
Der letzte reservierte Bereich von Sendungen bis 50
Gramm soll — mit Ausnahme der oben erwahnten elf
Mitgliedstaaten —am 1. Janner 2011 fallen.

Chancen der Marktoffnung

Der Erfolg der Liberalisierung hangt von der Um-
setzung der Post-Richtlinie in nationales Recht der
einzelnen Mitgliedstaaten ab. Hier bietet sich dem
jeweiligen Gesetzgeber die Chance, die nationalen
Postgesetze und Rahmenbedingungen so zu moder-
nisieren, dass sie den Anforderungen an einen libera-
lisierten, dynamischen Wettbewerbsmarkt gerecht
werden — und keinen Anbieter von Postdienstleistun-
gen benachteiligen.

Um die grundlegenden Veranderungen optimal zu
gestalten, ist vor einer vollstandigen Markto6ffnung
die Klarung einiger zentraler Fragen notwendig:

m Wie kann die Finanzierung des Universaldienstes
ohne einen reservierten Bereich erfolgen?

m Wie kann Auflagengleichheit zwischen den einzel-
nen Anbietern von Postdienstleistungen erreicht
werden?

m Wie konnen ungleiche Bedingungen im Bereich
des Arbeitsrechts eliminiert werden?
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Mehrstufiger Liberalisierungsfahrplan

Bereits liberalisiert Island, Norwegen und
. . Liechtenstein setzen
Liberalisierung 20m
als EWR-Mitglieder
Liberalisierung 2013 s ¥ die Binnenmarkt-
(Griechenland, Lettland, Litauen, regelungen der EU um

Luxemburg, Malta, Polen, Rumanien,
Slowakei, Tschechien, Ungarn, Zypern)

Ubergangsfrist
bis 2013 fiir
11 EU-Mitgliedstaaten

Unterschiedliche Ansatze
zur Umsetzung in Europa

m Schweden — Auslagerung des Vertriebsnetzes
Die Liberalisierung des schwedischen Postmarktes
im Jahr 1993 ging Hand in Hand mit einer umfas-

Einige Lander haben ihre nationalen Postmarkte be- senden Anderung der Filialnetzstruktur. Alle Filialen
reits fiir den Wettbewerb geéffnet — Schweden und der schwedischen Post wurden auf Fremdbetrieb
Finnland beispielsweise in den friihen goer Jahren, umgestellt, das heit im Rahmen eines Franchise-
GroRbritannien Anfang 2006 oder Deutschland per Konzepts an Dritte ausgelagert. Durch diese MaR-
1. Janner 2008. Die Erfahrungen in diesen Landern nahme konnte die Kostenstruktur der schwedischen
zeigen, dass die Ausgestaltung und — damit verbunden Post signifikant verbessert werden.

— der Erfolg der Marktoffnung sehr stark von den je-

weiligen politischen und rechtlichen Rahmenbedin- m GroBbritannien — nationale Post als weiterhin

gungen abhangen. monopolistischer ,Last Mile-Verteiler"
Grof3britannien hat Anfang 2006 seinen Postmarkt

m Finnland — Wettbewerb auf Augenhdhe vollstandig gedffnet. Alternative Anbieter kénnen

Der finnische Postmarkt wurde bereits 1991 voll-
standig ge6ffnet. Um die Universaldienstleistung
auch in entlegenen Gebieten nachhaltig zu gewahr-
leisten, gelten hier fiir alle Anbieter die gleichen
Rahmenbedingungen. Die Qualitdtsanforderungen
flir alternative Anbieter wurden jenen der finni-
schen Post angeglichen. Die Tatigkeitsbereiche der
alternativen Anbieter missen landliches und stadti-
sches Gebiet gleichermafRen abdecken.

ihre Sendungen in das Netz des Universaldienst-
leisters (Royal Mail) zu sehr niedrigen, regulierten
Tarifen einliefern. Dadurch wird der Universaldienst-
leister in seiner Geschaftstatigkeit massiv fremd-
bestimmt. Von den Regelungen profitieren in erster
Linie GroBversender mit starkem Standing im
Markt, etwa Banken, Versicherungen oder der Einzel-
handel.

Osterreichische Post

w
w
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m Deutschland — Mindestlohn zur Vermeidung

von Lohndumping

Die Liberalisierung des deutschen Postmarktes
mit 1. Janner 2008 war von intensiven politischen
Diskussionen um die arbeitsrechtlichen Rahmen-
bedingungen in der Postbranche gepragt. Das unter-
schiedliche Lohnniveau stellte die faire Liberali-
sierung des deutschen Postmarktes in Frage. Mit
der Einigung der Koalition auf einen Mindestlohn
fur die Postbranche konnte Ende 2007 letztlich die
angestrebte faire Basis fiir die Marktoffnung erzielt
werden.

Kriterien fiir eine
erfolgreiche Liberalisierung

Die Osterreichische Post setzt sich massiv dafiir ein,
die Umsetzung der Liberalisierung in Osterreich so
zu gestalten, dass ein fairer Wettbewerb ermoglicht
wird. Erfolgen soll dies im Rahmen einer grundlegen-
den Neugestaltung der postgesetzlichen Rahmen-
bedingungen, die vor dem Hintergrund der europa-
rechtlichen Vorgaben ohnehin erforderlich wird. Drei
Aspekte stehen hier im Vordergrund:

m Funktionierendes Finanzierungsmodell

fiir den Universaldienst

Derzeit sind die rechtlichen Rahmenbedingungen
in Osterreich auf einen Monopolmarkt ausgerich-
tet. Der Universaldienstleister Osterreichische Post
ist mit der Erbringung der Grundversorgung be-
traut, deren Finanzierung auf einem Monopol fiir
Sendungen bis 50 Gramm beruht. Der Grundver-
sorgungsauftrag ist mit hohen gesetzlichen Auf-
lagen verbunden. So miissen etwa 95 % aller Brief-
sendungen bereits am ersten Werktag nach Aufgabe
zugestellt werden. Weiters ist die Osterreichische
Post verpflichtet, ein flachendeckendes Filialnetz
aufrechtzuerhalten und téglich an jede Adresse in
Osterreich zuzustellen.

Fallt das Briefmonopol mit 1. Janner 201, miissen
alternative Finanzierungsmodelle entwickelt wer-
den, um diese Grundversorgung mit Postdienst-
leistungen weiterhin gewahrleisten und finanzie-
ren zu konnen.

Gleiche Auflagen fiir alle Anbieter

von Universaldienstleistungen

Gleiche Vorgaben in Bezug auf die Leistungsquali-
tat sind eine weitere zwingende Voraussetzung fiir
eine erfolgreiche Umsetzung der Liberalisierung.
Auflagen und Verpflichtungen miissen alle Markt-
teilnehmer in gleicher Weise treffen. Derzeit sind
die entsprechenden Auflagen in Osterreich ledig-
lich an die Osterreichische Post gerichtet, andere
Anbieter sind hingegen véllig frei in der Gestaltung
ihrer Leistung. Bleiben diese Asymmetrien nach
der Liberalisierung des osterreichischen Postmark-
tes bestehen, ware die nachhaltige Grundversor-
gung gefahrdet, da dies erhebliche Wettbewerbs-
nachteile fur die Osterreichische Post bedeuten
wiirde. Auflagengleichheit im Universaldienst hin-
gegen wiirde eine durchgehend hohe Qualitat im
Postmarkt und damit deutliche Vorteile fiir die
Kunden bringen.

Faire arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen
Auch im Arbeitsrecht miissen im Zuge der Umset-
zung der Liberalisierung Asymmetrien verhindert
werden. Da Postdienstleistungen sehr personal-
intensiv sind, stellen die Personalkosten einen
wesentlichen Faktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit
eines Anbieters dar. Derzeit operieren die Osterrei-
chischen Postanbieter mit vollig unterschiedlichen
Modellen und Rahmenbedingungen. Die Osterrei-
chische Post ist aufgrund ihres hohen Beamten-
anteils (55 %) deutlich weniger flexibel als Unter-
nehmen, die freie Dienstnehmer beschaftigen.
Wettbewerbsgleichheit kann hier aus Sicht der
Osterreichischen Post nur durch einen Branchen-
kollektivvertrag hergestellt werden, der die Arbeits-
bedingungen fiir die gesamte Postbranche neu
und einheitlich regelt.



6] Was sichert
den Erfolg der Post?
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Erfolgsfaktoren und Strategie

Nahe zum Kunden starkt
das Vertrauen

Die Osterreichische Post ist mehr als ein Unterneh-
men. lhre Kundenndhe bei der Zustellung nach dem
Grundsatz ,every day, every door” macht sie zu einem
wesentlichen Bestandteil des osterreichischen All-
tags. Die Kunden bringen der Osterreichischen Post
ein entsprechend hohes MaR an Vertrauen entgegen.
Und sie schatzen vor allem die Zuverlassigkeit und
Kompetenz, die die Osterreichische Post tagtiglich
beweist.

[6] Was sichert den Erfolg der Post?

Basierend auf einem starken Kern-
geschéft und attraktiven Marktpositionen
begegnet die Osterreichische Post

mit stindiger Effizienzsteigerung und
innovativen Angeboten der Heraus-
forderung des Wetthewerbs.

Kompetenz in der Zustellung
sichert die Qualitat

Mit ihrer hohen Zustellqualitat — ermoglicht durch
High-Tech-Infrastruktur und effiziente Organisation
- differenziert sich die Osterreichische Post nachhal-
tig von ihren Mitbewerbern. Denn viele alternative
Anbieter setzen auf eine ,Low Cost“-Politik, was sich
in der Qualifikation der Mitarbeiter und dem Service-
niveau entsprechend niederschlagt. Um ihren Erfolg
auch in einem liberalisierten Markt zu sichern und
weiter auszubauen, setzt die Osterreichische Post
auch weiterhin auf den konsequenten Ausbau ihrer
Kundenorientierung und die laufende Optimierung
des Kerngeschafts.

Spitzenposition bei Effizienz
und Profitabilitat

Auch die Nutzung von Synergien — etwa bei der ge-
meinsamen Zustellung von Paketen und Briefen im
landlichen Raum —ist ein wesentlicher Faktor fiir die
hohe Effizienz der Osterreichischen Post. Diese ist,
insbesondere im Briefmarkt, ein entscheidender Vor-
teil gegeniiber neu in den Markt tretenden Mitbewer-
bern. Zahlreiche Beispiele belegen dies: So ist die
Osterreichische Post etwa hinsichtlich der Zustell-
menge pro Zusteller, der Anzahl der Zustelladressen
pro Rayon und der Zustellgeschwindigkeit im euro-
paischen Spitzenfeld angesiedelt.

Konsequent hat die Osterreichische Post die Verinde-
rungen der vergangenen Jahre zur Steigerung ihrer
Profitabilitat genutzt. Mit einer EBITDA-Marge von
12,6 % zahlt sie heute zu den ertragsstarksten Post-
gesellschaften in Europa. Und auch weiterhin zahlt
Effizienzsteigerung zu den zentralen Unternehmens-
zielen.

Bereit fiir die Liberalisierung
durch optimale Marktposition

Schon heute nimmt die Osterreichische Post in ihren
Mérkten eine attraktive Position ein. Sie ist in Oster-
reich die Nr.1 fiir Briefe, Werbesendungen und Pakete
an Privatkunden, in der Slowakei, Kroatien, Ungarn
und Serbien befindet sie sich liber ihre Tochtergesell-
schaften jeweils unter den Top 3 fiir unadressierte
Werbesendungen und Geschaftskundenprodukte.
Dies sind gute Voraussetzungen fiir die erfolgreiche
Bewaltigung des verstarkten Wettbewerbs in einem
vollstandig liberalisierten Markt.



Erfolgsfaktoren und Strategie | UNTERNEHMEN UND STRATEGIE

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

Drei strategische Schwerpunkte
fiir alle Divisionen

Aufbauend auf der soliden Marktposition und der
sehr erfolgreichen Optimierung und Erweiterung des
gesamten Geschifts setzt die Konzernstrategie der
Osterreichischen Post auf drei strategische HauptstoR-
richtungen. Sie sind — mit unterschiedlich intensiver
Auspragung — fir alle Divisionen relevant:

m Optimierung des Kerngeschifts und weitere

m Erweiterung der Wertschopfungskette

und Spezialisierung auf profitable Nischen

Das Grundvertrauen der Kunden in die Osterrei-
chische Post als ihren langjahrigen Partner unter-
stlitzt die Markteinfiihrung weiterer Services. So
wurden etwa die Leistungsportfolios der Divisionen
Brief sowie Paket & Logistik schon in den letzten
Jahren deutlich ausgeweitet. Beispiele dafiir sind
etwa neue Dienstleistungen im Bereich Dokumen-
tenmanagement oder in der Speziallogistik. Das
verbreiterte Leistungsspektrum bietet den Kunden

Intensivierung der Kundenorientierung
Serviceorientierung und individuelle Kundenbetreu-
ung stellen gerade im zunehmenden Wettbewerb
eine wesentliche Erfolgsvoraussetzung dar. In
diesem Bewusstsein setzt die Osterreichische Post
umfangreiche MaBnahmen im Interesse von Kun-
denzufriedenheit und Kundenbindung. Unterneh-
mensweite Qualitatsoffensiven und gezielte Aus-
bildungsschwerpunkte bilden einen Teil davon. Zur
weiteren Starkung von Effizienz und Profitabilitat
sind dartiber hinaus Optimierungen im technischen
und organisatorischen Bereich vorgesehen, so etwa
die verstarkte Nutzung von Synergien zwischen den
einzelnen Divisionen.

die Moglichkeit, alle Bereiche der Post-Wertschop-
fungskette ,,aus einer Hand"“ zu nutzen.

m Internationalisierung und Positionierung

als lokaler Integrator

Im Rahmen der verstarkten Internationalisierung
will sich die Osterreichische Post auf eine noch
bessere Verankerung in den lokalen Markten kon-
zentrieren. Die Osterreichische Post ist mit ihrer
multiregionalen Prasenz ein willkommener Part-
ner fiir internationale Kunden und Logistikunter-
nehmen.

Ausgezeichnete Marktposition in attraktiven Markten

Osterreich

Nr.1  bei Briefen
bei adressierten Werbesendungen
bei unadressierten Werbesendungen
bei Paketen an Privatkunden
bei Medienpost

International

Slowakei
Nr.1  bei Paketen an Geschaftskunden
Nr.2  bei unadressierten Werbesendungen

Kroatien
Nr.1  bei Paketen an Geschaftskunden
bei unadressierten Werbesendungen

Ungarn
Nr.1  bei unadressierten Werbesendungen
Nr.3  bei Paketen an Geschaftskunden

Serbien
Nr.1  bei Paketen an Geschaftskunden

Osterreichische Post

w
~
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Der Fokus auf die drei angefiihrten Schwerpunkte
ermoglicht eine kontinuierliche weitere Starkung der
Marktposition in den Kernmarkten. Dadurch positio-
niert sich die Osterreichische Post als Kompetenz-
trager mit einem attraktiven und umfassenden An-
gebotsportfolio. Wahrend in der Division Brief und in
der Division Filialnetz vor allem das Kerngeschaft
optimiert und durch die Erweiterung der Wertschop-
fungskette ausgebaut werden soll, wird in der Division
Paket & Logistik der Schwerpunkt auf die Nischenspe-
zialisierung und die Erweiterung der internationalen
Netze gelegt.

Detailmafnahmen und -konzepte

Hinsichtlich aller drei Kernstrategien hat die Oster-
reichische Post im letzten Jahr wichtige Umsetzungs-
schritte vollzogen. Angesichts der Entwicklung im
heimischen Paketmarkt wurde die Realisierung in
diesem Segment noch beschleunigt, um die Stellung
des Unternehmens als klarer Qualitatsfiihrer zu sichern
und auf diese Weise auch kiinftig stabile Cash-Flows
zu erwirtschaften.

Nachstehende Tabelle zeigt, welche strategischen
DetailmaBnahmen und -konzepte sich daraus fir
die unterschiedlichen Tatigkeitsfelder der einzelnen
Divisionen ergeben:

Division Division '@E Division

Brief Paket & Logistik Filialnetz
Optimierung des Stammgeschaft Top-Leistungs- Postdienst-
Kerngeschafts und starken angebot fiir leistungen und
weitere Intensivierung Business- und Retailprodukte
der Kundenorientierung Privatkunden starken
Erweiterung der Erweiterung des Konzentration Finanzdienst-
Wertschopfungskette Leistungsspektrums auf Speziallogistik leistungen forcieren
und Spezialisierung (Direct Marketing-
auf profitable Nischen Produktion, Scanning,

Poststellenmanagement)
Internationalisierung Alternative Zustel- Geschaftskunden Flachendeckender
und Positionierung lung insbesondere (B2B)-Netzwerk in lokaler Integrator
als lokaler Integrator in Zentral- und CEE ausbauen in Osterreich

Osteuropa ausbauen
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Wachstum durch Akquisitionen

Durch ihre konsequente Expansionspolitik hat die
Osterreichische Post zunehmend an Unabhingigkeit
vom osterreichischen Markt gewonnen. Wurden im
Jahr 2006 noch weniger als 3 % des Konzernumsatzes
auBerhalb Osterreichs erwirtschaftet, waren es im

[7] Wozu braucht die Post Akquisitionen?

Der Eintritt in neue Markte und attraktive
Geschiftsfelder sichert die nachhaltige
Stabilitit des Geschaftsmodells der
Osterreichischen Post. Dariiber hinaus
wird die Dominanz des reservierten
Briefgeschafts kontinuierlich reduziert
und das Produktportfolio erweitert.

Jahr 2007 bereits 27 %, im Paketgeschaft mehr als 70 %.
Insgesamt ist die Osterreichische Post damit ein rele-
vanter regionaler Player und interessanter Partner
fir internationale Kooperationen.

(7)) trans o fiex
trans-o-flex
Pmumm . .
d meiller direct E
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Klare Zielvorgaben

Die selektive Ubernahme bestehender Unternehmen
bildet einen entscheidenden Faktor im Unternehmens-
wachstum der Osterreichischen Post. Derartige Trans-
aktionen werden mit groBer Umsicht durchgefiihrt.
Als wichtigstes Kriterium dafiir hat die Osterreichi-
sche Post fiir den Return on Invested Capital (ROIC)
vor Steuern einen Wert von zumindest 12 % im dritten
Jahr der Integration definiert. Drei Aspekte stehen
bei Akquisitionen im Vordergrund:

m Besetzen attraktiver Nischen

Die durch die dynamische Veranderung des euro-
paischen Postmarktes entstehenden Marktnischen
bergen nicht nur fiir Mitbewerber die Chance, sich
im osterreichischen Markt zu etablieren. Sie bieten
auch der Osterreichischen Post die Méglichkeit,
sich als Anbieter von spezialisierten Postdienst-
leistungen, etwa der Speziallogistik, zu positionie-
ren. Dies fiihrt zu einer Stirkung der Osterreichi-
schen Post im zunehmenden Wettbewerb und zu
Marktchancen trotz einer Stagnation im klassischen
Briefgeschaft.

m Expansion in wachsenden Markten
Firr die Osterreichische Post bietet auch der Heim-
markt attraktive Marktchancen. In diversen Post-
Teilmarkten, etwa der Zustellung unadressierter
Werbesendungen oder der Beférderung von Pake-

ten an Geschaftskunden, hat sich das Unternehmen
bereits mit entsprechenden Anbietern (feibra,
Scheriibl Transport) etabliert. Auch in Zukunft sieht
die Osterreichische Post hier erhebliches Poten-
zial. Ebensolche Chancen liegen in den prosperie-
renden Markten Zentral- und Osteuropas (CEE).
Durch ihre Expansionspolitik kann die Osterreichi-
sche Post also sowohl in Osterreich wie auch beson-
ders in CEE an der wirtschaftlichen Entwicklung
partizipieren.

Weiterentwicklung von Kompetenzen

Die Osterreichische Post zielt mit ihren Akquisi-
tionen erfolgreich auf Bereiche ab, in denen bereits
Kompetenzen im Unternehmen vorhanden sind.
Ebenso wichtige Faktoren sind das Vorhandensein
glinstiger Marktgegebenheiten und die Erfiillung
der strikten finanziellen Kriterien. Diese Strategie
ermoglicht es der Osterreichischen Post, ihr vor-
handenes Fachwissen mit neu erworbenem Markt-
Know-how zu kombinieren. Dadurch entsteht eine
Win-Win-Situation: Die Akquisition bestehender
Unternehmen bringt der Osterreichischen Post zu-
satzliches markt- und produktspezifisches Know-
how. Damit wird ein weiteres Element der Wert-
schopfungskette bedient und das Angebot fiir
den Kunden vergroRRert. Gleichzeitig profitieren
die Tochterunternehmen von der Erfahrung und
Kompetenz der Osterreichischen Post.



[8] Gibt es einen
Erfolg in
stagnierenden
Markten?
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DA

Marktposition

Division Brief

Tatigkeitsbereich

Die Division Brief umfasst die drei Geschaftsfelder
Briefpost, Infomail und Medienpost. Das Kerngeschaft
besteht aus der Annahme, Sortierung und Zustellung
von Briefen, Postkarten, adressierten Werbesendun-
gen, unadressierter Haushaltswerbung, Zeitungen
und Regionalmedien. 11.300 Zusteller bringen taglich
Post zu 3,9 Mio Haushalten und Unternehmen — an
jedem Tag, an jede Haustur. Erganzt wird das Leistungs-
spektrum durch neue Business Services entlang der
Wertschopfungskette fiir Geschaftspost und Werbe-
post (Analyse, Beratung und Planung; Adress- und
Datenmanagement, Produktion, Poststellenmanage-
ment, intelligentes Scanning, Responsemanagement).

Marktumfeld und Markttrends

Markt fiir adressierte Sendungen Die klassi-
sche Briefpost (Geschaftspost, private Briefe, Karten,
adressierte Werbesendungen) unterliegt bislang nur
moderatem Wettbewerb. Vor der Umsetzung der von
der EU vorgesehenen vollstindigen Offnung des Post-
marktes sind die regulatorischen Rahmenbedingun-

gen in jedem EU-Land zu klaren. Durch neue Konzepte
bereitet sich die Osterreichische Post auf diesen freien
Wettbewerb vor. Mit innovativen Dienstleistungen
wie Adressmanagement, Dokumentendruck oder in-
telligentem Scanning bietet die Osterreichische Post
ihren Kunden grundsatzlich neue Services. Daruiber
hinaus nimmt die Osterreichische Post auch aktiv an
der Gestaltung der regulatorischen Rahmenbedin-
gungen teil, die unter anderem zur Umsetzung der
Post-Richtline der EU notwendig sind.

Markt fiir unadressierte Sendungen: Erheb-
liches Potenzial in Zentral- und Osteuropa
Prospektwerbung genieRt im Vergleich zu anderen
Werbeformen in Osterreich einen tiberdurchschnitt-
lich hohen Stellenwert. Der Markt fiir unadressierte
Sendungen (Haushaltswerbung) unterliegt dem freien
Wettbewerb und zeigt sich angesichts der Effizienz
von Werbeprospekten dynamisch. Osterreich weist
hier mit liber 470 Stlick unadressierten Werbesendun-
gen pro Kopf und Jahr im Vergleich zu den anderen
Landern eine sehr gute Position auf. In Zentral- und
Osteuropa werden uberproportionale Zuwachse er-
wartet. Aus diesem Grund hat die Osterreichische
Post 2007 z.B. ST Media, einen kroatischen Spezialis-

Land Unternehmen® Tatigkeitsfeld Position
Osterreich Osterreichische Post AG Briefpost Nr.1
Adressierte Werbesendungen Nr. 1
Medienpost Nr. 1
Osterreichische Post AG, feibra Unadressierte Werbesendungen Nr.1

Mader Zeitschriftenverlag, 74,9 %

Gratiszeitung fir Wien

Nischenposition

Deutschland

Austrian Post International
Deutschland

International Mail

Vertriebsstandort

meiller direct

Direct Mail Production

Top-Position in Nische

Osterreich, Scanpoint Scanning/Archivierung von Top-Position in Nische
Deutschland, CEE Dokumenten, Responseerfassung

Kroatien Weber Escal/ST Media Unadressierte Werbesendungen Nr. 1

Slowakei Kolos Unadressierte Werbesendungen Nr. 2

Ungarn feibra Unadressierte Werbesendungen Nr. 1

* Angabe des Beteiligungsverhaltnisses nur, wenn Beteiligung geringer als 100 %



ten in der Zustellung unadressierter Sendungen, zu
100 % erworben. ST Media wird mit dem bereits be-
stehenden kroatischen Tochterunternehmen Weber
Escal zu einem Unternehmen verschmolzen. Auch
ihren 6sterreichischen Kunden bietet die Osterrei-
chische Post mit ihrer internationalen Expansion eine
attraktive Erweiterung: Osterreichische Key Accounts
kénnen bei ihren WerbemafRnahmen auch im Ausland
der Kompetenz der Tochtergesellschaften der Oster-
reichischen Post vertrauen.

Maximale Kundenorientierung im Ge-
schiftsfeld Medienpost In der Zustellung von
Printmedien kann sich die Osterreichische Post durch
Premium-Quialitat, flaichendeckende Zustellung und
innovative Kundenbindungsideen — etwa dem Abo-
Shop - in einem harten Wettbewerb hervorragend
behaupten. Das Beispiel des Produktes ,,Plus.zeitung”,
bei dem eine rasche Zustellung garantiert wird, zeugt
von der Kundenorientierung. Profitiert hat das Unter-
nehmen nicht zuletzt von der deutlichen Zunahme
im Bereich der Gratis-Zeitungen, in dem es mit der
Zustellung der Wiener Bezirkszeitung selbst aktiv ist.
Fiir 2008 sind in diesem Geschaftsbereich steigende
Volumina zu erwarten.

Strategie

Kontinuitdt im Stammgeschaft Das stamm-
geschaft der Osterreichischen Post im Geschiftsfeld
Brief besteht aus der Zustellung adressierter und
unadressierter Sendungen. Die Sender-Empfanger-
Beziehungen reichen dabei von B2C (Business-to-
Consumer) liber B2B (Business-to-Business) und C2B
(Consumer-to-Business) bis hin zu C2C (Consumer-
to-Consumer).
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Hier setzt die Osterreichische Post massiv auf effi-
ziente Logistik und nachhaltigen Kundennutzen.
MaRgeschneiderte Branchenlésungen bringen neue
Impulse in stabilen Markten. Damit soll bei vollstan-
diger Liberalisierung die Position im Markt nicht nur
gehalten, sondern gestarkt und ausgebaut werden.
Darliber hinaus werden Direct Marketing-Aktivitaten
im In- und Ausland geférdert. Interne und externe
Audits garantieren die hohe Qualitat entsprechend
den Kundenerwartungen.

[8] Gibt es einen Erfolg in stagnierenden Mérkten?

Gerade in gesittigten Mérkten gilt
es, das Dienstleistungsportfolio

fiir bestehende Kunden zu erweitern.
Die Osterreichische Post hat hier

in den vergangenen Jahren durch
neue Losungen ihre Innovationskraft
bewiesen.

Direct Marketing: Alternative Zustellung
und regionale Expansion Im Direct Marketing-
Geschiaft bringt die Einbindung alternativer Zusteller
eine Optimierung bei Zustellprozessen und -qualitat.
Schon die Integration von feibra Osterreich, einem
der fiihrenden alternativen Zusteller des Landes fiir
unadressierte Sendungen, belegte den Erfolg der
Zwei-Marken-Strategie der Osterreichischen Post.
Diese wird nun auch durch den Erwerb von markt-
fiihrenden alternativen Zustellern in CEE forciert.

Osterreichische Post

S
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Erweiterung der Wertschopfungskette Neben
der klassischen Annahme, Sortierung und Zustellung
von Sendungen kann die Osterreichische Post in den
Bereichen Produktion sowie Adress- und Response-
management neue attraktive Leistungen anbieten.
Ermoglicht wird dies insbesondere durch den Erwerb
von meiller direct (Direct Marketing Full Service
Provider) und Scanpoint (Spezialist fir Dokumenten-
Digitalisierung).

Die Osterreichische Post kann nun alle Leistungen
entlang der Wertschopfungskette des physischen
Informationsaustausches aus einer Hand anbieten
und das in diesem Bereich bestehende Wachstums-
potenzial aktiv nutzen. Ganz im Sinn der Kundenorien-
tierung werden dabei logistische und vertriebliche
Synergien ausgeschopft und individuelle, fiir den je-
weiligen Kunden maf3geschneiderte Ldsungen gefun-
den. Die Osterreichische Post vollzieht damit einen
Wandel vom reinen Zusteller von Sendungen zu einem
Full Service-Anbieter. Gleichzeitig erweitert das Unter-

nehmen seinen Kunden- und Aktionsradius auf West-,
aber auch auf Zentral- und Osteuropa.

Prozessoptimierung in der Logistik Um den
hohen Qualitatsanforderungen der Kunden gerecht
zu werden, optimiert die Osterreichische Post standig
ihre Logistikleistung und sichert damit die Basis des
Briefgeschafts. Dazu werden die technischen, logis-
tischen und organisatorischen Prozesse laufend
modernisiert und verbessert. Interne Strukturen wur-
den gestrafft und Verantwortungen eindeutig zuge-
ordnet, gleichzeitig wurde der Zustellprozess als
Ergebnis von Kapazitatsmessungen neu koordiniert.
Die Zahl der Briefverteilzentren wurde von urspriing-
lich 39 auf mittlerweile sechs reduziert, die Zahl der
Zustellbasen ging von 1.880 im Jahr 2001 auf nun-
mehr 320 zurilick. Durch verbesserte Technik und
konsequente Effizienzsteigerung zahlt die Logistik-
Infrastruktur der Osterreichischen Post heute zu den
modernsten Europas.

Gezielte Erweiterung der Wertschopfungskette

Bedarfs- Adress- Daten-
- analyse aktualisie- management
3 rung ’
o Versand- Transaktions-
& beratung Adress- druck
ﬁ datenservice Kuvertierung
S
Analyse
Adress- .
Elearr?ltjl:\';g management Produktion
Kampagnen- Zielgruppen- Druck
. management analyse Lettershop
= .
§ e glftrjzfi;ie— Fulfillment
< Eg::tuukr’:lons- rung Datenbank-
= 8 management
Streuplan-
optimierung

Annahme Zufiihrung/ Retouren-
Sortierung Abholung bearbeitung
Poststellen-

Zustellung management
Scanning/
Digitalisierung
Klassische Erweiterte
Postdienst- Postdienst- I?::E:n:re;en ¢
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Land

Division Paket & Logistik

Tatigkeitsbereiche

Das Kerngeschaft der Division Paket & Logistik be-
steht in der Annahme, Beférderung und Zustellung
von Paketen und Paletten. Erganzt wird es durch ein
auf die jeweiligen Markte und Kunden zugeschnit-
tenes Dienstleistungsangebot. Aufgrund der konse-
quent verfolgten Expansionsstrategie erzielt die
Osterreichische Post heute bereits rund zwei Drittel
ihrer Umsatze in dieser Division auBerhalb des Heim-
marktes Osterreich. Alle Tochtergesellschaften ver-
fligen in ihren Markten (iber eine flachendeckende
Infrastruktur und iiber eine sehr gute Position. Mit
Ausnahme Osterreichs sind sie vor allem im Business-
to-Business (B2B)-Markt tatig.

Marktumfeld und Markttrends

Der Paketmarkt ist zur Ganze liberalisiert und damit
dem Wettbewerb frei zuganglich. In allen Landern,
in denen die Osterreichische Post titig ist, besteht
starker Wettbewerb. Aufgrund des Eintritts eines
Mitbewerbers in den Osterreichischen Business-to-
Consumer (B2C)- und Consumer-to-Consumer (C2C)-
Markt hat die Osterreichische Post eine aktive Reposi-
tionierung ihres Geschafts eingeleitet.

Unternehmen®

Tatigkeitsfeld

Auch nationale und internationale Markttrends sind
entscheidend fiir die Entwicklung des Paket- und
Logistikgeschafts. Die wichtigsten Tendenzen dabei:

m E-Commerce bleibt der wichtigste Volumenstrei-
ber und erhéht die Anforderungen an die Logistik-
anbieter zunehmend. Zudem baut der klassische
Versandhandel seine E-Commerce-Aktivitaten
deutlich aus.

m Die grenziiberschreitende Paketbeférderung wachst
starker als das nationale Geschaft. Die Spezial-
logistik gewinnt dabei einen immer hoheren
Stellenwert.

m Durch den Markteintritt neuer Mitbewerber in
Osterreich und die Ausweitung der Geschéfts-
modelle bestehender Anbieter verschwimmen die
Grenzen zwischen dem B2C- und dem B2B-Markt.

m ,Alles aus einer Hand“ bleibt fur die Kunden
wichtige Voraussetzung bei der Entscheidung fiir
einen Logistikanbieter, vor allem bei grenziiber-
schreitenden Transportlosungen.

m Das Logistikgeschaft in Stidosteuropa konsolidiert
sich zunehmend. Dadurch bekommt die internatio-
nale Anbindung einen ebenso wichtigen Stellen-
wert wie in Westeuropa.

m Der Paketmarkt in Stidosteuropa weist nach wie
vor zweistellige Zuwachsraten auf.

Position

Osterreich

Osterreichische Post AG

Express und Paket Nr. 1

Scheriibl Transport, 74,9 %

Temperaturlogistik

Top-Position in Nische

Deutschland

trans-o-flex, 76,15 %

Kombifracht, Speziallogistik

Nischenposition

trans-o-flex Thermomed, 76,15 %

Temperaturlogistik

Top-Position in Nische

Belgien Van Osselaer Pieters Colli Kombifracht, Speziallogistik Ergdnzung zum
Service (VOP) deutschen Markt

Niederlande Dedicated Distribution Kombifracht, Speziallogistik Ergdnzung zum
Service (DDS), 76,15 % deutschen Markt

Kroatien Overseas Express Express und Paket Nr. 2

Serbien City Express Express und Paket Nr. 2

Slowakei SPS, In-Time Express und Paket Nr. 2

Ungarn Road Parcel, Merland Expressz Paket und Speziallogistik Nr. 4

* Angabe des Beteiligungsverhaltnisses nur, wenn Beteiligung geringer als 100 %



Strategie

Heimmarkt Osterreich um der Volumensreduk-
tion entgegenzuwirken, die aus dem Einstieg eines
Mitbewerbers in den osterreichischen Paketmarkt
resultierte, hat die Osterreichische Post gegen Ende
des vergangenen Jahres eine Neupositionierung
ihres nationalen Paketgeschafts eingeleitet. Das
MaRnahmenpaket zielt insgesamt auf die Starkung
der Position im sterreichischen Heimmarkt ab.

m Premiumprodukt ,,24-Stunden-Businesspaket®
Basis der Neupositionierung ist die Erganzung der
Produktpalette. Das neue Premiumprodukt ,24-
Stunden-Businesspaket” bringt wesentliche Vor-
teile fiir B2B- und B2C-Kunden. Der spatestmog-
liche Einlieferungszeitpunkt fiir Geschaftspakete
wird auf o1:00 Uhr Nacht ausgedehnt - ein ent-
scheidender Mehrwert vor allem fiir Sendungen
aus internationalen Zentraldepots. Dies ist ein
wesentlicher Vorteil fiir alle Kunden, die eine rasche
Zustellung ihrer Pakete am nachsten Werktag
winschen. Ein Service, der etwa fir alle Online-
Bestellungen immer wichtiger wird.

m Redimensionierung der Paketlogistik
Die Redimensionierung umfasst die SchlieBung
von sieben Zustellbasen und die Verlagerung des
Verteilzentrums Graz in das benachbarte Verteil-
zentrum Kalsdorf. Zudem werden kiinftig verstarkt
Synergien mit der Division Brief genutzt.

m Vertriebsoffensive im B2B-Segment
Die B2B-Vertriebsoffensive der Osterreichischen
Post wird weiter gestarkt. Der aktuelle Marktanteil
von rund 5 % soll bis 2011 auf etwa 20 % gesteigert
werden. Durch neue, attraktive Produkte und
Serviceleistungen wird eine deutliche Zunahme
im B2B-Segment erwartet.

Die Umsetzung dieser MaBnahmen startete bereits
2007, mit Ende des Jahres 2008 wird sie groRRtenteils
abgeschlossen sein. Darliber hinaus konnten im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr durch eine Anderung im
IT-System die Produktion und die Zustellung flexibler
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gestaltet werden. Die Kundenorientierung wurde
durch die Reorganisation des Vertriebs und die Ein-
richtung von Paketshops in allen OMV-Tankstellen
intensiviert.

B2B-Markt Siidosteuropa Fiir den siidosteuro-
paischen Markt verfolgt die Osterreichische Post eine
ehrgeizige Wachstumsstrategie. Sie besteht einerseits
in der ErschlieBung neuer Markte durch Akquisitio-
nen und andererseits in der Intensivierung beste-
hender Aktivitaten, so etwa durch eine optimale Aus-
nutzung der Wertschopfungskette.

Auch im Geschaftsjahr 2007 wurde die Umsetzung
der Expansionsstrategie erfolgreich fortgesetzt: Der
Erwerb der ungarischen Unternehmen Road Parcel
und Merland Expressz sowie des serbischen Paket-

[9] Welches Potenzial bietet das Paketgeschéft?

Der Paketmarkt bietet sowohl die Chance
auf organisches Wachstum als auch
attraktive Nischen. Die gute Positio-
nierung und die umfangreiche Erfahrung
der neuen Tochtergesellschaften er-
moglichen Wachstum im B2B-Geschift.

zustellers City Express bedeutete den Einstieg in zwei
weitere prosperierende Markte. Wahrend Road Parcel
sich auf Paketdienstleistungen spezialisiert hat, ist
Merland Expressz im Transport von Paletten tatig.
Dadurch kann die Osterreichische Post ungarischen
Kunden ein attraktives und umfassendes Portfolio an
Transportdienstleistungen bieten. Die ebenfalls 2007
erworbene City Express ist mit rund 50 % Marktan-
teil Serbiens fiihrender Paketdienstleister.

Osterreichische Post

S
O
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Gleichzeitig wurden in bestehenden Markten die
Vertriebsaktivitaten der Division Paket & Logistik
intensiviert und ausgebaut. So kénnen die Tochter-
gesellschaften etwa durch die Festlegung einer tiber
die Landesgrenzen hinaus geltenden, harmonisier-
ten Produktmatrix nunmehr Transport- und gewisse
Zusatzdienstleistungen innerhalb des gesamten
Netzwerks einheitlich anbieten. Auch die Erweiterung
des Angebots entlang der Wertschopfungskette, etwa
durch Warehousing, intensiviert und starkt die Kun-
denbeziehungen.

Speziallogistikmarkt Westeuropa Die Oster-
reichische Post hat Ende des Jahres 2006 mit der
Akquisition des Speziallogistikanbieters trans-o-flex
in Deutschland eine erfolgreiche Nischenpolitik fiir
Paket- und Logistikdienstleistungen gestartet. trans-
o-flex ist ein europaweit tatiges Logistikunterneh-
men und bietet in Deutschland tiber seinen Schnell-
Lieferdienst ein flichendeckendes Netzwerk fiir den
effizienten und sicheren Transport von Paketen wie
Paletten (Kombifracht). Neben der bundesweiten 24-
Stunden-Auslieferung mit zahlreichen Express- und
Zusatzdiensten (z.B. Gefahrenguttransporten) ent-
wickelte trans-o-flex das EURODIS-Netzwerk. Damit
ist trans-o-flex einer der fiihrenden Kombifrachtdienst-
leister Europas. Das Unternehmen setzt auf maf3ge-
schneiderte Logistikkonzepte und hat eine Vielzahl
spezialisierter Branchenlésungen entwickelt.

Die Hauptgeschaftsfelder von trans-o-flex liegen in
den Bereichen Health Care, Life Science, Lifestyle so-
wie Consumer Electronics und Home Entertainment.
In diesen wachsenden Geschaftssegmenten setzt
das Unternehmen auf spezielle Branchenlésungen.
Im Spezialgebiet der aktiv gekiihlten Transporte zwi-
schen 2° und 8° Celsius ist die Tochtergesellschaft
trans-o-flex Thermomed deutscher Marktfiihrer.

Um auch die Warenstrome zwischen Deutschland
und den Benelux-Lindern abzudecken, hat die Oster-
reichische Post im Jahr 2007 mit VOP und DDS Spezial-
logistikgesellschaften in Holland und Belgien erwor-
ben. Das Leistungsangebot in dieser Branche wird
stetig erweitert und umfasst mittlerweile auch die
stationare Zwischenlagerung von Transportproduk-
ten. Weiters werden die bestehenden Dienstleistungen
tiber die Plattform EURODIS weiter internationalisiert.
In Westeuropa erfolgt dies liber Partnergesellschaf-
ten, in Osterreich, Zentral- und Osteuropa erfolgt die
Expansion vorrangig liber das wachsende Netz der
eigenen Tochtergesellschaften.

Die Osterreichische Post sieht generell in der Spezia-
lisierung von Paket- und Logistikdienstleistungen
groRe Wachstumschancen. Die daraus folgende Stra-
tegie, sich in diesem Bereich verstarkt zu etablieren,
wurde in Osterreich z.B. durch den Erwerb von
Scheriibl Transport umgesetzt. Das Unternehmen ist
spezialisiert auf den Transport und die Lagerung von
pharmazeutischen Waren und in diesem Segment
Marktfiihrer in Osterreich. Scheriibl Transport ver-
zeichnete im abgelaufenen Jahr kraftiges Wachstum.



[10] Welche Chancen
bietet ein flachen-
deckendes Filialnetz,
und warum hat
sich die Post an
der BAWAG PSK
beteiligt?
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Tatigkeitsbereich

Das Filialnetz der Osterreichischen Post bietet seinen
Kunden in ganz Osterreich qualitativ héchstwertige
Produkte und Services in den Bereichen Bank-, Post-
und Kommunikationsdienstleistungen. Mit insgesamt
rund 1.900 internen und externen Poststellen und
rund 5.000 Mitarbeitern garantiert das Filialnetz so-
wohl Kundennihe als auch optimale Offnungszeiten
und bietet den besten Zugang zu Infrastruktur und
Kommunikation. Damit hebt sich die Osterreichische
Post ebenso klar von ihren Mitbewerbern ab wie durch
die hohe Fachkompetenz und Kundenorientierung
ihrer Mitarbeiter.

[10] Welche Chancen bietet ein flaichendeckendes

Filialnetz, und warum hat sich die Post an der
BAWAG PSK beteiligt?

Die Beteiligung an der BAWAG PSK
starkt den Marktauftritt und bietet

die Chance eines wertsteigernden
Investments. Die Osterreichische Post
wird ihr Bankdienstleistungsgeschift
iiber eines der dichtesten landesweiten
Filialnetze forcieren. Das Filialnetz ist
mit seinem direkten Kundenzugang ein
wichtiges Asset im Wettbewerb.

Die Zahlen des Jahres 2007 sprechen fiir sich: Mit fast
70 Millionen Kundenbesuchen, 556 Millionen tber das
Filialnetz aufgegebenen Briefen und Paketen, 9goo.000
zufriedenen PSK BANK-Kunden, rund 12 Millionen Bar-
einzahlungen, 127.000 verkauften Mobiltelefonen und
49.000 beauftragten Internetanschliissen stand die
Osterreichische Post téaglich im Dienst ihrer Kunden
und festigte die auBergewdhnliche Marktposition
ihres Filialnetzes.

Marktposition

Das Filialnetz der Osterreichischen Post zihlt zu den
grofiten Privatkundennetzen und Anlaufstellen des
Landes fiir Post- und Bankdienstleistungen. Dariiber
hinaus nimmt die Osterreichische Post eine fiihren-
de Position im Vertrieb von Telekommunikationspro-
dukten (Mobil- und Festnetztelefone) ein und verfiigt
mit dem Netz der Postfilialen gleichzeitig tber das
gréRte Bankennetz Osterreichs.

Marktumfeld und Markttrends

Das Filialnetz der Osterreichischen Post offeriert ein
breites Portfolio an Bank- und Postdienstleistungen
sowie Kommunikations- und Retailprodukten. Das
Marktumfeld wird daher durch zahlreiche Mitbe-
werber aus unterschiedlichen Bereichen bestimmt.
Dazu zahlen etwa auch Banken oder Fachhandler fiir
Kommunikations- oder Bliroprodukte.

Die starke und in wichtigen Bereichen weiter stei-
gende Nachfrage fiir die angebotenen Produkte und
Services ist wichtigstes pragendes Merkmal fiir das
Marktumfeld des Filialnetzes. Im Besonderen gilt dies
fiir Bank- und Versicherungsdienstleistungen. Um von
dieser Tendenz in moglichst hohem MaR zu profitie-
ren, optimiert die Osterreichische Post ihr Filialnetz



laufend durch Umbau und Modernisierung. Allein
2007 wurden rund 10 Mio EUR investiert. Um die Ver-
fligbarkeit des Angebots noch weiter auszudehnen,
setzt die Osterreichische Post zusétzlich Selbstbedie-
nungsgerate ein und erweitert bzw. erganzt damit
die Offnungszeiten ihrer Filialen.

Strategie

Ausbau von Kundenndhe und Beratungs-
kompetenz bei Bankdienstleistungen Als
wichtiges Wachstumssegment soll das Geschaft des
Filialnetzes der Osterreichischen Post mit Bank- und
Finanzdienstleistungen gezielt ausgebaut werden.
Einen wichtigen Baustein in dieser Strategie bildet
auch die Beteiligung an der BAWAG PSK. Die Oster-
reichische Post sieht diesen Schritt nicht nur als
rentables und wertorientiertes Investment, sondern
vor allem als eine Gelegenheit zur forcierten Umset-
zung einer gemeinsamen Offensiv-Strategie. Im Zuge
der Verhandlungen zur Ubernahme der BAWAG PSK
wurde auch der bestehende Kooperationsvertrag zum
Vertrieb von Bankdienstleistungen liber das landes-
weite Netzwerk der Postfilialen um drei Jahre bis 2015
verlangert. Zusatzliche Bedeutung erhalt diese Be-
teiligung durch die Einbindung der Partner Generali
und Wistenrot in das Konsortium zur Ubernahme
der BAWAG PSK.

Die Osterreichische Post ist mit ihrem flichendecken-
den Filialnetz einer der wichtigsten Vertriebswege
fiir Bankprodukte der BAWAG PSK. Mit der Neuposi-
tionierung der PSK BANK wird gleichzeitig der Ver-
kauf von Bankprodukten zu einer Kernkompetenz der
Postfilialen ausgebaut. In diesem Sinn sorgen eine
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deutliche Erhéhung der Zahl von Finanzberatern so-
wie eine Aus- und Weiterbildungsoffensive fiir die
Mitarbeiter im Bankbereich fiir eine massive Auswei-
tung der Beratungskompetenz. Bis Ende 2007 wurde
die Anzahl der Finanzberater auf liber 600 aufge-
stockt — davon allein 40 zusatzliche Berater in Wien.
Auch die Zahl der Finanzberatungszentren in den Post-
filialen wurde bis Ende 2007 auf rund 300 erhoht.
Die speziell ausgebildeten Finanzberater konnen sich
damit kiinftig ganz auf die individuelle Beratung ihrer
Kunden in Finanz- und Versicherungsfragen konzen-
trieren. Die reinen Ein- und Auszahlungen hingegen
erfolgen weiterhin an den Schaltern der jeweiligen
Filialen. Im landlichen Bereich werden verstarkt mobile
Finanzberater jeweils mehrere Kleinfilialen in der Be-
ratung — vor allem fiir hochwertige Bankprodukte —
unterstutzen.

Auch die Produktpalette wird standig erweitert. Mit
neuen, kundenfreundlichen und innovativen An-
satzen wie etwa dem ,FulRballsparbuch” reagiert die
PSK BANK auf die Anforderungen ihres breiten Kun-
densegments.

Fact Box: Finanzdienstleistungen

Gratiskonto ,,Konto-Box“

Neue Sparformen, z.B. das ,,FulRballsparbuch
PSK BANK Wohnbau- und Konsumkredite
Top-10-Fonds der BAWAG PSK

Top-Produkte der BAWAG PSK Versicherung
Bausparprodukte von Wiistenrot

Osterreichische Post
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KMU-Offensive bei Postdienstleistung
Durch zahlreiche Initiativen im Dienstleistungsbereich
baut die Osterreichische Post ihr Portfolio in Richtung
einer noch gezielteren Erfiillung der Kundenanfor-
derungen standig weiter aus. 2007 lag hier der Fokus
auf dem Segment kleine und mittelstandische Unter-
nehmen (KMU). Dafiir wurde etwa eine verstarkte
KMU-Betreuungsoffensive im Rahmen von Veranstal-
tungen (Griindertage, Jungunternehmertage, KMU-
Abende in Gemeinden) initiiert, zusatzlich hat die
Osterreichische Post ésterreichweit Mailings an mehr
als 116.000 KMU-Kunden versendet. Fiir die Filialmit-
arbeiter fanden parallel dazu intensive Schulungen
statt. An mehr als 270 Standorten bietet die Oster-
reichische Post nun eine umfassende spezielle Be-
treuung fiir KMU. Auch mit den Wirtschaftskammern
flir Kdrnten, Oberdsterreich und Wien wurden Koope-
rationen in Richtung einer optimalen postalischen
Betreuung von KMU initiiert, die 2008 auf alle neun
Bundeslander ausgedehnt werden sollen. Durch diese
erfolgreichen MaRnahmen konnte die Osterreichi-
sche Post 2007 zahlreiche weitere Kunden von ihren
Dienstleistungen tberzeugen.

Kommunikation & Retail - erfolgreiche Ko-
operation und Optimierung des Sortiments
Die erfolgreiche Kooperation mit dem Partner und
Marktfiihrer Telekom Austria konnte 2007 weiter aus-
gebaut werden. So stieg etwa die Zahl der liber Post-
filialen verkauften Internetanschliisse bereits auf rund
49.000. Das Filialnetz der Post gehort zu den wichtigs-
ten Vertriebspartnern der mobilkom austria/A1 und
konnte in einem hoch kompetitiven Markt als einziger
Handelspartner im Jahr 2007 im Absatz signifikante
Zuwadchse erzielen. Trotz der grofRen Marktdurch-
dringung im Mobilfunksegment legte die Zahl an
Handy-Neuanmeldungen 2007 im Vergleich zu 2006
um 33 % zu.

2007 setzte die Osterreichische Post auch erfolgreiche
MaRnahmen zur Straffung ihres Sortiments an Han-
delswaren. Diese Aktivitaten werden auch 2008 fort-
gesetzt und fiihren zu einer noch starkeren Speziali-
sierung auf postaffine Produkte. Zusatzlich werden
im Jahr 2008 Fan-Artikel der UEFA EURO 2008™ im
Filialnetz verkauft.

Philatelie Im Jahr 2007 wurde die Erweiterung des
Philateliesortiments um Markenblicher und Marken-
hefte erfolgreich fortgesetzt. Die hochwertig gestal-
teten Biicher mit integrierten Briefmarkenbdgen
greifen aktuelle Themen und interessante Schwer-
punkte aus den Bereichen Kunst, Kultur und Technik
auf und eignen sich als besondere Geschenke mit
einem auRergewdhnlichen Mehrwert.



[11] Welche nach-
haltigen MaBnahmen

setzt die Post?



UNTERNEHMEN UND STRATEGIE | Verantwortung und nachhaltige Entwicklung

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

Verantwortung und

nachhaltige Entwicklung

Verantwortung fiir Wirtschaft,
Gesellschaft, Mitarbeiter und
Umwelt

Jedes Unternehmen tragt Verantwortung gegentiber
seinen Stakeholdern und dem gesellschaftlichen Um-
feld. Im Bewusstsein dieser Verantwortung ist es der
Osterreichischen Post ein Anliegen, die Interessen
aller Beteiligten in ihrer Tatigkeit angemessen zu be-
riicksichtigen. Dabei orientiert sich der gesamte
Osterreichische Post Konzern an den Prinzipien des
UN Global Compact. Die umfassende Verantwortung
basiert auf vier Sdulen:

Verantwortung fiir die Wirtschaft Nur ein
wachsendes Unternehmen kann seine gesellschaft-
liche Verantwortung langfristig wahrnehmen und
einen angemessenen Beitrag zur Erfiillung sozialer
Bediirfnisse leisten. Daher hat die nachhaltige Siche-
rung der Ertragskraft im Management der Osterrei-
chischen Post oberste Prioritat. In diesem Sinn wird
laufende Optimierung angestrebt, um die Wettbe-
werbsfihigkeit der Osterreichischen Post zu sichern.
Ebenso soll die internationale Expansionsstrategie den
angestrebten Unternehmenserfolg langfristig sichern.

[11] Welche nachhaltigen MalSnahmen

setzt die Post?

Die Osterreichische Post hat in ihrer
Nachhaltigkeitspolitik vier Sdulen
definiert: Wirtschaftlichen Erfolg, gesell-
schaftliche Verantwortung, Mitarbeiter-
entwicklung und Umweltvertraglichkeit
sehen wir als wesentliche Eckpfeiler.

Verantwortung fiir die Gesellschaft Die Oster-
reichische Post ist mit mehr als 23.000 Mitarbeitern
einer der groRten Arbeitgeber in Osterreich. Um
weiterhin zukunftstrachtige Arbeitsplatze bieten zu
konnen, ist eine nachhaltige Absicherung der Wett-
bewerbsfahigkeit notwendig. Zur Optimierung und
Prozessverbesserung muss die Personalkapazitat
standig an den aktuellen Bedarf angepasst werden.
Dies geschieht unter strikter Beachtung sozialer Ge-
sichtspunkte und unter maximaler Nutzung der
ublichen Mitarbeiterfluktuation. Auch Frauenférde-
rung und die Schaffung der Maoglichkeit zur Teilzeit-
arbeit werden aktiv vorangetrieben.

Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie be-
triebliche Gesundheitsférderung sind Schliissel-
elemente der Unternehmenspolitik der Osterreichi-
schen Post. Motivierte und leistungsfahige Mitarbeiter
sind die Basis des bewahrten Logistikkonzepts, das
die tagliche Belieferung der Kunden sicherstellt. Da-
fiir ist eine gesunde und sichere Arbeitsumgebung
eine wichtige Voraussetzung.

Verantwortung fiir die Umwelt Auch der effi-
ziente Umgang mit Ressourcen ist ein wichtiges An-
liegen der Osterreichischen Post. Daher nimmt sie
an zahlreichen Projekten teil, wie etwa dem Green-
house Gas Reduction Programme von PostEurop, bei
dem die Reduktion von Treibhausgas-Emissionen im
Mittelpunkt steht.

Weitere Informationen zur nachhaltigen Ausrichtung
der Osterreichischen Post in den Bereichen ,Wirtschaft-
licher Erfolg — Mitarbeiter — Gesellschaft - Umwelt”
finden sich in dem im September 2007 publizierten
Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens sowie im
Internet unter www.post.at/verantwortung.
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Kunden Umwelt
Eigentiimer Gemeinden
igentu - — !
Stakeholder
Mitarbeiter Regulierungsumfeld
Geschaftspartner Gesellschaft

Kunden Ihren Kunden bietet die Osterreichische Post
in ganz Osterreich Postdienstleistungen und Kunden-
service zu einem fairen Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Eigentiimer Ihrem Mehrheitseigentiimer OIAG und
damit der Republik Osterreich brachte die Osterrei-
chische Post in den letzten fiinf Jahren hohe Dividen-
den. Seit dem Borsegang werden 49 % der Aktien
von institutionellen und privaten Anlegern im In- und
Ausland gehalten.

Mitarbeiter Der Osterreichische Post Konzern tragt
Verantwortung fiir nahezu 26.000 Mitarbeiter. Daher
ist es dem Unternehmen ein wichtiges Anliegen, auch
weiterhin ein gefragter Arbeitgeber zu bleiben, des-
sen Fokus auf der aktiven Weiterentwicklung seiner
Mitarbeiter liegt.

Geschaftspartner Lieferanten und Geschiftspart-
ner der Osterreichischen Post werden stets fair be-
handelt. Aufgrund ihrer soliden finanziellen Situation
gilt die Osterreichische Post seit jeher als verlisslicher
und berechenbarer Geschaftspartner.

Umwelt Ihrem Umweltbewusstsein trigt die Oster-
reichische Post durch laufende Modernisierung ihrer
Infrastruktur und zahlreiche Initiativen zu Ressourcen-
schonung und Abfallvermeidung Rechnung.

Gemeinden Flichendeckende Versorgung und
offener Dialog bestimmen das Verhéltnis der Oster-
reichischen Post zu den heimischen Gemeinden. Dies
wird heute durch rund 1.300 Postfilialen sowie mehr
als 600 Post-Partnerbetriebe und 5.000 Landzusteller
gesichert.

Regulierungsumfeld Die Osterreichische Post
arbeitet in einem groRen Teil ihres Geschafts gemafd
einem regulierten Versorgungsauftrag mit klaren
Bedingungen fiir Zustellqualitdt und Serviceleistung
und bereitet sich in Hinblick auf die Liberalisierung
auf den Wettbewerb vor.

Gesellschaft Die Osterreichische Post ist einer der
bedeutendsten Arbeitgeber des Landes und garan-
tiert mit ihrem flachendeckenden Netz fiir jeden
Osterreicher die Versorgung mit hochwertigen Post-
dienstleistungen.

Osterreichische Post
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Zahlreiche Initiativen
flir Mitarbeiter

Familienférderung, Frauenférderung, Flexi-
bilitdt Mmit Frauenforderung und aktivem Karenz-
management geht die Osterreichische Post neue Wege
und stellt sich damit auf die Veranderungen der heu-
tigen Lebens- und Arbeitswelt und den demografi-
schen Wandel ein. Dadurch erleichtert die Osterrei-
chische Post Frauen die Karriereplanung und foérdert
ihren Wiedereinstieg nach der Karenz. Wahrend der
Karenzzeit ist z.B. die Teilnahme an Aus- und Weiter-
bildungsmanahmen moglich. Eine Laufbahnberatung
mit Standortbestimmung anlasslich des Wiederein-
stiegs soll Kompetenzen und Neigungen aufdecken
und bei der Suche nach alternativen Einsatzmoglich-
keiten helfen. Ebenso erleichtert die Osterreichische
Post etwa durch Teilzeitarbeit oder Job Sharing die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Auch in Fiihrungspositionen will die Osterreichische
Post den Frauenanteil kontinuierlich anheben, um eine
gleichberechtigte Beteiligung an Verantwortung und
Entscheidungsfindung zu erreichen.

post.sozial Mit ,post.sozial" haben der Vorstand
und der Betriebsrat der Osterreichischen Post im Jahr
2005 das unternehmenseigene Sozialwesen auf neue
Beine gestellt: Der gemeinniitzige Verein post.sozial
offeriert Mitarbeitern und deren Angehérigen unter-
schiedliche Services und Leistungen. Das Leistungs-

Frauenanteil Osterreichische Post AG

spektrum reicht von Essensbons und ermaBigten
Tickets fiir ausgewahlte Veranstaltungen bis hin zu
guinstigen Urlaubsquartieren oder Feriencamps fiir
Kinder. Auch finanzielle Unterstiitzungen, etwa fiir
Bestattungskosten, sind vorgesehen. Finanziert wird
der Verein durch regelmaRige Zuwendungen des
Unternehmens in Abhangigkeit von der Lohnsumme
sowie durch Spenden Dritter und Ertrage vereins-
eigener Unternehmungen.

Laufende Aus- und Weiterbildung Die For-
derung der Mitarbeiter bildete auch im Jahr 2007
einen wichtigen Schwerpunkt im Human-Resources-
Management der Osterreichischen Post. Dazu ge-
horten Fachschulungen ebenso wie Fiihrungskrafte-
Trainings oder Sprachkurse. Fiir lokale Fiihrungskrafte
im besonders personalintensiven Segment Brief
wurden die Fiihrungskrafte-Trainings fiir Leiter von
Zustellbasen im Berichtszeitraum verstarkt fortge-
setzt. Insgesamt haben 2007 rund 200 Leiter von Zu-
stellbasen an solchen Seminaren, z.B. zum Schwer-
punkt Fiithrungsverhalten, teilgenommen.

Weitere Seminare betrafen die Bereiche Selbst- und
Zeitmanagement sowie Betriebswirtschaftslehre.
Diese SchulungsmaBnahmen abseits von technischen
oder fachlichen Inhalten sollen die soziale Kompetenz
der Mitarbeiter und damit die Unternehmenskultur
fordern. Im Filialnetz wurden 2007 insgesamt mehr
als 10.200 Trainings-Personentage absolviert.

davon
Mitarbeiter Frauen Anteil in %
Flihrungskrafte 156 34 22%
Division Brief 16.203 4.825 30 %
Division Paket & Logistik 1.974 214 11%
Division Filialnetz 5.520 2.881 52%

Durchschnittswerte 2007 der Osterreichischen Post AG (Osterreich), nach Képfen



Hochste Prioritat fiir Gesundheit und Sicher-
heit Betriebliche Gesundheitsférderung gehort
ebenso zu einem positiven Arbeitsumfeld wie eine
sichere Arbeitsumgebung. Daher bietet die Osterrei-
chische Post ihren Mitarbeitern seit Jahren umfang-
reiche Moglichkeiten zur Gesundheitsvorsorge. So
konnte im Rahmen der Aktion ,Die Post ist rauchfrei“
ein Riickgang der Raucher im Unternehmen um 5%
verzeichnet werden. Als neuer Schwerpunkt startete
2007 das Programm ,,Die Post bewegt — richtiges
Bewegen bringt allen was“. Bei ,Gesundheitstagen®
bzw. ,GesundheitsstraRen“ konnen dariiber hinaus
unterschiedliche Beratungen und Untersuchungen in
Anspruch genommen werden.

Positiver Umgang mit Veranderung Um dem
anspruchsvollen Branchenumfeld gerecht zu werden,
strebt die Osterreichische Post laufend nach Effizienz-
steigerung. Dies erfordert unter anderem auch immer
wieder die Anpassung der Personalstruktur an die
herrschenden Markterfordernisse.

Um die Konsequenzen von Restrukturierungsmal3-
nahmen abzumildern, wurde zwischen Unternehmen
und Belegschaftsvertretung eine eigene Betriebsver-
einbarung (,Sozialplan®) abgeschlossen, die eine
Reihe von Mdéglichkeiten fiir betroffene Mitarbeiter
eroffnet:

m Das Karriere- und Entwicklungscenter (KEC) fun-
giert als interner Dienstleister fiir jene Mitarbeiter,
die sich beruflich neu positionieren. Grundsatzlich
werden freie Stellen bevorzugt internen Bewerbern
angeboten. Die Mitarbeiter werden dabei durch
spezielle Schulungen fiir Bewerbungsverfahren
und Training-on-the-Job-Einsatze unterstitzt.

m Weiters sind Qualifizierung und Ausbildung durch
externe regionale Arbeitsstiftungen vorgesehen.
Das Angebot reicht von der Teilnahme an betrieb-
lichen Praktika und Kursen bis hin zur universita-
ren Ausbildung. In manchen Fallen eréffnen diese
QualifizierungsmaBnahmen ein ganzlich neues
Berufsfeld.

m Wenn ein Arbeitsplatz aufgelassen wird und trotz
aller MalRnahmen keine Moglichkeit zur Weiter-
beschaftigung fiir den betroffenen Mitarbeiter be-
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steht, bietet die Osterreichische Post fiir Angestellte
und Beamte im Rahmen des Sozialplans finanzielle
Unterstutzung.

Motivation durch Erfolgsbeteiligung Durch
den Bérsegang der Osterreichischen Post ist die Mehr-
zahl der Mitarbeiter auch zu Aktionadren des Unter-
nehmens geworden. Effizienzsteigerung und Wachs-
tum als Basis des wirtschaftlichen Erfolgs wurden
damit auch fiir die Mitarbeiter zu wichtigen Faktoren.
Zusatzliche Motivation bietet die Osterreichische
Post durch eine freiwillige Erfolgspramie. Im Rahmen
dieses unter den groRen 6sterreichischen Unterneh-
men einzigartigen Programms werden nun bereits
zum sechsten Mal in Folge 10 % des erwirtschafteten
EBIT (bis zu einem Maximalbetrag von 14,5 Mio EUR)
der Osterreichischen Post AG ausgeschiittet. Im Jahr
2007 erfolgte eine Auszahlung von 412 EUR pro Mit-
arbeiter der Osterreichischen Post AG.

Gesellschaftliche Verantwortung
als landesweiter Dienstleister

Neben der Orientierung an den Prinzipien des Global
Compact ist die Osterreichische Post auch Mitglied
von respACT — austrian business council for sustain-
able development, der 6sterreichischen Plattform fiir
Corporate Social Responsibility (CSR) und nachhaltige
Entwicklung. Im September 2007 erschien der erste
Nachhaltigkeitsbericht der Osterreichischen Post,
der umfassend liber die Verantwortung gegeniiber
der Gesellschaft, den Mitarbeitern und der Umwelt
informiert. Der Bericht und aktuelle Informationen
sind online unter www.post.at/verantwortung ab-
rufbar.

Barrierefreier Zugang zu den Filialen um
Menschen mit besonderen Bediirfnissen entgegen-
zukommen, werden die Filialen der Osterreichischen
Post seit 2007 im Rahmen einer Kooperation mit dem
Osterreichischen Zivilinvalidenverband (OZIV) syste-
matisch Uberpriift. Als erster Schritt soll dadurch ein
barrierefreier Zugang zu allen Filialen ermoglicht
werden. Darauf aufbauend wird ein gemeinsamer

Osterreichische Post
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Etappen- und MaBnahmenplan entwickelt, der eine
laufende Begleitung, Abstimmung und Evaluierung
hinsichtlich der Erfordernisse des Behindertengleich-
stellungsgesetzes sicherstellt.

Osterreichische Post hilft beim Helfen Die
Osterreichische Post unterstiitzte 2007 in bewahrter
Weise die ,03-Wundertiiten“-Aktion, in deren Rahmen
alte Mobiltelefone gesammelt und anschlieend ent-
weder verkauft oder rezykliert werden. Neben der
Verteilung der Wundertiiten an 3,5 Millionen oster-
reichische Haushalte ibernahm die Osterreichische
Post auch die anschlieRende Sammel- und Verteil-
logistik fiir die in Briefkasten oder Postfilialen abge-
gebenen Mobiltelefone. Ebenso unterstiitzt wurde
die Aktion ,Helping Hands“ der Kronen Zeitung. Ein
Teil der dadurch hereingebrachten Spenden dient zur
Abdeckung der Heizkosten notleidender Menschen
in Osterreich.

Nationaler Forderer der UEFA EURO 2008™
Als Sponsoring-Hohepunkt des Jahres 2008 wird die
Osterreichische Post als nationaler Férderer der UEFA
EURO 2008™ auftreten. 2007 wurde in Hinblick darauf
ein regionaler Briefmarken-Wettbewerb in sterreichi-
schen Schulen gestartet, dessen Bundesland-Sieger-
bilder als Marken gedruckt werden. Auch mehrere
TischfulRball-Anlagen gingen an verschiedene soziale
Einrichtungen. Darliber hinaus veranstaltete die
Osterreichische Post eines der gréRten Hobby-FuR-
ball-Events des Landes — den Post FuBball Cup o7 -,
bei dem alle fuBballinteressierten Osterreicher will-
kommen waren.

Aktives Kultursponsoring Mit dem Wiener Burg-
theater unterstiitzt die Osterreichische Post seit
Jahren eine der bedeutendsten Kulturinstitutionen
des Landes. 2007 wurde im Rahmen dieser Koopera-
tion die Gemaldegalerie im Pausenfoyer des Theaters
um zeitgenossische Darstellungen bereichert. Darliber
hinaus unterstiitzte die Osterreichische Post 2007
eine Gala des Salzburger Jazz-Herbstes und fungierte
bereits zum zweiten Mal als Sponsor des bekannten
Filmfestivals Viennale.

Kiinstlerwettbewerb , Aktie der Osterreichi-
schen Post“ Unter diesem Motto veranstaltete die
Osterreichische Post einen Wettbewerb fiir 6sterrei-
chische Kiinstler. Das Siegerbild von Deborah Sengl
wurde sowohl von der Fachjury als auch von der
Osterreichischen Post AG auserkoren. Dieses Werk
bildet die Gestaltungsgrundlage fiir die ,,Stammaktie
der Osterreichischen Post“ zum Nennwert von 5 EUR.

Ressourcenschonung
und Umweltschutz

Greenhouse Gas Reduction Programme Die
Osterreichische Post nimmt auch ihre Verantwortung
gegeniiber der Umwelt ernst und hat sich deshalb
zur Teilnahme am Greenhouse Gas Reduction Pro-
gramme entschlossen. Ziele dieses Programms sind
die Reduktion der im Postbetrieb anfallenden Treib-
hausgas-Emissionen um 10 % bis 2012 sowie eine
deutliche Reduktion der Feinstaubbelastung. Fiir die
Koordination dieser europaweiten Initiative zeichnet
PostEurop, der europadische Interessenverband der
Postgesellschaften, verantwortlich, der auch gemein-
schaftliche Messmethoden zur Verfiigung stellt. Das
Greenhouse Gas Reduction Programme soll vor allem
einen Anreiz bieten, jene Ressourcen einzusetzen, die
sowohl 6konomisch wie auch 6kologisch den hochsten
Nutzen aufweisen.

Aktive Ressourcenschonung durch nachhal-
tigen Einsatz von Betriebsmitteln Die groRe
Fahrzeugflotte der Osterreichischen Post AG bietet
im Sinne der umfassenden Unternehmensverantwor-
tung einen idealen Ansatzpunkt fiir einen aktiven
Beitrag zur Klimaentlastung. Eingebettet in das Pro-
gramm ,klima:aktiv mobil“ des Lebensministeriums
hat die Osterreichische Post im vergangenen Jahr
50 erdgasbetriebene Fahrzeuge angeschafft, die auf-
grund ihres deutlich geringeren Treibstoffverbrauchs
jahrlich um bis zu 30 % weniger CO, emittieren.

Eine massive Schadstoffreduktion um 5% bis 10%
soll auch der Einsatz eines patentierten Gerats der
Firma Eco-Spin bringen, das durch Druckveranderung



in der Treibstoffleitung den Ubergang von der Fliis-
sig- in die Gasphase beschleunigt und das ,Flash-
boiling“ begtinstigt. Der Einsatz dieses Systems wird
seit 2006 bei zwei LKWs getestet. Weiters priift die
Osterreichische Post die Einsatzméglichkeiten von
Elektromopeds im Zustelldienst.

Abfallvermeidung — Abfallverwertung um
noch starker auf Ressourcenschonung zu achten, hat
die Osterreichiche Post seit Herbst 2006 die Samm-
lung und Verwertung von sogenannten Wertstoffen
(Altpapier, Kartonagen, Kunststoff) sukzessive zentra-

Fact Box: Wertschopfungsbetrachtung
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lisiert. Diese Umstellung wurde mit Ende 2007 voll-
standig abgeschlossen. Die getrennten, wieder ver-
wertbaren Abfille werden dabei von jenen LKWs, die
auch die Post an die Zustellbasen liefern, an einen
zentralen Sammelpunkt transportiert. Dadurch ist
kein gesonderter Transport erforderlich. Ein Teil der
im Briefzentrum angelieferten Abfélle wird zur Volu-
mensreduktion maschinell verpresst und in dieser
Form den jeweiligen Verwertern zum Kauf angeboten.
Dies hat nicht nur die gesamten Entsorgungskosten
wesentlich reduziert, sondern dariiber hinaus eine
zusatzliche Einnahmequelle fiir die Osterreichische
Post erschlossen.

Dem von der Osterreichischen Post im Jahr 2007 erwirtschafteten Umsatz von 2.388,3 Mio EUR (inkl.
sonstige betriebliche Ertrage) standen Vorleistungen von 1.106,1 Mio EUR gegentiber. Dies inkludert
Aufwendungen fiir Material und zugekaufte Leistungen im Umfang von 108,3 Mio EUR sowie sonstige
betriebliche Aufwendungen von 83,9 Mio EUR. Die sich daraus ergebende Wertschépfung der Oster-
reichischen Post von 1.282,2 Mio EUR verteilte sich zum GroRteil auf die Mitarbeiter: direkt in Form von
Gehaltern und Lohnen bzw. indirekt durch den damit verbundenen Sozialaufwand. An die Aktionare
gehen fiir 2007 insgesamt 168,0 Mio EUR an Dividende, die Ertragsteuern beliefen sich auf 42,2 Mio EUR.

Wertschopfungsbetrachtung fur alle Stakeholder

Mio EUR 2006 2007
Entstehung
Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage 1.795,5 2.388,3
abziiglich Vorleistungen -610,3 -1.106,1
davon Material und bezogene Leistungen -258,0 -108,3
davon sonstige betriebliche Aufwendungen -243,9 -583,9
Wertschopfung 1.185,2 1.282,2
Verteilung
an Mitarbeiter (Lohne, Gehélter, Sozialaufwand) 1.068,8 1.126,9
an Aktionére (Dividende) 70,0 168,0
an den Staat (Steuern) 30,8 42,2
an Kreditgeber (Zinsaufwand) 1,9 8,3
an Fremdgesellschafter 0,0 0,1
Restbetrag 13,7 -63,3
Wertschopfung 1.185,2 1.282,2

Osterreichische Post

(o))
-
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Unsere Vision: Starke Cash-Flows
durch Spitzenleistung

Die Osterreichische Post hat eine klare Vision. Wir setzen auf hochste Standards in unserem Geschaft
und zielen auf Ertragswachstum und Wertsteigerung.

Unser starkes Kerngeschaft und unsere gute Positionierung in zehn Landern Europas zeigen, dass eine
nationale Postgesellschaft imstande ist, ihr Leistungsportfolio tiber Transport und Distribution hinaus

zu erweitern. Die Osterreichische Post ist durch die Erweiterung und Optimierung ihrer Produktpalette
ein Innovator mit hoher Effizienz.

Unsere Akquisitionsstrategie und die von uns eingegangenen Kooperationen sollen uns als lokaler
Integrator zu einem starken Nischenplayer in Westeuropa und CEE machen. Eine der zentralen Prioritaten
fiir das gesamte Management ist es dabei, das Unternehmen fiir die zukiinftige Marktentwicklung so
flexibel wie méglich zu machen.

Deshalb gehen wir nach klaren Kriterien vor:

1. Wann investieren wir?
Wenn ein Konnex zu unserem Geschaft besteht und eine angemessene Wertsteigerung gewahrleistet ist.
Dies messen wir anhand der Vorgabe eines ROIC von zumindest 12 % nach drei Jahren.

2. Wie investieren wir?

So prazise und so schnell wie moglich, aber immer mit Herz. Wichtigste Aspekte sind hier fiir uns neben
profunder Information und effizientem Umgang mit Managementressourcen vor allem der strategische
L,Fit“ und der Erfolgswille der beteiligten Fiihrungskrafte und Mitarbeiter.
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Lagebericht 2007

des Osterreichischen Post Konzerns

Wirtschaftliches Umfeld
und Rahmenbedingungen’

Die Osterreichische Wirtschaft wies im Jahr 2007 ein
starkes Wachstum auf. Das BIP, ein wichtiger Einfluss-
faktor fiir die Geschaftsentwicklung, lag mit 3,3 %
erheblich liber den zum Jahresanfang prognosti-
zierten Werten. Damit liegt Osterreich deutlich tiber
dem - ebenfalls guten — Durchschnitt der Euro-Zone
mit einem BIP-Wachstum von 2,5 %. Bei der Anzahl
der 6sterreichischen Haushalte wird fiir die nachsten
Jahre —wie im letzten Jahrzehnt - ein Wachstum von
rund 1% p.a. erwartet. In den fiir die Geschaftstatig-

[12] Wie hat sich die Post 2007 entwickelt?

Das Jahr 2007 stand erneut im Zeichen
von Umsatz- und Ertragswachstum.
Neue Tochtergesellschaften im

In- und Ausland wurden erworben und
erfolgreich integriert.

keit der Osterreichischen Post relevanten CEE-Lindern
(Slowakei, Ungarn, Kroatien, Serbien) ist besonders
das immer noch zweistellige Wachstum beim Geld-
vermogen der privaten Haushalte ein deutliches Signal
fir den starken wirtschaftlichen Aufholprozess.

Fiir 2008 wird eine Verlangsamung des Wirtschafts-
wachstums erwartet. Fiir Osterreich geht man der-
zeit von einem Wachstum von etwa 2,4 % aus, dies
sollte weiterhin liber dem EU-Durchschnitt von 2%
liegen. Griinde fiir die Abschwachung der globalen
Konjunktur sind die Immobilienkrise in den USA und
die daraus resultierenden Unsicherheiten auf den
Finanzmarkten, die stark anziehende Inflation (vor
allem aufgrund der gestiegenen Energiepreise) so-
wie die erschwerte Wettbewerbsfahigkeit durch die
starke Aufwertung des Euro.

* Quelle IHS, Stand 12/2007

Fiir die gesamte Weltwirtschaft wird ein etwas ab-
geschwachtes Wachstum erwartet. Die Dynamik wird
vor allem von den asiatischen Schwellenlandern getra-
gen, wahrend in den USA ein geringeres Wachstum
prognostiziert wird. In den CEE-Landern, in denen die
Osterreichische Post mit Tochterunternehmen titig
ist, werden jedoch lberdurchschnittliche Steigerungs-
raten (zwischen 2,75 % und 7 %) erwartet.

Die Entwicklung im europaischen Briefmarkt wurde
im Jahr 2007 von der Entscheidung der EU-Gremien
zur vollstandigen Liberalisierung und der Diskus-
sion um den deutschen Mindestlohn dominiert. Die
europdischen Briefvolumina blieben insgesamt weit-
gehend konstant. In einigen Landern waren aber auch
rickgangige Mengen zu verzeichnen. Der Osterrei-
chische Briefmarkt blieb grof3tenteils stabil. Die Riick-
gange bei klassischen Briefen wurden durch Wachs-
tum in anderen Bereichen ausgeglichen.

Im Oktober 2006 hat die EU-Kommission einen Richt-
linienvorschlag zur vollstandigen Postmarktlibera-
lisierung verdffentlicht. Dieser Vorschlag wurde 2007
im Rahmen des Mitentscheidungsverfahrens intensiv
im EU-Parlament und im EU-Ministerrat diskutiert
und im Janner 2008 als dritte EU-Postrichtlinie ver-
abschiedet.

Das Ergebnis ist ein zweistufiger Liberalisierungs-
fahrplan: Wahrend die vollstandige Marktoffnung in
Europa generell Anfang 2011 erfolgen soll, kénnen
Zypern, Tschechien, Griechenland, Ungarn, Lettland,
Litauen, Luxemburg, Malta, Polen, Rumanien und die
Slowakei die Umsetzung der Postrichtlinie bis An-
fang 2013 aufschieben. Die Osterreichische Post be-
griBt die Verschiebung der Marktéffnung auf 2011.

Das dadurch entstandene Zeitfenster muss nun ge-
nutzt werden, um die nationalen Postgesetze im
Rahmen der Umsetzung der Richtlinie an einen voll-
standig liberalisierten Markt anzupassen. Dies be-
trifft insbesondere die Schaffung gleichwertiger
Rahmenbedingungen fiir alle Anbieter von Postdienst-
leistungen, die Angleichung der arbeitsrechtlichen
Vorschriften und die Etablierung von funktionieren-
den Finanzierungsmechanismen fiir den Universal-
dienst in einem liberalisierten Markt.



Geschaftsverlauf 2007

Veranderungen im Konsolidierungskreis/
Akquisitionen Am 2.Jénner 2007 erfolgte der Er-
werb der Weber Escal d.o.o. zu 100 %. Weber Escal ist
ein in Kroatien ansassiges Unternehmen, das in der
Verteilung von unadressierten Werbesendungen
tatig ist. Die am 31. Oktober 2007 erworbene ST Media
d.o.o. ist im selben Geschéftsfeld in Kroatien tatig
und wurde mit Wirkung zum 24. Dezember 2007 mit
der Weber Escal d.o.o. verschmolzen. Am 31. Janner
2007 erfolgte die Akquisition von Scanpoint Europe,
Deutschland, zu 51,0 %. Scanpoint ist ein auf das Scan-
ning bzw. die Archivierung von Dokumenten sowie
die Responseerfassung spezialisiertes Unternehmen.

Am 25. April 2007 hat die Osterreichische Post 74,9 %
der Anteile an der osterreichischen Schertibl Trans-
port GmbH — einem auf Temperaturlogistik speziali-
sierten Transportunternehmen — erworben. In Ost-
europa iibernahm die Osterreichische Post weiters
per 2. Mai 2007 die ungarischen Unternehmen Road
Parcel Logistics Services Kft. und Merland Expressz
Logistics Services Kft. zu jeweils 100 %. Die Gesell-
schaften sind im Bereich der Business-to-Business-
Paketlogistik in Ungarn tatig. Eine wesentliche
Erganzung der Dienstleistungen entlang der Wert-
schopfungskette des Briefgeschafts bringt das per
31.Juli 2007 zu 100 % erworbene deutsche Unterneh-
men meiller direct. Sein Dienstleistungsangebot um-
fasst die Konzeption und Produktion von Dokumenten
und Direct Mails an zwei Produktionsstandorten in
Deutschland und Tschechien. meiller direct erwirt-
schaftete im Geschaftsjahr 2006 mit rund 1.100 Mit-

Umsatz nach Divisionen®

Geschaftsverlauf 2007 | KONZERNLAGEBERICHT

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

arbeitern einen Umsatz von 106 Mio EUR. In Erganzung
des deutschen Geschdfts von trans-o-flex wurden
mit 1. Oktober 2007 die Paketlogistikunternehmen
Dedicated Distribution Services BV. (DDS), Nieder-
lande, und Van Osselaer-Pieters Colli Service BV. (VOP),
Belgien, erworben. Am 12. November 2007 wurde
das serbische Paket- und Expressunternehmen City
Express d.o.o. zu 100 % libernommen. Die Einbezie-
hung in den Konzernabschluss erfolgte jeweils ab dem
Erwerbsstichtag.

Geschiftsentwicklung — Ertragslage Der
Geschiftsverlauf der Osterreichischen Post hat sich
2007 sehr positiv entwickelt. So stiegen die Umsatz-
erlose des Konzerns um 33,3 % auf 2.315,7 Mio EUR.
Ein wesentlicher Umsatzanteil (rund soo Mio EUR)
stammt dabei aus der erstmaligen Einbeziehung der
Ende 2006 erworbenen trans-o-flex (Division Paket
& Logistik). Insgesamt wuchsen die Umséatze der
Division Brief um 5,3%, jene der Division Paket &
Logistik um 225,3 %, wahrend die Division Filialnetz
einen Umsatzriickgang von 1,2 % verzeichnete.

Die Entwicklung des vierten Quartals 2007 zeigt im
Vergleich zum vierten Quartal 2006 ein dhnliches
Bild. Der Gesamtumsatz des Osterreichischen Post
Konzerns erhohte sich im vierten Quartal 2007 gegen-
liber dem Vergleichszeitraum 2006 um 39,3 % auf
648,4 Mio EUR. In den Divisionen zeigte sich im Perio-
denvergleich zum vierten Quartal 2006 ein Plus von
10,8 % in der Division Brief, ein Plus von 225,6 % in
der Division Paket & Logistik sowie ein Plus von 2,7 %
in der Division Filialnetz.

Veridnderung Struktur

Mio EUR 2005 2006 2007 2006/2007 2007
in% in%

Umsatz gesamt 1.701,6 1.736,7 2.315,7 +33,3% 100,0 %
Brief 1.290,8 13113 1.381,0 +5,3% 59,6 %
Paket & Logistik 211,8 227,1 738,6 +225,3% 31,9%
Filialnetz 193,8 194,4 192,1 -1,2% 8,3%
Sonstiges/Konsolidierung 51 4,0 4,1 +2,1% 0,2%

' Externer Umsatz der Divisionen

Osterreichische Post
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Umsatzanteile nach Divisionen (%) Umsatz (Mio EUR)

0,2 % Sonstiges/Konsolidierung

8,3 % Filialnetz 3.000
2.315,7
2.000 — 17016 ~ 17367 — —
31,9 % Paket & Logistik
1.000 —— — — —
o
59,6 % Brief 2005 2006 2007
Gewinn- und Verlustrechnung
Verdnderung Struktur
Mio EUR 2005 2006 2007 2006/2007 2007
in% in%
Umsatzerlése 1.701,6 1.736,7 2.315,7 +33,3% 100,0 %
Sonstige betriebliche Ertrage 52,9 58,8 72,6 +23,5% 3,1%
Materialaufwand und Aufwand
fiir bezogene Leistungen -241,9 -258,0 -692,2 +168,3 % 299%
Personalaufwand -1.064,0 -1.063,0 -1.120,4 +5,4% 48,4 %
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -223,5 -243,9 -284,0 +16,4% 12,3%
Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen -13 1,1 0,9 -12,6% 0,0%
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) 2238 231,7 292,7 +26,3 % 12,6 %
Abschreibungen -120,8 -108,4 -130,0 +19,9% 5,6 %
EBIT (Ergebnis vor
Zinsen und Steuern) 103,0 123,3 162,8 +32,0% 7,0%
Sonstiges Finanzergebnis -2,1 7,2 2,1 -71,0% 0,1%
EBT (Ergebnis vor Steuern) 100,9 130,5 164,9 +26,3% 7,1%
Ertragsteuern -10,9 -30,8 -42,2 +37,2% 18%
Ergebnis nach Ertragsteuern 90,1 99,8 122,6 +22,9% 5,3%
Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéaftsbereichen 9,8 0,0 0,0 - -

Periodenergebnis 99,9 99,8 122,6 +22,9% 5,3%



Die Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung des
Osterreichischen Post Konzerns hat sich durch die
Akquisitionen der letzten Jahre verandert. Die neuen
Gesellschaften verfiigen meist lber eine sehr flexi-
ble Kostenstruktur mit einem geringen Personal-
kostenanteil und einem hohen Anteil an extern be-
zogenen Leistungen.

Der Personalaufwand des Osterreichischen Post Kon-
zerns lag 2007 mit 1.120,4 Mio EUR bei knapp 50 %
des Umsatzes (2006: liber 60 %), die Position Material-
aufwand und Aufwand fiir bezogene Leistungen er-
héhte sich auf rund 30 % (2006: 15 %) des Umsatzes.

Durch die drohenden UmsatzeinbufRen im Segment
Paket & Logistik war es 2007 erforderlich, ein umfas-
sendes Restrukturierungskonzept zur Neupositio-
nierung in Osterreich zu erstellen. Das Konzept sieht
unter anderem die SchlieBung von Paketzustellbasen
und einem Verteilzentrum sowie den Abbau von rund
360 Mitarbeitern in der Division Paket & Logistik in
Osterreich vor. Diese Manahmen fiihrten zur Bildung
von entsprechenden Riickstellungen.

Die Bildung einer Unterauslastungsriickstellung er-
folgt, wenn Mitarbeiter ganz oder teilweise unteraus-
gelastet sind und uberschiissige Kapazitat aufgrund
des Dienstverhaltnisses nicht reduziert werden kann.
Die Vorsorge fiir Personal-Unterauslastung ist im Per-
sonalaufwand des Osterreichischen Post Konzerns
enthalten.

Der Personalaufwand fiir die betroffenen Mitarbeiter
—fiir den bereits in Vorperioden eine Riickstellung in
der Bilanz gebildet wurde — wurde im Berichtszeit-
raum durch einen Verbrauch der Riickstellung fiir
Unterauslastung in Hohe von 22,8 Mio EUR gedeckt.

Der Netto-Riickstellungseffekt fiir 2007 betragt
60,1 Mio EUR (2006: 103,6 Mio EUR). Dieser Betrag
entspricht der Nettozunahme der entsprechenden
Position in der Bilanz von 270,9 Mio EUR per1.Janner
2007 auf nunmehr 331,0 Mio EUR per 31. Dezember
2007.
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Die Aufwendungen fiir Material und bezogene Leis-
tungen sind im Geschaftsjahr 2007 durch die Ein-
beziehung neuer Gesellschaften um 168,3% auf
692,2 Mio EUR angestiegen. Insbesondere stiegen
die Transportaufwendungen von 56,0 Mio EUR auf
448,9 Mio EUR. Weitere Positionen in der Beschaffung
von Material und Dienstleistungen sind bezogene
Leistungen internationaler Postbetreiber (67,8 Mio
EUR), der Einkauf der tiber das Filialnetz verkauften
Handelswaren (53,5 Mio EUR) sowie Treib- und Brenn-
stoffe (20,1 Mio EUR).

Aufgrund hoherer Ertrage aus dem Abgang von Sach-
anlagen sowie durch die neu einbezogenen Tochter-
gesellschaften stiegen die sonstigen betrieblichen
Ertrage im Berichtszeitraum auf 72,6 Mio EUR. Sie
beinhalten groRtenteils Mietertrage (20,8 Mio EUR)
und Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen
(14,1 Mio EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten
sich um 16,4 % auf 284,0 Mio EUR. Die grof3ten hier
enthaltenen Positionen sind Miet- und Pachtzinsen
(67,5 Mio EUR) sowie Instandhaltungsaufwendungen
(42,7 Mio EUR).

Das EBITDA des Osterreichischen Post Konzerns lag
2007 mit 292,7 Mio EUR um 26,3 % liber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres. Die EBITDA-Marge betragt
somit 12,6 %.

Die Kapazitatsauslastung der Anlagen in den Sortier-
zentren ist so dimensioniert, dass die regulatorischen
Vorgaben bezuglich der Zustellgeschwindigkeit inner-
halb Osterreichs (Zustellung von 95 % aller Briefe am
nachsten Werktag bzw. von 9o % aller Pakete inner-
halb von zwei Werktagen) erfiillt werden. Zu Spitzen-
zeiten —vor allem zu Weihnachten - steigen die trans-
portierten Mengen punktuell um bis zu 50 % an.

In den Abschreibungen in Hohe von 130,0 Mio EUR
sind auch Wertminderungen fiir Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 22,8 Mio
EUR sowie Wertminderungen von Firmenwerten in
Hohe von 9,3 Mio EUR enthalten. Die Wertminde-
rungen entfallen grotenteils auf die Bereiche Paket
& Logistik sowie Sonstiges/Konsolidierung.

Osterreichische Post
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EBIT nach Divisionen

Verdanderung

Mio EUR 2005 2006 2007 2006/2007
in%

EBIT gesamt 103,0 123,3 162,8 +32,0%
Brief 268,9 271,6 2743 +1,0%
Paket & Logistik 10,4 20,8 12,8 -38,5%
Filialnetz 8,7 11,5 13,6 +18,2%
Sonstiges/Konsolidierung -184,9 -180,6 -137,9 -23,6%

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) der Oster-
reichischen Post konnte im Geschiftsjahr 2007 gegen-
uiber dem Vorjahr um 32,0 % auf 162,8 Mio EUR ge-
steigert werden. Die EBIT-Marge betragt somit 7,0 %.

Alle operativen Unternehmensbereiche leisteten einen
positiven Beitrag zu diesem Ergebnis. Die Division
Brief erreichte ein EBIT von 274,3 Mio EUR, jenes der
Division Paket & Logistik betrug 12,8 Mio EUR, und
die Division Filialnetz erwirtschaftete 13,6 Mio EUR.

Der Bereich Sonstiges/Konsolidierung wies im Jahr
2007 ein negatives EBIT von 137,9 Mio EUR aus (2006:
minus 180,6 Mio EUR). Dieser Betrag enthalt Aufwen-
dungen zentraler Abteilungen, Aufwendungen im
Zusammenhang mit leer stehenden Immobilien, Ab-
schreibungen fiir Wertminderung sowie die ergebnis-
wirksame Verdnderung der Riickstellung fiir Unter-

Ergebniskennzahlen 2005-2007

auslastung (82,9 Mio EUR in 2007 nach 112,1 Mio EUR
in 2006).

Aufgrund der Finanzverbindlichkeiten neuer Tochter-
gesellschaften reduzierte sich das sonstige Finanz-
ergebnis des Osterreichischen Post Konzerns im Jahr
2007 auf 2,1 Mio EUR.

Das Ergebnis vor Steuern konnte um 26,3% auf
164,9 Mio EUR gesteigert werden.

Nach Abzug von Steuern im AusmaR von 42,2 Mio
EUR ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern von
122,6 Mio EUR. Das Periodenergebnis des Osterreichi-
schen Post Konzerns des Jahres 2007 stieg somit um
22,9 % auf 122,6 Mio EUR und wird fast zur Ganze
den Aktionaren des Mutterunternehmens zugerech-
net, lediglich 0,1 Mio EUR entfallen auf andere Ge-
sellschafter.

EBITDA (Mio EUR) EBIT (Mio EUR) Periodenergebnis (Mio EUR)
162,8
300 2927 150 - 150
2317 1233 122,6
2238 103,0 999 998
200 — — — — 100 —— — — — 100 —
100 —— — — — 50 —— — — — 50 —— — — —
o o o
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
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Vermogens- und Finanzlage

Bilanzstruktur nach Fristigkeit

Struktur
Mio EUR 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2007
in%
AKTIVA
Langfristiges Vermogen 997,4 1.272,9 1.361,9 66,2 %
davon andere Finanzanlagen
sowie Finanzinvestitionen
in Wertpapiere 172,6 204,5 211,7 10,3%
Kurzfristiges Vermogen 542,6 614,9 694,3 33,7%
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 174,5 229,4 309,4 15,0%
Zur Veraufllerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche 23,0 13,8 2,4 0,1%
1.563,0 1.901,6 2.058,6 100,0 %
PASSIVA
Eigenkapital 762,1 821,44 874,3 42,5%
Langfristige Verbindlichkeiten 361,3 564,0 598,0 29,1%
davon Riickstellungen 3116 425,8 487,7 23,7%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 439,6 516,2 586,3 28,5%
1.563,0 1.901,6 2.058,6 100,0 %

Aktivseitig entfillt die Bilanzsumme des Osterreichi-
schen Post Konzerns von insgesamt 2.058,6 Mio EUR
mit einem Anteil von 66,2 % bzw. 1.361,9 Mio EUR
Uiberwiegend auf langfristiges Vermogen.

Innerhalb des langfristigen Vermogens nehmen die
Positionen Sachanlagen mit 716,7 Mio EUR sowie
Finanzinvestitionen in Wertpapiere und andere Finanz-
anlagen mit 211,7 Mio EUR eine bedeutende Stellung
ein.

Die groBten Posten des kurzfristigen Vermogens
sind mit 344,0 Mio EUR Forderungen sowie mit
309,4 Mio EUR Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente.

Passivseitig besteht die Bilanzsumme zum {uber-
wiegenden Teil aus Eigenkapital (42,5 %) und lang-
fristigen Verbindlichkeiten (29,1 %). Die langfristigen
Verbindlichkeiten von insgesamt 598,0 Mio EUR bein-
halten in hohem Ausmal Riickstellungen (in Summe
487,7 Mio EUR). Die darin enthaltene Riickstellung
fiir Unterauslastung hat sich 2007 um 60,1 Mio EUR
auf 331,0 Mio EUR erhoht.

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von
586,3 Mio EUR dominieren Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen (209,8 Mio EUR).

Osterreichische Post
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Bilanzstruktur nach Positionen

Struktur
Mio EUR 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2007
in%
AKTIVA
Sachanlagevermégen, immaterielle
Vermogenswerte und Firmenwerte 720,4 938,1 1.038,7 50,5%
Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien (Investment Property) 54,8 38,3 36,6 1,8%
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,3 3,5 3,5 0,2%
Vorrate, Forderungen und Sonstiges 367,4 473,4 441,0 21,4%
Finanzinvestitionen in Wertpapiere 220,9 198,8 147,0 7,1%
Andere Finanzanlagen 1,8 6,2 79,9 3,9%
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1745 229,4 309,4 15,0%
Zur VerdulRerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche 23,0 13,8 2,4 0,1%
1.563,0 1.901,6 2.058,6 100,0 %
PASSIVA
Eigenkapital 762,1 8214 874,3 42,5%
Rickstellungen 431,8 520,2 604,3 29,4 %
Finanzverbindlichkeiten 42,2 148,8 187,0 9,1%
Verbindlichkeiten und
passive latente Steuern 326,9 411,3 393,0 19,1%
1.563,0 1.901,6 2.058,6 100,0 %

Die Analyse der Bilanz des Osterreichischen Post Kon-
zerns nach Bilanzpositionen zeigt, dass die Aktiva einen
erheblichen Bestand an Finanzmitteln enthalten. In
Summe verfiigt der Osterreichische Post Konzern zum
31. Dezember 2007 lber Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente von 309,4 Mio EUR und lber Finanz-
investitionen in Wertpapiere von 147,0 Mio EUR.

Passivseitig besteht die Bilanz zu 42,5 % aus Eigen-
kapital und zu 29,4 % aus Riickstellungen. Die Finanz-
verbindlichkeiten (187,0 Mio EUR) sind durch die Akqui-
sition von Tochtergesellschaften gestiegen. Die Riick-
stellungen von insgesamt 604,3 Mio EUR inkludie-
ren auch Riickstellungen fiir Unterauslastung von
331,0 Mio EUR. Aufgrund der vorhandenen liquiden
Mittel ist die Aufnahme von Fremdkapital in groRe-
rem Umfang — und damit auch ein Rating — derzeit
nicht vorgesehen.

Auf Basis der vorhandenen Liquiditat sowie des soli-
den operativen Cash-Flow kann die Osterreichische
Post die Finanzierungsvorhaben der nachsten Jahre
selbst decken. Das Kapitalmanagement des Konzerns
zielt auf eine fiir die Einhaltung der Wachstums- und
Akquisitionsziele sowie fiir die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes angemessene Kapital-
struktur ab.

Im Rahmen der Dividendenpolitik fiir die folgenden
Jahre beabsichtigt der Konzern unter der Vorausset-
zung, dass sich die Geschaftsentwicklung weiterhin
erfolgreich fortsetzt und keine aulRergewdhnlichen
Umstande eintreten, eine Ausschiittungsquote von
zumindest 75 % des auf die Aktionare entfallenden
Periodenergebnisses.
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Liquiditat

Mio EUR 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

Verzinsliches Fremdkapital -369,1 -607,6 -711,5
davon Finanzverbindlichkeiten -42,2 -148,8 -187,0
davon verzinsliche Riickstellungen -319,7 -451,6 -517,7

Verzinsliche Aktiva 397,1 433,7 538,1
davon Finanzinvestitionen in Wertpapiere 220,9 198,8 147,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 174,5 229,4 309,4

Nettofinanzmitteliiberschuss bzw. Nettoverschuldung 28,0 -173,9 -173,4

Der Osterreichische Post Konzern weist derzeit eine
Nettoverschuldung von 173,4 Mio EUR auf. Diese er-
rechnet sich als Differenz aus verzinslichen Aktiva
(Wertpapiere, andere Finanzanlagen und Zahlungs-

mittel) von 538,1 Mio EUR und verzinslichem Fremd-
kapital (Rlckstellungen, Finanzverbindlichkeiten,
Sozialkapital und andere verzinsliche Verbindlichkei-
ten) von 711,5 Mio EUR.

Cash-Flow
Mio EUR 2005 2006 2007
Cash-Flow aus dem Ergebnis 283,1 277,6 292,4
+ Verdanderungen im Nettoumlaufvermogen 15,0 -39,6 3,5
= Cash-Flow aus Geschaftstatigkeit 298,0 238,0 295,9
+ Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -92,6 -142,6 -142,4
= Free Cash-Flow 205,4 95,4 153,4
+ Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -81,3 -40,4 -73,5
= Nettozunahme des Finanzmittelbestandes 124,2 55,0 80,0

Der Cash-Flow aus dem Ergebnis der Osterreichischen
Post erhohte sich im Berichtszeitraum im Vergleich
zu 2007 um 5,3 % auf 292,4 Mio EUR. Dieser Anstieg
ist hauptsachlich auf den Beitrag der neuen Tochter-
gesellschaften und auf geringere Zunahmen von lang-
fristigen Riickstellungen zuriickzufiihren.

Der Cash-Flow aus der Veranderung des Nettoumlauf-
vermogens betragt fiir 2007 plus 3,5 Mio EUR. So-
wohl Forderungen als auch Verbindlichkeiten haben
sich reduziert. In Summe ergibt sich daraus fiir 2007
ein Cash-Flow aus Geschaftstatigkeit in Hohe von
295,9 Mio EUR. Dies entspricht einer Steigerung von
24,3 % zum Vorjahr.

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit betrug im Be-
richtszeitraum minus 142,4 Mio EUR. Darin inkludiert
sind der Erwerb von Sachanlagen im Ausmal} von
96,8 Mio EUR, der Erwerb von Tochtergesellschaften
im Ausmaf von 71,9 Mio EUR (Weber Escal, Scanpoint,
meiller, ST Media, Scherlibl, Road Parcel, Merland
Expressz, DDS, VOP, City Express) sowie der Erwerb
eines Anteils in Hohe von 5 % am Konsortium zur Uber-
nahme der BAWAG PSK.

Der ausgewiesene Free Cash-Flow betrug 153,4 Mio
EUR. Unter Berlicksichtigung der Ausschiittung einer
Dividende von 70,0 Mio EUR hat der Finanzmittel-
bestand 2007 um 80,0 Mio EUR zugenommen.
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Ergebnis- und wertorientierte Kennzahlen
Das Capital Employed des Osterreichischen Post
Konzerns betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2007 992,2 Mio EUR nach 935,0 Mio EUR zum Jahres-
ende 2006. Es besteht im Wesentlichen aus den Posi-
tionen immaterielle Vermogenswerte und Firmen-

Ergebniskennzahlen

werte (322,1 Mio EUR), Sachanlagen (716,7 Mio EUR),
Forderungen (3573 Mio EUR) und unverzinslichem
Fremdkapital (minus 472,9 Mio EUR).

Der Return on Capital Employed hat sich im Berichts-
jahr von 15,1 % auf 16,9 % verbessert.

2005 2006 2007
EBITDA-Marge* 13,2% 13,3% 12,6 %
EBIT-Marge? 6,1% 7,1% 7,0%
ROE’ 13,6 % 13,8% 16,3 %
ROCE* 13,8% 15,1% 16,9 %
Capital Employed (Mio EUR) 694,3 935,0 992,2

* EBITDA-Marge = EBITDA/Umsatz
* EBIT-Marge = EBIT/Umsatz
3
B

Return on Equity = Jahresiiberschuss/Eigenmittel zum 1. Janner abziiglich Dividende

Return on Capital Employed = EBIT/durchschnittliches Capital Employed

Nichtfinanzielle Qualitatskennzahlen Die
Osterreichische Post hat sich zum Ziel gesetzt, An-
bieter hochqualitativer Dienstleistungen zu sein.
Insbesondere in Osterreich bestehen hohe Auflagen
in der Zustellungsgeschwindigkeit von Briefen und
Paketen. Mit einer Rate von 96,1 % am nachsten Werk-
tag zugestellter Briefe lag die Osterreichische Post AG
uber der gesetzlichen Vorgabe von 95%. Auch im
Paketgeschaft konnte mit 95,0 % Zustellung inner-
halb von zwei Werktagen das gesetzliche Ziel von
90 % deutlich tUbertroffen werden.

Investitionen in Sachanlagevermogen Die In-
vestitionen der Osterreichischen Post in Sachanlagen
erreichten 2007 ein Volumen von 106,0 Mio EUR.

Etwa 38 % der Gesamtinvestitionen betreffen Grund-
stiicke, Gebdude und in Bau befindliche Anlagen
wie etwa die Verteilzentren Wals (11 Mio EUR) und
Hall (5 Mio EUR) oder den Umbau von Postfilialen in
Osterreich. Inkludiert sind auch Grundstiickskiufe in
Zentral- und Osteuropa. Hier ist die Errichtung von
Verteilzentren in der Slowakei und in Kroatien vorge-
sehen.

Investitionen in technische Anlagen und Maschinen
betreffen 17 % der Sachanlageinvestitionen. Dies be-
trifft Briefverteilanlagen sowie die technische Aus-
stattung fiir die Volldatenerfassung in der Division
Paket & Logistik.

Mit einem Anteil von 45 % ist die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung die bedeutendste Investitions-
position. Der Austausch von Zustellerfahrzeugen
(13 Mio EUR), Alarmanlagen, Zutrittssystemen sowie
die Anschaffung neuer Sortiertische fiir Zusteller
sind Teil des laufenden Modernisierungsprogramms.

Investitionen in Tochterunternehmen und
Finanzanlagen Fur den Erwerb von Tochterunter-
nehmen bezahlte der Osterreichische Post Konzern
im Geschaftsjahr 2007 71,9 Mio EUR (Weber Escal,
Scanpoint, meiller, ST Media, Scheriibl, Road Parcel,
Merland Expressz, DDS, VOP, City Express), fiir den
Erwerb von anderen Finanzanlagen 76,4 Mio EUR
(Anteilserwerb am Konsortium zur Ubernahme der
BAWAG PSK).



Innovationsmanagement Ein wesentlicher
Schliissel zum Erfolg in sich verandernden Markten
liegt in der Entwicklung und Markteinfiihrung inno-
vativer Geschiftsmodelle. Die Osterreichische Post AG
hat im Geschéaftsjahr 2007 eine Vielzahl solcher
Losungen umgesetzt. Beispiele dafiir sind die Selbst-
bedienungssysteme fiir Pakete (Post.24) und Briefe
(ProPostal2000), die es den Kunden erméglichen, rund
um die Uhr auf wesentliche Postdienstleistungen zu-
zugreifen.
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Durch die Erweiterung der Wertschopfungskette im
Briefbereich bietet die Osterreichische Post Leistun-
gen und Services aus einer Hand, von der Beratung
und Planung tiber die Produktion bis hin zu Response-
management, an.

Innovationsmanagement bedeutet dabei fiir die
Osterreichische Post AG das Schaffen von Rahmen-
bedingungen wie etwa einer innovationsfreudigen
Unternehmenskultur, die nachhaltig Innovationen
ermoglichen.

Mitarbeiter’
2005 2006 2007 Anteil
in %
Brief 15.556 15311 15.593 60,5 %
Paket & Logistik 2.461 2.265 3.410 13,2%
Filialnetz 5.446 5.236 5.069 19,7 %
Sonstiges/Konsolidierung 1.729 1.645 1.692 6,6 %
Gesamt 25.192 24.456 25.764 100,0 %

* Periodendurchschnitt in Vollzeitkraften

Die durchschnittliche Zahl der Vollzeitkrifte des Oster-
reichischen Post Konzerns stieg im Berichtszeitraum
gegenuber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um
5,3 % oder rund 1.300 Mitarbeiter auf nunmehr 25.764
Mitarbeiter. Der Anstieg ist bedingt durch den Erwerb
von Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen.
Gleichzeitig war im bisherigen Stammgeschaft in
Osterreich eine Reduktion von rund 450 Mitarbeitern
zu verzeichnen.

Der weitaus grofte Teil der Konzernmitarbeiter (in
Vollzeitkriften) ist in der Osterreichischen Post AG
beschéftigt (23.045). Mehr als 2.700 Mitarbeiter arbei-
ten in den Tochterunternehmen, davon entfielen auf
trans-o-flex rund 1.070 Mitarbeiter.

Laufende Aus- und Weiterbildung Die Aus-
und Weiterbildung in der Osterreichischen Post stellt
eine fokussierte Investition in die Leistungsfahigkeit
und Performance der Mitarbeiterlnnen und Fiihrungs-
krafte dar und unterstiitzt damit direkt den Geschafts-

erfolg der einzelnen Divisionen und Bereiche. 2007
wurden rund 22.300 Personentage an Aus- und Weiter-
bildungsmalnahmen absolviert. Insgesamt gab es
rund 1.800 Veranstaltungen, so etwa im Rahmen der
osterreichweiten modularen Schulungs-Offensive fiir
operative Flihrungskrafte oder der praxisorientierten
Trainee-Programme im In- und Ausland. Der aus-
gewogene und effizient gestaltete Methodenmix
bei den einzelnen MalRnahmen garantierte optimale
Praxisnahe und damit einen hohen Return on Invest-
ment.

Gesundheit und Arbeitssicherheit Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz sowie betrieb-
liche Gesundheitsforderung sind Schliisselelemente
der Unternehmenspolitik der Osterreichischen Post.
Mitarbeitermotivation ist besonders wichtig fiir das
Funktionieren eines bundesweiten, auf menschlicher
Arbeitskraft aufgebauten Logistikkonzepts. Daher
setzt die Osterreichische Post zahlreiche MaBnahmen,
um fiir das Wohlbefinden sowie fiir eine gesunde

Osterreichische Post
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und sichere Arbeitsumgebung zu sorgen. Die betrieb-
liche Gesundheitsforderungs- und Arbeitssicherheits-
kultur ist ein wichtiger Bestandteil aller Bereiche.
Der bereits letztes Jahr ersichtliche positive Trend der
Reduktion von Arbeitsunfallen konnte weiter fortge-
setzt werden. Gegeniiber 2006 sank die Anzahl der
Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit in der Osterreichischen
Post AG um 10,4 % auf 770.

Umwelt Der Osterreichische Post Konzern bekennt
sich zu seiner Verantwortung, einen Beitrag zum
schonungsvollen Umgang mit Ressourcen zu leisten.
Wo technisch méglich und wirtschaftlich sinnvoll,
werden umwelt- und ressourcenschonende Mal3nah-
men gesetzt. Die Optimierung der Transportlogistik
brachte eine erhebliche Reduktion des Treibstoffver-
brauches und fiihrte damit zu einer Verminderung
der Umweltbelastung und der Transportkosten. Die
Beschaffung von 50 erdgasbetriebenen Fahrzeugen
im Jahr 2007 ermdglicht aufgrund des geringeren
Treibstoffverbrauches eine Reduktion des jahrlichen
CO,-AusstoBes um bis zu 30 %. Die Zentralisierung
der Sammlung und Verwertung von ,Wertstoffen
(Altpapier, Kartonagen, Kunststoff) reduzierte die Ent-
sorgungskosten.

Risikomanagement Der Osterreichische Post Kon-
zern ist — als international tatiges Post- und Logis-
tikdienstleistungsunternehmen —im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit unterschiedlichen Risiken aus-
gesetzt. Mit diesen strategischen und operativen
Risiken setzt sich das Unternehmen bewusst ausein-
ander. Durch die Konzentration auf das Kerngeschaft
sowie die jahrzehntelange Erfahrung in diesem
Geschift ist es dem Osterreichischen Post Konzern
moglich, Risiken friihzeitig zu identifizieren, diese zu
bewerten und geeignete VorsorgemaBnahmen zur
Sicherung zu setzen.

Das strategische Risikomanagement befasst sich mit
der Identifizierung und Evaluierung strategischer
Geschéftsrisiken und trifft die Entscheidung dariber,
ob und inwieweit strategische Risiken eingegangen

werden. Ziel des strategischen Risikomanagements
ist es, alle wesentlichen strategischen Risiken, die die
Erreichung der strategischen Unternehmensziele ge-
fahrden, so weit wie moglich zu kontrollieren.

Kernpunkt des operativen Risikomanagements bildet
die Identifizierung, Evaluierung und Beherrschung
von wesentlichen Risiken aus der operativen Geschafts-
tatigkeit. Dieser Prozess wird von Schliisselpersonen
in den Divisionen und den Geschaftsfeldern getra-
gen. Die nunmehr divisional angelegte Organisations-
struktur gliedert sich in drei operativ tatige Divisionen
bzw. fiinf Geschaftsfelder sowie in unterstiitzende
und beratende Zentral- und Serviceeinheiten. Die
Tochtergesellschaften des Osterreichischen Post Kon-
zerns werden dabei im Wesentlichen je nach Tatigkeits-
schwerpunkt den einzelnen Divisionen und Geschafts-
feldern zugeordnet. Die in den jeweiligen Einheiten
bestehenden wesentlichen Geschaftsrisiken werden
identifiziert und laufend beobachtet. Auf dieser Basis
werden angemessene RisikomaRBnahmen, wie z.B.
Backups oder Notfallplane, festgelegt. Im Zuge der
regelmaRigen Planungs- und Ergebnisgesprache er-
folgt eine Berichterstattung lber die wesentlichen
Risikofelder durch die zustandigen Leiter.

Weitere zentrale Instrumente der Risikoliberwachung
und -kontrolle sind konzernweite Richtlinien tiber den
Umgang mit wesentlichen Risiken, der Planungs- und
der Controllingprozess sowie laufende Berichterstat-
tung. Die Richtlinien umfassen beispielsweise die Fest-
setzung und Kontrolle von Limitkategorien und Hand-
lungsabldufen zur Begrenzung finanzieller Risiken so-
wie die strikte Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips.
Diese Richtlinien sind Teil des internen Kontrollsystems
und stellen unter anderem die ordnungsgemaRe
interne und externe Finanzberichterstattung sicher.
Der Planungs- und Controllingprozess dient als Friih-
warnsystem und als Basis fiir die Beurteilung der
Wirksamkeit der eingeleiteten SteuerungsmaRnahmen.

Besondere Bedeutung kommt dabei dem transparen-
ten Berichtswesen — vor allem auch gegenuber den
Aufsichtsorganen — zu.



Wesentliche Risikofaktoren des Osterreichischen Post
Konzerns sind im Uberblick:

Regulatorische und rechtliche Risiken

Der Osterreichische Post Konzern erwirtschaftet einen
erheblichen Teil seines Umsatzes im reservierten Post-
dienst. Eine vollstandige Freigabe des Postmarktes
ist EU-weit derzeit ab 2011 vorgesehen. Daraus er-
geben sich Risiken einer Marktanteilsveranderung.
Die Neugestaltung der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen kann erhebliche negative Auswirkungen auf die
Ergebnisentwicklung der Osterreichischen Post haben.

Die Osterreichische Post AG ist verpflichtet, in ganz
Osterreich im Rahmen des Universaldienstes ein
Mindestangebot von Postdienstleistungen in ver-
gleichbarer Qualitdt anzubieten. Als Abgeltung fiir
diese kostenintensive Verpflichtung wurde der Ge-
sellschaft der reservierte Postdienst iibertragen. Es
ist derzeit noch nicht absehbar, ob die Gesellschaft
weiterhin zur Erbringung des Universaldienstes ver-
pflichtet bleibt, wenn der reservierte Postdienst voll-
standig aufgehoben wird, ohne dafiir eine adaquate
Abgeltung zu erhalten. Sofern es infolge der Libera-
lisierung zu keiner Gleichbehandlung in Hinblick auf
Beschaftigungsverhaltnisse und gesetzliche Leistungs-
anforderungen zwischen der Osterreichischen Post AG
und ihren Mitbewerbern und einer adaquaten Ab-
geltung des Universaldienstes kommt, ist eine signi-
fikante Ergebnisbelastung fiir die Osterreichische
Post AG nicht auszuschlieBen.

In der Offentlichkeitsarbeit des Osterreichischen Post
Konzerns nimmt die Thematik der Liberalisierung im
Dialog mit allen Stakeholdern grofRen Raum ein. Das
Unternehmen sieht es als seine Aufgabe, auf die der-
zeit ungeklarten Aspekte der Abgeltung des Universal-
dienstes und der Problematik einer asymmetrischen
Marktoffnung hinzuweisen.

Die Osterreichische Post geht derzeit nicht davon aus,
dass sie verpflichtet wird, ihren Mitbewerbern Zugang
zu Teilleistungen einzurdumen. In einem solchen Fall
konnten diese jedoch in besonders lukrativen Markt-
segmenten Postdienstleistungen selbst erbringen und
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in weniger lukrativen Marktsegmenten auf Teilleis-
tungen der Osterreichischen Post zuriickgreifen. Dies
konnte zu Ergebnisbeeintrachtigungen fiihren.

Im Zuge einer etwaigen Liberalisierung konnte die
Umsatzsteuerbefreiung der Osterreichischen Post auf-
gehoben werden. In diesem Fall wiirde das Unterneh-
men einerseits versuchen, die Preisstruktur kunden-
seitig zu adaptieren — wobei die marktmaRige
Durchfiihrbarkeit nicht sichergestellt ist. Profitieren
wiirde die Post andererseits durch die Anrechnung
der von der Post bezahlten Umsatzsteuer (Vorsteuer-
abzug).

Mit zunehmender Liberalisierung des Postmarktes
kénnte der Osterreichische Post Konzern gezwungen
sein, fiir bestehende Betriebsanlagen nachtraglich
gewerberechtliche Genehmigungen zu beantragen.

Die Osterreichische Post AG unterliegt in der Preisfest-
setzung im Universaldienst einschlieflich des reser-
vierten Bereichs rechtlichen Einschrankungen; die
Entgelte fiir die betroffenen Leistungen bediirfen ent-
weder einer vorherigen Genehmigung oder unterlie-
gen einer nachtraglichen Kontrolle. Die Gesellschaft
kann deshalb im Bereich des Universaldienstes nur
eingeschrankt durch Preisanpassungen auf Marktver-
anderungen reagieren.

Seit 1. Janner 2008 haben die Telekom-Control-
Kommission und die Rundfunk und Telekom Regulie-
rungs GmbH in Umsetzung der Postgesetz-Novelle
2006 die Funktion der Regulierungsbehérde vom Bun-
desminister fir Verkehr, Innovation und Technologie
lbernommen. Die Kompetenzen der Regulierungs-
behorden sind unverandert gleich geblieben.

Im europaischen Verkehr drangt das Abrechnungs-
system nach dem ,Agreement for the Remuneration
of Mandatory Deliveries of Cross-Border Mails“
(REIMS 11) das Abrechnungssystem des Weltpostver-
eins zurlick. Bei REIMS Il handelt es sich um eine
Vereinbarung liber Endvergilitungen im grenzuber-
schreitenden Postdienst, dem 16 europdische Post-
unternehmen angehoren. Die Vereinbarung wurde
am 9.Juli 1997 abgeschlossen und am 15. September

Osterreichische Post
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1999 von der EU-Kommission vom Kartellverbot des
Art 81 (1) EG-Vertrag freigestellt; die Vereinbarung
und die Freistellung sind am 31. Dezember 2006 zeit-
lich abgelaufen. REIMS Il wurde verlangert. Allerdings
ist eine Einzelfreistellung von REIMS Il vom Kartell-
verbot fiir die Zeit nach dem 31. Dezember 2006 nach
der seit der letzten Freistellungsentscheidung ge-
anderten Rechtslage nicht mehr moglich; die REIMS 11-
Parteien gehen jedoch davon aus, dass die Verein-
barung gemaR Art 81 (3) EG-Vertrag freigestellt ist.
Zurzeit befinden sich die REIMS lI-Parteien in End-
verhandlung lber den Abschluss einer REIMS I11-Ver-
einbarung; die Unterfertigung der endverhandelten
REIMS Ill-Vereinbarung ist aus derzeitiger Sicht fiir
Ende Marz 2008 geplant und wiirde riickwirkend mit
1.Janner 2008 in Kraft treten.

Uber das regulatorische Umfeld im Postmarkt hinaus
muss der Osterreichische Post Konzern im Rahmen
seines ordentlichen Geschéaftsbetriebs eine Vielzahl
von rechtlichen Beschrankungen beachten. So sind
die vertraglichen und faktischen Gestaltungsspiel-
raume des Unternehmens etwa durch wettbewerbs-
rechtliche Regelungen eingeschrankt. Die kartellrecht-
liche Zulassigkeit von Vereinbarungen und Geschafts-
praktiken des Osterreichischen Post Konzerns war in
der Vergangenheit Gegenstand kartellrechtlicher
Untersuchungen und Verfahren. Sonstige rechtliche
Risiken ergeben sich auch aus nicht vorhersehbaren
Gerichtsverfahren mit Mitbewerbern und Kunden.

Zur bestmoglichen Vermeidung von Ergebnisbeein-
trachtigungen durch regulatorische und rechtliche
Risiken ist der Osterreichische Post Konzern bestrebt,
in seinen Kernprozessen eine Erweiterung der Wert-
schopfung zu erzielen, um seinen Kunden noch bes-
sere Leistungen anzubieten und eine Qualitatsopti-
mierung zu erzielen. Darliber hinaus beabsichtigt
der Osterreichische Post Konzern, vermehrt Umsitze
im bereits liberalisierten Bereich zu erwirtschaften.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Osterreichische Post Konzern erwirtschaftet den
iberwiegenden Teil seines Umsatzes in Osterreich.
Sollte das Wirtschaftswachstum in Osterreich nach-
lassen, konnte dies zu einer Abschwachung der Nach-
frage fiihren. Ferner erwirtschaftet das Unternehmen
einen nicht unbedeutenden Anteil des Umsatzes mit
einer geringen Anzahl von GroRkunden. GroBkunden
sind vertraglich nicht verpflichtet, ihre Postsendun-
gen vom Osterreichischen Post Konzern beférdern zu
lassen, und konnten sich entscheiden, mittelfristig
zumindest einen Teil ihrer Postsendungen von Wett-
bewerbern der Osterreichischen Post beférdern zu
lassen. Klassische Briefsendungen kénnten zunehmend
durch E-Mail oder andere elektronische Medien er-
setzt werden.

Der Osterreichische Post Konzern sieht sich im Brief-
und vor allem im Paketmarkt zunehmendem Wett-
bewerb ausgesetzt. Im Business-to-Consumer (B2C)-
Paketgeschaft — hier nimmt die Osterreichische Post
eine fiihrende Stellung am Osterreichischen Markt
ein — ist auch weiterhin mit vermehrtem Auftreten
alternativer Anbieter zu rechnen und kann ein ent-
sprechender Umsatzausfall nicht ausgeschlossen
werden. Das Unternehmen ist bestrebt, Kunden durch
attraktive Leistungsangebote an sich zu binden.
Andererseits wird dem Mengenriickgang infolge von
E-Mail-Substitution durch neue Produkte und Dienst-
leistungen, etwa im Bereich Infomail oder im Business-
to-Business (B2B)-Geschaft und vor allem entlang der
Wertschopfungskette, entgegengewirkt. Die Diver-
sifikation auf mehrere Markte tragt dazu bei, Risiken
einzelner Branchen weit zu streuen bzw. gering zu
halten.

Ein wesentlicher Bestandteil der Strategie des Oster-
reichischen Post Konzerns ist Wachstum durch Akqui-
sitionen und Kooperationen. Dabei ist es wichtig,
passende Akquisitionsziele zu finden und erworbene
Unternehmen erfolgreich zu integrieren. Die zukiinf-
tige Rentabilitdt dieser Projekte ist in hohem Maf vom
Investitionsvolumen bzw. den Akquisitionspreisen
sowie politischen, wirtschaftlichen und gesetzlichen



Faktoren abhangig. Alle InvestitionsmaRnahmen miis-
sen daher strikten finanziellen Kriterien gerecht werden.

In der Division Filialnetz sind die Ertrage aus Finanz-
dienstleistungen vom Markterfolg des Kooperations-
partners BAWAG PSK, die Ertrage im Kommunikations-
geschaft vom Markterfolg des Kooperationspartners
Telekom Austria abhangig.

Struktur der Dienstverhiltnisse

Bei einem Grolteil der Mitarbeiter des Osterreichi-
schen Post Konzerns kommen o&ffentlich-rechtliche
Dienstverhaltnisse (Beamtendienstrecht) zur Anwen-
dung, aus denen sich Besonderheiten der dienstrecht-
lichen Verwendung ergeben. Durch die bestehenden
rechtlichen Bedingungen kann es bei einem Grof3teil
der Belegschaft zu keiner Kapazitatsanpassung im
Falle von Mengenverlusten kommen, aulerdem ist
keine Anpassung des Gehaltsniveaus an eventuell
niedrigere Marktkonditionen moglich. Das Beamten-
dienstrecht fiihrt insgesamt zu einer geringen Kosten-
flexibilitat.

Aus Anderungen des Poststrukturgesetzes 1996 und
den laufenden Anderungen des Beamtendienstrechts
kénnen sich fiir den Osterreichischen Post Konzern,
sofern bei diesen nicht auch auf die spezielle Wett-
bewerbssituation der Osterreichischen Post AG abge-
stellt wird, zusatzliche Belastungen und unerwartete
Mehrkosten ergeben, auf deren Entstehen er keinen
Einfluss hat. Der 6sterreichische Gesetzgeber hat vor-
gesehen, dass fiir Beamte auf Bundesebene bis Ende
2006 eine Pensionskassenregelung zu treffen ware.
Eine solche —allerdings weiterhin ausstandige — Rege-
lung ware auch auf die der Gesellschaft zugewiesenen
Beamten zu lbertragen.

Zur Erhohung des Qualifikationsniveaus der Mitar-
beiter wurden umfassende MaBnahmen gesetzt.
Dariiber hinaus wurde eine besondere Betriebsver-
einbarung betreffend MalRnahmen zur Milderung
der Folgen von RestrukturierungsmafRnahmen abge-
schlossen. Der Strukturthematik im Bereich der Be-
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diensteten begegnet der Osterreichische Post Konzern
mit zunehmend flexibleren Arbeitsprozessen und
Arbeitszeitmodellen.

Unternehmen des Osterreichischen Post Konzerns be-
dienen sich — wie in der Zeitungszustell- und Werbe-
mittelverteilbranche tiblich — zur Verteilung der Werbe-
mittel selbststandiger Subunternehmer, die zum Teil
aus dem EU-Ausland kommen. Die Qualifikation der
Tatigkeit von (auslandischen) Zeitungszustellern und
Werbemittelverteilern ist immer im Rahmen eines
beweglichen Systems gradueller Kriterien, und zwar
in einer Gesamtbetrachtung der Merkmale nach Zahl
und Gewicht, vorzunehmen. Dies setzt voraus, dass
auf eine Einzelfallbetrachtung abzustellen ist. Es kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die zustandigen
Gerichte und Verwaltungsbehdrden einzelfallbezogen
die Unzuldssigkeit dieser Form der Beschaftigung aus-
sprechen und Verwaltungsstrafen und/oder andere
verwaltungs-, insbesondere gewerberechtliche Sank-
tionen auferlegen.

Technische Risiken

Der Osterreichische Post Konzern ist in hohem MaRe
auf die Unterstiitzung durch komplexe technische
Systeme angewiesen und setzt bei der Erbringung
seiner Dienstleistungen maf3geblich auf die Unterstiit-
zung durch Datenverarbeitungssysteme, moderne
Kommunikationsmedien und andere technische Ein-
richtungen. Vor diesem Hintergrund hat der Oster-
reichische Post Konzern in den vergangenen Jahren
umfangreiche Investitionen vorgenommen, um sein
Verteilnetz zu modernisieren. Die Leistungserbrin-
gung des Unternehmens hangt dabei von der Funk-
tionsfahigkeit weniger wichtiger Standorte ab. Sollten
technische Systeme voriibergehend oder endgliltig
ausfallen, konnte dies zu Stérungen des Geschafts-
ablaufs und zu Verlusten von Reputation und Kunden
fiihren sowie zusatzliche Kosten verursachen. Zur
Bewaltigung der technischen Risiken wurden Sicher-
heitsmaBnahmen, Prozesse und Regulatorien festge-
legt, die verschiedenste Eventualitaten abdecken und
einen reibungslosen Ablauf sicherstellen.

Osterreichische Post
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Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken des Osterreichischen Post Konzerns
umfassen das Liquiditatsrisiko, das Kreditrisiko/Kon-
trahentenrisiko/Produktrisiko, das Zinsanderungs-
risiko, das Wahrungsanderungsrisiko sowie organi-
satorische Risiken. Eine detaillierte Darstellung der
finanziellen Risiken findet sich im Anhang zum Kon-
zernabschluss des Osterreichischen Post Konzerns.

Informationen
gemal §243a UGB

Das Grundkapital der Osterreichischen Post AG betrigt
350.000.000 EUR und ist geteilt in 70.000.000 Stiick
auf Inhaber lautende Stiickaktien. Es liegen keine
Stimmrechtsbeschrankungen oder Syndikatsverein-
barungen vor, die der Gesellschaft bekannt sind.

Die Republik Osterreich hilt iiber die Osterreichische
Industrieholding AG (OIAG) 51% der Anteile der Oster-
reichischen Post AG. Der Gesellschaft sind keine ande-
ren Aktionare bekannt, die mehr als 10 % der Anteile
halten.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine In-
haber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten.
Mitarbeiter, die auch Aktionire der Osterreichischen
Post AG sind, tiben ihre Stimmrechte individuell aus.

Es existieren keine sich nicht unmittelbar aus dem
Gesetz ergebenden Bestimmungen Uber die Ernen-
nung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie iiber die Anderung der
Satzung der Gesellschaft.

Genehmigtes Kapital: GemaR § 5 der Satzung der
Osterreichischen Post AG ist der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis fiinf
Jahre nach Eintragung der Satzungsanderung in das
Firmenbuch das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 175.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu
35.000.000 Stiick neuen, auf Inhaber lautenden Stiick-
aktien gegen Bareinlagen zu erhéhen und den Aus-
gabekurs sowie die Ausgabebedingungen festzuset-
zen. Die Satzungsanderung wurde am 18. Marz 2006
in das Firmenbuch eingetragen.

Bedingtes Kapital: Gem3iR § 5 der Satzung der Oster-
reichischen Post AG ist der Vorstand ermachtigt, bis
fiinf Jahre nach Eintragung der Satzungsanderung
in das Firmenbuch verzinsliche Wandelschuldver-
schreibungen auszugeben, mit denen ein Umtausch-
oder Bezugsrecht von bis zu 35.000.000 Stiick auf In-
haber lautenden Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien)
im Gesamtbetrag von insgesamt bis zu 175.000.000
EUR verbunden ist. Zu diesem Zweck wurde das Grund-
kapital der Gesellschaft um bis zu 175.000.000 EUR
durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 Stiick auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit Stimmrecht bedingt
erhoht. Die Satzungsanderung wurde am 21. April
2006 in das Firmenbuch eingetragen.

Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen, an denen
die Gesellschaft beteiligt ist, die bei einem Kontroll-
wechsel in der Gesellschaft infolge eines Ubernahme-
angebots wirksam werden, sich wesentlich andern
oder enden.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen
der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines
offentlichen Ubernahmeangebots.



[13] Was kann ich in
Zukunft erwarten?
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Ausblick 2008

Fir das Jahr 2008 prognostiziert der Osterreichische
Post Konzern eine in Summe stabile bis leicht stei-
gende Umsatzentwicklung (bis zu 3 %). Die Steige-
rung inkludiert die Einbeziehung der im Laufe des
Jahres 2007 erworbenen neuen Tochtergesellschaf-
ten. Diese Prognose resultiert aus der Annahme eines
weitgehend stabilen Volumens an Briefsendungen
und Direct Mails, eines Anstieges im internationalen
Paketgeschaft sowie eines geringeren Volumens im
Osterreichischen Paketgeschaft aufgrund des Abgan-
ges bedeutender Versandhandelskunden.

[13] Was kann ich in Zukunft erwarten?

Fiir das Jahr 2008 erwartet die Oster-
reichische Post ein Ergebnis

leicht unter dem des Jahres 2007,

fiir die Zeit danach geht sie wieder von
kontinuierlichen Steigerungen aus.

Dem Kundenverlust im osterreichischen Paketge-
schaft wurde und wird mit einer Neupositionierung
und der damit verbundenen Restrukturierung der
Division Paket & Logistik in Osterreich begegnet.

Trotz dieser Marktbeeintrachtigung im osterreichi-
schen Paketgeschift geht die Osterreichische Post
davon aus, dass das operative Ergebnis (EBIT) 2008
nur geringfiigig unter dem des Jahres 2007 liegen und
in den Folgejahren wieder kontinuierlich ansteigen
wird. Die EBIT-Marge wird daher 2008 knapp unter
7% liegen und danach wieder auf die Ziel-EBIT-Marge
von 7 % bis 8 % steigen. Fiir die Division Paket & Logis-
tik wird im Jahr 2008 eine EBIT-Marge von 2% bis
3 % erwartet; sie soll auf die Ziel-EBIT-Marge von 5 %
gesteigert werden.

Aufgrund der guten Geschaftsentwicklung wird der
Vorstand der Osterreichischen Post AG in der nichsten
Hauptversammlung am 22. April 2008 fiir das Ge-
schaftsjahr 2007 eine Erhohung der Basisdividende
pro Aktie um 40 % auf 1,40 EUR und zusatzlich eine
Sonderdividende von 1,00 EUR pro Aktie vorschla-
gen. Darlber hinaus wird der Hauptversammlung als
weiterer Schritt zur Optimierung der Kapitalstruktur
die Genehmigung zur Durchfiihrung eines Aktien-
riickkaufprogramms in Hohe von maximal 10 % des
Grundkapitals fiir die darauf folgenden 18 Monate
zur Entscheidung vorgelegt.

Fir das Jahr 2008 rechnet der Osterreichische Post
Konzern mit einem operativen Cash-Flow in der Band-
breite der letzten Jahre sowie Anlageninvestitionen
(CAPEX) in der GroRenordnung von insgesamt 110 bis
120 Mio EUR. Fiir Akquisitionen von Tochtergesellschaf-
ten sind in den nachsten 18 Monaten rund 150 Mio
EUR angedacht. Basierend auf dieser stabilen Cash-
Flow-Entwicklung und einer soliden Bilanzstruktur ist
weiterhin eine attraktive Dividendenpolitik vorgese-
hen. Die Basisdividende soll auf eine Ausschiittungs-
quote von zumindest 75 % des Nettoergebnisses (bis-
her 70 %) gesteigert werden.

Besondere Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Ende Jdnner 2008 hat die Osterreichische Post die rest-
lichen 49 % der Anteile an Scanpoint Europe erworben.
Das Kerngeschaft von Scanpoint ist die datenschutz-
rechtliche Digitalisierung von Dokumenten sowie die
Zulieferung geschaftsrelevanter Informationen in den
hausinternen Workflow des Kunden.



Ergebnisse der Divisionen

Division Brief

Marktumfeld Der Briefmarkt in Osterreich zeigte
sich — wie schon in den letzten Jahren - stabil. Die
tendenzielle Substitution klassischer Briefsendungen
durch elektronische Medien wird durch positive Kom-
munikationsentwicklungen — insbesondere verstarkte
B2C-Kontakte — ebenso kompensiert wie durch den
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Im Bereich der unadressierten Sendungen ist eine hohe
Dichte an Prospektwerbung zu verzeichnen und da-
her moderates Wachstum moglich, in den Landern
Zentral- und Osteuropas ist hohes Potenzial vorhanden.

Neue Dienstleistungen rund um den klassischen An-
nahme-, Sortierungs- und Zustellungsprozess, wie
etwa Adressmanagement, Druck, Kuvertierung oder
Scanning-Dienstleistungen, werden vom Markt an-
genommen. Mehr als die Halfte des Geschafts der
Division Brief unterliegt bereits dem freien Wettbe-

Anstieg privater Haushalte und Adressen. werb.
Geschiaftsentwicklung 2007

Veridnderung
Mio EUR 2005 2006 2007 2006/2007
in%
AuBenumsatz 1.290,8 1.311,3 1.381,0 +5,3%
Briefpost 782,4 774,7 786,2 +0,9 %
Infomail 382,3 407,5 464,7 +15,2%
Medienpost 126,1 129,0 130,1 +0,8 %
Innenumsatz 66,3 66,9 48,8 -272%
Umsatz gesamt 1.357,1 1.378,2 1.429,8 +3,7%
EBIT 268,9 271,6 274,3 +1,0%
EBIT-Marge* 19,8 % 19,7% 19.2% -
Mitarbeiter? 15.556 15.311 15.593 +1,8%

* Bezogen auf Gesamtumsatz
* Periodendurchschnitt in Vollzeitkraften

Der AuBenumsatz der Division Brief stieg 2007 gegen-
liber 2006 um 5,3 % auf 1.381,0 Mio EUR. Dieser An-
stieg resultiert vor allem aus der Konsolidierung der
akquirierten Gesellschaften, inkludiert allerdings auch
ein operatives Umsatzwachstum von etwa 0,5 %.

Das Geschaftsfeld Briefpost entwickelte sich sehr zu-
friedenstellend. Der Umsatz hat sich 2007 um insge-
samt 0,9 % verbessert. Zu diesem Wachstum beigetra-
gen hat die gute Entwicklung des per 31.Janner 2007
erworbenen Unternehmens Scanpoint ebenso wie
operative Impulse durch den Versand von Reisepassen
in Osterreich. Dadurch konnten Substitutionseffekte
durch elektronische Medien in anderen Bereichen
kompensiert werden.

Die Umsatzerlose des Geschaftsfeldes Infomail (adres-
sierte und unadressierte Werbesendungen) stiegen
2007 um 15,2 % auf 464,7 Mio EUR. Wesentlich da-
zu beigetragen haben die erstmalige Einbeziehung
des Direct Marketing-Dienstleisters meiller direct (per
31. Juli 2007) sowie die sehr gute Geschaftsentwick-
lung in Kroatien und in der Slowakei. Der 6sterreichi-
sche Markt blieb stabil.

Im Geschaftsfeld Medienpost erfolgte 2007 ein leich-
ter Umsatzanstieg um 0,8 %, der auf die positive Ent-
wicklung bei Regionalmedien zuriickzufiihren ist.

In Summe erwirtschaftete die Division Brief 2007 ein
EBIT in Hohe von 274,3 Mio EUR (plus 1,0 %).

Osterreichische Post
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@ Division Paket & Logistik

Marktumfeld Der Markt fiir Kurier-, Express- und
Paketdienstleistungen zeigt nach wie vor Wachstum
sowohl bei grenziberschreitendem Sendungsvolu-
men als auch bei nationalen Transporten. Wachstums-
impulse kommen vor allem von Internet-basierten Ver-
sandhandlern. Der Paketmarkt ist zur Ganze liberali-
siert und dem Wettbewerb frei zugénglich. Dies zeigte
sich 2007 besonders in Osterreich mit dem Einstieg
eines neuen Wettbewerbers in den B2C- bzw. C2C-
Paketmarkt. Dem Abgang zweier bedeutender Ver-
sandhandelskunden in Osterreich begegnete die Oster-
reichische Post mit der Repositionierung des Paket-
geschafts, mit der Ende 2007 begonnen wurde. Mit
dem Angebot des Premiumproduktes ,,24-Stunden-
Businesspaket” wird den B2B- und B2C-Kunden die

Geschiftsentwicklung 2007

Méoglichkeit geboten, bei spatestmoglicher Einliefe-
rung Pakete bereits am nachsten Tag zustellen zu
lassen. Die gute Reputation und Erfahrung der Toch-
tergesellschaft trans-o-flex werden dabei genutzt.

Im Nischenmarkt der Speziallogistik in Westeuropa
(Health Care-/Pharmabranche) zeigt sich eine positive
Volumensentwicklung, die durch den Trend zu Logis-
tiklésungen ,,aus einer Hand“ unterstiitzt wird. Die
grenziiberschreitende Paketbeforderung wachst tiber-
proportional.

Der Paketmarkt in den Landern Zentral- und Osteuro-
pas weist zumindest zweistellige Zuwachsraten auf.
Grundlage dafiir ist der nachhaltige Aufwartstrend
der Paketvolumina pro Kopf in diesen Landern im Ver-
gleich zu Westeuropa.

Verdanderung

Mio EUR 2005 2006 2007 2006/2007
in%

AuBenumsatz 211,8 227,1 738,6 +225,3%
Innenumsatz 45,8 49,8 31,4 -369%
Umsatz gesamt 257,6 276,9 770,0 +178,1%
EBIT 10,4 20,8 12,8 -38,5%
EBIT-Marge* 41% 7,5% 1,7% -
Mitarbeiter? 2.461 2.265 3.410 +50,5%

' Bezogen auf Gesamtumsatz
? Periodendurchschnitt in Vollzeitkraften

Der AuRBenumsatz der Division Paket & Logistik hat
sich 2007 auf 738,6 Mio EUR erhoht. Dieser Anstieg
resultiert hauptsachlich aus der erstmaligen Konsoli-
dierung von Tochtergesellschaften (Umsatzbeitrag
von trans-o-flex rund 500 Mio EUR), ist zum Teil je-
doch auch durch organisches Wachstum bedingt. Die
Umsatze der Gesellschaften in der Slowakei und in
Kroatien haben sich ebenfalls sehr positiv entwickelt.

Seit Mitte 2007 hat sich der Wettbewerb im Paket-
geschift bei Privatkunden (B2C) in Osterreich inten-
siviert. Durch den Markteintritt eines deutschen Paket-
anbieters erfolgte ein Volumensriickgang, da der Eigen-
timer dieses Anbieters mit einem Jahresvolumen

von etwa 8 Millionen Paketen in Osterreich bislang
ein bedeutender Paketkunde der Osterreichischen Post
war.

In der Division Paket & Logistik wurden Ende 2007 in
Osterreich umfassende RedimensionierungsmaR-
nahmen gestartet, die die Profitabilitdt des Paket-
geschafts erhdhen sollen. Es wurden dariiber hinaus
Abschreibungen auf Anlagen und Firmenwerte durch-
gefiihrt. Die Abschreibungen und Wertminderungen
haben sich in Summe von 10,9 Mio EUR in 2006 auf
33,7 Mio EUR in 2007 erh6ht, von denen 9,3 Mio EUR
auf Wertminderungen von Firmenwerten entfielen.
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Dadurch reduzierte sich das ausgewiesene EBIT der
Division Paket & Logistik auf 12,8 Mio EUR im Jahr
2007 (2006: 20,8 Mio EUR). Das EBITDA hingegen hat
sich von 31,7 Mio EUR auf 46,5 Mio EUR verbessert
(plus 46,7 %). Die Anzahl der Mitarbeiter (Vollzeit-
krafte) erhohte sich um 1.145 bzw. 50,5 % auf 3.410.
Der Anstieg ist fast ausschlieRlich auf die Einbezie-
hung neuer Tochtergesellschaften zuriickzufiihren.

Division Filialnetz

Marktumfeld Die Division Filialnetz des Osterrei-
chischen Post Konzerns betreibt eines der groften,
dichtesten und effizientesten Netze an Vertriebsstel-
len in Osterreich. Mit seinen Finanzdienstleistungen
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und seinem Angebot an Handelswaren steht es zu
100 % im Wettbewerb.

Das Filialnetz der Osterreichischen Post offeriert ein
breites Portfolio an Bank- und Postdienstleistungen
sowie Kommunikations- und Retailprodukten. Das
Marktumfeld wird daher durch zahlreiche Mitbe-
werber aus unterschiedlichen Bereichen bestimmt.
Dazu zdhlen etwa auch Banken oder Fachhandler fiir
Kommunikations- oder Biiroprodukte.

Die starke und in wichtigen Bereichen weiter stei-
gende Nachfrage fiir die angebotenen Produkte und
Services ist das wichtigste pragende Merkmal fiir das
Marktumfeld des Filialnetzes. Im Besonderen gilt dies
fiir Bank- und Versicherungsdienstleistungen.

Veridnderung

Mio EUR 2005 2006 2007 2006/2007
in%

AuBenumsatz 193,8 1944 192,1 -1,2%
Innenumsatz 208,0 210,0 203,4 -32%
Umsatz gesamt 401,9 404,4 395,5 -2,2%
EBIT 8,7 11,5 13,6 +18,2%
EBIT-Marge* 2,2% 2,8% 3,4% -
Mitarbeiter? 5.446 5.236 5.069 -32%

* Bezogen auf Gesamtumsatz
* Periodendurchschnitt in Vollzeitkraften

Der AuBenumsatz der Division Filialnetz ist im Jahr
2007 gegenliiber dem Vorjahr um 1,2 % auf 192,1 Mio
EUR gesunken. Ein Grund dafiir waren Riickgange
im Verkauf von Mobiltelefon-Wertkarten. Riickgdnge
waren auch im Bereich Finanzdienstleistungen zu
verzeichnen, in dem sich noch die Einlagenabfliisse
aus 2006 bemerkbar machten. Mit der Neupositionie-
rung der PSK BANK startete im vierten Quartal 2007
eine Vertriebsoffensive fiir Privatkunden. Sie beinhaltet
eine Ausweitung des Produkt- und Leistungssorti-
ments sowie eine Erhohung der Vertriebskapazitaten,
um das Finanzdienstleistungsgeschaft wesentlich zu
steigern.

Der Innenumsatz der Division zeigte, bedingt durch
riickldufige Sendungsvolumina liber das Filialnetz,
ebenfalls einen Riickgang um 3,2 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Divi-
sion Filialnetz ist durch konsequente Kostenopti-
mierung im Vergleich zu 2006 von 11,5 Mio EUR auf
13,6 Mio EUR gestiegen.

Osterreichische Post
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2007

Mio EUR Anhang 2006 2007
Umsatzerlose (6) 1.736,7 2.315,7
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 58,8 72,6

Gesamte betriebliche Ertrage 1.795,5 2.388,3
Materialaufwand und Aufwand
fiir bezogene Leistungen (8) -258,0 -692,2
Personalaufwand (9) -1.063,0 -1.120,4
Abschreibungen (10) -108,4 -130,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -243,9 -284,0

Gesamte betriebliche Aufwendungen -1.673,3 -2.226,5

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 122,2 161,8
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (12) 1,1 0,9
Sonstiges Finanzergebnis (13) 7,2 2,1

Finanzergebnis 8,3 3,0

Ergebnis vor Ertragsteuern 130,5 164,9

Ertragsteuern (31) -30,8 -42,2

Ergebnis nach Ertragsteuern 99,8 122,6

Periodenergebnis 99,8 122,6

Zuzurechnen an:
die Aktiondre des Mutterunternehmens 99,8 122,5
die Anteile anderer Gesellschafter 0,0 0,1

EUR

Unverwassertes Ergebnis je Aktie (14) 1,43 1,75

Verwdssertes Ergebnis je Aktie (14) 1,43 1,75

Mio EUR

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 122,2 161,8

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1,1 0,9

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 123,3 162,8

Osterreichische Post
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2007

Mio EUR Anhang 31.12.2006 31.12.2007

AKTIVA

Langfristiges Vermogen

Firmenwerte (15) 183,1 216,0
Immaterielle Vermogenswerte (16) 89,6 106,1
Sachanlagen (17) 665,3 716,7
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (18) 38,3 36,6
Anteile an assoziierten Unternehmen (19) 3,5 3,5
Finanzinvestitionen in Wertpapiere (20) 198,6 131,8
Andere Finanzanlagen (21) 5,9 79,9
Forderungen (23) 28,2 15,9
Latente Steuern (31) 60,3 55,5
1.272,9 1.361,9
Kurzfristiges Vermogen
Finanzinvestitionen in Wertpapiere (20) 0,2 15,2
Andere Finanzanlagen (21) 0,3 0,0
Vorrate (22) 21,0 25,6
Forderungen (23) 364,0 344,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (24) 229,4 309,4
614,9 694,3
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (25) 13,8 2,4
1.901,6 2.058,6
PASSIVA
Eigenkapital (26)
Grundkapital 350,0 350,0
Kapitalriicklagen 274,5 212,0
Gewinnriicklagen 96,4 188,7
Marktbewertung von Wertpapieren -0,1 -0,5
Wahrungsumrechnungsriicklagen 0,9 1,0
Periodenergebnis 99,8 122,5
821,4 873,7
Anteile anderer Gesellschafter 0,0 0,6
821,4 874,3
Langfristige Verbindlichkeiten
Riickstellungen (27) 425,8 487,7
Finanzverbindlichkeiten (29) 82,0 58,6
Verbindlichkeiten (30) 19,7 18,7
Latente Steuern (31) 36,5 33,2
564,0 598,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Riickstellungen (27) 91,3 102,3
Steuerriickstellungen (28) 3,1 14,4
Finanzverbindlichkeiten (29) 66,7 128,5
Verbindlichkeiten (30) 355,1 341,1
516,2 586,3

1.901,6 2.058,6
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Mio EUR Anhang 2006 2007
Geschaftstatigkeit

Ergebnis vor Ertragsteuern 130,5 164,9
Abschreibungen 108,4 130,0
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen -2,2 -1,0
Langfristige Riickstellungen 110,8 57,9
Ergebnis aus Anlagenverkaufen -8,9 -11,7
Ergebnis aus der VerdufRerung von Finanzanlagen -1,8 -2,9
Gezahlte Steuern -49,2 -36,1
Nettoabfluss/-zufluss Zinsen -10,2 -8,5
Wahrungsumrechnung 0,2 -0,2
Cash-Flow aus dem Ergebnis 277,6 2924
Verdnderung des Nettoumlaufvermégens

Forderungen -19,4 49,7
Vorrate -1,3 -1,3
Verbindlichkeiten -18,9 -51,7
Kurzfristige Riickstellungen 0,0 6,7
Cash-Flow aus Veranderung des Nettoumlaufvermoégens -39,6 3,5
Cash-Flow aus Geschaftstatigkeit 238,0 295,9
Investitionstatigkeit

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten -5,2 -6,5
Erwerb von Sachanlagen -63,6 -96,8
Erwerb von Tochterunternehmen (32) -57,3 -71,9
Erwerb von assoziierten Unternehmen -2,8 0,0
Ubernahme von Schulden

aus dem Erwerb von Tochterunternehmen -95,7 0,0
Erwerb von Finanzinvestitionen in Wertpapiere -27,3 -12,4
Erwerb von anderen Finanzanlagen -3,5 -76,4
Erlose aus Anlagenverkaufen 49,8 34,7
Erlose aus Verkauf von Finanzinvestitionen in Wertpapiere 50,1 69,6
Erhaltene Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen 0,7 0,9
Erhaltene Zinsen 12,0 16,4
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -142,6 -142.4
Free Cash-Flow 95,4 153,4
Finanzierungstatigkeit

Veranderung von Finanzverbindlichkeiten 1,4 4,4
Ausschiittung -40,0 -70,0
Gezahlte Zinsen -1,9 -7,9
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -40,4 -73,5
Nettozunahme des Finanzmittelbestandes 55,0 80,0
Finanzmittelbestand am 1. Janner 174,5 229,4
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 229,4 309,4

Osterreichische Post



KONZERNABSCHLUSS | Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007

Service
° ° °
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Marktbe- Wahrungs- Anteile
Kapital Gewinn  wertung  umrech- anderer  Konzern-
Grund- riick- riick-  von Wert- nungs-  Perioden- Gesell- Eigen-
Mio EUR kapital lagen lagen  papieren riicklagen  ergebnis Gesamt schafter kapital
GESCHAFTSJIAHR 2006
Stand am 1. Janner 2006 10,0 614,5 36,5 0,7 0,5 99,9 762,1 0,0 762,1
Veranderung des Konsolidierungskreises
Deinvestitionen 0,0 0,0
Anteilserhdhung 0,0 0,0
Veranderung von Riicklagen 59,9 -59,9 0,0 0,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste
Wahrungsumrechnung 0,3 0,3 0,3
Neubewertung von Wertpapieren -0,8 -0,8 -0,8
-0,8 0,3 -0,5 -0,5
Periodenergebnis 99,8 99,8 99,8
Summe der erfassten Gewinne und Verluste 0,0 0,0 59,9 -0,8 0,3 39,8 99,2 0,0 99,2
Ausschiittung -40,0 -40,0 -40,0
Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln 340,0 -340,0 0,0 0,0
Stand am 31. Dezember 2006 350,0 274,5 96,4 -0,1 0,9 99,8 821,4 0,0 821,4
Marktbe- Wahrungs- Anteile
Kapital Gewinn  wertung  umrech- anderer  Konzern-
Grund- riick- riick-  von Wert- nungs-  Perioden- Gesell- Eigen-
Mio EUR kapital lagen lagen  papieren riicklagen  ergebnis Gesamt schafter kapital
GESCHAFTSJAHR 2007
Stand am 1. Janner 2007 350,0 274,5 96,4 -0,1 0,9 99,8 821,4 0,0 821,4
Veranderung des Konsolidierungskreises
Deinvestitionen 0,0 0,0
Anteilserhdhung 0,0 0,0
Veranderung von Riicklagen -62,5 92,3 -29,8 0,0 0,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste
Wahrungsumrechnung 0,2 0,2 0,2
Neubewertung von Wertpapieren -0,4 -0,4 -0,4
-0,4 0,2 -0,2 -0,2
Periodenergebnis 122,5 122,5 0,6 123,1
Summe der erfassten Gewinne und Verluste 0,0 -62,5 92,3 -0,4 0,2 92,8 122,3 0,6 122,9
Ausschiittung -70,0 -70,0 -70,0
Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln 0,0 0,0
Stand am 31. Dezember 2007 350,0 212,0 188,7 -0,5 1,0 122,5 873,7 0,6 874,3
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Konzernanhang

Grundlagen und Methoden

Die Osterreichische Post AG und ihre Tochtergesellschaften sind Dienstleistungsunternehmen im Bereich
der Postbeférderung. Zu den Geschiftsbereichen des Osterreichischen Post Konzerns zihlen die Erbringung
von Leistungen des Brief- und Paketdienstes, Kombifracht und Speziallogistik sowie die Abwicklung von
Finanzgeschaften in Kooperation mit der BAWAG PSK. Zudem wurde mit den im Geschaftsjahr 2007 durch-
gefiihrten Akquisitionen das Dienstleistungsangebot um Dokumentenerfassung, -digitalisierung und -ver-
edelung erweitert.

Der Sitz der Osterreichischen Post AG befindet sich in Wien, Osterreich. Die Anschrift lautet Osterreichische
Post AG, Postgasse 8, 1010 Wien. Die Gesellschaft ist in das Firmenbuch beim Handelsgericht Wien zu FN 180219d
eingetragen.

1| Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Osterreichischen Post AG fiir das Geschiftsjahr 2007 erfolgte in
Ubereinstimmung mit den zum 31. Dezember 2007 vom International Accounting Standard Board (IASB)
herausgegebenen und verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europiischen Union anzuwenden sind. Der Konzernabschluss der Osterreichischen Post ent-
spricht auch den vom IASB verdffentlichten IFRS.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden vom 31. Dezember 2006 werden grundsatzlich unverandert
angewandt. Der seit 1. Janner 2007 verpflichtend anzuwendende neue IFRS 7 (Anhangangaben zu Finanz-
instrumenten), die gednderte Rechnungslegungsvorschrift des IAS 1 (zusatzliche Angaben zum Kapital) sowie
die neue IFRIC Interpretation 10 (Zwischenberichterstattung und Wertminderung) wurden bei der Erstellung
des Konzernabschlusses berticksichtigt. Aus der Anwendung der neuen oder gednderten Standards und
Interpretationen ergeben sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Aus der Anwendung von IFRS 7 ergeben sich erweiterte Angabepflichten.

Die im Konzern geltenden Ansatz- und Bewertungsmethoden werden von der Osterreichischen Post AG und
deren Tochterunternehmen einheitlich angewandt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die funktionale Wahrung ist der Euro. Alle Betrage sind,
sofern nichts anderes angefiihrt ist, in Millionen Euro (Mio EUR) angegeben. Bei Summierung von gerundeten
Betragen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatisierter Rechenhilfen rundungsbedingte
Rechendifferenzen auftreten.

2| Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Osterreichischen Post AG 18 inlindische (Vorjahr:16) und 45 auslan-
dische (Vorjahr: 23) Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der Osterreichischen Post AG unmittelbar
oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht. Weiters wurden 3 Unternehmen (Vorjahr: 4) nach der
Equity-Methode bewertet.

Eine vollstandige Ubersicht tber die vollkonsolidierten und nach der Equity-Methode bewerteten Unter-
nehmen findet sich in der Liste der Konzernunternehmen am Ende des Anhangs.

Osterreichische Post
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Anderungen durch Unternehmenserwerbe
Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die im Geschaftsjahr 2007 erstmals konsolidierungspflichtigen

Unternehmenserwerbe:
Erwerbs-/Erst-

Anteil am konsolidierungs-
Name der Gesellschaft Kapital zeitpunkt Erlduterung
Brief
Weber Escal d.o.o. 100,00 % 2.1.2007 Erwerb
Scanpoint 51,00 % 31.1.2007 Erwerb
meiller 100,00 % 31.7.2007 Erwerb
ST Media d.o.o. 100,00 % 31.10.2007 Erwerb
Paket & Logistik
Scheriibl Transport GmbH 74,90 % 25.4.2007 Erwerb
Road Parcel Logistics Services Kft. 100,00 % 2.5.2007 Erwerb
Merland Expressz Logistics Services Kft. 100,00 % 2.5.2007 Erwerb
DDS B.V. 76,15 % 1.10.2007 Asset-Deal
VOP BV.B.A. 76,15 % 1.10.2007 Erwerb
City Express d.o.o. 100,00 % 12.11.2007 Erwerb

Brief

Der Kaufpreis fiir die im Geschaftsjahr 2007 akquirierten Tochterunternehmen, mit Ausnahme der meiller,
die dem Segment Brief zugeordnet ist, betragt in Summe 6,6 Mio EUR. Mit Wirkung zum 24. Dezember 2007
wurde die zum 31. Oktober 2007 erworbene kroatische ST Media d.o.o. mit der Weber Escal d.o.o. verschmolzen.

Im Rahmen der durchgefiihrten Kaufpreisallokationen wurden bestehende Kundenbeziehungen mit einem
beizulegenden Zeitwert in Hohe von 1,5 Mio EUR als immaterielle Vermogenswerte sowie die hierauf ent-
fallenden latenten Steuern in Héhe von 0,4 Mio EUR angesetzt. Die Kundenbeziehungen werden planmaRig
uber eine Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben; die verbleibenden Firmenwerte betragen insge-
samt 4,5 Mio EUR.

Weiters hat die Osterreichische Post 100 % der Anteile an der meiller direct GmbH, Schwandorf erworben. Ins-
gesamt gehdren meiller neun vollkonsolidierte rechtliche Einheiten an (insgesamt als ,,meiller” bezeichnet).
Der Gesamtkaufpreis fiir den Erwerb von meiller belduft sich auf 41,3 Mio EUR.

Das Dienstleistungsangebot umfasst neben der Produktion von Dokumenten und Mailings auch Dialog-
services sowie die Weiterverarbeitung und Veredelung von Dialogmedien.

Bei der Kaufpreisallokation wurden bestehende Kundenbeziehungen und ein Markenrecht als immaterielle
Vermogenswerte identifiziert und beriicksichtigt. Der beizulegende Zeitwert der Kundenbeziehungen betrug
zum Erwerbszeitpunkt 11,0 Mio EUR und der des Markenrechts 1,3 Mio EUR. Die Kundenbeziehungen werden
planmaRig lber eine Nutzungsdauer von zehn Jahren abgeschrieben. Der Markenname wird keiner plan-
maRigen Abschreibung unterzogen, da dieser auf Lebenszeit zur Verfligung steht. Die auf die Kundenbezie-
hungen und das Markenrecht entfallenden latenten Steuern betrugen 3,4 Mio EUR. Der bei der Kaufpreis-
aufteilung entstandene Firmenwert betragt 18,6 Mio EUR.

Die sich aus den Akquisitionen des Segments Brief ergebenden Firmenwerte resultieren aus der von der
Division Brief verfolgten Strategie, das Angebot entlang der Wertschopfungskette zu erweitern. Dies um-
fasst einerseits die vorgelagerte Wertschopfungskette mit Daten- und Outputmanagement sowie anderer-
seits nachgelagerte Prozesse wie Poststellenmanagement und Dokumenten-Scanning.
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Paket & Logistik

Die Summe der Kaufpreise fiir die im Geschaftsjahr 2007 im Segment Paket & Logistik durchgefiihrten
Akquisitionen betragt 32,8 Mio EUR. Der Kaufpreis setzt sich aus einem fixen Kaufpreisbestandteil in Hohe
von 32,4 Mio EUR und der von den Minderheitengesellschaftern der Scheriibl GmbH ausiibbaren Put-Option
in Hohe von 0,4 Mio EUR zusammen. Aufgrund der bestehenden Put-Option werden 100 % der Anteile an der
Scherlibl GmbH konsolidiert, keine Minderheiten im Eigenkapital gezeigt sowie der Firmenwert in vollem
Ausmal? angesetzt. Aus der Erwerbsverpflichtung der Put-Option ergibt sich eine Finanzverbindlichkeit gegen-
liber dem Minderheitengesellschafter.

Weiters hat die Osterreichische Post am 1. November 2007 zu den bestehenden 50 % weitere 50 % an der
trans-o-flex Nederland BV. erworben, die ab diesem Stichtag erstmals als vollkonsolidiertes Unternehmen in den
Konsolidierungskreis einbezogen wird (bisher nach der Equity-Methode). Der Kaufpreis betragt 0,2 Mio EUR.

Im Rahmen der durchgefiihrten Kaufpreisallokationen wurden bestehende Kundenbeziehungen in Héhe von
5,3 Mio EUR, Markenrechte in Hohe von 3,7 Mio EUR und ein technologiebezogenes Patent (Baumuster) in
Hohe von 0,5 Mio EUR als immaterielle Vermogenswerte identifiziert und angesetzt.

Fiir das Segment Paket & Logistik liegt die Nutzungsdauer der Kundenbeziehungen zwischen vier und neun
Jahren, das Baumuster wird tber vier Jahre abgeschrieben. Die Markennamen wurden als immaterielle Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer klassifiziert, da diese auf Lebenszeit zur Verfiigung stehen.
Fiir die im Rahmen der Kaufpreisaufteilung aktivierten immateriellen Vermoégenswerte wurden latente
Steuern von insgesamt 1,2 Mio EUR beriicksichtigt. Aus den Erstkonsolidierungen der neuen Gesellschaften
des Segments Paket & Logistik ergeben sich Firmenwerte in Hohe von 19,0 Mio EUR.

Der Firmenwert resultiert im Segment Paket & Logistik aus der Strategie der Osterreichischen Post, ihre Markt-
position durch die konsequente Erweiterung des Logistiknetzwerkes in Westeuropa und CEE sowohl in regio-
naler als auch produktspezifischer Hinsicht zu starken.

Die im Geschéftsjahr 2007 durchgefiihrten Unternehmenserwerbe fiihrten zur Erfassung der folgenden
Vermogenswerte und Schulden:

meiller Andere

Beizulegende Buchwerte Beizulegende Buchwerte
Mio EUR Zeitwerte vor Erwerb Zeitwerte vor Erwerb
Immaterielle Vermogenswerte 12,9 0,7 11,0 0,1
Firmenwert 18,6 0,0 23,6 0,0
Sachanlagen 38,1 38,1 11,1 9,1
Aktive latente Steuern 0,8 0,8 0,2 0,0
Kurzfristiges Vermogen 28,0 28,0 9,1 9,1
Langfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten -13,1 -13,1 -3,5 -3,5
Passive latente Steuern -5,8 -2,3 -2,2 0,0
Kurzfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten -38,3 -38,3 -9,7 -9,7
Erworbenes Nettovermdgen 41,3 13,8 39,4 51

Osterreichische Post
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Die im Geschaftsjahr 2007 durchgefiihrten Akquisitionen haben folgende Auswirkungen auf den Konzern-
umsatz und das Konzern-EBIT:

Mio EUR meiller Andere Gesamt
Umsatz 48,2 30,4 78,6
EBIT 0,7 -0,5 0,2

Waren die Unternehmenserwerbe und die damit verbundenen Erstkonsolidierungen zum 1. Janner 2007
erfolgt, hdtten diese Erwerbe mit 173,5 Mio EUR zum Konzernumsatz und mit 2,7 Mio EUR zum Konzern-EBIT
beigetragen.’

Zudem wurden Ende Dezember 2007 zusatzliche 1,25 % der Anteile an trans-o-flex um 1,1 Mio EUR erworben.
Diese Transaktion hat lediglich Auswirkung auf die Verbindlichkeit gegeniiber dem Minderheitengesell-
schafter, da aufgrund der bestehenden Put-Option des Minderheitengesellschafters bereits 100 % der Anteile
konsolidiert werden.

3| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(a) Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem
der Osterreichische Post Konzern die Maglichkeit der Beherrschung erlangt. Die Kapitalkonsolidierung fiir
erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Dabei werden die jeweiligen Anschaffungskosten auf die identifizierbaren erworbenen Vermégenswerte und
Schulden einschlieRlich Eventualverbindlichkeiten aufgeteilt. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten und dem Wert des identifizierten und neubewerteten Nettovermogens
wird als Firmenwert ausgewiesen. Ein passivischer Unterschiedsbetrag wird nach einer nochmaligen Beurtei-
lung der Identifizierbarkeit und Bewertung der {ibernommenen Vermégenswerte, Schulden und Eventual-
schulden und der Bewertung der Anschaffungskosten als Ertrag erfasst.

Zweckgesellschaften werden konsolidiert, sofern die Beziehung zwischen dem Konzern und der Zweckgesell-
schaft ihrem Wesen nach einer Beherrschung durch die Osterreichische Post gleichkommt. Zweckgesellschaf-
ten sind Unternehmen, die gegriindet wurden, um ein enges und genau definiertes Ziel zu erreichen.
Beteiligungen an Unternehmen, auf die — in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 % und
50 % —ein maBgeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann (assoziierte Unternehmen), sowie gemeinschaftlich
gefiihrte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Anteile an Unternehmen, bei denen auf-
grund von vertraglich vereinbarten Minderheitenrechten die Beherrschungsmoglichkeit fehlt, werden auch
at equity bewertet.

Bei der Equity-Methode werden die Anteile zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt und in der Folge
um die Eigenkapitalveranderungen der Gesellschaft erhoht bzw. vermindert, soweit diese auf die Anteile der
Osterreichischen Post entfallen. Der mit einem assoziierten Unternehmen verbundene Firmenwert ist im
Buchwert des Anteils enthalten und wird gemaf IFRS 3 behandelt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen aus dem konzerninternen Lieferungs- und
Leistungsaustausch sowie Zwischengewinne werden eliminiert. Zwischenverluste werden nur dann elimi-
niert, wenn sie nicht auf einer Wertminderung beruhen.

* Die Pro-forma-Angaben dienen nur zu Vergleichszwecken und stellen nicht zwangslaufig die Ergebnisse dar, die sich ergeben hatten,
ware die Transaktion tatsachlich zum 1.Janner 2007 durchgefiihrt worden. Die Angaben sind kein Indikator fiir zukiinftige Ergebnisse.
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(b) Wahrungsumrechnung

Geschéftstransaktionen in auslandischer Wahrung

Die einzelnen Konzerngesellschaften erfassen Geschaftsfalle in auslandischer Wahrung mit dem am Tag der
Transaktion giiltigen Referenzkurs. Die Umrechnung der monetaren Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
in Euro erfolgt mit dem am Bilanzstichtag giiltigen Devisenreferenzkurs der Europaischen Zentralbank. Daraus
resultierende Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden im Geschaftsjahr ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Einzelabschliissen in auslandischer Wahrung

Berichtswihrung und funktionale Wihrung fiir Konzerngesellschaften in Osterreich und Landern, die Teil-
nehmer der Europdischen Wirtschafts- und Wahrungsunion sind, ist der Euro. Funktionale Wahrung der {ibrigen
Tochtergesellschaften ist die jeweilige Landeswdhrung, da diese Gesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben. Fiir die Umrechnung der Abschliisse
dieser Gesellschaften wird die modifizierte Stichtagskursmethode angewandt. Alle Bilanzposten mit Aus-
nahme des Eigenkapitals werden mit dem zum Bilanzstichtag giiltigen Devisenreferenzkurs der Europaischen
Zentralbank umgerechnet, die Eigenkapitalposten mit dem Anschaffungs- oder Entstehungskurs. Die Auf-
wendungen und Ertrage werden mit den durchschnittlichen Devisenreferenzkursen des Geschaftsjahres
umgerechnet. Die hieraus entstehenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral direkt
im Eigenkapital erfasst.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt
verandert:

Devisenreferenzkurs Jahres-
am Bilanzstichtag durchschnittskurs
1EUR 31.12.2006 31.12.2007 2006 2007
Britische Pfund - 0,7334 - 0,6843
Kroatische Kuna 7,3504 7,3308 7,3247 7,3376
Schwedische Kronen - 9,4415 - 9,2501
Serbische Dinar - 79,2362 - 80,0111
Slowakische Kronen 34,4350 33,5830 37,2341 33,7745
Tschechische Kronen 27,4850 26,6280 28,3417 27,7656
Ungarische Forint 251,7700 253,7300 264,2633 251,3520

(c) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt dann, wenn die Leistung er-
bracht wurde, die Hohe der Ertrage zuverlassig ermittelbar ist und der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
wahrscheinlich zuflieRen wird.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung oder zum Zeitpunkt ihrer Verur-
sachung ergebniswirksam.

(d) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das Periodenergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der
im Jahr 2007 im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Optionsrechte auf die Ausgabe neuer Aktien be-
standen nicht. Damit entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

Osterreichische Post

w



94

KONZERNABSCHLUSS | Konzernanhang

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

(e) Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und
entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder Vertragsdauer von drei bis zehn Jahren linear abge-
schrieben. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten, wird eine Abschreibung fiir Wertminderungen beriicksichtigt. Bei Wegfall
der Griinde fir die Wertminderung werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und Firmenwerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderungsbedarf gepriift. Dies gilt auch dann, wenn keine Anhalts-
punkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf
eine mogliche Wertminderung hindeuten, ist der Wertminderungstest auch haufiger durchzufiihren.
Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und Firmenwerte werden zum Zweck des
Wertminderungstests zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) zugeordnet. ZGE werden durch die Zu-
sammenfassung von Vermogenswerten auf der niedrigsten Ebene, die selbststandig Cash-Flows generieren
oder fiir interne Managementzwecke tiberwacht werden, gebildet.

Im Rahmen des Wertminderungstests werden die Restbuchwerte einer ZGE mit ihrem jeweiligen erziel-
baren Betrag verglichen. Ist der Buchwert einer ZGE hoher als der erzielbare Betrag, erfolgt eine Wertmin-
derung in Hohe der Differenz. Bei Wegfall der Wertminderungen erfolgt, ausgenommen bei Firmenwerten,
eine Zuschreibung. Der erzielbare Betrag einer ZGE entspricht dem Nutzungswert, der den Barwert der zu-
kiinftigen Cash-Flows darstellt. Diese Berechnung basiert auf der Geschaftsjahresplanung fiir das Jahr 2008,
der Mittelfristplanung fiir einen Zeitraum von zwei Jahren (2009 bis 2010) und einer ewigen Rente (ab 20m).
In der ewigen Rente werden die fiir die einzelnen ZGE langfristig erwarteten Wachstumsraten in Hohe von
1,0 % berlicksichtigt. Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten (WACC = Weighted Average Cost of Capital) nach dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) nach MaB-
gabe der individuellen Verhaltnisse der ZGE ermittelt. Der WACC betrug im Berichtszeitraum im Euro-Raum
8,0 % bis 9,5 % und in anderen Landern 9,5 % bis 15,8 %.

(f) Sachanlagen

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméaRige Ab-
schreibungen, bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten
angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Gegebenenfalls anfallende Fremdkapitalkosten
sind nicht Bestandteil der Herstellungskosten. Die Abschreibungssatze richten sich nach der erwarteten wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer.

Die planmaRigen Abschreibungen werden linear unter Zugrundelegung folgender konzerneinheitlicher
Nutzungsdauern berechnet:

Nutzungsdauer Jahre
Gebaude 20-56
Technische Anlagen und Maschinen 3-14
Fuhrpark 2-8
EDV-technische Ausstattung 3-5
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-20

Sachanlagen werden bei Vorliegen von Hinweisen fiir eine Wertminderung oder bei Wegfall von Anhalts-
punkten, die in Vorperioden zu einer Wertminderung gefiihrt haben, zum Bilanzstichtag gemaR IAS 36 einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaffungs- und Her-
stellungskosten, erfolgt eine Wertminderung. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag vom beizulegenden
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Zeitwert abziiglich Verkaufskosten (NettoverauBerungspreis) und dem Nutzungswert. Bei Wegfall der Griinde
fiir eine friiher vorgenommene Wertminderung werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Der
infolge der Zuschreibung erh6hte Buchwert darf dabei die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten nicht uberschreiten.

(g) Finanzierungsleasing

Gehen bei geleasten Vermogenswerten alle mit dem Eigentum verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen
aus dem Leasinggegenstand auf die Osterreichische Post (iber (Finanzierungsleasing gemaR IAS 17), so wer-
den diese zum beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts oder zum niedrigeren Barwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen im langfristigen Vermdgen aktiviert. Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen
lUiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder, wenn kiirzer, {iber die Laufzeit des Leasingvertrages. Die aus
den Leasingvertrdagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanzverbindlichkeiten passi-
viert.

(h) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property)

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen jene Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
und/oder zum Zweck von Wertsteigerungen gehalten werden und gesondert verauRert werden kénnten. Bei
einem betrieblich genutzten Anteil erfolgt eine dem prozentuellen AusmaR der Nutzung entsprechende Zu-
ordnung. In der Bilanz werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien nach der Anschaffungskosten-
methode, vermindert um kumulierte Abschreibungen, ausgewiesen. Die Abschreibungen werden dabei linear
unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren vorgenommen. Die Ermittlung der im An-
hang angegebenen beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurde grof3-
teils von Experten einer Tochtergesellschaft der Osterreichischen Post AG unter Anwendung von anerkannten
Bewertungstechniken vorgenommen. Die Bewertung erfolgt auf Basis von Ertragswerten.

(i) Finanzielle Vermogenswerte

Im Osterreichischen Post Konzern werden finanzielle Vermégenswerte in folgende Klassen gemaR IFRS 7
eingeteilt: Finanzinvestitionen in Wertpapiere, andere Finanzanlagen, Forderungen sowie Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente. Diese finanziellen Vermoégenswerte werden den IAS 39-Kategorien , Kredite
und Forderungen“ (Loans and Receivables), ,Bis zur Endfdlligkeit gehaltene Finanzinvestitionen“ (Held to
Maturity Investments), ,Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte" (Available for Sale Finan-
cial Assets) und ,Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert durch die Gewinn- und Verlust-
rechnung” (Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss) zugeordnet.

Forderungen werden der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet und zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Dabei erfolgt die Bewertung bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert. Ein allenfalls
bestehender Unterschied zwischen diesem Wert und dem Tilgungsbetrag (z. B. bei unverzinslichen oder vom
Marktniveau abweichenden Zinsen) wird nach der Effektivzinsmethode periodengerecht abgegrenzt und im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Liegen Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, wird eine ergebniswirksame Wertberichtigung bis auf den
Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash-Flows vorgenommen. Im Post Konzern wird der Anteil der unein-
bringlichen Forderungen unter Beriicksichtigung der Kunden- und Marktstruktur auf Basis einer Falligkeits-
analyse ermittelt. Zudem werden Wertminderungen dann erfasst, wenn aufgrund objektiver Hinweise nicht
mit der Einbringlichkeit der Forderung zu rechnen ist. Wertberichtigungen werden grundsatzlich lber ein
Wertberichtigungskonto gebucht. Bei Wegfall der Griinde fiir die Wertberichtigung erfolgt eine Wertauf-
holung bis zu den Anschaffungskosten.

Osterreichische Post
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Finanzinvestitionen in Wertpapiere werden in der Regel der Kategorie ,Zur VerauRRerung verfiigbare finan-
zielle Vermogenswerte“ zugeordnet. Die zur VerauBerung verfiigbaren Wertpapiere werden zum Marktwert
bilanziert. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden bis zur Realisierung unter Berticksichtigung latenter
Steuern gesondert im Eigenkapital (Marktbewertung von Wertpapieren) ausgewiesen. Bei objektiven An-
zeichen fiir eine dauerhafte Wertminderung werden Wertminderungen ergebniswirksam erfasst. Ein Wegfall
des Wertminderungsgrundes wird bei Eigenkapitalinstrumenten bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten vor Beriicksichtigung der Wertminderung ergebnisneutral und bei den librigen Finanzinstrumenten
ergebniswirksam erfasst. Kaufe und Verkaufe werden am Erfiillungstag, d.h. am Valutatag, gebucht.
Andere Finanzanlagen, fiir die kein geregelter Markt existiert und deren beizulegender Zeitwert auch durch
Bewertungsmethoden nicht zuverldssig ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet.
Wertminderungen werden ergebniswirksam erfasst. Etwaige Wertaufholungen diirfen weder ergebniswirk-
sam noch ergebnisneutral berticksichtigt werden.

(j) Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten und Nettoverdul3e-
rungswert am Bilanzstichtag. Die Bestandswertermittlung wird nach dem gleitenden Durchschnittspreis-
verfahren durchgefiihrt. Wertminderungen aufgrund von Veralterung oder mangelnder Gangigkeit werden
bei Ermittlung des NettoverduRerungswerts beriicksichtigt.

Noch nicht abrechenbare Leistungen sind mit dem niedrigeren Betrag aus Herstellungskosten und Nettover-
aulerungswert bewertet.

(k) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten angesetzt. Langfristige Vermogenswerte werden
als zur VerauRerung gehalten klassifiziert, wenn der Buchwert durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Dies ist grundsatzlich nur dann der Fall, wenn der Verkauf
hochst wahrscheinlich ist und der Vermégenswert in seinem aktuellen Zustand zur VerduRerung zur Ver-
fligung steht.

(I) Ruckstellungen fir Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder

Riickstellungen fiir Abfertigungen

Abfertigungsriickstellungen werden fiir gesetzliche und vertragliche Anspriiche von Angestellten gebildet.
Abfertigungsanspriiche haben Mitarbeiter 6sterreichischer Konzerngesellschaften im Falle der Erreichung
des Pensionsantrittsalters sowie bei der Beendigung des Dienstverhaltnisses durch den Dienstgeber. Die
Hohe der Anspriiche ist von der Anzahl der Dienstjahre und dem bei Abfertigungsanfall mageblichen Bezug
abhdngig. Beamte haben grundsitzlich keinen Anspruch auf Abfertigungszahlungen. Die Berechnung er-
folgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen nach der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected
Unit Credit Method), wobei versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sofort zur Ganze realisiert
werden.

Fiir Angestellte, deren Dienstverhaltnis erst nach dem 31. Dezember 2002 begonnen hat, werden die Abferti-
gungsverpflichtungen durch die laufende Entrichtung entsprechender Beitrage an die Mitarbeitervorsorge-
kasse abgegolten. Dariiber hinaus besteht fiir den Osterreichischen Post Konzern keine weitere Verpflichtung.
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Riickstellungen fiir Pensionen

Die Versorgungsverpflichtungen des Osterreichischen Post Konzerns umfassen sowohl beitragsorientierte
als auch leistungsorientierte Versorgungssysteme.

Durch leistungsorientierte Versorgungssysteme wird bestimmten Mitarbeitern des Osterreichischen Post
Konzerns ein Pensionsbetrag zugesagt, der sich aus einem leistungsorientierten Pensionsplan ergibt. Die Be-
rechnung der Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionszusagen erfolgt nach der Anwartschaftsbar-
wertmethode. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden sofort ergebniswirksam erfasst.
Derzeit bestehen gegeniiber Beamten keine Pensionszusagen. Fur Mitglieder des Vorstands werden Beitrage
an eine Pensionskasse entrichtet.

Fiir jene Mitarbeiter, fiir die keine betriebliche Pensionszusage vorliegt, werden Pensionsleistungen grund-
satzlich durch die Pensionsversicherungsanstalt und fiir Beamte grundsatzlich durch den Staat erbracht. Auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen ist der Osterreichische Post Konzern verpflichtet, Pensionsdeckungsbeitrige
an den Staat zu entrichten. Die Beitrage betragen (einschlieRlich der von den Beamten selbst zu tragenden
Beitrage) seit dem 1. Oktober 2005 28,3 % der Vergiitungen an aktive Beamte und werden im Personalauf-
wand ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Jubildumsgelder

Im Osterreichischen Post Konzern bestehen in Osterreich und Deutschland Verpflichtungen, Angestellten
und Beamten nach Erreichen eines bestimmten Dienstalters Jubilaumsgelder auszuzahlen.

In Osterreich erfolgen Auszahlungen im Falle einer 25-jahrigen Dienstzugehérigkeit in Hohe von zwei Monats-
gehaltern und im Falle einer 40-jahrigen Dienstzugehdrigkeit in Hohe von vier Monatsgehaltern. Mitarbei-
tern, die zum Zeitpunkt des Pensionsantrittsalters mindestens 35 Dienstjahre aufweisen, wird ebenfalls ein
Jubildaumsgeld von vier Monatsgehaltern ausgezahlt.

Jubilaumsgeldriickstellungen werden analog zu den Riickstellungen fiir Abfertigungen und Pensionen nach
der Anwartschaftsbarwertmethode ermittelt.

Mit Ausnahme des Zinsaufwandes werden alle Verdnderungen aus den Abfertigungs-, Pensions- und
Jubilaumsgeldriickstellungen im Personalaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand wird im Finanzergebnis
gezeigt.

Folgende Parameter wurden der Berechnung der Abfertigungs-, Pensions- und Jubildaumsgeldriickstellungen
zum 31. Dezember 2006 und 2007 zugrunde gelegt:

2006 2007
Rechnungszinssatz 4.25% 4,75 %
Gehaltssteigerung/Rentendynamik gestaffelt (0 %-3,75 %) gestaffelt (0 %-4 %)
Fluktuationsabschlag gestaffelt (0 %-8 %) gestaffelt (0 %-8 %)
Pensionsantrittsalter
Weibliche Angestellte 55-60 Jahre 55-60 Jahre
Maénnliche Angestellte 60-65 Jahre 60-65 Jahre
Beamte 60-65 Jahre 60-65 Jahre

(m) Riickstellungen fiir Unterauslastung

Riickstellungen fiir Unterauslastung werden fiir kiinftige Personalaufwendungen fiir Mitarbeiter gebildet,
die unkiindbar sind (vor allem Beamte), im Unternehmen jedoch nicht mehr oder nur mehr zum Teil zur
Leistungserbringung eingesetzt werden kénnen. Nach Durchfiihrung aller gesetzlichen und unternehmens-
spezifischen MaRnahmen werden diese Mitarbeiter speziellen Organisationseinheiten auBerhalb der Regel-
organisation, wie insbesondere dem Karriere- und Entwicklungscenter, zugewiesen.
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Bei diesen Dienstverhaltnissen handelt es sich um belastende Vertrage im Sinne des IAS 37, bei denen die
unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirt-
schaftliche Nutzen.

Die Riickstellungen fiir Unterauslastung wurden fiir Mitarbeiter gebildet, die bereits dem Karriere- und
Entwicklungscenter zugewiesen sind. Dariiber hinaus werden Riickstellungen auch fiir Mitarbeiter gebildet,
bei denen eine Versetzung zum Karriere- und Entwicklungscenter bereits beschlossen wurde, fiir die aber der
unternehmensinterne Organisationsanderungsprozess zur Versetzung noch nicht endgiiltig abgeschlossen
wurde bzw. aufgrund eines besonderen Versetzungsschutzes oder Krankheit derzeit nicht moglich ist. Ein
Einsatz in der Regelorganisation ist fiir die entsprechenden Mitarbeiter nur noch von untergeordneter Be-
deutung und ein anderer Einsatz in der Abteilung nicht moglich. Weiters wird in den Riickstellungen fiir Unter-
auslastung fiir jene Mitarbeiter vorgesorgt, die sich in einem Verfahren zur Versetzung in den Ruhestand
wegen Dienstunfahigkeit befinden.

Die Ruickstellungen wurden nach MalRgabe der ermittelten Unterauslastung des jeweiligen Mitarbeiters
fiir samtliche Personalaufwendungen bis zum Zeitpunkt der Pensionierung oder des vorzeitigen Austritts
gebildet.

Der Berechnung der Riickstellung fiir Unterauslastung wurden Gehaltssteigerungen von 4,00 % (Vorjahr:
3,75 %) und ein Abzinsungssatz von 4,75 % (Vorjahr: 4,25 %) zugrunde gelegt.

(n) Sonstige Riickstellungen

Unter den sonstigen Riickstellungen werden gemal3 1AS 37 rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegen-
uber Dritten ausgewiesen, die auf zuriickliegenden Ereignissen beruhen, bei denen es wahrscheinlich ist, dass
sie zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren werden, und bei denen eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Die Riickstellungen werden mit jenen Werten angesetzt, die zum Zeitpunkt der
Erstellung des Jahresabschlusses nach bester Schatzung ermittelt werden kénnen. Ist eine verniinftige Schat-
zung des Betrags nicht moglich, unterbleibt die Bildung einer Riickstellung. Unterscheidet sich der auf Basis
eines marktiiblichen Zinssatzes ermittelte Barwert der Riickstellung wesentlich vom geschatzten Zahlungs-
betrag, wird der Barwert der Verpflichtung angesetzt.

Riickstellungen fiir belastende Vertrage werden beriicksichtigt, wenn die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung
der vertraglichen Verpflichtung hoher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen.

Fiir unkiindbare Mitarbeiter, die an ein Logistikunternehmen verleast werden, wofiir die Osterreichische Post
AG laut Vertrag nur die kollektivvertragliche Entlohnung dieses Unternehmens vergiitet erhalt, wurde fiir
den die Vergiitung libersteigenden Lohnaufwand einschlieRlich zurechenbarer Verwaltungskosten in einer
Riickstellung vorgesorgt. Die Berechnung des Riickstellungsbetrags erfolgt als Barwert der bis zur Pensionie-
rung der jeweiligen Mitarbeiter anfallenden Unterdeckung, wobei Gehaltssteigerungen von 4,00 % und ein
Abzinsungssatz von 4,75 % zugrunde gelegt wurden.

Restrukturierungsriickstellungen werden gemaR IAS 37 angesetzt, wenn ein ausreichend detaillierter, formaler
Plan vorliegt und mit den Restrukturierungsmafnahmen bereits begonnen oder der Plan bereits vor dem
Bilanzstichtag verdffentlicht wurde.

(o) Finanzielle Schulden

Im Osterreichischen Post Konzern werden finanzielle Schulden gemiR IFRS 7 in die Klassen Finanzverbindlich-
keiten und Verbindlichkeiten unterteilt. Finanzverbindlichkeiten werden bei Zuzahlung in Hohe des tatsach-
lich zugeflossenen Betrags abziiglich Transaktionskosten und zu-/abziiglich eines Agios/Disagios erfasst.
Der Unterschied zwischen dem erhaltenen Betrag und dem Riickzahlungsbetrag wird {iber die Laufzeit nach
der Effektivzinsmethode verteilt und im Finanzergebnis erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und andere Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt.
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(p) Ertragsteuern

Der fiir das Geschaftsjahr ausgewiesene Ertragsteueraufwand umfasst die fiir die einzelnen Gesellschaften
aus dem steuerpflichtigen Einkommen und dem im jeweiligen Land anzuwendenden Steuersatz errechnete
Ertragsteuer (,tatsachliche Steuer”) sowie die Veranderung der latenten Steuern.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der Balance Sheet Liability-Methode fiir alle temporaren
Differenzen zwischen der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz. Weiters wird der wahrscheinlich realisierbare
Steuervorteil aus bestehenden Verlustvortragen in die Ermittlung einbezogen. Keine Beriicksichtigung von
latenten Steuern erfolgt bei Unterschiedsbetragen aus steuerlich nicht absetzbaren Firmenwerten und mit
Beteiligungen zusammenhangenden temporaren Unterschieden. Aktive latente Steuern werden angesetzt,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der enthaltene Steuervorteil realisierbar ist.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum Bilanz-
stichtag gelten oder fiir den Zeitpunkt angekiindigt sind, in dem die latenten Steueranspriiche und -schulden
realisiert werden. Fiir 6sterreichische Konzernunternehmen wurde zur Ermittlung der Steuerabgrenzungen
ein Korperschaftsteuersatz von 25 % angewandt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die fiir auslandische Gesellschaften bei der Berechnung der latenten Ertrag-
steuern angewandten Steuersatze:

Land Steuersatz Land Steuersatz
Belgien 34,0% Schweden 28,0 %
Deutschland 28,1%-32,3% Serbien 10,0 %
Frankreich 33,3% Slowakei 19,0%
GroRbritannien 30,0 % Tschechien 21,0%
Kroatien 20,0% Ungarn 16,0 %
Niederlande 25,5%

(q) Derivative Finanzinstrumente

Zur Begrenzung und Steuerung von Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente,
primar Zins-Swaps, eingesetzt.

Alle derivativen Finanzinstrumente werden als Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert. AuRerdem
sind unabhangig vom Zweck alle derivativen Finanzinstrumente am Valutatag zu Anschaffungskosten ange-
setzt und in den Folgeperioden mit dem Marktwert bewertet. Unrealisierte Bewertungsgewinne und -verluste
aus derivativen Finanzgeschaften sind ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

(r) Aktienbasierte Vergiitungen

Im Rahmen des Bérsegangs wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der Osterreichischen Post AG die Einfiihrung
eines aktienbasierten Verglitungsprogramm:s fiir Fiihrungskrafte beschlossen.

Teilnahmeberechtigt sind die Vorstandsmitglieder und ausgewahlte leitende Angestellte, soweit sie nach
vorgegebenen Richtlinien eine bestimmte Anzahl an Post-Aktien erwerben und dieses Eigeninvestment tiber
die Programmlaufzeit halten. Den Planteilnehmern wurden aus dem aktienbasierten Vergiitungsprogramm
2006 Wertrechte mit einer Laufzeit von drei Jahren und aus dem Programm 2007 Wertrechte mit einer Lauf-
zeit von zwei Jahren gewahrt.

Osterreichische Post
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Die Bewegungen der gewahrten Wertrechte stellen sich fiir die Geschaftsjahre 2006 und 2007 wie folgt dar:

2006 2007
Ausstehend zum 1. Janner 0 70.077
Ausgegeben 70.077 44.569
Ausgelibt 0 0
Verfallen/verwirkt 0 5.522
Ausstehend zum 31. Dezember 70.077 109.124

Am Ende der Laufzeit erfolgt die Vergiitung der Planteilnehmer durch einen Geldbetrag in Hohe des Werts
der eingeraumten Wertrechte. Dieser Wert ergibt sich aus dem Durchschnitt der Borsekurse der Post-Aktie
an den letzten 60 Handelstagen vor dem Ende der Laufzeit, multipliziert mit einem von der Gesamtrendite
der Post-Aktie abhangigen Faktor.

Die moglichen Werte des Faktors ergeben sich fiir die aktienbasierten Vergiitungsprogramme 2006 und 2007
aus folgenden Tabellen:

Programm 2006 kleiner als groRer oder gleich groBer oder gleich groBer oder gleich
Gesamtrendite 20% 20% 30% 40 %

Wert des Faktors 0 0,5 1 1,5
Programm 2007 kleiner als groRer oder gleich groBer oder gleich groBer oder gleich
Gesamtrendite 10% 10% 15% 20%

Wert des Faktors 0 0,5 1 1,5

Bei diesen Planen handelt es sich um eine aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich, fiir die ein Schuldposten
anzusetzen ist. Dies erfolgt im Osterreichischen Post Konzern durch Ansatz einer Riickstellung.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der zeitanteiligen Riickstellung ist die Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts der Wertrechte. Diese erfolgt anhand eines vereinfachten Optionspreismodells unter Beriicksichtigung
der voraussichtlichen jahrlichen Dividendenzahlung. Der Berechnung wurde ein Zinssatz von 7,5 % zugrunde
gelegt. Zum 31. Dezember 2007 besteht aufgrund der Gesamtrendite zum Stichtag keine Verpflichtung (31.12.
2006: 3,5 Mio EUR). Die im Geschaftsjahr 2006 gebildete zeitanteilige Riickstellung in Hohe von 0,4 Mio EUR
wurde mit 31. Dezember 2007 aufgel6st.

4| Ermessensbeurteilungen und zukunftsbezogene Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert bei der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Ermessensbeurteilungen sowie die Festlegung von Annahmen
uber zukiinftige Entwicklungen durch die Unternehmensleitung, die den Ansatz und den Wert der Vermégens-
werte und Schulden, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag und den Ausweis von
Ertragen und Aufwendungen des Geschaftsjahres wesentlich beeinflussen.

Insbesondere bei folgenden Annahmen und Schatzungen besteht ein Risiko, dass es in zukiinftigen Geschafts-
jahren zu einer Anpassung von Vermogenswerten und Schulden kommen kann.
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(a) Ruckstellungen fiir Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder
Der Bewertung der bestehenden Abfertigungs-, Pensions- und Jubilaumsgeldriickstellungen (Buchwert 31.12.2007:
166,5 Mio EUR; 31.12.2006: 161,5 Mio EUR) liegen Annahmen zum Abzinsungssatz, zum Pensionsantrittsalter,
zur Lebenserwartung und zu kiinftigen Gehaltserhhungen zugrunde.
Eine Anderung des Rechnungszinssatzes um +1 Prozentpunkt sowie eine Anderung der Gehaltssteigerung/
Rentendynamik um +1 Prozentpunkt hatte bei Gleichbleiben aller iibrigen Parameter folgende Auswirkungen
auf die Hohe der in der Tabelle angefiihrten Riickstellungen:

Gehaltssteigerung/

Rechnungszinssatz Rentendynamik
Mio EUR —1%-Punkt +1%-Punkt —1%-Punkt +1%-Punkt
Abfertigungen 12,4 -10,2 -10,2 12,1
Pensionen 0,8 -0,7 -0,5 0,5
Jubildaumsgelder 10,1 -8,6 -9,2 9,5

(b) Ruickstellung fiir Unterauslastung

Zur Bewertung der Riickstellung fiir Unterauslastung einzelner Organisationseinheiten (Buchwert 31.12.2007:
331,0 Mio EUR; 31.12.2006: 270,9 Mio EUR) werden Annahmen iiber den kiinftigen Auslastungsgrad der be-
troffenen Mitarbeiter getroffen. Je nach tatsachlicher Entwicklung des Auslastungsgrads dieser Mitarbeiter
und dem Erfolg der von der Osterreichischen Post durchgefiihrten Umschulungsmanahmen kann der zu-
kiinftige Auslastungsgrad hoher oder geringer ausfallen. Ware der durchschnittliche Auslastungsgrad aller
zum 31. Dezember 2007 beriicksichtigten Mitarbeiter z.B.um 10 Prozentpunkte geringer (hdher) gewesen als
tatsachlich beobachtet, hatte sich zum 31. Dezember 2007 ein zusatzlicher (geringerer) Riickstellungsbedarf
von 34,2 Mio EUR (47,6 Mio EUR) ergeben.

Der Berechnung der Riickstellung fiir Unterauslastung liegen weiters Annahmen tiber Pensionsantrittsalter,
Abzinsungssatz und kiinftige Gehaltssteigerungen zugrunde. Die Erhéhung (Verminderung) des angenom-
menen Rechnungszinssatzes um z.B. 1 Prozentpunkt wiirde zu einer Verminderung (Erh6hung) der Riickstellung
um 24,4 Mio EUR (27,8 Mio EUR) fiihren. Die Erh6hung (Verminderung) der angenommenen Gehaltssteige-
rung um 1 Prozentpunkt hatte eine Erhdhung (Verminderung) der Riickstellung von 27,8 Mio EUR (24,8 Mio EUR)
zur Folge.

(c) Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Firmenwerte (Buchwert 31.12.2007: 216,0 Mio EUR; 31.12.2006:
183,1 Mio EUR) erfolgt auf Basis der aus der unternehmensinternen Mittelfristplanung abgeleiteten Vor-
schaurechnung fiir die Cash-Flows der nachsten vier Jahre und unter Anwendung eines an die Tatigkeit und
das Unternehmensrisiko angepassten Abzinsungssatzes.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben sind Schatzungen im Zusammenhang mit der Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermoégenswerte und Schulden erforderlich. Immobilien werden durch
Experten einer Tochtergesellschaft der Osterreichischen Post AG bewertet. Immaterielle Vermégenswerte
werden je nach Art des Vermogenswerts und der Verfiigbarkeit von Informationen anhand einer geeigneten
Bewertungsmethode bewertet. Da eine marktpreisorientierte Bewertung von immateriellen Vermogens-
werten meist nicht moglich ist, wird in der Regel ein ertragswertorientiertes Verfahren (Income Approach)
herangezogen. Fiir die Bewertung der Kundenbeziehungen wird die Residualwertmethode (Multi-Period
Excess Earnings Method) angewandt. Dabei wird der Barwert der ausschlieBlich durch den zu bewertenden
immateriellen Vermogenswert hervorgebrachten Cash-Flows ermittelt. Ausgehend von der Annahme, dass
der zu bewertende immaterielle Vermogenswert erst im Verbund mit anderen materiellen und immateriellen
Vermogenswerten Cash-Flows generiert, werden bei der Ermittlung der relevanten Einzahlungstiberschiisse
fiktive Auszahlungen fiir diese ,unterstiitzenden“ Vermogenswerte (Contributory Asset Charges) beriick-
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sichtigt. Die Bewertung von Marken erfolgt durch die Methode der Lizenzpreisanalogie (Relief from Royalty
Method). Der Wert des immateriellen Vermogenswerts wird dabei als Barwert fiktiv zu entrichtender Lizenz-
zahlungen bestimmt, und zwar unter der Annahme, dass sich der betreffende Vermoégenswert im Eigentum
eines Dritten befindet.

5| Veroffentlichte, aber noch nicht angewandte Standards

Neue Standards und Interpretationen Inkrafttreten®
IFRS 8 Operative Segmente 1.1.2009
IFRIC 11 Konzerninterne Geschafte und Geschafte mit eigenen Anteilen nach IFRS 2 1.3.2007
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 1.1.2008
IFRIC 13 Kundentreueprogramme 1.7.2008
IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung 1.1.2008

Gednderte Standards und Interpretationen
IAS 1 Darstellung des Abschlusses — Anderung zu Darstellung eines IFRS-Abschlusses 1.1.2009
IAS 23 Fremdkapitalkosten 1.1.2009

* Anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen

Der neue Standard IFRS 8 ,,Operative Segmente®, der im November 2007 von der EU in europaisches Recht
tibernommen wurde, regelt die Angaben zu Geschaftssegmenten, Produkten und Dienstleistungen, Regionen
sowie Kundenbeziehungen des Unternehmens. Die Aufbereitung der Segmentberichterstattung und die
Segmentidentifikation haben sich gemaR IFRS 8 an den Informationen zu orientieren, die auch dem zentralen
Entscheidungstrager fiir Entscheidungszwecke zur Verfiigung gestellt werden (Management Approach). Die
erstmalige Anwendung wird voraussichtlich zu einer getrennten Darstellung der Berichtsspalte ,Sonstiges/
Konsolidierung* fiihren.

IFRIC 1 ist auf aktienbasierte Vergilitungsvereinbarungen anzuwenden, bei denen das Unternehmen Giiter
oder Dienstleistungen erhalt und im Gegenzug eigene Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens oder
Eigenkapitalinstrumente einer anderen Gesellschaft innerhalb des Konzerns gewahrt werden. Die im Juni
2007 in europaisches Recht libernommene Interpretation IFRIC 11 wird auf kiinftige Konzernabschliisse keine
Auswirkung haben.

Auch die erstmalige Anwendung der geanderten Standards IAS 1 und IAS 23 sowie die neuen Interpretationen
IFRIC 12, IFRIC 13 und IFRIC 14, die noch nicht von der EU in europaisches Recht tibernommen wurden, wird
voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss der Osterreichischen Post haben.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

6| Umsatzerlose und Segmentberichterstattung - siche auch note 3 ()
Im Osterreichischen Post Konzern werden folgende primére Segmente nach Divisionen unterschieden:

Brief

Die Haupttatigkeit der Division Brief besteht in der Annahme und Zustellung von Brief- und anderen Post-
sendungen in Osterreich und deren Weiterleitung ins Ausland. Des Weiteren fallen die Annahme und Zustel-
lung von Werbesendungen, Zeitungen und Regionalmedien sowie eine Reihe von Zusatzdienstleistungen
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auf dem Gebiet des Direct Marketings in das Tatigkeitsfeld dieser Division. Infolge der Unternehmenserwerbe
von meiller und Scanpoint wurde das Dienstleistungsangebot entlang der Wertschopfungskette um Daten-
und Output-Management, Dokumentenscanning sowie um die Konzeption und Produktion von Dokumenten
und Direct Mailings erweitert.

Paket & Logistik

Die Division Paket & Logistik bietet Paket-, Express- und Logistikdienstleistungen in Osterreich, Deutschland
sowie in CEE an. Mit dem deutschen Speziallogistikunternehmen trans-o-flex wurde die Bearbeitung des
B2B-Segments strategisch ausgebaut, sodass die Division nun auch als fithrender Kombifracht-Anbieter in
Deutschland tatig ist. Durch die im Geschaftsjahr 2007 durchgefiihrten Akquisitionen wurden einerseits
weitere Markte in Westeuropa und in CEE erschlossen sowie andererseits das Angebot im Bereich Spezial-
logistik auf Pharma- und temperaturgefiihrte Transporte ausgedehnt.

Filialnetz

Die Division Filialnetz verfiigt tiber eines der groRten flichendeckenden Vertriebsnetze in Osterreich. Das
Dienstleistungs- und Produktspektrum umfasst Postdienstleistungen, Finanzdienstleistungen in Kooperation
mit der BAWAG PSK sowie ein breites Sortiment von Handelswaren und Angeboten im Bereich Philatelie.

Sonstiges/Konsolidierung

Die Eliminierung der Beziehungen zwischen den Divisionen wird in der Spalte Sonstiges/Konsolidierung vor-
genommen. Den Divisionen nicht zuordenbare Aktivitdten werden ebenfalls in dieser Spalte gezeigt. Sie um-
fassen z.B. den Bereich der Immobilien, EDV-Dienstleistungen sowie die Organisationseinheit Karriere- und
Entwicklungscenter.

Paket & Sonstiges/
Mio EUR Brief Logistik Filialnetz  Konsolidierung Konzern
GESCHAFTSJAHR 2006
AuRenumsatz 1.311,3 227,1 1944 4,0 1.736,7
Innenumsatz 66,9 49,8 210,0 -326,8 0,0
Umsatz gesamt 1.378,2 276,9 404,4 -322,9 1.736,7
Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit 271,2 20,8 11,5 -181,3 1222
Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen 0,4 0,0 0,0 0,7 1,1
EBIT 271,6 20,8 11,5 -180,6 123,3
Segmentvermogen 378,5 430,2 51,1 541,5 1.401,4
Anteile an
assoziierten Unternehmen 3,2 0,1 0,0 0,3 3,5
Segmentverbindlichkeiten 308,1 133,2 77,9 372,9 892,2
Segmentinvestitionen 24,2 279,1 7,2 30,9 341,4
Abschreibungen 37,1 10,9 13,5 46,9 108,4
davon Wertminderungen 5,6 3,9 5,8 5,7 21,0
Sonstige nicht zahlungs-
wirksame Aufwendungen 4,6 0,7 0,8 104,8 110,8
Mitarbeiter* 15.311 2.265 5.236 1.645 24.456

* Periodendurchschnitt, Vollzeitkrafte
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Paket & Sonstiges/
Mio EUR Brief Logistik Filialnetz Konsolidierung Konzern
GESCHAFTSJAHR 2007
AuRenumsatz 1.381,0 738,6 192,1 4,1 2.315,7
Innenumsatz 48,8 31,4 203,4 -283,6 0,0
Umsatz gesamt 1.429,8 770,0 395,5 -279,5 2.315,7
Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit 273,8 12,8 13,6 -138,4 161,8
Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen 0,5 0,0 0,0 0,5 0,9
EBIT 274,3 12,8 13,6 -137,9 162,8
Segmentvermogen 434,6 488,0 56,5 481,7 1.460,8
Anteile an
assoziierten Unternehmen 3,2 0,0 0,0 0,3 3,5
Segmentverbindlichkeiten 311,9 1442 82,3 425,4 963,9
Segmentinvestitionen 107,6 69,9 8,7 42,8 229,0
Abschreibungen 34,3 33,7 5,5 56,4 130,0
davon Wertminderungen 4,2 10,7 0,0 17,1 32,1
Sonstige nicht zahlungs-
wirksame Aufwendungen 0,9 1,5 0,1 55,4 57,9
Mitarbeiter* 15.593 3.410 5.069 1.692 25.764

1 Periodendurchschnitt, Vollzeitkrafte

Erlauterungen zu den ausgewiesenen Werten nach Divisionen

Der Innenumsatz stellt die Umsatze mit anderen Segmenten dar, wobei die Verrechnungspreise zwischen
den Unternehmensbereichen auf marktiiblichen Bedingungen beruhen.

Uber die leistungsspezifische Verrechnung hinaus leistete die Division Brief der Division Filialnetz zur Ab-
geltung der sich aus der Universaldienstverpflichtung ergebenden Aufwendungen einen Infrastrukturbeitrag.
Das Segmentvermogen umfasst das langfristige Vermogen (ohne Finanzanlagen, Anteile an assoziierten
Unternehmen und latenten Steuern) und das kurzfristige Vermogen (ohne Finanzanlagen, Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente und Forderungen aus Ertragsteuern) sowie zur VerauBerung gehaltene lang-
fristige Vermogenswerte.

Als Segmentverbindlichkeiten werden langfristige Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten und latente
Steuern) und kurzfristige Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten sowie Riick-
stellungen fir Ertragsteuern) gezeigt.

Die Segmentinvestitionen beinhalten Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Firmenwerte sowie
Sachanlagen.

Die Abschreibungen (planmaRige Abschreibungen und Abschreibungen fiir Wertminderungen) resultieren
aus den der jeweiligen Division zugeordneten Vermogenswerten.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen umfassen die Veranderung der langfristigen Riickstellungen.
Die Anzahl der Mitarbeiter auf Segmentebene wird auf Basis von Vollzeitaquivalenten der durchschnittlichen
Zahl der Arbeitnehmer im Geschéftsjahr dargestellt.
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Andere

Mio EUR Osterreich Deutschland Lander Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2006

AuRenumsatz 1.695,6 4,2 37,0 1.736,7
Segmentvermogen 1.072,0 316,0 13,3 1.401,3
Segmentinvestitionen 115,7 2242 1,5 3414
GESCHAFTSJAHR 2007

AuRenumsatz 1.691,8 553,1 70,7 2.315,7
Segmentvermogen 1.032,1 358,8 69,9 1.460,8
Segmentinvestitionen 124,0 59,7 45,2 229,0

Erlauterungen zu den ausgewiesenen Werten nach Regionen
Die Umsatze werden nach dem Standort der leistungserbringenden Gesellschaft gezeigt.

Das ausgewiesene Segmentvermogen sowie die Investitionen werden entsprechend den Standorten der Ver-
mogenswerte ausgewiesen. Die Investitionen umfassen immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte

sowie Sachanlagen.

7| Sonstige betriebliche Ertrage

Mio EUR 2006 2007
Bestandsveranderungen 0,3 -0,1
Aktivierte Eigenleistungen 2,2 3,3
Ertrdge aus dem Abgang von/der Zuschreibung zu Sachanlagen 11,9 14,1
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 18 0,2
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen 1,0 0,0
Ertrdge aus Mieten und Pachten 19,6 20,8
Erlose aus weiterverrechneten Aufwendungen 4,1 5,2
Abgeltungen von Schadensfallen 2,1 3,8
Palettenertrage 0,0 3,8
Andere 15,7 21,5

58,8 72,6

Fiir einen Teil der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden Mietertrage aus in der Regel kiindbaren
Operating-Mietverhaltnissen vereinnahmt. Die abgeschlossenen Mietvertrage beinhalten Indexierungen

der Mieten sowie mittel- bis langfristige Vertragslaufzeiten.

Die Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen (1,8 Mio EUR) sowie die Ertrage aus der Aufldsung von
Riickstellungen werden im Geschaftsjahr 2007 direkt mit der entsprechenden Aufwandsposition verrechnet

(siehe Note 11 — Sonstige betriebliche Aufwendungen).

Osterreichische Post
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8| Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen

Mio EUR 2006 2007
Material
Treib- und Brennstoffe 15,6 20,1
Handelswaren 55,5 53,5
Wertzeichen 5,4 3,9
Betriebsmittel, Bekleidung 8,4 19,3
Ersatzteile, Sonstiges 1,4 1,4
Industriepapier 0,0 8,9
Bewertungsanderungen 0,5 1,2
86,7 108,3
Bezogene Leistungen
Internationale Postbetreiber 66,9 67,8
Werbemittelverteiler 19,6 24,6
Energie 219 19,1
Transporte 56,0 448,9
Andere 6,8 23,5
171,2 583,9
258,0 692,2

9| Personalaufwand

Mio EUR 2006 2007
Lohne und Gehalter 837,6 874,9
Aufwendungen fiir Abfertigungen 16,1 16,9
Aufwendungen fiir Jubilaumsgelder 3,4 0,7
Aufwendungen fiir die Altersversorgung 0,1 0,4
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Abgaben und Beitrage 198,5 213,9
Andere Personalaufwendungen 7,3 13,8

1.063,0 1.120,4

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen gliedern sich wie folgt:

Mio EUR 2006 2007
Vorstande 0,2 0,1
Leitende Angestellte 0,3 0,3
Andere Arbeitnehmer 15,6 16,6

16,1 16,9

Die Pensionsdeckungsbeitrige an die Republik Osterreich betrugen (nach Abzug der von den Beamten ge-
leisteten Pensionsbeitrage) fiir das Geschaftsjahr 2007 64,3 Mio EUR (2006: 63,2 Mio EUR).
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Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer betrug im Geschaftsjahr:

2006 2007
Arbeiter 70 993
Angestellte 12.781 13.567
Beamte 13.591 13.314
Lehrlinge 0 43
26.441 27.917
Entsprechende Vollzeitkraftaquivalente 24.456 25.764
10| Abschreibungen
Mio EUR 2006 2007
Wertminderungen Firmenwerte 2,9 9,3
Abschreibungen immaterielle Vermogenswerte
PlanmaRige Abschreibungen 4,3 13,1
Wertminderungen 0,0 0,8
43 13,9
Abschreibungen Sachanlagen
PlanmaRige Abschreibungen 79,5 81,4
Wertminderungen 18,2 22,0
97,7 103,4
Abschreibungen als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
PlanmaRige Abschreibungen 3,6 3,4
108,4 130,0

Die Wertminderungstests zum 31. Dezember 2007 ergaben einen Wertminderungsbedarf auf Firmenwerte
in Hohe von 9,3 Mio EUR, der dem Segment Paket & Logistik zugeordnet ist, sowie auf Kundenbeziehungen
in Hohe von 0,8 Mio EUR, der im Segment Brief ausgewiesen wird.

Aufgrund von niedrigeren erzielbaren Betragen oder technischer Veralterung wurden Abschreibungen fiir
Wertminderungen bei Grundstiicken in H6he von 17,1 Mio EUR (2006: 4,8 Mio EUR) vorgenommen, die im Seg-
ment Sonstiges/Konsolidierung gezeigt werden. Zudem wurden technische Anlagen in Hohe von 3,9 Mio EUR
(2006: 6,7 Mio EUR) und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 0,9 Mio EUR (2006:
6,7 Mio EUR) abgeschrieben. Der erzielbare Betrag entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Ver-
auBerungskosten.

In den Abschreibungen fiir Wertminderungen auf Sachanlagen sind Wertminderungen in Héhe von 1,5 Mio
EUR im Zusammenhang mit den RestrukturierungsmalRnahmen im Segment Paket & Logistik enthalten.
Diese betreffen die SchlieBung von Paketzustellbasen und die Verlagerung des Verteilzentrums Graz zu dem
bestehenden Standort Kalsdorf.

Osterreichische Post
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11| Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio EUR 2006 2007
EDV-Dienstleistungen 22,2 28,5
Instandhaltung 39,4 42,7
Leasing, Miet- und Pachtzinsen 40,4 67,5
Reise- und Fahrtaufwendungen 26,0 27,0
Fremdpersonal, Leasingkrafte 6,1 15,4
Beratungsaufwand 13,1 18,5
Entsorgung und Reinigung 17,0 12,6
Kommunikation, Werbung 17,2 21,1
Telefonaufwand 7,2 7,3
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 2,9 2,3
Versicherungsaufwendungen 6,9 8,0
Sonstige Steuern (nicht vom Einkommen und Ertrag) 7,1 7,2
Andere 38,5 25,9

2439 284,0

12| Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betragt fiir das Geschaftsjahr 2007 0,9 Mio EUR (2006:
1,1 Mio EUR).

13| Sonstiges Finanzergebnis

Mio EUR 2006 2007
Zinsertrage 8,6 11,3
Wertpapierertrage 4,5 5,2
Ertrdge aus dem Abgang von Wertpapieren 18 2,9
15,0 19,3

Zinsaufwendungen Finanzverbindlichkeiten -1,7 -7,9
Zinsaufwendungen Riickstellungen -5,9 -6,6
-7,6 -14,5

Bewertungsergebnis derivative Finanzinstrumente -0,2 -2,8
7,2 2,1

14| Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betragt 70.000.000 Stiick.

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie betragt bei einem Periodenergebnis von 122,5 Mio EUR (2006: 99,8 Mio
EUR) 1,75 EUR (2006: 1,43 EUR). Da bisher keine Verwasserungseffekte aufgetreten sind, entspricht das ver-
wasserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.
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Mio EUR 2006 2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 1. Janner 37,5 183,1
Zugange aus Unternehmenserwerben 148,2 42,2
Zugange 0,0 0,0
Abginge 2,9 0,0
Umbuchungen 0,2 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0
Stand am 31. Dezember 183,1 225,3
Wertminderungen
Stand am 1. Janner 0,0 0,0
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0
Zugange 29 9,3
Abginge 2,9 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0
Stand am 31. Dezember 0,0 9,3
Buchwert am 1. Janner 37,5 183,1
Buchwert am 31. Dezember 183,1 216,0
Folgende Tabelle zeigt die Firmenwerte zum 31. Dezember 2006 und 2007 nach Segmenten:
Mio EUR 31.12.2006 31.12.2007
Brief 31,1 54,2
Paket & Logistik
trans-o-flex 146,8 137,5
Andere 5,2 24,2
152,0 161,7
183,1 216,0
16 | Immaterielle Vermégenswerte - siche auch Note 3 (¢)
Mio EUR 2006 2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 1. Janner 56,7 138,7
Zugange aus Unternehmenserwerben 80,0 24,1 N
Zugange 5,2 6,5 g
Abgange 3,1 13,0 E
Umbuchungen -0,2 0,0 g
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,1 0,0 Jﬁ
f'e}
Stand am 31. Dezember 138,7 156,3
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Mio EUR 2006 2007

Abschreibungen/Wertminderungen

Stand am 1. Janner 47,8 49,1
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0
Zugange 4,3 13,9
Abginge 3,1 12,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,1 0,0
Stand am 31. Dezember 49,1 50,2
Buchwert am 1. Janner 9,0 89,6
Buchwert am 31. Dezember 89,6 106,1

In den immateriellen Vermogenswerten sind Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer in Hohe von
30,0 Mio EUR (2006: 25,0 Mio EUR) enthalten.

17 I Sachanlagen - siehe auch Note 3 (f)

Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Mio EUR und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2006
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 1. Janner 2006 748,3 159,9 273,2 1,4 1.182,8
Zugange aus Unternehmenserwerben 28,1 3,3 12,4 0,6 44,4
Zugange 16,2 3,2 34,7 8,6 62,8
Abginge 28,1 7,8 57,0 0,0 92,9
Umbuchungen 20,5 0,3 -0,2 -1,3 19,3
Umgliederungen gemaR IFRS 5 -15,9 0,0 0,0 0,0 -15,9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
Stand am 31. Dezember 2006 769,3 159,0 263,5 9,3 1.201,0
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Janner 2006 276,1 78,6 154,2 0,0 508,9
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2
Zugange 32,5 20,7 43,1 0,0 96,3
Abginge 15,2 6,7 55,0 0,0 76,9
Umbuchungen 8,9 0,1 -0,1 0,0 8,9
Umgliederungen gemaR IFRS 5 -2,1 0,0 0,0 0,0 -2,1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Stand am 31. Dezember 2006 300,2 93,0 1425 0,0 535,6
Buchwert am 1. Janner 2006 472,3 81,3 118,9 1,4 673,9

Buchwert am 31. Dezember 2006 469,1 66,0 121,0 9,3 665,3
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Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Mio EUR und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 1. Janner 2007 769,3 159,0 263,5 9,3 1.201,0
Zugange aus Unternehmenserwerben 24,4 14,2 10,0 0,1 48,7
Zugange 31,6 18,0 48,2 8,3 106,0
Abginge 1,5 12,4 47,4 0,8 62,1
Umbuchungen 45 4,1 1,9 -10,5 0,0
Umgliederungen gemaR IFRS 5 8,5 0,0 0,0 0,0 8,5
Umgliederungen gemaR IAS 40 -6,9 0,0 0,0 0,0 -6,9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Stand am 31. Dezember 2007 829,8 182,9 276,2 6,4 1.295,3
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Janner 2007 300,2 93,0 142,5 0,0 535,6
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugange 45,7 19,3 38,4 0,0 103,4
Abginge 0,9 11,7 44,2 0,0 56,8
Umgliederungen gemaR IFRS 5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Umgliederungen gemaR IAS 40 -4,2 0,0 0,0 0,0 -4,2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Stand am 31. Dezember 2007 341,3 100,5 136,8 0,0 578,6
Buchwert am 1. Janner 2007 469,1 66,0 121,0 9,3 665,3
Buchwert am 31. Dezember 2007 488,5 82,4 139,5 6,4 716,7

Die als Sicherheiten verpfandeten immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen weisen einen Buchwert
von 51,4 Mio EUR (2006: 41,4 Mio EUR) auf.

Cross Border Lease

Im Geschiftsjahr 2002 hat die Osterreichische Post AG mit zwei US-Trusts eine Cross Border Lease-Transaktion
abgeschlossen. Die Osterreichische Post AG hat diesen beiden Trusts auf 99 Jahre ein Fruchtgenussrecht an
Postsortieranlagen in Wien, Graz, Salzburg und Innsbruck gegen Leistung eines ,,Grant Payment* von 117 Mio
USD eingerdumt. Gleichzeitig wurde ein Lease Agreement abgeschlossen, in dem die Osterreichische Post
AG auf rund 24 Jahre das Nutzungsrecht an diesen Anlagen wieder zuriickgemietet hat. In diesem Lease
Agreement wurde der Osterreichischen Post AG auch das Recht eingerdumt, das Fruchtgenussrecht an den
Postsortieranlagen entweder mit 1. Janner 2022 zu einem Fixpreis (,EBO Payment Amount“) oder am Ende
des Leasingvertrages zum Verkehrswert, mindestens jedoch zum ,,End of Term Purchase Option Price“ zurlick-
zukaufen.

Osterreichische Post
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Die Osterreichische Post AG hat ihre Verpflichtung zur Zahlung der Leasingraten einschlieBlich eines allfilligen
EBO Payment an Payment Undertaker ausgelagert. Zu diesem Zweck hat die Osterreichische Post AG Zahlun-
gen an die Payment Undertaker geleistet (108,3 Mio USD) und die entsprechende Verbindlichkeit ausgebucht.
Die Payment Undertaker haben sich ihrerseits verpflichtet, die entsprechenden Betrage zu den festgesetzten
Zahlungsterminen fiir die Osterreichische Post AG zu leisten. Bei der Osterreichischen Post AG verbleibt das
Restrisiko einer moglichen Inanspruchnahme im Falle einer Insolvenz der Payment Undertaker. Zum 31. Dezem-
ber 2007 belauft sich der von den Payment Undertakers zu leistende Betrag auf 115,1 Mio USD (d.s. 78,2 Mio EUR;
2006:115,5 Mio USD bzw. 87,7 Mio EUR).

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 wurde die Cross Border Lease-Transaktion wie folgt erfasst: Die
dem Fruchtgenussrecht zugrunde liegenden Postsortieranlagen bleiben aufgrund des unverandert fortbe-
stehenden wirtschaftlichen Eigentums an den Anlagen weiterhin im Anlagevermégen der Osterreichischen
Post AG ausgewiesen und werden uber eine zehnjahrige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der urspriinglich bei der Osterreichischen Post AG verbleibende Nettobarwertvorteil in Hohe von 9,1 Mio
USD (d.s. 9,2 Mio EUR) wird in den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen und lber die Vertragslaufzeit pro
rata temporis aufgelst. Im Geschaftsjahr 2007 wurden o,5 Mio EUR (2006: 0,5 Mio EUR) aufgeldst und als
Zinsertrag erfasst.

Finanzierungsleasing - siche auch Note 3 (g)

Nettobuchwert und Nutzungsdauern der geleasten Vermégenswerte

Nutzungsdauer Buchwert
Mio EUR in Jahren 31.12.2007
Grundstlicke und Bauten 50-56 23,6
Technische Anlagen und Maschinen 3-14 5,9
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-8 23,6

In der folgenden Tabelle wird die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zum Bilanzstichtag auf
deren Barwert libergeleitet:

Mio EUR 2006 2007

Mindestleasingzahlungen

Bis zu einem Jahr 9,0 18,7
Langer als ein und bis zu flinf Jahre 27,1 26,4
Langer als fiinf Jahre 9,3 5,7
45,4 50,8
abziiglich:
Zukiinftige Finanzierungskosten -6,3 -6,5
Barwert der Leasingverpflichtungen 39,1 44,3
Bis zu einem Jahr 8,1 16,5
Langer als ein und bis zu flinf Jahre 23,7 23,2
Langer als fiinf Jahre 7,3 45
39,1 443
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Die Kriterien fir die Klassifizierung als Finanzierungsleasing waren im Wesentlichen der Barwert- und der
Laufzeittest. Zudem bestehen Ankaufsoptionen zu vorteilhaften Bedingungen am Ende der Laufzeit sowie

Verlangerungs- und Preisanpassungsklauseln.

Fiir einen Teil der Mietvertrage ist die Mietzahlung an den 3-Monats-EURIBOR gebunden. Im Geschaftsjahr
2007 betrugen die damit zusammenhangenden bedingten Mietzahlungen 0,3 Mio EUR (2006: 0,3 Mio EUR).

18| Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) - siche auch note 5 (1)

Mio EUR 2006 2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 1. Janner 111,4 87,3
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 1,1
Zugange 0,8 0,4
Abginge 5,5 4,7
Umgliederungen -19,3 6,9
Stand am 31. Dezember 87,3 91,1
Abschreibungen
Stand am 1. Janner 56,6 49,0
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0
Zugange 3,6 3,4
Abginge 2,3 2,2
Umgliederungen -8,9 4,2
Stand am 31. Dezember 49,0 54,4
Buchwert am 1. Janner 54,8 38,3
Buchwert am 31. Dezember 38,3 36,6
Mio EUR 31.12.2006 31.12.2007
Beizulegender Zeitwert 104,2 109,4
Mieteinnahmen 6,3 7,4
Betriebliche Aufwendungen fiir vermietete Immobilien 3,4 3,0
Betriebliche Aufwendungen fiir nicht vermietete Immobilien 1,7 1,2
19| Anteile an assoziierten Unternehmen - siche auch Note 3 ()
Mio EUR Anteil 31.12.2006 31.12.2007
Mader Zeitschriftenverlagsgesellschaft m.b.H., Wien 749 % 2,9 3,0
OmniMedia Werbegesellschaft m.b.H., Wien 21,0% 0,3 0,3
FEIPRO Vertriebs GesmbH, Gaweinstal 50,0 % 0,2 0,2
trans-o-flex Nederland B.V., Utrecht 37,5% 0,1 -
3,5 3,5

Osterreichische Post
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Mio EUR 2006 2007
Nettobuchwert am 1. Janner 0,3 3,5
Zugange aus Unternehmenserwerben 2,9 0,0
Zugange aus Ergebnis 11 0,9
Ausschiittungen/Abgang -0,7 -1,0
Nettobuchwert am 31. Dezember 3,5 3,5

Folgende Tabelle zeigt eine aggregierte Darstellung der Finanzinformationen fiir die im Konzern bestehen-
den assoziierten Unternehmen:

Mio EUR 31.12.2006 31.12.2007
Vermogenswerte 12,4 10,7
Schulden 8,9 7,1
Mio EUR 2006 2007
Umsatzerlose 39,3 27,2
Periodenergebnis 0,4 0,9

20| Finanzinvestitionen in Wertpapiere - siche auch note 5 ()

Fortgeschriebene Marktwert
Anschaffungs- Unrealisierter Unrealisierter Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio EUR kosten Gewinn Verlust bis 1Jahr iiber 1Jahr Gesamt

31. DEZEMBER 2006
Zum Verkauf verfiigbare
Wertpapiere (Available for Sale)

Investmentfondsanteile 68,7 1,3 0,1 0,2 70,1 70,3
Anleihen 130,4 0,1 1,5 0,0 128,5 128,5
199,0 1,4 1,5 0,2 198,6 198,8

31. DEZEMBER 2007
Zum Verkauf verfiigbare
Wertpapiere (Available for Sale)

Investmentfondsanteile 3,6 0,2 0,0 0,2 3,4 3,6
Anleihen 143,4 0,1 0,8 15,0 128,4 143,4
147,0 0,3 0,8 15,2 131,8 147,0

Die Zinssatze der festverzinslichen Wertpapiere liegen zwischen 3,85 % und 5,44 % (2006: 3,13 % und 7,70 %).
Fiir die beiden strukturierten Bonds ergibt sich im Geschaftsjahr 2007 eine Effektivverzinsung zwischen 1,34 %
und 3,64 %. Der Marktwert resultierte aus den Kurswerten zum 31. Dezember 2007.

Im Geschaftsjahr 2007 betrug das VerdufRerungsergebnis der zur VerdufRerung verfiigbaren Wertpapiere
2,9 Mio EUR (2006:1,6 Mio EUR).

14
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31.12.2006 31.12.2007

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio EUR bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt

Anteile an nicht

konsolidierten Unternehmen 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8
Ausleihungen 0,3 2,4 2,7 0,0 0,0 0,0
Strategische Anteile 0,0 2,7 2,7 0,0 79,1 79,1
0,3 5,9 6,2 0,0 79,9 79,9

Die im Vorjahr unter den anderen Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen werden ab dem Geschafts-
jahr 2007 unter den Forderungen gegenliber assoziierten Unternehmen und unter den sonstigen Forderungen
ausgewiesen. Die strategischen Anteile betreffen im Wesentlichen den Anteilserwerb am Konsortium zur

Ubernahme der BAWAG PSK.

22 I Vorrate - siche auch Note 3(j)

Mio EUR 31.12.2006 31.12.2007
Hilfs- und Betriebsstoffe 11,1 12,3
abziiglich Wertminderungen -3,1 -4,1
Unfertige Erzeugnisse 0,0 1,9
Handelswaren 15,1 18,2
abziiglich Wertminderungen -2,7 -2,9
Noch nicht abrechenbare Leistungen 0,7 0,1
21,0 25,6

Der Buchwert der zum NettoverduRerungswert angesetzten Vorrdte betragt 3,9 Mio EUR (31.12.2006:
1,7 Mio EUR). Wertberichtigungen waren insbesondere wegen eingeschrankter Verwertbarkeit und langer

Lagerdauer erforderlich.

23| Forderungen - siche auch Note 5 (i)

In nachfolgender Tabelle werden die Forderungen nach Wertberichtigungen gezeigt:

31.12.2006 31.12.2007
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio EUR bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 296,1 0,0 296,1 2711 0,0 271,1
Forderungen gegentiiber
assoziierten Unternehmen 0,5 0,0 0,5 0,3 1,1 1,4
Andere Forderungen 67,3 28,2 95,4 72,6 14,8 87,3
364,0 28,2 392,1 344,0 15,9 359,9
davon keine Finanzinstrumente 37,6 41,3
354,5 318,5

Osterreichische Post
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Aufgrund der liberwiegenden Kurzfristigkeit dieses Postens wird unterstellt, dass die Marktwerte den Buch-
werten entsprechen.
Folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen zu Forderungen fiir die Geschéftsjahre 2006

und 2007:

Mio EUR 2006 2007
Stand am 1. Janner 12,3 12,7
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 2,0
Verdnderung 0,4 -0,2
Stand am 31. Dezember 12,7 14,5

24| Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Mio EUR 31.12.2006 31.12.2007
Guthaben bei Kreditinstituten 14,6 499
Kurzfristige Veranlagungen (Termingelder) 211,0 256,9
Kassenbestand 3,8 2,6

229,4 309,4

Der durchschnittliche Zinssatz bei den Termingeldern lag zum 31. Dezember 2007 bei 4,74 % (31.12.2006:
3,13 %). Aufgrund der Kurzfristigkeit der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird unterstellt, dass
die Marktwerte den Buchwerten entsprechen.

25| Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte - siche auch Note 3 (1)

Zum 31. Dezember 2007 werden in dieser Position Grundstiicke und Bauten in Hohe von 2,4 Mio EUR (31.12.2006:
13,8 Mio EUR) ausgewiesen, die 2008 verauBert werden sollen. Der geplante Verkauf des Bahnhofvorplatzes
in Salzburg konnte im Geschaftsjahr 2007 insoweit realisiert werden, als 3.852 m* verauf3ert wurden. Da die
verbleibenden 8.480 m* nicht wie urspriinglich geplant von potentiellen Kaufern erworben wurden, erfolgte
eine Umgliederung von den zur VeraulRerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten zu den Grundstiicken.

26| Eigenkapital

Eigenkapitalbestandteile

Das Grundkapital der Osterreichischen Post AG betréagt 350,0 Mio EUR. Mit Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 3. Marz 2006 wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch Umwandlung der im Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2005 ausgewiesenen nicht gebundenen Kapitalriicklage gemaR den Regelungen
des Kapitalberichtigungsgesetzes um 340,0 Mio EUR erhoht, wobei die Ausgabe von zusatzlichen Aktien
unterblieben ist. Zugleich wurde eine neue Stlickelung der Aktien beschlossen und das Grundkapital in
70.000.000 Stiick auf Inhaber lautende stimm- und gewinnberechtigte Aktien geteilt. Hauptaktionarin der
Osterreichischen Post AG ist mit einem Anteil von 51% die Osterreichische Industrieholding AG, Wien.

Die Kapitalriicklagen resultieren aus Einzahlungen und Einlagen durch die Aktionare. Die in der Entwicklung
des Eigenkapitals des Konzerns dargestellten Kapitalriicklagen entsprechen jenen des Einzelabschlusses der
Osterreichischen Post AG.



Konzernanhang | KONZERNABSCHLUSS

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

Die Gewinnriicklagen des Konzerns umfassen die gesetzlichen Riicklagen sowie in Vorjahren erwirtschaftete
Ergebnisse vermindert um Gewinnausschiittungen.

In die Position Marktbewertung von Wertpapieren werden Gewinne und Verluste aus Anderungen des Markt-
wertes von zur VerdufRerung verfligbaren Wertpapieren ergebnisneutral eingestellt. Die in der Marktbewer-
tung von Wertpapieren erfassten Betrage werden nach Steuern gezeigt.

Die Wahrungsumrechnungsriicklagen enthalten alle Kursdifferenzen, die aus der Umrechnung der in aus-
landischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse von Tochterunternehmen entstanden sind.

Das Periodenergebnis des Geschéftsjahres 2007 betragt 122,5 Mio EUR (2006: 99,8 Mio EUR). Basis fiir die
Gewinnverteilung ist entsprechend dem &sterreichischen Aktiengesetz der Jahresabschluss der Osterreichi-
schen Post AG zum 31. Dezember 2007. Der darin ausgewiesene Bilanzgewinn betrdgt 169,2 Mio EUR (2006:
91,9 Mio EUR).

Fiir das Geschaftsjahr 2007 ist eine Ausschiittung von insgesamt 168,0 Mio EUR gemaR Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands vorgesehen (Basisdividende von 1,40 EUR zuziiglich Bonusdividende von 1,00 EUR je
Stiickaktie).

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns zielt auf eine fiir die Einhaltung der Wachstums- und Akquisitions-
ziele sowie fiir die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes angemessene Kapitalstruktur ab.

Im Rahmen der Dividendenpolitik fiir die folgenden Jahre beabsichtigt der Konzern unter der Voraussetzung,
dass sich die Geschaftsentwicklung weiterhin erfolgreich fortsetzt und keine auRergewodhnlichen Umstande
auftreten, eine Ausschiittungsquote von zumindest 75 % des auf die Aktionare entfallenden Periodenergeb-
nisses. Sofern es fiir die Aufrechterhaltung einer geeigneten Kapitalstruktur als zielfiihrend erscheint, werden
auch Ausschiittungen uber diese Betrage in Betracht gezogen. Zur Verbesserung der Kapitalstruktur behalt
sich der Konzern das Recht vor auch andere MalRnahmen zu setzen.

Das wirtschaftliche Eigenkapital entspricht dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Eigenkapital. Bei einer
Bilanzsumme von 2.058,6 Mio EUR zum 31. Dezember 2007 (31.12.2006: 1.901,6 Mio EUR) betragt die Eigen-
kapitalquote zum 31. Dezember 2007 42,4 % (31.12.2006: 43,2 %).

Die Nettofinanzmittelverschuldung und die Gearing Ratio sind fiir die Darstellung der Kapitalstruktur des
Konzerns maRgebliche Kennzahlen und zeigen folgende Entwicklung:

Mio EUR 31.12.2006 31.12.2007

Verzinsliches Fremdkapital

+ Finanzverbindlichkeiten 148,8 187,0
+ Andere verzinsliche Verbindlichkeiten 7,2 6,7
+ Sozialkapital 161,5 166,5
+ Andere verzinsliche Riickstellungen 290,1 351,3
607,6 711,5
Verzinsliche Aktiva
— Finanzinvestitionen in Wertpapiere 198,8 147,0
— Andere Finanzanlagen und verzinsliche Forderungen 5,4 81,7
— Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 229,4 309,4
433,7 538,1
Nettofinanzmittelverschuldung 173,9 173,4
2006 2007
Gearing Ratio = Nettofinanzmittelverschuldung / Eigenkapital 31.12. 21,2% 19,8 %

Osterreichische Post

—
—
~d



KONZERNABSCHLUSS | Konzernanhang

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

Die Nettofinanzmittelverschuldung hat sich im Geschaftsjahr 2007 um 0,5 Mio EUR auf 173,4 Mio EUR ver-
ringert (31.12.2006: 173,9 Mio EUR). Die Gearing Ratio ist entsprechend gesunken und zeigt einen Riickgang
auf 19,8 % (2006: 21,2 %).

27| Riickstellungen

31.12.2006 31.12.2007
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio EUR bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt bis 1Jahr iber 1Jahr Gesamt
Riickstellungen
fiir Abfertigungen 0,0 66,8 66,8 0,0 68,6 68,6
Riickstellungen fiir Pensionen 0,0 2,3 2,3 0,0 5,4 5,4
Riickstellungen
fiir Jubilaumsgelder 0,0 92,4 92,4 0,0 92,5 92,5
Andere Riickstellungen
fur Mitarbeiter 549 245,0 299,9 63,6 300,5 364,0
Sonstige Riickstellungen 36,4 19,2 55,7 38,7 20,8 59,5
91,3 4258 517,1 102,3 487,7 589,9

Rickstellungen fur Abfertigungen, Pensionen und Jubilaumsgelder - siche auch note 3 ()

Jubildums-
Mio EUR Abfertigungen Pensionen gelder Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2006
Stand am 1. Janner 2006 60,7 0,0 88,8 149,5
Zugange aus
Unternehmenserwerben 0,0 2,3 0,6 2,9
Dienstzeitaufwand 6,1 0,0 47 10,7
Zinsaufwand 2,4 0,0 3,5 5,9
Versicherungstechnische
Gewinne/Verluste 1,3 0,0 -1,3 0,0
Tatsachliche Zahlungen -3,7 0,0 -3,9 -7,6
Stand am 31. Dezember 2006 66,8 2,3 92,4 161,5

Die erfahrungsbedingten Anpassungen fiir Abfertigungsriickstellungen betragen fiir das Geschaftsjahr 2006
gegeniiber dem Vorjahr 2,0 % vom Barwert der Verpflichtungen zum Stichtag 31. Dezember 2006, jene fiir
Jubilaumsgeldriickstellungen —1,4 %.

18
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Jubilaums-
Mio EUR Abfertigungen Pensionen gelder Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2007
Stand am 1. Janner 2007 66,8 2,3 92,4 161,5
Zugange aus
Unternehmenserwerben 0,0 3,6 0,2 3,9
Dienstzeitaufwand 6,1 0,0 4,5 10,6
Zinsaufwand 2,8 0,2 3,6 6,6
Versicherungstechnische
Gewinne/Verluste -2,9 -0,1 -3,8 -6,8
Tatsachliche Zahlungen -43 -0,6 -4.4 -9,3
Stand am 31. Dezember 2007 68,6 5,4 92,5 166,5

Die erfahrungsbedingten Anpassungen fiir Abfertigungsriickstellungen betragen fiir das Geschaftsjahr 2007
gegeniiber dem Vorjahr —0,1% vom Barwert der Verpflichtungen zum Stichtag 31. Dezember 2007, jene fiir
Pensionsriickstellungen —2,8 % und fiir Jubilaumsgeldriickstellungen —1,3 %.

Andere Rickstellungen fir Mitarbeiter - siche auch Note 3 (m)

Sonstige personal-

Unter- bezogene

Mio EUR auslastung  Riickstellungen Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2006

Stand am 1. Janner 2006 167,2 37,1 204,2
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 4,7 4,7
Umgliederung 10,1 -15,0 -4.9
Neubildung 132,3 23,8 156,1
Verwendung -18,6 -20,0 -38,6
Auflésung -26,8 -1,5 -28,2
Aufzinsung 6,6 0,0 6,6
Stand am 31. Dezember 2006 270,9 29,0 299,9
GESCHAFTSJAHR 2007

Stand am 1. Janner 2007 270,9 29,0 299,9
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 2,8 2,8
Umgliederung 0,0 0,0 0,0
Neubildung 159,8 31,5 191,3
Verwendung -22,8 -27,0 -49,8
Auflésung -88,3 -3,2 -91,6
Aufzinsung 11,4 0,0 11,4
Stand am 31. Dezember 2007 331,0 33,0 364,0

Osterreichische Post
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Die sonstigen personalbezogenen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir Erfolgsbeteili-
gungen, Leistungspramien und andere noch nicht bezahlte Mitarbeiteranspriiche.

Aufgrund drohender UmsatzeinbufRen im Segment Paket & Logistik war es im Geschaftsjahr 2007 erforder-
lich, ein umfassendes MalRnahmenkonzept (Restrukturierungskonzept) zur Neupositionierung der Division
Paket & Logistik zu erstellen. Der Restrukturierungsplan sieht unter anderem die SchlieBung von Paketzustell-
basen und eines Verteilzentrums sowie den Abbau von ca. 360 Paketmitarbeitern vor. Diese Restrukturie-
rungsmafRnahmen fiihrten zu einer Veranderung der Riickstellung fiir Unterauslastung in Hohe von 54,4 Mio
EUR, der Bildung einer Riickstellung fiir Strukturanpassungen in Hohe von 2,0 Mio EUR, die in der Position
»Sonstige Riickstellungen, Andere” gezeigt wird, sowie Abfertigungsriickstellungen in Héhe von 0,1 Mio EUR.
Die Ruickstellungen fiir Strukturanpassungen betreffen vor allem nicht mehr genutzte Mietobjekte. Zudem
ergeben sich Abschreibungen fiir Wertminderungen auf Sachanlagen in Héhe von 1,5 Mio EUR. Mit der Um-
setzung der RestrukturierungsmaBnahmen wird Anfang 2008 begonnen.

Sonstige Riickstellungen - siehe auch Note 3 (n)

Noch nicht Renten-
erbrachte verpflich-

Mio EUR Leistungen tungen Andere Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2006

Stand am 1. Janner 2006 30,0 3,1 9,0 42,0
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0 2,8 2,8
Umgliederung 0,0 0,0 1,0 1,0
Neubildung 26,3 0,2 19,5 459
Verwendung -30,0 -0,3 -3,3 -33,6
Auflésung 0,0 0,0 -2,6 -2,6
Aufzinsung 0,0 0,1 0,0 0,1
Stand am 31. Dezember 2006 26,3 3,1 26,3 55,7
GESCHAFTSJAHR 2007

Stand am 1. Janner 2007 26,3 3,1 26,3 55,7
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0 1,1 1,1
Umgliederung 0,0 0,0 0,0 0,0
Neubildung 25,4 0,0 10,1 35,5
Verwendung -26,3 -0,3 -5,3 -31,9
Auflésung 0,0 0,0 -1,8 -1,9
Aufzinsung 0,0 0,1 0,7 0,8
Stand am 31. Dezember 2007 25,4 2,9 31,1 59,5

Die Riickstellungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen umfassen Umsatzneutralisierungen fiir am 31. Dezem-
ber 2007 noch nicht ausgelieferte Auftrage sowie die bis zum 31. Dezember 2007 verdulRerten Wertzeichen
und Freistempelerldse, fiir die von der Osterreichischen Post AG noch keine Gegenleistung erbracht wurde.
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Mio EUR 2006 2007
Stand am 1. Janner 36,0 3,1
Zugange aus Unternehmenserwerben 2,2 0,0
Neubildung 26,2 14,5
Verwendung -0,2 -3,0
Auflésung -0,2 -0,2
Verrechnung mit Vorauszahlung -61,0 0,0
Stand am 31. Dezember 3,1 14,4
29| Finanzverbindlichkeiten - siche auch Note 3 (o)
31.12.2006 31.12.2007
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio EUR bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt
Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten 4,6 30,1 34,6 42,7 24,2 66,9
Verbindlichkeiten
ABCP Programm 53,7 0,0 53,7 49,2 0,0 49,2
Verbindlichkeiten
Finanzierungsleasing 8,1 31,1 39,1 16,6 279 44.4
Derivative Finanzinstrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0
Andere Finanz-
verbindlichkeiten 0,3 20,9 21,2 19,9 3,5 23,4

66,7 82,0 148,8 128,5 58,6 187,0

Die Marktwerte und wesentlichen Konditionen der Finanzverbindlichkeiten, mit Ausnahme der zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Finanzverbindlichkeiten, stellen sich wie folgt dar:

Marktwert Effektivver- Marktwert Effektivver-
Mio EUR 31.12.2006 zinsung 2006 31.12.2007 zinsung 2007
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Fix verzinste Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten 19,5 3,83% 17,7 3,06 %
Variabel verzinste Verbindlichkeiten
gegenliiber Kreditinstituten 15,1 3,82 % 49,3 3,96-5,34%
34,5 67,0
Verbindlichkeiten ABCP Programm 53,7 490% 49,2 4,63 %
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 39,4 4,12 % 44,0 5,34-6,10 %
Andere Finanzverbindlichkeiten
(ohne Derivate) 21,2 4,25% 23,7 475%
148,9 183,9

Osterreichische Post
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Die Ermittlung der Marktwerte erfolgte durch das jeweilige Kreditinstitut mittels Abzinsung der kiinftig zu
leistenden Zahlungen unter Anwendung eines aktuellen Marktzinssatzes, wobei bei variabel verzinsten Posi-
tionen (Geld- und Kapitalmarkt-Floater) der Marktwert mit der Nominale gleichgesetzt wurde.

Fiir Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 11,6 Mio EUR besteht gemaf § 20 Abs 1
Poststrukturgesetz eine Haftung der Republik Osterreich.

Im Geschéftsjahr 2006 hat der Osterreichische Post Konzern im Zuge eines Unternehmenserwerbs ein Asset
Backed Commercial Paper (ABCP) Programm iibernommen. Im Rahmen dieses Programms mit einer Laufzeit
von fiinf Jahren und einem Maximallimit in Hohe von 50,0 Mio EUR werden bestehende und zukiinftige
Forderungen in Hohe von 51,5 Mio EUR aus Lieferungen und Leistungen an eine nicht nahestehende Zweck-
gesellschaft verkauft. Im Konzernabschluss werden die verkauften und abgetretenen Forderungen infolge
des Verbleibs des wirtschaftlichen Risikos weiterhin als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausge-
wiesen, die aus dem ABCP Programm erhaltenen Betrage in Hohe von 49,2 Mio EUR werden als kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten gezeigt.

30 I Verbindlichkeiten - siche auch Note 3 (o)

31.12.2006 31.12.2007
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio EUR bis 1Jahr tiber 1Jahr Gesamt bis 1Jahr iber 1Jahr Gesamt
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 237,2 1,3 238,5 209,8 0,2 210,0
Verbindlichkeiten gegentiber
assoziierten Unternehmen 1,4 0,0 1,4 0,9 0,0 0,9
Verbindlichkeiten nicht
konsumierte Urlaube 449 0,0 449 479 0,0 479
Andere Verbindlichkeiten 71,7 18,4 90,0 82,6 18,5 101,1
355,1 19,7 374,8 341,1 18,7 359,8
davon keine finanziellen
Verbindlichkeiten 106,2 115,1
268,6 244,7

Aufgrund der liberwiegenden Kurzfristigkeit dieses Postens wird unterstellt, dass die Marktwerte den Buch-
werten entsprechen.

31| Ertragsteuern - siche auch Note s (p)

Mio EUR 2006 2007
Laufender Steueraufwand 26,7 47,6
Latenter Steueraufwand/-ertrag 4,0 -5,4

30,8 42,2
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Temporare Unterschiede zwischen den Wertansatzen im IFRS-Konzernabschluss und dem jeweiligen steuer-
lichen Wertansatz wirken sich wie folgt auf die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern aus:
Mio EUR 31.12.2006 31.12.2007
Aktive latente Steuern auf tempordre Differenzen
Immaterielle Vermogenswerte 0,0 0,4
Firmenwerte 2,8 1,7
Finanzanlagen 8,7 9,4
Forderungen 0,0 0,0
Riickstellungen 23,0 28,3
Finanzverbindlichkeiten 38,3 30,6
Verbindlichkeiten 0,8 0,1
73,7 70,4
Passive latente Steuern auf temporare Differenzen
Kundenbeziehungen -20,7 -17,4
Markenrechte -9,6 -10,4
Andere immaterielle Vermoégenswerte -0,2 -0,1
Konzerndarlehen -4,6 -4.,6
Sachanlagen -16,6 -15,7
Vorrate 0,0 0,0
Forderungen -18,8 -13,9
Verbindlichkeiten 0,0 0,0
-70,5 -62,1
Latente Steuern auf Verlustvortriage 20,5 14,0
Summe latente Steuern 23,7 22,3
Aktive latente Steuern 60,3 55,5
Passive latente Steuern -36,5 -33,2
Summe latente Steuern 23,7 22,3
Die Entwicklung und die Aufteilung der gesamten Veranderung der latenten Steuern in ergebniswirksame
und ergebnisneutrale Komponenten sind in folgender Tabelle dargestellt:
Aktive Passive
Mio EUR latente Steuern  latente Steuern
GESCHAFTSJAHR 2006
Stand am 1. Janner 2006 40,3 1,0
Ergebniswirksame Veranderungen 0,4 4,4
Ergebnisneutrale Veranderungen
Ergebnisneutrale Bewertung von Wertpapieren 0,3 0,0
Zugange aus Unternehmenserwerben 19,2 31,1
19,5 31,1
Stand am 31. Dezember 2006 60,3 36,5

Osterreichische Post
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Aktive Passive
Mio EUR latente Steuern  latente Steuern
GESCHAFTSJAHR 2007
Stand am 1. Janner 2007 60,3 36,5
Ergebniswirksame Verdnderungen -5,1 -10,4
Ergebnisneutrale Veranderungen
Ergebnisneutrale Bewertung von Wertpapieren 0,1 0,0
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,2 7,1
0,3 7,1
Stand am 31. Dezember 2007 55,5 33,2
Steueriiberleitungsrechnung
Mio EUR 2006 2007
Ergebnis vor Ertragsteuern 130,5 164,9
Rechnerische Ertragsteuer 32,6 41,2
Steuerminderung aufgrund von
steuerfreien Dividenden und Beteiligungsertragen -0,3 -0,3
Teilwertabschreibung Tochtergesellschaften 0,0 -2,3
Firmenwertabschreibungen -0,1 0,0
Steuersatzanderungen 0,0 -0,3
Anpassung an auslandische Steuersatze -0,1 0,0
Ubrige steuermindernde Posten -0,2 -0,8
-0,6 -3,7
Steuermehrung aufgrund von
Anpassung an auslandische Steuersatze 0,0 0,3
Ubrige steuermehrende Posten 0,4 1,9
0,4 2,3
Ertragsteueraufwand der Periode 32,5 39,8
Aperiodischer Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,0 0,0
Verdanderung nicht gebildeter
aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage -1,7 2,4
Tatsdchliche Ertragsteuer 30,8 42,2



Sonstige Angaben

32| Erlduterungen zum Cash-Flow-Statement
Der Cash-Flow aus dem Erwerb von Tochterunternehmen setzt sich wie folgt zusammen:
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Mio EUR 2006 2007

Unternehmenserwerbe

Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe -59,0 -76,8

Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 17 5,0
-57,3 -71,9

33| Finanzinstrumente

Zu den Finanzinstrumenten zédhlen finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (originre Finanz-
instrumente) sowie derivative Finanzinstrumente.
Die Gegentiberstellung der Buch- und Marktwerte von im Post Konzern vorhandenen finanziellen Vermégens-
werten und Verbindlichkeiten zeigt folgendes Bild:

31.12.2006 31.12.2007
Mio EUR Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Zur VeraulRerung verfiigbar 199,0 198,8 147,0 147,0
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 354,5 354,5 318,5 318,5
Zu Anschaffungskosten bewertet 3,5 3,5 79,9 79,9
557,0 556,8 545,5 5455
Finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 0,0 0,0 3,0 3,0
Zum Restbuchwert bewertet 417,4 416,6 4289 428,7
417,4 416,6 432,0 431,7

In den zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerten ist der strategische Anteil am
Konsortium zur Ubernahme der BAWAG PSK enthalten. Da fiir diesen Anteil kein geregelter Markt existiert,

erfolgt die Bewertung at cost.

(a) Derivative Finanzinstrumente - siche auch Note 3 (q)

Derivative Finanzinstrumente werden hauptsachlich im Rahmen des Finanzmanagements eingesetzt. Sie
dienen ausschlieBlich der Absicherung gegen finanzielle Risiken aus Veranderungen von Wechselkursen so-
wie Zinsen und nicht spekulativen Zwecken.
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In folgender Tabelle werden der Bezugswert und der Marktwert der verschiedenen derivativen Finanzinstru-
mente dargestellt:

31.12.2006 31.12.2007
Nominale Nominale
Mio EUR (Bezugswert) Marktwert (Bezugswert) Marktwert
Strukturierte Zins-Swaps 5,0 0,0 5,0 -0,2
Zins-Caps 1,3 0,0 0,0 0,0
Eingebettete Derivate - - 0,0 -2,8
0,0 -3,0

Der Osterreichische Post Konzern hat Zins-Swaps mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 11,8 Jahren zur
Verminderung des Zinsanderungsrisikos von festverzinslichen Wertpapieren und Finanzverbindlichkeiten
abgeschlossen. Die festen Zinssatze lagen zum 31. Dezember 2007 zwischen 4,958 % und 5,415 % (31.12.2006:
4,615 % und 4,958 %). Die variablen Zinssatze sind an verschiedene Interbankensatze gebunden.

Die durchschnittlichen variablen Zinssatze, die wahrend der Laufzeit der Swap-Vereinbarungen wesentlichen
Anderungen unterliegen kénnen, entsprechen den am Bilanzstichtag giiltigen Zinssatzen.

Der Osterreichische Post Konzern hat im Geschiaftsjahr 2007 bei zwei strukturierten Anleihen die eingebette-
ten Derivate abgespalten und mit einem negativen Marktwert in Hohe von 2,8 Mio EUR angesetzt. Die
Marktwerte fiir die Zins-Swaps und die eingebetteten Derivate entsprechen jenem Wert, den der Osterreichi-
sche Post Konzern bei Auflésung des Geschafts am Bilanzstichtag erhalten wiirde oder zahlen miisste. Dabei
werden die gegenwartigen Marktverhaltnisse wie das aktuelle Zinsenniveau und die Bonitat der Vertrags-
partner berticksichtigt.

(b) Nettogewinne und -verluste
Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Nettogewinne oder -verluste
fiir die Geschaftsjahre 2006 und 2007:

Mio EUR 2006 2007

Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte 6,3 8,0

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten -0,2 -3,0

Kredite und Forderungen -0,5 0,1
5,6 5,1

Die Nettoverluste der zur VerauRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerte wurden in Hohe von 6,9 Mio EUR
(2006: 5,5 Mio EUR) direkt in die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht. Die restlichen 1,1 Mio EUR (2006:
0,8 Mio EUR) wurden erfolgswirksam aus der Riicklage fiir die Marktbewertung der Wertpapiere entnommen.
Die Nettogewinne und -verluste aus zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen Vermoégenswerten umfassen
im Wesentlichen das VerauBerungsergebnis aus Wertpapieren (2,9 Mio EUR) sowie Dividenden- und Wert-
papierertrage (5,2 Mio EUR). Das Ergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entspricht dem Bewertungs- und VerdufRerungsergebnis der
derivativen Finanzinstrumente. Die Kategorie Kredite und Forderungen enthalt vor allem Wertminderungen
in Hohe von 0,7 Mio EUR (2006: 0,7 Mio EUR) und Wertaufholungen von Forderungen in Hohe von 0,9 Mio EUR
(2006: 0,3 Mio EUR).



Konzernanhang | KONZERNABSCHLUSS

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

(c) Gesamtzinsertrage und -aufwendungen
Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fiir finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten, mit Aus-
nahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten, stellen sich dar wie folgt:

Mio EUR 2006 2007
Gesamtzinsertrage 79 10,3
Gesamtzinsaufwendungen -1,7 -7,9

6,2 2,4

34| Risiken/Risikomanagement
(a) Darstellung der Risikoarten

Liquiditatsrisiko
Aufgabe der Liquiditatssicherung ist die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Unternehmens-
gruppe. Basis des Liquiditatsmanagements ist ein Liquiditatsplan, der laufend Soll-Ist-Analysen unterzogen
und bei Bedarf angepasst wird. Durch die aktive Steuerung von Zahlungsstromen wird der Zinssaldo optimiert.
Die folgenden Tabellen zeigen die Falligkeiten der noch zu leistenden Bruttozahlungsverpflichtungen zum
31. Dezember 2006 und 2007:

Restlaufzeiten

Brutto bis tiber
Mio EUR Buchwert Cash-Flow 1Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre
GESCHAFTSJAHR 2006
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (fix verzinst) 19,5 21,3 0,9 11,6 8,8
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (variabel verzinst) 15,1 16,7 43 12,4 0,0
Verbindlichkeiten ABCP Programm 53,7 53,7 53,7 0,0 0,0
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 39,1 45,5 9,1 27,1 9,3
Andere Finanzverbindlichkeiten
(ohne Derivate) 21,2 21,2 20,5 0,7 0,0
148,8 158,4 88,5 51,8 18,1
Verbindlichkeiten - Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 238,5 238,5 238,5 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber
assoziierten Unternehmen 1,2 1,2 1,2 0,0 0,0
Andere Verbindlichkeiten — Finanzinstrumente 28,9 29,7 26,0 2,9 0,8
268,6 269,4 265,7 2,9 0,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 417,4 427,8 354,1 54,7 18,9 N
Andere Verbindlichkeiten §
(keine Finanzinstrumente) 106,2 93,5 89,7 3,8 0,0 g
Summe Verbindlichkeiten 523,6 521,2 443,8 58,5 18,9 g
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Restlaufzeiten

Brutto bis uiber
Mio EUR Buchwert Cash-Flow 1Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre
GESCHAFTSJAHR 2007
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (fix verzinst) 17,6 19,5 10,4 1,0 8,1
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (variabel verzinst) 493 50,6 33,0 17,4 0,3
Verbindlichkeiten ABCP Programm 49,2 49,2 49,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 444 50,4 21,0 23,8 5,7
Andere Finanzverbindlichkeiten
(ohne Derivate) 23,6 23,6 20,6 2,7 0,3
184,2 193,4 134,2 44,8 14,3
Verbindlichkeiten - Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 210,0 210,0 210,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber
assoziierten Unternehmen 0,8 0,8 0,8 0,0 0,0
Andere Verbindlichkeiten — Finanzinstrumente 34,0 34,0 29,1 4,5 0,5
244,8 244,8 239,8 45 0,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 432,0 438,2 374,1 49,3 14,8
Andere Verbindlichkeiten
(keine Finanzinstrumente) 115,0 99,1 95,8 3,3 0,0
Summe Verbindlichkeiten 547,0 537,3 469,8 52,6 14,8

Kreditrisiko/Kontrahentenrisiko/Produktrisiko

Auf der Aktivseite stellen die ausgewiesenen Betrage gleichzeitig das maximale Bonitats- und Ausfallsrisiko
dar, da keine generellen Aufrechnungsvereinbarungen bestehen. Das Risiko bei Forderungen kann insgesamt
als gering eingeschatzt werden, da die Mehrzahl der Kunden bar bezahlt oder einem Bankeinzugsverfahren
zugestimmt hat. Ferner besteht ein Grol3teil der offenen Forderungen gegeniiber auslandischen Postgesell-
schaften, bei denen es sich um Vertragspartner bester Bonitat handelt.

Soweit bei den finanziellen Vermégenswerten Ausfallsrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch
Wertberichtigungen erfasst. Zur Vermeidung von Kreditrisiken werden Finanzkontrakte nur mit Kontrahenten
einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Aus diesem Grund wird das allgemeine Kreditrisiko aus den einge-
setzten Finanzinstrumenten fiir gering gehalten.

Fiir Geldmarkttransaktionen bestehen festgelegte Handelslimits. Zur Begrenzung des Ausfallsrisikos bei An-
leihen, Schuldverschreibungen und strukturierten Finanzierungen werden nur Papiere von Emittenten mit
einem Rating von zumindest A (Moody’s bzw. S&P-Aquivalent) oder vergleichbarer Bonitit herangezogen.
Als Handelspartner fiir OTC-Transaktionen oder fiir in strukturierten Geschaften integrierte Transaktionen
kommen gleichfalls nur Kontrahenten mit erstklassiger Bonitat in Frage. Anteile an Investmentfonds werden
nur an international anerkannten Kapitalanlagegesellschaften gehalten. Besonderes Augenmerk gilt auch
der Liquiditat und der Abwicklungssicherheit der abgeschlossenen Finanzprodukte.
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Die Uberfilligkeitsstruktur der Forderungen fiir die Geschéftsjahre 2006 und 2007 zeigt folgendes Bild:

Nicht Uberfillig Uberfillig
Mio EUR uberfillig bis 1Jahr iiber 1Jahr Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2006
Buchwert vor Wertberichtigungen 340,8 20,1 6,3 367,2
abziiglich Einzelwertberichtigung 4.4 1,3 5,6 11,3
abziiglich
Pauschale (Einzel-)Wertberichtigung 1,0 0,2 0,2 1,4
Buchwert nach Wertberichtigungen 335,4 18,6 0,6 354,5
GESCHAFTSJAHR 2007
Buchwert vor Wertberichtigungen 304,8 18,4 10,1 333,2
abziiglich Einzelwertberichtigung 1,4 2,5 8,9 12,8
abziiglich
Pauschale (Einzel-)Wertberichtigung 1,2 0,3 0,2 1,7
Buchwert nach Wertberichtigungen 302,2 15,6 0,9 318,7
Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko dar, das sich aus der Wertanderung von Finanzinstrumenten, anderen
Bilanzposten oder zinsbedingten Zahlungsstromen infolge von Schwankungen von Marktzinssatzen ergibt.
Das Zinsanderungsrisiko beinhaltet das Barwertrisiko bei fest verzinsten Bilanzposten und das Zahlungs-
stromrisiko bei variabel verzinsten Bilanzposten.

Ein Zinsanderungsrisiko liegt vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten iiber einem
Jahr vor. Solche langeren Laufzeiten sind im operativen Bereich nicht von materieller Bedeutung, spielen je-
doch bei Finanzinvestitionen in Wertpapiere, anderen Finanzanlagen sowie Finanzverbindlichkeiten eine Rolle.
Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos im Finanzbereich orientiert sich am Portefeuille-Ansatz. Gesteuert
werden grundsatzlich nicht Einzelpositionen, sondern das gesamte Finanzportefeuille unter Bedachtnahme
auf die jeweilige Grundtransaktion. Zu diesem Zweck werden selektiv auch derivative Instrumente wie Zins-
Swaps eingesetzt. Das Finanzportefeuille wird taglich dem vorgegebenen Benchmark gegeniibergestellt.
Eine detaillierte Darstellung der Finanzinvestitionen in Wertpapiere und der anderen Finanzanlagen findet
sich in Note 20 und 21 des Konzernanhangs, Details zu Finanzverbindlichkeiten konnen Note 29 entnommen
werden.

Eine Anderung des Marktzinssatzes um + 1 Prozentpunkt hitte bei Gleichbleiben aller iibrigen Parameter
folgende Auswirkung auf die Hohe der in folgender Tabelle angefiihrten Positionen:

Marktzinssatz

+1%-Punkt —1%-Punkt
GESCHAFTSJAHR 2006
Sonstiges Finanzergebnis 1,2 -1,5
Eigenkapital 0,0 0,0
GESCHAFTSJAHR 2007
Sonstiges Finanzergebnis 2,4 -1,6
Eigenkapital 0,0 0,0

Osterreichische Post
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Wahrungsanderungsrisiko

Als Wahrungsanderungsrisiko wird der mogliche Verlust aus Marktveranderungen durch schwankende
Wechselkurse angesehen.

Auf der Aktivseite ergeben sich keine Risiken aus Wahrungsanderungen, da Lieferungen nahezu zur Ganze
auf Euro-Wahrungsbasis abgewickelt werden. Gleiches gilt grundsatzlich fiir die librigen origindren Finanz-
instrumente. Fiir kiinftige Fremdwahrungszahlungen, resultierend aus bestehenden Vertragsverpflichtungen,
wurden zur Absicherung des Wechselkurses Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Organisatorische Risiken

Durch die Organisation der Tatigkeitsablaufe (wie z.B. Trennung von Handel und Buchfiihrung von Finanz-
transaktionen, Sicherung von elektronischen Daten) sind organisatorische Risiken im Finanzbereich so weit
wie moglich ausgeschaltet.

(b) Risikomanagement

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Osterreichischen Post Konzerns ist die Sicherung des Unter-
nehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Grundsatzlich wird beim Management der Finanz-
positionen ein strategischer Portefeuille-Ansatz unter Bedachtnahme auf eine konservative Risikopolitik ver-
folgt.

Die aktuelle Risikosituation im Finanzbereich wird laufend in einem standardisierten Berichtswesen dargelegt.
Im Osterreichischen Post Konzern bestehen klare schriftliche Strategien und operative Richtlinien fiir die
Behandlung aller finanziellen Risiken.

Das Risikomanagement unterliegt einem vom Vorstand beschlossenen Regelwerk, welches Ziele, Grundsatze,
Aufgaben und Kompetenzen festlegt. Dariiber hinaus formuliert dieses Regelwerk standardisierte Ablaufe,
um Revisionssicherheit zu gewahrleisten.

35| Eventualforderungen

Gegen den anlasslich einer Lohnsteuerpriifung beim Mutterunternehmen ergangenen Haftungs- und Abgaben-
bescheid vom 12. Mai 2003 wurde das Rechtsmittel der Berufung ergriffen. In der Berufung wird unter anderem
angefiihrt, dass die seit 1. Mai 1996 von der Osterreichischen Post AG fiir Beamte geleisteten Dienstgeber-
beitrage zum Familienlastenausgleichsfonds zu Unrecht selbst berechnet und abgefiihrt wurden. Begriindet
wird dies damit, dass durch das Budgetbegleitgesetz 2003 klarstellend ausgefiihrt wird, dass riickwirkend
mit 1. Mai 1996 zu den ersatzpflichtigen Aktivbeziigen der vom Bund der Osterreichischen Post AG zugewie-
senen Beamten auch die diesen Beamten gezahlten Familienbeihilfen nach dem Familienlastenausgleichs-
gesetz oder die abgefiihrten Dienstgeberbeitrage nach § 39 Abs 4 FLAG 1967 zahlen. Hieraus lasst sich ableiten,
dass die Osterreichische Post AG selbst fiir die ihr zugewiesenen Beamten niemals dienstgeberbeitrags-
pflichtig war, sondern nur dem Bund im Rahmen der zu ersetzenden Aktivbeziige einen allenfalls von ihm zu
tragenden Dienstgeberbeitrag zu ersetzen hatte. Da der Bund als Selbsttrager mit der Summe der Beamten-
beziige nicht dienstgeberbeitragspflichtig ist, erfolgte bei wortlicher Auslegung des § 17 Abs 6 a PTSG seit
1. Mai 1996 die Abfuhr der Dienstgeberbeitrige zu Unrecht. Im Gegenzug hitte die Osterreichische Post AG
die bisher vom Bund getragenen Familienbeihilfen nach dem Familienlastenausgleichsgesetz zu ersetzen
gehabt. Ein allfalliger Anspruch aus diesem Rechtsmittel wurde nicht bilanziert. Das Finanzamt hat in der
Berufungsentscheidung vom 23. August 2004 die von der Osterreichischen Post AG diesbeziiglich einge-
brachte Berufung abgewiesen. Da dieser Sachverhalt bereits beim VwGH anhingig ist, hat die Osterreichi-
sche Post AG am 22. September 2004 einen Antrag auf Erstreckung der Frist zur Einbringung einer Berufung
an die Abgabenbehorde Il. Instanz eingebracht, womit das Berufungsverfahren tiber die Verpflichtung zur
Entrichtung des Dienstgeberbeitrages fiir Beamte nach wie vor offen ist. Im Geschaftsjahr 2005 wurde von
der Osterreichischen Post AG gegen die von den Finanzimtern Innsbruck und Linz im Jahr 2005 ergangenen



Konzernanhang | KONZERNABSCHLUSS

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

Haftungs- und Abgabenbescheide in Bezug auf den oben beschriebenen Sachverhalt zur Wahrung der An-
spriiche fiir etwaige zu Unrecht entrichtete Dienstgeberbeitrdge fiir Beamte das Rechtsmittel der Berufung
ergriffen.

36| Sonstige Verpflichtungen und ungewisse Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus Operating-Miet- und Leasingvertragen
fiir Betriebs- und Geschéaftsgebdude. Daneben bestehen Operating-Miet- und Leasingvertrage fiir technische
Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die sich aus unkiindbaren Operating-Miet- und Leasingvertragen ergebenden kiinftigen Mindestleasing-
zahlungen betragen 42,3 Mio EUR (2006: 40,3 Mio EUR) fiir innerhalb eines Jahres fallig werdende Verpflich-
tungen. Verpflichtungen in Hohe von 137,3 Mio EUR (2006: 136,8 Mio EUR) werden innerhalb der nachsten
finf Jahre und 218,9 Mio EUR (2006: 218,3 Mio EUR) werden in mehr als fiinf Jahren fallig.

Die wesentlichen Miet- und Leasingvertrage fiir Betriebs- und Geschaftsgebdude beinhalten Verlangerungs-
optionen sowie Ausstiegsklauseln, welche den Marktkonditionen fiir Geschaftsliegenschaften entsprechen.
Ebenso sind in diesen Vertragen Anpassungen der Leasingzahlungen an Preisindizes vorgesehen. In einge-
schranktem Umfang sind die Leasingzahlungen an Umsatzzahlen gebunden. Samtliche hierzu bestehenden
Untervermietungen sind kiindbar.

Fiir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen wurden im Geschaftsjahr Erwerbsverpflichtungen in
Hohe von 12,1 Mio EUR (2006: 5,4 Mio EUR) eingegangen.

37| Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Republik Osterreich hilt iiber die Osterreichische Industrieholding AG (OIAG) 51% der Aktien der Osterrei-
chischen Post AG. Damit zéhlen die Republik Osterreich und die unter ihrem beherrschenden Einfluss stehen-
den Unternehmen zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen des Osterreichischen Post Konzerns.
Weiters sind alle verbundenen und assoziierten Unternehmen sowie die Vorstande und Aufsichtsrate der
Osterreichischen Post AG nahe stehende Unternehmen und Personen.

Mit der BBG Bundesbeschaffung GmbH, Wien, besteht eine Vereinbarung im Namen und auf Rechnung des
Bundes zur Auslieferung von Postsendungen von Bundeseinrichtungen. Im Geschéaftsjahr 2007 wurden
Dienstleistungen im Wert von 96,2 Mio EUR (2006: 87,3 Mio EUR) fiir die vertraglich festgelegten Bundes-
einrichtungen erbracht. Zum 31. Dezember 2007 wurden Forderungen in Hohe von 8,0 Mio EUR (31.12.2006:
8,4 Mio EUR) gegeniiber der BBG Bundesbeschaffung GmbH ausgewiesen.

Dariiber hinaus sind zahlreiche staatliche Stellen und unter dem beherrschenden Einfluss der Republik Oster-
reich stehende Unternehmen unmittelbar Kunden des Osterreichischen Post Konzerns. Diese Geschiftsbezie-
hungen bestehen innerhalb des Leistungsspektrums des Osterreichischen Post Konzerns zu fremdiiblichen
Konditionen. Die im Rahmen dieser Geschaftsbeziehungen erbrachten Leistungen sind jeweils nicht erheblich
fiir die Gesamteinnahmen des Osterreichischen Post Konzerns. Die daraus zum 31. Dezember 2007 offenen
Posten werden in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Weiters nahm die Osterreichische Post AG Leistungen des im Eigentum der Republik Osterreich stehenden
OBB-Konzerns (insbesondere der Rail Cargo Austria AG und der OBB Infrastruktur Bau AG) zu fremdiiblichen
Konditionen in Anspruch. Die Aufwendungen gegeniiber Unternehmen des OBB-Konzerns beliefen sich im
Geschéftsjahr 2007 auf 19,5 Mio EUR (2006: 23,8 Mio EUR). Zum 31. Dezember 2007 wurden Forderungen in
Héhe von 0,9 Mio EUR (31.12.2006: 1,1 Mio EUR) gegeniiber dem OBB-Konzern ausgewiesen.

Mit assoziierten Unternehmen bestehen Geschiftsbeziehungen im Zusammenhang mit Werbung und Offent-
lichkeitsarbeit sowie mit Beférderungsleistungen von Postsendungen zu fremdiiblicher Preisgestaltung. Die
von assoziierten Unternehmen erbrachten Leistungen betrugen 2007 2,7 Mio EUR. Die Umsatzerlose aus
Leistungen fiir assoziierte Unternehmen betragen in Relation zum Gesamtumsatz weniger als 0,1 %.

Osterreichische Post

131



KONZERNABSCHLUSS | Konzernanhang

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

Folgende Vergiitungen einschlieBlich der Veranderung von Riickstellungen wurden an Aufsichtsrate, Vor-
stande und leitende Angestellte in den Geschaftsjahren 2006 und 2007 gewahrt:

Leitende
Mio EUR Aufsichtsrate Vorstinde Angestellte Gesamt
GESCHAFTSJAHR 2006
Kurzfristig fallige Leistungen 0,1 1,9 6,8 8,8
Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 0,0 0,1 0,0 0,1
Andere langfristig fallige Leistungen 0,0 0,3 0,2 0,5
0,1 2,2 7,0 9,3
GESCHAFTSJAHR 2007
Kurzfristig fallige Leistungen 0,1 2,1 12,4 14,6
Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 0,0 0,1 0,0 0,1
Andere langfristig fallige Leistungen 0,0 0,1 0,0 0,1
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 0,0 0,0 0,1 0,1
0,1 2,2 12,5 14,9

Im Geschaftsjahr 2007 bestanden Geschaftsbeziehungen mit leitenden Angestellten im Volumen von 1,0 Mio
EUR (2006: 0,2 Mio EUR). Zudem bestanden zum 31. Dezember 2007 Verbindlichkeiten gegeniiber nahe
stehenden Unternehmen und Personen in Héhe von 0,9 Mio EUR (31.12.2006: 0,0 Mio EUR). Dabei handelt
es sich um ein an ein Tochterunternehmen gewahrtes Darlehen mit einer Verzinsung in Hohe von 4,5 % p.a.

38| Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fiir die Bewertung am Bilanzstichtag von Bedeutung sind, wie offene
Rechtsfille oder Schadenersatzforderungen sowie andere Verpflichtungen oder Drohverluste, die gemaR
IAS 10 gebucht werden miissen, sind im vorliegenden Konzernabschluss beriicksichtigt.

Ende Janner 2008 hat die Osterreichische Post die restlichen 49 % der Anteile an Scanpoint Europe erworben.
Das Kerngeschaft der Scanpoint-Gesellschaften ist die datenschutzrechtliche Digitalisierung von Dokumen-
ten sowie die Zulieferung geschaftsrelevanter Informationen in den hausinternen Workflow des Kunden.

132



39| Konzernunternehmen

Konzernanhang | KONZERNABSCHLUSS

Vorwort des Vorstands
Corporate Governance

Aktie und Investor Relations
Postmarkt und Liberalisierung
Unternehmen und Strategie
Konzernlagebericht 2007
Konzernabschluss 2007
Service

Eigenkapital Perioden-

Anteil 31.12.2007  ergebnis 2007 Konsolidie-
Name und Sitz des Unternehmens in% Mio EUR Mio EUR rungsart
feibra GmbH, Wien 100,00 11,4 5,2 VK
PROWERB Gesellschaft fuir
produktive Werbung GmbH, Wien 100,00 0,2 0,1 VK
Medien.Zustell GmbH, Wien 100,00 0,2 0,1 VK
Feibra Magyarorszag Kft, Budapest 100,00 1,4 0,2 VK
Austrian Post International
Deutschland GmbH, Bonn 100,00 1,2 0,2 VK
Post Paket Service GmbH, Wien 100,00 36,1 0,0 VK
Post International Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 44,1 3,9 VK
Slovak Parcel Service s.r. 0., Bratislava 100,00 3,7 1,7 VK
In Time s.r.0., Bratislava 100,00 0,8 0,2 VK
Overseas Trade Co Ltd d.o.o., Zagreb 100,00 7,1 0,6 VK
Post.Wertlogistik GmbH, Wien 100,00 2,9 0,6 VK
Post & Telekom Immobilien-
gesellschaft mbH, Wien 100,00 1,4 0,1 VK
PTI Immobilienvermittlung GmbH, Wien 100,00 0,4 0,1 VK
Post & Co Vermietungs OEG, Wien 100,00 127,0 2,9 VK
Post.Maintain Management Objektverwaltungs-
und -instandhaltungs GmbH, Wien 100,00 14,6 8,4 VK
A4 Business Solutions GmbH, Wien 100,00 0,1 0,1 VK
Kolos s.r.o., Bratislava 100,00 0,4 0,2 VK
Kolos Marketing s.r.o., Prag 100,00 0,0 0,0 VK
Post Eins Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 60,7 -13,7 VK
Post Zwei Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 61,4 -12,9 VK
Post Drei Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 62,6 0,0 VK
Post Vier Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 62,7 0,0 VK
Post Fiinf Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 34,1 3,5 VK
Praetorium Holding GmbH, Weinheim® 76,15 46,1 0,0 VK
trans-o-flex GmbH, Weinheim 76,15 34,5 -6,2 VK
trans-o-flex Verwaltung GmbH, Weinheim 76,15 0,0 0,0 VK
trans-o-flex Schnell-Lieferdienst
GmbH & Co KG, Weinheim 76,15 -71,0 10,1 VK
trans-o-flex Transport Logistik GmbH, Weinheim 76,15 0,0 0,4 VK
trans-o-flex Customer-Service GmbH, Weinheim 76,15 0,0 0,0 VK
trans-o-flex Linienverkehr GmbH, Weinheim 76,15 0,1 0,5 VK
trans-o-flex Logistik Service GmbH, Weinheim 76,15 0,0 0,1 VK
trans-o-flex Admin-Service GmbH, Weinheim 76,15 0,0 0,1 VK
trans-o-flex IT-Service GmbH, Weinheim 76,15 0,0 0,1 VK
ThermoMed Verwaltungs GmbH, Herborn 76,15 0,0 0,0 VK
trans-o-flex ThermoMed GmbH & Co KG, Kdln 76,15 0,7 0,4 VK
EBUR Grundstiicks-Verwaltungs
GmbH & Co KG, Griinwald? 76,15 0,0 0,1 VK

Osterreichische Post
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Eigenkapital Perioden-

Anteil 31.12.2007 ergebnis 2007 Konsolidie-
Name und Sitz des Unternehmens in % Mio EUR Mio EUR rungsart
TTL Tour-Trans Logistic Services GmbH, Kerpen 76,15 0,3 0,7 VK
TTV Tour-Trans Verteilerservice GmbH, Kerpen 76,15 0,3 0,1 VK
Eurodis GmbH, Weinheim 76,15 0,1 0,0 VK
DDS Dedicated Distribution Services BV.,
Amsterdam 76,15 0,1 -1,2 VK
Van Osselaer Pieters Colli Services BV.B.A.,,
Sint Niklaas 76,15 2,8 -0,7 VK
trans-o-flex Accounting Service GmbH,
Weinheim 76,15 0,0 0,0 VK
trans-o-flex Billing Service GmbH, Weinheim 76,15 0,0 0,0 VK
trans-o-flex Nederland BV., Utrecht 76,15 -0,8 -0,1 VK
eurodisnet GmbH, Weinheim? 100,00 -2,3 -1,5 VK
Weber Escal d.o.o., Zagreb 100,00 1,9 0,3 VK
City Express d.o.o., Belgrad 100,00 4,4 -0,3 VK
Scanpoint Europe Holding GmbH, Wien 51,00 1,1 -0,3 VK
Scanpoint Deutschland GmbH, Waldbronn 51,00 1,5 0,6 VK
Scanpoint Slovakia s.r.o., Slowakei 51,00 0,0 -0,1 VK
Scheriibl Transport GmbH, Frankenburg/a.H.* 74,90 0,4 -0,5 VK
Austrian Post International Ungarn, Budapest 100,00 16,8 -0,1 VK
Road Parcel Logistics Services Kft., Budapest 100,00 0,4 0,0 VK
Merland Expressz Logistics Service Kft., Siilysap 100,00 0,1 -0,1 VK
meiller direct GmbH, Schwandorf 100,00 38,2 0,0 VK
meiller Weiterverarbeitung GmbH, Schwandorf 100,00 0,8 -0,3 VK
meiller lettershop GmbH, Schwandorf 100,00 0,4 -0,2 VK
meiller Dialogservice GmbH, Schwandorf 100,00 0,0 0,4 VK
meiller direct s.r.o., Nyrany 100,00 1,8 0,1 VK
meiller direct sarl., Versailles 100,00 1,0 0,1 VK
meiller direct LTD., Kent 100,00 0,0 0,0 VK
meiller direct AB, Landskrona 100,00 0,0 0,0 VK
meiller lithorex AB, Landskrona 100,00 0,0 -0,3 VK
Omnimedia Werbegesellschaft mbH, Wien 21,00 1,8 1,2 EQ
FEIPRO Vertriebs GesmbH, Gaweinstal 50,00 0,4 0,3 EQ
Mader Zeitschriftenverlags GmbH, Wien* 74,90 0,5 0,5 EQ
OMNITEC Informationstechnologie-
Systemservice GmbH, Wien 50,00 0,3 0,0 KK

Bei der Praetorium Holding GmbH und den von ihr beherrschten Gesellschaften sowie bei der Scheriibl Transport GmbH werden aufgrund der den

Minderheitengesellschaftern zustehenden Put-Optionen 100 % der Anteile konsolidiert und damit keine Minderheitenanteile im Eigenkapital gezeigt

sowie der Firmenwert in vollem AusmaR angesetzt.

Osterreichischen Post gehaltenen Kommanditanteil.
Vormals Eurodis GmbH; in Liquidation

Minderheitenrechten.

VK Vollkonsolidierung
EQ Equity-Konsolidierung
KK keine Konsolidierung wegen Unwesentlichkeit

Die Einbeziehung dieser Gesellschaft erfolgt auf Basis von SIC 12 als Zweckgesellschaft. Der Anteil am Kapital entspricht dem von der

Einbezug in den Konzernabschluss erfolgt nach der Equity-Methode aufgrund fehlender Beherrschungsméglichkeit durch vertraglich vereinbarte
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40| Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Als gesetzliche Vertreter der Osterreichischen Post AG versichern wir nach bestem Wissen, dass der im Ein-
klang mit den malRgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte (Konzern-)Abschluss zum 31. Dezem-
ber 2007 ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Osterreichischen Post AG
und der Gesamtheit der in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen vermittelt. Wir versichern weiter,
dass der (Konzern-)Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2007 ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage fiir die Gesamtheit der in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen vermittelt.

Der Vorstand der Osterreichischen Post AG hat den gepriiften Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 am

6. Marz 2008 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Kon-
zernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Wien, am 6. Mdrz 2008

Der Vorstand

Dr. Anton Wais e. h. Mag. Dr. Rudolf Jettmar e.h.
Generaldirektor Generaldirektor-Stellvertreter
Dipl.-Ing. Dr. Herbert Gotz e. h. Dipl.-Ing. Walter Hitziger e. h.
Vorstandsdirektor Vorstandsdirektor

Osterreichische Post
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Uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Osterreichische Post Aktiengesellschaft, Wien, fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Janner bis 31. Dezember 2007 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2007, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzerngeldflussrechnung und
die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das am 31. Dezember 2007 endende Geschaftsjahr sowie
eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
sonstige Anhangangaben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich,
der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems, soweit dieses fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst
getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser
Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen, sei es aufgrund beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter Fehler, ist; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die
Vornahme von Schatzungen, die unter Berticksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen
erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der
Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetz-
lichen Vorschriften und der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der Inter-
national Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs)
durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen
und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Konzern-
abschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Abschlusspriifers, unter Beriicksichtigung seiner Einschatzung des
Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzungen beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst
getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Bertick-
sichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungs-
urteil Giber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen, wesentlichen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Ge-
samtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.
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Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2007 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember
2007 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU an-
zuwenden sind.

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen,
ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht
eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 7. Marz 2008

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Helmut Kerschbaumer e. h. Mag. Rainer Hassler e. h.
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Osterreichische Post
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Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Berichtsjahr in sechs Aufsichtsratssitzungen und in zwei Sitzungen des
Strukturausschusses KEP neu sowie in einer Sitzung des Priifungsausschusses intensiv die wirtschaftliche
Lage und strategische Weiterentwicklung des Unternehmens beraten. Zusatzlich fanden nach Bedarf Sitzun-
gen des Prasidiums statt, in welchen unter anderem im Auftrag des Aufsichtsrats die bestehende Geschafts-
verteilung im Vorstand analysiert wurde.

Wesentliche Themen der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2007
waren der Erwerb einer Beteiligung von 5% an der BAWAG Holding Codperatie U.A. sowie der Beteiligungs-
erwerb von 100 % an meiller direct. Weitere Akquisitionen, die im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen
wurden und liber die im Aufsichtsrat beraten wurde, waren Scanpoint Europe (Deutschland), Road Parcel
und Merland Expressz (Ungarn), Scheriibl (Osterreich) und City Express (Serbien) und zwei weitere Paket-
gesellschaften in Holland und Belgien.

In der Aufsichtsratssitzung vom 7./8. August 2007 hat sich der Aufsichtsrat umfassend mit der Weiterent-
wicklung der Konzernstrategie befasst.

Ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt lag in der Neupositionierung der Division Paket & Logistik, die insbeson-
dere im Strukturausschuss KEP neu behandelt wurde. In der Aufsichtsratssitzung vom 12. Dezember 2007
wurde ein MalBnahmenpaket zur Neupositionierung und verbesserten Marktstellung im gednderten Paket-
markt beschlossen.

Im Rahmen der laufenden Berichterstattung sowie in allen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat iiber die Ge-
schafts- und Finanzlage des Konzerns, die Personalsituation sowie die Investitionsvorhaben unterrichtet.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat in schriftlicher und miindlicher Form regelmaRig, zeitnah und umfassend
uber alle relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, einschlieflich der Risikolage und des Risikomanage-
ments in der Gesellschaft und in den wesentlichen Konzernunternehmen berichtet und Auskunft gegeben.
Der Aufsichtsrat hat aufgrund dieser Berichterstattung die Geschaftsfiihrung des Vorstands laufend tiber-
wacht und begleitend unterstutzt.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsratsvorsitzende regelmaRig Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden ge-
halten und mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens
diskutiert.

Zur Priifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses 2007, des Vorschlags der Gewinn-
verwendung und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses 2007 und des Konzernlageberichts hat der
Priifungsausschuss unter Beiziehung des Abschlusspriifers stattgefunden.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss einschlieRlich der Notes gemaf International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) wurden von der KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Lagebericht steht
im Einklang mit dem Jahres- und Konzernabschluss.
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Samtliche Abschlussunterlagen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und die Priifungsberichte
der Abschlusspriifer wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat die Unterlagen gemaR § 96
AktG gepriift, keine Beanstandungen festgestellt und stimmt dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2007, der damit gemaR § 125 Abs. 2 AktG festgestellt ist und er-
klart sich mit dem Lagebericht sowie mit dem gemaR § 245a UGB aufgestellten Konzernabschluss 2007 und
Konzernlagebericht einverstanden.

Der Aufsichtsrat schliet sich dem Vorschlag des Vorstands an, vom Bilanzgewinn von 169.231.937,24 EUR
eine Ausschittung von 98.000.000,00 EUR am 6. Mai 2008 vorzunehmen, eine Bonusdividende in der Hohe
von 70.000.000,00 EUR am 5. September 2008 auszuschiitten und den Rest in der Hohe von 1.231.937,24 EUR
auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
ihren engagierten Einsatz im Geschaftsjahr 2007.

Wien, 11. Marz 2008

Dr. Peter Michaelis e. h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Osterreichische Post
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Geschichte der Post

1490

1750

1787

1817

1850

1863

1869

1874

1875

1916

1918

1966

1986

Erste standardisierte Postverbindung Europas zwischen Innsbruck
und Mechelen (Belgien)

Ab Mitte des 18.Jahrhunderts regelmaRig Postkutschenverkehr

Erstmalige Verwendung von Orts- und Tagesstempeln

Neuordnung des Portoentrichtungssystems, Einfiihrung der Briefkdsten

Einfiihrung der Briefmarken, Beginn des Transports von Postsendungen per Bahn

Internationale Postkonferenz in Paris — Richtlinien fiir den Abschluss
internationaler Postvertrage

Erste Postkarten, eine Erfindung aus Osterreich, gelangen in Umlauf

Gruindung des Weltpostvereins

Erfindung und Inbetriebnahme einer pneumatischen Rohrpostanlage in Wien

Erste Hausbriefkdsten in Osterreich

Weltweit erster ziviler Flugpostdienst in Osterreich

Etablierung des Postleitzahlensystems

Express Mail Service (EMS) als neues Service mit prioritarer Behandlung
fiir Briefe und Pakete



1996

1998

1999

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Griindung der Post und Telekom Austria (PTA)

Telekom Austria wird von Post und Telekom Austria (PTA) durch Spaltung getrennt

Rechtliche Verselbststiandigung der Osterreichischen Post AG

Gezielte Investitionen in Modernisierung der Logistikinfrastruktur

Abspaltung und Ubertragung des Postautodienstes (Osterreichische Postbus AG) an die OIAG

Akquisition von 74,9 % an feibra Osterreich (unadressierte Werbesendungen)

Akquisition der slowakischen Paketgesellschaften Slovak Parcel Service (SPS) und In-Time

Ubernahme der kroatischen Overseas Trade (Paketgeschift)

Verkauf der Postversicherung

Erwerb von feibra Ungarn (unadressierte Werbesendungen)

Aufstockung des Anteils an feibra Osterreich (unadressierte Werbesendungen) auf 100 %

Borsegang an der Wiener Borse — 49 % Streubesitz
Akquisition von Kolos (Werbesendungen, Slowakei), Wiener Bezirkszeitung (Medienpost,
Osterreich), trans-o-flex (B2B-Paketgeschift/Speziallogistik, Deutschland)

Weitere Akquisitionen und ErschlieBung von Nischen: Weber Escal (Werbesendungen,
Kroatien), Scanpoint (Scanning/Archivierung von Dokumenten, Deutschland), Road Parcel
Logistics Services und Merland Expressz Logistics Services (Paketgeschaft, Ungarn),
Scheriibl Transport (Temperaturlogistik, Osterreich), meiller direct (Direct Marketing,

Deutschland), VOP und DDS (Paketgeschaft, Belgien und Niederlande), ST Media (unadressierte

Werbesendungen, Kroatien), City Express (Paketgeschaft, Serbien)

Erwerb eines Anteils in Hohe von 5% am Konsortium zur Ubernahme der BAWAG PSK
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Glossar — allgemein

Business to Business (B2B) B2B bezeichnet das Geschaft, das von einem Unternehmen mit anderen Unter-
nehmen gemacht wird.

Business to Consumer (B2C) Im Gegensatz zu B2B ist beim B2C-Bereich der Privatkunde und Endverbraucher
Leistungsempfanger.

CEE Zentral- und Osteuropa.
Consumer to Business (C2B) Beziehungen zwischen Privatpersonen und Unternehmen.
Consumer to Consumer (C2C) C2C bezeichnet (Geschafts-)Beziehungen zwischen Privatpersonen.

Corporate Governance Grundsatze und Regelungen fiir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung
und -steuerung im Sinn aller Stakeholder; fiir heimische Unternehmen im Osterreichischen Corporate
Governance Kodex zusammengefasst.

EMS Express Mail Service der Osterreichischen Post, Osterreichs Marktfiihrer unter den Expressdiensten.
Hub Knotenpunkt in einem Logistiknetzwerk, liber den Warenstrome transportiert und umgelenkt werden.

Infomail Der Division Brief zugeordnet, umfasst dieses Geschaftsfeld die Entgegennahme und Zustellung
von adressierten Werbesendungen und unadressierter Haushaltswerbung im In- und Ausland sowie Dienst-
leistungen aus dem Bereich des Direct Marketing (z.B. Geo-Marketing, Adressmanagement) und Poststellen-
Management bei GroRkunden.

Liberalisierung Bis 2011 (bzw. teilweise 2013) ist von der EU eine vollstidndige Liberalisierung des Briefpost-
marktes beschlossen. Im Einklang damit wurden in einem ersten Schritt in Osterreich per 1. Jinner 1998
Briefsendungen und adressierte Direktwerbung liber 350 Gramm fiir den Wettbewerb ged6ffnet. Der freie
Marktzugang wurde per 1.Janner 2003 auf Sendungen iiber 100 Gramm sowie alle Sendungen des Outbound-
Bereichs ausgedehnt. Mit 1. Janner 2006 ist als letzte Zwischenstufe eine weitere Ausdehnung auf Brief-
sendungen liber 50 Gramm erfolgt.



Medienpost Der Division Brief zugeordnet, ist das Geschaftsfeld Medienpost im sehr speziellen Markt der
Printmedienzustellung tatig.

Post.Abholstellen In Gemeindeamtern angesiedelt, bieten sie die Moglichkeit zur Abholung von Sendungen.

Post.Partner Verfiigen liber ein ausgewdhltes Angebot an Post- und Finanzdienstleistungen. Betreiber sind
Handels- oder Gewerbebetriebe, aber auch Gemeinden und Tourismusverbande.

Post.Servicestellen Vorwiegend in Gemeindeamtern eingerichtet, nehmen sie Briefe, Pakete und Erlagscheine
entgegen und bieten die Moglichkeit zur Abholung von Sendungen.

Poststellenmanagement Die Poststelle eines Unternehmens oder einer Organisation wird durch die Oster-
reichische Post betrieben (interne Verteilung, Auslieferung, Zulieferung).

Universaldienstverordnung Diese zu Beginn des Jahres 2002 vom Bundesminister fiir Verkehr, Innovation
und Technologie erlassene Verordnung legt Qualitat und Umfang des Universaldienstes im Postbereich als
Verpflichtung des Universaldienstbetreibers (Osterreichische Post AG) fest. Zweck dieser Verordnung ist
nach § 1,eine den Bediirfnissen der Kunden entsprechende, qualitativ hochwertige, flichendeckende und all-
gemein erschwingliche Versorgung der Bevolkerung mit den im Rahmen des Universaldienstes zu erbringen-
den Postdienstleistungen zu gewahren®.

Warehousing Dienstleistungen im Bereich Lagerlogistik.

Zustellbasen Knoten im Verteilnetz, von denen aus die Zusteller ihre Zustellbezirke bedienen.
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Glossar — betriebswirtschaftlich

Capital Employed

Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte
Sachanlagen

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Anteile an assoziierten Unternehmen
Vorrate

Forderungen

unverzinsliches Fremdkapital

= Capital Employed

+ + + + +

Earnings before Interest and Taxes (EBIT) Ergebnis vor Zinsen und Steuern; entspricht dem Ergebnis
der betrieblichen Tatigkeit zuzliglich des Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen.

EBIT-Marge EBIT im Verhaltnis zum Umsatz.

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation (EBITDA) Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen; entspricht dem EBIT zuziiglich der Abschreibungen.

EBITDA-Marge EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz.

Earnings before Taxes (EBT) Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapitalquote Eigenkapital im Verhaltnis zum Gesamtkapital (Bilanzsumme).
Eigenkapitalrentabilitit (ROE) Ergebnis nach Ertragsteuern im Verhaltnis zum Eigenkapital

(ohne aufgegebene Geschéftsbereiche) zum 1. Janner abziiglich geflossener Dividende; driickt die
Ertragskraft des Unternehmens aus.

Ergebnis je Aktie Periodenergebnis dividiert durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien.

Free Cash-Flow Cash-Flow aus Geschaftstatigkeit zuziiglich des Cash-Flow aus Investitionstatigkeit;
zeigt, in welchem Umfang fliissige Mittel zur Bedienung des zu verzinsenden Kapitals zur Verfiigung
stehen.

IFRS International Financial Reporting Standards; internationale Rechnungslegungsstandards.
Nettofinanzmitteliiberschuss bzw. Nettoverschuldung

Finanzverbindlichkeiten

+ Andere verzinsliche Verbindlichkeiten

+ Sozialkapital und andere verzinsliche Riickstellungen
= \Verzinsliches Fremdkapital

— Finanzinvestitionen in Wertpapiere

— Andere Finanzanlagen und verzinsliche Forderungen
— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

= Nettofinanzmittelliberschuss bzw. Nettoverschuldung

Return on Capital Employed (ROCE) EBIT im Verhaltnis zum durchschnittlichen Capital Employed.
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F: +43 (0) 57767-30409
E: investor@post.at

I: www.post.at/ir

Public Relations

T: +43 (0) 57767-32010
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I: www.post.at/pr
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Finanzkalender 2008

22.4.2008 Hauptversammlung 2008
6.5.2008 Ex-Dividendentag und
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(Basisdividende 1,40 EURY)
16.5.2008 Zwischenbericht 1.Quartal 2008
14.8.2008 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2008
5.9.2008 Ex-Dividendentag und
Dividendenzahltag
(Sonderdividende 1,00 EURY)
13.11.2008 Zwischenbericht 1.—3.Quartal 2008

* Vorschlag an die Hauptversammlung am 22. April 2008

Wir haben diesen Geschaftsbericht mit der groRtmaoglichen Sorgfalt erstellt und die Daten tberpriift. Rundungs-, Satz-
oder Druckfehler kénnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der Summierung von gerundeten Betragen und
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Dieser Geschaftsbericht enthalt auch zukunftsbezogene Einschdtzungen und Aussagen, die wir auf Basis aller uns zum
gegenwartigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Diese zukunftsbezogenen Aussagen
werden iiblicherweise mit Begriffen wie ,erwarten®, ,schatzen®, ,planen®, ,rechnen” etc. umschrieben. Wir weisen darauf
hin, dass die tatsachlichen Gegebenheiten — und damit auch die tatséchlichen Ergebnisse — aufgrund verschiedenster
Faktoren von den in diesem Bericht dargestellten Erwartungen abweichen kénnen.

Personenbezogene Formulierungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.

Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache verfiigbar. MaBgeblich ist in Zweifelsfallen die deutschsprachige Version.

Redaktionsschluss: 7. Mdrz 2008



Gewinn- und
Verlustrechnung

Bilanz

Cash-Flow

Kennzahlentuberblick

2001* 2002’ 2003’ 2004’ 2005 2006 2007
Mio EUR IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Umsatz 1.565,2 1.571,7 15852 1.6544 1.701,6 1.736,7 2.315,7
Sonstige betriebliche Ertrage 69,5 57,4 71,7 73,0 52,9 58,8 72,6
Materialaufwand und Aufwand
fiir bezogene Leistungen -190,9 -198,4 -228,8 -241,8 -2419 -258,0 -692,2
Personalaufwand -1.023,8 -1.015,0 -1.020,7 -1.046,6 -1.064,0 -1.063,0 -1.1204
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -257,8 -2542 -250,6 -236,7 -2235 -243,9 -284,0
Aufwendungen aus dem
Versicherungsgeschaft -56,4 -60,1 - - - - -
Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen 3,6 1,0 0,9 0,7 -1,3 1,1 0,9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 109,4 101,6 157,7 203,1 223,8 231,7 292,7
Abschreibungen -103,3 -108,1 -129,6 -120,9 -120,8 -108,4 -130,0
Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) 15,1 41 28,1 82,2 103,0 123,3 162,8
Sonstiges Finanzergebnis 19,5 4,7 -2,5 -5,4 -2,1 7,2 2,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6,1 -6,6 25,6 76,7 100,9 130,5 164,9
Ertragsteuern -8,1 -0,7 -10,8 -29,9 -10,9 -30,8 -42,2
Ergebnis aufgegebene
Geschaftsbereiche - - 2,1 3,2 9,8 - -
Periodenergebnis 17,5 -2,5 16,9 50,0 99,9 99,8 122,6
Bilanzsumme 1.601,7 1.631,8 1.617,9 17957 1.563,0 1.901,6 2.058,6
Langfristiges Vermogen 1.223,2 1.287,6 1.021,7 1.0114 997,4 1.272,9 1.361,9
Kurzfristiges Vermogen 378,6 344,1 287,4 393,7 542,6 6149 694,3
Zur VerdulRerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche - - 308,7 390,6 23,0 13,8 2,4
Eigenkapital 749,7 718,9 698,9 712,5 762,1 821,4 874,3
Langfristige Verbindlichkeiten 400,6 426,3 218,2 287,5 361,3 564,0 598,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 451,5 486,6 405,2 421,0 439,6 516,2 586,3
Verbindlichkeiten
aufgegebene Geschaftsbereiche - - 295,6 374,7 - - -
Cash-Flow aus dem Ergebnis 100,3 121,2 127,6 263,7 283,1 277,9 292,4
Cash-Flow aus der
Geschaftstatigkeit 49,6 76,3 145,0 223,8 298,0 238,0 295,9
Cash-Flow aus der
Investitionstatigkeit 25,5 -153,8 -44.4 -125,5 -92,6 -142,6 -142.4
Free Cash-Flow 75,2 -76,6 100,6 98,3 205,4 95,4 153,4
Zunahme des
Finanzmittelbestandes -451,5 -55,7 -2,3 33,9 1242 55,0 80,0

' Inklusive Versicherungssparte (Postversicherung AG)
* Bereinigt um Versicherungssparte (Postversicherung AG)
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Osterreichische Post Aktiengesellschaft, Wien

Bilanz zum 31. Dezember 2007

Aktiva

A. Anlagevermégen

l.

.

.

Immaterielle Vermégensgegenstiinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte

Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschliellich der Bauten auf fremdem Grund

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens
5. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

l.

.

.

Vorriite
1. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

3. Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Beilage 171

31.12.2007 31.12.2006

EUR TEUR

8.002.664,00 5.869
344.978.590,49 373.370
60.871.655,55 61.880
100.223.423,00 93.885
3.269.385,48 8.174
509.343.054,52 537.309
383.566.145,37 287.590
47.465.048,68 47.030
988.494,90 988
223.752.146,22 201.432
0,00 2.666
655.771.835,17 539.706
1.173.117.553,69 1.082.884
6.372.475,32 7.643
15.291.392,02 12.292
21.663.867,34 19.935
167.110.098,30 224.352
21.319.849,39 9.543
1.409.834,28 500
34.551.799,53 48.346
224.391.581,50 282.741
261.958.388,23 215.024
508.013.837,07 517.700
37.314.453,11 39.021
1.718.445.843,87 1.639.605




Osterreichische Post Aktiengesellschaft, Wien

Passiva

A. Eigenkapital
I. Grundkapital
Il. Kapitalriicklagen
Nicht gebundene
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere Riicklagen
IV. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag: EUR 1.875.122,83; Vorjahr: TEUR 1.617

B. Unversteuerte Riicklagen
1. Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen

C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Abfertigungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 22.640.774,08; Vorjahr: TEUR 20.753
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 19.053.364,74;

Vorjahr: TEUR 18.404

uviph wWwN

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige vertragliche Haftungsverhaltnisse

Beilage 1/2

31.12.2007 31.12.2006

EUR TEUR

350.000.000,00 350.000
212.000.000,00 274.500
35.000.000,00 35.000
20.000.000,00 0
169.231.937,24 91.875
786.231.937,24 751.375
10.854.225,29 11.131
10.854.225,29 11.131
66.823.000,00 65.126
11.683.000,00 686
558.004.900,00 488.905
636.510.900,00 554.716
29.149.191,02 32.834
432.224,68 795
133.850.686,84 164.832
43.292.699,01 48.461
716.400,66 1.232
64.770.713,81 61.360
272.211.916,02 309.514
12.636.865,32 12.869
1.718.445.843,87 1.639.605
205.577.025,23 101.223



Osterreichische Post Aktiengesellschaft, Wien

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2007

1. Umsatzerlose

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermogen mit
Ausnahme der Finanzanlagen

b) Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen

c) Ubrige

. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen

a) Materialaufwand
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Gehalter

b) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

c) Aufwendungen fiir Altersversorgung

d) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige
Abgaben und Pflichtbeitrage

e) Sonstige Sozialaufwendungen

. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen
davon auBerplanmaRige Abschreibungen auf
das Anlagevermogen gemaf3 § 204 Abs 2 HGB:
EUR 21.981.707,00; Vorjahr: TEUR 18.180

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern
b) Ubrige
Zwischensumme aus Z 1 bis 6 (Betriebsergebnis)

. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 7.816.977,94;
Vorjahr: TEUR 7.019

. Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens
10.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 70.160,19;
Vorjahr: TEUR 14
Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermégens
Aufwendungen aus Finanzanlagen
a) Abschreibungen: EUR 2.811.000,00;
Vorjahr: TEUR 0,00
b) Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen:
EUR 13.689.228,24; Vorjahr: TEUR 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 1.499.175,66;
Vorjahr: TEUR 1.067

Zwischensumme aus Z 8 bis 13 (Finanzergebnis)

Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen

Jahresiiberschuss

Aufldsung unversteuerter Riicklagen
Auflésung von Kapitalriicklagen
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Beilage Il
2007 2006
EUR EUR TEUR

1.664.792.521,91 1.661.801
13.885.052,94
9.535.557,57

40.902.037,77 64.322.648,28 55.906
-84.122.112,29

-150.181.133,44 -234.303.245,73 -228.586
-805.884.742,34
-8.384.744,65
-71.750,29
-196.416.739,22

_ -13.019.429,75 -1.023.777.406,25  -1.034.207

-92.173.890,80 -97.436
-6.149.554,98

-237.087.128,81 -243.236.683,79 -261.581

135.623.943,62 95.897

8.284.376,88 7.571

5.520.508,86 4.644

10.886.004,31 8.421

2.853.758,18 1.536

-16.500.228,24 0

-3.358.631,11 -2.532

7.685.788,88 19.640

143.309.732,50 115.537

-38.729.222,09 -25.769

104.580.510,41 89.768

276.304,00 490

62.500.000,00 0

1.875.122,83 1.617

169.231.937,24 91.875
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1 Grundsitzliche Ausfiihrungen

Die Osterreichische Post AG und ihre Tochtergesellschaften sind Dienstleistungsunternehmen im
Bereich der Postbeférderung. Zu den Hauptgeschaftsbereichen des Osterreichschen Post Konzers zéhlen
die Erbringung von Leistungen des Post- und Paketdienstes sowie die Abwicklung von Finanzgeschaften
in Kooperation mit der BAWAG P.S.K.

Der Sitz der Osterreichischen Post AG befindet sich in Wien, Osterreich. Die Anschrift lautet
Osterreichische Post AG, Postgasse 8, 1010 Wien. Die Gesellschaft ist in das Firmenbuch beim
Handelsgericht Wien (FN 180219d) eingetragen.

Die Osterreichische Post AG ist ein konsolidierungspflichtiges Mutterunternehmen im Sinne des § 244
UGB.

Die Osterreichische Post AG stellt gemaR § 245 a, Abs. 1 UGB ihren Konzernabschluss nach International
Financial Reporting Standards (IFRS) auf.
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

21 Allgemeine Grundsitze

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Osterreichischen Unternehmensgesetzbuches
(UGB), unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung sowie der Generalnorm, ein
moglichst getreues Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln,

aufgestellt.
Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermoégensgegenstande und Schulden wurde der Grundsatz der

Einzelbewertung beachtet und eine Fortfiihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag
verwirklichten Gewinne ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und drohende Verluste wurden

beriicksichtigt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Jahresabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die zahlenmaRige Darstellung im Anhang erfolgt in

tausend Euro.

2.2 Anlagevermodgen

Die immateriellen Vermoégensstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen nach der linearen Abschreibungsmethode, bewertet. Als Nutzungsdauer wird ein

Zeitraum von 3 bis 4 Jahren bzw. entsprechend der vereinbarten Vertragsdauer zugrunde gelegt.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen, bewertet. Aulerplanmdafige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn die

Wertminderungen voraussichtlich von Dauer sind.
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Die planmaRigen Abschreibungen werden linear unter Zugrundelegung folgender Nutzungsdauern und

Abschreibungssatze berechnet:

Nutzungsdauer Abschreibungssatz

in Jahren in %
Gebaude 20-50 2-5
Grundstuickseinrichtungen 10-20 5-10
Technische Anlagen und Maschinen 8-10 10-12,5
Werkzeuge, Mess- und Priifgerate 5 20
Blromaschinen 5-8 12,5-20
EDV -GroRRrechner/Netzwerkkomponenten 5 20
EDV - Arbeitsplatzausstattung 3 33,3
Alarmanlagen 5 20
Buroeinrichtung u. Schaltermébel 12 8,33
Sozialeinrichtungen 8 12,5
Depotbriefkasten 10 10
Briefkasten 20 5
Fuhrpark 4-10 10-25

Fir Zugange des 1. Halbjahres wird die volle Jahresabschreibung, fiir Zugange des 2. Halbjahres die

halbe Jahresabschreibung verrechnet.

Geringwertige Vermogensgegenstande (Einzelanschaffungswert bis TEUR 0,4) werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben. In der Entwicklung des Anlagevermdgens werden sie als Zu- und Abgang sowie

Abschreibung des Geschaftsjahres ausgewiesen.

Briefkdsten werden in Gruppen verwaltet. Diese Gruppe unterliegt einer planmaRigen Abschreibung.

Biiro- und Kundenverkehrseinrichtungsgegenstande sowie Bliromaschinen werden einzeln verwaltet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden grundsatzlich zu
Anschaffungskosten bewertet. Wertpapiere und Wertrechte des Anlagevermogens sowie Ausleihungen

werden zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen und Abzinsung bewertet.

AulerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der zum Abschlussstichtag

beizulegende Wert niedriger ist und die Wertminderungen voraussichtlich von Dauer sind.

Die Ausleihungen werden mit den Anschaffungskosten bewertet. Unverzinsliche Ausleihungen werden
mit dem Barwert angesetzt. Die Ausleihungen werden mit dem am Bilanzstichtag geltenden Zinssatzen

abgezinst.

2.3 Umlaufvermégen

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips. Die Bestandswertermittlung wird in einem ersten Schritt nach dem gleitenden
Durchschnittspreisverfahren auf Werksebene durchgefiihrt. Der zweite Schritt der Bewertung umfasst

eine gegebenenfalls erforderliche Abschreibung auf einen zum Bilanzstichtag unter dem
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Durchschnittspreis liegenden niedrigeren Marktpreis. Der letzte Bewertungsschritt berticksichtigt die
Gangigkeit der Vorrate. Nach MaBgabe der Umschlaghdufigkeit* werden wenn nétig vom Bestandswert

entsprechende Abschlage (0% - 100%) vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermodgensstande sind zum Nennwert bewertet, soweit nicht im Fall
erkennbarer Einzelrisiken, der niedrigere beizulegende Wert angesetzt wird. Zur Beriicksichtigung
allgemeiner  Kreditrisiken  bestehen  Einzelwertberichtigungen und  pauschal  ermittelte
Wertberichtigungen. Soweit erforderlich, wird die spatere Falligkeit von Forderungen durch Abzinsung

beriicksichtigt.
Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Die Fremdwahrungsforderungen gegeniber Drittlandern werden zum Anschaffungskurs oder zum
niedrigeren Devisen-Geldkurs des Bilanzstichtages bewertet. Die Forderungen aus dem internationalen
Postverkehr werden groRteils in Euro bzw. mit Drittlandern in Sonderziehungsrechten abgerechnet. Die
Bewertung der Sonderziehungsrechte erfolgt zum Referenzkurs des Internationalen Monetary Fund

zum Bilanzstichtag.

2.4 Riickstellungen

Die Abfertigungsriickstellungen werden fiir die gesetzlichen und vertraglichen Anspriche der
Angestellten gebildet. Die Berechnung erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter
Zugrundelegung der Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS - IAS 19). Die
Bewertung erfolgt nach der Projected Unit Credit Method unter Zugrundelegung eines gesetzlichen
Pensionsalters von 60 bis maximal 65 Jahren fiir weibliche und mannliche Angestellte unter
Beriicksichtigung der Ubergangsbestimmungen gemaR Pensionsharmonisierungsgesetz 2003 und

schrittweiser Anhebung des Regelpensionsalters fiir Frauen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Sozialkapitalrlickstellungen entsprechen dem versicherungs-

mathematisch ermittelten Barwert der kiinftigen Anspriiche.
Fiir Beamte wurde keine Abfertigungsriickstellung gebildet.

Folgende Parameter wurden zugrunde gelegt:

Rechnungszinssatz 4,75% (2006: 4,25%)
Gehaltssteigerung 4,00% (2006:3,75%)
Fluktuationsabschlag gestaffelt (0% - 8%) (2006: 0% - 8%)

Die Umschlaghaufigkeit errechnet sich, indem man den Jahresverbrauch durch den Ist-Bestand zum Bilanzstichtag dividiert.
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Fur Dienstnehmer, deren Dienstverhaltnis erst nach dem 31. Dezember 2002 begonnen hat, werden die
Abfertigungsverpflichtungen grundsatzlich durch die laufende Entrichtung der Beitrdge an die

Mitarbeitervorsorgekasse abgegolten.

Riickstellungen fiir den Abfertigungen dhnliche Verpflichtungen werden fur Jubildumsgelder gebildet.
Die Berechnung erfolgt analog dem Verfahren fiir die Abfertigungsriickstellung unter Zugrundelegung

der gleichen Parameter.

Die ubrigen Ruckstellungen umfassen im Wesentlichen Vorsorge fiir Personal, fiir nicht konsumierte
Urlaube, Unterauslastungen, im Umlauf befindliche Postwertzeichen und aufgelieferte jedoch noch
nicht zugestellte Brief- und Paketsendungen, Abgeltungsverpflichtungen fiir Personalanpassungsmaf3-
nahmen und sonstige ungewisse Verbindlichkeiten. Sie wurden in Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme gebildet und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und der Hohe nach noch nicht
feststehenden Verbindlichkeiten.

2.5 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der

Vorsicht angesetzt.

Die Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegeniiber Drittlandern werden zum Anschaffungskurs oder zum
hoheren Devisen-Briefkurs des Bilanzstichtages bewertet. Die Verbindlichkeiten aus dem
internationalen Postverkehr werden grofteils in Euro bzw. in Drittlandern in Sonderziehungsrechten
abgerechnet. Die Bewertung der Sonderziehungsrechte erfolgt zum Referenzkurs des International

Monetary Fund zum Bilanzstichtag.

2.6 Derivative Finanzinstrumente

Fir derivative Finanzinstrumente werden folgende Berwertungsgrundsatze angewendet:

Zinsenswaps, die nicht der Absicherung von Zinsanderungsrisiken dienen, werden mit dem Marktwert
bewertet, wobei unrealisierte Gewinne aus positiven Marktwerten nicht angesetzt werden. Fiir negative

Marktwerte wird eine Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet.

2.7 Vorsteuern

Die Osterreichische Post AG ist ein Unternehmen, das neben Umséatzen, die zum Ausschluss vom
Vorsteuerabzug fiihren, auch solche Umsatze bewirkt, bei denen ein solcher Ausschluss nicht gegeben
ist.

Steuerfreie Umséatze der Osterreichischen Post AG, die den Vorsteuerabzug ausschlieRen, sind vor allem
die unmittelbar dem Postwesen dienenden Umsatze (§6 Abs.1 Z. 10 b UStG) aus dem Brief und
Paketdienst sowie jene aus der Vermittlung von Bankdienstleistungen (§ 6 Abs. 1 Z. 8 UStG).

8
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Soweit Vorsteuerbetrage nicht direkt zu Umsatzen, die zum Vorsteuerabzug berechtigen, oder zu
Umsatzen, bei denen dieser ausgeschlossen ist, zuordenbar sind, erfolgt der Vorsteuerabzug im
Verhadltnis der zum Vorsteuerabzug berechtigenden, steuerpflichtigen Umsdtze zu den (ubrigen
Umsatzen. Dieses Verhaltnis wird in Form eines Prozentsatzes, des sogenannten Pro-Rata-Satzes,

angegeben.

Wahrend des laufenden Geschaftsjahres werden die Vorsteuerbetrage im Ausmal3 des fiir das Vorjahr
ermittelten, endgiiltigen Pro-Rata-Satzes in den monatlichen Umsatzsteuervoranmeldungen geltend
gemacht. Anhand des zum Bilanzstichtag neu errechneten Pro-Rata-Satzes werden die tatsachlichen
Vorsteuerbetrage ermittelt und die sich ergebenden Differenzbetrage im Rahmen der

Jahresumsatzsteuererklarung veranlagt.

2.8 Aktienbasierte Vergiitungen

Im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungsprogrammen werden ausgewadhlten Fihrungskriften
Wertrechte, deren Ausgleich am Ende der Programmlaufzeit in bar erfolgt, gewahrt. Der zum Zeitpunkt
der Gewahrung ermittelte beizulegende Zeitwert der Wertrechte wird linear (iber den
Erdienungszeitraum als Aufwand verteilt und als Riickstellung beriicksichtigt. Die Riickstellung wird
sowohl zu jedem Bilanzstichtag als auch zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen

des beizulegenden Zeitwertes der Riickstellung werden im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit erfasst.
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3 Erlauterungen der Bilanz

3.1 Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens und die Aufgliederung der

Jahresabschreibung nach einzelnen Posten sind im Anlagespiegel (Beilage A) dargestellt.

In den Sachanlagen ist bei den Grundstiicken der Osterreichischen Post AG ein Grundwert von

TEUR 81.010 (31.12.2006: TEUR 83.604) enthalten.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden aufRerplanmaRige Abschreibungen im Sachanlagevermégen in Héhe von
TEUR 21.982 (2006: TEUR 18.180) und im Finanzanlagevermdgen in Hohe von TEUR 2.811 (31.12.2006:
TEUR 0) fiir strukturierte Anleihen (Reverse TARN Floater 2005-2020, DZ Bank AG Memory Anleihe)
vorgenommen. Zuschreibungen wegen am Bilanzstichtag gestiegener Borsekurse wurden im

Geschéftsjahr 2007 nicht vorgenommen (2006: TEUR 236).
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Beteiligungen der Osterreichischen Post AG:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteile an verbundenen Unternehmen
Post Paket Service GmbH, Wien **)
Post & Co Vermietungs OEG, Wien
Medien.Zustell Ges.m.b.H., Wien **)

Post.Maintain Management Objektverwaltungs- u.
instandhaltungs Ges.m.b.H., Wien **)

A4 Business Solutions Ges.m.b.H., Wien **)
Post.Wertlogistik Ges.m.b.H., Wien

Post & Telekom Immobiliengesellschaft mbH, Wien **)
feibra Ges.m.b.H., Wien **)

feibra Magyarorszagi, Kft, Budapest ***)

Post International Beteiligungs GmbH, Wien **)
Austrian Post International Deutschland GmbH, D, Koln **)***)
KOLOS Marketing s.r.o., Prag ***)

KOLOS s.r.o., Bratislava ***)

Weber Escal d.o.o., Zagreb ***)

Post eins Beteiligungs GmbH, Wien

Post drei Beteiligungs GmbH, Wien

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Omnimedia Werbegesellschaft mbH, Wien *)

Sonstige Beteiligungen

OMNITEC Informationstechnologie-Systemservice GmbH, Wien

By Jahresabschluss zum 30.06.2007
) Unternehmensgruppe i.S.d. § 9 KStG
) geman IFRS-Reportingpackage zum 31. Dezember 2007
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Anteil am Kapital
zum
31.12.2007

in%

100,0
X
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

10,0
100,0
100,0
100,0
100,0

21,0

50,0

Eigenkapital
zum
31.12.2007
TEUR

31.553
127.045
176

13.320
148
2.888
1.353
11.075
1421
42.852
1.186
8

425
1.903
60.721
62.648

2.780

322

Jahres-
ergebnis
2007

TEUR

1.016
2.985
111

7.798
113
614
158

5.100
214

4.166
186

22

153
331
-13.684
5

2.226

11

Im Geschaftsjahr 2007 wurde an die Post & Co Vermietungs OEG ein Zuschuss fir den Grundkauf Wals

Siezenheim in Hohe von TEUR 5.771 (31.12.2006: TEUR 0) ausgezahlt.

Der Beteiligungsansatz der Post International Beteiligungs GmbH erhohte sich aufgrund von

GroBmutterzuschiissen um insgesamt TEUR 19.277 (31.12.2006: TEUR 5.000). Davon entfielen

TEUR 16.875 auf die Austrian Post International Hungary Kft, Ungarn und TEUR 2.402 auf die Overseas

Trade d.o.o. ,HR.
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Weiters wurden nicht riickzahlbare GroBmitterzuschiisse in Hohe von insgesamt TEUR 79.459 an

folgende Konzerngesellschaften, geleistet:

Post eins Beteiligungs GmbH:
e Post zwei Beteiligungs GmbH (TEUR 1.350)
e Eurodis GmbH, Deutschland (TEUR 2.500)
e Praetorium Holding GmbH, Deutschland (TEUR 6.000)
e DDS Dedicated Distribution Service B.V., Niederlande ( TEUR 7.000)

Post drei Beteiligungs GmbH:
e Post vier Beteiligungs GmbH (TEUR 61.177), das sind TEUR 41.177 fiir Anteilskauf Sebaldus
GmbH und TEUR 20.000 Gesellschafterzuschuss meiller direct GmbH
e Scanpoint Europe Holding (TEUR 1.432)

Weiters wurden die kroatischen Gesellschaften Weber Escal d.o.o. sowie ST Media d.o.0. um insgesamt
5.158 erworben. Die ST Media d.o.o. wurde per 24. Dezember 2007 in die Weber Escal d.o.o.

verschmolzen.

In den sonstigen Beteiligungen ist eine Anzahlung in Hohe von TEUR 751 fiir den Erwerb einer 24,9%

Beteiligung an der Fellner Medien GmbH, Wien (vormals Fellner Medien AG) in 2009 ausgewiesen.

Im 1. Halbjahr 2007 wurde ein Anteil von 5% an der BAWAG Holding Cobperatie U.A. in Hohe von

TEUR 76.419 erworben, der in der Bilanz als Wertrecht ausgewiesen ist.

Insgesamt wurden Ausleihungen in Hohe von TEUR 47.465 (31.12.2006: TEUR 49.695) vergeben, die auf
das verbundene Unternehmen Post fiinf Beteiligungs GmbH entfallen. Die Ausleihungen sind zur Ganze

langfristig.

Die Abwertungen der Ausleihungen des Geschaftsjahres 2007 betrugen TEUR 65 (2006: TEUR 18.395).
Diese wurden im Ubrigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen. Als Zinsertrag wurden im Geschaftsjahr
2007 TEUR 52 (2006: TEUR 40) vereinnahmt.

Die Beteiligung an der Post eins Beteiligungs GmbH wurde im Geschaftsjahr 2007 mit TEUR 13.689
wertberichtigt.
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3.2 Forderungen und sonstige Vermogensstinde
31.12.2006 31.12.2007
TEUR TEUR

mit einer Restlaufzeit von bis zu1Jahr  iiber1Jahr biszu1lJahr iiber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 224.352 0 167.110 0
Forderungen gegenlber verbundenen
Unternehmen 9.195 347 19.320 2.000
Forderungen gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 500 0 310 1.100
Sonstige Forderungen und
Vermoégensgegenstande 32.054 16.293 30.523 4.028

266.101 16.640 217.263 7.128

In den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von TEUR 3.920 (31.12.2006: TEUR 916) und sonstige Forderungen in Héhe von TEUR
17.400 (31.12.2006: TEUR 8.626) enthalten.

Die sonstigen Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen entfallen mit TEUR 3.967
(31.12.2006: TEUR 628) auf Steuerumlagen, mit TEUR 7.799 (31.12.2006: TEUR 7.019) auf
Gewinnausschiittungen bzw. Ergebnisiibernahmen sowie mit TEUR 5.633 (31.12.2006: TEUR 979) auf

sonstige Verrechnungen und Finanzierungen.

Zum Jahresende wurden pauschal ermittelte Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 848 (31.12.2006: TEUR 1.104) vorgenommen. Die Ermittlung der
pauschalen Wertberichtigungen wird im mehrjahrigen Jahresrhythmus an den tatsdchlichen

Schadensverlauf angepasst.

In den sonstigen Forderungen sind Ertragszinsen in Hohe von TEUR 2.724 (31.12.2006: TEUR 2.094)
sowie sonstige librige Ertrage in Hohe von TEUR 14.797 (31.12.2006: TEUR 27.897) enthalten, die erst

nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

3.3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bestehen im Wesentlichen aus vorausbezahlten Beziigen fiir

Mitarbeiter und Mietzinsvorauszahlungen.

Aktive Rechnungsabgrenzungen wurden in Hohe von insgesamt TEUR 37.314 (31.12.2006: TEUR 39.021)
gebildet, davon entfallen im Geschaftsjahr 2007 TEUR 17.934 (31.12.2006: TEUR 18.079) auf
Bezugvorauszahlungen und TEUR 11.216 (31.12.2006: TEUR 12.640) auf Mietzinsvorauszahlungen.
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3.4 Eigenkapital

Das Grundkapital der Osterreichischen Post AG betragt 350,0 Mio EUR. Es ist in 70,0 Mio auf Inhaber
lautende stimm- und gewinnberechtigte Aktien geteilt. Hauptaktionarin der Osterreichischen Post AG

ist mit einem Anteil von 51% weiterhin die Osterreichische Industrieholding AG, Wien.

Im Geschaftsjahr 2006 wurde in einer aulRerordentlichen Hauptversammlung der Vorstand gemafR
§ 174 Abs 2 AktG ermachtigt innerhalb von finf Jahren Wandelschuldverschreibungen, mit denen ein
Umtauschrecht auf bis zu 35 Mio Stiick Stammaktien der Gesellschaft im Gesamtbetrag von bis zu
Mio EUR 175 verbunden ist, auszugeben. Weiters wurde iiber eine bedingte Kapitalerh6hung des
Grundkapitals um bis zu Mio EUR 175 durch Ausgabe von bis zu 35 Mio Stiick neue auf Inhaber lautende
Stuckaktien zur Gewahrung von Umtauschrechten an die Glaubiger der Wandelschuldverschreibungen

beschlossen.

Die nicht gebundene Kapitalriicklage wurde im Geschaftsjahr 2007 um TEUR 62.500 aufgelost und
betrégt per 31.12.2007 TEUR 212.000 (31.12.2006:TEUR 274.500).

Die gesetzliche Gewinnriicklage betragt TEUR 35.000 und besteht in der vorgeschriebenen Hohe von
10% des Grundkapitals. Weiters wurde gemal} Gewinnverwendungsbeschluss vom 26. April 2007 eine

freie Gewinnriicklage in Hohe von TEUR 20.000 gebildet.

3.5 Unversteuerte Riicklagen
Bewertungsreserve 01.01.2007 Auflosung 31.12.2007
Stille Reserve gem. § 12 Abs 1 EStG
TEUR TEUR TEUR

Grundstticke und Gebaude 10.494 176 10.318
Betriebs- und Geschaftsausstattung 29 4 25
Fahrzeuge 608 96 512

11.131 276 10.855

3.6 Riickstellungen

Die Entwicklung der Riickstellungen ist in Beilage B dargestellt.
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3.7 Verbindlichkeiten

31.12.2006 31.12.2007
TEUR TEUR
uber iiber
bis 1bis5 iiber bis 1 bis 5 iiber
mit einer Restlaufzeit von 1 Jahr Jahre 5 Jahre 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 794 0 0 432 Y 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 163487 1.345 0 133676 175 (0]
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 48.461 Y 0 43.293 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 1.232 0 Y 716 0 Y
sonstige Verbindlichkeiten 55.244 6.117 0 56.517 7.214 1.040
273.674 29.090 6.750 248.312 16.110 7.790

Bei den Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen handelt es sich um Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in der Hoéhe von TEUR 3.180 (31.12.2006: TEUR 2.601) sowie um
sonstige Verbindlichkeiten in der Hohe von TEUR 40.113 (31.12.2006: TEUR 45.860). Die sonstigen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen entfallen mit TEUR 113 (31.12.2006: TEUR
340) auf Steuerumlagen und mit TEUR 40.000 (31.12.2006: TEUR 45.520) auf sonstige Verrechnungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 49.573 (31.12.2006:
TEUR 49.043) und sonstige librige Aufwendungen in der Hohe von TEUR 2.104 (31.12.2006: TEUR 2.299)

enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

3.8 Haftungsverhaltnisse

3.8.1  Cross Border Leasing

Im Geschaftsjahr 2002 hat die Osterreichische Post AG mit zwei US-Trusts eine Cross Border Leasing-
Transaktion abgeschlossen. Die Osterreichische Post AG hat diesen beiden Trusts auf 99 Jahren ein
Fruchtgenussrecht an Postsortieranlagen in Wien, Graz, Salzburg und Innsbruck gegen Leistung eines
»Grant Payments“ von 117Mio USD eingerdumt. Gleichzeitig wurde ein Lease Agreement abgeschlossen,
in dem die Osterreichische Post AG auf 24 Jahre das Nutzungsrecht an diesen Anlagen (Buchwert

31.12.2007: TEUR 33.444, Buchwert 31.12.2006: TEUR 34.419) wieder zurlickgemietet hat. In diesem
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Lease Agreement wurde der Osterreichischen Post AG auch das Recht eingerdumt, das
Fruchtgenussrecht an den Postsortieranlagen entweder mit 1. Jinner 2022 zu einem Fixpreis (,EBO
Payment Amount*) oder am Ende des Leasingvertrages zum Verkehrswert, mindestens jedoch zum ,,End

of Term Purchase Option Price“ zurlickzukaufen.

Die Osterreichische Post AG hat ihre Verpflichtung zur Zahlung der Leasingraten einschlieRlich eines
allfdlligen EBO Payment an Payment Undertaker ausgelagert. Zu diesem Zweck hat die Osterreichische
Post AG Zahlungen an die Payment Untertaker geleistet (Mio USD 108,3) und die entsprechende
Verbindlichkeit ausgebucht. Die Payment Undertaker haben sich ihrerseits verpflichtet, die
entsprechenden Betrdge zu den festgesetzten Zahlungsterminen fur die Osterreichische Post AG zu
leisten. Bei der Osterreichischen Post AG verbleibt das Restrisiko einer méglichen Inanspruchnahme im
Falle einer Insolvenz der Payment Undertaker. Zum 31. Dezember 2007 belduft sich der von den
Payment Undertaker zu leistende Betrag auf Mio EUR 78,2 (31.12.2006: Mio EUR 87,7).

Der aus dieser Transaktion der Osterreichischen Post AG zugeflossene Nettobarwertvorteil wird unter
den passiven Rechnungsabgrenzungsposten (31.12.2007: TEUR 6.727; 31.12.2006: TEUR 7.207)

ausgewiesen und verteilt liber die Vertragslaufzeit ertragswirksam aufgelost.

3.8.2 Patronatserkldrung

Die Osterreichische Post AG hat durch eine Patronatserklarung vom 22. Dezember 2006 die
Sicherstellung fiir die Riickzahlung des Rahmenkredites der trans-o-flex Schnell-Lieferdienst GmbH &
CO.KG, Hertzstrasse 10, 69469 Weinheim, Deutschland, gegeniiber der Landesbank Baden-
Wiirttemberg in Hohe von TEUR 25.000 (aushaftender Betrag zum 31. 12. 2007: TEUR 13.845)

libernommen.

Weiters hat die Osterreichische Post AG fir ein Darlehen der Post finf Beteiligungs GmbH iber
TEUR 95.926 an die trans-o-flex Schnell-Lieferdienst GmbH & CO KG mit 26. Janner 2007 die Haftung fur

die rechtzeitige Riickzahlung tibernommen.

Fir die Rahmenkredite der Firma meiller direct GmbH, Gutenbergstrasse 1 - 5, 92421 Schwandorf in
Hoéhe von TEUR 11.525 (aushaftender Betrag zum 31. 12. 2007: TEUR 10.135) bei der Sparkasse im
Landkreis Schwandorf und in Hohe von Mio CZK 200 (aushaftender Betrag zum 31. 12. 2007:
TEUR 7.511) bei der Dresdner Bank AG, Miinchen, hat die Osterreichische Post AG per 30.7.2007

ebenfalls die Haftung fiir die rechtzeitige Riickzahlung tibernommen.
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3.9 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
31.12.2006 31.12.2007
TEUR TEUR
Bestellverpflichtungen fiir Investitionen 4.537 11.472
Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen
Sachanlagen
im folgenden Geschaftsjahr 40.327 44.442
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.045 6.888
in den folgenden fiinf Jahren (statistisch hochgerechnet) 194.535 205.390
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 30.224 34.441

3.10 Risiken/Risikomanagement

3.10.1 Finanzinstrumente
Zu den Finanzinstrumenten zdhlen finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie
vertragliche Anspriiche und Verpflichtungen uber den Tausch bzw. die Ubertragung finanzieller

Vermogenswerte.

Die Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen wie Wertpapiere,
Ausleihungen und nicht konsolidierte Beteiligungen, Forderungen und fliissige Mittel. Auf der
Passivseite entsprechen sie weitgehend den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

den Verbindlichkeiten gegentiber den Kreditinstituten.

Derivative Finanzinstrumente werden hauptsiachlich im Rahmen des Finanzmanagements zu

Sicherungszwecken eingesetzt.

Der periodische Zinsaufwand und -ertrag aus den derivativen Finanzinstrumenten ist im Finanzergebnis

und in den Sonstigen Forderungen und Sonstigen Verbindlichkeiten bilanziert.
Die derivativen Finanzinstrumente aus dem Finanzbereich setzen sich wie folgt zusammen:

3.10.2 Zins-Swap-Kontrakte

Die Osterreichische Post AG hat einen Zins-Swap zur Verminderung des Zinsdnderungsrisikos von
festverzinslichen Wertpapieren und Finanzverbindlichkeiten abgeschlossen. Die festen Zinssatze lagen
im Geschaftsjahr 2007 zwischen 4,958% und 5,415% (2006: 4.615% und 4,958%). Die variablen

Zinssatze sind an verschiedene Interbankensatze gebunden.
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Die folgenden Tabellen enthalten eine Aufstellung des am 31. Dezember 2007 und 2006 bestehenden
Zins-Swaps sowie deren gewichtete durchschnittliche Zinssatze und die gewichteten durchschnittlichen
Laufzeiten der Zins-Swap-Vereinbarungen. Die durchschnittlichen variablen Zinssitze, die wahrend der
Laufzeit der Swap-Vereinbarung wesentlichen Anderungen unterliegen kénnen, entsprechen den am
Bilanzstichtag giiltigen Zinssdtzen. Der Marktwert fiir den Zinsswap entspricht jenem Wert, den die
Osterreichische Post AG bei Auflosung des Geschéftes am Bilanzstichtag erhalten wiirde oder zahlen
musste. Hierzu werden die gegenwartigen Marktverhaltnisse, wie das aktuelle Zinsniveau und die

Bonitat der Swap-Partner beriicksichtigt:

Strukturierter-Zins-Swap 31.12.2006  31.12.2007
Nominale in TEUR 5.000 5.000
Marktwert in TEUR -24 -181
Durchschnittlich empfangener Zinssatz 4,762% 5,062%
Durchschnittlich zu zahlender Zinssatz 3,489% 4,593%
Durchschnittliche Restlaufzeit in Jahren 12,8 11,8

3.10.3 Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm fiir Fiihrungskrafte

Im Rahmen des Borsegangs wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der Osterreichischen Post AG die
Einfuhrung aktienbasierter Verguitungsprogramme fir Fihrungskrafte beschlossen.
Teilnahmeberechtigt sind Vorstandsmitglieder und ausgewahlte leitende Angestellte, soweit sie nach
vorgegebenen Richtlinien eine bestimmte Anzahl an Post Aktien erwerben und dieses Eigeninvestment
Uber die Programmlaufzeit halten. Den Planteilnehmern wurden 2006 Wertrechte mit einer Laufzeit von
drei Jahren, 2007 mit einer Laufzeit von zwei Jahren, gewahrt. Insgesamt bestehen zum 31. Dezember

2007 109.124 Wertrechte (2006: 70.077).

Am Ende der Laufzeit erfolgt die Vergltung der Planteilnehmer durch einen Geldbetrag in Hohe des
Wertes der eingeraumten Wertrechte. Dieser Wert ergibt sich aus dem Durchschnitt der Bérsenkurse
der Post Aktie an den letzten 60 Handelstagen vor dem Ende der Laufzeit multipliziert mit einem von der

Gesamtrendite der Post Aktie abhdngigen Faktor.

Die moglichen Werte des Faktors ergeben sich aus folgender Tabelle:

Kleiner als gré@er oder grbBer oder grt’)Be'r oder
gleich gleich gleich
AVP 2006 Gesamtrendite 20% 20% 30% 40%
Wert des Faktors 0 0,5 1 1,5
AVP 2007 Gesamtrendite 10% 10% 15% 20%
Wert des Faktors 0] 0,5 1 1,5

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Wertrechte fiir die Ermittlung der zeitanteiligen
Riickstellung erfolgt anhand eines vereinfachten Optionspreismodells unter Berlicksichtigung der
voraussichtlichen jahrlichen Dividendenzahlung. Der Berechnung wurde ein Zinssatz von 7,5 % zu

Grunde gelegt. Zum 31. Dezember 2007 besteht aus dem aktienbasierten Verglitungsprogramm keine
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Verpflichtung (2006: Mio EUR 3,5). Die im Vorjahr gebildete zeitanteilige Riickstellung in Hohe von Mio
EUR 0,4 wurde aufgelost.

3.10.4 Risikomanagement

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Osterreichischen Post AG ist die Sicherung des
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Grundsatzlich wird beim Management
der Finanzpositionen ein strategischer Portfeuilleansatz unter Bedachtnahme auf eine konservative

Risikopolitik verfolgt.

Die aktuelle Risikosituation im Finanzbereich wird laufend in einem standardisierten Berichtswesen

dargelegt.

Bei der Osterreichischen Post AG bestehen klare, schriftliche Strategien und operative Richtlinien fiir die

Behandlung aller finanziellen Risiken.

Das Risikomanagement unterliegt einem vom Vorstand beschlossenen Regelwerk, welches Ziele,
Grundsatze, Aufgaben und Kompetenzen festlegt. Daruber hinaus formuliert dieses Regelwerk

standardisierte Abldaufe, um Revisionssicherheit zu gewahrleisten.

3.10.5 Liquiditatsrisiko

Aufgabe der Liquiditatssicherung ist die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der
Unternehmensgruppe. Basis des Liquiditaitsmanagements ist ein Liquiditatsplan, der laufend Soll-Ist-
Analysen unterzogen und bei Bedarf angepasst wird. Durch die aktive Steuerung von Zahlungsstromen

wird der Zinssaldo optimiert.

3.10.6 Kreditrisiko/Kontrahentenrisiko/Produktrisiko

Auf der Aktivseite stellen die ausgewiesenen Betrdge gleichzeitig das maximale Bonitats- und
Ausfallsrisiko dar, da keine generellen Aufrechnungsvereinbarungen bestehen. Das Risiko bei
Forderungen kann insgesamt als gering eingeschatzt werden, da die Mehrzahl der Kunden ohnedies bar
bezahlt bzw. einem Bankeinzugsverfahren zugestimmt hat. Ferner besteht ein Grof3teil der offenen
Forderungen gegentliber auslandischen Postgesellschaften, bei denen es sich um Vertragspartner bester
Bonitat handelt.

Soweit bei den finanziellen Vermégenswerten Ausfallsrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken
durch Wertberichtigungen erfasst. Zur Vermeidung von Kreditrisiken werden Finanzkontrakte nur mit
Kontrahenten einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Aus diesem Grund wird das allgemeine Kreditrisiko

aus den eingesetzten Finanzinstrumenten fur gering gehalten.

Fiir Geldmarkttransaktionen bestehen festgelegte Handelslimits. Zur Begrenzung des Ausfallrisiko bei
Anleihen, Schuldverschreibungen und strukturierten Finanzierungen werden nur Papiere von
Emittenten mit einem Rating von mindestens A (Moody’s bzw.- S & P Aquivalent) oder vergleichbarer

Bonitat herangezogen. Als Handelspartner fiir OTC-Transaktionen bzw. fiir in strukturierten Geschaften
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integrierte Transaktionen kommen gleichfalls nur Kontrahenten mit erstklassigen Bonitdten in Frage.
Anteile an Investmentfonds werden nur an international anerkannten Kapitalanlagegesellschaften
gehalten. Besonderes Augenmerk gilt auch der Liquiditait und der Abwicklungssicherheit der

abgeschlossenen Finanzprodukte.

3.10.7 Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko dar, das sich aus der Wertanderung von Finanzinstrumenten,
anderen Bilanzposten oder zinsbedingten Zahlungsstromen infolge von Schwankungen von
Marktzinssatzen ergibt. Das Zinsanderungsrisiko beinhaltet das Barwertrisiko bei fest verzinsten

Bilanzposten und das Zahlungsstromrisiko bei variabel verzinsten Bilanzposten.

Ein Zinsanderungsrisiko liegt vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten tber
einem Jahr vor. Solche langeren Laufzeiten sind im operativen Bereich nicht von materieller Bedeutung,

spielen jedoch bei Finanzanlagen und Finanzschulden eine Rolle.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisiko im Finanzbereich orientiert sich am Portfeuille - Ansatz.
Cesteuert werden grundsatzlich nicht Einzelpositionen, sondern das gesamte Finanzportfeuille unter
Bedachtnahme auf die jeweilige Grundtransaktion. Zu diesem Zweck werden selektiv auch derivative
Instrumente, wie Zinsswaps eingesetzt. Taglich wird das Finanzportefeuille der vorgegebenen

Benchmark gegeniibergestellt.

3.10.8 Wahrungsidnderungsrisiko

Als Wahrungsanderungsrisiko wird der mogliche Verlust aus Marktveranderungen durch schwankende

Wechselkurse angesehen.

Auf der Aktivseite ergeben sich keine Risiken aus Wahrungsanderungen, da Lieferungen nahezu zur
Ganze auf Euro-Wahrungsbasis abgewickelt werden. Gleiches gilt grundsatzlich fiir die ubrigen
originaren Finanzinstrumente. Fiir kiinftige Fremdwahrungszahlungen, resultierend aus bestehenden
Vertragsverpflichtungen, wurden zur Absicherung des Wechselkurses Devisentermingeschafte

abgeschlossen.

3.10.9 Organisatorische Risiken

Durch die Organisation der Tatigkeitsabldufe (wie z.B. Trennung von Handel und Buchfiihrung von
Finanztransaktionen, Sicherung von elektronischen Daten) sind organisatorische Risiken im

Finanzbereich, so weit wie moglich, ausgeschaltet.
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4.1 Umsatzerlose
TEUR 2006 2007
Erlose Division Brief 1.272.814 1.279.290
Erlose Division Paket & Logistik 199.191 198.840
Erlose Division Filialnetz 189.616 186.529
Sonstige Umsatzerlose 180 134
1.661.801 1.664.793
4.2 Sonstige betriebliche Ertrage
TEUR 2006 2007
Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermdgen mit
Ausnahme der Finanzanlagen 11.720 13.885
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.288 9.536
Ertrage aus Mieten und Pachten 21.297 22.067
Abgeltungen von Schadensfallen 2.087 2.278
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen 927 1.304
Ubrige 17.586 15.253
55.905 64.323
4.3 Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
TEUR 2006 2007
Materialaufwand 84.687 84.122
Aufwand fir bezogene Leistungen 143.898 150.181
228.585 234.303
4.4 Personalaufwand
TEUR 2006 2007
Gehalter 823.887 805.885
Aufwendungen fir Abfertigungen 10.401 7.300
Beitrage an Mitarbeitervorsorgekassen 929 1.084
Aufwendungen fiir Altersversorgung 67 72
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben
und Pflichtbeitrage 192.036 196.417
Sonstige Sozialaufwendungen 6.887 13.019
1.034.207 1.023.777
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Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betrug im Geschaftsjahr:

TEUR 2006 2007
Beamte 13.255 12.995
Angestellte 12.211 12.039
Summe 25.466 25.034
Entsprechende Vollzeitkrafte 23.509 23.045
TEUR 2006 2007
Beziige an aktive Vorstandsmitglieder 1.884 2.047
Beziige fiir Mitglieder des Aufsichtsrates 108 144

1.992 2.191
4.5 Aufwendungen fiir Abfertigungen und fiir Altersversorgung

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen und fiir Altersversorgung verteilen sich wie folgt:

TEUR 2006 2007
Vorstande 323 162
Leitende Angestellte 193 189
Andere Arbeitnehmer 10.881 8.105

11.397 8.456

4.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 2006 2007
Steuern, nicht vom Einkommen 6.573 6.150
lUbrige 255.008 237.087

261.581 243.237
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TEUR 2006 2007
EDV-Dienstleistungsaufwand 24.481 26.685
Instandhaltung und Immobilienverwaltung 43.196 38.489
Miet u. Pachtaufwendungen 43.711 47.250
Reiseaufwand 24.869 24.714
Personalbereitstellung 5.748 7.846
Beratungsaufwand 7.599 10.558
Entsorgung und Reinigung 16.506 14.421
Kommunikation und Werbung 15.980 19.401
Telefonaufwand 6.452 5.326
Aus- und Fortbildung 1.742 1.860
Versicherungsaufwand 6.451 5.025
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermoégen 2.798 2.096
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 16.100 1.229
Wertberichtigung zu Forderungen verb. Unternehmen 18.395 65
Abgeltungsverpflichtungen 823 13.655
sonstige lbrige 20.157 18.467
255.008 237.087
4.7 Ertrége aus Beteiligungen
TEUR 2006 2007
Vertragliche Ergebnisiberrechnung 417 (0]
Gewinnausschiittungen 4.581 5.299
Ergebnisiiberrechnung Personengesellschaften 2.573 2.985
7.571 8.284
4.8 Aufwendungen aus Finanzanlagen
TEUR 2006 2007
Abschreibungen auf Beteiligungen 0 13.689
Abschreibung Wertpapiere 0 2.811
0 16.500
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4.9 Steuern vom Einkommen

Die Osterreichische Post AG als Gruppentrager bildet mit mehreren Tochtergesellschaften eine
Unternehmensgruppe i. S. d. § 9 KStG. Durch das Vorliegen einer Unternehmensgruppe wird bewirkt,
dass die steuerlichen Ergebnisse (Gewinne und Verluste) der Gruppenmitglieder dem Gruppentréager -
Osterreichische Post AG - zugerechnet werden. Eine unternehmensrechtliche Zuweisung der Ergebnisse

erfolgt nicht.

Innerhalb der Unternehmensgruppe erfolgt ein Ausgleich der steuerlichen Mehr- oder Minderbelastung
des Gruppentragers durch die Verrechnung positiver oder negativer Steuerumlagen. Positive
Steuerumlagen sind Ausgleichszahlungen der Gruppenmitglieder an die Gruppenmutter aufgrund der
Uberrechnung der positiven Ergebnisse. Negative Steuerumlagen sind als Ausgleich fir die
Uberrechnung negativer Ergebnisse von Gruppenmitgliedern an die Gruppenmutter von der

Osterreichischen Post AG zu leisten.

Im Jahre 2007 wurden von den Gruppenmitgliedern positive steuerliche Ergebnisse in Hohe von
TEUR 20.766 (2006: TEUR 8.064) und negative steuerliche Ergebnisse in Hohe von TEUR 1.809 (2006:
TEUR 7.175) an den Gruppentrager Osterreichische Post AG tiberrechnet. Aufgrund dieser Uberrechnung
ergeben sich positive Steuerumlagen in Hohe von TEUR 5.191 (2006: TEUR 2.015) sowie negative
Umlagen im Betrage von TEUR 452 (2006: TEUR 1.794). Die Uberwiegende Zuweisung positiver
steuerlicher Ergebnisse fiihrte per Saldo zu einer Erhéhung der Korperschaftsteuerbelastung des

Gruppentragers im Ausmaf von TEUR 4.739.

Der Korperschaftsteueraufwand der Unternehmensgruppe betrdgt nach Zurechnung der einzelnen
steuerlichen Ergebnisse der Gruppenmitglieder TEUR 43.468 (2006: TEUR 25.990). Nach
Beriicksichtigung der Steuerumlagen der Gruppenmitglieder ergibt sich fur das Unternehmen
Osterreichische Post AG ein Korperschaftsteueraufwand in Hohe von TEUR 38.729 (2006: TEUR 25.769).

Die Korperschaftsteuerbelastung resultiert ausschlieBlich aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Im Jahr 2007 gab es steuerpflichtige Auflésungen von unversteuerten Riicklagen in Héhe von TEUR 276
(2006: TEUR 280).

Vom Wahlrecht zur Aktivierung von latenten Steuern in Hohe von TEUR 27.829 exklusive
Gruppenmitglieder (2006: TEUR 28.440) wurde kein Gebrauch gemacht.

24



@ Post.at

5 Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtrates

Vorstand:

GD Dr. Anton Wais (Vorsitzender des Vorstandes)

GD-Stv. Mag. Dr. Rudolf Jettmar (Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes)

Dipl.-Ing. Dr. Herbert Go6tz

Dipl.-Ing. Walter Hitziger

Aufsichtsrat:

Dr. Peter Michaelis (Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Dipl.Ing. Rainer Wieltsch (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Dieter Bock

Dr. Horst Breitenstein

Mag.Dr. Stephan Koren bis 17.8.2007

Mag.Dr. Johann Georg Schelling bis 16.2.2007

Gen.Dir.Dr. Stoss Karl

Dkfm. Hans Wehsely

Dr. Edith Hlawati seit 17.8.2007

Dr. Gerhard Roiss seit 17.8.2007

Gerhard Fritz
Helmut Kostinger
Martin Palensky
Manfred Wiedner

Wien, am 6. Marz 2008

Dr. Anton Wais e.h.
Generaldirektor

Dipl.-Ing. Walter Hitziger e.h.

Vorstandsdirektor

Der Vorstand

Mag. Dr. Rudolf Jettmar e.h.
Generaldirektor-Stellvertreter

Dipl.-Ing. Dr. Herbert Gétz e.h.
Vorstandsdirektor
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Zusammensetzung des Anlagevermégens der Osterreichischen Post AG zum 31.12.2007
Unternehmensrechtliche Darstellung

TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieflich der Bauten auf
fremdem Grund

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaéftsaustattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in
Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene

3. Beteiligungen

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs-/ Zugange  Abgénge Umbuchungen  Anschaffungs-/ Abschreibungen Buchwert Buchwert Abschreibungen
Herstellungskosten Herstellungskosten (kumuliert) 31.12.2007 31.12.2006 im Geschéftsjahr
01.01.2007 31.12.2007 31.12.2007 2007
52.803 5.284 12.712 0 45.375 37.372 8.003 5.868 3.149
708.793 18.435 11.104 4.046 720.170 375.191 344.979 373.370 44.410
153.348 12.072 11.440 3.952 157.932 97.060 60.872 61.881 16.676
226.269 36.043 44.286 0 218.026 117.803 100.223 93.884 27.939
8.174 3.093 0 -7.998 3.269 0 3.269 8.174 0
1.096.584 69.643 66.830 0 1.099.397 590.054 509.343 537.309 89.025
867.313 109.664 0 0 976.977 593.411 383.566 287.590 13.689
65.426 500 0 0 65.926 18.460 47.466 47.030 65
989 0 0 0 989 0 989 989 0
201.437 90.430 65.298 0 226.569 2.817 223.752 201.432 2.811
3.166 0 3.166 0 0 0 0 2.665 0
1.138.331 200.594 68.464 0 1.270.461 614.688 655.773 539.706 16.565
2.287.718 275.521 148.006 0 2.415.233 1.242.114 1.173.119 1.082.883 108.739
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Entwicklung der Sonstigen Riickstellungen
Osterreichische Post AG

TEUR

Jubildumsgelder

Nicht konsumierte Urlaube

Sozialplan (Umstellungsaufwendungen)
Noch nicht erbrachte Leistungen
Sonstige Personalkosten

Ausstehende Eingangsrechnungen
Vorsorge fiir Unterauslastung
Riickstellung fiir drohende Verluste
Abgeltungsverpflichtung

Ubrige sonstige Aufwendungen

Stand am Umgliederung Verbrauch Auflésung Zuweisung Stand am

31.12.2006 31.12.2007
89.488 0 ¢} 0 72 89.560
42.544 o 0 0 1.915 44.459
10.790 0 10.006 39 8.298 9.043
26.269 0 26.269 0 23.810 23.810
23.827 600 20.693 2.893 25.350 26.192
21.123 0 14.054 5.513 16.767 18.323
224.411 0 19.354 68.643 150.030 286.444
16.100 0 670 899 1.899 16.430
18.990 0 2.142 3.560 17.207 30.495
15.363 -600 3.477 3.269 5.232 13.249
488.905 0 96.664 84.816 250.580 558.005
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Wirtschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

Die osterreichische Wirtschaft wies im Jahr 2007 ein starkes Wachstum auf - das BIP, ein wich-
tiger Einflussfaktor fiir die Geschaftsentwicklung, lag mit 3,3% erheblich {iber den zum Jahres-
anfang prognostizierten Werten. Damit schneidet Osterreich deutlich Giber dem - ebenfalls gu-
ten - Durchschnitt des Euroraums mit 2,5% BIP-Wachstum. Bei einem weiteren Indikator, der
Anzahl der Haushalte kann man fir die nachsten Jahre in Osterreich wie im letzten Jahrzehnt
ein Wachstum von rund 1% per annum erwarten. In den fir die Geschaftstatigkeit der Oster-
reichischen Post AG relevanten CEE-Ldndern (Slowakei, Ungarn, Kroatien, Serbien) ist besonders
das immer noch zweistellige Wachstum beim Geldvermégen der privaten Haushalte ein deutli-

ches Signal furr den starken wirtschaftlichen Aufholprozess.

Flr 2008 wird eine allgemeine Verlangsamung des Wirtschaftswachstums erwartet. Fiir Oster-
reich geht man derzeit von etwa 2,4% aus, wobei dies weiterhin Giber dem EU-Durchschnitt von
2% liegen sollte. Griinde fiir die Abschwachung der globalen Konjunktur sind zum einen die
Immobilienkrise in den USA und die daraus resultierenden Unsicherheiten an den Finanzmark-
ten, die stark anziehende Inflation (vor allem aufgrund der gestiegenen Energiepreise) sowie

die erschwerte Wettbewerbsfahigkeit durch die starke Aufwertung des Euro.

Fir die gesamte Weltwirtschaft wird ein etwas abgeschwachtes Wachstum erwartet. Die Dy-
namik wird vor allem von den asiatischen Schwellenlandern getragen, wahrend in den USA, ein
geringeres Wachstum prognostiziert ist. Weiters wird in den CEE-Landern, in denen die Oster-
reichische Post mit Tochterunternehmen tatig ist, wiederum tberdurchschnittliche Steigerun-

gen (zwischen 2,75% und 7%) erwartet.

Die Entwicklung im europdischen Briefmarkt wurde im Jahr 2007 von der Entscheidung der EU-
Gremien zur vollstandigen Liberalisierung und der Diskussion um den deutschen Mindestlohn
dominiert. Die europaischen Briefvolumina bleiben weiterhin stabil. In einigen Landern waren
aber auch riickgangige Mengen zu verzeichnen. Auch der 6sterreichische Briefmarkt blieb groR-
tenteils stabil. Riickgange bei klassischen Briefen wurden durch Wachstum bei werblichen Brie-

fen ausgeglichen.

Im Oktober 2006 hat die EU-Kommission einen Richtlinienvorschlag zur vollstandigen Post-
marktliberalisierung veroffentlicht. Dieser Vorschlag wurde 2007 intensiv im EU-Parlament
und im EU-Ministerrat im Rahmen des Mitentscheidungsverfahrens diskutiert und im Janner
2008 als dritte EU Postrichtlinie verabschiedet.
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Das Ergebnis ist ein zweistufiger Liberalisierungsfahrplan:

Wahrend die vollstandige Marktoffnung in Europa generell Anfang 2011 erfolgen soll, kénnen
folgende Mitgliedsstaaten die Liberalisierung bis Anfang 2013 aufschieben: Zypern, Tschechien,
Griechenland, Ungarn, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Polen, Rumanien und die Slowakei.

Die Osterreichische Post AG begriiRt die Verschiebung der Marktoffnung auf 2011.

Das so entstandene Zeitfenster muss nun genutzt werden, um die nationalen Postgesetze im
Rahmen der Richtlinienumsetzung an einen Markt im vollstandigen Wettbewerb anzupassen.
Dies betrifft insbesondere die Schaffung gleichwertiger Rahmenbedingungen fiir alle Anbieter
von Postdienstleistungen, die Angleichung der arbeitsrechtlichen Vorschriften und die Etablie-
rung von funktionierenden Finanzierungsmechanismen fiir den Universaldienst in einem libe-
ralisierten Markt.

Quelle: IHS; Stand 12/2007
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Geschiftsverlauf 2007
Umsatz- und Ertragslage

Der Geschiftsverlauf der Osterreichischen Post AG im Jahr 2007 setzt die positive Tendenz der
letzten Jahre fort. Sowohl die Umsatz- als auch die Ergebnisentwicklung hat sich in Summe
verbessert.

Der Umsatz insgesamt erhohte sich 2007 um 0,2% auf 1.664,8 Mio EUR.
Die Verteilung dieses Umsatzes auf die einzelnen Divisionen zeigt die hohe Bedeutung der Divi-

sion Brief, auf die ein Anteil von 76,8% am Gesamtvolumen entfallt. Die Division Paket & Logis-

tik, trug mit 11,9% zum Umsatz bei, 11,2% erwirtschaftete die Division Filialnetz.

Umsatz nach Divisionen?

2005 2006 2007 V;é?’)g(/i%tér;g
Umsatz gesamt 1.637,5 1.661,8 1.664,8 +0,18%
« Brief 1.261,9 1.272,8 1.279,3 +0,51%
* Paket & Logistik 185,2 199,2 198,8 -0,20%
* Filialnetz 190,1 189,6 186,5 -1,64%
* Sonstige 0,3 0,2 0,1 -50,00%

9 AuRenumsitze der Divisionen

Die Division Brief konnte beim Umsatz 2007 um 0,5% auf 1.279,3 Mio EUR zulegen. Dabei war
ein Anstieg in allen drei Geschaftsfeldern verzeichnen. Im Geschaftsfeld Briefpost um 0,3%, im
Geschaftsfeld Infomail um 0,8% (adressierte und unadressierte Werbesendungen) und in der

Medienpost um 0,9% (Zustellung von Zeitungen und Zeitschriften).

Umsatz Division Brief nach Geschaftsfeldern (Mio EUR)

Veranderung

2005 2006 2007 2006/2007
Briefpost 782,4 775,0 777.3 +0,30%
Infomail 353,4 368,8 371,8 +0,81%
Medienpost 126,1 129,0 130,1 +0,85%
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In der Division Paket & Logistik verringerte sich der Umsatz 2007 um 0,2% auf 198,8 Mio EUR
bedingt durch das Auftreten eines neuen Wettbewerbers am Osterreichischen Paketmarkt und
des damit verbundenen geringeren Paketvolumens fiir die Osterreichische Post AG. Im Filial-

netz ist der Umsatz geringfuigig von 189,6 Mio EUR auf 186,5 Mio EUR zuriickgegangen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Osterreichischen Post AG fiir 2007 zeigt von der Struktur

her folgendes Bild:

. Veranderung | Struktur
Mio EUR 2005 2006 2007 2006/2007 2007
Umsatzerlése 1.637,5 | 1.661,8 | 1.664,8 +0,2% 100,0%
Sonstige betriebliche Ertrage 55,8 55,9 64,3 +15,0% 3,9%
Materialaufwand und Auf-
wand fiir bezogene Leistun- -218,3 -228,6 -234,3 +2,5% 14,1%
gen
Personalaufwand -1.041,0 | -1.034,2 | -1.023,8 -1,0% 61,5%
Sonstige betriebliche Auf- o o
wendungen -226,7 -261,6 -243,2 -7,0% 14,6%
Beteiligungsergebnis -4,0 7,6 -5,4 -171,1% 0,3%
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, o o
Steuern und Abschreibungen) 203,2 200,9 222,4 +10,7% 13,4%
Abschreibungen -112,1 -97,4 -92,2 -5,3% 5,5%
EBIT (Ergebnis der betriebli- ° °
chen Tétigkeit) 91,1 103,5 130,2 +25,8% 7,8%
Sonstiges Finanzergebnis 3,4 12,1 13,1 +8,3% 0,8%
Ergebnis der gewohnlichen o o
Geschiftstitigkeit 945 | 1156 1433 +24,1% 8,6%
Steuern -35,6 -25,8 -38,7 +50,0% 2,3%
Jahresiiberschuss 58,9 89,8 104,6 +16,5% 6,3%

Der Personalaufwand ist mit einem Anteil von 61,5% am Gesamtumsatz der grof3te Aufwands-
posten der Osterreichischen Post AG. Er ist im Berichtszeitraum mit 1.023,8 Mio EUR um 1,0%

zuriickgegangen.

Der Materialaufwand einschlieBlich des Aufwandes fiir bezogene Leistungen reduzierte sich

um 2,5% auf 234,3 Mio EUR (14,1% vom Umsatz).

Der Aufwandsposten der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerte sich um 7,0% auf
243,2 Mio EUR.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) konnte somit um 10,7% auf
222,4 Mio EUR gesteigert werden. Die EBITDA Marge betragt 13,4%.
Die Abschreibungen auf das Sachanlage- und immaterielle Vermégen der Osterreichischen Post

AG beliefen sich 2007 auf 92,2 Mio EUR, dies ist ein Anteil von 5,5% des Umsatzes.
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Osterreichischen Post AG verbesserte sich 2007
um 25,8% auf 130,2 Mio EUR.

Das Zinsen- und Wertpapierergebnis der Osterreichischen Post AG erhdhte sich im Geschafts-
jahr 2007 von 12,1 Mio EUR auf 13,1 Mio EUR.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) betrdgt 143,3 Mio EUR. Es liegt damit

um 24,1% uber dem Vorjahresniveau.

Nach Abzug der Steuern im Ausmaf von 38,7 Mio EUR ergibt sich ein Jahresiiberschuss 2007
von 104,6 Mio EUR und fiihrt unter Berticksichtigung der Auflésung von unversteuerten Ruick-
lagen und der Auflésung von Kapitalrlicklagen sowie des Gewinnvortrages zu einem Bilanzge-
winn von 169,2 Mio EUR.

Vermogens- und Finanzlage

Bilanzstruktur nach Fristigkeit (in Mio EUR)

. % % .
Aktiva 2007 2007 2007 2007 Passiva
Sachanlagevermégen und o o . .
immaterielles Vermagen 30,1% 517,3 786,2 45,8% | Eigenkapital
Finanzanlagen 38,2% 655,8 10,9 0,6% genr:/ersteuerte Riickla-
Vorrate, Forderungen und
sonstige Vermogensgegen- ® o .
stinde und Rechnungsab- 16,4% 283,3 636,5 37,0% | Riickstellungen
grenzungsposten
Wertpapiere des Umlauf- Verbindlichkeiten u.
vermogens u. Kassen- 15,2% 262,0 284,8 16,6% | Rechnungsab-
bestand grenzungsposten
Bilanzsumme 100,0% | 1.718,4| 1.718,4 | 100,0% | Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Osterreichischen Post AG zum 31. Dezember 2007 betrug 1.718,4 Mio
EUR und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 4,8% erhéht.

Die groRten Posten des Sachanlagevermdgens sind Grundstiicke und Bauten mit einem Buch-

wert von 345,0 Mio EUR sowie Anlagen/Geschaftsausstattung mit 100,2 Mio EUR.

Die Finanzanlagen - sie erreichen einen Wert von insgesamt 655,8 Mio EUR - beinhalten groR-

tenteils Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Wertpapiere des Anlagevermogens.
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Die ,Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande“ enthalten Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen (167,1 Mio EUR) sowie sonstige Forderungen und Vermdgensgegensténde
(34,6 Mio EUR) als groBte Posten. Der Posten "Guthaben bei Kreditinstituten" hat sich im Jahr
2007 von zuvor 215,0 Mio EUR auf 262,0 Mio EUR weiter erhoht.

Auf Basis des Eigenkapitals von 786,2 Mio EUR und der unversteuerten Riicklagen von

10,9 Mio EUR ergibt sich zum 31. Dezember 2007 eine Eigenkapitalquote von 46,4%.

Die Ruckstellungen in Hohe von 636,5 Mio EUR sind groRtenteils langfristiger Natur und bein-

halten unter anderem Riickstellungen fiir Abfertigungen, Jubilaumsgelder und Riickstellungen

fir Personalunterauslastung.

Die Verbindlichkeiten und Passiven Rechnungsabgrenzungsposten der Osterreichischen Post

AG in Hohe von 284,8 Mio EUR gingen gegenliber dem Vorjahr um 11,7% zuriick.

Cash-Flow

Mio EUR 2005 2006 2007
Cash-Flow aus dem Ergebnis 294,0 268,5 269,2
+/-Veranderungen im Nettoumlaufvermogen 23,5 -38,8 +25,1
= Cash-Flow aus Geschaftstatigkeit 317,5 229,7 294,3
+/-Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -94,2 -188,9 -157,0
= Free Cash-Flow 223,3 40,8 137,2
+/-Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -83,6 -25,8 -90,3
= Nettoverinderung liquider Mittel 139,7 15,0 46,9
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Das Capital Employed der Osterreichischen Post AG betragt 823,3 Mio. EUR nach 796,2 Mio EUR

2006.

Der Return on Capital Employed hat sich von 14,0% auf 16,1% verbessert.

Ergebnis-Kennzahlen 2005 2006 2007

EBITDA-Marge? % 12,4 12,1 13,4
EBIT-Marge % 5,6 6,2 7,8
ROE? % 9,1 13,4 15,2
ROCE? % 12,5 14,0 16,1
Capital Employed Mio EUR 680,1 796,2 823,3

2w N B

Mitarbeiter

) EBITDA-Marge = EBITDA/Umsatz
) EBIT-Marge = EBIT/Umsatz
)
)

Return on Equity = Jahresiiberschuss/Eigenmittel zum 1.1. abziiglich Dividende
Return on Capital Employed = EBIT/durchschnittliches Capital Employed

Der durchschnittliche Personalstand der Osterreichischen Post AG reduzierte sich 2007 um 464
oder 2,0 % auf nunmehr 23.045 Mitarbeiter (Vollzeitkrafte). Der liberwiegende Teil der Mitar-

beiter ist in der Division Brief tatig (fast zwei Drittel), gefolgt von Filialnetz sowie Paket & Logis-

tik.

Mitarbeiter nach Divisionen ¥

2005 2006 2007 ?,?;‘:2;,?
Brief 15.389 15.136 14.848 64,4%
Paket & Logistik 2.075 1.976 1.912 8,3%
Filialnetz 5.399 5.177 4.997 21,7%
Sonstige 1314 1.220 1.288 5,6%
Gesamt 24.177 23.509 23.045 100,0%

1) Jahresdurchschnitt, Vollzeitkrafte

Laufend hat die Osterreichische Post AG in den letzten Jahren den Frauenanteil in ihrer Beleg-
schaft erhoht. Er ist mittlerweile auf nahezu ein Drittel angewachsen. Die meisten Frauen sind
im Filialnetz tatig (Anteil von etwa 50%). Deutlich gestiegen ist der Frauenanteil auch in den
Verteilzentren auf rund 40%.

Von der Altersstruktur her fordert die Osterreichische Post AG besonders die Beschaftigung
junger Mitarbeiter: Uber 40 % der Mitarbeiter sind unter 40 Jahre alt. Das Durchschnittsalter al-
ler Beschaftigten der Osterreichischen Post betragt rund 40 Jahre.
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Gesundheit und Arbeitssicherheit

Arbeitsicherheit und Gesundheitsschutz sowie betriebliche Gesundheitsférderung sind Schlis-
selelemente unserer Unternehmenspolitik. Motivierte Mitarbeiter sind Basis unseres auf
menschlicher Arbeitskraft aufgebauten Logistikkonzepts, das den bestmoglichen Service fiir
unsere Kunden gewahrleistet. Eine gesunde und sichere Arbeitsumgebung ist dafiir eine unab-
dingbare Voraussetzung. Wir streben eine betriebliche Gesundheitsférderungs- und Arbeitssi-
cherheitskultur als integralen Bestandteil aller in unserem Unternehmen zu verrichtenden Ta-
tigkeiten an und bekennen uns zu unserer sozialen Verantwortung auch in Bezug auf das

Wohlbefinden unserer Mitarbeiter.

Umwelt

Der Osterreichische Post Konzern bekennt sich zu seiner Verantwortung einen Beitrag zum
schonungsvollen Umgang mit Ressourcen zu leisten. Wo technisch moglich und wirtschaftlich
sinnvoll werden umwelt- und ressourcenschonende MaBnahmen gesetzt. Die Optimierung der
Transportlogistik brachte eine erhebliche Reduktion des Treibstoffverbrauches und fiihrte so-
mit zu einer Entlastung der Umwelt und der Transportkosten. Die Beschaffung von 50 erdgas-
betriebenen Fahrzeugen im Jahr 2007 ermdéglicht aufgrund des geringeren Treibstoffverbrau-
ches eine Reduktion des jahrlichen CO2-AusstoRes um bis zu 67 Tonnen. Die Zentralisierung der
Sammlung und Verwertung von ,Wertstoffen“ (Altpapier, Kartonagen, Kunststoff) reduzierte

die Entsorgungskosten.
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Risikomanagement

Die Osterreichische Post AG ist - als international tatiges Post- und Logistikdienst-
leistungsunternehmen - im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit unterschiedlichen Risiken aus-
gesetzt. Mit diesen strategischen und operativen Risiken setzt sich das Unternehmen bewusst
auseinander. Durch die Konzentration auf das Kerngeschaft sowie die jahrzehntelange Erfah-
rung in diesem Geschéft ist es der Osterreichischen Post AG moglich, Risiken friihzeitig zu iden-

tifizieren, diese zu bewerten und geeignete VorsorgemaBnahmen zur Sicherung zu setzen.

Das strategische Risikomanagement befasst sich mit der Identifizierung und Evaluierung stra-
tegischer Geschaftsrisiken und trifft die Entscheidung dariiber, ob und inwieweit strategische
Risiken eingegangen werden. Ziel des strategischen Risikomanagements ist es, alle wesentli-
chen strategischen Risiken, die die Erreichung der strategischen Unternehmensziele gefahrden,

so weit wie moglich zu kontrollieren.

Kernpunkt des operativen Risikomanagements bildet die Identifizierung, Evaluierung und Be-
herrschung von wesentlichen Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit. Dieser Prozess wird
von Schliisselpersonen in den Divisionen und den Geschaftsfeldern getragen. Die nunmehr di-
visional angelegte Organisationsstruktur gliedert sich in drei operativ tatige Divisionen bzw.
flnf Geschaftsfelder sowie in unterstiitzende und beratende Zentral- und Serviceeinheiten. Die
Tochtergesellschaften der Osterreichischen Post AG werden dabei im Wesentlichen je nach Ta-
tigkeitsschwerpunkt den einzelnen Divisionen und Geschaftsfeldern zugeordnet. Die in den je-
weiligen Einheiten bestehenden wesentlichen Geschaftsrisiken werden identifiziert und lau-
fend beobachtet. Auf dieser Basis werden angemessene RisikomalRnahmen, wie z.B. Backups
oder Notfallplane, festgelegt. Im Zuge der regelmaRigen Planungs- und Ergebnisgesprache er-
folgt eine Berichterstattung liber die wesentlichen Risikofelder durch die zustandigen Leiter.
Weitere zentrale Instrumente der Risikoliberwachung und -kontrolle sind konzernweite Richtli-
nien Uber den Umgang mit wesentlichen Risiken, der Planungs- und der Controllingprozess so-
wie laufende Berichterstattung. Die Richtlinien umfassen beispielsweise die Festsetzung und
Kontrolle von Limitkategorien und Handlungsablaufen zur Begrenzung finanzieller Risiken so-
wie die strikte

Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips. Diese Richtlinien sind Teil des internen Kontrollsystems
und stellen unter anderem die ordnungsgemalfle interne und externe Finanzberichterstattung
sicher. Der Planungs- und Controllingprozess dient als Frilhwarnsystem und als Basis fiir die

Beurteilung der Wirksamkeit der eingeleiteten SteuerungsmaBnahmen.

Besondere Bedeutung kommt dabei dem transparenten Berichtswesen — vor allem auch ge-

genuber den Aufsichtsorganen - zu.

Wesentliche Risikofaktoren der Osterreichische Post AG sind im Uberblick:
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Regulatorische und rechtliche Risiken

Die Osterreichische Post AG erwirtschaftet einen erheblichen Teil seines Umsatzes im reservier-
ten Postdienst. Eine vollstandige Freigabe des Postmarktes ist EU-weit derzeit ab 2011 vorgese-
hen. Daraus ergeben sich Risiken einer Marktanteilsveranderung. Die Neugestaltung der recht-
lichen Rahmenbedingungen kann erhebliche negative Auswirkungen auf die Ergebnisentwick-

lung der Osterreichischen Post AG haben.

Die Osterreichische Post AG ist verpflichtet, in ganz Osterreich im Rahmen des Universaldiens-
tes ein Mindestangebot von Postdienstleistungen in vergleichbarer Qualitdt anzubieten. Als
Abgeltung fiir diese kostenintensive Verpflichtung wurde der Gesellschaft der reservierte Post-
dienst libertragen. Es ist derzeit noch nicht absehbar, ob die Gesellschaft weiterhin zur Erbrin-
gung des Universaldienstes verpflichtet bleibt, wenn der reservierte Postdienst vollstandig auf-
gehoben wird, ohne dafiir eine adaquate Abgeltung zu erhalten. Sofern es infolge der Liberali-
sierung zu keiner Gleichbehandlung in Hinblick auf Beschaftigungsverhaltnisse und gesetzliche
Leistungsanforderungen zwischen der Osterreichische Post AG und ihren Mitbewerbern und
einer addquaten Abgeltung des Universaldienstes kommt, ist eine signifikante Ergebnisbelas-

tung fur die Osterreichische Post AG nicht auszuschlieRen.

In der Offentlichkeitsarbeit der Osterreichischen Post AG nimmt die Thematik der Liberalisie-
rung im Dialog mit allen Stakeholdern groBen Raum ein. Das Unternehmen sieht es als seine
Aufgabe, auf die derzeit ungeklarten Aspekte der Abgeltung des Universaldienstes und der

Problematik einer asymmetrischen Markt6ffnung hinzuweisen.

Die Osterreichische Post AG geht derzeit nicht davon aus, dass sie verpflichtet wird, ihren Mit-
bewerbern Zugang zu Teilleistungen einzurdumen. In einem solchen Fall kénnten diese jedoch
in besonders lukrativen Marktsegmenten Postdienstleistungen selbst erbringen und in weniger
lukrativen Marktsegmenten auf Teilleistungen der Osterreichischen Post AG zuriickgreifen.

Dies konnte zu Ergebnisbeeintrachtigungen fihren.

Im Zuge einer etwaigen Liberalisierung konnte die Umsatzsteuerbefreiung der Osterreichischen
Post AG aufgehoben werden. In diesem Fall wiirde das Unternehmen einerseits versuchen, die

Preisstruktur kundenseitig zu adaptieren — wobei die marktmaRige Durchfiihrbarkeit nicht si-
chergestellt ist. Profitieren wiirde die Post andererseits durch die Anrechnung der von der Post

bezahlten Umsatzsteuer (Vorsteuerabzug).
Mit zunehmender Liberalisierung des Postmarktes konnte die Osterreichische Post AG gezwun-
gen sein, fiir bestehende Betriebsanlagen nachtraglich gewerberechtliche Genehmigungen zu

beantragen.

Die Osterreichische Post AG unterliegt in der Preisfestsetzung im Universaldienst einschlieBlich

des reservierten Bereichs rechtlichen Einschrankungen; die Entgelte fiir die betroffenen Leis-
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tungen bedirfen entweder einer vorherigen Genehmigung oder unterliegen einer nachtragli-
chen Kontrolle. Die Gesellschaft kann deshalb im Bereich des Universaldienstes nur einge-

schrankt durch Preisanpassungen auf Marktveranderungen reagieren.

Seit 1.1.2008 haben die Telekom-Control-Kommission und die Rundfunk und Telekom Regulie-
rungs GmbH in Umsetzung der Postgesetz-Novelle 2006 die Funktion der Regulierungsbehorde
vom Bundesminister flir Verkehr, Innovation und Technologie tibernommen. Die Kompetenzen

der Regulierungsbehérden sind unverandert gleich geblieben.

Im europaischen Verkehr drangt das Abrechnungssystem nach dem "Agreement for the Remu-
neration of Mandatory Deliveries of Cross-Border Mails" (REIMS Il) das Abrechnungssystem des
Weltpostvereins zuriick. Bei REIMS Il handelt es sich um eine Vereinbarung liber Endvergiitun-
gen im grenziiberschreitenden Postdienst, dem 16 europdische Postunternehmen angehéren.
Die Vereinbarung wurde am 9. Juli 1997 abgeschlossen und am 15. September 1999 von der
EU-Kommission vom Kartellverbot des Art 81 (1) EG-Vertrag freigestellt; die Vereinbarung und
die Freistellung sind am 31. Dezember 2006 zeitlich abgelaufen. REIMS Il wurde verlangert. Al-
lerdings ist eine Einzelfreistellung von REIMS Il vom Kartellverbot fiir die Zeit nach dem 31. De-
zember 2006 nach der seit der letzten Freistellungsentscheidung gednderten Rechtslage nicht
mehr moglich; die REIMS [I-Parteien gehen jedoch davon aus, dass die Vereinbarung gemaf Art
81 (3) EG-Vertrag freigestellt ist. Zurzeit befinden sich die REIMS lI-Parteien in Endverhandlung
Uber den Abschluss einer REIMS lll-Vereinbarung; die Unterfertigung der endverhandelten
REIMS llI-Vereinbarung ist aus derzeitiger Sicht Ende Marz 2008 geplant und wiirde riickwir-
kend mit 1.1.2008 in Kraft treten.

Uber das regulatorische Umfeld im Postmarkt hinaus muss die Osterreichische Post AG im Rah-
men ihres ordentlichen Geschaftsbetriebs eine Vielzahl von rechtlichen Beschrankungen beach-
ten. So sind die vertraglichen und faktischen Gestaltungsspielraume des Unternehmens etwa
durch wettbewerbsrechtliche Regelungen eingeschrankt. Die kartellrechtliche Zuldssigkeit von
Vereinbarungen und Geschaftspraktiken der Osterreichischen Post AG war in der Vergangen-
heit Gegenstand kartellrechtlicher Untersuchungen und Verfahren. Sonstige rechtliche Risiken

ergeben sich auch aus nicht vorhersehbaren Gerichtsverfahren mit Mitbewerbern und Kunden.

Zur bestmoglichen Vermeidung von Ergebnisbeeintrachtigungen durch regulatorische und
rechtliche Risiken ist die Osterreichische Post AG bestrebt, in ihren Kernprozessen eine Erweite-
rung der Wertschopfung zu erzielen, um seinen Kunden noch bessere Leistungen anzubieten
und eine Qualitatsoptimierung zu erzielen. Darlber hinaus beabsichtigt die Osterreichische

Post AG, vermehrt Umséatze im bereits liberalisierten Bereich zu erwirtschaften.
Markt- und Wettbewerbsrisiken

Die Osterreichische Post AG erwirtschaftet den Gberwiegenden Teil ihres Umsatzes in Oster-

reich. Sollte das Wirtschaftswachstum in Osterreich nachlassen, kdnnte dies zu einer Abschwi-
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chung der Nachfrage flihren. Ferner erwirtschaftet das Unternehmen einen nicht unbedeuten-
den Anteil des Umsatzes mit einer geringen Anzahl von GroRBkunden. GrolRkunden sind vertrag-
lich nicht verpflichtet, ihre Postsendungen von der Osterreichischen Post AG beférdern zu las-
sen und konnten sich entscheiden, mittelfristig zumindest einen Teil ihrer Postsendungen von
Wettbewerbern der Osterreichischen Post AG beférdern zu lassen. Klassische Briefsendungen

konnten zunehmend durch e-Mail oder andere elektronische Medien ersetzt werden.

Die Osterreichische Post AG sieht sich im Brief-, und vor allem im Paketmarkt zunehmendem
Wettbewerb ausgesetzt. Im B2C Paketgeschéft (Business to Consumer), - hier nimmt die Oster-
reichische Post AG eine filhrende Stellung am 6sterreichischen Markt ein - ist auch weiterhin
mit vermehrtem Auftreten alternativer Anbieter zu rechnen und kann ein entsprechender Um-
satzausfall nicht ausgeschlossen werden. Das Unternehmen ist bestrebt, Kunden durch attrak-
tive Leistungsangebote an sich zu binden. Anderseits wird dem Mengenriickgang infolge von E-
Mail-Substitution durch neue Produkte und Dienstleistungen, etwa im Bereich Infomail oder im
B2B- (Business-to-Business) Geschéft und vor allem entlang der Wertschépfungskette, entge-
gengewirkt. Die Diversifikation auf mehrere Markte tragt dazu bei, Risiken einzelner Branchen

weit zu streuen bzw. gering zu halten.

Ein wesentlicher Bestandteil der Strategie der Osterreichischen Post AG ist Wachstum durch
Akquisitionen und Kooperationen. Dabei ist es wichtig, passende Akquisitionsziele zu finden
und erworbene Unternehmen erfolgreich zu integrieren. Die zukiinftige Rentabilitat dieser Pro-
jekte ist in hohem Mal} vom Investitionsvolumen bzw. den Akquisitionspreisen sowie politi-
schen, wirtschaftlichen und gesetzlichen Faktoren abhangig. Alle InvestitionsmafRnahmen

mussen daher strikten finanziellen Kriterien gerecht werden.

In der Division Filialnetz sind die Ertrage aus Finanzdienstleistungen vom Markterfolg des Ko-
operationspartners BAWAG P.S.K., die Ertrage im Kommunikationsgeschaft vom Markterfolg

des Kooperationspartnes Telekom Austria abhangig.

Struktur der Dienstverhiltnisse

Bei einem GroRteil der Mitarbeiter der Osterreichischen Post AG kommen &ffentlichrechtliche
Dienstverhéltnisse (Beamtendienstrecht) zur Anwendung, aus denen sich Besonderheiten der
dienstrechtlichen Verwendung ergeben. Durch die bestehenden rechtlichen Bedingungen kann
es bei einem Grofteil der Belegschaft zu keiner Kapazitatsanpassung im Falle von Mengenver-
lusten kommen, aullerdem ist keine Anpassung des Gehaltsniveaus an eventuell niedrigere
Marktkonditionen moéglich. Das Beamtendienstrecht fuhrt insgesamt zu einer geringen Kosten-
flexibilitat.

Aus Anderungen des Poststrukturgesetzes 1996 und den laufenden Anderungen des Beamten-

dienstrechts konnen sich fiir die Osterreichische Post AG, sofern bei diesen nicht auch auf die

spezielle Wettbewerbssituation der Osterreichische Post AG abgestellt wird, zusatzliche Belas-
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tungen und unerwartete Mehrkosten ergeben, auf deren Entstehen er keinen Einfluss hat. Der
osterreichische Gesetzgeber hat vorgesehen, dass fiir Beamte auf Bundesebene bis Ende 2006
eine Pensionskassenregelung zu treffen ware. Eine solche - allerdings weiterhin ausstandige -

Regelung ware auch auf die der Gesellschaft zugewiesenen Beamten zu libertragen.

Zur Erhéhung des Qualifikationsniveaus der Mitarbeiter wurden umfassende MaBnahmen ge-
setzt. Darliber hinaus wurde eine besondere Betriebsvereinbarung betreffend MaBnahmen zur
Milderung der Folgen von Restrukturierungsmalinahmen abgeschlossen. Der Strukturthematik
im Bereich der Bediensteten begegnet die Osterreichische Post AG mit zunehmend flexibleren

Arbeitsprozessen und Arbeitszeitmodellen.

Unternehmen des Osterreichischen Post Konzerns bedienen sich - wie in der Zeitungszustell-
und Werbemittelverteilbranche Ublich - zur Verteilung der Werbemittel selbstandiger Subun-
ternehmer, die zum Teil aus dem EU-Ausland kommen. Die Qualifikation der Tatigkeit von (aus-
landischen) Zeitungszustellern und Werbemittelverteilern ist immer im Rahmen eines beweg-
lichen Systems gradueller Kriterien und zwar in einer Gesamtbetrachtung der Merkmale nach
Zahl und Gewicht vorzunehmen. Dies setzt voraus, dass auf eine Einzelfallbetrachtung abzu-
stellen ist. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die zustandigen Gerichte und Verwal-
tungsbehodrden einzelfallbezogen die Unzuldssigkeit dieser Form der Beschaftigung ausspre-
chen und Verwaltungsstrafen und/oder andere verwaltungs-, insbesondere gewerberechtliche

Sanktionen auferlegen.

Technische Risiken

Die Osterreichische Post AG ist in hohem MaR auf die Unterstiitzung durch komplexe techni-
sche Systeme angewiesen und setzt bei der Erbringung ihrer Dienstleistungen maRgeblich auf
die Unterstiitzung durch Datenverarbeitungssysteme, moderne Kommunikationsmedien und
andere technische Einrichtungen. Vor diesem Hintergrund hat die Osterreichische Post AG in
den vergangenen Jahren umfangreiche Investitionen vorgenommen, um sein Verteilnetz zu
modernisieren. Die Leistungserbringung des Unternehmens hangt dabei von der Funktionsfa-
higkeit weniger wichtiger Standorte ab. Sollten technische Systeme voriibergehend oder end-
glltig ausfallen, konnte dies zu Stérungen des Geschaftsablaufs und zu Verlusten von Reputa-
tion und Kunden fiihren sowie zusatzliche Kosten verursachen. Zur Bewaltigung der techni-
schen Risiken wurden SicherheitsmaBnahmen, Prozesse und Regulatorien festgelegt, die ver-

schiedenste Eventualitaten abdecken und einen reibungslosen Ablauf sicherstellen.

Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken der Osterreichische Post AG umfassen das Liquiditatsrisiko, das Kreditrisi-
ko/Kontrahentenrisiko/Produktrisiko, das Zinsanderungsrisiko, das Wahrungsanderungsrisiko
sowie organisatorische Risiken. Eine detaillierte Darstellung der finanziellen Risiken findet sich

im Anhang zum Konzernabschluss des Osterreichischen Post Konzerns.
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Informationen gemiR §243a UGB
Das Grundkapital der Osterreichischen Post AG betragt 350.000.000 EUR und ist geteilt in
70.000.000 Stiick auf Inhaber lautende Stiickaktien. Es liegen keine Stimmrechtsbeschrankun-

gen oder Syndikatsvereinbarungen vor, die der Gesellschaft bekannt sind.

Die Republik Osterreich halt tber die Osterreichische Industrieholding AG (OIAG) 51% der An-
teile der Osterreichischen Post AG. Der Gesellschaft sind keine anderen Aktionire bekannt, die

mehr als 10% der Anteile halten.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontroll-
rechten. Mitarbeiter, die auch Aktionire der Osterreichischen Post AG sind, iben ihre Stimm-
rechte individuell aus. Es existieren keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden
Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-

sichtsrats sowie tiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft.

Genehmigtes Kapital: GemaR § 5 der Satzung der Osterreichischen Post AG ist der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrates ermachtigt bis fuinf Jahre nach Eintragung der Satzungsande-
rung in das Firmenbuch das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 175.000.000 EUR durch
Ausgabe von bis zu 35.000.000 Stiick neue auf Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bareinlagen
zu erhéhen und den Ausgabekurs sowie die Ausgabebedingungen festzusetzen. Die Satzungs-

anderung wurde am 18. Marz 2006 in das Firmenbuch eingetragen.

Bedingtes Kapital: GemaR § 5 der Satzung der Osterreichische Post AG ist der Vorstand erméach-
tigt, bis funf Jahre nach Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch verzinsliche
Wandelschuldverschreibungen auszugeben, mit denen ein Umtausch- oder Bezugsrecht in bis
Zu 35.000.000 Stiick auf Inhaber lautende Aktien ohne Nennwert (Stlickaktien) im Gesamtbe-
trag von insgesamt bis zu 175.000.000 EUR verbunden ist. Zu diesem Zweck wurde das Grund-
kapital der Gesellschaft um bis zu EUR 175.000.000 durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 Stiick
auf Inhaber lautende Stiickaktien mit Stimmrecht bedingt erhoht. Die Satzungsanderung wur-

de am 21. April 2006 in das Firmenbuch eingetragen.

Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen an denen die Gesellschaft beteiligt ist, die bei ei-
nem Kontrollwechsel in der Gesellschaft in Folge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden,

sich wesentlich andern oder enden.
Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands-

und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines &ffentlichen Ubernahme-

angebotes.

Seite 15 von 19



@ Post.at
Ausblick fiir 2008

Das Ziel der Osterreichischen Post AG fur das Jahr 2008 ist es, weiter an der Optimierung ihrer
internen Leistungsprozesse zu arbeiten und gleichzeitig strategische Wachstumsplane zu ver-

folgen.

In Osterreich steht die Neupositionierung des Paketgeschafts im Vordergrund. Dem zu erwar-

tenden Volumensriickgang durch den Verlust groRer Versandhandelskunden wird durch ein 3-

Punkte-Programm begegnet:

1. Redimensionierung der Paketlogistik und teilweise Integration in die Brieflogistik

2. Verbessertes Dienstleistungsangebot (24 Stunden Premiumpaket und 48 Stunden Stan-
dardpaket)

3. Verstarkter Einstieg in den B2B Paketmarkt

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Jdnner 2008 hat die Osterreichische Post die restlichen 49% der Anteile an Scanpoint Eu-
rope erworben. Das Kerngeschaft der Scanpoint-Gesellschaften ist die datenschutzrechtliche
Digitalisierung von Dokumenten sowie die Zulieferung geschaftsrelevanter Informationen in

den hausinternen Workflow des Kunden.
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Entwicklung der Divisionen

Division Brief
Profil der Division

Die Division Brief umfasst die drei Geschaftsfelder Briefpost, Infomail und Medienpost. Das
Kerngeschaft besteht aus dem weltweiten Versand von Briefen und Postkarten, der Annahme
und Zustellung von adressierten und unadressierten Werbesendungen, Zeitungen und Zeit-
schriften, der Zustellung von Sendungen aus der ganzen Welt an jeden Adressaten in Oster-
reich sowie umfangreiche Service- und Zusatzleistungen aus dem Direct Marketing Bereich und

Poststellenmanagement.

Marktumfeld

Der Briefmarkt in Osterreich ist gepragt von regulativen Rahmenbedingungen und sich veran-
dernden Kommunikationsgewohnheiten (einerseits Substitution durch elektronische Kommu-
nikation, andererseits mehr Kommunikation durch die Zunahme der Informations- und Werbe-
sendungen an Haushalte). Etwa 50% des Geschaftes der Division unterliegt bereits dem freien
Wettbewerb. Im Jahr 2007 konnte die Division Brief den Umsatz erneut steigern. Rucklaufige
Tendenzen in Folge der Substitution durch elektronische Medien konnten also mehr als kom-

pensiert werden.

Division Paket & Logistik

Profil der Division

Das Kerngeschaft der Division Paket & Logistik besteht in der Annahme, Beférderung und Zu-
stellung von Paketen und Paletten. Erganzt wird es durch ein auf die jeweiligen Markte und
Kunden zugeschnittenes Dienstleistungsangebot. Aufgrund der konsequent verfolgten Expan-
sionsstrategie erzielt die Osterreichische Post AG heute bereits rund zwei Drittel ihrer Umsatze
in dieser Division auRerhalb des Heimmarktes Osterreich. Alle Tochtergesellschaften verfiigen
in ihren Markten Uber eine flichendeckende Infrastruktur und tiber eine sehr gute Position im
Markt. Mit Ausnahme des osterreichischen Marktes sind sie vor allem im Business-to-Business-
Markt (B2B) tatig.

Marktumfeld

Der Kurier-, Express- und Paketmarkt ist nach wie vor ein wachsender Markt, in Osteuropa sind
sogar zweistellige Wachstumsraten zu verzeichnen. Die internationalen Volumina und Umsat-
ze wuchsen deutlich starker als die nationalen Volumina. Die internationale Netzanbindung
gewinnt daher fiir die versendenden Unternehmen zunehmend an Bedeutung. Der gesamte

Markt ist liberalisiert und somit dem Wettbewerb frei zuganglich. Im Gsterreichischen Paketge-
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schaft hat sich das Marktumfeld durch den Einstieg eines neuen Wettbewerbers verandert. Die
Osterreichische Post AG ist jedoch nach wie vor Marktfiihrer. Obwohl ein bedeutender Ver-
sandhandelskunde sein Paketvolumen seit Mitte 2007 nicht mehr tiber die Osterreichische Post
AG verteilt, war der Gesamtumsatz des Jahres nur geringfiigig (minus 0,2%) unter dem des Jah-

res 2006.

Division Filialnetz

Profil der Division

Die Division Filialnetz betreibt mit 1.313 eigenen Filialen und 611 externen Stellen (195
Post.Partnern, 340 Post.Servicestellen und 76 Post.Abholstellen) ein leistungsfahiges und fla-
chendeckendes Vertriebsnetz in Osterreich. Postdienstleistungen, Finanzdienstleistungen und
ein breites Sortiment an Handelswaren sind die wesentlichen Elemente des Produkt- und

Dienstleistungsangebots.

Marktumfeld

Die Division Filialnetz der Osterreichischen Post AG betreibt eines der groRten, dichtesten und
effizientesten Netze an Vertriebsstellen in Osterreich. Mit seinen Finanzdienstleistungen und
seinem Angebot an Handelswaren steht es zu 100% im Wettbewerb.

Das flachendeckende Netz, qualitativ hochwertige Produkte und Dienstleistungen sowie gut
ausgebildete Mitarbeiter sind eine gute Grundlage, um die Herausforderungen des Marktes
auch in Zukunft erfolgreich zu bewaltigen. Das Jahr 2007 stand im Zeichen der Neupositionie-
rung des Finanzpartners BAWAG PSK wobei die Osterreichische Post AG an der BAWAG Holding
Cooperative UA nunmehr einen Anteil von 5% halt. Der Vertrieb von Finanzdienstleistungspro-

dukten Giber das landesweite Filialnetz soll weiter forciert werden.
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Wien, am 6. Marz 2008

Dr. Anton Wais e.h.
Generaldirektor

Dipl.-Ing. Dr. Herbert Gotz e.h.

Vorstandsdirektor

Der Vorstand

@ Post.at

Mag. Dr. Rudolf Jettmar e.h.
Generaldirektor-Stellvertreter

Dipl.-Ing. Walter Hitziger e.h.
Vorstandsdirektor
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