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KENNZAHLEN

2008 2007 2006
Rosenbauer Umsatzerlose m€ 500,3 426,1 372,0
Konzern davon Osterreich me 54,1 41,4 40,6
davon international m€ 446,2 384,7 331,4
Operatives Ergebnis (EBIT) me€ 39,9 30,8 25,1
EBIT-Marge 8,0% 7,2% 6,8%
EBT me€ 32,3 25,4 22,0
Konzernergebnis m€ 25,1 19,9 18,4
Cashflow aus der
operativen Tatigkeit m€ 20,4 24,1 -1,4
Investitionen m€ 12,2 7,1 11,2
Auftragsbestand zum 31.12. m€ 459,2 375,4 354,1
Auftragseingang me€ 556,7 458,7 485,9
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.722 1.593 1.452
Mitarbeiter zum 31.12. 1.795 1.651 1.517
Bilanzkennzahlen Bilanzsumme m€ 251,0 228,8 206,2
Eigenkapital
in % der Bilanzsumme 36,7 % 31,8% 30,7 %
Capital employed (Durchschnitt) me€ 139,0 127,7 111,2
Return on capital employed 28,7% 241% 22,6%
Return on equity 39,2% 37,4% 35,1%
Nettoverschuldung m€ 31,3 30,6 38,7
Working capital me€ 77,3 60,7 49,1
Gearing ratio 34,1% 42,1% 61,1%
Boérsekennzahlen” Hochstkurs € 35,4 39,9 25,0
Tiefstkurs € 16,6 24,0 15,4
Schlusskurs (Ultimo) € 22,0 32,8 25,0
Anzahl der Aktien
vor Aktiensplit m Stiick - - 1,7
nach Aktiensplit m Stiick 6,8 6,8 -
Marktkapitalisierung m€ 149,6 223,0 170,0
Dividende me€ 5,47 4.8 4.8
Dividende je Aktie € 0,8% 0,7 0,7
Dividendenrendite 3,6% 2,1% 2,8%
Gewinn je Aktie € 2,9 2,2 2,0
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 7,6 14,9 12,5

') Das Jahr 2006 wurde entsprechend dem Aktiensplit umgerechnet (1:4)

2 Vorschlag an die Hauptversammlung

Weitere Informationen zur Rosenbauer Aktie:

Mag. Gerda Konigstorfer

Telefon: +43 732 6794-568, Fax: +43 732 6794-89

gerda.koenigstorfer@rosenbauer.com, www.rosenbauer.com
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Weltwirtschaft

Nordamerika

Europa

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das Jahr 2008 war geprégt von der fortschreitenden Finanzkrise und massiven Ubertrei-
bungen an den Rohstoffmaérkten, insbesondere beim Erddlpreis. In der zweiten Jahres-
hélfte griff die Finanzkrise schrittweise auf die Realwirtschaft Uber und flihrte zu einem
abrupten Riickgang der bis dahin vorherrschenden inflationdren Tendenzen sowie der
Rohstoffpreise.

Die Aussichten fiir das Jahr 2009 sind dister. Die schwerste Finanzkrise seit mehr als
75 Jahren hat die Weltwirtschaft ausgebremst; die USA, Westeuropa und Japan sind in
eine Rezession geschlittert. Viele Produzenten sind weltweit unter Druck geraten und
haben mit drastischen Kapazitatsanpassungen reagiert.

Die Prognosen fiir das Jahr 2009 sind noch mit groBen Unsicherheiten verbunden. Viel
wird davon abhéngen, wie die Finanzkrise - die Hauptantriebskraft des Abschwungs -
in den einzelnen Wirtschaftsraumen bewaltigt wird.

Nach dem Zusammenbruch von mehr als 20 Banken, Millionen von Hauspféandungen
und angesichts des dramatischen Uberlebenskampfes der Automobilhersteller befin-
den sich die USA in einer ,Krise historischen AusmaBes®. Deshalb hat die US-Regie-
rung neben der bisher einzigartigen Rettungsaktion flr die Finanzinstitutionen weitere
Konjunkturpakete beschlossen. Damit will sie die wachsende Krise in den Griff bekom-
men und die Wirtschaft ankurbeln. Gleichzeitig soll der drohende Verlust von Millionen
Arbeitsplétzen abgewendet werden. Bis Ende 2009 erwarten Experten einen Anstieg
der Arbeitslosenquote von 7,2 % (Dezember 2008) auf 9 %.

Auch der US-Dollar spiegelt die realwirtschaftliche Entwicklung wider. Wahrend sich
im ersten Halbjahr der Wertverfall zum Euro fortsetzte, stieg der US-Dollar im dritten
Quartal von 1,6 auf 1,25 an. Dieser massive Anstieg wurde durch die Wirtschaftskrise
in der Euro-Zone mit verursacht.

Nach der Finanzkrise, die Bankenhilfspakete in bislang nicht gekanntem AusmaR not-
wendig machte, hat ab der zweiten Jahreshélfte 2008 auch die realwirtschaftliche Krise
Europa erreicht. Die Wirtschaftsprognosen wurden seither mehrfach nach unten korri-
giert. Erwartete die OECD Mitte 2008 noch ein BIP-Wachstum von 1% flr die 15 Lander
der Euro-Zone, lagen ihre Vorhersagen zuletzt nur mehr bei -1,5%. Zur Stltzung der
Wirtschaft hat die EU-Kommission daher bereits zum Jahresende 2008 ein 130 Mrd. €
schweres Konjunkturpaket beschlossen.

Die deutsche Wirtschaft, insbesondere die exportorientierte Industrie, ist Ende 2008
in eine Rezession eingetreten. Der Geschaftsklimaindex des Minchner ifo-Instituts fiel
mit 85,5 Punkten auf den niedrigsten Stand seit Februar 1993 - auch damals befand
sich Deutschland in einer Rezession. Den jiingsten Prognosen zufolge wird die deutsche
Wirtschaftsleistung im kommenden Jahr um bis zu 3% schrumpfen - nach einem realen
BIP-Wachstum von 1,3% im Jahr 2008.

Wahrend die Erwartungen fiir den privaten Konsum und am Arbeitsmarkt fiir 2009 eher
optimistisch ausfallen, ist bei den von der Weltkonjunktur stérker abhdngigen Expor-
ten mit deutlichen Einbriichen zu rechnen.



Auch China wurde in der zweiten Jahreshélfte von der weltweiten Wirtschaftskrise er-
fasst, da insbesondere die Exporte in die USA und nach Europa massiv eingebrochen
sind. Mit einem Konjunkturpaket von umgerechnet 470 Mrd. € hat die chinesische
Administration Ende 2008 auf diese Bedrohung reagiert. Fur das Jahr 2009 wird zwar
mit einem markanten Wachstumsriickgang gerechnet, die erwartete Steigerung der
Wirtschaftsleistung um 6 % bis 7 % ist jedoch immer noch weit von der rezessiven Ent-
wicklung der westlichen Industriestaaten entfernt.

BRANCHENENTWICKLUNG

In der Feuerwehrbranche war das Jahr 2008 trotz stérker werdender regionaler Schwan-
kungen von einer in Summe stabilen Gesamtentwicklung gepragt. Welches Abnahme-
und Entwicklungspotenzial einzelne Méarkte und Regionen aufweisen, hdngt entschei-
dend davon ab, in welcher Form die Finanzierung der Feuerwehren erfolgt:

In entwickelten Regionen, wie zum Beispiel in Westeuropa, werden die Beschaffungen
in erster Linie Uber Steuereinnahmen finanziert. Hier ist bei sinkenden Steuereinnah-
men von einer zeitlichen Verzogerung der Auswirkungen auf die Branche von ein bis
zwei Jahren auszugehen. In Regionen, in denen derzeit stark in Infrastrukturprojekte -
unter anderem mittels Sonderfinanzierungen - investiert wird, kann es zu einer zeitlichen
Verschiebung geplanter Projekte kommen. In Regionen, deren Konjunktur priméar von
Rohstoffexporten abhéngig ist, ist das Beschaffungsverhalten oftmals von der Entwick-
lung der internationalen Konjunktur abgekoppelt und orientiert sich tberwiegend am
AusmaB der Exporteinnahmen.

Der Weltmarkt fiir Feuerwehrfahrzeuge tber 7,5 t Gesamtgewicht ist im Jahr 2008 weiter
gewachsen, das Absatzvolumen des Jahres 2007 (letzte verfligbare UN-Statistik) kann
mit rund 2.800 m€ angesetzt werden. Kleinfahrzeuge sowie feuerwehrtechnische Aus-
ristung sind in diesem Volumen nicht enthalten. Mehr als 90% der Fahrzeuge gehen
in die Regionen NAFTA, Westeuropa, Naher Osten und Asien.

In Nordamerika, Europa, Russland und Asien wird der Uberwiegende Bedarf an Kom-
munalfahrzeugen traditionell durch lokale Hersteller abgedeckt.

Im Jahr 2008 ist das Absatzvolumen auf dem groBten Einzelmarkt der Welt um 10%
auf rund 5.100 Feuerwehrfahrzeuge gestiegen. Mehrere US-Hersteller hatten mit wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten zu kdmpfen und haben Marktanteile verloren. Die Aus-
wirkungen der allgemeinen Wirtschaftskrise und die im Jahr 2007 riicklaufige Markt-
entwicklung haben zu einem verschéarften Preiswettbewerb gefiihrt.

Auf dem groBten Einzelmarkt Europas, dem deutschen Markt, stieg das Absatzvolumen
im Vergleich zum Vorjahr um 10% und lag mit rund 2.000 neu zugelassenen Fahrzeugen
auf dem durchschnittlichen Niveau der letzten fiinf Jahre.

Im Durchschnitt betragt das Alter deutscher Feuerwehrfahrzeuge 17 Jahre, woraus zu
schlieBen ist, dass alte Fahrzeuge trotz Neuanschaffungen oftmals nicht ausgemustert
werden. Ein Indiz dafiir ist auch die Entwicklung des gesamten Feuerwehrfahrzeug-
bestandes in Deutschland, der zwischen 1987 und 2008 von 45.000 auf 76.000 Stiick
um rund 70 % angestiegen ist.

KONZERNLAGEBERICHT
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Asien

Naher Osten

Sonstige Markte

Auf den umkampften osteuropdischen Markten hat sich der Wettbewerb weiter ver-
schéarft. Hoch entwickelte Fahrzeuge werden zwar noch bei renommierten internatio-
nalen Herstellern beschafft, einfachere Léschfahrzeuge kommen zusehends von neuen
Anbietern vor Ort. In Stideuropa wird das Beschaffungswesen weiterhin von Zentral-
ausschreibungen dominiert, wodurch diese Markte weitgehend Spot-Charakter haben.

Die groBten Feuerwehrmarkte Asiens sind China, Indien und Japan. Das geschatzte
jahrliche Absatzvolumen in China liegt bei rund 3.000 Fahrzeugen, in Indien wird von
rund 1.500 Stiick ausgegangen. In beiden Méarkten dominieren niedrigpreisige Kommu-
nalfahrzeuge mit geringem Qualitdts- und Technologieanspruch, die in erster Linie von
lokalen Anbietern produziert werden. Fiir etablierte Hersteller ist vor allem der Bereich
Sonderfahrzeuge fiir Flughédfen und Industriebetriebe von Interesse, da dieser ein Tech-
nologie- und Qualitatsniveau erfordert, das von lokalen Anbietern nicht erreicht wird.

Die Lander des Nahen Ostens haben den erforderlichen Nachholbedarf fir Infrastruk-
tur, insbesondere fiir Sicherheitseinrichtungen, erkannt und in den letzten Jahren ihre
Investitionstatigkeit in diesem Segment verstarkt. Schwerpunkte der Beschaffung waren
qualitativ und technisch hoch entwickelte Fahrzeuge aller Kategorien sowie das ge-
samte Ausristungssortiment. Auch im Nahen Osten hat die Attraktivitdt des Marktes
neue Wettbewerber angezogen, wodurch sich der Druck auf die etablierten Hersteller
verstarkte.

Die Markte in Lateinamerika und Afrika sind durch Spot-Projekte gepragt, die auf zen-
tralen Beschaffungsprogrammen mit zum Teil mehrjahrigen Vorlaufzeiten basieren.
Sie sind daher nur schwer prognostizierbar.

UMSATZ-, AUFTRAGS- UND ERTRAGSLAGE

Der Rosenbauer Konzern erzielte 2008 im Umsatz wie auch im Ertrag zum dritten Mal in
Folge Rekordwerte. Dieser Erfolg ist vor allem auf die in den letzten Jahren erreichte
starke internationale Position des Unternehmens zuriickzufiihren. Mit dem Ausbau der
Fertigungskapazitaten in den USA und in Osterreich hat Rosenbauer rechtzeitig die
Voraussetzungen zur Bewaltigung des hohen Produktionsvolumens geschaffen. Somit
konnte der Wachstumskurs der vergangenen Jahre erfolgreich fortgesetzt werden.

Umsatzentwicklung

2008 I 500,3 M€
2007 I 426,1 m€
2006 I 372,0 mE
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Der Konzernumsatz stieg im abgelaufenen Jahr auf 500,3 m€ (2007: 426,1 m€). Mit
74,2 m€ konnte - ausschlieBlich durch organisches Wachstum - die mit Abstand
hochste Umsatzsteigerung in der Geschichte des Unternehmens erzielt werden. Getra-
gen wurde diese Entwicklung vor allem vom Exportgeschaft der Rosenbauer Interna-
tional AG sowie dem Segment Deutschland.

Der wichtigste Umsatzbringer war auch 2008 mit 280,1 m€ (2007: 228,7 m€) die Rosen-
bauer International AG. Mit einer Exportquote von 88% (2007: 89 %) und Lieferungen
in Gber 100 Lander weist sie die groBte internationale Ausrichtung der Branche auf.

Das Produktsegment Fahrzeuge war mit 70% (2007: 68%) das umsatzstarkste im
Konzern. Der Bereich Hubrettungsgerdte kam auf einen Umsatz von 60,7 m€ (2007:
55,7 m€), was einem Anteil von 12% (2007: 13%) am Gesamtumsatz entspricht. Die
Segmente Ausriistung mit 9% (2007: 10%) sowie Loschsysteme mit 4% (2007: 4 %)
lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatze Service, Ersatzteile und Sonstige
beliefen sich 2008 auf 5% (2007: 5%).

Umsatz nach Produktsegmenten 2008

5% Service, Ersatzteile und Sonstige
4% Feuerloschsysteme .

9% Ausriistung .

70% Fahrzeuge

12% Hubrettungsgerate

Wie in den Vorjahren war Europa die starkste Absatzregion fiir Rosenbauer. Rund 46 %
(2007: 44 %) des Konzernumsatzes bzw. 228,0 m€ (2007: 188,8 m€) wurde auf die-
sem Markt erzielt. Aufgrund der starken Position auf dem US-Markt behaupteten die
NAFTA-Lander mit 100,2 m€ (2007: 97,2 m€) bzw. 20% (2007: 23%) den zweiten Platz
im Umsatzranking. Aufgrund verstérkter Auslieferungen nach Australien lag die Region
Asien und Ozeanien mit 76,4 m€ (2007: 47,5 m€) bzw. mit 15% (2007: 11%) auf Platz
drei. Der arabische Raum erreichte mit 59,5 m€ (2007: 63,9 m€) einen 12%igen An-
teil am Konzernumsatz. Die Umsatze in den sonstigen Landern beliefen sich auf 7%
(2007: 7 %).

Umsatz nach Regionen 2008

7 % Sonstige Lander

12% Arabische Lander
46 % Europa

15% Asien/QOzeanien
20% NAFTA \
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Auftragslage

Ertragslage

Der Auftragseingang des Rosenbauer Konzerns erhéhte sich auf 556,7 m€ und lag um
98,0 m€ bzw. 21% liber dem des Vorjahres (2007: 458,7 m€). Starke Zuwéachse erzielten
vor allem das internationale sowie das US-Geschéft.

Der Auftragsbestand zum Ende 2008 erreichte aufgrund der guten Auftragseingangs-
entwicklung im letzten Quartal des Berichtsjahres mit 459,2 m€ (2007: 375,4 m€) ein
neues Rekordniveau. Daraus ergibt sich auch fiir 2009 eine anhaltend hohe Kapazitats-
auslastung der Produktionsstatten.

Auftragseingang/Auftragsbestand zum 31.12.

Auftragseingang Auftragsbestand
2008 I 556, M€ N (59,2 ME
2007 I 458,7 mE€ I 375,4 m€

2006 I 485,9 mE I  354,1 m€

Das operative Ergebnis (EBIT) konnte im abgelaufenen Jahr um 30 % auf den héchsten
bisher erreichten Wert von 39,9 m€ (2007: 30,8 m€) gesteigert werden. Die Hauptergeb-
nistrager waren die Rosenbauer International AG mit einer erneuten Verbesserung im
Exportgeschaft sowie die US-Gesellschaften. Das strategische Ziel, die EBIT-Marge kon-
tinuierlich zu steigern, konnte auch im Jahr 2008 erreicht werden. So wurde die EBIT-
Marge von 7,2% (2007) auf 8,0 % verbessert.

EBIT und EBIT-Marge

EBIT EBIT-Marge
2008 I 39,9 m€ I 3,0 %
2007 I 30,8 M€ I 2 %
2006 I 25,1 mE I 6, 8 %

Die starke internationale Position des Konzerns, der weitere Ausbau des internationalen
Vertriebes sowie die Markteinfiihrung einer Reihe neuer Produkte haben den Wachs-
tumskurs 2008 maBgeblich vorangetrieben. Die Marke Rosenbauer steht heute mehr
denn je flr innovative Produkte, anerkannte Qualitat und hohen technischen Anspruch.

Das Finanzergebnis verbesserte sich trotz des gesteigerten Abwicklungsvolumens von
-5,4 m€ auf -4,8 m€. Der reduzierte Finanzierungsbedarf resultiert aus der hohen
Cashflow-Generierung im Laufe des Jahres sowie erheblich hoheren Kundenanzahlun-
gen. AuBerdem sind durch die im vierten Quartal 2008 deutlich niedrigeren Zinsen die
Finanzierungskosten an den europdischen Standorten gesunken.

Bei der Finanzierung der Betriebsmittel Giberwiegen die kurzfristigen Verbindlichkeiten,
fiir die sowohl in Osterreich als auch in Deutschland zu einem wesentlichen Teil Zinscaps
abgeschlossen wurden. Diese dienen der Begrenzung des Zinsrisikos und schitzen
vor Zinssteigerungen wahrend der Laufzeit. Den langfristigen Verbindlichkeiten liegen
Zinsanpassungsvereinbarungen auf Basis des 3-Monats- bzw. 6-Monats-Zinssatzes zu-



grunde. Die fiir die gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten angefallenen Zinsen
betrugen in der Berichtsperiode 3,9 m€ (2007: 4,9 m€). Dies entspricht einem Durch-
schnittszinssatz von 6,9 % (2007: 6,1%).

Im Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement abgeschlossen, mit dem vereinbart
wurde, 2009 die Anteile am 2005 gegriindeten 50-%-Joint-Venture Rosenbauer Yong-
Qiang an den bisherigen chinesischen Partner abzugeben. Der Verkauf ist voraussicht-
lich im ersten Quartal 2009 wirksam. Trotz intensiver Bemuhungen war es nicht gelun-
gen, mit lokal produzierten Kommunalldschfahrzeugen im erforderlichen MaB auf dem
Markt FuB zu fassen. Die Kunden konnten nicht ausreichend davon iiberzeugt werden,
dass ein Mehr an Qualitat auch einen entsprechenden Mehrpreis erfordert.

Zusatzlich haben die Auswirkungen der Wirtschaftskrise den Preisdruck auf dem chine-
sischen Feuerwehrmarkt weiter erhéht, sodass die strategisch vorgegebenen Gewinn-
erwartungen unter Beibehaltung des Joint-Venture-Geschaftsmodells nicht realisierbar
waren. Durch die Abgabe der Anteile um 1,0 € wurde dem chinesischen Partner die Mog-
lichkeit gegeben, die Produktion ohne Verwendung des Markennamens Rosenbauer
weiterzufiihren. Rosenbauer wird weiterhin die seit Jahren erfolgreich durchgefihrten
Exporte von Spezialfahrzeugen fir Flughdafen und Industrien, feuerwehrtechnischen
Komponenten sowie Hubrettungsgeraten aus Osterreich und Deutschland nach China
fortsetzen.

Zum 31. Dezember 2008 wird das Joint Venture in der Konzernbilanz mit 1,0 € als ein ,,zur
VerduBerung gehaltener Vermdgenswert“ dargestellt. In der Konzerngewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt eine Abschreibung zum Fair Value abziiglich VerauBerungskosten in
Héhe von 2,8 m€, die in der Position ,,Anteil am Ergebnis/Wertminderung Joint Venture®
ausgewiesen ist.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg gegeniliber dem Vorjahr auf 32,3 m€ (2007:
25,4 m€). Die Steuerquote blieb mit 22,3% (2007: 21,7 %) auf dem Niveau des Vorjah-
res. Der ausgewiesene Steueraufwand betrug 7,2 m€ (2007: 5,5 m€). Nach Abzug der
Ertragsteuern ergibt sich ein um 26,1% gesteigertes Konzernergebnis von 25,1 m€
(2007: 19,9 m€).

Der Gewinnanteil der Minderheiten, gehalten von den Mitgesellschaftern der Rosen-
bauer America sowie der Rosenbauer Espafiola, betrug im Berichtsjahr 5,5 m€ (2007:
4,8 m€).

FINANZLAGE, VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Bislang wurde der Rosenbauer Konzern von den Auswirkungen der aktuellen Finanz-
und Wirtschaftskrise nicht nennenswert getroffen. Die Finanzierungsstrategie des
Konzerns ist seit Jahren nach konservativen Grundsatzen ausgerichtet, die der Erhal-
tung einer gesicherten Liquiditat sowie einer mdglichst hohen Eigenmittelausstattung
Vorrang einrdumen.

Trotz mehrerer bedeutender Akquisitionen seit dem Borsegang im Jahr 1994 hat Rosen-
bauer keinen Goodwill in der Konzernbilanz ausgewiesen. Somit ist kein Risiko einer
moglichen Wertminderung auf einen vorhandenen Goodwill gegeben.

KONZERNLAGEBERICHT 35
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Durch nachhaltige Geschéftsbeziehungen mit mehreren Banken - die Uber ein ausge-
zeichnetes Rating verfligen - wird die Erhaltung der hohen Finanzkraft des Konzerns
gesichert. Jahrliche Ratinggesprache sowie ein offener Dialog mit den Banken unter-
streichen die gute Bonitat des Konzerns und stellen ein wichtiges Mittel zur Sicherung
der Liquiditat dar. Trotz des organischen Wachstums verfiigt der Konzern auch weiter-
hin Uber einen Finanzierungsrahmen, der das benoétigte AusmaB deutlich Ubersteigt.

Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur des Rosenbauer Konzerns zum Jahresende durch
ein hohes Working Capital gepragt. Dieses resultiert aus einer mehrmonatigen Durch-
laufzeit der in Fertigung befindlichen Fahrzeuge.

Der Anstieg der Bilanzsumme auf 251,0 m€ (2007: 228,8 m€) war im Wesentlichen
durch das organische Wachstum des Konzerns bedingt. Die Investitionen stiegen in der
Berichtsperiode aufgrund der Kapazitdtserweiterungen an den Standorten Leonding,
Neidling, Lyons und Wyoming von 7,1 m€ auf 12,2 m€ und lberstiegen die laufenden
Abschreibungen von 5,4 m€ (2007: 5,1 m€).

Die Vorrate konnten im Vergleich zur Vorjahresperiode auf 84,9 m€ reduziert werden
(2007: 102,2 m€). Diese Reduktion ist zum einen auf verstarkte Auslieferungen zum
Jahresende zuriickzufiihren, zum anderen konnte ein hoherer Anteil der Vorrate durch
den gegeniiber dem Vorjahr héheren Anarbeitungsgrad als Fertigungsauftrdge darge-
stellt werden (2008: 48,1 m€; 2007: 24,4 m€). Aufgrund des hohen Ausliefervolumens
im vierten Quartal 2008 stiegen die kurzfristigen Forderungen um 33% auf 63,5 m€
(2007: 47,7 m€).

Die Eigenmittelausstattung des Konzerns konnte im Geschéftsjahr 2008 mit einer Er-
héhung um 27 % auf 92,0 m€ (2007: 72,7 m€) weiter gesteigert werden. Dieser Anstieg
ist auf das nochmals verbesserte Konzernergebnis zurlickzufiihren. Damit konnte trotz
gestiegener Bilanzsumme die Eigenkapitalquote des Konzerns von 31,8 % auf 36,7 % ver-
bessert und das langfristige Ziel einer Eigenkapitalquote von 35% libertroffen werden.

Die zur Finanzierung des hohen Produktionsvolumens benétigten verzinslichen Verbind-
lichkeiten konnten vor allem aufgrund von héheren Kundenanzahlungen von 37,1 m€
auf 32,7 m€ reduziert werden. Die kurzfristigen Schulden blieben mit 120,3 m€ (2007:
119,8 m€) auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Nettoverschuldung des Konzerns, somit der Saldo aus verzinslichen Verbindlich-
keiten abziglich Zahlungsmitteln und Wertpapieren, konnte im abgelaufenen Jahr bei
gestiegenen Finanzmitteln mit 31,3 m€ (2007: 30,6 m€) in der Dimension des Vorjahres
gehalten werden. Die Gearing ratio erreicht mit 34,1% (2007: 42,1%) einen Wert, der
die gute Finanzbasis des Konzerns untermauert.

Der Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit betrug im abgelaufenen Jahr 20,4 m€
(2007: 24,1 m€). Die Reduktion ist im Wesentlichen auf das Mehr an gezahlten Steuern
zurlickzufiihren.

Rentabilitatskennzahlen 2008 2007 2006
Capital employed (Durchschnitt) in m€ 139,0 127,7 111,2
Return on capital employed (ROCE) in % 28,7 24,1 22,6

Return on equity (ROE) in % 39,2 37,4 35,1
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INVESTITIONEN

Die Investitionen des Jahres 2008 waren von dem starken Unternehmenswachstum
gepragt und daher im Wesentlichen auf die Erweiterung der Produktionskapazitaten
ausgerichtet. MaBnahmen zur Erhéhung des Fertigungsvolumens wurden an den Pro-
duktionsstandorten Leonding und Neidling (Osterreich), Luckenwalde (Deutschland),
Lyons und Wyoming (USA) gesetzt.

Im Konzern wurden im Berichtsjahr 12,2 m€ (2007: 7,1 m€) investiert. Der groBte Teil
davon entfiel auf den weiteren Ausbau der Produktionskapazitdten sowie die damit ver-
bundene Verbesserung der Produktivitat (52 %), 35% wurden fiir Ersatzinvestitionen
und Behdrdenvorschreibungen, 13 % fiir RationalisierungsmaBnahmen aufgewendet.

Seit 2005 liegen die Investitionen deutlich tber den Abschreibungen, der Zielsetzung

eines verstarkten Wachstums entsprechend. Die Abschreibungen betrugen im Berichts-
jahr 5,4 m€ (2007: 5,1 m€).

Investitionen und Abschreibungen

Investitionen Abschreibungen
2008 I 12,2 m€ I 5,4 m€
2007 I 7,1 mE€ I 5,1 m€
2006 I 11,2 m€ I 5,3 M€
Nach der Standorterweiterung in den Jahren 2005/2006 ist aufgrund der anhaltend Kapazitatsausbau
hohen Auslastung der nachste Ausbauschritt im Stammwerk Leonding erforderlich Standort Leonding

geworden. Im September 2008 wurde begonnen, auf einer Flache von 2.760 m? eine
weitere Produktionshalle sowie ein neues Service- und Kundenzentrum zu errichten.
Auf vier Montagelinien kdnnen ab dem dritten Quartal 2009 zusétzlich bis zu 150 Fahr-
zeuge pro Jahr in Modulbauweise gefertigt werden.

Der nach modernen Grundséatzen gestaltete neue Service- und Abnahmebereich wird
iiber fiinf gerdumige Ubergabestationen verfiigen und eine ungestdrte Prasentation
und Abnahme der Fahrzeuge ermdglichen.

Das neue Gebdude wurde auf dem Geldnde des bisherigen Mitarbeiterparkplatzes er-
richtet. Als Ersatz wurde fiir die Mitarbeiter auf einem gepachteten Nachbargrundstiick
ein neuer Parkplatz mit rund 30 % mehr Stellplatzen errichtet.

Das gesamte Investitionsvolumen der Standorterweiterung wird rund 6,0 m€ betragen,
wovon 3,2 m€ bereits in der Berichtsperiode angefallen sind.

Aufgrund des gestiegenen Auftragsvolumens wurde die Anschaffung von zwei hoch Investitionen in die
automatisierten Maschinen notwendig. In der mechanischen Fertigung wurde ein neues Fertigung Leonding
Dreh- und Fraszentrum eingerichtet, das um rund 40% leistungsfahiger und vielseitiger

ist als das Vorgédngermodell aus dem Jahr 1992. AuBerdem wurde wegen der verstark-

ten Verwendung von Aluminiumbauteilen aus gelaserten und gekanteten Blechen ein

zusatzliches Laserschneidzentrum mit automatisierter Blechzufiihrung angeschafft.

Diese Investitionen betrugen im Berichtsjahr zusammen 1,8 m€.
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Ausbau Standort Neidling

Neustrukturierung
Standort Luckenwalde

Ausbau Standort Lyons

Ausbau Standort Wyoming

Der Standort Neidling in Niederdsterreich ist das Kompetenzzentrum fiir die Fertigung
von Fahrzeugen von bis zu 11 t, Innenaufbauteilen wie Drehfédchern oder Geraterdumen
sowie unterschiedlichsten Halterungssystemen fiir Ausriistungsgegensténde im Fahr-
zeug. Das bereits im Jahr 2007 gestartete Ausbauprogramm erfolgt in mehreren Teil-
schritten. Im Berichtsjahr wurde eine Hallenerweiterung um insgesamt 2.100 m? vor-
genommen. Mit dieser Erweiterung wird die Kapazitat des Standortes um bis zu 50 %
erhoht. Das auf das Jahr 2008 entfallende Investitionsvolumen betragt 2,5 m€.

Der Produktionsstandort Luckenwalde nahe Berlin fertigt Kommunalfahrzeuge fiir den
deutschen Markt und Fahrzeuge fiir den internationalen Export. Im Berichtsjahr wurde
mit einem Investitionsbudget von 0,6 m€ die Infrastruktur des Werkes zur Optimierung
der Abldufe neu ausgerichtet. AuBerdem wurden der Fahrzeugiibergabebereich moder-
nisiert und vergroBert sowie die Kapazitaten fiir Service und Reparaturen ausgebaut.

Die in Lyons, South Dakota, angesiedelte Central Division produziert Kommunalfahr-
zeuge fir den US-Markt wie auch flr den internationalen Export. Die kontinuierliche
Steigerung der Marktanteile in den USA hat einen weiteren Ausbau der Produktions-
kapazitaten notwendig gemacht. Im Berichtsjahr wurden eine neue Fertigungshalle, ein
Kundenzentrum und neue Bilros mit einer Flache von rund 3.000 m? errichtet. Die Ge-
samtinvestition betrug 2,2 m€.

Das wachsende Geschéft mit Flughafenldschfahrzeugen hat auch am Standort Wyoming,
Minnesota, eine Erweiterung der Fertigungskapazitaten notwendig gemacht. Dafiir
wurde eine benachbarte Produktionshalle mit einer Flache von rund 5.000 m? ange-
mietet und mit einem Investitionsaufwand von 0,7 m€ adaptiert. In der neuen Halle
werden seit dem dritten Quartal 2008 die Chassis der Rosenbauer Motors gefertigt.
Die Fahrgestelle sind fir die eigene Aufbaufertigung am Standort sowie fur die oster-
reichische Produktion des Flughafenldschfahrzeuges PANTHER bestimmt. In derselben
Halle erfolgt auch die Aufbaufertigung und Montage des Flughafenldschfahrzeuges
PANTHER.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

In der Berichtsperiode wurden im Rosenbauer Konzern 6,8 m€ (2007: 7,0 m€) in For-
schung und Entwicklung investiert, das sind 2,1% (2007: 2,6 %) der relevanten Netto-
erlose der Eigenproduktion. Rund 75% (2007: 66 %) der Entwicklungskosten (5,1 m€;
2007: 4,6 m€) entfielen auf die Rosenbauer International AG, das konzernweite Kom-
petenzzentrum fir Spezialfahrzeuge, Feuerldschsysteme und Ausristung.

Forschung und Entwicklung/F&E-Quote

Forschung und Entwicklung F&E-Quote
2008 I 6,8 ME I 2, 1%
2007 I 7,0 m€ I 2,6 %

2006 I 7,4 m€ I 3,4 %



Rosenbauer gilt in der Branche als Innovationsfiihrer. Basis fiir die permanente Entwick-
lungstéatigkeit ist ein starkes Innovationsmanagement. Zur systematischen Unterstit-
zung der Innovationstatigkeit im Konzern wurden an mehreren Standorten Innovations-
teams geschaffen, die in strukturierter Weise Ideen generieren, die Realisierbarkeit
prufen und den wirtschaftlichen Nutzen bewerten. Die besten Innovationen werden in
der Folge ausgewahlt und von Projektteams bis zur Serienreife umgesetzt.

Unterstutzt wird das Innovationsmanagement durch zahlreiche Mitarbeiter, die selbst
in Feuerwehren téatig sind und ihre praktischen Erfahrungen unmittelbar in die Entwick-
lungsarbeit einbringen. So wird gewahrleistet, dass jedes neue Produkt nicht nur auf
dem neuesten technischen Stand ist, sondern auch praxisgerecht den spezifischen
Anforderungen der Einsatzkrafte entspricht. In der Berichtsperiode wurden folgende
Innovationen auf dem Markt vorgestellt:

Um den Bedarf nach noch leistungsfahigeren Flughafenléschfahrzeugen zu decken, hat
Rosenbauer fir den PANTHER 8x8 ein groBeres Chassis entwickelt. Durch verstarkte
Achsen und weitere Optimierungen wurde eine Erhohung der Tankkapazitat erreicht.
Basierend auf dem Konzept des erfolgreichen PANTHER-Modells wurden zwei umwelt-
freundliche (Euro-4-)Antriebsmotoren im Heck platziert, die das Fahrzeug lber zwei
Automatikgetriebe in 23 Sekunden von 0 auf 80 km/h beschleunigen. Die beiden An-
triebsmotoren sind Uber ein spezielles Getriebe miteinander gekoppelt und die Leistung
wird auf alle vier Achsen verteilt. Im Léscheinsatz werden die Motoren entkoppelt, einer
versorgt weiterhin den Antriebsstrang, der andere treibt die Pumpenanlage an.

Mit diesem innovativen Flughafenléschfahrzeug - dem gréBten der Welt - hat Rosen-
bauer seine Position als Technologieflihrer erneut untermauert.

Rosenbauer hat Mitte Oktober 2008 den neuen Feuerwehrstiefel TWISTER auf den Markt
gebracht. Das Besondere am TWISTER ist sein absolut neuartiges Verschlusssystem:
Der Stiefel wird nicht mit Schuhbéandern, sondern durch ein besonders reilfestes Edel-
stahlseil geschlossen. Dieses Stahlseil wird Gber robuste Fihrungsteile gelenkt und in
einem Drehknopf aufgewickelt und fixiert. Durch das Herausziehen des Drehknopfes
wird die Fixierung wieder geldst, was einen sehr schnellen Einstieg in und Ausstieg aus
dem Stiefel ermdglicht. Mit dem neuen Verschlusssystem bietet der neue Feuerwehr-
stiefel einen bisher unerreichten Tragekomfort.

Der HEROS-XT ist der bislang einzige in Europa gefertigte Feuerwehrhelm, der nach
der US-Norm (NFPA) entwickelt und zertifiziert wurde. Der neue Helm basiert auf dem
international erfolgreichen Helmsystem HEROS-xtreme und hat mit seiner einzigartigen
Helmschale aus Polyamid/Fiberglas eine besonders hohe Widerstandsfahigkeit gegen
Hitzeeinwirkung. Mit dieser innovativen Entwicklung erdffnen sich fiir Rosenbauer neue
Marktchancen.

Der neue Teleskoploscharm STINGER wurde speziell fiir den Einsatz bei Flugzeugbran-
den entwickelt. Herzstlick des STINGER ist die mit einer Loschdlse ausgestattete
Durchstichlanze (Piercing Tool). Die Lanze wird mittels eines hydraulischen Antriebes
geschoBartig durch die Flugzeughaut gestochen, um das Loschmittel im Innern gezielt
auszubringen. Die Positionen, an denen das Flugzeug durchbohrt werden kann, um eine
optimale Loschwirkung zu erzielen, lassen sich vorprogrammieren. Der STINGER war
eine konzernibergreifende Entwicklung von RK Aerials mit der Rosenbauer Internatio-
nal AG.
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Neues PANTHER-Flaggschiff

TWISTER - der neue
Feuerwehrstiefel

HEROS-XT Helmsystem
fiir den US-Markt

STINGER -
US-Teleskopléscharm
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Verantwortung
gegeniiber Kunden

Verantwortung
gegeniiber Mitarbeitern

NACHHALTIGKEIT

Die jingste Entwicklung der weltweiten Finanzmarkte und die daraus resultierenden
Auswirkungen auf die Realwirtschaft haben gezeigt, welche Konsequenzen aus kurz-
fristig ausgerichteten Unternehmensentscheidungen entstehen kénnen.

Das Denken in Quartalsergebnissen gehort bei Rosenbauer nicht zur unternehmeri-
schen Grundhaltung. Vielmehr sind es nachhaltige Managemententscheidungen und
eine bewusst wahrgenommene Verantwortung gegentber allen Stakeholdern und dem
gesellschaftlichen Umfeld, die als Voraussetzung fir den kiinftigen Erfolg angesehen
werden.

Als weltweit tatiger Konzern im mobilen abwehrenden Brand- und Katastrophenschutz
richtet Rosenbauer sein Handeln nach 6konomischen, 6kologischen und sozialen Aspek-
ten aus. Im Leitbild des Rosenbauer Konzerns bildet die Verantwortung gegeniiber
Kunden, Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt eine wesentliche Grundlage fir das
unternehmerische Handeln.

Langlebige Produkte und die entsprechende Verfiigbarkeit der Ersatzteile sind eine
wichtige Forderung der Kunden. Deshalb betreibt der Rosenbauer Kundendienst ein
weltweites Netz an Servicestationen und ist rund um die Uhr einsatzbereit. Zur Nach-
haltigkeit tragt auch das Refurbishment bei: Altere Fahrzeuge werden komplett saniert
und wieder auf den aktuellen Stand von Technik und Sicherheit gebracht.

Feuerwehrtechnische Gerdte miissen iber Jahre und Jahrzehnte zuverldssig funktio-
nieren, deshalb sichert Rosenbauer die nachhaltige Qualitat seiner Produkte durch ein
systematisches Qualitdtsmanagement im Haus. Das Qualitatsmanagement ist nach
EN ISO 9001:2000 zertifiziert und wird bei Rosenbauer als dynamischer Prozess gelebt.

Die Anforderungen an die Feuerwehren veréndern sich laufend. Dies erfordert eine
permanente Innovationsarbeit am Puls des Einsatzgeschehens. Durch das institutiona-
lisierte Innovationsmanagement werden die Voraussetzungen geschaffen, die Produkt-
entwicklung gezielt auf die spezifischen Anforderungen der Feuerwehren auszurichten.

Die Verantwortung des Managements gegentiber den Mitarbeitern ist in den Fiihrungs-
grundsatzen des Konzerns schriftlich festgelegt: Wir gehen konsequent, ehrlich und
fair miteinander um.

Die Entwicklung und Produktion von Spitzentechnologie setzt Mitarbeiter voraus, die
Talent, Kreativitdt und Engagement gleichermaBen einbringen. Gefdrdert wird diese
Haltung durch die permanente Weiterentwicklung der Unternehmenskultur und die
Schaffung eines positiven Arbeits- und Betriebsklimas.

Im Rahmen des Personalmanagements haben die Mitarbeiterentwicklung, die Mitarbei-
terfiihrung sowie die Themen Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz besonderes
Gewicht.
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Im Rahmen der Mitarbeiterentwicklung wird ein umfangreiches Ausbildungs- und
Trainingsprogramm angeboten, das von der Personlichkeitsentwicklung tber Fremd-
sprachen und Teamarbeit bis zu fachspezifischen technischen und kaufmannischen
Inhalten reicht.

Mit einer im Industrievergleich auBergewdhnlich hohen Lehrlingsquote ermdglicht
Rosenbauer an den europdischen Standorten tber 100 jungen Menschen eine Ausbil-
dung. Diese fundierte Ausbildung sichert den Nachwuchs und wirkt dem Fachkréafte-
mangel entgegen. Viele junge Mitarbeiter bleiben nach der Lehre dem Unternehmen
erhalten.

Die Mitwirkung in einer freiwilligen Feuerwehr ist ein willkommenes Aufnahmekriterium
fliir neue Mitarbeiter. Feuerwehrleute in den eigenen Reihen leisten aufgrund ihrer
Praxiserfahrung einen wichtigen Beitrag bei der Umsetzung von Kundenanforderungen
in leistungsfahige Produkte. Sie stehen aber auch fiir die Werthaltung im Hause Rosen-
bauer, indem sie sich in den Dienst der Aligemeinheit stellen.

Im Bereich der Gesundheitsvorsorge bietet Rosenbauer ein breites Portfolio von Leis-
tungen: Der seit Jahrzehnten bestehende Sportverein fordert mit insgesamt sieben
Sportarten die Fitness und damit die Gesundheit der Mitarbeiter. Hinzu kommen Impf-
aktionen gegen Grippe und Verginstigungen bei FSME-Impfungen. Mit dem Angebot
von Seminaren zur Unterstitzung von Mitarbeitern, die das Rauchen aufgeben wollen,
sowie den alkoholfreien Standorten Leonding und Neidling leistet Rosenbauer einen
wesentlichen Beitrag zu einem gesunden Arbeitsumfeld.

Rosenbauer stellt den Mitarbeitern moderne, neuen Sicherheitsstandards entspre-
chende Kleidung, Werkzeuge und Schutzvorrichtungen zur Verfligung, um die Sicherheit
am Arbeitsplatz zu gewahrleisten. RegelmaBige systematische Betriebsrundgange und
interne SOS-Audits dienen dem Ziel, Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit im gesamten
Unternehmen standig zu erhdhen. Diese Uberpriifungen erfolgen nach definierten
Schwerpunkten, wobei offene Punkte gelistet und in der Folge einer Verbesserung zu-
geflihrt werden. Durch die laufende Optimierung der Montagearbeitsplatze wird ein
weiterer Beitrag zur Hebung der Arbeitssicherheit geleistet.

Rosenbauer erzeugt Produkte fiir die Feuerwehren in aller Welt, deren Hauptaufgabe Gesellschaftliche
die Rettung von Menschen und die Sicherung von Vermodgenswerten ist. Verantwortung

An den Fertigungsstandorten beschéftigt Rosenbauer einen hohen Anteil an qualifizier-
ten Mitarbeitern und stellt damit in der jeweiligen Region einen wichtigen Arbeitgeber
dar. Rosenbauer hat im Umkreis der Produktionsstandorte ein Netzwerk von Zuliefer-
betrieben aufgebaut und mit den Partnern langfristige Kooperationen vereinbart. Damit
nimmt Rosenbauer auch eine aktive Rolle in der Schaffung und Erhaltung regionaler
Wirtschaftsstrukturen wahr.

Ressourcenschonung, Energieeffizienz und umfassendes Umweltmanagement sind bei Verantwortung fiir die Umwelt
Rosenbauer fix in der Unternehmenskultur verankert. Die bei der Produktion verwende-
ten Technologien sind vor allem die klassischen Verfahren des Maschinen- und Spezial-
fahrzeugbaus bzw. der Metall- und Kunststoffbearbeitung. Da es sich primar um Mon-
tagetatigkeiten handelt, sind die Auswirkungen auf die Umwelt vergleichsweise gering.
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Emissionssenkung
in der Lackierung

Mehrjahriges Gebaude-
sanierungsprogramm

Ubergreifendes
Managementsystem

UMWELTMANAGEMENT

Die kontinuierliche Verbesserung der Umweltbilanz ist ein deklariertes Ziel. Das nach
ISO 14001 zertifizierte Umweltmanagement ist in ein integriertes Managementsystem
eingebunden. Das Umweltmanagementsystem (UMS) schafft die Voraussetzungen fir
eine kontinuierliche Verbesserung der Umweltbilanz, indem es samtliche Prozesse der
Umwelt- und Arbeitssicherheit in einem einheitlichen Kennzahlensystem abbildet. Der
Schutz der Umwelt ist fiir den Rosenbauer Konzern als weltweit tatiges Produktions-
und Handelsunternehmen die Basis fur nachhaltiges Wirtschaften.

Zur Fertigung von Feuerwehrfahrzeugen sind nach wie vor [6semittelhaltige Lacksysteme
erforderlich. Lacke auf Wasserbasis sind nur bedingt einsetzbar, da die schaumbasier-
ten Loschmittel Inhaltsstoffe aufweisen, die Wasserlacke zersetzen konnen. Durch
eine permanente Optimierung der Lackierprozesse gelingt es dennoch, die Losemittel-
anteile immer weiter zu reduzieren und damit zur Schonung der Umwelt beizutragen.

Sowohl am Fertigungsstandort Neidling als auch in Leonding wurde ein mehrjéhriges
Gebaudesanierungsprogramm gestartet, das zum Ziel hat, durch Erneuerung der Décher,
der Fenster sowie durch entsprechende DammmaBnahmen die Energieeffizienz der
Gebéaude zu erhohen.

QUALITATSMANAGEMENT

Das Qualitatsmanagement (QMS) ist bei Rosenbauer ein zentrales Steuerungsinstru-
ment. Die Gestaltung wichtiger Unternehmensprozesse wurde nach Qualitatskriterien
ausgerichtet, dadurch kénnen Prozessabweichungen friihzeitig erkannt und korrigiert
werden.

Die konsequente Umsetzung der Qualitatspolitik spiegelt sich nicht zuletzt in der Ent-
wicklung der Qualitatskosten wider. Trotz der hohen Produktionsleistung und der Viel-
zahl neuer Produkte konnten die Kosten im Geschaftsjahr 2008 sogar leicht reduziert
werden. Sie betrugen - bezogen auf die Herstellkosten ohne Fahrgestelle - 1,90 % gegen-
uber 1,94 % im Jahr 2007.

Das Managementsystem des Rosenbauer Konzerns ist einheitlich aufgebaut und auf
der internen Web-Plattform als zentrales Steuerungs- und Ordnungswerkzeug abgebildet.
Es besteht aus dem QMS (Qualitdtsmanagementsystem), UMS (Umweltmanagement-
system) sowie einem neuen Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement nach OHSAS
18001:2007, das 2009 erstmals zertifiziert wird. Die Auswirkungen der einzelnen Pro-
zesse auf Qualitat, Umwelt sowie Arbeitssicherheit werden in einem System von Kenn-
zahlen abgebildet.

In der Berichtsperiode wurde das (ibergreifende Rosenbauer Managementsystem in
einem kombinierten Uberwachungsaudit erneut bestitigt, und zwar fiir die Standorte
Leonding, Neidling, Graz, Telfs, Karlsruhe, Passau und Luckenwalde auf Basis der
EN ISO 9001:2000 sowie fiir die 6sterreichischen Standorte zusatzlich nach der Um-
weltnorm EN ISO 14001:2004.
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RISIKOMANAGEMENT

Durch die wachsende internationale Geschaftstatigkeit des Rosenbauer Konzerns sind
das frihzeitige Erkennen von Risiken und die daraus abzuleitenden GegenmafBnahmen
ein wichtiger Bestandteil der Unternehmensfiihrung. In diesem Sinne besteht das Ziel
des Chancen- und Risikomanagements bei Rosenbauer in der Ubernahme angemes-
sener und beherrschbarer Risiken sowie im verantwortungsvollen Umgang mit diesen.

Die Grundsatze und Vorgehensweisen des Risikomanagements sind in einer konzern- Grundsétze des
weiten Risikostrategie festgelegt. Die Funktionsfahigkeit und die Wirksamkeit der Risiko- Risikomanagements
erfassung und -liberwachung sind Gegenstand der jahrlichen Bilanzausschusssitzung.

Das Risikomanagement greift grundsatzlich auf die im Konzern vorhandenen Organi-
sations-, Berichts- und Flhrungsstrukturen zurlick und erganzt diese um spezifische
Elemente, die zur ordnungsgemaBen Risikobeurteilung erforderlich sind. Die kontinuier-
liche Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken ist daher integraler Bestand-
teil des Fihrungs-, Planungs- und Controllingprozesses. Im Kern besteht das Risiko-
management aus funf Elementen:

- der schriftlichen Risikostrategie sowie der erganzenden Risikopolitik,

- dem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der in den einzelnen Geschéftsbe-
reichen und operativen Einheiten von den Risikoverantwortlichen unterstitzt wird,

- der bereichsweisen Risikoerfassung und -bewertung,

- der bereichsinternen und -lbergreifenden Reportingstruktur des Konzerns und

- dem Risikobericht auf Geschaftsbereichs- und Einzelgesellschaftsebene.

Die unmittelbare Verantwortung fir das Risikomanagement liegt bei der Geschafts-
leitung der jeweiligen operativen Einheit. Auf dieser Ebene erfolgen die regelméaBige
Behandlung der Risikothemen sowie die jahrliche Risikoinventur. Die Gesamtverant-
wortung fur das operative Risikomanagement liegt beim Vorstand. Die Ergebnisse der
Risikoinventur werden vom zentralen Risikomanagement zusammengefasst und jahr-
lich mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Ein wesentliches Element der laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken
stellt das Berichtswesen dar. Durch konsequente Umsetzung kénnen nicht nur etwaige
Risikopositionen, sondern auch Chancen friihzeitig erkannt und gezielt wahrgenommen
bzw. optimiert werden. Die operative Umsetzung des Risikomanagements erfolgt durch
die Interne Revision.

Mit dem Unternehmensrechtsanderungsgesetz (URAG) 2008 wurde die 8. EU-Richtlinie Internes Kontrollsystem (IKS)
in Osterreichisches Recht Gbernommen. Nach diesem Gesetz missen kapitalmarkt-

orientierte Gesellschaften im Konzernlagebericht neben dem Risikomanagement nun-

mehr auch die wichtigsten Merkmale des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungs-

prozess darstellen.

Rosenbauer erarbeitet daher eine Dokumentation der wichtigsten internen Kontrollen
und wird diese im Friihjahr 2010 erstmals dem Priifungsausschuss (Audit Committee)
zur Beurteilung vorlegen.

43
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Branchen- und unternehmens-
spezifische Risiken

Betriebliche Risiken

Die fiir Rosenbauer maBgebliche Risikolandschaft wird gepragt von einer wachsenden
Wettbewerbsintensitat in der Feuerwehrbranche, der rezessiven Entwicklung der Welt-
konjunktur und vor allem von den daraus resultierenden Budgetmdglichkeiten der &6ffent-
lichen Haushalte. Weitere Einflussfaktoren stellen terroristische Bedrohungen, Natur-
katastrophen sowie die unzureichende Infrastruktur in aufstrebenden Regionen dar.

Die Feuerwehrbranche blieb bis Ende 2008 von der sich ausbreitenden Finanz- und
Wirtschaftskrise noch verschont. Grundsatzlich ist die Entwicklung der verschiedenen
Feuerwehrmérkte abhédngig davon, in welcher Form die Finanzierungsmittel zur Beschaf-
fung von Fahrzeugen und Ausriistung bereitgestellt werden.

Zur Absicherung eines nachhaltigen Wachstums hat Rosenbauer die Internationalisie-
rungsstrategie konsequent umgesetzt und neben neun Produktionsstandorten in drei
Kontinenten ein weltweites Vertriebsnetz aufgebaut. Damit konnte eine Marktposition
erreicht werden, die es erlaubt, Absatzschwankungen in einzelnen Markten auszuglei-
chen.

Risiken, die sich fir das Feuerwehrgeschaft aufgrund politisch oder rechtlich veranderter
Rahmenbedingungen ergeben, sind in der Regel nicht zu vermeiden. Durch politische
Krisen und allfallige Embargobestimmungen kann der Zugang zu bestimmten Markten
verhindert werden.

Die jahrliche Businessplanung wird von der mehrjahrigen Konzernstrategie abgeleitet
und umfasst einen nach Geschaftsbereichen gegliederten Zielkatalog, der als Steue-
rungsinstrument dient. Durch diese Systematik kénnen eventuelle strategische Risiken
friihzeitig erkannt bzw. weitgehend vermieden werden.

Ein Ubergreifen der Wirtschaftskrise auf die Feuerwehrbranche ist mit einer zeitlichen
Verzdgerung zu erwarten und wird den Wettbewerb weiter intensivieren. Durch diese
verstérkte Konkurrenz wird der Druck auf die Margen erhoht. Rosenbauer begegnet
diesem Margenrisiko durch kontinuierliche Neuentwicklungen, modulare Produktkon-
zepte sowie laufende Effizienzsteigerung der Prozesse.

Die Produktionstéatigkeit bedingt eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken
entlang der Wertschopfungskette. Im Zuge der sich verkirzenden Innovationszyklen
kommt der Forschungs- und Entwicklungsarbeit zunehmende Bedeutung zu.

Im Falle eines deutlichen Rickganges des Produktionsvolumens als Konsequenz der
aktuellen Wirtschaftskrise wurden bereits MaBnahmen definiert, die gegebenenfalls
kurzfristig umgesetzt werden:

Zundachst kann durch Ricknahme von Zeitarbeit das Produktionsstundenvolumen ver-
ringert werden, ohne Stammmitarbeiter abbauen zu mussen. Weitere Kiirzungen von
Produktionsstunden kénnen durch das Hereinholen von extern vergebenen Lohnauf-
tragen abgefedert werden. Damit sollte es mdglich sein, das Risiko einer Unteraus-
lastung der Produktion im Falle eines deutlichen Marktriickganges in Giberschaubaren
Grenzen zu halten.

Die Risikominimierung auf der Beschaffungsseite erfolgt durch standige Beobachtung
der relevanten Markte sowie durch entsprechende Vertragsgestaltung und Sicherungs-
maBnahmen. Um die termin- und qualitatskonforme Versorgung der Produktion sicher-
zustellen, werden die wichtigsten Zulieferpartner laufend auditiert. Dadurch kann das
Risiko von Produktionsausféllen deutlich reduziert werden. Auch das internationale
Netzwerk eigener Produktionsstatten tragt dazu bei, betriebliche Risiken zu minimie-
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ren, wobei jedoch Zulieferrisiken aus moglichen Insolvenzen infolge der aktuellen Wirt-
schaftskrise nicht vollstdndig ausgeschlossen werden kdnnen.

Die Rohstoffnachfrage an den Weltmarkten ist im zweiten Halbjahr 2008 zuriickgegan-
gen. Damit verbunden war ein massiver Rickgang der Rohstoffpreise. Da Rosenbauer
als vorwiegendes Montageunternehmen keine oder nur geringe Prozessenergie be-
notigt, spielen Energieversorgungsengpéasse eine untergeordnete Rolle.

Daruber hinaus werden Ertragsrisiken, die sich aufgrund von Stoérungen in der Produk-
tion ergeben konnten, durch entsprechende Produktionsausfallsversicherungen abge-
deckt. Eine angemessene Versicherungsdeckung besteht zusatzlich fiir Kosten im Zu-
sammenhang mit Feuer, Explosionen und dhnlichen elementaren Gefahren.

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten durch Bedien- oder Pro-
grammfehler sowie externe Einfliisse verfélscht oder zerstort werden kénnen. Diesen
Risiken wird durch regelmaBige Investitionen in Hard- und Software, den Einsatz von
Virenscannern, Firewall-Systemen sowie strukturierten Zugangs- und Zugriffskontrollen
begegnet.

In der Berichtsperiode bestanden keine wesentlichen Rechtsanspriiche bzw. Prozess-
risiken. Zur Vorsorge gegen etwaige Prozessrisiken werden gegebenenfalls entspre-
chende Riickstellungen gebildet.

Umweltrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Energieversor-
gung sind aufgrund der Art der Fertigung sowie der Vielzahl an Anbietern von unterge-
ordneter Bedeutung.

Rosenbauer lebt ein konsequentes Qualitdtsmanagement zur Vermeidung von Produkt- Produktrisiken
haftungsfallen. Haftungsfélle konnen trotz stdndiger Verbesserung und Kontrolle der

Produktqualitat nicht génzlich ausgeschlossen werden. Zur Minimierung des - vor allem

im angloamerikanischen Raum - mdglichen monetéren Risikos wird im gesamten Kon-

zern das Instrument der Produkthaftpflichtversicherung eingesetzt.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern Personelle Risiken
in Schliisselpositionen sowie bei der Beschaffung, Entwicklung und Freisetzung von

Personal. Konsequente Personalentwicklung mit institutionalisierten Mitarbeitergespra-

chen und ein leistungsorientiertes Entlohnungssystem sind die zentralen Instrumente

bei Rosenbauer, um qualifizierte und motivierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu

binden.

Der Finanzkraft des Konzerns und damit der Sicherstellung der Liquiditdt kommt ge- Finanzwirtschaftliche Risiken
rade in einer Finanzkrise entscheidende Bedeutung zu. Aufgrund der guten Eigenmittel-

ausstattung und der daraus resultierenden Bonitat des Konzerns geht das Management

davon aus, dass sich durch die derzeitige Entwicklung der Kapitalmarkte und des Zins-

niveaus keine gravierenden Beeintréachtigungen ergeben.

Zur Sicherung einer moéglichst hohen Unabhangigkeit der Unternehmensfinanzierung
wird diese liber mehrere Banken abgewickelt, wobei Finanzgeschéfte ausschlieBlich mit
Kreditinstituten getéatigt werden, die Uber ein ausgezeichnetes Rating verfiigen. Darliber
hinaus fihrt das Finanzmanagement jahrlich mit den betreuenden Banken Ratingge-
sprache, aus denen die Position des Konzerns auf dem Finanzmarkt abgeleitet wird.
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Beurteilung des Gesamtrisikos

Zins- und Wahrungsrisiken wird durch regelmaBige, intensive Beobachtung eines Bin-
dels an Einflussfaktoren sowie den Einsatz von entsprechenden Absicherungsinstru-
menten begegnet. Die aus der Veranderung von Zinssatzen und Wahrungskursen ent-
stehenden operativen Risiken werden durch derivative Finanzinstrumente wie zum
Beispiel Devisentermingeschéfte und -optionen sowie Zinssicherungsgeschéfte abge-
sichert. Diese Transaktionen werden ausschlieBlich zur Sicherung von Risiken, nicht
aber zu Handels- oder Spekulationszwecken durchgefihrt. In diesem Zusammenhang
wird auf die Ausfiihrungen in den Erlduternden Angaben verwiesen.

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausféllen ergeben kdnnen, werden gering einge-
schéatzt, da der Gberwiegende Anteil der Kunden &ffentliche Abnehmer sind. Bei Liefe-
rungen in Lander auBerhalb der OECD werden zur Absicherung der politischen Risiken
in der Regel staatliche und private Exportversicherungen in Anspruch genommen.

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Einzelrisiken sind keine Anhaltspunkte ersicht-
lich, die - fiir sich genommen oder in Kombination mit anderen Risiken - den Fortbe-
stand des Rosenbauer Konzerns gefahrden konnten. Dies gilt sowohl fur die Ergebnisse
der abgeschlossenen wirtschaftlichen Tatigkeit als auch fur Aktivitaten, die geplant
oder bereits eingeleitet sind. Rosenbauer sieht sich gut aufgestellt, um die Anforde-
rungen, die von Markt und Wettbewerb an das Unternehmen gestellt werden, auch
kinftig zu erfillen.

Durch die schwierig einzuschatzende Auswirkung der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise auf die Feuerwehrbranche ist fiir den Auftragseingang des Jahres 2009 mit einer
reduzierten Wachstumsdynamik zu rechnen.

BESCHAFFUNGSMANAGEMENT

Im Bereich der Beschaffung hat Rosenbauer die enge und partnerschaftliche Zusam-
menarbeit mit den Zulieferfirmen weiter intensiviert. Das konzernweite Einkaufsvolumen
an Produktionsmaterialien und Handelswaren betrug 346,9 m€ (2007: 312,3 m€). Dies
entspricht einem 69%igen Anteil an den Umsatzerldsen im Konzern und ist auf das
branchenspezifisch hohe Zukaufsvolumen zurilickzufiihren.

Beschaffungsvolumen der Rosenbauer International AG 2008

2% Rest der Welt

6% USA '

15% Restliches Europa

44% Osterreich

33% Deutschland

92 % des Einkaufsvolumens der Rosenbauer International AG werden in Europa beschafft,
der Rest stammt lberwiegend aus den USA. Die wichtigsten Zulieferer kommen aus
Deutschland, Osterreich und den USA. Den gréBten Anteil am Konzern-Einkaufsvolumen
haben mit 28 % die Fahrgestelle fir Feuerwehrfahrzeuge. Bei Feuerwehrfahrzeugen,
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die auf kommerziellen Chassis aufgebaut werden, sind Daimler Benz und MAN die
europdischen Hauptzulieferer, Freightliner, International und Ford die amerikanischen.
In den USA werden rund 37 % der Feuerwehrfahrzeuge auf ,,customized“ Chassis auf-
gebaut, das sind Fahrgestelle, die ausschlieBlich fiir Feuerwehrfahrzeuge gefertigt
werden. Die Fahrgestelle fir die Flughafenldschfahrzeuge PANTHER 4x4 und 6x6 wer-
den uberwiegend in der konzerneigenen Gesellschaft Rosenbauer Motors in Wyoming,
Minnesota, gefertigt.

Die konzernweite Produktionsleistung konnte im Vorjahr deutlich gesteigert werden.
Trotz der regen Bautatigkeit an den meisten Standorten in Europa und den USA wurden
die Fahrzeuge weitgehend termingerecht an die Kunden tbergeben. Einer der Haupt-
griinde dafiir war die reibungslose Versorgung der Produktion durch das Beschaffungs-
management, obwohl einzelne Zulieferer, insbesondere Chassishersteller, mit Kapazi-
tatsengpassen zu kdmpfen hatten.

Die Wirtschaftskrise wird auch im Jahr 2009 nicht ohne Folgen fir die Zulieferer der
Feuerwehrbranche bleiben. Das internationale Beschaffungsmanagement orientiert sich
daher verstarkt am Aufbau zusatzlicher Zulieferer, um kurzfristigen Ausfallen besser
begegnen zu kdnnen.

Im Berichtsjahr war Energie so teuer wie nie zu vor. Trotzdem gelang es, die Energie- Rohstoffpreise
versorgung aller Produktionsstandorte sicherzustellen und den Kostenzuwachs zu be-

grenzen. Ende 2008 sind die Energiekosten-Indizes wieder gefallen, weshalb fiir 2009

mit Energiepreisen auf dem Niveau der Vorjahre gerechnet werden kann.

Die Preise wesentlicher Rohstoffe und Zukaufmaterialen - das sind vor allem Aluminium
fur den Aufbau und Kunststoffe fiir Tanks und Verkleidungen - stiegen bis zum Herbst
massiv an. Beim Einkauf von Aluminium wird seit Jahren eine konsequente Einkaufs-
politik angewendet, durch die es gelungen ist, massive Preisspitzen zu glatten.

Im letzten Quartal 2008 kam es zu einem dramatischen Rickgang der Rohstoffpreise.
So verlor der internationale Rohstoffindex CRB (Commodity Research Bureau) inner-
halb weniger Monate rund 50 % im Vergleich zum zuvor erreichten Héchststand.

Aufgrund der branchenbedingten langen Vorlaufzeiten ergaben sich daraus noch keine
Auswirkungen auf die Beschaffungskosten des Jahres 2008. Fiir 2009 sind bei einem
Anhalten dieser Entwicklung allerdings entsprechende Kostenreduktionen zu erwarten.

MITARBEITER

Als mehrheitlich im Familienbesitz stehendes Unternehmen setzt Rosenbauer auch in
der Personalpolitik auf Kontinuitat und langjahrige Zusammenarbeit mit seinen Mit-
arbeitern.

Die Rosenbauer Unternehmenskultur ist von denselben Werten gepragt wie die Welt
der Feuerwehren: Hilfsbereitschaft, Kameradschaft, Zuverldssigkeit. Der vertrauens-
volle Umgang im Haus flihrt zu einer starken Identifikation der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen. Teamwork auf allen Ebenen hat entscheidend dazu beigetragen, dass
das ambitionierte Lieferprogramm 2008 selbst unter enormem Termindruck erfolgreich
bewidltigt werden konnte.
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Einfihrungsprogramm
fiir neue Mitarbeiter

Aus- und Weiterbildung

Zum Jahresende 2008 beschéftigte der Rosenbauer Konzern insgesamt 1.795 (2007:
1.651) Mitarbeiter. Das sind 144 mehr als im Vorjahr. Vor allem in der Fertigung und in
den produktionsnahen Bereichen wurde die Personalstérke erhdht. In Osterreich wuchs
die Belegschaft um 9% auf 854 Mitarbeiter, im Ausland um 8% auf 941.

Die Gesamtzahl gliedert sich in 1.040 (2007: 975) Arbeiter, 649 (2007: 574) Angestellte
und 106 (2007: 102) Lehrlinge (davon 80 in Osterreich). Zusatzliche Beschaftigung in
Osterreich und Deutschland schuf das Unternehmen auch {iber den Einsatz von 189
(2007:130) Leiharbeitskraften.

Das Durchschnittsalter der Rosenbauer Mitarbeiter in Osterreich lag 2008 bei 37,6
Jahren (Arbeiter) bzw. 38,5 Jahren (Angestellte). Die durchschnittliche Zugehdrigkeits-
dauer zum Unternehmen betrug bei Arbeitern 12,4 und bei Angestellten 13,3 Jahre; die
niedrige Fluktuationsrate von 2,2 % (Arbeiter) bzw. 3,4 % (Angestellte) ist ein MaBstab
fiir die Stabilitdt des Unternehmens.

Anzahl der Beschéftigten

2008 I 1.795
854 941

2007 I 1.651
782 869

2006 I 1.517

731 786 m Osterreich M International

Mitarbeiter nach Regionen 2008

2% Asien

24 % Restliches Europa 48% Osterreich

26 % USA

In den letzten Jahren ist der Mitarbeiterstand im Konzern dank des erfreulichen Unter-
nehmenswachstums stark angestiegen. Zur Unterstitzung einer raschen Integration
wurde in Osterreich ein standardisiertes Einfiihrungsprogramm fiir neue Mitarbeiter
entwickelt. Anhand systematischer Checklisten werden sie mit dem Unternehmen ver-
traut gemacht und durch unternehmens- und arbeitsplatzspezifische Schulungen auf
den erforderlichen Wissensstand gebracht.

Die Qualifikation der Mitarbeiter stellt im Rosenbauer Konzern ein zentrales Element
des Personalmanagements dar. Die Aufwendungen flr Aus- und Weiterbildung im Kon-
zern stiegen im abgelaufenen Jahr auf 557,0 t€ (2007: 362,0 t€) und haben sich damit
gegenliber dem Vorjahr um 54 % erhoht.



Einen Schwerpunkt des Aus- und Weiterbildungsprogramms bildeten im Berichtsjahr
die Schulungen rund um die Einfiihrung des neuen Projektmanagements. Dieses basiert
auf einheitlichen, praxisorientierten Projektmanagement-Tools, mit denen eine struktu-
rierte Projektabwicklung unter Berticksichtigung der Schnittstellen zu anderen Prozes-
sen, Ablaufen und Verfahren sichergestellt werden kann. Das neue Projektmanagement
wird kiinftig bei allen groBeren Projekten im Bereich der Organisation und Infrastruktur
sowie bei Kunden- und Entwicklungsprojekten eingesetzt.

Dariiber hinaus bietet der Rosenbauer Ausbildungskatalog jahrlich ein breites Angebot
von internen und externen Weiterbildungsveranstaltungen. Dieses reicht von Sprach-
schulungen Uber Technikertrainings, Sicherheitsschulungen, EDV-Kursen bis hin zu
Seminaren zu Teamarbeit und Fiihrungstrainings.

Rosenbauer bildet jedes Jahr eine hohe Zahl von Lehrlingen aus und sichert sich da-
durch die Fachkrafte fur die Zukunft. Allein an den dsterreichischen Standorten standen
im Berichtsjahr 80 Lehrlinge in Ausbildung, fir 2009 ist eine Erhéhung der Lehrstellen
um 15% geplant.

Rosenbauer bildet junge Menschen in zahlreichen Berufen aus: Maschinenbautechni-
ker, Mechatroniker, Elektroanlagentechniker, Zerspanungstechniker, Konstrukteure,
Industrie- und Birokaufleute, EDV-Techniker, Einkdufer u.a. In einem speziellen Trainee-
programm konnen sich junge Mitarbeiter nach dem Lehrabschluss zu universell ein-
setzbaren Fachkraften weiterqualifizieren.

Im zunehmenden Wettbewerb um die besten Mitarbeiter hat sich Rosenbauer eine gute
Ausgangsposition geschaffen. Wahrend viele andere Unternehmen kaum geeignete
Fachkrafte fanden, konnte Rosenbauer zahlreiche Bewerber aufnehmen. Die Mitarbeiter
schétzen die anerkannt hohe Innovationskraft des Unternehmens, die umfangreiche
Produktpalette sowie das moderne Entgeltsystem. Letzteres sichert jedem Mitarbeiter
eine Pramie zu, deren Hohe vom Betriebserfolg und der individuellen Leistung abhéngt.

Im vergangenen Jahr wurden in Ergdnzung zum Leitbild und zur Unternehmenspolitik
neue Flihrungsgrundsatze erarbeitet. Dabei hat das Rosenbauer Management schriftlich
festgelegt, nach welchen Grundsatzen das Unternehmen gefiihrt und der Umgang mit
den Mitarbeitern gepflegt werden soll. Ein wesentliches Prinzip ist die systematische
Mitarbeiterentwicklung - dazu gehort, dass Ziele im jahrlichen Mitarbeitergesprach
vereinbart werden und deren Erreichung gemeinsam evaluiert wird. Zur Erhebung der
Qualitat des Umganges miteinander und somit als MaBstab fiir die Mitarbeiterzufrieden-
heit wird auf Basis der Mitarbeitergesprache jahrlich ein Klimaindex zur gemeinsamen
Standortbestimmung erstellt. Die selbststéndige Arbeitsgestaltung sowie die Zusammen-
arbeit mit Vorgesetzten und Kollegen wurden dabei besonders positiv bewertet.

Die fiihrende Position des Rosenbauer Konzerns im internationalen Feuerwehrfahrzeug-
geschaft ist in erster Linie dem groBen Engagement der Mitarbeiter zu verdanken. lhnen
gebihrt Dank fiir die ausgezeichnete Leistung im abgelaufenen Jahr, das von einem
auBergewohnlich hohen Arbeitspensum gepragt war. Der Dank geht auch an die Arbeit-
nehmervertretungen der Konzerngesellschaften im In- und Ausland fiir die konstruktive
Zusammenarbeit.

KONZERNLAGEBERICHT

Gesicherter Nachwuchs

Neue Fiuhrungsgrundsatze
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INFORMATIONEN GEMASS § 243a UGB

Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betragt 13,6 m€ und ist geteilt in
6.800.000 auf Inhaber lautende Stickaktien, die jeweils einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von 2,0 € verbriefen.

Die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH hélt 51% der Anteile an der Rosenbauer
International AG. Es liegen keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffend, vor. Ein Gesellschafter der Rosenbauer Beteiligungsver-
waltung GmbH hélt indirekt durchgerechnet 11,85% Anteile an der Rosenbauer Inter-
national AG.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen
Kontrollrechten. Die Arbeitnehmer liben ihre Stimmrechte direkt aus.

In der Satzung der Rosenbauer International AG § 7 Abs. 3 und § 9 Abs. 4 sind die Be-
stimmungen uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates festgelegt. Zum Mitglied des Vorstandes kann nur bestellt werden,
wer das 65. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Bestellung noch nicht vollendet hat. Die Be-
stellung einer Person zum Mitglied des Vorstandes, die zum Zeitpunkt der Bestellung
das 65. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch zuldssig, wenn durch einen entspre-
chenden Beschluss der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen die Zustimmung erteilt wird.

In den Aufsichtsrat kann nur gewahlt werden, wer das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt
der Wahl noch nicht vollendet hat. Die Wahl einer Person zum Mitglied des Aufsichts-
rates, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch
zulassig, wenn der entsprechende Beschluss der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird.

Es besteht derzeit kein genehmigtes Kapital. In der 16. ordentlichen Hauptversammlung
wurde der Beschluss vom 25. Mai 2007 zum Aktienrtickkauf aufgehoben und dafir der
Vorstand ermachtigt, Aktien (Rickkauf) nach § 65 Abs. 1 Z 4 und 8 AktG zu erwerben:
,Die Hauptversammlung erméchtigt den Vorstand, auf Inhaber lautende Stiickaktien
der Rosenbauer International AG zu erwerben, wobei der Anteil der zu erwerbenden
und der bereits erworbenen Aktien am Grundkapital mit 10 % begrenzt ist. Die Ermach-
tigung gilt fiir eine Dauer von 30 Monaten ab dem Tag dieser Beschlussfassung, somit
bis zum 30. November 2010.“

Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel in der Gesell-
schaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich dndern
oder enden.

Fiir den Fall eines dffentlichen Ubernahmeangebotes gibt es keine Entschadigungsver-
einbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern oder Arbeitnehmern.
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Anfang Januar 2009 wurde gemeinsam mit dem Miteigentiimer und Geschéftsfiihrer
der Rosenbauer Espafiola die Rosenbauer Ciansa S.L. gegriindet. Die neue Produktions-
gesellschaft hat ihren Sitz in Linares, 300 km sidlich von Madrid, und wird zu je 50 %
von den beiden Eigentimern gehalten. Sie Gbernimmt die komplette spanische Produk-
tion. Der bisherige Fertigungsstandort, der zur Géanze im Besitz des spanischen Gesell-
schafters stand, wird aufgelassen. Die Bauarbeiten fiir den neuen Standort beginnen
im Frihjahr 2009, die Inbetriebnahme ist fir Anfang 2010 geplant. Die Rosenbauer
International AG hat als Grindungskapital 1,5 m€ in die neue Produktionsgesellschaft
eingebracht.

Ende Januar 2009 erhielt die Rosenbauer International AG von der General Authority
of Civil Aviation (GACA), der Betreibergesellschaft der saudi-arabischen Flughafen, den
Auftrag zur Lieferung von insgesamt 220 Feuerwehr- und Rettungsfahrzeugen. Der Auf-
tragswert belduft sich auf rund 100 m€, was diesen Auftrag zum groBten in der Ge-
schichte von Rosenbauer macht.

Der Lieferumfang beinhaltet verschiedene Feuerwehr- und Rettungsfahrzeuge sowie
ein umfassendes Sortiment an personlicher Schutzausristung. Die Fertigung der Fahr-
zeuge erfolgt zum Uberwiegenden Teil an den 6sterreichischen Produktionsstandorten,
die hydraulischen Hubrettungsgerate werden bei der 100-%-Tochtergesellschaft Metz
Aerials gefertigt. Kleinldschfahrzeuge werden in der Central Division von Rosenbauer
America produziert. Die Lieferung und Inbetriebnahme der Fahrzeuge ist in mehreren
Tranchen bis Ende 2012 vorgesehen.

PROGNOSEBERICHT

Die weltweit um sich greifende Finanzkrise hat das internationale Bankensystem tief
erschittert. Hinzu kommt ein betrachtlicher Verlust an Vertrauen und Glaubwirdig-
keit. Die Finanzkrise hat gravierende Auswirkungen auf die Realwirtschaft, die Entwick-
lung auf den Gliter- und Dienstleistungsmarkten wird erheblich belastet. Im Jahr 2009
werden sich eine Reihe wichtiger Lander mit einem Rezessionsszenario auseinander-
setzen mussen.

Von dieser Entwicklung werden auch die bisherigen Wachstumsmarkte Asien, Mittel-
und Osteuropa sowie Stidamerika nicht verschont bleiben. Auch ihr Wachstum wird
sich 2009 spurbar verlangsamen.

Vor dem Hintergrund der internationalen Wirtschaftskrise steigt die Unsicherheit tber
die weitere Entwicklung auf wichtigen Absatzméarkten der Feuerwehrbranche. GroBere
Beschaffungen basieren in vielen Féllen auf einer langfristigen Finanzierung, die in
Zeiten der Finanz- und Bankenkrise moglicherweise nicht durchfiihrbar ist bzw. auf
einen spateren Zeitpunkt verschoben wird. In entwickelten Landern, wie zum Beispiel
in Westeuropa und den USA, werden die Beschaffungen in erster Linie liber Steuerein-
nahmen finanziert. Hier ist bei sinkenden Steuern von einer zeitlichen Verzégerung der
Auswirkungen auf die Branche von ein bis zwei Jahren auszugehen.
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Nordamerika

Europa

Internationales Exportgeschaft

Das in Bearbeitung befindliche Projektvolumen im Rosenbauer Konzern lasst fiir das
Jahr 2009 einen Auftragseingang in der Dimension der beiden ausgezeichneten Vor-
jahre erwarten. Die generelle Marktentwicklung des Jahres 2010 ist aufgrund der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung zum derzeitigen Zeitpunkt noch nicht zuverlassig
einschatzbar.

Rosenbauer America konnte im Berichtsjahr eine Steigerung der Auftragseingénge
verzeichnen. Insbesondere im letzten Quartal 2008 stiegen die Auftrage stark an, was
auf die bevorstehende Einfiihrung neuer Abgasnormen in den USA zuriickzufihren ist.

Fir 2009 geht das Management in den USA davon aus, dass durch ein verstarktes
Héndlernetz der Marktanteil weiter ausgebaut werden kann, wodurch ein eventueller
Einbruch im Marktvolumen teilweise kompensiert werden kann.

Infrastrukturprogramme der EU zur Stltzung der geschwachten Konjunktur, der lang-
fristige Charakter groBerer Beschaffungsprojekte sowie die generell zeitlich verzogerte
Reaktion im Feuerwehrgeschéft lassen fiir 2009 ein Marktvolumen in der GréBenord-
nung der Vorjahre erwarten. Dennoch ist damit zu rechnen, dass es auf einzelnen
Mérkten - insbesondere in den CEE-Staaten - zu finanzierungsbedingten Verzégerungen
bei der Beschaffung kommen wird.

Auf dem gréBten Einzelmarkt Europas, dem deutschen Markt, legte 2008 das Kommunal-
fahrzeuggeschéft im Vergleich zum Vorjahr um 10% zu. Die im Jahr 2009 stattfinden-
den Wahlen sowie bereits beschlossene Infrastrukturbeschaffungen lassen auch fir
das laufende Jahr keinen Riickgang der Auftragsvergaben erwarten. Langfristige Be-
schaffungs- und Ausbauprogramme einiger Flughafen reduzieren auch im Bereich der
Feuerwehrsonderfahrzeuge die Konjunkturabhéngigkeit. Auswirkungen der Wirtschafts-
krise sind insbesondere in der Stahl- und Automobilindustrie zu erkennen, die einen
GroBteil der Investitionsvorhaben zurlickgestellt haben.

Asien und der arabische Raum, die beiden Hauptexportregionen des Konzerns, haben
in den letzten Jahren ein starkes Wachstum gezeigt.

Die Ausbauprogramme internationaler Flughafen in diesen Regionen fiihren zu einem
Fortbestand der starken Nachfrage nach leistungsfahigen Flughafenléschfahrzeugen.
Hinzu kommt die verstirkte Uberwachung der internationalen Sicherheitsbestimmungen
durch die ICAO (International Civil Aviation Organization), die zuséatzliche Investitionen
bzw. Ersatzbeschaffungen unabhangig von der aktuellen Wirtschaftskrise notwendig
macht.

Im kommunalen Feuerwehrgeschaft basieren die Beschaffungen vor allem auf 6ffent-
lichen Budgets bzw. bei groBeren Stiickzahlen auf Sonderfinanzierungen. Angesichts
der Finanz- und Wirtschaftskrise sind verzogerte Budgetfreigaben wie auch finanzie-
rungsbedingte Verschiebungen auf einzelnen Markten zu erwarten, was insbesondere
2010 zu gréBeren Schwankungen im Auftragseingang fiihren kann.

Um die Auswirkungen solcher Schwankungen zu kompensieren, forciert Rosenbauer
den Ausbau des internationalen Vertriebs in jenen Markten, die kiinftig ein erhohtes
Beschaffungspotenzial erwarten lassen. Mit dieser MaBnahme wird die globale Prasenz
des Rosenbauer Konzerns weiter ausgebaut und die flihrende Wettbewerbsposition
gefestigt.



Aufgrund der Vielzahl der in Bearbeitung befindlichen Projekte und der verstarkten
Vertriebstatigkeit wird trotz der Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise fiir
2009 im internationalen Exportgeschéaft mit einem Auftragseingang auf hohem Niveau
gerechnet.

Das im Berichtsjahr begonnene Ausbauprogramm der Fertigungskapazitaten im Kon-
zern wird auch im Jahr 2009 mit unverminderter Intensitat fortgefihrt. Das geplante
Investitionsvolumen in Hohe von rund 12 m€ wird dabei deutlich tiber dem Niveau der
voraussichtlichen Abschreibungen liegen.

Schwerpunkte des Investitionsprogramms sind die Kapazitatserweiterung an den Oster-
reichischen Standorten Leonding und Neidling. Hier werden zusatzliche Montagelinien
flir die Fahrzeugproduktion sowie verbesserte Kunden- und Servicebereiche geschaf-
fen. In Spanien wird der derzeitige Produktionsstandort aufgelassen und eine neue
Fertigung aufgebaut.

Die zusétzlichen Fertigungskapazititen - insbesondere in Osterreich - werden auch
einen weiteren Mitarbeiterzuwachs mit sich bringen. Die neuen Stellen werden vorzugs-
weise mit Lehrlingen, die im eigenen Haus ausgebildet wurden, besetzt. Dariber hin-
aus wird der Bedarf Uiber Fixanstellungen von Leasingmitarbeitern gedeckt.

Die Finanzierungsstrategie des Konzerns ist nach konservativen Grundsétzen ausge-
richtet und rdumt der Erhaltung einer gesicherten Liquiditat sowie einer moglichst
hohen Eigenmittelausstattung Vorrang ein.

Trotz des organischen Wachstums und des hohen Investitionsvolumens erfolgt die Finan-
zierung des Rosenbauer Konzerns auf einer gesicherten Basis, wobei die Finanzierungs-
rahmen das bendtigte AusmaB deutlich Ubersteigen.

Auch fiir das Geschéftsjahr 2009 rechnet das Management damit, dass sich der Trend
der vorangegangenen Jahre fortsetzen wird. Auf Basis des hohen Auftragsbestandes
wird davon ausgegangen, dass die positive Entwicklung bei Konzernumsatz und EBIT
fortgesetzt werden kann.

Die Kunden wéahlen Rosenbauer, weil sie auf die Qualitdt und technische Leistungs-
fahigkeit des Konzerns vertrauen. Das technische Know-how und die Innovationskraft
kombiniert mit der langjahrigen Erfahrung im abwehrenden Brandschutz stellen die
Basis flr das weitere Konzernwachstum dar.
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Osterreich

Rosenbauer International

SEGMENTENTWICKLUNG

REGIONALE ENTWICKLUNG
Die Darstellung der regionalen Segmente ist nach den Standorten der Konzerngesell-
schaften unterteilt und nicht nach Absatzmarkten. Die Segmentberichterstattung be-

zieht sich somit auf die Umsatze und Ergebnisse, die von den einzelnen Gesellschaften
sowohl auf dem lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet werden.

Aufgliederung des Konzernumsatzes 2008

11% Umsatz in Osterreich ,
46 % Tochtergesellschaften

im Ausland

43% Export aus Osterreich

Das Segment Osterreich setzt sich aus der Rosenbauer International AG, die den iiber-
wiegenden Teil der Umsatze im Export erzielt, sowie der Vertriebsgesellschaft Rosen-
bauer Osterreich GmbH zusammen.

Das Segment Osterreich konnte 2008 aufgrund des stark gewachsenen Exportge-
schéaftes der Rosenbauer International AG den Umsatz um 24 % auf 300,9 m€ (2007:
243,2 m€) steigern. Auch das EBIT erhohte sich um 44 % auf 22,6 m€ (2007: 15,7 m€).

Die Rosenbauer International AG ist mit Fertigungen in Leonding und Neidling die groBte
Produktionsgesellschaft des Konzerns. Der Standort Leonding ist das Kompetenzzen-
trum fir Industrie- und Flughafenldschfahrzeuge, Loschsysteme und Ausristung. Des
Weiteren erfolgt am Standort Leonding die Entwicklung und Produktion des Kommunal-
|6schfahrzeuges ,AT“ (Aufbau in Aluminium-Technologie), das vorwiegend auf den hoch
entwickelten Feuerwehrmaérkten Mitteleuropas abgesetzt wird.

Der Produktionsstandort Neidling/St. Plten ist das Kompetenzzentrum fiir Kompakt-
fahrzeuge bis ca. 11 t Gesamtgewicht. Darliber hinaus ist der Standort Neidling zustéan-
dig fur die Entwicklung und Fertigung von Innenaufbaukomponenten und Halterungs-
systemen, mit denen vorwiegend die europdischen Konzerngesellschaften beliefert
werden.

Der Umsatz der Rosenbauer International AG legte im Berichtsjahr um mehr als 22 %
auf 280,1 m€ (2007: 228,7 m€) zu. Dieses Wachstum ist vor allem auf verstarkte
Exporte zurlickzufiihren. Insgesamt wurden 88 % des Umsatzes der Rosenbauer Inter-
national AG im Export erwirtschaftet.

Die Fertigungsstandorte Leonding und Neidling sind aufgrund des hohen Auftrags-
volumens nach wie vor voll ausgelastet. Aus diesem Grund wurden an beiden Stand-
orten Ausbauprogramme zur Erhéhung der Produktionskapazitat in Angriff ggnommen,
die im Jahr 2009 abgeschlossen werden.



Die Rosenbauer Osterreich GmbH mit Sitz in Leonding ist die Vertriebs- und Service-
gesellschaft fiir den 6sterreichischen Markt. Die Gesellschaft verkauft Feuerwehrfahr-
zeuge und -ausristung und betreibt Serviceniederlassungen in Leonding, Neidling,
Telfs und Graz. Die Fahrzeuge werden mit Ausnahme der Hubrettungsgerate an den
Produktionsstandorten Leonding und Neidling gefertigt.

Ein erhdhtes Marktvolumen sowie die bessere Verfligbarkeit von Fahrgestellen bedingt
durch Modellwechsel im Vorjahr haben zu einer deutlichen Umsatzsteigerung gefihrt.
So konnte der Umsatz der Rosenbauer Osterreich GmbH von 41,4 m€ (2007) um 31%
auf 54,1 m€ erhoht werden. Mit dem gezielten Ausbau der Serviceaktivitdten und einer
innovativen Produktpolitik konnte die Rosenbauer Osterreich ihre Position auf dem
Markt weiter starken.

Segmentkennzahlen Osterreich 2008 2007
Umsatz in m€ 300,9 243,2
EBIT in m€ 22,6 15,7
Investitionen in m€ 9,2 4,5
Mitarbeiter (Durchschnitt) 811 753

Das US-Segment besteht aus der Holding-Gesellschaft Rosenbauer America LLC. so-
wie den operativen Unternehmensbereichen General Division, Central Division, Rosen-
bauer Aerials Division und Rosenbauer Motors.

Das US-Segment konnte in der Berichtsperiode den Umsatz auf 122,1 m€ (2007:
119,5 m€) steigern. Mit einem EBIT von 10,3 m€ (2007: 9,2 m€) gelang den amerikani-
schen Gesellschaften erneut eine Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr. Dies
ist vor allem auf die Prozessoptimierung an den Fertigungsstandorten, das erweiterte
und zunehmend erfolgreiche Dealer-Network sowie ertragreiche Exportauftrage zuriick-
zufiihren.

Rosenbauer konnte in der Berichtsperiode die Marktanteile auf dem groBten Einzelmarkt
der Welt weiter ausbauen, wobei wirtschaftliche Schwierigkeiten einiger Mitbewerber
diesen Prozess unterstiitzt haben. Rosenbauer ist heute der zweitgroBte Hersteller
von Feuerwehrfahrzeugen in den USA. Damit wird das Engagement in den USA, das
1995 begann, eindrucksvoll bestatigt.

Die General Division mit Sitz in Wyoming, Minnesota, produziert Industrie- und Flug-
hafenléschfahrzeuge sowie kundenspezifische Kommunalfahrzeuge fir Berufs- und
freiwillige Feuerwehren. Das Unternehmen ist sowohl auf dem US-Markt als auch in
ausgewahlten Exportmarkten tatig.

Das wachsende Geschaft mit Flughafenldschfahrzeugen hat am Standort Wyoming eine
Erweiterung der Fertigungskapazitaten notwendig gemacht. Dafiir wurde von der Ge-
neral Division eine benachbarte Produktionshalle mit einer Flache von rund 5.000 m?
angemietet. In der neuen Halle werden seit dem dritten Quartal 2008 Flughafenldsch-
fahrzeuge des Typs PANTHER gefertigt. Dariiber hinaus erfolgt in dieser Halle die Assem-
blierung des PANTHER-Fahrgestells, und zwar sowohl fiir die eigene Aufbaufertigung
als auch fir die dsterreichische Produktion.
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Central Division

Rosenbauer Aerials Division

Rosenbauer Motors

Deutschland

Aufgrund der starken Position bei Spezialfahrzeugen konnte die General Division im
Berichtsjahr - trotz des allgemeinen Marktriickganges - den Umsatz von 31,7 m€ auf
38,3 m€ steigern.

Die Central Division hat ihren Sitz in Lyons, South Dakota, und produziert Feuerwehr-
fahrzeuge fur alle Einsatzbereiche. Die groBe Stérke des Unternehmens liegt in der
industriellen Fertigung der Fahrzeuge. Hauptkunden sind in erster Linie die freiwilligen
Feuerwehren in den USA. Dariber hinaus hat die Central Division in den vergangenen
Jahren das Exportgeschéft stark forciert und liefert Fahrzeuge in jene Lénder, in denen
US-Normen nachgefragt werden.

Die kontinuierliche Steigerung der Marktanteile machte auch in der Central Division
einen Ausbau der Produktionskapazitaten notwendig. So wurden im Berichtsjahr auf
3.000 m2 eine neue Fertigungshalle, ein Kundenzentrum und neue Biiroflachen errich-
tet. Mit einer Gebaudeflache (inklusive Verwaltung) von insgesamt 13.000 m? hat sich
die Central Division in den letzten Jahren zur flaichenmaBig zweitgroBten Produktions-
statte im Konzern entwickelt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte eine weitere Umsatzsteigerung auf 74,8 m€
(2007: 73,2 m€) erreicht werden. Damit wird erneut die gute strategische Ausrichtung
der Central Division bestatigt.

Rosenbauer Aerials Division mit Sitz in Fremont, Nebraska, produziert hydraulische Dreh-
leitern und Leiterbiihnen nach US-Normen. Diese werden sowohl an die US-Gesell-
schaften des Konzerns als auch an andere Aufbauhersteller in den USA geliefert. Das
Unternehmen erzielte im vergangenen Jahr einen Umsatz von 6,5 m€ (2007: 6,5 m€).

Die Rosenbauer Motors produziert am Standort der General Division in Wyoming,
Minnesota, Chassis fur das Flughafenloschfahrzeug PANTHER. Diese gehen ausschlieB3-
lich an die eigene Aufbaufertigung in den USA und in Osterreich. Aufgrund der hohen
Nachfrage nach dem Erfolgsmodell wurde im Berichtsjahr die Fertigungsflache durch
Anmietung einer zuséatzlichen Produktionshalle erweitert. Der Umsatz im Jahr 2008 be-
trug 12,1 m€ (2007: 15,3 m€).

Segmentkennzahlen USA 2008 2007
Umsatz in m€ 1221 119,5
EBIT in m€ 10,3 9,2
Investitionen in m€ 1,6 1,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 451 417

Der Umsatz des deutschen Segments konnte im Geschéftsjahr 2008 mit 114,8 m€
(2007: 92,2 m€) gegeniiber dem Vorjahr um 25% gesteigert werden. Diese Verbesse-
rung ist vor allem auf das deutlich verbesserte Geschéft der Rosenbauer Deutschland
mit Sonderfahrzeugen und Kommunalfahrzeugen der Baureihe ,,Aluminium-Technologie®
sowie auf verstarkte internationale Lieferungen der Metz Aerials und der Rosenbauer
Feuerwehrtechnik zuriickzufiihren. Das EBIT des deutschen Segments stieg im abge-
laufenen Geschaftsjahr auf 4,7 m€ (2007: 2,8 m€).



Die Metz Aerials GmbH & Co. KG, Karlsruhe, ist das europdische Kompetenzzentrum
fir Hubrettungsgerate. Die Gesellschaft produziert vollautomatische hydraulische Dreh-
leitern und Feuerwehrbiihnen von 20 bis 56 m Einsatzhéhe. Metz Aerials konnte 2008
eine Umsatzsteigerung um tber 12 % auf 55,3 m€ (2007: 49,3 m€) erzielen. Das Um-
satzplus resultiert aus einer Erhohung der Stlickzahlen bei Hubrettungsgerdten im
internationalen Geschaft.

Die Rosenbauer Feuerwehrtechnik GmbH produziert Feuerwehrfahrzeuge nach DIN/
EU-Norm. Die Gesellschaft beliefert mit der ES-Baureihe (EuroSystem) Kunden auf der
ganzen Welt und fungiert als Lieferant von Fahrzeugen und Aufbaumodulen fir die
Muttergesellschaft in Osterreich. Sie stellt mit acht externen und zwei eigenen Service-
standorten eine flachendeckende Betreuung des deutschen Kommunalmarktes sicher.
Im Jahr 2008 gelang es, durch die Fertigung groBerer Stiickzahlen fiir die Rosenbauer
International AG eine Umsatzsteigerung auf 38,8 m€ (2007: 30,9 m€) zu erreichen.

Die Rosenbauer Deutschland GmbH ist die Vertriebs- und Servicegesellschaft fur Indus-
trie- und Flughafenldschfahrzeuge auf dem deutschen Markt, die Fahrzeuge werden
von der Rosenbauer International AG am Standort Leonding gefertigt. Darlber hinaus
liefert die Gesellschaft die Kommunalfahrzeuge des Typs ,,AT* (Aluminium-Technologie)
und ,,CL“ (CompactLine) an deutsche Abnehmer. Die Vertriebsgesellschaft steigerte
im Berichtsjahr den Umsatz von 12,3 m€ (2007) auf 21,6 m€.

Segmentkennzahlen Deutschland 2008 2007
Umsatz in m€ 114,8 92,2
EBIT in m€ 4,7 2,8
Investitionen in m€ 1,3 1,5
Mitarbeiter (Durchschnitt) 396 360

Das Segment Spanien erzielte in der Berichtsperiode mit 23,9 m€ (2007: 28,9 m€) einen
gegeniiber dem Vorjahr geringeren Umsatz. Der Umsatzriickgang ist auf reduzierte
Exportlieferungen sowie einen abgeschwéchten spanischen Markt zuriickzufiihren. Die
Gesellschaft erreichte dadurch nur ein EBIT von 1,0 m€ (2007: 2,3 m€).

Die Rosenbauer Espafiola S.A. befindet sich in Madrid. Das Produktsortiment umfasst
Kommunalfahrzeuge, Waldbrandléschfahrzeuge sowie Industrie- und Flughafenldsch-
fahrzeuge auf Serienfahrgestellen.

Anfang Januar 2009 wurde gemeinsam mit dem Miteigentimer und Geschéftsfiihrer
der Rosenbauer Espafiola die Rosenbauer Ciansa S.L. gegriindet. Die neue Produktions-
gesellschaft hat ihren Sitz in Linares, 300 km sidlich von Madrid, und wird zu je 50 %
von den beiden Eigentimern gehalten. Sie ibernimmt die komplette spanische Produk-
tion, der bisherige Fertigungsstandort, der zur Ganze im Besitz des spanischen Gesell-
schafters stand, wird aufgelassen. Die Bauarbeiten fiir das neue Werk beginnen im
Friihjahr 2009, die Inbetriebnahme ist fiir Anfang 2010 geplant. Die Rosenbauer Inter-
national AG hat als Griindungskapital 1,5 m€ in die neue Produktionsgesellschaft ein-
gebracht.
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Schweiz

Asien

Segmentkennzahlen Spanien 2008 2007
Umsatz in m€ 23,9 28,9
EBIT in m€ 1,0 2,3
Investitionen in m€ 0,0 0,1
Mitarbeiter (Durchschnitt) 16 14

Die Rosenbauer AG, Schweiz, ist die Vertriebs- und Serviceorganisation fiir den Schweizer
Markt mit Sitz in Oberglatt bei Ziirich. Angeboten werden die komplette Rosenbauer
Produktpalette sowie Hubarbeitsbiihnen in unterschiedlichen Héhen.

Das Segment Schweiz erzielte im Berichtsjahr bei einem Umsatz von 9,9 m€ (2007:
6,5 m€) eine EBIT-Steigerung von 217,2 t€ (2007) auf 838,5 t€. Diese Verbesserung
ist auf den Mehrumsatz sowie auf positive Effekte aus der Wahrungsumrechnung zu-
ruckzufihren.

Segmentkennzahlen Schweiz 2008 2007
Umsatz in me€ 9,9 6,5
EBIT in m€ 0,8 0,2
Investitionen in m€ 0,0 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 16 15

Das Asien-Segment besteht aus den Gesellschaften SK Fire PTE Ltd., Singapur, und der
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd, Brunei. Dieses Segment erzielte 2008 bei einem Umsatz
von 8,8 m€ (2007: 11,6 m€) ein EBIT in der Hohe von 937,0 t€ (2007: 976,9 t€).

SK Fire produziert Feuerwehrfahrzeuge und Aufbauten fir Hubrettungsgerate, die
nach Hongkong, Singapur und in die umliegenden Lander geliefert werden. Der Um-
satz der SK Fire betrug im Berichtsjahr 8,6 m€ (2007: 11,6 m€), das hohe Niveau des
Vorjahres konnte nicht gehalten werden. Eskay Rosenbauer vertreibt Loschfahrzeuge
auf dem lokalen Markt und erzielte im abgelaufenen Jahr einen Umsatz von 1,5 m€
(2007: 0,0 m€).

Segmentkennzahlen Asien 2008 2007
Umsatz in m€ 8,8 11,6
EBIT in m€ 0,9 1,0
Investitionen in m€ 0,0 0,0

Mitarbeiter (Durchschnitt) 32 34



PRODUKTSEGMENTE

Das Produktsegment Fahrzeuge war im Berichtsjahr mit 352,3 m€ (2007: 287,1 m€)
bzw. einem Anteil von 70 % das umsatzstarkste im Konzern. Der Fahrzeugbereich wuchs
damit gegenlber dem Vorjahr um mehr als 20 %. Wesentlich dazu beigetragen haben
die Ausweitung des internationalen Exportgeschaftes sowie steigende Umséatze auf
den Heimmarkten Osterreich und USA. Im Rosenbauer Konzern wurden in der Berichts-
periode insgesamt 2.018 Fahrzeuge (2007: 1.789 Fahrzeuge) weltweit ausgeliefert.

Gelieferte Fahrzeuge

2008 I 2.018 Stk
2007 I—— 1.7 89 Stk.
2006 I 1.593 Stk.

Die Hauptkategorien von Feuerwehrfahrzeugen sind die Kommunal-, Flughafen- und
Industrieldschfahrzeuge. Die Produktionsstétten befinden sich in Osterreich, den USA,
Deutschland, Spanien und Singapur. Die groBten Produzenten im Konzern sind die
Rosenbauer International AG in Osterreich und die Central Division in den USA. Die
Kernmérkte im Fahrzeuggeschaft waren im Jahr 2008 die USA, Deutschland und Oster-
reich.

Fahrzeugumsatz nach Kategorien 2008

4% Industriefahrzeuge

75% Kommunalfahrzeuge

21% Flughafenfahrzeuge

Rosenbauer produziert alle Typen von Feuerwehrfahrzeugen sowohl nach europaischen
als auch nach US-Normen. Die beiden Normenwelten unterscheiden sich in mehrfacher
Hinsicht: Die Fahrgestelle folgen divergierenden Anforderungen und sind daher optisch,
technisch und vor allem hinsichtlich Abmessung und Gewicht komplett verschieden.
Wahrend in Europa in vielen Fallen kombinierte Normal- und Hochdruckloschsysteme
(von 10 bis 40 bar) Anwendung finden, ist in den USA das Léschen mit Hochdruck-
systemen kaum gebraduchlich. Da sich auch die Gebaudestruktur und damit die Losch-
taktik deutlich unterscheiden, werden in den USA vorwiegend Normaldruckpumpen
mit einer wesentlich groBeren Férdermenge als in Europa eingesetzt.

Segmentkennzahlen Fahrzeuge 2008 2007
Auftragseingang in m€ 401,7 312,5
Umsatz in m€ 352,3 287,1

Investitionen in m€ 8,9 4,9
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Feuerloschsysteme

Ausriistung

Mit einem Umsatz von 17,8 m€ (2007: 19,1 m€) haben die Feuerléschsysteme einen
Anteil von 4% (2007: 4 %) am Umsatzvolumen des Konzerns. Die Pumpenanlagen, Losch-
systeme und -komponenten, die in Fahrzeuge aus der Konzernproduktion eingebaut
werden, sind im Umsatz des Segments Fahrzeuge enthalten.

Zu Rosenbauers wichtigsten Kernkompetenzen zahlt die Entwicklung und Fertigung
von Feuerldschsystemen und I6schtechnischen Komponenten. Auf diesem Gebiet blickt
Rosenbauer auf eine mehr als 100-jahrige Erfahrung zuriick. Viele andere Fahrzeugher-
steller missen die ,,Herzstlcke® ihrer Fahrzeuge zukaufen, nur einige wenige produzie-
ren eigene Loschsysteme.

Zum Produktsegment Feuerldschsysteme zéhlen Pumpen und Pumpenanlagen, Tragkraft-
spritzen, Schaumzumischsysteme, Werfer sowie deren elektronische Steuerungen. Eben-
falls zu diesem Segment gezahlt werden mobile und stationare Schaumldschanlagen
(POLY- bzw. CAF-Systeme). Rosenbauer entwickelt und produziert die gesamte Palette
an Feuerldoschsystemen am Standort Leonding. Geliefert werden diese an die Konzern-
gesellschaften, ausgewahlte Aufbauhersteller und Endkunden. Im Jahr 2008 wurden ins-
gesamt 1.567 Einbaupumpenaggregate (2007: 1.618), 724 Pumpenanlagen (2007: 784),
959 Werfer (2007: 741) und 1.206 Tragkraftspritzen (2007: 1.126) erzeugt.

Produzierte Pumpen und Tragkraftspritzen

Einbaupumpen Tragkraftspritzen
2008 TN 1.567 Stk. I 1.206 Stk.

2007 IS 1,618 Stk. NG 1.126 Stk.

2006 I 1.225 Stk. I 977 Stk.

Segmentkennzahlen Feuerléschsysteme 2008 2007
Auftragseingang in m€ 19,3 21,3
Umsatz in me€ 17,8 19,1
Investitionen in m€ 1,1 0,5

Im Produktsegment Ausristung wurde 2008 ein Umsatz von 45,7 m€ (2007: 43,5 m€)
erzielt. Dies ergibt einen Anteil von 9% (2007: 10%) am Konzernumsatz.

Rosenbauer bietet den Feuerwehren ein komplettes Sortiment an Ausriistung fir jede
Art von Einsatz. Die Angebotspalette reicht von der persdnlichen Schutzausristung tber
Geréte fir die technische Hilfeleistung bis hin zu Spezialausriistungen fiir den Einsatz
bei Gefahrgutunféllen und Umweltkatastrophen.

Zusatzlich zu dem im Feuerwehrhandel Gblichen Standardprogramm hat Rosenbauer
in den letzten Jahren eine Palette an innovativen Eigenprodukten entwickelt, die sich
durch hohe Qualitat, funktionales Design sowie ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis
auszeichnet. Durch die weltweite Vertriebsorganisation werden hohe Stiickzahlen im
Verkauf erreicht, was eine wirtschaftliche und nach industriellen MaBstdben ausgerich-
tete Produktion ermdglicht. Der Anteil der Eigenprodukte am Ausriistungsumsatz betrug
in der Berichtsperiode mehr als 30 %, uber 50 % dieser Eigenentwicklungen sind jlinger
als funf Jahre.



Segmentkennzahlen Ausriistung 2008 2007
Auftragseingang in m€ 48,1 37,3
Umsatz in m€ 45,7 43,5
Investitionen in m€ 0,0 0,0

Mit Hubrettungsgeraten wurde im Jahr 2008 ein Umsatz von 60,7 m€ (2007: 55,7 m€)
erzielt, das entspricht 12% (2007: 13 %) vom Konzernumsatz. Das Umsatzplus resultiert
aus dem verstarkten Absatz im internationalen Geschéft.

Im Produktsegment Hubrettungsgerate sind Feuerwehrdrehleitern und hydraulische
Rettungsbiihnen zusammengefasst. Das Kompetenzzentrum fiir Hubrettungsgerate nach
europdischer Norm ist Metz Aerials in Karlsruhe. Gerate nach der US-Norm werden
bei der Rosenbauer Aerials Division in Fremont, Nebraska, gefertigt.

Der Hauptanteil des Segmentumsatzes entfiel auf Drehleitern und Hubrettungsbihnen
aus der Produktion von Metz Aerials und der Rosenbauer Aerials Division in den USA.
Gerate anderer Hersteller wurden von der Muttergesellschaft in Leonding sowie den
Tochtergesellschaften in Singapur und der Schweiz ausgeliefert.

Segmentkennzahlen Hubrettungsgerate 2008 2007
Auftragseingang in m€ 65,6 66,5
Umsatz in m€ 60,7 55,7
Investitionen in m€ 0,6 0,9

Der Bereich Service und Ersatzteile wies im Jahr 2008 mit 20,8 m€ (2007: 18,7 m€)
einen Umsatzanteil von 4% (2007: 4%) aus und ist trotz des geringen Prozentanteils
am gesamten Konzernvolumen ein strategisch wichtiger Geschéaftszweig.

Der vergleichsweise geringe Umsatz des Service- und Ersatzteilgeschaftes ist darauf
zurlickzufuihren, dass der liberwiegende Teil der Service- und Reparaturleistungen von
den in Gber 100 Landern tatigen Rosenbauer-Servicepartnern erbracht wird.

Wegen der knappen Budgets der Feuerwehren in vielen Landern kommt dem Refurbish-
ment, der technischen Modernisierung von im Einsatz stehenden Feuerwehrfahrzeugen,
wachsende Bedeutung zu. Um diese Chance gezielt zu nutzen, wurde ein spezielles
Refurbishment-Programm entwickelt, das von der Generalliberholung der Léschsysteme
bis hin zu vollstandig neuen Fahrzeugaufbauten reicht.

Die sonstigen Umsétze haben keinen ursachlichen Zusammenhang mit der gewdhnli-
chen Geschéftstatigkeit des Konzerns und sind daher keinem Produktsegment direkt
zurechenbar. Sie haben im Regelfall keinen wesentlichen Einfluss auf das Unternehmens-
ergebnis und betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 3,0 m€ (2007: 2,0 m€).

Segmentkennzahlen Service & Ersatzteile und Sonstige 2008 2007
Auftragseingang in m€ 22,0 21,1
Umsatz in m€ 23,8 20,7

Investitionen in m€ 1,6 0,8
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62 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in seinen Sitzungen wéhrend des Geschafts-
jahres 2008 regelméaBig liber die Entwicklung der Geschéfte und die Lage des Unter-
nehmens informiert. Der Bericht des Vorstandes hierliber sowie {iber die wichtigsten
Geschaftsfalle wurde zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen abgehalten. Zusétzlich
fanden regelméaBige Sitzungen der Kapitalvertreter des Aufsichtsrates statt, in denen
Fragen der operativen und strategischen Unternehmensfiihrung mit dem Vorstand be-
sprochen wurden. Die Aufsichtsrate haben im Jahr 2008 an insgesamt 13 Sitzungen
des Aufsichtsrates, seiner Ausschisse und sonstigen Sitzungen teilgenommen.

Der Priifungsausschuss traf sich im April 2009 zur Priifung und Vorbereitung des Jahres-
abschlusses 2008, zur Ausarbeitung eines Vorschlages fiir die Bestellung des Abschluss-
prifers sowie zur Beratung in allen Fragen der Rechnungslegung des Konzerns. Eine
weitere Sitzung hatte die Beurteilung der Revision und des Risikomanagementsystems
des Konzerns zum Inhalt. Die Mitglieder des Prifungsausschusses waren Dr. Alfred
Hutterer (Vorsitzender), Dr. Dieter Siegel und Ing. Rudolf Aichinger.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden von der Ernst & Young Wirtschafts-
prifungsgesellschaft mbH entsprechend den gesetzlichen Vorschriften geprift.

Die Prifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen
gegeben. Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden demnach mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der hieriiber erstattete Bericht des Ab-
schlusspriifers wurde gemaB § 273 Abs. 3 UGB den Mitgliedern des Aufsichtsrates vor-
gelegt.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008, der damit gemaR
§ 125 Aktiengesetz festgestellt ist, und nimmt den Konzernabschluss zur Kenntnis. Dem
Vorschlag des Vorstandes lber die Verwendung des Gewinnes schlieBt sich der Auf-
sichtsrat an und beantragt eine Beschlussfassung der Hauptversammlung in diesem
Sinne.

Leonding, im April 2009

Dr. Alfred Hutterer
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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64 KONZERNBILANZ ZUM 31.DEZEMBER 2008

31.12.2008 31.12.2007
VERMOGEN Erlsuternde Angaben in t€ in t€
A. Langfristiges Vermdgen
|. Sachanlagen (D.1) 48.478,2 41.253,1
II. Immaterielle Vermdgenswerte (D.1) 328,4 370,5
IIl. Wertpapiere (D.2) 169,2 213,6
IV. Joint Venture (D.3) 0,0 2.447,7
V. Forderungen (D.4) 1.818,7 1.370,9
VI. Aktive latente Steuer (D.5) 2.598,2 2.582,1
53.392,7 48.237,9
B. Kurzfristiges Vermoégen
I.  Vorréte (D.6) 84.858,1 102.175,3
Il Fertigungsauftrége (D.7) 48.115,3 24.386,7
IIl. Forderungen (D.8) 63.467,5 47.674,7
IV. Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel (D.9) 1.199,8 6.314,5
V. Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (D.3) 0,0 0,0
197.640,7 180.551,2
Summe Vermégen 251.033,4 228.789,1
31.12.2008 31.12.2007
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN Erlduternde Angaben in t€ in t€
A. Eigenkapital
I. Grundkapital (D.10) 13.600,0 13.600,0
II.  Kapitalriicklagen (D.10) 23.703,4 23.703,4
IIl. Andere Riicklagen (D.10) 1.263,1 -549,9
IV. Kumulierte Ergebnisse (D.10) 40.485,1 24.876,4
79.051,6 61.629,9
V. Anteile anderer Gesellschafter (D.11) 12.977,9 11.026,8
92.029,5 72.656,7
B. Langfristige Schulden
I.  Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D.12) 15.065,0 13.533,2
Il. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (D.13) 1.743,1 1.997,0
Ill. Langfristige Rickstellungen (D.14) 20.406,7 20.107,0
IV. Passive latente Steuer (D.5) 1.478,0 660,4
38.692,8 36.297,6
C. Kurzfristige Schulden
I. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D.15) 17.640,7 23.571,4
II.  Erhaltene Anzahlungen von Kunden 24.959,2 22.159,6
Ill. Lieferverbindlichkeiten (D.16) 35.801,0 31.417,4
IV. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (D.17) 29.977,2 30.685,3
V. Steuerriickstellungen (D.18) 1.021,2 1.143,5
VI. Sonstige Riickstellungen (D.18) 10.911,8 10.857,6
120.311,1 119.834,8
Summe Eigenkapital und Schulden 251.033,4 228.789,1




KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2008

2008 2007
Erlduternde Angaben in t€ in t€
1. Umsatzerlose (D.19) 500.349,3 426.128,3
2. Sonstige Ertrage D.20) 3.364,2 4.706,9

3. Veranderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -18.216,7 18.008,3

4. Aufwendungen fiir Material und
sonstige bezogene Herstellungsleistungen -318.324,6 -301.519,3
5. Personalaufwand (D.21) -90.779,0 -83.287,7
6. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -5.415,9 -5.136,3
7. Sonstige Aufwendungen (D.22) -31.089,0 -28.069,4

8. Operatives Ergebnis (EBIT)
vor Anteil am Ergebnis am Joint Venture 39.888,3 30.830,8
9. Finanzierungsaufwendungen (D.23) -5.938,5 -6.369,6
10. Finanzertrage (D.24) 1.109,4 967,7
11.  Anteil am Ergebnis/Wertminderung Joint Venture (D.3) -2.770,0 4,8
12. Ergebnis vor Steuern (EBT) 32.289,2 25.433,7
13. Ertragsteuern (D.25) -7.221,0 -5.505,8
14. Konzernergebnis 25.068,2 19.927,9

davon entfallen auf

- Gewinne Minderheiten 5.533,6 4.787,5
- Gewinne Aktiondre des Mutterunternehmens 19.534,6 15.140,4
Durchschnittliche Zahl ausgegebener Aktien (D.33) 6.800.000,0 6.800.000,0
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (D.33) 2,87 € 2,23 €
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (D.33) 2,87 € 2,23 €
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66 ENTWICKLUNG DER KONZERNEIGENMITTEL

2008 Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbar

Andere Ricklagen

Grund- Kapital- Wéhrungs-  Neubewertungs- Hedging-
in t€ kapital ricklage umrechnung ricklage ricklage
Stand 01.01.2008 13.600,0 23.703,4 -1.112,1 -8,2 570,4
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 136,9 0,0 0,0
Bewertung Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 -4,8 0,0
Bewertung Sicherungsgeschéfte 0,0 0,0 0,0 0,0 2.239,6
Direkt mit dem Eigenkapital
verrechnete Steuern 0,0 0,0 0,0 1,2 -559,9
Summe erfolgsneutral
erfasste Ergebnisse 0,0 0,0 136,9 -3,6 1.679,7
Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe erfolgsneutral und
erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 0,0 0,0 136,9 -3,6 1.679,7
Ausschittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2008 13.600,0 23.703,4 -975,2 -11,8 2.250,1
2007 Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbar

Andere Ricklagen

Grund- Kapital- Wéhrungs- Neubewertungs- Hedging-
in t€ kapital ricklage umrechnung ricklage ricklage
Stand 01.01.2007 12.359,0 249444 -341,2 0,0 486,0
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 -784,2 0,0 0,0
Erfolgsneutral erfasste Betrdge
betreffend Joint Venture 0,0 0,0 13,3 0,0 0,0
Bewertung Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 -10,3 0,0
Bewertung Sicherungsgeschafte 0,0 0,0 0,0 0,0 112,6
Direkt mit dem Eigenkapital
verrechnete Steuern 0,0 0,0 0,0 2,1 -28,2
Summe erfolgsneutral
erfasste Ergebnisse 0,0 0,0 -770,9 -8,2 84,4
Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe erfolgsneutral und
erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 0,0 0,0 -770,9 -8,2 84,4
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 1.241,0 -1.241,0 0,0 0,0 0,0
Ausschittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stand 31.12.2007 13.600,0 23.703,4 -1.112,1 -8,2 570,4



ENTWICKLUNG DER KONZERNEIGENMITTEL 67

Kumulierte Zwischen- Anteile Eigen-
Ergebnisse summe Minderheiten kapital
24.876,4 61.629,9 11.026,8 72.656,7
834,1 971,0 593,0 1.564,0

0,0 -4,8 0,0 -4,8

0,0 2.239,6 0,0 2.239,6

0,0 -558,7 0,0 -558,7

834,1 2.647,1 593,0 3.240,1
19.534,6 19.534,6 5.533,6 25.068,2
20.368,7 22.181,7 6.126,6 28.308,3
-4.760,0 -4.760,0 -4.175,5 -8.935,5
40.485,1 79.051,6 12.977,9 92.029,5
Kumulierte Zwischen- Anteile Eigen-
Ergebnisse summe Minderheiten kapital
15.039,0 52.487,2 10.884,4 63.371,6
-542,9 -1.327,1 -814,4 -2.141,5
-0,1 13,2 0,0 13,2

0,0 -10,3 0,0 -10,3

0,0 112,6 0,0 112,6

0,0 -26,1 0,0 -26,1
-543,0 -1.237,7 -814,4 -2.052,1
15.140,4 15.140,4 4.787,5 19.927,9
14.597,4 13.902,7 3.973,1 17.875,8
0,0 0,0 0,0 0,0
-4.760,0 -4.760,0 -3.830,7 -8.590,7
24.876,4 61.629,9 11.026,8 72.656,7



68 KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

2008 2007
Erlduternde Angaben in t€ in t€
Ergebnis vor Steuern 32.289,2 25.433,7
+  Abschreibungen 5.415,9 5.136,3
- Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschissen -87,5 -87,5
+  Verluste/Gewinne aus Joint Venture 2.770,0 -4.8
+  Aufwendungen/Ertréage aus der Bewertung
von derivativen Finanzinstrumenten 498,0 -328,4
- Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerten und Wertpapieren -103,5 -145,3
+  Zinsaufwendungen 4.981,8 5.490,9
- Zinsertrag -1.109,4 -958,1
+  Nicht realisierte Gewinne/Verluste
aus der Fremdwéhrungsumrechnung 780,0 -1.470,1
+ Veranderung von Vorraten 17.317,2 -21.315,0
+  Veréanderung von Forderungen
aus Leistungen und Auftragsfertigungen -35.223,9 -1.579,6
+ Verédnderung der sonstigen Forderungen -1.997,8 126,1
+  Verénderung von Lieferverbindlichkeiten/
erhaltenen Anzahlungen 7.183,2 12.611,4
+ Veranderung von sonstigen Verbindlichkeiten -2.355,4 6.178,7
+  Veradnderung von Rickstellungen
(ohne Riickstellungen von Ertragsteuern) 353,9 -54,4
= Aus laufender Geschiftstatigkeit
erwirtschaftete Zahlungsmittel 30.711,7 29.033,9
- Gezahlte Zinsen (D.26) -4.821,9 -5.685,0
Erhaltene Zinsen (D.26) 1.700,7 786,0
Erhaltene Ertragsteuern 0,0 2.249,0
- Gezahlte Ertragsteuern -7.150,6 -2.237,0
= Netto-Geldfluss aus der operativen Téatigkeit 20.439,9 24.146,9
- Auszahlungen aus dem Erwerb von (Anteilen an)
Tochterunternehmen abziiglich erworbener
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
und aus der Kapitalerhéhung am Joint Venture (D.26) -322,3 -429,0
- Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen,
immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren -12.262,1 -7.125,6
+  Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen,
immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren 305,3 166,0
= Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -12.279,1 -7.388,6
- Gezahlte Dividenden (D.26) -4.760,0 -4.760,0
- Ausbezahlte Gewinnanteile anderer Gesellschafter -4.175,5 -3.830,7
+  Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten 19.172,5 23.343,4
- Tilgung von verzinslichen Verbindlichkeiten -23.571,4 -29.091,8
= Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -13.334,4 -14.339,1
Netto-Veranderung der liquiden Mittel -5.173,6 2.419,2
Liquide Mittel am Beginn der Periode 6.314,5 3.945,6
+ Anpassung aus der Wahrungsumrechnung 58,9 -50,3
Liquide Mittel am Ende der Periode (D.26) 1.199,8 6.314,5




ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

2008

Stand Wéhrungs- Stand
in t€ 01.01.2008 differenzen Zuweisung Verbrauch Auflésung  31.12.2008

Kurzfristig
Personalrickstellungen 546,1 0,0 1449 -134,0 0,0 557,0
Gewahrleistungen 6.710,8 73,7 6.937,3 -6.294,2 -490,2 6.937,4
Drohende Verluste 1.430,7 0,0 1.276,0 -1.206,7 -224,0 1.276,0
Ertragsteuern 1.143,5 16,3 935,3 -1.016,7 -57,2 1.021,2
Sonstige 2.170,0 6,4 1.576,2 -587,7 -1.023,5 2.141,4
12.001,1 96,4 10.869,7 -9.239,3 -1.794,9 11.933,0

Langfristig
Rickstellung fir Jubildumsgelder 1.957,0 0,0 176,7 0,0 0,0 2.133,7
Ubrige langfristige Riickstellungen 162,0 0,0 0,0 0,0 -14,0 148,0
2.119,0 0,0 176,7 0,0 -14,0 2.281,7
14.120,1 96,4 11.046,4 -9.239,3 -1.808,9 14.214,7

2007

Stand Wahrungs- Stand
in t€ 01.01.2007 differenzen Zuweisung Verbrauch Auflésung  31.12.2007

Kurzfristig
Personalriickstellungen 542,1 0,0 100,0 -96,0 0,0 546,1
Gewahrleistungen 5.412,3 -99,6 6.710,8 -5.196,2 -116,5 6.710,8
Drohende Verluste 1.396,7 0,0 1.430,7 -828,3 -568,4 1.430,7
Ertragsteuern 517,5 -20,3 1.093,6 -447,3 0,0 1.143,5
Sonstige 4.279,5 -16,0 555,5 -2.259,9 -389,1 2.170,0
12.148,1 -135,9 9.890,6 -8.827,7 -1.074,0 12.001,1

Langfristig
Rickstellung fur Jubildaumsgelder 1.969,3 0,0 4,3 -16,0 -0,6 1.957,0
Ubrige langfristige Riickstellungen 153,0 0,0 12,0 -3,0 0,0 162,0
2.122,3 0,0 16,3 -19,0 -0,6 2.119,0
14.270,4 -135,9 9.906,9 -8.846,7 -1.074,6 14.120,1

Die Entwicklung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen ist in den
Erlauternden Angaben unter Punkt D.14. ,Langfristige Rickstellungen® dargestellt.



70 KONZERNANLAGENSPIEGEL

2008 Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand Wahrungs- Stand
in t€ 01.01.2008 differenzen Zugéange Abgange Umbuchungen 31.12.2008
I. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke
a) Grundwert 2.906,8 76,5 0,0 0,0 0,0 2.983,3
b) Geschéfts- und Fabriksgebaude 31.358,8 807,9 3.638,4 36,9 314,0 36.082,2
c) AuBenanlagen 2.976,5 0,0 772,8 306,6 0,0 3.442,7
d) Investitionen in fremden Geb&duden 2.446,0 5,5 44,8 30,7 0,0 2.465,6
2. Unbebaute Grundstiicke 2.595,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.595,0
3. Technische Anlagen und Maschinen 16.319,2 139,2 1.847,8 874,7 496,6 17.928,1
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 26.870,3 107,6 3.812,9 1.773,8 304,1 29.321,1
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 1.098,7 18,9 1.914,7 0,0 -1.114,7 1.917,6
86.571,3 1.155,6 12.031,4 3.022,7 0,0 96.735,6
Il. Immaterielle Vermégenswerte
Rechte 3.746,9 4,2 177,8 52,7 0,0 3.876,2
Ill. Wertpapiere 527,3 0,0 52,9 112,5 0,0 467,7
IV. Joint Venture 2.447,7 0,0 322,3 0,0 0,0 2.770,0
93.293,2 1.159,8 12.584,4 3.187,9 0,0 103.849,5
2007 Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand Wéhrungs- Stand
in t€ 01.01.2007 differenzen Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2007
. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke
a) Grundwert 2.803,5 -37,7 141,0 0,0 0,0 2.906,8
b) Geschafts- und Fabriksgebaude 31.076,6 -658,7 1.021,3 80,4 0,0 31.358,8
c) AuBenanlagen 2.916,3 0,0 71,5 11,3 0,0 2.976,5
d) Investitionen in fremden Geb&duden 2.332,0 -13,6 144,2 16,6 0,0 2.446,0
2. Unbebaute Grundstiicke 1.967,6 0,0 627,4 0,0 0,0 2.595,0
3. Technische Anlagen und Maschinen 16.644,5 -266,8 735,2 793,7 0,0 16.319,2
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.467,2 -121,2 3.131,4 1.632,7 25,6 26.870,3
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 25,6 0,0 1.098,7 0,0 -25,6 1.098,7
83.233,3 -1.098,0 6.970,7 2.534,7 0,0 86.571,3
Il. Immaterielle Vermégenswerte
Rechte 3.753,9 -8,5 135,6 134,1 0,0 3.746,9
Ill. Wertpapiere 508,0 0,0 19,3 0,0 0,0 527,3
IV. Joint Venture 2.014,0 -0,1 433,8 0,0 0,0 2.447,7
89.509,2 -1.106,6 7.559,4 2.668,8 0,0 93.293,2



Kumulierte Abschreibung

KONZERNANLAGENSPIEGEL 71

Netto-Buchwerte

Stand Wéhrungs- Stand Stand Stand
01.01.2008 differenzen Zugange Abgédnge  31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
15,8 0,0 1,7 0,0 17,5 2.965,8 2.891,0
12.157,3 450,2 1.172,0 20,6 13.758,9 22.323,3 19.201,5
1.663,5 0,0 204,2 306,6 1.561,1 1.881,6 1.313,0
1.547,5 1,1 178,9 30,0 1.697,5 768,1 898,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.595,0 2.595,0
11.832,8 106,9 986,2 874,7 12.051,2 5.876,9 4.486,4
18.101,3 100,9 2.652,9 1.683,9 19.171,2 10.149,9 8.769,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.917,6 1.098,7
45.318,2 659,1 5.195,9 2.915,8 48.257,4 48.478,2 41.253,1
3.376,4 4,1 220,0 52,7 3.547,8 328,4 370,5
313,7 0,0 2,4 17,6 298,5 169,2 213,6
0,0 0,0 2.770,0 0,0 2.770,0 0,0 2.447,7
49.008,3 663,2 8.188,3 2.986,1 54.873,7 48.975,8 44.284,9
Kumulierte Abschreibung Netto-Buchwerte
Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2007 differenzen Zugange Abgédnge  31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
14,0 0,0 1,8 0,0 15,8 2.891,0 2.789,5
11.418,9 -277,0 1.090,0 74,6 12.157,3 19.201,5 19.657,7
1.510,4 0,0 164,4 11,3 1.663,5 1.313,0 1.405,9
1.386,8 -1,5 178,7 16,5 1.547,5 898,5 945,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.595,0 1.967,6
11.883,9 -193,8 936,2 793,5 11.832,8 4.486,4 4.760,6
17.288,2 -85,2 2.517,6 1.619,3 18.101,3 8.769,0 8.179,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.098,7 25,6
43.502,2 -557,5 4.888,7 2.515,2 45.318,2 41.253,1 39.731,1
3.270,3 -8,6 247,6 132,9 3.376,4 370,5 483,6
305,5 0,0 8,2 0,0 313,7 213,6 202,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.447,7 2.014,0
47.078,0 -566,1 5.144,5 2.648,1 49.008,3 44.284,9 42.431,2
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PRIMARSEGMENT FUR 2008"

in t€ Osterreich USA Deutschland
AuBenumsatz 263.760,4 111.833,5 89.366,1
Innenumsatz 37.139,2 10.299,9 25.424 1
Umsatz gesamt 300.899,6 122.133,4 114.790,2

Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Anteil am Ergebnis am Joint Venture 22.590,8 10.285,7 4.712,6
Segmentvermogen 164.588,5 47.803,1 48.403,8
Segmentschulden 84.982,2 17.332,9 42.704,1
Investitionen 9.231,2 1.574,2 1.317,3
Abschreibung 3.715,4 498,5 935,5
Sonstige unbare Ertrage /Aufwendungen 113,7 -1.212,1 734,0
Wertminderung Joint Venture -2.770,0 0,0 0,0
Buchwert Joint Venture 0,0 0,0 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 811 451 396

PRIMARSEGMENT FUR 20077

int€ Osterreich USA Deutschland
AuBenumsatz 203.876,8 103.796,4 74.148,3
Innenumsatz 39.289,6 15.683,9 18.028,2
Umsatz gesamt 243.166,4 119.480,3 92.176,5

Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Anteil am Ergebnis am Joint Venture 15.662,0 9.177,7 2.764,8
Segmentvermdgen 134.463,1 48.001,7 46.603,2
Segmentschulden 74.744.,9 16.167,9 46.595,1
Investitionen 4.524,9 951,2 1.521,8
Abschreibung 3.508,0 465,4 913,1
Sonstige unbare Ertrage /Aufwendungen -862,5 0,0 579,3
Anteil am Ergebnis am Joint Venture 4,8 0,0 0,0
Buchwert Joint Venture 2.447,7 0,0 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 753 417 360

') Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umsétze und Ergebnisse, die von den einzelnen Segmenten sowohl am lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet werden.

SEKUNDARSEGMENT Umsatz

in m€ 2008 2007
Fahrzeuge 352,3 287,1
Feuerldschsysteme 17,8 19,1
Ausristung 45,7 43,5
Hubrettungsgerate 60,7 55,7
Service/Ersatzteile 20,8 18,7
Sonstige 3,0 2,0
Konsolidierung 0,0 0,0

Konzern 500,3 426,1
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Spanien Schweiz Asien Konsolidierung Konzern

16.913,8 9.796,1 8.679,4 0,0 500.349,3

6.977,5 90,7 126,9 -80.058,3 0,0

23.891,3 9.886,8 8.806,3 -80.058,3 500.349,3

1.033,8 838,5 937,0 -510,1 39.888,3

9.779,4 5.283,2 4.229,9 -33.021,7 247.066,2

9.007,9 1.477,0 993,5 -32.698,6 123.799,0

15,2 30,8 40,5 0,0 12.209,2

35,1 139,1 92,3 0,0 5.415,9

0,0 0,0 0,0 0,0 -364,4

0,0 0,0 0,0 0,0 -2.770,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16 16 32 0 1.722

Spanien Schweiz Asien Konsolidierung Konzern

26.272,1 6.471,5 11.563,2 0,0 426.128,3

2.661,2 72,6 9,3 -75.744.8 0,0

28.933,3 6.544,1 11.572,5 -75.744,8 426.128,3

2.258,9 217,2 976,9 -226,7 30.830,8

18.628,4 5.313,0 6.185,3 -41.963,5 217.231,2

16.194,9 3.050,7 1.282,4 -40.812,1 117.223,8

52,1 10,8 45,5 0,0 7.106,3

37,2 125,6 87,0 0,0 5.136,3

0,0 0,0 0,0 0,0 -283,2

0,0 0,0 0,0 0,0 4,8

0,0 0,0 0,0 0,0 2.447,7

14 15 34 0 1.593
Segmentvermogen Investitionen

2008 2007 2008 2007

194,2 168,3 8,9 4,9

7,5 10,2 1,1 0,5

11,2 10,3 0,0 0,0

38,0 36,2 0,6 0,9

0,5 0,2 0,0 0,0

6,4 5,3 1,6 0,8

-10,7 -13,3 0,0 0,0

2471 217,2 12,2 7,1
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A. ALLGEMEINE ANGABEN
1. Informationen zum Unternehmen und Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Rosenbauer Konzern ist eine international tatige Unternehmensgruppe mit Sitz der Muttergesellschaft, Rosenbauer
International AG, in Osterreich. Der Schwerpunkt umfasst die Produktion von Feuerwehrfahrzeugen, die Entwicklung und
Fertigung von Feuerloschsystemen sowie die Ausriistung von Fahrzeugen und Mannschaften. Die Konzernzentrale befindet
sich in 4060 Leonding, Paschinger StraBe 90, Osterreich. Die Gesellschaft ist beim Landesgericht Linz unter der Firmen-
buchnummer FN 78543 f registriert.

Der vorliegende Konzernabschluss der Rosenbauer International AG und ihrer Tochtergesellschaften fiir das Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2008 wurde nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von
der EU Gbernommen wurden, erstellt, und wird in der voraussichtlich im April 2009 stattfindenden Sitzung durch den Auf-
sichtsrat zur Veroffentlichung freigegeben.

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (t€) aufgestellt, die Werte in den Erlauternden Angaben erfolgen in t€, sofern
nichts anderes angegeben ist.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon
ausgenommen sind die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, derivative Finanzinstrumente und zur VerauBerung ver-
flgbare Finanzinvestitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Die Buchwerte der in der Bilanz erfassten
Vermogenswerte und Schulden, die Grundgeschafte im Rahmen von Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts darstellen,
werden aufgrund von Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, die auf die abgesicherten Risiken zuriickgefiihrt werden
kénnen, angepasst.

2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Die im Jahr 2008 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr ange-
wandten Methoden. Zuséatzlich wurden im Konzern die neuen/uberarbeiteten Standards angewandt.

Der im November 2006 verdffentlichte IFRIC 11 (Konzerninterne Geschafte und Geschéafte mit eigenen Anteilen nach IFRS 2)
befasst sich mit der Fragestellung, wie IFRS 2 auf aktienbasierte Vergiitungsvereinbarungen anzuwenden ist, bei denen Eigen-
kapitalinstrumente des Unternehmens oder Eigenkapitalinstrumente einer anderen Gesellschaft innerhalb des Konzerns
gewahrt werden. IFRIC 11 ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Marz 2007 beginnen, und hat keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss, da der damit verbundene IFRS 2 im Konzern nicht angewandt wird.

Im Juli 2007 wurde IFRIC 14 (IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Inter-
action), der fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen, anzuwenden ist, herausgegeben. Diese Inter-
pretation regelt, wie die ,,Asset ceiling“-Vorschrift auf Planvermogen, das die Hohe der Pensionsverpflichtungen Gberschreitet,
anzuwenden ist. Diese Interpretation hatte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns keine Auswirkungen.

Im Oktober 2008 hat das IASB Z\nderungen an IAS 39 beschlossen, die Unternehmen nunmehr erlauben, bestimmte Finanz-
instrumente umzuklassifizieren, aus der Kategorie der ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzins-
trumente in andere Kategorien, bei denen die Bewertung zu fortgefiuhrten Anschaffungskosten nebst Wertminderungstest
erfolgt. Die Anderung trat riickwirkend zum 1. Juli 2008 in Kraft und hatte keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.



ERLAUTERNDE ANGABEN 75

3. Kiinftige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden durch neue Rechnungslegungsstandards

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Veréffentlichung waren neben den vom Konzern bereits angewandten
Standards und Interpretationen die folgenden Standards und Interpretationen bereits verdffentlicht, jedoch noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden.

Im Mai 2008 wurden mit IFRS 1 und IAS 27 zwei Standards gedndert, um die Art und Weise, nach der die Anschaffungs-
kosten einer Beteiligung bei erstmaliger Anwendung der IFRS bewertet werden, zu andern. Diese Anderung ist erstmals fiir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns werden nicht erwartet.

Im Januar 2008 wurde eine Anderung zu IFRS 2 verdffentlicht, worin die Definition von Ausiibungsbedingungen prézisiert
und die bilanzielle Behandlung von annullierten Zusagen geregelt wird. Diese Anderung ist erstmals fiir Geschéftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns werden nicht erwartet.

Im November 2006 wurde IFRS 8 (Operating Segments) veroffentlicht, der den bisherigen Standard zur Segmentbericht-
erstattung, IAS 14 (Segment Reporting), ersetzen wird. Die Anderung erfolgt dahingehend, dass die zu veréffentlichenden
Segmentinformationen aus den fir die interne Beurteilung der Segmentleistung relevanten Informationen abgeleitet werden.
Anzuwenden ist dieser Standard erstmals fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Auswirkun-
gen auf die Darstellung werden derzeit evaluiert.

Im November 2006 wurde IFRIC 12 veroffentlicht, der die Bilanzierung von Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen beim
Konzessionsnehmer in Hinblick auf die eingegangenen Verpflichtungen und erhaltenen Rechte regelt. Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden nicht erwartet.

Im Juni 2007 hat das IFRIC die Interpretation IFRIC 13 (Customer Loyalty Programmes) zur bilanziellen Abgrenzung von Auf-
wendungen und zur Erfassung von Ertragen aus Kundenbindungsprogrammen herausgegeben. Anzuwenden ist diese Inter-
pretation erstmals fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden nicht erwartet.

Im September 2007 wurde IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) Uberarbeitet. IAS 1 ist fir Geschéaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Standard verlangt separate Darstellungen fir Eigenkapitalverédnderungen,
die aus Transaktionen mit den Anteilseignern in ihrer Eigenschaft als Eigenkapitalgeber entstehen, und sonstige Eigenkapital-
veranderungen. AuBerdem fiihrt der Standard eine Darstellung des Gesamtperiodenerfolgs ein, in der sédmtliche in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfassten Ertrags- und Aufwandsposten sowie alle ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Erfolgs-
bestandteile wahlweise in einer einzigen Aufstellung oder in zwei miteinander verbundenen Aufstellungen dargestellt werden.
Die Auswirkungen auf die Darstellung werden derzeit evaluiert.

Im April 2007 wurde eine Anderung zu IAS 23 veréffentlicht, die erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden ist, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Uberarbeitete IAS 23 verlangt die Aktivierung von Fremdkapitalkosten, die direkt
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugerechnet werden kdnnen. Die Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden derzeit evaluiert.

Im Februar 2008 wurden die Anderungen zu |AS 32 verdffentlicht, die Losungen anbieten, um bestimmte bislang nicht als
Eigenkapital klassifizierte Einlagen im Eigenkapital ausweisen zu kdnnen. Diese Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns werden nicht erwartet.

Im Mai 2008 wurde erstmals ein Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS-Standards verdffentlicht. Das primére
Ziel dieses Sammelstandards ist es, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen. Grundsatzlich anzuwenden
ist dieser Standard erstmals flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, zusétzlich gibt es jedoch
fiir jeden Standard spezifische Ubergangsregelungen. Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden
derzeit evaluiert.
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B. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
1. Konsolidierungskreis
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind in der Aufstellung der Beteiligungsgesellschaften angefihrt.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen die Muttergesellschaft die Mdglichkeit zur Beherrschung Uber die
Finanz- und Geschéftspolitik innehat. Eine Beherrschung wird dann angenommen, wenn das Mutterunternehmen direkt -
oder indirekt Uber Tochterunternehmen - Gber mehr als die Halfte der Stimmrechte eines Unternehmens verflgt. Eine Be-
herrschung wird ebenfalls angenommen, wenn kraft einer mit anderen Anteilseignern abgeschlossenen Vereinbarung die
Moglichkeit besteht, liber mehr als die Hélfte der Stimmrechte zu verfligen.

Bei jenen Tochterunternehmen, bei denen die Rosenbauer International AG direkt oder indirekt nicht tber mehr als die
Halfte der Stimmrechte verfiigt, besteht eine vertraglich abgesicherte Beherrschungsmaglichkeit.

Dementsprechend sind unter Anwendung von IAS 27 zwei inlandische und 17 ausléandische Tochterunternehmen einbezogen,
die unter der rechtlichen und faktischen Kontrolle der Rosenbauer International AG stehen.

Die erstmalige Einbeziehung eines Tochterunternehmens erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Mdglichkeit zur Beherrschung
uber das Vermdgen und die Geschéfte dieser Gesellschaft besteht. Alle einbezogenen Tochterunternehmen werden vollkon-
solidiert.

Ein Joint Venture ist eine vertragliche Vereinbarung, in der zwei oder mehrere Partner eine wirtschaftliche Tatigkeit durch-
flihren, die einer gemeinschaftlichen Fiihrung unterliegt. Die Beteiligung wird nach der Equity-Methode bilanziert und im
Zuge der Erstbewertung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert der
Anteile entsprechend dem Anteil am Ergebnis des Beteiligungsunternehmens. Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und
Verlusten des Beteiligungsunternehmens wird vom Zeitpunkt des Erwerbes an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In den Konzernabschluss war seit dem 26. August 2005 ein Joint Venture (Rosenbauer YongQiang Fire Fighting Vehicles
Ltd., China) als ,,at equity“ konsolidiertes Unternehmen einbezogen. Im Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement ab-
geschlossen, in dem vereinbart wurde, 2009 den Joint-Venture-Anteil an den bisherigen chinesischen Partner abzugeben.
Zum 31. Dezember 2008 wird das Joint Venture in der Konzernbilanz mit 1,0 € als ein ,.zur VerduBerung gehaltener Ver-
mogenswert“ dargestellt.

Vollkonsolidierte »At equity“ konsolidierte
Unternehmen Unternehmen

2008 2007 2008 2007
Stand am 01.01. 20 20 1
Akquisitionen 0 0 0 0
Griindungen 0 0 0 0
Abgénge 0 0 1 0
Fusionen 0 0 0 0
Stand am 31.12. 20 20 0 1

2. Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt auf Grundlage der Erwerbsmethode durch Verrechnung
der Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden Eigenkapitalanteil zum Erwerbszeitpunkt.

Ein sich ergebender passivischer Unterschiedsbetrag wird nach erneuter Beurteilung der identifizierten Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden gemaB IFRS 3 sofort erfolgswirksam erfasst. Der Firmenwert aus einer Kaufpreisallokation
wird nicht jahrlich abgeschrieben, sondern jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Zum 31. Dezember 2008 ist
kein Firmenwert vorhanden. Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen ein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die Einzelabschlisse der einbezogenen Unternehmen sind
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zum Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrége aus
der Verrechnung zwischen Unternehmen des Konsolidierungskreises werden eliminiert. Zwischenergebnisse aus konzern-
internen Lieferungen werden ebenfalls ausgeschieden.

Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermdgens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist.
Minderheitsanteile werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und in der Konzernbilanz gesondert ausgewiesen.
Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von Minderheitsanteilen wird nach der ,Entity-Concept-Methode® bilanziert.
Dabei wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert des anteilig erworbenen Nettovermégens mit vorhan-
denen Riicklagen verrechnet.

3. Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen und in auslandischer Wahrung bilanzierenden Unter-
nehmen werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Bei samtlichen Gesell-
schaften ist dies die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbsténdig betreiben. Samtliche Vermogenswerte und Schulden werden deshalb zum jeweiligen
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bzw. die Aufwendungen und Ertrage mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermégens- und Schuldposten gegeniiber der Umrechnung
des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die aus der Fortschreibung des Eigenkapitals entstehende Umrechnungsdifferenz im Vergleich zur Erstkonsolidierung
wird erfolgsneutral mit den Konzernriicklagen verrechnet. Im Berichtsjahr wurden Stichtagsumrechnungsdifferenzen von

1.564,0 t€ (2007: -2.141,5 t€) ergebnisneutral in das Eigenkapital eingestellt.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
in € 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
100 US-Dollar 71,1744 67,9348 67,6685 72,8637
100 Schweizer Franken 67,2721 60,4230 63,0651 60,8334
100 Singapur-Dollar 49,5050 47,3037 48,1016 48,4422
100 Brunei-Dollar 49,5050 47,3037 48,1016 48,4422
100 Chinesische Renminbi 10,3359 9,3058 9,7345 9,5898
100 Siidafrikanische Rand 7,6046 10,0010 8,3534 10,3711

C. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Durch konzernweit geltende Richtlinien wird dem Grundsatz der einheitlichen Bilanzierung und Bewertung Rechnung ge-
tragen.

Vermoégenswerte

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen und
kumulierte Wertminderungsaufwendungen, oder zum niedrigeren erzielbaren Betrag. Die Abschreibungen werden nach der
linearen Methode ermittelt und erfolgen ab dem Zeitpunkt, zu dem sich die Vermdgenswerte im betriebsbereiten Zustand
befinden. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten ergeben sich aus dem zum Erwerb oder zur Herstellung eines Ver-
mogenswertes entrichteten Betrag an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten oder aus dem beizulegenden Zeit-
wert einer anderen Entgeltform zum Zeitpunkt des Erwerbes oder der Herstellung.
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Folgende Abschreibungssatze kommen zur Anwendung:

Geschéfts- und Fabriksgebdude und andere Baulichkeiten 2,00%-10,00%
Technische Anlagen und Maschinen 10,00% - 25,00 %
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 10,00% - 33,33%

Die Restbuchwerte, Abschreibungsmethode und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag uber-
prift und gegebenenfalls angepasst.

Zum 31. Dezember 2008 sind wie im Vorjahr keine gemieteten Sachanlagen, bei denen im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die sich aus dem Eigentum an einem Vermdgenswert ergeben, tbertragen wurden (Finanzierungsleasing) sowie
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung
gehalten werden, vorhanden. Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Immaterielle Vermdgenswerte werden nach der linearen Methode abgeschrieben. Die Abschreibungssatze liegen zwischen
25,0% und 33,3 %. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, sondern
jahrlich zum 31. Dezember einem Wertminderungstest unterzogen. Die Uberpriifung wird in Abhangigkeit vom Einzelfall fiir
den einzelnen Vermogenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt. Die Nutzungs-
dauer und die Abschreibungsmethode werden im Fall von immateriellen Vermogenswerten mit einer begrenzten Nutzungs-
dauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres tberprift. Die Abschreibung der immateriellen Vermégenswerte
ist in der Position ,,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen® enthalten.

Forschungskosten werden im Sinne von IAS 38 (Intangible Assets) nicht aktiviert und flieBen dementsprechend unmittelbar
und zur Génze in die Gewinn- und Verlustrechnung ein (2008: 6.817,7 t€; 2007: 7.038,0 t€). Entwicklungskosten werden nur
insoweit aktiviert, als die notwendigen Voraussetzungen gemaB IAS 38 gegeben sind. Zum 31. Dezember 2008 bestehen
keine aktivierten Entwicklungskosten (2007: 0,0 t€).

Treten bei nicht finanziellen Vermogenswerten Hinweise fir Wertminderungen auf und liegt der erzielbare Betrag - dieser
entspricht dem hoheren Betrag aus dem Barwert der zukiinftigen Einzahlungsiberschisse (,Value in use“) oder dem Netto-
verauBerungspreis (,Net selling price“) - unter dem jeweiligen Buchwert, erfolgt gemaB IAS 36 (Impairment of Assets) eine
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag. Wenn die Griinde fiir eine im Vorjahr durchgefiihrte Wertminderung entfallen,
wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen. Eine Ausbuchung des Vermodgenswertes erfolgt dann, wenn die ver-
traglichen Rechte an den Zahlungsstrémen, die mit den jeweiligen Vermdgenswerten verbunden sind, auslaufen bzw. weg-
fallen.

Kann der erzielbare Betrag fiir einen Vermogenswert nicht ermittelt werden, so wird der Vermdgenswert im Rahmen einer
Cash Generating Unit (CGU) einbezogen und einem Wertminderungstest unterzogen, wobei in der Regel der Nutzungswert als
erzielbarer Betrag herangezogen wird. Im Rosenbauer Konzern bilden die rechtlich selbstéandigen Unternehmenseinheiten
jeweils eine CGU.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwandes eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Be-
trages herangezogen wurde. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermdgenswertes auf seinen erzielbaren Betrag
erhoht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Beriicksichtigung der Abschreibungen
ergeben wirde, wenn in den friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermdgenswert erfasst worden ware.
Eine solche Wertaufholung wird sofort im Jahresergebnis erfasst.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswertes oder einer
Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt.

Besteht ein objektiver Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten
und Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlustes als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgens-
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wertes und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch nicht eingetretener
Kreditausfélle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswertes (das heiBt, dem bei
erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz). Der Buchwert des Vermogenswertes wird unter Verwendung eines Wert-
berichtigungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Es wird zunachst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermdgenswerten, die fir sich
gesehen bedeutsam sind, individuell und bei finanziellen Vermogenswerten, die fur sich gesehen nicht bedeutsam sind,
individuell oder zusammen besteht. Stellt der Konzern fest, dass fir einen individuell untersuchten finanziellen Vermdgens-
wert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt, ordnet er den Vermdgenswert einer
Gruppe finanzieller Vermdgenswerte mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen zu und untersucht sie zusammen auf Wertmin-
derung. Vermogenswerte, die individuell auf Wertminderung untersucht werden und fiir die eine Wertberichtigung erfasst
wird, werden nicht in die pauschale Wertminderungsbeurteilung auf Portfoliobasis einbezogen.

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswertes oder ein Teil einer Gruppe dhnlicher
finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfiillt ist:

a) Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert sind erloschen.

b) Der Konzern behélt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermdgenswerten zurlick, Gbernimmt
jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer Ver-
einbarung, die die Bedingungen von IAS 39.19 erfillt (,Pass-through arrangement®).

c) Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert tber-
tragen und dabei entweder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermégens-
wert verbunden sind, libertragen oder zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finan-
ziellen Vermégenswert verbunden sind, weder tbertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht {iber den
Vermdgenswert Ubertragen.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode ab-
zuglich Wertberichtigungen fir Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind. Forderungen in Fremdwéahrung werden mit dem
Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Regel unter Anwendung der Hedge-Accounting-Bestimmungen des IAS 39
(Financial Instruments) erfolgsneutral mit dem Zeitwert erfasst, wenn die Finanzinstrumente in Zusammenhang mit einer
bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen
Finanzinstrumenten wahrend des Geschéftsjahres, die nicht die Kriterien fir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung er-
fullen, und der unwirksame Teil eines wirksamen Sicherungsinstruments werden sofort erfolgswirksam erfasst. Die Aus-
buchung erfolgt mit dem Verlust der Verfligungsmacht. Derivate mit positivem beizulegendem Zeitwert zum Abschluss-
stichtag werden unter den kurzfristigen Forderungen, solche mit negativem beizulegendem Zeitwert unter den sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Sicherungspolitik sowie die zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstru-
mente werden unter Punkt D.29. ,,Risikomanagement® naher erlautert.

Wertpapiere werden der Kategorie , Available for sale“ zugeordnet. Nach der erstmaligen Erfassung werden zur VerauBe-
rung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne
oder Verluste direkt im Eigenkapital, in der Ricklage fiir nicht realisierte Gewinne, erfasst werden. Beim Abgang von Finanz-
investitionen wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wenn ein zur VerauBerung gehaltener finanzieller Vermogenswert wertgemindert ist, wird der
zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst. Erhaltene oder gezahlte Zinsen aus Finanz-
investitionen werden als Zinsertrage oder Zinsaufwendungen ausgewiesen.



80 ERLAUTERNDE ANGABEN

Die Bewertung der Lieferforderungen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Wertminderungen werden bei Vorliegen
objektiver Hinweise in Ubereinstimmung mit IAS 39 beriicksichtigt. Wertminderungen werden ausgebucht, wenn die zugrunde
liegenden Forderungen als uneinbringlich eingestuft werden. Sonstige Forderungen werden grundsatzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Diese beinhalten jedoch neben anderen sonstigen Forderungen sowohl derivative Finanzinstru-
mente mit Hedge-Beziehung als auch derivative Finanzinstrumente, fir die das Hedge-Accounting nicht anwendbar ist.

Die unter dem Posten Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel ausgewiesenen Zahlungsmittel und -dquivalente wie
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Tageswert am Bilanzstichtag bewertet.

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermoégenswerten, die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird
durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt.

Latente Steuern sind auf alle zu versteuernden temporéren Unterschiede zwischen dem Wert in der IFRS-Konzernbilanz
und dem steuerlichen Wert zu bilanzieren. Ihre Ermittlung erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12 nach der ,Balance sheet
liability method“. Passive latente Steuern werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme
der passiven latenten Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwertes oder eines Vermogenswertes
oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Ge-
schéftsvorfalls weder das Jahresergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Daruber hinaus werden keine passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporéaren Differenzen erfasst, die im Zu-
sammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen,
wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fir die laufende und friiheren Perioden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, sind nicht in der Gewinn-
und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage wurden insoweit gebildet, als mit einem Verbrauch innerhalb eines tberschau-
baren Zeitraums gerechnet werden kann.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das
der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden
an jedem Bilanzstichtag Uberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs erméglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Gliltigkeit fir die Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erfillt wird, zu erwarten ist.

Der Berechnung der latenten und tatsachlichen Steuern werden die Steuersétze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten.

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren erzielbaren NettoverduBerungs-
wert (Marktpreis) am Bilanzstichtag bewertet. Die Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfolgt fiir gleich-
artige Vermogenswerte nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren bzw. nach dhnlichen Verfahren. In die Herstellungs-
kosten werden nur die direkt zurechenbaren Kosten und anteiligen Gemeinkosten unter Annahme einer Normalauslastung
einbezogen. Zinsen flr Fremdkapital werden nicht angesetzt.
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Fertigungsauftrage, bei denen die Voraussetzung fiir eine zuverldssige Gewinnschatzung gegeben ist, werden zu anteiligen
Verkaufspreisen (,,Percentage of completion method®) bewertet. Dabei erfolgt die Abschéatzung des Leistungsfortschrittes
nach dem Verhaltnis der angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (,,Cost to cost“). Kann das Ergebnis eines
Fertigungsauftrages nicht zuverlassig geschatzt werden, sind die Auftragserlose nur in Hohe der angefallenen Auftrags-
kosten zu erfassen, die wahrscheinlich wieder erzielbar sind. Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die
gesamten Auftragserlose Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Schulden
a) PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen erhalten Mitarbeiter &sterreichischer Konzerngesellschaften mit Eintrittsdatum bis
31. Dezember 2002 im Kiindigungsfall bzw.zum Pensionsantrittszeitpunkt eine einmalige Abfertigung. Diese ist von der
Anzahl der Dienstjahre und des bei Abfertigungsanfall maBgeblichen Bezuges abhangig. Die Rickstellungen fiir Abfertigun-
gen werden zum Bilanzstichtag einheitlich nach der ,,Projected unit credit method® unter Anwendung eines Rechnungszins-
satzes von 6,0% p.a. (2007: 5,0% p.a.) und unter Einbeziehung eines Dynamiksatzes fir kiinftige Bezugserhéhungen von
4,0% p.a. (2007: 3,5%) ermittelt. Wenn der Saldo der kumulierten nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode 10% des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung tUbersteigt
(Korridormethode), erfolgt fiir diesen Teil eine Uber die durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Leistungsplan er-
fassten Arbeitnehmer verteilte erfolgswirksame Erfassung.

Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird linear iiber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfall-
barkeit der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwartschaften sofort nach Einfiihrung oder Anderung eines Pensionsplanes
unverfallbar sind, ist der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam zu erfassen.

Neben den Invalidisierungs- und Sterberaten (Basis: Rechnungsgrundlagen Pagler & Pagler) und der Beendigung des Dienstver-
haltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters wurde die jahrliche Rate fiir vorzeitige Beendigungen des Dienstverhéltnisses
mit Abfertigungsanspruch mit 1,5% angesetzt. Die Berechnung basiert auf dem individuellen Pensionsantrittsalter gemaB
der osterreichischen Pensionsreform unter Beriicksichtigung der schrittweisen Anndherung an das Pensionsantrittsalter.

Daruber hinaus wurden Fluktuationsabschlage abhangig von der Anzahl der Dienstjahre beriicksichtigt, und zwar im ersten
Dienstjahr 5%, im zweiten Dienstjahr 2% und im dritten bis fiinften Dienstjahr 0,25 %. Den Leistungsverpflichtungen stehen
entsprechende nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelte Rickstellungen gegeniiber. Die in der Bilanz
angesetzte Rickstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO)
am Bilanzstichtag, angepasst um kumulierte nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und nicht
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand.

Bei bestehenden Pensionszusagen, die im Rahmen von Betriebsvereinbarungen festgelegt wurden, richtet sich der Leistungs-
umfang nach den anrechnungsfahigen Dienstjahren in Form eines Fixbetrages pro Jahr. Dieser Fixbetrag wird auf Basis des
rentenfahigen Individualeinkommens bei Pensionseintritt modifiziert. Laufende Renten unterliegen zur Wertsicherung regel-
maBigen Anpassungsprifungen. Laufende Pensionen kommen vierzehnmal jéhrlich zur Auszahlung.

Der Ermittlung der Pensionsverpflichtung werden folgende Parameter zugrunde gelegt:

Zinssatz Bezugserhohung Pensionserhéhung

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Osterreich 6,0% 5,0% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0%
Deutschland 6,0% 5,0% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

Neben dem leistungsorientierten System gibt es fiir Dienstnehmer in Osterreich, die nach dem 1. Januar 2003 eingetreten
sind, einen beitragsorientierten Versorgungsplan. In eine Mitarbeitervorsorgekasse ist ein gesetzlich vorgeschriebener
Betrag in H6he von 1,53 % der Bruttogehaltssumme zu entrichten, der im Personalaufwand erfasst wird. Details sind den
Ausfihrungen in den Erlauternden Angaben Punkt D.21. ,Personalaufwand und Angaben tUber Arbeitnehmer® zu entnehmen.
Die Verpflichtung einer Rickstellungsbildung ist fiir diese Mitarbeiter folglich nicht gegeben.
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b) ANDERE LANGFRISTIGE/KURZFRISTIGE SCHULDEN

Die Ubrigen langfristigen bzw. kurzfristigen Riickstellungen beinhalten alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken
aus ungewissen Verpflichtungen aus vergangenen Ereignissen und werden mit jenem Betrag angesetzt, der sich bei sorg-
faltiger Prifung des Sachverhalts als der wahrscheinlichste ergibt.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie zum Beispiel
bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung
so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abziglich der Er-
stattung ausgewiesen. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, werden Riickstellungen zu einem
Zinssatz vor Steuern abgezinst, der, sofern im Einzelfall erforderlich, die fir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt.
Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellungen als Finanzaufwand erfasst.

Verbindlichkeiten werden mit den Anschaffungskosten (entsprechen dem Fair Value) angesetzt. Verbindlichkeiten in Fremd-
wahrung werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfillt,
gekindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen
einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Aus-
buchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den
jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwen-
dungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen
werden planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendungen fur einen Vermogenswert werden in der Konzernbilanz als passi-
vischer Abgrenzungsposten dargestellt. Der passivische Abgrenzungsposten wird Uber die erwartete Nutzungsdauer des
betreffenden Vermdgenswertes in gleichen jahrlichen Raten erfolgswirksam aufgeldst. Weitere Details sind dem Punkt
D.1. sowie dem Punkt D.29. ,Risikomanagement® zu entnehmen.

Langfristige Mittel, die von Forschungsférderungsfonds zur Verfligung gestellt wurden und eine Zinsbegiinstigung enthalten,
werden nach IAS 20 als Beihilfe der 6ffentlichen Hand behandelt, weshalb der Zinsvorteil nicht zu qualifizieren ist.

Fremdwahrungsumrechnung

Monetére Posten in einer Fremdwéhrung werden zum Bilanzstichtag mit dem Kurs des Abschlussstichtages in die funk-
tionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetére Posten, die nach dem Anschaffungskostenprinzip bilanziert wurden, werden
unveréndert mit dem Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Nicht monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in
einer Fremdwéahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts gliltig ist. Die Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung monetérer Posten werden erfolgswirksam erfasst.
Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvesti-
tion in einen auslandischen Geschaftsbetrieb eingesetzt werden.

Ertragsrealisierung

Erlose aus dem Verkauf von Erzeugnissen und Waren werden im Zeitpunkt des Ubergangs der Risiken und Chancen auf den
Kaufer realisiert. Zinsertrage werden zeitproportional unter Bertlicksichtigung der Effektivverzinsung des Aktivums realisiert.
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Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs ausgewiesen. Ertrage aus Mietverhaltnissen werden
linear Uber die Laufzeit der Mietverhéltnisse erfasst. Bei langfristigen Auftréagen, die sich iber den Bilanzstichtag erstrecken,
erfolgt die Ertragsrealisierung gemaB Leistungsfortschritt (,Percentage of completion method®).

Schatzungen

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die
die bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und
den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die sich in der Zukunft tatsachlich
ergebenden Betrage konnen von den Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buch-
werte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres mit sich bringen kénnen, werden im
Folgenden erlautert.

Bei den Personalriickstellungen bedient sich der Rosenbauer Konzern versicherungsmathematischer Berechnungen von
Aktuaren. Die Berechnungen beruhen auf Annahmen tber den Abzinsungssatz sowie Erhohungen bezlglich der Beziige und
Pensionen. Der Abzinsungssatz orientiert sich an erstklassigen Industrieobligationen. Die bilanzierte Rickstellung zum
31. Dezember 2008 betragt bei den Abfertigungen 13.501,8 t€ (2007: 13.352,5 t€) und bei den Pensionen 4.623,2 t€ (2007:
4.635,4 t€), der Barwert der Verpflichtung zum 31. Dezember betragt bei den Abfertigungen 14.140,1 t€ und bei den Pen-
sionen 4.375,3 t€. Die Verringerung des Abzinsungssatzes von 6% auf 5% wirde einen Barwert der Verpflichtung bei den
Abfertigungen von 15.495,1 t€ und bei den Pensionen von 4.870,5 t€ ergeben. Weiterfiihrende Informationen zu den Personal-
riickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den Berechnungen unter Punkt
D.14. ,Langfristige Rickstellungen® zu entnehmen.

Als Basis fiir die Aktivierung von aktiven latenten Steuern werden unter Zugrundelegung der von den Tochtergesellschaften
erstellten Businesspléne Steuerplanungsrechnungen herangezogen. Wird ein bestehender Verlustvortrag auf Basis dieser
Zukunftsprognosen voraussichtlich nicht in einem angemessenen Zeitraum von drei bis finf Jahren verbraucht, erfolgt keine
Aktivierung dieses Verlustvortrages. Die Hohe der nicht aktivierten Verlustvortrage ist unter Punkt D.5. ,Latente Steuerab-
grenzung“ angegeben.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ UND
ZUR KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung ist im Konzernanlagen-
spiegel auf den Seiten 70 bis 71 dargestellt. Die Sachanlagen enthalten wie im Vorjahr keine gemieteten Anlageguter und

keine als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien.

Die zukinftigen Aufwendungen aus Operating-Lease-Vertrégen, die ausschlieBlich die Sachanlagen betreffen, stellen sich
wie folgt dar:

int€ 31.12.2008 31.12.2007
Bis zu 1 Jahr 1.443,4 1.259,7
Langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 5.297,1 4.174,9
Langer als 5 Jahre 2.261,8 2.124,9

Zahlungen aus operativen Leasingverhaltnissen, die im Periodenergebnis enthalten sind, betrugen 1.384,6 t€ (2007: 1.232,4 t€).
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Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Ver-
einbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfiillung der
vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes oder bestimmter Vermodgenswerte ab-
héngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswertes einraumt.

Zum 31. Dezember 2008 bestanden im Konzern vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen in Hohe von 4.304,2 t€
(2007: 1.585,1 t€). Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte vorgenommen (2007: 0,0 t€). Es erfolgten keine Zuschreibungen (2007: 0,0 t€).

Fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen wurden Zuwendungen der &ffentlichen Hand gewahrt. Zum 31. Dezember
2008 ist als Passivposten ein Zuschuss von 232,3 t€ (2007: 319,8 t€) eingestellt, der in den sonstigen Verbindlichkeiten ent-
halten ist. Die Zuschusse sind nicht riickzahlbar.

Anlagen in Bau in Hohe von 1.917,6 t€ (2007: 1.098,7 t€) sind im Konzernanlagenspiegel ausgewiesen. Dabei handelt es sich
im Wesentlichen um Kapazititserweiterungen (Bau einer Produktionshalle und Abnahmehalle in Osterreich), die 2009 in
Betrieb genommen werden.

2008 wurden keine Sachanlagen als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten verpfandet (2007: 0,0 t€). Es bestehen keine Be-
schrankungen von Verfligungsrechten.

In den immateriellen Vermdgenswerten sind in Hohe von 328,4 t€ (2007: 370,5 t€) Software-Lizenzen und Rechte enthalten.
Die Abschreibung des laufenden Geschéftsjahres betrug 220,0 t€ (2007: 247,6 t€). Zum 31. Dezember 2008 waren wie im
Vorjahr im Konzern keine Firmenwerte vorhanden.

2. Wertpapiere

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Wertpapiere in Hohe von 169,2 t€ (2007: 213,6 t€) sind der Kategorie , Available
for sale® zugeordnet.

3. Joint Venture

Im Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement abgeschlossen, in dem vereinbart wurde, 2009 den Joint-Venture-Anteil
an der Rosenbauer YongQiang Fire Fighting Vehicles Ltd. an den bisherigen chinesischen Partner um 1,0 € abzugeben. Der
Verkauf ist voraussichtlich im ersten Quartal 2009 wirksam. Zum 31. Dezember 2008 wird das Joint Venture in der Konzern-
bilanz mit 1,0 € als ein ,zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswert“ dargestellt. In der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
erfolgt eine Abschreibung zum Fair Value abziiglich VerduBerungskosten in Hohe von 2.770 t€.

4. Langfristige Forderungen

in t€ 31.12.2008 31.12.2007
Sonstige Forderungen 1.818,7 1.370,9

Die sonstigen Forderungen mit einer Laufzeit von zwischen einem und flinf Jahren betrugen 2008 1.818,7 t€ (2007: 1.264,2 t€).
Mit einer Laufzeit von Uber fiinf Jahren sind 2008 sonstige Forderungen in Hohe von 0,0 t€ (2007: 106,7 t€) vorhanden.
5. Latente Steuerabgrenzung

Die Unterschiede zwischen den Wertanséatzen in der Steuer- und in der IFRS-Konzernbilanz resultieren aus folgenden Unter-
schiedsbetragen bzw. wirken sich mit folgender Steuerlatenz aus:
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Latente Steuern aktiv/passiv

2008 2007

int€ Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Offene Siebtelabschreibungen gemaB § 12 (3) KStG 833,3 0,0 316,5 0,0
Devisentermingeschéfte, Wertpapiere
(erfolgsneutral) 328,0 1.081,0 2,9 195,1
Devisentermingeschafte, Wertpapiere
(erfolgswirksam) 206,8 310,2 9,5 235,3
Bewertungsunterschiede der Forderungen 23,5 47,9 57,8 38,2
Gewinnrealisierung durch Fertigungsauftrage 0,0 1.234,2 0,0 658,2
Aktivierte Verlustvortrage 0,0 0,0 559,8 0,0
Steuerliche Sonderabschreibung 0,0 200,8 0,0 204,3
Bewertungsunterschiede der
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 2.509,2 0,0 2.307,3 0,0
Sonstige 306,2 212,7 268,6 269,6
Aktive/passive Steuerabgrenzung 4.207,0 3.086,8 3.522,4 1.600,7
Saldierung aktiver und
passiver Steuerabgrenzungen -1.608,8 -1.608,8 -940,3 -940,3

2.598,2 1.478,0 2.582,1 660,4

Aktive latente Steuern im Ausmal von 1.332,0 t€ (2007: 1.158,2 t€) flr Verlustvortrage wurden nicht angesetzt, da ihre Wirk-
samkeit als endgliltige Steuerentlastung noch nicht ausreichend gesichert ist.

6. Vorréate

int€ 31.12.2008 31.12.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.690,6 25.040,5
Fahrgestelle 21.461,7 25.024,6
Unfertige Erzeugnisse 17.607,9 33.410,7
Fertige Erzeugnisse 12.522,1 12.047,3
Waren unterwegs 4.235,8 4.787,7
Geleistete Anzahlungen 1.340,0 1.864,5

84.858, 1 102.175,3

Die Vorrate enthalten kumulierte Wertminderungen in Héhe von 4.429,8 t€ (2007: 4.596,7 t€). Der Betrag an Wertminderun-
gen des laufenden Jahres ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von 1.126,3 t€ im Materialaufwand enthalten. Im
laufenden Geschaftsjahr gab es keine Wertaufholungen (2007: 0,0 t€). Auch wurden keine Vorréate als Sicherheiten fiir Ver-
bindlichkeiten verpfandet. Der Bilanzwert der Vorréte entspricht dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-/Herstellungskosten
und NettoverauBerungspreis.

7. Fertigungsauftrage

int€ 31.12.2008 31.12.2007

Fertigungsauftrage

- bis zum Stichtag angefallene Kosten 49.883,5 25.321,3

- bis zum Stichtag angefallene Gewinne 5.547,6 3.151,4

- hierauf erhaltene Anzahlungen -7.315,8 -4.086,0
48.115,3 24.386,7

Alle Fertigungsauftrage haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. In den Umsatzerlosen sind Erldse aus Fertigungs-
auftrédgen in Hohe von 25.994,8 t€ (2007: 1.895,0 t€) enthalten.
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8. Kurzfristige Forderungen

int€ 31.12.2008 31.12.2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53.902,5 42.761,4
Forderungen aus Finanzinstrumenten 5.480,8 1.665,8
Forderungen aus Steuern 1.896,1 672,5
Sonstige Forderungen 2.188,1 2.575,0

63.467,5 47.674,7

Zum 31. Dezember 2008 betrug der Stand an aufgelaufenen Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie auf sonstige Forderungen 956,0 t€ (2007: 729,1 t€). Die Wertminderungen des laufenden Jahres werden in Hohe
von 648,4 t€ in den sonstigen Aufwendungen erfasst. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Einzelwertberichtigungen.

Die Wertberichtigungen der Forderungen beziehen sich ausschlieBlich auf die im Rahmen der kurzfristigen Forderungen er-
fassten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Bei den {ibrigen Finanzinstrumenten sind keine Wertminderungen
eingetreten.

in t€ 2008 2007
Stand Wertberichtigungen am 01.01. 729,1 1.015,5
Zufiihrungen 648,4 400,9
Verbrauch -357,2 -361,1
Auflésungen -64,3 -326,2
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 956,0 729,1

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstdndige Ausbuchung von Forderungen sowie die Ertrage aus
dem Eingang auf ausgebuchte Forderungen dargestellt:

in t€ 31.12.2008 31.12.2007
Aufwendungen fiir die Ausbuchung von Forderungen 206,9 423,3
Ertrage aus dem Eingang auf ausgebuchte Forderungen 0,0 2,5

9. Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel

in t€ 31.12.2008 31.12.2007
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 1.199,8 6.314,5

Verfligungsbeschrankungen lber die in diesem Posten enthaltenen Betrdge waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

10. Eigenkapital

In der 16. ordentlichen Hauptversammlung erfolgte die Beschlussfassung uber die Aufhebung des Beschlusses der Haupt-
versammlung Uber die Erméchtigung des Vorstands zum Erwerb (Riickkauf) eigener Aktien vom 25. Mai 2007 und gleich-
zeitige Beschlussfassung tiber die Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb (Rickkauf) eigener Aktien nach § 65 Abs.1Z 4
und Z 8 AktG fiir 30 Monate.

Die Kapitalriicklage stammt aus den im Jahr 1994 iiber die Wiener Borse ausgegebenen jungen Aktien und stellt eine gebun-
dene Kapitalriicklage dar, die nicht zur Ausschittung zur Verfligung steht. Basis fiir den Vorschlag fiir die Gewinnverwen-
dung ist der nach den Vorschriften des Osterreichischen UGB erstellte Einzelabschluss der Gesellschaft.



ERLAUTERNDE ANGABEN 87

In der Position ,,Andere Ricklagen® ist der Ausgleichsposten fiir die Wahrungsumrechnung, die Neubewertungsriicklage sowie
die Hedging-Ricklage enthalten. Der Ausgleichsposten fiir die Wahrungsumrechnung enthalt die aus der Fortschreibung
des Eigenkapitals entstehende erfolgsneutrale Umrechnungsdifferenz im Vergleich zur Erstkonsolidierung. Darliber hinaus
sind in dieser Position Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermdégens- und Schuldposten gegen-
uber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung enthalten.

Die Veranderung der Hedging-Ricklage ergibt sich aus der erfolgsneutralen Bewertung von Devisentermingeschaften unter
Zugrundelegung von IAS 39.

Details zu den Riicklagen sind der ,,Entwicklung der Konzerneigenmittel“ auf den Seiten 66 bis 67 zu entnehmen.

11. Anteile anderer Gesellschafter

Die Position ,,Anteile anderer Gesellschafter” beinhaltet Konzernfremden gehdrende Eigenmittel von Tochterunternehmen.
An konzernfremde Gesellschafter von Tochterunternehmen wurden 2008 4.175,5 t€ (2007: 3.830,7 t€) ausgeschittet. Andere
Gesellschafter bestehen bei folgenden Tochtergesellschaften:

2008 2007
Rosenbauer Espafiola S.A., Spanien, Madrid 37,89% 37,89%
Rosenbauer America LLC., USA, Lyons 50,00% 50,00%
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd, Brunei 20,00% 20,00%

12. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt alle verzinslichen Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Forschungsférderungs-
fonds mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlichkeiten unter Punkt
D.29. ,Risikomanagement® zu entnehmen.

int€ 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
und Forschungsforderungsfonds 15.065,0 13.533,2

13. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

in t€ 31.12.2008 31.12.2007
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.743,1 1.997,0

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten fiir das Jahr 2008 handelt es sich im Wesentlichen um Exportfinanzierungsverbindlich-
keiten.

14. Langfristige Rickstellungen

a) ABFERTIGUNGSRUCKSTELLUNGEN

Details zu den Abfertigungsrickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu entnehmen.

Die Uberleitung der Barwerte zu den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Abfertigungsriickstellungen lasst sich wie folgt
darstellen:
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int€ 2008 2007
Barwert der Verpflichtung 14.140,1 14.350,2
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste 638,3 997,7
Riickstellung zum 31.12. 13.501,8 13.352,5
int€ 2008 2007
Rickstellung zum 01.01. 13.352,5 12.501,7
Dienstzeitaufwand 648,7 646,0
Zinsaufwand 722,1 648,8
Erfasste versicherungsmathematische Verluste 41 4,0
Laufende Zahlungen -1.225,6 -448,0
Riickstellung zum 31.12. 13.501,8 13.352,5

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fiir das laufende Geschaftsjahr und die vorangegangenen Geschafts-
jahre stellt sich wie folgt dar:

in t€ 2008 2007 2006 2005 2004
Barwert der Verpflichtung
zum 31.12. 14.140,1 14.350,2 13.398,2 12.271,8 11.938,7

Die erfahrungsbedingten Anpassungen des Barwertes der Verpflichtungen betrugen 2008 -3,9% (2007: -3,0 %; 2006: -5,6 %).

b) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Details zu den Pensionsrickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu entnehmen.
Die Uberleitung der Barwerte zu den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen lasst sich wie folgt dar-

stellen:

in t€ 2008 2007
Barwert der Verpflichtung 4.375,3 4.834,8
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -247,9 199,3
Riickstellung zum 31.12. 4.623,2 4.635,5
int€ 2008 2007
Rickstellung zum 01.01. 4.635,5 4.764,4
Dienstzeitaufwand 33,6 37,5
Zinsaufwand 234,6 229,9
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne -8,7 -127,2
Laufende Zahlungen -271,8 -269,1
Riickstellung zum 31.12. 4.623,2 4.635,5

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fur das laufende Geschaftsjahr und die vorangegangenen Geschafts-
jahre stellt sich wie folgt dar:

int€ 2008 2007 2006 2005 2004
Barwert der Verpflichtung
zum 31.12. 4.375,3 4.834,8 4.979,1 5.311,2 4.790,9

Die erfahrungsbedingten Anpassungen des Barwertes der Verpflichtungen betrugen 2008 0,4 % (2007: 0,0%, 2006: 4,8 %).
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c) UBRIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

in t€ 31.12.2008 31.12.2007
Riickstellungen fiir Jubildumsgelder 2.133,7 1.957,0
Ubrige langfristige Riickstellungen 148,0 162,0

2.281,7 2.119,0

Die Veranderung der unter Buchstabe c) angeflihrten langfristigen Riickstellungen fiir das Jahr 2008 ist der ,,Entwicklung
der Rickstellungen auf Seite 69 zu entnehmen.

15. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Diese beinhalten neben Produktions- und Investitionskrediten auch die laufenden Kontokorrentiiberziehungen zum 31. Dezem-
ber des jeweiligen Bilanzstichtages. Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlichkeiten unter Punkt D.29. ,Risiko-
management® zu entnehmen.

16. Lieferverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 35.801,0 t€ (2007: 31.417,4 t€) sind innerhalb eines Jahres

fallig.

17. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

int€ 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten aus Steuern 2.288,8 3.068,8
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 1.018,0 902,4
Verbindlichkeiten aus Finanzinstrumenten 2.118,7 45,5
Sonstige Verbindlichkeiten 24.551,7 26.668,6

29.977,2 30.685,3

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im iberwiegenden AusmaB Provisionsverpflichtungen der international ansas-
sigen Handelsvertretungen sowie Personalverpflichtungen.

18. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Vorsorgen fir Gewahrleistungen und Risiken im Absatzbereich sowie Riickstellun-
gen aus dem Personalbereich. Die tUbrigen kurzfristigen Riickstellungen flr das Jahr 2008 sind der ,Entwicklung der Rick-
stellungen® auf Seite 69 zu entnehmen.

19. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Erlose aus der Auftragsfertigung. Beziiglich der Zusammensetzung der Um-

satzerldse verweisen wir auf die Angaben zu den Produktsegmenten sowie der Segmentberichterstattung auf den Seiten 72
bis 73.
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20. Sonstige Ertrage

int€ 2008 2007
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten 103,5 145,3
Aktivierte Eigenleistungen 61,7 157,1
Kostenweiterbelastungen an Dritte 705,2 977,4
Staatliche Zuschisse 559,4 708,0
Ertrage aus Mieten und Versicherungen 535,3 294,4
Kursgewinne 393,4 1.076,4
Ubrige Ertrage 1.005,7 1.348,3
3.364,2 4.706,9

21. Personalaufwand und Angaben iiber Arbeitnehmer

in t€ 2008 2007
Léhne 37.413,1 35.396,0
Gehélter 36.056,0 32.001,2
Aufwendungen fir Abfertigungen und fir Altersversorgung 1.078,9 1.285,0
Aufwendungen fiir die betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse 169,0 116,2
Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitréage 14.562,1 13.266,2
Sonstige Sozialaufwendungen 1.499,9 1.223,1
90.779,0 83.287,7

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

2008 2007
Arbeiter 1.005 944
Angestellte 626 564
Lehrlinge 91 85
1.722 1.593

22. Sonstige Aufwendungen
int€ 2008 2007
Steuern, soweit sie nicht unter Ertragsteuern fallen 318,1 254,2
Verwaltungsaufwand 17.828,9 15.900,2
Vertriebsaufwand 12.942,0 11.915,0
31.089,0 28.069,4

Dieser Posten beinhaltet wie im Vorjahr Aufwendungen fir Instandhaltungen, Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten, fremde
Dienstleistungen, Aufwendungen fiir Veranstaltungen, Mieten und Pachten sowie die Kosten der Marketing- und Vertriebs-
abteilung. Die im Jahr 2008 erfolgswirksam erfassten Wahrungsdifferenzen betragen 172,5 t€ (2007: 263,9 t€).

23. Finanzierungsaufwendungen

in t€ 2008 2007
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.981,8 5.490,9
Zinsen auf langfristige Personalriickstellungen 956,7 878,7

5.938,5 6.369,6
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int€ 2008 2007
Wertpapierertréage 9,2 9,6
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.100,2 958,1
1.109,4 967,7
25. Ertragsteuern
int€ 2008 2007
Aufwand fir laufende Ertragsteuern 6.980,3 2.239,9
Veranderung latenter Ertragsteuern 240,7 3.265,9
7.221,0 5.505,8

Die Ursachen fir den Unterschied zwischen dem sich rechnerisch ergebenden

Steueraufwand im Konzern stellen sich folgendermaBen dar:

Ertragsteueraufwand und dem effektiven

int€ 2008 2007
Gewinn vor Ertragsteuern 32.289,2 25.433,7
davon 25% (2007: 25 %) rechnerischer Ertragsteueraufwand 8.072,3 6.358,4
Permanente Differenzen -357,4 -548,9
Effekt unterschiedlicher Steuersatze 661,1 509,1
Auswirkung Steuersatzanderung -1,3 102,8
Verbrauch nicht beriicksichtigter Verlustvortrage -17,0 -112,9
Auflésung weggefallener Aktivposten 0,0 891,9
Steuerentlastung Personengesellschaften” -1.389,0 -1.055,6
Ricknahme Aktivierung/Aktivierung Verlustvortrage,
fur die bisher keine latenten Steuern angesetzt wurden 173,7 -498,0
Steuern aus Vorjahren, Quellensteuern, Mindeststeuern 78,6 -141,0
Effektiver Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 7.221,0 5.505,8

' Steuern, die auf Minderheitsgesellschafter entfallen

26. Konzerngeldflussrechnung

Die Darstellung der Konzerngeldflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode. Der Finanzmittelfonds umfasst aus-
schlieBlich den Kassenbestand und die Bankguthaben. Die Zinsein- und Zinsauszahlungen werden der laufenden Geschafts-
tatigkeit zugeordnet. Die Dividendenzahlungen werden als Teil der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Im Rahmen der Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit gab es keine wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen.

Anfang 2008 wurde fiir das 2005 in China gegriindete Joint Venture eine Kapitaleinzahlung in Héhe von 322,3 t€ geleistet.
Im Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement abgeschlossen, in dem vereinbart wurde, 2009 den Joint-Venture-Anteil
an der Rosenbauer YongQiang Fire Fighting Vehicles Ltd. an den bisherigen chinesischen Partner um 1,0 € abzugeben. Bis
zum 31. Dezember 2008 haben sich aus dieser Transaktion keine cashwirksamen Auswirkungen ergeben.

27. Segmentberichterstattung

Im internen Reporting kommt der Entwicklung der Konzerngesellschaften besondere Bedeutung zu. Aus diesem Grund er-
folgt die primare Segmentberichterstattung nach dem Standort der Vermdgenswerte der Rosenbauer Konzerngesellschaf-

ten, die sekundére nach Produktsegmenten.
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Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten basieren auf vergleichbaren marktiiblichen Konditionen.

Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umséatze und Ergebnisse, die von den einzelnen Segmenten sowohl am lokalen
Markt als auch im Export erwirtschaftet werden. Segmentvermdgen und Segmentschulden betreffen ausschlieBlich die be-
trieblichen Vermdgenswerte beziehungsweise die Segmentschulden, die von einem Segment flr dessen betriebliche Tatig-
keiten genutzt werden. Verzinsliches Vermdgen beziehungsweise verzinsliche Schulden sind nicht enthalten.

Der Konzernumsatz 2008 in Hohe von 500,3 m€ (2007: 426,1 m€) verteilt sich auf West- und Osteuropa mit 228,0 m€ (2007:
188,8 m€), die NAFTA-Lander mit 100,2 m€ (2007: 97,2 m€), Asien und Ozeanien mit 76,4 m€ (2007: 47,5 m€), den arabischen
Raum mit 59,5 m€ (2007: 63,9 m€) sowie mit 36,2 m€ (2007: 28,7 m€) auf sonstige Lander.

Die zahlenmaBige Darstellung der Priméar- und Sekundédrsegmente flr die Jahre 2007 und 2008 kann den Seiten 72 bis 73
entnommen werden.

28. Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es sicherzustellen, dass zur Unterstltzung der Geschéftstatigkeit ein
hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden. Ziel ist es, mittels einer langfristigen Kapital-
planung, die auf rollierender Basis durchgefiihrt wird, eine Mindesteigenkapitalquote von 30% zu gewahrleisten. Diese
Planung wird mit der Ausschiittungs- und Investitionspolitik harmonisiert und ist ein wichtiges Instrument fiir die mit den
finanzierenden Banken jahrlich gefiihrten Ratinggesprache.

Zur Optimierung der Eigenkapitalquote dient dariiber hinaus das Bilanzsummenmanagement, das mit einer kontinuierlichen
Uberwachung der Produktionsbestinde und Lieferforderungen eine Optimierung des gebundenen Umlaufvermdgens sicher-
stellt.

Zusatzlich wird das Kapital mithilfe der sogenannten Gearing ratio, dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu Eigenkapital,
uberwacht.

29. Risikomanagement

Der Rosenbauer Konzern agiert global und ist daher zwangslaufig Preis-, Zins- und Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Es ist Unternehmenspolitik, unter genauer Beobachtung der vorhandenen Risikopositionen und der Marktentwicklung die
vorhandenen Risiken so weit wie mdglich intern auszugleichen sowie Nettopositionen ergebnisoptimal zu steuern und, wo
sinnvoll, abzusichern. Zielsetzung der Absicherung des Wahrungsrisikos ist die Schaffung einer abgesicherten Kalkulations-
basis fir die Auftragsfertigung.

Gesamtbeurteilung: Die jahrlich durchgefiihrte Evaluierung der Konzerngesellschaften ergab keine maBgeblichen neuen
oder bisher unerfassten Risiken. Dartiber hinaus bestehen auf Grundlage der heute bekannten Informationen keine bestands-
gefahrdenden Einzelrisiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entscheidend belasten konnten.

Einen wichtigen Bereich bei der Absicherung der Risiken stellen die Finanzinstrumente dar. Finanzinstrumente sind Vertréage,
die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument fiihren. GemaB IFRS 7 gehdren dazu einerseits originare
Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzforderungen und
Finanzschulden. Andererseits gehéren dazu auch die derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschafte zur Ab-
sicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wechselkursen und Zinssatzen eingesetzt werden. Im Folgenden wird sowohl
uber originare als auch derivative Finanzinstrumente berichtet.
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Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heit am Tag, an
dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermodgenswertes eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktibliche
Kéufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermégenswerte
innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Der Marktwert der flussigen Mittel und kurzfristigen Veranlagungen, kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten ent-
spricht aufgrund der téaglichen bzw. kurzfristigen Falligkeiten im Wesentlichen dem Buchwert. Die Wertpapiere des lang-
fristigen Vermdgens werden groBtenteils im Rahmen des Portfoliomanagements von Banken verwaltet. Die Wertpapiere
wurden am Bilanzstichtag mit dem Marktwert von 169,2 t€ (2007: 213,6 t€) bewertet.

a) KREDITRISIKO

Das Risiko bei Forderungen kann aufgrund der Kundenstruktur bzw. der Absicherungspolitik von Kreditrisiken als durch-
wegs gering eingeschatzt werden. Zudem werden alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen
mochten, einer Bonitatsprifung unterzogen. Auch werden die Forderungsbestande laufend tiberwacht, sodass der Konzern
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Die ausgewiesenen Bilanzwerte betreffend Forderungen (Details siehe
D.4.und D.8.) stellen gleichzeitig auch das maximale Bonitats- und damit Ausfallrisiko dar. Die ausgewiesenen Buchwerte
entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten.

Innerhalb der Europdischen Union bestehen Forderungen groBtenteils gegeniiber kommunalen Rechtstragern. Handelt es
sich um privatwirtschaftliche Abnehmer minderer oder unbekannter Bonitét, werden diese Forderungen - wie zum Beispiel
in Osterreich - Giber die Osterreichische Kreditversicherung Coface AG versichert.

Forderungen gegenuber Kunden auBerhalb der EU mit geringer Bonitat - selbst bei staatlichen Abnehmern - werden mittels
Dokumentenakkreditiven oder Bankgarantien besichert. Gegebenenfalls werden alternativ, aber auch kumulativ, Versiche-
rungen bei einer der staatlichen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen. In Osterreich erfolgt dies bei der Osterreichi-
schen Kontrollbank AG (Risikoabsicherung auBerhalb der OECD) und der Osterreichischen Kreditversicherung Coface AG
(Risikoabsicherung innerhalb der OECD).

Die Analyse der uberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
Forderungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

Weder uber- Uberfallig, aber nicht wertgemindert
fallig noch

int€ Gesamt wertgemindert Bis 90 Tage 91-180 Tage 181-360 Tage Uber 360 Tage
Forderungen 2008
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 53.902,5 41.296,7 7.214,0 1.823,2 2.852,2 716,4
Sonstige Forderungen
(kurz- und langfristig) 4.006,8 4.006,8 0,0 0,0 0,0 0,0

57.909,3 45.303,5 7.214,0 1.823,2 2.852,2 716,4
Forderungen 2007
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 42.761,4 28.936,1 10.012,4 2.981,8 689,9 141,2
Sonstige Forderungen
(kurz- und langfristig) 3.945,9 3.945,9 0,0 0,0 0,0 0,0

46.707,3 32.882,0 10.012,4 2.981,8 689,9 141,2

Bei dem weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie der sonstigen Forderungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.



94 ERLAUTERNDE ANGABEN

b) ZINSANDERUNGSRISIKO
Zins- bzw. Zinsanderungsrisiken liegen vor allem bei Verbindlichkeiten mit Laufzeiten {iber einem Jahr vor.

Bei den Vermdgenswerten besteht ein Zinsanderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen enthaltenen Wertpapieren.
Die Wertpapiere wurden am Bilanzstichtag mit dem Marktwert bewertet. Durch regelméaBige Beobachtung der Zinsentwick-
lung und die daraus abzuleitende Umschichtung der Wertpapierbestéande sind die Reduktion des Zinsanderungsrisikos und
eine Optimierung der Ertrage moglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber Banken bestehen aus Krediten fiir diverse Investitionen in das operative Geschéft.
Die Zinssatze wurden zur mittelfristigen Sicherung durch Zins-Cap-Instrumente abgesichert. Langer andauernde negative
Marktpreisanderungen kdnnen jedoch die Ertragslage verschlechtern. Eine Zinsanderung um + 1% hatte bei dem zum Stich-
tag vorhandenen Kreditportfolio zu einem um 300 t€ geringeren beziehungsweise héheren Ergebnis gefiihrt.

¢) WAHRUNGSANDERUNGSRISIKO

Bei Wertpapieren des langfristigen Vermdgens erfolgt die Veranlagung nahezu ausschlieBlich im eigenen Wahrungsraum
der veranlagenden Konzerngesellschaften, weshalb hier kein Wahrungsrisiko besteht.

Wahrungsrisiken auf der Aktivseite bestehen nahezu zu 100% in US-Dollar, resultierend aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen an internationale Kunden. In den meisten anderen Markten wird in Euro fakturiert. Auf der Passivseite be-
stehen mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen keine nennenswerten Wahrungsrisiken, da die
laufende Finanzierung des operativen Geschaftes durch die Konzerngesellschaften in der jeweils lokalen Wahrung erfolgt.
Eventuelle Wahrungsrisiken aus kurzfristigen Spitzen werden selbst getragen. Neben der Absicherung durch derivative Finanz-
instrumente ergibt sich eine Absicherung durch natirlich geschlossene Positionen, bei denen zum Beispiel US-Dollarver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen US-Dollarforderungen gegeniiberstehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der Anderungen von beizu-
legenden Zeitwerten der monetaren Vermdgenswerte und Schulden) und des Eigenkapitals des Konzerns (aufgrund der
Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der Devisenterminkontrakte) gegeniiber einer nach verniinftigem Ermessen grund-
satzlich moglichen Wechselkursanderung der fir den Konzern hauptséchlich relevanten Wahrungen. Alle anderen Variablen
bleiben konstant.

Auswirkung auf das Auswirkung auf das
Kurs- Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
int€ entwicklung 2008 2007 2008 2007
US-Dollar +10% -872,6 -317,9 -10.409,0 -3.197,2
-10% 872,6 317,9 8.914,4 3.056,8
Singapur-Dollar +10% -2,8 0,2 30,8 -166,6
-10% 2,8 -0,2 -30,8 166,6
Schweizer Franken +10% 2,6 14,3 63,1 129,0
-10% -2,6 -14,3 -63,1 -129,0

d) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschéafte sowie
Zins-Cap-Instrumente eingesetzt. Diese werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zundchst mit ihren beizulegenden
Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu bewertet.
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Erfolgswirksame derivative Finanzinstrumente

Einige Geschafte stellen wirtschaftlich betrachtet eine Absicherung dar, erfiillen aber die Anforderungen fiir Hedge-Accoun-
ting nach IAS 39 nicht. Die Fair-Value-Anderungen dieser Finanzinstrumente werden sofort erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung berticksichtigt.

Nominalwert Fair Value
in t€ 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Devisentermingeschafte 31.301,0 6.892,3 379,9 613,9
Zinssicherungsgeschafte 22.206,7 22.414,5 -18,0 246,0

Der Fair Value der Devisentermingeschafte in der Hohe von 379,9 t€ (2007: 613,9 t€) zum Abschlussstichtag setzt sich zu-
sammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 1.252,4 t€ (2007: 633,4 t€) und Derivaten mit negativem Fair Value von
872,5 t€ (2007: 19,5 t€). Der Fair Value der Zinssicherungsgeschéfte in der Hoéhe von -18,0 t€ (2007: 246,0 t€) zum Abschluss-
stichtag setzt sich zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 28,3 t€ (2007: 260,5 t€) und Derivaten mit nega-
tivem Fair Value von 46,3 t€ (2007: 14,5 t€).

Erfolgsneutrale derivative Finanzinstrumente

Derivate, die die Anforderungen fir das Hedge-Accounting nach IAS 39 erfiillen, werden ausschlieBlich als Sicherungsinstru-
mente zur Absicherung kinftiger Cashflows erfolgsneutral als Cashflow-Hedge eingesetzt und in der Entwicklung der Konzern-
eigenmittel gesondert dargestellt. Zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéftes wird der Erfolgsbeitrag des Siche-
rungsgeschaftes in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nominalwert Fair Value
int€ 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Devisentermingeschéfte 99.533,8 14.459,7 3.000,2 760,4

Der Fair Value der Devisentermingeschéfte in der Hohe von 3.000,2 t€ (2007: 760,4 t€) zum Abschlussstichtag setzt sich
zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 4.312,1 t€ (2007: 772,0 t€) und Derivaten mit negativem Fair Value
von 1.311,9 t€ (2007: 11,6 t€).

Im Geschéftsjahr 2008 wurden 352,3 t€ (2007: 568,6 t€) aus dem Eigenkapital in das Periodenergebnis umgebucht.

e) LIQUIDITATSRISIKO

Beim Liquiditatsrisiko handelt es sich um das Risiko, fallige Verbindlichkeiten fristgerecht begleichen zu kénnen. Die Liquiditat
im Konzern wird durch eine entsprechende Liquiditatsplanung am Jahresbeginn, durch ausreichende unterjahrige Finanz-
mittelbestande sowie durch kurzfristige Kreditrahmen sichergestellt. Nachstehende Aufstellungen zeigen die Struktur der
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten per 31. Dezember 2008 sowie die Struktur der Lieferverbindlichkeiten und sonstigen
Verbindlichkeiten.

Die gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten betragen 32.705,7 t€ (2007: 37.104,6 t€). Die fir die verzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten angefallenen Zinsen betragen 3.944,5 t€ (2007: 4.897,9 t€), das entspricht im Durchschnitt 6,9 % (2007: 6,1%).
Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten. Da die Nebenkosten der in nachstehender
Tabelle mit den Nominalzinssdtzen angefiihrten Finanzverbindlichkeiten niedrig sind, entspricht der Nominalzinssatz dem
effektiven Zinssatz, wodurch sich keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergibt.

Den langfristig variabel verzinsten Verbindlichkeiten liegen Zinsanpassungsvereinbarungen auf Basis des 3-Monats- bzw.
6-Monats-Euribor/US-Libor zugrunde.
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Verbindlichkeit Zinsen Zinsen 31.12.2008 31.12.2007
in 1.000 Wahrung  31.12.2008 Endfalligkeit in% fix/variabel in t€ in t€
Verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten
Produktionsfinanzierung SGD 1.856 2009 Sibor+1,25 variabel 918,6 2.396,6
Produktionsfinanzierung usSD 5.150 2009 2,250 variabel 3.665,5 5.434,8
Produktionsfinanzierung usSb 0 2008 7,250 variabel 0,0 2.717,4
Produktionsfinanzierung usb 3.719 2009 1,750 variabel 2.646,6 3.376,5
Produktionsfinanzierung usb 0 2008 6,500 variabel 0,0 3,0
Produktionsfinanzierung usb 1.000 2009 2,185 variabel 711,7 1.019,0
Produktionsfinanzierung usb 0 2008 5,581 variabel 0,0 339,7
Produktionsfinanzierung CHF 500 2009 2,000 fix 336,4 0,0
Produktionsfinanzierung € 0 2008 5,900 variabel 0,0 1.000,0
Produktionsfinanzierung € 692 2009 4,240 variabel 692,0 0,0
Produktionsfinanzierung € 393 2009  Euribor+0,65 variabel 393,2 74,6
Produktionsfinanzierung € 96 2009 6,830 fix 95,9 95,9
Forschungsforderungsfonds € 0 2008 2,000 fix 0,0 382,4
Investitionskredit € 0 2008 1,500 fix 0,0 87,2
Kontokorrentkredite € 8.180,8 6.644,3
Summe kurzfristig 17.640,7 23.571,4
Produktionsfinanzierung usb 0 2028 6,500 variabel 0,0 268,7
Produktionsfinanzierung € 791 2010 6,830 fix 790,9 886,8
Investitionskredit € 498 2012 5,850 fix 498,0 0,0
Investitionskredit € 929 2012 5,250 fix 929,1 0,0
Investitionskredit usbD 4.000 2010 1,950 variabel 2.847,0 2.377,7
Investitionskredit € 10.000 2011 3,470 variabel 10.000,0 10.000,0
Summe langfristig 15.065,0 13.533,2
Verzinsliche Verbindlichkeiten 32.705,7 37.104,6
Falligkeitsstruktur
int€ Gesamt Bis 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre  Uber 5 Jahre
Verzinsliche
Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig)

2008 34.388,8 18.391,2 4.573,8 10.838,8 585,0 0,0 0,0
2007 40.985,5 25.354,6 845,3 3.842,8 10.551,4 23,9 367,5
Liefer-

verbindlichkeiten

2008 35.801,0 35.801,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2007 31.417,4 31.417,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige

Verbindlichkeiten

(kurz- und langfristig)

2008 31.720,3 29.977,2 202,6 202,6 202,6 202,6 932,7
2007 32.682,3 30.685,3 138,5 138,5 138,5 138,3 1.443,2
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f) UBERLEITUNG DER BUCHWERTE NACH IAS 39

Die Uberleitung der Buchwerte je Klasse gemaB IAS 39 stellt sich wie folgt dar:

Zu fortgefiihrten Zum Fair Value Fair Value

Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- der Finanz-  Kein Finanz-
int€ Buchwert kosten neutral wirksam  instrumente instrument
31.12.2008
Wertpapiere 169,2 0,0 169,2 0,0 169,2 0,0
Forderungen 65.286,2 57.909,3 4.312,1 1.168,7 63.390,1 1.896,1
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 1.199,8 1.199,8 0,0 0,0 1.199,8 0,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 32.705,7 32.705,7 0,0 0,0 32.705,7 0,0
Lieferverbindlichkeiten 35.801,0 35.801,0 0,0 0,0 35.801,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 31.720,3 26.294,8 1.311,9 806,8 28.413,5 3.306,8
31.12.2007
Wertpapiere 213,6 0,0 213,6 0,0 213,6 0,0
Forderungen 49.045,6 46.707,3 771,9 893,9 48.373,1 672,5
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 6.314,5 6.314,5 0,0 0,0 6.314,5 0,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 37.104,6 37.104,6 0,0 0,0 37.104,6 0,0
Lieferverbindlichkeiten 31.417,4 31.417,4 0,0 0,0 31.417,4 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 32.682,3 28.665,6 11,5 34,0 28.711,1 3.971,2

Die Uberleitung der Buchwerte je Kategorie gemaB IAS 39 stellt sich wie folgt dar:

Zur VerauBerung Zum
verfligbare Derivate Fair Value Fair Value

Kredite und Finanz- mit Hedge- erfolgs- der Finanz-  Kein Finanz-
int€ Buchwert  Forderungen investitionen Beziehung wirksam  instrumente instrument
31.12.2008
Wertpapiere 169,2 0,0 169,2 0,0 0,0 169,2 0,0
Forderungen 65.286,2 57.909,3 0,0 4.312,1 1.168,7 63.390,1 1.896,1
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 1.199,8 1.199,8 0,0 0,0 0,0 1.199,8 0,0
Verzinsliche
Verbindlichkeiten 32.705,7 32.705,7 0,0 0,0 0,0 32.705,7 0,0
Lieferverbindlichkeiten 35.801,0 35.801,0 0,0 0,0 0,0 35.801,0 0,0
Sonstige
Verbindlichkeiten 31.720,3 26.294,8 0,0 1.311,9 806,8 28.413,5 3.306,8
31.12.2007
Wertpapiere 213,6 0,0 213,6 0,0 0,0 213,6 0,0
Forderungen 49.045,6 46.707,3 0,0 771,9 893,9 48.373,1 672,5
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 6.314,5 6.314,5 0,0 0,0 0,0 6.314,5 0,0
Verzinsliche
Verbindlichkeiten 37.104,6 37.104,6 0,0 0,0 0,0 37.104,6 0,0
Lieferverbindlichkeiten 31.417,4 31.417,4 0,0 0,0 0,0 31.417,4 0,0
Sonstige

Verbindlichkeiten 32.682,3 28.665,6 0,0 11,5 34,0 28.711,1 3.971,2
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g) NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Wert- Wé&hrungs- Netto-
int€ Zinsen berichtigung umrechnung ergebnis
31.12.2008
Kredite und Forderungen -3.881,6 -584,1 160,8 -4.304,9
Zur VerauBerung verflgbare
Finanzinvestitionen 9,2 0,0 0,0 9,2

-3.872,4 -584,1 160,8 -4.295,7
31.12.2007
Kredite und Forderungen -4.532,8 286,4 812,5 -3.433,9
Zur VerduBerung verfiligbare
Finanzinvestitionen 9,6 0,0 0,0 9,6
-4.523,2 286,4 812,5 -3.424,3

In der Position Kredite und Forderungen sind die Nettoergebnisse von Forderungen, kurzfristigen Finanzmitteln, verzinslichen
Verbindlichkeiten, Lieferverbindlichkeiten sowie sonstigen Verbindlichkeiten zusammengefasst.

30. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anfang Januar 2009 wurde gemeinsam mit dem Miteigentimer und Geschaftsfiihrer der Rosenbauer Espafiola die Rosen-
bauer Ciansa S.L. gegriindet. Die neue Produktionsgesellschaft hat ihren Sitz in Linares, 300 km stdlich von Madrid, und
wird zu je 50% von den beiden Eigentiimern gehalten. Sie libernimmt die komplette spanische Produktion. Der bisherige
Fertigungsstandort, der zur Génze im Besitz des spanischen Gesellschafters stand, wird aufgelassen. Die Bauarbeiten fiir
den neuen Standort beginnen im Frithjahr 2009, die Inbetriebnahme ist fiir Anfang 2010 geplant. Die Rosenbauer Interna-
tional AG hat als Griindungskapital 1,5 m€ in die neue Produktionsgesellschaft eingebracht.

Ende Januar 2009 erhielt die Rosenbauer International AG von der General Authority of Civil Aviation (GACA), der Betreiber-
gesellschaft der saudi-arabischen Flughafen, den Auftrag zur Lieferung von insgesamt 220 Feuerwehr- und Rettungsfahr-
zeugen. Der Auftragswert belduft sich auf rund 100 m€, was diesen Auftrag zum groBten Einzelauftrag in der Geschichte von
Rosenbauer macht.

31. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Die Rosenbauer International AG hat keine Haftungserklarungen zugunsten konzernfremder Dritter gegeben. Auch gibt es
keine weiteren Eventualverbindlichkeiten, aus denen wesentliche Verbindlichkeiten entstehen werden.
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Wahrungs- Beteiligungs- Konsolidie-
in 1.000 einheit Eigenkapital anteil” Ergebnis? rungsart
Rosenbauer Osterreich GmbH,

Osterreich, Leonding € 2.951 100% 0% KV
Rosenbauer Management Services GmbH,

Osterreich, Leonding € 85 100% 3 KV
Rosenbauer Holding GmbH & Co. KG,

Deutschland, Karlsruhe € 5.979 100% -7 KV
Rosenbauer Deutschland GmbH,

Deutschland, Passau € 1.331 100% 660 KV
Rosenbauer Feuerwehrtechnik GmbH,

Deutschland, Luckenwalde € 5.142 100% 1.074 KV
Metz Aerials Management GmbH,

Deutschland, Karlsruhe € 26 100% 1 KV
Metz Aerials GmbH & Co. KG,

Deutschland, Karlsruhe € 5.621 100% 1.002 KV
Rosenbauer Finanzierung GmbH,

Deutschland, Passau € 41 100% 1 KV
Rosenbauer AG,

Schweiz, Oberglatt CHF 4.626 100% 1.054 KV
Rosenbauer Espafiola S.A.,

Spanien, Madrid € 3.191 62,11% 559 KV
General Safety Equipment LLC.%,

USA, Minnesota usbD 7.242 50% 2.785 KV
Central States Fire Apparatus LLC.%,

USA, South Dakota uUsbD 17.960 50% 11.656 KV
Rosenbauer Holdings Inc.,

USA, South Dakota usb 19.802 100% 4.597 KV
Rosenbauer America LLC.,

USA, South Dakota usb 41.071 50% 14.297 KV
RK Aerials LLC.%,

USA, Nebraska ushD 2.222 25% 1.315 KV
Rosenbauer Motors LLC.¥,

USA, Minnesota usbD 1.103 50% 737 KV
SK Fire PTE Ltd.,

Singapur SGD 6.923 100% 1.757 KV
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,

Brunei BND 54 80% 141 KV
Rosenbauer South Africa (PTY) Ltd.,

Sidafrika, Halfway House ZAR -72 100% -300 KV

' Mittelbarer Beteiligungsanteil

)
2 Jahresgewinn nach Riicklagenbewegung

39 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Rosenbauer International AG
)

4 Dirimierungsrecht fiir Rosenbauer International AG

KV = Vollkonsolidierte Gesellschaften
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Die folgenden Geschéafte wurden mit nahestehenden Personen getatigt. Bei den angefiihrten Kaufen von Waren handelt es
sich insbesondere um Fahrzeuglieferungen einer spanischen Produktionsgesellschaft an die spanische Tochtergesellschaft,
wobei der Manager der spanischen Tochtergesellschaft gleichzeitig im Management der spanischen Produktionsgesellschaft
ist. Die nachstehend angefiihrte Mietvereinbarung liber die Nutzung eines Grundstickes besteht zwischen dem Manager und
einer amerikanischen Gesellschaft. Die Mietvereinbarung 2007 Uber ein Biro in Peking bestand zwischen dem Geschafts-

fihrer des Ende 2008 abgegebenen Joint Ventures und der Rosenbauer International AG.

int€ 31.12.2008 31.12.2007
Verkauf von Waren 42,9 53,7
Kauf von Waren 3.789,3 2.314,9
Forderungen 0,0 9,5
Verbindlichkeiten 1.714,1 1.017,7
Mietvereinbarung Grundstiick 1.053,8 823,0
Mietvereinbarung Biiro 0,0 90,2

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2008 in Summe 3.335,8 t€ (2007:
2.974,9 t€) und gliedern sich in Grundbezug (2008: 1.125,2 t€; 2007: 1.053,8 t€), Tantieme (2008: 2.017,4 t€; 2007: 1.740,5 t€)
und Bezugsbestandteile zum selbstandigen Aufbau einer Alters- und Hinterbliebenenversorgung (2008: 193,2 t€; 2007:
180,6 t€). Die Abfertigungsrickstellung der Mitglieder des Vorstandes betragt zum 31. Dezember 2008 2.421,4 t€ (2007:
2.048,3 t€). Die Gesamtleistungen an Mitglieder des Vorstandes, die sich aus den Beziigen sowie der Veranderung der Ab-
fertigungsrickstellungen zusammensetzen, betrugen 2008 3.708,9 t€ (2007: 3.300,1 t€). Nach Beendigung des Dienstver-
héltnisses erwachsen dem Unternehmen aus dem Titel der betrieblichen Altersversorgung der Vorstandsmitglieder keine
zukunftigen Lasten.

Die Tantieme wird als Prozentsatz des Konzernergebnisses der Gewinn- und Verlustrechnung vor Ertragsteuer und anderen
Gesellschaftern zustehendem Anteil am Ergebnis ermittelt, wobei der Prozentsatz mit steigendem Konzernergebnis stufen-
weise reduziert wird.

33. Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie wird gemaB IAS 33 (Earnings per Share) ermittelt, indem das Konzernergebnis nach Abzug von Minder-
heitenanteilen durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien dividiert wird. Da im abgelaufenen Geschéftsjahr keine ,,verwas-
sernd wirkenden potenziellen Stammaktien” im Umlauf waren, entspricht das ,verwésserte Ergebnis je Aktie” dem ,unver-
wasserten Ergebnis je Aktie”. Die Berechnung stellt sich wie folgt dar:

2008 2007
Konzernergebnis
nach Abzug von Minderheitenanteilen int€ 19.534,6 15.140,4
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien in Stlick 6.800.000 6.800.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in €/Stiick 2,87 2,23
Verwassertes Ergebnis je Aktie in €/Stiick 2,87 2,23

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine Transaktionen mit
potenziellen Stammaktien stattgefunden.
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34. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Basis fiir den Vorschlag fiir die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des Osterreichischen UGB erstellte Einzel-
abschluss der Gesellschaft. Im Einzelabschluss der Rosenbauer International AG wird fiir das Geschéftsjahr 2008 ein Bilanz-
gewinn in Hoéhe von 5.624.253,34 € ausgewiesen. Der Vorstand schldgt vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:
Ausschuttung einer Dividende p.a.von 0,8 € (2007: 0,7 €) je Aktie (das sind 5.440.000,00 € fur 6.800.000 Stuckaktien).
Vortrag auf neue Rechnung: 184.253,34 €.

35. Organe der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

- Dr. Alfred Hutterer (Vorsitzender) - Dr. Dieter Siegel
Erstbestellung: 24. Mai 2003 Erstbestellung: 18. Mai 2002
Ende der laufenden Funktionsperiode: Ende der laufenden Funktionsperiode:
Hauptversammlung im Jahr 2013 Hauptversammlung im Jahr 2013

- Dr. Christian Reisinger (Stellvertretender Vorsitzender) - DI Karl Ozlsberger
Erstbestellung: 25. Mai 2006 Erstbestellung: 26. Mai 2007
Ende der laufenden Funktionsperiode: Ende der laufenden Funktionsperiode:
Hauptversammlung im Jahr 2011 Hauptversammlung im Jahr 2012

Dem Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2008 Vergilitungen in Hohe von 202,3 t€ (2007: 184,3 t€) gewahrt. Die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder gliedert sich in ein Fixum und einen variablen Teil. Die variable Vergiitung wird als Prozentsatz
des Konzernergebnisses der Gewinn- und Verlustrechnung vor Ertragsteuer und anderen Gesellschaftern zustehendem An-
teil am Ergebnis ermittelt, wobei der Prozentsatz mit steigendem Konzernergebnis stufenweise reduziert wird.

Vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat delegiert:
- Alfred Greslehner
- Ing. Rudolf Aichinger

VORSTAND

- KommR Julian Wagner - Mag. Robert Kastil
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

- Mag. Manfred Schwetz - DI Gottfried Brunbauer
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

Leonding, am 20. Mé&rz 2009

b W e

Wagner Schwetz Kastil Brunbauer
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(BERICHT DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS)

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der ROSENBAUER INTERNATIONAL Aktiengesellschaft, Leonding, fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum
31. Dezember 2008, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung fir das am 31. Dezember 2008 endende Geschéftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesent-
lichen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige erlauternde Angaben.

VERANTWORTUNG DES GESETZLICHEN VERTRETERS/DER GESETZLICHEN VERTRETER FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein mog-
lichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung,
Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses
und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung
ist, damit dieser Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen, sei es aufgrund beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter Fehler, ist; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von
Schatzungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer
Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgege-
benen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln
einhalten und die Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden
kdnnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen hinsichtlich der
Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermes-
sen des Abschlusspriifers, unter Beriicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldar-
stellungen, sei es aufgrund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzungen
beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem soweit es fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und
die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist,
um unter Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungs-
urteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen, wesentlichen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.
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PRUFUNGSURTEIL

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzern zum 31. Dezember 2008 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des
Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008 in Ubereinstimmung mit den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht ist aufgrund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von

der Lage des Konzerns erwecken.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 20. Méarz 2009

Ell ERNST & YOUNG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Gerhard Schwartz e. h. Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber e. h.
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestatigten (ungekirzten deutschsprachigen)
Fassung abweichenden Form (z. B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne unsere Genehmigung weder der Bestéti-
gungsvermerk zitiert noch auf unsere Prifung verwiesen werden.



€ rosenbauer

Erkldrung des Vorstandes gemaf § 82 (4) Borsegesetz

Der in Einklang mit IFRS (wie sie in der Europaischen Region anzuwenden sind)
aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 der Rosenbauer
International Aktiengesellschaft vermittelt nach unserem besten Wissen ein moglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesamtheit der in der
Konsolidierung einbezogenen Unternehmen.

Der Lagebericht vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage und gibt Auskunft tber den Geschaftsverlauf des Rosenbauer Konzerns.

Leonding, am 20. Marz 2009

Der Vorstand

W . W W/ Fuubane

g. Manfred Schwetz ~ Mag. Ro Kastii DI Gottfried Brunbauer




Jahresabschlluss
zum 31. Dezember 2008 der
Rosenbauer International
Aktiengesellschatft

Leonding
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10.

11.

12,

13.

15,
16.
17.
18.
19,
2
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GEWINN- UND VERLUSTBEGHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1.JANNER 2008 BIS 31.DEZEMBER 2008

. Umsatzertise
Varanderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

sowie an noch micht abrechanbaren Leistungen
Andere akiivierte Eigenleistungen

. Sonstige befriebliche Erirdge

a) Erlrage aus dem Abgang vom Anlagevermdgen
it Assnanme der Finanzanlagan

b) Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen
c} Ubrige

_ Aufwendungen fir Material und sonstige

bezagene Herslellungsleistungen
a) Materiglaufwand
b} Aufwendungan fur bezogene Lelstungan

. Personalaufwand

a} Léhne
b) Gehalter

¢} Aufwendungsn fir Abfertigungen und Leistungen
an beatriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

dy Aufwendungen fir Altersversorgung

a) Aufwendungen flr gesefzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgalt abhéngige
Abgaben und Plichtoeltriige

fy Sonstige Sozialaulwendungen

. Abschreibungen auf immateriella Gegensténde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Stauern, soweil sie nicht untar Z 18 failen
b) Ubrige
Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Eetriebserfolg)

Erirage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen
£UR 7.218.087,63 (2007 TEUR 5.142)

Erirage aus anderen Waertpapieren und
Auslaihungen des Finanzanlagevermbgens
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (2007 TEUR )

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 526.227,96 (2007 TEUR 512)

Aufwendungen aus Finanzenlagen und
aus Wertpapieren des Umtaufvermbgens

a) Abschreibungen
b} Aufwendungen aus beteiligte Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon betreffend verbundene Uniernghmen
EUR 237.900,00 (2007 TEUR 139)

Zwischensumme aus Z 1¢ bis 15 {Finanzerfolg)
Ergebnls der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Erirag
Jahresliberschuss

Auflésung unversteverter Riicklagen

. Zuweisung zu Cewinnriickiagen

Jahresgewinn

_ Gewinnvortrag aus dem Yorjaht
22,

Bilanzgewinn

2008

Beilage Il

2007

EUR

77.802,51
1,265.158,80

-179.863.132,43

-5,332.816.75

-18,351.874,06
.21.530.279,78

-1,325.414,21
-14.687.62

-0.,491.507 42

-304.566,00

-86.628,6%
-17.819.183.09

EUR

267.156.848.67

2.771.266,16
6.974,18

3.503.848,94

-185.185.949,18

-54.018.289,09

-3,531.461,52

-18.005.821,74

-8.595,11

-3.348_.258,58

ABBET.MEAZ

7.218.087,53

9.498,85

1.061.661,22

-3,356.863,69
-1.060.853,84

-4,376.578,00
14.271.278,69
§.668,00

-§.800.000,00

5.479.066,69

144,286,658

5,624.253,34

TEUR |

118
519

-156.192

-17.248
-19.494

-1.693
-7

-8.649

54

4117

-4,183

-261

.-1 5.162

TEUR

224,492

11.095
g

4.752

-163.379

-47.362

-3.338

-15.216
7

999

e 013,
14,876
-484
14,402

-3.700
4.801
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Rosenbauer International AG Beilage [1l/1

ANHANG DER
ROSENBAUER INTERNATIONAL AKTIENGESELLSCHAFT, LEONDING,
GESCHAFTSJAHR 2008

1. Anwendungen der unternehmensrechtlichen Vorschriften

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des
Jahresabschlusses wurde nach den allgemeinen Bestimmungen der §§ 189 bis 211 UGB in
der gelienden Fassung unter  Beriicksichtigung  der Sondervorschriften  flr
Kapitalgesellschaften der §§ 222 bis 243 UGB vorgenommen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundséize ordnungsmafiger
Buchflihrung sowie der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Untermnehmens zU vermitteln, aufgestelit.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Volistandigkeit
eingehalten. Bei der Bewertung wurde von der Fortfihrung des Unternehmens
ausgegangen. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Staffelform und nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Bei Vermdgensgegenstanden und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelhewertung
angewandt.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am
Abschiussstichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren Risken

und drohenden Verluste, die im Geschaftsjahr 2008 oder in einem fritheren Geschéfisjahr
entstanden sind, wurden berlicksichtigt.

fmmaterielle Vermogensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt erworben, 2zu
Anschaffungskosten aktiviert und in langstens 4 Jahren abgeschrieben. Der entgeltlich
erworbene Firmenwert wird linear tiber 3 Jahre abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich planmafiiger
Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Gegenstande des
Sachanlagevermdgens beziehen sich bei Anschaffungen der Konrad Rosenbauer KG auf
den Stichtag der Einbringung der Konrad Rosenbauer KG in die Rosenbauer International
AG (vormals Ges.m.b.H.) zum 1. Juli 1987. Geringwertige Vermdgensgegenstande werden
im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Aufterplanméalige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansafz mit einem
niedrigeren Wert erforderlich ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder, falls thnen ein niedrigerer Wert
heizumessen ist, mit diesem angesetzt.

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips. -




Rosenbauer International AG ' Beilage 11172

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind zu Anschaffungskosten, die aufgrund des
gleitenden Durchschnitispreisverfahrens (§ 209 Abs. 2 UGB) ermittelt werden, angesetzt.

Die fertigen und unfertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene
Teile der Materialgemeinkosten und der Fertigungsgemeinkosten.

Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.

sind die Hersteliungskosten hoher als die zu Vertragspreisen errechnete Leistung, so wird
zu Vertragspreisen bewertet. Erkennbaren Risken im weiteren Ablauf bis zur Fertigstellung
wird durch gesonderte Rilckstellungen Rechnung getragen.

Unter Beachtung des Niederstwertprinzips wurden entsprechende Abwertungen weden
iibermakiger Lagerdauer und zur verlustfreien Bewertung durchgefilthrt.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden offen vom Posten "Vorrate" abgesetzt,
soweit diesen bereits Anschaffungs- bzw. Herstellkosten gegentiberstehen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind mit dem Nennbetrag angesetzt.
Fremdwahrungsforderungen werden mit  dem Devisenmittelkurs ~ bzw. mit dem
abgesicherten Kurs zum Bilanzstichtag bewertet. Fr erkennbare Risken werden
Einzelwertberichtigungen gebildet.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens werden Zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren heizulegenden Wert bewertet.

Bei der Bemessung der Rilckstellungen ist entsprechend den gesetzlichen Erfordernissen
allen erkennbaren Risken und ungewissen Verbindlichkeiten ausreichend Rechnung
getragen worden.

Die Abfertigungsrilckstellungen werden gemah den Bestimmungen des § 211 Abs. 2 UGB
gebildet. Die Ruckstellung wird nach dem finanzmathematischen Teilwertverfahren
berechnet, Der Zinssatz betragt 4,0 % (2007: 4,0 %). Das Pensionsantrittsalter betrégt 60
Jahre bei Frauen und 65 Jahre bei Mannern (2007: 59 Jahre bei Frauen und 64 Jahre hei
Mannern). Der Fluktuationszinssatz betragt 0%.

Die Jubilaumsgeldriickstellung wird nach finanzmathematischen Grundsatzen gebildet. Als
Rechnungszinssatz wurden 4.0 % (2007: 4%) verwendet und von einem Pensionsalter von
80 Jahren (2007: 59 Jahren) bei Frauen und 65 Jahren (2007: 64 Jahren) bei Mannern

ausgegangen. Der Fluktuationsabschlag betrug abhangig von der Dienstzeit zwischen
0,25% und 5%.

Die Riickstellung flir laufende Pensionen wird nach den anerkannten Regeln der
Versicherungsmathematik unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 4,0 % (2007: 4,0 %)
nach dem Gegenwartswertverfahren errechnet. Es wurden die Sterbetafeln von Pagler &
Pagler zugrunde gelegt. Die Riickstellung betrifit eine Person, welche bereits in Pension ist.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt.
Fremdwihrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag
~ bewertet.




~ Rosenbauer Interational AG Beilage 11I/3

3. Anlageverm&ogen

Die Aufgliederung des Anlagevermogens und seine Entwicklung im Berichtsjahr ist im
Anlagenspiegel (siehe Beilage 17) angefihrt.

Die Bewertung der \Nertpap'iere >um 31.12.2008 stellt sich wie folgt dar.

Buchwert: 165.417,16 Euro (2007: TEUR 212,7)
Markiwert:  169.219,98 Euro (2007: TEUR 212,7)

Aus der Nutzung von in der Bilanz hicht ausgewiesenen Sachanlagen hesteht aufgrund von
langfristigen Miet-, Pacht- und Leasingveriragen fur das folgende Geschaftsjiahr eine
Verpflichtung von TEUR 99,1 (2007: TEUR 13,5). Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen
fur die nachsten 5 Jahre betragt TEUR 484,0 (2007: TEUR 50,6).

4. Forderungen und sonstige Vermbgensgegensténde:

Aufgliederung siehe Seite 10 und 11.

5. Grundkapital

Das Grundkapital betrug per Ende 2008 13.600.000 EUR und war zerlegt auf 6.800.000
Stiickaktien. Die Aktien lauten auf inhaber.

In der im Mai 2007 stattgefundenen 15, ordentlichen Hauptversammiung erfolgte der
Beschluss Gber die Erhdhung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmittein von 42.359.000
EUR um 1.241.000 EUR auf 13.600.000 EUR durch Umwandlung des entsprechenden
Teilbetrages der gebundenen Kapitalriicklage ohne Ausgabe neuer Aktien.

6. Gewinnriicklagen

Bei den Gewinnrilickiagen der Rosenbauer International AG nandelt es sich um andere
(freie) Ricklagen.

7. Unversteuerte Riicklagen

Die Aufgliederung der unversteuerten Ricklagen und ihre Entwicklung im Berichtsjahr wird
gesondert dargestellt (siehe Seite 12).

8. Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen bestehen insbhesondere fir:




Rosenbauer International AG

31.12.2008
EUR

Beilage /4

31.12.2007
EUR

Personalaufwendungen,
Jubildumsgelder und

nicht konsumierte Urlaube 12.899.718,50

11.923.408,50

Gewdhrleistungen 2.297.079,28 2.229.079,28
Exportausfallsrisken 148.000,00 162.000,00

Drohende Verluste
aus schwebenden Geschiéften 1.018.974,20 1.027.859,84
Ubrige Ricksteliungen 1.431.352,00 1.714.048,60
17.595.123,98 17.056.398,£

9. Verbindlichkeiten

Aufgliederung siehe Seite 13 und 14.

In den sonstigen Verbindiichkeiten
Vertretungen in  der Hehe von TEUR 4.9717
Sozialversicherungsabgaben des Monats Dezember
TEUR 832,8) enthalten.

10. Haftungsverhéltnisse

sind Provisionsguthaben
(2007: TEUR 5.047,4) sowie
in Hohe von TEUR 9400 (2007:

der auslandischen

31.12.2008 31.12.2007
EUR , EUR
Stand davon gegenlber Stand davon gegenlber
verbundenen verbundenen
Unternehmen Unternehmen
Biirgschaften 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00
Garantien 16.500.000,00  16.500.000,00 22.859.800,00 22.859.800,00
Patronatserklarungen 10.211.743,77 10.211.743,77 11.858.695,65 11.858.695,65
31.071.743,77 31.071.743,77 39.078.495,65 30.078.495,65
11. Umsatzerldse
Die Umsatzerldse enthaiten Fabrikationsumsatze aus  der Fahrzeug- und

Komponentenproduktion, Handelswarenumsétze sowie R

eparatur- und Service Umsétze

und Umsatze aus Ersatzteilverkaufen. Weiters sind unter dieser Pasition Erldse aus

Dienstleistungen fir die Rosenbauer Osterreich GmbH enthalten. Die Aufgliederung nach
Inlands- und Auslandserlosen ist auf Seite 15 dargestellt.
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12. Personalaufwand

Der Posten  Aufwand fir  Abfertigung  und Leistungen  an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen enthélt:

2008 2007
Aufwendungen fur Abfertigungen 1.162.062,60 1.583.315,85
Aufwendungen fur Mitarbeitervorsorge 160.351,61 109.220,15

1.322.414,21 1.692.536,00

13. Steuern

Der Steueraufwand ist ausschiietlich dem ordentlichen Ergebnis zuzuordnen.

Die Auflosung von unversteuerten Riicklagen filhrte bei der Rosenbauer International AG
insgesamt zu einer Erhshung der Ertragsteuem im Ausma® von TEUR 2.1 (2007: TEUR
2,1). Der nicht aktivierte Betrag fur aktive latente Steuern gemaf § 198 Abs 10 HGB idF
des EU-GesRAG 1996 betragt fur das Geschaftsjahr TEUR 1.539,1 (2007: TEUR 999,0).
im Jahr 2008 beinhaltete der Steueraufwand fir Kérperschafisteuer aufgiund der
abgeschlossenen Betriebsprifung bzw. aufgrund der Veranlagung von Vorjahren einen
Betrag von TEUR 340.0 (2007: TEUR -188,0) der Vorjahre hefrifft.

Die Rosenbauer international AG als Gruppentrager bildet mit der Rosenbauer Osterreich
GmbH und der Rosenbauer Management Service GmbH als Gruppenmitglieder gine
Unternehmensgruppe iSd § 9 KStG. Die Steuerumlagevereinbarung besteht grundsétzlich
in der Belastungsmethode mit der Vereinbarung des Schiussausgleichs tiber in der Gruppe
noch nicht verwendete Verlustvortrage.

L

14. Zahl der Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) 2008 2007
Arbeiter 408 383
Angestellte 296 274
Lehriinge 70 61

774 718
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15. Derivative Finanzinstrumente
a) Devisentermingeschafte

Zur Absicherung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten ({iberwiegend
USD) werden derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte eingesetzt, um den
Kalkulationskurs des Geschéftes abzusichern. ‘

Zum Bilanzstichtag hatte die Rosenbauer International AG tiberwiegend Mikro-Hedging-
Transaktionen (ein Devisentermingeschéft fir genau ein Grundgeschaft) mit liberwiegend
unterjahriger Laufzeit Im Bestand. Terminkaufe werden nicht mit Terminverkaufen
aufgerechnet sondern im gesamten Marktwert additiv dargestellt. Der Fair Value leitet sich
aus den Betragen ab, zu denen die betreffenden Einanzgeschafte am Bilanzstichtag
gehandelt werden, ohne Beriicksichtigung gegenléufiger Wertentwicklungen aus den
Grundgeschéften.

Der Marktwert (Fair Value) der derivativen Finanzinstrumente betragt faut Bankbsstatigung
>um 31.12.2008 Euro 2.920.920,46 (2007: TEUR 1.302,8), der Buchwert zum Stichtag wie
im Vorjahr Euro 0,-.

b) Zinssicherungsgeschafte

Zins- bzw. Zinsanderungsrisken liegen vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit
| aufzeiten (ber einem Jahr vor.

Aktivseitig besteht ein Zinsanderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen
enthaltenen Wertpapieren. Durch regelmaRige Beobachtung der Zinsentwicklung und der
daraus abzuleitenden Umschichtung der Wertpapierbestande, sind die Reduktion des
Zinsanderungsrisikos und eine Optimierung der Erfrage mdglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegenliber Banken bestehen aus Krediten flir diverse
investitionen in das operative Geschaft. Die Zinsséatze wurden zur mittelfristigen Sicherung
durch Zins-Cap Instrumente abgesichert.

Der Marktwert (Fair Value) der Zinsinstrumente betragt laut Bankbestétigung zum
31.412.2008 Euro -9.633,53 (2007: TEUR 97,4), der Buchwert zum Stichtag betrégt wie im
Vorjahr Euro 0,-.
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16. Beteiligungsunternehmen

siehe Seite 16

17. Sonstige Angaben

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen inkl. Mitarbeitervorsorgekassen und Pensionen
teilen sich wie folgt auf:

2008 2007
EUR EUR
Vorstand und
leitende Mitarbeiter 643.058,29 ~ 617.748,28
andere Arbeitnehmer 696.923,54 1.091.910,17

1.330.081,83 - 1.709.658,45

Die Beziige der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2008
in Summe 3.335,8 t€ (2007: 2.974.9 t€) und gliedern sich in Grundbezug (2008: 1.125,2 {€;
2007: 1.053,8 t€), Tantieme (2008: 2.017.4 t€ 2007: 1.740,5 t€) und Bezugshestandteile
sum selbstandigen Aufbau einer Alters- und Hinterbliebenenversorgung (2008: 193,2 t€;
2007: 180,6 t€). '

18. Gewinnverwendungsvorschlag

Das Geschaftsjahr 2008 schlieft mit einem Bilanzgewinn von 5.624.253,34 EUR. Der
Vorstand schlagt vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden: Ausschiittung einer
Dividende p.a. von 0,8 EUR (2007: 0,7 EUR)} je Aktie (das sind 5.440.000,00 EUR fiir
6.800.000 Stiickaktien). Vortrag auf neve Rechnung: 184.253,34 EUR.
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19. Organe der Gesellschaft und des Konzerns

AUESICHTSRAT

Dr. Alfred Hutterer
Vorsitzender

Dr. Christian Reisinger
Stellvertreter des Vorsitzenden

Dr. Dieter Siegel

DI Karl Ozlsherger

Dem Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2008 Vergiitungen in der Hohe von
TEUR 202,3 (2007: TEUR 184,3) gewahrt.

VOM BETRIEBSRAT IN DEN AUFSICHTSRAT DELEGIERT

Alfred Greslehner
Ing. Rudolf Aichinger

VORSTAND

KommR Julian Wagner
Vorsitzender des Vorstandes

Mag. Manfred Schwetz
Mitglied des Vorstandes

Mag. Robert Kastil
Mitglied des Vorstandes

D] Gottfried Brunbauer
Mitglied des Vorstandes
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Die Rosenbauer International AG mit Sitz in Leonding/Linz, Paschinger Strale 90, ist ein
konzernabschiusserstellendes Mutterunternehmen, dessen Konzernabschluss beim

L andesgericht Linz (FN 78543 f) aufliegt. )
Beginnend mit 1. Janner 2003 wurde mit der Rosenbauer Osterreich GmbH auf bestimmte

Dauer ein Ergebnisabfﬂhrungsvertrag abgeschlossen.

Leonding, am 20. Februar 2009

Schweiz Kasti Brunhauer
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17. Beteiligungsunternehmen (mindestens 20 % Anteilsbesitz)

{in 1.000} Eigenkapital Betell.- | Ergebnis | Konsolidie-

Anteil 1) 2} rungsart
%
Rosenbauer Osterreich GmbH,
Osterreich, Leonding EUR 2,051 100 0% Ky
Rosenbauer Management Services GmbH,
GOsterreich, Leonding EUR 85 100 3 KV
Rosenbauer Holding GmbH & Go. KG,
Deutschiand, Karlsruhe EUR 5.979 100 7 KV
Rosenbauer Deutschiand GmbH,
Deutschland, Passau EUR 1.331 100 660 K
Rosenbauer Feusrwehrtechnik GmbH,
Deutschland, Luckenwalde EUR 5142 100 1.074 Ky
Metz Aerials Management Gmbl,
Deutschland, Karlsruhe EUR 26 100 1 Kv
Metz Aetials GmbH & Co. KG,
Deutschiand, Karlsruhe EUR 5.621 100 1.002 KV
Rosenbauer Finanzierung GmbH,
Deutschland, Passau EUR 41 100 1 KV
Rosenbauer AG,
Schweiz, Oberglatt CHF 4,626 100 1064 KV
Rosenbauer Espancla S.A.,
Spanien, Madrid EUR 3.191 62,11 559 KV
G.C.L Saval Kronenburg SA
Huesca, Spanien ‘ EUR 481 100 0 KO
General Safety Equipment LLC., ¥ .
USA, Minhesota UsD 7.242 50 2,785 KV
Central States Fire Apparatus LLC., %)
1JSA, South Dakota {UsD ) 17.860 50 11.656 Kv
Rosenbauer Holdings Inc.,
USA, South Dakota usb 10.802 100 4.597 KV
Rosenbater America LLC., ¥
USA, South Dakota Usb A1.071 50 14,297 Ky
RK Aerials LLC., ”
USA, Nebraska ush 2222 25 1.315 KV
Rosenbauer Mators LLC..”
USA, Minnesota usD 1.103 50 737 KV
SK Fire PTE Lid,,
Singapur SGD 6.923 100 1.757 Ky
Rosenbauer YongQiang Fire Fighting Vehicles Ltd., 8
CHINA, Dongguan CNY 47.542 50 101 AE
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,
Brunei BND 54 80 141 KV
Rosenbauer South Africa (PTY) Ltd.,
Stidafrika, Halfway House ZAR =72 100 -300 KV
1) mitietbarer Beteiligungsantsil KV = Vollkonsolidierte Gesellschaften
2) Jahresgewinn nach Ricklagenbewegung K0} = picht einbezogene Gesellschaffel
3} Ergebnisabfuhrungsvertrag it Rosenbauer Intern. AG (Verzicht auf die Einheziehung
4) in Liguidation gemaR § 249 (2} UGB)
5) Dirimierungsrecht far die RBI AE = At Equity hewertete Gesellschaften

6) Werte per 31.12.2007
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_46_

7. BESTATIGUNGSVERMERK *)}

"Wir haben den Jahresabschluss der ROSENBAUER INTERNATIONAL Aktiengesellschaft, Leon-
ding, fir das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2008 bis 31. Dezember 2008 unter Einbeziehung der
Buchfiihrung gepriift, Die Buchfiihrung, die Aufstellung und der Inhalt dieses Jahresabschlusses
sowie des Lageberichtes in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen
Varschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prisfungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der
Grundlage unserer Prifung und einer Aussage, ob der Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss steht.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Yorschriften
und Grundsitze ordnungsgemdaper Abschiussprifung durchgefthrt. Diese Grundsatze erfordern,
die Pritfung so zu planen und durchzuflhren, dass ein hinreichend sicheres Urteil darliber abge-
geben werden kann, ob der Jahresabschiuss frei von wesentlichen Fehldarsteltungen ist und eine
Aussage getroffen werden kann, ob der Lagebericht mit dem Jahresabschiuss in Einklang steht.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschaftstatigkeit
und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Unternehmens sowie die Erwartungen
iiber magliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Nachweise [Ur Betrdage
und sonstige Angaben in der Buchfiihrung und im Jahresabschluss Uberwiegend auf Basis von
Stichproben beurteilt, Die Prifung umfasst ferner die Beurteifung der angewandien Rechnungs-
legungsgrundsétze und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen, wesentlichen
Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschiusses. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil dar-
stellt.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse, entspricht der Jahresabschiuss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Unter-
nehmens zum 31, Dezember 2008 sowie der Ertragslage des Unternehmens fur das Geschafts-
jaht vom 1. Jinner 2008 bis 31. Dezember 2008 in Obereinstimmung mit den dsterreichischen
Grundsitzen ordnungsmapiger Buchfihrung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss.”

Wien, am 20. Februar 2009

Ernst & Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Gerhard Schwariz Mag. %ohanna Hohelsbérger=Grube : ]

wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

*y Bei Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestatigten (ungekiirzten deutsch-~ o

sprachigen) Fassung abweichenden Form (zB verkilrzte Fassung oder Ubersaetzung) darf ohne unsere Genehm__i-_ e
gung weder der Besisitigungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.

S ErnsT & YOUNG
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L AGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Weltwirtschaft

Das Jahr 2008 war gepragt von der fortschreitenden Finanzkrise und massiven
Upertreibungen an den Rohstoffmarkien, insbesondere beim Erdslpreis. In der zweiten
Jahreshalfte griff die Finanzkrise schrittweise auf die Realwirtschaft tiber und fthrte zu
einem abrupten Rickgang der bis dahin vorherrschenden inflationaren Tendenzen
sowie der Rohstoffpreise.

Die Aussichten far das Jahr 2009 sind duster. Die schwerste Finanzkrise seit 75
Jahren hat die Weltwirtschaft ausgebramst, die USA, Westeuropa und Japan sind in
eine Rezession geschiittert. Viele Produzenten sind weltweit unter Druck geraten und
haben mit drastischen Kapazitdtsanpassungen reagiert.

Die Prognosen fur das Jahr 2009 sind noch mit groRen Unsicherheiten verbunden. Viel
wird davon abhangen, wie die Finanzkrise — die Hauptantriebskraft des Abschwungs —
in den einzelnen Wirtschaftsraumen bewaltigt wird.

Nordamerika

Nach dem Zusammenbruch von mehr als 20 Banken, Millionen ven Hauspfandungen
und angesichts des dramatischen Uberlebenskampfes  der Automobilhersteller
befinden sich die USA in einer ,Krise historischen Ausmafes”. Deshalb hat die US-
Regierung neben der bisher einzigartigen Rettungsaktion fur die Finanzinstitutionen
weitere Konjunkiurpakete beschlossen. Damit will sie die wachsende Krise in den Griff
hekommen und die Wirtschaft ankurbeln. Gleichzeitig soll der drohende Verlust von
Millionen Arbeitsplatzen abgewendet werden. Bis Ende 2009 erwarten Experten einen
Anstieg der Arbeitsiosenguote von 7,2 % (Dezember 2008) auf 9 %.

Auch der US-Doliar spiegelt die realwirtschaftliche Entwicklung wider. wWahrend sich im
ersten Halbjahr der Wertverfall zum Euro fortsetzte, stieg der US-Dollar im dritien

Quartal von 1,6 auf 1,25 an. Dieser massive Anstieg wurde durch die Wirtschaftskrise
in der Euro-Zone mit verursacht.

Europa

Nach der Finanzkrise, die Bankenhiifspakete in bislang nicht gekanntem Ausmafd
notwendig machte, hat ab der 2. Jahreshalfte 2008 auch die realwirtschaftliche Krise
Europa efreicht. Die Wirtschaftsprognosen wurden seither mehrfach nach unten
korrigiert. Erwartete die OECD Mitte 2008 noch &in BIP-Wachstum von einem Prozent
fir die 15 Léander der Euro-Zone, lagen ihre \Vorhersagen zuletzt nur mehr bel minus
15 %. Zur Stltzung der Wirtschaft hat die EU-Kommission daher bereits zum
Jahresende 2008 ein 130 Milliarden Euro schweres Konjunkiurpaket beschiossen.

Die deutsche Wirtschatft, insbesondere die exportorientierte Industrie, ist Ende 2008 in
eine Rezession eingetreten. Der Geschaftsklimaindex des Munchner ifo Instituts fiel mit
85,5 Punkte auf den niedrigsten Stand seit Februar 1993 ~ auch damals pefand sich
Deutschland in einer Rezession. Den jungsten Prognosen zufolge wird die deutsche




Rosenbaver International AG Beilage |V/Seite 2

Wirischafisleistung im kommenden Jahr um bis zu drei Prozent schrumpfen — nach
einem realen BIP-Wachstum von 1,3 o4 im Jahr 2008.

Wahrend die Erwartungen fiir den privaten Konsum und am Arbeitsmarkt fir 2009 eher
optimistisch ausfallen, ist bei den von der Weltkonjunktur starker abhangigen Exporten
mit deutlichen Einbrlichen zu rechnen.

China

Auch China wurde in der zweiten Jahreshalite von der weltweiten Wirtschaftskrise
getroffen, weil insbesondere der Export in die UsA und nach Europa massiv
gingebrochen ist. Mit einem Konjunkturpaket von umgerachnet 470 Milliarden Euro hat
die chinesische Administration Ende 2008 auf diese Bedrohung reagiert. Fiir das Jahr
2009 wird zwar mit einem markanten Wachstumsriickgang gerechnet, die erwartete
Steigerung der Wirtschaftsleistung um 6 bis 7 % ist jedoch immer noch weit von der

rezessiven Entwicklung der westlichen Industriestaaten entfernt.

BRANCHENENTWICKLUNG

International

In der Feuerwehrbranche war das Jahr 2008 trotz starker werdender regionaler
Schwankungen von einer in Summe stabilen Gesamtentwicklung gepragt. Welches
Abnahme- und Entwicklungspotenzial einzelne Markte und Regionen aufweisen, hangt
entscheidend davon ab, in welcher Form die Finanzierung der Feuerwehren erfolgt:

In entwickelten Regionen, wie zum Beispiel in Westeuropa, werden die Beschaffungen
in erster Linie Gber Steuereinnahmen finanziert.  Hier ist bel sinkendan
Steuereinnahmen von einer zeitlichen Verzogerung der Auswirkungen auf die Branche
von ein bis zwei Jahren auszugehen. In Regionen, in denen derzeit stark in
Infrastrukturprojekte — unter anderem mittels Sonderfinanzierungen — investiert wird,
kann es zu einer zeitlichen Verschiebung geplanter Projekte kommen. In Regionen,
deren Konjunktur  primar von Rohstoffexporten  abhangig ist, ist das
Beschaffungsverhalten oftmals von der Entwicklung der internationalen Konjunktur
abgekoppelt und orientiert sich Uberwiegend am Ausmal der Exporteinnahmen.

Der Weltmarkt for Feuerwehrfahrzeuge Uber 751 Gesamtgewicht ist iIm Jahr 2008
weiter gewachsen, das Absatzvolumen des Jahres 2007 (letzte verflighare UN-
Statistik) kann mit rund 2.800 mé€ angesetzt werden. Kieinfahrzeuge sowie
feuerwehrtechnische Ausrlistung sind in diesem Volumen nicht enthalten. Mehr als 80
9o, der Fahrzeuge gehen in die Regionen NAFTA, Westeuropa, Naher Osten und
Asien.

In Nordamerika, Europa, Russland und Asien wird der iberwiegende Bedarf an
Kommunalfahrzeugen traditionell durch lokale Hersteller abgedeckt.

Nordamerika

Im Jahr 2008 ist das Absatzvolumen auf dem grohten Einzelmarkt der Welt um 10 %
auf rund 5.100 Feuerwehrfahrzeuge gestiegen. Mehrere US-Hersteller hatten mit
wirischaftlichen Schwierigkeiten zu kampfen und haben Marktanteile verforen. Die
Auswirkungen der allgemeinen Wirtschaftskrise und die im Jabhr 2007 ricklaufige
Marktentwicklung haben zu einem verscharften Preiswettbewerb gefuhrt.
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Europa

Auf dem groRten Einzelmarkt Europas, dem deutschen Markt, stieg das
Absatzvolumen im Vergleich zum Vorjahr um 10 % und lag mit rund 2.000
zugelassenen Fahrzeugen auf dem durchschnittiichen Niveau der letzten finf Jahre.

Das durchschnittliche Alter deutscher Feuerwehrfahrzeuge betragt 17 Jahre, woraus
-u schiielen ist, dass alte Fahrzeuge trotz Neuanschaffungen oftmals nicht
ausgemustert werden. Ein Indiz daftr ist auch die Entwicklung des gesamten
Feuerwehrfahrzeugbestandes in Deutschland, der swischen 1987 und 2008 von
45.000 auf 76.000 Stlick um rund 70 % angestiegen ist.

Auf den umkampften osteuropgischen Markten hat sich der Wettbewerb weiter
verscharft, Hoch entwickelte Fahrzeuge werden zwar noch bei renommierten
internationalen Herstellern beschafft, einfachere Laschfahrzeuge kommen zusehends
von neuen Anbietern vor Ort. In Stideuropa wird das Beschaffungswesen weiterhin von
Zentralausschreibungen dominiert, wodurch diese Markte weitgehend Spot-Charakter
haben.

Asien

Die grofiten Feuerwehrmarkie Asiens sind China, Indien und Japan. Das geschatzte
jahrliche Absatzvolumen in China liegt bei rund 3.000 Fahrzeugen, in Indien wird von
rund  1.500 Stiick ausgegangen. in beiden Markten dominieren niedrigpreisige
Kommunatfahrzeuge mit geringem Qualitats- und Technologieanspruch, die in erster
Linie von lokalen Anbietern produziert werden. For etablierte Hersteller ist vor allem der
Bereich Sonderfahrzeuge for Flugh&fen und industriebetriebe von Interesse, da dieser
ein Technologie- und Qualitatsniveau fordert, das von lokalen Anbistern nicht geboten
wird.

Naher Osten

Die Lander des Nahen Ostens haben den erforderlichen Nachholbedarf flr
Infrastrukiur, inshesondere fur Sicherheitseinrichtungen, erkannt und in den letzten
Jahren ihre Investitionstatigkeit in diesem Segment verstarkt. Schwerpunkte der
Beschaffung waren qualitativ und technisch hoch entwickelte Fahrzeuge aller
Kategorien sowie das gesamte Ausristungssortiment. Auch im Nahen Osten hat die
Attraktivitat des Marktes neue Wetthewerber angezogen, wodurch sich der Druck auf
die etablierten Hersteller verstarkte.

Sonstige Méarkie

Die Markte in Lateinamerika und Afrika sind durch Spot-Projekie gepragt, die auf
sentralen Beschaffungsprogrammei mit zum Teil mehrjahrigen Vorlaufzeiten basieren.
sie sind daher nur schwer prognostizierbar.

UMSATZ-, AUFTRAGS- UND ERTRAGSLAGE

Die Rosenbauer international erzielte 2008 Im Umsatz wie auch im Ertrag zum dritten
Mal in Folge Rekordwerte. Dieser Erfolg ist vor allem auf die in den letzten Jahren
erreichte, starke internationale Position des Unternehmens zurtickzufiinren. Mit dem
Ausbau der Fertigungskapazitaten in Osterreich hat Rosenbauer rechtzeitig die
Voraussetzungen zur Bewaitigung des hohen Produktionsvolumens geschaffen. Somit
konnte der Wachstumskurs der vergangenen Jahre erfolgreich fortgesetzt werden.
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Der Umsatz stieg im abgelaufenen Jahr auf 267,2 m€ (2007: 224 5 m€). Getragen
wurde diese Entwicklung vom Exportgeschaft. Mit einer Exportquote von 88 % (2007:
89 %) und Lieferungen in Ober 100 Lander weist sie die grofte internationale
Ausrichtung der Branche auf.

Das Produktsegment Fahrzeuge war mit 67 % (2007: 63 %) das umsatzstarkste
Segment. Der Bereich Ausrlistung kam auf einen Umsatz von 34,9 m€ (2007: 34,1
mE), was einem Anteil von 13 % (2007: 15 %) am Gesamtumsatz entspricht. Die
Segmente Loschsysteme mit 11 % (2007: 13 %) sowie Hubrettungsgeradte mit 4 %
(2007 4 %) lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatze Service, Ersatzteile
und Sonstige beliefen sich 2008 auf 5 % (2007: 5 %).

Wie in den Vorjahren waren West- und Osteuropa die stérksten Absatzregionen fur
Rosenbauer. Rund 45 % (2007: 44 %) des Umsatzes bzw. 121,0 m€ (2007: 99,7 mE)
wurden auf diesen Mérkien erzielt. Aufgrund der Zuwéchse in Asien/Ozeanien
erreichte diese Region mit 62,4 M€ (2007: 39,7 m€ bzw. 23 % (2007: 18 %)) den
zweiten Platz im Umsatzranking. Dahinter folgte mit 54,4 me (2007: 64,6 m€) der Nahe
Osten. Die Umsatze in den Sonstigen Landern betrugen 29,4 mé€ (2007 20,5 mE).

Aufiragslage

Der Aufiragseingang der Rosenbauer International AG erhohte sich auf 2777 m€
(2007. 223,6 m€). Der Auftragsbestand zum Ende 2008 etreichte aufgrund der guten
Auftragseingangsentwickiung im letzten Quartal des Berichtsjahres mit 233,5 me
(2007: 178,3 mé€) ein neues Rekordniveau. Daraus ergibt sich auch flr 2009 eine
anhaltend hohe Kapazitatsaustastung am Standort Leonding.

Ertragsiage

Der Betriebserfolg konnte im abgelaufenen Jahr um 30 % auf den héchsten bisher
erreichten Wert von 15,7 m€ (2007 12,0 m€) gesteigert werden. Der Hauptergebnis-
trager war das erneut gesteigerte Exportgeschéft. Die starke internationale Position
des Unternehmens, der weitere Ausbau des internationalen Vertriehes sowie die
Markteinfihrung einer Reihe nsuer Produkte haben den Wachstumskurs 2008
mafgeblich vorangetrieben. Die Marke Rosenbauer steht heute mehr denn je flr
innovative Produkte, anerkannte Qualitat und hohen technischen Anspruch.

Das Finanzergebnis blieb trotz des gesteigerien Abwicklungsvolumens mit 3,0 me
(2007: 3,0 m€) auf dem Niveau des Vorjahres. Der reduzierte Finanzierungsbedarf
resultiert aus der hohen Cashflow-Generierung im Laufe des Jahres sowie erheblich
héheren Kundenanzahlungen.

Im Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement abgeschlossen, mit welchem
vereinbart wurde, in 2009 die Anteile am 2005 gegriindeten 50-%-Joint-Venture
Rosenbauer YongQiang an den bisherigen chinesischen Partner abzugeben. Der
Verkauf ist voraussichtlich im 1. Quartal 2009 wirksam. Trotz intensiver Bemihungen
war es nicht gelungen, mit lokal produzierten Kommunalldschfahrzeugen im
erforderiichen Maf auf dem Markt Ful zu fassen. Die Kunden konnten nicht
ausreichend davon Uberzeugt werden, dass ein Mehr an Qualitat auch einen
entsprechenden Mehrpreis erfordert.

Zusatzlich haben die Auswirkungen der Wirtschaftskrise den Preisdruck auf dem
chinesischen Feuerwehrmarkt weiter erhsht, sodass die strategisch vorgegebenen
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Gewinnerwartungen unter Beibehaltung des Joint-Venture-Gesch'e'lftsmodells nichit
realisierbar warem. Durch die Abgabe der Anteile um einen Euro wurde dem
chinasischen Partner die Maglichkeit gegehen, die Produktion ohne Verwendung des
Markennamens Rosenbauer weiterzufuihren. Rosenbauer wird weiterhin die seit Jahren
erfolgreich durchgeflihrten Exporie  von Spezialfahrzeugen fur  Flughafen und
Industrien, feuerwehriechnischen Komponeanten sowie Hubrettungsgeraten aus
Osterreich und Deutschland nach China forisetzen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurde eine Abschreibung des Joint Venture in
Hahe von 3,3 m& vorgenommen. Somit wird das Joint Venture in der Bilanz zum 31.
Dezember 2008 mit cinem Buchwert von 1 Euro dargestellt, welcher — wie oben
beschrieben - dem Verkaufswert der Anteile entspricht.

Das Ergebnis vor Steuerm (EBT) stieg gegeniber dem Vorjahr auf 18,6 m€ (2007: 15,0
mE). Der ausgewiesene Steueraufwand betrug -4 4 mE (2007: -0,5 m€). Nach Abzug
der Eriragssteuern ergibt sich damit ein Jahrestberschuss von 14,3 mé€ (2007: 14,5
me). )

REGIONALE ENTWICKLUNG

Die Darstellung der regionalen Segmente ist nach den Standorten der Konzem-
gesellschaften unterteitt und nicht nach Absatzmérkten. Die Segmentberichterstattung
bezieht sich somit auf die Umsatze und Ergebnisse, die von den einzelnen
Gesellschaften sowohl auf dem lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet
werden.

Die Umsétze der asterreichischen Gesellschaften wurden nach dem osterreichischen
Unternehmensgesetz ermitteit. Die Umsaize der ausiandischen Gesellschaften sowie
die Umsatze und Ergebnisse der Segmente sind zur hesseren Vergleichbarkeit nach
IFRS dargestelit.

Osterreich

Das Segment Osterreich setzt sich aus der Rosenbauer International AG, die den
{berwiegenden Teil der Umsatze im Export erzielt, sowie der Veririebsgesellschaft
Rosenbauer Osterreich GmbH zusammen.

Das Segment Osterreich  konnte 2003 aufgrund  des stark gewachsenen
Exportgeschafies der Rosenbauer International AG den Umsatz um 24 % auf 300,92 mE

(2007: 243,2 me€) steigern. Auch das EBIT erhdhie sich um 44 % auf 22,8 mé& (2007.
15,7 mE).

Rosenbauer International

Die Rosenbauer International AG ist mit Fertigungen in Leonding und Neidling die
grofite Produktionsgeselischaft des Konzerns. Der Standort Leonding ist das
Kompetenzzentrum flr Industrie- und Flughafenloschfahrzeuge, Laschsysteme und
Alsristung. Des Weiteren erfolgt am Standort | eonding die Entwicklung und
Produktion des Kommunalldschfahrzeuges AT (Aufbau in Aluminium-Technologie),

das vorwiegend auf den hoch entwickelten Feuerwehrmarkien Mitteleuropas abgesetzt
wird. PRI
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Der Produktionsstandort Neidling/St. Polten ist das Kompetenzzentrum  fir
Kompakifahrzeuge bis ¢a. 11 Tonnen Gesamtgewicht. Dariiber hinaus ist der Standort
zustandig fur die Entwicklung und Fertigung von Innenaufbaukomponenten und
Halterungssystemen, mit denen vorwiegend die europaischen Konzerngeselischaften
beliefert werden.

Der Umsatz der Rosenbauer International AG legte im Berichtsjahr um mehr als 19 %
auf 267,2 m& (2007: 224,5 m€) zu. Dieses Wachstum ist vor allem auf verstérkte
Exporte zurlickzufthren. :

Die Fertigungsstandorte Leonding und Neidling sind aufgrund des hohen
Auftragsvolumens nach wie vor voll ausgelastet. Aus diesem Grund wurden an beiden
Standorten Aushauprogramme  ZUur Erhohung der Produktionskapazitat in Angriff
genommen, die im Jahr 2009 abgeschiossen werden.

Rosenbauer Osterreich

Die Rosenbauer Osterreich GmbH mit Sitz in Leonding ist die Vertriehs- und
Servicegesellschaft fir den tsterreichischen Markt, Die Geselischaft verkauft
Feuerwehifahrzeuge und -austlstung und betreibt Serviceniederlassungen in
Leonding, Neidling, Telfs und in Graz. Die Fahrzeuge werden mit Ausnahme der

Hubrettungsgerate an den Produktionsstandorten Leonding und Neidling gefertigt.

Ein erhohtes Marktvolumen sowie die bessere Verfugharkeit von Fahrgestellen bedingt
durch Modellwechsel im Vorjahr haben zu siner deutlichen Umsatzsteigerung gefuhrt.
So konnte der Umsatz der Rosenbauer Osterreich GmbH von 41,4 m€ (2007) um 31 %
auf 54,1 m& erhoht werden. Mit dem gezielten Ausbau der Serviceaktivitdten und einer
innovativen Produktpolitik konnte die Rosenbauer Osterreich ihre Position auf dem
Markt weiter starken.

USA

Das US-Segment bestehi aus der Holding-Gesellschait Rosenbauer America LLC,
sowie den operativen Unternehmensbereichen General Division, Central Division,
Rosenbauer Aerials Division und Rosenbauer Motors.

Das US-Segment konnte in der Berichtsperiode den Umsatz auf 122,1 m€ (2007:119,5
mE) steigern. Mit einem EBIT von 10,3 mé& (2007: 9,2 m€) gelang den amerikanischen
Gesellschaften ernett eine Ergebnisverbesserung gegenuber dem Jahr 2007. Dies ist
vor allem auf die Prozessoptimierung an den Fertigungsstandorten, das erweiterte und
- zunehmend  erfolgreiche Dealer-Network  sowie  ertragreiche Exportauftrage
- zurlickzufthren.

Rosenbausr konnte in der Berichisperiode die Marktanteile am groRten Einzelmarkt
der Welt weiter aushauen, wobel wittschaftliche Schwierigkeiten einiger Mitbewerber
diesen Prozess unterstiitzt haben. Rosenbauer ist heute der zweitgréRte Hersteller von
Feuerwehrfahrzeugen in den USA. Damit wird das Engagement in den USA, das 1995
begann, eindrucksvoll bestatigt.

General Division

Die General Division, mit Sitz in Wyoming, Minnesota, produziert Industrie- und
Flughafenldschfahrzeuge sowie kundenspezifische Kommunalfahrzeuge fur Berufs-
und freiwillige Feuerwehren. Das Unternehmen ist sowohi auf dem US-Markt als auch
in ausgewahlten Exportmarkten tatig.
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Das wachsende Geschaft mit Flughafenlbschfahrzeugen hat am Standort Wyoming
eine Erweiterung der Fer’tigungskapazitéﬁen notwendig gemacht. Dafir wurde von der
General Division eine henachbarte Produktionshalle mit einer Flache von rund 5.000
mz angemietet. In der neuen Halle werden seit dem 3. Quartal 2008
Flughafenléschfahrzeuge des Typs PANTHER nach US-Normen gefertigt. Darlber
hinaus erfolgt in dieser Halle die Assemblierund des PANTHER~FahrgesteHs, und zwar
sowoh! fiir die eigene Aufbaufertigung als auch fir die dsterreichische Produktion.

Aufgrund der starken Position bei Spezialfanrzeugen konnte die General Division im

Berichtsjahr — frotz des allgemeinen Marktriickganges — den Umsatz von 31,7 m& auf
38,3 m€ steigern.

Central Division

Die Central Division hat ihren Sitz in Lyons, gouth Dakota, und produziert
Feuerwehrfahrzeuge fOr alle Einsatzbereiche. Die groBe Stérke des Unternehmens
fiegt in der industriglien Fertigungd der Fahrzeuge. Hauptkunden sind in erster Linie die
freiwilligen Feuerwehren in den USA. Darliber hinaus hat die Central Division in den
vergangenen Jahren das Exportgeschaft stark forciert und liefert Fahrzeuge in jene
Lander, in denen US-Standards nachgefragt werden.

Die kontinuierliche Steigerung der Marktanteile machte auch in der Central Division
einen Ausbau der Produktionskapazitaten notwendig. So wurden im Berichtsjahr auf
3.000 m> eine neue Fertigungshalle, ein Kundenzentrum und neue Buroflachen
errichtet. Mit einer Gebaudeflache (inkl. Verwaltung) von insgesamt 13.000 m2 hat sich
die Central Division in den letzten Jahren Zur flachenmafig zweitgroften
Produktionsstatte im Konzern entwickelt.

im abgelaufenen Geschaftsjahr konnie eine weitere Umsatzsteigerung auf 74,8 mE

(2007: 73,2 m€) erreicht werden. Damit wird ermeut die gute strategische Ausrichtung
der Central Division bestatigt.

Rosenbauer Aerials Division '

Rosenbauer Aerials Division mit Sitz in Fremont, Nebraska, produziert hydraulische
Drehleitern und Leiterbihnen nach US-Standards. Diese werden sowohl an die US-
Gesellschaften des Konzerns als auch an andere Aufbauhersteller in den USA
geliefert. Das Unternehmen erzielte im vergangenen Jahr einen Umsatz von 6,5 mE
(2007: 8,5 m€).

Rosenbauer Motors

Die Rosenbauer Motors produziert am Standort der General Division in Wyeming,
Minnesota, Chassis fOr das Flughafenlbschfahrzeug PANTHER. Diese gehen
ausschiieRlich an die eigene Aufbaufertigung in den USA und in Osterreich. Aufgrund
der hohen Nachfrage nach dem Erfolgsmodell wurde im Berichtsjahr die
Fertigungsflache durch Anmietung einer zusétzlichen Produktionshatle erweitert. Der
Umsatz im Jahr 2008 betrug 121 m& (2007: 15,3 mE).

Deutschiand

Der Umsatz des deutschen Segments konnte im Geschaftsjahr 2008 mit 114,8 M€
(2007: 92,2 m€) gegenliber dem Vorjahr um 25 % gesteigert werden. Diese
Verbesserung ist vor allem auf das deutlich verbesserie Geschéft der Rosenbauer
Deutschiand mit  Sonderfahrzeugen und Kommunalfahrzeugen der Baureihe
,,Aluminium-Techno1ogie“ sowie auf verstarkte internationale Lieferungen der Metz
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Aerials und der Rosenbauer Feuerwehrtechnik zuriickzufihren. Das EBIT des
deutschen Segments stieg im abgelaufenen Geschaftsiahr auf 4,7 m€ (2007: 2,8 m€).

Metz Aerials

Die Metz Aerials GmbH & Co. KG, Karlsruhe, ist das européische Kompetenzzentrum
fir Hubrettungsgerate. Die Gesellschaft produziert vollautomatische hydraulische
Drehleitern und Feuerwehrblhnen von 20 bis 56 Meter Einsatzhohe. Metz Aerials
konnte 2008 eine Umsatzsteigerung um aber 12 % auf 55,3 mé€ (2007: 49,3 m€)
erziclen, Das Umsatzplus resultiert aus einer Erhdhung der Stickzahlen bei
Hubrettungsgeréten im internationalen Geschéft, '

Rosenbauer Feuerwehrtechnik

Die Rosenbauer Feuerwehrtechnik GmbH produziert Feuerwehrfahrzeuge nach
DIN/EU-Norm. Die Gesellschaft beliefert mit der ES-Baureihe (EuroSystem) Kunden
auf der ganzen Welt und fungiert als Lieferant von Fahrzeugen und Aufbaumodulen flr
die Muttergesellschaft in Osterreich. Sie stellt mit acht externen und zwel eigenen
aervicestandorten eine flachendeckende Betreuung des deutschen Kommunalmarktes
sicher. Im Jahr 2008 gelang es, durch die Fertigung grdferer Stiickzahlen fur die

Rosenbauer International AG eine Umsatzsteigerung auf 38,8 me (2007: 30,9 m€) zu
erreichen.

Rosenbauer Deutschiand

Die Rosenbauer Deutschland GmbH ist die Veririebs- und Servicegesellschaft fur
Industrie- und Flughafenléschfahrzeuge auf dem deufschen Markt, die Fahrzeuge
werden von der Rosenbauer international AG am Standort Leonding gefertigt. Dartiber
hinaus fiefert die Gesellschaft die Kommunalfahrzeuge des Typs AT (Aluminium-
Technologie)  und ,CL®  (CompactLine) an deutsche  Abnehmer.  Die
Vertriehsgesellschaft steigerte im Berichtsjahr den Umsatz von 12,3 m€ (2007) auf
21,6 mE.

Spanien

Das Segment Spanien erzielte in der Berichtsperiode mit 23,9 mé€ (2007: 28,9 mE)
einen gegenlber dem Vorjahr geringeren Umsatz. Der Umsatzrickgang ist auf
reduzierte  Exportlieferungen sowie einen abgeschwéchten spanischen Markt
zuriickzufiihren. Die Gesellschatft erreichie dadurch nur ein EBIT von 1,0 mE€ (2007: 2,3
meE).

Die Rosenbauer Espafiola S.A. befindet sich in Madrid. Das Produktsortiment umfasst
Kommunalfahrzeuge, Waldbrandldschfahrzeuge sowie industrie- und Flughafenlésch-
fahrzeuge auf Serienfahrgestellen.

Anfang Januar 2009 wurde gemeinsam mit dem Miteigentimer und Geschaéfisflhrer
der Rosenbauer Espafiola die Rosenbauer Ciansa S.L. gegriindet. Die neue
Produktionsgesellschaft hat iren Sitz in Linares, 300 km siidlich von Madrid, und wird
zu je 50 % von den beiden Eigentimern gehalten. Sie Gbernimmt die komplette
spanische Produktion, der bisherige Fertigungsstandort, der zur Ganze im Besitz des
spanischen Gesellschafters stand, wird aufgelassen. Die Bauarbeiten fir das neue
Werk beginnen im Frihjahr 2009, die Inbetriebnahme ist fir Anfang 2010 geplant. Die
Rosenbauer International AG hat als GrOndungskapital 1,5 m€ in die neue
Produktionsgesellschaft eingebracht.
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Schweiz

Die Rosenbauer Schweiz AG ist die Vertriebs- und Serviceorganisation fiir deri
Schweizer Markt mit Sitz in Oberglatt bel ztirich. Angeboten werden die komplette
Rosenbauer Produktpalette sowie Hubarbeitsbithnen in unterschiedlichen Hohen.

Das Segment Schweiz erzielte im Berichtsjahr bei einem Umsatz von 9,9 m€ (2007:
6,5'm€) eine EB|T-Steigerung von 217,2 t€ (2007) auf 8385 t€. Diese Verbesserung
ist auf den Mehrumsatz. sowie auf positive Effekie aus der Wahrungsumiechnung
zur{ickzufihren.

Asien

Das Asien-Segment hesteht aus den Gesellschaften SK Fire PTE Ltd., Singapur und
der Eskay Rosenbauer sdn Bhd, Brunei. Dieses Segment erzielte 2008 hei einem Um-
satz von 8,8 mE (2007 11,6 m€) ein EBIT in der Hohe von 937,0 {€ (2007: 976,9 t€).

SK Fire produziert Feuerwehrfahrzeuge und Aufbauten flr Hubrettungsgerate, die
nach Hongkong, Singapur und in die umliegenden Lander geliefert werden. Der Um-
satz der SK Fire betrug im Berichtsjahr 8,6 m€ (2007: 11,8 mé), das hohe Niveau des
Vorjahres konnte nicht gehalien werden. Eskay Rosenbauer vertreibt Loschfahrzeuge
auf dem lokalen Markt und erzielte im abgelaufenen Jahr einen Umsatz von 1,5 mE
(2007: 0,0 m<).

FINANZ-, VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur der Rosenbauer International AG zum Jahres-
ende durch ein hohes WWorking Capital gepragt. Dieses resultiert aus giner
mehrmonatigen Durchlaufzeit der in Fertigung befindlichen Fahrzeuge.

Der Anstieg der Bilanzsumme auf 171,86 mE (2007: 163,3 mé€} war im Wesentlichen
durch das organische \Wachstum der Rosenbauer International AG bedingt. Die
Investitionen stiegen in der Berichtsperiode aufgrund der Kapazitatserweiterungen an
den Standorten Leonding und Neidiing von 4,3 m€ auf 9,0 m€ und iiberstiegen die
1aufenden Abschreibungsn von 3,5 m€ (2007: 3,3 méE).

Die Vorratserhdhung von 62,0 m& auf 66,9 mE war notwendig, um das im Jahr 2008
gestiegene Geschaftsvolumen ZU bewaltigen und die Fortsetzung des hohen Produk-
tionsvolumens zu gewahrieisten. Die Forderungen lagen aufgrund der verstarkten Aus-
lieferungen zum Jahresende mit 45,6 m€ (2007: 40,3 mé&) ebenfalls {iber dem
Vorjahreswert.

Die Eigenmittelausstattung konnte im Geschéftsjahr 2008 auf 84,0 mE€ (2007: 74,5 m€)
- weiter gesteigert werden. Wesentlicher Fakior fur den Anstieg war das nochmals
verbesserte  Ergebnis. Damit konnte trotz der gestiegenen Bilanzsumme die

Eigenkapitalquote der Rosenbauer International AG auf 49 % (2007: 46 %) gesteigert
werden.

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich in der Berichtsperiode von 59,5 € auf 57,9 ME
trotz hoherer erhaltener Kundenanzahlungen, da die in der Vorjahressperiode

iiberdurchschnittiich hohen sonstigen Verbindlichkeiten wieder auf ein Normalmal
zuriickgingen.
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Der Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit reduzierte sich im Jahr 2008
aufgrund von niedrigeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenliber
verbundenen Unternehmen sowie niedrigeren sonstigen Verbindlichkeiten von 29,4 m€
auf -0,1 m€ Der Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit hingegen stieg durch
einen Rickgang der Darlehensverbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unter-
nehmen von -10,6 m€ auf 0,2 m€. Der Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit
betrug -4,4 mé€ (20070 -13.4 mg). ln Summe betrug die Verdnderung des
Finanzmittelbestandes -4,3 m€ (2007: 5,4 mE).

INVESTITIONEN

Die Investitionen des Jahres 2008 waren von dem starken Unternehmenswachstum
gepragt und daher im Wesentlichen auf die Erweiterung der Produktionskapazitaten
ausgerichtet. MaRnahmen zur Erhéhung des Fertigungsvolumens wurden an den
Produktionsstandorten Leonding und Neidling gesetzt.

In der Rosenbauer International AG wurden im Berichtsjahr 9,0 m€ (2007: 4,3 mEe)
investiert. Der groRte Teil davon entfiel auf den weiteren Ausbau der
Produktionskapazitaten sowie die damit verbundene Verbesserung der Produkiivitat
(61 %), 36 % wurden fr Ersatzinvestitionen und Behordenvorschreibungen, 3 % flr
Rationalisierungsmafnahmen aufgewendet.

Seit 2005 liegen die Investitionen deutlich tber den Abschreibungen, der Zielsetzung
eines verstarkten Wachstums entsprechend. Die Abschreibungen in der Rosenbauer
International AG betrugen im Betichtsjahr 3,5 m€ (2007 3,3 mE).

Kapazitatsausbau Standort Leonding

Nach der Standorterweiterung in den Jahren 2005/2006 ist aufgrund der anhaltend
hohen Auslastung der néchste Ausbauschritt im Stammwerk Leonding erfordetlich
geworden. Im September 2008 wurde begonnen, auf einer Flache von 2.760 m? eing
weitere Produktionshalle sowie ein neues Service- und Kundenzentrum zu errichten.
Auf vier Montagelinien kénnen ab dem 3. Quartal 2009 zusatzlich bis zu 150
Fahrzeuge pro Jahr in Modulbauweise gefertigt werden.

Der nach modernen Grundsatzen gestaltete neue Service- und Abnahmebereich wird
tiber funf geraumige Ubergabestationen verfiigen und eine ungestorte Prasentation
und Abnahme der Fahrzeuge ermaglichen.

Das neue Gebdude wurde auf dem Gelénde des bisherigen Mitarbeiterparkplatzes
arrichtet. Als Ersatz  wurde fur die Mitarbeiter auf einem gepachteten
Nachbargrundstiick ein neuer Parkplatz mit rund 30 % mehr Stellplatzen etrichtet.

Das gesamie Investitionsvolumen der Standorterweiterung wird rund 8,0 m€ betragen,
wovon 3,2 mE bereits in der Berichtsperiode angefallen sind. :

investitionen in die Fertigung Leonding '

Aufgrund des gestiegenen Auftragsvolumens wurde die Anschaffung von zwei hoch
automatisierten Maschinen notwendig. In der mechanischen Fertigung wurde ein
neues Dreh- und Fraszentrum eingerichtet, das um rund 40 % leistungsfahiger und
vielseitiger ist als das Vorgangermodell aus dem Jahr 1992, Aulterdem wurde wegen
der verstarkten Verwendung von Aluminiumbatteilen aus getaserten und gekanteten
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Blechen ein zusatzliches Laserschneidzentrum mit automatisierter Blechzuflhrung
angeschafft. Diese [nvestitionen haben im Berichtsjahr zusammen 1,8 mE ausgemacht.

Ausbau Standort Neidling

Der Standort Neidiing in Niederdsterreich ist das Kompetenzzentrum fuir die Fertigung
von Fahrzeugen bis zu 11t Innenaufbauteiien wie Drehfachern oder Gerateraumen
sowie unterschiedlichsten Halterungssystemen  flr Ausriistungsgegensténde im
Fahrzeug. Das bereits Im Jahr 2007 gestariete Ausbauprogramm erfolgt in mehreren
Teilschritten. 1m Berichtsjahr wurde eine Hallenerweiterung um insgesamt 2.100 m?
vorgenommen. Mit dieser Erweiterung wird die Kapazitat des Standortes um bis zu 50
v erhoht. Das auf das Jahr 2008 entfallende Ivestitionsvolumen betragt 2,5 m&.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

In der Berichtsperiode wurden in der Rosenbauer International AG 5,1 m€ (2007: 4,6
mé€) in Forschung und Entwicklung investiert. Das sind 3,1 % (2007: 3.7 %) der
relevanten Nettoerldse der Eigenproduktion.

Rosenbauer gilt in der Branche als Innovationsflhrer. Basis fur die permanente
Entwicklungstatigkeit ist ein starkes Innovationsmanagement. Zur systematischen
Unterstiitzung ~ der \nnovationstatigkeit ~ wurden  an mehreren  Standorten
Innovationsteams geschaffen, die in strukturierter Weise |deen generieren, die
Realisierbarkeit prifen und den wirtschaftlichen Nutzen bewerten. Die besten
Innovationen werden in der Folge ausgewahlt und von Projekiteams bis zur Serienreife
umgesetzt. '

Unterstiitzt wird das Innovationsmanagement durch zahlreiche Mitarbeiter, die selbst in
Feuerwehren tatig sind und ihre praktischen Erfahrungen unmittelbar in  die
Entwicklungsarbeit einbringen. So wird gewahrieistet, dass jedes neue Produkt nicht
nur auf dem neuesten technischen Stand ist, sondemn auch praxisgerecht den
spezifischen Anforderungen der Einsatzkréfte entspricht. In der Berichisperiode
wurden folgende innovationen auf dem Markt vorgestellt:

Neues PANTHER-Flaggschiff

Um den Bedarf nach nochi leistungsfahigeren Flughafenlgschfahrzeugen zu decken,
hat Rosenbauer fur den PANTHER 8x8 ein noch grokeres Chassis entwickelt. Durch

verstarkte Achsen und weltere Optimierungen wurde eine Erhéhung der Tankkapazitat
erreicht.

Basierend auf dem Konzept des erfolgreichen PANTHER-Modells wurden zwel
umweltfreundliche (EURO-4-)Antriebsmotoren im Heck plaiziert, die das Fahrzeud
{her zwei Automatikgetriebe in 23 Sekunden von 0 auf 80 km/h beschleunigen. Die
heiden Antriebsmotoren sind Uber ein spezielles Getriebe miteinander gekoppelt und
die Leistung wird auf alle vier Achsen verteilt. Im Lbscheinsatz werden die Motoren

entkoppelt, einer versorgt weiterhin den Antriebsstrang, der andere treibt die
Pumpenanlage an.

Mit diesem innovativen Flughafenioschfahrzeug - dem groften der Welt — hat
Rosenbauer seine Position als Technologiefiihrer erneut untermauert.
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TWISTER — der neue Feuerwehrstiefel

Rosenbauer hat Mitte Oktober 2008 den neuen Eauerwehrstiefel TWISTER auf den
Markt gebracht. Das Besondere am TWISTER st sein absolut neuartiges
Verschlusssystem: Der Stiefel wird micht mit Schuhbandern, sondemn durch ein
hesonders reiRfestes Edelstahlsei geschlossen. Dieses Stahlseil wird Uber robuste
Fuhrungsteile gelenkt und in einem Drehknopf aufgewickelt und fixiert. Durch
Herausziehen des Drehknopfes wird die Fixierung wieder gelést, was einen sehr
schnellen Ein- und Ausstieg aus dem Stiefel erméglicht. Mit dem neuen
Verschlusssystem bietet der neue Feuerwehrstiefel einen bisher unerreichten
Tragekomfor.

HEROS-XT Helmsystem fur den US Markt

Der HEROS-XT ist der bislang einzige, in Europa gefertigte Feuerwehrhelm, der nach
der US-Norm (NFPA) entwickelt und serifiziert wurde. Der neue Helm basiert auf dem
international  erfolgreichen  Helmsystem HEROS-xtreme und hat mit seiner
einzigartigen  Helmschale — aus Polyamid/Fiberglas ~ eine besonders  hohe
Widerstandsfahigkeit gegen Hitzeeinwirkung. Mit dieser innovativen Entwickiung
erpffnen sich fir Rosenbauer naue Marktchancen.

UMWELTMANAGEMENT

Die kontinuierfiche Verbesserung der Urweltbilanz ist ein deklariertes Ziel. Das nach
1SO 14001 zertifizierte Umweltmanagement ist in ein integrieries Managementsystem
eingebunden. Das Umweltmanagementsystem (UMS) schafft die Voraussetzungen fur
eine kontinuierliche Verbesserung der Umwelibilanz, indem es samtliche Prozesse der
Umwelt- und Arbeitssicherheit in einem einheitlichen Kennzahlensystem abbildet. Der
Schutz der Umwelt ist fur Rosenbauer als weltweit tétiges Produktions- und
Handelsunternehmen die Basis fur nachhaltiges Wirtschaften.

Emissionssenkung in der Lackierung

Zur Fertigung von Feuerwehifahrzeugen sind nach wie vor losemittelhaltige
Lacksysteme erforderlich. Lacke auf Wasserbasis sind nur bedingt einsetzbar, da die
schaumbasierten Loschmittel Inhaltsstoffe aufweisen, die Wasserlacke zersetzen
kdnnen. Durch eine permanente Optimierung der Lackierprozesse gelingt es dennoch,
die Losemittelanteile immer weiter zu reduzieren und damit zur Schonung der Umwelt
beizutragen.

Mehrjahriges Gebaudesanierungsprogramm
sowohl am Fertigungsstandort in Neidfing als auch in Leonding wurde ein mehriahriges
Gebaudesanierungsprogramm gestartst, das zum Ziel hat, durch Erneuerung der

Dacher, der Fenster sowie durch entsprechende Dammmaknahmen die
Energieeffizienz der Gebaude zu erhdhen.

QUALITATSMANAGEMENT

Das Qualitastsmanagement  (QMS) ist bel Rosenbauer ein zentrales
Steuerungsinstrument, Die Gestaltung der wichiigen Unternehmensprozesse wurde
nach Qualitatskriterien ausgerichtet, dadurch kénnen Prozessabweichungen frihzeitig
erkannt und korrigiert werden.
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Die konsequente Umsetzungd der Qualititspolitik spiegelt sich nicht zuletzt in der
Entwickiung der Qualitatskosten wider. Trotz der hohen Produktionsleistung und der
Vielzah! neuer Produkte konnten die Kosten im Geschaftsjahr 2008 sogar leicht
reduziert werden. Sie betrugen — bezogen auf die Herstellkosten ohne Fahrgestelle —
1,90 % gegeniber 1,94 % im Jahr 2007.

Ubergreifendes Managementsystem

Das Managementsystem der Rosenbauer International AG ist einheitiich aufgebaut
und auf der internen Web-Plattform als zentrales Steuerungs- und Ordnungswerkzetd
abgebildet. Es besteht aus dem QMS (Quali’tétsmanagementsystem), UMS
(Umweltmanagementsystem) sowie ginem neuen Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagement nach OHSAS 18001:2007, das 2009 erstmals
zertifiziert wird. Die Auswirkungen der einzelnen Prozesse auf Qualitat, Umwelt sowie
Arbeitssicherheit werden in einem System von Kennzahlen abgebildet.

in der Berichtsperiode wurde das Ubergreifende Rosenbauer Managementsystem in
einem kombinierten Uperwachungsaudit erneut bestatigt, und zwar fir die Standorte
Leonding, Neidling, Graz, Telfs, Karisruhe, Passau und Luckenwalde auf Basis der EN
ISO 9001:2000 sowie flur die psterreichischen Standorte  zuséatzlich nach der
Umweltnorm EN 1SO 14001:2004.

RISIKOMANAGEMENT

Durch die wachsende internationale Geschaftstatigkeit von Rosenbauer sind die
frihzeitige Erkennung von Risiken und die daraus abzuleitenden Gegenmafnahmen
ein wichfiger Bestandteil der Unternehmensfihrung. In diesem Sinne besteht das Ziel
des Chancen- und Risikomanagements bei Rosenbauer in der Ubernahme
angemessener und beherrschbarer Risiken sowie im verantwortungsvollen Umgang
mit diesen.

Die Grundsétze und Vorgehensweisen des Risikomanagements sind in einer
konzernweiten Risikostrategie festgelegt. Die Funktionsfahigkeit und die Wirksamkeit
der Risikosrfassung und -Uberwachung  sind Gegenstand  der jahriichen
Rilanzausschusssitzung.

Das Risikomanagement greift grundsatzlich auf die im Unternehmen vorhandenen
Organisations-, Berichts- und Eghrungsstrukturen surtick und erganzt diese um
spezifische Elemente, die zur ordnungsgemafen Risikobeurteilung erforderlich sind.
Die kontinuierliche ldentifizierung, Bewertung und Steterung von Risiken ist daher
integraler Bestandtell des Fihrungs-, Planungs- und Controllingprozesses. Im Kern
pesteht das Risikomanagement aus fanf Elementen:

der schriftichen Risikostrategie sowie der erganzenden Risikopolitik,

dem  zentralen Risikomanagementbeauftragten, der in den ginzelnen
Geschaftsbereichen und operativen Einheiten von den Risikoverantworttlichen
unterstizt wird,

der bereichsweisen Risikoerfassung und -bewertung,

der bereichsinternen und -tbergreifenden Reportingstruktur des Konzerns und

dem Risikobericht auf Geschéfisbereichs- und Einzelgesellschaftsebene.

Die unmittelpare Verantwortung fur das Risikomanagement liegt bei der
Geschaftsleitung der jeweiligen operativen Einheit. Auf dieser Ebene erfolgen die
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regelmanige Behandiung der Risikothemen sowie die jahrliche Risikoinventur. Die
Gezamtverantwortung fur das operative Risikomanagement liegt beim Vorstand. Die
Ergebnisse  der Risikoinventur werden vom sentralen  Risikomanagement
-usammengefasst und jahrlich mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Ein wesentliches Element der laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken
stellt das Berichtswesen dar. Durch konsequente Umsetzung kénnen nicht nur etwaige
Risikopaositionen, sondem auch Chancen frihzeitig  erkannt  und gezielt
wahrgenommen  bZw. optimiert  werden. Die operative Umsetzung des
Risikomanagements erfolgt durch die Interne Revision.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Mit dem Unternehmensrechtsénderungsgesetz (URAG) 2008 wurde die 8. EU-
Richtlinie in dsterreichisches Recht tbernommen. Nach diesem Gesetz mussen
kapitaimaritorientierte Gesellschaften im Lagebericht neben dem Risikomanagement
nunmehr auch die wichtigsten Merkmale des IKS im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess darstellen.

Rosenbauer erarbeitet daher eine Dokumentation der wichtigsten internen Kontrollen
und wird diese im Frahjahr 2010 erstmals dem Prifungsausschuss (Audit Committee)
-ur Beurteilung vorlegen.

Branchen- und unternehmensspezifische Ristken

Die flir Rosenbauer mafgebliche Risikolandschaft wird gepragt von einer wachsenden
Wettbewerbsintensitat in der Feuerwehrbranche, der rezessiven Entwicklung der
Weltkanjunktur und vor allem von den daraus resultierenden Budgetmaglichkeiten der
offentiichen Haushalte. Weitere Einflussfaktoren stellen terroristische Bedrohungen,

Naturkatastrophen sowie die unzureichende Infrastruktur in aufstrebenden Regionen
dar.

Die Feuerwehrbranche blieb bis Ende 2008 von der sich aushreitenden Finanz- und
Wirtschaftskrise noch verschont. Grundsatzlich ist die Entwicklung der verschiedenen
Feuerwehrmarkte abhangig davon, in welcher Form die Finanzierungsmittel zur
Beschaffung von Fahrzeugen und Ausrlistung hereitgestellt werden.

Zur Absicherung  eines nachhaltigen  WWachstums hat Rosenbauer die
Intemationaiisierungsstrategie konsequent umgesetzt  und neben  neun
Produktionsstandorten in drei Kontinenten ein weltweites Vertriebsnetz aufgebaut.
Damit konnte eine Marktposition erreicht werden, die es erlaubt, Absatzschwankungen
in einzelnen Markten auszugleichen.

Risiken, die sich fur das Feuerwehrgeschéft aufgrund politisch oder rechtlich
veranderter Rahmenbedingungen ergeben, sind in der Regel nicht zu vermeiden.
Durch politische Krisen und allfdllige Embargobestimmungen kann der Zugang zu
hestimmten Markten verhindert werden.

Die j&hrliche Businessplanung wird von der mehrjahrigen Unternehmensstrategie
abgeleitet und umfasst einen nach Geschaftshereichen gegliederten Zielkatalog, der
als Steuerungsinstrument dient. Durch diese Systematk konnen eventuelle
strategische Risiken friihzeitig erkannt bzw. weitgehend vermieden werden.
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Ein Ubergreifen der Wirtschaftskrise auf die Feuerwehrbranche ist mit einer zeitlichen
Verzdgerung zu erwarten und wird den Weithewerh weiter intensivieren. Durch diese
verstarkte Konkurrenz wird der Druck auf die Margen erhéht. Rosenbauer begegnet
diesem  Margenrisiko durch  kontinuierliche Neuentwicklungen, modulare
Produktkonzepte sowie laufende Effizienzsteigerungd der Prozesse.

Betriebliche Risiken

Die Produktionstatigkeit hedingt eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken
entlang der Wertschopfungskette. Im Zuge der sich verklirzenden Innovationszyklen
Kommt der Forschungs- und Entwicklungsarbeit zunehmende Bedeutung zu.

Im Falle eines deutfichen Riickganges des Produktionsvolumens als Konsequenz der
alktuellen Wirtschaftskrise wurden bereits Malknahmen definiert, die gegebenenfal'ls
kurzfristig umgesetzt werden:

Zun&chst kann durch Riicknahme von Zeitarbeit das Produktionsstundenvolumen
verringert werden, ohne Stammimitarbeiter abbauen zu missen. Weitere Klrzungen
der Produktionsstunden kdnnen durch das Hereinholen von extern vergebenen
Lohnauftragen abgefedert werden. Damit sollte €8 mdglich sein, das Risiko einer
Unterauslastung der Produktion im Falle eines deutlichen Marktriickganges in
iiberschaubaren Grenzen Zu hatien.

Die Risikominimierung auf der Beschaffungsseite erfolgt durch standige Beobachtung
der relevanten Markte sowie durch entsprechende Vertragsgestaltung und
Sicherungsmalnahmen. Um die termin- und qualitatskonforme Versorgung der
Produktion sicherzustellen, werden die wichtigsten Zulieferpartner laufend auditiert.
Dadurch kann das Risiko von Produktionsausfalien deutlich reduziert werden. Auch
das internationale Netzwerk eigener Produktionsstatten tragt dazu bei, betriebliche
Risiken zu minimieren, wobei jedoch Zulieferrisiken aus mdglichen Insolvenzen infolge
der aktuellen Wirtschaftskrise nicht yollstandig ausgeschlossen werden kKonnen.

Die Rohstoffnachfrage an den Weltmarkten st im zweiten Halbjahr 20038
zuriickgegangen. Damit verbundan war ein massiver Rickgang der Rohstoffpreise. Da
Rosenbauer als vorwiegendes Montagetnternehmen keine oder nur geringe

Prozessenergie hendtigt, spielen Energieversorgungsengpé‘isse eine untergeordnete
Rolle.

Darliber hinaus werden Ertragsrisiken, die sich aufgrund von Storungen in der
Produktion ergeben koénnten, durch entsprechende Produktionsausfallsversicherungen
abgedeckt. Eine angemessene Versicherungsdeckung hesteht zusatzlich fur Kosten im
7usammenhang mit Feuer, Explosionen und ahnlichen elementaren Gefahren.

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten durch Bedien- oder
Programmiehier sowie externe Einflisse verfalscht oder serstort werden konnen.
Diesen Risiken wird durch regelméafige Investitionen in Hard- und Software, den
Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen sowie strukturierten Zugangs- und
Zugriffskonirollen begegnet.

hj 'der Berichtsperiode bestanden keine wesentlichen Rechtsanspriiche bzw. Prozess-
risiken. Zur Vorsorge von etwaigen Prozessrisiken werden gegebenenfails
entsprechende Rilcksteliungen gebildet.
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Umweltrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Energie-
versorgung sind aufgrund der Art der Fertigung sowie der Vielzah! an Anbietern von
untergeordneter Bedeutung.

Produkirisiken

Rosenbauer lebt ein konsegquentes Qualitatsmanagement  zur Vermeidung von
Produkthaftungsfallen. Haftungsfalle konnen trotz standiger Verbesserung und
Kontrolle der Produktqualitat nicht ganziich ausgeschlossen werden. Zur Minimierung
des — vor allem im angloamerikanischen Raum — méglichen monetaren Risikos wird im
gesamten Unternehmen das Instrument der Produkthaftpflichtversicherung eingesetzt.

Personelle Risiken

Parsonalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Flukéuation von Mitarbeitern in
Schiiisselpositionen sowie hei dar Beschaffung, Entwicklung und Freisetzung von
Personal. Konsequente Personalentwickiung mit institutionalisierten
Mitarbeitergesprachen und ein leistungsotientiertes Entlohnungssystem sind die
santralen Instrumente bel Rosenbauer, um gualifizierte und motivierte Mitarbeiter an
das Unternehmen zu binden.

Finanzwirtschaftiiche Risiken

Der Finanzkraft des Unternehmens und damit der Sicherstellung der Liquiditat komimt
gerade in einer Finanzkrise entscheidende Bedeuiung zU. Aufgrund der guten
Eigenmittelausstattung und der daraus resultierenden Bonitat der Rosenbauer
International AG geht das Management davon aus, dass sich durch die derzailige
Entwicklung  der Kapitalmarkte  und des Zinsniveaus keine gravierenden
Beeintrachtigungen ergeben.

Zur Sicherung einer moglichst hohen Unabhéangigkeit der Unternehmensfinanzierung
wird diese Gber mehrere Banken dargestellt, wobel Finanzgeschafte ausschiieflich mit
Kreditinstituten getétigt werden, die Uber ein ausgezeichnetes Rating verfligen.
Dariiber hinaus fuhrt das Finanzmanagement jahrlich mit den batreuenden Banken
Ratinggesprache, aus denen die Position des Unternehmens auf dem Finanzmarki
abgeleitet wird.

Zins- und Wahrungsrisiken werden durch regelmaRige, intensive Beobachtung eines
Bundels an Einflussfakioren sowie den Einsatz von entsprechenden Absicherungs-
instrumenten begegnet. Die aus der Veranderung von Zinssétzen und
Wahrungskursen entstehenden  operativen  Risiken werden durch derivative
Finanzinstrumente wie zum Beispiel Devisentermingeschafte und -optionen sowie
Zinssicherungsgeschafte abgesichert. Diese Transaktionen werden ausschliefilich zur
Sicherung von Risiken nicht aber zu Handels- oder Spekulationszwecken durchgefiihrt.
In diesem Zusammenhang wird auf die Ausfihrungen in den Erlauternden Angaben
verwiesen. ‘

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausfalien ergeben konnen, werden gering
eingeschétzt, da der uberwiegende Anteil der Kunden offentliche Abnehmer sind. Bef
Lieferungen in Lander auberhalb der QECD werden Zur Absicherung der politischen
Risiken in der Regel staatliche und private Exportversicherungen in Anspruch
genommen.
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Beurteilung des Gesamtrisikos

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Einzelrisiken sind keine Anhaltspunkte
ersichtlich, die — flr sich genommen oder in Kombination mit anderen Risiken — den
Foribestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Dies gilt sowoh! far die Ergebnisse
der. abgeschlossenen wirtschaftlichen Tatigkeit als auch fur Aktivitaten, die geplant
oder bereits eingeleitet sind. Rosenbauer sieht sich gut aufgestellt, um die
Anforderungen, die von Markt und Wetthewerb an das Unternehmen gestelit werden,
auch kinftig zu erftllen.

Durch die schwierig einzuschatzende Auswirkung  der globalen Finanz- und
Wirtschaftskrise auf die Feuerwehrbranche ist flr den Auftragseingang des Jahres
2002 mit einer reduzierten Wachstumsdynamik zu rechnen.

BESCHAFFU NGSMANAGEMENT

im Bereich der Beschaffung hat Rosenbauer die enge und partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit den Lisferanten weiter intensiviert. Das Einkaufsvolumen an
Produktionsmaterialien und Handelswaren betrug 201,6 m€ (2007: 168,3 m€). Dies
entspricht  einem 75%igen Anteil an den Umsatzerosen und ist auf das
branchenspezifisch hohe Zukaufsvolumen zuriickzufthren.

92 % des Einkaufsvolumens der Rosenbauer International AG werden in Europa
heschafft, der Rest stammt tberwiegend aus den USA. Die wichtigsten Lieferanten
kommen aus Deutschiand, Gsterreich und den USA.

Die Wirtschaftskrise wird auch im Jahr 2009 nicht ohne Folgen fUr die Lieferanten der
Feuetwehrbranche bleiben. Das internationale Beschaffungsmanagement orientiert
sich daher verstarkt am Aufbau zusétzlicher Lieferanten, um kurzfristigen Ausfallen
besser begegnen zu kénnen. '

Rohstoffpreise

lm Berichtsjahr war Energie so feuer wie nie zu vor, Trotzdem gelang es, die
Energieversorgung aller Produktionsstandorte sicherzustellen und den Kostenzuwachs
zu hegrenzen. Ende 2008 sind die Energiekosten-Indizes wieder gefalien, weshalb fur
2009 mit Energiepreisen auf dem Niveau der Vorjahre gerechnet werden kann.

Die Preise wesentlicher Rohstoffe und Zukaufmaterialen — das sind vor allem
Afuminjum fiir den Aufbau und Kunststoffe far Tanks und Verkleidungen — stiegen bis
zum Herbst massiv an. Beim Einkauf von Aluminium wird seit Jahren eine konsequente
Einkaufsstrategie angewendet, durch die es gelungen ist, massive Preisspitzen zu
glatten.

(m letzten Quartal 2008 kam es zU einem dramatischen Riickgang der Rohstoffpreise.
S0 verlor der internationale Rohstoffindex CRB (Commodity Research Bureau)
innerhalb weniger Monate rund 50 % im Vergleich zum zuvor erreichten Hochststand.

Aufgrund der branchenbedingten langen Vorlaufzeiten ergaben sich daraus noch keine
Auswirkungen auf die Beschaffungskosten des Jahres 2008. Fur 2009 sind bel einem
Anhalten dieser Entwickiung allerdings entsprechende Kostenreduktionen zu erwarten.
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MITARBEITER

Als mehrheitlich im Familienbesitz stehendes Unternehmen setzt Rosenbauer auch in
der Personalpolitik auf Kontinuitdt und langjdhrige Zusammenarbeit mit seinen
Mitarbeitern.

Die Rosenbauer Unternehmenskultur ist von denselben Werten gepréagt wie die der
Eeuerwehren: Hilfsbereitschaft, Kameradschaft, Zuverldssigkeit. Der verirauensvolle
Umgang im Haus flhrt zu einer starken Identifikation der Mitarbsiter mit dem
Unternehmen. Teamwork auf allen Ebenen hat entscheldend dazu beigefragen, dass
das ambitionierte Lieferprogramm 2008 selbst unter Termindruck erfolgreich bewaltigt
werden kKonnte.

7um Jahresende 2008 beschaftigte die Rosenbauer International AG insgesamt 817
(2007: 746) Mitarbeiter. Das sind 71 mehr als im Vorjahr, Vor allem in der Fertigung
und in den produktionsnahen Bereichen wurde die Personalstarke erhoht.

Die Gesamtzahl gliedert sich in 425 (2007: 393) Arbeiter, 312 (2007: 279) Angestellte
und 80 (2007: 74 Lehrlinge). 7usatzliche Beschaftigung schuf das Unternehmen auch
{iber den Einsatz von 165 (2007: 117) Leiharbeitskraften.

Das Durchschnittsalter der Rosenbauer Mitarbeiter in Osterreich lag 2008 bei 37,6
Jahren (Arbeiter) bzw. 38,5 Jahren (Angestelite). Die durchschnitiliche
Zugehbrigkeitsdauer zum Unternehmen betrug bei Arbeitern 12,4 und bei Angestellten
13,3 Jahre; die niedrige Fiuktuationsrate von 2,2 % (Arbeiter) bzw. 3.4 % (Angestelite)
ist ein MaRstab fir die Stabilitat des Unternehmens.

Einfuhrungsprogramm flr neue Mitarbeiter

in den letzten Jahren ist der Mitarbeiterstand in der Rosenbauer International AG dank
des erfreulichen Unternehmenswachstums stark angestiegen. Zur Unterstitzung einer
raschen Integration wurde in Osterreich ein standardisiertes Einfihrungsprogramm fur
neue Mitarbeiter entwickeft. Anhand systematischer Checklisten werden sie mit dem
Unternehmen vertraut gemacht und durch unternehmens- und arbeitsplatzspezifische
Schulungen auf den erforderlichen Wissensstand gebracht.

Aus- und Weiterbildung

Die Qualifikation der Mitarbeiter stellt im Rosenbauer International AG ein zentrales
Eiement des Personalmanagements dar. Die Aufwendungen fur Aus- und
Weiterbildung stiegen im abgetaufenen Jahr auf 364,0 t€ (2007: 216,0 t€) und haben
sich damit gegentiber dem Vorjahr um 69 % erhdht.

Einen Schwerpunkt des Aus- und Weiterbildungsprogramms bildeten im Berichtsjahr
die Schulungen rund um die Einfuhrung des neuen Projektmanagements. Dieses
hasiert auf einheitlichen, praxisorientierten Projektmanagement-Tools, mit denen eine
strukturierte Projektabwicklung unter Berlcksichtigung der Schnittstetlen zu anderen
Prozessen, Ablaufen und Verahren sichergestellt werden kann. Das neue
Projektmanagement wird kiinftig bei allen groferen Projekten im Bereich der
Organisation und Infrastruktur  sowie bei Kunden- und Entwicklungsprojekten
eingesetzt.

Dartiber hinaus bietet der Rosenbauer Aushildungskatalog jahrtich ein breites Angebot
von internen und exiernen Weiterbildungsveranstaliungen. Dieses reicht von
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Sprachschulungen iber Technikertrainings, Sicherheitsschulungen, EDV-Kursen bis
hin zu Seminaren zu Teamarbeit und Fiihrungstrainings.

Gesicherter Nachwuchs

Rosenbauer bildet jedes Jahr eine hohe Zahl von Lehrlingen aus und sichert sich
dadurch die. Fachkrafte far die Zukunft. Allein an den osterreichischen Standorten
standen im Berichtsjahr 80 Lehrlinge in Ausbildung, fur 2009 ist eine Erhdhung der
Lehrsteflen um 15 % geplant.

Rosenbauer  hildet junge Menschen  in sahireichen ~ Berufen  aus.
Maschinenbautechniker, Mechatroniker, Elektroaniagentechniker, Zerspanungs-
techniker, Konstrukteurs, Industrie- und Birokaufmann, EDV-Techniker, Einkaufer u.a.
In einem speziellen Traineeprogramm  konnen sich junge Mitarbeiter nach dem
Lehrabschiuss zU universell einsetzbaren Fachkraften weiterqualifizieren.

im zunehmenden Wettbewerb um die besten Mitarbeiter hat sich Rosenbauer eine
gute Ausgangsposition geschaffen. Wihrend viele andere Unternehmen  kaum
geeignete Fachkrafte fanden, konnte Rosenbauer zahlreiche Bewerber aufnehmen.
Die Mitarbeiter schatzen die anerkannt hohe Innovationskraft des Unternehmens, die
umfangreiche Produktpaleite sowie das moderne Entgeltsystem. | etzteres sichert
jedem Mitarbeiter eine Prarie zu, deren Hohe vom Betriebserfolg und der individuellen
| eistung abhangt.

Neue Fithrungsgrundsatze

im vergangenen Jahr wurden in Ergaénzung zum Leitbild und zur Unternehmenspolitik
neue Fuhrungsgrundséatze erarbeitet. Dabei hat das Rosenbauer Management
schriftlich festgelegt, nach welchen Grundsétzen das Unternehmen gefihrt und der
Umgang mit den Mitarbeitern gepflegt werden soll. Ein wesentliches Prinzip ist die
systematische Mitarbeiterentwickiung — dazu gehort, dass Ziele im jahrlichen
Mitarbeitergesprach vereinbart werden und deren Erreichung gemeinsam evaluiert
wird. Zur Erhebung der Qualitat des Umganges miteinander und somit als MalRstab fur
die Mitarbeiterzufriedenheit wird auf Basis der Mitarbeitergesprache jéhrlich ein
Klimaindex 2Zur gemeinsamen Standortbestimmung erstellt. Die selbststandige
Arbeitsgestaltung sowie die Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Kollegen wurden
dabei besonders positiv bewertet.

Die fuhrende Position von Rosenbauer im internationalen Feusrwehrfahrzeuggeschéft
ist in erster Linie dem grofen Engagement der Mitarbeiter zu verdanken. lhnen geblhrt
Dank fur die ausgezeichnete Leistung im abgelaufenen Jahr, das von einem
auRergewdhnlich hohen Arbeitspensum gepragt war. Der Dank geht auch an die
Arbeitnehmervertretungen fur die konstruktive Zusammenarbeit.

INFORMATIONEN GEMASS § 243a UGB

Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betragt 13,6 m€ und ist geteilt in
£.800.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien, die jeweils einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von 2,0 € verbriefen.

Die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH halt 51 % der Anteile an der
Rosenbauer international AG. Es liegen keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffend, vor. Ein Gesellschafter der Rosenbauer
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Beteiligungsverwaliung GmbH halt indirekt durchgerechnet 11,85 % Anteile an der
Rosenbauer International AG.

Soweit der Geselischaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Akfien mit besonderen
Kontrollrechten. Die Arbeitnehmer iben ihre Stimmrechte direkt aus.

In der Satzung der Rosenbauer international AG § 7 Abs, 3 und § 9 Abs. 4 sind die
Bestimmungen {ber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates festgelegt. Zum Mitglied des Vorstandes kann nur bestelit werden,
wer das 65. Lebensjahr zum Zeitpunki der Besteliung noch nicht vollendet hat. Die
Bestellung einer Person Zum Mitglied des Vorstandes, die zum Zeitpunkt der
Bestellung das 65. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch zulassig, wenn mit
entsprechendem Beschluss der Hauptversammiung  mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen die Zustimmung erteilt wird.

In den Aufsichisrat kann nur gewahit werden, wer das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt
der Wah! noch nicht vollendet hat. Die Wahl einer Person zum Mitglied des
Aufsichtsrates, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist
jedoch zuldssig, wenn der entsprechende Beschluss der Hauptversammiung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird.

‘Es  besteht derzeit kein genehmigies Kapital. In der 16. ordentlichen
Hauptversammiung wurde der Beschluss vom 25. Mai 2007 zum Aktienrlckkauf
aufgehoben und daflir der Vorstand ermachtigt, Aktien (Ruickkauf) nach § 65 Abs. 12
4 und 8 AKIG zu erwerben. ,Die Hauptversammiung ermachtigt den Vorstand, auf
Inhaber lautende stiickaktien der Rosenbauer International AG zu erwerben, wobei der
Anteil der zu erwerbenden und der hereits erworbenen Aktien am Grundkapital mit 10
% begrenzt ist. Die Ermachtigung gilt fir eine Dauer von 30 Monaten ab dem Tag
dieser Beschlussfassung, somit bis zum 30. November 2010.°

Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel in der
Gesellschaft infolge eines [Ibernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich
andern oder enden.

Fur den Fall eines affentiichen  Ubernahmeangebotes gibt es keine
Entschadigungsvereinbarungen ~wischen der Geselischaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern.

NACHTRAGSBERICHT

Anfang Januar 2009 wurde gemeinsam mit dem Miteigentiimer und Geschéaftsflinrer
der Rosenbauer Espafiola dic Rosenbauer Ciansa S.L. gegrindet. Die neue
Produktionsgeselischaft hat ihren Sitz in Linares, 300 km stidlich von Madrid, und wird
zu je 50 % von den heiden Eigenttimern gehalten. Sie Ubernimmt die komplette
spanische Produktion. Der bisherige Fertigungsstandort, der zur Ganze im Besitz des
spanischen Gesellschafters stand, wird aufgelassen. Die Bauarbeiten flr den neuen
Standort beginnen im Frihjahr 2009, die Inbetriebnahme ist fir Anfang 2010 geplant.
Die Rosenbauer International AG hat als Grindungskapital 1,5 m€ in die neue
Produktionsgesellschaft eingebracht.

Ende Januar 2009 erhielt die Rosenbauer International AG von der General Authority
of Civil Aviation (GACA), der Betreibergesellschaft der saudi-arabischen Flughafen,
den Auftrag zur Lieferung von insgesamt 220 Feuerwehr- und Rettungsfahrzeugen.




Ro's'e:nba_u'er-lnternational AG Beilage [V/Seite 21

Der Auftragswert belduft sich auf rund 100 m& und ist damit der grofite Einzelauftrag in
der Geschichte von Rosenbauer.

Der Lieferumfang beinhaltet verschiedene Feuerwehr- und Rettungsfahrzeuge sowie
ein umfassendes Sortiment an persdnlicher gchutzausriistung. Die Fertigung der
Fahrzeuge erfolgt  zum operwiegenden  Teil an den osterreichischen
Produktionsstandorten, die hydraulischen Hubrettungsgerate werden bei der 100-%-
Tochtergesellschaft Metz Aerials gefertigt. Kleinloschfahrzeuge werden in der Central
Division von Rosenbauer America produziert. Die Lieferung und Inbetriebnahme der
Fahrzeuge ist in mehreren Tranchen his Ende 2012 vorgesehen.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftiiche Entwicklung

Die weltweit um sich greifende Finanzkrise hat das internationale Bankensystem tief
erschintert. Hinzu kommt ein betrachtlicher Verlust an Vertrauen und Glaubwuirdigkeit.
Die Finanzkrise hat gravierende Auswirkungen auf die Realwirtschaft, die Entwicklung
auf den Giter- und Dienstleistungsmérkien wird erheblich belastet. tm Jahr 2009
werden sich eine Reihe wichtiger Lander mit  einem Rezessiongszenario
auseinandersetzen mussen.

Von dieser Entwicklung werden auch die bisherigen Wachstumsmarkie Asien, Mittel-
und Osteuropa sowie Siidamerika nicht verschont bleiben. Auch ihr Wachstum wird
sich 2009 splrbar verlangsamen.

Perspektiven auf den Absatzmarkten

Vor dem Hintergrund der internationalen Wirtschaftskrise steigt die Unsicherheit tber
die weitere Entwickiung auf wichtigen Absatzmaérkten der Feuerwehrbranche. Groftere
Beschaffungen basieren in vielen Fallen auf einer langfristigen Einanzierung, die in
Zeiten der Finanz- und Bankenkrise moglicherweise nicht darstellbar ist bzw. auf einen
gpéteren Zeitpunkt verschoben wird. In entwickelten Landern, wie zum Beispie! in
Westeuropa und den USA, werden die Beschaffungen in erster Linie Uber
Steuereinnahmen finanziert. Hier ist bel sinkenden Steuern von einer zeitlichen
Verzodgerung der Auswirkungen auf die Branche von ein bis zwei Jahren auszugehen.

Das in Bearbeitung befindliche Projektvolumen in der Rosenbauer International AG
1asst fur das Jahr 2009 sinen Auftragseingang in der Dimension der beiden
ausgezeichneten Vorjahre erwarten. Die generelle Marktentwickiung des Jahres 2010
ist aufgrund der gesam‘twirtschaftlichen Entwicklung zum derzeitigen Zeitpunkt noch
nicht zuverlassig einschatzbar.

Internationales Exportgeschaft
Asien und der arabische Raum, die beiden Hauptexportregionen des Unternehmens,
haben in den letzten Jahren ein starkes Wachstum gezeigt.

Die Aushauprogramme internationater Flughafen in diesen Regionen flihren zZU einem
Fortbestand der starken Nachfrage nach leistungsfahigen Flughafenigschfahrzeugen. -
Hinzu kommt die verstarkie Uberwachung der internationalen
Sicherheitsbestimmungen durch die ICAO (international Civil Aviation Organization),
die zusatzliche Investitionen brw. Ersatzbeschaffungen unabhangig von der aktuellen
Wirtschaftskrise notwendig macht.
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Im kommunalen Feustwehrgeschaft basieren die Beschaffungen vor allem auf
dffentlichen Budgets bzw. bei grofieren Stilckzahlen auf Sonderfinanzierungen.
Angesichts der Finanz- und Wirtschaftskrise sind verzdgerte Budgetfreigaben wie auch
finanzierungsbedingte Verschiebungen auf einzelnen Markten zu erwarten, was
insbasondere 2010 zu gréleren Schwankungen im Auftragseingang fihren kann, Um
die Auswirkungen solcher Schwankungen zu kompensieren, forciert Rosenbauer den
Aushbau des internationalen Vertriebs in jenen Markten, die kinftig ein erhéhtes
Beschaffungspotenzial erwarten lassen. Mit dieser Mafnahme wird die globale
Prasenz von Rosenbauer weiter ausgebaut und die fihrende Wetthewerbsposition
gefestigl.

Aufgrund der Vielzah! der in Bearbeitung befindlichen Projekte und der verstarkten
Vertriehstatigkeit wird trotz der Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise flir 2009
_im internationalen Exportgeschaft mit einem Auftragseingang auf hohem Niveau
gerechnet.

investitionen und Kapazitéten ' \

.Das im Berichtsjahr begonnene Ausbauprogramm der Fertigungskapazitaten wird auch

im  Jahr 2009 mit unverminderter Intensitét fortgefiihrt. Schwerpunkte des
{nvestitionsprogramms  sind  die Kapazitdtserwsiterung an den dsterreichischen
Standorten Leonding und Neidling. Hier werden zusatzliche Montagelinien far die
Fahrzeugproduktion sowie verbesserte Kunden- und Servicebereiche geschaffen. In
Spanien wird der derzeitige Produktionsstandort aufgelassen und eine neue Fertigung
aufgebaut. Die zusé&tzlichen Fertigungskapazitaten - insbesondere in Osterreich —
werden auch einen weiteren Mitarbeiterzuwachs mit sich bringen. Die neuen Stellen
werden vorzugsweise mit Lehrlingen, die im eigenen Haus ausgebildet wurden,
hesetzt. Dariiber hinaus wird der Bedarf tber Fixanstellungen von Leasingmitarbeitern
gedeckt.

Finanz- und Liquiditatslage

Die Finanzierungsstrategie von Rosenbauer ist nach konservativen Grundsétzen
ausgerichtet und raumt der Erhaltung einer gesicherten Liquiditat sowie einer méglichst
hohen Eigenmittelausstattung Vorrang ein. Trotz des organischen Wachstums und des
hohen Investitionsvolumens erfolgt die Finanzierung auf einer gesicherten Basis, wobei
die Finanzierungsrahmen das benttigte Ausmal deutlich Ubersteigen.

Umsatz- und Ertragslage

Auch fir das Geschaftsjahr 2009 rechnet das Management damit, dass sich der Trend
.der vorangegangenen- Jahre fortsetzen wird. Auf Basis des hohen Auftragsbestandes
wird davon ausgegangen, dass die posifive Entwicklung bei Umsatz und EBIT
fortgesetzt werden kann.

Die Kunden wahlen Rosenbauer, weil sie auf die Qualitdt und technische
Leistungsfahigkeit des Unternehmens vertrauen. Das technische Know-how und die
Innovationskraft kombiniert mit der langjahrigen Erfahrung im abwehrenden
Brandschutz stellen die Basis fiir das weitere Wachstum dar.

\@ ﬁzzzzz«r//zz%/

Schwetz Kasti Brunbauer

onding, am 20. Februar/2009
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