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KENNZAHLEN

Rosenbauer Konzern 2009 2008 2007
Umsatzerlose me€ 541,8 500,3 426,1
davon Osterreich me 53,7 54,1 41,4
davon international me€ 488,1 446,2 384,7
Operatives Ergebnis (EBIT)
vor Sondereffekten m€ 43,5 39,9 30,8
nach Sondereffekten m€ 29,4 39,9 30,8
EBIT-Marge 5,4 % 8,0% 7,2%
EBT m€ 26,4 32,3 25,4
Konzernergebnis m€ 17,6 25,1 19,9
Cashflow aus der
operativen Tatigkeit m€ 17,5 20,4 24,1
Investitionen m€ 15,8 12,2 7,1
Auftragsbestand zum 31.12. m€ 487,2 4592 375,4
Auftragseingang m€ 575,9 556,7 458,7
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.895 1.722 1.593
Mitarbeiter zum 31.12. 1.946 1.795 1.651

Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme m€ 306,8 251,0 228,8
Eigenkapital

in % der Bilanzsumme 32,5% 36,7 % 31,8%
Capital employed (Durchschnitt) m€ 159,8 139,0 127,7
Return on capital employed 18,4 % 28,7 % 24,1%
Return on equity 27,6 % 39,2% 37,4%
Nettoverschuldung m€ 41,8 31,3 30,6
Working Capital me€ 75,0 77,3 60,7
Gearing Ratio 41,9% 34,1% 42,1%

Borsekennzahlen

Hochstkurs € 32,5 35,4 39,9
Tiefstkurs € 18,0 16,6 24,0
Schlusskurs (Ultimo) € 29,0 22,0 32,8
Anzahl der Aktien m Stiick 6,8 6,8 6,8
Marktkapitalisierung m€ 197,2 149,6 223,0
Dividende m€ 5,41 5,4 4,8
Dividende je Aktie € 0,8" 0,8 0,7
Dividendenrendite 2,8% 3,6% 2,1%
Gewinn je Aktie € 1,5 2,9 2,2
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV) 19,3 7,6 14,9

' Vorschlag an die Hauptversammlung

Weitere Informationen zur Rosenbauer Aktie:

Mag. Gerda Konigstorfer

Telefon: +43 732 6794-568, Fax: +43 732 6794-89
gerda.koenigstorfer@rosenbauer.com, www.rosenbauer.com
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UNTERNEHMENSPROFIL

Der Rosenbauer Konzern ist ein weltweit flihrender Hersteller von Feuerwehrfahrzeugen. Als Vollsortimenter bietet Rosenbauer
den Feuerwehren eine breite Palette an Produkten und Dienstleistungen. In fast allen Landern der Welt sind Rosenbauer
Produkte im Einsatz. Die umfassenden Baureihen an Loschfahrzeugen und Hubrettungsgeraten werden auf drei Kontinenten
nach europédischen sowie US-Normen gefertigt. Mit rund 2.000 Mitarbeitern erwirtschaftete der Konzern zuletzt einen Umsatz

von Uber 540 m€.

FAHRZEUGE

HUBRETTUNGSGERATE

FEUERLOSCHSYSTEME

Profil

m Produktionsstandorte in Europa,
USA und Asien

m WeltgroBter Exporteur von
Feuerwehrfahrzeugen

m Technologie- und Innovations-
fuhrer der Branche

Produkte und Leistungen

m Metz Aerials: Moderner
Hubrettungsgeratehersteller
in Karlsruhe mit
weltweiten Lieferungen

m RK Aerials: Innovativer
Hersteller nach US-Normen

m Flhrender Léschtechnik-
Systemanbieter
m Individuelle Losungen
flir komplexe Anforderungen
m Weltweiter Partner
fur Aufbauhersteller

m Kommunalfeuerwehrfahrzeuge,
Flughafen- und Industrie-
fahrzeuge nach europdischen
und US-Normen

m Drehleitern und Hubrettungs-
bihnen mit Rettungshdhen
von 20 bis 56 m

m Drehleitern und Leiterbihnen mit
Rettungshdhen von 60 bis 109 ft

m Einbaupumpen und Ldschanlagen,
Schaumzumischsysteme und
Werfer

m Elektronische Steuerungen der
Loschtechnik und Tragkraftspritzen

Kennzahlen

in m€ 2009 2008 in m€ 2009 2008 in m€ 2009 2008
Auftragseingang 402,1 401,7 Auftragseingang 64,8 65,6 Auftragseingang 18,7 18,3
Umsatz 377,0 352,3 Umsatz 70,4 60,7 Umsatz 16,2 17,0
Segmentvermdgen 235,3 194,2 Segmentvermdgen 34,7 38,0 Segmentvermdégen 9,7 7,5
Investitionen 12,0 8,9 Investitionen 1,1 0,6 Investitionen 1,3 1,1




AUSRUSTUNG

BUSINESS DEVELOPMENT

UNTERNEHMENSPROFIL

SERVICE, ERSATZTEILE
UND SONSTIGE

m Komplettanbieter
von Feuerwehrausriistung
m Rosenbauer Produkte
flir hochste Anspriiche
m Internationaler Ausriister
der Feuerwehren

m Entwicklung neuer Geschéftsfelder

m Innovative Konzepte fiir den
betrieblichen vorbeugenden
Brandschutz

m Informationstechnologie
und Telematik fur das Einsatz-
management

m Internationales Service-
und Ersatzteil-Netzwerk

m Umfassendes Schulungs-
und Trainingsprogramm

m Kompetenter Partner -
auch nach 30 Jahren!

m PersoOnliche Schutzausristung

m Gerate fur technische
Hilfeleistungen

m Spezialausristungen fur
Chemie- und Umwelteinséatze

m Planung, Errichtung und
Wartung von stationaren und
halbstationédren Loschanlagen

m Online-Serviceportal
fur Einsatzfahrzeuge

m Informationsmanagement
fur Einsatzkrafte

m 24-Stunden-Service weltweit

m Refurbishment von Feuerwehr-
fahrzeugen

m Anwender-, Reparatur- und
Wartungsschulungen

in m€ 2009 2008 in m€ 2009 2008 in m€ 2009 2008
Auftragseingang 56,9 48,1 Auftragseingang 1,7 1,0 Auftragseingang 31,7 22,0
Umsatz 51,6 45,7 Umsatz 1,1 0,8 Umsatz 25,5 23,8
Segmentvermdgen 15,9 11,2 Segmentvermdgen 0,2 0,1 Segmentvermdgen 6,9 6,8
Investitionen 0,0 0,0 Investitionen 0,1 0,0 Investitionen 1,3 1,6
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GLOBALE AUSRICHTUNG

West-/Osteuropa

43%
NAFTA
20%
Arabische
Sonstige Lander Lander Asien/Qzeanien
6% 17 % 14%

Rosenbauer verfolgt den Ansatz strategischen Handelns uUber geografische Grenzen hinweg und agiert
stets unter Berucksichtigung internationaler Dimensionen. Globale Auftrége in bis zu 100 Lander pro Jahr
fordern das Unternehmen stets zur Bewaltigung neuer Herausforderungen und veranschaulichen das
Image von Rosenbauer als weltweit anerkannte und geschatzte Marke. Die Fertigung in den Méarkten mit
der groBten Nachfrage ist die Basis der Unternehmensstrategie.

Lokale Vertragshandler und Franchise-Partner stellen hierbei einen nicht wegzudenkenden Support dar.
Der kontinuierliche Ausbau des Exportvolumens wie auch die Bearbeitung neuer Markte stellen fir die
kommenden Jahre Kernziele von Rosenbauer dar.



In iber 100 Landern tatig




TECHNOLOGIE UND INNOVATIONSKRAFT
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Als Marktfuhrer ist es Rosenbauer ein zentrales Anliegen, fur seine Kunden in puncto Produktqualitat und
Innovationskraft zu wachsen. Der Konzern gilt in der Branche als Technologiefthrer und will dieses Ver-
sprechen auch in Zukunft halten. Die Einrichtung des strukturierten Innovationsmanagements tragt dazu

bei, kreative Ideen zu generieren. Diese werden im Sinne ihres nachhaltigen Nutzens einer strengen
Prifung unterzogen, um so die besten Innovationen fir die Kunden umzusetzen.






LANGFRISTIGE MITARBEITERBINDUNG

Vertrauensvolle
Unternehmenskultur

B Moderne Fiihrungsgrundsatze
B Hohe Arbeitszufriedenheit
M Eigenverantwortung
der Mitarbeiter

Soziales
Engagement

m Viele Mitarbeiter
bei Feuerwehren engagiert
M Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsprogramm

= Vielfiltige

Nachhaltige
Mitarbeiterbindung

B Innovationskultur
| KVP Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess
B Geringe Fluktuation

Sozialleistungen

Zielorientierte Professionelles
Mitarbeiterfiihrung Training

B Modernes Entlohnungssystem B Fokus auf Lehrlingsausbildung
B Mitarbeitergesprach M Breites Aus- und
M Institutionalisierte Weiterbildungsprogramm
Karriereentwicklung B Teamentwicklung

Um Marktchancen auch kiinftig zu erkennen und ausschopfen zu kénnen, bedarf es einer nachhaltigen
und zukunftsorientierten Personalpolitik. Rosenbauer legt in der Mitarbeiterentwicklung groBen Wert
auf Kontinuitat, denn das Engagement, das Fachwissen, Erfahrung, soziale Kompetenz und Motivation
aller Mitarbeiter bilden das Herzstiick der Rosenbauer Philosophie. Stabilitat, Sicherheit und individuelle
Weiterbildungsmdglichkeiten am Arbeitsplatz - das bietet Rosenbauer seinen Mitarbeitern. Das Entgegen-
bringen der verdienten Wertschatzung erhoht die Identifikation und damit die Wettbewerbsfahigkeit und
sichert den nachhaltigen Unternehmenserfolg im Sinne aller Stakeholder.






SERVICE- UND KUNDENORIENTIERUNG
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Ein dichtes Service- und Vertriebsnetz umspannt den gesamten Globus. Weltweit stehen den Feuerwehren
bestens geschulte Servicepartner zur Seite - von Australien bis Norwegen, von den Vereinigten Staaten
bis China. Auch fiir exotische Destinationen wie Samoa oder die Farder-Inseln wird ein zuverlassiger
Servicepartner sichergestellt. Ein gut organisierter Kundendienst ist in der Feuerwehrbranche ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor, denn die Produkte missen unter hartesten Einsatzbedingungen zuverlassig
uber Jahre funktionieren.

Weltweit liefert Rosenbauer Ersatzteile an rund 1.500 Kunden. Etwa 30 % werden innerhalb von 24 Stunden
ausgeliefert, weitere 30% sind innerhalb von funf Werktagen beim Kunden. In dringenden Féllen ist ein
Techniker innnerhalb eines Tages mit Ersatzteilen und seinem Know-how zur Stelle.
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365 Tage ime__‘gte der Feuerwehr




ROSENBAUER WELTWEIT

El Rosenbauer America
Central Division
Lyons, South Dakota, USA

H RK Aerials
Fremont, Nebraska, USA

El General Division
Rosenbauer Motors
Wyoming, Minnesota, USA

A Rosenbauer Ciansa
Linares, Spanien

EH Rosenbauer Espaiiola
Madrid, Spanien

oS

Rosenbauer International AG
Leonding, Osterreich

Neidling, Osterreich
Rosenbauer Osterreich
Leonding, Osterreich

Rosenbauer
Feuerwehrtechnik
Luckenwalde, Deutschland

Rosenbauer Deutschland
Passau, Deutschland

Metz Aerials
Karlsruhe, Deutschland

Rosenbauer Schweiz
Oberglatt, Schweiz

Rosenbauer South Africa
Halfway House, Siidafrika

SK Rosenbauer
Singapur

Eskay Rosenbauer
Brunei

Rosenbauer Office
Beijing, China

B Produktion
B Handel/Service



VORSTAND 13

KommR Julian Wagner (Vorsitzender des Vorstandes)
Geboren 1950

Eintritt bei Rosenbauer: 1968

Erstbestellung: 1992

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2012

GESCHAFTSBEREICHE ~ Hubrettungsgerate und
Business Development
KONZERNFUNKTIONEN  Unternehmensstrategie, Marketing
und Werbung, Personal- und
Sozialmanagement, Unternehmens-
kommunikation, Revision

Mag. Manfred Schwetz (Mitglied des Vorstandes)
Geboren 1946

Eintritt bei Rosenbauer: 1993

Erstbestellung: 1993

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2011

GESCHAFTSBEREICHE  Sonderfahrzeuge, Ausriistung
und USA

KONZERNFUNKTIONEN Internationaler Vertrieb,
Kundendienst

Mag. Robert Kastil (Mitglied des Vorstandes)
Geboren 1949

Eintritt bei Rosenbauer: 1983

Erstbestellung: 1993

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2013

RESSORT Finanzen

KONZERNFUNKTIONEN  Bilanzen und Controlling, Konzern-
finanzierung, Informationstechno-
logie, Risikomanagement, Internes
Kontrollsystem, Investor Relations

DI Gottfried Brunbauer (Mitglied des Vorstandes)
Geboren 1960

Eintritt bei Rosenbauer: 1995

Erstbestellung: 2000

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2014

GESCHAFTSBEREICHE ~ Kommunalfahrzeuge und
Feuerloschsysteme

KONZERNFUNKTIONEN  Technische Konzernkoordination,
Logistik, Innovationsmanagement,
Qualitatsmanagement, Umwelt-
management




14 VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Rosenbauer konnte im Geschéftsjahr 2009 den erfolgreichen Wachstumskurs der letzten Jahre
fortsetzen. Wie verlief 2009 aus Ihrer Sicht und welche Griinde waren fiir den Erfolg ausschlag-
gebend?

Julian Wagner: Wir blicken auf ein sehr arbeitsreiches, aber auch sehr erfolgreiches Jahr 2009 zuriick.
Zum flinften Mal in Folge konnten wir im Konzern ein kréaftiges Umsatzplus erzielen. Konkret stiegen die
Erlose von 500,3 m€ im Vorjahr auf 541,8 m€, das bedeutet einen Zuwachs von 8 %. Wir haben operativ
eine der besten Jahresleistungen in der Geschichte erbracht. Dafiir méchte ich mich bei allen Mitarbei-
tern herzlich bedanken. Auch wenn das Ergebnis mit 29,4 m€ aufgrund der Risikovorsorge wegen des
laufenden Kartellverfahrens geringer ausfallt als im Vorjahr: 2009 war eine erneute Bestatigung des
Erfolgsweges, den der Rosenbauer Konzern seit Jahren geht.

Ich sehe im Wesentlichen vier Griinde daftr. Da ist zum einen die internationale Ausrichtung des
Konzerns. Rosenbauer ist in der Lage, alle Feuerwehrmarkte der Welt zu bedienen. Wir sind in Giber 100
Landern aktiv tatig und damit das vertriebsstarkste Unternehmen der Branche. Unser Anteil am Cross-
Border-Geschaft stieg 2009 auf Gber 30 %. Das heiBt, ein Drittel aller weltweit exportierten Feuerwehr-
fahrzeuge stammt heute aus unserer Gruppe. Rosenbauer ist der Global Player, mit Produktionsstatten
in allen drei Kernmarkten: Europa, USA und Asien. Durch diese Positionierung konnten wir dem Preis-
druck, der zuletzt auf einigen Markten bereits zu spiren war, erfolgreich begegnen.

Ein weiterer Erfolgsfaktor ist unsere Innovationskraft. Rosenbauer verfligt Uber ein professionelles
Innovationsmanagement, um Neuentwicklungen rasch, bedarfsgerecht und in der geforderten Qualitat
auf den Markt zu bringen. Wir wollen technologisch in der Branche den Ton angeben und bauen unsere
F&E-Kapazitaten sténdig aus. Begeisterten und kreativen Mitarbeitern bietet das Unternehmen zahlreiche
Moglichkeiten, sich in den Innovationsprozess einzubringen. Und die Technologiefiihrerschaft stellt es
immer wieder klar unter Beweis: Rosenbauer hat zum Beispiel vorigen Herbst mit EMEREC eine Telematik-
I6sung vorgestellt, die den Einsatzalltag der Feuerwehren véllig verédndern wird. EMEREC ist das erste
ausgereifte Informationsmanagement fiir Einsatzkrafte am Markt. Auf der heurigen Weltleitmesse, der
Interschutz in Leipzig, prasentiert Rosenbauer die neue AT-Generation, das kommunale Feuerwehrfahr-
zeug der Zukunft, unter dessen Designkleid wir ein Feuerwerk an Innovationen ziinden werden.

Den dritten, aus meiner Sicht wichtigsten Erfolgsfaktor machen die Mitarbeiter aus. Ohne ihre Kreati-
vitat und Innovationsbereitschaft, die wir nach Kréaften fordern, konnte Rosenbauer seine Technologie-
fihrerschaft nicht so nachhaltig behaupten. Wir wollen in der Feuerwehrbranche die Besten sein, deshalb
fordern wir viel von unseren Mitarbeitern, bieten aber auch einiges. Das Rosenbauer Entgeltsystem
beispielsweise ist eines der modernsten in der Industrie. Es tragt genauso zum Erfolg bei wie unsere
Unternehmenskultur, die sich an den Werten der Feuerwehr orientiert.

Last but not least braucht der Erfolg, wie Rosenbauer ihn in den letzten Jahre ausweisen konnte, auch
eine stabile Eigentimerstruktur. Mit unserem Mehrheitseigentiimer, der Familie Rosenbauer, ist dies
gegeben. Damit konnen wir die Entwicklung des Unternehmens solide planen und langfristig ausrichten.
Dementsprechend langfristig und auf Stabilitat ausgelegt ist auch die Dividendenpolitik. Der Hauptver-
sammlung werden wir eine gegeniiber 2008 gleichbleibende Dividende von 0,8 € pro Aktie vorschlagen.



VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Im Vorjahr ist die Konjunktur in fast allen Industrielindern eingebrochen. Inwieweit war das
Feuerwehrgeschéft von der Wirtschaftskrise betroffen? Gab es Auswirkungen auf Rosenbauer?

Julian Wagner: In einigen Markten hat sich die Krise 2009 bereits gezeigt. Allen voran in den USA. Am
groBten Einzelmarkt der Welt ist das Absatzvolumen gegeniiber 2008 um 30 % zuriickgegangen. Das hat
den Wettbewerb verscharft und einige Mitbewerber in ernste Schwierigkeiten gebracht. Wir hingegen
konnten den Riickgang am US-Heimmarkt durch Exportauftrage kompensieren. Am wichtigsten in diesem
Zusammenhang waren die letzten beiden GroBauftréage aus Saudi-Arabien: Im Juli 2009 konnte ein Vertrag
Uber die Lieferung von 211 Fahrzeugen an die Zivilschutzorganisation unterzeichnet werden. Bereits im
Januar bestellte die Betreibergesellschaft der saudi-arabischen Flughafen 220 Feuerwehr- und Rettungs-
fahrzeuge.

Grundsatzlich muss man festhalten, dass die Feuerwehrbranche der allgemeinen Konjunktur mit einer
Verzdgerung von ein bis zwei Jahren folgt. AuBer in den USA und in Osteuropa war von der Krise 2009
noch wenig zu spiiren. Im Rosenbauer Konzern konnten wir den Auftragseingang gegeniiber 2008 sogar
noch steigern.

Wie lduft das aktuelle Geschéftsjahr? Treffen Sie Vorbereitungen fiir einen Riickgang des Absatz-
volumens bzw. fiir eine Reduktion der Margen, sollte sich die Wettbewerbssituation verscharfen?
Und mit welchem Ergebnis rechnen Sie am Ende des Jahres?

Julian Wagner: Zum Jahresultimo 2009 ist Rosenbauer mit dem hdchsten jemals erreichten Auftrags-
bestand ins neue Geschéftsjahr gestartet. Die Produktionsstatten im Konzern sind bis zum Ende des
Jahres voll ausgelastet. Bei der Nachfrage kiindigt sich allerdings eine Abschwéachung an. In welcher
Dimension diese ausfallen wird, ist schwer abzuschatzen. Dazu ist der Weltfeuerwehrmarkt zu wenig
homogen. Wéahrend Beschaffungen in Landern wie Deutschland oder den USA von der Finanzkraft der
Kommunen abhéngig sind, werden sie zum Beispiel im arabischen Raum durch die Rohstoffeinnahmen
und das hohe Sicherheitsbediirfnis gefordert. Letzteres sehen wir nach wie vor als eine der Triebfedern
der weltweiten Nachfrage. Ob die Kommunen ausgerechnet bei der Sicherheit sparen werden, wird man
erst sehen.

Was Rosenbauer tun kann, um seinen Wachstumskurs zu sichern, ist einerseits, alle Projekte, alle Aus-
schreibungen, die zugénglich sind bzw. die sich fir uns 6ffnen, sehr intensiv zu bearbeiten. Mit seinem
weltumspannenden Vertriebsnetzwerk ist das Unternehmen dafiir hervorragend aufgestellt. AuBerdem
sind unsere Produktionsstatten heute so weit flexibilisiert, dass sie nach den unterschiedlichen Be-
dirfnissen der Méarkte ausgerichtet werden kénnen. Mit unseren laufenden Optimierungen haben wir
ein besonders scharfes Auge auf unsere Kosten und kénnen damit auch auf verstarkten Preisdruck
schneller reagieren. Und wir treffen mit unserer Produktpolitik immer wieder sehr genau den Bedarf
der Feuerwehren. Beste Beispiele daflir sind das Kommunalfahrzeug AT und das Flughafenldschfahr-
zeug PANTHER, die heute die Benchmark in ihrem Segment repréasentieren. Alles in allem sehen wir den
Rosenbauer Konzern daher fiir weiteres Wachstum im laufenden Jahr gut aufgestellt und erwarten trotz
der Krise wieder ein hervorragendes Jahr.

Julian Wagner
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16 CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Erklarung gemas
§ 243b UGB

Zusammen-
setzung und
Arbeitsweise des
Vorstandes

Kompetenzen
und Verant-
wortung des
Vorstandes

Das Management des Rosenbauer Konzerns verpflichtet sich zur Anwendung des Osterreichischen
Corporate-Governance-Kodex. Der flir die Berichterstattung relevante Kodex in der Fassung vom
Januar 2009 gliedert sich in 83 Regeln, die sich in drei Kategorien aufteilen: Neben den verpflichtenden
L-Regeln, die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen, gibt Rosenbauer folgende Erlduterungen zu
den C-Regeln, wobei etwaige Abweichungen im Folgenden dargestellt und begriindet werden." Die im
Rahmen des Kodex geforderten Erkldrungen sind im Geschéftsbericht bzw. unter www.rosenbauer.com
veroffentlicht.

Der Corporate-Governance-Kodex ist ein bedeutendes Mittel zur Umsetzung einer verantwortungsbe-
wussten und auf Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Er férdert das
Vertrauen der Aktionare, Investoren, Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Medienvertreter und sonstiger
Interessensgruppen. Selbstverstandlich ist der Rosenbauer Konzern bestrebt, die Bestimmungen des
Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex vollstéandig einzuhalten.

Nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und der vom Aufsichtsrat genehmigten Geschaftsordnung
leitet der Vorstand der Rosenbauer International AG die Gesellschaft unter eigener Verantwortung, wie
das Wohl des Unternehmens unter Bericksichtigung der Interessen der Aktionare und der Arbeitnehmer
sowie des offentlichen Interesses es erfordert. Der Vorstand besteht aus vier Personen. Er berat in
regelméaBigen Sitzungen den aktuellen Geschéaftsverlauf und trifft im Rahmen dieser Sitzungen die erfor-
derlichen Entscheidungen und Beschlisse.

Ein standiger und offener Informationsaustausch unter den Mitgliedern des Vorstandes sowie mit den
jeweils zustandigen Geschaftsbereichsleitern und Leitern der zentralen Einheiten zahlt zu den obersten
Prinzipien. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend uber alle relevanten
Themen der Geschéaftsentwicklung, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements des Kon-
zerns. Darliber hinaus halt der Aufsichtsratsvorsitzende regelmaBig Kontakt mit dem Vorstandsvorsit-
zenden und diskutiert mit ihm die Strategie und die laufende Geschéaftsentwicklung.

C-Regel 16:
m KommR Julian Wagner, Vorsitzender des Vorstandes
Geboren 1950
Eintritt bei Rosenbauer: 1968
Erstbestellung: 1992
Ende der laufenden Funktionsperiode: 2012
Geschéftsbereiche: Hubrettungsgerate und Business Development
Konzernfunktionen: Unternehmensstrategie, Marketing und Werbung,
Personal- und Sozialmanagement, Unternehmenskommunikation, Revision
Aufsichtsratsmandate: Beirat Sieper-Werke GmbH, Deutschland (bis Ende 2009)

m Mag. Manfred Schwetz, Mitglied des Vorstandes
Geboren 1946
Eintritt bei Rosenbauer: 1993
Erstbestellung: 1993
Ende der laufenden Funktionsperiode: 2011
Geschéftsbereiche: Sonderfahrzeuge, Ausriistung und USA
Konzernfunktionen: Internationaler Vertrieb, Kundendienst
Aufsichtsratsmandate: -

") Der 6sterreichische Corporate-Governance-Kodex umfasst folgende drei Regelkategorien: L-Regeln (Legal Requirement), die auf zwingenden Rechts-
vorschriften beruhen; C-Regeln (Comply or Explain), die eingehalten werden miissen bzw. von denen Abweichungen erklart werden miissen; und
R-Regeln (Recommendation), die Empfehlungscharakter haben und deren Nichteinhaltung weder offenzulegen noch zu begriinden ist.
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B Mag. Robert Kastil, Mitglied des Vorstandes
Geboren 1949
Eintritt bei Rosenbauer: 1983
Erstbestellung: 1993
Ende der laufenden Funktionsperiode: 2013
Ressort Finanzen
Konzernfunktionen: Bilanzen und Controlling, Konzernfinanzierung, Informationstechnologie,
Risikomanagement, Internes Kontrollsystem, Investor Relations
Aufsichtsratsmandate: REFORM-WERKE Bauer & Co GmbH

m DI Gottfried Brunbauer, Mitglied des Vorstandes
Geboren 1960
Eintritt bei Rosenbauer: 1995
Erstbestellung: 2000
Ende der laufenden Funktionsperiode: 2014
Geschéftsbereiche: Kommunalfahrzeuge und Feuerldschsysteme
Konzernfunktionen: Technische Konzernkoordination, Logistik, Innovationsmanagement,
Qualitatsmanagement, Umweltmanagement
Aufsichtsratsmandate: -

C-Regel 30: Ein wichtiges Element des Verglitungssystems ist die variable Komponente, die den Unter-
nehmenserfolg in hohem MaBe beriicksichtigt. Das Verhéltnis der fixen zu den erfolgsabhangigen Be-
standteilen der Gesamtbeziige des Vorstandes betrug in der Berichtsperiode 43% zu 57 %.

Die Tantieme des Vorstandes wird als Prozentsatz des Konzernergebnisses ermittelt, ausgehend von der
Gewinn- und Verlustrechnung vor Ertragsteuern und dem anderen Gesellschaftern zustehenden Anteil
am Ergebnis. Mit steigendem Konzernergebnis wird der Prozentsatz stufenweise reduziert.

Die Abfertigungsregelungen orientieren sich an den gesetzlichen Vorgaben. Nach Beendigung des Dienst-
verhaltnisses erwachsen dem Unternehmen aus dem Titel der betrieblichen Altersversorgung sowie
etwaiger Anwartschaften der Vorstandsmitglieder keine zukinftigen Lasten.

Es besteht eine D&O-Versicherung (Directors & Officers-Versicherung) fiir den Konzern, deren Kosten
von der Rosenbauer International AG getragen werden.

C-Regel 31: Dem Informationsbediirfnis des Kapitalmarktes wird nach Auffassung des Vorstandes durch
die Darstellung unter der C-Regel 30 ausreichend Rechnung getragen. Es wird daher auf eine Verdoffent-
lichung der fixen und erfolgsabhéngigen Vergiitungen fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied verzichtet.

Der Aufsichtsrat sieht es neben der Uberwachung des Vorstandes als seine Aufgabe an, diesen im Rah-
men der Leitung des Unternehmens, insbesondere bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung,
zu unterstitzen.
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Funktionsperiode C-Regel 58:
Aufsichtsrat: m Dr. Alfred Hutterer, Vorsitzender (seit 26. Mai 2007)
Kapitalvertreter Geboren 1947
Erstbestellung: 24. Mai 2003
Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung 2013
Geschaftsfihrer TRUMPF Maschinen Austria GmbH & Co. KG

m Dr. Christian Reisinger, Stellvertretender Vorsitzender (seit 26. Mai 2007)
Geboren 1960
Erstbestellung: 25. Mai 2006
Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung 2011
Mitglied des Vorstandes der Lenzing AG

m DI Karl Ozlsberger
Geboren 1948
Erstbestellung: 26. Mai 2007
Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung 2012
Gesellschafter der ROS Consulting Unternehmensberatung GmbH

m Dr. Rainer Siegel, MBA
Geboren 1963
Erstbestellung: 29. Mai 2009
Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung 2014
Senior Consultant Marschollek, Lautenschlager & Partner (MLP) AG

m Dr. Dieter Siegel
Geboren 1964
Erstbestellung: 18. Mai 2002
Ricktritt: 29. Mai 2009
Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung 2013
Leiter Business Unit Steel Europe RHI AG (bis Ende September 2009)

Funktionsperiode m Ing. Rudolf Aichinger

Aufsichtsrat: Geboren 1963

Arbeitnehmer- Erstmalig delegiert: 17.Juli 2003

vertreter Ende der laufenden Funktionsperiode: 2012

m Alfred Greslehner
Geboren 1960
Erstmalig delegiert: 9. Dezember 2004
Ende der laufenden Funktionsperiode: 2012

Keines der Aufsichtsratsmitglieder hat im Geschaftsjahr 2009 ein Aufsichtsratsmandat oder eine ver-
gleichbare Funktion in einer anderen in- oder ausléandischen borsenotierten Gesellschaft wahrgenommen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben in der Berichtsperiode an mehr als der Hélfte der Sitzungen
des Aufsichtsrates personlich teilgenommen.
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C-Regel 34: Es wurde ein Audit Committee (Priifungsausschuss des Aufsichtsrates) zur Priifung und Vor-
bereitung der Feststellung des Jahresabschlusses sowie zur Ausarbeitung eines Vorschlages flr den
Abschlusspriifer einschlieBlich dessen Beauftragung eingerichtet. Dieser Ausschuss dient auch zur Be-
ratung in allen Fragen der Rechnungslegung des Unternehmens und des Konzerns. In einer eigenen
Sitzung befasst sich der Ausschuss mit der Tatigkeit der Internen Revision, dem im Konzern eingerichteten
Risikomanagement sowie dem Internen Kontrollsystem.

Die Aufgaben des Strategieausschusses, der in Zusammenarbeit mit dem Vorstand und gegebenenfalls
unter Beiziehung von Sachverstandigen grundlegende Entscheidungen vorbereitet, werden vom Gesamt-
aufsichtsrat wahrgenommen, solange der Aufsichtsrat nicht mehr als fiinf gewahlte Mitglieder umfasst.

Vergiitungsregelungen der Vorstande werden vom Présidialausschuss getroffen, die restlichen Aufgaben
des Personalausschusses, wie vor allem die Nachfolgeplanung des Vorstandes, werden vom Gesamtauf-
sichtsrat wahrgenommen. Der Présidialausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
und dessen Stellvertreter und trat in der Berichtsperiode einmal zusammen.

Die Ausschisse werden jeweils fiir die Funktionsdauer ihrer Mitglieder gewahlt. Jeder Ausschuss wéahlt
aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter.

C-Regel 36: Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr vier Sitzungen abgehalten. Zusatzlich fanden regel-
maBige Sitzungen der Kapitalvertreter des Aufsichtsrates statt, in denen Fragen der operativen und
strategischen Unternehmensfiihrung mit dem Vorstand besprochen wurden.

C-Regel 39: Der unter der C-Regel 34 beschriebene Prifungsausschuss (Audit Committee) traf sich im
April 2010 zur Prifung und Vorbereitung des Jahresabschlusses 2009, zur Ausarbeitung eines Vorschla-
ges flr die Bestellung des Abschlusspriifers sowie zur Beratung in allen Fragen der Rechnungslegung
des Konzerns. Eine weitere Sitzung hatte die Beurteilung der Revision, des Risikomanagements sowie
des Internen Kontrollsystems des Konzerns zum Inhalt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses waren
Dr. Alfred Hutterer (Vorsitzender), Dr. Rainer Siegel, MBA, und Ing. Rudolf Aichinger.

C-Regel 49: Im abgelaufenen Jahr bestanden keine zustimmungspflichtigen Vertrage geméaB L-Regel 48
mit Mitgliedern des Aufsichtsrates oder mit Unternehmen, an denen ein Aufsichtsratsmitglied ein erheb-
liches wirtschaftliches Interesse hatte.

C-Regel 51: Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder gliedert sich in ein Fixum und einen variablen
Teil. Die variable Vergutung wird als Prozentsatz des Konzernergebnisses ermittelt, ausgehend von der
Gewinn- und Verlustrechnung vor Ertragsteuern und dem anderen Gesellschaftern zustehenden Anteil
am Ergebnis. Mit steigendem Konzernergebnis wird der Prozentsatz reduziert.

Auf eine Veroffentlichung der fixen und erfolgsabhéngigen Verglitungen fiir jedes einzelne Aufsichtsrats-
mitglied wurde mit derselben Begriindung wie unter der C-Regel 31 verzichtet.

C-Regel 53: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei den Kriterien fiir die Unabhangigkeit an den im Corporate-
Governance-Kodex, Anhang 1, angefiihrten Leitlinien. GemaB diesen Leitlinien sind die Aufsichtsrats-
mitglieder Dr. Alfred Hutterer (Vorsitzender), Dr. Christian Reisinger (Stellvertretender Vorsitzender) und
DI Karl Ozlsberger als unabhangig anzusehen.
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Aufsichtsrate mit
einer Beteiligung
von mehr als 10%

MaBnahmen
zur Frauen-
forderung

Compliance-
Richtlinie

C-Regel 54: Keines der gewahlten Aufsichtsratsmitglieder verfiigt Giber eine Beteiligung an der Rosenbauer
International AG von mehr als 10% oder vertritt die Interessen eines Anteilseigners, der eine Beteiligung
von mehr als 10% halt.

Rosenbauer hat sich im Bereich Frauenférderung und aktives Karenzmanagement auf die Verdnderung
der Lebens- und Arbeitswelt eingestellt. Auch in Fihrungspositionen strebt Rosenbauer danach, den
Frauenanteil kontinuierlich anzuheben.

Die Gesellschaft hat zur Vermeidung von Insider-Geschaften eine verpflichtende Compliance-Richtlinie
eingefihrt, die den aktuellen dsterreichischen Kapitalmarktvorschriften entspricht. lhre Einhaltung so-
wie die erforderlichen Anpassungen werden vom Compliance-Verantwortlichen kontinuierlich Gberwacht
bzw. durchgefiihrt. Diese Richtlinie betrifft die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, den
Flhrungskreis der Rosenbauer International AG sowie alle sonstigen Personen, die regelmaBigen oder
projektbezogenen Kontakt zu Insider-Informationen haben.

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen und den Regelungen des Osterreichischen Corporate-
Governance-Kodex (C-Regel 73) werden gegebenenfalls die erfolgten Directors’ Dealings auf der Website
www.rosenbauer.com laufend veréffentlicht.
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Das Borse-
jahr 2009

Rosenbauer
Aktie

Das Borsejahr 2009 war von einer deutlichen Erholung der Aktienkurse gepragt. Verbleibende Unsicher-
heiten Gber die Konjunktur- und Zinsentwicklung sowie souverane Risiken haben dazu gefiihrt, dass im
Jahresverlauf der Aufwértstrend immer wieder unterbrochen wurde.

Zum Jahresultimo 2009 schloss der Leitindex ATX bei 2.482,13 Punkten und erreichte damit ein Plus
von 41,8% gegenliber dem Vorjahresultimo. Die Marktkapitalisierung stieg um 46,1% auf 77,5 Mrd. €.
Trotz des weltweit schwierigen Wirtschaftsumfelds ist man an der Wiener Borse fir das Jahr 2010 zuver-
sichtlich. Die Analysten erwarten zwar ein durchwegs turbulentes Jahr, aber mit positiver Grundtendenz.

Auch im Jahr 2009 bestatigte die Rosenbauer Aktie ihren Ruf als stabiles Investment. In einem von der
internationalen Wirtschaftskrise geprédgten Umfeld legte sie erneut deutlich zu. Sie profitierte dabei vor
allem von der sehr guten Unternehmensperformance und der generell positiven Entwicklung der inter-
nationalen Feuerwehrbranche.

Mit der Bekanntgabe des groBten Auftrages in der Geschichte von Rosenbauer iber 100 m€ fiir saudi-
arabische Flugh&fen verzeichnete die Aktie ab Januar eine starke Aufwéartsentwicklung. Diese setzte
sich bis ins dritte Quartal fort und erreichte im September mit 32,5 € ein Jahreshoch. Trotz der weiter-
hin guten Auftragsentwicklung ging der Kurs der Rosenbauer Aktie im Oktober zuriick, erholte sich aber
zum Jahresende wieder. Zum Jahresultimo schloss das Wertpapier mit 29,0 €, das entspricht einem Kurs-
plus von 32 % gegeniiber dem Ultimo 2008.

Kursentwicklung Januar bis Dezember 2009 (Index in €)
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— Rosenbauer — ATX Prime Index

Details zur Aktie

ISIN: AT0000922554

Listing an der Wiener Borse: Prime Market

Notiz im Freiverkehr: Berlin, Hannover, Diisseldorf, Stuttgart, Hamburg, Minchen
Borsen: Regulierter Markt in Miinchen; Freiverkehr in Berlin, Hannover, Disseldorf,
Stuttgart, Hamburg; Open Market in Frankfurt

Ticker-Symbole: Reuters: RBAV.VI; Bloomberg: ROS AV; Wiener Bérse: ROS
Anzahl der Aktien: 6.800.000

Aktiengattung: Stiickaktien, lautend auf Inhaber

Grundkapital: 13.600.000 €

Handelsumsatz: 66.537.079 € (2008: 79.412.968 €)

Stiickumsatz: 2.456.684 Stick (2008: 2.982.102 Stiick)
ATX-Prime-Gewichtung: 0,24 %
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Stabilitat
in der Aktionars-
struktur

Ausschiittung

Ausgezeichnete
Investor
Relations

Die Rosenbauer International AG notiert seit 1994 mit Stiickaktien (Inhaberaktien) im ,Prime Market*
der Wiener Borse. In Deutschland notiert sie im Freiverkehr in Berlin, Hannover, Disseldorf, Stuttgart,
Hamburg und Miinchen.

51% der Rosenbauer Aktien befinden sich in der von den Familiengesellschaftern gegriindeten Rosen-
bauer Beteiligungsverwaltung GmbH. Die Schweizer Hyposwiss Privatbank AG, Zirich, ein langjahriger
Investor, hat ihre Anteile an der Rosenbauer International AG per 2. November 2009 auf 0,67 % reduziert.
Ein britischer Investor halt weiterhin Anteile in Hohe von tber 5%. Die verbleibenden Anteile befinden
sich im Streubesitz bei Investoren in Europa (Italien, Frankreich, Osterreich, Deutschland, Schweden,
GroBbritannien und der Schweiz) und in den USA. Trotz des turbulenten Marktumfeldes ist es Rosen-
bauer gelungen, die Aktionarsstruktur auszubauen. Damit wird der eingeschlagene Weg bestatigt, den
Dialog insbesondere mit institutionellen Investoren zu vertiefen und die Roadshow-Aktivitaten zu ver-
starken.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2009

5% Institutioneller
Investor (UK) ‘

44.% Streubesitz

51% Rosenbauer Beteiligungs-
verwaltung GmbH

Die Dividendenpolitik von Rosenbauer basiert auf dem Prinzip der Nachhaltigkeit, um eine wertsteigernde

Entwicklung des Unternehmens zu erméglichen. Den Aktionéren wird in der Hauptversammlung daher
stets eine Dividende vorgeschlagen, die beides erlaubt: eine angemessene Verzinsung des eingesetzten

Kapitals und die Sicherung der langfristigen Wachstumsperspektiven des Unternehmens unter Berlck-
sichtigung des kiinftigen Innovationsbedarfs.

Dementsprechend schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividende in der
Hohe von 0,8 € (2008: 0,8 €) vor. Das Ausschittungsvolumen fiir 6,8 Millionen Stiickaktien betragt dem-
zufolge gleichbleibend zum Vorjahr 5,4 m€ (2008: 5,4 m€). Dies entspricht auf Basis des Schlusskurses
von 29,0 € einer Dividendenrendite von 2,8 %.

Die Investor-Relations-Aktivitaten fanden auch im Jahr 2009 Anklang bei den Kapitalmarktteilnehmern.
Die Wiener Borse priifte wie jedes Jahr die IR-Arbeit &sterreichischer Unternehmen. Rosenbauer wurde
dabei in der Kategorie Small- und Mid-Cap-Unternehmen mit dem ersten Platz ausgezeichnet. Entschei-
dende Bewertungskriterien waren die Qualitat der Informationen, die Strategie des Unternehmens und
natlrlich die Performance der Aktie.

Weiters wurde Rosenbauer mit dem Strategic Performance Award des &sterreichischen Wirtschafts-
magazins Format ausgezeichnet. Dabei ermittelten Experten anhand detaillierter Bilanzanalysen, welche
heimischen Borseunternehmen sich im letzten bzw. in den letzten drei Jahren am besten entwickelt hatten.
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Sie gingen dabei vor allem der Frage nach, wer Uber eine nachhaltige Wachstumsstrategie verfiigt, und
ob das Management es unter dieser Pramisse schafft, auch an der Borse Erfolg zu haben. Die Entwick-
lung des Konzerns war in der Betrachtung von 2006 bis 2008 die beste aller untersuchten Unternehmen.
Fir das Jahr 2008 erreichte Rosenbauer Rang drei.

Auch beim Wirtschaftspreis ,Pegasus® der 00 Nachrichten wurde die gute Entwicklung des Unterneh-
mens mit Silber ausgezeichnet. Fur den Sonderpreis Internationalisierung erhielt Rosenbauer eine
Nominierung. Zuletzt wurde Rosenbauer beim Wettbewerb , Austria’s Leading Companies“ von Price-
waterhouseCoopers, KSV 1870 und der Tageszeitung Wirtschaftsblatt in der Kategorie Big Player zum
erfolgreichsten Unternehmen Osterreichs gekiirt.

Der offene Informationsaustausch mit allen Akteuren des Kapitalmarktes wurde im abgelaufenen Jahr
weiter intensiviert. In vielen européischen Finanzzentren wurden Roadshows abgehalten und Rosen-
bauer nahm an Kapitalmarktkonferenzen teil, bei denen institutionelle Investoren Uber Strategie und
Entwicklung des Rosenbauer Konzerns informiert wurden. Darlber hinaus wurden regelmaBig Presse-
konferenzen, Conference Calls und Analystenmeetings durchgefiihrt.

Auch der personliche Kontakt zu institutionellen Investoren und Analysten konnte im Jahr 2009 vertieft
werden. Im Oktober veranstaltete Rosenbauer den Capital Market Day in Leonding und begeisterte die
Géste neben einer Besichtigung der Fertigung mit einer spektakuldaren PANTHER-Testfahrt. Rosenbauer
dehnte die Roadshow-Préasenz erstmalig auf Lander wie Belgien und Schweden aus und konnte dadurch
neue Investoren gewinnen. Zum dritten Mal in Folge veranstaltete Rosenbauer fiir Privatanleger einen
Aktionarstag. Dieser fand in der Konzernzentrale in Leonding unter groBem Anklang der Privatinvestoren
statt.

23. April 2010 Bilanzpressekonferenz - Jahresabschluss 2009
21.Mai 2010 Hauptversammlung, Beginn: 14.00 Uhr

Altes Rathaus, Hauptplatz 1, 4020 Linz
27.Mai 2010 Veréffentlichung Quartalsbericht 1/2010
31.Mai 2010 Ex-Dividenden-Tag
27.August 2010 Verdffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2010
19. November 2010 Veroffentlichung Quartalsbericht 3/2010

Weitere Informationen zur Rosenbauer Aktie:

Mag. Gerda Konigstorfer

Telefon: +43 732 6794-568, Fax: +43 732 6794-89
gerda.koenigstorfer@rosenbauer.com, www.rosenbauer.com
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Weltwirtschaft

Nordamerika

Europa

Asien

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die internationale Finanz- und Wirtschaftskrise fiihrte 2009 in fast allen Industrieldndern zu einem
drastischen Rickgang der Konjunktur. Auch bisher wachstumsstarke Schwellenlander mussten zum
Teil erhebliche Rickschlage hinnehmen. Das Welt-Bruttoinlandsprodukt 2009 schrumpfte - nach einem
Zuwachs von 3,2% im Vorjahr - um rund 1,4% und hat damit die Wachstumserwartungen deutlich
unterschritten.

Fir das Jahr 2010 ist mit regional stark unterschiedlichen Entwicklungen zu rechnen, auch wenn sich
die Anzeichen einer konjunkturellen Erholung mehren. Vor allem in den Industriestaaten, insbesondere
in Europa, dirfte diese aber nur langsam und in vergleichsweise bescheidenem AusmaB erfolgen. Den-
noch erscheinen der zu erwartende Konjunkturverlauf und damit die Riickkehr zu positiven Wachstums-
zahlen besser vorhersehbar als im Berichtsjahr.

Die USA mussten 2009 den stérksten Wirtschaftseinbruch der letzten 75 Jahre verkraften. Die Zahl der
Bankenpleiten stieg auf 140, die Arbeitslosenquote erreichte mit 10,2 % im Oktober den héchsten Wert
seit 1983. In einer bisher einzigartigen Rettungsaktion hat die US-Regierung im Jahr 2009 ein Bindel an
MaBnahmen gesetzt, um die Wirtschaft wieder zu beleben. So gab das Reprasentantenhaus beispiels-
weise im Dezember 155 Milliarden US-Dollar zur Belebung des Arbeitsmarktes frei.

Damit wird erwartet, dass sich die US-Wirtschaft 2010 trotz der hohen Arbeitslosigkeit und der hohen
Verschuldung weiter erholen wird. Indikatoren dafiir sind die Stabilisierung des Immobilienmarktes und
die zunehmende Nachfrage nach Investitionsgiitern. Die US-Notenbank rechnet fiir 2010 mit einem
Wachstum des US-Bruttoinlandsprodukts von 2,8 % bis 3,5 %.

In der Eurozone ging die Wirtschaftsentwicklung ebenfalls stark zuriick. Wegbrechende Exporte, massive
Korrekturen auf den Immobilienméarkten und erschwerte Kreditbedingungen machten den Unternehmen
zu schaffen. In Deutschland fiel das BIP um 5%. Und das, obwohl der private Konsum, gestiitzt durch
staatliche Programme wie Kurzarbeitergeld und Umweltpramien, weitgehend stabil blieb.

2010 soll es im Euroraum wieder aufwartsgehen, wenn auch mit einer eher moderaten Wachstumsquote.
Auch der IWF erwartet, im Gegensatz zu den Erfahrungen aus friiheren Wirtschaftskrisen, diesmal nur
einen sehr langsamen, schrittweisen Aufschwung.

Besonders schwer getroffen von der Wirtschaftskrise wurden einige Lander Mittel- und Osteuropas.
Russland hatte sowohl unter der Finanzmarktkrise als auch unter niedrigeren Rohstoffpreisen zu leiden.
Andere Lander haben die Grenzen der staatlichen Verschuldungsmoglichkeiten bereits erreicht und
muissen mit scharfen Kosteneinsparungsprogrammen gegensteuern.

China (mit einem BIP-Wachstum von 8,7 %) und Indien (mit einem prognostizierten BIP-Wachstum von
7,2% fir das Ende Marz endende Finanzjahr 2009) konnten im Gegensatz zu den meisten westlichen
Industrielandern 2009 ein kraftiges Wirtschaftswachstum verbuchen. Laut Schatzungen des IWF werden
sie dieses Wachstumstempo auch 2010 halten kénnen. Damit entwickeln sich diese beiden asiatischen
Staaten zunehmend zur Konjunkturlokomotive der Weltwirtschaft, eine Rolle, die in der Vergangenheit
vor allem den USA und Deutschland zugeschrieben wurde.
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BRANCHENENTWICKLUNG

Die Feuerwehrbranche reagiert auf Konjunkturschwankungen im Regelfall zeitlich verzégert. Auswirkun-
gen der Finanz- und Wirtschaftskrise machten sich bislang nur in den USA und Osteuropa bemerkbar.
Fir Nachfrage sorgt(e) ein in vielen Landern erhdhtes Sicherheitsbedirfnis nach den Natur- und Terror-
katastrophen der letzten Jahre. Generell ist die Marktentwicklung regional stark unterschiedlich, da die
Finanzierung der Feuerwehren in hohem MaBe von politischen Faktoren abhéngig ist.

Insgesamt wuchs der Weltmarkt fiir Feuerwehrfahrzeuge tiber 7,5 t Gesamtgewicht 2009 weiter, wenn
auch deutlich geringer als in den Vorjahren. Das Absatzvolumen des Jahres 2008 (letzte verflighare
UN-Statistik) kann mit rund 2.760 m€ angesetzt werden. Kleinfahrzeuge (bis 7,5 t) sowie feuerwehr-
technische Ausristung sind in diesem Volumen nicht enthalten. Mehr als 90% der Fahrzeuge gingen in
die Regionen NAFTA, Westeuropa, Naher Osten und Asien.

Das Absatzvolumen auf dem groBten Einzelmarkt der Welt, den USA, ging um rund 30 % auf rund 3.900
Feuerwehrfahrzeuge zuriick. Das hat einige US-Hersteller zusatzlich in wirtschaftliche Schwierigkeiten
gebracht und zu einer Verschiebung der Marktanteile gefiihrt. Auch der Preiswettbewerb wurde dadurch
weiter verscharft.

Der groBte Einzelmarkt Europas, der deutsche Kommunalfahrzeugmarkt, legte in der Berichtsperiode
um 11% zu. Mit rund 2.340 neu zugelassenen Fahrzeugen lag das Absatzvolumen ber dem langjahrigen
Ersatzbeschaffungsbedarf.

Erst in den letzten beiden Jahren wuchs der deutsche Feuerwehrmarkt wieder. Das hatte zum einen
damit zu tun, dass viele Fahrzeuge ans Ende ihres Lebenszyklus gelangt waren und ersetzt werden
mussten. Mit rund 17 Jahren im Schnitt ist das Alter deutscher Feuerwehrfahrzeuge jedoch immer noch
vergleichsweise hoch. Andererseits sorgen groBere Beschaffungsprojekte von Zivil- und Katastrophen-
schutzorganisationen fiir eine Belebung des Marktes.

Auf vielen mittel- und osteuropaischen Feuerwehrmaérkten hat die eingetribte Konjunktur im Vorjahr zu
einem Rickgang des Beschaffungsvolumens gefiihrt. Zusatzlich beeinflusst wird der Wettbewerb durch
die steigende Zahl lokaler Produzenten, die vorwiegend einfache Loschfahrzeuge herstellen. Hoch ent-
wickelte Fahrzeuge werden hingegen bei renommierten internationalen Herstellern in Auftrag gegeben.
In Stideuropa wird das Beschaffungswesen weiterhin von Zentralausschreibungen dominiert, wodurch
diese Markte weitgehend Spot-Charakter haben.

Die groBen asiatischen Feuerwehrmarkte China und Indien haben sich dank ihres - im Gegensatz zu
den westlichen Industrienationen - intakten Wirtschaftswachstums auch 2009 positiv entwickelt. In
beiden Mérkten dominieren Kommunalfahrzeuge mit geringem Qualitéts- und Technologieanspruch,
die zu niedrigen Kosten vor Ort produziert werden. Fiir etablierte Hersteller sind daher vor allem Hub-
rettungs- und Sonderfahrzeuge fiir GroBstadte, Flughédfen sowie Industriebetriebe von Interesse. Hier
wird auch in China und Indien ein Technologie- und Qualitatsniveau gefordert, das lokale Hersteller
noch nicht darstellen kénnen.
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Naher Osten

Sonstige
Markte

Der Nahe Osten etablierte sich in den letzten Jahren als wichtige Wachstumsregion der internationalen
Feuerwehrbranche. Hohe Erdéleinnahmen und der Nachholbedarf im Bereich der Sicherheitsinfrastruk-
tur sorgten fiir eine verstérkte Investitionstétigkeit in moderne Feuerwehrausstattung. Schwerpunkte der
Beschaffungen waren hochwertige Fahrzeuge aller Kategorien sowie das gesamte Ausriistungssortiment.

Die Markte in Lateinamerika und Afrika sind durch Spot-Projekte gepragt. In Landern mit eigener Erdol-
forderung werden dabei zusehends technisch anspruchsvolle Feuerwehrfahrzeuge aus europaischer
oder US-Produktion nachgefragt. Da die Beschaffungsprogramme zum Teil mehrjéhrige Vorlaufzeiten
haben, sind sie jedoch schwer prognostizierbar.

UMSATZ-, AUFTRAGS- UND ERTRAGSLAGE

Auch im Jahr 2009 blieb Rosenbauer auf Wachstumskurs. Die starke internationale Position sowie die
Technologiefiihrerschaft des Konzerns haben wesentlich zu diesem Erfolg beigetragen. Mit Ausbaupro-
grammen in den USA und in Osterreich wurden in den letzten Jahren rechtzeitig die Voraussetzungen
fur die Bewaltigung des deutlich gestiegenen Produktionsvolumens geschaffen.

Umsatzentwicklung

2007 426,1 m€

Der Konzernumsatz stieg 2009 auf den Rekordwert von 54 1,8 m€ (2008: 500,3 m€) und lag damit um
8% Uber dem Vorjahr. Getragen wurde diese Entwicklung vor allem vom Exportgeschéaft der Rosenbauer
International AG und vom US-Geschéaft.

Der wichtigste Umsatzbringer war auch 2009 mit 319,7 m€ (2008: 280,1 m€) die Rosenbauer Inter-
national AG. Mit einer Exportquote von 90% (2008: 88 %) und Lieferungen in rund 100 Lénder weist sie
die groBte internationale Ausrichtung der Branche auf.

Das Produktsegment Fahrzeuge war mit 70% (2008: 70 %) das umsatzstérkste im Konzern. Der Bereich
Hubrettungsgerate kam auf einen Umsatz von 70,4 m€ (2008: 60,7 m€), was einem Anteil von 13%
(2008: 12%) am Gesamtumsatz entspricht. Die Segmente Ausriistung mit 10% (2008: 9 %) sowie Losch-
systeme mit 3% (2008: 4 %) lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Der neu gegriindete Geschaftsbereich
Business Development kam auf einen Umsatz von 1,1 m€. Die Umsatze Service, Ersatzteile und Sons-
tige beliefen sich 2009 auf 4% (2008: 5%).



Auftragslage
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Umsatz nach Produktsegmenten 2009

4% Service & Ersatzteile,
Sonstige

3% Feuerloschsysteme

10% Ausrlstung

13% Hubrettungsgerate ‘

Der Umsatzanteil des neu gegriindeten Geschaftsbereiches Business Development (0,2 %) wird aufgrund der Geringfiigigkeit nicht abgebildet.

4

70% Fahrzeuge

Wie in den Vorjahren waren West- und Osteuropa die stérksten Absatzregionen flir Rosenbauer. Rund
43% (2008: 46 %) des Konzernumsatzes bzw. 233,5 m€ (2008: 228,0 m€) wurden auf diesen Markten
erzielt. Aufgrund der starken Position am US-Markt behaupteten die NAFTA-Lander mit 107,7 m€ (2008:
100,2 m€) bzw. 20% (2008: 20%) den zweiten Platz im Umsatzranking. Auf Rang drei folgt der arabische
Raum mit einem Umsatz von 94,0 m€ (2008: 59,5 m€) bzw. mit 17 % (2008: 12%). Die Region Asien und
Ozeanien erreichte mit 72,2 m€ (2008: 76,4 m€) einen 14%igen Anteil am Konzernumsatz. Die Umsatze
in den sonstigen Landern beliefen sich auf 6 % (2008: 7 %).

Umsatz nach Regionen 2009

6% Sonstige Lander

14% Asien/Ozeanien ‘

17 % Arabische Lander

20% NAFTA ~

43 % West-/Osteuropa

Im abgelaufenen Jahr konnte der Rosenbauer Konzern den Auftragseingang trotz erster regionaler Reak-
tionen auf die Wirtschaftskrise weiter auf 575,9 m€ (2008: 556,7 m€) steigern.

Der Auftragsbestand zum Ende 2009 erreichte mit 487,2 m€ (2008: 459,2 m€) ein neues Rekordniveau.
Daraus ergibt sich auch fir 2010 eine anhaltend hohe Kapazitdtsauslastung in den Produktionsstéatten.

Auftragseingang/Auftragsbestand zum 31.12.

Auftragseingang Auftragsbestand

2007 458,7 m€ 375,4 m€

2008
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Ertragslage

Das operative Ergebnis (EBIT) - ohne Berlicksichtigung von Sondereffekten - konnte im abgelaufenen
Jahr um 9% auf den héchsten bisher erreichten Wert von 43,5 m€ (2008: 39,9 m€) gesteigert werden.
Wie auch in den Vorjahren waren die groBten Ergebnisbringer das Exportgeschaft der Rosenbauer Inter-
national AG sowie die US-Gesellschaften.

Das strategische Ziel einer operativen EBIT-Marge (vor Sondereffekten) tber dem Branchendurchschnitt
wurde mit 8,0% (2008: 8,0 %) erneut erreicht.

Die bereits im Mai 2009 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen Bundes-
kartellamtes ist noch anhangig und umfasst alle namhaften Hersteller von Kommunalléschfahrzeugen
in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung des laufenden Verfahrens hat das Management nach
Beratung mit den Anwélten entschieden, eine Rickstellung in der H6he von 15,0 m€ zu bilden. Dies
fuhrt zu einem EBIT nach Sondereffekten von 29,4 m€. Eine Entscheidung der Bundeskartellbehdrde
wird im Laufe des Geschaftsjahres 2010 erwartet.

EBIT und EBIT-Marge

EBIT EBIT-Marge

2007 30,8 m€ 7,2%

" Enthélt die Riickstellung von 15 m€ aufgrund eines in Deutschland laufenden Kartellverfahrens

Das Finanzergebnis verbesserte sich trotz des gesteigerten Abwicklungsvolumens von -4,8 m€ auf
-2,9 m€. Der geringere Finanzierungsbedarf ist in erster Linie auf niedrigere Zinsen zuriickzufiihren. So-
wohl in den USA als auch in Europa hat die jingste Krise zu einem deutlichen Rickgang des allgemeinen

Zinsniveaus geflhrt.

Die Betriebsmittelfinanzierung erfolgt tberwiegend im kurzfristigen Bereich. Den langfristigen Verbind-
lichkeiten liegen Zinsanpassungsvereinbarungen auf Basis des 3-Monats- bzw. 6-Monats-Zinssatzes
zugrunde. Die fiir die gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten angefallenen Zinsen betrugen in
der Berichtsperiode 2,7 m€ (2008: 3,9 m€). Dies entspricht einem Durchschnittszinssatz von 2,9 %
(2008: 6,9 %).

Der Anteil am Ergebnis des im Jahr 2009 gegriindeten Joint Ventures Rosenbauer Ciansa S.L. in Spanien,
das nach der Equity-Methode bilanziert wird, betrug -29,0 t€. Der Vorjahreswert von -2,8 m€ bezog
sich auf das Joint Venture in China, das mit Jahresende 2008 auf einen Euro abgeschrieben wurde. Im
Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement abgeschlossen, in dem vereinbart wurde, 2009 den Joint-
Venture-Anteil an den bisherigen chinesischen Partner abzugeben. Die formelle Eigentumsubertragung
erfolgte im zweiten Quartal 2009.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) nach Sondereffekten betrug in der Berichtsperiode 26,4 m€ (2008:
32,3 m€). Die Steuerquote stieg wegen der Sondereffekte (kein Steuerabzug moglich) auf 33,5 % (2008:
22,3%). Der ausgewiesene Steueraufwand betrug 8,9 m€ (2008: 7,2 m€). Nach Abzug der Ertragsteuern
ergibt sich ein Konzernergebnis von 17,6 m€ (2008: 25,1 m€).
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Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss, gehalten von den Mitgesellschaftern der Rosenbauer America
sowie der Rosenbauer Espafola, entfielen im Berichtsjahr 7,7 m€ (2008: 5,5 m€).

Die starke Position des Konzerns als Global Player und der weitere Ausbau des internationalen Vertriebes
haben das Wachstum im Berichtszeitraum maBgeblich vorangetrieben. Die Marke Rosenbauer steht
heute weltweit fiir innovative Produkte, anerkannte Qualitdt und hohen technischen Standard.

FINANZLAGE, VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Finanzierungsstrategie des Konzerns ist seit Jahren nach konservativen Grundséatzen ausgerichtet,
die der Erhaltung einer gesicherten Liquiditat sowie einer moglichst hohen Eigenmittelausstattung Vor-
rang einraumen.

Trotz mehrerer bedeutender Akquisitionen seit dem Bdrsegang im Jahr 1994 hat Rosenbauer keinen
Goodwill in der Konzernbilanz ausgewiesen. Somit ist kein Risiko einer méglichen Wertminderung auf
einen vorhandenen Goodwill gegeben.

Durch nachhaltige Geschaftsbeziehungen mit mehreren Banken - die Uiber ein ausgezeichnetes Rating
verfligen - wird die Erhaltung der hohen Finanzkraft des Konzerns gesichert. Jahrliche Ratinggespréache
sowie ein offener Dialog mit den Banken unterstreichen die gute Bonitdt des Konzerns und stellen ein
wichtiges Mittel zur Sicherung der Liquiditdt dar. Trotz des organischen Wachstums verfiigt der Konzern
auch weiterhin Uber einen ausreichenden Finanzierungsrahmen.

Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur des Rosenbauer Konzerns zum Jahresende durch ein hohes
Working Capital gepragt. Dieses resultiert aus einer mehrmonatigen Durchlaufzeit der in Fertigung be-
findlichen Fahrzeuge.

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniliber dem Vorjahr um 22 % auf 306,8 m€ (2008: 251,0 m€). Diese
Erhéhung ist im Wesentlichen auf das organische Wachstum des Konzerns zuriickzufiihren. Die Kapazi-
tatserweiterungen an den Standorten Leonding und Neidling bedingten erneut einen Anstieg der Investi-
tionen in Sachanlagen von 12,0 m€ auf 15,3 m€. Die Sachanlageinvestitionen tberstiegen damit die
laufenden Abschreibungen von 6,3 m€ (2008: 5,2 m€).

Im Berichtsjahr 2009 wurde das Griindungskapital des - gemeinsam mit dem Miteigentiimer und Ge-
schaftsfiihrer der Rosenbauer Espafiola - gegriindeten Joint Ventures Rosenbauer Ciansa S.L.in Héhe
von 1,5 m€ einbezahlt. Die neue Produktionsgesellschaft hat ihren Sitz in Linares, 300 km siidlich von
Madrid, und wird zu je 50% von den beiden Eigentimern gehalten. Sie wird die komplette spanische
Produktion tibernehmen. Die Bauarbeiten fir das neue Produktionswerk haben im ersten Quartal 2010
begonnen, die Inbetriebnahme ist mit Jahresende 2010 geplant. Der bisherige Fertigungsstandort, der
zur Génze im Besitz des spanischen Gesellschafters stand, wird aufgelassen.

Aufgrund des weiterhin hohen Ausliefervolumens im laufenden Jahr stiegen die Vorrate um 40% auf
118,9 m€ (2008: 84,9 m€). Die Erhdhung ist vor allem auf Fahrgestelle fur die Fertigung im ersten
Quartal 2010 zuriickzuftihren, die bereits vor dem Bilanzstichtag von den Fahrgestelllieferanten ange-
liefert wurden. Die Fertigungsauftréage hingegen reduzierten sich auf 40,7 m€ (2008: 48,1 m€) und
lagen damit um 15% unter dem Vorjahreswert. Dies ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass
aufgrund des niedrigeren Anarbeitungsgrades ein geringerer Anteil von Vorraten zu den Fertigungsauf-
tragen umgegliedert wurde.

Die Erhéhung des Forderungsstandes auf 78,6 m€ (2008: 63,5 m€) resultiert unter anderem aus ver-
spateten Zahlungseingéngen zum Bilanzstichtag.
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Die Eigenmittelausstattung des Konzerns konnte im Geschéftsjahr 2009 mit einer Erhdhung um 8 % auf
99,8 m€ (2008: 92,0 m€) weiter gesteigert werden. Die Eigenkapitalquote des Konzerns blieb wegen
der gestiegenen Bilanzsumme mit 32,5 % unter dem Vorjahreswert (2008: 36,7 %). Das langfristige Ziel
einer Eigenkapitalquote von 35 % sollte dennoch mittelfristig wieder erreicht werden.

Die zur Finanzierung des hohen Produktionsvolumens bendtigten verzinslichen Verbindlichkeiten stiegen
von 32,7 m€ auf 48,8 m€. Beeinflusst durch das weitere organische Wachstum sowie die Rickstellung
fur das anhangige Kartellverfahren stiegen die kurzfristigen Schulden auf 170,1 m€ (2008: 120,3 m€).
Die Nettoverschuldung des Konzerns, der Saldo aus verzinslichen Verbindlichkeiten abzliglich Zahlungs-
mittel und Wertpapiere, erhéhte sich im abgelaufenen Jahr auf 41,8 m€ (2008: 31,3 m€). Dies zeigt sich
auch in der Gearing Ratio, die auf 41,9% (2008: 34,1%) anstieg.

Der Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit betrug im abgelaufenen Jahr 17,5 m€ (2008: 20,4 m€).

Rentabilitdtskennzahlen

2009 2008 2007
Capital employed (Durchschnitt) in m€ 159,8 139,0 127,7
Return on capital employed (ROCE) in% 18,4 28,7 24,1
Return on equity (ROE) in % 27,6 39,2 37,4

INVESTITIONEN

Die Investitionstatigkeit konzentrierte sich 2009 auf die Fertigstellung des Ausbaus in Leonding. In den
Jahren zuvor wurden bereits die Produktionsflachen an den Standorten Luckenwalde (Deutschland),
Lyons und Wyoming (USA) erhoht.

Der gesamte Investitionsaufwand im Konzern stieg 2009 auf 15,8 m€ (2008: 12,2 m€). Der groBte Teil
davon entfiel auf die Erweiterung der Produktionskapazitidten sowie die damit verbundene Verbesserung
der Produktivitat (48%). 45% wurden flr Ersatzinvestitionen und Behdrdenvorschreibungen, 7% fir
RationalisierungsmaBnahmen aufgewendet.

Seit 2005 liegen die Investitionen deutlich tber den Abschreibungen, der Zielsetzung eines nachhalti-

gen Wachstums entsprechend. Die Abschreibungen im Rosenbauer Konzern erhdhten sich im Berichts-
jahr aufgrund der verstérkten Investitionstatigkeit auf 6,5 m€ (2008: 5,4 m€).

Investitionen und Abschreibungen

Investitionen Abschreibungen

2007 7,1 m€ 5,1 m€
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Die im September 2008 begonnene Standorterweiterung in Leonding wurde Mitte 2009 abgeschlossen.
Der Neubau umfasst auf rund 3.000 m? eine weitere Produktionshalle, ein modernes Service- und Kun-
denzentrum sowie zusatzliche Biiroflachen. Die Liegenschaft des Rosenbauer Konzerns erstreckt sich
heute Uber eine Fldche von rund 85.000 m?, davon sind rund 30.000 m* bebaute Flachen.

Vier zusétzliche Montagelinien wurden in der neuen Fertigungshalle eingerichtet. Insgesamt lasst sich
die Leondinger Produktion dadurch um bis zu 200 Fahrzeuge pro Jahr in Modulbauweise erhohen. Das
neue Service- und Kundenzentrum verfiigt nunmehr iiber fiinf Ubergabestationen und modernste Infra-
struktur fir Fahrzeugprasentation und -abnahme.

Das Gebaude wurde auf dem Gelénde des bisherigen Mitarbeiterparkplatzes errichtet. Als Ersatz wurde
fur die Mitarbeiter auf einem gepachteten Nachbargrundstiick ein neuer Parkplatz mit rund 50 % mehr
Stellplatzen errichtet.

Das gesamte Investitionsvolumen der Standorterweiterung betrug rund 7,0 m€, wovon 4,1 m€ in der
Berichtsperiode angefallen sind.

Aufgrund des starken Wachstums im internationalen Fahrzeuggeschéaft wurde eine VergroBerung der
Buroflachen fir die Projektabwicklung und Konstruktion notwendig. Dazu wurde im siidlichen Gebaude-
trakt eine Aufstockung vorgenommen, durch die 208 m2 gewonnen und 14 zusétzliche Arbeitsplatze
geschaffen wurden. Das Gesamtvolumen dieser Investition betrug 0,4 m€.

Als Ersatz flr eine Maschine aus dem Jahr 1991 wurde in der Berichtsperiode um 0,8 m€ ein modernes
Bearbeitungszentrum angeschafft. Die Maschine ermdglicht eine Flnfseiten-Bearbeitung von Guss-
teilen und damit einen maximalen Grad an Fertigstellung in einer Aufspannung. Durch die hohe Eilgang-
geschwindigkeit und deutlich verringerte Nebenzeiten ist das neue Bearbeitungszentrum um rund 35 %
leistungsfahiger als das Vorgangermodell.

Neidling in Niederdsterreich ist das Kompetenzzentrum fir Fahrzeuge bis 11 t Gesamtgewicht, fir Innen-
ausbauteile wie Drehfacher oder Ausziige sowie fiir das Rosenbauer Halterungsprogramm. Seit 2007
lauft ein auf mehrere Etappen angelegtes Ausbauprogramm, mit dem die Standortkapazitdten um bis
zu 50% erhéht werden. Im Berichtsjahr wurden der Standort um eine Werkshalle erweitert und zwei
neue Stellplatze flr den Service eingerichtet. Weiters wurde mit dem Bau einer neuen Lackieranlage
begonnen, die Mitte des Jahres fertiggestellt wird. Das in der Berichtsperiode angefallene Investitions-
volumen fiir das Ausbauprogramm betrug 2,0 m€.

In den USA wurde um 0,5 m€ ein neues ERP-System (Einheitliches Produktions-, Planungs- und Steue-
rungssystem) angeschafft und an allen Produktionsstandorten installiert. Mit diesem System, das alle
wesentlichen Unternehmensfunktionen umfasst, werden die Prozesse vereinheitlicht und optimiert und
wird der Datenaustausch zwischen den Standorten verbessert.
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Informations-
system EMEREC

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

In der Berichtsperiode wurden im Rosenbauer Konzern 9,2 m€ (2008: 6,8 m€) in Forschung und Ent-
wicklung investiert. Das sind 2,5% (2008: 2,1%) der relevanten Nettoerldse der Eigenproduktion. Rund
71% (2008: 75 %) der Entwicklungskosten (6,6 m€; 2008: 5,1 m€) entfielen auf die Rosenbauer Inter-
national AG, das konzernweite Kompetenzzentrum fir Kommunal- und Spezialfahrzeuge, Feuerlosch-
systeme sowie Ausrlstung. Forschungskosten wurden nicht aktiviert und flieBen dementsprechend
unmittelbar und zur Génze in die Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Forschung und Entwicklung/F&E-Quote

Forschung und Entwicklung F&E-Quote

2007 7,0 m€ 2,6%

Rosenbauer ist mit seinen stédndigen Neuentwicklungen eines der innovativsten Unternehmen der
Branche. Die Basis dafiir ist ein systematisches Innovationsmanagement im Haus, das alle Mitarbeiter
einbezieht. Zur Unterstlitzung wurden an mehreren Standorten Innovationsteams eingerichtet, die
kreative ldeen der Mitarbeiter und aus anderen Quellen aufnehmen, evaluieren und weiterverfolgen.
Die besten werden schlieBlich an Projektteams weitergeleitet und von diesen bis zur Markt- bzw. Serien-
reife entwickelt.

Einen entscheidenden Anteil an der Innovationsstarke des Unternehmens haben jene Mitarbeiter, die
selbst bei Feuerwehren tatig sind. Ihre Erfahrungen aus der Einsatzpraxis flieBen unmittelbar in die Pro-
duktentwicklung mit ein. So wird gewéhrleistet, dass neue Produkte nicht nur technisch state of the art
sind, sondern auch in Bedienung und Ergonomie den Anforderungen der Einsatzkréfte entsprechen.

Im vergangenen Jahr lag der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsarbeit eindeutig auf den
Vorbereitungen fiir die groBte europaische Feuerwehrmesse. Die ,Interschutz - Der Rote Hahn“ wird alle
flinf Jahre in Deutschland veranstaltet und findet vom 7. bis 12. Juni 2010 in Leipzig statt. Alle namhaften
Hersteller sind auf dieser Feuerwehrleitmesse vertreten, natirlich auch Rosenbauer.

In der Berichtsperiode wurden zudem folgende Entwicklungen eingefihrt:

Gemeinsam mit dem Osterreichischen Bundesfeuerwehrverband, der FH 00 Forschungs- & Entwicklungs
GmbH (Research Center Hagenberg), mobilkom austria und Siemens entwickelte Rosenbauer ein Infor-
mationssystem zum mobilen Einsatzmanagement. Die Entwicklung und Realisierung des Projektes wurde
vom Forderprogramm KIRAS unterstitzt. Wichtigstes Ziel des zweijdhrigen Forschungsprojektes war
die Unterstltzung der Fiihrungsarbeit durch bessere Bereitstellung von aktuellen einsatzrelevanten
Informationen. Das Forschungsprojekt wurde im September 2009, anlasslich der Eroffnung des neuen
Kundenzentrums in Leonding, erstmals der Offentlichkeit présentiert. Das Informationssystem EMEREC
ist ab 2010 fiir Feuerwehren erhéltlich.
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Mit EMEREC werden sowohl statische als auch dynamische Daten (z. B. Videobilder aus einem Tunnel)
schnell und zuverldssig in einem leistungsstarken Informationssystem zusammengefihrt. Hardware-
seitig besteht EMEREC aus mobilen Endgeréten (Tablet PCs), die mit einer zentralen Datenbank ver-
kniipft sind. Diese versorgen die Feuerwehrkréfte mit den einsatzrelevanten Informationen (geografische
Karten, Brandschutzpléne, Alarmpléne, Checklisten, Wasserplane, Gefahrstoffdatenblatter, Wetterprog-
nosen, Status der verfligbaren Einsatzmittel u.v.m.). Eine Schnittstellenintegration zu externen Infor-
mationssystemen wie z.B. Videosystemen, Wasserleitungsplanen oder Stromleitungsplanen ist ebenso
moglich.

Sémtliche Daten werden auf einer ergonomischen Benutzeroberfliche angezeigt und stehen iiberall am
Einsatzort zur Verfligung. Automatische Updates gewahrleisten die Aktualitdt und Qualitat der bereit-
gestellten Informationen.

Die neue Rosenbauer Rettungstreppe ist eine feuerwehrtechnische Spezialentwicklung zur raschen
Evakuierung von Flugzeugpassagieren. Weiters bietet sie Einsatzkraften einen sicheren Zugang ins Flug-
zeuginnere.

Die Rettungstreppe E8000 eignet sich fiir jeden heute géngigen Flugzeugtyp. Uber die Haupttreppe
werden Einsatzhohen bis zu 8,30 m erreicht. Auf diesem Niveau liegen die Notausstiege der zurzeit
groBten Passagierflugzeuge der Welt, wie die Oberdecks des A380 und der Boeing 747. Hochste Sicher-
heitsstandards und eine optimierte Hochleistungshydraulik sorgen dafiir, dass die Haupttreppe in zirka
70 Sekunden vollstdndig von der Ablageposition bis zur Maximalhéhe ausgefahren wird.

Uber das Level Control System (LCS) werden die Tiirhdhen der verschiedenen Flugzeugtypen vorpro-
grammiert und im Einsatzfall automatisch angesteuert. Samtliche Funktionen des Rettungsgerates
konnen von nur einer Person bedient werden, und zwar sowohl von der Kabine als auch vom Steuer-
stand der beiden Rettungsplattformen aus. Die Rettungstreppe befindet sich bereits auf den Flughafen
Singapur, Minchen und Berlin im Einsatz.

Eine Tauchpumpe ist zentraler Ausristungsbestandteil jeder Feuerwehr. Sie wird zum Auspumpen uber-
fluteter Keller, Brunnen- und Abwasserschéchte bzw. zur Wasserversorgung von Tankléschfahrzeugen
verwendet. Die Initiative zur Entwicklung der neuen Rosenbauer Tauchpumpe geht auf das interne Inno-
vationsmanagement zurlck.

Die NAUTILUS 8/ 1 ist mit nur 30 kg Gesamtgewicht die leichteste Tauchpumpe ihrer Klasse. Neben dem
geringen Gewicht sorgen zwei ergonomisch geformte Griffe dafiir, dass die Pumpe sowohl von einer
Person wie auch zu zweit komfortabel getragen werden kann.

Mit dieser Neuentwicklung bringt Rosenbauer eine neue Klasse von Tauchpumpen auf den Markt. Die
NAUTILUS 8/1 basiert auf der bewahrten Rosenbauer Pumpentechnologie und verbindet einfachste
Bedienung mit perfekter Qualitat.
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Verantwortung
gegeniiber
Mitarbeitern

NACHHALTIGKEIT

Als weltweit tatiger Konzern im abwehrenden Brand- und Katastrophenschutz bekennt sich Rosenbauer
dazu, die Interessen aller Stakeholder in seinen Zielen und seinen Tatigkeiten angemessen zu beriick-
sichtigen. Im Leitbild bildet die Verantwortung gegeniiber Kunden, Mitarbeitern, der Gesellschaft und
Umwelt eine wesentliche Grundlage fur das unternehmerische Handeln.

Das kurzfristige Denken in Quartalsergebnissen gehort bei Rosenbauer nicht zur unternehmerischen
Grundhaltung. Ausschlaggebend fiir den Erfolg sind vielmehr nachhaltige Managemententscheidungen
und eine bewusst wahrgenommene Verantwortung.

Der Rosenbauer Konzern tragt Verantwortung fir rund 2.000 Mitarbeiter, von denen 54 % auBerhalb
Osterreichs beschaftigt sind.

Talent, Kreativitdt und Engagement von Mitarbeitern und Flihrungskréften pragen den unternehmerischen
Erfolg des Unternehmens. Deshalb wird gréBter Wert auf eine konsequente Aus- und Weiterbildung
gelegt.

Wesentlicher Schwerpunkt ist die Ausbildung junger Mitarbeiter, die den Nachwuchs sichert und dem
Fachkraftemangel entgegenwirkt. Rosenbauer stellt an den européischen Standorten tber 110 Aus-
bildungsplatze zur Verfligung und kommt damit auf eine im Industrievergleich auBergewdhnlich hohe
Lehrlingsquote. Den meisten Absolventen einer technisch-gewerblichen Lehre kann anschlieBend ein
sicherer Arbeitsplatz angeboten werden. Im kaufmannischen Bereich wird ebenfalls ein hoher Anteil
der Auszubildenden Gibernommen.

Fur die Mitarbeiterentwicklung wird ein umfangreiches Ausbildungs- und Trainingsprogramm angeboten,
das von der Personlichkeitsentwicklung tiber Fremdsprachen und Teamarbeit bis zu fachspezifischen
technischen und kaufménnischen Inhalten reicht.

Die Mitwirkung in einer freiwilligen Feuerwehr ist ein willkommenes Aufnahmekriterium flir neue Mit-
arbeiter. Feuerwehrleute in den eigenen Reihen leisten aufgrund ihrer praktischen Erfahrung einen
wichtigen Beitrag bei der Umsetzung von Kundenanforderungen in leistungsfahige Produkte. Sie stehen
aber auch fir die Werthaltung im Hause Rosenbauer, indem sie sich in den Dienst der Allgemeinheit
stellen.

Im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsvorsorge bietet Rosenbauer ein breites Portfolio von Leistungen
an: Im Zentrum steht der Rosenbauer Gesundheitspass, der den Mitarbeitern eine kostenlose Vorsorge-
untersuchung mit anschlieBender individueller &rztlicher Beratung anbietet. Uber den Sportverein, der
bereits seit Jahrzehnten besteht, werden sieben verschiedene Sportarten gefordert. Es gibt immer
wieder geforderte Impfaktionen gegen Grippe, FSME und dergleichen. Dazu kommen Seminare fiir Mit-
arbeiter, die das Rauchen aufgeben mochten, sowie das bereits etablierte ,,alkoholfreie Unternehmen®
an den Standorten Leonding und Neidling.

Die Sicherheit am Arbeitsplatz ist ein zentrales Anliegen. Rosenbauer investiert laufend in moderne,
ergonomische Werkzeuge, Arbeitshilfen und Sicherheitseinrichtungen. Arbeitskleidung und individuell
angepasste Schutzausristung entsprechen den modernsten Standards. RegelméaBige systematische
Betriebsrundgéange und interne SOS (Sauberkeit, Ordnung, Sicherheit)-Audits erfolgen nach definierten
Schwerpunkten. Offene Punkte werden mdglichst rasch einer Verbesserung zugefihrt. Durch die laufende
Optimierung der Montagearbeitsplatze wird ein wichtiger Beitrag zur Hebung der Arbeitssicherheit ge-
leistet.
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Rosenbauer unterstitzt die Feuerwehren bei ihrer verantwortungsvollen Tatigkeit mit Produkten, die in
Funktionalitdt und Bedienerfiihrung perfekt zusammenspielen. Feuerwehrtechnische Gerate missen
Uber Jahre und Jahrzehnte zuverléssig funktionieren, deshalb sichert das Unternehmen die Qualitat
seiner Produkte nachhaltig durch ein systematisches Qualitdtsmanagement. Das Qualitditsmanagement
ist nach EN ISO 9001:2008 zertifiziert und wird bei Rosenbauer als dynamischer Prozess gelebt.

Langlebige Produkte und die entsprechende Verfligbarkeit der Ersatzteile sind eine wichtige Forderung
der Kunden. Deshalb betreibt der Rosenbauer Kundendienst ein weltweites Netz an Servicestationen
und ist rund um die Uhr einsatzbereit. Zur Nachhaltigkeit tragt auch das Refurbishment bei: Altere Fahr-
zeuge werden komplett saniert und wieder auf den aktuellen Stand von Technik und Sicherheit gebracht.

Die Anforderungen an die Feuerwehren verandern sich laufend. Dies erfordert eine permanente Innova-
tionsbereitschaft am Puls des Einsatzgeschehens. Durch das institutionalisierte Innovationsmanagement
werden die Voraussetzungen geschaffen, die Produktentwicklung gezielt auf die spezifischen Anforde-
rungen der Feuerwehren auszurichten.

Die Produkte aus dem Hause Rosenbauer schiitzen Menschen und sichern Vermégenswerte. Sie erfiillen
damit wesentliche Aufgaben in der Gesellschaft. Jungen Menschen werden weit Uber den Eigenbedarf
Ausbildungs- und Praxisstellen angeboten, womit der Weg in das Berufsleben unterstitzt wird.

Rosenbauer nimmt eine aktive Rolle in der Schaffung und Erhaltung regionaler Wirtschaftsstrukturen
ein. Im Umkreis der Produktionsstandorte unterhédlt der Konzern ein Netzwerk von Zulieferbetrieben,
mit denen langfristige Kooperationen bestehen. Das Unternehmen sichert damit zusatzliche Arbeits-
platze. In den Regionen, wo Rosenbauer mit Produktionsstatten anséssig ist, gilt das Unternehmen als
Leitbetrieb.

Die Produktion von Feuerwehrgeraten ist relativ umweltfreundlich, sie besteht primar in der Montage-
tatigkeit. Die dabei verwendeten Technologien sind die klassischen Verfahren des Maschinen- und
Spezialfahrzeugbaus bzw. der Metall- und Kunststoffverarbeitung. Damit sind die Auswirkungen auf die
Umwelt vergleichsweise gering. Zudem sind Ressourcenschonung, Energieeffizienz und umfassendes
Umweltmanagement fix in der Unternehmenskultur verankert. RegelméBige Investitionen in Umwelt-
schutzmaBnahmen belegen deren praktische Umsetzung. Das Bestreben, Okologie und Okonomie mit-
einander zu verbinden, dient keinem Selbstzweck, sondern hilft mit, den Konzern wirtschaftlich nach-
haltig auszurichten.

INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM (IMS)

Das Integrierte Managementsystem des Rosenbauer Konzerns umfasst neben dem Qualitdts- und
Umweltmanagement seit 2009 auch den Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Das IMS ist als zentrales Steuerungs- und Ordnungswerkzeug auf der internen Web-Plattform eingerichtet.
Die Gestaltung der wichtigsten Unternehmensprozesse wurde nach Managementkriterien ausgerichtet,
wodurch Prozessabweichungen friihzeitig erkannt und korrigiert werden konnen. Die Wechselwirkun-
gen bzw. die Einflisse der einzelnen Prozesse auf Qualitdt, Umwelt sowie Arbeitssicherheit werden in
einem System von Kennzahlen abgebildet.
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Die konsequente Umsetzung der Unternehmenspolitik und Unternehmensziele spiegelt sich nicht zuletzt
in der Entwicklung der Qualitatskosten wider. Trotz der hohen Produktionsleistung konnten die Qualitats-
kosten im Geschéftsjahr 2009 auf dem Niveau der Vorjahre gehalten werden. Sie betrugen - bezogen
auf die Herstellkosten inklusive Fahrgestelle - 1,42 % gegeniiber 1,38 % im Jahr 2008.

In der Berichtsperiode wurde das Integrierte Managementsystem in einem kombinierten Verlangerungs-
und Zertifizierungsaudit bestatigt. Alle deutschen und Osterreichischen Produktionsstandorte sind nun
nach ISO 9001:2008 (Qualitat) sowie nach ISO 14001:2004 (Umwelt) zertifiziert, Leonding und Neidling
erstmals auch nach OHSAS 18001:2007 (Sicherheit).

UMWELTMANAGEMENT

Der Schutz der Umwelt ist fiir den Rosenbauer Konzern als weltweit tatiges Produktions- und Handels-
unternehmen die Basis fiir nachhaltiges Wirtschaften. Die kontinuierliche Verbesserung der Umwelt-
bilanz ist daher ein klar deklariertes Unternehmensziel. Das nach ISO 14001:2004 zertifizierte Umwelt-
management ist in das integrierte Managementsystem eingebunden. Es schafft die Voraussetzung fiir
eine kontinuierliche Verbesserung der Umweltbilanz, indem es samtliche relevanten Prozesse der Umwelt-
und Arbeitssicherheit in einem einheitlichen Kennzahlensystem abbildet.

Bei der Lackierung von Feuerwehrfahrzeugen sind nach wie vor [6semittelhaltige Lacksysteme erforder-
lich. Lacke auf Wasserbasis sind nur bedingt einsetzbar, da die schaumbasierten Loschmittel Inhalts-
stoffe aufweisen, die Wasserlacke zersetzen kdnnen. Durch eine permanente Optimierung der Lackier-
prozesse gelingt es, die Losemittelanteile immer weiter zu reduzieren und damit zur Schonung der
Umwelt beizutragen.

Sowohl am Fertigungsstandort Leonding als auch in Luckenwalde l&uft ein mehrjahriges Gebdudesanie-
rungsprogramm. Dacher und AuBenfassaden werden erneuert sowie entsprechende DammmaBnahmen
und Beleuchtungskonzepte umgesetzt, um die Energieeffizienz der Geb&ude zu erhdhen.

RISIKOMANAGEMENT

Fiir Rosenbauer ist das Risikomanagement ein grundlegender Baustein des Managementsystems. Es
trédgt entscheidend dazu bei, Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen und geeignete MaBnahmen
zu ergreifen.

Der Rosenbauer Konzern ist global aufgestellt und weltweit tatig. Daher miissen die zu erwartenden
Chancen und Risiken konsequent abgewogen werden. Ziel des Risikomanagements ist es, mdglichst an-
gemessene und beherrschbare Risiken zu Gbernehmen und damit verantwortungsvoll umzugehen.

Die Grundsatze und Vorgehensweisen des Risikomanagements sind in einer konzernweiten Risikostrate-
gie festgelegt. Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der Risikoerfassung und -tiberwachung werden in
einer jahrlichen Bilanzausschusssitzung behandelt.
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Das Risikomanagement greift grundsatzlich auf die im Konzern vorhandenen Organisations-, Berichts-
und Fiihrungsstrukturen zurlick und ergéanzt diese um spezifische Elemente, die zur ordnungsgemaBen
Risikobeurteilung erforderlich sind. Die kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung von
Risiken ist daher integraler Bestandteil des Fiihrungs-, Planungs- und Controllingprozesses. Im Kern be-
steht das Risikomanagement aus flinf Elementen:

m der schriftlich ausformulierten Risikostrategie sowie der ergédnzenden Risikopolitik,

m dem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der in den einzelnen Geschaftsbereichen
und operativen Einheiten von den Risikoverantwortlichen unterstitzt wird,

m der Risikoerfassung und -bewertung in den einzelnen Bereichen,

B der Reportingstruktur des Konzerns und

m dem Risikobericht auf Geschéaftsbereichs- und Einzelgesellschaftsebene.

Die unmittelbare Verantwortung fiir das Risikomanagement tragt die Geschéftsleitung der jeweiligen
operativen Einheit. Auf dieser Ebene erfolgen auch die regelméBige Behandlung der Risikothemen sowie
die jahrliche Risikoinventur. Die Gesamtverantwortung fiir das operative Risikomanagement liegt beim
Vorstand. Die Ergebnisse der Risikoinventur werden vom zentralen Risikomanagement zusammengefasst
und jahrlich im Bilanzausschuss mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Ein wesentliches Element der laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken stellt das Berichts-
wesen dar. Durch konsequente Umsetzung kdnnen nicht nur etwaige Risikopositionen, sondern auch
Chancen friihzeitig erkannt und gezielt wahrgenommen bzw. optimiert werden. Die operative Umsetzung
des Risikomanagements erfolgt durch die Interne Revision.

Der Rosenbauer Konzern begegnet den maBgeblichen Branchenrisiken mit technologischem Vorsprung,
permanenten Innovationen, Effizienzsteigerung der Prozesse und verstarkten Aktivitdten auf neuen
Mérkten. Die Risikolandschaft wird gepréagt von einer wachsenden Wettbewerbsintensitét in der Feuerwehr-
branche. Dazu kommt die zuletzt rezessive Entwicklung der Weltkonjunktur, die zu einer Verknappung
der offentlichen Haushalte gefiihrt hat. Positiver Einflussfaktor ist die unzureichende Infrastruktur in
aufstrebenden Regionen.

Auswirkungen der internationalen Wirtschaftskrise waren im Berichtsjahr in einzelnen Feuerwehrmérkten
bereits erkennbar. Das davon ausgehende Risiko blieb allerdings gering, zumal sich konjunkturelle Ein-
briiche immer erst mit einer zeitlichen Verzégerung auf die Branche auswirken. Weiters ist die Entwick-
lung der verschiedenen Feuerwehrmarkte davon abhéngig, in welcher Form die Finanzierungsmittel zur
Beschaffung von Fahrzeugen und Ausriistung bereitgestellt werden. Stornierungen von Auftrégen kom-
men aufgrund der iberwiegend &ffentlichen Abnehmer nur in Ausnahmeféllen vor.

Zur Absicherung eines nachhaltigen Wachstums verfolgt Rosenbauer eine konsequente Internationali-
sierungsstrategie. Zu den neun Produktionsstandorten auf drei Kontinenten hat das Unternehmen ein
weltweites Vertriebsnetz aufgebaut. Damit konnte eine Marktposition erreicht werden, die es erméglicht,
Absatzschwankungen in einzelnen Méarkten auszugleichen.

Risiken, die sich fiir das Feuerwehrgeschaft aufgrund politisch oder rechtlich veréanderter Rahmenbedin-
gungen ergeben, sind in der Regel nicht zu vermeiden. Durch politische Krisen und allfallige Embargo-
bestimmungen kann der Zugang zu bestimmten Markten voriibergehend eingeschrankt werden.

Die jahrliche Businessplanung wird von der mehrjahrigen Konzernstrategie abgeleitet und umfasst einen
nach Geschéftsbereichen gegliederten Zielkatalog, der als Steuerungsinstrument dient. Durch diese
Systematik konnen eventuelle strategische Risiken friihzeitig erkannt bzw. weitgehend vermieden werden.
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Die Produktionstatigkeit bedingt eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken entlang der Wert-
schopfungskette. Im Zuge der sich verkirzenden Innovationszyklen kommt der Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit zunehmende Bedeutung zu.

Aufgrund der guten Auftragsentwicklung des Jahres 2009 sind die Rosenbauer Produktionsstatten auch
im Jahr 2010 voll ausgelastet. Sollte sich danach ein Riickgang des Produktionsvolumens ergeben, ist
Rosenbauer vorbereitet. So konnen mit kurzfristig zu setzenden MaBnahmen Einbriiche gut abgefedert
werden. Durch den Abbau von Leasingmitarbeitern kann das Produktionsvolumen zuriickgefahren wer-
den, ohne Stammpersonal reduzieren zu miissen.

Weiters hat Rosenbauer in den letzten Jahren verstérkt im Konzernverbund gefertigt und Fertigungs-
auftrége aus Kapazitatsgrinden an externe Partner vergeben. Durch Umschichtung dieses Volumens
konnen gegebenenfalls Veranderungen in der Auslastung abgefedert werden. Damit sollte es moglich sein,
das Risiko einer Unterauslastung der Produktion im Falle eines deutlichen Marktriickganges in uber-
schaubaren Grenzen zu halten.

Die Beschaffungs- und Einkaufsrisiken bestehen insbesondere in méglichen Lieferantenausfallen, Qua-
litatsproblemen und Preiserh6hungen. Durch die Standardisierung von Bauteilen und Komponenten
und die Diversifizierung der Lieferantenstruktur wird diesen Risiken entgegengewirkt. Um die termin-
und qualitatskonforme Versorgung der Produktion sicherzustellen, werden die wichtigsten Zulieferpart-
ner regelmaBig auditiert. Dadurch kann das Risiko von Produktionsausfallen deutlich reduziert werden.
Auch das internationale Netzwerk eigener Produktionsstatten tragt dazu bei, betriebliche Risiken zu
minimieren. Zulieferrisiken aus moéglichen Insolvenzen infolge der aktuellen Wirtschaftskrise kdnnen
allerdings nicht vollstéandig ausgeschlossen werden.

Die Rohstoffnachfrage an den Weltmarkten ist in der Berichtsperiode weiter zuriickgegangen. Damit
verbunden war ein Riickgang der Rohstoffpreise. Rosenbauer hat auf den stark reduzierten Aluminium-
preis mit langerfristigen Rahmenvertragen reagiert und sich damit bis Ende 2010 einen giinstigen Ein-
kaufspreis gesichert.

Da Rosenbauer als vorwiegendes Montageunternehmen keine oder nur geringe Prozessenergie bendtigt,
spielen Energiekosten eine untergeordnete Rolle.

Darlber hinaus werden Ertragsrisiken, die sich aufgrund von Stérungen in der Produktion ergeben kdnn-
ten, durch entsprechende Produktionsausfallsversicherungen abgedeckt. Eine angemessene Versiche-
rungsdeckung besteht zuséatzlich fir Kosten im Zusammenhang mit Feuer, Explosionen und ahnlichen
elementaren Gefahren.

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten durch Bedien- oder Programmfehler
sowie externe Einflisse verfalscht oder zerstort werden kdnnen. Diesen Risiken wird durch regelmaBige
Investitionen in Hard- und Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen sowie struktu-
rierten Zugangs- und Zugriffskontrollen begegnet.

In der Berichtsperiode bestanden keine wesentlichen Rechtsanspriiche. Im Mai 2009 wurden Uber Antrag
des deutschen Bundeskartellamtes die namhaften Hersteller von Feuerwehrfahrzeugen in Deutschland
unter dem Verdacht wettbewerbswidriger Absprachen einer Durchsuchung unterzogen. Nach eingehen-
der Beurteilung des laufenden Verfahrens hat das Management nach Beratung mit den Anwalten ent-
schieden, im Jahr 2009 eine Riickstellung in der Héhe von 15,0 m€ zu bilden. Eine Entscheidung der
Bundeskartellbehorde wird im Laufe des Geschéftsjahres 2010 erwartet.
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Umweltrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Energieversorgung sind aufgrund
der Art der Fertigung sowie der Vielzahl an Anbietern von untergeordneter Bedeutung.

Rosenbauer lebt ein konsequentes Qualitdtsmanagement zur Vermeidung von Produkthaftungsfallen.
Trotz modernster Entwicklungsmethoden und stéandiger Verbesserung und Kontrolle der Produktquali-
tat konnen diese allerdings nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Zur Minimierung des - vor allem im
angloamerikanischen Raum - moglichen monetéren Risikos wird im gesamten Konzern das Instrument
der Produkthaftpflichtversicherung eingesetzt.

Um Fehlentwicklungen zu vermeiden, wird in der Produktentwicklung eng mit den Feuerwehren zusam-
mengearbeitet. Ein Expertenteam aus Mitarbeitern des Innovations- und Produktmanagements, aus
Fertigung, Vertrieb und Controlling gibt die Richtung im Entwicklungsprozess vor. Dabei wird im Rahmen
einer vorgegebenen Technologie-Roadmap auf Marktanalysen und Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen
zurlickgegriffen.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselposi-
tionen sowie bei der Beschaffung, Entwicklung und Freisetzung von Personal. Konsequente Personal-
entwicklung mit institutionalisierten Mitarbeitergesprachen und ein leistungsorientiertes Entlohnungs-
system sind die zentralen Instrumente bei Rosenbauer, um qualifizierte und motivierte Mitarbeiter an
das Unternehmen zu binden.

Einer soliden Finanzbasis des Konzerns kommt gerade in einer Wirtschaftskrise entscheidende Bedeu-
tung zu. Basierend auf der guten Eigenmittelausstattung und der daraus resultierenden Bonitat des
Konzerns konnten die bendtigten Betriebsmittel- und Investitionsfinanzierungen ohne Einschréankungen
und zu weiterhin guten Konditionen sichergestellt werden.

Zur Sicherung einer méglichst hohen Unabhdngigkeit der Unternehmensfinanzierung wird diese von
mehreren Banken gewahrleistet. Dariiber hinaus flihrt das Finanzmanagement jahrlich mit den betreu-
enden Banken Ratinggesprache, aus denen die Position des Konzerns auf dem Finanzmarkt abgeleitet
wird.

Zins- und Wahrungsrisiken wird durch regelméBige, intensive Beobachtung eines Biindels an Einfluss-
faktoren sowie den Einsatz von entsprechenden Absicherungsinstrumenten begegnet. Die aus der Ver-
anderung von Zinssatzen und Wahrungskursen entstehenden operativen Risiken werden durch derivative
Finanzinstrumente wie zum Beispiel Devisentermingeschéfte und -optionen sowie Zinssicherungsge-
schéafte abgesichert. Diese Transaktionen werden ausschlieBlich zur Sicherung von Risiken, nicht aber
zu Handels- oder Spekulationszwecken durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang wird auf die Ausfthrun-
gen in den Erlauternden Angaben verwiesen.

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausféllen ergeben kdnnen, werden gering eingeschétzt, da der tber-
wiegende Anteil der Kunden o6ffentliche Abnehmer sind. Bei Lieferungen in Lander mit einem erhéhten
politischen und wirtschaftlichen Risiko werden zur Absicherung der Risiken in der Regel staatliche und
private Exportversicherungen in Anspruch genommen.

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Einzelrisiken sind keine Anhaltspunkte ersichtlich, die - fiir sich
genommen oder in Kombination mit anderen Risiken - den Fortbestand des Rosenbauer Konzerns ge-
fahrden konnten. Dies gilt sowohl flr die Ergebnisse der abgeschlossenen wirtschaftlichen Tatigkeit
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als auch fur Aktivitaten, die geplant oder bereits eingeleitet sind. Rosenbauer sieht sich gut aufgestellt,
um die Anforderungen, die von Markt und Wettbewerb an das Unternehmen gestellt werden, auch
kiinftig zu erfillen.

Durch die schwierig einzuschatzenden Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise auf
die Feuerwehrbranche ist ab 2010 mit einer reduzierten Wachstumsdynamik zu rechnen, die ab 2011
umsatzwirksam werden konnte.

INTERNES KONTROLLSYSTEM (IKS)

Mit dem Unternehmensrechtsinderungsgesetz (URAG) 2008 wurde die 8. EU-Richtlinie in dsterreichi-
sches Recht Gbernommen. Nach diesem Gesetz missen kapitalmarktorientierte Gesellschaften im
Konzernlagebericht neben dem Risikomanagement nunmehr auch die wichtigsten Merkmale des IKS im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess darstellen.

Rosenbauer hat daher Mitte 2009 begonnen, die internen Kontrollprozesse rund um die Rechnungs-
legung zu analysieren und zu dokumentieren. Anl&sslich des Prifungsausschusses (Audit Committee)
im Méarz 2010 wurden die bisherigen Ergebnisse dem Aufsichtsrat zur Beurteilung vorgelegt und ein-
gehend diskutiert. Die konzernweite Dokumentation der internen Kontrollsysteme wird mit Ende 2010
abgeschlossen sein. Die Konzernrevision wird im Rahmen der laufenden Priifungstéatigkeit die Prozesse
evaluieren und deren Einhaltung tberprifen.

Eine wichtige Basis des IKS bei Rosenbauer stellen die Konzernrichtlinien dar, die laufend erganzt werden.
Dazu kommen die im Management-System verankerten Prozessdarstellungen, die durch eine Vielzahl
von Richtlinien und Arbeitsanweisungen erganzt werden.

Das Kontrollumfeld des Rechnungslegungsprozesses ist durch eine klare Aufbau- und Ablauforganisation
gekennzeichnet. Samtliche Funktionen sind eindeutig Personen (z.B. in Finanzbuchhaltung oder Con-
trolling) zugeordnet. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter erfiillen alle fachlichen
Voraussetzungen.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird, soweit es die GroBe des Unternehmens und die
damit vorhandenen Kapazitaten zulassen, grundséatzlich auf ein Vier-Augen-Prinzip geachtet. Bei den ver-
wendeten Finanzbuchhaltungssystemen handelt es sich Giberwiegend um Standard-Software, die gegen
unbefugte Zugriffe geschiitzt ist. Auf den Rechnungslegungsprozess bezogen sind wesentliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsansatze in einem Konzernhandbuch, das laufend aktualisiert wird, festgehalten
und zwingend von den lokalen Einheiten umzusetzen.

Weiters werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens regelmaBig anhand von
Stichproben und Plausibilitatsprifungen sowohl manuell als auch EDV-unterstitzt Gberprift. Daneben
erfolgen regelméaBige analytische Priifungen im Rahmen des konzernweiten Controllings und des Treasury.
Auf Basis detaillierter wochentlicher, monatlicher und quartalsméaBiger Finanzberichte werden Abwei-
chungen in der Ertrags- und Vermogenslage von Plan- und Vorjahreswerten identifiziert und analysiert.

Dieses ausgepragte Regelungs- und Berichtssystem enthalt neben den prozessorientierten Rahmen-
bedingungen vor allem ablauforientierte MaBnahmen, die von sémtlichen betroffenen Einheiten umge-
setzt bzw. eingehalten werden miissen. Die operative Verantwortung liegt bei den jeweiligen Prozess-
verantwortlichen, die Kontrolle der Einhaltung des Rosenbauer Regelungssystems erfolgt durch die
Interne Revision im Rahmen der periodischen Priifung der jeweiligen Bereiche.
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BESCHAFFUNG, LOGISTIK UND PRODUKTION

Eine der Hauptaufgaben im abgelaufenen Jahr war die Anpassung von Produktion und Logistik an das
weiter gestiegene Auftragsvolumen. Die bedarfsgerechte Versorgung der Fertigungseinheiten spielte
eine wichtige Rolle bei der Sicherung eines reibungslosen Produktionsablaufes.

Das konzernweite Einkaufsvolumen an Produktionsmaterialien und Handelswaren betrug in der Berichts-

periode 382,4 m€ (2008: 346,9 m€). Dies entspricht einem 7 1%igen Anteil an den Umsatzerlosen im
Konzern und ist auf das branchenspezifisch hohe Zukaufsvolumen zurlickzufiihren.

Beschaffungsvolumen 2009 der Rosenbauer International AG

10 % Restliches Europa ‘ 2% Rest der Welt

11% USA

33% Deutschland 44% Osterreich

87 % des Einkaufsvolumens der Rosenbauer International AG werden in Europa beschafft, der Rest
stammt {iberwiegend aus den USA. Die wichtigsten Lieferanten kommen aus Deutschland, Osterreich
und den USA. Den groBten Anteil am Konzern-Einkaufsvolumen haben mit 29% die Fahrgestelle fir
Feuerwehrfahrzeuge. Die Hauptlieferanten der Fahrgestelle sind Mercedes-Benz und MAN in Europa
sowie Freightliner, International und Ford in den USA. Wahrend Feuerwehrfahrzeuge in Europa groBteils
auf kommerziellen Chassis realisiert werden, sind in den USA rund 40 % der Fahrzeuge auf ,customized®
Chassis aufgebaut. Das sind Fahrgestelle, die ausschlieBlich fiir Feuerwehrfahrzeuge gefertigt werden.

Angesichts der hohen Zahl an verschiedenen Zukaufteilen stellt die Qualitat der Lieferantenbasis einen
wichtigen Erfolgsfaktor dar. Entsprechend sorgféltig werden die Lieferanten evaluiert und ausgewabhlt.
Daher setzt Rosenbauer verstarkt auf eine enge und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Liefe-
ranten.

Die Wirtschaftskrise wird auch im Jahr 2010 nicht ohne Folgen fiir die Zulieferbetriebe der Feuerwehr-
branche bleiben. Das internationale Beschaffungsmanagement orientiert sich daher verstarkt am Aufbau
zusatzlicher Lieferanten, um kurzfristigen Ausfallen besser begegnen zu konnen.

Durch eine konsequente Einkaufspolitik gelingt es schon seit Jahren, massive Preisspitzen beim Zukauf
von Rohstoffen zu glatten. In der Berichtsperiode reduzierten sich die Preise der beiden wichtigsten
Rohstoffe - Aluminium fiir den Aufbau und Kunststoffe fiir Tanks und Verkleidungen. Bei der Beschaffung
von Aluminium hat sich Rosenbauer die gtinstigen Einkaufspreise durch langerfristige Rahmenvertrage
bis Ende 2010 gesichert.
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MITARBEITER

Die Mitarbeiter in Entwicklung und Produktion, Vertrieb und Verwaltung sind ein entscheidender Erfolgs-
faktor bei der Umsetzung der Rosenbauer Strategie rund um den Globus.

Kontinuitat in der Personalpolitik und langjahrige Mitarbeiterbindung sind fir Rosenbauer als mehrheit-
lich im Familienbesitz stehendes Unternehmen von groBter Bedeutung.

Die Rosenbauer Unternehmenskultur ist von denselben Werten gepragt wie die der Feuerwehren: Hilfs-
bereitschaft, Kameradschaft, Zuverldssigkeit. Der vertrauensvolle Umgang im Haus fiihrt zu einer starken
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen. Teamwork auf allen Ebenen hat entscheidend
dazu beigetragen, dass das ambitionierte Lieferprogramm 2009 selbst unter Termindruck erfolgreich
bewaltigt werden konnte.

Zum Jahresende 2009 beschaftigte der Rosenbauer Konzern insgesamt 1.946 Mitarbeiter (2008: 1.795).
Das sind 151 mehr als im Vorjahr. Vor allem in der Fertigung und in den produktionsnahen Bereichen
wurde die Personalstarke erhdht. In Osterreich wuchs die Belegschaft um 6% auf 903 Mitarbeiter, im
Ausland um 11% auf 1.043.

Anzahl der Beschaftigten zum 31.12.

Osterreich International

Die Gesamtzahl gliedert sich in 1.133 Arbeiter (2008: 1.040), 700 Angestellte (2008: 649) und 113 Lehr-
linge (2008: 106), davon 86 in Osterreich. Zusatzliche Beschaftigung in Osterreich und Deutschland
schuf das Unternehmen auch lber den Einsatz von 250 Leiharbeitskraften (2008: 189).

Das Durchschnittsalter der Rosenbauer Mitarbeiter in Osterreich lag 2009 bei 37,5 Jahren (Arbeiter)
bzw. 38,5 Jahren (Angestellte). Die durchschnittliche Zugehdrigkeitsdauer zum Unternehmen betrug
bei Arbeitern 12,3 und bei Angestellten 12,8 Jahre; die niedrige Fluktuationsrate bei Angestellten und
Arbeitern von 1,1% ist ein MaBstab fur die Stabilitdt des Unternehmens als Arbeitgeber.

Mitarbeiter nach Regionen 2009

3% Asien

24 % Restliches Europa 46% Osterreich

27% NAFTA ~
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Die Qualifikation der Mitarbeiter stellt ein zentrales Element des Personalmanagements dar. Die externen
Aufwendungen flr Aus- und Weiterbildung im Konzern stiegen im abgelaufenen Jahr auf 615,0 t€ (2008:
557,0 t€) und haben sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 10,4 % erhoht.

Rosenbauer bietet ein breites Ausbildungsprogramm von internen und externen Weiterbildungsveran-
staltungen. Dieses reicht von Sprachschulungen tber Technikertrainings, Sicherheitsschulungen, EDV-
Kursen bis hin zu Seminaren zur Verbesserung von Teamarbeit und sozialer Kompetenz sowie Person-
lichkeitstrainings.

Rosenbauer bildet laufend eine hohe Anzahl an jungen Menschen in verschiedenen modernen Berufen
aus. Allein in Osterreich standen im Berichtsjahr 86 Lehrlinge in Ausbildung. Sie konnten so begehrte
Berufe wie Maschinenbautechniker, Mechatroniker, Elektroanlagentechniker, Zerspanungstechniker und
Konstrukteur erlernen. Im kaufménnischen Bereich bietet Rosenbauer die Ausbildung zum Industrie-
und Burokaufmann, IT-Spezialisten oder Einkaufer. In einem speziellen Traineeprogramm kdnnen sich
die jungen Mitarbeiter nach dem Lehrabschluss zu universell einsetzbaren Fachkraften weiterqualifi-
zieren.

Zur Erhéhung der Motivation wurde die Erfolgsbeteiligung fur Mitarbeiter, auch fiir Lehrlinge, eingefihrt.
Sie erganzt das bestehende ergebnisorientierte Entgeltsystem und unterstreicht den hohen Stellenwert
der Nachwuchsausbildung im Haus. Damit besteht eine einheitliche Entgeltsystematik vom Manage-
ment bis zum Lehrling.

Die praktische Grundausbildung in den gewerblichen Berufen der Lehrlinge findet seit Herbst 2009 in
der neuen Rosenbauer Lehrwerkstatte statt. Sie wurde im Zuge des jlingsten Standortausbaus in Leon-
ding errichtet und verfligt unter anderem Uber eigene Starkstrom-, Pneumatik- und Hydraulikarbeits-
platze. Im angeschlossenen, ebenfalls neuen EDV-Schulungsraum erfolgt die theoretische Ausbildung
in der Maschinenprogrammierung. In diesem Raum finden auch Arbeitssicherheitstrainings statt.

Das Mitarbeitergespréach ist ein bewahrtes Instrument der Rosenbauer Personalpolitik. Es wird in allen
Osterreichischen Gesellschaften konsequent angewendet. Im Berichtsjahr wurden die neuen Fihrungs-
grundséatze in die Bewertungssystematik eingebunden.

Die neuen Fiihrungsgrundsétze sind eine Ergénzung zum Leitbild und zur Unternehmenspolitik. Sie
wurden vom Fiihrungskreis im Friihjahr 2009 erarbeitet und legen fest, nach welchen Grundsatzen der
Umgang mit den Mitarbeitern gepflegt werden soll. Neben dem Verhalten des Mitarbeiters wird nun im
Mitarbeitergesprach auch explizit das Fiihrungsverhalten der Vorgesetzten abgefragt und durch den Mit-
arbeiter bewertet. Zur Erhebung der Qualitat des Umganges miteinander und der Mitarbeiterzufrieden-
heit werden die Daten anonymisiert und in einem jahrlichen Klimaindex zusammengefasst. Die selbst-
standige Arbeitsgestaltung sowie die Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Kollegen werden dabei seit
Jahren besonders positiv bewertet.

In der Konzernzentrale in Leonding wurde im Berichtsjahr erstmalig fiir alle Mitarbeiter eine Gesundheits-
vorsorgeuntersuchung angeboten. Sie umfasste auch eine intensive medizinische Beratung und wurde
von vielen Mitarbeitern in Anspruch genommen. Jeder Teilnehmer bekam seinen persénlichen Gesund-
heitspass, der bei weiteren Vorsorgeuntersuchungen fortgeschrieben werden kann. Weiters wurde ein
Programm gestartet, das jeden Arbeitsplatz hinsichtlich Arbeitssicherheit und SchutzmaBnahmen eva-
luiert. Je nach Bedarf werden unter anderem individuell angepasste Schutzbrillen, Gehdrschutz oder
Gesundheitsschuhe zur Verfligung gestellt.
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KVP und
Teamarbeit

Modernes
Arbeitszeit-
management-
system

Ziel des Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses ,,KVP* bei Rosenbauer ist nicht nur die Verbesserung
der betrieblichen Ablaufe, sondern der gesamten Unternehmenskultur. Dahinter steht die Uberzeugung,
dass die Verbesserungsvorschldge und deren Umsetzung durch die Mitarbeiter ein entsprechendes
Klima im Unternehmen maBgeblich férdern. Das 2002 gestartete Projekt setzte sich im Berichtsjahr mit
40 Teams und insgesamt ber 500 Mitarbeitern fort. Insgesamt wurden bislang (iber 1.500 Ideen er-
folgreich umgesetzt. Der Nutzen des Jahres 2009 entsprach einem Einsparungseffekt von rund 0,7 m€.

Zur besseren Handhabung von Produktionsschwankungen wurde das bestehende Gleitzeitmodell um
ein groBzligiges Ansparkonto erweitert. Damit konnte die Flexibilitdt im Fertigungsbereich deutlich er-
hoht werden. Weiters wurde im Berichtsjahr ein neues, Workflow-unterstiitztes System zur Verwaltung
des personlichen Zeitkontos eingerichtet. Jeder Mitarbeiter kann nun selbst sein Zeitkonto fihren sowie
Arbeitszeitantrage stellen, die vom Vorgesetzten und von der Personalabteilung lber das System be-
arbeitet werden.

Teamarbeit auf allen Ebenen hat entscheidend dazu beigetragen, das ambitionierte Lieferprogramm
des Jahres 2009 trotz des enormen Termindrucks erfolgreich zu bewaltigen. Dafiir gebihrt allen Mit-
arbeitern Dank und Anerkennung. Der Dank geht auch an die Arbeitnehmervertretungen der Konzern-
gesellschaften im In- und Ausland fir die konstruktive Zusammenarbeit.

INFORMATIONEN GEMASS § 243A ABS. 1 UGB

1. Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betréagt 13,6 m€ und ist geteilt in 6.800.000 auf
Inhaber lautende Stiickaktien, die jeweils einen anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,0 € ver-
briefen.

2. Es liegen keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend, vor.

3. Am 31. Dezember 2009 hielt die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH 51% der Anteile an der
Rosenbauer International AG. Ein Gesellschafter der Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH hélt
indirekt durchgerechnet 11,85% der Anteile an der Rosenbauer International AG.

4. Soweit der Gesellschaft bekannt, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten.
5. Die Arbeitnehmer liben ihre Stimmrechte direkt aus.

6. In der Satzung der Rosenbauer International AG § 7 Abs.3 und § 9 Abs.4 sind die Bestimmungen
Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates festge-
legt. Zum Mitglied des Vorstandes kann nur bestellt werden, wer das 65. Lebensjahr zum Zeitpunkt
der Bestellung noch nicht vollendet hat. Die Bestellung einer Person zum Mitglied des Vorstandes,
die zum Zeitpunkt der Bestellung das 65. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch dann zuldssig,
wenn mit entsprechendem Beschluss der Hauptversammlung die Zustimmung mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen erteilt wird.

In den Aufsichtsrat kann nur gewahlt werden, wer das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Wahl noch
nicht vollendet hat. Die Wahl einer Person zum Mitglied des Aufsichtsrates, die zum Zeitpunkt der
Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch zuldssig, wenn der entsprechende Beschluss
in der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird.
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7. Inder 16. ordentlichen Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 wurde der Beschluss vom 25. Mai 2007
zum Aktienrickkauf aufgehoben und dafiir der Vorstand ermachtigt, Aktien nach § 65 Abs. 1 Z4
und 8 AktG zu erwerben (Rickkauf): ,,Die Hauptversammlung erméchtigt den Vorstand, auf Inhaber
lautende Stiickaktien der Rosenbauer International AG zu erwerben, wobei der Anteil der zu erwerben-
den und der bereits erworbenen Aktien am Grundkapital mit 10% begrenzt ist. Die Erméachtigung
gilt fr eine Dauer von 30 Monaten ab dem Tag dieser Beschlussfassung, somit bis zum 30. Novem-
ber 2010.“

8. Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel in der Gesellschaft infolge
eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich andern oder enden wiirden.

9. Fir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes gibt es keine Entschédigungsvereinbarungen
zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2009 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung fir
die Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt
hatten.

PROGNOSEBERICHT

Nahezu alle Industrielander mussten im Jahr 2009 erhebliche Konjunkturriickschlage verkraften. Das
globale Bruttoinlandsprodukt 2009 ging zuriick und unterbrach die Wachstumsdynamik der Weltwirt-
schaft. Fiir das Jahr 2010 ist mit regional stark unterschiedlichen Entwicklungen zu rechnen, auch wenn
sich die Anzeichen einer allgemeinen Bodenbildung verstarkt haben. In den Industriestaaten - und hier
insbesondere in Europa - ist davon auszugehen, dass die Erholung langsam Uber einen mehrere Jahre
andauernden Prozess erfolgen wird.

Einzelne Mérkte, allen voran die USA als groBter Einzelmarkt der Welt, haben bereits mit einer deut-
lichen Zuriickhaltung bei der Auftragsvergabe auf die Wirtschaftskrise reagiert. In anderen Markten,
insbesondere in Deutschland, den erddlproduzierenden Staaten oder den Emerging Markets, sind die
Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Feuerwehrbranche noch nicht spiirbar. Das gesteigerte Sicher-
heitsbedirfnis aufgrund der Katastrophen und Terroranschlage der letzten Jahre, gezielte Konjunktur-
programme sowie wachsende Infrastrukturbedirfnisse haben das Beschaffungsverhalten der offent-
lichen Haushalte positiv beeinflusst.

In entwickelten Regionen, wie zum Beispiel in Westeuropa, werden die Beschaffungen in erster Linie
Uber Steuereinnahmen finanziert. Hier ist bei sinkendem Steueraufkommen von einer zeitlichen Verzoge-
rung der Auswirkungen auf die Branche von ein bis zwei Jahren auszugehen.

Das in Bearbeitung befindliche Projektvolumen im Rosenbauer Konzern ist nach wie vor auf hohem
Niveau. Zusammen mit dem hohen Auftragsbestand zum Jahresende 2009 ist fiir das Jahr 2010 eine
gute Visibilitat gegeben. Die generelle Marktentwicklung des Jahres 2011 ist aufgrund der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung zum derzeitigen Zeitpunkt noch nicht zuverlassig einschatzbar.
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Nordamerika

Europa

Internationales
Exportgeschaft

Trotz des ricklaufigen Volumens am US-Markt rechnen die US-Gesellschaften fir 2010 nicht mit einem
massiven Umsatzriickgang. Durch zuséatzliche Exportauftrage sowie die gute Marktposition im Spezial-
fahrzeugsegment sollten die Auswirkungen des Marktriickganges weitgehend kompensiert werden
kénnen. Rosenbauer America profitiert zudem von der anhaltenden Schwéche einiger Mitbewerber und
verfolgt weiterhin konsequent das Ziel, den Anteil am US-Markt auszubauen.

In Europa ist die Entwicklung stark unterschiedlich. Ladnder wie Griechenland oder Spanien, die von der
Wirtschaftskrise besonders stark getroffen wurden, haben die Beschaffungen zuriickgenommen. Andere
Lander haben hingegen mit Konjunkturprogrammen und Sonderbudgets auf die Krise reagiert. In Deutsch-
land wurden diese vor allem zur Erneuerung des bereits tberalterten Fuhrparks vergeben.

Die Auftragssituation in den osteuropdischen Méarkten war 2009 noch zufriedenstellend. Die deutlich ein-
getriibte Konjunkturlage l@sst jedoch erwarten, dass sich das Beschaffungsvolumen kiinftig verringern
wird. Dazu kommt, dass im Regelfall nur die hoch entwickelten Fahrzeuge bei internationalen Herstel-
lern beschafft werden. Die groBe Masse einfacherer Loschfahrzeuge wird zusehends lokal produziert.
In Stideuropa wird das Beschaffungswesen weiterhin von Zentralausschreibungen dominiert, wodurch
diese Markte weitgehend Spot-Charakter haben.

Asien und der arabische Raum sind nach wie vor die beiden Hauptexportregionen des Konzerns und
haben in den letzten Jahren ein starkes Wachstum gezeigt.

Eine Reduktion des Beschaffungsvolumens, wie teilweise in Europa und den USA zu beobachten, ist im
internationalen Exportgeschaft bisher noch nicht eingetreten. Das hohe in Bearbeitung befindliche Pro-
jektvolumen lasst auch fiir 2010 eine zufriedenstellende Auftragsentwicklung erwarten. Legt man die
verzogerte Reaktion der Feuerwehrbranche auf konjunkturelle Einbriiche zugrunde, ist mit markanten
Auswirkungen auf das Beschaffungsverhalten erst im Jahr 2011 zu rechnen.

Die groBen Feuerwehrmarkte China und Indien haben sich auch 2009 positiv entwickelt. Gestiitzt wurde
diese Entwicklung durch das im Gegensatz zu den entwickelten Industrienationen weiterhin intakte
Wirtschaftswachstum. In beiden Méarkten dominieren Kommunalfahrzeuge mit geringem Qualitats- und
Technologieanspruch, die zu niedrigen Kosten vor Ort produziert werden. Fur etablierte Hersteller ist
daher vor allem der Bereich Sonderfahrzeuge fiir Flughéafen und Industriebetriebe von Interesse. Hier
wird auch in China und Indien ein Technologie- und Qualitatsniveau gefordert, das lokale Hersteller
noch nicht darstellen kénnen.

Russland ist einer der groBten Feuerwehrmarkte der Welt. In der Vergangenheit wurden allerdings fast
nur lokal produzierte Fahrzeuge mit einem vergleichsweise geringen qualitativen und technischen An-
spruch beschafft. Nun haben groBere Bréande mit zum Teil schwerwiegenden Folgen das Sicherheits-
bewusstsein im Land deutlich erhéht. Als Konsequenz darauf wurde ein Programm zur Modernisierung
der kommunalen Feuerwehren in den groBeren Stadten gestartet, an dem Rosenbauer aktiv teilnimmt.

Rosenbauer hat diese Entwicklung in den letzten Jahren intensiv beobachtet und 2009 erste Schritte
zur Errichtung eines lokalen Produktions-Joint-Ventures gesetzt. Dabei wurden hochwertig ausgeristete
Loschfahrzeuge auf lokal gefertigte Fahrgestelle aufgebaut und an russische Feuerwehren tbergeben.
Im laufenden Geschéftsjahr ist geplant, die Stiickzahlen zu erh6hen, wobei der lokal gefertigte Anteil
schrittweise ausgebaut wird.



Innovationen
und neue
Produkte

Investitionen
und Kapazitaten

Finanz- und
Liquiditatslage

Umsatz- und
Ertragslage

KONZERNLAGEBERICHT

Um die Auswirkungen der Schwankungen einzelner Méarkte zu kompensieren, forciert Rosenbauer den
Ausbau des internationalen Vertriebs in jenen Markten, die kiinftig ein erhohtes Beschaffungspotenzial
erwarten lassen. Mit dieser MaBnahme wird die globale Présenz des Rosenbauer Konzerns weiter aus-
gebaut und die flihrende Wettbewerbsposition gefestigt.

Aufgrund der Vielzahl der in Bearbeitung befindlichen Projekte und der verstarkten Vertriebstatigkeit
wird trotz der Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auch 2010 im internationalen Export-
geschaft mit einem zufriedenstellenden Auftragseingang gerechnet.

Im Juni 2010 findet die groBte europadische Feuerwehrmesse und internatonale Leitmesse der Branche
in Leipzig statt. Auf der ,Interschutz - Der Rote Hahn® treffen sich alle fiinf Jahre die renommiertesten
Hersteller der Branche. Rosenbauer wird auf dieser Messe wieder eine Reihe neuer Produkte vorstellen.
Eine wesentliche Innovation ist die neue Generation der Fahrzeugbaureihe AT (AluTechnik), mit der Rosen-
bauer erneut die Benchmark in der Premium-Klasse der kommunalen L&schfahrzeuge setzen wird.

Das starke Konzernwachstum der letzten Jahre hat den Ausbau der Fertigungskapazitaten an fast allen
Standorten erforderlich gemacht. Dieses Ausbauprogramm wurde im Berichtsjahr mit der Inbetrieb-
nahme des neuen Montage- und Kundenzentrums in Leonding weitgehend abgeschlossen. 2009 wurde
die Errichtung einer neuen Lackieranlage in Neidling gestartet, die im laufenden Jahr fertiggestellt wird.
Das geplante Investitionsvolumen des Konzerns in Hohe von rund 9 m€ wird damit unter dem Wert der
Jahre 2008 und 2009, aber dennoch lber dem Niveau der voraussichtlichen Abschreibungen liegen.

Die Finanzierungsstrategie des Konzerns ist nach konservativen Grundsatzen ausgerichtet und rdumt der
Erhaltung einer gesicherten Liquiditat sowie einer moglichst hohen Eigenmittelausstattung absoluten
Vorrang ein.

Die bereits im Mai 2009 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen Bundes-
kartellamtes ist noch anhangig und umfasst alle namhaften Hersteller von Kommunalléschfahrzeugen
in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung des laufenden Verfahrens hat das Management nach
Beratung mit den Anwaélten entschieden, im Jahr 2009 eine Rickstellung in der Hohe von 15,0 m€ zu
bilden. Eine Entscheidung der Bundeskartellbehérde wird im Laufe des Geschaftsjahres 2010 erwartet.

Trotz des organischen Wachstums und der regen Investitionstatigkeit erfolgt die Finanzierung des Rosen-
bauer Konzerns auf einer gesicherten Basis, wobei die Finanzierungsrahmen das benétigte AusmaB
deutlich Ubersteigen.

Auf Basis des hohen Auftragsbestandes zum Jahresende 2009 ist eine gute Visibilitat fur die Vollaus-
lastung der Produktionskapazitdten gegeben. Damit rechnet das Management mit einem weiteren
Rekordjahr und somit einer Steigerung des Konzernumsatzes und des operativen Ergebnisses.

Die Kunden entscheiden sich fiir Rosenbauer, weil sie auf die Qualitat und die technische Leistungs-
fahigkeit des Konzerns vertrauen. Hohes technologisches Know-how und Innovationskraft, kombiniert
mit der langjahrigen Erfahrung im abwehrenden Brandschutz, stellen die Basis fiir das weitere Konzern-
wachstum dar.

47



48

KONZERNLAGEBERICHT

Osterreich

Rosenbauer
International

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

GESCHAFTSSEGMENTE (NACH REGIONEN)

Die Darstellung der regionalen Segmente ist nach den Standorten der Konzerngesellschaften unterteilt
und nicht nach Absatzmarkten. Die Segmentberichterstattung bezieht sich somit auf die Umsatze und
Ergebnisse, die von den einzelnen Gesellschaften sowohl auf dem lokalen Markt als auch im Export
erwirtschaftet werden.

Aufgliederung des Konzernumsatzes 2009

10% Umsatz in Osterreich ‘
45% Tochtergesellschaften

45% Export aus Osterreich im Ausland

Das Segment Osterreich setzt sich aus der Rosenbauer International AG, die den iiberwiegenden Teil
der Umsétze im Export erzielt, sowie der Vertriebsgesellschaft Rosenbauer Osterreich GmbH zusammen.

Das Segment Osterreich konnte 2009 aufgrund des stark gewachsenen Exportgeschéftes der Rosen-
bauer International AG den Umsatz um 13% auf 340,3 m€ (2008: 300,9 m€) steigern. Das EBIT sank
aufgrund der Bildung einer Rickstellung in Hohe von 15 m€ zur Risikovorsorge des laufenden Kartell-
verfahrens auf 9,8 m€ (2008: 22,6 m€).

Die Rosenbauer International AG ist mit Fertigungen in Leonding und Neidling die gréte Produktions-
gesellschaft des Konzerns. Der Standort Leonding ist das Kompetenzzentrum fir Industrie- und Flug-
hafenléschfahrzeuge, Loschsysteme und Ausriistung. Hier erfolgt auch die Entwicklung und Produktion
des Kommunalléschfahrzeuges AT (Aufbau in AluTechnik), das vorwiegend auf den hoch entwickelten
Feuerwehrmarkten Mitteleuropas und Asiens abgesetzt wird.

Der Produktionsstandort Neidling/St. Polten ist das Kompetenzzentrum fiir Kompaktfahrzeuge bis ca.
11 t Gesamtgewicht. Daruber hinaus ist Neidling fir die Entwicklung und Fertigung von Innenausbau-
komponenten und Halterungssystemen zustandig, mit denen vorwiegend die europdischen Konzernge-
sellschaften beliefert werden.

Der Umsatz der Rosenbauer International AG legte im Berichtsjahr um mehr als 14% auf 319,7 m€
(2008: 280,1 m€) zu. Dieses Wachstum ist vor allem auf verstarkte Exporte zurlickzufiihren. Insgesamt
wurden 90% (2008: 88 %) des Umsatzes der Rosenbauer International AG im Export erwirtschaftet.
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In den vergangenen Jahren wurden die Produktionskapazititen in Osterreich aufgrund der gestiegenen
Nachfrage deutlich ausgebaut. Am Standort Leonding wurde ein neues Montage- und Kundenzentrum
errichtet und im Herbst 2009 feierlich seiner Bestimmung lbergeben. Am Standort Neidling ist die
Fertigstellung des neuen Lackier- und Finishbereichs fiir Mitte 2010 geplant.

Die Rosenbauer Osterreich GmbH mit Sitz in Leonding ist die Vertriebs- und Servicegesellschaft fiir den
Osterreichischen Markt. Die Gesellschaft verkauft Feuerwehrfahrzeuge und -ausriistung und betreibt
Serviceniederlassungen in Leonding, Neidling, Telfs und Graz. Die Fahrzeuge werden mit Ausnahme
der Hubrettungsgerate an den Produktionsstandorten Leonding und Neidling gefertigt.

In der Berichtsperiode lag das Marktvolumen in Osterreich noch auf hohem Niveau. Damit konnte die

Rosenbauer Osterreich GmbH den Umsatz mit 53,7 m€ weiterhin in der Dimension des Vorjahres (2008:
54,1 m€) halten.

Segmentkennzahlen Osterreich

2009 2008
Umsatz in m€ 340,3 300,9
EBIT in m€ 9,8" 22,6
Investitionen in m€ 13,0 9,2
Mitarbeiter (Durchschnitt) 883 811

') Enthalt eine Riickstellung von 15 m€ aufgrund eines in Deutschland laufenden Kartellverfahrens

Das US-Segment besteht aus der Holding-Gesellschaft Rosenbauer America LLC. sowie den operativen
Unternehmensbereichen General Division, Central Division, Rosenbauer Aerials Division und Rosen-
bauer Motors.

Das US-Segment erzielte erneut Rekordwerte in Umsatz und Ergebnis. So stieg der Umsatz in der Be-
richtsperiode auf 144,1 m€ (2008: 122,1 m€). Die auBergewdhnlich hohen Auftragsbesténde zu Jahres-
beginn 2009 haben die Auswirkungen des Marktriickganges abgefangen.

Mit einem EBIT von 14,0 m€ (2008: 10,3 m€) gelang den amerikanischen Gesellschaften eine erheb-
liche Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Jahr 2008. Dies ist vor allem auf die im Jahr 2008 durch-
geflihrten Kapazitatserweiterungen der US-Standorte zurlickzufiihren, die zu einer Prozessoptimierung
und damit zu reduzierten Herstellkosten gefiihrt haben.

Trotz des ricklaufigen Marktes rechnen die US-Gesellschaften nicht mit einem massiven Umsatz- und
Ergebnisrickgang im laufenden Jahr. Zusatzliche Exportauftrage sowie die gute Marktposition im Spezial-
fahrzeugsegment werden die Auswirkungen des Marktriickganges teilweise kompensieren.

Rosenbauer konnte im Jahr 2009 die Marktanteile in den USA halten, wéahrend einige Mitbewerber mit
wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu kampfen hatten. Rosenbauer ist heute der zweitgrote Hersteller
von Feuerwehrfahrzeugen in den Vereinigten Staaten. Damit wird das US-Engagement, das der Konzern
im Rahmen seiner Internationalisierungsstrategie 1995 startete, nachhaltig bestatigt.
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General Division

Central Division

Rosenbauer
Aerials Division

Rosenbauer
Motors

Die General Division mit Sitz in Wyoming, Minnesota, produziert Industrie- und Flughafenldschfahrzeuge
sowie kundenspezifische Kommunalfahrzeuge fiir Berufs- und freiwillige Feuerwehren. Das Unternehmen
ist sowohl auf dem US-Markt als auch in ausgewahlten Exportmarkten tatig.

Um dem wachsenden Geschaft mit Flughafenloschfahrzeugen zu entsprechen, wurden am Standort
Wyoming die Fertigungskapazitaten erhoht. Bereits 2008 hat die General Division dafiir 5.000 m? Pro-
duktionsflache angemietet. In der neu adaptierten Halle erfolgt die Aufbaufertigung des Flughafenlésch-
fahrzeugs PANTHER nach US-Normen sowie die Montage des PANTHER-Fahrgestells. Das Chassis wird
auch an die Osterreichische Produktion nach Leonding geliefert.

Mit den zusétzlichen Kapazitdten, vor allem im Bereich der Spezialfahrzeuge, gelang es der General
Division im Berichtsjahr, den Umsatz von 38,3 m€ auf 40,9 m€ zu steigern.

Die Central Division hat ihren Sitz in Lyons, South Dakota, und produziert Feuerwehrfahrzeuge fiir alle
Einsatzbereiche. Die groBe Starke des Unternehmens liegt in der industriellen Fertigung der Fahrzeuge.
Hauptkunden sind in erster Linie die freiwilligen Feuerwehren in den USA. Dariiber hinaus hat die Central
Division in den vergangenen Jahren das Exportgeschaft stark forciert und liefert Fahrzeuge in jene
Lander, in denen US-Normen nachgefragt werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Umsatz auf 79,0 m€ (2008: 74,8 m€) gesteigert werden.
Dabei kam die seit Jahren verfolgte internationale Ausrichtung der Central Division zum Tragen, die die
Kompensation riicklaufiger Marktvolumina am Heimmarkt durch Exportauftrage ermdglicht.

Die Rosenbauer Aerials Division mit Sitz in Fremont, Nebraska, produziert hydraulische Drehleitern
und Leiterblhnen nach US-Normen. Diese werden sowohl an die US-Gesellschaften des Konzerns als
auch an andere Aufbauhersteller in den USA geliefert. Anfang 2009 wurde die Fertigung von Léscharmen
mit ,Piercing Nozzles® aufgenommen, die vor allem in Flughafen- und Industrieléschfahrzeugen zum
Einsatz kommen. Die Loscharme werden in der General Division und in Osterreich am Standort Leon-
ding auf die jeweiligen Fahrzeuge aufgebaut.

Mit dieser Erweiterung des Fertigungsprogramms konnte das Unternehmen im vergangenen Jahr den
Umsatz von 6,5 m€ (2008) auf 7,4 m€ steigern.

Die Rosenbauer Motors produziert am Standort der General Division in Wyoming, Minnesota, Chassis
fur das Flughafenléschfahrzeug PANTHER. Diese gehen ausschlieBlich an die eigenen Aufbaufertigun-
gen in den USA und Osterreich. Aufgrund der hohen Nachfrage nach dem Erfolgsmodell wurde im Jahr
2008 die Fertigungsflache durch Anmietung einer zusétzlichen Produktionshalle erweitert. Der Umsatz
im Jahr 2009 betrug 17,5 m€ (2008: 12,1 m€).

Segmentkennzahlen USA

2009 2008
Umsatz in me€ 1441 122,1
EBIT in me€ 14,0 10,3
Investitionen in m€ 0,6 1,6

Mitarbeiter (Durchschnitt) 503 451
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Der Umsatz des deutschen Segments konnte im Geschéftsjahr 2009 mit 117,3 m€ (2008: 114,8 m€)
gegenlber dem Vorjahr leicht verbessert werden. Dies ist vor allem auf das erhdhte Liefervolumen der
Rosenbauer Feuerwehrtechnik zurlickzufiihren. Das EBIT des deutschen Segments reduzierte sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund von Lieferverschiebungen bei Sonderfahrzeugen sowie verstark-
tem Preisdruck bei Hubrettungsgeraten auf 3,3 m€ (2008: 4,7 m€).

Das Absatzvolumen am groBten Einzelmarkt Europas stieg in der Berichtsperiode um 11%. Mit rund
2.340 Neuzulassungen entsprach es dem uberdurchschnittlichen deutschen Jahresbedarf an Ersatzbe-
schaffungen.

Einer der Griinde fiir die in den beiden letzten Jahren gestiegenen Absatzzahlen lag sicherlich in der
Notwendigkeit, veraltetes Gerat durch neues zu ersetzen. Immerhin ist das Durchschnittsalter deutscher
Feuerwehrfahrzeuge mit 17 Jahren relativ hoch. Dazu kamen groBere Beschaffungsprojekte von Zivil-
und Katastrophenschutzorganisationen wie jene des Technischen Hilfswerks.

Die Metz Aerials GmbH & Co. KG, Karlsruhe, ist das europdische Kompetenzzentrum fiir Hubrettungs-
gerate. Die Gesellschaft produziert vollautomatische hydraulische Drehleitern und Feuerwehrbiihnen
von 20 bis 56 m Einsatzhohe. Metz Aerials konnte 2009 mit 54,9 m€ einen Umsatz in der Dimension
des Vorjahres (2008: 55,3 m€) erzielen.

Die Rosenbauer Feuerwehrtechnik GmbH mit Sitz in Luckenwalde produziert Feuerwehrfahrzeuge nach
DIN/EU-Norm. Die Gesellschaft beliefert mit der ES-Baureihe (EuroSystem) Kunden auf der ganzen Welt.
Sie fertigt darliber hinaus Fahrzeuge und Aufbaumodule fir die Rosenbauer International AG, die auf
Exportmarkten abgesetzt werden. Uber ihre 19 Vertriebs- und Servicepartner, das eigene modernisierte
Service-Center sowie finf mobile Servicetechniker stellt sie eine flaichendeckende Betreuung des deut-
schen Kommunalmarktes sicher. Im Jahr 2009 gelang es, durch die Fertigung groBerer Stickzahlen fiir
die Rosenbauer International AG eine Umsatzsteigerung auf 42,0 m€ (2008: 38,8 m€) zu erreichen.

Die Rosenbauer Deutschland GmbH mit Sitz in Passau ist die Vertriebs- und Servicegesellschaft fir
Industrie- und Flughafenloschfahrzeuge am deutschen Markt. Die Fahrzeuge werden von der Rosen-
bauer International AG am Standort Leonding gefertigt. Der Verkauf erfolgt Gber die Vertriebsbiros
Bremen und Leonding sowie Uber die Vertriebspartner. Darliber hinaus liefert die Gesellschaft die
Kommunalfahrzeuge des Typs AT (AluTechnik) und CL (CompactLine) an deutsche Abnehmer. Die Rosen-
bauer Deutschland blieb im Berichtsjahr mit einem Umsatz von 20,7 m€ (2008: 21,6 m€) auf dem Niveau
des Vorjahres.

Segmentkennzahlen Deutschland

2009 2008
Umsatz inm€ 117,3 114,8
EBIT in m€ 3,3 4,7
Investitionen inm€ 1,6 1,3

Mitarbeiter (Durchschnitt) 429 396
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Spanien

Schweiz

Asien

Die Rosenbauer Espafiola S.A. bearbeitet von Madrid aus die Méarkte Spanien, Nordwestafrika und Teile
Lateinamerikas. Das Produktsortiment umfasst Kommunalfahrzeuge, Waldbrandléschfahrzeuge sowie
Industrie- und Flughafenl&schfahrzeuge auf Serienfahrgestellen.

Das Segment Spanien verzeichnete in der Berichtsperiode mit 11,7 m€ (2008: 23,9 m€) einen gegen-
Uber dem Vorjahr stark verringerten Umsatz. Der spanische Markt war bereits das zweite Jahr hinter-
einander rucklaufig und auch langfristige Exportprojekte wurden auf das Jahr 2010 verschoben. Daher
erreichte das Segment nur ein EBIT von 0,3 m€ (2008: 1,0 m€).

Im Mérz 2010 haben die Bauarbeiten am Standort Linares, rund 300 km sidlich von Madrid, begonnen.
Hier entsteht das neue Produktionswerk der Rosenbauer Ciansa S.L., das Anfang 2009 gemeinsam mit
dem Geschaftsfihrer der Rosenbauer Espafiola gegrindet wurde. Ciansa tbernimmt mit Ende 2010 die
komplette spanische Aufbaufertigung. Wahrend der bisherige Standort zur Génze im Besitz des spani-
schen Gesellschafters stand, wird die neue Produktionsgesellschaft zu je 50% von den beiden Eigen-
timern gehalten.

Segmentkennzahlen Spanien

2009 2008
Umsatz in m€ 11,7 23,9
EBIT in m€ 0,3 1,0
Investitionen in m€ 0,0 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 17 16

Die Rosenbauer AG, Schweiz ist die Vertriebs- und Serviceorganisation fiir den Schweizer Markt mit Sitz
in Oberglatt bei Zirich. Angeboten werden die komplette Rosenbauer Produktpalette sowie Hubarbeits-
biihnen in unterschiedlichen Héhen.

Das Segment Schweiz erzielte im Berichtsjahr bei einem Umsatz von 9,1 m€ (2008: 9,9 m€) ein EBIT
von 0,8 m€ (2008: 0,8 m€).

Segmentkennzahlen Schweiz

2009 2008
Umsatz inme€ 9,1 9,9
EBIT in m€ 0,8 0,8
Investitionen in m€ 0,1 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 17 16

Das Asien-Segment besteht aus den Gesellschaften SK Rosenbauer PTE Ltd. (vormals SK Fire PTE Ltd.),
Singapur, und Eskay Rosenbauer Sdn Bhd, Brunei. Dieses Segment erzielte 2009 bei einem Umsatz von
15,7 m€ (2008: 8,8 m€) ein EBIT in der Hohe von 1,1 m€ (2008: 0,9 m€).

SK Rosenbauer produziert Feuerwehrfahrzeuge und Aufbauten fiir Hubrettungsgeréate, die nach Hong-
kong, Singapur und in die umliegenden Lander geliefert werden. Der Umsatz betrug im Berichtsjahr
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15,4 m€ (2008: 8,6 m€). Eskay Rosenbauer vertreibt Loschfahrzeuge auf dem lokalen Markt und erzielte
im abgelaufenen Jahr einen Umsatz von 1,0 m€ (2008: 1,5 m€).

Segmentkennzahlen Asien

2009 2008
Umsatz in m€ 15,7 8,8
EBIT in m€ 1,1 0,9
Investitionen inm€ 0,4 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 46 32

ANGABEN ZU GESCHAFTSBEREICHEN (NACH PRODUKTEN)

Das Produktsegment Fahrzeuge war im Berichtsjahr mit 377,0 m€ (2008: 352,3 m€) bzw. einem Anteil
von 70 % das umsatzstarkste im Konzern. Die Konzernumsatzsteigerung im Jahr 2009 ist damit nahezu
zur Géanze auf das Wachstum im Fahrzeugsegment zurtickzufiihren. Wesentlich dazu beigetragen hat
die Ausweitung des internationalen Exportgeschéftes, wodurch die Fertigungen in Europa und in den
USA voll ausgelastet werden konnten. Im Rosenbauer Konzern wurden in der Berichtsperiode insge-
samt 2.119 Fahrzeuge (2008: 2.018 Fahrzeuge) weltweit ausgeliefert.

Gelieferte Fahrzeuge

2007 1.789 Stk.

Die Hauptkategorien von Feuerwehrfahrzeugen sind Kommunal-, Flughafen- und Industrieléschfahr-
zeuge. Die Rosenbauer Produktionsstatten befinden sich in Osterreich, den USA, Deutschland, Spanien
und Singapur. Die groBten Produzenten im Konzern sind die Rosenbauer International AG in Osterreich
und die Central Division in den USA. Die Kernmérkte im Fahrzeuggeschaft waren im Jahr 2009 Nord-
amerika, Deutschland und Osterreich.

Fahrzeugumsatz nach Kategorien 2009

6% Industriefahrzeuge ‘

22 % Flughafenfahrzeuge

72 % Kommunalfahrzeuge
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Hubrettungs-
gerate

Rosenbauer produziert alle Typen von Feuerwehrfahrzeugen sowohl nach européischen als auch nach
US-Normen. Die beiden Normenwelten unterscheiden sich zum Teil drastisch, sichtbarer Ausdruck dafiir
ist die unterschiedliche Kontur der Fahrzeuge. Wahrend européische Feuerwehrfahrzeuge sehr kompakt
gebaut werden miissen, sind US-Fahrzeuge in den Dimensionen von Sattelschleppern keine Seltenheit.
Verscharfte Umwelt- und Abgasvorschriften in Europa und in den USA fiihren zurzeit bei den Aufbau-
herstellern zu zusétzlichen Anpassungen.

Auch die Loschtechnik ist in weiten Teilen Europas eine andere als in den USA. Viele européische Feuer-
wehren setzen auf kombinierte Normal- und Hochdruckldschsysteme (von 10 bis 40 bar), in den USA
hingegen ist das Loschen mit Hochdruck noch kaum gebrauchlich. Aufgrund der unterschiedlichen
Einsatztaktik und Gebaudestruktur werden vorwiegend Normaldruckpumpen mit hoher Fordermenge
eingesetzt.

Segmentkennzahlen Fahrzeuge

2009 2008
Auftragseingang in m€ 402,1 401,7
Umsatz inm€ 377,0 352,3
Investitionen inm€ 12,0 8,9

Mit Hubrettungsgeraten wurde im Jahr 2009 ein Umsatz von 70,4 m€ (2008: 60,7 m€) erzielt, das ent-
spricht 13% (2008: 12 %) vom Konzernumsatz. Im Produktsegment Hubrettungsgerate sind Feuerwehr-
drehleitern und hydraulische Rettungsbiihnen zusammengefasst. Das Kompetenzzentrum fiir Hubret-
tungsgerate nach europdischen Normen ist Metz Aerials in Karlsruhe. Gerate nach US-Normen werden
von der Rosenbauer Aerials Division in Fremont, Nebraska, gefertigt.

Hubrettungsbiihnen werden immer haufiger von kommunalen Feuerwehren beschafft, da sie sich sehr
gut fiir technische Einséatze eignen. Diesem Trend hat Metz Aerials mit der Vervollstandigung des Sorti-
ments von 32 bis 56 m Einsatzhohe Rechnung getragen.

Der Hauptanteil des Segmentumsatzes entfiel auf Drehleitern und Hubrettungsbiihnen aus der Produk-
tion von Metz Aerials und der Rosenbauer Aerials Division in den USA. Dartber hinaus wurden Gerate
anderer Hersteller von der Muttergesellschaft in Leonding sowie den Tochtergesellschaften in Singapur
und der Schweiz ausgeliefert.

Segmentkennzahlen Hubrettungsgerate

2009 2008
Auftragseingang in m€ 64,8 65,6
Umsatz inm€ 70,4 60,7

Investitionen in m€ 1,1 0,6
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Mit einem Umsatz von 16,2 m€ (2008: 17,0 m€) haben die Feuerldschsysteme einen Anteil von 3%
(2008: 4 %) am Umsatzvolumen des Konzerns. Die Pumpenanlagen, Loschsysteme und -komponenten,
die in eigene Fahrzeuge eingebaut werden, sind im Umsatz des Segments Fahrzeuge enthalten.

Zum Produktsegment Feuerldschsysteme zéhlen Pumpen und Pumpenanlagen, Tragkraftspritzen, Schaum-
zumischsysteme, Werfer sowie deren elektronische Steuerungen. Ebenfalls zu diesem Segment gezéhlt
werden mobile Schaumldschanlagen (POLY- bzw. CAF-Systeme). Rosenbauer entwickelt und produziert
die gesamte Palette an Feuerloschsystemen am Standort Leonding. Geliefert werden diese an die Kon-
zerngesellschaften, ausgewahlte Aufbauhersteller und Endkunden. Mit den unabhéngigen Aufbauher-
stellern bestehen langfristige Partnerschaftsvereinbarungen. Uber sie werden Markte erreicht, die fiir
das internationale Fahrzeuggeschéft nicht oder nur begrenzt zugénglich sind.

Zu den Kernkompetenzen von Rosenbauer zéhlen die Entwicklung und Fertigung von Feuerldschsystemen
und l6schtechnischen Komponenten. Auf diesem Gebiet blickt das Unternehmen auf eine mehr als
100-jahrige Erfahrung zuriick. Viele andere Fahrzeughersteller missen die ,,Herzstlicke“ ihrer Fahrzeuge
zukaufen, nur einige wenige produzieren eigene Loschsysteme.

Externe Aufbaupartner betreut Rosenbauer zusehends als Systemlieferant. Sie erhalten einbaufertige
Komplettsysteme, die neben der Pumpe bereits mit einer elektronischen Steuerung, dem Schaumzu-
mischsystem sowie einbaufertigen Rohrsystemen ausgestattet sind.

Im Jahr 2009 wurden insgesamt 1.773 Einbaupumpenaggregate (2008: 1.567), 905 Pumpenanlagen

(2008: 724), 911 Werfer (2008: 959) und 951 Tragkraftspritzen (2008: 1.019) erzeugt, die sowohl an
externe Kunden als auch im Konzernverbund geliefert werden.

Produzierte Pumpen und Tragkraftspritzen

Einbaupumpen Tragkraftspritzen

2007 1.611 Stk. 932 Stk.

Segmentkennzahlen Feuerléschsysteme

2009 2008
Auftragseingang in m€ 18,7 18,3
Umsatz in m€ 16,2 17,0

Investitionen in m€ 1,3 1,1
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Ausristung

Business
Development

Im Produktsegment Ausrlstung wurde 2009 ein Umsatz von 51,6 m€ (2008: 45,7 m€) erzielt. Dies
ergibt einen Anteil von 10% (2008: 9 %) am Konzernumsatz.

Rosenbauer bietet den Feuerwehren ein komplettes Sortiment an Ausriistung fiir jede Art von Einsatz.
Die Angebotspalette reicht von der personlichen Schutzausriistung liber Gerate fir die technische Hilfe-
leistung bis hin zu Spezialausristungen fiir den Einsatz bei Gefahrgutunféllen und Umweltkatastrophen.

Zusatzlich zum Standardprogramm hat Rosenbauer in den letzten Jahren eine Palette an innovativen
Eigenprodukten auf den Markt gebracht. Sie zeichnen sich durch hohe Qualitat, funktionales Design
sowie ein gutes Preis-Leistungs-Verhéltnis aus. Durch die weltweite Vertriebsorganisation werden hohe
Stlickzahlen im Verkauf erreicht, was eine wirtschaftliche und nach industriellen MaBstében ausgerich-
tete Produktion ermdglicht. Die wichtigsten Umsatztréger im Bereich der Eigenprodukte sind persénliche
Schutzausrustung (Helme, Schutzanziige etc.), Stromerzeuger, Hohlstrahlrohre und Hochdrucklifter.
Der Anteil der Eigenprodukte am Ausriistungsumsatz betrug in der Berichtsperiode mehr als 30 %, tber
50% dieser Eigenentwicklungen sind jiinger als fiinf Jahre.

Segmentkennzahlen Ausriistung

2009 2008
Auftragseingang in m€ 56,9 48,1
Umsatz in m€ 51,6 45,7
Investitionen in m€ 0,0 0,0

Das neu geschaffene Segment Business Development hat im ersten vollen Geschéftsjahr 2009 einen
Umsatzvon 1,1 m€(2008: 0,8 m€) erwirtschaftet. Das Segment fasst die Entwicklung neuer Geschéfts-
ideen und -felder zusammen, die dem Konzern kiinftig Wachstumsmoglichkeiten auBerhalb des Kern-
geschafts eroffnen.

Der Bereich Business Development nutzt die im Haus vorhandenen Kompetenzen, sowohl produkt- und
marktseitig als auch im Hinblick auf produktions- und technologienahe Fahigkeiten. So wurde die
Rosenbauer Schaumldschtechnik bereits fiir die Erfordernisse des betrieblichen Brandschutzes adaptiert.
Auch die Produkte zur Tunnelsicherheit, ebenfalls Schaumldschsysteme, wurden in dieses Segment
transferiert.

Ein weiteres wichtiges Standbein im Geschaftsbereich Business Development ist die Telematik. Auf die-
sem Gebiet wurden im Vorjahr verstarkte Aktivitaten gesetzt. Zum einen wurde das Online-Servicetool
service4fire.com weiterentwickelt, zum anderen mit EMEREC erstmalig ein Einsatzinformationssystem
vorgestellt.

EMEREC ist das Ergebnis eines zweijahrigen Forschungsprojektes, an dem neben dem Osterreichischen
Bundesfeuerwehrverband weitere hochkaratige Entwicklungspartner beteiligt waren. Das System unter-
stiitzt die Einsatzleitungen durch bessere Bereitstellung von aktuellen einsatzrelevanten Informationen.
Es wird zurzeit bei Rosenbauer fertig entwickelt und steht noch im laufenden Jahr den Feuerwehren
und Einsatzorganisationen zur Verfligung.



Service &
Ersatzteile

Sonstige

KONZERNLAGEBERICHT

Zu den Hauptaufgaben dieses Segments gehort auch die Suche nach neuen, auf den bestehenden Kern-
kompetenzen aufbauenden Geschaften. Dadurch soll mittelfristig ein zusatzliches Wachstum in der
GréBenordnung von zumindest 10% des Konzernumsatzes generiert werden. Als Perspektive ist dafiir
ein Zeitraum von drei bis finf Jahren vorgesehen, wobei die solide finanzielle Basis des Konzerns bei-
behalten werden muss.

Segmentkennzahlen Business Development

2009 2008
Auftragseingang in m€ 1,7 1,0
Umsatz inm€ 1,1 0,8
Investitionen inm€ 0,1 0,0

Der Bereich Service und Ersatzteile wies im Jahr 2009 mit 22,9 m€ (2008: 20,8 m€) einen Umsatzan-
teil von 4% (2008: 4 %) aus und ist trotz des geringen Prozentanteils am gesamten Konzernvolumen ein
strategisch wichtiger Geschéaftszweig.

Der vergleichsweise geringe Umsatz des Service- und Ersatzteilgeschéftes ist darauf zuriickzuflhren,
dass der tberwiegende Teil der Service- und Reparaturleistungen von den in Gber 100 Landern tatigen
Rosenbauer Servicepartnern erbracht wird.

Wegen der knappen Budgets der Feuerwehren in vielen Landern kommt dem Refurbishment, der tech-
nischen Modernisierung von im Einsatz stehenden Feuerwehrfahrzeugen, wachsende Bedeutung zu.
Um diese Chance gezielt zu nutzen, wurde ein spezielles Refurbishment-Programm entwickelt, das von
der Generalliberholung der Loschsysteme bis hin zu vollsténdig neuen Fahrzeugaufbauten reicht.

Die sonstigen Umsétze haben keinen ursachlichen Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschéftstatig-
keit des Konzerns und sind daher keinem Produktsegment direkt zurechenbar. Sie haben im Regelfall
keinen wesentlichen Einfluss auf das Unternehmensergebnis und betrugen im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2,6 m€ (2008: 3,0 m€).

Segmentkennzahlen Service & Ersatzteile und Sonstige

2009 2008
Auftragseingang in m€ 31,7 22,0
Umsatz in m€ 25,5 23,8

Investitionen in m€ 1,3 1,6
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58 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in seinen Sitzungen wahrend des Geschaftsjahres 2009 regel-
maBig tber die Entwicklung der Geschafte und die Lage des Unternehmens informiert. Der Bericht des
Vorstandes hieriiber sowie lber die wichtigsten Geschéftsféalle wurde zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen abgehalten. Zusatzlich fanden regel-
méaBige Sitzungen der Kapitalvertreter des Aufsichtsrates statt, in denen Fragen der operativen und
strategischen Unternehmensfiihrung mit dem Vorstand besprochen wurden. Die Aufsichtsrate haben
im Jahr 2009 an insgesamt 11 Sitzungen des Aufsichtsrates, seiner Ausschiisse und sonstigen Sitzun-
gen teilgenommen.

Der Priifungsausschuss traf sich im April 2010 zur Priifung und Vorbereitung des Jahresabschlusses
2009, zur Ausarbeitung eines Vorschlages fur die Bestellung des Abschlussprifers sowie zur Beratung
in allen Fragen der Rechnungslegung des Konzerns. Eine weitere Sitzung hatte die Beurteilung der
Revision, des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems des Konzerns zum Inhalt.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses waren Dr. Alfred Hutterer (Vorsitzender), Dr. Rainer Siegel, MBA,
und Ing. Rudolf Aichinger.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden von der Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft m.b.H. entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gepruft.

Die Prufung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben. Der
Jahresabschluss und der Lagebericht wurden demnach mit dem uneingeschrankten Bestétigungsver-
merk versehen. Der hierliber erstattete Bericht des Abschlusspriifers wurde gemaB § 273 Abs.3 UGB
den Mitgliedern des Aufsichtsrates vorgelegt.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009, der damit gemaB § 96 Abs.4
Aktiengesetz festgestellt ist, und nimmt den Konzernabschluss zur Kenntnis. Dem Vorschlag des Vor-
standes uber die Verwendung des Gewinnes schlieBt sich der Aufsichtsrat an und beantragt eine Be-
schlussfassung der Hauptversammlung in diesem Sinne.

Leonding, im April 2010

Dr. Alfred Hutterer
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2009

31.12.2009 31.12.2008
VERMOGEN Erlauternde Angaben in t€ in t€
A. Langfristiges Vermdgen
|.  Sachanlagen (D.1) 57.229,2 48.478,2
Il. Immaterielle Vermdgenswerte (D.1)) 533,9 328,4
Ill. Wertpapiere (D.2)) 102,6 169,2
IV. Joint Venture (D.3) 1.471,0 0,0
V. Forderungen (D.4.) 1.114,0 1.818,7
VI. Aktive latente Steuer (D.5.) 1.195,7 2.598,2
61.646,4 53.392,7
B. Kurzfristiges Vermdgen
I. Vorréte (D.6.) 118.944,0 84.858,1
Il. Fertigungsauftrage (D.7.) 40.690,5 48.115,3
[ll. Forderungen (D.8.) 78.588,5 63.467,5
IV. Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel (D.9.) 6.928,8 1.199,8
V. Zur VerdauBerung gehaltene Vermogenswerte (D.3) 0,0 0,0
245.151,8 197.640,7
Summe Vermégen 306.798,2 251.033,4
31.12.2009 31.12.2008
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN Erlduternde Angaben in t€ in t€
A. Eigenkapital
I. Grundkapital (D.10.) 13.600,0 13.600,0
Il. Kapitalriicklagen (D.10.) 23.703,4 23.703,4
Ill. Andere Ricklagen (D.10.) 2.837,9 1.263,1
IV. Kumulierte Ergebnisse (D.10.) 44.909,4 40.485,1
85.050,7 79.051,6
V. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (D.11)) 14.798,6 12.977,9
99.849,3 92.029,5
B. Langfristige Schulden
I.  Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D.12.) 12.549,2 15.065,0
Il. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (D.13.) 1.957,0 1.743,1
Ill. Langfristige Rickstellungen (D.14.) 20.404,1 20.406,7
IV. Passive latente Steuer (D.5.) 1.906,5 1.478,0
36.816,8 38.692,8
C. Kurzfristige Schulden
I. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D.15.) 36.296,6 17.640,7
Il. Erhaltene Anzahlungen von Kunden 25.714,8 24.959,2
Il. Lieferverbindlichkeiten (D.16.) 38.895,4 35.801,0
IV. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (D.17.) 39.510,2 29.977,2
V. Steuerriickstellungen (D.18.) 1.445,2 1.021,2
VI. Sonstige Rickstellungen (D.18.) 28.269,9 10.911,8
170.132,1 120.311,1
Summe Eigenkapital und Schulden 306.798,2 251.033,4




KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2009

2009 2008
Erlduternde Angaben in t€ in t€
1. Umsatzerltse (D.19.) 541.808,2 500.349,3
Sonstige Ertrage (D.20.) 3.662,0 3.364,2
Veranderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 14.979,9 -18.216,7
4. Aufwendungen fiir Material und
sonstige bezogene Herstellungsleistungen -371.077,9 -318.324,6
5. Personalaufwand (D.21) -99.614,7 -90.779,0
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -6.536,7 -5.415,9
7. Sonstige Aufwendungen (D.22.) -53.812,1" -31.089,0
Operatives Ergebnis (EBIT)
vor Anteil am Ergebnis am Joint Venture 29.408,7 39.888,3
9. Finanzierungsaufwendungen (D.23)) -4.598,9 -5.938,5
10. Finanzertrage (D.24.) 1.661,0 1.109,4
11. Anteil am Ergebnis/Wertminderung Joint Venture (D.3.) -29,0 -2.770,0
12. Ergebnis vor Steuern (EBT) 26.441,8 32.289,2
13. Ertragsteuern (D.25.) -8.863,0 -7.221,0
14. Konzernergebnis 17.578,8 25.068,2
davon entfallen auf:
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 7.714,5 5.533,6
- Aktionédre des Mutterunternehmens 9.864,3 19.534,6
Durchschnittliche Zahl ausgegebener Aktien (D.34.) 6.800.000,0 6.800.000,0
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (D.34.) 1,45 € 2,87 €
Verwadssertes Ergebnis je Aktie (D.34.) 1,45 € 2,87 €
! EinschlieBlich 15 m€ Riickstellung Kartellverfahren
2009 2008
DARSTELLUNG DES KONZERNGESAMTPERIODENERFOLGS in t€ in t€
Konzernergebnis 17.578,8 25.068,2
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -635,8 1.564,0
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Available-for-Sale-Wertpapieren
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 20,3 -4.8
- darauf entfallende latente Steuern =51 1,2
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Cashflow Hedge
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 3.886,6 2.591,9
- darauf entfallende latente Steuern -971,7 -648,0
Realisierte Gewinne/Verluste -1.444.,6 -352,3
- darauf entfallende latente Steuern 361,2 88,1
Sonstiges Ergebnis 1.210,9 3.240,1
Konzerngesamtperiodenerfolg nach Steuern 18.789,7 28.308,3
davon entfallen auf:
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 7.350,6 6.126,6
- Aktionére des Mutterunternehmens 11.439,1 22.181,7
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62 ENTWICKLUNG DER KONZERNEIGENMITTEL

Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbar

Andere Ricklagen

Neu-
2009 Grund- Kapital- Wéhrungs- bewertungs- Hedging-
in t€ kapital riicklage umrechnung ricklage Ricklage
Stand 01.01.2009 13.600,0 23.703,4 -975,2 -11,8 2.250,1
Konzerngesamt-
periodenerfolg 0,0 0,0 -271,9 15,2 1.831,5
Ausschiittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2009 13.600,0 23.703,4 -1.247,1 3,4 4.081,6
Den Aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbar
Andere Ricklagen
Neu-
2008 Grund- Kapital- Wéhrungs- bewertungs- Hedging-
in t€ kapital ricklage umrechnung ricklage Ricklage
Stand 01.01.2008 13.600,0 23.703,4 -1.112,1 -8,2 570,4
Konzerngesamt-
periodenerfolg 0,0 0,0 136,9 -3,6 1.679,7
Ausschittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stand 31.12.2008 13.600,0 23.703,4 -975,2 -11,8 2.250,1



ENTWICKLUNG DER KONZERNEIGENMITTEL 63

Anteile ohne
Kumulierte Zwischen- beherrschenden Eigen-
Ergebnisse summe Einfluss kapital
40.485,1 79.051,6 12.977,9 92.029,5
9.864,3 11.439,1 7.350,6 18.789,7
-5.440,0 -5.440,0 -5.529,9 -10.969,9
44.909,4 85.050,7 14.798,6 99.849,3

Anteile ohne
Kumulierte Zwischen- beherrschenden Eigen-
Ergebnisse summe Einfluss kapital
24.876,4 61.629,9 11.026,8 72.656,7
20.368,7 22.181,7 6.126,6 28.308,3
-4.760,0 -4.760,0 -4.175,5 -8.935,5
40.485,1 79.051,6 12.977,9 92.029,5



64 KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

2009 2008
Erlduternde Angaben in t€ in t€
Ergebnis vor Steuern 26.441,8 32.289,2
+ Abschreibungen 6.536,7 5.415,9
- Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschiissen -87,5 -87,5
+ Verluste/Gewinne aus Joint Venture 29,0 2.770,0
+ Aufwendungen/Ertréage aus der Bewertung
von derivativen Finanzinstrumenten -521,0 498,0
- Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerten und Wertpapieren -42,3 -103,5
+ Zinsaufwendungen 3.494,1 4.981,8
- Zinsertrag und Wertpapierertrage -1.661,0 -1.109,4
+ Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus der Fremdwahrungsumrechnung -531,9 780,0
+ Verédnderung von Vorraten -34.085,9 17.317,2
+ Veranderung von Forderungen aus Leistungen und Auftragsfertigungen -3.019,8 -35.223,9
+ Verdnderung der sonstigen Forderungen -1.657,5 -1.997,8
+ Verdnderung von Lieferverbindlichkeiten/Erhaltenen Anzahlungen 3.850,0 7.183,2
+ Verdnderung von sonstigen Verbindlichkeiten 9.709,0 -2.355,4
+ Verdnderung von Riickstellungen
(ohne Rickstellungen von Ertragsteuern) 17.355,5 353,9
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 25.809,2 30.711,7
- Gezahlte Zinsen (D.26.) -3.449,5 -4.821,9
+ Erhaltene Zinsen und Wertpapierertrage (D.26.) 1.985,3 1.700,7
Erhaltene Ertragsteuern 0,0 0,0
- Gezahlte Ertragsteuern -6.827,0 -7.150,6
Netto-Geldfluss aus der operativen Tatigkeit 17.518,0 20.439,9
- Auszahlungen aus der Grindung eines Joint Ventures
abzliglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
und aus der Kapitalerhdhung am Joint Venture (D.26.) -1.500,0 -322,3
- Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen,
immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren -15.777,0 -12.262,1
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen,
immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren 307,6 305,3
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -16.969,4 -12.279,1
- Gezahlte Dividenden (D.26.) -5.440,0 -4.760,0
- Ausbezahlte Gewinnanteile von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss -5.529,9 -4.175,5
+ Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten 33.780,8 19.172,5
- Tilgung von verzinslichen Verbindlichkeiten -17.640,7 -23.571,4
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 5.170,2 -13.334,4
Netto-Veranderung der liquiden Mittel 5.718,8 -5.173,6
Liquide Mittel am Beginn der Periode 1.199,8 6.314,5
+ Anpassung aus der Wahrungsumrechnung 10,2 58,9
Liquide Mittel am Ende der Periode (D.26.) 6.928,8 1.199,8




ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

2009 Stand Wahrungs- Stand
in t€ 01.01.2009 differenzen Zuweisung Verbrauch Auflésung  31.12.2009
Kurzfristig
Personalriickstellungen 557,0 0,1 122,5 -31,2 -113,8 534,6
Gewahrleistungen 6.937,4 -51,8 7.917,7 -6.562,2 -323,4 7.917,7
Drohende Verluste 1.276,0 0,0 2.487,8 -1.257,0 -19,0 2.487,8
Ertragsteuern 1.021,2 0,1 937,4 -513,5 0,0 1.445,2
Sonstige 2.141,4 -8,1 16.338,6 -1.084,7 -57,4 17.329,8"
11.933,0 -59,7 27.804,0 -9.448,6 -513,6 29.715,1
Langfristig
Rickstellung flr Jubilaumsgelder 2.133,7 0,0 0,0 -449 5 0,0 1.684,2
Ubrige langfristige Riickstellungen 148,0 0,0 0,0 0,0 -41,0 107,0
2.281,7 0,0 0,0 -449,5 -41,0 1.791,2
14.214,7 -59,7 27.804,0 -9.898,1 -554,6 31.506,3
2008 Stand Wéahrungs- Stand
in t€ 01.01.2008 differenzen Zuweisung Verbrauch Auflésung  31.12.2008
Kurzfristig
Personalriickstellungen 546,1 0,0 144,9 -134,0 0,0 557,0
Gewahrleistungen 6.710,8 73,7 6.937,3 -6.294,2 -490,2 6.937,4
Drohende Verluste 1.430,7 0,0 1.276,0 -1.206,7 -224,0 1.276,0
Ertragsteuern 1.143,5 16,3 935,3 -1.016,7 -57,2 1.021,2
Sonstige 2.170,0 6,4 1.576,2 -587,7 -1.023,5 2.141,4
12.001,1 96,4 10.869,7 -9.239,3 -1.794,9 11.933,0
Langfristig
Rickstellung fir Jubildumsgelder 1.957,0 0,0 176,7 0,0 0,0 2.133,7
Ubrige langfristige Riickstellungen 162,0 0,0 0,0 0,0 -14,0 148,0
2.119,0 0,0 176,7 0,0 -14,0 2.281,7
14.120,1 96,4 11.046,4 -9.239,3 -1.808,9 14.214,7

! EinschlieBlich 15 m€ Riickstellung Kartellverfahren

Die Entwicklung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen ist in den Erlduternden Angaben

unter Punkt D.14. ,Langfristige Riickstellungen® dargestellt.
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KONZERNANLAGENSPIEGEL

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

2009 Stand Wahrungs- Stand
in t€ 01.01.2009 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen  31.12.2009
I. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke
a) Grundwert 2.983,3 -6,0 0,0 0,0 321,9 3.299,2
b) Geschéfts- und Fabriksgebaude 36.082,2 -130,6 5.915,2 17,2 1.875,0 43.724,6
c) AuBenanlagen 3.442,7 0,0 576,8 123,6 0,0 3.895,9
d) Investitionen
in fremden Gebauden 2.465,6 -3,0 275,3 31,4 0,0 2.706,5
2. Unbebaute Grundstiicke 2.595,0 0,0 0,0 0,0 -321,9 2.273,1
3. Technische Anlagen und Maschinen 17.928,1 -67,1 1.681,0 881,3 20,0 18.680,7
4. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung 29.321,1 -20,4 5.032,8 1.342,9 19,8 33.010,4
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 1.917,6 0,0 1.811,9 0,0 -1.914,8 1.814,7
96.735,6 -227,1 15.293,0 2.396,4 0,0 109.405,1
Il. Immaterielle Vermoégenswerte
Rechte 3.876,2 -2,6 459,1 455,0 0,0 3.877,7
Il. Wertpapiere 467,7 0,0 24,9 100,9 0,0 391,7
IV. Joint Venture 2.770,0 0,0 1.500,0 2.799,0 0,0 1.471,0
103.849,5 -229,7 17.277,0 5.751,3 0,0 115.145,5
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
2008 Stand Wahrungs- Stand
in t€ 01.01.2008 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen  31.12.2008
I. Sachanlagen
1. Bebaute Grundsticke
a) Grundwert 2.906,8 76,5 0,0 0,0 0,0 2.983,3
b) Geschéfts- und Fabriksgebaude 31.358,8 807,9 3.638,4 36,9 314,0 36.082,2
c) AuBenanlagen 2.976,5 0,0 772,8 306,6 0,0 3.442,7
d) Investitionen
in fremden Gebauden 2.446,0 5,5 448 30,7 0,0 2.465,6
2. Unbebaute Grundsticke 2.595,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.595,0
3. Technische Anlagen und Maschinen 16.319,2 139,2 1.847,8 874,7 496,6 17.928,1
4. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 26.870,3 107,6 3.812,9 1.773,8 304,1 29.321,1
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 1.098,7 18,9 1.914,7 0,0 -1.114,7 1.917,6
86.571,3 1.155,6 12.031,4 3.022,7 0,0 96.735,6
Il. Immaterielle Vermoégenswerte
Rechte 3.746,9 4,2 177,8 52,7 0,0 3.876,2
Ill. Wertpapiere 527,3 0,0 52,9 112,5 0,0 467,7
IV. Joint Venture 2.447,7 0,0 322,3 0,0 0,0 2.770,0
93.293,2 1.159,8 12.584,4 3.187,9 0,0 103.849,5
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Kumulierte Abschreibung Netto-Buchwerte
Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2009 differenzen Zugange Abginge  31.12.2009 31.12.2009  31.12.2008
17,5 0,0 1,7 0,0 19,2 3.280,0 2.965,8
13.758,9 -43,4 1.479,0 15,5 15.179,0 28.545,6 22.323,3
1.561,1 0,0 299,7 121,5 1.739,3 2.156,6 1.881,6
1.697,5 -0,9 180,2 30,0 1.846,8 859,7 768,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.273,1 2.595,0
12.051,2 -51,4 1.151,2 879,3 12.271,7 6.409,0 5.876,9
19.171,2 -17,4 3.171,4 1.205,3 21.119,9 11.890,5 10.149,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.814,7 1.917,6
48.257,4 -113,1 6.283,2 2.251,6 52.175,9 57.229,2 48.478,2
3.547,8 -2,5 253,5 455,0 3.343,8 533,9 328,4
298,5 0,0 0,0 9,4 289,1 102,6 169,2
2.770,0 0,0 0,0 2.770,0 0,0 1.471,0 0,0
54.873,7 -115,6 6.536,7 5.486,0 55.808,8 59.336,7 48.975,8

Kumulierte Abschreibung Netto-Buchwerte
Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2008 differenzen Zugange Abgange  31.12.2008 31.12.2008  31.12.2007
15,8 0,0 1,7 0,0 17,5 2.965,8 2.891,0
12.157,3 450,2 1.172,0 20,6 13.758,9 22.323,3 19.201,5
1.663,5 0,0 204,2 306,6 1.561,1 1.881,6 1.313,0
1.547,5 1,1 178,9 30,0 1.697,5 768,1 898,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.595,0 2.595,0
11.832,8 106,9 986,2 874,7 12.051,2 5.876,9 4.486,4
18.101,3 100,9 2.652,9 1.683,9 19.171,2 10.149,9 8.769,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.917,6 1.098,7
45.318,2 659,1 5.195,9 2.915,8 48.257,4 48.478,2 41.253,1
3.376,4 41 220,0 52,7 3.547,8 328,4 370,5
313,7 0,0 24 17,6 298,5 169,2 213,6
0,0 0,0 2.770,0 0,0 2.770,0 0,0 2.447,7

49.008,3 663,2 8.188,3 2.986,1 54.873,7 48.975,8 44.284,9
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GESCHAFTSSEGMENTE FUR 2009"

in t€ Osterreich USA Deutschland
AuBenumsatz 297.501,7 115.920,6 93.407,2
Innenumsatz 42.751,9 28.207,6 23.920,3
Umsatz gesamt 340.253,6 144.128,2 117.327,5

Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Anteil am Ergebnis am Joint Venture 9.779,6? 14.048,8 3.320,8
Segmentvermdgen 200.947,1 49.401,0 59.957,1
Segmentschulden 115.873,1 13.639,6 47.055,1
Investitionen 13.034,8 567,3 1.649,5
Abschreibung 4.537,7 610,3 1.017,1
Sonstige unbare Ertrage /Aufwendungen -15.939,1 -55,1 -909,0
Wertminderung Joint Venture -29,0 0,0 0,0
Buchwert Joint Venture 1.471,0 0,0 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 883 503 429

GESCHAFTSSEGMENTE FUR 2008"

in t€ Osterreich USA Deutschland
AuBenumsatz 263.760,4 111.833,5 89.366,1
Innenumsatz 37.139,2 10.299,9 25.424 .1
Umsatz gesamt 300.899,6 122.133,4 114.790,2

Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Anteil am Ergebnis am Joint Venture 22.590,8 10.285,7 4.712,6
Segmentvermdgen 164.588,5 47.803,1 48.403,8
Segmentschulden 84.982,2 17.332,9 42.704,1
Investitionen 9.231,2 1.574,2 1.317,3
Abschreibung 3.715,4 498,5 935,5
Sonstige unbare Ertrage /Aufwendungen 113,7 -1.212,1 734,0
Anteil am Ergebnis am Joint Venture -2.770,0 0,0 0,0
Buchwert Joint Venture 0,0 0,0 0,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 811 451 396

') Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umséatze und Ergebnisse, die von den einzelnen Segmenten sowohl am lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet werden.
% Das operative Ergebnis (EBIT) enthélt eine Riickstellung von 15 m€ aus einem laufenden Kartellverfahren in Deutschland.

ANGABEN ZU GESCHAFTSBEREICHEN Umsatz

in m€ 2009 2008
Fahrzeuge 377,0 352,3
Hubrettungsgerate 70,4 60,7
Feuerloschsysteme 16,2 17,0
Ausristung 51,6 45,7
Business Development 1,1 0,8
Service/Ersatzteile 22,9 20,8
Sonstige 2,6 3,0
Konsolidierung 0,0 0,0

Konzern 541,8 500,3
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Spanien Schweiz Asien Konsolidierung Konzern
10.592,1 9.075,1 15.311,5 0,0 541.808,2
1.068,1 29,7 382,5 -96.360,1 0,0
11.660,2 9.104,8 15.694,0 -96.360,1 541.808,2
268,9 837,5 1.104,0 49,1 29.408,7?
7.311,8 5.059,5 9.295,7 -34.872,1 297.100,1
4.838,1 1.572,8 5.612,2 -33.839,5 154.751,4
23,4 100,8 376,3 0,0 15.752,1
35,2 196,0 140,4 0,0 6.536,7
26,1 -47,2 -2,8 0,0 -16.927,1

0,0 0,0 0,0 0,0 -29,0

0,0 0,0 0,0 0,0 1.471,0

17 17 46 0,0 1.895
Spanien Schweiz Asien Konsolidierung Konzern
16.913,8 9.796,1 8.679,4 0,0 500.349,3
6.977,5 90,7 126,9 -80.058,3 0,0
23.891,3 9.886,8 8.806,3 -80.058,3 500.349,3
1.033,8 838,5 937,0 -510,1 39.888,3
9.779,4 5.283,2 4.229,9 -33.021,7 247.066,2
9.007,9 1.477,0 993,5 -32.698,6 123.799,0
15,2 30,8 40,5 0,0 12.209,2
35,1 139,1 92,3 0,0 5.415,9

0,0 0,0 0,0 0,0 -364,4

0,0 0,0 0,0 0,0 -2.770,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16 16 32 0,0 1.722

Segmentvermdgen Investitionen

2009 2008 2009 2008
235,3 194,2 12,0 8,9
34,7 38,0 1,1 0,6

9,7 7,5 1,3 1,1

15,9 11,2 0,0 0,0

0,2 0,1 0,1 0,0

0,3 0,5 0,1 0,0

6,6 6,3 1,2 1,6

-5,6 -10,7 0,0 0,0
297,1 247,1 15,8 12,2

69
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A. ALLGEMEINE ANGABEN
1. Informationen zum Unternehmen und Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Rosenbauer Konzern ist eine international tatige Unternehmensgruppe mit Sitz der Muttergesellschaft, Rosenbauer
International AG, in Osterreich. Der Schwerpunkt umfasst die Produktion von Feuerwehrfahrzeugen, die Entwicklung und
Fertigung von Feuerldschsystemen sowie die Ausristung von Fahrzeugen und Mannschaften. Die Konzernzentrale befindet
sich in 4060 Leonding, Paschinger StraBe 90, Osterreich. Die Gesellschaft ist beim Landesgericht Linz unter der Firmenbuch-
nummer FN 78543 f registriert.

Der vorliegende Konzernabschluss der Rosenbauer International AG und ihrer Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2009
wurde nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von der EU Gbernommen wurden,
erstellt, und wird voraussichtlich im April 2010 durch Ubermittlung vom Vorstand an den Aufsichtsrat zur Veroffentlichung
freigegeben.

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (t€) aufgestellt, die Werte in den Erlduternden Angaben erfolgen in t€, sofern nichts
anderes angegeben ist.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon
ausgenommen sind die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, derivative Finanzinstrumente und zur VerauBerung ver-
fugbare Finanzinvestitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Die Buchwerte der in der Bilanz erfassten
Vermdgenswerte und Schulden, die Grundgeschéafte im Rahmen von Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts darstellen,
werden aufgrund von Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, die auf die abgesicherten Risiken zuriickgefiihrt werden
kdnnen, angepasst.

2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Die im Jahr 2009 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr ange-
wandten Methoden. Zuséatzlich wurden im Konzern die neuen/iberarbeiteten Standards angewandt.

Im November 2006 wurde IFRS 8 (Operating Segments) verdffentlicht, der den bisherigen Standard zur Segmentberichterstat-
tung, IAS 14 (Segment Reporting), ersetzt. Die Anderung erfolgt dahingehend, dass die zu verdffentlichenden Segmentinforma-
tionen aus den fir die interne Beurteilung der Segmentleistung relevanten Informationen abgeleitet werden. Anzuwenden
ist dieser Standard erstmals fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Anwendung dieses
Standards hatte lediglich formale Auswirkungen auf die Segmentberichterstattung und keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Segmentierung.

Im November 2006 wurde IFRIC 12 veroffentlicht, der die Bilanzierung von Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen beim
Konzessionsnehmer in Hinblick auf die eingegangenen Verpflichtungen und erhaltenen Rechte regelt. Diese Interpretation
hatte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns keine Auswirkungen.

Im April 2007 wurde eine Anderung zu IAS 23 veréffentlicht, die erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden ist, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der iiberarbeitete IAS 23 verlangt die Aktivierung von Fremdkapitalkosten, die direkt dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugerechnet werden kénnen. Diese Anderung
hatte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns keine Auswirkungen.

Im Juni 2007 hat das IFRIC die Interpretation IFRIC 13 (Customer Loyalty Programmes) zur bilanziellen Abgrenzung von Auf-
wendungen und der Erfassung von Ertrdgen aus Kundenbindungsprogrammen herausgegeben. Anzuwenden ist diese Inter-
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pretation erstmals fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.]Juli 2008 beginnen. Diese Interpretation hatte auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns keine Auswirkungen.

Im September 2007 wurde IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) Uberarbeitet. IAS 1 ist flir Geschéaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Standard verlangt separate Darstellungen fur Eigenkapitalveranderungen,
die aus Transaktionen mit den Anteilseignern in ihrer Eigenschaft als Eigenkapitalgeber entstehen und sonstige Eigenkapital-
veranderungen. Weiters fihrt der Standard eine Darstellung des Gesamtperiodenerfolgs ein, in der sdmtliche in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfassten Ertrags- und Aufwandsposten sowie alle ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Erfolgs-
bestandteile wahlweise in einer einzigen Aufstellung oder in zwei miteinander verbundenen Aufstellungen dargestellt werden.
Im Konzernabschluss wird der Gesamtperiodenerfolg in zwei miteinander verbundenen Aufstellungen dargestellt.

Im Januar 2008 wurde eine Anderung zu IFRS 2 verdffentlicht, worin die Definition von Ausiibungsbedingungen prazisiert
und die bilanzielle Behandlung von annullierten Zusagen geregelt wird. Diese Anderung ist erstmals fiir Geschaftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Diese Anderungen von IFRS 2 hatten keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Februar 2008 wurden die Anderungen zu IAS 32 verdffentlicht, die Lésungen anbieten, um bestimmte bislang nicht als
Eigenkapital klassifizierte Einlagen im Eigenkapital ausweisen zu kénnen. Diese Anderung ist erstmals fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen und hatte keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

Im Mai 2008 wurden mit IFRS 1 und IAS 27 zwei Standards geéndert, um die Art und Weise, nach der die Anschaffungskosten
einer Beteiligung bei erstmaliger Anwendung der IFRS bewertet werden, zu &ndern. Diese Anderung ist erstmals fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Diese Anderungen hatten keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Mai 2008 wurde erstmals ein Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS Standards veréffentlicht. Das primare
Ziel dieses Sammelstandards ist es, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen. Grundséatzlich anzuwen-
den ist dieser Standard erstmals fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, zusétzlich gibt es jedoch
fir jeden Standard spezifische Ubergangsregelungen. Diese Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Juli 2008 wurde IFRIC 16 (Absicherungen einer Nettoinvestition in einen ausléandischen Geschéftsbetrieb) veréffentlicht.
Diese Interpretation gibt Leitlinien zur Bilanzierung einer Absicherung einer Nettoinvestition. Diese Interpretation ist erstmals
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen. IFRIC 16 hatte auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns keine Auswirkungen.

Im Juli 2008 wurde IFRIC 15 veréffentlicht und ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen. Diese Interpretation ist rickwirkend anzuwenden. Sie stellt klar, wann und wie Ertréage aus der VerauBerung
einer Immobilieneinheit und damit verbundene Aufwendungen zu erfassen sind, falls ein Projektentwickler und ein Kaufer
vor Fertigstellung der Immobilie eine Vereinbarung treffen. AuBerdem gibt diese Interpretation Leitlinien zur Bestimmung,
ob eine Vereinbarung in den Anwendungsbereich von IAS 11 oder in den Anwendungsbereich von IAS 18 fallt. IFRIC 15 hatte
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da der Konzern keine derartige Geschéaftstatigkeit hat.

Im Mérz 2009 wurde IFRS 7 (Finanzinstrumente - Angaben) Uberarbeitet und ist erstmals fur Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anderung definiert zusatzliche Angaben zur Ermittlung der beizulegen-
den Zeitwerte und des Liquiditatsrisikos. Die Angaben zur Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten werden unter Punkt
D.29.b ,Marktrisiko* dargestellt. Die Angaben zum Liquiditatsrisiko erfahren keine wesentlichen Anderungen durch die Neu-
regelung. Diese werden unter Punkt D.29.c ,Liquiditatsrisiko“ dargestellt.

/1
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3. Kiinftige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden durch neue Rechnungslegungsstandards

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Veroffentlichung waren neben den vom Konzern bereits angewandten
Standards und Interpretationen die folgenden Standards und Interpretationen bereits veréffentlicht, jedoch noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden.

Im Januar 2008 wurde IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) Uberarbeitet. Der Standard ist fir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Der Standard fiihrt Anderungen in der bilanziellen Behandlung von Unter-
nehmenszusammenschlissen ein, die sich auf die Ansatzhohe des Geschéfts- oder Firmenwerts, auf die Ergebnisse des
Berichtszeitraums, in dem ein Unternehmenserwerb erfolgt ist, und auf kiinftige Ergebnisse auswirken werden. Die Neurege-
lungen aus IFRS 3 werden sich auf kiinftige Erwerbe an Tochterunternehmen auswirken.

IAS 27 (lberarbeitet) schreibt vor, dass eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen, die nicht zum
Verlust der Beherrschung flhrt, als Transaktion mit Anteilseignern in ihrer Eigenschaft als Anteilseigner bilanziert wird. Aus
einer solchen Transaktion kann daher weder ein Geschéfts- oder Firmenwert noch ein Gewinn oder Verlust resultieren. AuBer-
dem wurden Vorschriften zur Verteilung von Verlusten auf Anteilseigner des Mutterunternehmens und die Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss und die Bilanzierungsregelungen fiir Transaktionen, die zu einem Beherrschungsverlust fiihren, gedndert.
Die Neuregelungen aus IAS 27 (liberarbeitet) werden sich auf kiinftige Erwerbe oder Verluste der Beherrschung an Tochter-
unternehmen und Transaktionen mit Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auswirken.

IAS 39 (Finanzinstrumente - Ansatz und Bewertung) wurde im Juli 2008 iiberarbeitet. Diese Anderung ist erstmals fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.Juli 2009 beginnen. Die Anderung konkretisiert, wie die in IAS 39 ent-
haltenen Prinzipien zur Abbildung von Sicherungsbeziehungen auf die Designation eines einseitigen Risikos in einem Grund-
geschaft sowie auf die Designation von Inflationsrisiken als Grundgeschaft anzuwenden sind. Die Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden derzeit evaluiert.

Die Interpretation IFRIC 17 wurde im November 2008 verd6ffentlicht und ist erstmals fiur Geschéaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Sie enthélt Leitlinien zur Bilanzierung von Sachausschiittungen an Eigentlimer. Diese
Interpretation stellt den Zeitpunkt der Erfassung einer Schuld klar, die Bemessung der Schuld und der betroffenen Vermdgens-
werte und den Zeitpunkt der Ausbuchung dieser Vermdgenswerte und der angesetzten Schuld. Der Konzern erwartet aus der
Anwendung von IFRIC 17 keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da der Konzern in der Vergangenheit keine Sach-
ausschuttungen an Eigentimer vorgenommen hat.

Im November 2008 hat das IASB eine Uberarbeitete Fassung des IFRS 1 (First-time Adoption of International Financial Repor-
ting Standards) veroffentlicht. Die Uberarbeitete Fassung ist flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen. Die Anderungen sind lediglich redaktioneller Art und haben daher generell keine Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRIC 18 wurde im Januar 2009 veréffentlicht und ist erstmals fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen. Die Interpretation ist prospektiv anzuwenden. IFRIC 18 ist insbesondere fir den Energiesektor von Bedeu-
tung. IFRIC 18 stellt die Anforderungen von IFRS fiir Vereinbarungen klar, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden ein
Objekt, eine Anlage oder Betriebsmittel erhalt, die das Unternehmen dann entweder dazu verwenden muss, den Kunden mit
einem Leistungsnetz zu verbinden oder dem Kunden einen permanenten Zugang zur Versorgung mit Gltern oder Dienst-
leistungen zu gewdhren. Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden nicht erwartet.

Die Anderungen von IFRIC 9 und IAS 39 wurden im Marz 2009 verdffentlicht und sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 30. Juni 2009 enden. Die Anderungen verlangen von einem Unternehmen eine Beurteilung, ob
ein eingebettetes Derivat vom Basisvertrag zu trennen ist, wenn ein Unternehmen einen hybriden finanziellen Vermdgens-
wert aus der Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Finanzinstrumente umgliedert. Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden nicht erwartet.
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B. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
1. Konsolidierungskreis
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind in der Aufstellung der Beteiligungsgesellschaften angefihrt.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen die Muttergesellschaft die Moglichkeit zur Beherrschung Uber die
Finanz- und Geschaftspolitik innehat. Eine Beherrschung wird dann angenommen, wenn das Mutterunternehmen direkt - oder
indirekt Uber Tochterunternehmen - Uber mehr als die Halfte der Stimmrechte eines Unternehmens verfiigt. Eine Beherr-
schung wird ebenfalls angenommen, wenn kraft einer mit anderen Anteilseignern abgeschlossenen Vereinbarung die Mog-
lichkeit besteht, Giber mehr als die Hélfte der Stimmrechte zu verfiigen.

Bei jenen Tochterunternehmen, bei denen die Rosenbauer International AG direkt oder indirekt nicht Gber mehr als die Halfte
der Stimmrechte verflgt, besteht eine vertraglich abgesicherte Beherrschungsmaglichkeit.

Dementsprechend sind neben dem Mutterunternehmen unter Anwendung von IAS 27 zwei inldndische und 17 ausléndische
Tochterunternehmen einbezogen, die unter der rechtlichen und faktischen Kontrolle der Rosenbauer International AG stehen.

Die erstmalige Einbeziehung eines Tochterunternehmens erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Mdglichkeit zur Beherrschung
uber das Vermdgen und die Geschéfte dieser Gesellschaft besteht. Alle einbezogenen Tochterunternehmen werden vollkon-
solidiert.

Ein Joint Venture ist eine vertragliche Vereinbarung, in der zwei oder mehrere Partner eine wirtschaftliche Tatigkeit durch-
flihren, die einer gemeinschaftlichen Flihrung unterliegt. Die Beteiligung wird nach der Equity-Methode bilanziert und im Zuge
der Erstbewertung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert der Anteile
entsprechend dem Anteil am Ergebnis des Beteiligungsunternehmens. Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten
des Beteiligungsunternehmens wird vom Zeitpunkt des Erwerbes an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im ersten Quartal 2009 wurde gemeinsam mit dem Miteigentlimer und Geschéftsfiihrer der Rosenbauer Espafiola die Rosen-
bauer Ciansa S.L. als Joint Venture gegriindet. Die Rosenbauer International AG hat als Griindungskapital 1,5 m€ in die neue
Produktionsgesellschaft eingebracht, welches in der Konzernbilanz in der Position ,,Joint Venture“ dargestellt ist.

Vollkonsolidierte »At equity® konsolidierte
Unternehmen Unternehmen
2009 2008 2009 2008
Stand am 01.01. 20 20 0 1
Akquisitionen 0 0 0 0
Griindungen 0 0 1 0
Abgange 0 0 0 1
Fusionen 0 0 0 0
Stand am 31.12. 20 20 1 0

2. Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt auf Grundlage der Erwerbsmethode durch Verrechnung
der Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden Eigenkapitalanteil zum Erwerbszeitpunkt.

Ein sich ergebender passivischer Unterschiedsbetrag wird nach erneuter Beurteilung der identifizierten Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden gemaB IFRS 3 sofort erfolgswirksam erfasst. Der Firmenwert aus einer Kaufpreisallokation
wird nicht jahrlich abgeschrieben, sondern jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Zum 31. Dezember 2009 ist kein
Firmenwert vorhanden. Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die Einzelabschliisse der einbezogenen Unternehmen sind zum Stich-
tag des Konzernabschlusses aufgestellt. Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage aus der Ver-
rechnung zwischen Unternehmen des Konsolidierungskreises werden eliminiert. Zwischenergebnisse aus konzerninternen
Lieferungen werden ebenfalls ausgeschieden.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermdgens dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Anteile ohne beherrschenden Einfluss werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-
bilanz gesondert ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die
Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
wird nach der ,,Entity concept-Methode*® bilanziert. Dabei wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert des
anteilig erworbenen Nettovermdgens mit vorhandenen Ricklagen verrechnet.

3. Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen und in auslandischer Wéahrung bilanzierenden Unternehmen
werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Bei sdmtlichen Gesellschaften ist
dies die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbsténdig betreiben. Sdmtliche Vermdgenswerte und Schulden werden deshalb zum jeweiligen Devisenmittelkurs
am Bilanzstichtag bzw. die Aufwendungen und Ertrage mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermdégens- und Schuldposten gegentiber der Umrechnung des
Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und Verlustrechnung werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die aus der Fortschreibung des Eigenkapitals entstehende Umrechnungsdifferenz im Vergleich zur Erstkonsolidierung wird
erfolgsneutral mit den Konzernriicklagen verrechnet. Im Berichtsjahr wurden Stichtagsumrechnungsdifferenzen von -635,8 t€

(2008:1.564,0 t€) ergebnisneutral in das Eigenkapital eingestellt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
in€ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
100 US-Dollar 69,4203 71,1744 71,6737 67,6685
100 Schweizer Franken 67,4082 67,2721 66,3148 63,0651
100 Singapur-Dollar 49,4805 49,5050 49,4275 48,1016
100 Brunei-Dollar 49,4805 49,5050 49,4275 48,1016
100 Sudafrikanische Rand 9,3721 7,6046 8,6221 8,3534

C. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Durch konzernweit geltende Richtlinien wird dem Grundsatz der einheitlichen Bilanzierung und Bewertung Rechnung getragen.

Vermdégenswerte

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen und
kumulierte Wertminderungsaufwendungen, oder zum niedrigeren erzielbaren Betrag. Die Abschreibungen werden nach der
linearen Methode ermittelt und erfolgen ab dem Zeitpunkt, zu dem sich die Vermdgenswerte im betriebsbereiten Zustand
befinden. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten ergeben sich aus dem zum Erwerb oder zur Herstellung eines Ver-



ERLAUTERNDE ANGABEN

mogenswertes entrichteten Betrag an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten oder aus dem beizulegenden Zeit-
wert einer anderen Entgeltform zum Zeitpunkt des Erwerbes oder der Herstellung.

Folgende Abschreibungssatze kommen zur Anwendung:

Fabriksgebaude und andere Baulichkeiten 3,00%-10,00%
Geschéftsgebaude 2,00%-4,00%
Technische Anlagen und Maschinen 10,00% - 25,00 %
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 10,00% - 33,33%

Die Restbuchwerte, Abschreibungsmethode und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift
und gegebenenfalls angepasst.

Zum 31. Dezember 2009 sind wie im Vorjahr keine gemieteten Sachanlagen, bei denen im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die sich aus dem Eigentum an einem Vermdgenswert ergeben, libertragen wurden (Finanzierungsleasing) sowie
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung
gehalten werden, vorhanden. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermogens-
werts zugeordnet werden kénnen, fiir den ein betréchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten ge-
brauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entspre-
chenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der
Aufnahme von Fremdkapital entstehen. Im Konzernabschluss werden Fremdkapitalkosten fiir sémtliche qualifizierten Ver-
mogenswerte, bei denen der Bau am oder nach dem 1. Januar 2009 aufgenommen wurde, aktiviert. Seit dem 1. Januar 2009
wurden keine wesentlichen Bauprojekte begonnen. Fremdkapitalkosten im Zusammenhang mit Bauprojekten, die vor dem
1.Januar 2009 begonnen wurden, werden im Konzernabschluss weiterhin als Aufwand erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte werden nach der linearen Methode abgeschrieben. Die Abschreibungssétze liegen zwischen
25,0% und 33,3%. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, sondern
jahrlich zum 31. Dezember einem Wertminderungstest unterzogen. Die Uberpriifung wird in Abhangigkeit vom Einzelfall fiir
den einzelnen Vermdgenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt. Die Nutzungsdauer
und die Abschreibungsmethode werden im Fall von immateriellen Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer
mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift. Die Abschreibung der immateriellen Vermdgenswerte ist in
der Position ,,Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® enthalten.

Forschungskosten werden im Sinne von IAS 38 (Intangible Assets) nicht aktiviert und flieBen dementsprechend unmittelbar
und zur Génze in die Gewinn- und Verlustrechnung ein (2009: 9.212,0 t€; 2008: 6.817,7 t€). Entwicklungskosten werden nur
insoweit aktiviert, als die notwendigen Voraussetzungen gemaB IAS 38 gegeben sind. Zum 31. Dezember 2009 bestehen keine
aktivierten Entwicklungskosten (2008: 0,0 t€).

Treten bei nicht finanziellen Vermogenswerten Hinweise fir Wertminderungen auf und liegt der erzielbare Betrag - dieser
entspricht dem hoheren Betrag aus dem Barwert der zukinftigen Einzahlungsiiberschiisse (,Value in use“) oder dem Netto-
verduBerungspreis (,Net selling price“) - unter dem jeweiligen Buchwert, erfolgt gemaB IAS 36 (Impairment of Assets) eine
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag. Wenn die Griinde fiir eine im Vorjahr durchgefiihrte Wertminderung entfallen, wird
eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen. Eine Ausbuchung des Vermogenswertes erfolgt dann, wenn die vertrag-
lichen Rechte an den Zahlungsstromen, die mit den jeweiligen Vermdgenswerten verbunden sind, auslaufen bzw. wegfallen.

Kann der erzielbare Betrag fiir einen Vermdgenswert nicht ermittelt werden, so wird der Vermdgenswert im Rahmen einer
Cash Generating Unit (CGU) einbezogen und einem Wertminderungstest unterzogen, wobei in der Regel der Nutzungswert
als erzielbarer Betrag herangezogen wird. Im Rosenbauer Konzern bilden die rechtlich selbstédndigen Unternehmenseinheiten
jeweils eine CGU.

75
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Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rlickgéngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wert-
minderungsaufwandes eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrages
herangezogen wurde. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermdgenswertes auf seinen erzielbaren Betrag erhoht.
Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert {ibersteigen, der sich nach Berlicksichtigung der Abschreibungen ergeben
wirde, wenn in den fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermégenswert erfasst worden ware. Eine solche
Wertaufholung wird sofort im Jahresergebnis erfasst.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermoégenswertes oder einer
Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt.

Besteht ein objektiver Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten
und Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlustes als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogens-
wertes und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch nicht eingetretener
Kreditausfélle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswertes (das heifit, dem bei
erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz). Der Buchwert des Vermogenswertes wird unter Verwendung eines Wert-
berichtigungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Es wird zunéchst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten, die fir sich
gesehen bedeutsam sind, individuell und bei finanziellen Vermdgenswerten, die fur sich gesehen nicht bedeutsam sind, in-
dividuell oder zusammen besteht. Stellt der Konzern fest, dass fir einen individuell untersuchten finanziellen Vermogens-
wert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt, ordnet er den Vermdgenswert einer
Gruppe finanzieller Vermdgenswerte mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen zu und untersucht sie zusammen auf Wertmin-
derung. Vermdgenswerte, die individuell auf Wertminderung untersucht werden und fiir die eine Wertberichtigung erfasst
wird, werden nicht in die pauschale Wertminderungsbeurteilung auf Portfoliobasis einbezogen.

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswertes oder ein Teil einer Gruppe dhnlicher finan-
zieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfiillt ist:

a) Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert sind erloschen.

b) Der Konzern behélt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermdgenswerten zurtick, ibernimmt
jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer Verein-
barung, die die Bedingungen von IAS 39.19 erfiillt (,Pass-through arrangement®).

c) Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert tber-
tragen und dabei entweder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermégens-
wert verbunden sind, Ubertragen oder zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finan-
ziellen Vermogenswert verbunden sind, weder bertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht tber den
Vermdgenswert ubertragen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heit am Tag, an dem
das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswertes eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktibliche Kaufe
und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb
eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziig-
lich Wertberichtigungen fiir Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn
die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind. Forderungen in Fremdwahrung werden mit dem Devisen-
mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.
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Derivative Finanzinstrumente werden in der Regel unter Anwendung der Hedge accounting-Bestimmungen des IAS 39
(Financial Instruments) erfolgsneutral mit dem Zeitwert erfasst, wenn die Finanzinstrumente in Zusammenhang mit einer
bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen
Finanzinstrumenten wahrend des Geschaftsjahres, die nicht die Kriterien fiir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung er-
fullen, und der unwirksame Teil eines wirksamen Sicherungsinstruments werden sofort erfolgswirksam erfasst. Die Aus-
buchung erfolgt mit dem Verlust der Verfiigungsmacht. Derivate mit positivem beizulegendem Zeitwert zum Abschlussstichtag
werden unter den kurzfristigen Forderungen, solche mit negativem beizulegendem Zeitwert unter den sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Sicherungspolitik sowie die zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumente werden
unter Punkt D.29. ,Risikomanagement® naher erldutert.

Wertpapiere werden der Kategorie ,,Available for sale“ zugeordnet. Nach der erstmaligen Erfassung werden zur VerduBerung
gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne oder Ver-
luste direkt im sonstigen Ergebnis, in der Ricklage fir nicht realisierte Gewinne, erfasst werden. Beim Abgang von Finanz-
investitionen wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wenn ein zur VerauBerung gehaltener finanzieller Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der
zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst. Erhaltene oder gezahlte Zinsen aus Finanz-
investitionen werden als Zinsertrage oder Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Die Bewertung der Lieferforderungen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Wertminderungen werden bei Vorliegen
objektiver Hinweise in Ubereinstimmung mit IAS 39 beriicksichtigt. Wertminderungen werden ausgebucht, wenn die zugrunde-
liegenden Forderungen als uneinbringlich eingestuft werden. Sonstige Forderungen werden grundsatzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Diese beinhalten jedoch neben anderen sonstigen Forderungen sowohl derivative Finanzins-
trumente mit Hedge-Beziehung als auch derivative Finanzinstrumente, fiir die das Hedge accounting nicht anwendbar ist.

Die unter dem Posten Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel ausgewiesenen Zahlungsmittel und -dquivalente, wie
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, werden zum Tageswert am Bilanzstichtag bewertet.

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten, die auf organisierten Méarkten gehandelt werden, wird durch
den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt.

Latente Steuern sind auf alle zu versteuernden temporaren Unterschiede zwischen dem Wert in der IFRS-Konzernbilanz
und dem steuerlichen Wert zu bilanzieren. lhre Ermittlung erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12 nach der ,Balance sheet
liability method“. Passive latente Steuern werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme
der passiven latenten Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwertes oder eines Vermogenswertes
oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Ge-
schéftsvorfalls weder das Jahresergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Dariiber hinaus werden keine passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, die im Zusam-
menhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, wenn
der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und fritheren Perioden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im sonstigen Ergebnis erfasst werden, sind nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage wurden insoweit gebildet, als mit einem Verbrauch innerhalb eines iiberschau-
baren Zeitraums gerechnet werden kann.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag iberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das
der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden
an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersédtze bemessen, deren Giiltigkeit flir die Periode, in der
ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird.

Der Berechnung der latenten und tatsachlichen Steuern werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten.

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren erzielbaren NettoverdauBerungs-
wert (Marktpreis) am Bilanzstichtag bewertet. Die Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfolgt fiir gleich-
artige Vermdgenswerte nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren bzw. nach dhnlichen Verfahren. In die Herstellungs-
kosten werden nur die direkt zurechenbaren Kosten und anteiligen Gemeinkosten unter Annahme einer Normalauslastung
einbezogen. Zinsen fur Fremdkapital werden nicht angesetzt.

Fertigungsauftrage, bei denen die Voraussetzung fiir eine zuverldssige Gewinnschatzung gegeben ist, werden zu anteiligen
Verkaufspreisen (,,Percentage of completion method“) bewertet. Dabei erfolgt die Abschatzung des Leistungsfortschrittes
nach dem Verhéltnis der angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (,,Cost to cost®). Kann das Ergebnis eines
Fertigungsauftrages nicht zuverlassig geschatzt werden, sind die Auftragserldse nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten
zu erfassen, die wahrscheinlich wieder erzielbar sind. Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten
Auftragserlse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Schulden
a) PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen erhalten Mitarbeiter dsterreichischer Konzerngesellschaften mit Eintrittsdatum bis
31. Dezember 2002 im Kindigungsfall bzw. zum Pensionsantrittszeitpunkt eine einmalige Abfertigung. Diese ist von der An-
zahl der Dienstjahre und des bei Abfertigungsanfall maBgeblichen Bezuges abhéngig. Die Rickstellungen fiir Abfertigungen
werden zum Bilanzstichtag einheitlich nach der ,,Projected unit credit method“ unter Anwendung eines Rechnungszinssatzes
von 5,5% p.a. (2008: 6,0% p.a.) und unter Einbeziehung eines Dynamiksatzes fiir kiinftige Bezugserhéhungen von 4,0% p. a.
(2008: 4,0% p.a.) ermittelt. Wenn der Saldo der kumulierten nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode 10 % des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung libersteigt (Korridor-
methode), erfolgt flir diesen Teil eine Uber die durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Leistungsplan erfassten
Arbeitnehmer verteilte erfolgswirksame Erfassung.

Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird linear Giber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfall-
barkeit der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwartschaften sofort nach Einfiihrung oder Anderung eines Pensionsplanes
unverfallbar sind, ist der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam zu erfassen.

Neben den Invalidisierungs- und Sterberaten (Basis: Rechnungsgrundlagen Pagler & Pagler) und der Beendigung des Dienst-
verhaltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters wurde die jahrliche Rate fiir vorzeitige Beendigungen des Dienstverhéltnis-
ses mit Abfertigungsanspruch mit 1,5% angesetzt. Die Berechnung basiert auf dem individuellen Pensionsantrittsalter gemaB
der Osterreichischen Pensionsreform unter Bericksichtigung der schrittweisen Anndherung an das Pensionsantrittsalter.
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Dartiber hinaus wurden Fluktuationsabschlage abhéngig von der Anzahl der Dienstjahre beriicksichtigt, und zwar im ersten
Dienstjahr 5%, im zweiten Dienstjahr 2% und im dritten bis flinften Dienstjahr 0,25%. Den Leistungsverpflichtungen stehen
entsprechende, nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelte Riickstellungen gegeniber. Die in der Bilanz ange-
setzte Riickstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) am
Bilanzstichtag, angepasst um kumulierte nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und nicht erfass-
ten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand.

Bei bestehenden Pensionszusagen, die im Rahmen von Betriebsvereinbarungen festgelegt wurden, richtet sich der Leistungs-
umfang nach den anrechnungsfahigen Dienstjahren in Form eines Fixbetrages pro Jahr. Dieser Fixbetrag wird auf Basis des
rentenfahigen Individualeinkommens bei Pensionseintritt modifiziert. Laufende Renten unterliegen zur Wertsicherung regel-
maBigen Anpassungspriifungen. Laufende Pensionen kommen vierzehnmal jahrlich zur Auszahlung.

Der Ermittlung der Pensionsverpflichtung werden folgende Parameter zugrunde gelegt:

Zinssatz Bezugserhohung Pensionserhéhung
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Osterreich 5,5% 6,0% 4,0% 4,0% 3,5% 3,5%
Deutschland 5,5% 6,0% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

Neben dem leistungsorientierten System gibt es fiir Dienstnehmer in Osterreich, die ab dem 1. Januar 2003 eingetreten sind,
einen beitragsorientierten Versorgungsplan. In eine Mitarbeitervorsorgekasse ist ein gesetzlich vorgeschriebener Betrag in
Hdhe von 1,53 % der Bruttogehaltssumme zu entrichten, der im Personalaufwand erfasst wird. In Deutschland wurden Beitrage
in Hohe von 1.4441 t€ (2008: 1.351,6 t€) in das deutsche Rentenversicherungssystem eingezahlt, welches einen beitrags-
orientierten Versorgungsplan darstellt. Da Uber die Beitragszahlungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen bestehen, ergibt
sich gleich wie in Osterreich kein Riickstellungsbedarf. Details sind den Ausfiihrungen in den Erlduternden Angaben Punkt
D.21. ,Personalaufwand und Angaben tber Arbeitnehmer“ zu entnehmen.

b) ANDERE LANGFRISTIGE/KURZFRISTIGE SCHULDEN

Die Ubrigen langfristigen bzw. kurzfristigen Riickstellungen beinhalten alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken aus
ungewissen Verpflichtungen aus vergangenen Ereignissen und werden mit jenem Betrag angesetzt, der sich bei sorgféltiger
Prifung des Sachverhalts als der wahrscheinlichste ergibt.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie zum Beispiel bei
einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung
so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abzliglich der Erstat-
tung ausgewiesen. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zins-
satz vor Steuern abgezinst, der, sofern im Einzelfall erforderlich, die fur die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle
einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Rickstellungen als Finanzaufwand erfasst.

Die Riickstellungen fiir Jubilden werden zum Bilanzstichtag einheitlich nach der ,,Projected unit credit method® unter Anwen-
dung eines Rechnungszinssatzes von 5,5% p.a. (2008: 6,0% p.a.) und unter Einbeziehung eines Dynamiksatzes flr kiinftige
Bezugserhohungen von 4,0% p.a. (2008: 4,0% p.a.) ermittelt. Weiters wurden gleich wie im Vorjahr Fluktuationsabschlage
abhangig von der Anzahl der Dienstjahre berlicksichtigt, und zwar im ersten Dienstjahr 5%, im zweiten Dienstjahr 2% und im
dritten bis flinften Dienstjahr 0,25%. Neben den Invalidisierungs- und Sterberaten (Basis: Rechnungsgrundlagen Pagler &
Pagler) und der Beendigung des Dienstverhéltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters wurde die jahrliche Rate fir vor-
zeitige Beendigungen des Dienstverhéltnisses mit 1,5% (2008: 1,5 %) angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit den Anschaffungskosten (entsprechen dem Fair Value) angesetzt. Verbindlichkeiten in Fremd-
wahrung werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

/9
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Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrundeliegende Verpflichtung erfiillt,
gekiindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen
einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Aus-
buchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den
jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwen-
dungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen
werden planmaBig als Ertrag tber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendungen fir einen Vermdgenswert werden in der Konzernbilanz als passi-
vischer Abgrenzungsposten dargestellt. Der passivische Abgrenzungsposten wird Uber die erwartete Nutzungsdauer des
betreffenden Vermdgenswertes in gleichen jahrlichen Raten erfolgswirksam aufgeldst. Weitere Details sind dem Punkt D.1.
sowie dem Punkt D.29. ,Risikomanagement® zu entnehmen.

Fir langfristige Mittel, die von Forschungsférderungsfonds zur Verfligung gestellt wurden und eine Zinsbegiinstigung ent-
halten, wird der Zinsvorteil quantifiziert, indem der erhaltene und abgezinste Betrag gegeniiber gestellt werden.

Fremdwahrungsumrechnung

Monetére Posten in einer Fremdwahrung werden zum Bilanzstichtag mit dem Kurs des Abschlussstichtages in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Nicht monetére Posten, die nach dem Anschaffungskostenprinzip bilanziert wurden, werden unver-
andert mit dem Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Nicht monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts giltig ist. Die Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung monetéarer Posten werden erfolgswirksam erfasst. Hier-
von ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition
in einen auslandischen Geschaftsbetrieb eingesetzt werden.

Ertragsrealisierung

Erlése aus dem Verkauf von Erzeugnissen und Waren werden im Zeitpunkt des Ubergangs der Risiken und Chancen auf den
Kéufer realisiert. Zinsertrage werden zeitproportional unter Berticksichtigung der Effektivverzinsung des Aktivums realisiert.
Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs ausgewiesen. Ertrage aus Mietverhéltnissen werden
linear Uber die Laufzeit der Mietverhaltnisse erfasst. Bei langfristigen Auftragen, die sich tber den Bilanzstichtag erstrecken,
erfolgt die Ertragsrealisierung gemaB Leistungsfortschritt (,,Percentage of completion method®).

Schatzungen

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die die
bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den
Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die sich in der Zukunft tatsachlich er-
gebenden Betrdge kénnen von den Schatzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen, die ein signifi-
kantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen kdnnen, werden im Folgenden erlautert.

Bei den Forderungen sind Annahmen uber die Ausfallswahrscheinlichkeit notwendig. Der riickgestellte Betrag der Gewahr-
leistungsriickstellungen ist der Barwert der auf Basis von Erfahrungswerten durchgefiihrten bestmdéglichen Schatzung dieser
Kosten.

Die bereits im Mai 2009 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen Bundeskartellamtes ist noch an-
hangig und umfasst alle namhaften Hersteller von Kommunalldschfahrzeugen in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung
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des laufenden Verfahrens hat das Management nach Beratung mit den Anwélten entschieden, eine Riickstellung zur Risiko-
vorsorge wegen des laufenden Kartellverfahrens in der Héhe von 15,0 m€ zu bilden.

Bei den Personalriickstellungen bedient sich der Rosenbauer Konzern versicherungsmathematischer Berechnungen von
Aktuaren. Die Berechnungen beruhen auf Annahmen lber den Abzinsungssatz sowie Erhdhungen beziiglich der Beziige und
Pensionen. Der Abzinsungssatz orientiert sich an erstklassigen Industrieobligationen. Die bilanzierte Rickstellung zum
31. Dezember 2009 betragt bei den Abfertigungen 13.989,3 t€ (2008: 13.501,8 t€) und bei den Pensionen 4.623,6 t€ (2008:
4.623,2 t€), der Barwert der Verpflichtung zum 31. Dezember 2009 betragt bei den Abfertigungen 15.466,3 t€ (2008: 14.140,1 t€)
und bei den Pensionen 4.666,2 t€ (2008: 4.375,3 t€). Die Verringerung des Abzinsungssatzes von 5.5% auf 4,5% wirde einen
Barwert der Verpflichtung bei den Abfertigungen von 16.959,2 t€ und bei den Pensionen von 5.202,2 t€ ergeben. Weiterfiihrende
Informationen zu den Personalriickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
den Berechnungen unter Punkt D.14. ,Langfristige Riickstellungen® zu entnehmen.

Als Basis fir die Aktivierung von aktiven latenten Steuern werden unter Zugrundelegung der von den Tochtergesellschaften
erstellten Businessplane Steuerplanungsrechnungen herangezogen. Wird ein bestehender Verlustvortrag auf Basis dieser
Zukunftsprognosen voraussichtlich nicht in einem angemessenen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren verbraucht, erfolgt keine
Aktivierung dieses Verlustvortrages. Aktive latente Steuern im AusmaB von 929,7 t€ (2008: 1.332,0 t€) fiir Verlustvortrage
wurden nicht angesetzt, da ihre Wirksamkeit als endgliltige Steuerentlastung noch nicht ausreichend gesichert ist.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Verein-
barung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfiillung der ver-
traglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig
ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswertes einrdumt.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ UND
ZUR KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung sind im Konzernanlagen-
spiegel auf den Seiten 66 bis 67 dargestellt. Die Sachanlagen enthalten wie im Vorjahr keine gemieteten Anlagegiter und

keine als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien.

Die zukiinftigen Aufwendungen aus Operating Lease-Vertragen, die ausschlieBlich die Sachanlagen betreffen, stellen sich
wie folgt dar:

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Bis zu 1 Jahr 1.306,1 1.443,4
Langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.714,6 5.297,1
Langer als 5 Jahre 883,8 2.261,8

Zahlungen aus Operating Lease-Vertrdgen, die im Periodenergebnis enthalten sind, betrugen 1.401,5 t€ (2008: 1.384,6 t€). Bei
den Operating Lease-Vertragen handelt es sich im Wesentlichen um Mietvereinbarungen von Liegenschaften und Maschinen.

Zum 31. Dezember 2009 bestanden im Konzern vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen in Hohe von 535,4 t€
(2008: 4.304,2 t€). Im Geschéftsjahr 2009 wurden keine Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte vorgenommen (2008: 0,0 t€). Es erfolgten keine Zuschreibungen (2008: 0,0 t€).

Fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen wurden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand gewéhrt. Zum 31. Dezember 2009
ist als Passivposten ein Zuschuss von 144,7 t€ (2008: 232,3 t€) eingestellt, der in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten
ist. Die Zuschisse sind nicht rickzahlbar.
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Anlagen in Bau in Héhe von 1.814,7 t€ (2008: 1.917,6 t€) sind im Konzernanlagenspiegel auf den Seiten 66 bis 67 ausgewie-
sen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um eine neu zu errichtende Lackieranlage am Produktionsstandort Neidling/
St. Pélten in Osterreich.

2009 wurden keine Sachanlagen als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten verpfandet (2008: 0,0 t€). Es bestehen keine Beschran-
kungen von Verfiigungsrechten. In den immateriellen Vermdgenswerten sind in Hohe von 533,9 t€ (2008: 328,4 t€) Software-
Lizenzen und Rechte enthalten. Die Abschreibung des laufenden Geschéftsjahres betrug 253,5 t€ (2008: 220,0 t€). Zum
31. Dezember 2009 waren wie im Vorjahr im Konzern keine Firmenwerte vorhanden.

2. Wertpapiere

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Wertpapiere in Hohe von 102,6 t€ (2008: 169,2 t€) sind der Kategorie ,,Available for
sale® zugeordnet. Bei den Wertpapieren handelt es sich um fix verzinste Banken- und Unternehmensanleihen.

3. Joint Venture

Das im Jahr 2009 neu gegriindete Joint Venture in Spanien (Rosenbauer Ciansa S.L.) wird im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode bilanziert. Die beiden nachfolgenden Tabellen enthalten zusammengefasst die Finanzinformationen uber die

Beteiligung des Konzerns an der Rosenbauer Ciansa S.L.

Entwicklung des Beteiligungsansatzes:

int€ 2009
Stand am 01.01. 0,0
Kapitaleinzahlung 1.500,0
Anteil am Gewinn/Verlust -29,0
Stand am 31.12. 1.471,0

Anteil des Konzerns an den Vermdgenswerten und Schulden sowie Erldsen und Aufwendungen des Joint Ventures:

in t€ 2009
Langfristige Vermogenswerte 675,1
Kurzfristige Vermogenswerte 1.823,9
Kurzfristige Schulden 999,0
Erlose 932,0
Aufwendungen 961,0

Im Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement abgeschlossen, mit welchem vereinbart wurde, in 2009 den Joint Venture-
Anteil an der Rosenbauer YongQiang Fire Fighting Vehicles Ltd. an den bisherigen chinesischen Partner um 1 € abzugeben.
Die formelle Eigentumsiibertragung erfolgte im zweiten Quartal 2009. Zum 31. Dezember 2008 war das Joint Venture in der
Konzernbilanz mit 1 € als ein ,,zur VerduBerung gehaltener Vermogenswert“ dargestellt. In der Konzerngewinn- und Verlust-
rechnung erfolgte eine Abschreibung zum Fair Value abziglich VerduBerungskosten in Hohe von 2.770 t€.

4. Langfristige Forderungen

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Sonstige Forderungen 1.114,0 1.818,7

Die sonstigen Forderungen mit einer Laufzeit zwischen einem und finf Jahren betrugen 2009 1.114,0 t€ (2008: 1.818,7 t€). Mit
einer Laufzeit von uber finf Jahren sind 2009 keine langfristigen Forderungen vorhanden (2008: O t€).



ERLAUTERNDE ANGABEN 83

5. Latente Steuerabgrenzung

Die Unterschiede zwischen den Wertansatzen in der Steuer- und in der IFRS-Konzernbilanz resultieren aus folgenden Unter-
schiedsbetrdgen bzw. wirken sich mit folgender Steuerlatenz aus:

Latente Steuer aktiv Latente Steuer passiv

int€ 2009 2008 2009 2008
Offene Siebtelabschreibungen gem. § 12 (3) KStG 618,5 833,3 0,0 0,0
Devisentermingeschéfte,
Wertpapiere (erfolgsneutral) 288,0 328,0 1.648,6 1.081,0
Devisentermingeschéfte,
Wertpapiere (erfolgswirksam) 202,3 206,8 411,6 310,2
Bewertungsunterschiede der Forderungen 88,8 23,5 40,9 47,9
Gewinnrealisierung durch Fertigungsauftrage 0,0 0,0 1.675,1 1.234,2
Steuerliche Sonderabschreibung 43,7 0,0 481,2 200,8
Bewertungsunterschiede der
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 2.367,5 2.509,2 0,0 0,0
Sonstige 153,4 306,2 215,6 212,7
Aktive/passive Steuerabgrenzung 3.762,2 4.207,0 4.473,0 3.086,8
Saldierung aktiver und
passiver Steuerabgrenzungen -2.566,5 -1.608,8 -2.566,5 -1.608,8

1.195,7 2.598,2 1.906,5 1.478,0

Aktive latente Steuern im AusmaB von 929,7 t€ (2008: 1.332,0 t€) fiir Verlustvortrdge wurden nicht angesetzt, da ihre Wirk-
samkeit als endgliltige Steuerentlastung noch nicht ausreichend gesichert ist.

6. Vorrate

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35.167,0 27.690,6
Fahrgestelle 33.216,6 21.461,7
Unfertige Erzeugnisse 26.958,4 17.607,9
Fertige Erzeugnisse 16.888,6 12.522,1
Waren unterwegs 5.074,5 4.235,8
Geleistete Anzahlungen 1.638,9 1.340,0

118.944,0 84.858,1

Die Vorréate enthalten kumulierte Wertminderungen in Hohe von 5.757,3 t€ (2008: 4.429,8 t€). Der Betrag an Wertminderungen
des laufenden Jahres ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von 1.868,7 t€ (2008: 1.126,3 t€) im Materialaufwand
enthalten. Im laufenden Geschéftsjahr gab es keine Wertaufholungen (2008: 0,0 t€). Auch wurden keine Vorréate als Sicher-
heiten fir Verbindlichkeiten verpfandet. Der Bilanzwert der Vorrate entspricht dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-/Her-
stellungskosten und NettoverduBerungspreis.

7. Fertigungsauftrage

int€ 31.12.2009 31.12.2008
Fertigungsauftrage

- bis zum Stichtag angefallene Kosten 41.414,4 49.883,5
- bis zum Stichtag angefallene Gewinne 7.893,0 5.547,6
- hierauf erhaltene Anzahlungen -8.616,9 -7.315,8

40.690,5 48.115,3
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Alle Fertigungsauftrdge haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. In den Umsatzerldsen sind Erlése aus Fertigungs-
auftragen in Hohe von 49.307,4 t€ (2008: 55.431,1 t€) enthalten.

8. Kurzfristige Forderungen

int€ 31.12.2009 31.12.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 64.943,5 53.902,5
Forderungen aus Finanzinstrumenten 8.226,4 5.480,8
Forderungen aus Steuern 2.689,6 1.896,1
Sonstige Forderungen 2.729,0 2.188,1

78.588,5 63.467,5

Zum 31. Dezember 2009 betrug der Stand an aufgelaufenen Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie auf sonstige Forderungen 808,8 t€ (2008: 956,0 t€). Die Wertminderungen des laufenden Jahres werden in Hohe
von 438,0 t€ in den sonstigen Aufwendungen erfasst. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Einzelwertberichtigungen.

Die Wertberichtigungen der Forderungen beziehen sich ausschlieBlich auf die im Rahmen der kurzfristigen Forderungen er-
fassten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Bei den Ubrigen Finanzinstrumenten sind keine Wertminderungen
eingetreten.

int€ 2009 2008
Stand der Wertberichtigungen am 01.01. 956,0 729,1
Zufiihrungen 438,0 648,4
Verbrauch -371,1 -357,2
Auflsungen -214,1 -64,3
Stand der Wertberichtigungen am 31.12. 808,8 956,0

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen dargestellt:

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Aufwendungen fiir die Ausbuchung von Forderungen 74,3 206,9

9. Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 6.928,8 1.199,8

Verfligungsbeschrankungen uber die in diesem Posten enthaltenen Betrdge waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

10. Eigenkapital

Die 17. ordentliche Hauptversammlung der Rosenbauer International AG hat am 29. Mai 2009 der vorgeschlagenen Dividende
von 0,8 € je Aktie zugestimmt. Weiters erfolgte die Wahl eines neuen Mitgliedes in den Aufsichtsrat (Ersatzwahl).

Die Kapitalriicklage stammt aus den im Jahr 1994 (iber die Wiener Borse ausgegebenen jungen Aktien und stellt eine gebun-
dene Kapitalriicklage dar, die nicht zur Ausschiittung zur Verfligung steht. Basis fiir den Vorschlag flir die Gewinnverwendung ist
der nach den Vorschriften des 6sterreichischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) erstellte Einzelabschluss der Gesellschaft.

In der Position ,Andere Rucklagen® ist der Ausgleichsposten fur die Wahrungsumrechnung, die Neubewertungsriicklage so-
wie die Hedging-Riicklage enthalten. Der Ausgleichsposten fir die Wahrungsumrechnung enthalt die aus der Fortschreibung
des Eigenkapitals entstehende erfolgsneutrale Umrechnungsdifferenz im Vergleich zur Erstkonsolidierung. Dariiber hinaus
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sind in dieser Position Unterschiedsbetrége aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermdgens- und Schuldposten gegenlber
der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung enthalten.

Die Veranderung der Hedging-Ricklage ergibt sich aus der erfolgsneutralen Bewertung von Devisentermingeschéaften unter
Zugrundelegung von IAS 39.

|u

Details zu den Riicklagen sind der ,Entwicklung der Konzerneigenmittel“ auf den Seiten 62 bis 63 zu entnehmen.

11. Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Position ,,Anteile ohne beherrschenden Einfluss* beinhaltet Konzernfremden gehérende Eigenmittel von Tochterunterneh-
men. An konzernfremde Gesellschafter von Tochterunternehmen wurden 2009 5.529,9 t€ (2008: 4.175,5 t€) ausgeschiittet.
Andere Gesellschafter bestehen bei folgenden Tochtergesellschaften:

2009 2008
Rosenbauer Espafiola S.A., Spanien, Madrid 37,89% 37,89%
Rosenbauer America LLC., USA, South Dakota 50,00% 50,00%
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd, Brunei 20,00% 20,00%

12. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Diese Position enthélt alle verzinslichen Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Forschungsforderungs-
fonds mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlichkeiten unter Punkt
D.29. ,Risikomanagement® zu entnehmen.

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Forschungsférderungsfonds 12.549,2 15.065,0

13. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.957,0 1.743,1

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten fiir das Jahr 2009 handelt es sich im Wesentlichen um Exportfinanzierungsverbindlich-
keiten.

14. Langfristige Riickstellungen
a) ABFERTIGUNGSRUCKSTELLUNGEN
Details zu den Abfertigungsriickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu entnehmen.

Die Uberleitung der Barwerte zu den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Abfertigungsriickstellungen lasst sich wie folgt dar-
stellen:

in t€ 2009 2008
Barwert der Verpflichtung 15.466,3 14.140,1
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste 1.477,0 638,3

Riickstellung zum 31.12. 13.989,3 13.501,8
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int€ 2009 2008
Riickstellung zum 01.01. 13.501,8 13.352,5
Dienstzeitaufwand 615,6 648,7
Zinsaufwand 851,0 722,1
Erfasste versicherungsmathematische Verluste 3,1 4.1
Laufende Zahlungen -982,2 -1.225,6
Riickstellung zum 31.12. 13.989,3 13.501,8

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fiir das laufende Geschaftsjahr und die vorangegangenen Geschéftsjahre
stellt sich wie folgt dar:

int€ 2009 2008 2007 2006 2005
Barwert der Verpflichtung
zum 31.12. 15.466,3 14.140,1 14.350,2 13.398,2 12.271,8

Die erfahrungsbedingten Anpassungen des Barwertes der Verpflichtungen betrugen 2009 -1,2% (2008: -3,9 %; 2007: -3,0 %;
2006: -5,6%).

b) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
Details zu den Pensionsrickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu entnehmen.

Die Uberleitung der Barwerte zu den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen lsst sich wie folgt dar-
stellen:

in t€ 2009 2008
Barwert der Verpflichtung 4.666,2 4.375,3
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne /Verluste 42,6 -247,9
Riickstellung zum 31.12. 4.623,6 4.623,2
in t€ 2009 2008
Ruckstellung zum 01.01. 4.623,2 4.635,5
Dienstzeitaufwand 28,7 33,6
Zinsaufwand 253,8 234,6
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne -3,0 -8,7
Laufende Zahlungen -279,1 -271,8
Riickstellung zum 31.12. 4.623,6 4.623,2

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fur das laufende Geschéftsjahr und die vorangegangenen Geschafts-
jahre stellt sich wie folgt dar:

in t€ 2009 2008 2007 2006 2005
Barwert der Verpflichtung
zum 31.12. 4.666,2 4.375,3 4.834,8 4.979,1 5.311,2

Die erfahrungsbedingten Anpassungen des Barwertes der Verpflichtungen betrugen 2009 0,6% (2008: 0,4 %; 2007: 0,0 %;
2006: 4,8%).
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c) UBRIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Riickstellungen fiir Jubildumsgelder 1.684,2 2.133,7
Ubrige langfristige Riickstellungen 107,0 148,0

1.791,2 2.281,7

Die Veranderung der unter Buchstabe c) angefiihrten langfristigen Riickstellungen fiir das Jahr 2009 ist der ,,Entwicklung der

Riickstellungen® auf Seite 65 zu entnehmen.

15. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten beinhalten neben Produktions- und Investitionskrediten auch die laufenden Konto-
korrentliberziehungen zum 31. Dezember des jeweiligen Bilanzstichtages. Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlich-

keiten unter Punkt D.29. ,Risikomanagement® zu entnehmen.

16. Lieferverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 38.895,4 t€ (2008: 35.801,0 t€) sind innerhalb eines

Jahres féllig.

17. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in t€ 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten aus Steuern 3.556,6 2.288,8
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 1.071,5 1.018,0
Verbindlichkeiten aus Finanzinstrumenten 1.901,4 2.118,7
Sonstige Verbindlichkeiten 32.980,7 24.551,7

39.510,2 29.977,2

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im iberwiegenden AusmaB Provisionsverpflichtungen der international ansassigen

Handelsvertretungen sowie Personalverpflichtungen.

18. Sonstige Riickstellungen

Die bereits im Mai 2009 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen Bundeskartellamtes ist noch an-
hangig und umfasst alle namhaften Hersteller von Kommunalldschfahrzeugen in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung
des laufenden Verfahrens hat das Management nach Beratung mit den Anwalten entschieden, eine Riickstellung in der Hohe
von 15,0 m€ zu bilden. Eine Entscheidung der Bundeskartellbehérde wird im Laufe des Geschéftsjahres 2010 erwartet.

Weiters enthalten die sonstigen Riickstellungen Vorsorgen fir Gewahrleistungen und Risiken im Absatzbereich sowie Rick-

stellungen aus dem Personalbereich.

Die ubrigen kurzfristigen Riickstellungen fiir das Jahr 2009 sind der ,Entwicklung der Riickstellungen® auf Seite 65 zu ent-

nehmen.
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19. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Erlése aus der Auftragsfertigung. Beziiglich der Zusammensetzung der Umsatz-
erlése verweisen wir auf die Angaben zu den Produktsegmenten sowie der Segmentberichterstattung auf den Seiten 68

bis 69.

20. Sonstige Ertrage

in t€ 2009 2008
Ertrédge aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 42,3 103,5
Aktivierte Eigenleistungen 48,2 61,7
Kostenweiterbelastungen an Dritte 1.274,0 705,2
Staatliche Zuschisse 475,3 559,4
Ertrage aus Mieten und Versicherungen 642,6 535,3
Kursgewinne 125,9 393,4
Ubrige Ertrage 1.053,7 1.005,7

3.662,0 3.364,2

In den Ubrigen Ertragen sind insbesondere Lizenzeinnahmen, Auflésungen von Wertberichtigungen sowie Aufldsungen von

Investitionszuschiissen enthalten.

21. Personalaufwand und Angaben iiber Arbeitnhehmer

in t€ 2009 2008
Léhne 40.830,0 37.413,1
Gehalter 39.793,6 36.056,0
Aufwendungen fiir Abfertigungen und fiir Altersversorgung 1.128,4 1.078,9
Aufwendungen fiir die betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse 235,5 169,0
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhéngige Abgaben und Pflichtbeitrége 15.992,1 14.562,1
Sonstige Sozialaufwendungen 1.635,1 1.499,9

99.614,7 90.779,0
Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

2009 2008
Arbeiter 1.106 1.005
Angestellte 687 626
Lehrlinge 102 91
1.895 1.722

22. Sonstige Aufwendungen
in t€ 2009 2008
Steuern, soweit sie nicht unter Ertragsteuern fallen 376,3 318,1
Verwaltungsaufwand 38.382,3 17.828,9
Vertriebsaufwand 15.053,5 12.942,0

53.812,1 31.089,0
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Dieser Posten beinhaltet Aufwendungen fiir Instandhaltungen, Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten, fremde Dienstleis-
tungen, Aufwendungen fiir Veranstaltungen, Mieten und Pachten sowie die Kosten der Marketing- und Vertriebsabteilung.

Die bereits im Mai 2009 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen Bundeskartellamtes ist noch an-
hangig und umfasst alle namhaften Hersteller von Kommunalléschfahrzeugen in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung
des laufenden Verfahrens hat das Management nach Beratung mit den Anwalten entschieden, eine Rickstellung in der Hohe
von 15,0 m€ zu bilden, die ebenfalls im Verwaltungsaufwand enthalten ist. Eine Entscheidung der Bundeskartellbehdrde wird
im Laufe des Geschaftsjahres 2010 erwartet.

Die in 2009 erfolgswirksam erfassten Wahrungsdifferenzen betragen 417,6 t€ (2008: 172,5 t€).

23. Finanzierungsaufwendungen

in t€ 2009 2008
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.494,1 4.981,8
Zinsen auf langfristige Personalriickstellungen 1.104,8 956,7

4.598,9 5.938,5

In der Position ,,Zinsen und @hnliche Aufwendungen® ist die Verénderung des Fair Values der erfolgswirksamen derivativen
Finanzinstrumente in Hohe von 547,1 t€ enthalten (2008: 769,0 t€).

24. Finanzertrage

int€ 2009 2008
Wertpapierertréage 9,2 9,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.651,8 1.100,2

1.661,0 1.109,4

In der Position ,Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage® ist die Verdnderung des Fair Values der erfolgswirksamen derivativen
Finanzinstrumente in Hohe von 766,4 t€ enthalten (2008: 655,0 t€).

25. Ertragsteuern

in t€ 2009 2008
Aufwand fir laufende Ertragsteuern 7.638,4 6.980,3
Verénderung latenter Ertragsteuern 1.224,6 240,7

8.863,0 7.221,0

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem sich rechnerisch ergebenden Ertragsteueraufwand und dem effektiven
Steueraufwand im Konzern wird in nachstehender Tabelle dargestellt. Abweichend zum Vorjahr erfolgt eine gednderte Dar-
stellung der Steuerliberleitung fiir die Effekte aus den ausléndischen Steuersatzen und die dazugehérige Steuerentlastung
fur Personengesellschaften (Anteile ohne beherrschenden Einfluss) fiir den Teilkonzern USA. Der Effekt unterschiedlicher
Steuersatze fur den Teilkonzern USA wird erstmals 2009 vom Ergebnis vor Anteilen ohne beherrschenden Einfluss berechnet.
Daraus resultierend erfolgt auch die Darstellung des Effekts aus der Steuerentlastung Personengesellschaften mit dem vollen
Steuersatz. Grund fiir die Anderung ist, dass diese Darstellung zu einem verbesserten Verstandnis der Steuerauswirkung der
amerikanischen Personengesellschaften fiihrt.
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2008
in t€ 2009 2008 angepasst
Gewinn vor Ertragsteuern 26.441,8 32.289,2 32.289,2

davon 25% (2008: 25 %) rechnerischer Ertragsteueraufwand 6.610,5 8.072,3 8.072,3
Steuerentlastung Personengesellschaften” -2.452,1 -1.389,0 -1.761,9
Effekt unterschiedlicher Steuersatze 1.569,3 661,1 1.226,4
Permanente Differenzen? 3.449,2 -357,4 -357,4
Auswirkung Steuersatzanderung 0,1 -1,3 -1,3
Verbrauch nicht beriicksichtigter Verlustvortrage -368,9 -17,0 -17,0
Ricknahme Aktivierung/Aktivierung Verlustvortrage,
fur die bisher keine latenten Steuern angesetzt wurden 0,0 173,7 173,7
Steuern aus Vorjahren, Quellensteuern, Mindeststeuern 54,9 78,6 -113,8
Effektiver Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 8.863,0 7.221,0 7.221,0

Y Steuern, die auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallen
2 Hauptséchlich resultierend aus steuerlich nicht abzugsfahiger Riickstellung fiir Kartellverfahren (2009)

26. Konzerngeldflussrechnung

Die Darstellung der Konzerngeldflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode. Der Finanzmittelfonds umfasst ausschlief3-
lich den Kassenbestand und die Bankguthaben. Die Zinsein- und Zinsauszahlungen werden der laufenden Geschaftstatigkeit
zugeordnet. Die Dividendenzahlungen werden als Teil der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Im Rahmen der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit gab es keine wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen.

Im ersten Quartal 2009 wurde gemeinsam mit dem Miteigentiimer und Geschéftsfliihrer der Rosenbauer Espafiola die Rosen-
bauer Ciansa S.L. als Joint Venture gegriindet. Die Rosenbauer International AG hat als Griindungskapital 1,5 m€ in die neue
Produktionsgesellschaft eingebracht.

27. Segmentberichterstattung

GemaB IFRS 8 (Geschéaftssegmente) sind die Segmentabgrenzung und die offenzulegenden Segmentinformationen an der
internen Steuerung und Berichterstattung auszurichten. Daraus ergibt sich eine Darstellung, die gemaB dem Management
Approach der internen Berichterstattung entspricht.

Im internen Reporting kommt der Entwicklung der Konzerngesellschaften besondere Bedeutung zu. Aus diesem Grund erfolgt
die Darstellung der berichtspflichtigen Geschaftssegmente nach dem Standort der Vermdgenswerte der Rosenbauer Konzern-
gesellschaften. Die folgenden Bereiche wurden entsprechend dem internen Managementinformationssystem festgelegt:
Osterreich, USA, Deutschland, Spanien, Schweiz, Asien. Zur Bildung der voranstehenden berichtspflichtigen Geschaftsseg-
mente wurden keine Geschéaftssegmente zusammengefasst. Das EBIT der Geschéftseinheiten wird vom Management getrennt
Uberwacht, um Entscheidungen Uber die Verteilung der Ressourcen zu féllen und um die Ertragskraft der Einheiten zu be-
stimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des EBIT bewertet und wird in Ubereinstimmung mit dem EBIT im
Konzernabschluss bewertet. Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrage) sowie die Ertrag-
steuern werden jedoch konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschéaftssegmenten zugeordnet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten basieren auf vergleichbaren marktiblichen Konditionen.

Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umséatze und Ergebnisse, die von den einzelnen Segmenten sowohl am lokalen
Markt als auch im Export erwirtschaftet werden. Erlése aus Transaktionen mit anderen Segmenten werden fiir Konsolidie-
rungszwecke eliminiert. Segmentvermégen und Segmentschulden betreffen ausschlieBlich die betrieblichen Vermégenswerte
beziehungsweise die Segmentschulden, die von einem Segment fiir dessen betriebliche Tatigkeiten genutzt werden. Im
Segmentvermdgen sind keine latenten Steuern, Wertpapiere, Bankguthaben und kurzfristige Finanzmittel sowie keine Ver-
mogenswerte des Joint Ventures in Hohe von 9.698,1 t€ enthalten, da diese Vermogenswerte auf Konzernebene gesteuert
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werden. In den Segmentschulden sind keine verzinslichen Verbindlichkeiten, latente Steuern oder Steuerriickstellungen in
Hdhe von 52.197,5 t€ enthalten, da diese Schulden auf Konzernebene gesteuert werden.

Der Konzernumsatz 2009 in Héhe von 541,8 m€ (2008: 500,3 m€) verteilt sich auf West- und Osteuropa mit 233,5 m€ (2008:
228,0 m€), die NAFTA-Lander mit 107,7 m€ (2008: 100,2 m€), den arabischen Raum mit 94,0 m€ (2008: 59,5 m€), Asien und
Ozeanien mit 72,2 m€ (2008: 76,4 m€) sowie mit 34,4 m€ auf sonstige Lander (2008: 36,2 m€).

Die zahlenmaBige Darstellung der Segmente fir die Jahre 2008 und 2009 kann den Tabellen ,,Geschéaftssegmente“ und ,,An-
gaben zu Geschéftsbereichen auf den Seiten 68 bis 69 entnommen werden.

28. Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der Geschaftstatigkeit ein
hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden. Ziel ist es, mittels einer langfristigen Kapital-
planung, die auf rollierender Basis durchgefiihrt wird, eine Mindesteigenkapitalquote von 35% zu gewéahrleisten. Diese Planung
wird mit der Ausschittungs- und Investitionspolitik harmonisiert und ist ein wichtiges Instrument fiir die mit den finanzie-
renden Banken jahrlich geflihrten Ratinggesprache.

Zur Optimierung der Eigenkapitalquote dient dariiber hinaus das Bilanzsummenmanagement, das mit einer kontinuierlichen
Uberwachung der Produktionsbesténde und Lieferforderungen eine Optimierung des gebundenen Umlaufvermégens sicher-
stellt.

Zusétzlich wird das Kapital mithilfe der sogenannten Gearing Ratio, dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu Eigenkapital,
tberwacht.

29. Risikomanagement

Der Rosenbauer Konzern agiert global und ist daher zwangslaufig Preis-, Zins- und Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Es ist Unternehmenspolitik, unter genauer Beobachtung der vorhandenen Risikopositionen und der Marktentwicklung die
vorhandenen Risiken soweit wie mdglich intern auszugleichen sowie Nettopositionen ergebnisoptimal zu steuern und, wo
sinnvoll, abzusichern. Zielsetzung der Absicherung des Wahrungsrisikos ist die Schaffung einer abgesicherten Kalkulations-
basis fur die Auftragsfertigung.

Gesamtbeurteilung: Die jahrlich durchgefiihrte Evaluierung der Konzerngesellschaften ergab keine maBgeblich neuen oder
bisher unerfassten Risiken. Dariiber hinaus bestehen auf Grundlage der heute bekannten Informationen keine bestands-
gefahrdenden Einzelrisiken, welche die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entscheidend belasten konnten.

Einen wichtigen Bereich bei der Absicherung der Risiken stellen die Finanzinstrumente dar. Finanzinstrumente sind Vertrage,
die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument fiihren. GemaB IFRS 7 gehdren dazu einerseits originare
Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzforderungen und
Finanzschulden. Andererseits gehdren dazu auch die derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschafte zur Absiche-
rung gegen Risiken aus Anderungen von Wechselkursen und Zinssatzen eingesetzt werden. Im Folgenden wird sowohl {iber
originare als auch derivative Finanzinstrumente berichtet.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heit am Tag, an dem
das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswertes eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktibliche Kaufe
und Verkaufe sind Kaufe oder Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb
eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.
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Der Marktwert der flissigen Mittel und kurzfristigen Veranlagungen, kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten ent-
spricht aufgrund der taglichen bzw. kurzfristigen Falligkeiten im Wesentlichen dem Buchwert. Die Wertpapiere des langfristi-
gen Vermdgens werden groBtenteils im Rahmen des Portfoliomanagements von Banken verwaltet. Die Wertpapiere wurden
am Bilanzstichtag mit dem Marktwert von 102,6 t€ (2008: 169,2 t€) bewertet.

a) KREDITRISIKO

Das Risiko bei Forderungen kann aufgrund der Kundenstruktur bzw. der Absicherungspolitik von Kreditrisiken als durchwegs
gering eingeschatzt werden. Zudem werden alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mochten,
einer Bonitatspriifung unterzogen. Auch werden die Forderungsbesténde laufend liberwacht, sodass der Konzern keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Die ausgewiesenen Bilanzwerte betreffend Forderungen (Details siehe D.4.und D.8.)
stellen gleichzeitig auch das maximale Bonitats- und damit Ausfallrisiko dar. Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen im
Wesentlichen den Zeitwerten.

Innerhalb der Europédischen Union bestehen Forderungen groBtenteils gegeniiber kommunalen Rechtstréagern. Handelt es
sich um privatwirtschaftliche Abnehmer minderer oder unbekannter Bonitat, werden diese Forderungen - wie zum Beispiel
in Osterreich - tiber die Osterreichische Kreditversicherung Coface AG versichert.

Forderungen gegeniiber Kunden auBerhalb der EU mit geringer Bonitat - selbst bei staatlichen Abnehmern - werden mittels
Dokumentenakkreditiven oder Bankgarantien besichert. Gegebenenfalls werden alternativ, aber auch kumulativ, Versiche-
rungen bei einer der staatlichen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen. In Osterreich erfolgt dies bei der Osterreichi-
schen Kontrollbank AG (Risikoabsicherung auBerhalb der OECD) und der Osterreichischen Kreditversicherung Coface AG
(Risikoabsicherung innerhalb der OECD).

Die Analyse der Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Forde-
rungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

Weder iber- Uberfallig, aber nicht wertgemindert
fallig noch

in t€ Gesamt  wertgemindert Bis 90 Tage 91 bis 180 Tage 181 bis 360 Tage  Uber 360 Tage
Forderungen 2009
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 64.943,5 40.462,2 16.461,2 4.512,4 1.609,5 1.898,2
Sonstige Forderungen
(kurz- und langfristig) 3.843,0 3.843,0 0,0 0,0 0,0 0,0

68.786,5 44.305,2 16.461,2 4.512,4 1.609,5 1.898,2
Forderungen 2008
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 53.902,5 41.296,7 7.214,0 1.823,2 2.852,2 716,4
Sonstige Forderungen
(kurz- und langfristig) 4.006,8 4.006,8 0,0 0,0 0,0 0,0

57.909,3 45.303,5 7.214,0 1.823,2 2.852,2 716,4

Bei dem weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der sonstigen Forderungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

b) MARKTRISIKO

Zinsanderungsrisiko
Zins- bzw. Zinsédnderungsrisiken liegen vor allem bei Verbindlichkeiten mit Laufzeiten iber einem Jahr vor.
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Bei den Vermogenswerten besteht ein Zinsanderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen enthaltenen Wertpapieren.
Die Wertpapiere wurden am Bilanzstichtag mit dem Marktwert bewertet. Durch regelmaBige Beobachtung der Zinsentwick-
lung und der daraus abzuleitenden Umschichtung der Wertpapierbestande sind die Reduktion des Zinsédnderungsrisikos und
eine Optimierung der Ertrége moglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Banken bestehen aus Krediten fiir diverse Investitionen in das operative Geschéft.
Die Zinssatze wurden zur mittelfristigen Sicherung durch Zins-Cap-Instrumente abgesichert. Langer andauernde negative
Marktpreiséanderungen kdnnen jedoch die Ertragslage verschlechtern. Eine Zinsdnderung um +1% héatte bei dem zum Stich-
tag vorhandenen Kreditportfolio zu einem um 313 t€ geringeren beziehungsweise hdheren Ergebnis und Eigenkapital gefiihrt.

Wahrungsanderungsrisiko
Bei Wertpapieren des langfristigen Vermdgens erfolgt die Veranlagung nahezu ausschlieBlich im eigenen Wahrungsraum der
veranlagenden Konzerngesellschaften, weshalb hier kein Wahrungsrisiko besteht.

Wahrungsrisiken im Vermdgen bestehen nahezu zu 100% in US-Dollar, resultierend aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen an internationale Kunden. In den meisten anderen Markten wird in Euro fakturiert. In den Schulden bestehen mit
Ausnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen keine nennenswerten Wahrungsrisiken, da die laufende
Finanzierung des operativen Geschéftes durch die Konzerngesellschaften in der jeweils lokalen Wahrung erfolgt. Eventuelle
Wahrungsrisiken aus kurzfristigen Spitzen werden selbst getragen. Neben der Absicherung durch derivative Finanzinstru-
mente ergibt sich eine Absicherung durch natirlich geschlossene Positionen, bei denen zum Beispiel US-Dollarverbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen US-Dollarforderungen gegeniiberstehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der Anderungen von beizulegen-
den Zeitwerten der monetéren Vermdgenswerte und Schulden) und des Eigenkapitals des Konzerns (aufgrund der Anderun-
gen von beizulegenden Zeitwerten der Devisenterminkontrakte) gegentber einer nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich
mdoglichen Wechselkursénderung der flir den Konzern hauptsachlich relevanten Wahrungen. Alle anderen Variablen bleiben
konstant.

Kurs- Auswirkung auf das Auswirkung auf das
entwicklung Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
in t€ 2009 2008 2009 2008
US-Dollar +10% -38,2 -872,6 -10.731,6 -10.409,0
-10% 38,2 872,6 8.961,0 8.914,4
Singapur-Dollar +10% -1,8 -2,8 -168,6 30,8
-10% 1,8 2,8 168,6 -30,8
Schweizer Franken +10% -0,8 2,6 138,2 63,1
-10% 0,8 -2,6 -138,2 -63,1

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschéfte sowie
Zins-Cap-Instrumente eingesetzt. Diese werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zunéachst mit ihren beizulegenden
Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu bewertet.

Erfolgswirksame derivative Finanzinstrumente

Einige Geschéfte stellen wirtschaftlich betrachtet eine Absicherung dar, erfiillen aber die Anforderungen flir Hedge accounting
nach IAS 39 nicht. Die Fair Value-Anderungen dieser Finanzinstrumente werden sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigt.

Nominalwert Fair Value
in t€ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Devisentermingeschéfte 39.551,5 31.301,0 873,6 379,9

Zinssicherungsgeschéfte 32.867,0 22.206,7 9,3 -18,0
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Der Fair Value der Devisentermingeschéfte in der Hohe von 873,6 t€ (2008: 379,9 t€) zum Abschlussstichtag setzt sich zu-
sammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 1.582,8 t€ (2008: 1.252,4 t€) und Derivaten mit negativem Fair Value von
709,2 t€ (2008: 872,5 t€). Der Fair Value der Zinssicherungsgeschéfte in der Héhe von 9,3 t€ (2008: -18,0 t€) zum Abschluss-
stichtag setzt sich zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 49,4 t€ (2008: 28,3 t€) und Derivaten mit negativem
Fair Value von 40,1 t€ (2008: 46,3 t€).

Erfolgsneutrale derivative Finanzinstrumente

Derivate, welche die Anforderungen fiir das Hedge accounting nach IAS 39 erfiillen, werden ausschlieBlich als Sicherungs-
instrumente zur Absicherung kiinftiger Cashflows erfolgsneutral als Cashflow-Hedge eingesetzt und im sonstigen Ergebnis
der Konzerngesamtperiodenerfolgsrechnung gesondert dargestellt. Zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéftes
wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschéftes in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nominalwert Fair Value
int€ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Devisentermingeschéfte 181.717,2 99.533,8 5.442,1 3.000,2

Der Fair Value der Devisentermingeschéfte in der Hohe von 5.442,1 t€ (2008: 3.000,2 t€) zum Abschlussstichtag setzt sich
zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 6.594,2 t€ (2008: 4.312,1 t€) und Derivaten mit negativem Fair Value
von 1.152,1 t€ (2008: 1.311,9 t€).

Im Geschéftsjahr wurden 1.444,6 t€ (2008: 352,3 t€) aus dem sonstigen Ergebnis in das Periodenergebnis umgebucht.

Im Konzernabschluss werden folgende Hierarchien zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanz-
instrumenten je Bewertungsverfahren verwendet:

- Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mérkten fir gleichartige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.

- Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

- Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert aus-
wirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
in t€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Derivative Finanzinstrumente
ohne Sicherungsbeziehung
Positiver Fair Value 0,0 0,0 1.582,8 1.252,4 0,0 0,0
Negativer Fair Value 0,0 0,0 709,2 872,5 0,0 0,0
Derivative Finanzinstrumente
mit Sicherungsbeziehung
Positiver Fair Value 0,0 0,0 6.594,2 4.312,1 0,0 0,0
Negativer Fair Value 0,0 0,0 1.152,1 1.311,9 0,0 0,0
Zinssicherungsgeschifte
Positiver Fair Value 0,0 0,0 49,4 28,3 0,0 0,0
Negativer Fair Value 0,0 0,0 40,1 46,3 0,0 0,0

Zur VerauBerung verfiigbare

Finanzinvestitionen

Positiver Fair Value 102,6 169,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Negativer Fair Value 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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c) LIQUIDITATSRISIKO

Beim Liquiditatsrisiko handelt es sich um das Risiko, fallige Verbindlichkeiten fristgerecht begleichen zu kénnen. Die Liquiditat
im Konzern wird durch eine entsprechende Liquiditatsplanung am Jahresbeginn, durch ausreichende unterjéhrige Finanz-
mittelbestande sowie durch kurzfristige Kreditrahmen sichergestellt. Nachstehende Aufstellungen zeigen die Struktur der
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten per 31. Dezember 2009 sowie die Struktur der Lieferverbindlichkeiten und sonstigen
Verbindlichkeiten.

Die gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten betragen 48.845,8 t€ (2008: 32.705,7 t€). Die fir die verzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten angefallenen Zinsen betragen 2.661,9 t€ (2008: 3.944,5 t€), das entspricht im Durchschnitt 2,9% (2008:
6,9 %). Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten. Da die Nebenkosten der in nachstehen-
der Tabelle mit den Nominalzinssatzen angefihrten Finanzverbindlichkeiten niedrig sind, entspricht der Nominalzinssatz dem
effektiven Zinssatz, wodurch sich keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergibt.

Den langfristig variabel verzinsten Verbindlichkeiten liegen Zinsanpassungsvereinbarungen auf Basis des 3-Monats- bzw.
6-Monats-Euribor/US-Libor zugrunde.

Verbindlichkeit End- Zinsen 31.12.2009  31.12.2008
in 1.000 Wahrung  31.12.2009 falligkeit in % fix/variabel in t€ in t€
Verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten
Produktionsfinanzierung SGD 8.238 2010 Sibor+1,25 variabel 4.076,4 918,6
Produktionsfinanzierung UsSD 5.200 2010 4,500 variabel 3.609,9 3.665,5
Produktionsfinanzierung uUsSD 5.621 2010 3,250 variabel 3.902,0 2.646,6
Produktionsfinanzierung usD 1.000 2010 1,540 variabel 694,2 711,7
Investitionskredit usSD 4.000 2010 0,625 variabel 2.776,8 0,0
Produktionsfinanzierung CHF 0 2009 2,000 fix 0,0 336,4
Produktionsfinanzierung € 827 2010 1,700 fix 826,8 692,0
Produktionsfinanzierung € 0 2009  Euribor+0,65 variabel 0,0 393,2
Produktionsfinanzierung € 96 2010 6,830 fix 95,9 95,9
Investitionskredit € 94 2010 5,250 fix 93,7 0,0
Kontokorrentkredite € 20.220,9 8.180,8
Summe kurzfristig 36.296,6 17.640,7
Produktionsfinanzierung € 695 2011 6,800 fix 695,0 790,9
Investitionskredit € 448 2012 5,850 fix 448,0 498,0
Investitionskredit € 1.406 2015 5,250 fix 1.406,2 929,1
Investitionskredit usDb 0 2010 1,950 variabel 0,0 2.847,0
Investitionskredit € 10.000 2011 1,240 variabel 10.000,0 10.000,0
Summe langfristig 12.549,2 15.065,0

Gesamt 48.845,8 32.705,7
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Falligkeitsstruktur

int€ Gesamt Bis 1Jahr  1bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre
Verzinsliche
Verbindlichkeiten
(kurz-/langfristig)
2009 49.660,4 36.792,6 11.000,0 642,1 2441 234,3 747,3
2008 34.388,8 18.391,2 4.573,8 10.838,8 585,0 0,0 0,0
Liefer-
verbindlichkeiten
2009 38.895,4 38.895,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2008 35.801,0 35.801,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
Verbindlichkeiten
(kurz-/langfristig)
2009 41.467,2 39.510,2 154,0 154,0 154,0 154,0 1.341,0
2008 31.720,3 29.977,2 202,6 202,6 202,6 202,6 932,7
d) UBERLEITUNG DER BUCHWERTE NACH IAS 39
Die Uberleitung der Buchwerte je Klasse gemaB IAS 39 stellt sich wie folgt dar:
Zu fortgefiihrten Zum Fair Value Fair Value

Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- der Finanz- Kein Finanz-
int€ Buchwert kosten neutral wirksam instrumente instrument
31.12.2009
Wertpapiere 102,6 0,0 102,6 0,0 102,6 0,0
Forderungen 79.702,5 68.786,5 6.594,2 1.632,2 77.012,9 2.689,6
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 6.928,8 6.928,8 0,0 0,0 6.928,8 0,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 48.845,8 48.845,8 0,0 0,0 48.845,8 0,0
Lieferverbindlichkeiten 38.895,4 38.895,4 0,0 0,0 38.895,4 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 41.467,2 34.937,7 1.152,1 749,3 36.839,1 4.628,1
31.12.2008
Wertpapiere 169,2 0,0 169,2 0,0 169,2 0,0
Forderungen 65.286,2 57.909,3 4.312,1 1.168,7 63.390,1 1.896,1
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 1.199,8 1.199,8 0,0 0,0 1.199,8 0,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 32.705,7 32.705,7 0,0 0,0 32.705,7 0,0
Lieferverbindlichkeiten 35.801,0 35.801,0 0,0 0,0 35.801,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 31.720,3 26.294.8 1.311,9 806,8 28.413,5 3.306,8
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Zur Ver-
Zu fortge- auBerung Zum
fihrten An-  verfligbare Derivate Fair Value Fair Value

Kredite und  schaffungs- Finanz-  mit Hedge- erfolgs- der Finanz- Kein Finanz-
int€ Buchwert Forderungen kosten investitionen  Beziehung wirksam instrumente instrument
31.12.2009
Wertpapiere 102,6 0,0 0,0 102,6 0,0 0,0 102,6 0,0
Forderungen 79.702,5 68.786,5 0,0 0,0 6.594,2 1.632,2 77.012,9 2.689,6
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 6.928,8 6.928,8 0,0 0,0 0,0 0,0 6.928,8 0,0
Verzinsliche
Verbindlichkeiten 48.845,8 0,0 48.845,8 0,0 0,0 0,0 48.845,8 0,0
Lieferverbindlichkeiten 38.895,4 0,0 38.895,4 0,0 0,0 0,0 38.895,4 0,0
Sonstige
Verbindlichkeiten 41.467,2 0,0 34.937,7 0,0 1.152,1 749,3 36.839,1 4.628,1
31.12.2008
Wertpapiere 169,2 0,0 0,0 169,2 0,0 0,0 169,2 0,0
Forderungen 65.286,2 57.909,3 0,0 0,0 4.312,1 1.168,7 63.390,1 1.896,1
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 1.199,8 1.199,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1.199,8 0,0
Verzinsliche
Verbindlichkeiten 32.705,7 0,0 32.705,7 0,0 0,0 0,0 32.705,7 0,0
Lieferverbindlichkeiten 35.801,0 0,0 35.801,0 0,0 0,0 0,0 35.801,0 0,0
Sonstige
Verbindlichkeiten 31.720,3 0,0 26.294,8 0,0 1.311,9 806,8 28.413,5 3.306,8
e) NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Zinsen von Wert- Wahrungs- Ertrage aus Netto-
int€ Wertpapieren berichtigung umrechnung dem Abgang ergebnis
31.12.2009
Kredite und Forderungen -1.842,3 -223,9 -299,4 0,0 -2.365,6
Zur VerauBerung
verfligbare Finanzinvestitionen 9,2 0,0 0,0 0,0 9,2

-1.833,1 -223,9 -299,4 0,0 -2.356,4
31.12.2008
Kredite und Forderungen -3.881,6 -584,1 160,8 0,0 -4.304,9
Zur VerauBerung
verfligbare Finanzinvestitionen 9,2 0,0 0,0 0,0 9,2
-3.872,4 -584,1 160,8 0,0 -4.295,7

In der Position Kredite und Forderungen sind die Nettoergebnisse von Forderungen, kurzfristigen Finanzmitteln, verzinslichen
Verbindlichkeiten, Lieferverbindlichkeiten sowie sonstigen Verbindlichkeiten zusammengefasst.
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30. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2009 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung fiir die Gesellschaft ein-
getreten, die zu einer Anderung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt hatten.

31. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhéltnisse

Die Rosenbauer International AG hat keine Haftungserklarungen zugunsten konzernfremder Dritter gegeben. Auch gibt es
keine weiteren Eventualverbindlichkeiten, aus denen wesentliche Verbindlichkeiten entstehen werden.

32. Angaben lber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Wahrungs- Eigen- Beteiligungs- Konsolidie-
in 1.000 einheit kapital anteil" Ergebnis? rungsart
Rosenbauer Osterreich GmbH,

Osterreich, Leonding € 2.951 100% 0% KV
Rosenbauer Management Services GmbH,

Osterreich, Leonding € 85 100% 0 KV
Rosenbauer Holding GmbH & Co. KG,

Deutschland, Karlsruhe € 6.879 100% 900 KV
Rosenbauer Deutschland GmbH,

Deutschland, Passau € 1.112 100% 440 KV
Rosenbauer Feuerwehrtechnik GmbH,

Deutschland, Luckenwalde € 5.648 100% 1.306 KV
Metz Aerials Management GmbH,

Deutschland, Karlsruhe € 27 100% 1 KV
Metz Aerials GmbH & Co. KG,

Deutschland, Karlsruhe € 6.126 100% 505 KV
Rosenbauer Finanzierung GmbH,

Deutschland, Passau € 42 100% 1 KV
Rosenbauer AG,

Schweiz, Oberglatt € 3.464 100% 694 KV
Rosenbauer Espafiola S.A.,

Spanien, Madrid € 2.775 62,11% 142 KV
Rosenbauer Ciansa S.L.,

Spanien, Linares € 2.945 50% -58 AE
General Safety Equipment LLC.%,

USA, Minnesota € 6.685 50% 5.052 KV
Central States Fire Apparatus LLC.%,

USA, South Dakota € 14.216 50% 7.854 KV
Rosenbauer Holdings Inc.,

USA, South Dakota € 15.541 100% 3.877 KV
Rosenbauer America LLC.%,

USA, South Dakota € 30.408 50% 13.429 KV

RK Aerials LLC.%,
USA, Nebraska € 2.233 25% 1.704 KV
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Wahrungs- Eigen- Beteiligungs- Konsolidie-
in 1.000 einheit kapital anteil? Ergebnis? rungsart
Rosenbauer Motors LLC.%,

USA, Minnesota € 1.217 50% 918 KV
SK Rosenbauer PTE Ltd.,

Singapur € 4.370 100% 945 KV
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,

Brunei € -20 80% -47 KV
Rosenbauer South Africa (PTY) Ltd.,

Siidafrika, Halfway House € 31 100% 37 KV

U Mittelbarer Beteiligungsanteil

2 Jahresgewinn nach Riicklagenbewegung

3 Ergebnisabflihrungsvertrag mit Rosenbauer International AG
4 Dirimierungsrecht flr Rosenbauer International AG

KV = Vollkonsolidierte Gesellschaften
AE = At Equity bewertete Gesellschaften

Die in der obigen Tabelle angefiihrten Werte wurden nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften ermittelt.

Die folgenden Geschéafte wurden mit nahestehenden Personen getatigt. Bei den angefiihrten Kéufen von Waren handelt es

sich insbesondere um Fahrzeuglieferungen des spanischen Joint Ventures Rosenbauer Ciansa an die spanische Tochtergesell-

schaft, wobei der Manager der spanischen Tochtergesellschaft gleichzeitig 50 %-Eigentimer des spanischen Joint Ventures

ist. Die nachstehend angefiihrte Mietvereinbarung tber die Nutzung eines Grundstiickes besteht zwischen einer amerikani-

schen Gesellschaft und dessen Manager.

int€ 31.12.2009 31.12.2008
Verkauf von Waren 9,7 42,9
Kauf von Waren 1.818,1 3.789,3
Forderungen 7,3 0,0
Verbindlichkeiten 787,5 1.7141
Mietvereinbarung Grundstiick 46,7 1.053,8

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2009 in Summe 3.096,9 t€ (2008:
3.335,8 t€) und gliedern sich in Grundbezug (2009: 1.125,2 t€; 2008: 1.125,2 t€), Tantieme (2009: 1.778,5 t€; 2008: 2.017,4 t€) und
Bezugsbestandteile zum selbsténdigen Aufbau einer Alters- und Hinterbliebenenversorgung (2009: 193,2 t€; 2008: 193,2 t€).
Die Abfertigungsriickstellung der Mitglieder des Vorstandes betragt zum 31. Dezember 2009 2.536,7 t€ (2008: 2.421,4 t€).

Die Gesamtleistungen an Mitglieder des Vorstandes, die sich aus den Bezligen sowie der Veranderung der Abfertigungsriick-
stellungen zusammensetzen, betrugen 2009 3.212,2 t€ (2008: 3.708,9 t€). Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses erwach-

sen dem Unternehmen aus dem Titel der betrieblichen Altersversorgung der Vorstandsmitglieder keine zukinftigen Lasten.

Die Tantieme wird als Prozentsatz des Konzernergebnisses der Gewinn- und Verlustrechnung vor Ertragsteuer und anderen

Gesellschaftern zustehendem Anteil am Ergebnis ermittelt, wobei der Prozentsatz mit steigendem Konzernergebnis stufen-

weise reduziert wird.

33. Honorar des Wirtschaftspriifers

Fur im Geschéftsjahr 2009 erbrachte Leistungen des Konzernabschlussprifers Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft m.b.H. wurden 142,8 t€ (2008: 130,1 t€) aufgewendet. Davon betrafen 125,8 t€ (2008: 122,7 t€) die Abschlussprifung
und 17,0 t€ (2008: 7,4 t€) sonstige Dienstleistungen. Andere Bestatigungsleistungen und Steuerberatungsleistungen wurden

nicht erbracht.

99



100

ERLAUTERNDE ANGABEN

34. Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie wird gemaB IAS 33 (Earnings per share) ermittelt, indem das Konzernergebnis nach Abzug von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien dividiert wird. Da im abgelaufenen Geschaftsjahr
keine ,verwassernd wirkenden potenziellen Stammaktien“ im Umlauf waren, entspricht das ,verwasserte Ergebnis je Aktie®
dem ,unverwéasserten Ergebnis je Aktie“. Die Berechnung stellt sich wie folgt dar:

2009 2008
Konzernergebnis nach Abzug von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss in t€ 9.864,3 19.534,6
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien in Stiick 6.800.000 6.800.000
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie in €/Stlck 1,45 2,87
Verwadssertes Ergebnis je Aktie in €/Stlck 1,45 2,87

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine Transaktionen mit
potenziellen Stammaktien stattgefunden.

35. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Basis flir den Vorschlag fir die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des dsterreichischen UGB erstellte Einzel-
abschluss der Gesellschaft. Im Einzelabschluss der Rosenbauer International AG wird fiir das Geschaftsjahr 2009 ein Bilanz-
gewinn in Hohe von 5.623.337,39 € ausgewiesen. Der Vorstand schlédgt vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende p.a.von 0,8 € (2008: 0,8 €) je Aktie (das sind 5.440.000,00 € fiir 6.800.000 Stlckaktien).

Vortrag auf neue Rechnung: 183.337,39 €

36. Organe der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

- Dr. Alfred Hutterer (Vorsitzender) - DI Karl Ozlsberger
Erstbestellung: 24. Mai 2003 Erstbestellung: 26. Mai 2007
Ende der laufenden Funktionsperiode: Ende der laufenden Funktionsperiode:
Hauptversammlung im Jahr 2013 Hauptversammlung im Jahr 2012

- Dr. Christian Reisinger (Stellvertretender Vorsitzender) - Dr. Rainer Siegel, MBA
Erstbestellung: 25. Mai 2006 Erstbestellung: 29. Mai 2009
Ende der laufenden Funktionsperiode: Ende der laufenden Funktionsperiode:
Hauptversammlung im Jahr 2011 Hauptversammlung im Jahr 2014

- Dr. Dieter Siegel
Erstbestellung: 18. Mai 2002
Ende der laufenden Funktionsperiode:
Hauptversammlung im Jahr 2013
Ricktritt: 29. Mai 2009



ERLAUTERNDE ANGABEN

Dem Aufsichtsrat wurden im Geschéftsjahr 2009 Vergiitungen in der Hohe von 186,8 t€ (2008: 202,3 t€) gewahrt. Die Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder gliedert sich in ein Fixum und einen variablen Teil. Die variable Vergiitung wird als Prozent-
satz des Konzernergebnisses der Gewinn- und Verlustrechnung vor Ertragsteuer und anderen Gesellschaftern zustehendem
Anteil am Ergebnis ermittelt, wobei der Prozentsatz mit steigendem Konzernergebnis stufenweise reduziert wird.

Vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat delegiert:

- Alfred Greslehner
- Ing. Rudolf Aichinger
VORSTAND

- KommR Julian Wagner
Vorsitzender des Vorstandes

- Mag. Manfred Schwetz
Mitglied des Vorstandes

Leonding, am 16. Méarz 2010

Mag. Robert Kastil
Mitglied des Vorstandes

DI Gottfried Brunbauer
Mitglied des Vorstandes

b V] S

Wagner Schwetz Kastil

Brunbauer
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102 ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
GEMASS § 82 ABS.4 Z3 BORSEGESETZ

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der
Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst
getreues Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesent-
lichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des Unternehmens so
darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die
wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Leonding, am 16. Méarz 2010

KommR Julian Wagner
Vorsitzender des Vorstandes
Geschéftsbereiche: Hubrettungsgeréte
und Business Development

.

Mag. Manfred Schwetz

Mitglied des Vorstandes
Geschaftsbereiche: Sonderfahrzeuge,
Ausriistung und USA

Mag. Robert Kastil
Mitglied des Vorstandes
Ressort Finanzen

bt

DI Gottfried Brunbauer

Mitglied des Vorstandes
Geschéftsbereiche: Kommunalfahrzeuge
und Feuerldschsysteme
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(BERICHT DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS)

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Rosenbauer International Aktiengesellschaft, Leonding, fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum
31. Dezember 2009, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzerngeld-
flussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das am 31. Dezember 2009 endende Geschaftsjahr
sowie den Konzernanhang.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND FUR DIE KONZERNBUCHFUHRUNG

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Konzernbuchfiihrung sowie fir die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit die-
ses fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens , Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es aufgrund
von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden; die Vornahme von Schétzungen, die unter Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen
erscheinen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS UND BESCHREIBUNG VON ART UND UMFANG
DER GESETZLICHEN ABSCHLUSSPRUFUNG

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer
Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausge-
gebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundséatze erfordern, dass wir die Standesregeln
einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden
kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen hinsichtlich der
Betrdge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermes-
sen des Abschlusspriifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldar-
stellungen, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung
berlicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und
die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist,
um unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein
Prufungsurteil Giber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Be-
urteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage flr unser Prifungsurteil darstellt.
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PRUFUNGSURTEIL

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2009 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungs-
stréme des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns
erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darliber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243 a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemaB § 243 a
UGB sind zutreffend.

Linz, am 16. Marz 2010

Zll ERNST & YOUNG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Erich Lehner e.h. Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber e.h.
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestatigten (ungekirzten deutschsprachigen)
Fassung abweichenden Form (z. B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne unsere Genehmigung weder der Bestati-
gungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.



GLOSSAR

Barwert (Gegenwartswert): Wert eines in der
Zukunft erwarteten Geldbetrages am Anfang der
Laufzeit (zum Zeitpunkt 0)

Bilanzsumme: Summe aller Vermdgenswerte

Bonitat: Kreditwirdigkeit eines Kreditnehmers

Capital employed: Eigenkapital plus zinsforderndes
Fremdkapital minus verzinsliches Vermdgen

Cashflow: Cashflow und Netto-Geldfluss synonym
verwendet

Corporate Governance: Verhaltensregeln fiir die
verantwortungsvolle Fiihrung und Kontrolle von
Unternehmen, festgehalten im Osterreichischen
Corporate-Governance-Kodex

Derivate: Finanzinstrumente, deren Preis bzw. Kurs
von einem ihnen jeweilig zugrundeliegenden
Marktgegenstand als Basiswert abgeleitet wird

EBIT (Earnings before interest and tax):
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT-Marge: EBIT dividiert durch Umsatzerlose

EBT (Earnings before tax): Ergebnis vor Steuern

Eigenkapital: Grundkapital plus Kapitalriicklagen,
andere Ricklagen, kumulierte Ergebnisse und
Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Eigenkapitalquote: Eigenkapital dividiert durch
Bilanzsumme

Fair Value: Der an einem Stichtag einem
Vermdgenswert oder einer Schuld tatsachlich
beizulegende Wert

Gearing Ratio in %: Nettoverschuldung dividiert
durch Eigenkapital

Gewinn je Aktie: Konzernergebnis nach Abzug von
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss dividiert
durch Anzahl der ausgegebenen Aktien
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Hedging: RisikomanagementmaBnahmen, um negative
Marktwertveréanderungen im Zins-, Wahrungs-,
Kurswert- oder Rohstoffbereich zu limitieren bzw.
zu vermeiden

Investitionen: Zugange des Jahres zu den Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten

Joint Venture: Gemeinschaftsunternehmen;
Unternehmen, das mindestens von zwei Gesell-
schaftern gemeinsam gefiihrt wird

KGV (Kurs-Gewinn-Verhaltnis): Schlusskurs zum
Ultimo dividiert durch Gewinn je Aktie

Marktkapitalisierung: Schlusskurs zum Ultimo mal
begebene Aktien

Nettoverschuldung: Verzinsliche Verbindlichkeiten
abziiglich Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel
abziiglich Wertpapiere

Rating: Standardisierte Beurteilung der Bonitét tber
die Wahrscheinlichkeit eines Zahlungsausfalls oder
einer Zahlungsverzogerung

ROCE in % (Return on capital employed): EBIT dividiert
durch durchschnittliches Capital employed

ROE in % (Return on equity): Ergebnis vor Steuern
der Gewinn- und Verlustrechnung dividiert durch
durchschnittliches Eigenkapital

Spot-Projekte: Sonderprojekte mit einem groBen
Volumen, die nicht regelmé&Big wiederkehrend sind

Working Capital: Kurzfristiges Vermdgen minus
kurzfristige Schulden

Zinsforderndes Fremdkapital: Langfristige und
kurzfristige verzinsliche Schulden

Zinsforderndes Kapital: Eigenkapital plus verzinsliche
Verbindlichkeiten abziiglich Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel abzlglich Wertpapiere
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10-JAHRES-VERGLEICH

Rosenbauer Konzern 2009 2008 2007
Umsatzerlose me€ 541,8 500,3 426,1
davon Osterreich me 53,7 54,1 41,4
davon international me€ 488,1 446,2 384,7
Operatives Ergebnis (EBIT)
vor Sondereffekten m€ 43,5 39,9 30,8
nach Sondereffekten m€ 29,4 39,9 30,8
EBIT-Marge 5,4% 8,0% 7,2%
EBT me€ 26,4 32,3 25,4
Konzernergebnis m€ 17,6 25,1 19,9
Cashflow aus der operativen Tatigkeit me€ 17,5 20,4 24,1
Investitionen m€ 15,8 12,2 7,1
Auftragsbestand zum 31. 12. m€ 487,2 459,2 375,4
Auftragseingang me€ 575,9 556,7 458,7
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.895 1.722 1.593
davon Osterreich 883 811 753
davon international 1.012 911 840
Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme m€ 306,8 251,0 228,8
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 32,5% 36,7% 31,8%
Capital employed me€ 159,8 139,0 127,7
Return on capital employed 18,4 % 28,7 % 24,1%
Return on equity 27,6% 39,2% 37,4%
Nettoverschuldung m€ 41,8 31,3 30,6
Working Capital m€ 75,0 77,3 60,7
Gearing Ratio 41,9% 34,1% 42,1%
Borsekennzahlen®
Hochstkurs € 32,5 35,4 39,9
Tiefstkurs € 18,0 16,6 24,0
Schlusskurs (Ultimo) € 29,0 22,0 32,8
Marktkapitalisierung m€ 197,2 149,6 223,0
Dividende m€ 5,42 5,4 4,8
Dividende je Aktie € 0,82 0,8 0,7
Dividendenrendite 2,8% 3,6% 2,1%
Gewinn je Aktie € 1,5 2,9 2,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 19,3 7,6 14,9

" Aktiensplit 1:4 im Jahr 2007 wurde in den Jahren 2000 bis 2006 nicht beriicksichtigt

2 Vorschlag an die Hauptversammlung



10-JAHRES-VERGLEICH

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
372,0 321,3 299,4 323,0 286,5 273,7 287,7
40,6 43,8 48,2 49,1 43,6 41,9 45,5
331,4 277,5 251,2 273,9 242,9 231,8 242,2
25,1 19,6 13,7 19,2 20,5 10,1 7,0
25,1 19,6 13,7 19,2 20,5 10,1 7,0
6,8% 6,1% 4,6% 5,9% 7,2% 3,7% 2,4%
22,0 15,9 10,5 15,9 15,7 5,1 2,7
18,4 12,0 11,7 10,6 11,0 3,1 -8,8
-1,4 21,9 16,3 2,6 43,0 21,2 -6,3
11,2 7,9 5,6 7,4 4,0 3,2 6,5
354,1 243,1 226,1 191,8 240,4 260,2 181,4
485,9 377,0 337,0 300,9 319,1 354,0 264,3
1.452 1.407 1.376 1.313 1.249 1.288 1.332
710 722 711 666 619 629 615
742 685 665 647 630 659 717
206,2 168,8 161,3 164,7 171,1 181,5 208,3
30,7 % 36,9% 34,4% 31,1% 28,7% 24,2% 17,9%
11,2 97,9 99,1 102,0 110,3 123,1 129,6
22,6% 20,1% 13,8% 18,8% 18,6 % 8,2% 5,4%
35,1% 27,0% 19,7% 31,7% 33,8% 12,5% 6,5%
38,7 9,0 15,2 21,4 11,3 44,9 66,0
49,1 40,0 35,7 34,4 40,3 45,0 29,5
61,1% 14,4% 27,3% 41,9% 22,9% 102,1% 177,4%
100, 1 72,5 66,5 46,0 30,4 24,1 31,8
61,4 57,5 43,6 24,6 17,5 17,0 19,4
100,0 63,0 64,0 45,0 25,5 21,0 24,0
170,0 107,1 108,8 76,5 43,3 35,7 40,8
4,8 3,4 3,4 2,6 2,6 1,7 1,0
2,8 2,0 2,0 1,5 1,5 1,0 0,6
2,8% 3,2% 3,1% 3,3% 5,9% 4,8% 2,5%
8,0 4,1 5,1 4,0 4,0 0,3 -7,0
12,5 15,4 12,5 11,3 6,4 67,8 -3,5
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Dieser Geschéftsbericht enthélt auch zukunftsbezogene Einschatzungen und Aussagen, die wir auf Basis
aller uns zum gegenwartigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Diese
zukunftsbezogenen Aussagen werden iblicherweise mit Begriffen wie ,erwarten, ,schatzen®, ,planen®,
,rechnen® etc. umschrieben. Wir weisen darauf hin, dass die tatsachlichen Gegebenheiten - und damit auch
die tatséchlichen Ergebnisse - aufgrund verschiedenster Faktoren von den in diesem Bericht dargestellten
Erwartungen abweichen konnen.

Personenbezogene Begriffe wie ,Mitarbeiter” oder , Arbeitnehmer“ werden aus Griinden der Lesbarkeit
geschlechtsneutral verwendet.

Durch die kaufménnische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben in diesem Bericht kann es
zu geringfligigen Rechendifferenzen kommen.

Dieser Geschéftsbericht ist in deutscher und englischer Version erhéltlich.

Druck- und Satzfehler vorbehalten.



Jahresabschiuss
zum 31. Dezember 2009 der
Rosenbauer International
Aktiengesellschaft
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4, BESTATIGUNGSVERMERK ™
Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der ROSENBAUER INTERNATIONAL Aktiengesell-
schaft, Leonding, flr das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2009 bhis zum 31. Dezember 2009 unter
Einbeziehung der Buchfihrung gepriift. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum

31. Dezember 2009, die Gewinn- und Verlustrechnung fir das am 31. Dezember 2009 endende
Geschaftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschiuss und fir die Buchfiuhrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Buchfihrung sowie fiir die Aufstellung ei-
nes Jahresabschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmens-
rechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses flir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses und die Vermittiung eines moglichst getreuen Bildes der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstel-
lungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und
Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzun-
gen, die unter Berticksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetziichen Ab-
schlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahresabschluss
auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich
geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze ordnungsgemadper Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so pla-
nen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartber bilden k&nnen,
ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandiungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemapen Ermessen des Abschlusspriifers unter Berlcksichti-
gung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf
Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoein-
schatzung beriicksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Auf-
stellung des Jahresabschiusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Berlicksichtigung der

Elf Ernst & YOUNG
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Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungs-
urteil tiber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Prifung um-
fasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schat-
zungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben,
sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.

Priifungsurteif

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Auf Grund der bei der Priafung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetziichen Vor-
schriften und vermittelt ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2009 sowie der Ertragslage der Gesellschaft flir das Geschaftsjahr vom
1. Janner 2009 bis zum 31. Dezember 2009 in Ubereinstimmung mit den gsterreichischen
Grundsatzen ordnungsmapiger Buchflihrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Jah-
resabschluss in Einkiang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche
Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aus-
sage dariiber zu enthalten, ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob
die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschiuss. Die Anga-
hen geméap & 243a UGB sind zutreffend.

Linz, am 16. Mdrz 2010

Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Erich Lehner eh Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber eh
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

*y Bei Versffentliichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestitigten {ungekirzten deutschsprachigen) Fas-
sung abweichenden Form (zB verkirzte Fassung oder Ubersetzung) darf chne unsere Genehmigung weder der Bestatigungsver-
merk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.

Sl FrNST & YOUNG
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1.JANNER 2009 BIS 31.DEZEMBER 2009

. Umsatzerldse
. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Erirage

a) Erirage aus dem Abgang vem Anlagevermdgen
mit Ausnahme der Finanzanlagen

b) Erirage aus der Aufidsung von Rilckstellungen
¢) Ubrige

. Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstefiungsleistungen
a) Materialaufwand
b) Aufwendungen fitr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne
by) Gehélter

¢) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

d) Aufwendungen fds Altersversorgung

e} Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abh#ngige
Abgaben und Pflichtbeiliége

f) Sonstige Sozialaufwendungen

. Abschreibungen auf immaterieile Gegenstande

des Anlagevermagens und Sachantagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 18 fallen
b) Ubrige

. Zwischensumma aus Z 1 bis 8 {Betriebserfolg)
10.

Ertrage aus Beteliigungen
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 7.503.943,90 {2008 TEUR 7.218)

Ertrige aus anderen Weripapisren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens
davon aus verbundenen Uniernehmen
EUR 0,00 (2008 TEUR 0)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 826.184,70 (2008 TEUR 525)

Aufwendungen aus Finanzanlagen und
aus Wertpapieren des Umilaufvermdgens

davon aus Abschreibungen EUR 801,19 (2008 TEUR 9)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon betreffend verbundene Unternehmen
EUR 14.358,46 (2008 TEUR 238)

Zwischensumme aus Z 10 bis 14 (Finanzerfolg)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen

Jahrestiberschuss

Auflosung unversteusrter Rlcklagen

Zuweisung zu unversteuerter Ricklagen

. Auflssung von Gewinnriicklagen
22,

Zuweisung zu Gewinnricklagen
Jahresgewinn

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
24,

Bilanzgewinn

2009 2008

EUR EUR TEUR TEUR

423.000.447,54 267,166

-349.576,96 2.771

0,00 7
32.451,01 78
133.362,84 1,265

3.217.618,34 3.383.432,19 2,161 3.504
-217.198.567,28 -179.863

-8.281.963,32  -225.480.520,60 5333 -185.198
-19.931.184,03 18,352
-23.837.226,77 -21.530
.1.701.213,76 1,325
27.243,47 45
.10.597.331,78 -9.402

357,301,438  -56.251.501,20 304 -61.018

-4,325,073,22 3.531
-64.285,82 -87

.37704.544,83  -37.858.830,65 -i7.919 _ -18.006

............ 2.117.475,01, e B.68T

7.503.043,99 7218

9.176,22 9

1,086.680,61 1,061

602,19 -3.357

-1,838.747,19 -1.969

............ 6.762,451,44 -3

B.870.926,45 18,649

-4.588.406,01 4.378

4.291.520,44 14,271

8.690,00 Y

-1.961.126,39 0

2.300.000,00 0

0,00 -8.800

5.439.084,06 5.480

184.253,34 144

5.623.337,39 5.624
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ANHANG DER _
ROSENBAUER INTERNATIONAL AKTIENGESELLSCHAFT, LEONDING,
GESCHAFTSJAHR 2009

1. Anwendungen der unternehmensrechtlichen Vorschriften

Die - Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des
Jahresabschlusses wurde nach den allgemeinen Bestimmungen der §§ 189 bis 211 UGB in
der geltenden Fassung unter Berlicksichtigung  der Sondervorschriften  flr
Kapitalgesellschaften der §§ 222 his 243 UGB vorgenommen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafiger
Buchfiihrung sowie der Generainorm, ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit
eingehalten. Bei der Bewertung wurde von der Fortfilhrung des Unternehmens
ausgegangen. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Staffeiform und nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Bei Vermdgensgegenstdnden und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung
angewandt. |

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am
Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alie erkennbaren Risken
und drohenden Verluste, die im Geschéftsjahr 2009 oder in einem friheren Geschéftsjahr
entstanden sind, wurden berticksichtigt.

Immaterielle Vermogensgegensténde werden zU Anschaffungskosten aktiviert und in
langstens 4 Jahren abgeschrieben. Der entgeltlich erworbene Firmenwert wird linear tiber 3
Jahre abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméaBiger
Abschreibungen bewertet und zwischen 4 und 50 Jahren abgeschrigben. Geringwertige
Vermégensgegenstinde werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

AuRerplanméfige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem
niedrigeren Wert erforderlich ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder, falls ihnen ein niedrigerer Wert
beizumessen ist, mit diesem angesetzt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
‘Beachtung des Niederstwertprinzips. ' ' '

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind zu Anschaffungskosten, die aufgrund des
gleitenden Durchschnittspreisverfahrens (§ 209 Abs. 2 UGB) ermittelt werden, angesetzt.
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Die fertigen und unfertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesstzt. Die
Herstellungskosten umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene
Teile der Materialgemeinkosten und der Fertigungsgemeinkosten.

Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.

Sind die Herstellungskosten haher als die zu Vertragspreisen errechnete Leistung, so wird
zu Vertragspreisen bewertet. Erkennbaren Risken im weiteren Ablauf bis zur Fertigstellung
wird durch gesonderte Riickstellungen Rechnung getragen.

Unter Beachfung des Niederstwertprinzips wurden entsprechende Abwertungen wegen
tiberméaRiger Lagerdauer und zur verlustfreien Bewertung durchgefihrt.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden offen vom Posten "Vorrdte" abgesetzt,
soweit diesen bereits Anschaffungs- bzw. Herstellkosten gegeniiberstehen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennbetrag angeseizt.
Fremdwahrungsforderungen  werden mit dem Devisenmittelkurs bzw. mit dem
abgesicherten Kurs zum Bilanzstichtag bewertet. FUr erkennbare Risken werden
Einzelwertberichtigungen gebildet.

" Die Wertpapiere des Umiaufvermogens werden zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Bei der Bemessung der Rickstellungen ist entsprechend den gesetzlichen Erfordernissen
allen erkennbaren Risken und ungewissen Verbindlichkeiten ausreichend Rechnung

getragen worden.

Die Abfertigungsriickstellungen werden geman den Bestimmungen des § 211 Abs. 2 UGB
gebildet. Die Riickstellung wird nach dem finanzmathematischen Teilwertverfahren
berechnet. Der Zinssatz betrdgt 4,0 % (2008: 4,0 %). Das Pensionsantrittsalter betrdgt 60
Jahre bel Frauen und 85 Jahre bei Mannern (2008: 60 Jahre bei Frauen und 65 Jahre bei
Mannern). Der Flukiuationszinssatz betragt 0%.

Die Jubildumsgeldriickstellung wird ab 2009 nach IFRS (IAS 19) gebildet. Als Zinssatz
wurde 5,5 % (2008: Berechnung nach finanzmathematischen Grundsétzen 4%) verwendet
und von einem Pensionsalter von 60 Jahren (2008: 60 Jahren) bei Frauen und 65 Jahren
(2008: 65 Jahren) bei Mannern ausgegangen. Der Fluktuationsabschlag betrug abh&ngig
von der Dienstzeit zwischen 0,25% und 5%. Gegeniber der Berechnung nach
finanzmathematischen Grundsatzen ergibt sich ein um TEUR 440 verminderter
Ruckstellungshetrag. Zum Bilanzstichtag wurden die ermitteiten DBOs angeseizt.

Die Riicksteflung fiir laufende Pensionen wird nach den anerkannten Regeln der
Versicherungsmathematik unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 4,0 % (2008: 4,0 %)
nach dem Gegenwartswertverfahren errechnet. Es wurden die Sterbetafeln von Pagler &
. Pagler zugrunde gelegt. Die Rickstellung betrifft eine Person, welche bereits in Pension ist.

Verbindlichkeitenr sind mit ihrem =~ Riickzahlungsbetrag angesetzt.
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag
bewertet.
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3. Anlagevermébgen

Die Aufgliederung des Anlagevermogens und seine Entwicklung im Berichtsjahr ist im
Anlagenspiege! (siehe Beilage) angefihtt.

Die Bewertung der Wertpapiere zum 31.12.2000 stellt sich wie folgt dar.

Buchwert: 08.008,67 Euro (2008: TEUR 165,4)
Marktwert:  101.770,50 Euro (2008: TEUR 169,2)

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen besteht aufgrund von
langfristigen Miet-, Pacht- und Leasingvertragen fir das folgende Geschéftsjahr eine
Verpflichtung von TEUR 83,0 (2008: TEUR 99,1). Der Gesamibetrag der Verpflichtungen
fiir die nachsten 5 Jahre betragt TEUR 411,8 (2008: TEUR 484,0).

4. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde:

Aufgliederung siehe Beilage.

5. Grundkapital

Das Grundkapital betrug per Ende 2009 EUR 13.600.000 und war zerlegt auf 6.800.000
Stilckaktien. Die Aktien lauten auf inhaber.

In der im Mai 2007 stattgefundenen 15. ordentlichen Hauptversammliung erfolgte der
Beschluss uber die Erhshung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln von EUR
12.359.000 um EUR 1.241.000 auf EUR 13.600.000 durch Umwandlung des
entsprechenden Teilbetrages der gebundenen Kapitalriicklage ohne Ausgabe neuer Aktien.

6. Gewinnriicklagen

Bei den Gewinnriicklagen der Rosenbauer International AG handelt es sich um andere
(freie) Riicklagen.

7. Unversteuerte Riicklagen
Die Aufgliederung der unversteuerten Ricklagen und ihre Entwickiung im Berichtsjahr wird

gesondert dargestelit (siehe Beilage).

8. Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen hestehen insbesondere flr:
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31.12.2009 31,12.2008
EUR EUR
Personalaufwendungen,
Jubildumsgelder und
nicht konsumierte Urlaube 12.550.618,50 12.699.718,50
Gewahrleistungen 2.645.000,00 2,207.079,28
Exportausfallstisken 107.000,00 148.000,00
Drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften 2.236.174,00 1.018.974,20
Rst. Deutsches Kartellverfahren 15.000.000,00 0,00
Ubrige Riickstellungen 2.937.764,05 1.431.352,00
35.476.556,565 17.595.123,98

9. Verbindlichkeiten

Aufgliederung siehe Beilage.

In den sonstigen Verbindlichkeiten
in der Hshe von TEUR 86158 (2008:
Monats Dezember in Héhe von TEUR 098,0 (2008:
eiten der Rosenbauer

Vertretungen

Sozialversicherungsabgaben des
TEUR 940,0) enthalten. AuRerdem sind in den sonstigen Verbindlichk
International AG weitere Aufwendungen in der Heéhe von TEUR 3.767,7
2.750,4) enthalten, die erst nach dem Abschl

10. Haftungsverhéltnisse

sind Provisionsguthaben der
TEUR 4.971,7) sowie

ausldndischen

(2008: TEUR

ussstichtag zahlungswirksam werden. -

31.12.2009 31.12.2008

EUR EUR

Stand davon gegentiber Stand davon gegentiber

- verbundenen verbundenen

Unternehmen Unternehmen

Biirgschaften 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00
Garantien 16.500.000,00  16.500.000,00 16.500.000,00  16.500.000,00
Patronatserklarungen  10.1 04.203,40 10.194.203,40 10.21 1.743,77  10.211.743,77

31.054.203,40

31.054.203,40

31.071.743,77

31.071.743,77

11. Umsatzeritse

Die Umsatzerldse
Komponentenproduktion, Handelsw
und Umsitze aus Ersatzteilverkau
Dienstleistungen fir die Rosenbaue

enthalten

Fabrikationsumsétze
arenumsétze sowie Reparatur- und Service Umsétze
fen. Weiters sind unter dieser Position Erlése aus
r Osterreich GmbH enthalten. Die Aufgliederung nach.

aus der

Inlands- und Auslandserlésen ist auf der Beilage dargestelit.

Fahrzeug- und
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12. Personalaufwand

Der Posten Aufwand fUr Abfertigungen  und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen enthalt: -

2009 2008
Aufwendungen for Abfertigungen 1.476.193,21 1.162.062,60
Aufwendungen fir Mitarbeitervorsorge 225.020,54 160.351,61

1.701.213,75 1.322.414,21

13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die bereits im Mai 2009 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen
Bundeskartellamtes ist noch anhidngig und umfasst alle namhaften Hersteller von
Kommunalléschfahrzeugen in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung des laufenden
Verfahrens hat das Management nach Beratung mit den Anwalten entschieden, eine
Riicksteliung in der H6he von MEUR 15,0 zu bilden, die in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten ist. Eine Entscheidung der Bundeskartelloehdrde wird im Laufe
des Geschéftsjahres 2010 erwartet.

14. Steuern

Der Steueraufwand ist ausschlieRlich dem ordentlichen Ergebnis zuzuordnen.

Die Zufilhrung von unversteuerten Riickiagen filhrte bei der Rosenbauer International AG
insgesamt zu einer Verminderung der Erfragsteuern im Ausmaf von TEUR 288,1 (2008:
TEUR 2,1). Der nicht aktivierte Betrag filr akiive latente Steuemn gemal § 198 Abs 10 UGB
des EU-GesRAG 1996 betragt fir das Geschaftsjahr TEUR 1.496,5 (2008: TEUR 1.539,1).
Der fiir die Berechnung der latenten Steuern verwendete Steuersatz betrégt wie im Vorjahr
25%. |m Jahr 2008 beinhaltete der Steueraufwand fir Kdrperschaftsteuer aufgrund der
abgeschlossenen Betriebspriifung bzw. aufgrund der Veranlagung von Vorjahren einen
Betrag von TEUR 340,0 der Vorjahre betrifft.

Die Rosenbauer International AG als Gruppentrager bildet mit der Rosenbauer Osterreich
GmbH und der Rosenbauer Management Service GmbH als Gruppenmitglieder eine
Unternehmensgruppe iSd § 9 KStG. Die Steuerumlagevereinbarung besteht grundsétzlich
in der Belastungsmethode mit der Vereinbarung des Schlussausgleichs dber in der Gruppe
noch nicht verwendete Verlustvortrage.

15. Zahl der Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) 2009 2008
Arbeiter | | . 445 408
Angestelite . 327 286
Lehrlinge 75 70

847 774
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16. Derivative Finanzinstrumente

a) Devisentermingeschéafte

Zur Absicherung von Fremdwahrungsforderungen und ~verbindlichkeiten (liberwiegend
USD) werden derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte eingesetzt, um den
Kalkulationskurs des Geschaftes abzusichern.

7um Bilanzstichtag hatte die Rosenbauer International AG Uberwiegend Mikro-Hedging-
Transaktionen (ein Devisentermingeschéft fir genau ein Grundgeschéft) mit tiherwiegend
unterjahriger Laufzeit im Bestand. Terminkdufe werden nicht mit Terminverkdufen
aufgerechnet sondern im gesamten Marktwert additiv dargestelit. Der Fair Value leitet sich
aus den Betrdgen ab, zu denen die betreffenden Finanzgeschéfte am Bilanzstichtag
gehandelt werden, ohne Rerticksichtigung gegenldufiger Wertentwicklungen aus den
Grundgeschéften. -

Der Markiwert (Fair Value) der derivativen Finanzinstrumente betrédgt laut Bankbestatigung
zum 31.12.2009 Euro 6.703.954,7? (2008: TEUR 2.920,9), der Buchwert zum Stichtag wie

im Vorjahr Euro 0,-.
b) Zinssicherungsgeschéfie

Zins- bzw. Zinsanderungsrisken liegen vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit
Laufzeiten Uber einem Jahr vor.

Aktivseitig besteht ein Zinsdnderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen
enthaltenen Wertpapieren. Durch regelmafige Beobachtung der Zinsentwicklung und der
daraus abzuleitenden Umschichtung der Wertpapierbesténde, sind die Reduktion des
Zinsénderungsrisikos und eine Optimierung der Ertrage mdglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Banken bestehen aus Krediten flr diverse
Investitionen in das operative Geschaft. Die Zinssatze wurden zur mittelfristigen Sicherung
durch Zins-Cap Instrumente abgesichert.

Der Marktwert (Fair Value) der Zinsinstrumente betrégt laut Bankbestétigung zum
31.12.2009 Euro 24.210,15 (2008: TEUR -9,6), der Buchwert zum Stichtag betrdgt wie im
Vorjahr Euro 0,-~.
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17. Beteiligungsunternehmen

siche Beilage.

18. Sonstige Angaben

Die Aufwendungen fir Abfertigungen inkl. Mitarbeitervorsorgekasseh und Pensionen
teilen sich wie folgt auf:

2009 2008
EUR EUR
Vorstand und
leitende Mitarbeiter 564.562,00 643.058,29
andere Arbeitnehmer 1.163.895,22 696.923,54

1.728.457,22 1.339.981,83

Die Beziige der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2009
in Summe TEUR 3.096,9 (2008: TEUR 3.335,8) und gliedern sich in Grundbezug (2009:
TEUR 1.125,2; 2008: TEUR 1.125,2), Tantieme (2009: TEUR 1.778,5; 2008: TEUR
2.017,4) und Bezugsbestandteile zum selbstandigen Aufbau  einer Alters- und
Hinterbliebenenversorgung (2009: TEUR 193.2; 2008: TEUR 193,2}.

19. Honorar des Wirtschaftspriifers

Firr im Geschéftsjahr 2009 erbrachte Leistungen des Abschlussprifers Emst & Young
Wirtschaftspr‘dfungsgesellschaft m.b.H. wurden TEUR 584 (2008 TEUR 47 4)
aufgewendet. Davon betrafen TEUR 41,4 (2008: TEUR 40,0) die Abschlussprufung und
TEUR 17,0 (2008: TEUR 7.4) sonstige Dienstleistungen. Andere Bestitigungsleistungen
und Steuerberatungsleistungen wurden keine erbracht.

20. Gewinnverwendungsvorschlag

Das Geschaftsjahr 2009 schliet mit einem Bilanzgewinn von EUR 5.623.337,39. Der
Vorstand schlagt vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden: Ausschiittung einer
Dividende p.a. von EUR 0,8 (2008: EUR 0,8) je Akfie (das sind EUR 5.440.000,00 flr
6.800.000 Stiickaktien). Vortrag auf neue Rechnung: EUR 183.337,39.
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21, Organe der Gesellschaft und des Konzerns

AUFSICHTSRAT

Dr. Alfred Hutterer
Vorsitzender

Dr. Christian Reisinger
Stellvertreter des Vorsitzenden

Dr. Dieter Siegel (bis 29.05.2009)

Dr. Rainer Siegel, MBA (seit 29.05.2008)

DI Karl Ozlsberger

Dem Aufsichisrat wurden im Geschaftsjahr 2000 Vergltungen in der H6he von
TEUR 186,8 (2008: TEUR 202,3) gewahrt.

VOM BET-RIEBSRAT IN DEN AUFSICHTSRAT DELEGIERT

Alfred Greslehner

Ing. Rudolf Aichinger

VORSTAND

KommR Julian Wagner
Vorsitzender des Vorstandes

Mag. Manfred Schwetz
Mitglied des Vorstandes

Mag. Robert Kastil
Mitglied des Vorstandes

DI Gottfried Brunbauer
Mitglied des Vorstandes
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22, Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Rosenbauer International AG mit Sitz in Leonding/Linz, Paschinger StraRe 90, ist ein
konzernabschlusserstellendes Muiterunternehmen, dessen Konzernabschluss  beim
Landesgericht Linz (FN 78543 f) aufliegt.

Beginnend mit 1. Jénner 2003 wurde mit der Rosenbauer Osterreich  GmbH  auf
unbestimmte Dauer ein Ergebnisabflihrungsvertrag abgeschlossen.

Leonding, am 16. Marz 2010

Der Vorstand:

m!ﬂ/ [ W
W Schwetz Kas’mi Brunbauer
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17. Beteiligungsunternehmen (mindestens 20 % Anteilsbesitz)

(in 1.000) Eigenkapital Beteil.- | Ergebnis | Konsolidie-
Anteil 1) 2) rungsart
%
_ |Rosenbauer Osterreich GmbH, .
(sterreich, Leonding EUR 2.951 100 0% KV
Rosenbauer Management Services GmbH,
Osterreich, Leonding EUR 85 100 0 Kv
Rosenbauer Holding GmbH & Co., KG, ]
Deutschland, Karlsruhe EUR 6.879 100 900 Ky
Rosenbauer Deutschland GmbH,
Deutschland, Passau EUR 1.112 100 440 KV
Rosenbauer Feuarwehrtechnik GmbH,
Deutschland, Luckenwalde EUR 5.648 100 1.308 KY
Metz Aerials Management GmbH,
Deutschland, Karlsruhe EUR 27 100 1 KY
Metz Aerials GmbH & Co. KG,
Deutschland, Karisruhe EUR 6.126 100 505 KV
Rosenbauer Finanzierung GmbH,
Deutschland, Passau EUR o 42 100 11. KV
Rosenbauer AG,
Schweiz, Oberglatt EUR 3.464 100 694 KV
Rosenbauer Espanola $.A.,
Spanien, Madrid EUR 2775 62,11 142 KV
Rosenbauer Ciansa S.L., )
Linares, Spanien EUR 2.945 50 -58 AE
General Safety Equipment LLG., ¥
USA, Minnesota EUR 6.685 50 5.052 Kv
Central States Fire Apparatus LLC., ¥
USA, South Dakota EUR 14.216 50 7.854 14
Rosenbauer Holdings Inc.,
USA, South Dakota EUR 16,541 100 3.877 KV
Rosenbauer America LLC., ¥ '
USA, South Dakota EUR 30.408 50 13.429 KV
RK Aerials LLC., ¥
USA, Nebraska EUR 2.233 25 1.704 KV
Rosenbauer Motors LLC.,"
USA, Minnesofta EUR 1.217 50 918 KV
SK Rosenbauer PTE Ltd.,
Singapur EUR 4,370 100 945 KV
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,
Brunei EUR -20 80 -47 KV
Rosenbauer South Africa (PTY) Lid.,
Stidafrika, Halfway House EUR 31 100 37 Ky

1) mittelbarer Beteiligungsanteil
2) Jahresgewinn nach Réicklagenbewegung

3) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Rosenbauer Intern. AG

4) Dirimierungsrecht fur die RBI

Die in der obigen Tabelle angafihrten Werte wurden nach nationalen Rechnungslegungsvorschiften ermittelt.

KV = Vollkonsolidierfe Geselischafien
AE = At Equity bewertete Geselfschaften

16




TTSLBSIE Y T0ODLGST.G  GB6EIObC6'0D 65070 0.8y 09 rsogssGhl [9MELG0ZT 0070 FO'BEF PELFL 99986°989°E0L
R TR T K= AT T VAT Ao - K AT Tt - o S G0eTEweg L SR EeT OLVEE
00'L gL'LLF5al 1350086 10'S5R°E6T ¥L'652°L6¢ LLT262°00) 000 00'SZ6'FT Sy'TEe L9
00’k oo't 00'000°008'L  85'9STSYEE gg'gszersy  00'L 000 00'000°00¢°F  8SBSZ'SHEE
000 0L65LLBSYE  OL'GCLIES YT SLEPYL0TLL  SEL0TOSYSE  00°0 00'0 00’0 88'107°099°5E
.wm.“..mww...wmmm::........Mmm,.mwmmmwm.:mm,._ﬂ&m.m.mom..mmm.n“.w..@mw.r.m:....mm."ﬂm@”wm@"ﬁ ...... YR N AR A A
00'0 IESRSLLEL  BLTICEILL 000 6LTLETTLL ITGRG 2Ll  GLEMECEL ] LE'SBSALEL
05'76F252°C 00'TLO0F 2 00'SEETLIE'®  C9'0BLVOSTL  99'SEORLEEE  LEUEVELL 88'1LLE VL Z8'960'ZFLE  §LTBT6LL0T
81'¢80'Z8L 007SLLEE T 00'S08BS6y  LGESHUETL £5'98L°15C°TL BO'BLT008 BLLYLOLZ L IVEESLPE Ll
£a'o 00'L oot 00'78s 00'585 000 000 00'0 00'ses
9L'ZGTSEO'L 08'ZET'8Yy8lL  0R'ZS0'SSL YT £6'9C5E8E6 ¢L'LBSLYOVPE  EL'69L0FL BO'CTZE08 ) IF'EreS09'S QL'EBYELLOT
oc'o 0Cor0G85c 89l EiTe 000 79'891'€iTT 00D 8G LIgLTE- 000 0T 9r0'G65°C
96'L¥8 LT 00'zeI°959L  0G'G0LESEL  SelBLelEl GE'TOGTLLIGE  ELASTETH 00’0 96'008°0L6  2G'859'8LLE
0Z'P0rLlE 00'025'8¥9TL  0G'/ZP LISl 8BS LECSISL gg'gsiggeee  00TLTLL BO'CZZE08L  LS'TPEEROS  8E'P0E'LLGEL
00'c 09'veEYSL  BL'TEL698L  00W 8l'zo/698°L 000 8G'//8'1Z¢C 0c'o 09'rEe VSl
..........-...-mqﬂwmwwmw..:.-.m@w%wmw..-..mm_.m.%..mm.mm...-..mﬁwmmmr.m”m..: 2E'8pE oo YRS eEE ERZEE 16T
£o'0 0o'L oc'h 00'0 00°L G9'z/E°T8E 00'0 00'0 GY'ELL'TOE
8e'ceL 961 00'294L°62T 00'Z68TCY SF'E09'E6Y T 7’08916 ELGL6T1O 00'0 SE'8LE68e 8.'9G1'588°C
gn3 dn= iEE] gna dn3 yn3a dn3 un3 An=
Saluel 600ZZL1E 600z 11
-SYey2saD) S3P 800ZTLLE 600Z°2LLE 3Ny puElg sbuebay usbunupnquin  abuglinz Belpon
usbungRiosqy yamuong ysmuyang usBungugasqy uslsoysbun||sisiay mzq-$ funjieuasuy

5002 S3aN2ad 1E 98d 99n (H 922 §SSYNAD 139231d5N3 OVINY

susbounaaabe|uy sap (sjuoallap) arsdeduam ‘¢

usBbunbiisieg ¢

USLUUDLLISIUN USUSPUNGISA UB 3[IBINY “|
uafiejuezueuld

neg u usfeuy pun uzbunyezuy s)SislPRS G
BUnpEISSNESKELOSSE puUn -sqaeg ‘webe|uy aepuy 't
usuyosep pun uabeiuy syosiuysel e

UspnEgas) Uspwial) Ul uSUCHRSaAU] g

axorispung snegequn (g
ushejueusgnY
UoMBpPNEGIL)
HIMPURID
usjsyyaINeg uasspue Japo

uspneqabsuged J8po -SYBYISaY H
ayomspunig sneqag (B

pUNIS) WRPWAL JNE usineg 18P Yolgsiuosule
‘usineg pun Syeay syoieiBeyomspurub ‘axomspurus
uabejueyoes ‘|

vamusuwild ‘g
osy ‘USUCISSSZUOY 'L
apugjsusbobsusbouusp aljeuajewil] '
NIADOWHIAAOVINY

Bulpuos| 3eyos|9Sabuamy T¥NOILYNYILNI ¥3NVENISOd



Rosenbauer International AG Seite 1

LAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Weltwirtschaft

Die internationale Finanz- und Wirtschaftskrise fuhrte 2009 in fast allen Industrieldndern zu
einem drastischen Riickgang der Konjunktur. Auch bisher wachstumsstarke Schwellenlander
mussten zum Teil erhebliche Riickschlage hinnehmen. Das Welt-Bruttoinlandsprodukt 2009
schrumpfte — nach einem Zuwachs von 3,2 % im Vorjahr —um rund 1,4 % und hat damit die
Wachstumserwartungen deutlich unterschritten.

Fiir das Jahr 2010 ist mit regional stark unterschiedlichen Entwicklungen zu rechnen, auch
wenn sich die Anzeichen einer konjunkturellen Erholung mehren. Vor allem in den
Industriestaaten, insbesondere in Europa, dirfte diese aber nur langsam und in
vergleichsweise bescheidenem Ausmal erfolgen. Dennoch erscheinen der zu erwartende
Konjunkturverlauf und damit die Rockkehr zu positiven Wachstumszahlen besser
vorhersehbar als im Berichtsjahr.

Nordamerika

Die USA mussten 2009 den scharfsten Wirtschaftseinbruch der letzten 75 Jahre verkraften.
Die Zah! der Bankenpleiten stieg auf 140, die Arbeitslosenquote erreichte mit 10,2 % im
Oktober den héchsten Wert seit 1983. In einer bisher einzigartigen Rettungsaktion hat die
US-Regierung in 2009 ein Bundel an MaBnahmen gesetzt, um die Wirtschaft wieder zu
beleben. So gab das Reprasentantenhaus beispielsweise im Dezember 155 Milliarden US-
Dollar zur Belebung des Arbeitsmarktes frei.

Damit wird erwartet, dass sich die US-Wirtschaft in 2010 trotz der hohen Arbeitslosigkeit und
der hohen Verschuldung weiter erholen wird. Indikatoren dafir sind die Stabilisierung des
immobilienmarktes und die zunehmende Nachfrage nach Investitionsgltern. Die US-Noten-
bank rechnet fiir 2010 mit einem Wachstum des US-Bruttoinlandsprodukts von 2,8 bis 3,5 %.

Europa

In der Eurozone ging die Wirtschaftsentwicklung ebenfalls stark zurick. Wegbrechende
Exporte, massive Korrekturen auf den Immobilienmarkten und erschwerte Kreditbe-
dingungen machten den Unternehmen zu schaffen. In Deutschland fie! das BIP um minus
fanf Prozent. Und das, obwohl der private Konsum, gestitzt durch staatliche Programme wie
Kurzarbeitergeld und Umweltpramien, weitgehend stabil blieb.

2010 soll es im Euroraum wieder aufwarts gehen, wenn auch mit einer eher moderaten
Wachstumsquote. Auch der IWF erwartet, im Gegensatz zu den Erfahrungen aus friheren
Wirtschaftskrisen, diesmal nur einen sehr langsamen, schrittweisen Aufschwung.

Besonders schwer getroffen von der Wirtschaftskrise wurden einige Lander Mittel- und
Osteuropas. Russland hatte sowohl unter der Finanzmarktkrise als auch unter niedrigeren
Rohstofforeisen zu leiden. Andere Lander haben die Grenzen der staatlichen Ver-
schuldungsméglichkeiten bereits erreicht und mussen mit scharfen Kosteneinsparungs-
programmen gegensteuern. '
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Asien

China (mit einem BIP-Wachstum von 8,7 %) und Indien (mit einem prognostizierten BIP-
Wachstum von 7,2 % fur das Ende Marz endende Finanzjahr 2009) konnten im Gegensaiz
zu den meisten westlichen Industrieldndern 2009 ein kréftiges Wirtschaftswachstum
verbuchen. Laut Schatzungen des IWF werden sie dieses Wachstumstempo auch 2010
halten kénnen. Damit entwickeln sich diese beiden asiatischen Staaten zunehmend zur
Konjunkturlokomotive der Weltwirtschaft, eine Rolle, die in der Vergangenheit vor allem den
USA und Deutschland zugeschrieben wurde.

BRANCHENENTWICKLUNG

International

Die Feuerwehrbranche reagiert auf Konjunkturschwankungen im Regelfall zeitlich verzégert.
Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise machten sich bislang nur in den USA und
Osteuropa bemerkbar, Fur Nachfrage sorgt(e) ein in vielen Landern erhohtes Sicher-
heitsbedirfnis nach den Natur- und Terrorkatastrophen der letzten Jahre. Generell ist die
Marktentwicklung regional stark unterschiedlich, da die Finanzierung der Feuerwehren in
hohem MaRe von politischen Faktoren abhéngig ist.

Insgesamt wuchs der Weltmarkt far Feuerwehrfahrzeuge Uber 7,5 t Gesamigewicht 2009
weiter, wenn auch deutlich geringer als in den Vorjahren. Das Absatzvolumen des Jahres
2008 (letzte verfigbare UN-Statistik) kann mit rund 2.760 m€ angesetzt werden. Klein-
fahrzeuge (bis 7,5 t) sowie feuerwehrtechnische Ausristung sind in diesem Volumen nicht
enthalten. Mehr als 90 % der Fahrzeuge gingen in die Regionen NAFTA, Westeuropa, Naher
Osten und Asien.

Nordamerika

Das Absatzvolumen auf dem grofiten Einzelmarkt der Welt, den USA, ging um rund 30 % auf
rund 3.900 Feuerwehrfahrzeuge zurlick. Das hat einige US-Hersteller zusatziich in
wirtschaftliche Schwierigkeiten gebracht und zu einer Verschiebung der Marktanteile geflhrt.
Augch der Preiswettbewerb wurde dadurch weiter verscharft.

Europa

Der gréRte Einzelmarkt Europas, der deutsche Kommunalfahrzeugmarkt, legte in der Be-
richtsperiode um 11 % zu. Mit rund 2.340 neu zugelassenen Fahrzeugen lag das Absatz-
volumen Uber dem langjahrigen Ersatzbeschaffungshedarf.

Erst in den letzten beiden Jahren wuchs der deutsche Feuerwehrmarkt wieder. Das hatte
Zum einen damit zu tun, dass viele Fahrzeuge ans Ende ihres Lebenszykius gelangt waren
und ersetzt werden mussten. Mit rund 17 Jahren im Schnit ist das Alter deutscher
Feusrwehrfahrzeuge jedoch immer noch vergleichsweise hoch. Andererseits sorgen grélere
Beschaffungsprojekte von Zivil- und Katastrophenschutzorganisationen fiir eine Belebung
des Marktes.

Auf vielen mittel- und osteuropaischen Feuerwehrmérkten hat die eingetribte Konjunktur im
Vorjahr zu einem Riickgang des Beschaffungsvolumens geflihrt, Zusatziich beeinflusst wird
der Weithewerb durch die steigende Zahl lokaler Produzenten, die vorwiegend einfache
Léschfahrzeuge herstelien. Hoch entwickelte Fahrzeuge werden hingegen bei renommierten
internationalen Herstellern in Auftrag gegeben. In Stideuropa wird das Beschaffungswesen
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weiterhin von Zentralausschreibungen dominiert, wodurch diese Markte weitgehend Spot-
Charakter haben.

Asien

Die groflen asiatischen Feuerwehrmarkte China und Indien haben sich dank ihres - im
Gegensatz zu den westlichen Industrienationen - intakten Wirtschaftswachstums auch 2009
positiv entwickelt. In beiden Markten dominieren Kommunalfahrzeuge mit geringem
Qualitats- und Technologieanspruch, die zu niedrigen Kosten vor Ort produziert werden. Fur
etablierte Hersteller sind daher vor allem Hubrettungs- und Sonderfahrzeuge fir GroRstédte,
Flughafen sowie Industriebetriebe von Interesse. Hier wird auch in China und Indien ein
Technologie- und Qualitatsniveau gefordert, das lokale Hersteller noch nicht darstelien

kénnen.

Naher Osten

Der Nahe Osten etablierte sich in den letzten Jahren als wichtige Wachstumsregion der
internationalen Feuerwehrbranche. Hohe Erdéleinnahmen und der Nachhoibedarf im Bereich
der Sicherheitsinfrastruktur sorgten fUr eine verstarkte Investitionstatigkeit in moderne
Feuerwehrausstattung. Schwerpunkte der Beschaffungen waren hochwertige Fahrzeuge
aller Kategorien sowie das gesamte Ausristungssortiment.

Sonstige Markte

Die Markte in Lateinamerika und Afrika sind durch Spot-Projekte gepragt. In Landern mit
eigener Erdolférderung werden dabei zusehends technisch anspruchsvolle Feuerwehrfahr-
zeuge aus europaischer oder US-Produktion nachgefragt. Da die Beschaffungsprogramme
zum Teil mehrjghrige Vorlaufzeiten haben, sind sie jedoch schwer prognostizierbar.

UMSATZ-, AUFTRAGS- UND ERTRAGSLAGE

Auch im Jahr 2009 blieb Rosenbauer auf Wachstumskurs, Die starke internationale Position
sowie die Technologiefuhrerschaft des Unternehmens haben wesentlich zu diesem Erfolg
beigetragen. Mit Ausbauprogrammen in Osterreich wurde in den letzten Jahren rechtzeitig
die Voraussetzungen fiir die Bewaltigung des deutlich gestiegenen Produktionsvolumens
geschaffen.

Der Umsatz stieg im abgelaufenen Jahr um 21 % auf 323,0 m€& (2008: 267,2 m€). Getragen
wurde diese Entwicklung vom Exportgeschéft. Mit einer Exportquote von 90 % (2008: 88 %)
und Lieferungen in rund 100 Lander weist sie die gréRte internationale Ausrichtung der
Branche auf.

Das Produktsegment Fahrzeuge war mit 68 % (2008: 67 %) das umsatzstdrkste Segment.
Der Bereich Ausriistung kam auf einen Umsatz von 41,3 m€ (2008: 34,9 m€), was einem
Antell von 13 % (2008: 13 %) am Gesamtumsatz entspricht. Die Segmente Léschsysteme
mit 9 % (2008: 11 %) sowie Hubrettungsgerate mit 5 % (2008: 4 %) lagen auf dem Niveau
des Vorjahres. Der neu gegriindete Geschaftshereich Business Development kam auf einen
Umsatz von' 1,2 m&. Die Umsétze Service, Ersatzteile und Sonstige beliefen sich 2009 auf 5
% (2008: 5 %).

Wie in den Vorjahren waren West- und Osteuropa ‘die starksten Absatzregionen flr
Rosenbauer. Rund 40 % (2008: 45 %) des Umsatzes bzw. 129,17 m€ (2008: 121,0 mE)
wurden auf diesen Markten erzielt. Aufgrund der Zuwachse im Nahen Osten erreichte diese
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Region mit 952 m€ bzw. 29 % (2008 54,4 m€ bzw. 20 %) den zweiten Platz im
Umsatzranking. Dahinter folgte mit 63,8 m€ (2008: 62,4 mé€) die Region Asien/Ozeanien. Die
Umsétze in den Sonstigen Landern betrugen 34,9 me€ (2008: 29,4 mE).

Auftragslage

Der Auftragseingang der Rosenbauer International AG erhéhte sich auf 318,4 m€ (2008:
277,7 m€). Der Aufragsbestand zum Ende 2009 erreichte mit 269,3 m€ (2008: 233,5 mg)
ein neues Rekordniveau. Daraus ergibt sich auch fur 2010 eine anhaltend hohe
Kapazitatsauslastung am Standott Leonding.

Ertragslage

Der Betriehserfolg ohne Berlicksichtigung von Sondereffekten konnte im abgelaufenen Jahr
auf den héchsten bisher erreichten Wert von 16,2 m€ (2008: 15,7 m€) gesteigert werden.
Wie auch in den Vorjahren war das Exportgeschéft der grofite Ergebnisbringer.

Die bereits im Mai 2009 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen
Bundeskartellamtes ist noch anhdngig und umfasst alle namhaften Hersteller von
Kommunalidschfahrzeugen in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung des laufenden
Verfahrens hat das Management nach Beratung mit den Anwalten entschieden, eine
Rickstellung in der Héhe von 150 mé€ zu bilden. Dies fohrt zu einem EBIT nach
Sondereffekten von 2,1 m€. Eine Entscheidung der Bundeskartelbehoérde wird im Laufe des
Geschéaftsjahres 2010 erwartet.

Das Finanzergebnis verbesserte sich trotz des gesteigerten Abwicklungsvolumens auf 6,8
mé (2008: 3,0 m€). Der geringere Finanzierungsbedarf ist in erster Linie auf niedrigere
Zinsen zurlickzufiihren. In Europa hat die jingste Krise zu einem deutlichen Rlckgang des
allgemeinen Zinsniveaus gefuhrt.

Im Vorjahr wurde eine Abschreibung des Joint Venture in China in Héhe von 3,3 m€
vorgenommen. Somit war das Joint Venture in der Bilanz zum 31. Dezember 2008 mit einem
Buchwert von 1 Euro dargestellt. Im Dezember 2008 wurde ein Transfer Agreement
abgeschlossen, in welchem vereinbart wurde, in 2009 den Joint Venture-Anteil an den
hisherigen chinesischen Partner abzugeben. Die formelle Eigentumsibertragung erfolgte im
2. Quartal 2009. '

Das Ergebnis vor Steuem (EBT) betrug in der Berichtsperiode 8,9 m€ (2008: 18,6 m€). Der
ausgewiesene Steueraufwand blieb mit -4,6 méE (2008: -4,4 m€) auf dem Niveau des
Vorjahres. Nach Abzug der Ertragsteuern ergibt sich damit ein Jahrestiberschuss von 4,3 m&
(2008: 14,3 m€).

REGIONALE ENTWICKLUNG

Die Darstellung der regionalen Segmente ist nach den Standorten der Konzern-
gesellschaften unterteilt und nicht nach Absatzmarkten. Die Segmentberichterstattung
bezieht sich somit auf die Umséatze und Ergebnisse, die von den einzelnen Gesellschaften
sowohl auf dem lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet werden.

Die Umsatze der osterreichischen Geselischaften wurden nach dem dsterreichischen
Unternehmensgesetz ermittelt. Die Umsétze der auslandischen Gesellschaften sowie die
Umsatze und Ergebnisse der Segmente sind zur besseren Vergleichbarkeit nach IFRS
dargestellt.
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Osterreich

Das Segment Osterreich setzt sich aus der Rosenbauer International AG, die den
iberwiegenden Teil der Umsatze im Export erzielt, sowie der Vertriebsgesellschaft
Rosenbauer Osterreich GmbH zusammen.

Das Segment Osterreich konnte 2009 aufgrund des stark gewachsenen Exportgeschaftes
der Rosenbauer International AG den Umsatz um 13 % auf 340,3 m€ (2008: 300,9 mE)
steigern. Das EBIT sank aufgrund der Bildung einer Riickstellung zur Risikovorsorge wegen
dem laufenden Kartellverfahren in der Héhe von 15 m€ auf 9,8 m€ (2008: 22,6 mE).

Rosenbauer International

Die Rosenbauer International AG ist mit Fertigungen in Leonding und Neidling die grofte
Produktionsgeselischaft des Konzerns. Der Standort Leonding ist das Kompetenzzentrum fur
Industrie- und Flughafenidschfahrzeuge, Lschsysteme und Austiistung. Hier erfolgt auch
die Entwicklung und Produktion des Kommunalldschfahrzeuges AT (Aufbau in AluTechnik),
das vorwiegend auf den hoch entwickelten Feuerwehrmarkten Mitteleuropas und Asiens
abgesetzt wird.

" Der Produktionsstandort Neidling/St. Pélten ist das Kompetenzzentrum fiir Kompakifahr-
zeuge bis ca. 11 t Gesamtgewicht. Darliber hinaus ist Neidling fur die Entwicklung und
Fertigung von Innenausbaukomponenten und Halterungssystemen zusténdig, mit denen
vorwiegend die européischen Konzerngesellschaften beliefert werden.

Der Umsatz der Rosenbauer International AG legte im Berichtsjahr um rund 21 % auf 323,0
mé€ (2008: 267,2 m€) zu. Dieses Wachstum ist vor allem auf verstarkte Exporte
surlickzufihren. Insgesamt wurden 90 % (2008: 88 %) des Umsatzes der Rosenbauer
International AG im Export erwirtschaftet.

in den vergangenen Jahren wurden die Produktionskapazitaten in Osterreich aufgrund der
gestiegenen Nachfrage deutlich ausgebaut. Am Standort Leonding wurde ein neues
Montage- und Kundenzentrum errichtet und im Herbst 2009 feierlich seiner Bestimmung
iibergeben. Am Standort Neidling st die Fertigstellung des neuen Lackier- und
Finishbereichs fur Mitte des Jahres geplant.

Rosenbauer Osterreich

Die Rosenbauer Osterreich GmbH mit Sitz in Leonding ist die Vertriebs- und Servicege-
sellschaft fir den dsterreichischen Markt. Die Gesellschaft verkauft Feuerwehrfahrzeuge und
-ausriistung und betreibt Serviceniederlassungen in Leonding, Neidling, Telfs und Graz. Die
Fahrzeuge werden mit Aushahme der Hubrettungsgerate an den Produktionsstandorten
Leonding und Neidling gefertigt.

In der Berichtsperiode lag das Markivolumen in Osterreich noch auf hohem Niveau. Damit
konnte die Rosenbauer Osterreich GmbH den Umsatz mit 53,7 m€ weiterhin in der
Dimension des Vorjahres (2008: 54,1 m€) halten.

USA

Das US-Segment besteht aus der Holding-Gesellschaft Rosenbauer America LLC., sowie
den operativen Unternehmensbereichen General Division, Central Division, Rosenbauer
Aerials Division und Rosenbauer Motors.
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Das US-Segment erzielte erneut Rekordwerte in Umsatz und Ergebnis. So stieg der Umsatz
in der Berichtsperiode auf 144,1 m€ (2008: 1221 mé€). Die auRergewdhnlich hohen
Auftragshestande zu Jahresbeginn 2009 haben die Auswirkungen des Marktrickganges
abgefangen.

Mit einem EBIT von 14,0 m€ (2008: 10,3 m€) gelang den amerikanischen Gesellschaften
eine massive Ergebnisverbesserung gegenliber dem Jahr 2008. Dies ist vor allem auf die im
Jahr 2008 durchgefilhrten Kapazitétserweiterungen der US-Standorte zurlickzufiihren, die zu
einer Prozessoptimierung und damit zu reduzierten Herstellkosten gefihrt haben.

Trotz des ricklaufigen Marktes rechnen die US-Gesellschaften nicht mit einem massiven
Umsatz- und Ergebnisriickgang im laufenden Jahr. Zusatzliche Exportauftrdge sowie die
gute Marktposition im Spezialfahrzeugsegment  werden die Auswirkungen des
Markirlickganges teilweise kompensieren.

Rosenbauer konnte im Jahr 2009 die Marktanteile in den USA halten, wahrend einige
Mitbewerber mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu kdmpfen hatten. Rosenbauer ist heute
der zweitgréRte Hersteller von Feuerwehrfahrzeugen in den Vereinigten Staaten. Damit wird
das US-Engagement, das im Rahmen seiner Internationalisierungsstrategie 1995 startete,
nachhaltig bestatigt.

General Division

Die General Division, mit Sitz in Wyoming, Minnesota, produzierf Industrie- und
Flughafeniéschfahrzeuge sowie kundenspezifische Kommunalfahrzeuge fur Berufs- und
freiwillige Feuerwehren. Das Unternehmen ist sowohl auf dem US-Markt als auch in
ausgewahlten Exportmérkten tatig.

Um dem wachsenden Geschaft mit Flughafenldschfahrzeugen zu entsprechen, wurden am
Standort Wyoming die Fertigungskapazitaten erhoht. Bereits 2008 hat die General Division
daftr 5.000 m? Produktionsfliche angemietet. In der neu adaptierten Halle erfolgt die
Aufbaufertigung des Flughafenldschfahrzeugs PANTHER nach US-Normen sowie die
Montage des PANTHER-Fahrgestells. Das Chassis wird auch an die 6sterreichische
Produktion nach Leonding geliefert.

Mit den zusatzlichen Kapazitdten, vor allem im Bereich der Spezialfahrzeuge, gelang es
General Division im Berichtsjahr den Umsatz von 38,3 m€ auf 40,9 m€ zu steigern.

Central Division

Die Central Division hat ihren Sitz in Lyons, South Dakota, und produziert Feuerwehrfahr-
zeuge for alle Einsatzbereiche. Die groke Starke des Unternehmens liegt in der industriellen
Fertigung der Fahrzeuge. Hauptkunden sind in erster Linie die freiwilligen Feuerwehren in
den USA. Dartiber hinaus hat die Central Division in den vergangenen Jahren das Exportge-
schaft stark forciert und liefert Fahrzeuge in jene Lénder, in denen US-Standards nach-
gefragt werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte der Umsatz auf 79,0 mé€ (2008: 74,8 m€) gesteigert
werden. Dabei kam die seit Jahren vorfolgte internationale Ausrichtung der Central Division
zum Tragen, die die Kompensation rlcklaufiger Marktvolumina am Heimmarkt durch
Exportauftrdge ermdglicht.
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Rosenbauer Aerials Division

Rosenbauer Aerials Division mit Sitz in Fremont, Nebraska, produziert hydrauiische Dreh-
leitern und Leiterbithnen nach US-Standards. Diese werden sowohl an die US-Gesell-
schaften als auch an andere Aufbauhersteller in den USA geliefert. Anfang 2009 wurde die
Fertigung von Léscharmen mit ,Piercing Nozzles" aufgenommen, die vor allem in Flughafen-
und Industrieldschfahrzeugen zum Einsatz kommen. Die Léscharme werden in der General
Division und in Osterreich am Standort Leonding auf die jeweiligen Fahrzeuge aufgebaut.

Mit dieser Erweiterung des Fertigungsprogramms konnte das Unternehmen im vergangenen
Jahr den Umsatz von 8,5 mé€ (2008) auf 7,4 m€ steigern.

Rosenbauer Motors

Die Rosenbauer Motors produziert am Standort der General Division in Wyoming, Minne-
sota, Chassis fur das Flughafenléschfahrzeug PANTHER. Diese gehen ausschliefilich an die
eigenen Aufbaufertigungen in den USA und Osterreich. Aufgrund der hohen Nachfrage nach
dem Erfolgsmodell wurde im Jahr 2008 die Fertigungsfldche durch Anmietung einer zusétz-
lichen Produktionshalle erweitert. Der Umsatz im Jahr 2009 betrug 17,5 m€ (2008: 12,1 mé).

Deutschland

Der Umsatz des deutschen Segments konnte im Geschaftsjahr 2009 mit 117,3 m€ (2008:
114,8 m€) gegenliber dem Vorjahr leicht verbessert werden. Dies ist vor allem auf das er-
héhte Liefervolumen der Rosenbauer Feuerwehriechnik zuriickzufuhren. Das EBIT des
deutschen Segments reduzierte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund von Liefer-
verschiebungen bei Sonderfahrzeugen sowie verstarkiem Preisdruck bei Hubrettungs-
geraten auf 3,3 m€ (2008: 4,7 m€).

Das Absatzvolumen am groften Einzelmarkt Europas stieg in der Berichtsperiode um 11%.
Mit rund 2.340 Neuzulassungen entsprach es dem Oberdurchschnittichen deutschen
Jahresbedarf an Ersatzbeschaffungen.

Einer der Grinde fur die in den beiden letzten Jahren gestiegenen Absatzzahlen lag
sicherlich in der Notwendigkeit, veraltetes Gerat durch neues zu ersetzten. Immerhin ist das
Durchschnittsalter deutscher Feuerwehrfahrzeuge mit 17 Jahren relativ hoch. Dazu kamen
grélRere Beschaffungsprojekte von Zivil- und Katastrophenschutzorganisationen wie des
Technischen Hilfswerks.

Metz Aerials

Die Metz Aerials GmbH & Co. KG, Karlsruhe, ist das europdische Kompetenzzentrum fur
Hubrettungsgeréate. Die Gesellschaft produziert vollautomatische hydraulische Drehleitern
und Feuerwehrbiihnen von 20 bis 56 Meter Einsaizhohe. Metz Aerials konnte 2009 mit 54,9
mE einen Umsatz in der Dimension des Vorjahres (2008: 55,3 mE) erzielen.

Rosenbauer Feuerwehrtechnik

Die Rosenbauer Feuerwehrtechnik GmbH mit Sitz in Luckenwalde produziert Feuerwehr-
fahrzeuge nach DIN/EU-Norm. Die Gesellschaft befiefert mit der ES-Baureihe (EuroSystem)
Kunden auf der ganzen Welt. Sie fertigt dariiber hinaus Fahrzeuge und Aufbaumodule fiir die
Rosenbauer International AG, die auf Exportmérkten abgesetzt werden. Uber ihre 19 Ver-
triebs- und Servicepartner, das eigene modernisierte Service-Center sowie funf mobile
Servicetechniker stellt sie eine flachendeckende Betreuung des deutschen Kommunal-




Rosenbauer International AG Seite 8

marktes sicher. Im Jahr 2009 gelang es, durch die Fertigung groferer Stlickzahlen fr die
Rosenbauer [nternational AG eine Umsatzsteigerung auf 42,0 m€ (2008: 38,8 m€) zuU
erreichen.

Rosenbauer Deutschland

Die Rosenbauer Deutschiand GmbH, mit Sitz in Passau, ist die Vertriebs- und
Servicegesellschaft fir Industrie- und Flughafenldschfahrzeuge am deutschen Markt. Die
Fahrzeuge werden von der Rosenbauer International AG am Standort Leonding gefertigt.
Der Verkauf erfolgt Uber die Vertriebshlros Bremen und Leonding sowie Ober die
Vertriebspartner. Darliber hinaus liefert die Gesellschaft die Kommunaifahrzeuge des Typs
AT (AluTechnik) und CL (CompactLine) an deutsche Abnehmer. Die Rosenbauer
Deutschiand blieb im Berichtsjahr mit einem Umsatz von 20,7 m€ (2008: 21,6 m€) auf dem
Niveau des Vorjahres.

Spanien
Die Rosenbauer Espafiola S.A. bearbeitet von Madrid aus die Markte Spanien, Nordwest-

afrika und Teile Lateinamerikas. Das Produkisortiment umfasst Kommunalfahrzeuge, Wald-
brandloschfahrzeuge sowie Industrie- und Flughafenl¢schiahrzeuge auf Serienfahrgestelien.

Das Segment Spanien verzeichnete in der Berichtsperiode mit 11,7 m€ (2008: 23,9 m€)
einen gegeniber dem Vorjahr stark verringerten Umsatz. Der spanische Markt war bereits
das zweite Jahr hintereinander ricklaufig und auch langfristige Exportprojekte wurden auf
das Jahr 2010 verschoben. Daher erreichte das Segment nur ein EBIT von 0,3 m€ (2008:
1,0 mE€).

Im Marz 2010 haben die Bauarbeiten am Standort Linares, rund 300 km siidlich von Madrid,
begonnen. Hier entsteht das neue Produktionswerk der Rosenbauer Ciansa S.L., das
Anfang 2009 gemeinsam mit dem Geschaftsfilhrer der Rosenbauer Espafiola gegrindet
wurde. Ciansa tbernimmt mit Ende 2010 die komplette spanische Aufbaufertigung. Wahrend
der bisherige Standort zur Génze im Besitz des spanischen Gesellschafters stand, wird die
neue Produktionsgeselischaft zu je 50 % von den beiden Eigentumern gehalten.

Schweiz

Die Rosenbauer AG, Schweiz ist die Vertriebs- und Serviceorganisation fur den Schweizer
Markt mit Sitz in Oberglatt bei Zurich. Angeboten werden die komplette Rosenbauer Produkt-
palette sowie Hubarbeitsbiihnen in unterschiedlichen Hohen.

Das Segment Schweiz erzielte im Berichtsjahr bei einem Umsatz von 9,1 m€ (2008: 9,9 M€)
ein EBIT von 0,8 m€ (2008: 0,8 mé€).

Asien

Das Asien-Segment besteht aus den Gesellschaften SK Rosenbauer PTE Ltd. (vormals SK
Fire PTE Ltd.), Singapur und Eskay Rosenbauer Sdn Bhd, Brunei. Dieses Segment erzielte
2009 bei einem Umsatz von 15,7 m€ (2008: 8,8 m€) ein EBIT in der Héhe von 1,1 m€ (2008:
0,9 m€).

SK Rosenbauer produziert Feuerwehtfahrzeuge und Aufbauten fur Hubrettungsgeréte, die
hach Hongkong, Singapur und in die umliegenden Lénder geliefert werden. Der Umsatz
betrug im Berichtsjahr 15,4 m€ (2008: 8,6 m€). Eskay Rosenbauer vertreibt Léschfahrzeuge
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auf dem lokalen Markt und erzielte im abgelaufenen Jahr einen Umsatz von 1,0 m€ (2008:
1,5 m€).

FINANZ-, VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Finanzierungsstrategie des Unternehmens ist seit Jahren nach konservativen
Grundsatzen ausgerichtet, die der Erhaltung einer gesicherten Liquiditét sowie einer
mdéglichst hohen Eigenmittelausstattung Vorrang einrdumen,

Trotz mehrerer bedeutender Akguisitionen seit dem Bérsegang im Jahr 1994 hat
Rosenbauer keinen Goodwill in der Bilanz ausgewiesen. Somit ist kein Risiko einer
méglichen Wertminderung auf einen vorhandenen Goodwill gegeben.

Durch nachhaltige Geschéftsbeziehungen mit mehreren Banken - die tber ein
ausgezeichnetes Rating verfigen — wird die Erhaliung der hohen Finanzkraft des
Unternehmens gesichert. Jahrliche Ratinggesprache sowie ein offener Dialog mit den
Banken untersireichen die gute Bonitat der Rosenbauer International AG und stellen ein
wichtiges Mittel zur Sicherung der Liquiditat dar. Trotz des organischen Wachstums verflgt
Rosenbauer auch weiterhin Gber einen ausreichenden Finanzierungsrahmen.

Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur der Rosenbauer International AG zum Jahresende
durch ein hohes Working Capital geprégt. Dieses resultiert aus einer mehrmonatigen
Durchlaufzeit der in Fertigung befindlichen Fahrzeuge.

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 20 % auf 208,7 m€ (2008: 171,6
m€). Diese Erhéhung ist im Wesentiichen auf das organische Wachstum des Unternehmens
zurtickzufihren. Die Kapazitatserweiterungen an den Standorten Leonding und Neidling
bedingten erneut einen Anstieg der investitionen in Sachaniagen von 9,0 m€ auf 12,7 m€
und Gberstiegen damit auch die laufenden Abschreibungen von 4,3 mé (2008: 3,5 m€).

Im Berichisjahr 2009 wurde das Griindungskapital des - gemeinsam mit dem Miteigentlmer
und Geschaftsfihrer der Rosenbauer Espaiiola - gegrindeten Joint Venture Rosenbauer
Ciansa S.L. in Hshe von 1,5 m€ einbezahlt. Die neue Produktionsgesellschaft hat thren Sitz
in Linares, 300 km stdlich von Madrid, und wird zu je 50 % von den heiden Eigentimern
gehalten. Sie wird die komplette spanische Produktion tibernehmen. Die Bauarbeiten fur das
neue Produktionswerk haben im ersten Quartal 2010 begonnen, die Inbetriebnahme ist mit
Jahresende 2010 geplant. Der bisherige Fertigungsstandort, der zur Ganze im Besitz des
spanischen Gesellschafters stand, wird aufgelassen.

Aufgrund des weiterhin hohen Ausliefervolumens im laufenden Jahr stiegen die Vorrate um
21 % auf 81,0 m€ (2008: 66,9 m€). Die Erhdhung ist vor allem auf Fahrgestelle fir die
Fertigung im ersten Quartal 2010 zurtickzuftihren, die bereits vor dem Bilanzstichtag von den
Fahrgestelllieferanten angeliefert wurden.. ;
Die Erhéhung des Forderungsstandes von 57,5 m€ (2008: 45,6 m€) resultiert unter anderem
aus verspateten Zahlungseingangen zum Bilanzstichtag.

Die Eigenmittelausstattung blieb im Geschaftsjahr 2009 mit 82,8 m€ (2008: 84,0 m€) auf
dem Niveau des Vorjahres. Die Eigenkapitalquote blieb wegen der gestiegenen
Bilanzsumme mit 40 % unter dem Vorjahreswert (2008: 49 %}).
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Die Riickstellungen stiegen aufgrund der Bildung der Ruckstellung fur das anhangige
Kartellverfahren von 29,7 m€ auf 48,6 mE. Die zur Finanzierung des hohen
Produktionsvolumens bendtigten Verbindlichkeiten stiegen von 57,9 m€ auf 75,2 mE.

Der Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Jahr 2008
aufgrund von hoheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber
verbundenen Unternehmen sowie héheren sonstigen Verbindlichkaiten von -0,1 m€ auf 23,2
méE. Der Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit hingegen fiel insbesondere durch einen
Riickgang der Darlehensverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen von 0,2
m€ auf -20,9 m€. Der Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug -3,0 m€ (2008:
-4,4 m€). In Summe betrug die Veranderung des Finanzmittelbestandes -0,7 m€ (2008: -4,3
me).

INVESTITIONEN

Die Investitionstatigkeit konzentrierte sich 2009 auf die Fertigsteilung des Ausbaus in
Leonding. Der gesamte Investitionsaufwand stieg 2009 auf 12,3 m€ (2008: 9,0 mE). Der
grofite Teil davon entfiel auf die Erweiterung der Produktionskapazititen sowie die damit
verbundene Verbesserung der Produktivitat (57 %). 37 % wurden fir Ersatzinvestitionen und
Behardenvorschreibungen, 8 % fur Rationalisierungsmafnahmen aufgewendet.

Seit 2005 liegen die Investitionen deutlich tiber den Abschreibungen, der Zielsetzung eines
nachhaltigen Wachstums entsprechend. Die Abschreibungen der Rosenbauer International
AG erhdhten sich im Berichtsjahr aufgrund der verstarkten Investitionstatigkeit auf 41 m€
(2008: 3,5 ME).

Kapazitatsausbau Standort Leonding

Die im September 2008 begonnene Standorterweiterung in Leonding wurde Mitte 2009
abgeschlossen. Der Neubau umfasst auf rund 3.000 m? eine weitere Produktionshalle, ein
modernes Service- und Kundenzentrum sowie zusatzliche Buroflachen. Die Liegenschaft
erstreckt sich heute Uber eine Flache von rund 85.000 m?, davon sind rund 30.000 m?
bebaute Flachen.

Vier zusatzliche Montagelinien wurden in der neuen Fertigungshalle eingerichtet. insgesamt
lasst sich die Leondinger Produktion dadurch um bis zu 200 Fahrzeuge pio Jahr in
Modulbauweise erhshen. Das neue Service- und Kundenzentrum verfigt nunmehr tber funf
Ubergabestationen und modernste Infrastruktur fir Fahrzeugprasentation und -abnahme.

Das Gebaude wurde auf dem Gelénde des bisherigen Mitarbeiterparkplatzes errichtet. Als
Ersatz wurde fur die Mitarbeiter auf einem gepachteten Nachbargrundsttick ein neuer
Parkplatz mit rund 50 % mehr Stellplatzen errichtet.

Das gesamte Investitionsvolumen der Standorterweiterung betrug rund 7,0 m€, wovon 4,1
m& in der Berichtsperiode angefallen sind.

Biiroflichenerweiterung im Projekt- und Konstruktionsbereich

Aufgrund des starken Wachstums im internationalen Fahrzeuggeschaft wurde eine
VergréRerung der Biroflachen fiir die Projektabwicklung und Konstruktion notwendig. Dazu
wurde im stdlichen Gebaudetrakt eine Aufstockung um 208 m? vorgenommen, womit 14
susatzliche Arbeitsplatze geschaffen wurden. Das Gesamtvolumen dieser Investition betrug
0,4 mE.
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Investitionen in die Fertigung Leonding

Als Ersatz fir sine Maschine aus dem Jahr 1991 wurde in der Berichtsperiode um 0,8 m€ ein
modernes Bearbeitungszentrum angeschaft. Die Maschine ermdglicht eine Finfseiten-
Bearbeitung von Gussteilen und damit einen maximalen Grad an Fertigstellung in einer
Aufspannung. Durch die hohe Eilganggeschwindigkeit und deutlich verringerte Nebenzeiten
ist das neue Bearbeitungszentrum um rund 35 % leistungsfahiger als das Vorgangermodell.

Ausbau Standort Neidling

Neidling in Niederdsterreich ist das Kompetenzzentrum fUr Fahrzeuge bis 11 t
Gesamtgewichf, flr Innenausbauteile wie Drehfacher oder Auszuge sowie fur das
Rosenbauer Halterungsprogramm. Seit 2007 jauft ein, auf mehrere Etappen angelegtes
Ausbauprogramm, mit dem die Standortkapazitaten um bis zu 50 % erhéht werden. Im
Berichtsjahr wurden der Standort um eine Werkshalle erweitert, und zwei neue Stellplatze for
den Service eingerichtet. Weiters wurde mit dem Bau einer neuen Lackieranlage begonnen,
die Mitte des Jahres fertig gestellt wird. Das in der Berichisperiode angefallene
Investitionsvolumen flr das Ausbauprogramm betrug 2,0 mE€.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

In der Berichtsperiode wurde in der Rosenbauer International AG 6,6 mé (2008: 5,1 m€) in
Forschung und Entwicklung investiert. Das sind 3,4 % (2008: 3,1 %) der relevanten
Nettoeridse der Eigenproduktion.

Rosenbauer ist mit seinen sténdigen Neuentwicklungen eines der innovativsten
Unternehmen der Branche. Die Basis dafir ist ein systematisches Innovationsmanagement
im Haus, das alle Mitarbeiter mit cinbezieht. Zur Unterstitzung wurden an mehreren
Standorten Innovationsteams eingerichtet, welche die kreativen ldeen der Mitarbeitern und
aus anderen Quellen aufnehmen, evaluieren und weiterverfolgen. Die besten werden
schlieflich an Projektteams weitergeleitet und von diesen bis zur Markt- bzw. Serienreife
entwickelt.

Einen entscheidenden Anteil an der Innovationsstarke des Unternehmens haben jene
Mitarbeiter, die seibst bei Feuerwehren tatig sind. Ihre Erfahrungen aus der Einsatzpraxis
flieRen unmittelbar in die Produktentwicklung mit ein. So wird gewahrleistet, dass neue
Produkte nicht nur technisch State-of-the-art sind, sondern auch in Bedienung und
Ergonomie den Anforderungen der Einsatzkrafte entsprechen.

Im vergangenen Jahr lag der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsarbeit
eindeutig auf den Vorbereitungen fur die groRte europaische Feuerwehrmesse. Die
_Interschutz — Der Rote Hahn* wird aile funf Jahre in Deutschiand veranstaltet und findet vom
7 bis 12. Juni 2010 in Leipzig staft. Alle namhaften Hersteller sind auf dieser Feuerwehrleit-
messe vertreten, natlirlich auch Rosenbauer.

In der Berichtsperiode wurden zudem foigende Entwicklungen eingefuhrt:

Informationssystem EMEREC

Gemeinsam mit dem Osterreichischen Bundesfeuerwehrverband, der FH 0O Forschungs- &
- Entwicklungs GmbH (Research Center Hagenberg), mobilkom austria und Siemens
entwickelte Rosenbauer ein Informationssystem zum mobilen Einsatzmanagement. Die
Entwicklung und Realisierung des Projektes wurde vom Férderprogramm KIRAS unterstiifzt.
Wichtigstes Ziel des zwefjahrigen Forschungsprojektes war die Unterstiitzung der
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Fuhrungsarbeit durch bessere Bereitstellung von aktuelien einsatzrelevanten Informationen.
Das Forschungsprojekt wurde im September 2009, anlasslich der Erdffnung des neuen
Kundenzentrums in Leonding, erstmals der Offentlichkeit prasentiert. Das Informations-
system EMEREC ist ab 2010 fur Feuerwehren erhalilich.

Mit EMEREC werden sowohi statische als auch dynamische Daten (z.B. Videobilder aus
gsinem Tunnel) schnell und zuverldssig in einem leistungsstarken Informationssystem
zusammengefuhrt. Hardwareseitig besteht EMEREC aus mobilen Endgeraten (Tablet PCs),
welche mit einer zentralen Datenbank verknipft sind. Diese versorgen die Feuerwehrkrafte
mit den einsatzrelevanten Informationen (geografische Karten, Brandschutzpléne,
Alarmplane, Checklisten, Wasserpléne, Gefahrstoffdatenblatter, Wetterprognosen, Status
der verfugbaren Einsatzmittel uvm.}. Eine Schnittstellenintegration zu externen Informations-
systemen wie z.B. Videosystemen, Wasserleitungspldnen oder Stromleitungsplénen ist
ebenso moglich.

Samtliche Daten werden auf einer ergonomischen Benutzeroberflache angezeigt und stehen
tiberall am Einsatzort zur Verfigung. Automatische Updates gewahrleisten die Aktualitat und
Qualitat der bereit gesteliten Informationen.

Rettungstreppe E8000

Die neue Rosenbauer Rettungstreppe st eine feuerwehrtechnische Spezialentwicklung zur
raschen Evakuierung von Flugzeugpassagieren. Weiters bietet sie Einsatzkraften einen
sicheren Zugang ins Flugzeuginnere. '

Die Rettungstreppe E8000 eignet sich filr jeden, heute gangigen Flugzeugtyp. Uber die
Haupttreppe werden Einsatzhohen bis zu 8,30 m erreicht. Auf diesem Niveau liegen die
Notausstiege der zurzeit grofiten Passagierflugzeuge der Welt, wie die Oberdecks des A380
und der Boeing 747. Hochste Sicherheitsstandards und  eine  optimierte
Hochleistungshydraulik sorgen daftr, dass die Haupttreppe in ca. 70 Sekunden vollstandig
von der Ablageposition bis zur Maximalhghe ausgefahren wird. '

Uber das Level Control System (LCS) werden die Turhohen der verschiedenen
Flugzeugtypen vorprogrammiert und im Einsatzfall automatisch angesteuert. Samtliche
Funktionen des Refttungsgerates konnen von nur einer Person bedient werden, und zwar
sowohl von der Kabine als auch vom Steuerstand der beiden Rettungsplattformen aus. Die
Rettungstreppe befindet sich bereits auf den Flughafen Minchen und Berlin im Einsatz.

Tauchpumpe NAUTILUS 811

Eine Tauchpumpe ist zentraler Ausrilstungsbestandteil jeder Feuerwehr. Sie wird zum
Auspumpen Uberfiuteter Keller, Brunnen- und Abwasserschéchte bzw. zur Wasser-
versorgung von Tankléschfahrzeugen verwendet. Die Initiative zur Entwicklung der neuen
Rosenbauer Tauchpumpe geht auf das interne Innovationsmanagement zurlick.

Die NAUTILUS 8/1 ist mit nur 30 kg Gesamtgewicht die leichteste Tauchpumpe ihrer Klasse.
Neben dem geringen Gewicht sorgen zwei ergonomisch geformte Griffe dafir, dass die
Pumpe sowohl von einer Person wie auch zu zweit komfortabel getragen werden kann.

Mit dieser Neuentwicklung bringt Rosenbauer eine neue Klasse von Tauchpumpen auf den
Markt. Die NAUTILUS 8/1 basiert auf der bewahrten Rosenbauer Pumpentechnologie und
verbindet einfachste Bedienung mit perfekter Quaiitat. :
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iINTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM (IMS)

Das Integrierte Managementsystem umfasst neben dem Qualitéts- und Umweltmanagement
seit 2009 auch den Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Das IMSist als zentrales Steuerungs- und Ordnungswerkzeug auf der internen Web-
Plattform eingerichtet. Die Gestaltung der wichtigsten Unternehmensprozesse wurde
nach Managementkriterien ausgerichtet, wodurch Prozessabweichungen friihzeitig erkannt
und korrigiert werden konnen. Die Wechselwirkungen bzw. die Einflisse der einzelnen
Prozesse auf Qualitat, Umwelt sowie Arbeitssicherheit werden in einem System von
Kennzahlen abgebildet.

Die konsequente Umsetzung der Unternehmenspolitik und Unternehmensziele spiegelt sich
nicht zuletzt in der Entwicklung der Qualitatskosten wider. Trotz der hohen
Produktionsleistung konnten die Qualitatskosten im Geschaftsjahr 2009 auf dem Niveau der
Vorjahre gehalten werden. Sie betrugen — bezogen auf die Herstelikosten inklusive
Fahrgestelle — 1,42 % gegeniber 1,38 % im Jahr 2008.

In der Berichtsperiode wurde das Integrierte Managementsystem in einem kombinierten
Verlangerungs- und Zertifizierungsaudit bestatigt. Alle deutschen und dsterreichischen
Produktionsstandorte sind nun nach 15O 9001:2008 (Qualitat) sowie nach ISO 14001:2004
(Umwelt) zertifiziert, Leonding und Neidling erstmals auch nach OHSAS 18001:2007
(Sicherheit).

UMWELTMANAGEMENT

Der Schutz der Umwelt ist fur Rosenbauer als weltweit tatiges Produktions- und
Handelsunternehmen die Basis fur nachhaltiges Wirtschaften. Die kontinuierliche
Verbesserung der Umweltbilanz ist daher ein klar dekiariertes Unternehmensziel. Das nach
ISO 14001:2004 zertifizierie Umweltmanagement ist in das integrierte Managementsystem
eingebunden. Es schafft die Voraussetzung fur eine kontinuierliche Verbesserung der
Umweltbilanz, indem es samtliche relevanten Prozesse der Umwelt- und Arbeitssicherheit in
einem einheitlichen Kennzahlensystem abbiidet.

Emissionssenkung in der Lackierung

Bei der Lackierung von Feuerwehrfahrzeugen sind nach wie vor lésemittelhaltige
Lacksysteme erforderlich. Lacke auf Wasserbasis sind nur bedingt einsetzbar, da die
schaumbasierten Léschmittel Inhaltsstoffe aufweisen, die Wasserlacke zersetzen koénnen.
Durch eine permanente Optimierung der Lackierprozesse gelingt es, die Losemittelanteile
immer weiter zu reduzieren und damit zur Schonung der Umwelt beizutragen.

Mehrjahrige Gebidudesanierung

Sowohl am Fertigungsstandort Leonding als auch in Luckenwalde lauft ein mehrjahriges
Gebaudesanierungsprogramm.  Dacher und Aufenfassaden werden emeuert sowie
entsprechende Dammmalnahmen und Beleuchtungskonzepte umgesetzt, um die
Energieeffizienz der Gebaude zu erhéhen.
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RISIKOMANAGEMENT

Fir Rosenbauer ist das Risikomanagement ein grundiegender Baustein des Management-
systems. Es tragt entscheidend dazu bei, Chancen und Risiken frihzeitig zu erkennen und
geeignete Malnahmen zu ergreifen.

Rosenbauer ist giobal aufgestelit und weltweit tatig. Daher mussen die zu erwartenden
Chancen und Risiken konsequent abgewogen werden. Ziel des Risikomanagements ist es,
moglichst angemessene und beherrschbare Risiken zu (Obernehmen und damit
verantwortungsvoll umzugehen.

Die Grundsatze und Vorgehensweisen des Risikomanagements sind in einer konzernweiten
Risikostrategie festgelegt. Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der Risikoerfassung und
-uberwachung werden in einer jahrlichen Bilanzausschusssitzung behandelt.

Das Risikomanagement greift grundséatzlich auf die im Untennehmen vorhandenen
Organisations-, Berichts- und Flihrungsstrukturen zuriick und erganzt diese um spezifische
Elemente, die zur ordnungsgemaélien Risikobeurteilung erforderlich sind. Die kontinuierliche
Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken ist daher integraler Bestandteil des
Fihrungs-, Planungs- und Controllingprozesses. im Kern besteht das Risikomanagement
aus funf Elementen:

« der schriftlich ausformulierten Risikostrategie sowie der erganzenden Risikopolitik,
dem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der in den einzelnen Geschéfts-
bereichen und operativen Einheiten von den Risikoverantwortlichen unterstiitzt wird,

» der Risikoerfassung und -bewertung in den ginzelnen Bereichen,

¢ der Reportingstruktur und

« dem Risikobericht auf Geschéaftsbereichs- und Einzelgesellschaftsebene.

Die unmittelbare Verantwortung flir das Risikomanagement tragt die Geschéaftsleitung der
jeweiligen operativen Einheit. Auf dieser Ebene erfolgen auch die regelmaBige Behandlung
der Risikothemen sowie die jahrliche Risikoinventur. Die Gesamtverantwortung fir das
operative Risikomanagement liegt beim Vorstand. Die Ergebnisse der Risikoinventur werden
vom zentralen Risikomanagement zusammengefasst und jahrlich im Bilanzausschuss mit
dem Aufsichtsrat diskutiert.

Ein wesentliches Element der laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken stellt das
Berichtswesen dar. Durch konsequente Umsetzung kénnen nicht nur etwaige
Risikopositionen, sonderm auch Chancen frihzeitig erkannt und gezielt wahrgenommen bzw.
optimiert werden. Die operative Umsetzung des Risikomanagements erfolgt durch die
Interne Revision.

Branchen- und unternehmensspezifische Risiken

Rosenbauer begegnet den maflgeblichen Branchenrisiken mit technologischem Vorsprung,
permanenten Innovationen, Effizienzsteigerung der Prozesse und verstarkten Aktivitaten auf
neuen Markten. Die Risikolandschaft wird gepragt von einer wachsenden
Wettbewerbsintensitat in der Feuerwehrbranche. Dazu kommt die zuletzt rezessive
Entwickiung der Weltkonjunktur, die zu siner Verknappung der 8ffentlichen Haushalte geflhrt
hat. Positiver Einflussfaktor ist die unzureichende Infrastruktur in aufstrebenden Regionen.

Auswirkungen der internationalen Wirtschaftskrise waren im Berichisjahr in einzelnen
Feuerwehrmarkten bereits erkennbar. Das davon ausgehende Risiko blieb allerdings gering,
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zumal sich konjunkturelie Einbriiche immer erst mit einer zeitlichen Verzégerung auf die
Branche auswirken. Weiters ist die Entwicklung der verschiedenen Feuerwehrmarkie
abhangig davon, in welcher Form die Finanzierungsmittel zur Beschaffung von Fahrzeugen
und Ausriistung bereitgestellt werden. Stornierungen von Auftrégen kommen aufgrund der
{iberwiegend offentlichen Abnehmer nur in Ausnahmeféllen vor.

Zur Absicherung eines nachhaltigen Wachstums verfolgt Rosenbauer eine konsequente
Internationalisierungsstrategie. ZU den neun Produktionsstandorten auf drei Kontinenten hat
das Unternehmen ein weltweites Vertriehsnetz aufgebaut. Damit konnte eine Marktposition
erreicht werden, die es ermoglicht, Absatzschwankungen in  einzelnen Markten
auszugleichen.

Risiken, die sich flr das Feuerwehrgeschaft aufgrund politisch oder rechtlich veranderter
Rahmenbedingungen ergeben, sind in der Regel nicht zu vermeiden. Durch politische Krisen
und allfallige Embargobestimmungen kann der Zugang zu bestimmien Markien
vorlibergehend eingeschrankt werden.

Die jahrliche Businessplanung wird von der mehrjdhrigen Konzernstrategie abgeleitet und
umfasst einen nach Geschaftsbereichen gegliederten Zielkatalog, der als Steuerungs-
instrument dient. Durch diese Systematik kdnnen eventuelle strategische Risiken frithzeitig
erkannt bzw. weitgehend vermieden werden.

Betriebliche Risiken

Die Produktionstatigkeit bedingt eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken entlang
der Wertschopfungskette. Im Zuge der sich verk(rzenden Innovationszyklen kommt der
Forschungs- und Entwicklungsarbeit zunehmende Bedeutung zu.

Aufgrund der guten Auftragsentwickiung  des Jahres 2009 sind die Rosenbauer
Produktionsstatten auch im Jahr 2010 voll ausgelastet. Soilte sich danach ein Riickgang des
Produktionsvolumens ergeben, ist Rosenbauer vorbereitet. So kénnen mit kurzfristig zu
setzenden Mafnahmen Einbriiche gut abgefedert werden. Durch den Abbau von
|easingmitarbeitern kann das Produktionsvolumen zurlickgefahren werden, ohne
Stammpersonal reduzieren zu MUSSEN.

Weiters hat Rosenbauer in den letzten Jahren verstarkt im Konzernverbund gefertigt und
Fertigungsauftrage aus Kapazitatsgrinden an externe Partner vergeben. Durch
Umschichtung dieses Volumens kdnnen gegehenenfalls Verénderungen in der Auslastung
abgefedert werden. Damit sollte es moglich sein, das Risiko einer Unterausiastung der Pro-
duktion im Falle eines deutlichen Marktriickganges in ilherschaubaren Grenzen zu halten.

Die Beschaffungs- und Einkaufsrisiken hestehen insbesondere in méglichen Lieferanten-
ausfallen, Qualitatsproblemen und Preiserhéhungen. Durch die Standardisierung von
Bauteilen und Komponenten und die Diversifizierung der Lieferantenstruktur wird diesen
Risiken entgegengewirkt. Um die termin- und gualitatskonforme Versorgung der Produktion
sicherzustellen, werden die wichtigsten Zulieferpartner regelmabig auditiert. Dadurch kann
das Risiko von Produktionsausféllen deutlich reduziert werden. Auch das internationale
Netzwerk eigener Produktionsstatten tragt dazu bei, betriebliche Risiken zu minimieren.
Zulieferrisiken aus méglichen [nsolvenzen infolge der aktuellen Wittschaftskrise kénnen
allerdings nicht vollsténdig ausgeschlossen werden.

Die Rohstoffnachfrage an den Weltmarkten ist in der Berichtsperiode weiter zurlickge-
gangen. Damit verbunden war ein Rlckgang der Rohstoffpreise. Rosenbauer hat auf den
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stark reduzierten Aluminiumpreis mit langerfristigen Rahmenvertragen reagiert und sich
damit bis Ende 2010 einen glinstigen Einkaufspreis gesichert. '

Da Rosénbauer als vorwiegendes Montageunternehmen  keine oder nur geringe
Prozessenergie bendtigt, spielen Energiekosten eine untergeordnete Rolle.

Dariber hinaus werden Ertragsrisiken, die sich aufgrund von Stérungen in der Produktion
ergeben kénnten, durch entsprechende Produktionsausfallsversicherungen abgedeckt. Eine
angemessene Versicherungsdeckung besteht zusatzlich fur Kosten im Zusammenhang mit
Feuer, Explosionen und ahnlichen elementaren Gefahren.

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten durch Bedien- oder
Programmfehler sowie externe Einflusse verfalscht oder zerstdrt werden kdnnen. Diesen
Risiken wird durch regelméfige Investitionen in Hard- und Software, den Einsatz von
Virenscannern, Firewall-Systemen sowie strukturierten Zugangs- und Zugriffskontrollen
begegnet.

in der Berichtsperiode bestanden keine wesentlichen Rechtsanspriiche. Im Mai 2009 wurden
Uber Antrag des deutschen Bundeskartellamtes die namhaften Hersteller von Feuerwehr-
fahrzeugen in Deutschland unter dem Verdacht wettbewerbswidriger Absprachen einer
Durchsuchung unterzogen. Nach eingehender Beurteilung des laufenden Verfahrens hat das
Management nach Beratung mit den Anwalten entschieden, im Jahr 2009 eine Rickstellung
in der Hohe von 15,0 m€ zu bilden. Eine Entscheidung der Bundeskartellbehdide wird im
Laufe des Geschaftsjahres 2010 erwartet.

Umweltrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Energieversorgung
sind aufgrund der Art der Fertigung sowie der Vielzahl an Anbietern von untergeordneter
Bedeutung.

Produktrisiken

Rosenbauer lebt ein konsequentes Qualitatsmanagement zur Vermeidung von Produki-
haftungsfallen. Trotz modernster Entwicklungsmethoden und standiger Verbesserung und
Kontrolle der Produktqualitat kénnen diese allerdings nicht ganziich ausgeschlossen werden.
Zur Minimierung des — vor allem im angloamerikanischen Raum - mdglichen monetéren
Risikos wird im gesamten Unternehmen das Instrument der Produkthaftpflichtversicherung
eingesetzt.

Um Fehlentwicklungen zu vermeiden, wird in der Produktentwicklung eng mit den Feuer-
wehren zusammengearbeitet. Ein Expertenteam aus Mitarbeitern des Innovations- und
Produktmanagements, aus Fertigung, Vertriecb und Controlling gibt die Richtung im
Entwicklungsprozess vor. Dabei wird im Rahmen einer vorgegebenen Technologie-
Roadmap auf Marktanalysen und Wirtschattlichkeitsiiberlegungen zurickgegriffen.

Personelle Risiken

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern in
Schitsselpositionen sowie bei der Beschaffung, Entwicklung und Freisetzung von Personal.
Konseguente Personalentwicklung mit institutionalisierten Mitarbeitergesprachen und ein
leistungsorientiertes Entlohnungssystem sind die zentralen Instrumente bei Rosenbauer, um
qualifizierte und motivierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden. '
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Einer soliden Finanzbasis kommt gerade in einer Wirtschaftskrise entscheidende Bedeutung
7u. Basierend auf der guten Eigenmittelausstattung und der daraus resultierenden Bonitét
des Unternehmens konnten die bendtigten Betriebsmittel- und Investitionsfinanzierungen
ohne Einschrankungen und zu weiterhin guten Konditionen sichergestellt werden.

Zur Sicherung einer moglichst hohen Unabhéngigkeit der Unternehmensfinanzierung wird
diese von mehreren Banken gewahrleistet. Darlber hinaus fuhrt das Finanzmanagement
jéhrlich mit den hetreuenden Banken Ratinggespréche, aus denen die Position des
Unternehmens auf dem Finanzmarkt abgeleitet wird. '

Zins- und Wahrungsrisiken wird durch regelméRige, intensive Beobachtung eines Bilindels
an Einflussfaktoren sowie den Einsatz von entsprechenden Absicherungsinstrumenten
begegnet. Die aus der Veranderung von Zinssétzen und Wahrungskursen entstehenden
operativen Risiken werden durch derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel Devisen-
termingeschafte und -optionen  sowie Zinssicherungsgeschafte abgesichert. Diese
Transaktionen werden ausschlieflich zur Sicherung von Risiken, nicht aber zu Handels- oder
Spekulationszwecken durchgefihrt. In diesem Zusammenhang wird auf die Ausfthrungen in
den Erlauternden Angaben verwiesen.

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausfalien ergeben kénnen, werden gering eingeschétzt,
da der Uberwiegende Anteil der Kunden sffentliche Abnehmer sind. Bei Lieferungen in
Lander mit einem erhthten politischen und wirtschaftlichen Risiko werden zur Absicherung
der Risiken in der Regel staatliche und private Exportversicherungen in Anspruch
genommen.

Beurteilung des Gesamftrisikos

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Einzelrisiken sind keine Anhaltspunkte ersichtiich,
die ~ fir sich genommen oder in Kombination mit anderen Risiken — den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten. Dies gilt sowoh! fir die Ergebnisse der abgeschlossenen
wirtschaftlichen Tatigkeit als auch flir Aktivitaten, die geplant oder bereits eingeleitet sind.
Rosenbauer sieht sich gut aufgestellt, um die Anforderungen, die von Markt und Wettbewerb
an das Unternehmen gestellt werden, auch kinftig zu erfulien.

Durch die schwierig einzuschétzenden Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise auf die Feuerwehrbranche ist ab 2010 mit einer reduzierten Wachstumsdynamik zu
rechnen, die ab 2011 umsatzwirksam werden kdnnte.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Mit dem Unternehmensrechtsénderungsgesetz (URAG) 2008 wurde die 8. EU-Richtlinie in
ssterreichisches Recht tibernommen. Nach diesem Gesetz milssen kapitalmarktorientierte
Gesellschaften im Lagebericht neben dem Risikomanagement nunmehr auch die wichtigsten
Merkmale des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess darstelien.

Rosenbauer hat daher Mitte 2009 begonnen, die internen Kontrollprozesse rund um die
Rechnungslegung zu analysieren und zu dokumentieren. Anldsslich des Prifungsaus-
schusses (Audit Committee) im Marz 5010 wurden die bisherigen Ergebnisse dem
Aufsichtsrat zur Beurteilung vorgelegt und eingehend diskutiert. Die konzernweite
Dokumentation der internen Kontrollsysteme wird mit Ende 2010 abgeschlossen sein. Die
Konzernrevision wird im Rahmen der laufenden Prifungstétigkeit die Prozesse evaluieren
und deren Einhaltung Uberprifen.
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Eine wichtige Basis des 1KS bei Rosenbauer stellen die Richilinien dar, die laufend erganzt
werden. Dazu kommen die im Management-System verankerten Prozessdarstellungen, die
durch eine Vielzahl von Richtlinien und Arbeitsanweisungen ergénzt werden.

Das Kontrollumfeld des Rechnungslegungsprozesses ist durch eine klare Aufbau- und
Ablauforganisation gekennzeichnet. Samtliche Funktionen sind eindeutig Personen (z.B. in
Finanzbuchhaltung oder Controlling) zugeordnet. Die am RechnungslegungsprozZess
beteiligten Mitarbeiter erfilien alle fachlichen Voraussetzungen.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird, soweit es die GroRe des
Unternehmens und die damit vorhandenen Kapazitaten zulassen, grundsétzlich auf ein Vier-
Augen-Prinzip geachtet. Bei den verwendeten Finanzbuchhaltungssystemen handelt es sich
iiberwiegend um Standard-Software, welche gegen unbefugte Zugriffe geschitzt ist.

Auf den Rechnungslegungsprozess bezogen sind wesentliche  Bilanzierungs- und
Bewertungsanséatze in einem Konzernhandbuch, das laufend aktualisiert wird, festgehalten
und zwingend von den lokalen Einheiten umzusetzen.

Weiters werden Volistandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens regel-
mé&Rig anhand von Stichproben und Plausibilitatsprifungen sowoh! manuell als auch EDV-
unterstitzt tberprift. Daneben erfolgen regelmaRige analytische Prifungen im Rahmen des
konzernweiten Controllings und des Treasury. Auf Basis detaillierter wdchentlicher,
monatlicher und quartalsméaBiger Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und
Vermdgensiage von Plan- und Vorjahreswerten identifiziert und analysiert.

Dieses ausgepragte Regelungs- und Berichtssystem enthalt neben den prozessorientierten
Rahmenbedingungen vor allem ablauforientiete  Mafnahmen, die von samtlichen
betroffenen Einheiten umgesetzt bzw. eingehalten werden mussen. Die operative
Verantwortung liegt bei den jeweiligen Prozessverantwortlichen, die Kontrolle der Einhaltung
des Rosenbauer Regelungssystems erfolgt durch die Interne Revision im Rahmen der
periodischen Prifung der jeweiligen Bereiche.

BESCHAFFUNG, LOGISTIK UND PRODUKTION

Eine der Hauptaufgaben im abgelaufenen Jahr war die Anpassung von Produktion und
Logistik an das weiter gestiegene Auftragsvolumen. Die hedarfsgerechte Versorgung der
Fertigungseinheiten spielte eine wichtige Rolle bei der Sicherung eines reibungslosen
Produktionsablaufes.

Das Einkaufsvolumen an Produktionsmaterialien und Handelswaren betrug in der
Berichtsperiode 239,2 m€ (2008 201,6 m€). Dies entspricht einem 74%igen Anteil an den
Umsatzeriésen und ist auf das branchenspezifisch hohe Zukaufsvolumen guruckzuf‘tzhren.

87 % des Einkaufsvolumens der Rosenbauer International AG werden in Europa beschafft,
der Rest stammt Uberwiegend aus den USA. Die wichtigsten Lieferanten kommen aus
Osterreich, Deutschland und den USA. Den groftten Anteil am Einkaufsvolumen haben die
Fahrgestelle fur Feuerwehrfahrzeuge. Die Hauptlieferanten der Fahrgestelle sind Mercedes
Benz und MAN. ' ' '
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Angesichts der hohen Zahl an verschiedenen Zukaufteilen stellt die Qualitat der
Lieferantenbasis einen wichtigen Erfolgsfaktor dar. Entsprechend sorgfaltig werden die
Lieferanten evaluiert und ausgewahlt. Daher setzt Rosenbauer verstérkt auf eine enge und
partnerschaftiiche Zusammenarbeit mit den Lieferanten.

Die Wirtschaftskrise wird auch im Jahr 2010 nicht ohne Folgen fur die Zulieferbetriebe der
Feuerwehrbranche bleiben. Das internationale Beschaffungsmanagement orientiert sich
daher verstarkt am Aufbau zusétzlicher Lieferanten, um kurzfristigen Ausféllen besser
begegnen zu kénnen. :

Rohstoffpreise

Durch eine konsequente Einkaufspolitik gelingt es schon seit Jahren, massive Preisspitzen
beim Zukauf von Rohstoffen zu glatten. In der Berichisperiode reduzierten sich die Preise
der beiden wichtigsten Rohstoffe — Aluminium fir den Aufbau und Kunststoffe fur Tanks und
Verkleidungen. Bei der Beschaffung von Aluminium hat sich Rosenbauer die glnstigen

Einkaufspreise durch langerfristige Rahmenvertrage bis Ende 2010 gesichert.

MITARBEITER

Die Mitarbeiter in Entwicklung und Produktion, Vertrieb und Verwaltung sind ein
entscheidender Erfolgsfaktor bei der Umsetzung der Rosenbauer Strategie rund um den
Globus. Kontinuitat in der Personaipolitik und langjahrige Mitarbeiterbindung sind far
Rosenbauer als mehrheitlich im Familienbesitz stehendes Unternehmen von groéBter
Bedeutund.

Die Rosenbauer Unternehmenskultur ist von denselben Werten gepragt wie die der
Feuerwehren: Hilfsbereitschatt, Kameradschaft, Zuveriassigkeit. Der vertrauensvolle
Umgang im Haus fuhrt zu einer starken Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen.
Teamwork auf alien Ebenen hat entscheidend dazu beigetragen, dass das ambitionierte
Lieferprogramm 2009 selbst unter Termindruck erfolgreich bewaltigt werden Konnte.

Zum Jahresende 2009 beschéftigte die Rosenbauer International AG insgesamt 867
Mitarbeiter (2008: 817). Das sind 50 mehr als im Vorjahr. Vor allem in der Fertigung und in
den produktionsnahen Bereichen wurde die Personaistarke erhoht.

Die Gesamtzah! gliedert sich in 445 Arbeiter (2008: 425), 338 Angestellte (2008: 312) und 88
Lehrlinge (2008: 80). Zusatzliche Beschaftigung schuf das Unternehmen auch Gber den
Einsatz von 245 Leiharbeitskraften (2008: 163).

Das Durchschnittsalter der Rosenbauer Mitarbeiter in Osterreich lag 2009 bei 37,5 Jahren
(Arbeiter) bzw. 38,5 Jahren (Angestellte). Die durchschnittliche Zugehdrigkeitsdauer zum
Unternehmen betrug bei Arbeitern 12,3 und bei Angestellten 12,8 Jahre; die niedrige
Fluktuationsrate bei Angestellten und Arbeitern von 1,1 % ist ein Mafistab fiir die Stabilitat
des Unternehmens als Arbeitgeber.

Aus- und Weiterbildung

Die Qualifikation der Mitarbeiter steilt ein sentrales Element des Personalmanagements dar.
Die externen Aufwendungen fur Aus- und Weiterbildung stiegen im abgelaufenen Jahr auf
301,0 t€ (2008: 364,0 t€) und haben sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 7,4 % erhdht.
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Rosenbauer bietet ein breites Ausbildungsprogramm von internen und externen Weiter-
hildungsveranstaltungen. Dieses reicht von Sprachschulungen ber Technikertrainings,
Sicherheitsschulungen, EDV-Kursen bis hin zu Seminaren zur Verbesserung von Teamarbeit
und sozialer Kompetenz sowie Persdnlichkeitstrainings.

Gesicherter Nachwuchs

Rosenbauer biidet laufend eine hohe Anzahl an jungen Menschen in verschiedenen
modernen Berufen aus. Allein in Osterreich standen im Berichtsjahr 86 Lehrlinge in
Ausbildung. Sie konnten so begehrte Berufe wie Maschinenbautechniker, Mechatroniker,
Elektroanlagentechniker, Zerspanungstechniker  und Konstrukteure  erlernen.  Im
kaufmannischen Bereich bietet Rosenbauer die Aushildung zum Industrie- und
Borokaufmann, T-Spezialisten oder Einkaufer. In einem speziellen Traineeprogramm
kénnen sich die jungen Mitarbeiter nach dem Lehrabschiuss zu universell einsetzbaren
Fachkraften weiterqualifizieren.

Zur Erhshung der Motivation wurde die Erfolgsbeteiligung fur Mitarbeiter, auch fur Lehrlinge,
eingefiihrt. Sie ergénzt das bestehende, ergebnisorientierte Entgeltsystem und unterstreicht
den hohen Stellenwert der Nachwuchsausbildung im Haus. Damit besteht eine einheitliche
Entgeitsystematik vom Management bis zum Lehrling.

Die praktische Grundausbildung in den gewerblichen Berufen der Lehrlinge findet seit Herbst
2009 in der neuen Rosenbauer Lehrwerkstatte statt. Sie wurden im Zuge des jingsten
Standortausbaus in Leonding errichtet und verfiigt unter anderem Uber eigene Starkstrom-,
Pneumatik- und Hydraulikarbeitsplatze. Im angeschlossenen, ebenfalis neuen EDV-
Schulungsraum erfolgt die theoretische Ausbildung in der Maschinenprogrammierung. In
diesem Raum finden auch Arbeitssicherheitstrainings statt.

Mitarbeitergesprich erweitert

Das Mitarbeitergespréach ist ein bewéhrtes Instrument der Rosenbauer Personalpolitik. Es
wird in allen osterreichischen Gesellschaften konsequent angewendet. Im Berichisjahr
wurden die neuen Fuhrungsgrundsatze in die Bewertungssystematik eingebunden.

Die neuen Fohrungsgrundsétze sind eine Erganzung zum Leitbild und zur
Unternehmenspolitik. Sie wurden vom Fuhrungskreis im Frahjahr 2008 erarbeitet und legen
fest, nach welchen Grundsatzen der Umgang mit den Mitarbeitern gepflegt werden soll.
Neben dem Verhalten des Mitarbeiters wird nun im Mitarbeitergespréch auch explizit das
Fuhrungsverhalten der Vorgesetzten abgefragt und durch den Mitarbeiter bewertet. Zur
Erhebung der Qualitédt des Umganges miteinander und der Mitarbeiterzufriedenheit werden
die Daten anonymisiert und in einem jahrlichen Klimaindex zusammengefasst. Die
selbststandige Arbeitsgestaltung sowie die Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Kollegen

werden dabei seit Jahren besonders positiv bewertet.

Gesundheit und Arbeitssicherheit

In der Konzernzentrale in Leonding wurde im Berichtsjahr erstmalig fur alle Mitarbeiter eine
Gesundheitsvorsorgeuntersuchung angeboten. Sie umfasste auch eine intensive
medizinische Beratung und wurde von vielen Mitarbeitern in Anspruch genommen. Jeder
Teilnehmer bekam  seinen persdnlichen Gesundheitspass, der bei weiteren
Vorsorgeuntersuchungen fortgeschrieben werden kann. Weiters wurde ein Programm
gestartet, das jeden Arbeitsplatz hinsichtlich Arbeitssicherheit und Schutzmafinahmen
ovaluiert. Je nach Bedarf werden unter anderem individuell angepasste Schutzbrillen,
Gehérschutz oder Gesundheitsschuhe zur Verflgung gestellt.
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KVP und Teamarbeit

Ziel des Kontinuierfichen Verbesserungsprozesses KVP* bei Rosenbauer ist nicht nur die
Verbesserung der betrieblichen Ablaufe, sondern der gesamten Unternehmenskultur.
Dahinter steht die Uberzeugung, dass die Verbesserungsvorschldge und deren Umsetzung
durch die Mitarbeiter ein entsprechendes Klima im Unternehmen mafRgeblich fordern. Das
2002 gestartete Projekt setzte sich im Berichtsjahr mit 40 Teams und insgesamt Gber 500
Mitarbeitern fort. Insgesamt wurden bislang Uber 1.500 ldeen erfolgreich umgesetzt. Der
Nutzen des Jahres 2009 entsprach einem Einsparungseffekt von rund 0,7 m€.

Modernes Arbeitszeitmanagementsystem

Zur besseren Handhabung von Produktionsschwankungen wurde das bestehende
Gleitzeitmodell um ein groBzigiges Ansparkonto erweitert. Damit konnte die Flexibilitat im
Fertigungshereich deutlich erhdht werden. Weiters wurde im Berichtsjahr ein neues,
workflow-unterstiitztes System zur Verwaltung des personlichen Zeitkontos eingerichtet.
Jeder Mitarbeiter kann nun selbst sein Zeitkonto fihren sowie Arbeitszeitantrage stellen, die
vom Vorgesetzten und von der Personalabteilung Uber das System bearbeitet werden.

Teamarbeit auf allen Ebenen hat entscheidend dazu beigetragen, das ambitionierte
Lieferprogramm des Jahres 2009 trotz des enormen Termindrucks erfolgreich zu bewaltigen.
Dafiir gebthrt allen Mitarbeitern Dank und Anerkennung. Der Dank geht auch an die
Arbeitnehmervertretungen der Konzerngesellschaften im In- und Ausiand fur die konstruktive
Zusammenarbeit.

INFORMATIONEN GEMASS § 243a Abs 1 UGB

1. Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betragt 13,6 m€ und ist geteilt in
5.800.000 auf Inhaber lautende Stickaktien, die jeweils einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von 2,0 € verbriefen.

2. Es lisgen keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
hetreffend, vor.

3 Am 31. Dezember 2009 hielt die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH 51 %
der Anteile an der Rosenbauer International AG. Ein Gesellschafter der Rosenbauer
Beteiligungsverwaltung GmbH halt indirekt durchgerechnet 11,85 % der Anteile an
der Rosenbauer International AG. ' '

4. Soweit der Gesellschaft bekannt, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen
Kontrollrechten.

5. Die Arbeitnehmer iben ihre Stimmrechte direkt aus.

8. In der Satzung der Rosenbauer International AG § 7 Abs. 3und § 9 Abs. 4 sind die
Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichisrates festgelegt. Zum Mitglied des Vorstandes kann nur bestellt
werden, wer das 65. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Bestellung noch nicht vollendet
hat. Die Bestellung einer Person zum Mitglied des Vorstandes, die zum Zeitpunkt der
Bestellung das 65. Lebensjahr pereits vollendet hat, ist jedoch dann zuldssig, wenn
mit entsprechendem Beschluss der Hauptversammlung die Zustimmung  mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen erteilt wird.

In den Aufsichtsrat kann nur gewahit werden, wer das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt
der Wahl noch nicht vollendet hat. Die Wahl einer Person zum Mitglied des
Aufsichtsrates, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet hat,
ist jedoch zuldssig, wenn der entsprechende Beschluss in der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird. ‘

7. In der 18. ordentlichen Hauptversammiung vom 30. Mai 2008 wurde der Beschluss

vom 25. Mai 2007 zum Aktienrtickkauf aufgehoben und dafir der Vorstand
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ermachtigt, Aktien nach § 65 Abs. 1 Z 4 und 8 AktG zu erwerben (Riickkaufy. ,Die
Hauptversammiung ermachtigt den Vorstand, auf Inhaber lautende Stlickaktien der
Rosenbauer International AG zu erwerben, wobei der Antell der zu erwerbenden und
der bereits erworbenen Aktien am Grundkapital mit 10 % begrenzt ist. Die
Ermachtigung gilt flr eine Dauer von 30 Monaten ab dem Tag dieser
Beschlussfassung, somit bis zum 30. November 2010."

8. Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechse! in der
Gesellischaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich
andern oder enden wiirden.

9. Fir den Fall eines offentlichen Ubernahmeangebotes  gibt  es keine
Entschadigungsvereinbarungen Zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2009 sind keine Vorgange von besonderer
Bedeutung fOr die Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage gefuhrt hatten.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nahezu alle Industrielander mussten im Jahr 2009 erhebliche Konjunkturrtsckschlége
verkraften. Das globale Bruttoinlandsprodukt 20089 ging zurlick und unterbrach  die
Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft.

Fir das Jahr 2010 ist mit regional stark unterschiedlichen Entwicklungen zu rechnen, auch
wenn sich die Anzeichen einer allgemeinen Bodenbildung verstarkt haben. In den
Industriestaaten — und hier insbesondere in Europa — ist davon auszugehen, dass die
Erholung langsam Uber einen mehrere Jahre andauernden Prozess erfolgen wird.

Perspektiven auf den Absatzmiérkten

Einzelne Mérkte, allen voran die USA als grokter Einzelmarkt der Welt, haben bereits mit
einer deutlichen Zuriickhaltung bei der Auftragsvergabe auf die Wirtschaftskrise reagiert. In
anderen Markien, insbesondere in Deutschland, den erdélproduzierenden Staaten oder den
Emerging Markets, sind die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Feuerwehrbranche
noch nicht spiirbar. Das gesteigerte Sicherheitsbedirfnis aufgrund der Katastrophen und
Terroranschldge der letzten Jahre, gezielte Konjunkturprogramme sowie wachsende
Infrastrukturbedirfnisse haben das Beschaffungsverhalten der offentlichen Haushalte positiv
beeinflusst.

In entwickelten Regionen, wie zum Beispiel in Westeuropa, werden die Beschaffungen in
erster Linie Uber Steuersinnahmen finanziert. Hier ist bel sinkendem Steueraufkommen von
einer zeitlichen Verzogerung der Auswirkungen auf die Branche von ein bis zwel Jahren
auszugehen.

Das in Bearbeitung befindliche Projektvolumen ist nach wie vor auf hohem Niveau.
Zusammen mit dem hohen Auftragsbestand zum Jahresende 2009 ist fur das Jahr 2010 eine
gute Visibilitat gegeben. Die generelie Marktentwicklung des Jahres 2011 ist aufgrund der
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gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zum derzeitigen Zeitpunkt noch nicht zuverlassig
einschétzbar.

Internationales Exportgeschaft

Asien und der arabische Raum sind nach wie vor die beiden Hauptexportregionen des
Unternehmens und haben in den letzten Jahren ein starkes Wachstum gezeigt.

Eine Reduktion des Beschaffungsvolumens, wie teilweise in Europa und den USA zu
beobachten, ist im internationalen Exportgeschaft bisher noch nicht eingetreten. Das hohe, in
Bearbeitung befindliche Projektvolumen lasst auch fur 2010 eine zufrieden stellende
Auftragsentwickiung erwarten. Legt man die verzogerte Reaktion der Feuerwehrbranche auf
konjunkturelle  Einbriiche zugrunde, ist mit markanten Auswirkungen auf das
Beschaffungsverhalten erst im Jahr 2011 zu rechnen.

Die grofen Feuerwehrméarkte China und Indien haben sich auch 2009 positiv entwickeit.
Gestltzt wurde diese Entwickiung durch das, im Gegensatz zu den entwickelten
Industrienationen, weiterhin intakte Wirtschaftswachstum. In beiden Markten dominieren
Kommunalfahrzeuge mit geringem Qualitats- und Technologieanspruch, die zu niedrigen
Kosten vor Ort produziert werden. Flr etablierte Hersteller ist daher vor aliem der Bereich
Sonderfahrzeuge fur Flughéfen und Industriebetriebe von Interesse. Hier wird auch in China
und Indien ein Technologie- und Qualitatsniveau gefordert, das lokale Hersteller noch nicht
darstellen kénnen. ' :

Russland ist einer der grokten Feuerwehrmarkte der Welt. In der Vergangenheit wurden
allerdings fast nur lokal produzierte Fahrzeuge mit einem vergleichsweise geringen
gualitativen und technischen Anspruch beschafft. Nun haben gréRere Brande mit zum Teil
schwerwiegenden Folgen das Sicherheitshbewusstsein im  Land  deutlich erhéht. Als
Konsequenz darauf wurde ein Programm zur Modernisierung der kommunalen Feuetwehren
in den groReren Stadten gestartet, an dem Rosenbauer aktiv teilnimmi.

Rosenbauer hat diese Entwickiung in den letzten Jahren intensiv beobachtet und 2009 erste
Schritte zur Errichtung eines lokalen Produktions-Joint-Ventures gesetzt. Dabei wurden
hochwertig ausgeriistete Loschfahrzeuge auf lokal gefertigte Fahrgestelle aufgebaut und an
russische Feuerwehren tbergeben. im laufenden Geschaftsjahr ist geplant, die Stlickzahlen
zu erhéhen, wobei der lokal gefertigte Anteil schrittweise ausgebaut wird.

Um die Auswirkungen der Schwankungen einzelner Markte zu kompensieren, forciert
Rosenbauer den Ausbau des internationalen Vertriebs in jenen Markten, die kinftig ein
erhdhies Beschaffungspotenzial erwarten lassen. Mit dieser MaRnahme wird die globale
Prasenz von Rosenbauer weiter ausgebaut und die fiihrende Wetthewerbsposition gefestigt.

Aufgrund der Vielzahl der in Bearbeitung befindlichen Projekte und der verstérkien
Vertriebstatigkeit wird trotz der Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auch 2010 im
internationalen Exportgeschéft mit einem sufrieden stellenden Auftragseingang gerechnet.

Innovationen und neue Produkte

Im Juni 2010 findet die groRte europdische Feuerwehrmesse und internatonale Leitmesse
der Branche in Leipzig statt. Auf der ,Interschutz - Der Rote Hahn* treffen sich alle finf Jahre
die renommiertesten Hersteller der Branche. Rosenbauer wird auf dieser Messe wieder eine
Reihe neuer Produkte vorstellen. Eine wesentliche Innovation ist die neue Generation der
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Fahrzeugbaureihe AT (AluTechnik), mit der Rosenbauer erneut die Benchmark in der
Premium-Klasse der kommunalen Léschfahrzeuge setzen wird.

Investitionen und Kapazitaten

Das starke Wachstum der letzten Jahre hat den Ausbau der Fertigungskapazitaten an fast
allen Standorten erforderlich gemacht. Dieses Ausbauprogramm wurde im Berichtsjahr mit
der Inbetriebnahme des neuen Montage- und Kundenzenfrums in Leonding weitgehend
abgeschlossen. 2009 wurde die Errichtung einer neuen Lackierung in Neidling gestartet, die
im laufenden Jahr fertig gestellt wird. Das geplante Investitionsvolumen wird damit unter dem
Wert der Jahre 2008 und 2009, aber dennoch Uber dem Niveau der voraussichtlichen
Abschreibungen liegen.

Finanz- und Liquiditatslage

Die Finanzierungsstrategie des Unternehmens jst nach konservativen Grundsatzen
ausgerichtet und raumt der Erhaltung einer gesicherten Liquiditdt sowie einer moglichst
hohen Eigenmittelausstattung absoluten Vorrang ein.

Die bereits im Mai 2002 der Offentlichkeit bekannt gegebene Untersuchung des deutschen
Bundeskartellamtes ist noch anhdngig und umfasst alle namhaften Hersteller von
Kommunalldschfahrzeugen in Deutschland. Nach eingehender Beurteilung des laufenden
Verfahrens hat das Management nach Beratung mit den Anwalten entschieden, im Jahr
5009 eine Rickstellung in der Hoéhe von 15,0 m€ zu bilden. Eine Entscheidung der
Bundeskartellbehérde wird im Laufe des Geschaftsjahres 2010 erwartet.

Trotz des organischen Wachstums und der regen Investitionstatigkeit erfolgt die
Finanzierung auf einer gesicherten Basis, wobei die Finanzierungsrahmen das bendtigte
Ausmaf deutlich Ubersteigen.

Umsatz- und Ertragslage

Auf Basis des hohen Auftragsbestandes zum Jahresende 2009 ist eine gute Visibilitat fur die
Vollauslastung der Produktionskapazitdten gegeben. Damit rechnet das Management mit
einem weiteren Rekordjahr und somit einer Steigerung des Umsatzes und des operativen
Ergebnisses.

Die Kunden entscheiden sich flr Rosenbauer, weil sie auf die Qualitat und die technische

Leistungsfahigkeit vertrauen. Hohes technologisches Know-how und Innovationskraft,
kombiniert mit der langjahrigen Erfahrung im abwehrenden Brandschutz, stellen die Basis flr

das weitere Wachstum dar.

Schwetz Kastil. Brunbauer

onding, am 16. M&rz 20§0






