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JAHRESFINANZBERICHT 2014

KONZERNKENNZAHLEN

Konzernumsatz (in Mio €) EBIT (in Mio €) Auftragsbestand zum 31.12. (in Mio €)

2013 737,9 2013 42,3 2013 590,1

2012 |G 5. 2012 |G s 2012 | ss05

Rosenbauer Konzern 2014 2013 2012
Umsatzerlose Mio € 784,9 737,9 645,1
EBITDA Mio € 61,0 52,6 48,0
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio € 48,4 42,3 38,6
EBIT-Marge 6,2% 5,7% 6,0%
EBT Mio € 47,3 41,7 38,8
Periodenergebnis Mio € 36,7 30,8 32,0
Cashflow aus der operativen Tatigkeit Mio € -37,1 82,2 -3,7
Investitionen Mio € 51,2 25,4 14,7
Auftragsbestand zum 31.12. Mio € 670,2 590, 1 580,5
Auftragseingang Mio € 820,4 760,6 533,2
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.800 2.551 2.328
Mitarbeiter zum 31.12. 2.941 2.651 2.432
Bilanzkennzahlen 2014 2013 2012
Bilanzsumme Mio € 579,9 415,6 432,9
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 34,2% 45,2 % 38,8%
Capital Employed (Durchschnitt) Mio € 341,2 285,7 267,2
Return on Capital Employed 14,2% 14,8% 14,5%
Return on Equity 24,5% 23,4% 24.9%
Nettoverschuldung Mio € 154,2 48,8 93,6
Working Capital Mio € 137,7 119,4 123,3
Gearing Ratio 77,7% 25,9% 55,7%
Bérsekennzahlen 2014 2013 2012
Schlusskurs (Ultimo) € 71,5 59,3 46,1
Anzahl der Aktien Mio Stiick 6,8 6,8 6,8
Marktkapitalisierung Mio € 485,9 403,2 313,1
Dividende Mio € 8,2 8,2 8,2
Dividende je Aktie € 1,2' 1,2 1,2
Dividendenrendite 1,7% 2,0% 2,6%
Gewinn je Aktie € 4,0 3,9 4,5
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV) 17,9 15,2 10,2

' Vorschlag an die Hauptversammlung
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KONZERNPROFIL

KONZERNPROFIL

AUF VIER KONTINENTEN MIT VERTRIEBS-, PRODUKTIONS-
UND SERVICEGESELLSCHAFTEN VERTRETEN

A

Rosenbauer ist weltweit der flihrende Hersteller fir Feuerwehrtechnik im abwehrenden
Brand- und Katastrophenschutz. Das Unternehmen entwickelt und produziert Fahrzeuge,
Loschtechnik, Ausristung und Telematiklosungen fur Berufs-, Betriebs-, Werk- und
freiwillige Feuerwehren sowie Anlagen fiir den betrieblichen Brandschutz. Mit Produkten
aus europaischer, US-amerikanischer und asiatischer Fertigung werden alle wichtigen
Normenwelten abgedeckt. In Uber 100 Landern ist der Konzern mit seinem Service-
und Vertriebsnetzwerk aktiv.

Das borsenotierte Familienunternehmen besteht in der sechsten Generation und
ist seit mehr als 145 Jahren im Dienste der Feuerwehren tatig. Kundenorientierung,
Innovationskraft und Zuverlassigkeit sind die zentralen Starken von Rosenbauer.

7849 Mio € 2.941 820,4 Mio €

Umsatz um 6 % Mitarbeiter Auftragseingang auf
gesteigert weltweit erneutem Hochststand
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HIGHLIGHTS 2014

HIGHLIGHTS
2014

BORSE UND
WIRTSCHAFT

21.05.2014

Wiener Borse Preis 2014 - Zweiter
Platz flir Rosenbauer beim Wiener
Borse Small & Mid Cap Preis 2014

23.06.2014

Fabrik der Zukunft - Er6ffnung
von Werk Il Leonding, in das rund
12 Mio € investiert wurden

23.06.2014
Hohenretter - Rosenbauer prasentiert
Drehleiter mit 62 m Rettungshohe

26.09.2014

20-jahriges Borsenjubildum -
Rosenbauer Aktie erzielt 400%
Kursgewinn seit Borsegang

01.10.2014

AT-Premiere in Frankreich - Erstes
franzosisches Normfahrzeug auf
Renault-Chassis prasentiert

20.10.2014

PANTHER next generation -
Rosenbauer kindigt Weiterentwick-
lung der Modelle 4x4 und 6x6 an

INTER-
NATIONALES

16.04.2014

Rosenbauer Saudi Arabia -
GroBauftrag Uber 800 Einsatz-
fahrzeuge und Ausristung im
Wert von rund 150 Mio €

25.04.2014

Kinftig in GroBbritannien tatig -
Présenz in UK mit Mehrheits-
beteiligung an dem Vertriebs- und
Servicepartner North Fire ausgebaut

24.06.2014

Jubilaum in der Gigantenklasse -
Turkischer Raffineriebetreiber erhalt
2.500. Fahrzeug in CBS-Bauweise

26.06.2014

Exportpreis 2014 - Auszeichnung
fur Uberdurchschnittlichen Erfolg
auf Auslandsmarkten

VERANT-
WORTUNG

30.01.2014

Ausbildung fiir Menschen

mit besonderen Bediirfnissen -
Rosenbauer unterstitzt das
Caritas-Ausbildungsprojekt

27.10.2014

Kinderbetreuung bei Rosenbauer -
Spatenstich flr die gemeinsame
Krabbelstube von Rosenbauer,
Silhouette & PEZ/Haas zur
Betreuung von bis zu 20 Kindern

30.10.2014

Rosenbauer steigt auf Fernwarme
um - KELAG Wérme GmbH beliefert
kunftig das Werk Il mit industrieller
Abwarme der voestalpine
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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

VORWORT DES
VORSTANDS-
VORSITZENDEN

04

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

mit groBer Freude und Stolz darf ich Uber das Geschéftsjahr
2014 berichten. Es war ein gutes Jahr, flr Sie als Aktionarinnen
und Aktionére, fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
und nicht zuletzt fiir mich als Vorsitzenden des Vorstandes.

Wir erzielten 2014 einen neuen Umsatzrekord von 784,9 Mio €,
ein respektables Jahresergebnis von 48,4 Mio € bei schwierigem
Marktumfeld und gehen mit vollen Auftragsbiichern in das

Jahr 2015. Von einer soliden und stabilen Eigentimerstruktur
getragen, blieben wir von den Turbulenzen innerhalb der Feuer-
wehrbranche unberiihrt und konnten unsere Aufmerksamkeit
auf Markte und Produkte richten.

Es war ein ereignisreiches Jahr mit vielen Veranderungen im
Unternehmen, die der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
dienten. Am sichtbarsten war die Er6ffnung von Werk Il

in Leonding. Drei Kilometer vom Stammwerk entfernt, haben
wir im Juni 2014 die neuen Fertigungslinien fiir das Flughafen-
|6schfahrzeug PANTHER und das Kommunalfahrzeug AT

in Betrieb genommen. Rund 260 Mitarbeiter arbeiten bereits
am neuen Standort, der unseren Kapazitdtsbedarf langfristig
absichert.

Die Faszination unserer Produkte zu steigern und sie standig
weiterzuentwickeln, ist Kern der Marke Rosenbauer. Auch

im abgelaufenen Jahr wurden 15,9 Mio € in Forschung und
Entwicklung investiert. Der GroBteil der Innovationen entfiel
auf die Vorbereitungen fiir die Interschutz 2015, die weltgroBte
Leitmesse flir Feuerwehrtechnik, auf der wir uns wieder als

unumstrittener Technologieflihrer der Branche prasentieren
werden.

Kundennahe ist seit jeher eine der groBen Starken des Hauses
Rosenbauer. Die internationale Présenz haben wir auch 2014
weiter ausgebaut. Durch die Ubernahme unseres englischen
Vertriebspartners North Fire agieren wir nun als Rosenbauer UK
am britischen Kommunalmarkt und das Uberaus erfolgreich. In
Saudi-Arabien wurden die Servicestitzpunkte weiter ausgebaut
und im November 2014 erfolgte der Spatenstich zum Bau

einer lokalen Fertigungsstatte nordlich von Dschidda. Damit sind
wir auch in unserem wichtigsten Exportmarkt der vergangenen
Jahre nahe bei unseren Kunden und kénnen ihre Bediirfnisse
besser erfiillen.

Besonders erfreulich war im abgelaufenen Jahr die Performance
unserer Tochtergesellschaften. Deutliche Ergebniszuwéchse
lieferten vor allem die Gesellschaften in den USA und Spanien
sowie die Vertriebsgesellschaft Rosenbauer Osterreich. Diese Ent-
wicklung bestétigt unsere Strategie, mit starken lokalen Gesell-
schaften als internationale Einheit zu agieren.

Kein Jahresabschluss ohne neue Herausforderungen. Als
Vorsitzender des Vorstandes muss mein Augenmerk auch jenen
Dingen gelten, bei denen Verbesserungsbedarf besteht. So
werden wir im Jahr 2015 vor allem an der Effizienz in unserem
neuen Werksverbund in Leonding arbeiten. Und wir werden

uns massiv der Reduktion unseres Working Capital widmen, um
anstatt in Vorrate starker in die ErschlieBung neuer Markte
investieren zu kénnen.



Die Voraussetzungen flir Rosenbauer sind 2015 jedenfalls sehr
glinstig. Mit einer neuen Organisation, die sich noch dynamischer
an den Markten und den Bedurfnissen der Kunden ausrichtet
und unterstitzt von einer exportfreundlichen Wechselkursent-
wicklung, werden wir unsere Position auf den internationalen
Mérkten weiter ausbauen. Ein Auftragsbestand von 670,2 Mio €
zum Jahresbeginn ermdglicht eine Vollauslastung in allen Werken.
2015 werden wir eine Vielzahl an Produktneuheiten prasen-
tieren, allen voran den neuen PANTHER der vierten Generation.
Damit werden wir Einflisse in aktuell schwierigen Markten wie
Russland kompensieren und unseren Wachstumskurs weiter
fortsetzen kdnnen.

Abseits des operativen Geschaftes mussten wir uns bei Rosen-
bauer 2014 von meinem Vorganger und langjahrigen General-
direktor KommR Julian Wagner verabschieden. Julian Wagner
verstarb am 20. Marz 2014 nach schwerer Krankheit. Das
Unternehmen verdankt ihm sehr viel und wird sein Andenken
stets bewahren.

Im Oktober konnte Rosenbauer gemeinsam mit den Unter-
nehmen Silhouette und PEZ/Haas einen wichtigen Schritt fir
unsere Kleinsten tun. Mit dem Land Oberdsterreich wurde

der Spatenstich fiir die erste betriebsiibergreifende Krabbelstube
des Landes gesetzt, ein Projekt, das helfen soll, Beruf und
Familie besser zu vereinen.

Auf den Philippinen haben wir gemeinsam mit der Organisation
»,Nachbar in Not“, der Stadt Wien und dem Hilfswerk Austria
International den Aufbau eines Osterreich-Dorfes mit 255 Wohn-

VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

einheiten unterstitzt. Das Projekt soll Tsunami-Opfern einen
wirtschaftlichen Neuanfang ermdglichen.

MaBgeblichen Anteil an den CSR-Tatigkeiten des Konzerns
haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die viel Energie
in den Erfolg dieser Projekte investieren und trotz aller Kosten-
senkungserfordernisse das humanitare Engagement ihres
Arbeitgebers wertschatzen und mittragen. Daflr gebiihrt Ihnen
an dieser Stelle mein ganz besonderer Dank.

Last but not least gibt mir der Riickblick auf das Jahr 2014
Gelegenheit, Ihnen, liebe Aktionédrinnen und Aktionére, flr Ihre
Treue zu danken. Im September feierten wir unser 20-jahriges
Jubildum an der Wiener Borse. In diesen 20 Jahren konnten

wir den Wert der Aktie mehr als verfiinffachen, verstanden uns
aber immer auch als Dividendenpapier. So werden wir auch
2014 der Tradition einer kontinuierlichen, angemessenen Aus-
schittungspolitik folgen. All jenen Aktionaren, die uns vom
ersten Tag an begleiten, méchte ich ein ganz besonderes Danke-
schon sagen. Ich werde alles daransetzen, dass sich Ihr Invest-
ment auch in Zukunft auszahlt.

lhr

{1

Dr. Dieter Siegel
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VORSTAND

VORSTAND

Dr. Dieter Siegel, CEO GLOBAL PRODUCT DIVISION

Geboren 1964 Customer Service

Eintritt bei Rosenbauer: 2009

Erstbestellung: 2011 KONZERNFUNKTIONEN

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2016 Corporate Development, Human Resources,

Global Product Management, Sales Administration,
Corporate Communication, Marketing/Advertising

DI Gottfried Brunbauer, CTO GLOBAL PRODUCT DIVISION

Geboren 1960 Firefighting & Body Components

Eintritt bei Rosenbauer: 1995

Erstbestellung: 2000 KONZERNFUNKTIONEN

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2019 Purchase & Logistics, QA & Management Systems,

Infrastructure Development, Innovation-/Technology- &
Knowledge Management, Group Technology Transfer,
Industrial Engineering, Technical Information Systems

Mag. Giinter Kitzmdiiller, CFO GLOBAL PRODUCT DIVISIONS

Geboren 1961 Fire & Safety Equipment, Stationary Fire Protection
Eintritt bei Rosenbauer: 2013

Erstbestellung: 2013 KONZERNFUNKTIONEN

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2018 Finance & Accounting, Controlling, Compliance,

Risk Management, Internal Control System,
Group Audit, Treasury, Business Information Systems,
Investor Relations, Export Finance
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Von links: Gottfried Brunbauer, Dieter Siegel, Glinter Kitzmdller



Mit der richtigen
Strategie werden

__aus Markten p

Wachstumsmarkte.







BERICHT DES AUFSICHTSRATES

BERICHT DES
AUFSICHTSRATES
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Der Rosenbauer Konzern konnte ein herausforderndes und
spannendes Jahr 2014, in dem die Weichen fir ein weiteres
Wachstum des Konzerns gestellt wurden, abschlieBen.

Am 23. Mai 2014 fand im Palais Kaufméannischer Verein, Linz,
die 22. ordentliche Hauptversammlung der Rosenbauer Inter-
national AG statt. Neben einer ausfihrlichen Prasentation des
Vorstandes stand unter anderem die Neuwahl des Aufsichtsrates
auf der Tagesordnung. Der Aufsichtsrat hat sich bisher aus vier
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt wurden,
zusammengesetzt. Da mit Beendigung der Hauptversammlung
am 23. Mai 2014 die Amtszeit von Dr. Rainer Siegel, MBA geendet
hatte, war wieder ein Mitglied zu wahlen. Mit Beschluss dieser
Hauptversammlung wurde Rainer Siegel wieder in den Aufsichts-
rat gewahlt und zwar bis zum Ablauf der Hauptversammlung,
die Uiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2018 beschlieBt.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in seinen Sitzungen
wahrend des Geschéftsjahres 2014 regelmé&Big tber die Ent-
wicklung der Geschéfte und die Lage des Unternehmens
informiert. Der Bericht des Vorstandes hierliber sowie uber die
wichtigsten Geschéftsfalle wurde zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen
abgehalten. Zuséatzlich fanden regelméBige Sitzungen der
Kapitalvertreter des Aufsichtsrates statt, in denen Fragen der
operativen und strategischen Unternehmensfiihrung mit dem
Vorstand besprochen wurden. Die Aufsichtsrate haben im Jahr
2014 an insgesamt zehn Sitzungen des Aufsichtsrates, seiner
Ausschiisse und sonstigen Sitzungen teilgenommen.

Der Prifungsausschuss traf sich im April 2015 zur Priifung und
Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses 2014, zur
Ausarbeitung eines Vorschlages fiir die Bestellung des Abschluss-
prifers sowie zur Beratung in Fragen der Rechnungslegung des
Konzerns. Eine weitere Sitzung hatte die Beurteilung der Revision,
des Risikomanagementsystems, des internen Kontrollsystems
sowie der Compliance des Konzerns zum Inhalt. Die Mitglieder
des Priifungsausschusses waren KommR Dr. Alfred Hutterer
(Vorsitzender), Dr. Rainer Siegel, MBA und Ing. Rudolf Aichinger.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden von der
Ernst &Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H. entspre-
chend den gesetzlichen Vorschriften gepriift.



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Die Priifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen
Anlass zu Beanstandungen ergeben. Der Jahresabschluss und
der Lagebericht wurden demnach mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der hieriiber erstattete Bericht
des Abschlusspriifers wurde geméaB § 273 Abs. 3 UGB den
Mitgliedern des Aufsichtsrates vorgelegt.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2014, der damit gemaB § 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist, und
nimmt den Konzernabschluss zur Kenntnis. Dem Vorschlag
des Vorstandes lber die Verwendung des Gewinnes schlieft sich
der Aufsichtsrat an und beantragt eine Beschlussfassung der
Hauptversammlung in diesem Sinne.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates bedanke ich mich bei
den Mitgliedern des Vorstandes und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Rosenbauer Konzerns fiir ihr herausragendes
Engagement. Den Aktionédren der Rosenbauer International AG
danke ich fiir das entgegengebrachte Vertrauen und lade

sie gleichzeitig ein, Rosenbauer auch weiterhin zu begleiten.

Leonding, im April 2015

KommR Dr. Alfred Hutterer

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

CORPORATE-
GOVERNANCE-
BERICHT

Zur Sicherstellung einer nachhaltigen, wertschaffenden
Unternehmensentwicklung folgt Rosenbauer den
Grundsatzen und Prinzipien der Transparenz und einer
offenen Kommunikationspolitik.

Bekenntnis zum Corporate-Governance-Kodex Mit den nachfolgenden Erklarungen erfillt Rosenbauer alle
Rosenbauer verpflichtet sich zur Einhaltung des Osterreichi- C-Regeln des Kodex:

schen Corporate-Governance-Kodex'. Der Konzern erfiillt dessen

Anforderungen und entspricht damit den Erwartungen der B Regel 62: Angaben (iber die externe Evaluierung
Investoren nach einer verantwortungsvollen, nachvollziehbaren Die Einhaltung der Bestimmungen des Osterreichischen
und langfristig orientierten Unternehmensfiihrung und Unter- Corporate-Governance-Kodex wurde bis dato durch die
nehmenskontrolle. Interne Revision gepriift. Fur die Folgejahre ist eine externe

Evaluierung geplant.
Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des dsterreichischen

Aktien-, Borse- und Kapitalmarktrechts, die EU-Empfehlungen B Regel 27a: Vereinbarungen liber Abfindungszahlungen bei
zu Aufsichtsratsmitgliedern und zur Vergiitung von Direktoren friihzeitigem Ausscheiden des Vorstandes

sowie in ihren Grundsatzen die OECD-Richtlinien der Corporate Fir die Bemessung der Abfindungszahlung wird die wirt-
Governance. schaftliche Lage des Unternehmens nicht herangezogen, da

die Vorstandsauswahl grundsétzlich unter Berlcksichtigung
Der vorliegende Corporate-Governance-Bericht basiert auf dem des Nachhaltigkeitsprinzips erfolgt.
Kodex in der Fassung vom Juli 2012, zudem sind die Haupt-
inhalte der Revision 2015 bereits bericksichtigt: die Empfehlung

der EU-Kommission vom April 2014 zur Qualitat der Bericht- Zusammensetzung der Organe und deren Beziige

erstattung tber die Unternehmensfiihrung sowie die Zusammensetzung des Vorstandes

neue AFRAC-Stellungnahme zur Aufstellung und Priifung eines

Corporate-Governance-Berichtes gemaR § 243b UGB. Dr. Dieter Siegel Vorsitzender des Vorstandes, CEO
Geboren 1964

Die im Rahmen des Corporate-Governance-Kodex geforderten Global Product Division Customer Service

Erklarungen sind auch auf www.rosenbauer.com/de/group/ Konzernfunktionen Corporate Development,

investor-relations/corporate-governance.html veréffentlicht. Human Resources, Global Product

Management, Sales Administration,
Corporate Communication,
Marketing /Advertising

' Der dsterreichische Corporate-Governance-Kodex umfasst folgende drei Regel- Erstbestellung 2011

kategorien: L-Regeln (Legal Requirement), die auf zwingenden Rechtsvorschriften Ende der laufenden
beruhen; C-Regeln (Comply or Explain), die eingehalten werden mussen bzw.

Funktionsperiode 2016

von denen Abweichungen erklart werden miissen, und R-Regeln (Recommendation),

die Empfehlungscharakter haben und deren Nichteinhaltung weder offenzulegen Aufsichtsratsmandate B

noch zu begriinden ist.



DI Gottfried Brunbauer

Mitglied des Vorstandes, CTO

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Verglitung der Vorstandsmitglieder in TE€

Geboren

1960

Global Product Division Firefighting & Body Components 2014 Fix Variabel Gesamt
Konzernfunktionen Purchase & Logistics, Dr. Dieter Siegel 389,3 519,4 908,7
QA & Management Systems, DI Gottfried Brunbauer 345,2 432,9 778,1
Infrastructure Development, Mag. Glnter Kitzmiiller 316,5 259,7 576,2
Innovation-/Technology- & Knowledge 1.051,0 1.212,0 2.263,0
Management, Group Technology 2013
Transfer, Industrial Engineering, Dr. Dieter Siegel 371,8 483,9 855,7
Technical Information Systems DI Gottfried Brunbauer 343,7 403,3 747,0
Erstbestellung 2000 Mag. Glnter Kitzmiiller 288,9 221,8 510,7
Ende der laufenden Mag. Robert Kastil 257,4 1.342,7' 1.600,1
Funktionsperiode 2019 1.261,8 2.451,7 3.713,5

Aufsichtsratsmandate

Mag. Giinter Kitzmiiller

Mitglied des Vorstandes, CFO

Geboren

1961

Global Product Divisions

Fire & Safety Equipment,
Stationary Fire Protection

Konzernfunktionen

Finance & Accounting, Controlling,
Compliance, Risk Management,
Internal Control System, Group Audit,
Treasury, Business Information
Systems, Investor Relations,

Export Finance

' Darin beinhaltet ist die einmalig ausgezahlte Abfertigungszahlung anlésslich
der Pensionierung in Héhe von 949,5 T€.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates

KommR Vorsitzender des Aufsichtsrates
Dr. Alfred Hutterer seit 2007

Geboren 1947

Erstbestellung 2003

Ende der laufenden

Funktionsperiode 2018

Erstbestellung 2013
Ende der laufenden
Funktionsperiode 2018

Aufsichtsratsmandate

Funktionen

Ehemaliger Geschaftsfiihrer TRUMPF
Maschinen Austria GmbH & Co. KG
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Dr. Christian Reisinger

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates seit 2007

Vom Betriebsrat entsandt:

Geboren 1960 Ing. Rudolf Aichinger Mitglied des Aufsichtsrates
Erstbestellung 2006 Geboren 1963

Ende der laufenden Erstbestellung 2003

Funktionsperiode 2016 Ende der laufenden

Funktionen Geschéftsfiihrer CR Management Funktionsperiode 2016

und Investment GmbH;

CEO Shandong Yamei Sci-tech Co., Ltd.

Alfred Greslehner

Mitglied des Aufsichtsrates

Geboren 1960
Erstbestellung 2004
DI Karl Ozlsberger Mitglied des Aufsichtsrates Ende der laufenden
Geboren 1948 Funktionsperiode 2016
Erstbestellung 2007
Ende der laufenden
Funktionsperiode 2017 Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder in TE€
Funktionen Unternehmensberater
2014 Fix Variabel Gesamt
KommR Dr. Alfred Hutterer 24,0 38,0 62,0
Dr. Rainer Siegel, MBA Mitglied des Aufsichtsrates Dr. Christian Reisinger 24,0 38,0 62,0
Geboren 1963 DI Karl Ozlsberger 18,0 28,5 46,5
Erstbestellung 2009 Dr. Rainer Siegel, MBA 18,0 28,5 46,5
Ende der laufenden 84,0 133,0 217,0
Funktionsperiode 2019 2013
Funktionen Selbststéndiger Unternehmensberater KommR Dr. Alfred Hutterer 24,0 37,0 61,0
und Management-Trainer; Dr. Christian Reisinger 24,0 37,0 61,0
Partner im Institut flir Wirtschafts- DI Karl Ozlsberger 18,0 27,8 45,8
padagogik GmbH & Co. KG Dr. Rainer Siegel, MBA 18,0 27,8 45,8
84,0 129,6 213,6

Kein Aufsichtsratsmitglied hat im Geschaftsjahr 2014 ein
Aufsichtsratsmandat oder eine vergleichbare Funktion in einer
anderen in- oder auslandischen borsenotierten Gesellschaft

wahrgenommen.

Zustimmungspflichtige Vertrage
2014 wurde kein zustimmungspflichtiger Vertrag gemaB

L-Regel 48 mit einem Mitglied des Aufsichtsrates geschlossen.



Unabhangigkeit des Aufsichtsrates

C-Regel 53: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei den Kriterien
fir die Unabhéngigkeit seiner Mitglieder an den im Corporate-
Governance-Kodex, Anhang 1, angefiihrten Leitlinien. GemaB
diesen Leitlinien sind die Aufsichtsratsmitglieder KommR

Dr. Alfred Hutterer (Vorsitzender), Dr. Christian Reisinger (Stell-
vertretender Vorsitzender) und DI Karl Ozlsberger als unab-
héngig anzusehen.

Aufsichtsrate mit einer Beteiligung von mehr als 10 %
C-Regel 54: Die Aufsichtsratsmitglieder KommR Dr. Alfred
Hutterer (Vorsitzender), Dr. Christian Reisinger (Stellvertretender
Vorsitzender) und DI Karl OzIsberger verfligen tber keine
Beteiligung an der Rosenbauer International AG von mehr als
10%. Sie vertreten auch keine Interessen eines Anteilseigners,
der eine Beteiligung von mehr als 10% halt.

Vergtitungsbericht des Vorstandes

Ein wichtiges Element des Verglitungssystems ist die variable
Komponente, die den Unternehmenserfolg in hohem MaBe
beriicksichtigt. Das Verhéltnis der fixen zu den erfolgsabhéngigen
Bestandteilen der Gesamtbeziige des Vorstandes betrug in der
Berichtsperiode 46 % zu 54 %.

Die Vertrage des Vorstandes sind gemaB C-Regel 27 an nach-
haltige und langfristige Leistungskriterien gekniipft. Die Tantieme
errechnet sich aus dem Grad der Zielerreichung des Konzern-
ergebnisses, auf Basis der Gewinn- und Verlustrechnung vor
Ertragsteuern und dem, anderen Gesellschaftern zustehenden
Anteil am Ergebnis im jeweiligen Geschéftsjahr. Der Zielwert

wird vom Aufsichtsrat fir jeweils zwei Geschéftsjahre festgelegt.

Dabei werden nur finanziell messbare Kriterien herangezogen.
Auf die Berticksichtigung nicht finanzieller Kriterien wurde ver-

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

zichtet, da diese nicht objektiv messbar sind. Als Hochstgrenze
des variablen Bezuges wurde der doppelte Jahresfixbezug fest-
gelegt.

Die Abfertigungsregelungen orientieren sich an den gesetzlichen
Vorgaben. Nach Beendigung des Dienstverhéltnisses erwachsen
dem Unternehmen aus dem Titel der betrieblichen Altersvor-
sorge sowie etwaiger Anwartschaften der Vorstandsmitglieder
keine zukinftigen Lasten.

Die Vertrége beinhalten eine Regelung zur nachtraglichen Rick-
zahlung bereits erhaltener variabler Beziige, falls diese auf-
grund unrichtiger Daten ausbezahlt worden sind. Die Umstande
des Ausscheidens eines Vorstandsmitgliedes werden insoweit
beriicksichtigt, als bei vorzeitiger Auflésung des Vorstands-
vertrages ohne grobe Pflichtverletzung ein maximaler Anspruch
von 18 Monaten auf die zustehenden Beziige aus dem Vorstands-
vertrag besteht. Im Falle einer groben Pflichtverletzung gehen
die anteiligen variablen Beziige, die Abfertigungsanspriiche

und alle sonstigen, bei Beendigung durch die Gesellschaft zu-
stehenden Anspriiche verloren. Bei vorzeitiger Beendigung ohne
wichtigen Grund kommt es durch die Abfindungszahlung zu
keiner Uberschreitung von zwei Jahresgesamtvergiitungen. Die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens wird fiir die Bemessung
der Abfindungszahlung nicht herangezogen, da die Vorstands-
auswahl grundsétzlich unter Berlcksichtigung des Nachhaltig-
keitsprinzips erfolgt.

Ein Stock-Option-Programm ist weder fiir Mitglieder des Vor-
standes noch fiir Fiihrungskréafte eingerichtet. Es besteht eine
D&O-Versicherung (Directors & Officers-Versicherung) fir

den Konzern, deren Kosten von der Rosenbauer International AG
getragen werden.
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Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Arbeitsweise des Vorstandes

Nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und der vom Aufsichts-
rat genehmigten Geschaftsordnung leitet der Vorstand der
Rosenbauer International AG die Gesellschaft unter eigener
Verantwortung. Er erfiillt seine Fiihrungsaufgabe, wie es das Wohl
des Unternehmens erfordert, unter Beriicksichtigung der Inter-
essen der Aktionare, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit.
Er berét in regelmaBigen Sitzungen den aktuellen Geschéfts-
verlauf und trifft im Rahmen dieser Sitzungen die erforderlichen
Entscheidungen und Beschliisse.

Ein stdndiger und offener Informationsaustausch zwischen den
Mitgliedern des Vorstandes sowie mit der obersten Management-
ebene zahlt zu den obersten Fiihrungsprinzipien bei Rosen-
bauer. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig und
umfassend uber alle relevanten Themen der Geschéaftsentwick-
lung, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements
im Konzern. Darlber hinaus halt der Aufsichtsratsvorsitzende
regelmaBig Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und
diskutiert mit ihm die Strategie und die laufende Geschaftsent-
wicklung.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat sieht neben der Uberwachung des Vorstandes
seine Aufgabe darin, diesen in der Leitung des Unternehmens,
insbesondere bei Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung, zu unterstitzen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben
in der Berichtsperiode an mehr als der Halfte der Aufsichts-
ratssitzungen teilgenommen.

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) traf sich im April
2015 zur Prifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahres-
abschlusses 2014, zur Ausarbeitung eines Vorschlages fir

die Bestellung des Abschlusspriifers sowie zur Beratung in allen
Fragen der Rechnungslegung des Konzerns. Eine weitere Sitzung
fand zur Beurteilung der Revision, des Risikomanagements,

des internen Kontrollsystems sowie der Compliance im Konzern
statt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses waren KommR
Dr. Alfred Hutterer (Vorsitzender), Dr. Rainer Siegel, MBA und
Ing. Rudolf Aichinger.

Die Aufgaben des Strategieausschusses, der in Zusammenarbeit
mit dem Vorstand und gegebenenfalls unter Einbeziehung von
Sachverstandigen grundlegende Entscheidungen vorbereitet,
werden vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen, solange dieser
nicht mehr als fiinf gewéahlte Mitglieder umfasst.

Vergutungsregelungen der Vorstande werden vom Prasidial-
ausschuss getroffen. Alle anderen Aufgaben des Personal-
ausschusses, vor allem die Nachfolgeplanung des Vorstandes,
werden vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen. Der Prasidial-
ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats

und dessen Stellvertreter und trat in der Berichtsperiode einmal
zusammen. Einmal jahrlich fiihrt der Prasidialausschuss mit
jedem Vorstandsmitglied ein Beurteilungsgespréch, in dem die
Performance im abgelaufenen und die Zielsetzungen fiir das
kommende Jahr diskutiert werden.

Die Ausschiisse werden entsprechend der Funktionsdauer ihrer
Mitglieder im Aufsichtsrat besetzt. Jeder Ausschuss wahlt dann
aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter.



Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat hat 2014 vier ordentliche Sitzungen abgehalten.
Zusatzlich fanden regelmaBig Sitzungen der Kapitalvertreter statt,
in denen mit dem Vorstand Fragen der operativen und strategi-
schen Unternehmensfiihrung besprochen wurden.

In einer Sitzung fiihrte der Aufsichtsrat auch die geméaB Regel 36
des Corporate-Governance-Kodex vorgesehene Selbstevaluie-
rung durch. Dabei wurden anhand einer Frageliste die generelle
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Qualitat und Umfang der dem Aufsichtsrat zur Verfligung gestell-
ten Unterlagen sowie organisatorische Fragen behandelt.

MaBnahmen zur Frauenférderung

Der Anteil weiblicher Fiihrungskréfte (ausgenommen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder) lag im Geschéftsjahr 2014 bei

9% und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr leicht erhoht.
Erstmals wurde in diesem Geschaftsjahr eine Frau in die
zweite Managementebene, das Strategic Committee, berufen.
Im Rahmen der internen Fihrungskrafteentwicklung wird
groBer Wert darauf gelegt, den Anteil an weiblichen Fiihrungs-
kraften weiter auszubauen.

Insgesamt lag der Frauenanteil im Rosenbauer Konzern 2014

bei 12% (2013: 12%). Diese im Vergleich zu anderen Wirtschafts-

bereichen nach wie vor niedrige Quote hat branchenspezifische,
historische und kulturelle Hintergriinde. In einer traditionell
eher von Mannern bevorzugten Branche setzt sich Rosenbauer

dafiir ein, dass der Anteil der weiblichen Mitarbeiter weiter steigt.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit am Arbeitsplatz ohne
Genderbevorzugung sind fiir Rosenbauer selbstverstéandlich.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Es besteht das generelle Bestreben, den Anteil von Frauen im
Konzern auf allen Ebenen nachhaltig mit geeigneten MaBnahmen
zu steigern. Dies umfasst eine Reihe von teilweise auch lander-
spezifischen Aktivitaten wie die Férderung von Frauen in tech-
nischen Lehrberufen und/oder die verstérkte Einstellung von
weiblichen Absolventen technischer Schulen und Universitaten.
AuBerdem wird der Auf- und Ausbau von betrieblichen Kinder-
betreuungseinrichtungen forciert.

Leonding, am 26. Marz 2015

i Lo

Dr. Dieter Siegel

Vorsitzender des Vorstandes, CEO

st

DI Gottfried Brunbauer
Mitglied des Vorstandes, CTO

Mag. Giinter Kitzmiiller
Mitglied des Vorstandes, CFO
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Am 27.September 1994 ging die Rosenbauer International AG

mit einem Ausgabekurs von umgerechnet 13,898 €' an die Borse.
20 Jahre spater, fast auf den Tag genau und passend zum Jubilaum,
notiert die Aktie auf einem vorlaufigen Hochststand von 72,6 €.

Ein Plus von mehr als 400 %.

Der Aktienkurs entspricht der Unternehmensentwicklung im
selben Zeitraum: Wahrend sich der Umsatz der Rosenbauer
International AG seit dem Going Public von rund 123 Mio € auf
785 Mio € im vergangenen Jahr versechsfachte, hat sich der
Wert des Unternehmens an der Bérse mehr als verfiinffacht.

Die solide Unternehmensentwicklung driickt sich auch in der
kontinuierlich ausgeschiitteten und ber die letzten Jahre laufend
erhdhten Dividende aus.

Die Rosenbauer Aktie war bei der Ausgabe vor 20 Jahren sieben-
fach liberzeichnet und wurde von mehr als 70 % der Mitarbeiter

gezeichnet, beides damals absolute Rekordwerte fiir Osterreich.

Ziel des Borsengangs war es, frisches Geld fir die geplanten
Wachstumsvorhaben zu generieren, allen voran fiir die ersten
Beteiligungen in den USA, die Akquisition des deutschen Hub-
rettungsherstellers Metz und den Ausbau des internationalen
Vertriebs. Heute produziert der Konzern auf drei Kontinenten und
ist mit seinem Vertriebs- und Servicenetzwerk der fiihrende
Feuerwehrausstatter.

Positives Borsejahr 2014

Die Jahresriickschau 2014 zeigt ein bewegtes Bild an der
Wiener Borse. Die Kapitalaufnahmen erreichten Spitzenwerte:
Mit rund 4 Mrd € wurde allein 2014 mehr aufgenommen,

als in den letzten vier Jahren zusammen. Bei den Unternehmens-
anleihen wurde mit einem Emissionsvolumen von 7,2 Mrd €
ein historischer Rekord verzeichnet. Auch die immer wieder

' Nach Berticksichtigung des 2007 erfolgten Aktiensplits

kritisierte Liquiditat hat einen beachtlichen Aufschwung erfahren.
Gleichzeitig war der Leitindex der Wiener Borse jedoch ver-
starkt unter Druck, vor allem im zweiten Halbjahr aufgrund der
Russland-/Ukraine-Krise. Zu Jahresbeginn ertffnete der ATX
mit 2.548,74 Punkten, am 30. Dezember 2014 schloss er bei
2.160,08 Punkten (year-to-date: -15,2%).

Entwicklung 2014 der Rosenbauer Aktie (in €)
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— Rosenbauer . ATX Prime Index (indiziert)

Der Kapitalmarkt sollte 2015 durch den anhaltend niedrigen
Olpreis, das unverandert niedrige Zinsniveau, eine export-
fordernde Euroentwicklung, ein hoheres Wachstum der Ost-
markte und die damit erhoffte Konjunkturverbesserung positiv
beeinflusst werden. Zu Aktien wird es kaum Veranlagungs-
alternativen geben, denn die erwartete Dividendenrendite
oOsterreichischer Aktien schlagt die Sparbuchzinsen bei weitem.
(Quelle: Wiener Borse)



Aktie auf Hochstkurs

Die Aktie der Rosenbauer International AG ist an der Wiener
Borse im Prime Market gelistet. Nach einer stetigen Aufwarts-
bewegung im ersten Halbjahr machte die Aktie zundchst den
Abwaértstrend des ATX Prime nicht mit. Erst im dritten Quartal
konnte sich auch Rosenbauer dem allgemeinen Druck nicht mehr

entziehen und verzeichnete innerhalb weniger Tage einen Kurs-
verlust von mehr als 10%. Noch im Oktober erholte sich die Aktie
und stieg auf einen Jahreshochstkurs von 77,0 €. Zum Jahres-
ultimo schloss die Aktie mit einem Kurs von 71,5 € und erreichte
damit ein Jahresplus von 18%. Analog stieg die Marktkapitali-
sierung auf 485,9 Mio € (2013: 403,2 Mio €). Somit zéhlte die
Rosenbauer Aktie auch im Jahr 2014 zu den Top-Performern

an der Wiener Borse und bestétigte ihren Ruf als nachhaltiges
Investment.

Aktionarsstruktur

5% Institutioneller
Investor (FR)

51% Rosenbauer
Beteiligungs-
verwaltung GmbH'

44% Streubesitz |

' Holdinggesellschaft der Rosenbauer Familiengesellschafter

INVESTOR RELATIONS

Fiir die Leistung in der Investor Relations-
Arbeit und die Kursperformance wurde
Rosenbauer beim Wiener Borse Preis 2014
in der Kategorie Small & Mid Cap mit dem
2. Platz ausgezeichnet.

Rosenbauer ist mit Stlickaktien an der Borse gelistet. 51% der
Rosenbauer Aktien befinden sich in der von den Familiengesell-
schaftern gegriindeten Rosenbauer Beteiligungsverwaltung
GmbH. Rund 5% des Aktienkapitals werden von einem institutio-
nellen Investor in Frankreich gehalten. Die verbleibenden Anteile
befinden sich im Streubesitz bei Investoren in Europa (Belgien,
Danemark, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Gsterreich,
Schweden, Schweiz) und in den USA. Trotz des turbulenten
Marktumfelds ist es gelungen, die Aktionarsstruktur auszubauen.
Damit wird der eingeschlagene Weg, den Dialog insbesondere
mit institutionellen Investoren zu vertiefen und die Roadshow-
Aktivitaten zu verstérken, bestatigt.

Ausgezeichnete IR-Arbeit

Der Rosenbauer Konzern wie auch seine Unternehmensstrategie,
die Investor Relations und die Entwicklung der Rosenbauer Aktie
wurden in den letzten Jahren immer wieder ausgezeichnet: Bei
der Verleihung des Wiener Borsepreises 2014, der wichtigsten
Osterreichischen Auszeichnung fiir bérsenotierte Unternehmen,
schaffte es Rosenbauer auf den zweiten Platz in der Kategorie
Small & Mid Cap. Bei der Bewertung stehen die Qualitat der
Investor Relations und der Kommunikation in Form der Betreuung
von Investoren im Mittelpunkt. Darliber hinaus flieBen Fakten
wie Kursentwicklung und Liquiditat in die Evaluierung ein.
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Offener Dialog

Der offene Informationsaustausch mit den Akteuren des
Kapitalmarktes wurde auch im abgelaufenen Jahr weitergefiihrt.
In vielen européischen Finanzzentren wurden bei Roadshows
und Kapitalmarktkonferenzen institutionelle Investoren lber
die Strategie und die Entwicklung des Rosenbauer Konzerns
informiert. Zudem wurden regelmaBig Pressekonferenzen und
Analysten-Meetings abgehalten. Kapitalmarktvertreter wie
Analysten und Investoren waren zu Managementgespréachen in
die Konzernzentrale geladen und nutzten die Gelegenheit,
Produktion und Produkte zu besichtigen. Zudem fand in der
Berichtsperiode ein Aktionérstag statt. Uber 80 Privatanleger
konnten sich uber die aktuelle Entwicklung des Konzerns
informieren und hatten die Mdglichkeit die neue Fertigung in
Leonding zu besichtigen.

Analysten renommierter Finanzinstitute und Banken sind eine
wichtige Informationsquelle und Entscheidungsgrundlage

fur institutionelle Investoren. Die Institute Baader Bank, Kepler
Cheuvreux und Raiffeisen Centrobank analysierten zuletzt die
Aktie der Rosenbauer International AG. Kursziel und Empfeh-
lungen werden auf der Website rosenbauer.com tagesaktuell
verdffentlicht.

Stabile Ausschiittung

Rosenbauer verfolgt eine wachstumsorientierte und nach-
haltige Dividendenpolitik, die der Unternehmensentwicklung ent-
spricht. Auch zukinftig méchte Rosenbauer die Aktionére

an der positiven Entwicklung teilhaben lassen. Ziel ist es, eine
gesicherte und attraktive Dividende auszuschitten, basierend
auf einer von Umsatz, Ergebnis und Free Cashflow abhdngigen
Performance-Komponente.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung

fir das Jahr 2014 eine gleichbleibende Dividende in der Héhe von
1,20 € (2013: 1,20 €) je Aktie vor. Das Ausschittungsvolumen
fir 6,8 Millionen Stiickaktien betrdgt demzufolge 8,2 Mio €
(2013: 8,2 Mio €). Dies entspricht auf Basis des Schlusskurses
von 71,45 € einer Dividendenrendite von 1,7 % (2013: 2,0 %).

Borsekennzahlen

2014 2013
Hoéchstkurs in € 77,0 60,0
Tiefstkurs in € 57,9 45,0
Schlusskurs in € 71,5 59,3
Marktkapitalisierung in Mio € 485,9 403,2
Gewinn je Aktie € 4,0 3,9
KGV 17,9 15,2
Stlickumsatz 1.037.808 1.749.680
Handelsumsatz in Mio € 68,7 93,6



Emittenten-Compliance-Richtlinie

Die Grundséatze der Informationsweitergabe von Insider-
informationen sowie die MaBnahmen zur Vermeidung von Infor-
mationsmissbrauch sind in der Emittenten-Compliance-Richtlinie
festgelegt, die den aktuellen dsterreichischen Kapitalmarkt-
vorschriften entspricht. Ihre Einhaltung sowie die erforderlichen
Anpassungen werden vom Emittenten-Compliance-Officer
kontinuierlich Gberwacht bzw. durchgefiihrt. Diese Richtlinie
betrifft die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates,
die obersten Managementebenen des Konzerns sowie alle
Personen, die regelméaBigen oder projektbezogenen Kontakt zu
Insiderinformationen haben.

Details zur Aktie
ISIN: AT0000922554

Listing an der Wiener Bérse: Prime Market

Notiz im Freiverkehr: Berlin, Dusseldorf, Hamburg, Hannover,
Minchen, Stuttgart

Borsen: Regulierter Markt in Minchen; Freiverkehr in Berlin,
Disseldorf, Hamburg, Hannover, Stuttgart; Open Market
in Frankfurt

Ticker-Symbole: Reuters: RBAV.VI; Bloomberg: ROS AV,
Wiener Borse: ROS

Anzahl der Aktien: 6.800.000

Aktiengattung: Stiickaktien, lautend auf Inhaber oder Namen

Grundkapital: 13.600.000 €

ATX-Prime-Gewichtung: 0,65% (2013: 0,45 %)

INVESTOR RELATIONS

Kapitalmarktkalender

15.Apr.2015 Veréffentlichung der Jahresergebnisse 2014
13.Mai 2015 Verdffentlichung Quartalsbericht 1/2015
21.Mai 2015 Hauptversammlung, Beginn 10.00 Uhr
Borseséle Wien,
WipplingerstraBe 34, 1010 Wien, Osterreich
29.Mai 2015 Dividendenzahltag

25.Aug. 2015  Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2015

19.Nov.2015  Verdffentlichung Quartalsbericht 3/2015

Investor Relations

Mag. Gerda Koénigstorfer
Telefon: +43 732 6794-568
ir@rosenbauer.com
www.rosenbauer.com
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»,Unsere Nachhaltigkeitsverantwortung nehmen wir im Sinne eines
Familienkonzerns flr eine langfristig erfolgreiche Zukunft aktiv wahr.
Sie spiegelt sich in unserer sozialen Grundhaltung wider.*

(Auszug aus dem Leitbild)

Rosenbauer libernimmt Verantwortung

Das Rosenbauer Leitbild schreibt das Selbstversténdnis und
die Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns fest

und beinhaltet ein klares Bekenntnis zur Nachhaltigkeit bzw.
zur CSR (Corporate Social Responsibility). Schonender Umgang
mit den natirlichen Ressourcen und die Einhaltung aller Gesetze
sind fiir Rosenbauer selbstversténdlich. Der Code of Conduct
legt Verhaltensgrundsétze fest, die fiir alle Konzernangehdorigen
und Partner verpflichtend sind. Eine ausgewogene Politik
zwischen den Interessen der Eigentiimer, der Mitarbeiter und
des gesellschaftlichen Umfelds ist das erklarte Ziel der Unter-
nehmensfiihrung.

Durch Biindelung von Ressourcen werden Schwerpunkte in den
Bereichen Bildung und Jugend, Feuerwehrwesen und Regiona-
litdt gesetzt. Nachhaltigkeitskriterien sind als fixe Bestandteile
in der Konzernstrategie und in allen Unternehmensbereichen
verankert. Sie spielen bei der Qualifizierung und Weiterentwick-
lung der Mitarbeiter eine wichtige Rolle, um deren Leistungs-
fahigkeit und damit den Unternehmenserfolg langfristig sichern
zu konnen. Sie liegen der Innovationsarbeit zugrunde, deren Ziel
Produkte sind, die ressourcenschonend erzeugt werden kénnen,
hochste Qualitat aufweisen und zuverlassig tUber Jahre funktio-
nieren. Diese Nachhaltigkeitskriterien werden vom Management
vorgelebt bzw. laufend weiterentwickelt, wobei nicht kurzfristiges
Denken in Quartalsergebnissen, sondern der langfristige, und
somit nachhaltige Unternehmenserfolg im Vordergrund steht.

Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2014 waren durchschnittlich 2.800 Mitarbeiter
bei Rosenbauer beschéftigt. In den letzten zehn Jahren hat sich
der Personalstand damit ebenso wie der Konzernumsatz mehr
als verdoppelt, dieser ist im selben Zeitraum von 321,3 Mio €
(2005) auf 784,9 Mio € gestiegen. Das Wachstum ist vor allem

auf die Internationalisierung des Konzerns zuriickzufiihren, die
inzwischen auch zu einer groBen kulturellen Vielfalt im Unter-
nehmen geflihrt hat.

Basis fiir den Erfolg von Rosenbauer sind eigenverantwortlich
und selbststéndig handelnde Mitarbeiter, die sich im Arbeitsalltag
einbringen und ihre Talente voll entfalten kénnen. Das Unter-
nehmen unterstitzt sie nicht nur bei der fachlichen Qualifizierung,
sondern auch bei der personlichen Weiterentwicklung. Dazu
gehort ein umfassendes betriebliches Bildungsangebot ebenso
wie ein gesundes, sicheres und motivierendes Arbeitsumfeld, das
der Einzelne aktiv mitgestalten kann. Ausfiihrliche Informationen
zum Aus- und Weiterbildungsprogramm werden im Lagebericht,
Kapitel Mitarbeiter, gegeben.

Ziel der Personalentwicklung ist es, jedem Einzelnen eine
optimale Work-Life-Balance zu ermdglichen und allen Mitarbei-
tern Chancengleichheit zu gewahren - unabhéngig von Alter,
Geschlecht, Kultur oder Herkunft.

Mitarbeiter, die in einer freiwilligen Feuerwehr mitwirken,
werden bei Rosenbauer besonders geschétzt. Freiwillige Feuer-
wehrleute leisten einen gesellschaftspolitischen Beitrag, indem
sie sich in den Dienst der Allgemeinheit stellen. Damit stehen
sie auch fiir die Werthaltung im Hause Rosenbauer.

Gezielte Nachwuchsférderung

Ein wichtiger Schwerpunkt ist die Ausbildung junger Mitarbeiter,
die den Nachwuchs an Fachkraften sichert. Rosenbauer stellt

an den europadischen Standorten rund 130 Ausbildungsplatze
zur Verfligung und kommt damit auf eine im Industrievergleich
auBergewdhnlich hohe Lehrlingsquote. Den meisten Absolventen
einer technisch-gewerblichen Lehre kann anschlieBend ein fester
Arbeitsplatz angeboten werden. Im kaufméannischen Bereich
wird ebenfalls ein hoher Anteil an Auszubildenden {ibernommen.



Rosenbauer bildet auch junge Menschen mit besonderen Beddirf-
nissen aus. Die Ausbildung erfolgt in enger Kooperation mit der
Caritas Oberosterreich und kommt Jugendlichen mit verminderter
Lernféhigkeit zugute. Ziel ist es, ihnen eine Chance in der Berufs-
welt zu geben, sie in den normalen Arbeitsalltag einzugliedern
und ihre Selbststéndigkeit zu erhdhen. Derzeit befinden sich

vier Jugendliche in Ausbildung. Gleichzeitig werden alle anderen
Mitarbeiter fir diese Thematik sensibilisiert und die sozialen
Kompetenzen innerhalb des Unternehmens gefordert.

Das Rosenbauer Ausbildungs- und Trainingsprogramm ermaoglicht
die individuelle Weiterbildung jedes einzelnen Mitarbeiters. Es
reicht von Kursen zur Personlichkeits- und Teamentwicklung Uber
Fremdsprachen- und Managementtrainings bis zu Schulungen
mit fachspezifischen technischen und kaufménnischen Inhalten.
Rosenbauer arbeitet dabei eng mit Bildungseinrichtungen vor
Ort zusammen. Darlber hinaus stellt das Unternehmen laufend
Praktikumsplatze fiir Studierende bzw. Projekte fiir Diplom-
arbeiten zur Verfligung.

Gesund am Arbeitsplatz

Uber verschiedenste MaBnahmen férdert Rosenbauer die
Gesundheit und die Fitness der Mitarbeiter, sowohl im Rahmen
des betrieblichen Gesundheitswesens als auch durch Unter-
stiitzung sportlicher Aktivitdten. So wurde das Projekt ,,Rosen-
bauer Gesundheitstag® in der Berichtsperiode auf den Stand-
ort Neidling ausgeweitet. Die erste Veranstaltung, an der eine
Vielzahl von Mitarbeitern in Neidling teilgenommen hat, war
wie in Leonding dem Bewegungsapparat gewidmet. Auch das
Programm zur Evaluierung der Arbeitsplatze hinsichtlich ihrer
physischen und psychischen Belastungen wurde fortgesetzt.
AuBerdem sind mittlerweile die meisten europdischen Standorte
rauch- und alkoholfrei.

-
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Rosenbauer schafft gemeinsam mit
den Unternehmen Silhouette und PEZ/Haas
fiir Kinder im Alter zwischen einem und

drei Jahren 20 Kinderbetreuungsplatze.

Mitarbeiter, die sich in ihrer Freizeit sportlich betétigen wollen,
haben bei Rosenbauer zahlreiche Mdglichkeiten. Sie kdnnen
Uber den Rosenbauer Sportverein verschiedene Sportarten aus-
Gben und erhalten vom Unternehmen vergiinstigte Tennis-
abos, Tagesschipédsse oder die Startgebuhren fir Lauf-, Rad-
und Triathlon-Veranstaltungen. Eine eigene Rosenbauer Sport-
bekleidung soll die Motivation der Mitarbeiter erhéhen, gemein-
sam Sport zu betreiben.

Gemeinsame Krabbelstube

In der Berichtsperiode hat Rosenbauer das Projekt ,,Kinder-
betreuung”“ gestartet und mit dem Bau einer eigenen Krabbel-
stube begonnen. Neben Rosenbauer sind zwei weitere Unter-
nehmen aus dem GroBraum Linz an dem Projekt beteiligt, die
Silhouette International Schmied AG und die PEZ/Haas Gruppe.
In einem ersten Schritt werden fir Kinder im Alter zwischen
einem und drei Jahren 20 Krabbelstubenplatze, aufgeteilt

auf zwei Gruppen, eingerichtet. In der Folge ist auch eine
Betriebstagesstétte angedacht, in der weitere zehn Kinder im
Alter zwischen einem und 16 Jahren betreut werden kdnnen.

Die Krabbelstube befindet sich unweit von Werk | Leonding auf
einem von Rosenbauer bereit gestellten Grundstiick mit rund
1.200 m2. Der Bau des zweigeschossigen Gebdudes mit einer
Nutzfldche von 445 m? ist weitgehend abgeschlossen, im Herbst
2015 erfolgt die feierliche Er6ffnung. Rosenbauer hat in den
Neubau tber eine Million Euro investiert.

Sicher bei der Arbeit

Rosenbauer investiert laufend in die Modernisierung von
Arbeitsplatzen und Arbeitsablaufen. Neben Effizienz wird dabei
immer auch auf Ergonomie und Sicherheit geachtet. Das neue
Werk Il Leonding ist ein gutes Beispiel dafiir: Alle Fertigungs-
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bereiche und Arbeitsplatze wurden in enger Zusammenarbeit mit
Sicherheitsfachkraften, Arbeitsmedizinern sowie Belegschafts-
und Behordenvertretern gestaltet und eingerichtet. Die neue
Linienfertigung im Werk Il ist teilweise mit hydraulischen
Hubvorrichtungen ausgestattet, um Gberall eine ermidungs-
freie, aufrechte Montage zu ermdglichen. Das Montagematerial
wird ,just in sequence” an fix daflir vorgesehene Platze ange-
liefert, die Montagen werden dadurch in keinster Weise gestort.
Werkzeuge, Hilfsmittel und Vorrichtungen sind so um die
einzelnen Arbeitsplatze angeordnet, dass sie ein Arbeiten ohne
unnotige Belastungen ermdglichen.

Klar gegliederte Montagen, ausreichend Platz zum Arbeiten,
ergonomische Arbeitsplatze sowie viel Licht und ausgepragte
Sauberkeit charakterisieren die derzeit modernste Feuerwehr-
fabrik der Welt.

Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit an den Arbeitsplatzen wird
im Rahmen von internen SOS-Audits und speziellen Sicherheits-
rundgéngen regelméBig nach festgelegten, ergonomischen

und arbeitsschutztechnischen Gesichtspunkten tberprift und
verbessert. Durch kurze Wege, optimale Vorrichtungsunter-
stlitzung, ergonomische Materialbereitstellung, mobile Werkzeug-
und Energietrager, Minimierung der Larmentwicklung, Absturz-
sicherungssysteme fiir Arbeiten auf Fahrzeugdéchern etc. wird
ein hohes MaB an Arbeitssicherheit erreicht.

Die Bewertung der Belastungen in den einzelnen Arbeitspro-
zessen erfolgt durch die Rosenbauer Arbeitssicherheitsorgani-
sation. Diese besteht aus dem sicherheitstechnischen Dienst an
den Standorten, dem Arbeitsschutzausschuss, der Sicherheits-
fachkraft, den Sicherheitsvertrauenspersonen, den Ersthelfern,
den Brandschutzbeauftragten und dem Arbeitsmedizinischen
Dienst. Letzterer fihrt zurzeit auch eine Evaluierung der physi-

schen und psychischen Belastungsfaktoren an Rosenbauer
Arbeitsplatzen durch.

Unfélle werden im Rahmen eines Meldesystems nach einheit-
lichen Vorgaben erfasst. Neben meldepflichtigen Arbeits-
unféllen werden auch Beinaheunfélle registriert, dokumentiert,
analysiert und VerbesserungsmaBnahmen daraus abgeleitet.
Als interne MessgréBe wurde dafiir eine Kennzahl der Ausfalls-
quote entwickelt.

Die Auswertung der Arbeitsunfélle der letzten Jahre zeigt, dass
die meisten durch unsichere Handlungen bzw. Eigenverschulden
der Mitarbeiter verursacht wurden. Die Optimierung der Arbeits-
platzgestaltung im Rahmen von SAFE sowie die Entspannung
der Platzknappheit durch die Erweiterung der Fertigung hat dazu
beigetragen die Unfallzahlen zu senken.

Verantwortung fiir die Produkte

Die Sicherheit der Feuerwehrleute im Einsatz ist ein zentrales
Anliegen der Produktentwicklung bei Rosenbauer. Die sich
standig verandernden Anforderungen bei den Feuerwehren erfor-
dern hohe Innovationsbereitschaft. Rosenbauer bindet seine
Kunden aktiv in den Entwicklungsprozess neuer Produkte ein und
diskutiert regelmaBig mit Anwendern deren zukiinftigen Bedarfe.
Dadurch ist das Unternehmen immer am Puls des Einsatzge-
schehens und es werden die Voraussetzungen dafiir geschaffen,
dass die Produktentwicklung gezielt auf die spezifischen Anfor-
derungen der Feuerwehren ausgerichtet werden kann.

Permanente Innovationen

Rosenbauer gilt in der Feuerwehrbranche als Innovations- und
Technologiefiihrer. Permanente Innovationen sind es auch, die
das Unternehmen vom Mitbewerb unterscheiden. Funktionales



Design und das perfekte Zusammenspiel der Systeme zeichnen
Rosenbauer Produkte aus. Bei der im Juni 2015 in Hannover
stattfindenden Feuerwehrmesse ,Interschutz“ wird Rosenbauer
aus allen Bereichen wieder Neuerungen prasentieren.

Qualitatsmanagement

Feuerwehrtechnische Gerate missen Uber lange Zeitraume
einsatz- und funktionsbereit sein, die Qualitdt muss zu 100%
stimmen. Die sprichwértliche Rosenbauer Qualitat wird unter
anderem Uber ein integriertes Managementsystem (IMS) sicher-
gestellt, in dem alle relevanten unternehmerischen Prozesse
abgebildet sind. Das Unternehmen verfiigt heute Uber ein:

Qualitdtsmanagement nach ISO 9001:2008,
Umweltmanagement nach ISO 14001:2004,
Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement nach
OHSAS 18001:2007 sowie

B Energiemanagement nach ISO 50001:2011.

In erster Linie dient das Managementsystem als Instrument
zur Prozessoptimierung und zur Weiterentwicklung des Unter-
nehmens. RegelméBige interne und externe Audits durch
eine unabhéangige Zertifizierungsgesellschaft (Quality Austria)
und auch durch Kunden sichern die nachhaltige Verbesserung

auf allen unternehmerischen Ebenen sowie des Systems selbst.

AuBerdem wird das Managementsystem als Informations-

und Steuerungsinstrument genutzt. Dabei geht es weit Uber die
Belange normkonformer Qualitétssicherung sowie den Nachweis
internationaler Standards im Bereich Umweltschutz, Energie
und Arbeitssicherheit hinaus. Von Anfang an hat Rosenbauer
auf ein schlankes, integriertes Managementsystem gesetzt und
dieses Uber das Unternehmensportal den Mitarbeitern zugéng-
lich gemacht. Alle flir die betrieblichen Prozesse erforderlichen
Regelungen und Dokumente stehen online zur Verfiigung.
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Kontinuierliche Verbesserung - als Grundgedanke in der ISO-
Systematik verankert - wird bei Rosenbauer als eigenstandiger
Prozess gefiihrt.

Die konsequente Umsetzung der im IMS festgelegten Prozesse,
Anweisungen und Vorgaben spiegelt sich nicht zuletzt in der
Entwicklung der Qualitatskosten wider. Trotz der gesteigerten
Produktionsleistung und trotz der Ubersiedlung von zwei
kompletten Fahrzeugmontagebereichen ins Werk Il konnte die
Qualitatskennzahl 2014 auf dem Niveau der Vorjahre gehalten
werden. Bezogen auf die Herstellkosten inklusive Fahrgestelle
betrug diese 1,33 %.

Weltweiter Kundendienst

Hochwertige Produkte sind in der Regel wenig reparaturanfallig
und gut zu servicieren, ein wichtiger Beitrag zur Nachhaltigkeit.
Dariber hinaus unterhélt der Customer Service ein Ersatzteil-
programm, das die Funktionsfahigkeit der Gerate und Fahrzeuge
Uber den gesamten Produktlebenszyklus sicherstellt.

Ersatzteile und Serviceleistungen stehen weltweit zur Verfligung,
der Kundendienst ist rund um die Uhr erreichbar. Zur Nachhaltig-
keit trégt auch das in den letzten Jahren forcierte Refurbish-
ment bzw. die Generaliiberholung bei: Altere Fahrzeuge werden
komplett tiberarbeitet und wieder auf den aktuellen Stand von
Technik und Sicherheit gebracht.

Umweltfreundliche Produktion

Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Ressourceneffizienz spielen
auch in der Produktion eine zentrale Rolle. Umweltkriterien
werden bei allen wichtigen Entscheidungen bericksichtigt, regel-
méBig wird in UmweltschutzmaBnahmen investiert. Dabei ist das
Bestreben, Okologie und Okonomie zu verbinden, kein Selbst-
zweck, sondern hilft mit, den Konzern nachhaltig auszurichten.
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Die Mitarbeiter sind auf vielen Ebenen aktiv in das Umwelt-
management einbezogen und werden immer wieder fir umwelt-
relevante Belange in ihrem Arbeitsbereich sensibilisiert. Alle
Produktionsmitarbeiter, die sicherheits- oder umweltrelevante
Funktionen erfiillen, werden einmal jahrlich in Sachen Umwelt,
Qualitat und Arbeitssicherheit geschult.

Im Berichtsjahr konnten vor allem bei der Vermeidung von
Abfallen, bei der Reduktion des Heiz- und Treibstoffverbrauches
sowie bei der Substitution energieintensiver durch energie-
sparende Arbeitsmittel (z. B. E-Werkzeuge statt Druckluftgerate)
Erfolge erzielt werden. Generell ist die Umweltbelastung durch
die Produktion aber eher gering, da es sich Gberwiegend um
Montagetéatigkeiten handelt. Die Verfahren sind die klassischen
Prozesse des Maschinen- und Spezialfahrzeugbaus bzw. der
Metall- und Kunststoffverarbeitung.

Auch die Lieferanten werden zum Umweltschutz angehalten.
Neben der laufenden Lieferantenbewertung liegt das Augen-
merk dabei auf der Einsparung von Verpackungsmaterial und der
Reduktion von Abféllen. Ein Beispiel dafir ist der Einsatz von
wiederverwendbaren Transportgestellen anstatt Einwegkartona-
gen. Eine Vielzahl der Lieferanten, insbesondere im Bereich

der Ausristung, verfligen bereits iber ein Umweltmanagement
nach ISO 14001. Die weitere Sensibilisierung der Lieferanten
beziiglich 6kologischer Aspekte wird laufend vorangetrieben.

Effizienter Energieeinsatz

Als eines der ersten Unternehmen mit zertifiziertem Energie-
management verpflichtet sich Rosenbauer, seine Energiebilanz
laufend zu optimieren. Dabei werden alle relevanten Ablaufe
und Prozesse bewertet, nach Energieeffizienz gewichtet und
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung abgeleitet. Neben den Stand-
orten in Osterreich wurden in der Berichtsperiode auch die

Standorte in Karlsruhe und Luckenwalde nach ISO 50001:2011
zertiziert.

Zur Starkung des 6kologischen Bewusstseins der Mitarbeiter
wurden auch 2014 wieder verschiedene Schulungen wie bei-
spielsweise Sprit-Spar-Trainings angeboten. Des weiteren wurden
die Mitarbeiter in eigenen Broschiren dartber informiert, wie sie
zu Hause Energie sparen und umweltbewusste Akzente setzen
kénnen. Die Unterstiltzung fir Mitarbeiter beim Kauf von E-Bikes
sowie die Teilnahme an der Aktion ,,Autofreier Tag“ wurde von
der Belegschaft gut angenommen.

Um den Gesamtenergieverbrauch zu senken, nutzt Rosenbauer
die Abwédrme aus der Produktion (Priifstdnde) zu Heizzwecken in
der Lackierung, sind neue Biiros mit modernen Tageslicht- und
Heizungssteuerungen ausgestattet und werden Gebaude im Zuge
von Um- und Zubauten zusétzlich warmegedammt.

Fernwarme spart CO,

In der Berichtsperiode wurde die Heizungsanlage von Werk Il
Leonding auf Fernwdrme umgestellt. Rosenbauer nutzt nun die
Abwarme aus der voestalpine in Linz und spart dadurch rund
1.000 Tonnen CO, pro Jahr ein. Dadurch wird sowohl die
Energie- als auch die Umweltbilanz am Standort Leonding weiter
verbessert. Das Bestreben, Okologie und Okonomie miteinander
zu verbinden, hilft mit, den Konzern nachhaltig wirtschaftlich
auszurichten.

Verantwortung in der Region

Das Motto ,, Think globally - act locally“ bringt es auf den Punkt:
Voraussetzung und Erfolgsfaktor der weltweiten Geschéfts-
tatigkeit ist die gesellschaftliche Verantwortung, die Rosenbauer
jeweils vor Ort Ubernimmt. Die lokalen Standorte kniipfen



Geschéftsbeziehungen, nutzen das Know-how in der Region und

pflegen einen intensiven nachbarschaftlichen Dialog mit den
Partnern. Ziel ist es, gemeinsam mit diesen einen Mehrwert flr
das Unternehmen und fiir die Stakeholder zu schaffen.

Jeder Standort arbeitet eng mit umliegenden Lieferanten und
Dienstleistern zusammen. Ein wesentlicher Teil des Beschaffungs-
volumens wird im direkten Umfeld der Werke zugekauft.
Dadurch und mit der Schaffung von Arbeitsplatzen tragt Rosen-
bauer zur Wertschépfung vor Ort bei und fordert tiber Léhne,
Investitionen, Einkdufe und Steuern die wirtschaftliche Entwick-
lung der jeweiligen Region.

Verantwortung fiir die Gesellschaft

Unternehmerische Verantwortung beschrankt sich nicht auf
die eigenen Geschaftsprozesse und deren direkten Auswirkun-
gen. Der Rosenbauer Konzern ist selbst ein gesellschaftlicher
Akteur, deshalb ibernimmt er auch direkt gesellschaftliche
Aufgaben.

Dieses Selbstverstandnis liegt der CSR-Politik zugrunde, in der
die allgemeinen MaBstédbe und Zielsetzungen des gesellschaft-
lichen Engagements festgelegt sind. Bewusst orientiert sich
Rosenbauer dabei an der eigenen Geschéftstatigkeit: Es werden
in erster Linie Projekte, Initiativen und Organisationen unter-
stlitzt, die nahe an einem Rosenbauer Standort tétig sind oder
zu denen die Standorte einen direkten Bezug haben. Dabei
wird darauf geachtet, dass die Leitlinien und Grundsatze dieser
Organisationen mit denen des Konzerns in Einklang stehen.
Ein Schwerpunkt des Engagements liegt natirlich in der Feuer-
wehrwelt. Rosenbauer férdert aber auch Initiativen, die sich
mit der Ausbildung junger Menschen befassen.
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Rosenbauer (ibernimmt Verantwortung
und errichtet gemeinsam mit Nachbar

in Not, der Stadt Wien und dem Hilfswerk
Austria International rund 255 Hauser
fiir Tsunami-Opfer.

Hauser fir Tsunami-Opfer

Im November 2013 hat ein verheerender Taifun auf den Philip-
pinen viele Menschen innerhalb weniger Minuten ihrer Existenz
beraubt. Mit Unterstiitzung von Rosenbauer, Nachbar in Not
und der Stadt Wien arbeitet das Hilfswerk Austria International
am nachhaltigen Wiederaufbau. In Sam Remigio auf der Insel
Cebu entsteht ein Osterreich-Dorf mit rund 255 Hausern

fur kinderreiche Familien aus den nun unbewohnbaren Kiisten-
regionen.

SOS-Kinderdorf

Rosenbauer ist sich seiner Sonderstellung in Gesellschaft und
Wirtschaft bewusst. Auch mit seinem sozialen Engagement will
das Unternehmen Vorbild sein, ein Beispiel dafiir ist die Koopera-
tion mit SOS-Kinderdorf. Zwei Patenschaften wurden im
Kinderdorf Altminster, Oberdsterreich tbernommen. 24 junge
Menschen werden dadurch auf ihrem Weg in ein gesellschaftlich
und beruflich erfolgreiches Leben geférdert.

Ein weiteres soziales Projekt ist die Teilnahme am START-
Programm in Oberdsterreich, in dessen Rahmen eine Stipendiatin
mit Migrationshintergrund auf ihrem Weg zur Matura begleitet
und gefordert wird.

In beiden genannten Projekten sind Rosenbauer Mitarbeiter
personlich engagiert, denn soziale Verantwortung ist fiir das
Unternehmen mehr als eine rein finanzielle Unterstiitzung.
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COMPLIANCE

COMPLIANCE

Compliance ist ein wesentlicher Bestandteil

30

der Integritat und damit ein wesentlicher Bestandteil

des Geschafts von Rosenbauer.

Konzernweite Regeln

Das Einhalten von international gliltigen Regeln und der faire
Umgang mit Geschéaftspartnern gehdren zu den wichtigsten
Grundsatzen des Unternehmens. Rosenbauer fiihlt sich nicht nur
an gesetzliche und interne Bestimmungen gebunden. Auch
freiwillig eingegangene Verpflichtungen und ethische Prinzipien
sind integrale Bestandteile der Rosenbauer Unternehmenskultur.

Rosenbauer ist Uberzeugt, dass wirtschaftlicher Erfolg nur dann
nachhaltig sein kann, wenn er in rechtlich einwandfreier Form
zustande kommt. Nicht zuletzt deshalb wurde ein eigener
Code of Conduct fiir den Geschaftsverkehr aufgestellt, der von
allen Mitarbeitern und Partnern weltweit zu beachten ist.

Compliance-Organisation

Die Compliance-Organisation betreut unternehmensweit die
Themen Korruptionspravention, Wettbewerbsrecht und Third
Party Due Diligence gemeinsam mit den unmittelbar betroffenen
Bereichen und Tochtergesellschaften. Der Group-Compliance-
Officer berichtet direkt an den Vorstand und informiert ein-
mal im Jahr den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates tiber
gesetzte Aktivitaten und relevante Vorkommnisse.

An den Konzernstandorten sind Compliance-Ansprechpartner
nominiert, die allgemeine Compliance-Anfragen und Hinweise
auf mogliches Fehlverhalten entgegennehmen. Eine Rechts-
anwaltskanzlei ist als externer Ombudsmann téatig.

Schulungen

Alle Mitarbeiter sowie alle relevanten Geschaftspartner er-
halten den Code of Conduct des Konzerns. Entsprechend einem
genauen Schulungsplan sind von den Compliance-relevanten

Mitarbeitern Schulungen zu einschlagigen Themen zu absolvieren.

Dariiber hinaus werden an den Konzernstandorten regelméaBig
Flihrungskréafte und sonstige Compliance-relevante Mitarbeiter
geschult. Schulungen wurden auch im Rahmen des inter-
nationalen Dealer-Meetings durchgefiihrt. Informations- und
Schulungsunterlagen stehen allen Mitarbeitern im konzern-
weiten Unternehmensportal zur Verfligung.

Zertifiziertes System

Im Berichtsjahr hat das Compliance-Management-System, das
2013 durch das Austrian Standards Institute gemaB ON-Regel
192050:2013 erfolgreich zertifiziert wurde, das Uberwachungs-
audit erfolgreich bestanden.

Uberpriifte Partner

Rosenbauer verlangt von seinen Geschéfts- und Vertriebs-
partnern ein uneingeschrankt regelkonformes Verhalten. Wer
mit Rosenbauer zusammenarbeitet, muss die Rosenbauer
Compliance-Standards erflillen. Welche Erwartungen Rosenbauer
hinsichtlich des Verhaltens seiner Partner hat, wird in den Ver-
triebsvereinbarungen festgehalten.

Zur Erkennung moglicher Korruptionsrisiken werden Vertriebs-
partner einer risikobasierten Integritatspriifung unterzogen.

Die laufende Uberpriifung neuer und bestehender Geschéfts-
partner erfolgt Giber ein webbasiertes Werkzeug. Dieses unter-
stlitzt die Risikoanalyse und den Due-Diligence-Prozess im
Zusammenhang mit Geschafts- und Vertriebspartnern. Erganzend
dazu werden im Einzelfall Uberpriifungen neuer Geschaftspartner
auch direkt vor Ort durchgefiihrt.
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Weltwirtschaft

Im ersten Halbjahr 2014 hatte das globale Bruttoinlandsprodukt
nur sehr verhalten zugenommen, die zweite Jahreshalfte zeigte
dann aber eine Verbesserung. Insgesamt war das Wachstum
fir 2014 mit 3,3 % unter den zu Jahresbeginn ausgesprochenen
Erwartungen von 3,7 % geblieben. Getrieben war das globale

Wachstum von den asiatischen und nordamerikanischen Markten.

Die BIP-Anstiege fielen in China mit 7,4 % und Indien mit 5,8 %
wiederum am hochsten aus.

Es ist davon auszugehen, dass sich die weltwirtschaftliche
Dynamik in den kommenden beiden Jahren nur leicht verbessern
wird. Fir 2015 und 2016 werden globale BIP-Zuwéchse von 3,5%
bzw. 3,7 % erwartet. Positiven Einfluss auf die Weltwirtschaft
sollten die expansive Geldpolitik und der niedrige Olpreis haben,
die die bremsenden Effekte der Finanzpolitik in einigen Landern
weniger stark wirksam werden lassen.

Im Euroraum wird die Niedrigzinspolitik auch im Jahr 2015

eine Fortsetzung finden. In den USA und in GroBbritannien gibt
es hingegen Anzeichen einer Abkehr von dieser Politik, was

sich in den Verénderungen der Wechselkurse Ende 2014 bereits
andeutete. Insgesamt bleibt die Weltwirtschaft anfallig fir
Storungen, sei es durch Turbulenzen an den Finanzmarkten, wie
beispielsweise die Aufgabe der Bindung des Schweizer Franken
an den Euro, oder durch geopolitische Entwicklungen.

' Quelle: International Monetary Fund, January 2015
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Die Arbeitsmarkte in den entwickelten Landern gestalteten sich
zum Teil recht unterschiedlich. Wéahrend in den USA die Arbeits-
losenquote im Jahr 2014 deutlich unter 7 % sank, blieb diese

in der EU mit mehr als 10% relativ hoch, wobei es regional sehr
starke Unterschiede gab.

Nordamerika

Das BIP der USA ist 2014 um 2,4 % gegenlber 2013 gewachsen.
Es blieb damit etwas unter den Erwartungen von urspriinglich
2,8%, obgleich eine Zunahme der Konjunkturdynamik im vierten
Quartal zu beobachten war. Insbesondere vom US-amerikanischen
Arbeitsmarkt kamen in der zweiten Jahreshélfte positive Signale.

* Quelle: Deutsche Bank, Dezember 2014



Fiir 2015 sehen die Okonomen ein kraftiges BIP-Wachstum
von 3,6 % und einen weiteren Riickgang der Arbeitslosenquote
auf 5,6 % voraus. Die Haushaltssituation in den USA hat sich
gegeniber den Vorjahren wieder verbessert, mit der Tendenz,
dass das Defizit weiter fallen dirfte.

Europa

Die Wirtschaft im Euroraum wird nur allmahlich an Fahrt ge-
winnen. Im Jahr 2014 sahen wir einen BIP-Zuwachs von 0,8 %, fiir
2015 sollte das Wachstum bei 1,2% liegen. Die hartnackigen
strukturellen Probleme in einem Teil des Euro-Wahrungsgebietes
stehen einer stérkeren Dynamik entgegen. Die niedrige Inflation
sollte die Konjunktur nicht behindern, da sie nicht mit geringeren
Einkommen einhergeht. Im Gegenteil, sie kdnnte sogar stimu-
lierend wirken.

Erfreulich verlief im Jahr 2014 die Entwicklung des deutschen
Bundeshaushaltes. Sie steht allerdings im Kontrast zur Ent-
wicklung in Frankreich. Insgesamt hat sich das Tempo der Haus-
haltskonsolidierungen in Europa verlangsamt. Damit wurde auch
einer der wachstumshemmenden Faktoren auf die Gesamtwirt-
schaft abgeschwacht.
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In Russland hat sich 2014 der konjunkturelle Abwartstrend
aufgrund politischer Krisen und des starken Olpreisverfalls weiter
verstarkt. Das BIP-Wachstum betrug nur mehr 0,6 % nach 1,3%
im Vorjahr. Fiir 2015 wird aufgrund der hohen Abhéngigkeit von
Rohstoffexporten und den anhaltend niedrigen Rohstoffpreisen
mit einem noch deutlichen Rickgang auf -3,0% gerechnet.

Die weitere Entwicklung der russischen Wirtschaft ist derzeit
kaum abschatzbar.

Asien

Die Wirtschaft in den asiatischen Landern wuchs zuletzt wieder
etwas schneller, die Grundtendenz ist aber eher geddmpft. Nach
einer Schwache der groBen Schwellenlander im ersten Halbjahr
entfaltete auch die Erholung in der zweiten Jahreshalfte keine
besondere Dynamik. Das chinesische BIP wuchs im Jahr 2014 um

7,4 % und durfte sich fiir 2015 geringfligig auf 6,8 % abschwachen.

Diese Entwicklung ist in erster Linie dem Umbau der Wirtschaft
geschuldet, ein Einbruch der Konjunktur ist nicht erkennbar. In
Indien ist hingegen ein Wachstumsschub von 5,8 % im Jahr 2014
auf 6,3% im Jahr 2015 in Sicht.
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International

Die Feuerwehrbranche war 2014 mit sehr unterschiedlichen
Herausforderungen konfrontiert. Das wird sich auch 2015 nicht
andern. In einzelnen Markten waren Anzeichen eines Auf-
schwungs bemerkbar, die Nachfrage in den Landern Siid- und
Osteuropas blieb schwach, die asiatischen Markte konnten ihr
langjahriges Niveau halten.

Positiv entwickelte sich die Branche weiterhin in Ladndern mit er-
hohtem Sicherheitsbediirfnis nach Natur- oder Terrorkatastrophen
sowie in aufstrebenden Mérkten, die iber hohe Rohstoffein-
kommen verfligen. Die weltweite Zunahme des Flugverkehrs und
der Einsatz gréBerer Flugzeuge sorgen fiir eine anhaltend starke
Nachfrage nach Spezialfahrzeugen.

Welches Beschaffungspotenzial einzelne Markte und Regionen
aufweisen hangt entscheidend davon ab, in welcher Form die
Finanzierung der Feuerwehren erfolgt: In den meisten Industrie-
staaten ist die Finanzkraft der Kommunen ausschlaggebend fir
die Beschaffungen. In Schwellenlandern erfolgt die Finanzierung
Uber zentral vergebene Staatsbudgets. Die Folge sind unregel-
maBige GroBbeschaffungen, die vielfach von Sonderereignissen
beeinflusst sind.

Weltweit wurden Feuerwehrfahrzeuge im Gesamtwert von rund
3,4 Mrd € beschafft.' Das globale Absatzvolumen war damit rund
10% hoher als davor. Die starksten Absatzregionen waren Europa,
die NAFTA-Lénder und Asien. Kleinfahrzeuge bis 7,5 t Gesamt-
gewicht sowie feuerwehrtechnische Ausriistung sind in diesem
Volumen nicht enthalten.

' Basierend auf UNO-Statistik 2013

Nordamerika

Die Anfang 2014 positiv eingeschétzte Entwicklung in den USA,
dem groBten Einzelmarkt der Welt, trat in den Folgemonaten
nicht ein. Auch im vierten Quartal konnte die riicklaufige Nach-
frage nicht mehr aufgeholt werden, womit das Jahresvolumen
unter dem des Vorjahres blieb. Zudem hatten die amerikanischen
Hersteller, so wie in den letzten Jahren, mit Auslastungsproble-
men zu kdmpfen und driickten auf die Preise. 2015 sollte sich
die US-Feuerwehrbranche wieder etwas erholen, zumal sie einer
verbesserten Konjunktur in der Regel mit leichter Verzdgerung
folgt.

Europa

In Europa werden die Beschaffungen in erster Linie iber Steuer-
einnahmen finanziert. Sie wirken mit einer zeitlichen Verzégerung
von ein bis zwei Jahren auf die Feuerwehrbranche. Trotz Spar-
politik hat sich 2014 die Nachfrage in einigen Léandern wieder
etwas erholt, allen voran in Osterreich und der Schweiz, aber auch,
von einem tieferen Niveau ausgehend, in Spanien.

In den mittel- und osteuropdischen Landern (MOEL) werden
anstehende Fahrzeugbeschaffungen seit Jahren verschoben. Das
war 2014 nicht anders und wird sich angesichts unglinstiger
Konjunkturerwartungen auch in absehbarer Zeit nicht dndern.

In den von der Finanz- und Wirtschaftskrise besonders betroffenen
Léndern Siid- und Stidosteuropas gab es in den letzten Jahren
den starksten Marktriickgang. So brach der Beschaffungsmarkt
in Griechenland nahezu vollsténdig ein und Lander wie Spanien,
Italien und Portugal verzeichneten teilweise massive Riickgange.
Auch in der Berichtsperiode zeigte sich keine wesentliche



Veranderung, nur Spanien verzeichnete nach Jahren riicklaufiger
Nachfrage erstmals wieder eine leichte Markterholung.

Positiv entwickelte sich der Markt in Osterreich, der Absatz von
Feuerwehrfahrzeugen lag tiber dem Niveau des letzten Jahres.
Fir 2015 ist mit einer Marktstabilisierung und einer Nachfrage auf
einem durchschnittlichen Niveau der letzten Jahre zu rechnen.

Trotz der guten Konjunkturlage in Deutschland lag das Volumen
des groBten Einzelmarktes Europas leicht unter dem Niveau

der letzten Jahre. Mit durchschnittlich 19 Jahren ist das Alter
deutscher Feuerwehrfahrzeuge immer noch vergleichsweise hoch.
Der Markt bleibt hart umkdmpft, der Druck des intensiven Preis-
wettbewerbs auf die Feuerwehrausstatter hoch.

Russland ist ein wichtiger Feuerwehrmarkt. Nach gréBeren Brand-
ereignissen wurde in den letzten Jahren begonnen, das kommunale
Feuerwehrwesen zu modernisieren. Nach wie vor ist der Bedarf
an moderner Lschtechnik groB, die Nachfrage schwankt aber je
nach Verfligbarkeit von Finanzmitteln stark. Zudem werden
Beschaffungen aus Euroldndern wegen des starken Verfalls des
russischen Rubels teuer und damit auch wesentlich schwieriger
finanzierbar.

Asien

Die wachstumsstarksten Feuerwehrmarkte in Asien sind China
und Indien. Beide Lander zeigen seit Jahren eine robuste
Wirtschaftsentwicklung, die sich auch auf die Feuerwehrbranche
positiv auswirkt. Allerdings werden hauptsachlich Fahrzeuge im
Niedrigpreissegment beschafft, die groBteils aus lokaler Produktion
stammen. Fir Fahrzeughersteller aus Europa oder aus den USA
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ist in diesen Landern nur das Segment der Sonderfahrzeuge
interessant, da diese ein von lokalen Anbietern nicht darstell-
bares Technologie- und Qualitatsniveau erfordern.

In Indien will die 2014 neu gewéhlte Regierung kiinftig verstarkt
in die Infrastruktur des Landes investieren, davon sollte auch
die Feuerwehrbranche profitieren kdnnen.

In China sind zahlreiche Impulse zur Starkung des Inlands-
marktes erkennbar, die zu einer Abschottung des Marktes durch
verscharfte Homologierungsanforderungen fiihren konnten.

Naher Osten

Der Nahe Osten etablierte sich in den letzten Jahren aufgrund
der wachsenden Urbanisierung und Industrialisierung als wichtige
Wachstumsregion der internationalen Feuerwehrbranche. Roh-
stoffvorkommen sorgen flir eine verstérkte Investitionstatigkeit in
moderne Feuerwehrausstattung. Schwerpunkte der Beschaf-
fungen sind hochwertige Fahrzeuge aller Kategorien sowie das
gesamte Ausristungssortiment.

Sonstige Markte

Die Markte in Lateinamerika und Afrika haben Spot-Charakter.
Das heiBt, es gibt keine regelmaBigen Ersatzbeschaffungen

wie etwa in Europa oder in den USA. Die Beschaffungsprogramme
weisen zum Teil mehrjéhrige Vorlaufzeiten auf und sind schwer
prognostizierbar. In Landern mit eigener Erd6lférderung werden
dabei zusehends technisch anspruchsvolle Feuerwehrfahrzeuge
aus europaischer oder US-Produktion nachgefragt.
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UMSATZ-,
ERTRAGS- UND
AUFTRAGSLAGE

Der Rosenbauer Konzern konnte 2014 seinen Wachstumskurs
fortsetzen und erneut einen Rekordumsatz realisieren. Die lang-
fristig ausgerichtete Wachstumsstrategie ermdglichte sowohl
einen weiteren Geschéaftsausbau als auch Umsatzzuwéchse in den
Regionen Nordamerika sowie Asien und Ozeanien. Die Eckpfeiler
dieses Erfolges sind eine starke und konsequente internationale
Ausrichtung sowie die Technologiefiihrerschaft des Konzerns.
Rosenbauer weist im Vergleich zu anderen Marktteilnehmern
eine Uberdurchschnittlich positive Unternehmensentwicklung auf
und festigt dadurch seine flihrende Position in der globalen Feuer-
wehrbranche.

Der Umsatz des Rosenbauer Konzerns erreichte im Geschafts-

jahr 2014 einen Spitzenwert von 784,9 Mio € (2013: 737,9 Mio €).

Das entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 6 %.
Zur Umsatzsteigerung haben vor allem die S.K. Rosenbauer mit
verstarkten Lieferungen in den asiatischen Raum sowie die
spanischen und US-amerikanischen Gesellschaften beigetragen.
Erstmals wurden auch die Umsétze der kirzlich ibernomme-
nen Rosenbauer UK in der Hohe von 3,7 Mio € in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Konzernumsatz/EBIT (in Mio €)

Konzernumsatz EBIT

2013 737,9 42,3

Mehrheitsbeteiligung an North Fire

Im April 2014 hat die Rosenbauer International AG 75% an der
britischen North Fire plc mit Sitz in Holmfirth Gbernommen. Das
Unternehmen mit rund zehn Mitarbeitern war zuletzt exklusiver
Vertriebs- und Servicepartner von personlicher Schutzausristung,
|6schtechnischen Komponenten, Hubrettungsgeraten und
Kommunalfahrzeugen in GroBbritannien. Durch die Eingliederung
in das Vertriebs- und Servicenetzwerk des Rosenbauer Konzerns
kdnnen britische Feuerwehren zukinftig direkt betreut werden.
Uber das verstirkte Engagement vor Ort will Rosenbauer das
Potenzial des britischen Marktes besser fir sich nutzen.

Der Firmengrinder von North Fire halt 25% an der Rosenbauer UK
und fungiert als Geschéftsfiihrer. Die neue britische Tochter
wurde mit Wirkung vom 1. April 2014 vollkonsolidiert.

Den groBten Umsatzanteil steuerte 2014 so wie jedes Jahr die
Rosenbauer International AG mit 490,2 Mio € (2013: 483,7 Mio €)
bei. Der Umsatz liegt damit auf dem Niveau des Vorjahres. Mit
einer Exportquote von 92% (2013: 93%) und Lieferungen in tber
100 Lander verfligt Rosenbauer Uber die groBte internationale
Prasenz in der Feuerwehrbranche.

Umsatzaufgliederung

Das stérkste Umsatzsegment im Konzern war mit 70% (2013:
70%) das Produktsegment Fahrzeuge. Der Bereich Ausristung kam
auf einen Umsatz von 77,9 Mio € (2013: 81,5 Mio €), was einem
Anteil von 10% (2013: 11%) am Gesamtumsatz entspricht. Die
Segmente Hubrettungsgerate mit 9% (2013: 10 %) sowie Losch-
systeme mit 3% (2013: 3%) lagen auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Geschéftsbereich Business Development kam auf einen
Umsatz von 6,4 Mio € (2013: 3,8 Mio €). Die Umséatze Customer
Service und Sonstige beliefen sich auf 7% (2013: 5%).



Umsatz nach Produktsegmenten 2014
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Umsatz nach Regionen 2014

7 % Customer Service
und Sonstige

3% Feuerldschsysteme

10% Ausristung

9% Hubrettungsgerdte

1%Business =5
Development

70% Fahrzeuge

7 % Sonstige Lander

12% Asien/Ozeanien 37 % Europa

J 27% Arabische Lander

17 % NAFTA

Hoher Anteil an Herstellungskosten

Die Materialkosten erhéhten sich um 5% auf 522,4 Mio € (2013:
496,2 Mio €). Diese betrugen 2014 insgesamt 67 % des Umsatzes
(2013: 67 %), wobei der groBte Teil davon auf die Fahrgestelle
der Feuerwehrfahrzeuge entfallt, die mit Ausnahme in den USA,
Uberwiegend zugekauft werden missen.

Der Personalaufwand erhéhte sich 2014 um 12 % gegeniiber dem
Vorjahr. Er stieg von 142,2 Mio € auf 159,5 Mio € und betrug
20% (2013: 19 %) des Umsatzes. Der hohere Aufwand ist auf den
kraftigen Anstieg des Personalstandes und die jahrliche Lohn-
und Gehaltserhohung zuriickzufiihren. Vor allem die Verlagerung
der AT- und PANTHER-Fertigung ins neue Werk Il Leonding
brachte eine voriibergehende, deutliche Erhdhung der Mitarbeiter-
anzahl auf 2.941 (Ende 2013: 2.651) mit sich.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen
stiegen um 24 % von zuletzt 10,2 Mio € auf 12,6 Mio €. Die Steige-
rung resultiert insbesondere aus den verstarkten Investitionen
im Rahmen der Erweiterung der Produktionsflachen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sanken um 5% auf 58,1 Mio €
(2013: 61,2 Mio €).

Ertragslage

Das EBIT des Geschiftsjahres 2014 lag mit 48,4 Mio € (2013:
42,3 Mio €) um 14 % tUber dem Vorjahr, die EBIT-Marge stieg
von 5,7 % auf 6,2 %. Wesentlichen Anteil an dieser Verbesserung
hatten das deutsche und das amerikanische Segment, letzteres
aufgrund der weiteren Optimierung der Fahrgestellfertigung

bei Rosenbauer Motors. Positive Auswirkung auf das Ergebnis
hatte auch die Aktivierung von Entwicklungskosten in der Hohe
von 3,4 Mio € (2013: 2,3 Mio €).

Wenn sich auch das Konzernergebnis 2014 positiv entwickelte,
verzeichnete das Segment Osterreich einen Ergebnisriickgang,
der auf Anlaufkosten im neuen Werk in Leonding und auf

hohere Standortkosten zuriickzufiihren ist. Um diesen Einfliissen
entgegenzuwirken, wurden bereits MaBnahmen zur Kompensa-
tion der im internationalen Vergleich stetig steigenden Standort-
kosten in Osterreich eingeleitet.

Die Betriebsmittelfinanzierung erfolgte bis ins vierte Quartal
Uberwiegend im kurzfristigen Bereich. Aufgrund der hohen Inves-
titionen flir die Adaptierung und den Erwerb des Werkes Il wurde

39



40

KONZERNLAGEBERICHT

die Finanzierungsstruktur in Hinblick auf die Fristigkeiten neu
geregelt. Dazu wurden mit mehreren Banken, mit denen bereits
Geschéftsbeziehungen bestehen, Darlehensvertrage iber rund
50 Mio € mit Laufzeiten von bis zu sieben Jahren abgeschlossen.

Den langfristigen Verbindlichkeiten lagen Zinsanpassungsver-
einbarungen auf Basis von 3-Monats- bzw. 6-Monats-Zinssatzen
zugrunde. Die flr die gesamten verzinslichen Finanzverbindlich-
keiten angefallenen Zinsen betrugen in der Berichtsperiode

2,4 Mio € (2013: 2,7 €). Der Durchschnittszinssatz belief sich
auf 1,3% (2013: 2,1%).

Der Ergebnisbeitrag des Anteils am assoziierten Unternehmen
PA “Fire-fighting special technics” LLC. in Moskau reduzierte sich
auf 1,5 Mio € (2013: 1,8 Mio €). Das Gemeinschaftsunternehmen
Rosenbauer Ciansa S.L.in Spanien wird ebenfalls ,,at equity“
bilanziert und konnte aufgrund von Exportlieferungen das Ergeb-
nis auf 0,3 Mio € steigern (2013: 0,1 Mio €). Beide equity-
bilanzierten Unternehmen zusammen trugen im abgelaufenen
Jahr 1,8 Mio € (2013: 1,9 Mio €) zum Ergebnis bei. Das Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) betrug in der Berichtsperiode 47,3 Mio €
(2013: 41,7 Mio €).

Der ausgewiesene Steueraufwand belief sich auf 10,7 Mio €
(2013: 10,9 Mio €). Damit liegt die Steuerquote mit 22,5% (2013:
26,2 %) unter den durchschnittlichen Vorjahreswerten, wobei

in den USA die lokalen Steuern von den Mitgesellschaftern selbst
getragen werden. Nach Abzug der Ertragsteuern ergibt sich ein
Periodenergebnis von 36,7 Mio € (2013: 30,8 Mio €).

Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss, gehalten von den
Mitgesellschaftern der Rosenbauer America, der Rosenbauer
Espafiola, der Rosenbauer d.o.o. in Slowenien, der Metz-Service 18

in Chambéry, der Rosenbauer UK, der Rosenbauer South Africa,
der Eskay Rosenbauer Brunei sowie der Rosenbauer Saudi
Arabia entfielen im Berichtsjahr 9,4 Mio € (2013: 4,4 Mio €). Die
Steigerung resultiert im Wesentlichen aus dem deutlich gestie-
genen Ergebnis der Rosenbauer America.

Auftragslage

Sehr erfreulich flir den Rosenbauer Konzern verlief im Jahr 2014
die Entwicklung des Auftragseinganges auf den internationalen
Markten. Der Auftragseingang erreichte einen Spitzenwert

von 820,4 Mio € (2013: 760,6 Mio €) und lag damit erneut tber
dem Vorjahr. Dies ist unter anderem auf einen Folgeauftrag aus
Saudi-Arabien lber 150 Mio € zuriickzufiihren.

Der Auftragsbestand zum Jahresultimo lag mit 670,2 Mio €

(31. Dezember 2013: 590,1 Mio €) weiterhin auf hohem Niveau,
trotz branchenbedingt verstarkter Auslieferungen gegen Ende
des Jahres. Damit verfiigt der Rosenbauer Konzern iber eine
gesicherte Auslastung der Fertigungsstatten im Jahr 2015 sowie
eine gute Visibilitdt in Bezug auf die Umsatzentwicklung der
kommenden Monate.

Auftragseingang/Auftragsbestand zum 31.12. (in Mio €)

Auftragseingang Auftragsbestand

2013 760,6 590,1




BESCHAFFUNG,
LOGISTIK
UND PRODUKTION

Flr den Geschaftserfolg des Rosenbauer Konzerns ist es von
essenzieller Bedeutung, nur mit den besten und innovativsten
Lieferanten zusammenzuarbeiten. Die Anforderungen der Feuer-
wehren verandern sich laufend, entsprechend flexibel miissen
Rosenbauer und seine Zulieferer darauf reagieren kdnnen.

Gepriifte Lieferanten

Rosenbauer setzt daher gezielt auf eine enge und partnerschaft-
liche Zusammenarbeit mit seinen Zulieferern. Sorgfaltig werden
diese evaluiert und ausgewahlt, die Basis flir den gemeinsamen
Erfolg wird durch den Einsatz neuer Technologien, durch innovative
Ideen und ein ausgepréagtes Kostenbewusstsein gelegt. Ziel der
intensiven Zusammenarbeit ist es unter anderem, neben dem
eigenen Wissen auch verstérkt auf das Know-how, die Kreativitat
und die Erfahrung der Lieferanten und Partner zurlickzugreifen.
Gemeinsam werden Strategien zur Optimierung der Zusammen-
arbeit, zu Verbesserungen der Logistikkette, zur Erfiillung von
Umweltaspekten bis zu innovativen Produktldsungen entwickelt.

Hohes Zukaufsvolumen

Das konzernweite Einkaufsvolumen an Produktionsmaterialien
und Handelswaren betrug in der Berichtsperiode 595,7 Mio €
(2013: 468,3 Mio €). Dies entspricht einem 76%-igen Anteil an
den Umsatzerldsen im Konzern. Angesichts des stark gewachsenen
Beschaffungsvolumens ist die termingerechte Versorgung der
Produktion eine besondere Herausforderung.

84 % des Einkaufsvolumens der Rosenbauer International AG
werden in Europa beschafft, der Rest stammt liberwiegend aus
den USA. Die wichtigsten Lieferanten kommen aus Osterreich,
Deutschland und den USA.
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Globaler Einkauf

Als international agierender Konzern nutzt Rosenbauer die
globalen Beschaffungsmaérkte unter Wahrung seiner gesellschaft-
lichen Verantwortung. Dazu gehort, dass jederzeit und lberall
die geltenden Gesetze eingehalten und ethische Grundwerte
respektiert werden sowie insgesamt nachhaltig gehandelt wird.
Entsprechend dieser Strategie erwartet Rosenbauer, dass auch
Lieferanten und Partner sowie deren Mitarbeiter verantwortungs-
voll handeln.

Schwerpunkt Fahrgestelle

Den groBten Anteil am Konzern-Einkaufsvolumen haben mit rund
27 % die Fahrgestelle. Sie machen 35% der Fahrzeugherstellkosten
aus, sind fiir Rosenbauer im Regelfall aber ein Durchlaufposten.
Die Hauptlieferanten in Europa sind Daimler und MAN. In den
USA werden Feuerwehrfahrzeuge groBteils auf Custom Chassis
aufgebaut, die speziell fir Feuerwehrfahrzeuge entwickelt wurden.
Auch Rosenbauer America verfiigt mit dem Commander iber

ein eigenes Custom Chassis und konnte dadurch die eigene Wert-
schopfung deutlich erhohen. Das Chassis fir die PANTHER-
Modelle 4x4 und 6x6 stammt ebenfalls aus eigener Fertigung.
Wurde es friiher ausschlieBlich in den USA am Standort Wyoming
sowie bei einem Partner in Deutschland produziert, wird es seit
Mitte 2014 auch im Werk Il Leonding auf einer getakteten Linie
gefertigt.

Stabile Preise

Durch eine konsequente Einkaufspolitik gelingt es schon seit
Jahren, Preisschwankungen beim Zukauf zu glatten. Rosenbauer
beobachtet laufend die Preisentwicklung von Rohstoffen und
reagiert auf Preisschwankungen mit einer der Situation ange-
passten Einkaufspolitik.
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FINANZLAGE,
VERMOGENS- UND
KAPITALSTRUKTUR

Trotz des enormen Wachstums der letzten Jahre préasentiert

sich die finanzielle Situation des Rosenbauer Konzerns weiterhin
solide. Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur zum Jahresende
durch ein hohes Working Capital gepragt. Dieses resultiert aus
den vergleichsweise langen Durchlaufzeiten der Feuerwehrfahr-
zeuge, die grundsatzlich kundenspezifisch gebaut werden. Die
Bilanzsumme erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 40% und
betrug zum 31. Dezember 2014 579,9 Mio € (2013: 415,6 Mio €).

Die Zunahme des Geschéaftsvolumens und insbesondere der
Erwerb der Liegenschaft des Werks Il haben zu einer deutlichen
Erh6hung des Sachanlagevermdgens gefiihrt. Es ist gegeniiber
dem Vorjahr auf 125,1 Mio € (2013: 86,4 Mio €) gestiegen. Die
Position ,, Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen® beinhaltet
neben den Anteilen an der Rosenbauer Ciansa S.L. auch die Be-
teiligung an der PA “Fire-fighting special technics” LLC. in Moskau.

Bilanzstruktur (in Mio €)

Dartiber hinaus wird unter dieser Position das laufende Ergebnis
der russischen und spanischen equity-bilanzierten Unternehmen
in der Hohe von 1,8 Mio € (2013: 1,9 Mio €) ausgewiesen.

Working Capital auf hohem Niveau

Das Working Capital lag zum Jahresultimo bei 137,7 Mio € (2013:
119,4 Mio €). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr betragt 15%
und ist insbesondere durch die héheren Vorréte und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bedingt. Die Vorrate erhohten sich
zum Jahresultimo auf 208,0 Mio € (2013: 167,9 Mio €). Zudem
stiegen die Fertigungsauftrédge im vierten Quartal auf 77,1 Mio €
(2013: 45,2 Mio €) und lagen damit um 71% tiber dem Vorjahres-
wert. Die ebenfalls angestiegenen kurzfristigen Verbindlich-
keiten von 62,1 Mio € auf 129,5 Mio € konnten die Entwicklung
zum Teil kompensieren.

Anlagevermégen 140,4 198,4 Eigenkapital
Vorrate 208,0 98,4 l 83,0 167,8 187.9
I 181,2 Verzinsliche Verbindlichkeiten
173,8
167,9
107,4
Fertigungsauftrage 77,1 62,8
50.9 s 42,4 T Riickstellungen
Forderungen und 154,4 [ 45,2 . 383 8 157,9 Verbindlichkeiten und
sonstiges Vermdgen I 104,1 I 116,2 19,4 I 1231 I sonstige Schulden
2014 2013 2012 2012 2013 2014
AKTIVA PASSIVA



Nachhaltige Finanzierung

Bei der Finanzierung des Konzerns wird seit Jahren auf die Erhal-
tung einer gesicherten Liquiditat sowie einer moglichst hohen
Eigenmittelausstattung geachtet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
konnten die Eigenmittel erneut um 6 % auf 198,3 Mio € (2013:
187,9 Mio €) gesteigert werden. Bedingt durch das enorme Wachs-
tum und der daraus resultierenden Zunahme der Bilanzsumme
blieb die Eigenkapitalquote mit 34,2 % (2013: 45,2 %) leicht unter
dem langfristigen Ziel von tiber 35 %.

Das Finanzmanagement des Rosenbauer Konzerns stellt die finan-
ziellen Ressourcen innerhalb des Konzerns zur Verfligung, sichert
die finanzielle Unabhéngigkeit und jederzeitige Liquiditat des
Unternehmens und iberwacht sdmtliche Zins- und Wahrungsrisiken.
Zur Sicherstellung der Liquiditat werden geeignete Finanzierungs-
instrumente eingesetzt, die den notwendigen finanziellen Spiel-
raum zur Finanzierung des operativen Geschéfts, von Investitionen
sowie flir gezieltes Wachstum gewahrleisten.

Die Finanzierungsstruktur des Konzerns wurde aufgrund der
hohen Investitionen ins Werk Il neu geregelt. Mit mehreren Banken,
mit denen bereits Geschéaftsbeziehungen bestehen, wurden
Darlehensvertrage tber rund 50 Mio € und Laufzeiten von bis zu
sieben Jahren geschlossen. Die langfristigen verzinslichen Ver-
bindlichkeiten stiegen dadurch auf 51,7 Mio € (2013: 0,7 Mio €).
Begtinstigt durch das aktuell niedrige Zinsumfeld nutzte Rosen-
bauer die gute Bonitat des Konzerns, um die Finanzierungskosten
zu optimieren. Aufgrund des hohen Geschaftsvolumens stiegen
die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten auf 129,5 Mio €
(2013: 62,1 Mio €).
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Die Bilanzkennzahlen des Rosenbauer Konzerns spiegeln das
aktuelle Wachstum wider. Dementsprechend erhdhte sich

die Nettoverschuldung des Konzerns (der Saldo aus verzinslichen
Verbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel und Wertpapiere) im
abgelaufenen Jahr auf 154,2 Mio € (2013: 48,8 Mio €). Die Gearing
Ratio stieg auf 77,7 % (2013: 25,9 %).

Vorréate belasten Nettogeldfluss

Der Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit sank im abge-
laufenen Jahr auf -37,1 Mio € (2013: 82,2 Mio €). Diese Entwick-
lung ist vor allem auf den starken Anstieg der Vorrate sowie

der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.
Das hohere Ergebnis vor Ertragsteuern sowie die Zunahme

der Lieferverbindlichkeiten konnten dies aber nicht ausgleichen.

Rentabilitatskennzahlen (in Mio €)

2014 2013 2012
Capital Employed' 341,2 285,7 267,2
ROCE 14,2% 14,8% 14,5%
ROE 24,5% 23,4% 24,9%

' Jahresdurchschnitt
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INVESTITIONEN

Die Investitionen erhdhten sich 2014 auf 51,2 Mio € (2013:
25,4 Mio €), wobei der Schwerpunkt auf der Erweiterung und
Modernisierung der Infrastruktur in Osterreich lag. Die Steigerung
der Investitionen ist vor allem auf den Kauf der Liegenschaft von
Werk Il Leonding zuriickzuflihren. Der groBte Teil der Investitionen
in das Sachanlagevermdgen (61%) entfiel auf den Ausbau der
Produktionsflachen sowie die damit verbundene Verbesserung
der Produktivitat. 27 % wurden fiir Ersatzinvestitionen und
Behordenvorschreibungen, 12 % fiir RationalisierungsmaBnahmen
aufgewendet.

Investitionen/Abschreibungen (in Mio €)

Investitionen

2013 [ 254
2012 [N 47

Abschreibungen
B 26
[0 02
s

Seit 2005 liegen die Investitionen deutlich Gber den Abschrei-
bungen, der Zielsetzung eines nachhaltigen Wachstums entspre-
chend. Die Abschreibungen im Rosenbauer Konzern erhéhten
sich im Berichtsjahr aufgrund der verstérkten Investitionstatigkeit
auf 12,6 Mio € (2013: 10,2 Mio €).

Werk Il Leonding

Die wichtigste MaBnahme im Jahr 2014 war der Um- und Ausbau
des ehemaligen Werksgeldndes von Wacker Neuson sowie die
Verlagerung der Fertigungslinien fiir die Baureihen PANTHER und
AT in das neue Werk Il Leonding.

Nach einjahriger Adaptierungsphase konnte Mitte des Jahres
das modernste Fahrzeugwerk der Feuerwehrbranche eréffnet
werden. Die Montagen erfolgen nach industriellen Standards der
Automobil- und Maschinenbaubranche, alle Prozesse, von der
Vorfertigung Uber die Materialbereitstellung bis zur eigentlichen
Linienmontage, sind synchronisiert.

Das neue Werk ist auf eine Jahresproduktion von rund 150 Flug-
hafenléschfahrzeugen des Typs PANTHER und 250 Kommunal-
fahrzeugen AT im Einschicht-Betrieb ausgelegt. Uber 12 Mio €
wurden 2013 und 2014 in den Aus- und Umbau des Werkes
investiert, in dem derzeit 260 Mitarbeiter beschéftigt sind. Das
Werk liegt nur 3 km von der Konzernzentrale entfernt und um-
fasst rund 52.000 m2 Grundflache, rund 15.000 m2 Hallen- sowie
rund 7.000 m2 Biiroflachen.

Die Montagen an den beiden Fahrzeuglinien erfolgen auf definier-
ten Stationen und nach einem festgelegten Takt. Die Fahrzeuge
bzw. Aufbauten werden auf Schienen automatisch von einer Station
zur anderen weiterbewegt, Signale lauten den Taktwechsel ein.
Die Montagen erfolgen nach dem FlieBprinzip, die Materialver-
sorgung nach dem Kanban- bzw. Pull-Prinzip.



Die Ablaufe wurden konsequent am Wertstrom ausgerichtet,

alle Arbeitsprozesse und Schnittstellen iberarbeitet und
die Mitarbeiter mit den dafiir erforderlichen Fach-, Prozess- und
Methodenkompetenzen ausgestattet.

Rosenbauer hat die bis dato angemietete Liegenschaft des Werks Il
mit Jahresende 2014 vom bisherigen Eigentiimer bernommen.
Die Gesamtinvestition fiir den Kauf der Liegenschaft inklusive
des angrenzenden Reservegrundstiicks (rund 2,7 ha) belduft sich
auf 24 Mio €.

Ausbau in den USA

In den USA liefen 2014 an allen drei Standorten Investitions-
programme an, die eine Neugestaltung der Prozesse und eine
Erweiterung der Kapazitaten zum Ziel haben. Um gréBere Auf-
trage noch effizienter abwickeln zu kénnen, wird der komplette
Auftragsdurchlauf nach modernen Standards der Automobil-/
Maschinenbaubranche ausgerichtet, es werden die Produktions-
bereiche und Fertigungsablaufe neu gestaltet.

Im Werk Lyons, South Dakota, wurde eine neue Produktionshalle
fur Vorfertigungsarbeiten inklusive SchweiBen, Entgraten etc.
errichtet. Das Investitionsvolumen betrug 2,0 Mio €. Gleichzeitig
wurde in den bestehenden Hallen mehr Platz fiir die Montage
und Assemblierung der Fahrzeuge geschaffen. Im Zuge des
Ausbaus erfolgt zudem die konsequente Ausrichtung aller Prozesse
nach Wertstromen, die Uberarbeitung aller Arbeitsweisen und
Schnittstellen und die Straffung samtlicher Ablaufe.
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Mitte des Jahres erdffnete
Rosenbauer das modernste
Fahrzeugwerk der Feuerwehr-
branche und fertigt dort
kiinftig das Flughafenlésch-
fahrzeug PANTHER und das
Kommunalléschfahrzeug AT.

Auch im Werk Wyoming, Minnesota, werden die Abldufe neu ge-
staltet. Im Rahmen des Lean-Management-Programmes ,Lean101
werden die Fahrgestellmontage fir das Flughafenloschfahrzeug
PANTHER sowie der Bau des Commander-Chassis auf einer Linie
zusammengezogen. Ziel dieser MaBnahme ist auch hier, die
Effizienz der Produktion zu steigern, mehr Platz fiir die Montagen
zu schaffen, die vorgelagerten Prozesse zu optimieren und die
Standortinfrastruktur zu verbessern. Die Fertigungsbereiche
PANTHER, Sonderfahrzeuge und Kommunalfahrzeuge werden

in der Folge optimiert.

In Fremont, Nebraska, wurde im Berichtsjahr ebenfalls eine neue
Halle gebaut, um die Arbeitsschritte Vorfertigung und Montage
zu trennen und wie in Lyons neu zu strukturieren.

Hochprazise Teilebearbeitung

Rosenbauer investiert permanent in seine Fertigungstechnologien
und den Maschinenpark. Im Berichtsjahr wurde fiir die Kompo-
nentenfertigung im Werk | Leonding ein neues CNC-Bearbeitungs-
zentrum mit Palettenspeicher zur Bearbeitung von Gussteilen
angeschafft, die Investitionssumme betrug rund 1,0 Mio €. Im
neuen Bearbeitungszentrum werden Gussteile fiir Pumpen, Wasser-
werfer, Getriebe, Ansaugpumpen und dhnliches bearbeitet.
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FORSCHUNG
UND
ENTWICKLUNG

2014 hat der Rosenbauer Konzern 15,9 Mio € (2013: 12,6 Mio €)
in Forschung und Entwicklung investiert. Das sind 2,9 % (2013:
2,3 %) der relevanten Nettoerlose der Eigenproduktion. Die Aktivie-
rungsquote betrug 21,1% (2013: 18,3%) und betraf Entwicklungen
in Osterreich und Deutschland. Rund 77 % (2013: 72 %) der
Entwicklungskosten (12,2 Mio €; 2013: 9,0 Mio €) entfielen auf
die Rosenbauer International AG, das konzernweite Kompetenz-
zentrum fir Kommunal- und Spezialfahrzeuge, Feuerléschsysteme
und Ausristung.

Forschung und Entwicklung/F&E-Quote

F&E (in Mio €) F&E-Quote

2013 12,6 2,3%

Strategisches Ziel der F&E-Aktivitaten bei Rosenbauer ist der
weitere Ausbau und die nachhaltige Absicherung der Technologie-
fliihrerschaft. Die Innovationsaktivitaten sind langfristig aus-
gerichtet und auf die Kerntétigkeit des Unternehmens geméai
Strategie fokussiert. Die Basis daflir bildet ein systematisches
Innovationsmanagement. Die F&E-Aktivitaten orientieren sich
konsequent an den Beddirfnissen der Kunden, die bei wichtigen
Innovationen in die Entwicklungsvorhaben mit einbezogen
werden. Die laufende und intensive Marktbeobachtung tragt
ebenfalls dazu bei, marktgerechte Produkte mit einem erkenn-
baren Mehrwert flr die Kunden entwickeln zu kénnen.

Rosenbauer beschaftigt sich auch mit gesellschaftlichen Mega-
trends, um deren Auswirkungen auf die Feuerwehrbranche
rechtzeitig erkennen zu kdnnen. Megatrends haben in der Regel
weit reichenden Einfluss auf groBe Teile einer Gesellschaft, sie
sind nie linear und eindimensional, sondern vielfaltig, komplex
und vernetzt. Aus deren Analyse lassen sich wiederum Trends
fur das Feuerwehrwesen ableiten, die Rosenbauer in die syste-
matische Entwicklungsarbeit einflieBen I4sst.

In der Berichtsperiode lag der Schwerpunkt der Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit auf den Vorbereitungen fiir die groBte
europdische Feuerwehrmesse. Die ,,Interschutz” findet alle fiinf
Jahre in Deutschland statt und alle namhaften Hersteller sind
vertreten. Rosenbauer nutzt den internationalen Branchentreff
der Feuerwehrwelt, um Neuentwicklungen aus allen Produkt-
bereichen zu préasentieren.

PANTHER next generation

Eine dieser Neuerungen ist die ndchste Generation des Flughafen-
|6schfahrzeuges PANTHER. Auf der Interschutz 2015 zu sehen
sein werden die Modelle PANTHER 4x4 und 6x6. In diesen Fahr-
zeugen werden die Einsatzkrafte kiinftig eine verbesserte Rundum-
und Nachtsicht haben, sie werden Fahrzeug und Loschtechnik
préziser als bisher bedienen und steuern kénnen und insgesamt
noch sicherer auf ihren Einsatzfahrten unterwegs sein. Komplett
neu entwickelt wurde die Loschtechnik der Fahrzeuge: die
beiden Einbaupumpen N65 und N80, das zugehdrige Schaum-
Vormischsystem FIXMIX 2.0 und die beiden neuen Werfer RM35
und RM80.



Simulator fiir Einsatzfahrten

Bei Einsatzfahrten der Feuerwehren ist das Unfallrisiko bis zu

17 Mal héher als bei einer PKW-Fahrt. Rosenbauer hat deshalb
sein Angebot an Fahrtrainings deutlich erweitert. Neben dem
bewahrten PANTHER Taktik-Simulator flr Flughafenfeuerwehren
wurde im Berichtsjahr auch ein Simulator fiir kommunale Einsatz-
fahrten in Dienst gestellt: der ,Emergency Response Driving
Simulator” (ERDS).

Auf beiden Simulatoren lassen sich besonders heikle oder selten
auftretende Gefahren- und Stresssituationen bei der Anfahrt
bzw. am Einsatzort trainieren. Beide Simulatoren bieten aufgrund
neuester Technik ein absolut realistisches Fahrverhalten in einem
realitdtsnahen und detailgetreu nachgebildeten Umfeld. Durch
die Ausbildung am Simulator erlangen Maschinisten und Fahrer
auch in jenen Situationen Routine und Sicherheit, die normaler-
weise auf der StraBe nicht gelibt werden kdnnen.
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Ende 2014 erhielt der Flughafen Genf die
neue Rettungstreppe E5000. Damit
komplettiert Rosenbauer seine Flotte an
Rettungstreppenfahrzeugen und deckt den
Hohenbereich zwischen 2,5 und 5,5 m ab.

Rettungstreppe E5000

Mit der E5000 komplettiert Rosenbauer seine Flotte an Rettungs-
treppenfahrzeugen fiir Flughafenfeuerwehren. Sie erreicht
Rettungshdhen zwischen 2,5 und 5,5 m, in diesem Bereich be-
finden sich die Tiren von 90% aller Verkehrsflugzeuge auf Inter-
kontinental-Strecken. Die E5000 dient der raschen und sicheren
Rettung, sprich Evakuierung von Passagieren aus Verkehrsflug-
zeugen. Haupteinsatzzweck sind medizinische Notfélle, wie

sie wochentlich vier- bis finfmal auf jedem groBeren Flughafen
vorkommen. Dariiber hinaus bietet die E5000 einen sicheren
Zugang zum Flugzeug - unter anderem auch zur Notfallsent-
ladung von Frachtflugzeugen. Fiir einen etwaigen Loschangriff ist
das Fahrzeug mit fix verbauter Wasserhochfiihrung und Schnell-
angriffseinheit ausgestattet.

Rosenbauer erweitert sein Angebot

an Fahrtrainings und bietet neben dem
PANTHER Taktik-Simulator fiir Flughafen-
feuerwehren nun auch den ,Emergency
Response Driving Simulator” (ERDS)

fiir kommunale Einsatzfahrten an.
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Fahrzeuge fiir Frankreich

Fir den franzésischen Markt hat Rosenbauer im Berichtsjahr ein
Fahrzeug entwickelt, das nicht nur der EN1846, sondern auch
der franzosischen Feuerwehrnorm NFS 6 1-515 entspricht. Es
handelt sich um einen AT, aufgebaut auf ein Renault-Chassis mit

Original Mannschaftskabine und Rosenbauer Léschtechnik. Erst-
mals présentiert wurde das Fahrzeug im Oktober auf der franzé-
sischen Feuerwehrmesse in Avignon.

WeltgroBte Drehleiter

Metz Aerials baut mit der L62 die héchste vollautomatische,
hydraulische Drehleiter der Welt. Sie dient der Menschenrettung
aus groBen Hohen, wird aber auch zur Brandbekdmpfung einge-
setzt. Neben dem Rettungskorb auf der Leiterspitze verfligt

sie Uber einen zusatzlichen Korblift entlang des Leiterparks. Der
Fahrstuhl ist mit einer Geschwindigkeit vom 1,4 m/s unterwegs,
bietet drei Personen Platz und beférdert zw6lf Menschen inner-
halb von zwd6lf Minuten sicher zu Boden. Im Sommer 2014 wurde
eines der ersten Kundenfahrzeuge présentiert und anschlieBend
ausgeliefert.

Am Feuerwehrkongress in
Avignon présentiert Rosenbauer
erstmals ein Tankldschfahrzeug
auf einem Renault-Fahrgestell
fiir den franzésischen Markt.

Ebenfalls dem Fachpublikum vorgestellt wurde die erste B55.
Sie gehort zu einer neuen Baureihe von Feuerwehrhubrettungs-
biihnen im Héhenbereich 50 m und dariiber, die in der Folge
noch um eine B51 und B62 ergénzt wird. Die B55 hat eine
Arbeitshéhe von 55 m und erreicht mit ihrem Gelenkarm auch
Einsatzstellen an der Riickseite eines Gebaudes.

Innovatives Beleuchtungssystem

Anfang 2014 wurde das neue tragbare Beleuchtungssystem
RLS 1000 eingefiihrt. Es kombiniert Scheinwerfer, Akku, Lade-
gerat und Stativ in einem kompakten Geréat und liefert acht
Stunden Licht ohne externe Energieversorgung. 30 Hochleistungs-
LEDs, ausgestattet mit einem speziellen Linsensystem und
angesteuert von einer speziellen Software, erzeugen einen Licht-
strom von 4.500 Lumen und eine Lichtfarbe von 6.500 K. AuBer-
dem kann der Scheinwerfer als Signalleuchte mit rotem, gelbem,
griinem und blauem Blinklicht verwendet werden.



MITARBEITER

Strategie und Management

Die unternehmensweiten Veranderungsprozesse und deren
Abbildung in der Personal- und Flihrungsstruktur waren im ab-
geschlossenen Jahr die Schwerpunkte der Personalarbeit. Die
verstérkte Internationalisierung und der eingeschlagene Wachs-
tumskurs des Konzerns bringen Verénderungen der Organi-
sation, der Prozesse bis hin zum einzelnen Arbeitsplatz mit sich.
Damit steigen die Qualifizierungsanforderungen an die Mit-
arbeiter, die von offensiven Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen
unterstitzt werden.

Zentrale Aufgaben

Zu den zentralen Aufgaben des Human-Resources-Managements
zahlen unter anderem die strategische Personal- und Flihrungs-
krafteentwicklung, das Coaching von Vorgesetzten, der ver-
stérkte Austausch von Mitarbeitern zwischen den weltweiten
Standorten, das Management der immer gréBer werdenden
Anzahl an Expatriates im Unternehmen sowie die Umsetzung der
aus der Strategie abgeleiteten, personalrelevanten Standards
in Abstimmung mit den jeweiligen Unternehmenseinheiten.

Attraktives Arbeitsumfeld

Dass Rosenbauer als attraktiver Arbeitgeber gilt, liegt nicht nur
an den faszinierenden Produkten, sondern ist auch in der Unter-
nehmenskultur begriindet. Die Wahrung des direkten Kontaktes
des Managements zu den Mitarbeitern, eine transparente Infor-
mationspolitik und eine ehrlich gelebte Sozialpartnerschaft sind
dabei wesentliche Elemente der Aufrechterhaltung eines mit-
arbeiterfreundlichen Arbeitsumfeldes. Ein strukturiertes Entgelt-
system als Teil der Gehaltspolitik gewéhrleistet dariiber hinaus
eine faire und nachvollziehbare Entlohnung der Mitarbeiter.
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Wachsende Belegschaft
Mit 2.941 Mitarbeitern beschaftigte der Rosenbauer Konzern
per Jahresende 2014 in Summe um 11% mehr Mitarbeiter als
zum Stichtag des Vorjahres.

Beschaftigte nach Landern 2014

9% Sonstige Léander

&

22% Deutschland 45% Osterreich

-

24% USA

In Osterreich wuchs die Belegschaft um 9% auf 1.312 Mitarbeiter,
im Ausland erhohte sich die Anzahl um 13% auf 1.629. Der
gestiegene Personalstand ist vor allem auf zusétzliche Mitarbeiter
in der Fertigung und in produktionsnahen Bereichen insbesondere
an den Standorten in Osterreich, den USA und Deutschland
zuriickzufiihren. Dazu kommen die im Vergleich der Vorjahres-
periode erstmals beriicksichtigten Mitarbeiter der Gesellschaft
in GroBbritannien.

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter gliedert sich in 1.809 Arbeiter
(2013: 1.557), 1.002 Angestellte (2013: 960) und 130 Lehrlinge
(2013: 134), davon 101 in Osterreich. Zustzliche Beschaftigung
schuf das Unternehmen uber den Einsatz von 274 Leiharbeits-
kraften (2013: 254).
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Anzahl der Beschaftigten zum 31.12.

Arbeiter Angestellte Lehrlinge
2014 30 2941
2013 | REZ 2.651
2012 [ R 2.432

Das Durchschnittsalter der Rosenbauer Mitarbeiter lag 2014
bei 38 Jahren. Die durchschnittliche Zugehorigkeitsdauer zum
Unternehmen betrug 8,5 Jahre. Die Fluktuationsrate trotz
steigender Belegschaft mit 6,2 % ist ein MaBstab fiir die Stabilitat
des Unternehmens als Arbeitgeber.

Vorausschauende Ausbildung

Rosenbauer bietet seinen Mitarbeitern ein breites Spektrum an
internen und externen Qualifizierungsmoglichkeiten. Das Aus-
und Weiterbildungsprogramm umfasst technische und betriebs-
wirtschaftliche Trainings sowie Seminare zur Verbesserung

von Projektmanagement, Verhandlungsfiihrung und sozialer
Kompetenz sowie zur Intensivierung unterschiedlicher Sprachen,
darunter auch Arabisch.

Die vorausschauende Entwicklung der Mitarbeiter gehort zu
den wichtigsten Aufgaben des Personalmanagements. 2014
betrugen die Aus- und Weiterbildungskosten 1.113,9 T€ (2013:
901,0 T€).

Programm fiir Techniker

In einem speziellen firmeninternen Nachwuchsprogramm

fur Techniker werden Mitarbeiter fiir die interne Nachbesetzung
wichtiger Schliisselstellen vorbereitet. In der 18-monatigen Aus-
bildung lernen die Nachwuchskréfte in zweimonatigen Modulen
alle Fertigungs- und fertigungsnahen Bereiche kennen und
werden bei einem Auslandseinsatz auf die kiinftigen Anforde-
rungen vorbereitet.

Programm fiir Fiihrungskréafte

Die Mitglieder des obersten Managements nahmen gemeinsam
mit den Geschaftsfiihrern der operativen Einheiten im Berichts-
jahr an einem einjéhrigen Management Development Programm
teil. Dieses beinhaltete mehrere dreitdgige Module, Team- und
Gruppen-Coachings und hatte, vor dem Hintergrund der Inter-
nationalisierung des Konzerns, die Ausgestaltung einer klaren
Identitat des Rosenbauer Fiihrungsteams zum Ziel. Schritt fir
Schritt werden alle Managementebenen von Rosenbauer dieses
Programm durchlaufen, um die strategischen Fiihrungskompe-
tenzen im Haus zu stérken und das Wachstum der Organisation
sicherzustellen.

Train the Trainer

Ein weiterer Ausbildungsschwerpunkt in der Berichtsperiode
wurde im Customer-Service unter dem Titel ,Train the Trainer®
gesetzt. Mitarbeiter der Standorte Leonding, Karlsruhe und Lucken-
walde absolvierten mehrtétige Workshops, um Qualitat und
Anzahl ihrer Kundentrainings steigern zu kénnen. Dabei wurden
alle Prozesse einer Kundenschulung beleuchtet und Trainings-
handbiicher erstellt, nach denen die Schulungen kiinftig ablaufen
sollen. Das ,Train the Trainer“-Programm sorgt fiir eine kontinuier-



liche Verbesserung der Trainingsqualitdt sowie die Schaffung
eines Pools an Unterlagen und Trainings-Tools fiir die Mitarbeiter
im Service, die Kundenschulungen durchfiihren.

Mitarbeiterentwicklung

Im Rahmen der Internationalisierungs- und Wachstumsstrategie
wurden im Berichtsjahr verstérkte Impulse in Richtung lander-
Ubergreifender Personalentwicklung gesetzt. AuBerdem wurde
das Kompetenzmodell weiterentwickelt. Der Vorstand und

die erste Managementebene haben die zukinftigen Fiihrungs-
aufgaben festgelegt, anschlieBend wurden daraus die erforder-
lichen Managementkompetenzen abgeleitet. In der Folge wird
das Kompetenzmodell nun auf weitere Ebenen und Bereiche
des Konzerns heruntergebrochen.

Employer Branding

Rosenbauer nimmt regelméaBig an den wichtigsten Hochschul-
messen teil, das war auch im Berichtsjahr der Fall. Die Prasenz
an diversen schulischen und universitaren Einrichtungen, die
technische Themen behandeln, erlaubt es frihzeitig, Kontakte
zum akademischen Nachwuchs zu kniipfen. AuBerdem bieten
sich gute Gelegenheiten, Praktika und Abschlussarbeiten

als Einstiegsmoglichkeiten bei Rosenbauer zu présentieren und
anzubieten konnen.

Schiiler und Studierende

Durch ein gezieltes Angebot an Projekten fiir Schiiler und
Studierende versucht Rosenbauer den potenziellen Nachwuchs
frihzeitig fir das Unternehmen zu begeistern. Allein im Sommer
2014 bekamen rund 80 Schiiler die Mdglichkeit, Uber einen
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Ferialplatz erste Erfahrungen in der Berufswelt zu sammeln.
Zusatzlich absolvierten iber 30 Studierende ein Praktikum

im Rahmen ihrer Ausbildung an Bildungsinstitutionen oder ver-
fassten in Zusammenarbeit mit Rosenbauer eine wissenschaft-
liche Arbeit.

Hohe Lehrlingsquote

Die Lehrlingsausbildung bei Rosenbauer nimmt traditioneller-
weise einen hohen Stellenwert ein. Beriicksichtigt wird dabei
nicht nur der eigene Bedarf, sondern auch die gesellschaftliche
Verantwortung, jungen Menschen eine berufliche Perspektive

zu eréffnen. Zahlreiche Ausbildungsverantwortliche engagieren
sich, damit rund 130 Lehrlinge erfolgreich eine hochwertige
und praxisnahe Ausbildung erhalten, wobei flr eine offene Lehr-
stelle bis zu zehn Bewerbungen abgegeben werden.

Gezielte Frauenférderung

In einer traditionell eher von Mannern bevorzugten Branche wer-
den Frauen bei Rosenbauer besonders gefordert. Gezielt werden
MaBnahmen gesetzt, um den Anteil an weiblichen Lehrlingen
und Mitarbeitern und hier vor allem in den Flihrungspositionen zu
erhohen. Der Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft belduft
sich heute auf rund 12 %. Die Fiihrungspositionen in Osterreich
sind aktuell zu 9% mit Frauen besetzt.

Rosenbauer hat im Berichtsjahr auch wieder am Girls’ Day teil-
genommen. Im Rahmen dieses Angebotes wird interessierten
Schiilerinnen verstérkt Einblick in technische Berufe gegeben. Sie
erhalten die Mdglichkeit, hinter die Kulissen eines Produktions-
betriebes zu blicken und die Tatigkeiten eines Feuerwehrfahrzeug-
herstellers kennenzulernen.
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Flexible Arbeitszeiten

Rosenbauer unterstiitzt flexible Arbeitszeiten, die Nutzung von
Elternteilzeit sowie individuelle Lésungen fiir eine bessere Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Mit flexiblen Arbeitszeitmodellen
werden die Bedirfnisse der Mitarbeiter - insbesondere in
kaufmannischen Bereichen - bestmdglich berlicksichtigt. Zudem
besteht bei begriindetem Bedarf die Moglichkeit zur Telearbeit.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Rosenbauer modernisiert laufend Arbeitsplatze im Unternehmen
und legt dabei besonderen Wert auf die Sicherheit und Gesund-
heit der Mitarbeiter. 2014 lag der Schwerpunkt auf Werk Il Leon-
ding, wo nicht weniger als 260 neue Arbeitspldtze eingerichtet
wurden. Bei ihrer Gestaltung, sowohl in den Bliros als auch

in der Produktion, wurden die neuesten Erkenntnisse von Arbeits-
medizin/-technik und -sicherheit beriicksichtigt.

Der Stand der Arbeitssicherheit wird regelméaBig in SOS (Sicher-
heit-Ordnung-Sauberkeit)-Audits und durch Sicherheitsrundgéange
Uberprift, Arbeits- und Beinaheunfélle nach einem definierten
Meldesystem dokumentiert und analysiert. Seit 2009 ist der
Arbeitsschutz auch Teil des integrierten Managementsystems und
nach OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Manage-
ment System) zertifiziert, 2013 wurde das Zertifikat verlangert.

Fit im Job

Im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsvorsorge haben 2014
rund 110 Mitarbeiter an der kostenlosen Gesundenuntersuchung
teilgenommen. Diese erfolgt direkt beim Betriebsarzt, kann bei
Bedarf um bestimmte Spezialuntersuchungen ergénzt werden.
Dariiber hinaus haben am Standort Neidling rund zwei Drittel

der Mitarbeiter am zweiten Rosenbauer Gesundheitstag teil-
genommen, der wie in Leonding im Jahr davor den Bewegungs-
und Stitzapparat zum Thema hatte.

SVP on Fire

Die Weiterentwicklung des KVP in den neuen SAFE Verbesserungs-
prozess (SVP) wurde 2014 zlgig vorangetrieben. Immer mehr
Teams arbeiten bereits in der neuen Systematik. Parallel dazu
wurde das Projekt ,SVP on Fire“ gestartet, um die Teams bei
dieser Transformation auch von der Bedurfnisseite her zu unter-
stlitzen. Behandelt werden Themen wie die SVP-Teamorganisation,
die SVP-Systematik oder das Selbstverstandnis der Mitarbeiter
in diesem Prozess.

In den ein- und zweitdgigen Veranstaltungen wird daran gearbeitet,
bestehende Prozesse und Denkmuster abzulegen und sich auf
neue Methoden und Herangehensweisen einzulassen. Die Ziele
der Workshops sind, die eigene Rolle und die des Teams besser
verstehen zu lernen, ins gemeinsame Handeln zu kommen und
gemeinsam im Team Verbesserungen umzusetzen.

Integrierte Leiharbeitskrafte

Zum Jahresende 2014 beschaftigte Rosenbauer insgesamt 274
Leiharbeitskrafte im Konzern, 253 davon in Osterreich. Diese
sind in vielen Belangen der Stammbelegschaft gleichgestellt und
kénnen neben einer Reihe von Sozialleistungen auch das interne
Gesundheits- und Sportangebot nutzen. In den letzten Jahren
wurde ein wesentlicher Teil des Mitarbeiterbedarfes aus dem
Pool der Leiharbeitskrafte abgedeckt. Allein von 2012 bis 2014
wurden rund 140 Leiharbeitsvertrage in unbefristete Arbeits-
verhaltnisse umgewandelt.
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RISIKOMANAGEMENT

Rosenbauer ist in seinem weltweiten unternehmerischen Handeln
mit unterschiedlichen Chancen und Risiken konfrontiert. Die
kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung dieser
Risiken ist integraler Bestandteil des Fiihrungs-, Planungs- und
Controllingprozesses. Das Risikomanagement greift dabei auf die
im Konzern vorhandenen Organisations-, Berichts- und Fiihrungs-
strukturen zuriick und ergéanzt diese um spezifische Elemente,
die zur ordnungsgemaBen Risikobeurteilung erforderlich sind. Im
Kern besteht es aus flinf Elementen:

m der schriftlich ausformulierten Risikostrategie sowie der
ergéanzenden Risikopolitik,

m einer definierten Organisationsstruktur mit Risikoverantwort-
lichen in den einzelnen Geschéftsbereichen und operativen
Einheiten sowie einem zentralen Risikobeauftragten,

m der Risikoerfassung und -bewertung in den einzelnen Bereichen,

® der Reportingstruktur des Konzerns und

B dem Risikobericht auf Geschéaftsbereichs- und Einzelgesell-
schaftsebene.

Systematische Uberwachung

Das konzernweite Risikomanagement definiert einen strukturierten
Prozess, der eine systematische Uberwachung der Geschafts-
risiken vorsieht. Damit kénnen sowohl Chancen als auch Risiken
friihzeitig erkannt und beurteilt werden.

Im Rahmen dieses Prozesses werden die Risiken identifiziert sowie
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und des zu erwartenden
SchadensausmaBes analysiert und bewertet. Daraus werden MaB-
nahmen zur Risikokontrolle /-vermeidung abgeleitet bzw. gegebenen-
falls die Instrumente zur Absicherung festgelegt. Funktionsfahig-
keit und Wirksamkeit der Risikoerfassung und -liberwachung
werden mit dem Aufsichtsrat im Rahmen einer Sitzung des Audit
Committees behandelt.

Die unmittelbare Verantwortung fiir das Risikomanagement
tragt die Geschaftsleitung der jeweiligen operativen Einheit. Auf
dieser Ebene erfolgen auch die regelmaBige Behandlung der
Risikothemen sowie die jahrliche Risikoinventur. Die Ergebnisse
der Risikoinventur werden vom zentralen Risikomanagement
zusammengefasst und jéhrlich im Rahmen einer Sitzung des
Audit Committees mit dem Aufsichtsrat erortert.

Branchenspezifische Risiken

Rosenbauer analysiert regelméaBig die maBgeblichen Branchen-
risiken und nutzt Chancen durch permanente Innovationen

bei den Produkten, Effizienzsteigerungen in den Prozessen und
verstérkte Aktivitaten auf neuen Markten. Kiinftige Absatzchancen
bieten sich vor allem in jenen Landern und Regionen, die auf-
grund von Naturkatastrophen, terroristischen Gefahren oder
unzureichender Infrastruktur verstérkt in feuerwehrtechnische
Ausriistung investieren missen.

Die Budgetrestriktionen infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise
sind nach wie vor in zahlreichen Feuerwehrmarkten deutlich zu
spiren. Als Konsequenz mussten Hersteller, die vorwiegend lokal
tatig sind, teilweise erhebliche Absatzriickgéange in Kauf nehmen.
Das wirkte sich auf deren Ergebnissituation aus und reduzierte
den finanziellen Spielraum fiir weitere Entwicklungen. Fir den
Rosenbauer Konzern als innovativstes und vertriebsstarkstes
Unternehmen der Branche eréffnet diese Entwicklung hingegen
sogar Chancen, mit modernen und hochfunktionalen Produkten
weitere Marktanteile zu gewinnen.

Zur nachhaltigen Absicherung des Wachstums verfolgt Rosen-
bauer eine konsequente Internationalisierungsstrategie. Mit
Produktionsstatten auf drei Kontinenten und einem weltweiten
Vertriebs- und Servicenetz ist es heute mdglich, Absatzschwan-
kungen in einzelnen Markten auszugleichen.
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Risiken, die sich fiir das Feuerwehrgeschéft aufgrund politisch
oder rechtlich verdnderter Rahmenbedingungen ergeben, kdnnen
kaum abgesichert werden. Aufgrund der Giberwiegend 6ffent-
lichen Abnehmer kommt es allerdings nur in Ausnahmefallen zu
Stornierungen von Auftrédgen. Durch politische Krisen und all-
fallige Embargobestimmungen kann der Zugang zu bestimmten
Markten vortbergehend eingeschrankt sein.

Die jahrliche Geschéftsplanung wird aus der mehrjéhrigen Konzern-
strategie abgeleitet und umfasst einen nach geografischen

und produktgruppenbezogenen Gesichtspunkten gegliederten
Zielkatalog, der als Steuerungsinstrument dient. Durch diese
Systematik kdnnen Chancen und etwaige strategische Risiken
frihzeitig erkannt werden.

Betriebliche Risiken

Die Produktionstatigkeit erfordert eine intensive Auseinander-
setzung mit den Risiken entlang der Wertschdpfungskette. Im Zuge
sich verkirzender Innovationszyklen kommt der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit zunehmende Bedeutung zu. Die auftretenden
Produktionsrisiken werden uber eine Reihe von Kennzahlen
(Produktivitat, Montage- und Durchlaufzeiten, Produktionsstiick-
zahlen etc.) permanent liberwacht.

Das zentrale Steuerungselement in der Fahrzeugfertigung ist die
»mitlaufende Kalkulation®, bei der im Soll-Ist-Vergleich die Herstell-
kosten jedes Einzelauftrages iiberwacht werden.

Zur Abfederung von Veranderungen in der Auslastung einzelner
Standorte fertigt Rosenbauer im Konzernverbund und vergibt
Fertigungsauftrédge auch an externe Partner. Dadurch wird das
Risiko einer Unterauslastung der Produktion im Falle eines

deutlichen Marktriickganges in Uberschaubaren Grenzen gehalten.
Aufgrund der guten Auftragslage sind die Produktionsstétten
fur das laufende Jahr 2015 gut ausgelastet.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Die Beschaffungs- und Einkaufsrisiken bestehen insbesondere in
moglichen Lieferantenausféllen, Qualitatsproblemen und Preis-
erhéhungen. Die Standardisierung von Bauteilen und Komponenten
sowie die Diversifizierung der Lieferantenstruktur wirken diesen
Risiken entgegen. Um die termin- und qualitdtskonforme Ver-
sorgung der Produktion sicherzustellen, werden die wichtigsten
Zulieferpartner laufend tGiberwacht bzw. die Planung und Steuerung
der Lieferkette gemeinsam mit den Lieferanten laufend weiter-
entwickelt. Dadurch kann das Risiko von Produktionsausféllen
deutlich reduziert werden.

Auch das internationale Netzwerk eigener Produktionsstatten
tragt dazu bei, betriebliche Risiken zu minimieren. Zulieferrisiken
aus moglichen Insolvenzen oder aus Compliance-Griinden kénnen
jedoch nicht ausgeschlossen werden.

Ein weiteres Beschaffungsrisiko kann bei den Rohstoff- und
Energiepreisen auftreten. Rosenbauer bendtigt vor allem
Aluminium und sichert sich durch eine langfristige Einkaufspolitik
einen stabilen Einkaufspreis. Energiekosten spielen hingegen nur
eine untergeordnete Rolle, da bei vorwiegender Montagetatig-
keit in der Produktion nur wenig Prozessenergie bendtigt wird.

Ertragsrisiken

Ertragsrisiken, die sich aufgrund von externen Stérungen in der
Produktion ergeben kénnen, werden durch entsprechende
Produktionsausfallsversicherungen abgedeckt. Eine angemessene
Versicherungsdeckung besteht auch fiir Risiken im Zusammen-
hang mit Feuer, Explosionen und &hnlichen elementaren Gefahren.



IT-Risiken

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten
durch Bedien- oder Programmierfehler sowie externe Einfliisse
verfélscht, zerstort oder entwendet werden kdnnen. Diesen Risiken
wird durch regelmaBige Investitionen in Hard- und Software,
den Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen, modernen
Datensicherungsmethoden sowie durch strukturierte Zugangs-
und Zugriffskontrollen begegnet.

Rechtliche Risiken

Die Rosenbauer International AG und ihre Tochtergesellschaften
sind im Rahmen der Geschéftstatigkeit mit rechtlichen Verfahren
konfrontiert. Gegen eine Gesellschaft des Rosenbauer Konzerns
l4uft eine wettbewerbsrechtliche Klage, aus der sich gegebenen-
falls Schadens- sowie Strafzahlungen ergeben kénnen. Da eine
konkrete Einschatzung der Angelegenheit derzeit nicht méglich
ist, wurde aus Sicht des Konzerns keine Riickstellung gebildet.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Rosenbauer jedoch

aus dieser Rechtsstreitigkeit keine wesentlichen negativen Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Zusammenhang mit dem Ldschfahrzeugkartell und dem Dreh-
leiterkartell konnten nunmehr die Regulierungsverfahren auf
Basis einer auBergerichtlichen Einigung abgeschlossen werden.
Die Metz Aerials leistete im zweiten Quartal 2014 mit 3,4 Mio €
einen wesentlichen Beitrag zur Abwicklung des Schadensaus-
gleichs zwischen den Kommunen und den Herstellern. Damit ist
es gelungen, den Schadensausgleich des Kartellverfahrens - bis
auf einige wenige Einzelverfahren, welche von Kommunen auf
Basis entsprechender Klauseln in den Kaufvertrdgen angestrengt
wurden - abzuschlieBen. Nachgereichte Schadenersatzanspriiche
in héherem Ausmas fiir vom Kartell umfasste Lieferungen sind
nicht mehr zu erwarten. Um kiinftige Fehlentwicklungen zu
vermeiden, wurden die Compliance-Organisation weiter ausge-
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baut, Vorschriften verscharft und Sanktionen fiir wettbewerbs-
schédigendes Verhalten beschlossen.

Umweltrisiken

Umweltrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff-
und Energieversorgung sind aufgrund der Art der Fertigung
sowie der Vielzahl von Anbietern von untergeordneter Bedeutung.
Dariber hinaus gelten fiir die Prozesse im Haus klare Umwelt-
standards und Anweisungen, die in einem Umweltmanagement-
system dokumentiert sind und laufend durch interne wie externe
Audits nach ISO 14001 Gberprift und weiterentwickelt werden.

Auch das Energiemanagement an den dsterreichischen und
deutschen Fertigungsstandorten ist nach ISO 50001 zertifiziert.
Es dient als Instrument, mit dem Energiekosten und -verbrauche
laufend Uberprift und nachhaltige MaBnahmen zur Reduktion
des Ressourcenverbrauchs abgeleitet werden kénnen.

Produktchancen und -risiken

Rosenbauer betreibt seit mehr als 20 Jahren ein konsequentes
Qualitatsmanagement nach ISO 9001. Dieses wird laufend in
Audits Uberprift und tragt wesentlich dazu bei, weltweit dieselbe
Rosenbauer Qualitat zu gewahrleisten und Haftungsrisiken, wie
zum Beispiel Produkthaftungsfalle, minimieren zu kénnen.

Modernste Entwicklungsmethoden, die permanente Kontrolle und
Verbesserung der Produktqualitat sowie laufende Prozessoptimie-
rungen tragen zur weiteren Reduzierung von Risiken bei. Den-
noch kénnen Produktmangel nicht génzlich ausgeschlossen
werden. Zur Reduzierung moglicher finanzieller Risiken - vor
allem im angloamerikanischen Raum - wird im gesamten Konzern
neben einem Risikomanagement-System auch das Instrument der
Produkthaftpflichtversicherung eingesetzt.
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Um Produkte mit héchstmdglichem Kundennutzen anbieten zu
kénnen, betreibt Rosenbauer ein systematisches Innovations-
management und arbeitet in der Produktentwicklung eng mit den
Feuerwehren zusammen. Ein Expertenteam aus Technik, Fertigung,
Vertrieb und Controlling gibt die Richtung im Entwicklungsprozess
vor. Im Rahmen einer Technologie-Roadmap werden Markt-
analysen und Wirtschaftlichkeitsiberlegungen mit einbezogen.

Personelle Chancen und Risiken

Grundsatzlich kénnen sich durch die Fluktuation von Mitarbeitern
in Schllsselpositionen sowie bei der Rekrutierung und Entwick-
lung von Personal Risiken ergeben. Konsequente Personalent-
wicklung mit institutionalisierten Mitarbeitergesprachen und ein
leistungsorientiertes Entgeltsystem mit Beteiligung am Unter-
nehmenserfolg sind zwei zentrale Instrumente, um qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter an Rosenbauer zu binden. Rosenbauer
sieht die Mitarbeiter als wichtigen Erfolgsfaktor zur Erreichung
der unternehmerischen Ziele an.

Finanzielle Risiken

Angesichts der immer noch spiirbaren Auswirkungen der Finanz-
und Wirtschaftskrise ist die solide Finanzbasis des Konzerns von
groBer Bedeutung. Dank der guten Eigenmittelausstattung und
der daraus resultierenden Bonitét konnten die bendtigten Betriebs-
mittel- und Investitionsfinanzierungen ohne Einschrédnkungen
und zu weiterhin guten Konditionen sichergestellt werden. Zur
Wahrung einer moglichst hohen Unabhangigkeit bei der Unter-
nehmensfinanzierung wird diese iber mehrere Banken dargestellt.
Dariiber hinaus flihrt das Finanzmanagement jahrlich mit den
betreuenden Banken Ratinggespréche, aus denen die Position
des Konzerns auf dem Finanzmarkt abgeleitet wird.

Zins- und Wahrungsrisiken

Aus den internationalen Aktivitdten entstehen zins- und wahrungs-
bedingte Risiken, die durch den Einsatz entsprechender Sicherungs-
instrumente abgedeckt werden. Dabei regelt eine konzernweit
geltende Finanzierungsrichtlinie, welche Instrumente zuldssig sind.

Die operativen Risiken werden durch derivative Finanzinstrumente
wie zum Beispiel Devisentermingeschafte und -optionen sowie
Zinssicherungsgeschafte abgesichert. Diese Transaktionen werden
ausschlieBlich zur Absicherung von Risiken, nicht hingegen zu
Handels- oder Spekulationszwecken durchgefiihrt. In diesem
Zusammenhang wird auf die Ausfiihrungen in den Erlduternden
Angaben verwiesen.

Kreditrisiken

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausféllen ergeben kénnen,
werden gering eingeschétzt, da der Uberwiegende Teil der
Kunden offentliche Abnehmer sind. Bei Lieferungen in Lander mit
einem erhohten politischen oder wirtschaftlichen Risiko werden
zur Absicherung in der Regel staatliche und private Exportver-
sicherungen in Anspruch genommen.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Rosenbauer sieht sich weiterhin gut aufgestellt, um die Anforde-
rungen, die vom Markt, vom wirtschaftlichen Umfeld und im
internationalen Wettbewerb an das Unternehmen gestellt werden,
auch kinftig zu erflllen. Aus der Analyse der derzeit erkennbaren
Einzelrisiken ergeben sich keine Anhaltspunkte, die - fir sich
genommen oder in Kombination mit anderen Risiken - den Fort-
bestand des Rosenbauer Konzerns gefahrden kénnten. Dies gilt
sowohl flir die Ergebnisse der abgeschlossenen wirtschaftlichen
Tatigkeit als auch flr Aktivitdten, die geplant oder bereits
eingeleitet worden sind.



INTERNES
KONTROLL-
SYSTEM (IKS)

Konzernweite Dokumentation

Das interne Kontrollsystem (IKS) besteht aus systematisch
gestalteten, organisatorischen MaBnahmen und Kontrollen zur
Einhaltung von Richtlinien und zur Abwehr von Schéaden, die bei-
spielsweise durch ungeregelte oder unrechtmaBige Handlungen
verursacht werden kénnen. Die Kontrollen erfolgen sowohl
prozessabhéngig als auch prozessunabhangig, beispielsweise
durch die Interne Revision.

Jahrliche Evaluierung

Eine wichtige Basis des IKS stellen die Konzernrichtlinien dar, die
laufend aktualisiert werden. Dazu kommen die im Management-
system verankerten Prozessdarstellungen, die durch eine Vielzahl
von Regelungen und Arbeitsanweisungen ergénzt sind. Im
Rahmen des jahrlich stattfindenden Priifungsausschusses (Audit
Committee) werden die Ergebnisse der Evaluierung des IKS dem
Aufsichtsrat zur Beurteilung vorgelegt und eingehend diskutiert.
Die Evaluierung erfolgt im Rahmen der laufenden Revision,

bei der die Prozesse dokumentiert werden und deren Einhaltung
Uberprift wird.

Einheitliche Rechnungslegung

Das Kontrollumfeld des Rechnungslegungsprozesses ist durch
eine klare Aufbau- und Ablauforganisation gekennzeichnet. Samt-
liche Funktionen sind eindeutig Personen (zum Beispiel in Finanz-
buchhaltung oder Controlling) zugeordnet. Die am Rechnungs-
legungsprozess beteiligten Mitarbeiter erfiillen alle fachlichen
Voraussetzungen.
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Bei den relevanten Prozessen der Rechnungslegung wird, soweit
es die GroBe der jeweiligen Gesellschaft und die vorhandenen
Kapazitaten zulassen, auf ein Vier-Augen-Prinzip geachtet. Bei
den verwendeten Finanzbuchhaltungssystemen handelt es sich
Uiberwiegend um Standard-Software, die gegen unbefugte Zugriffe
geschitzt ist. Auf den Rechnungslegungsprozess bezogene,
wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze sind in einem
Konzernhandbuch, das ebenfalls sténdig aktualisiert wird, fest-
gehalten und zwingend von den lokalen Einheiten umzusetzen.

Detaillierte Finanzberichte

Darlber hinaus werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten
des Rechnungswesens regelmaBig anhand von Stichproben und
Plausibilitadtspriifungen sowohl manuell als auch EDV-unterstitzt
Uberprift. Daneben erfolgen regelmaBige analytische Prifungen
im Rahmen des konzernweiten Controllings und Treasurys.

Auf Basis detaillierter wochentlich, monatlich und quartalsweise
erstellter Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags-
und Vermogenslage von Plan- und Vorjahreswerten identifiziert
und analysiert.

Zwingende Regelungen

Dieses ausgeprégte Regelungs- und Berichtssystem gibt neben
den prozessorientierten Rahmenbedingungen vor allem ablauf-
orientierte MaBnahmen vor, die von samtlichen betroffenen Ein-
heiten umgesetzt bzw. eingehalten werden mussen. Die operative
Verantwortung liegt bei den jeweiligen Prozessverantwortlichen,
die Einhaltung des Rosenbauer Regelungssystems wird durch

die Interne Revision im Rahmen der periodischen Priifung der
jeweiligen Bereiche lberwacht.
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® Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betréagt

13,6 Mio €, eingeteilt in 6.800.000 nennbetragslose Stiickaktien,
die jeweils einen anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,0 €
verbriefen. Die Aktien der Gesellschaft lauten auf Inhaber
oder auf Namen. Jede Rosenbauer Aktie berechtigt zu einer
Stimme.

Die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH (BVG) halt
51% der Anteile an der Rosenbauer International AG. Die BVG
hat die Ubertragung ihrer Aktien an Dritte an eine Mehrheit
von 75% der Stimmen gebunden. Unter Beachtung der Gleich-
behandlung liegen betreffend der Stimmreche oder der
Ubertragung von Aktien keine Beschrankungen vor, sofern
der Anteil an Inhaberaktien am Grundkapital der Gesellschaft
zu keinem Zeitpunkt unter 40 % liegt.

Ein Gesellschafter der Rosenbauer Beteiligungsverwaltung
GmbH halt indirekt durchgerechnet 11,85% der Anteile an
der Rosenbauer International AG.

So weit der Gesellschaft bekannt, gibt es keine Inhaber von
Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Arbeitnehmer, die Aktien besitzen, tiben ihre Stimmrechte
direkt aus.

In der Satzung der Rosenbauer International AG sind die
Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrates festgelegt. Zum
Mitglied des Vorstandes kann nur bestellt werden, wer das
65. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Bestellung noch nicht voll-
endet hat. Die Bestellung einer Person zum Mitglied des
Vorstandes, die zum Zeitpunkt der Bestellung das 65. Lebens-
jahr bereits vollendet hat, ist jedoch dann zulassig, wenn

mit entsprechendem Beschluss der Hauptversammlung die
Zustimmung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen erteilt wird.

In den Aufsichtsrat kann nur gewahlt werden, wer das

70. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Wahl noch nicht vollendet

hat. Die Wahl einer Person zum Mitglied des Aufsichtsrates,
die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits
vollendet hat, ist jedoch zuldssig, wenn der entsprechende
Beschluss in der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst wird.

In der 22. Hauptversammlung wurde der Vorstand erméachtigt,
auf Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft im AusmaR
von bis zu 10% des Grundkapitals wahrend einer Geltungs-
dauer von 30 Monaten ab dem 23. Mai 2014 zu erwerben.
Der Kauf kann sowohl liber die Borse als auch auBerbdrslich
erfolgen, wobei der niedrigste Gegenwert nicht mehr als 20%
unter, der hdchste Gegenwert nicht mehr als 10% Uber dem
durchschnittlichen Borsenschlusskurs der letzten drei Borsetage
vor Erwerb der Aktien liegen darf. Der Handel mit eigenen
Aktien ist dabei ausgeschlossen. Eine ausfiihrliche Beschrei-
bung der Erméchtigung ist unter www.rosenbauer.com/group
verdffentlicht.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital durch Einziehung dieser
eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen
der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben,
zu beschlieBen.

Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen, die bei einem
Kontrollwechsel in der Gesellschaft infolge eines Ubernahme-
angebotes wirksam werden, sich wesentlich &ndern oder
enden. Fiir den Fall eines dffentlichen Ubernahmeangebotes
gibt es keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der
Gesellschaft, ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
oder den Arbeitnehmern.

Der Corporate-Governance-Bericht des Rosenbauer Konzerns
ist auf der Website www.rosenbauer.com/de/group/
investor-relations /corporate-governance.html veréffent-
licht.



NACHTRAGS-
UND PROGNOSE-
BERICHT

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer
Bedeutung fiir die Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt haben.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung'

Neben den USA sind es auch im laufenden Jahr wieder die Lander
Asiens und des Nahen und Mittleren Ostens, die das globale Wirt-
schaftswachstum antreiben werden. Die Wachstumsrate sollte
weltweit von 3,3% im Jahr 2014 auf 3,5% im Jahr 2015 steigen.

Im Euroraum bleiben die Wachstumsaussichten eher geddmpft,
der Internationale Wéhrungsfonds (IMF) prognostiziert einen
BIP-Zuwachs von 1,2 % fiir 2015. Vom schwacheren Euro, dem
niedrigen Olpreis, einem anhaltend niedrigen Zinsniveau und der
expansiven Geldpolitik der Notenbanken sollten vor allem export-
orientierte Unternehmen profitieren.

Perspektiven auf den Absatzmarkten

Die Feuerwehrbranche sieht sich auch 2015 sehr unterschied-
lichen Herausforderungen gegeniiber. Das Wachstum wird iiber-
wiegend aus Asien sowie dem Nahen und Mittleren Osten
kommen. Am nordamerikanischen Markt sollte 2015 ein positiver
Nachfragetrend einsetzen, auch die Branche in Europa wird wohl
nur einen - wenn tUberhaupt - leichten Aufschwung nehmen.

Wie sich die Feuerwehrmarkte im Detail entwickeln werden,
hangt vielfach von der Verfligbarkeit der 6ffentlichen Budgets ab,
eine genaue Prognose ist schwer abzugeben. In einigen, meist
entwickelten Méarkten wird aufgrund der Bemiihungen zur Haus-
haltskonsolidierung die Nachfrage nach Feuerwehrausriistung
verhalten bleiben. Dadurch steigt das durchschnittliche Alter
der Einsatzmittel weiter an. In den Emerging Markets wiederum

' Quelle: International Monetary Fund, January 2015
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bietet sich das gewohnt unterschiedliche Bild: Wahrend in einigen
Regionen Anzeichen einer Marktsattigung zu erkennen sind,
besteht in andern nach wie vor hoher Modernisierungsbedarf.
Dieser spiegelt sich auch in einer umfangreichen Projektland-
schaft wider.

Generell Iasst sich sagen, dass nach wie vor in jenen Landern

in Feuerwehrtechnik und -ausristung investiert wird, in denen ein
erhdhtes Sicherheitsbedirfnis nach Natur- oder Terrorkatastro-
phen vorhanden ist oder hohe Finanzmittel aus dem Verkauf

von Rohstoffen zur Verfiigung stehen. Dariiber hinaus sorgen die
weltweite Zunahme des Flugverkehrs und der Einsatz groBerer
Flugzeuge fiir eine gute Nachfrage nach Spezialfahrzeugen.

Nordamerika

Vor dem Hintergrund positiver Konjunkturprogosen sollte sich im
Jahr 2015 auch die US-Feuerbranche wieder erholen. Rosenbauer
America konnte vor allem dank internationaler Auftrage und der
Markteinflihrung des eigenen Fahrgestells Commander entgegen
dem Markttrend weiter wachsen. Die Auftragseingédnge der
letzten Monate sichern auch fiir das kommende Geschéftsjahr
eine hohe Auslastung der amerikanischen Produktionsstatten.

Europa

Der européische Feuerwehrmarkt ist lange nicht so homogen
wie jener in den Vereinigten Staaten und muss differenziert nach
Landern betrachtet werden. In den hoch industrialisierten Ldndern
scheint der Abschwung beendet und eine Erholung in Sicht. Es
wird erwartet, dass sich das Beschaffungsverhalten der 6ffent-
lichen Haushalte wieder stabilisiert und Investitionen, die infolge
von Sparprogrammen verschoben wurden, in néchster Zeit ge-
tatigt werden. Vor allem die Mérkte in Zentral- und Nordeuropa
sollten wachsen, zumal das durchschnittliche Alter der im Einsatz
befindlichen Feuerwehrfahrzeuge bereits weit iber dem Durch-
schnitt der letzten Jahre liegt. In den sud- und osteuropéischen
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Landern ist hingegen weiterhin mit einer gedampften Nachfrage
nach Feuerwehrausriistung zu rechnen.

Der deutsche Feuerwehrmarkt sollte sich im Jahr 2015 ebenfalls
weiter stabilisieren, allerdings unter einem andauernden, sehr
intensiven Preiswettbewerb. In Osterreich ist 2015 mit einem
Absatzvolumen auf Normalniveau zu rechnen.

Das russische Beschaffungsvolumen bleibt seit Jahren unter
dem eigentlichen Bedarf. Fir 2015 wird sich die Nachfrage an
der Verfiigbarkeit von Finanzmitteln orientieren, die sich zurzeit
nur schwer einschatzen lasst. Beschaffungen aus dem Euro-
land werden wegen des starken Verfalls des russischen Rubels
sehr teuer und damit auch wesentlich schwieriger finanzierbar.

Internationales Exportgeschaft

Die Feuerwehrbranche wéchst in Landern mit erhdhtem Sicher-
heitsbedarf sowie in aufstrebenden Markten mit verstarkten
Infrastrukturinvestitionen. Geografisch gesehen wird 2015 das
starkste Wachstum in Asien erwartet, allen voran in China und
Indien. Hier profitiert die Feuerwehrbranche vom guten gesamt-
wirtschaftlichen Umfeld. Die voranschreitende Urbanisierung
erfordert auch in den kommenden Jahren massive Investitionen
in die Sicherheitsinfrastruktur und den Brandschutz.

Der Nahe Osten hat sich aufgrund des hohen Sicherheitsbewusst-
seins und der gezielten Modernisierung von Feuerwehr und Zivil-
schutz in den letzten Jahren zu einer bedeutenden Absatzregion
entwickelt. Der Transformationsprozess ist noch nicht abge-
schlossen, daher kann weiterhin von einer starken Nachfrage nach
Feuerwehrfahrzeugen und -ausriistung ausgegangen werden.

Afrika, Zentral- und Siidamerika sind Spot-Méarkte mit unregel-
méBigen Zentralbeschaffungen. Da diese oft mehrjahrige Vorlauf-

zeiten haben, lassen sie sich kaum prognostizieren. Brasilien,
Argentinien oder Venezuela gelten wegen ihrer Rohstoffvor-
kommen als Zukunftsmarkte. Politische Risiken sind in diesen
Landern aber nicht ganzlich auszuschlieBen und erfordern eine
genaue Marktbeobachtung.

Rosenbauer verfolgt die Entwicklung in den Feuerwehrmérkten
sehr genau, um Absatzchancen friihzeitig nutzen zu kénnen. Je
nachdem, welche Lander oder Regionen ein erhdhtes Beschaf-
fungsvolumen erkennen lassen, werden die Vertriebsaktivitaten
forciert. So wird die globale Prasenz des Konzerns weiter aus-
gebaut und die internationale Wettbewerbsfahigkeit gestarkt.

Zum Bilanzstichtag verfligt Rosenbauer tiber einen ausgezeich-
neten Auftragsbestand in der Héhe von 670,2 Mio € (2013:
590,1 Mio €). Dieser Wert entspricht beinahe einem Jahresumsatz,
wobei Ausriistungsprodukte und Serviceumsatze nur zum Teil
beriicksichtigt sind. Damit ist die Basisauslastung der Produktions-
statten im Jahr 2015 sichergestellt. Darliber hinaus sind derzeit
zahlreiche internationale Projekte in Bearbeitung.

Innovationen und neue Produkte

Im Juni 2015 findet in Hannover die groBte Feuerwehrmesse

der Welt statt. Auf der Interschutz treffen sich alle finf Jahre die
wichtigsten Hersteller der Branche. Rosenbauer wird wieder eine
Reihe innovativer Produkte vorstellen, darunter die neue Genera-
tion des Flughafenldschfahrzeuges PANTHER, die hinsichtlich
Sicherheit, Ergonomie, Bedienbarkeit und Design neue MaBstédbe
setzen wird.

Ebenfalls auf der Feuerwehrleitmesse prasentiert werden die
neuesten Entwicklungen aus dem Bereich der persénlichen Schutz-
ausristung, der Loschtechnik sowie zahlreiche Hubrettungs-
gerate und Fahrzeugvarianten fiir kommunale, Berufs- und



Industriefeuerwehren. Mehr als 30 Fahrzeuge aus dem Rosen-
bauer Konzern wird man auf der Interschutz 2015 sehen kdnnen.

Investitionen und Kapazitdten

Das starke Konzernwachstum hat in den letzten Jahren einen
umfassenden Ausbau der Standorte erforderlich gemacht, in
nahezu allen Werken wurden die Fertigungsflachen und Kapazi-
taten erhoht. In Leonding ist der Ausbau mit der Inbetriebnahme
von Werk Il weitgehend abgeschlossen. In den ndchsten beiden
Jahren wird Werk | unter den Gesichtspunkten Effizienz-
steigerung und Profitabilitdt neu ausgerichtet. Auch hier wird
mehr Platz fiir die Fertigung der Komponenten und Sonderfahr-
zeuge geschaffen, die Infrastruktur optimiert und die vorge-
lagerten Verwaltungsprozesse vereinfacht.

In den USA wurden alle drei Standorte ausgebaut und neue Hallen
errichtet. Darliber hinaus startete 2014 in Lyons und Wyoming
ein Investitionsprogramm zur Neugestaltung der Prozesse und
Erweiterung der Kapazitaten, das 2015 abgeschlossen

werden wird. Dabei werden im Zuge eines Lean-Management-
Programmes die Prozesse in diesen Werken neu strukturiert.

Saudi-Arabien ist fir Rosenbauer ein Schliisselmarkt. Seit 2013
ist der Konzern mit einer eigenen Tochtergesellschaft mit Sitz

in Riad vertreten. Sie ist vorrangig flr die After-Sales-Betreuung
der Kunden zustandig. Ende 2014 erfolgte der Spatenstich flr den
Bau einer Produktion in der King Abdullah Economic City (KAEC),
etwa 125 km nérdlich von Dschidda. Hier sollen kiinftig die
Fahrzeuge fiir den lokalen Markt montiert und ebenfalls Instand-
haltungsarbeiten durchgefiihrt werden. Die Region KAEC ist
aufgrund der vorhandenen Infrastruktur mit dem neu gebauten
Hafen, dem Bahnhof und der Autobahnanbindung optimal fiir
einen Produktionsstandort geeignet. Insgesamt werden in die
Errichtung des Fertigungsstandortes rund 5 Mio € investiert.
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Im Jahr 2015 werden sich Investitionstatigkeit und Investitions-
volumen im Konzern gegenliber dem Berichtsjahr reduzieren.
Aufgrund der Investitionen in Saudi-Arabien, in den USA und der
Adaptierung des Werks | in Osterreich werden diese aber weiter-
hin deutlich Gber den Abschreibungen liegen.

Finanz- und Liquiditatslage

Das hohe Auftragsvolumen und die erhéhten Produktionsbesténde
erforderten im Jahr 2014 die Bereitstellung zusétzlicher Finan-
zierungsrahmen, die liber mehrere Banken und mit unterschied-
lichen Fristigkeiten sichergestellt wurden.

Die Finanzierungsstrategie des Konzerns ist nach konservativen
Grundséatzen ausgerichtet und raumt einer gesicherten Liquiditat
sowie einer moglichst hohen Eigenmittelausstattung Vorrang ein.

Aufgrund des langen Fahrzeugdurchlaufs vom Auftragseingang
bis zur Auslieferung und der Umstellung der Fertigungsprozesse
in beiden Leondinger Werken ist das Working Capital 2014
deutlich angestiegen. Mit speziellen Programmen wird dieser
Entwicklung entgegengewirkt werden, um den Finanzierungs-
bedarf zu reduzieren.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Rosenbauer ist heute mit einem Umsatz von 784,9 Mio € fiihren-
der Hersteller der internationalen Feuerwehrbranche. Um diese
Marktposition abzusichern und auszubauen, richtet Rosenbauer
die Organisation noch konsequenter auf Kunden und Markte aus.
Unter dem Stichwort ,,GO2020* wurde 2014 die bisher nach Pro-
dukten ausgerichtete Geschaftsbereichsorganisation durch die
neue Area-Organisation ersetzt. Die Areas sind fiir alle Geschéfte
in ihrer Region verantwortlich, sie erheben die Markterforder-
nisse, initiieren die Produktentwicklung, sind fiir den Vertrieb,
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aber auch fir die Produktionswerke in ihrem Bereich zustandig.
Damit werden die organisatorischen Rahmenbedingungen dafiir
geschaffen, das Wachstumspotenzial im Kerngeschaft und in
neuen Markten noch besser auszuschopfen.

In allen Geschaftsfeldern stellt sich Rosenbauer mit neuen,
attraktiven Produkten dem Wettbewerb. Mit neuen Drehleiter-
und Biihnenmodellen sowie mit der AT-Baureihe werden neue
Kunden gewonnen und Marktpositionen ausgebaut. Fir zusatz-
liche Absatzimpulse sollten im Jahr 2015 die beiden Simulatoren,
der PANTHER Taktik-Simulator fiir Flughafenfeuerwehren sowie
der Simulator flir kommunale Einsatzfahrten, sorgen. Mit dem
bestehenden Produktportfolio im Bereich der persdnlichen
Schutzausristung sowie mit dem US-Fahrgestell Commander ist
Rosenbauer hervorragend positioniert, bei Flughafenldschfahr-
zeugen mit dem PANTHER weltweit fiihrend.

Darliber hinaus investiert Rosenbauer in die Vertriebsorganisa-
tion und in die Produktentwicklung, um auf bestimmten kommu-
nalen Markten Wachstumschancen gezielt nutzen zu kénnen.
Ein Beispiel dafiir ist der Feuerwehrmarkt in GroBbritannien,

wo die zweitgroBte Feuerwehr des Landes mittlerweile zu den
Kunden von Rosenbauer gehort.

Mit hohem Mitteleinsatz fiir Forschung und Entwicklung sorgt
Rosenbauer dafiir, dass den Feuerwehren auch in den kom-
menden Jahren neueste Technologien und maBgeschneiderte
Produkte zur Verfiigung stehen.

Umsatz- und Ertragslage

Wenn auch der Feuerwehrmarkt weltweit kein einheitliches
Bild zeigt, darf dennoch eine leichte Belebung der Gesamtnach-
frage erwartet werden. Aufgrund der guten Entwicklung der

Auftragseingénge in den letzten Monaten und der erweiterten
Produktionskapazitdten geht das Management fiir das laufende
Geschéaftsjahr davon aus, dass der Konzernumsatz im Jahr
2015 zunehmen wird.

Fir die Ertragssituation im Jahr 2015 sind insbesondere die
folgenden Faktoren von Bedeutung:

® Die derzeit sehr hohen Aufwendungen fiir die Markteinfiihrung
neuer Produkte, der Auftritt auf der weltgréBten Branchen-
messe sowie die ErschlieBung neuer Méarkte wie beispielsweise
Frankreich und GroBbritannien werden sich erst mit einer
zeitlichen Verzdgerung positiv im Ergebnis niederschlagen.

® Damit sich das angestrebte Wachstum auf einer soliden
finanziellen Basis umsetzen lasst, missen in allen Fertigungs-
bereichen die Prozesse und Abldaufe weiter optimiert werden.
Die Investition in das neue Werk Il tragt bereits erste Friichte.
Die optimierten Prozesse rund um die beiden wichtigsten
Fahrzeugbaureihen PANTHER und AT werden sich aber erst
in den Folgejahren positiv auf das Ergebnis auswirken.

® Die Programme ,,SAFE“ an den Osterreichischen Standorten
und ,Lean101“ bei den US-amerikanischen Gesellschaften
sollen die Gesamteffektivitdt des Konzerns erhéhen und die
EBIT-Marge wieder in die Zieldimension von 7 % bis 8% bringen.
Bei der Umsetzung sind die Gesellschaften auf gutem Wege,
in vollem Umfang werden sich diese Programme jedoch erst
im Ergebnis 2016 und der Folgejahre auswirken.

Auf Basis der erwarteten Marktentwicklung und der genannten
Faktoren geht das Management davon aus, das Konzern-EBIT aus
dem laufenden Geschéft im Jahr 2015 steigern zu konnen.



SEGMENT-
BERICHTERSTATTUNG
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GESCHAFTSSEGMENTE

(NACH REGIONEN)

Die Darstellung der regionalen Segmente ist nach den Stand-
orten der Konzerngesellschaften und nicht nach Absatzmarkten
gegliedert. Die Segmentberichterstattung bezieht sich somit
auf die Umsétze und Ergebnisse, die von den einzelnen Gesell-
schaften sowohl auf dem lokalen Markt als auch im Export
erwirtschaftet werden.

Aufgliederung des Konzernumsatzes 2014

8% Umsatz
in Osterreich

— 48%Export aus
44 % Tochter- Osterreich
gesellschaften

im Ausland

Osterreich

Das Segment Osterreich setzt sich aus der Rosenbauer Inter-
national AG, die den iberwiegenden Teil der Umsétze im Export
erzielt, sowie der Vertriebsgesellschaft Rosenbauer Osterreich
GmbH zusammen, beide mit Sitz in Leonding.

Der Umsatz des Segments Osterreich stieg im Jahr 2014 auf
512,5 Mio € (2013: 503,8 Mio €). Gepragt war die Berichts-
periode vor allem von der Inbetriebnahme des Werks I, was zu
Verschiebungen von Lieferungen ins erste Quartal 2015 fiihrte.
Bedingt durch Fixkostensteigerungen, die die Gemeinkosten

in den Fertigungsbereichen erhdhten, reduzierte sich das

EBIT in der Berichtsperiode auf 22,3 Mio € (2013: 32,0 Mio €).
Die EBIT-Marge betrégt 4,4 % (2013: 6,4 %).

Rosenbauer International

Die Rosenbauer International ist die Muttergesellschaft des
Konzerns. Mit Fertigungen in Leonding, Traun und Neidling ist
sie auch die groBte Produktionsgesellschaft.

Die wichtigste MaBnahme im Jahr 2014 war der Um- und Aus-
bau von Werk Il Leonding. Rosenbauer hat ein 5,2 ha groBes
Industrieareal von Wacker Neuson tbernommen und darin
das modernste Fahrzeugwerk der Feuerwehrbranche errichtet.
Im Werk Il werden das Flughafenldschfahrzeug PANTHER,
das PANTHER-Chassis und der kommunale AT gefertigt. Die
Montagen erfolgen vollsynchronisiert mit allen vor- und nach-
gelagerten Bereichen, die Produktion startete im April.

Werk Il Leonding ist auf eine jahrliche Produktion von rund

150 PANTHER sowie 250 AT im Einschicht-Betrieb ausgelegt.
Beide Fahrzeuglinien kdnnen bei Bedarf auf hohere Produktions-
leistungen umgestellt werden. Insgesamt wurden in den Jahren
2013 und 2014 rund 12 Mio € in das neue Werk investiert.

Im Werk | Leonding erfolgt weiterhin die Produktion von Sonder-
und Industrieléschfahrzeugen, auBerdem werden hier die
Loschsysteme fiir den Konzern und ausgewahlte Ausriistungs-
produkte gefertigt. Werk | wird in den kommenden Jahren
ebenfalls neu ausgerichtet, um die Effizienz und Profitabilitat in
der Produktion zu steigern. Im nahegelegenen Werk Traun
werden Serienfahrzeuge flir Exportméarkte sowie Pumpen- und
Aufbaumodule gefertigt.

Das Werk Neidling/St. Polten ist fiir die Produktion von
Kompaktfahrzeugen bis rund 13 t Gesamtgewicht, Innenausbau-
komponenten und Halterungssystemen zusténdig, mit denen
vorwiegend die europdischen Konzerngesellschaften beliefert
werden.
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Der Umsatz der Rosenbauer International stieg 2014 auf
490,2 Mio € (2013: 483,7 Mio €). Dabei wurden 92% (2013:
93%) im Export erwirtschaftet.

Rosenbauer Osterreich

Die Rosenbauer Osterreich ist die Vertriebs- und Servicegesell-
schaft fiir den dsterreichischen Markt. Sie betreibt Nieder-
lassungen in Leonding, Neidling, Telfs und Graz. Die Fahrzeuge
fir den dsterreichischen Markt werden mit Ausnahme von Hub-
rettungsgeraten in Leonding und Neidling gefertigt. Der Umsatz
der Rosenbauer Osterreich stieg von 53,7 Mio € im Jahr 2013
auf 59,2 Mio € im Berichtsjahr. Die 10%-ige Steigerung ist
unter anderem auf die starke Nachfrage nach dem Kommunal-
fahrzeug AT zurlckzufthren.

Segmentkennzahlen Osterreich (in Mio €)

2014 2013 2012
Umsatz 512,5 503,8 446,9
EBIT 22,3 32,0 30,0
Mitarbeiter 1.253 1.154 1.066

USA

Das US-Segment besteht aus der Holding-Gesellschaft Rosen-
bauer America, LLC., in welcher die Gesellschaften Rosenbauer
South Dakota, LLC., Rosenbauer Minnesota, LLC., Rosenbauer
Aerials, LLC. und Rosenbauer Motors, LLC. eingebracht sind.

Das US-Segment konnte in der Berichtsperiode den Umsatz
um 14% auf 196,5 Mio € (2013: 172,4 Mio €) steigern. Dies ist
vor allem auf verstérkte Exporte von Fahrzeugen auf eigenem

Chassis, aber auch auf vermehrte Auslieferungen am Heim-
markt zuriickzufiihren. Nachdem das Ergebnis des Vorjahres
noch durch den Serienanlauf des Commander belastet war,
konnte das EBIT 2014 wieder auf 14,6 Mio € (2013: 9,8 Mio €)
gesteigert werden.

Vor dem Hintergrund positiver Konjunkturprognosen diirfte sich
die US-Feuerwehrbranche im Jahr 2015 erholen. Der Wett-
bewerb wird sich allerdings intensivieren, zumal einige Hersteller
nach Schwierigkeiten in den letzten Jahren auf die Preise driicken.
Die Auftragseingédnge der letzten Monate sichern auch fiir das
kommende Geschéftsjahr eine hohe Auslastung der amerikani-
schen Produktionsstatten.

1995 hat Rosenbauer im Rahmen seiner Internationalisierungs-
strategie den ersten Schritt nach Amerika gesetzt, 20 Jahre
spater ist Rosenbauer der zweitgroBte Hersteller von Feuerwehr-
fahrzeugen in den Vereinigten Staaten. Das US-Engagement

ist in jeder Hinsicht eine Erfolgsgeschichte, die noch nicht zu
Ende geschrieben ist.

Rosenbauer Minnesota

Die Rosenbauer Minnesota mit Sitz in Wyoming (Minnesota)
produziert Industrie- und Flughafenldschfahrzeuge sowie kunden-
spezifische Kommunalfahrzeuge fiir Berufs- und freiwillige Feuer-
wehren. Das Unternehmen verfligt vor allem im Bereich Spezial-
fahrzeuge lber eine groBe Expertise und beliefert mit diesen
Fahrzeugen gleichermaBen Heimmarkt wie US-geprégte inter-
nationale Markte. Im Berichtsjahr stieg der Umsatz um 22 % auf
71,6 Mio € (2013: 58,6 Mio €).



Rosenbauer South Dakota

Die Rosenbauer South Dakota hat ihren Sitz in Lyons (South
Dakota) und produziert Feuerwehrfahrzeuge fir alle Einsatz-
bereiche. Die groBe Starke des Unternehmens liegt in der
industriellen, kosteneffizienten Fertigung. Hauptkunden sind die
freiwilligen Feuerwehren in den USA. Dariiber hinaus hat das
Unternehmen in den vergangenen Jahren das Exportgeschéft
stark forciert und liefert in jene Lander, in denen Fahrzeuge
nach US-Standards geordert werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr stieg der Umsatz auf 98,2 Mio €
(2013: 85,0 Mio €). Zur Steigerung trugen vor allem Export-
lieferungen in den arabischen Raum bei.

Rosenbauer Aerials

Die Rosenbauer Aerials mit Sitz in Fremont (Nebraska) produ-
ziert hydraulische Drehleitern und Leiterbiihnen nach US-Stan-
dards. Diese werden sowohl an die US-Gesellschaften im
Konzern als auch an andere Aufbauhersteller in den USA geliefert.

B

Dariiber hinaus werden Léscharme mit ,,Piercing Tool“ gefertigt,
die in Leonding und Minnesota auf Flughafen- und Industrie-
|6schfahrzeuge aufgebaut werden. Rosenbauer Aerials erwirt-
schaftete im Berichtsjahr einen Umsatz von 10,8 Mio € (2013:

9,4 Mio €).

Rosenbauer Motors

Die Rosenbauer Motors produziert am Standort Wyoming (Minne-
sota) Fahrgestelle fir das Flughafenloschfahrzeug PANTHER
sowie das Custom Chassis Commander. Mit der Serienfertigung
des eigenen Chassis wurde 2012 begonnen, 2014 konnte
bereits das 1.000ste Fahrzeug auf Commander verkauft werden.
Das eigene Chassis geht ausschlieBlich an die eigenen Aufbau-
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fertigungen. Durch die ausgeweitete Geschaftstatigkeit sowohl
am Heimmarkt als auch im Export erhdhte sich der Umsatz der
Gesellschaft auf 64,2 Mio € (2013: 52,7 Mio €).

Segmentkennzahlen USA (in Mio €)

2014 2013 2012
Umsatz 196,5 172,4 144,8
EBIT 14,6 9,8 3,2
Mitarbeiter 689 644 574

Deutschland

Das Segment Deutschland besteht aus den Gesellschaften
Rosenbauer Deutschland GmbH mit Sitz in Luckenwalde, Metz
Aerials GmbH & Co. KG mit Sitz in Karlsruhe und deren Tochter-
gesellschaft Metz-Service 18 S.A.R.L. in Chambéry, Frankreich.

Das deutsche Segment verzeichnete in der Berichtsperiode
einen erhdhten Umsatz von 181,2 Mio € (2013: 178,1 Mio €). Vor
allem mit der neuen Drehleiter L32A-XS sowie mit den diversen
Modellen der AT-Baureihe konnten die Metz Aerials und die
Rosenbauer Deutschland dem harten Marktumfeld gegensteuern
und neue Kunden gewinnen.

Trotz der guten Konjunkturlage lag das Absatzvolumen am
groBten européischen Einzelmarkt 2014 leicht unter dem Niveau
der letzten Jahre. Mit durchschnittlich 19 Jahren liegt das Alter
deutscher Feuerwehrfahrzeuge tiber den Zielwerten fir Ersatz-
beschaffungen. Der Markt bleibt weiterhin hart umkampft,

der Druck des intensiven Preiswettbewerbs auf die Feuerwehr-
ausstatter hoch.
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Metz Aerials

Die Metz Aerials ist das europdische Kompetenzzentrum fiir
Hubrettungsgerate. Die Gesellschaft produziert im Werk Karls-
ruhe vollautomatische hydraulische Drehleitern und Hubrettungs-
biihnen mit 20 bis 62 m Rettungshdhe. Beliefert werden damit
alle Markte, die Hubrettungsgeréte nach EN-Norm beschaffen,
allen voran Deutschland. Metz Aerials erreichte im Berichtsjahr
einen Umsatz von 76,3 Mio € (2013: 72,4 Mio €).

Im Servicestltzpunkt Metz-Service 18 in Chambéry werden
franzosische Feuerwehrfahrzeuge und Hubrettungsgerate von
Metz Aerials gewartet. Mit dem Standort in Frankreich

weitet der Konzern sein Servicenetzwerk in Europa weiter aus.
Der Umsatzbeitrag der Metz-Service 18 betrug 1,6 Mio € (2013:
1,0 Mio €).

Rosenbauer Deutschland

Die Rosenbauer Deutschland fertigt im Werk Luckenwalde Feuer-
wehrfahrzeuge der Baureihen AT und ES sowie Aufbaumodule
und PANTHER-Kabinen. Die Fahrzeuge sind zum Uberwiegenden
Teil fir den deutschen Markt bestimmt, Module und Kabinen
gehen an andere Rosenbauer Werke zum weiteren Einbau.

Neben Kommunalfahrzeugen aus eigener Produktion beliefert
Rosenbauer Deutschland den Heimmarkt mit Industrie- und
Flughafenldschfahrzeugen aus Leondinger Fertigung sowie mit
feuerwehrspezifischer Ausriistung, Loschsystemen und
stationdren Loschanlagen. Der Umsatz der Gesellschaft betrug
im Jahr 2014 103,6 Mio € (2013: 105,2 Mio €).

Segmentkennzahlen Deutschland (in Mio €)

2014 2013 2012
Umsatz 181,2 178,1 157,9
EBIT 4,6 -1,4 3,6
Mitarbeiter 623 564 538

Ubriges Europa

Das Segment Ubriges Europa besteht aus den Gesellschaften
Rosenbauer Espafiola S.A., Rosenbauer Schweiz AG, Rosenbauer
d.o.o.in Slowenien und Rosenbauer UK plc.

Der Umsatz im ibrigen Europa betrug im Berichtsjahr 58,5 Mio €
(2013: 46,4 Mio €). Erstmals wurden die Umsétze der kirzlich
Ubernommenen Rosenbauer UK in Hohe von 3,7 Mio € in den
Konzernabschluss einbezogen. Das EBIT des Segments Ubriges
Europa belief sich auf 4,3 Mio € (2013: 2,2 Mio €).

Rosenbauer UK

Im April 2014 hat die Rosenbauer International AG 75% an der
britischen North Fire plc mit Sitz in Holmfirth Gbernommen.

Das Unternehmen mit rund zehn Mitarbeitern war zuletzt exklu-
siver Vertriebs- und Servicepartner von personlicher Schutzaus-
ristung, 16schtechnischen Komponenten, Hubrettungsgeraten
und Kommunalfahrzeugen in GroBbritannien. Durch die Ein-
gliederung in das Vertriebs- und Servicenetzwerk des Rosenbauer
Konzerns kdénnen britische Feuerwehren zukinftig direkt betreut
werden. Uber das verstarkte Engagement vor Ort will Rosenbauer
das Potenzial des britischen Marktes besser fiir sich nutzen.



Der Firmengriinder von North Fire halt 25% an der Rosenbauer
UK und fungiert als Geschéftsfiihrer. Die neue britische Tochter
wurde mit Wirkung vom 1. April 2014 vollkonsolidiert und hat
seither einen Umsatz von 3,7 Mio € zum Segment beigetragen.

Rosenbauer Espaiiola

Die Rosenbauer Espafiola bearbeitet von Madrid aus den Heim-
markt Spanien sowie vereinzelte Méarkte in Nordwestafrika und in
Lateinamerika. Sie vertreibt das gesamte Rosenbauer Produkt-
sortiment und stellt selbst Kommunalfahrzeuge, Waldbrandldsch-
fahrzeuge sowie Industrie- und Flughafenloschfahrzeuge her.

Auch wenn sich im Jahr 2014 Spanien von der Budgetkrise
etwas erholt hat, lag das Marktvolumen fiir Feuerwehrfahrzeuge
noch weit unter Normalniveau. Rosenbauer Espafola konnte
die EinbuBen am lokalen Markt allerdings durch verstarkte
Exporte mehr als kompensieren und den Umsatz auf 32,3 Mio €
(2013: 25,2 Mio €) steigern.

Die Fertigung der Fahrzeuge erfolgt im Werk Linares, einem
Produktions-Joint-Venture, an dem der Geschéftsfiihrer der
Rosenbauer Espafiola sowie die Rosenbauer International jeweils
50% der Anteile halten. Das Gemeinschaftsunternehmen Rosen-
bauer Ciansa wird ,,at equity bilanziert und daher in der Segment-
berichterstattung nicht abgebildet.

Rosenbauer Schweiz

Die Rosenbauer Schweiz ist die Vertriebs- und Servicegesell-
schaft fiir den Schweizer Markt mit Sitz in Oberglatt bei Zirich.
Angeboten wird die komplette Rosenbauer Produktpalette,
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erganzt um Hubarbeitsbiihnen und Rettungsfahrzeuge. Der
Umsatz der Schweizer Gesellschaft blieb im Berichtsjahr

mit 14,6 Mio € (2013: 16,7 Mio €) leicht unter dem Niveau des
Vorjahres.

Rosenbauer Slowenien

Die Rosenbauer Slowenien in Radgona produziert Feuerwehr-
fahrzeuge fiir den lokalen Markt sowie Aufbauten, Mannschafts-
kabinen und Tanks fiir den konzernalen Fertigungsverbund. Die
Gesellschaft konnte 2014 den Umsatz aufgrund vermehrter
Lieferungen sowohl in den Heimmarkt als auch in den Konzern-
verbund auf 7,9 Mio € (2013: 4,5 Mio €) steigern.

Segmentkennzahlen Ubriges Europa (in Mio €)

2014 2013 2012
Umsatz 58,5 46,4 26,6
EBIT 4,3 2,2 0,8
Mitarbeiter 131 108 103

Asien

Das Asien-Segment besteht aus den Gesellschaften S.K. Rosen-
bauer Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur, Eskay Rosenbauer Sdn Bhd
in Brunei und der Rosenbauer Saudi Arabia Ltd. Der Umsatz
des Segments stieg aufgrund verstérkter Lieferungen der

S.K. Rosenbauer sowie der Ausweitung des Servicegeschéftes in
Saudi-Arabien im Jahr 2014 auf 28,0 Mio € (2013: 15,9 Mio €).
Das EBIT konnte auf 2,5 Mio € (2013: -0,3 Mio €) verbessert
werden.
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Mit dem notigen
Weitblick kann man bis
nach Saudi-Arabien
schone Erfolge sehen.
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S.K. Rosenbauer

S.K. Rosenbauer baut und vertreibt in Singapur Feuerwehr-
und Spezialfahrzeuge, die nach Hongkong, Singapur und in die
umliegenden Lander geliefert werden. Der Umsatz konnte auf-
grund verstérkter Lieferungen im Berichtsjahr auf 20,7 Mio €
(2013: 11,4 Mio €) beinahe verdoppelt werden.

Eskay Rosenbauer vertreibt Léschfahrzeuge auf dem lokalen
Markt und erzielte im abgelaufenen Jahr einen Umsatz von
1,6 Mio € (2013: 0,3 Mio €).

Rosenbauer Saudi Arabia

Mit der Griindung der Rosenbauer Saudi Arabia mit Sitz in
Riad im Jahr 2013 hat Rosenbauer die Préasenz im Nahen Osten
deutlich ausgebaut. Die Gesellschaft ist fir die Wartung der
Fahrzeuge in Saudi-Arabien zustandig und trainiert die Feuer-
wehren auf ihren neuen Einsatzgeraten.

il
'!!'lluu.......,.

I !5'"_::..---- Ende 2014 erfolgte der

Spatenstich fiir den Bau
einer Fertigung in der
King Abdullah Economic
City in Saudi-Arabien, das
2015 fertiggestellt wird.

Ende 2014 erfolgte der Spatenstich flir den Bau einer Produk-
tion in der King Abdullah Economic City (KAEC), etwa 125 km
nordlich von Dschidda. Hier sollen kiinftig die Fahrzeuge fiir den
lokalen Markt montiert und ebenfalls Instandhaltungsarbeiten
durchgefiihrt werden. Die Region KAEC ist aufgrund der
vorhandenen Infrastruktur mit dem neu gebauten Hafen, dem
Guterbahnhof und der Autobahnanbindung optimal fiir einen
Produktionsstandort geeignet. Insgesamt werden in die Errich-
tung des Fertigungsstandortes rund 5 Mio € investiert.

Der Umsatz der Gesellschaft betrug in der Berichtsperiode
7,7 Mio € (2013: 4,2 Mio €).

Segmentkennzahlen Asien (in Mio €)

2014 2013 2012
Umsatz 28,0 15,9 13,4
EBIT 2,5 -0,3 1,0
Mitarbeiter 104 81 47
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GESCHAFTSBEREICHEN

(NACH PRODUKTEN)

Fahrzeuge

Rosenbauer produziert alle Arten von Feuerwehrfahrzeugen,
sowohl nach europdischen als auch nach US-Normen. Die beiden
Normenwelten unterscheiden sich deutlich, sichtbarer Ausdruck
dafir ist die unterschiedliche Bauweise der Fahrzeuge. Wéahrend
europdische Feuerwehrfahrzeuge sehr kompakt gebaut werden,
sind US-Fahrzeuge in der Regel erheblich groBer und schwerer.

Auch die Léschtechnik ist in weiten Teilen Europas eine andere
als in den USA. Viele europaische Feuerwehren setzen auf kombi-
nierte Normal- und Hochdruckldschsysteme (von 10 bis 40 bar),
in den USA hingegen ist das Loschen mit Hochdruck wenig
verbreitet. Aufgrund der unterschiedlichen Einsatztaktiken und
Geb&audestrukturen werden von US-Feuerwehren vorwiegend
Normaldruckpumpen mit hoher Férdermenge eingesetzt.

Gelieferte Fahrzeuge

2013 2.697

Feuerwehrfahrzeuge werden in Kommunal-, Flughafen- und
Industrieldschfahrzeuge unterteilt. Der Markt fir Kommunalfahr-
zeuge ist in der Regel - insbesondere in entwickelten Landern -
von Ersatzbeschaffungen geprégt. Die durchschnittliche Einsatz-
dauer liegt je nach Beanspruchung zwischen 15 und 25 Jahren.

Wéhrend bei freiwilligen Feuerwehren eine Behaltezeit von 20 bis
25 Jahren ublich ist, werden Fahrzeuge von Berufs-, Industrie-

und Flughafenfeuerwehren deutlich frither ersetzt. Hier sind
aufgrund der intensiveren Nutzung Einsatzzeiten von bis zu
15 Jahren die Regel.

Fahrzeugumsatz nach Kategorien 2014

6% Industriefahrzeuge

19% Flughafen-
fahrzeuge 75% Kommunal-

fahrzeuge

Rosenbauer produziert Feuerwehrfahrzeuge in Osterreich, den
USA, Deutschland, Russland, Spanien, Slowenien und Singapur,
Endmontagen erfolgen in Saudi-Arabien. Die groBten Fertigungs-
statten befinden sich in Leonding (Osterreich) und Lyons
(South Dakota) in den USA. Die volumenstéarksten Fahrzeug-
markte 2014 waren Saudi-Arabien, die USA und Deutschland.

Das Produktsegment Fahrzeuge war im Berichtsjahr mit
549,5 Mio € (2013: 517,4 Mio €) bzw. einem Anteil von 70 %
(2013: 70%) das umsatzstarkste im Konzern. Rosenbauer hat in
der Berichtsperiode insgesamt 2.388 Fahrzeuge (2013: 2.697
Fahrzeuge) ausgeliefert.

Segmentkennzahlen Fahrzeuge (in Mio €)

2014 2013 2012
Auftragseingang 536,3 543,5 347,8
Umsatz 549,5 517,4 443,0

75
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Hubrettungsgerite

Hubrettungsgerate werden von den Feuerwehren in erster Linie
zur Menschenrettung, aber auch bei Losch- und Arbeitsein-
satzen verwendet. Drehleitern sind in der Regel die bevorzugten
Hohenrettungsgerate der Feuerwehren, Hubrettungsbihnen
eignen sich besonders fiir den industriellen Einsatz. Beide Fahr-
zeugtypen lassen sich mit Loschtechnik zu vollwertigen Kombi-
nationsgeraten ausbauen.

Das Kompetenzzentrum fiir Feuerwehrdrehleitern und Hub-
rettungsbiihnen nach europdischen Normen ist Metz Aerials in
Karlsruhe. Gerate nach US-Normen werden von Rosenbauer
Aerials in Fremont (Nebraska) gefertigt. Dariiber hinaus wurden
Bihnen anderer Hersteller von der Muttergesellschaft in Leonding
sowie den Tochtergesellschaften in Singapur und der Schweiz
ausgeliefert.

Im Produktsegment Hubrettungsgeréte sind Drehleitern und
Bihnen zusammengefasst. Mit diesen wurde im Jahr 2014 ein
Umsatz von 73,6 Mio € (2013: 71,5 Mio €) erzielt, das entspricht
9% (2013: 10%) vom Konzernumsatz.

Segmentkennzahlen Hubrettungsgerate (in Mio €)

2014 2013 2012
Auftragseingang 138,1 84,2 68,7
Umsatz 73,6 71,5 71,5

Feuerléschsysteme

Die Entwicklung und Fertigung von Feuerléschsystemen und
|6schtechnischen Komponenten zéhlt zu den Kernkompetenzen
von Rosenbauer. Auf diesem Gebiet hat das Unternehmen mehr
als 100 Jahre Erfahrung. Viele andere Fahrzeughersteller miissen
die ,Herzstlicke® ihrer Fahrzeuge zukaufen, nur einige wenige
produzieren eigene Loschsysteme. Mit dem Single-Source-
Ansatz erzielt Rosenbauer durch die vollstdndige Integration der
Loschtechnik in die Fahrzeuge einen wesentlichen Vorteil. Die
Anwender konnen somit darauf vertrauen, dass alle Teile optimal
aufeinander abgestimmt sind und im Zusammenspiel perfekt
funktionieren.

Zum Produktsegment Feuerldschsysteme zahlen Pumpen und
Pumpenanlagen, Tragkraftspritzen, Zumischsysteme, Werfer
sowie deren elektronische Steuerungen. Ebenfalls zu diesem
Segment gehoren mobile Druckluft-Schaumldschsysteme
(POLY- bzw. CAF-Systeme), vom tragbaren Feuerldscher bis zu
Druckluftschaumanlagen jeder Leistungsklasse, die in Fahrzeuge,
Motorréder oder Quads verbaut werden. Rosenbauer entwickelt
und produziert die gesamte Palette an Feuerléschsystemen

am Standort Leonding. Geliefert werden diese an die Konzern-
gesellschaften, ausgewahlte Aufbauhersteller und Endkunden.
Mit den unabhéngigen Aufbauherstellern bestehen langfristige
Partnerschaftsvereinbarungen. Uber sie werden Markte erreicht,
die flr das internationale Fahrzeuggeschéft nicht oder nur
begrenzt zugénglich sind.

Externe Aufbaupartner betreut Rosenbauer zusehends als System-
lieferant. Sie erhalten einbaufertige Komplettsysteme oder
Pumpenmodule, die neben der Pumpe bereits mit einer elektro-
nischen Steuerung, einem Schaumzumischsystem sowie der
kompletten Verrohrung und allen Anschlissen ausgestattet sind.



Im Jahr 2014 wurden insgesamt 2.053 Einbaupumpen (2013:
2.112), 1.291 Pumpenanlagen (2013: 1.330), 1.629 Werfer
(2013: 1.667) und 1.098 Tragkraftspritzen (2013: 898) erzeugt.

Mit einem Umsatz von 24,1 Mio € (2013: 22,7 Mio €) haben die
Feuerldschsysteme einen Anteil von 3% (2013: 3%) am Umsatz-
volumen des Konzerns. Die Pumpenanlagen, Loschsysteme

und -komponenten, die in eigene Fahrzeuge eingebaut werden,
sind im Umsatz des Segments Fahrzeuge enthalten.

Segmentkennzahlen Feuerloschsysteme (in Mio €)

KONZERNLAGEBERICHT

Die wichtigsten Umsatztrager im Bereich der Eigenprodukte
sind personliche Schutzausriistung (Helme, Schutzanzige, Ein-
satzstiefel etc.), Tauchpumpen, Stromerzeuger, Strahlrohre und
Hochleistungsliifter. Mit den Eigenmarken werden bereits mehr
als 35% des gesamten Ausriistungsumsatzes erwirtschaftet,
wobei der GroBteil dieser Eigenentwicklungen jiinger als fiinf
Jahre ist.

Im Produktsegment Ausriistung wurde 2014 ein Umsatz von
77,9 Mio € (2013: 81,5 Mio €) erzielt. Dies ergibt einen Anteil
von 10% (2013: 11%) am Konzernumsatz.

2014 2013 2012 Segmentkennzahlen Ausristung (in Mio €)
Auftragseingang 22,9 22,3 23,8
Umsatz 24,1 22,7 22,6 2014 2013 2012
Auftragseingang 69,8 67,7 54,6
Umsatz 77,9 81,5 66,7

Ausristung

Rosenbauer bietet den Feuerwehren ein komplettes Sortiment
an Ausristung fiir jede Art von Einsatz. Das Angebot reicht von
der personlichen Schutzausriistung tber Geréte fir die techni-
sche Hilfeleistung bis hin zu Spezialausriistungen fiir den Einsatz
bei Gefahrgutunféllen und Umweltkatastrophen.

Zusétzlich zum Standardprogramm hat Rosenbauer in den
letzten Jahren eine Reihe von innovativen Eigenprodukten auf den
Markt gebracht. Sie sind allesamt im obersten Qualitdtssegment
angesiedelt und zeichnen sich durch hohe Zuverléssigkeit,
funktionales Design sowie ein gutes Preis-/Leistungsverhéltnis
aus. Uber die weltweite Vertriebsorganisation werden Stiick-
zahlen im Verkauf erreicht, die eine wirtschaftliche und nach
industriellen MaBstadben ausgerichtete Produktion ermdglichen.

Business Development

Das Segment fasst alle neuen Geschéftsfelder zusammen, die
dem Konzern auBerhalb des Kerngeschéaftes Wachstumsmaoglich-
keiten eroffnen. Wichtigstes Standbein ist der betriebliche
Brandschutz. Hier nutzt Rosenbauer die im Haus vorhandenen
Kompetenzen und Synergien, um maBgeschneiderte stationare
Loschanlagen zu errichten. Diese schitzen einerseits teure
Industrieanlagen und Maschinen mit erhohter Brandgefahr, bei-
spielsweise Lackieranlagen, Recyclinganlagen, Ersatzbrenn-
stoffkraftwerken etc. Andererseits werden sie zum Schutz von
Autobahntunnels, Flugzeughangars oder Offshore- und Onshore-
Hubschrauberlandeplatzen eingesetzt.
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Zweites Standbein im Geschéftsbereich Business Development
ist die Telematik. Rosenbauer beliefert die Feuerwehren mit
Lésungen fir ein professionelles Einsatz- und Informations-
management: EMEREC unterstiitzt sie im unmittelbaren Einsatz,
service4fire bei der Verwaltung und Wartung der Fahrzeuge.

Das Segment Business Development hat in der Berichtsperiode
einen Umsatz von 6,4 Mio € (2013: 3,8 Mio €) erwirtschaftet.

Segmentkennzahlen Business Development (in Mio €)

2014 2013 2012
Auftragseingang 4,8 5,5 41
Umsatz 6,4 3,8 3,2

Customer Service

Das Segment Customer Service wies im Jahr 2014 mit 50,8 Mio €

(2013: 38,1 Mio €) einen Umsatzanteil von 6% (2013: 5%) aus.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass der liberwiegende Teil der
Service- und Reparaturleistungen von den in tiber 100 Landern
tatigen Rosenbauer Servicepartnern erbracht wird.

Der Customer Service betreibt Service-Kompetenzzentren,

die das Material- und Ersatzteilmanagement und das komplette
Rosenbauer Serviceangebot in den Regionen steuern. Neben
definierten Service-Paketen sind es vor allem Schulungs- und
Trainingsprogramme, die der Customer Service anbietet.

Dazu gehoren seit 2014 auch Trainings auf dem eigens dafir
angeschafften Simulator. Die technische Modernisierung von
Feuerwehrfahrzeugen im Rahmen des Refurbishments bzw. der
Generaliiberholung wird weiter forciert.

Darliber hinaus wurde - aufgrund der strategischen Bedeutung
des Servicegeschafts fiir den Konzern - die weltweite Prasenz
weiter ausgebaut. Derzeit betreibt Rosenbauer 20 eigene
Service-Standorte und beschaftigt rund 200 Servicetechniker
weltweit. Dazu kommen rund 150 Servicepartner mit zumeist
eigener Werkstattinfrastruktur. Damit stellt Rosenbauer

die mit Abstand groBte Serviceorganisation fir Feuerwehren
auf dieser Welt.

Sonstige

Die sonstigen Umsatze haben keinen urséchlichen Zusammen-
hang mit der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Konzerns
und sind daher keinem Produktsegment direkt zurechenbar. Sie
haben im Regelfall keinen wesentlichen Einfluss auf das Unter-
nehmensergebnis und betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
2,6 Mio € (2013: 2,9 Mio €).

Segmentkennzahlen Customer Service und Sonstige (in Mio €)

2014 2013 2012
Auftragseingang 48,5 37,4 34,2
Umsatz 53,4 41,0 38,1
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KONZERNBILANZ

in TE Erlduternde Angaben 31.12.2014 31.12.2013
VERMOGEN
A. Langfristiges Vermdgen
|. Sachanlagen (D1) 125.139,4 86.435,7
Il. Immaterielle Vermdgenswerte (D1) 9.059,1 3.999,4
Ill. Wertpapiere (D2) 215,5 235,1
IV. Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen (D3, D4) 6.003,6 7.786,7
V. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (D5) 115,5 60,5
VI. Aktive latente Steuer (D6) 6.114,7 2.806,2
146.647,8 101.323,6
B. Kurzfristiges Vermdgen
I. Vorréte (D7) 208.043,5 167.883,3
Il. Fertigungsauftrage (D8) 77.066,5 45.198,1
Ill. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (D9) 118.867,3 86.799,1
IV. Forderungen aus Ertragsteuern (D9) 2.451,4 636,8
V. Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel (D10) 26.780,0 13.805,8
433.208,7 314.323,1
Summe Vermdégen 579.856,5 415.646,7
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in TE Erlduternde Angaben 31.12.2014 31.12.2013
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
A. Eigenkapital
I.  Grundkapital (D11) 13.600,0 13.600,0
Il. Kapitalricklagen (D11) 23.703,4 23.703,4
Ill. Andere Riicklagen (D11) -13.679,3 431,1
IV. Kumulierte Ergebnisse (D11) 150.843,4 131.720,2
Den Aktionaren des Mutterunternehmens
zurechenbares Eigenkapital 174.467,5 169.454,7
V. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (D12) 23.881,9 18.455,0
198.349,4 187.909,7
B. Langfristige Schulden
|.  Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D13) 51.724,3 674,8
Il. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (D14) 1.611,9 3.414,0
Ill. Langfristige Rickstellungen (D15) 29.995,2 25.934,1
IV. Passive latente Steuer (D6) 2.640,3 2.829,1
85.971,7 32.852,0
C. Kurzfristige Schulden
I. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D16) 129.483,5 62.127,5
Il. Erhaltene Anzahlungen von Kunden 34.834,6 30.937,3
lIl. Lieferverbindlichkeiten (D17) 48.132,0 39.885,8
IV. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (D18) 70.666,6 46.031,1
V. Steuerruckstellungen (D19) 319,2 1.967,4
VI. Sonstige Rickstellungen (D19) 12.099,5 13.935,9
295.535,4 194.885,0
Summe Eigenkapital und Schulden 579.856,5 415.646,7
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KONZERNGEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

in TE Erlduternde Angaben 2014 2013
1. Umsatzerlose (D20) 784.852,3 737.894,1
2. Sonstige Ertrage (D21) 9.776,6 8.477,7
3. Veranderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 3.052,4 3.439,8
4. Aktivierte Entwicklungskosten (D1) 3.364,9 2.293,5
5. Aufwendungen flir Material und

sonstige bezogene Herstellungsleistungen -522.415,3 -496.150,7

Personalaufwand (D22) -159.466,7 -142.222,4

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -12.664,4 -10.208,8
8. Sonstige Aufwendungen (D23) -58.142,4 -61.176,5
9. Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Anteil am Ergebnis an equity-bilanzierten Unternehmen 48.357,4 42.346,7
10. Finanzierungsaufwendungen (D24) -5.024,6 -3.909,3
11. Finanzertrage (D25) 2.166,6 1.345,5
12. Anteil am Ergebnis an equity-bilanzierten Unternehmen 1.814,9 1.905,7
13. Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 47.314,3 41.688,6
14. Ertragsteuern (D26) -10.655,2 -10.935,8
15. Periodenergebnis 36.659,1 30.752,8

davon entfallen auf:

— Anteile ohne beherrschenden Einfluss 9.375,9 4.426,2

— Aktionédre des Mutterunternehmens 27.283,2 26.326,6

Durchschnittliche Zahl ausgegebener Aktien (E6) 6.800.000 6.800.000

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (E6) 4,01 € 3,87 €

Verwaéssertes Ergebnis je Aktie (E6) 4,01 € 3,87 €



DARSTELLUNG DES KONZERNGESAMTPERIODENERFOLGS

DARSTELLUNG DES
KONZERNGESAMTPERIODENERFOLGS

in TE Erlduternde Angaben 2014 2013
Periodenergebnis 36.659,1 30.752,8
Neubewertungen gemaB IAS 19 (D15) -2.542,8 -359,7
— darauf entfallende latente Steuern 656,8 96,3

Summe der im Eigenkapital erfassten Werténderungen,
die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden -1.886,0 -263,4
Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 5.875,6 -2.067,7
Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung
von equity-bilanzierten Unternehmen (D3) -2.660,9 -992,5
Gewinne/Verluste aus Available-for-Sale-Wertpapieren
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 5,3 -0,3
— darauf entfallende latente Steuern -1,3 0,1
Gewinne/Verluste aus Cashflow Hedge (D30b)
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste -13.775,5 4.120,3
— darauf entfallende latente Steuern 3.443,8 -1.030,1
Realisierte Gewinne/Verluste -4.097,0 -249.9
— darauf entfallende latente Steuern 1.024,3 62,5

Summe der im Eigenkapital erfassten Werténderungen,
die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden,

sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind -10.185,7 -157,6
Sonstiges Ergebnis -12.071,7 -421,0
Konzerngesamtperiodenerfolg nach Ertragsteuern 24.587,4 30.331,8
davon entfallen auf:

— Anteile ohne beherrschenden Einfluss 11.414,6 3.099,1

— Aktionére des Mutterunternehmens 13.172,8 27.232,7



ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

ENTWICKLUNG DES
KONZERNEIGENKAPITALS

Den Aktionaren des Mutterunter-

Andere Riicklagen

Grund- Kapital- Wahrungs-  Neubewertungen
in TE Erlauternde Angaben kapital riicklage umrechnung gemaB IAS 19
2014
Stand 01.01.2014 13.600,0 23.703,4 1.179,7 -4.482,6
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 1.176,0 -1.886,0
Periodenergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzerngesamtperiodenerfolg 0,0 0,0 1.176,0 -1.886,0
Griindung/Erwerb
von Tochterunternehmen (B1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausschiittung (D12) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2014 13.600,0 23.703,4 2.355,7 -6.368,6
2013
Stand 01.01.2013 13.600,0 23.703,4 2.912,8 -4.219,2
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 -1.733,1 -263,4
Periodenergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzerngesamtperiodenerfolg 0,0 0,0 -1.733,1 -263,4
Grindung/Erwerb
von Tochterunternehmen (B1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verkauf von Anteilen
an Tochterunternehmen
ohne Beherrschungsverlust (D12) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausschittung (D12) 0,0 0,0 0,0 0,0

Stand 31.12.2013 13.600,0 23.703,4 1.179,7 -4.482,6



nehmens zurechenbar

ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Neu- Anteile ohne
bewertungs- Hedging- Kumulierte Zwischen- beherrschenden Konzern-
ricklage Riicklage Ergebnisse summe Einfluss eigenkapital
5,7 3.728,3 131.720,2 169.454,7 18.455,0 187.909,7
4,0 -13.404,4 0,0 -14.110,4 2.038,7 -12.071,7
0,0 0,0 27.283,2 27.283,2 9.375,9 36.659,1
4,0 -13.404,4 27.283,2 13.172,8 11.414,6 24.587,4
0,0 0,0 0,0 0,0 248,6 248,6
0,0 0,0 -8.160,0 -8.160,0 -6.236,3 -14.396,3
9,7 -9.676,1 150.843,4 174.467,5 23.881,9 198.349,4
5,9 825,5 113.553,6 150.382,0 17.438,6 167.820,6
-0,2 2.902,8 0,0 906,1 -1.327,1 -421,0
0,0 0,0 26.326,6 26.326,6 4.426,2 30.752,8
-0,2 2.902,8 26.326,6 27.232,7 3.099,1 30.331,8
0,0 0,0 0,0 0,0 328,8 328,8
0,0 0,0 0,0 0,0 59,5 59,5
0,0 0,0 -8.160,0 -8.160,0 -2.471,0 -10.631,0
5,7 3.728,3 131.720,2 169.454,7 18.455,0 187.909,7
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KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

KONZERN-

GELDFLUSSRECHNUNG

in TE Erlduternde Angaben 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern 47.314,3 41.688,6
Abschreibungen 12.664,4 10.208,8

+  Verluste/Gewinne aus equity-bilanzierten Unternehmen (D3) -1.814,9 -1.905,7

- Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen,
immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren (D21) -149,2 -75,9

+  Zinsaufwendungen (D24) 4.284,9 3.117,3

- Zinsertrag und Wertpapierertrage (D25) -2.166,6 -1.345,5

+  Nicht realisierte Gewinne/Verluste
aus der Fremdwahrungsumrechnung 4.043,0 -1.383,7

+  Veranderung von Vorraten -39.799,1 5.924,4

+  Veranderung von Forderungen aus
Leistungen und Auftragsfertigungen (D7, D8) -65.577,7 28.262,6

+  Veranderung der sonstigen Forderungen -1.575,2 1.068,0

t+  Veranderung von Lieferverbindlichkeiten/Erhaltene Anzahlungen 11.270,6 -1.384,4

+ Veranderung von sonstigen Verbindlichkeiten 7.662,8 4.108,9

+  Verdnderung von Riickstellungen
(ohne Rickstellungen von Ertragsteuern) -318,1 2.132,3
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel -24.160,8 90.415,7

- Gezahlte Zinsen (D24) -2.471,5 -2.986,7

+  Erhaltene Zinsen und Wertpapierertrége (D25) 916,3 675,6
Erhaltene Dividenden von equity-bilanzierten Unternehmen (D3) 937,1 2.178,5

- Gezahlte Ertragsteuern -12.313,3 -8.099,0
Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit -37.092,2 82.184,1



KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

in TE Erlduternde Angaben 2014 2013

Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit -37.092,2 82.184,1
+  Auszahlungen aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens

abziiglich erworbener liquider Mittel (B1) -857,3 2,0
- Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen,

immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren (D27) -51.122,6 -25.137,1
+  Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen,

immateriellen Vermdgenswerten und Wertpapieren 524,4 629,0
- Ertrdge aus der Aktivierung von Entwicklungskosten -3.364,9 -2.293,5
+  Einzahlung nicht beherrschender Anteile

aus der Griindung von Konzernunternehmen 0,0 2542

Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit -54.820,4 -26.545,4
+  Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen

ohne Beherrschungsverlust (D12) 0,0 59,5
- Gezahlte Dividenden (D27) -8.160,0 -8.160,0
- Ausbezahlte Gewinnanteile an Anteilen

ohne beherrschenden Einfluss (D12) -6.236,3 -2.471,0
+  Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten 180.533,0 51.958,5
- Tilgung von verzinslichen Verbindlichkeiten -62.127,5 -96.515,9

Nettogeldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 104.009,2 -55.128,9

Nettoverdnderung der liquiden Mittel 12.096,6 509,8
+  Liquide Mittel am Beginn der Periode (D10) 13.805,8 13.608,7
+  Anpassung aus der Wahrungsumrechnung 877,6 -312,7

Liquide Mittel am Ende der Periode (D10) 26.780,0 13.805,8
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KONZERNANLAGENSPIEGEL

KONZERN-

ANLAGENSPIEGEL

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Erwerb von
Stand Wa&hrungs- Tocherunter- Um- Stand
in TE 01.01.2014 differenzen nehmen Zugdange Abgénge buchungen 31.12.2014
2014
I. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke
a) Grundwert 6.522,1 85,0 0,0 9.447,4 0,0 0,0 16.054,5
b) Geschéfts- und
Fabriksgebaude 63.400,6 1.181,6 0,0 17.032,5 0,0 2.814,8 84.429,5
c) AuBenanlagen 5.615,8 0,0 0,0 1.755,3 91,8 0,0 7.279,3
d) Investitionen in
fremden Geb&uden 3.611,7 88,7 45,7 796,7 273,0 0,0 4.269,8
2. Unbebaute Grundstiicke 3.567,2 0,0 0,0 3.751,4 0,0 0,0 7.318,6
3. Technische Anlagen
und Maschinen 29.694,5 788,9 75,9 4.616,3 985,9 1.522,5 35.712,2
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 46.981,9 347,8 16,8 10.554,3 2.452,7 -19,0 55.429,1
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 4.355,3 0,4 0,0 2.086,1 6,1 -4.318,3 2.117,4
163.749,1 2.492,4 138,4 50.040,0 3.809,5 0,0 2126104
Il. Immaterielle Vermégenswerte
1. Rechte 4.411,3 8,7 0,0 1.137,2 318,3 0,0 5.238,9
2. Geschéfts-(Firmen)wert 813,6 0,0 349,9 0,0 0,0 0,0 1.163,5
3. Sonstige immaterielle
Vermodgenswerte 2.368,1 0,0 864,8 3.364,9 0,0 0,0 6.597,8
7.593,0 8,7 1.214,7 4.502,1 318,3 0,0 13.000,2
171.342,1 2.501,1 1.353,1 54.542,1 4.127,8 0,0 225.610,6



Kumulierte Abschreibung

KONZERNANLAGENSPIEGEL

Nettobuchwerte

Anderung

des Konsoli-
Stand Wahrungs- dierungs- Stand Stand Stand
01.01.2014  differenzen kreises Zugénge Abginge 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
26,0 0,0 0,0 1,7 0,0 27,7 16.026,8 6.496,1
23.446,0 666,4 0,0 2.833,5 10,5 26.935,4 57.494,1 39.954,6
2.768,5 0,0 0,0 425,0 61,7 3.131,8 4.147,5 2.847,3
2.409,3 37,2 29,2 249,2 268,4 2.456,5 1.813,3 1.202,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.318,6 3.567,2
16.946,2 569,1 35,8 2.739,3 834,3 19.456,1 16.256,1 12.748,3
31.717,4 264,8 9,3 5.753,0 2.281,0 35.463,5 19.965,6 15.264,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.117,4 4.355,3
77.313,4 1.537,5 74,3 12.001,7 3.455,9 87.471,0 125.139,4 86.435,7
3.593,6 8,5 0,0 573,5 316,3 3.859,3 1.379,6 817,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.163,5 813,6
0,0 0,0 0,0 89,2 0,0 89,2 6.508,6 2.368,1
3.593,6 8,5 0,0 662,7 316,3 3.948,5 9.051,7 3.999,4
80.907,0 1.546,0 74,3 12.664,4 3.772,2 91.419,5 134.191,1 90.435,1
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KONZERNANLAGENSPIEGEL

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Erwerb von
Stand Wa&hrungs- Tocherunter- Um- Stand
in TE 01.01.2013 differenzen nehmen Zugdange Abgénge buchungen 31.12.2013
2013
I. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke
a) Grundwert 5.468,7 -25,6 0,0 1.079,0 0,0 0,0 6.522,1
b) Geschéfts- und
Fabriksgebaude 55.129,7 -530,2 0,0 8.577,1 0,0 224,0 63.400,6
c) AuBenanlagen 4.383,7 0,0 0,0 1.201,8 3,2 33,5 5.615,8
d) Investitionen in
fremden Geb&uden 3.626,4 -27,1 0,0 162,7 150,3 0,0 3.611,7
2. Unbebaute Grundstiicke 3.430,1 0,0 0,0 137,1 0,0 0,0 3.567,2
3. Technische Anlagen
und Maschinen 26.794,4 -285,8 4,2 3.554,1 863,0 490,6 29.694,5
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 42.585,9 -147,6 17,8 6.085,0 1.688,8 129,6 46.981,9
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 1.123,1 0,0 0,0 4.291,3 181,4 -877,7 4.355,3
142.542,0 -1.016,3 22,0 25.088,1 2.886,7 0,0 163.749,1
Il. Immaterielle Vermégenswerte
1. Rechte 4.521,7 -3,6 0,0 306,5 413,3 0,0 4.411,3
2. Geschafts-(Firmen)wert 813,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 813,6
3. Sonstige immaterielle
Vermodgenswerte 0,0 0,0 74,6 2.293,5 0,0 0,0 2.368,1
5.335,3 -3,6 74,6 2.600,0 413,3 0,0 7.593,0
147.877,3 -1.019,9 96,6 27.688,1 3.300,0 0,0 171.342,1



Kumulierte Abschreibung

KONZERNANLAGENSPIEGEL

Nettobuchwerte

Anderung

des Konsoli-
Stand Wahrungs- dierungs- Stand Stand Stand
01.01.2013 differenzen kreises Zugénge Abgiange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
24,3 0,0 0,0 1,7 0,0 26,0 6.496,1 5.444,4
21.596,7 -313,7 0,0 2.163,0 0,0 23.446,0 39.954,6 33.533,0
2.442,5 0,0 0,0 326,0 0,0 2.768,5 2.847,3 1.941,2
2.286,0 -8,7 0,0 2145 82,5 2.409,3 1.202,4 1.340,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.567,2 3.430,1
15.720,7 -199,4 0,0 2.288,6 863,7 16.946,2 12.748,3 11.073,7
28.497,0 -123,3 0,0 4.733,4 1.389,7 31.717,4 15.264,5 14.088,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.355,3 1.123,1
70.567,2 -645,1 0,0 9.727,2 2.335,9 77.313,4 86.435,7 71.974,8
3.526,4 -3,4 0,0 481,6 411,0 3.593,6 817,7 995,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 813,6 813,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.368,1 0,0
3.526,4 -3,4 0,0 481,6 411,0 3.593,6 3.999,4 1.808,9
74.093,6 -648,5 0,0 10.208,8 2.746,9 80.907,0 90.435,1 73.783,7
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ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

ENTWICKLUNG
DER RUCKSTELLUNGEN

Stand  Wahrungs- Stand
in TE 01.01.2014 differenzen Zuweisung Verbrauch Auflésung  Aufzinsung 31.12.2014
2014
Kurzfristig
Personalriickstellungen 106,9 0,1 250,7 -95,0 -12,0 0,0 250,7
Gewahrleistungen 10.699,2 311,8 9.111,4 -10.914,7 -96,3 0,0 9.111,4
Drohende Verluste 209,0 1,9 471,6 -210,9 0,0 0,0 471,6
Ertragsteuern 1.967,4 12,6 584,0 -2.208,3 -36,5 0,0 319,2
Sonstige 2.920,8 46,0 1.774,0 -1.048,8 -1.426,2 0,0 2.265,8
15.903,3 372,4 12.191,7 -14.477,7 -1.571,0 0,0 12.418,7
Langfristig
Riickstellung
fur Jubildumsgelder 2.704,0 0,0 705,3 -160,7 0,0 87,0 3.335,6
Ubrige langfristige
Ruckstellungen 57,0 0,0 0,0 0,0 -34,0 0,0 23,0
2.761,0 0,0 705,3 -160,7 -34,0 87,0 3.358,6
18.664,3 372,4 12.897,0 -14.638,4 -1.605,0 87,0 15.777,3

Die Entwicklung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen ist in den Erlduternden Angaben unter Punkt D15., Langfristige Riickstellungen® dargestellt.



ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

Stand  Wahrungs- Stand
in TE 01.01.2013 differenzen Zuweisung Verbrauch Auflésung  Aufzinsung 31.12.2013
2013
Kurzfristig
Personalriickstellungen 245,0 0,0 95,0 -233,1 0,0 0,0 106,9
Gewaéhrleistungen 7.330,9 -116,9 10.699,2 -7.089,4 -124,6 0,0 10.699,2
Drohende Verluste 252,2 -1,8 209,0 -46,1 -204,3 0,0 209,0
Ertragsteuern 925,7 -9,0 2.038,9 -988,2 0,0 0,0 1.967,4
Sonstige 2.896,3 -8,4 2.427,2 -2.277,5 -116,8 0,0 2.920,8
11.650,1 -136,1 15.469,3 -10.634,3 -445,7 0,0 15.903,3
Langfristig
Riickstellung
fur Jubildumsgelder 2.413,0 0,0 369,0 -160,7 0,0 82,7 2.704,0
Ubrige langfristige
Ruckstellungen 62,5 0,0 0,0 0,0 -55 0,0 57,0
2.475,5 0,0 369,0 -160,7 -5,5 82,7 2.761,0
14.125,6 -136,1 15.838,3 -10.795,0 -451,2 82,7 18.664,3

Die Entwicklung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen ist in den Erlduternden Angaben unter Punkt D15., Langfristige Riickstellungen® dargestellt.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
GESCHAFTSSEGMENTE

Deutsch- Ubriges Konsoli-
in TE Osterreich USA land Europa Asien dierung Konzern
2014!
AuBenumsatz 443.775,9 146.317,1 143.484,3 30.882,3 20.392,7 0,0 784.852,3
Innenumsatz 68.740,9 50.188,7 37.703,3 27.583,2 7.610,8 -191.826,9 0,0
Umsatz gesamt 512.516,8 196.505,8 181.187,6 58.465,5 28.003,5 -191.826,9 784.852,3
Operatives Ergebnis (EBIT)
vor Anteil an equity-
bilanzierten Unternehmen 22.259,7 14.622,3 4.642,2 4.282,7 2.507,6 42,9 48.357,4
Segmentvermdgen 356.216,2 76.955,1 86.068,2 40.644,4 24.910,5 -45.215,2 539.579,2
Segmentschulden 137.525,5 29.322,8 41.674,2 28.340,0 7.657,6 -47.180,3 197.339,8
Investitionen 45.072,6 2.965,4 4.287,9 629,8 1.586,4 0,0 54.542,1
Abschreibung 8.692,2 1.134,8 1.794,7 664,3 378,4 0,0 12.664,4
Anteil am Ergebnis
an equity-bilanzierten
Unternehmen 1.814,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.814,9
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.253 689 623 131 104 0 2.800

' Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umsétze und Ergebnisse, die von den einzelnen Segmenten

sowohl am lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet werden.

ANGABEN ZU GESCHAFTSBEREICHEN

Umsatz Segmentvermoégen Investitionen
in Mio € 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Fahrzeuge 549,5 517,4 404,5 317,1 33,7 23,0
Hubrettungsgerate 73,6 71,5 56,2 45,1 2,6 1,9
Feuerldschsysteme 24,1 22,7 12,5 11,0 1,6 1,3
Ausristung 77,9 81,5 18,1 13,2 0,1 0,0
Business Development 6,4 3,8 4,8 2,1 0,1 0,1
Customer Service 50,8 38,1 0,7 3,1 0,6 0,1
Sonstige 2,6 2,9 54,4 8,1 15,8 1,3
Konsolidierung 0,0 0,0 -11,6 -9,5 0,0 0,0
Konzern 784,9 737,9 539,6 390,2 54,5 27,7



SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Deutsch- Ubriges Konsoli-
in TE Osterreich USA land Europa Asien dierung Konzern
2013
AuBenumsatz 437.448,9 119.603,8 143.691,4 25.960,2 11.189,8 0,0 737.894,1
Innenumsatz 66.360,0 52.841,9 34.453,5 20.443,6 4.662,3 -178.761,3 0,0
Umsatz gesamt 503.808,9 172.445,7 178.144,9 46.403,8 15.852,1 -178.761,3 737.894,1
Operatives Ergebnis (EBIT)
vor Anteil an equity-
bilanzierten Unternehmen 31.960,3 9.833,4 -1.383,4 2.183,4 -256,0 9,0 42.346,7
Segmentvermdgen 252.100,2 65.940,7 73.879,5 28.998,3 14.313,7 -45.033,1 390.199,3
Segmentschulden 114.255,0 25.513,7 38.810,3 20.771,2 5.889,3 -45.101,3 160.138,2
Investitionen 21.161,4 643,3 3.957,5 1.372,1 553,8 0,0 27.688,1
Abschreibung 6.868,5 1.134,0 1.526,5 408,2 271,6 0,0 10.208,8
Anteil am Ergebnis
an equity-bilanzierten
Unternehmen 1.905,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.905,7
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.154 644 564 108 81 0 2.551

' Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umsétze und Ergebnisse, die von den einzelnen Segmenten

sowohl am lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet werden.
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ERLAUTERNDE ANGABEN

ERLAUTERNDE ANGABEN

A. ALLGEMEINE
ANGABEN

A1. Informationen zum Unternehmen und Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Rosenbauer Konzern ist eine international tatige Unternehmensgruppe mit Sitz der Muttergesellschaft,
Rosenbauer International AG, in Osterreich. Der Schwerpunkt umfasst die Produktion von Feuerwehrfahrzeugen,
die Entwicklung und Fertigung von Feuerléschsystemen sowie die Ausristung von Fahrzeugen und Mannschaften.
Die Konzernzentrale befindet sich in 4060 Leonding, Paschinger StraBe 90, Osterreich. Die Gesellschaft ist
beim Landesgericht Linz unter der Firmenbuchnummer FN 78543 f registriert.

Der vorliegende Konzernabschluss der Rosenbauer International AG und ihrer Tochtergesellschaften zum
31.Dezember 2014 wurde nach den Grundséatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
von der EU ibernommen wurden, erstellt und wird voraussichtlich im April 2015 durch Ubermittlung vom Vor-
stand an den Aufsichtsrat zur Verdffentlichung freigegeben. Dariiber hinaus sind die zuséatzlichen Anforderungen
des § 245a Abs. 1 UGB erfillt worden.

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (T€) aufgestellt, die Werte in den Erlduternden Angaben erfolgen
in T€, sofern nichts anderes angegeben ist. Durch die kaufméannische Rundung von Einzelpositionen und Prozent-
angaben kann es zu geringfligigen Rechendifferenzen kommen.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerduBerung verfiigbare Finanzinvestitionen,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

A2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards
Die im Jahr 2014 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden.

Folgende neue, liberarbeitete bzw. erganzte Standards sind fiir den Konzernabschluss der Rosenbauer Inter-
national AG nicht relevant:

Standards/Interpretationen Verpflichtende Anwendung
IAS 27 ,Separate Financial Statements“ (Verdffentlichung Mai 2011) 1.Januar 2014
IAS 28 ,Investments in Associates and Joint Ventures®

(Veroffentlichung Mai 2011) 1.Januar 2014
IAS 32 ,Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities”

(Veroffentlichung Dezember 2011) 1.Januar 2014
Investment Entities (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27) 1.Januar 2014
Transition Guidance (Amendments to IFRS 10, IFRS 11and IFRS 12) 1.Januar 2014

A3. Anderungen von Rechnungslegungsmethoden
Folgende neue, liberarbeitete bzw. ergénzte Standards des IASB wurden im Geschéftsjahr 2014 erstmalig ange-
wendet und hatten Auswirkungen auf den Rosenbauer Konzernabschluss:



Im Mai 2011 verdffentlichte das IASB drei neue Standards, die sich mit der Behandlung von Tochterunternehmen,
Joint Arrangements und Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen beschaftigen:

® |FRS 10 ,Konzernabschlisse*
® |FRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen®
® |FRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*

Die IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sehen eine verpflichtende Anwendung dieser
Vorschriften fiir Geschaftsjahre vor, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

IFRS 10 ersetzt die bisher geltenden Regelungen tber Konzernabschlisse in IAS 27 ,,Konzern- und Einzel-
abschlisse® und SIC-12 ,Konsolidierung - Zweckgesellschaften®. IAS 27 enthalt in Zukunft lediglich Regelungen
zur Bilanzierung von Anteilen an Tochterunternehmen im Einzelabschluss. Durch IFRS 10 wird insbesondere
der Begriff Beherrschung neu und umfassender definiert. Dadurch soll eine einheitliche Grundlage fiir die
Abgrenzung des Konsolidierungskreises geschaffen werden. Beherrschung liegt nach IFRS 10 dann vor, wenn
die folgenden drei Voraussetzungen kumulativ erfillt sind:

a) Ein Unternehmen hat Verfigungsgewalt Uber die maBgeblichen Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens.

b) Das Unternehmen ist schwankenden Renditen aus seiner Beteiligung ausgesetzt oder hat ein Anrecht
auf solche Renditen.

¢) Das Unternehmen kann seine Verfligungsgewalt derart nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite des
Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Bisher wurde Beherrschung definiert als die Mdglichkeit, die Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens
zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 10 wurde
eine Beurteilung vorgenommen, ob in Ubereinstimmung mit der neuen Definition von Beherrschung und den
dazugehdrigen Anwendungsleitlinien in IFRS 10 die Beherrschung tiber Tochterunternehmen weiterhin gegeben
ist. Die neuen Bestimmungen fiihren zu keiner Anderung des Konsolidierungskreises des Rosenbauer Konzerns.

IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen® ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen® sowie SIC-13
»Gemeinschaftlich gefiihrte Einheiten - Nicht monetére Einlagen durch Partnerunternehmen®. IFRS 11 regelt die
bilanzielle Abbildung von gemeinschaftlichen Téatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures), die gemeinschaftlich geflihrt werden. Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS 11

sind gemaB IFRS 11 nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einzubeziehen. Die Klassifizierung der
Beteiligungen des Konzerns an gemeinsamen Vereinbarungen wurde untersucht und unter Beachtung der
Vorschriften des IFRS 11 neu beurteilt. Aufgrund der Tatsache, dass Gemeinschaftsunternehmen schon bisher
nach der Equity-Methode bilanziert wurden, kommt es zu keiner Anderung in der Bilanzierung von Gemeinschafts-
unternehmen im Konzernabschluss der Rosenbauer International AG.
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In IFRS 12 ,,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen® werden die verpflichteten Angaben zu Tochter-
unternehmen, gemeinsamen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und/oder nicht konsolidierten struk-
turierten Einheiten in einem Standard zusammengefasst. Der Umfang der Offenlegungspflichten hat sich im

Konzernabschluss der Rosenbauer International AG durch die Vorschriften in IFRS 12 nicht wesentlich geéndert.

Durch die Anderungen in IAS 39 ,Novationen von Derivaten und Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung® bleiben
Derivate trotz einer Novation unter bestimmten Voraussetzungen weiterhin als Sicherungsinstrumente in fort-
bestehenden Sicherungsbeziehungen designiert. Unter einer Novation werden Sachverhalte verstanden, bei
denen die urspriinglichen Vertragsparteien eines Derivats sich dariiber einigen, dass ein Zentralkontrahent ihre
urspriingliche Gegenpartei ersetzen soll. Grundlegende Voraussetzung hierfiir ist, dass die Einschaltung einer
zentralen Gegenpartei infolge rechtlicher und regulatorischer Anforderungen vorgenommen wird. Die Anderungen
haben keinen Einfluss auf den Konzernabschluss, da bestehende Derivate im Konzern keinen gesetzlichen oder
regulatorischen Anforderungen zur Umstellung auf eine zentrale Gegenpartei unterliegen.

A4. Kiinftige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

durch neue Rechnungslegungsstandards
Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Verdffentlichung waren neben den vom Konzern bereits ange-
wandten Standards und Interpretationen die folgenden Standards und Interpretationen bereits verdffentlicht,
jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. nicht von der Europaischen Kommission tibernommen worden.
Der Konzern beabsichtigt, diese neuen oder gednderten Standards ab dem Zeitpunkt des angegebenen
verpflichtenden Inkrafttretens anzuwenden.

Im Juni 2014 verdffentlichte das IASB IFRS 9 ,Finanzinstrumente®, welcher erstmals in der Berichtsperiode
eines am 1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden ist. IFRS 9 sieht Anderungen
hinsichtlich der Kategorisierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, Impairment von finanziellen Ver-
mogenswerten und Regelungen zum Hedge Accounting vor. Eine Erstanalyse hat ergeben, dass sich daraus
keine Auswirkungen fiir den Rosenbauer Konzern ergeben.

Im Mai 2014 veroffentlichte das IASB IFRS 15 ,Erldse aus Vertragen mit Kunden®. Dieser Standard legt einen

umfassenden Rahmen fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatzerl6se erfasst werden.

IFRS 15 ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlosen, darunter IAS 18 ,,Umsatzerlose®, IAS 11
»Fertigungsauftrage® und IFRIC 13 ,,Kundenbindungsprogramme®.

IFRS 15 ist erstmals in der Berichtsperiode eines am 1. Januar 2017 oder danach beginnenden Geschéftsjahres
anzuwenden, wobei eine friihzeitige Anwendung zuldssig ist. Wesentliche Anderungen kénnen im Hinblick

auf die Anwendbarkeit der ,Percentage of completion (PoC)-Methode“ fiir die Erldsrealisierung entstehen. Die
weitere Anwendbarkeit der PoC-Methode nach IFRS 15 wurde noch nicht abschlieBend beurteilt.

Bei den nachfolgenden Standards/Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der Rosenbauer International AG erwartet.



Standards/Interpretationen

Verpflichtende Anwendung

IFRIC 12, Levies® 17.Juni 2014
IAS 19 ,Defined Benefit Plans: Employee Contributions®

(Verdffentlichung November 2013) 1.Juli 2014
Improvements to IFRS (2010-2012) (Veroffentlichung Dezember 2013) 1.Juli 2014
Improvements to IFRS (2011-2013) (Veroffentlichung Dezember 2013) 1.Juli 2014

IFRS 14 ,Regulatory Deferral Accounts® (Veroffentlichung Januar 2014)

1.Januar 2016

IAS 16 und IAS 41 ,Agriculture: Bearer Plants“ (Verdffentlichung Juni 2014)

1.Januar 2016

Amendments to IAS 16 and 38: Depreciation and Amortisation
(Verdffentlichung Mai 2014)

1.Januar 2016

Amendments to IFRS 11: Accounting for Acquisitions of Interests
in Joint Operations (Veroffentlichung Mai 2014)

1.)Januar 2016

Amendments to IAS 27: Equity Method (Veroffentlichung August 2014)

1.)Januar 2016

Improvements to IFRS (2012-2014) (Veroffentlichung September 2014)

1.Januar 2016

Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate (Veroffentlichung September 2014)

1.Januar 2016

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28: Investment Entities -
Applying the Consolidation Exception (Verdffentlichung Dezember 2014)

1.Januar 2016

Amendments to IAS 1: Disclosure Initiative (Verdffentlichung Dezember 2014)

B1. Konsolidierungskreis

1.)Januar 2016

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind in der Aufstellung der Beteiligungsgesellschaften

(siehe Punkt E3.,,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®) angefiihrt.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Mutterunternehmen beherrschte Beteiligungsunternehmen. Das Mutterunter-

nehmen beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn es schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei

dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Rendite

mittels seiner Verfiigungsgewalt {iber die maBgeblichen Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens zu beeinflussen.

Das Mutterunternehmen nimmt eine Neubeurteilung vor, ob es ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder
nicht, wenn Tatsachen und Umsténde darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der oben genannten

Kriterien der Beherrschung verandert haben.

Wenn das Mutterunternehmen keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so wird das Beteiligungsunternehmen trotz-
dem beherrscht, wenn es liber die praktische Mdoglichkeit verfiigt, die maBgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungs-
unternehmens einseitig zu bestimmen. Bei jenen Tochterunternehmen, bei denen die Rosenbauer Inter-

national AG direkt oder indirekt Uber nicht mehr als die Hélfte der Stimmrechte verfiigt, besteht eine vertraglich

abgesicherte Beherrschungsmaoglichkeit.

ERLAUTERNDE ANGABEN
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Dementsprechend sind neben dem Mutterunternehmen unter Anwendung von IFRS 10 zwei inlandische und
19 auslandische Tochterunternehmen einbezogen, die unter der rechtlichen und faktischen Kontrolle der
Rosenbauer International AG stehen.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt, an dem das Mutterunternehmen die Beherrschung erlangt,
bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch das Mutterunternehmen endet, in den Konzernabschluss
einbezogen. Alle einbezogenen Tochterunternehmen werden vollkonsolidiert.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Beteiligungsunternehmen, auf das das Mutterunternehmen einen maB-
geblichen Einfluss hat. MaBgeblicher Einfluss ist die Mdglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen Entschei-
dungen des Unternehmens, an dem die Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken. Dabei liegt weder Beherrschung
noch gemeinschaftliche Fiihrung der Entscheidungsprozesse vor.

Ein Gemeinschaftsunternehmen stellt eine Unterkategorie von gemeinsamen Vereinbarungen im Sinne des
IFRS 11 dar, das von den beteiligten Parteien gemeinschaftlich gefiihrt wird und bei dem die beteiligten Parteien
ein Anrecht auf dessen Nettovermdgenswerte haben. Eine gemeinschaftliche Fiihrung setzt eine vertraglich
geregelte Aufteilung der Beherrschung liber die Vereinbarung voraus und liegt nur dann vor, wenn es fiir die Durch-
fuhrung der relevanten Tatigkeiten der einstimmigen Zustimmung der beteiligten Parteien bedarf.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen, werden nach der Equity-
Methode bilanziert und im Zuge der Erstbewertung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhoht
oder verringert sich der Buchwert der Anteile entsprechend dem Anteil am Gewinn und Verlust und am sonstigen
Ergebnis des assoziierten Unternehmens. Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten des assoziierten
Unternehmens wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach der Equity-Methode werden der Anteil an dem assoziierten Unternehmen in Russland (PA “Fire-fighting
special technics” LLC.; Rosenbauer Anteil: 49 %), welches mit russischen Partnern gegriindet wurde, sowie der
Anteil an dem gemeinsam mit dem Miteigentimer und Geschéftsfiihrer der Rosenbauer Espafiola gegriindeten
Gemeinschaftsunternehmen in Spanien (Rosenbauer Ciansa S.L., Rosenbauer Anteil: 50 %) bilanziert.

»At equity“-

Vollkonsolidierte konsolidierte

Unternehmen Unternehmen
2014 2013 2014 2013
Stand am 01.01. 21 19 2 2
Akquisitionen 1 1 0 0
Griindungen 0 1 0 0
Stand am 31.12. 22 21 2 2
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Akquisitionen 2014
Rosenbauer UK plc
Im zweiten Quartal 2014 wurde eine neue Gesellschaft in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Am 24. April 2014 hat die Rosenbauer International AG einen Vertrag zum Anteilserwerb von 75% an dem
britischen Partner North Fire plc mit Sitz in Holmfirth unterfertigt. Das Unternehmen war in der Vergangenheit
exklusiver Vertriebs- und Servicepartner von personlicher Schutzausriistung, Komponenten, Hubrettungsgeraten
sowie Kommunalfahrzeugen. Die Gesellschaft wird per 1. April 2014 erstkonsolidiert und firmiert unter dem
Namen Rosenbauer UK plc.

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten Zeitwerte stellte sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

inTE 2014
Kaufpreis in bar beglichen 1.095,9
Gesamtkaufpreis 1.095,9
Erworbenes Reinvermégen 994,6

Anteiliges Reinvermdgen (75 %) 746,0

Zum anteiligen Reinvermdgen bewertete Anteile ohne beherrschenden Einfluss (25 %) 248,6
Firmenwert 349,9

Der im Rahmen der Akquisition entstandene Firmenwert reflektiert im Wesentlichen den erwarteten Vorteil
aus der Markterweiterung sowie von Synergien.

Die Bewertung der Kaufpreisaufteilung ist endgltig, der dabei entstandene Firmenwert ist steuerlich nicht
nutzbar. Der Firmenwert ist aufgrund der internen Steuerung fiir die Zwecke des Impairment Test dieser Einzel-

gesellschaft zugeordnet.

Das erworbene Reinvermdgen in Hohe von 994,6 T€ stellt sich wie folgt dar:

inTE 2014

Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 60,2
Immaterielle Vermdgenswerte 864,8
925,0

Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 361,1
Forderungen 465,8
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 238,6
1.065,5
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inTE 2014

Langfristige Schulden

Passive latente Steuer 173,0
173,0

Kurzfristige Schulden

Lieferverbindlichkeiten 818,3

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4,6
822,9

Erworbenes Reinvermégen 994,6

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen belduft sich auf 465,8 T€. Der Bruttobetrag der Forderungen
belauft sich ebenfalls auf 465,8 T€. Keine der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war wertgemindert
und die gesamten vertraglich festgelegten Forderungen sind voraussichtlich werthaltig.

Der Nettozahlungsmittelgeldfluss aus dem Erwerb stellt sich wie folgt dar:

Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit in T€ 2014
Kaufpreis in bar beglichen 1.095,9
abziiglich Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel -238,6
Nettogeldfluss aus dem Erwerb 857,3

Das Konzernergebnis hatte sich wie folgt dargestellt, wenn die Transaktion zum 1. Januar 2014 erfolgt wére:

inTE 2014
Umsatzerlose 785.356,5
Ergebnis nach Ertragsteuern 36.673,9
Ergebnis je Aktie 4,01€

In den Monaten April bis Dezember 2014 wurde in der neu erworbenen Gesellschaft Rosenbauer UK ein
Umsatz von 3.658,1 T€ und ein Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe von -1,8 T€ erzielt.

Akquisitionen und Griindungen 2013

Metz-Service18 S.A.R.L.

Mit 1. Februar 2013 wurde der Kaufvertrag zur Ubernahme von 84% der Anteile an einer franzosischen Service-
gesellschaft fiir Hubrettungsgerate unterzeichnet. Die Gesellschaft wird per 1. Februar 2013 erstkonsolidiert
und firmiert unter Metz-Service 18 S.A.R.L.

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten Zeitwerte stellte sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
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inTE 2013
Einseitige Kapitalerhohung 420,0
Gesamtkaufpreis 420,0
Erworbenes Reinvermégen 500,0

Anteiliges Reinvermogen (84 %) 420,0

Zum anteiligen Reinvermdgen bewertete Anteile ohne beherrschenden Einfluss (16 %) 80,0
Firmenwert 0,0

Das erworbene Reinvermdgen ohne Kapitaleinzahlung in Hohe von 80,0 T€ stellt sich wie folgt dar:

inTE 2013
Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 22,0
Immaterielle Vermdgenswerte 74,6
96,6
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 8,7
Forderungen 97,1
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 2,0
107,8
Langfristige Schulden 0,0
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 35,9
Lieferverbindlichkeiten 51,4
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 37,1
124,4
Erworbenes Reinvermégen ohne Kapitaleinzahlung 80,0

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen belduft sich auf 97,1 T€. Der Bruttobetrag der Forderungen
belduft sich ebenfalls auf 97,1 T€. Keine der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war wertgemindert
und die gesamten vertraglich festgelegten Forderungen sind voraussichtlich werthaltig.

Der Nettozahlungsmittelgeldfluss aus dem Erwerb stellt sich wie folgt dar:

Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit in T€ 2013
Kaufpreis in bar beglichen 0,0
abzlglich Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 2,0
Nettogeldfluss aus dem Erwerb -2,0
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Das Konzernergebnis hatte sich wie folgt dargestellt, wenn die Transaktion zum 1. Januar 2013 erfolgt wére:

inTE 2013
Umsatzerlose 737.894,1
Ergebnis nach Ertragsteuern 30.752,8
Ergebnis je Aktie 3,87 €

In den Monaten Februar bis Dezember 2013 wurde in der neu erworbenen Gesellschaft Metz-Service 18 ein
Umsatz von 955,4 T€ und ein Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe von -384,1 T€ erzielt.

Die Wertansatze des erworbenen Reinvermdgens aus der Akquisition im Jahr 2013 bleiben unverandert, es wurde
keine Anpassung vorgenommen.

Tochterunternehmen Saudi-Arabien
Mit der Griindung einer eigenen Tochtergesellschaft - gemeinsam mit einem lokalen Partner (Rosenbauer
Anteil: 75%) - wurde Anfang 2013 das Engagement in Saudi-Arabien deutlich intensiviert.

B2. Konsolidierungsmethoden

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungs-
kosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der lbertragenen Gegenleistung, bewertet mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die Anteile ohne beherrschen-
den Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmens-
zusammenschlusses angefallene Kosten werden in den sonstigen Aufwendungen erfasst.

Der Firmenwert aus einer Kaufpreisallokation wird nicht jahrlich abgeschrieben, sondern jahrlich einem Wert-
minderungstest unterzogen. Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die Einzelabschlisse der einbezogenen
Unternehmen sind zum Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Alle Forderungen und Verbindlichkeiten,
Aufwendungen und Ertrége aus der Verrechnung zwischen Unternehmen des Konsolidierungskreises werden
eliminiert. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden ebenfalls ausgeschieden.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermdgens dar, der nicht
dem Konzern zuzurechnen ist, da im Konzern sdmtliche vorhandene Anteile ohne beherrschenden Einfluss

mit dem anteiligen neubewerteten Nettovermdgen angesetzt wurden (Partial-Goodwill-Methode). Anteile ohne
beherrschenden Einfluss werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und in der Konzernbilanz gesondert
ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteils-
eigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Dabei wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem
Buchwert des anteilig erworbenen Nettovermdgens mit kumulierten Ergebnissen verrechnet.



B3. Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen und in auslédndischer Wahrung bilanzierenden
Unternehmen werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung in Euro umgerechnet. Bei
sémtlichen Gesellschaften ist dies die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschéfte in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststéndig betreiben. Sémtliche Vermdgenswerte
und Schulden werden deshalb zum jeweiligen Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bzw. die Aufwendungen und
Ertrage mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Unterschiedsbetrége aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermogens- und Schuldposten gegeniiber der
Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die aus der Fortschreibung des Eigenkapitals entstehende Umrechnungsdifferenz im Vergleich zur Erstkonsoli-
dierung wird im sonstigen Ergebnis mit den Konzernriicklagen verrechnet. Im Berichtsjahr wurden Stichtags-

umrechnungsdifferenzen von 3.214,7 T€ (2013: -3.060,2 T€) im sonstigen Ergebnis eingestellt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
in€ 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
100 US-Dollar 82,3384 72,7114 75,3140 75,3475
100 Schweizer Franken 83,1739 81,5461 82,3752 81,4376
100 Singapur-Dollar 62,2859 57,5209 59,4177 60,1778
100 Brunei-Dollar 62,2859 57,5209 59,4177 60,1778
100 Siidafrikanische Rand 7,1250 6,8989 6,9592 7,7806
100 Saudi-Rial 21,9250 19,3667 20,0769 20,0848
100 Russische Rubel 1,3874 2,2093 1,9695 2,3589
100 Britische Pfund 128,5678 119,9760 124,1754 117,6885

B4. Fair-Value-Bewertung

Finanzinstrumente, wie Derivate werden wiederkehrend mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der bei-
zulegende Zeitwert ist als Preis definiert, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern
am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer
Schuld bezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der
Geschaftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermégenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt,
entweder auf dem Hauptmarkt flir den Vermdgenswert oder die Schuld stattfindet oder auf dem vorteilhaf-
testen Markt, falls kein Hauptmarkt vorhanden ist. Rosenbauer bemisst den beizulegenden Zeitwert anhand der
Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung zugrunde legen wiirden. Hierbei wird davon ausgegangen,
dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des bei-
zulegenden Zeitwerts eines nicht finanziellen Vermogenswerts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers beriick-
sichtigt, durch die hochste und beste Verwendung wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

ERLAUTERNDE ANGABEN
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C. BILANZIE-
RUNGS- UND
BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Rosenbauer wendet bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Bewertungstechniken an, die unter den
jeweiligen Umstéanden sachgerecht sind und fiir die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
zur Verfligung stehen, wobei wenn moglich beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden.

Im Konzernabschluss werden folgende Hierarchien zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte
von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren verwendet:

m Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mérkten fiir gleichartige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten.

m Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

m Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Bei sdmtlichen Klassen von Finanzinstrumenten auBer bei den langfristigen, verzinslichen Kreditverbindlich-
keiten entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.

Durch konzernweit geltende Richtlinien wird dem Grundsatz der einheitlichen Bilanzierung und Bewertung
Rechnung getragen.

C1. Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen
und kumulierte Wertminderungsaufwendungen, oder dem niedrigeren erzielbaren Betrag. Die Abschreibungen
werden nach der linearen Methode ermittelt und erfolgen ab dem Zeitpunkt, in dem sich die Vermdgenswerte im
betriebsbereiten Zustand befinden. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten ergeben sich aus dem zum
Erwerb oder zur Herstellung eines Vermdgenswerts entrichteten Betrages an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten oder aus dem beizulegenden Zeitwert einer anderen Entgeltform zum Zeitpunkt des Erwerbs oder
der Herstellung.

Folgende Abschreibungssatze kommen zur Anwendung:

Fabriksgebdaude und andere Baulichkeiten 3,00% - 10,00%
Geschaftsgebdude 2,00% - 4,00%
Technische Anlagen und Maschinen 10,00% - 25,00%
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10,00% - 33,33 %
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Die Restbuchwerte, Abschreibungsmethode und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanz-
stichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Zum 31.Dezember 2014 sind wie im Vorjahr keine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden, vorhanden. Fremdkapital-
kosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswerts zugeordnet werden kdnnen,
fur den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der
sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammen-
hang mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen. Im Konzernabschluss werden Fremdkapitalkosten fiir
samtliche qualifizierte Vermdgenswerte, bei denen der Bau am oder nach dem 1. Januar 2009 aufgenommen
wurde, aktiviert. Seit dem 1. Januar 2009 wurden keine wesentlichen Bauprojekte begonnen.

Treten bei nicht finanziellen Vermodgenswerten Hinweise fiir Wertminderungen auf und liegt der erzielbare Betrag -
dieser entspricht dem hoheren Betrag aus dem Barwert der zukiinftigen Einzahlungsiiberschisse (,,Value in use®)
oder dem NettoverduBerungspreis (,Fair value less costs of disposal“) - unter dem jeweiligen Buchwert, erfolgt
gemaB IAS 36 (,Impairment of Assets®) eine Wertminderung auf den erzielbaren Betrag. Wenn die Griinde fir
eine im Vorjahr durchgefiihrte Wertminderung entfallen, wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen.
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus
der weiteren Nutzung oder VerduBerung kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Kann der erzielbare Betrag flir einen Vermogenswert nicht ermittelt werden, so wird der Vermdgenswert im
Rahmen einer Cash Generating Unit einbezogen und einem Wertminderungstest unterzogen, wobei in der Regel
der Nutzungswert als erzielbarer Betrag herangezogen wird. Im Rosenbauer Konzern bilden die rechtlich selbst-
stdndigen Unternehmenseinheiten jeweils eine Cash Generating Unit.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung
des letzten Wertminderungsaufwandes eine Anderung in den Schétzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung
des erzielbaren Betrages herangezogen wurde. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermogenswerts
auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert {ibersteigen, der sich nach
Berticksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren kein Wertminderungs-
aufwand flir den Vermdgenswert erfasst worden ware. Eine solche Wertaufholung wird sofort im Jahresergebnis
erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die
Zuwendungen gewéhrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Aufwands-
bezogene Zuwendungen werden planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit
den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendungen flir einen Ver-
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mogenswert werden in der Konzernbilanz als passivischer Abgrenzungsposten dargestellt. Der in den sonstigen
Verbindlichkeiten enthaltene passivische Abgrenzungsposten wird liber die erwartete Nutzungsdauer des betref-
fenden Vermogenswerts in gleichen jéhrlichen Raten erfolgswirksam aufgeldst.

Fir langfristige Mittel, die von Forschungsforderungsfonds zur Verfligung gestellt wurden und eine Zinsbegiins-
tigung enthalten, wird der Zinsvorteil quantifiziert, indem der erhaltene und der abgezinste Betrag gegeniiber-
gestellt werden.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthélt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts
der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschétzung,
ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder
bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogens-
werts einrdumt.

C2. Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden nach der linearen Methode abgeschrieben. Die Abschreibungssatze liegen
zwischen 25,0% und 33,3 %. Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden im Fall von immate-
riellen Vermogenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschafts-
jahres iiberpriift. Die Abschreibung der immateriellen Vermdgenswerte ist in der Position ,Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen® enthalten.

Firmenwerte

Firmenwerte gemaB IFRS 3 werden nicht planméBig abgeschrieben, sondern jéhrlich sowie bei Vorliegen von
Anzeichen von Wertminderungen einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Zur Durchfihrung von Werthaltigkeits-
tests werden Firmenwerte Cash Generating Units zugeordnet. Als maBgebliches Kriterium zur Qualifikation
einer Erzeugungseinheit als Cash Generating Unit wird deren technische und wirtschaftliche Eigenstandigkeit
zur Erzielung von Einnahmen herangezogen. Der Wertminderungsbedarf der Cash Generating Unit wird durch
Gegenliberstellung des bisher fortgefiihrten Buchwerts (inklusive des zugeordneten Firmenwerts) mit dem
hoheren Betrag aus NettoverduBerungspreis und Nutzungswert errechnet. Der Nutzungswert wird als Barwert
der zugehdrigen zukiinftigen Ein- und Auszahlungen aufgrund der Daten einer mittelfristigen Unternehmens-
planung ermittelt. Der fiir die Planung herangezogene Abzinsungssatz vor Steuern betréagt fiir Rosenbauer d.o.o.
14,6 % (2013: 10,4 %) sowie fiir Rosenbauer UK 11,8% (2013: 0,0%). Der Abzinsungssatz wird aufgrund von
aktuellen Marktdaten fiir vergleichbare Unternehmen im selben Industriezweig ermittelt. Nach einem Zeitraum
von vier Jahren anfallende Cashflows werden unter Verwendung des erwarteten durchschnittlichen Branchen-
wachstums in Hohe von 1% (2013: 1%) extrapoliert. Eine Sensitivitdtsanalyse, bei der Abzinsungsséatze 50 Basis-
punkte héher angesetzt werden, wiirde zu keiner Abwertung fiihren. Bei den zugrunde gelegten Annahmen
bestehen Schéatzungsunsicherheiten hinsichtlich Ergebnis, Working Capital Verédnderung, Investitionen und
Abzinsungssatz. Sofern der ermittelte Betrag den Buchwert unterschreitet, ist in Hohe dieser Differenz eine Wert-
minderung vorrangig auf den Firmenwert vorzunehmen. Ein dariiber hinausgehender Abwertungsbedarf ist auf
die verbleibenden Vermogenswerte der Cash Generating Units im Verhaltnis zum Buchwert zu verteilen.
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Fir die Zwecke des Goodwill Impairment Tests wurden die beiden Einzelgesellschaften Rosenbauer d.o.0. sowie
Rosenbauer UK auf Basis der internen Uberwachung des Firmenwerts als firmenwerttragende Cash Generating
Units festgelegt, denen folgende Buchwerte zugeordnet sind: Rosenbauer d.o0.0.813,6 T€ (2013: 813,6 T€);
Rosenbauer UK 349,9 T€ (2013: 0,0 T€).

Der Werthaltigkeitstest wird flir den gesamten aktivierten Firmenwert vorgenommen. Werden beim Unternehmens-
erwerb die Anteile ohne Beherrschung mit dem Zeitwert angesetzt, werden Wertminderungen auf die einzelnen
Gesellschaftergruppen aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt hierbei nach demselben Schlissel, nach dem auch die
Ergebnisse des betrachteten Tochterunternehmens zwischen den Gesellschaftern verteilt werden, wenn das
betrachtete Tochterunternehmen selbst eine Cash Generating Unit darstellt, der ein Firmenwert zugerechnet ist.

Firmenwerte, die aufgrund einer Wertminderung abgeschrieben wurden, werden gemaB IFRS 3 nicht mehr
zugeschrieben.

Forschung und Entwicklung
Forschungskosten werden im Sinne von IAS 38 ,Intangible Assets” nicht aktiviert und flieBen dementsprechend
unmittelbar und zur Ganze in die Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Entwicklungskosten, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden
gemaB IAS 38 nur dann aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar
ist, die Entwicklung vermarktbar ist und einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren wird, die Auf-
wendungen zuverlassig bewertbar sind und Rosenbauer tiber ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des
Entwicklungsprojekts verflgt. Alle Ubrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Solange ein Entwicklungsprojekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt eine
jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit der aufgelaufenen aktivierten Betrige, soweit nicht dariiber hinaus zu
weiteren Zeitpunkten Hinweise dafiir bestehen, dass eine Wertminderung eingetreten sein konnte.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Entwicklungskosten in Hohe von 3.364,9 T€ (2013: 2.293,5 T€) aktiviert.

C3. Wertpapiere

Wertpapiere werden der Kategorie ,,Available for sale“ zugeordnet. Nach der erstmaligen Erfassung werden zur
VerduBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die nicht
realisierten Gewinne oder Verluste im sonstigen Ergebnis, in der Ricklage fiir nicht realisierte Gewinne, erfasst
werden. Beim Abgang von Finanzinvestitionen wird der zuvor liber das sonstige Ergebnis in der Neubewertungs-
riicklage erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Wenn ein
zur VerduBerung gehaltener finanzieller Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der zuvor Uber das sonstige
Ergebnis in der Neubewertungsriicklage erfasste kumulierte Verlust in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Erhaltene oder gezahlte Zinsen aus Finanzinvestitionen werden als Zinsertrége oder Zinsaufwendungen aus-
gewiesen.
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C4. Latente Steuern

Latente Steuern sind auf alle zu versteuernden temporaren Unterschiede zwischen dem Wert in der IFRS-
Konzernbilanz und dem steuerlichen Wert zu bilanzieren. Ihre Ermittlung erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12
nach der ,Balance sheet liability method®. Passive latente Steuern werden fiir alle zu versteuernden temporéren
Differenzen erfasst, mit Ausnahme der passiven latenten Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts-
oder Firmenwerts oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Jahresergebnis noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Weiters werden keine passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporéren Differenzen erfasst, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint
Ventures stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und friiheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehdrde erwartet wird. Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonstigen Ergebnis
erfasst werden, sind nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im sonstigen Ergebnis erfasst.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage wurden insoweit gebildet, als mit einem Verbrauch innerhalb eines
liberschaubaren Zeitraums gerechnet werden kann.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert,
in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steuer-
anspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersétze bemessen, deren Gliltigkeit flr die
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird.

Der Berechnung der tatséachlichen Steuern werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten.

C5. Vorrate

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren erzielbaren Nettover-
auBerungswert (Marktpreis) am Bilanzstichtag bewertet. Die Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
erfolgt fir gleichartige Vermdgenswerte nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren bzw. nach dhnlichen
Verfahren. In die Herstellungskosten werden nur die direkt zurechenbaren Kosten und anteiligen Gemeinkosten
unter Annahme einer Normalauslastung einbezogen. Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht angesetzt.



C6. Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage, bei denen die Voraussetzung fiir eine zuverlassige Gewinnschétzung gegeben ist, werden

zu anteiligen Verkaufspreisen (,,Percentage of completion method®) bewertet. Dabei erfolgt die Abschatzung des
Leistungsfortschrittes nach dem Verhéltnis der angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (,Cost to
cost®). In die Abschatzung zur Ermittlung des Leistungsfortschrittes werden nur Fahrzeugaufbauten mit einbe-
zogen. Kann das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht zuverlassig geschatzt werden, sind die Auftrags-
erlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich wieder erzielbar sind. Ist es
wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserlse libersteigen, wird der erwartete
Verlust sofort als Aufwand erfasst.

C7. Forderungen

Die Bewertung der Lieferforderungen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Wertminderungen werden
bei Vorliegen objektiver Hinweise in Ubereinstimmung mit IAS 39 beriicksichtigt. Wertminderungen werden aus-
gebucht, wenn die zugrunde liegenden Forderungen als uneinbringlich eingestuft werden. Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte werden grundsétzlich zu fortgefiihnrten Anschaffungskosten bewertet. Diese beinhalten
jedoch neben anderen sonstigen Forderungen sowohl derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung als auch
derivative Finanzinstrumente, fir die das Hedge-Accounting nicht anwendbar ist.

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten, die auf organisierten Markten gehandelt werden,
wird durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts oder
einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt.

Besteht ein objektiver Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Krediten und Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlustes als Differenz zwischen dem Buch-
wert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter
klnftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfélle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finan-
ziellen Vermdgenswerts (das heiBt, dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz). Der Buchwert des
Vermogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust
wird ergebniswirksam erfasst.

Es wird zundchst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermdgenswerten,
die fir sich gesehen bedeutsam sind, individuell und bei finanziellen Vermdgenswerten, die fiir sich gesehen nicht
bedeutsam sind, individuell oder zusammen besteht. Stellt der Konzern fest, dass fiir einen individuell unter-
suchten finanziellen Vermdgenswert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis auf Wertminderung
vorliegt, ordnet er den Vermogenswert einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte mit vergleichbaren Ausfallrisiko-
profilen zu und untersucht sie zusammen auf Wertminderung. Vermdgenswerte, die individuell auf Wertminderung
untersucht werden und fiir die eine Wertberichtigung erfasst wird, werden nicht in die pauschale Wertminderungs-
beurteilung auf Portfoliobasis einbezogen.
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Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen
erfillt ist:

a) Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind erloschen.

b) Der Konzern behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermogenswerten zuriick,
Ubernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte Partei
im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen von IAS 39.19 erfiillt (,,Pass through arrangement®).

c) Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdégens-
wert Ubertragen und dabei entweder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am
finanziellen Vermogenswert verbunden sind, Uibertragen oder zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum am finanziellen Vermodgenswert verbunden sind, weder lbertragen noch zuriickbehalten,
jedoch die Verfligungsmacht tber den Vermdgenswert libertragen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heiBt
am Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktiibliche Kaufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, die
die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten
Zeitraums vorschreiben.

Kredite und Forderungen werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abziiglich Wertberichtigungen fir Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Perioden-
ergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind. Forderungen in Fremd-
wahrung werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

C8. Kassenbestand

Die unter dem Posten ,Kassenbestand und kurzfristige Finanzmitte
-aquivalente wie Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Tageswert am Bilanzstichtag
bewertet.

1«

ausgewiesenen Zahlungsmittel und

C9. Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden in der Regel unter Anwendung der Hedge-Accounting-Bestimmungen des

IAS 39 (,Financial Instruments®) im sonstigen Ergebnis mit dem Zeitwert erfasst, wenn die Finanzinstrumente
in Zusammenhang mit einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Gewinne und Verluste aus Anderungen
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des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten wahrend des Geschéftsjahres, die nicht

die Kriterien fir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung erfiillen, und der unwirksame Teil eines wirksamen
Sicherungsinstruments werden sofort erfolgswirksam erfasst. Die Ausbuchung erfolgt mit dem Verlust der
Verfligungsmacht. Derivate mit positivem beizulegendem Zeitwert zum Abschlussstichtag werden unter den kurz-
fristigen Forderungen, solche mit negativem beizulegenden Zeitwert unter den sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Die Sicherungspolitik sowie die zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumente
werden unter Punkt D30. ,,Risikomanagement® naher erlautert.

C10. Langfristige Personalverpflichtungen

Leistungsorientierte Plane

Aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen erhalten Mitarbeiter dsterreichischer Konzerngesellschaften mit Eintritts-
datum bis 31. Dezember 2002 im Kiindigungsfall bzw. zum Pensionsantrittszeitpunkt eine einmalige Abfertigung.
Diese ist von der Anzahl der Dienstjahre und des bei Abfertigungsanfall maBgeblichen Bezuges abhéngig. Den
Leistungsverpflichtungen stehen entsprechende, nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelte
Riickstellungen gegenliiber. Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) am Bilanzstichtag. Die Riickstellungen fiir Abfertigungen
werden zum Bilanzstichtag einheitlich nach der ,Projected unit credit method® unter Anwendung eines Rechnungs-
zinssatzes von 2,2% p.a. (2013: 3,3% p.a.) und unter Einbeziehung eines Dynamiksatzes fiir kiinftige Bezugs-
erhéhungen von 4,0% p.a.(2013: 4,0% p.a.) ermittelt. Zinsaufwendungen aus Personalriickstellungen werden im
Finanzierungsaufwand erfasst. Der Abzinsungssatz wird auf Basis der Rendite erstrangiger, festverzinslicher
Industrieanleihen - mit einem Rating von AA oder besser - bestimmt. Die Laufzeit der Anleihen entspricht den
voraussichtlichen Fristigkeiten der leistungsorientierten Verpflichtungen.

Neben den Invalidisierungs- und Sterberaten (Basis: Rechnungsgrundlagen Pagler & Pagler) und der Beendigung
des Dienstverhéltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters wurde die Fluktuationsrate mit 1,5% (2013:

1,5 %) angesetzt. Die Berechnung basiert auf dem individuellen Pensionsantrittsalter gemaB der Gsterreichischen
Pensionsreform unter Beriicksichtigung der schrittweisen Annaherung an das Pensionsantrittsalter.

Die Rickstellungsbetréage werden von einem Aktuar zum jeweiligen Abschlussstichtag in Form eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Neubewertungen werden geméaB IAS 19 bei Rickstellungen fiir Pensionen und pensionsédhnliche Verpflichtungen
sowie fiir Abfertigungsverpflichtungen im sonstigen Ergebnis erfasst.

Bei bestehenden Pensionszusagen, die im Rahmen von Betriebsvereinbarungen festgelegt wurden, richtet sich
der Leistungsumfang nach den anrechnungsfahigen Dienstjahren in Form eines Fixbetrages pro Jahr. Dieser Fix-
betrag wird auf Basis des rentenfahigen Individualeinkommens bei Pensionseintritt modifiziert. Laufende Renten
unterliegen zur Wertsicherung regelmaBigen Anpassungsprifungen. Laufende Pensionen kommen vierzehnmal
jahrlich zur Auszahlung.
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Der Ermittlung der Pensionsverpflichtung werden folgende Parameter zugrunde gelegt:

Zinssatz Bezugserhéhung Pensionserh6hung

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Osterreich 2,2% 3,3% 4,0% 4,0% 3,5% 3,5%
Deutschland 2,2% 3,3% 1,0% 1,5% 1,0% 1,5%

Beitragsorientierte Plane

Neben dem leistungsorientierten System gibt es fiir Dienstnehmer in Osterreich, die ab dem 1. Januar 2003
eingetreten sind, einen beitragsorientierten Versorgungsplan. In eine Mitarbeitervorsorgekasse ist ein gesetzlich
vorgeschriebener Betrag in Hohe von 1,53 % der Bruttogehaltssumme zu entrichten (2014: 614,1 T€; 2013:
509,6 T€), der im Personalaufwand erfasst wird. In Osterreich wurden weiters 401,6 TE (2013: 309,6 T€),

in Amerika 696,4 T€ (2013: 584,2 T€) in ein Pensionssystem eingezahlt, welches einen beitragsorientierten
Versorgungsplan darstellt. In Deutschland wurden Beitrdge in Hohe von 2.284,8 T€ (2013: 2.106,6 T€) in das
deutsche Rentenversicherungssystem eingezahlt, das ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungsplan dar-
stellt. Da (iber die Beitragszahlungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen bestehen, ergibt sich gleich wie
in Osterreich kein Riickstellungsbedarf.

Sonstige langfristige Personalverpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Jubilden werden zum Bilanzstichtag einheitlich nach der ,,Projected unit credit method*
unter Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 2,2% p.a.(2013: 3,3% p.a.) und unter Einbeziehung eines
Dynamiksatzes fiir kiinftige Bezugserhohungen von 4,0% p.a. (2013: 4,0% p.a.) ermittelt. Weiters wurden gleich
wie im Vorjahr Fluktuationsabschldge abhangig von der Anzahl der Dienstjahre beriicksichtigt, und zwar im
ersten Dienstjahr 5%, im zweiten Dienstjahr 2% und im dritten bis fiinften Dienstjahr 0,25 %. Neben den Invalidi-
sierungs- und Sterberaten (Basis: Rechnungsgrundlagen Pagler & Pagler) und der Beendigung des Dienstver-
héltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters wurde die Fluktuationsrate mit 1,5% (2013: 1,5%) angesetzt.

C11. Sonstige Riickstellungen

Die Uibrigen langfristigen bzw. kurzfristigen Riickstellungen beinhalten alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken aus ungewissen Verpflichtungen aus vergangenen Ereignissen. Sie werden - sofern diese Verpflichtung
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird - mit jenem Betrag
angesetzt, der sich bei sorgfaltiger Priifung des Sachverhalts als der wahrscheinlichste ergibt.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie zum
Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der
Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung abziiglich der Erstattung ausgewiesen. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der, sofern im Einzelfall erforderlich,
die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte
Erhohung der Riickstellungen als Finanzaufwand erfasst.
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C12. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungskosten (entsprechen dem Fair Value)
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode.
Verbindlichkeiten in Fremdwéhrung werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erfillt, gekiindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finan-
zielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, wird ein solcher Aus-
tausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

C13. Ertragsrealisierung

Erlése aus dem Verkauf von Erzeugnissen und Waren werden im Zeitpunkt des Ubergangs der Risiken und Chancen
auf den Kaufer realisiert. Zinsertrage werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der Effektivverzinsung des
Vermogenswerts realisiert. Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs ausgewiesen
(Details siehe Punkt Cé.). Ertrage aus Mietverhéltnissen werden linear Uber die Laufzeit der Mietverhéltnisse erfasst.
Bei langfristigen Auftrdagen, die sich tiber den Bilanzstichtag erstrecken, erfolgt die Ertragsrealisierung gemaB
Leistungsfortschritt (,,Percentage of completion method®).

C14. Fremdwahrungsumrechnung

Monetdre Posten in einer Fremdwahrung werden zum Bilanzstichtag mit dem Kurs des Abschlussstichtages in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetére Posten, die nach dem Anschaffungskostenprinzip
bilanziert wurden, werden unverandert mit dem Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Nicht monetére Posten, die
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwéahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig ist. Die Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung monetérer Posten werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen
aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition in einen ausléndischen Geschéfts-
betrieb eingesetzt werden.

C15. Schatzungen und Ermessensspielrdume

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen
werden, die die bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen
am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wéhrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Die sich in der Zukunft tatsachlich ergebenden Betrage kdnnen von den Schatzungen abweichen.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung
der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen
kdnnen, werden im Folgenden erléutert:

Kaufpreisallokationen

Bei Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unternehmenserwerben werden Annahmen Uber die Existenz und

die Bewertung von Gbernommenen Vermodgenswerten (vor allem immateriellen Vermogenswerten), Schulden
und Eventualschulden getroffen. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte im Zuge der Kaufpreisallokation
werden Annahmen, vor allem (iber die erwarteten Cashflows und den Diskontierungssatz, getroffen (Details zu
den Unternehmenserwerben sind aus Punkt B1. ersichtlich).

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Die Werthaltigkeitstest des Rosenbauer Konzerns basieren auf Berechnungen des Nutzungswerts, im Rahmen
derer eine Discounted-Cashflow-Methode verwendet wird. Der erzielbare Betrag ist stark abhéngig von dem
im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungssatz sowie von den erwarteten
kinftigen Mittelzuflissen (Details zu den Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermdgenswerten sind unter
Punkt C2. zu entnehmen).

Forderungsbewertung

Bei den Forderungen sind Annahmen Uber die Ausfallswahrscheinlichkeit notwendig (Details zu den Forderungen
sind der Aufstellung unter Punkt D5. ,Langfristige Forderungen® und Punkt D9. ,Kurzfristige Forderungen® zu
entnehmen).

Vorratsbewertung

Zur Berticksichtigung des Obsoletrisikos wurde eine standardisierte Gangigkeits- bzw. Reichweitenabwertung
implementiert. Bei Fertigprodukten erfolgt zudem eine systematische Uberpriifung in Hinblick auf eine verlust-
freie Bewertung, die im Wesentlichen von den Absatzpreiserwartungen, Wahrungsentwicklungen, dem Verkaufs-
zeitpunkt und den noch zu erwartenden Kosten gepragt ist (Details siehe Punkt D7.).

Aktive latente Steuern

Als Basis fiir die Aktivierung von aktiven latenten Steuern werden unter Zugrundelegung der von den Tochter-
gesellschaften erstellten Businesspléne Steuerplanungsrechnungen herangezogen. Wird ein bestehender Verlust-
vortrag auf Basis dieser Zukunftsprognosen voraussichtlich nicht in einem angemessenen Zeitraum von drei
bis fuinf Jahren verbraucht, erfolgt keine Aktivierung dieses Verlustvortrages. 2014 wurden latente Steuern auf
Verlustvortrage in Hohe von 1.222,0 T€ (2013: 3.185,0 T€) aktiviert. Verlustvortrage, fir die keine aktiven
latenten Steuern angesetzt wurden, da ihre Wirksamkeit als endgiiltige Steuerentlastung noch nicht ausreichend
gesichert war, waren 2014 in Hohe von 0,0 T€ (2013: 1.038,9 T€) vorhanden.



Personalriickstellungen

Bei den Personalriickstellungen bedient sich der Rosenbauer Konzern versicherungsmathematischer Berechnungen
von Aktuaren. Die Berechnungen beruhen auf Annahmen tber den Abzinsungssatz sowie Erh6hungen bezilglich
der Beziige und Pensionen (Details zu den Annahmen bzw. den erfassten Betrdgen zu den Personalriickstellungen
sind den Punkten C10. bzw. D15. zu entnehmen).

Sonstige Riickstellungen
Der riickgestellte Betrag der Gewahrleistungsriickstellungen ist der Barwert der auf Basis von Erfahrungswerten
durchgefiihrten bestmdglichen Schatzung dieser Kosten (2014: 9.111,4 T€; 2013: 10.699,2 T€).

Im Zusammenhang mit dem Loschfahrzeugkartell und dem Drehleiterkartell konnten nunmehr die Regulierungs-
verfahren auf Basis einer auBergerichtlichen Einigung abgeschlossen werden. Die Metz Aerials leistete im zweiten
Quartal 2014 mit 3,4 Mio € einen wesentlichen Beitrag zur Abwicklung des Schadensausgleichs zwischen den
Kommunen und den Herstellern. Damit ist es gelungen, den Schadensausgleich des Kartellverfahrens - bis auf
einige wenige Einzelverfahren, welche von Kommunen auf Basis entsprechender Klauseln in den Kaufvertragen
angestrengt wurden - abzuschlieBen. Nachgereichte Schadenersatzanspriiche in héherem AusmaB fiir vom
Kartell umfasste Lieferungen sind nicht mehr zu erwarten.

Um kiinftige Fehlentwicklungen zu vermeiden, wurde im Berichtsjahr die Compliance-Organisation weiter aus-
gebaut, es wurden Vorschriften verscharft und Sanktionen fiir wettbewerbsschadigendes Verhalten beschlossen.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert.
Eine erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschédtzung des Managements, dass die technische und
wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Fir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrédge trifft das
Management Annahmen iiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden
Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukiinftigen Nutzens. Der Buchwert der aktivier-
ten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2014 5.576,6 T€ (2013: 2.293,5 T€) und betrifft im Wesent-
lichen Entwicklungsleistungen in den Bereichen Fahrzeuge, Hubrettungsgeréte und Loschsysteme. Der Werthaltig-
keitstest stellt dabei auf den Nutzen des einzelnen Vermdgenswerts ab, unabhéngig von den Ertragserwartungen
des Gesamtbereichs.

Cashflow Hedge
Bei der Bilanzierung von Cashflow Hedges fiir zukiinftige Zahlungsstrome wird die Annahme getroffen, dass diese
Zahlungsstrome mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten werden.

Anderungen von Schatzungen
Im Geschéftsjahr 2014 wurden keine wesentlichen Anderungen von Schitzungen vorgenommen.
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D. ERLAUTE-
RUNGEN ZUR
KONZERN-
BILANZ UND
ZUR KONZERN-
GEWINN-

UND VERLUST-
RECHNUNG

D1. Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung sind im

Konzernanlagenspiegel dargestellt. Die Sachanlagen enthalten wie im Vorjahr keine als Finanzinvestitionen

gehaltenen Immobilien.

Die zukiinftigen Aufwendungen aus Operating-Lease-Vertrégen, die ausschlieBlich die Sachanlagen betreffen,

stellen sich wie folgt dar:

inTE 31.12.2014 31.12.2013
Bis zu 1 Jahr 2.649,3 3.280,2
Langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 7.569,7 12.530,3
Langer als 5 Jahre 4.750,0 8.219,5

Zahlungen aus Operating-Lease-Vertragen, die im Periodenergebnis enthalten sind, betrugen 3.903,1 T€
(2013: 2.976,8 T€). Bei den Operating-Lease-Vertragen handelt es sich im Wesentlichen um Mietvereinbarungen

zu Liegenschaften und Maschinen.

Die im Rahmen eines Finanzierungsleasings gehaltenen Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2014 31.12.2013
Grundwert Bebaute Grundstiicke 1.233,7 1.420,2
Geschafts- und Fabriksgebdude 920,5 958,0
Technische Anlagen und Maschinen 172,4 230,1

2.326,6 2.608,3

Die dazugehdrigen Leasingverbindlichkeiten sind entsprechend den Fristigkeiten unter den verzinslichen

Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus den unkiindbaren Finanzierungs-

leasing-Vertragen betragen:

inT€ 2014 2013
Bis zu 1 Jahr 313,2 313,2
1 bis 5 Jahre 992,2 1.325,1
Langer als 5 Jahre 0,0 0,0
Mindestleasingzahlungen 1.305,4 1.638,3
abziliglich Zinsenanteil -63,5 -90,5
Barwert der Leasingzahlungen 1.241,9 1.547,8

Zum 31. Dezember 2014 bestanden im Konzern vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen in Hohe
von 2.286,6 T€ (2013: 2.351,9 T€). Im Geschéftsjahr 2014 wurden keine Wertminderungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte vorgenommen (2013: 0,0 T€). Im Jahr 2014 erfolgten keine Zuschreibungen

(2013: 0,0 T€).
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2014 wurden keine Sachanlagen als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten verpfandet (2013: 0,0 T€). Es bestehen
keine Beschrankungen von Verfligungsrechten.

Als selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte wurden im Geschéftsjahr 2014 Entwicklungskosten in Hohe
von 3.364,9 T€ (2013: 2.293,5 T€) aktiviert.

Im Zuge der Kaufpreisaufteilung der Akquisition Rosenbauer UK wurde ein Kundenstock in Hohe von 864,8 TE€
aktiviert. 2013 wurde im Zuge der Kaufpreisaufteilung der Akquisition Metz-Service 18 ein Kundenstock in Hohe
von 74,6 T€ aktiviert.

D2. Wertpapiere

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Wertpapiere in Hohe von 215,5 T€ (2013: 235,1 T€) sind der Kategorie
»Available for sale” zugeordnet. Bei den Wertpapieren handelt es sich um fix verzinste Banken- und Unternehmens-
anleihen.

D3. Anteile an assoziierten Unternehmen

Der Konzern ist zu 49 % an einem russischen Unternehmen (PA “Fire-fighting special technics” LLC.; Russland,
Moskau) beteiligt. Dieses wurde mit russischen Partnern gegriindet. Ziel des assoziierten Unternehmens

ist es, den russischen Markt mit hochwertig ausgeriisteten Loschfahrzeugen auszustatten. Der Anteil wird im
Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen des assoziierten Unternehmens sind in der nachfolgenden
Tabelle angefihrt.

inTE 2014 2013
Langfristige Vermdgenswerte 197,6 243,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 17.975,3 32.604,7
Kurzfristige Schulden 8.884,3 19.248,2
Nettovermégen (100 %) 9.288,6 13.600,2
— davon Anteil des Konzerns am Nettovermégen 4.551,4 6.664,1
Umsatzerldse 50.106,9 43.316,7
Gesamtergebnis (100 %) 3.031,4 3.663,3
— davon Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 1.485,4 1.795,0

Das Gesamtergebnis des assoziierten Unternehmens beinhaltet keine Positionen im sonstigen Ergebnis.

Die Uberleitung von den dargestellten zusammenfassenden Finanzinformationen zum Buchwert stellt sich
wie folgt dar:
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inTE 2014 2013
Stand am 01.01. 6.664,1 8.040,1
Anteil am Gewinn/Verlust 1.485,4 1.795,0
Ausschittung -937,2 -2.178,5
Wahrungsdifferenzen -2.660,9 -992,5
Stand am 31.12. 4.551,4 6.664,1

D4. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Der Konzern ist zu 50% an einem spanischen Unternehmen (Rosenbauer Ciansa S.L.) beteiligt. Dieses wurde
gemeinsam mit dem Miteigentiimer und Geschéftsfiihrer der Rosenbauer Espafiola gegriindet. Dieser Anteil wird
im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert. Das Gemeinschaftsunternehmen ist aus Konzern-
sicht nicht wesentlich.

Entwicklung des Beteiligungsansatzes des Gemeinschaftsunternehmens in Spanien:

inTE 2014 2013
Stand am 01.01. 1.122,6 1.011,9
Anteil am Gesamtergebnis 329,5 110,7
Stand am 31.12. 1.452,1 1.122,6

Das Gesamtergebnis des Gemeinschaftsunternehmens beinhaltet keine Positionen im sonstigen Ergebnis.

Anteil des Konzerns an den Verm&genswerten und Schulden sowie Erlésen und Aufwendungen des Gemein-
schaftsunternehmens in Spanien:

inTE 2014 2013
Langfristige Vermdgenswerte 3.003,9 3.233,4
Kurzfristige Vermogenswerte 864,9 575,8
Langfristige Schulden 1.205,1 1.759,8
Kurzfristige Schulden 1.211,6 926,8
Erlose 2.063,6 1.441,7
Aufwendungen 1.734,1 1.331,0

D5. Langfristige Forderungen
inT€ 31.12.2014 31.12.2013
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 115,5 60,5

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte mit einer Laufzeit zwischen einem und finf Jahren betrugen
2014 115,5 T€ (2013: 60,5 T€). Mit einer Laufzeit von Uber fiinf Jahren sind 2014 keine langfristigen Forderungen
vorhanden (2013: 0,0 T€).
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Dé6. Latente Steuerabgrenzung
Die Unterschiede zwischen den Wertansétzen in der Steuer- und in der IFRS-Konzernbilanz resultieren aus
folgenden Unterschiedsbetrédgen bzw. wirken sich mit folgender Steuerlatenz aus:

Latente Steuer Latente Steuer
2014 2013

inTE Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Offene Siebtelabschreibungen gemaB § 12 (3) KStG 282,0 0,0 461,2 0,0
Devisentermingeschafte,
Wertpapiere (erfolgsneutral) 3.273,9 48,5 25,1 1.269,8
Devisentermingeschafte,
Wertpapiere (erfolgswirksam) 4440 371,2 29,9 258,7
Bewertung IAS 19 liber sonstiges Ergebnis 2.230,8 0,0 1.573,6 0,0
Aktivierung Entwicklungskosten 0,0 1.456,0 0,0 599,7
Bewertungsunterschiede der Forderungen 0,0 61,1 0,0 68,0
Gewinnrealisierung durch Fertigungsauftrage 0,0 2.768,4 0,0 2.200,6
Steuerliche Sonderabschreibung 210,3 573,4 180,3 590,4
Bewertungsunterschiede der
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 2.191,5 141,5 1.738,5 216,4
Aktivierte Verlustvortrage 294,5 0,0 898,6 0,0
Sonstige 230,8 263,3 296,8 23,3
Aktive/passive Steuerabgrenzung 9.157,8 5.683,4 5.204,0 5.226,9
Saldierung aktiver und
passiver Steuerabgrenzungen -3.043,1 -3.043,1 -2.397,8 -2.397,8

6.114,7 2.640,3 2.806,2 2.829,1

Per 31. Dezember 2014 sind latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 1.222,0 T€ aktiviert (2013:
3.185,0 T€). Verlustvortrage, fiir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, da ihre Wirksamkeit als
endgiiltige Steuerentlastung noch nicht ausreichend gesichert war, waren 2014 in Hohe von 0,0 T€ vorhanden
(2013: 1.038,9 T€). Passive latente Steuern in Héhe von 8.978,5 T€ (2013: 7.273,6 T€) aus der Differenz
der steuerlichen Beteiligungsansétze zum Nettovermogen gemaB IFRS-Abschluss wurden nicht angesetzt, da
das Mutterunternehmen den zeitlichen Verlauf der Realisierung der temporéren Differenzen steuern kann und
sich diese in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht umkehren werden.

D7. Vorrate

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60.559,9 50.293,8
Fahrgestelle 48.296,8 41.492,5
Unfertige Erzeugnisse 59.205,8 41.949,0
Fertige Erzeugnisse und Waren 26.791,7 25.889,0
Waren unterwegs 4.983,4 5.064,0
Geleistete Anzahlungen 8.205,9 3.195,0

208.043,5  167.883,3
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Die Vorrate enthalten kumulierte Wertminderungen in Hohe von 9.472,5 T€ (2013: 8.649,0 T€). Der Betrag
an Wertminderungen des laufenden Jahres ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von 2.965,5 T€
(2013:2.310,9 T€) im Materialaufwand enthalten. Im laufenden Geschéftsjahr gab es keine Wertaufholungen
(2013: 0,0 T€). Auch wurden keine Vorréte als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten verpfandet.

D8. Fertigungsauftrage

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Bis zum Stichtag angefallene Kosten 74.178,1 42.986,3
Bis zum Stichtag angefallene Gewinne 12.595,8 9.961,5
Hierauf durchgefiihrte Teilabrechnungen -9.707,4 -7.749,7

Der GroBteil der Fertigungsauftrage hat eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Die Fertigungsauftrage
mit aktivischem Saldo zum Stichtag betragen 86.773,9 T€ (2013: 52.947,8 T€). Zum Bilanzstichtag 2014 und
2013 bestehen keine Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo. Die Fertigungsauftrage enthalten dem
Anarbeitungsgrad entsprechend Fahrzeugaufbauten. In den Umsatzerlésen sind Erlése aus Fertigungsauftragen
in Hohe von 86.773,9 T€ (2013: 52.947,8 T€) enthalten.

D9. Kurzfristige Forderungen

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 101.379,8 67.950,2
Forderungen aus Derivaten 1.481,7 6.034,1
Forderungen aus Ertragsteuern 2.451,4 636,8
Forderungen aus sonstigen Steuern 8.233,4 4.819,4
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 7.772,4 7.995,4

121.318,7 87.435,9

Die Wertberichtigungen der Forderungen beziehen sich ausschlieBlich auf die im Rahmen der kurzfristigen
Forderungen erfassten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Wertminderungen des laufenden Jahres
werden in Héhe von 672,5 T€ (2013: 357,6 T€) in den sonstigen Aufwendungen erfasst. Es handelt sich aus-
schlieBlich um Einzelwertberichtigungen. Der Buchwert der kurzfristigen, wertgeminderten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen vor Wertminderung betragt 17.532,9 T€ (2013: 17.230,4 T€). Bei den ubrigen
Finanzinstrumenten sind keine Wertminderungen eingetreten.

Wertberichtigungen in T€ 2014 2013
Stand am 01.01. 868,0 532,2
Zufiihrungen 672,5 357,6
Verbrauch -21,9 -4,0
Auflésungen -43,6 -17,8
Stand am 31.12. 1.475,0 868,0
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In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen dargestellt:

inTE€ 31.12.2014  31.12.2013

Aufwendungen fiir die Ausbuchung von Forderungen 92,3 3,1

D10. Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Bankguthaben 26.657,0 13.680,0
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 123,0 125,8

26.780,0 13.805,8

Verfiigungsbeschrankungen Uber die in diesem Posten enthaltenen Betrage waren 2014 und 2013 nicht
vorhanden.

D11. Eigenkapital
Die 22. ordentliche Hauptversammlung der Rosenbauer International AG hat am 23. Mai 2014 der vorgeschlagenen
Dividende von 1,20 € je Aktie zugestimmt.

Die Kapitalriicklage stammt aus den im Jahr 1994 {iber die Wiener Borse ausgegebenen jungen Aktien und stellt
eine gebundene Kapitalriicklage dar, die nicht zur Ausschittung zur Verfligung steht. Basis fiir den Vorschlag
fur die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des Osterreichischen UGB erstellte Einzelabschluss der
Gesellschaft.

In der Position ,,Andere Riicklagen“ sind der Ausgleichsposten flr die Wahrungsumrechnung, die Neubewertungs-
ricklage, die Neubewertungen gemaB IAS 19 sowie die Hedging-Riicklage enthalten. Der Ausgleichsposten

fur die Wahrungsumrechnung enthélt die aus der Fortschreibung des Eigenkapitals entstehende Umrechnungs-
differenz im Vergleich zur Erstkonsolidierung. Weiters sind in dieser Position Unterschiedsbetrége aus der
Wahrungsumrechnung bei den Vermdgens- und Schuldposten gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres sowie
Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Die Veranderung der Hedging-Riicklage ergibt sich aus der Bewertung von Devisentermingeschéaften unter
Zugrundelegung von IAS 39.

Details zu den Riicklagen sind der ,,Entwicklung des Konzerneigenkapitals“ zu entnehmen.

D12. Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammenfassenden Finanzinformationen zu jeder Tochtergesellschaft des
Konzerns mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss vor konzerninternen Eliminierungen.
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Rosenbauer
Rosenbauer Rosenbauer America, LCC.
Espaniola S.A. Saudi Arabia Ltd. (Teilkonzern USA)'
in TE Spanien, Madrid Saudi-Arabien, Riad USA, South Dakota
Beteiligungsquote (= Stimmrechtsquote)
der Anteile ohne beherrschenden Einfluss 37,89% 25,00% 50,00 %
31.12.2014
Kurzfristige Vermogenswerte 16.164,1 3.039,8 90.451,8
Langfristige Vermdgenswerte 953,1 1.604,0 9.420,6
Kurzfristige Schulden 13.281,6 3.423,1 59.718,5
Langfristige Schulden 0,0 60,6 0,0
Nettovermégen (100 %) 3.835,6 1.160,1 40.153,9
— davon Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.453,3 290,0 20.937,3
Umsatzerlose 32.322,7 7.732,0 236.690,2
Gesamtergebnis (100 %) 2.271,2 1.160,0 15.642,5
— davon Anteile ohne beherrschenden Einfluss 860,6 290,0 8.514,6
An Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss gezahlte Dividenden -265,2 0,0 -5.971,1
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit 872,7 199,5 13.269,0
Nettogeldfluss aus Investitionstéatigkeit -53,1 -871,8 -2.259,8
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit -700,0 0,0 -6.116,2
Nettozahlungsstrome (100 %) 119,6 -672,3 4.893,0
31.12.2013
Kurzfristige Vermogenswerte 13.395,1 3.121,6 80.618,6
Langfristige Vermdgenswerte 936,5 258,1 6.900,7
Kurzfristige Schulden 12.067,1 3.364,7 54.894,9
Langfristige Schulden 0,0 0,0 75,2
Nettovermdogen (100 %) 2.264,5 15,0 32.549,2
— davon Anteile ohne beherrschenden Einfluss 858,0 3,8 16.794,2
Umsatzerlose 25.196,0 7.735,1 205.523,7
Gesamtergebnis (100 %) -248,0 -1.001,7 10.367,1
— davon Anteile ohne beherrschenden Einfluss -94,0 -250,4 5.349,8
An Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss gezahlte Dividenden 0,0 0,0 -2.471,0
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit 740,4 9,1 8.041,1
Nettogeldfluss aus Investitionstéatigkeit -81,7 0,0 -125,3
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 -6.119,0
Nettozahlungsstrome (100 %) 658,7 9,1 1.796,8

' Summe der US-Gesellschaften



Rosenbauer
Minnesota, LCC.
USA, Minnesota

Rosenbauer
South Dakota, LCC.
USA, South Dakota

Rosenbauer
Aerials, LCC.
USA, Nebraska

Rosenbauer

Motors, LCC.

USA, Minnesota

50,00% 50,00% 75,00% 57,50%
27.557,5 36.414,2 5.682,3 20.797,8
2.136,8 5.668,2 4238 1.191,8
19.339,1 12.055,0 1.092,0 27.232,4
0,0 0,0 0,0 5,0
10.355,2 30.027,4 5.014,1 -5.242,8
5.177,6 15.013,7 3.760,6 -3.014,6
68.670,3 94.502,6 10.828,9 62.688,4
3.523,4 8.285,2 2.318,6 1.515,3
1.761,7 4.142,6 1.739,0 871,3
0,0 0,0 0,0 0,0
5.041,6 6.214,1 2.024,9 -11,6
-128,7 -2.278,5 -149,5 296,9
-3.898,1 -4.081,7 -1.183,4 3.047,0
1.014,8 -146,1 692,0 3.332,3
27.358,7 30.778,1 4.511,1 17.970,7
2.057,6 3.286,1 313,6 1.243,4
20.591,6 8.152,9 843,6 25.306,8
0,0 0,0 75,2 0,0
8.824,7 25.911,3 3.905,9 -6.092,7
4.4124 12.955,7 2.929,4 -3.503,3
60.821,3 84.456,4 9.356,7 50.889,2
3.026,5 8.484,0 1.439,7 -2.583,1
1.513,3 4.242,0 1.079,8 -1.485,3
0,0 0,0 0,0 0,0
4.552,4 6.443,2 1.148,1 -4.102,6
-114,9 -235,4 -72,5 297,5
-3.899,9 -4.083,6 -1.183,9 3.048,3
537,6 2.124,2 -108,3 -756,8
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Obwohl der Konzern weniger als die Halfte der Stimmrechte an Rosenbauer Motors sowie Rosenbauer Aerials
halt, liegt kraft eines Dirimierungsrechts durch die Rosenbauer International AG Beherrschung tiber diese
beiden Unternehmen vor. Rosenbauer International AG ist gemaB dem Gesellschaftsvertrag dieser Gesell-
schaften erméchtigt, die Halfte der Board-Mitglieder zu wéhlen. Das Board trifft alle relevanten Entscheidungen
und bestimmt die operative Fiihrung, hierzu ist eine einfache Stimmenmehrheit ausreichend. Bei Stimmen-
gleichheit im Board flihrt der Aufsichtsratsvorsitzende der Rosenbauer International AG bzw. dessen Stellver-
treter aufgrund des Dirimierungsrechts die Entscheidung herbei.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden bei der Rosenbauer South Africa 25% der Anteile um 91,3 T€ an die Mitarbeiter
dieser Gesellschaft abgegeben. Aufgrund dieser Transaktion sind in den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
59,5 T€ zugegangen. Der Differenzbetrag von 31,8 T€ wurde mit den kumulierten Ergebnissen verrechnet.

An konzernfremde Gesellschafter von Tochterunternehmen wurden 2014 6.236,3 T€ (2013: 2.471,0 T€) aus-
geschiittet.

D13. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt alle verzinslichen Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Forschungs-
forderungsfonds und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlichkeiten unter Punkt D30. ,Risikomanagement® zu entnehmen.

D14. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Bei den langfristigen Verbindlichkeiten fiir die Jahre 2013 und 2014 handelt es sich um Exportfinanzierungs-
verbindlichkeiten (2014: 1.611,9 T€; 2013: 3.414,0 T€).

D15. Langfristige Riickstellungen

a) Abfertigungsriickstellungen

Abfertigungen sind einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kiindigung der Arbeit-
nehmer sowie regelmaBig bei Pensionsantritt an Mitarbeiter bezahlt werden missen. Die Hohe richtet sich nach
der Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der Beziige. Die Riickstellungen fiir Abfertigungen wurden in jenem
AusmaB gebildet, welches sich nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ergab (Details der zur Berech-
nung herangezogenen Annahmen sind Punkt C10. zu entnehmen).

Nettobarwert der Verpflichtung in T€ 2014 2013
Stand am 01.01. 17.679,6 18.715,4
Dienstzeitaufwand 778,9 795,6
Zinsaufwand 563,3 608,8
Neubewertungen 2.108,7 157,5
Laufende Zahlungen -328,3 -2.597,7
Stand am 31.12. 20.802,2 17.679,6
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Die Neubewertungen betreffen in Hohe von -189,4 T€ (2013: -214,7 T€) Anderungen in erfahrungsbedingten
Annahmen und 2.298,1 T€ (2013: 372,2 T€) Anderungen in finanziellen Annahmen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fiir das laufende Geschéftsjahr betrégt 20.802,1 T€ (2013:
17.679,6 T€). Bei der Ermittlung wurden erfahrungsbedingte Anpassungen in Héhe von -0,9% (2013: -1,2%)
beriicksichtigt.

Die Nettoaufwendungen fiir Abfertigungen, die aus Leistungszusagen resultieren, setzen sich wie folgt

zusammen:
Nettoaufwendungen fiir Abfertigungen in TE€ 2014 2013
Personalaufwendungen

Dienstzeitaufwand 778,9 795,6
Zinsaufwendungen

Zinsaufwand 563,3 608,8

1.342,2 1.404,4
Die Verénderung des Zinssatzes beruht auf der Neueinschatzung aufgrund der gednderten wirtschaftlichen Lage.

Zum 31. Dezember 2014 betragt die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung aus
Abfertigungen 10,9 Jahre (2013: 10,7 Jahre).

In der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse fiir die Abfertigungsverpflichtungen wurden die Auswirkungen
resultierend aus Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf die Verpflichtungen
dargestellt. Es wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor veréndert, wahrend die Ubrigen EinflussgroBen
konstant gehalten wurden. In der Realitat ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese EinflussgroBen nicht
korrelieren.

Veranderung des Nettobarwerts der Verpflichtung in T€ +1%/1 Jahr -1%/1 Jahr
31.12.2014

Zinssatz -2.106,4 2.507,8
Gehaltssteigerung 2.429,3 -2.086,7
Fluktuation -1.093,2 -27,6
Langlebigkeit 79,0 -93,9
31.12.2013

Zinssatz -1.843,4 2.184,8
Gehaltssteigerung 2.141,4 -1.844,2
Fluktuation -873,6 -124,6
Langlebigkeit 67,7 -80,4
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b) Pensionsriickstellungen

Innerhalb des Rosenbauer Konzerns bestehen durch nationale Vorschriften oder freiwillige Vereinbarungen
entstandene Vorsorgepléne fiir Pensionen, die sich auf die Lander Osterreich und Deutschland beziehen. Dabei
handelt es sich teils um leistungsorientierte und teils um beitragsorientierte Plane (Details der zur Berechnung
herangezogenen Annahmen sind Punkt C10. zu entnehmen).

Nettobarwert der Verpflichtung in T€ 2014 2013
Stand am 01.01. 5.493,5 5.462,7
Dienstzeitaufwand 31,8 32,3
Zinsaufwand 176,4 183,2
Neubewertungen 4341 202,2
Laufende Zahlungen -301,4 -386,9
Stand am 31.12. 5.834,4 5.493,5

Die Neubewertungen betreffen in Hohe von -28,7 T€ (2013: 74,7 T€) Anderungen in erfahrungsbedingten
Annahmen und 462,8 T€ (2013: 127,5 T€) Anderungen in finanziellen Annahmen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fur das laufende Geschéftsjahr betragt 5.834,4 T€ (2013:
5.493,5 T€). Bei der Ermittlung wurden erfahrungsbedingte Anpassungen in Hohe von -0,5% (2013: 1,4%)
beriicksichtigt.

Die Nettoaufwendungen fiir Pensionen, die aus Leistungszusagen resultieren, setzen sich wie folgt zusammen:

Nettoaufwendungen fiir Pensionen in T€ 2014 2013
Personalaufwendungen
Dienstzeitaufwand 31,8 32,3
Zinsaufwendungen
Zinsaufwand 176,4 183,2
208,2 215,5

Die Verdnderung des Zinssatzes beruht auf der Neueinschatzung aufgrund der geénderten wirtschaftlichen Lage.

Zum 31. Dezember 2014 betragt die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung aus
Pensionen 11,4 Jahre (2013: 5,9 Jahre).

In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse fiir die Pensionsverpflichtungen wurden die Auswirkungen resultierend
aus Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf die Verpflichtungen dargestellt. Es
wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor verdndert, wéhrend die tibrigen EinflussgréBen konstant gehalten
wurden. In der Realitat ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese EinflussgroBen nicht korrelieren.
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Veranderung des Nettobarwerts der Verpflichtung in T€ +1%/1 Jahr -1%/1 Jahr
31.12.2014

Zinssatz -644,7 792,3
Gehaltssteigerung 661,1 -561,1
Fluktuation 0,0 0,0
Langlebigkeit 290,6 -296,8
31.12.2013

Zinssatz -584,8 714,3
Gehaltssteigerung 596,0 -508,7
Fluktuation -0,2 0,3
Langlebigkeit 258,7 -266,2

Weiterfiihrende Informationen zu den Personalriickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zu entnehmen.

c) Ubrige langfristige Riickstellungen

in TE€ 31.12.2014 31.12.2013
Riickstellungen fiir Jubildumsgelder 3.335,6 2.704,0
Ubrige langfristige Riickstellungen 23,0 57,0

3.358,6 2.761,0

Die Verénderung der unter Punkt c) angefiihrten langfristigen Rickstellungen flir das Jahr 2014 und 2013 ist
der ,,Entwicklung der Rickstellungen“ zu entnehmen.

D16. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Diese beinhalten neben Produktions- und Investitionskrediten auch die laufenden Kontokorrentiberziehungen
zum 31. Dezember des jeweiligen Bilanzstichtages. Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlichkeiten unter
Punkt D30. ,Risikomanagement“ zu entnehmen.

D17. Lieferverbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 48.132,0 T€ (2013: 39.885,8 T€) sind inner-
halb eines Jahres féllig.
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D18. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Steuern 5.703,3 3.624,5
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 1.945,0 1.895,4
Verbindlichkeiten aus Derivaten 14.880,8 215,6
Verbindlichkeiten aus Personalverpflichtungen 16.826,0 15.868,4
Verbindlichkeiten aus Provisionsverpflichtungen 8.735,9 6.385,7
Sonstige Verbindlichkeiten 22.575,6 18.041,5

70.666,6 46.031,1

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Gutschriften sowie Verbindlichkeiten aus aus-

stehenden Eingangsrechnungen.

D19. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Vorsorgen fiir Gewéahrleistungen und Risiken im Absatzbereich sowie

Riickstellungen aus dem Personalbereich. Die tbrigen kurzfristigen Riickstellungen fiir das Jahr 2014 sind der

»Entwicklung der Rickstellungen“ zu entnehmen. Die Details der zur Berechnung herangezogenen Annahmen

sind den Punkten C11.und C15. zu entnehmen.

D20. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Erlése aus der Auftragsfertigung. Beziiglich der Zusammensetzung

der Umsatzerlése wird auf die Angaben zu den Produktsegmenten sowie zur Segmentberichterstattung in den

Erlduternden Angaben Punkt D28. ,Segmentberichterstattung® verwiesen.

D21. Sonstige Ertrage

inT€ 2014 2013
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 149,2 75,9
Aktivierte Eigenleistungen 412,4 292,3
Kostenweiterbelastungen an Dritte 1.125,7 1.192,4
Staatliche Zuschiisse 604,3 463,6
Ertrdge aus Mieten und Versicherungen 349,4 309,1
Auflésung von Wertberichtigungen 43,7 17,8
Kursgewinne 3.417,4 4.188,2
Ubrige Ertrige 3.674,5 1.938,4

9.776,6 8.477,7

In den Ubrigen Ertrdgen sind insbesondere Lizenzeinnahmen, Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen

und Schadenersatzleistungen enthalten.



D22. Personalaufwand und Angaben iliber Arbeitnehmer

inTE 2014 2013
Lohne 65.089,0 59.987,9
Gehélter 62.997,2 54.828,4
Aufwendungen flir Abfertigungen und fiir Altersversorgung 810,7 845,9
Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane 3.996,9 3.510,0
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben

sowie vom Entgelt abhéngige Abgaben und Pflichtbeitrage 23.680,6 20.692,4
Sonstige Sozialaufwendungen 2.892,3 2.357,8

159.466,7  142.2224

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer 2014 2013
Arbeiter 1.721 1.513
Angestellte 960 920
Lehrlinge 119 118

2.800 2.551

D23. Sonstige Aufwendungen

inT€ 2014 2013
Steuern, soweit sie nicht unter Ertragsteuern fallen 4542 635,5
Verwaltungsaufwand 41.130,0 39.280,0
Vertriebsaufwand 16.558,2 21.261,0

58.142,4 61.176,5

Dieser Posten beinhaltet Aufwendungen fiir Instandhaltungen, Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten, fremde
Dienstleistungen, Aufwendungen flr Veranstaltungen, Mieten und Pachten sowie die Kosten der Marketing-
und Vertriebsabteilung.

Die im Jahr 2014 erfolgswirksam im Aufwand erfassten Wahrungsdifferenzen betragen 223,9 T€ (2013: 79,9 T€).

D24. Finanzierungsaufwendungen

inTE 2014 2013
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.284,9 3.117,3
Zinsen auf langfristige Personalrickstellungen 739,7 792,0

5.024,6 3.909,3

In der Position ,,Zinsen und dhnliche Aufwendungen® ist die Veréanderung des Fair Values der erfolgswirksamen
derivativen Finanzinstrumente in Hohe von 1.813,3 T€ (2013: 130,6 T€) enthalten.
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D25. Finanzertrage

inTE 2014 2013
Wertpapierertrage 11,1 11,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.155,5 1.334,2

2.166,6 1.345,5

In der Position ,Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage“ ist die Veranderung des Fair Values der erfolgswirk-
samen derivativen Finanzinstrumente in Hohe von 1.250,2 T€ (2013: 669,9 T€) enthalten.

D26. Ertragsteuern

inTE 2014 2013
Aufwand flr laufende Ertragsteuern 9.279,7 10.148,8
Veranderung latenter Ertragsteuern 1.375,5 787,0

10.655,2 10.935,8

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem sich rechnerisch ergebenden Ertragsteueraufwand und dem
effektiven Steueraufwand im Konzern wird in nachstehender Tabelle dargestellt.

inTE 2014 2013
Gewinn vor Ertragsteuern 47.314,3 41.688,6
— davon 25% (2013: 25 %) rechnerischer Ertragsteueraufwand 11.828,6 10.422,2
Steuerentlastung Personengesellschaften' -2.811,1 -1.482,2
Abschreibung Beteiligung auf Gesellschaftsebene 0,0 -372,5
Effekt unterschiedlicher Steuerséatze 1.805,3 968,1
Permanente Differenzen® -715,8 -580,3
Verbrauch nicht beriicksichtigter Verlustvortrage -272,0 0,0
Nicht aktivierte Verlustvortrage 0,0 305,8
Steuern aus Vorjahren 260,2 1.9445
Quellensteuern, Mindeststeuern 560,0 -269,8
Effektiver Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 10.655,2 10.935,8

' Steuern, die auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallen
* Steuerentlastung durch Joint Venture Russland

Aus Dividendenanspriichen der Anteilseigner resultieren in 2014 und 2013 keine steuerlichen Konsequenzen
fur den Konzern.

D27. Konzerngeldflussrechnung

Die Darstellung der Konzerngeldflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode. Der Finanzmittelfonds
umfasst ausschlieBlich den Kassenbestand und die Bankguthaben. Die Zinsein- und Zinsauszahlungen werden
der laufenden Geschéftstatigkeit zugeordnet. Die Dividendenzahlungen werden als Teil der Finanzierungstatig-
keit ausgewiesen. In den Zugéngen zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen ist ein nicht zahlungs-
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wirksamer Betrag von 1.240,3 T€ (2013: 1.045,3 T€) enthalten, der in der Konzerngeldflussrechnung beriick-
sichtigt wurde.

D28. Segmentberichterstattung

GemaB IFRS 8 (,Geschéaftssegmente) sind die Segmentabgrenzung und die offenzulegenden Segmentinfor-
mationen an der internen Steuerung und Berichterstattung auszurichten. Daraus ergibt sich eine Darstellung, die
gemalB dem Management-Approach der internen Berichterstattung entspricht.

Im internen Reporting kommt der Entwicklung der Konzerngesellschaften besondere Bedeutung zu. Aus diesem
Grund erfolgt die Darstellung der berichtspflichtigen Geschéftssegmente nach dem Standort der Vermdgens-
werte der Rosenbauer Konzerngesellschaften. Die folgenden Bereiche wurden entsprechend dem internen
Managementinformationssystem festgelegt: Osterreich, USA, Deutschland, Slowenien, Spanien, GroBbritannien,
Schweiz, Singapur, Brunei, Saudi-Arabien, Siidafrika. Zur Bildung der voranstehenden berichtspflichtigen Geschéfts-
segmente wurden die Geschaftssegmente Slowenien, Spanien, GroBbritannien und Schweiz zum Geschéfts-
segment ,,Ubriges Europa*, die Geschaftssegmente Singapur, Brunei und Saudi-Arabien zum Geschiftssegment
»Asien“ zusammengefasst. Die Gesellschaft Stidafrika wurde aufgrund der Unwesentlichkeit dem Geschéfts-
segment Osterreich zugeordnet. Das EBIT der Geschiftseinheiten wird vom Management getrennt {iberwacht, um
Entscheidungen uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen.
Die Entwicklung der Segmente wird anhand des EBIT bewertet und wird in Ubereinstimmung mit dem EBIT
im Konzernabschluss bewertet. Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrage) so-
wie die Ertragsteuern werden jedoch konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschéftssegmenten
zugeordnet. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten basieren auf vergleichbaren marktiiblichen
Konditionen.

Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umsatze und Ergebnisse, die von den einzelnen Segmenten
sowohl am lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet werden. Erldse aus Transaktionen mit anderen
Segmenten werden fiir Konsolidierungszwecke eliminiert. Segmentvermdgen und Segmentschulden betreffen
ausschlieBlich die betrieblichen Vermodgenswerte bzw. die Segmentschulden, die von einem Segment flir dessen
betriebliche Tatigkeiten genutzt werden. Im Segmentvermdgen sind keine Firmenwerte, latenten Steuern,
Wertpapiere, Bankguthaben und kurzfristigen Finanzmittel sowie keine Vermdgenswerte der nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen in Hohe von 40.277,3 T€ (2013: 25.447,4 T€) enthalten, da diese Vermdgens-
werte auf Konzernebene gesteuert werden. In den Segmentschulden sind keine verzinslichen Verbindlich-
keiten, latente Steuern oder Steuerriickstellungen in Hohe von 184.167,3 T€ (2013: 67.598,8 T€) enthalten,
da diese Schulden auf Konzernebene gesteuert werden.

Der Konzernumsatz 2014 in Héhe von 784,9 Mio € (2013: 737,9 Mio €) verteilt sich nach Sitz der Kunden
auf West- und Osteuropa mit 293,7 Mio € (2013: 290,5 Mio €), den arabischen Raum mit 208,0 Mio € (2013:
221,8 Mio €), die NAFTA-Lander mit 130,9 Mio € (2013: 104,6 Mio €), Asien und Ozeanien mit 97,6 Mio €
(2013: 72,7 Mio €) sowie mit 54,7 Mio € auf sonstige Lander (2013: 48,3 Mio €).

Die zahlenmaBige Darstellung der Segmente kann den Tabellen ,,Geschéaftssegmente® und ,,Angaben zu
Geschéftsbereichen® fiir die Jahre 2013 und 2014 entnommen werden.
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D29. Kapitalmanagement
Als Basis flir das Kapitalmanagement wird im Rosenbauer Konzern das von Eigen- und Fremdkapitalgebern zur
Verfligung gestellte Kapital gesehen.

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der Geschéfts-
tatigkeit ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden. Ziel ist es, mittels
einer langfristigen Kapitalplanung, die auf rollierender Basis durchgefiihrt wird, eine Mindesteigenkapitalquote
von 35% zu gewahrleisten. Diese Planung wird mit der Ausschiittungs- und Investitionspolitik harmonisiert
und ist ein wichtiges Instrument fir die mit den finanzierenden Banken jahrlich geflihrten Ratinggespréche.

Zur Optimierung der Eigenkapitalquote dient dariiber hinaus das Bilanzsummenmanagement, das mit einer kon-
tinuierlichen Uberwachung der Produktionsbesténde und Lieferforderungen eine Optimierung des gebundenen
Umlaufvermdgens sicherstellt. Die Eigenkapitalquote wird als Prozentsatz von Eigenkapital zu Bilanzsumme
berechnet und betrug im Jahr 2014 34,2% (2013: 45,2 %).

Zusatzlich wird das Kapital mithilfe der sogenannten Gearing Ratio, dem Verhéltnis von Nettoverschuldung zu
Eigenkapital, Uberwacht. Als langfristiges Ziel fiir die Gearing Ratio wurde eine Bandbreite zwischen 20% und
40% festgelegt. 2014 erhohte sich die Gearing Ratio aufgrund der gestiegenen verzinslichen Verbindlichkeiten
auf 77,7 % (2013: 25,9 %).

D30. Risikomanagement

Der Rosenbauer Konzern agiert global und ist daher zwangslaufig Preis-, Zins- und Wechselkursschwankungen
ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, unter genauer Beobachtung der vorhandenen Risikopositionen und
der Marktentwicklung die vorhandenen Risiken so weit wie mdglich intern auszugleichen sowie Nettopositionen
ergebnisoptimal zu steuern und, wo sinnvoll, abzusichern. Zielsetzung der Absicherung des Wahrungsrisikos ist
die Schaffung einer abgesicherten Kalkulationsbasis fiir die Auftragsfertigung.

Gesamtbeurteilung

Die jahrlich durchgefiihrte Evaluierung der Konzerngesellschaften ergab keine maBgeblich neuen oder bisher
unerfassten Risiken. Darliber hinaus bestehen auf Grundlage der heute bekannten Informationen keine bestands-
geféahrdenden Einzelrisiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entscheidend belasten konnten.

Einen wichtigen Bereich bei der Absicherung der Risiken stellen die Finanzinstrumente dar. Finanzinstrumente
sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Geman
IFRS 7 gehdren dazu einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Finanzforderungen und Finanzschulden. Andererseits gehdren dazu auch die
derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschafte zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von
Wechselkursen und Zinsséatzen eingesetzt werden. Im Folgenden wird sowohl iiber originare als auch derivative
Finanzinstrumente berichtet.



Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heifit
am Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktibliche Kéufe und Verkéufe sind Kéufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, die
die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten
Zeitraums vorschreiben.

Der Marktwert der flissigen Mittel und kurzfristigen Veranlagungen, kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten entspricht aufgrund der téglichen bzw. kurzfristigen Félligkeiten im Wesentlichen dem Buchwert. Die Wert-
papiere wurden am Bilanzstichtag mit dem Marktwert von 215,5 T€ (2013: 235,1 T€) bewertet. Der Marktwert
wird durch den Borsenkurs am Bilanzstichtag ermittelt.

a) Kreditrisiko

Das Risiko bei Forderungen kann aufgrund der Kundenstruktur bzw. der Absicherungspolitik von Kreditrisiken als
durchwegs gering eingeschéatzt werden. Zudem werden alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kredit-
basis abschlieBen mdchten, einer Bonitatspriifung unterzogen. Auch werden die Forderungsbestande laufend
Uiberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Bonitats- und
damit Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten bzw. bei versicherten Forderungen den Selbstbehalten. Das maxi-
male Ausfallsrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrégt 91.639,6 T€ (2013: 56.039,8 T€).
Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten.

Innerhalb der EU bestehen Forderungen groBtenteils gegeniiber kommunalen Rechtstragern. Handelt es sich
um privatwirtschaftliche Abnehmer minderer oder unbekannter Bonitét, werden diese Forderungen - wie zum
Beispiel in Osterreich - iber die Prisma Kreditversicherungs AG versichert.

Forderungen gegentber Kunden auBerhalb der EU mit geringer Bonitat - selbst bei staatlichen Abnehmern -
werden mittels Dokumentenakkreditiven oder Bankgarantien besichert. Gegebenenfalls werden alternativ, aber
auch kumulativ, Versicherungen bei einer der staatlichen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen. In
Osterreich erfolgt dies bei der Osterreichischen Kontrollbank AG (Risikoabsicherung auBerhalb der OECD) und
der Gsterreichischen Prisma Kreditversicherungs AG (Risikoabsicherung innerhalb der OECD).

Die Analyse der Uberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte zum 3 1. Dezember stellt sich wie folgt dar:

Weder
tberféllig Uberfillig, aber nicht wertgemindert

noch wert- Bis 91 bis 181 bis Uber
inT€ Gesamt gemindert 90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
Forderungen 2014
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 101.379,8 66.308,8 22.385,0 3.893,9 6.379,8 2.412,3
Sonstige Forderungen
(kurz- und langfristig) 7.887,9 7.887,9 0,0 0,0 0,0 0,0

109.267,7  74.196,7  22.385,0 3.893,9 6.379,8 2.412,3
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Weder
tiberfallig Uberfillig, aber nicht wertgemindert
noch wert- Bis 91 bis 181 bis Uber

inTE Gesamt gemindert 90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
Forderungen 2013
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 67.950,2 50.070,0 13.505,4 2.329,1 1.889,3 156,4
Sonstige Forderungen
(kurz- und langfristig) 8.055,9 8.055,9 0,0 0,0 0,0 0,0

76.006,1 58.125,9 13.505,4 2.329,1 1.889,3 156,4

Bei den weder wertgeminderten noch Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

b) Marktrisiko
Zinsanderungsrisiko
Zins- bzw. Zinsédnderungsrisiken liegen vor allem bei Verbindlichkeiten mit Laufzeiten von Uber einem Jahr vor.

Bei den Vermdgenswerten besteht ein Zinsédnderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen enthaltenen
Wertpapieren. Die Wertpapiere wurden am Bilanzstichtag mit dem Marktwert bewertet. Durch regelmaBige
Beobachtung der Zinsentwicklung und der daraus abzuleitenden Umschichtung der Wertpapierbestande sind
die Reduktion des Zinsdnderungsrisikos und eine Optimierung der Ertrage moglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Banken bestehen aus Krediten fiir diverse Investitionen in das
operative Geschéft. Die Zinssatze wurden zur mittelfristigen Sicherung durch Zins-Cap-Instrumente abgesichert.
Langer andauernde negative Marktpreisanderungen kénnen jedoch die Ertragslage verschlechtern. Eine Zins-
anderung um 1% héatte bei dem zum Stichtag vorhandenen Kreditportfolio zu einem um 1.128,1 T€ (2013:
489,2 T€) geringeren bzw. hdheren Ergebnis und Eigenkapital gefiihrt.

Wahrungsanderungsrisiko
Bei Wertpapieren des langfristigen Vermogens erfolgt die Veranlagung nahezu ausschlieBlich im eigenen Wahrungs-
raum der veranlagenden Konzerngesellschaften, weshalb hier kein Wahrungsrisiko besteht.

Wahrungsrisiken im Vermdgen bestehen im Wesentlichen in US-Dollar sowie in VAE Dirham, resultierend aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an internationale Kunden. In den meisten anderen Markten wird in
Euro fakturiert. In den Schulden bestehen mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
keine nennenswerten Wahrungsrisiken, da die laufende Finanzierung des operativen Geschéftes durch die Konzern-
gesellschaften in der jeweils lokalen Wahrung erfolgt. Eventuelle Wahrungsrisiken aus kurzfristigen Spitzen werden
selbst getragen. Neben der Absicherung durch derivative Finanzinstrumente ergibt sich eine Absicherung

durch natiirlich geschlossene Positionen, bei denen zum Beispiel US-Dollar-Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen US-Dollar-Forderungen gegeniiberstehen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern (aufgrund der
Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der monetéren Vermdgenswerte und Schulden) und des Eigenkapitals
des Konzerns (aufgrund der Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der Devisenterminkontrakte) gegen-
Uber einer nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen Wechselkursanderung der fiir den Konzern
hauptséchlich relevanten Wahrungen. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

Kurs- Auswirkung auf Auswirkung auf
entwicklung Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
inTE 2014 2013 2014 2013
US-Dollar +10% 955,9 743,7 -34.006,7 -4.074,3
-10% -955,9 -743,7 6.756,6 11.420,3
Singapur-Dollar +10% -17,3 -154,6 -956,2 -367,3
-10% 17,3 154,6 956,2 367,3
Schweizer Franken +10% -253,1 -240,8 -321,0 -176,4
-10% 253,1 240,8 199,6 176,4
Saudi-Rial +10% 867,1 92,8 27,7 -247,3
-10% -867,1 -92,8 -27,7 1.332,3
VAE Dirham +10% 1.696,2 45,3 -1.624,8 45,3
-10% -1.696,2 -45,3 -1.357,9 -45,3

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente wie Devisentermin-
geschéfte sowie Zins-Cap-Instrumente eingesetzt. Diese werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zunéchst
mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu bewertet.

Erfolgswirksame derivative Finanzinstrumente

Einige Geschafte stellen wirtschaftlich betrachtet eine Absicherung dar, erfiillen aber die Anforderungen

fir Hedge-Accounting nach IAS 39 nicht. Die Fair-Value-Anderungen dieser Finanzinstrumente werden sofort
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Nominalwert Fair Value
inTE 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013
Devisentermingeschéfte 44.990,8 40.453,9 -507,1 847,3
Zinssicherungsgeschafte 15.000,0 13.000,0 9,4 0,1

Der Fair Value der Devisentermingeschéfte in der Héhe von -507,1 T€ (2013: 847,3 T€) zum Abschlussstichtag
setzt sich zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 1.278,2 T€ (2013: 962,5 T€) und Derivaten
mit negativem Fair Value von 1.785,3 T€ (2013: 115,2 T€). Der Fair Value der Zinssicherungsgeschéfte in Hohe
von 9,4 T€ (2013: 0,1 T€) zum Abschlussstichtag setzt sich zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value
von 9,3 T€ (2013: 0,1 T€) und Derivaten mit negativem Fair Value von 0,0 T€ (2013: 0,0 T€).
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Sicherungsinstrumente

Derivate, die die Anforderungen fiir das Hedge-Accounting nach IAS 39 erfiillen, werden ausschlieBlich als
Sicherungsinstrumente zur Absicherung kiinftiger Cashflows als Cashflow-Hedge eingesetzt und im sonstigen
Ergebnis der Konzerngesamtperiodenerfolgsrechnung gesondert dargestellt. Zum Zeitpunkt der Realisierung
des Grundgeschaftes wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschéftes in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst.

Nominalwert Fair Value
inTE 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013
Devisentermingeschafte 227.051,4 97.938,6 -12.901,4 4.971,1

Der Fair Value der Devisentermingeschéfte in Héhe von -12.901,4 T€ (2013: 4.971,1 T€) zum Abschlussstich-
tag setzt sich zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 194,1 T€ (2013: 5.071,5 T€) und Derivaten
mit negativem Fair Value von 13.095,5 T€ (2013: 100,4 T€).

Level 1 Level 2
inTE 2014 2013 2014 2013
Derivative Finanzinstrumente
ohne Sicherungsbeziehung
Positiver Fair Value 0,0 0,0 1.278,2 962,5
Negativer Fair Value 0,0 0,0 1.785,3 115,2
Derivative Finanzinstrumente
mit Sicherungsbeziehung
Positiver Fair Value 0,0 0,0 194,1 5.071,5
Negativer Fair Value 0,0 0,0 13.095,5 100,4
Zinssicherungsgeschafte
ohne Sicherungsbeziehungen
Positiver Fair Value 0,0 0,0 9,4 0,1
Negativer Fair Value 0,0 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen
Positiver Fair Value 215,5 235,1 0,0 0,0
Negativer Fair Value 0,0 0,0 0,0 0,0

Die als Level 1 ausgewiesenen zur VerauBerung verfligbaren Finanzinvestitionen beinhalten - wie im Vorjahr -
borsenotierte Aktien und Fondsanteile. Die Ermittlung des Fair Values der Devisentermingeschéafte und der
Zinssicherungsgeschafte, die als Level 2 gezeigt werden, resultieren - wie im Vorjahr - aus Bankbewertungen,
denen anerkannte finanzmathematische Bewertungsmodelle zugrunde liegen (Discounted-Cashflow-Verfahren
auf Basis von aktuellen Zins- und Fremdwahrungsterminkurven basierend auf Interbank-Mittelkurspreisen am
Abschlussstichtag).

Im Jahr 2014 gab es - wie im Vorjahr - keinen Wechsel zwischen Level 1 und Level 2 bzw. umgekehrt. Es erfolgte
keine Anderung der Bewertungsmethode.



ERLAUTERNDE ANGABEN

¢) Liquiditatsrisiko

Beim Liquiditatsrisiko handelt es sich um das Risiko, fallige Verbindlichkeiten nicht fristgerecht begleichen

zu kénnen. Die Liquiditat im Konzern wird durch eine entsprechende Liquiditdtsplanung am Jahresbeginn, durch
ausreichende unterjahrige Finanzmittelbestande sowie durch kurzfristige Kreditrahmen sichergestellt. Nach-
stehende Aufstellungen zeigen die Struktur der verzinslichen Finanzverbindlichkeiten per 31. Dezember 2014
sowie die Struktur der Lieferverbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten.

Die gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten betragen 181.207,8 T€ (2013: 62.802,3 T€). Die fir die
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten angefallenen Zinsen betragen 2.350,5 T€ (2013: 2.701,3 T€), das entspricht
im Durchschnitt 1,3% (2013: 2,1%). Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten.
Da die Nebenkosten der in nachstehender Tabelle mit den Nominalzinssétzen angefiihrten Finanzverbindlich-
keiten niedrig sind, entspricht der Nominalzinssatz dem effektiven Zinssatz, wodurch sich keine Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergibt.

Den langfristig variabel verzinsten Verbindlichkeiten liegen Zinsanpassungsvereinbarungen auf Basis des
3-Monats- bzw. 6-Monats-Euribor/US-Libor zugrunde.

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Verbindlich-

keit End- Zinsen Zinsen 31.12.2014 31.12.2013
in 1.000 Wé&hrung 31.12.2014 falligkeit in% fix/variabel inTE inTE
Produktionsfinanzierung SGD 15.411 2015 Sibor+1,5 variabel 9.599,1 3.221,3
Produktionsfinanzierung usSD 4.369 2015 3,000 variabel 3.597,5 6.240,6
Produktionsfinanzierung usD 162 2015 2,500 variabel 133,1 0,0
Produktionsfinanzierung usbD 6.000 2015 1,487 variabel 4.940,3 4.362,7
Produktionsfinanzierung € 20.000 2015 0,960 variabel 20.000,0 2.500,0
Investitionskredit € 0 2014 1,220 variabel 0,0 10.000,0
Produktionsfinanzierung € 16.490 2015 1,359 fix 16.490,0 13.017,6
Investitionskredit € 188 2015 5,250 fix 187,5 187,5
Kontokorrentkredite € 74.536,0 22.597,8
Summe kurzfristig 129.483,5 62.127,5
Investitionskredit € 482 2018 5,215 fix 482,4 674,8
Investitionskredit € 1.242 2019 1,860 fix 1.241,9 0,0
Investitionskredit € 10.000 2020 1,100 fix 10.000,0 0,0
Investitionskredit € 40.000 2022 1,263 fix 40.000,0 0,0
Summe langfristig 51.724,3 674,8
Gesamt 181.207,8 62.802,3
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Falligkeitsstruktur
Die in der folgenden Tabelle angegebenen Werte beziehen sich auf die undiskontierten Zahlungsstrome,
wodurch sich Abweichungen zu den Buchwerten ergeben.

Bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 bis Uber
inTE Gesamt 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Verzinsliche Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig)

2014 184.549,6 130.674,7  2.543,3  2.488,2 5.615,2 12.778,5 30.449,7
2013 63.397,3  62.691,5 214,9 194,9 194,9 101,1 0,0
Lieferverbindlichkeiten

2014 48.132,0 48.132,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2013 39.885,8 39.885,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten

(kurz- und langfristig)

2014 63.018,3 62.039,7 978,6 0,0 0,0 0,0 0,0
2013 40.511,2  40.406,2 105,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen, fix verzinsten Kreditverbindlichkeiten betrégt 51.286,9 T€ (2013:
674,8 T€). Die Inputfaktoren fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der langfristigen, fix verzinsten Verbind-
lichkeiten sind nach der IFRS 13 Fair-Value-Hierarchie der Stufe 2 zuzuordnen. Der beizulegende Zeitwert der
langfristigen, fix verzinsten Kreditverbindlichkeiten wurde mit einem DCF-Verfahren ermittelt. Dabei wurde ein
Diskontierungszins verwendet, der den Fremdkapitalzinssatz des Konzerns zum Bilanzstichtag widerspiegelt. Das
eigene Kreditrisiko zum 31. Dezember 2014 und auch zum 31. Dezember 2013 wurde als unwesentlich eingestuft.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Derivaten in Héhe von 14.880,8 T€ (2013: 215,6 T€)
enthalten. Davon sind 13.902,2 T€ (2013: 110,6 T€) innerhalb eines Jahres und 978,6 T€ (2013: 105,0 T€)
zwischen ein und zwei Jahren féllig.

d) Uberleitung der Buchwerte nach IAS 39
Die Uberleitung der Buchwerte je Klasse gemaB IAS 39 stellt sich wie folgt dar:

Zu fort- Zum Fair Value
gefiihrten Kein
Anschaffungs- Sonstiges Erfolgs- Finanz-
inT€ Buchwert kosten Ergebnis wirksam  instrument
31.12.2014
Wertpapiere 215,5 0,0 215,5 0,0 0,0
Forderungen 121.434,2 109.267,7 194,1 1.287,6 10.684,8
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 26.780,0 26.780,0 0,0 0,0 0,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 181.207,8 181.207,8 0,0 0,0 0,0
Lieferverbindlichkeiten 48.132,0 48.132,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 72.278,5 31.311,5 13.095,5 1.785,3 26.086,2
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Zu fort- Zum Fair Value
gefihrten Kein
Anschaffungs- Sonstiges Erfolgs- Finanz-
inTE Buchwert kosten Ergebnis wirksam  instrument
31.12.2013
Wertpapiere 235,1 0,0 235,1 0,0 0,0
Forderungen 87.496,4 76.006,1 5.071,5 962,6 5.456,2
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 13.805,8 13.805,8 0,0 0,0 0,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 62.802,3 62.802,3 0,0 0,0 0,0
Lieferverbindlichkeiten 39.885,8 39.885,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 49.4451 24.427,2 100,4 115,2 24.802,3

Die Uberleitung der Buchwerte je Kategorie gemaB IAS 39 stellt sich wie folgt dar:

Zu fort- Zur Ver-
gefiihrten auBerung Zum
Kredite Anschaf-  verfiigbare Derivate Fair Value Kein

und Forde- fungs- Finanz-  mit Hedge- erfolgs- Finanz-
inTE Buchwert rungen kosten investition Beziehung wirksam  instrument
31.12.2014
Wertpapiere 215,5 0,0 0,0 215,5 0,0 0,0 0,0
Forderungen 121.434,2 109.267,7 0,0 0,0 1941 1.287,6 10.684,8
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 26.780,0 26.780,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verzinsliche
Verbindlichkeiten 181.207,8 0,0 181.207,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Lieferverbindlichkeiten 48.132,0 0,0 48.132,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
Verbindlichkeiten 72.278,5 0,0 48.137,5 0,0 13.095,5 1.785,3 9.260,2
31.12.2013
Wertpapiere 235,1 0,0 0,0 235,1 0,0 0,0 0,0
Forderungen 87.496,4 76.006,1 0,0 0,0 5.071,5 962,6 5.456,2
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 13.805,8 13.805,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verzinsliche
Verbindlichkeiten 62.802,3 0,0 62.802,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Lieferverbindlichkeiten 39.885,8 0,0 39.885,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
Verbindlichkeiten 49.4451 0,0 40.295,6 0,0 100,4 115,2 8.933,9

141



ERLAUTERNDE ANGABEN

142

E. SONSTIGE
ANGABEN

e) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Ausbuchung
Veranderung Wert- Wahrungs- von Netto-

inTE Zinsen Fair Value berichtigung umrechnung Forderungen ergebnis
31.12.2014
Kredite und Forderungen 905,3 0,0 -628,9 3.417,4 92,3 3.786,1
Derivate zum
Fair Value erfolgswirksam 0,0 -563,1 0,0 0,0 0,0 -563,1
Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten -2.471,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -2.4715
Zur VerauBerung
verflighare
Finanzinvestitionen 11,1 5,3 0,0 0,0 0,0 16,4

-1.555,1 -557,8 -628,9 3.417,4 92,3 767,9
31.12.2013
Kredite und Forderungen 664,6 0,0 -339,8 4.170,4 3,1 4.498,3
Derivate zum
Fair Value erfolgswirksam 0,0 539,0 0,0 0,0 0,0 539,0
Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten -2.986,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -2.986,7
Zur VerauBerung
verfligbare
Finanzinvestitionen 11,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 11,0

-2.310,8 538,7 -339,8 4.170,4 3,1 2.061,6

In der Position ,,Kredite und Forderungen® sind die Nettoergebnisse von Forderungen und kurzfristigen Finanz-

mitteln, in der Position ,Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® die verzinslichen Verbindlich-

keiten, Lieferverbindlichkeiten sowie sonstigen Verbindlichkeiten zusammengefasst.

E1. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2014 sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung

fiir die Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt hatten.

E2. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Die Rosenbauer International AG hat keine Haftungserklarungen zugunsten konzernfremder Dritter gegeben.

Auch gibt es keine weiteren Eventualverbindlichkeiten, aus denen wesentliche Verbindlichkeiten entstehen

werden.
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E3. Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Beteiligungsgesellschaften

2014 2013

Beteili- Beteili-

gungs- Eigen- Konsolidie- gungs- Eigen- Konsolidie-
inTE anteil' kapital  Ergebnis’*  rungsart anteil' kapital ~ Ergebnis’ rungsart
Rosenbauer Osterreich GmbH,
Osterreich, Leonding 100% 2.951 0° KV 100% 2.951 0° KV
Rosenbauer
Management Services GmbH,
Osterreich, Leonding 100% 82 -1 KV 100% 83 0 KV
Rosenbauer Deutschland GmbH,
Deutschland, Luckenwalde 100% 11.066 1.610 KV 100% 9.453 -512 KV
Metz Aerials Management GmbH,
Deutschland, Karlsruhe 100% 34 1 KV 100% 33 1 KV
Metz Aerials GmbH & Co. KG,
Deutschland, Karlsruhe 100% 10.881 1.055 KV 100 % 9.825 -2.030 KV
Metz-Service 18 S.A.R.L.,
Frankreich, Chambéry 84 % -374 -410 KV 84 % 36 -384 KV
Rosenbauer Finanzierung GmbH,
Deutschland, Passau 100% 33 -3 KV 100% 36 -2 KV
Rosenbauer d.o.o0.,
Slowenien, Radgona 90% 1.996 446 KV 90% 1.550 -336 KV
Rosenbauer Schweiz AG,
Schweiz, Oberglatt 100% 5.986 429 KV 100 % 5.933 875 KV
Rosenbauer Espafiola S.A.,
Spanien, Madrid 62,11% 3.836 2.271 KV 62,11% 2.264 -248 KV
Rosenbauer Ciansa S.L.,
Spanien, Linares 50% 2.904 659 AE 50% 2.245 221 AE
Rosenbauer Minnesota, LLC.%,
USA, Minnesota 50% 10.355 3.523 KV 50% 8.825 3.027 KV
Rosenbauer South Dakota, LLC.?,
USA, South Dakota 50% 30.027 8.285 KV 50% 25911 8.484 KV
Rosenbauer Holdings Inc.,
USA, South Dakota 100% 23.375 4.024 KV 100 % 19.302 2.661 KV
Rosenbauer America, LLC.¢,
USA, South Dakota 50% 47.787 12.824 KV 50% 39.631 8.633 KV
Rosenbauer Aerials, LLC.%,
USA, Nebraska 25% 5.014 2.319 KV 25% 3.906 1.440 KV
Rosenbauer Motors, LLC.*,
USA, Minnesota 42,5% -5.243 1.515 KV 42,5% -6.093 -2.583 KV
' Mittelbarer Beteiligungsanteil
* Jahresgewinn nach Riicklagenbewegung
° Ergebnisabflihrungsvertrag mit Rosenbauer International AG KV = Vollkonsolidierte Gesellschaften
* Dirimierungsrecht fiir Rosenbauer International AG AE = At equity“-bewertete Gesellschaften
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2014 2013

Beteili- Beteili-

gungs- Eigen- Konsolidie- gungs- Eigen- Konsolidie-
inTE anteil' kapital Ergebnis’  rungsart anteil’ kapital Ergebnis’  rungsart
S.K.Rosenbauer Pte. Ltd.,
Singapur 100% 7.479 832 KV 100% 6.676 788 KV
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,
Brunei 80% -91 -27 KV 80% -58 -114 KV
Rosenbauer
South Africa (Pty.) Ltd.,
Sudafrika, Halfway House 75% 229 97 KV 75% 216 -25 KV
Rosenbauer Saudi Arabia Ltd.,
Saudi-Arabien, Riad 75% 1.160 1.062 KV 75% 15 -1.039 KV
Rosenbauer UK plc,
GroBbritannien, Holmfirth 75% 1.055 -114 KV - - - -
PA “Fire-fighting
special technics” LLC.,
Russland, Moskau 49% 9.289 3.031 AE 49% 13.600 3.663 AE

' Mittelbarer Beteiligungsanteil
* Jahresgewinn nach Riicklagenbewegung

KV = Vollkonsolidierte Gesellschaften
AE =, At equity“-bewertete Gesellschaften

Die in der obigen Tabelle angefiihrten Werte wurden nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften ermittelt.

Die folgenden Geschéafte wurden mit nahestehenden Personen getétigt. Bei den angeflihrten Kaufen von Waren
handelt es sich insbesondere um Fahrzeuglieferungen des spanischen Gemeinschaftsunternehmens Rosenbauer
Ciansa an die spanische Tochtergesellschaft, wobei der Geschéftsfiihrer der spanischen Tochtergesellschaft
gleichzeitig 50 %-Eigentlimer des spanischen Gemeinschaftsunternehmens ist.

Bei den Forderungen handelt es sich um gegebene Darlehen an amerikanische Minderheitsgesellschafter.
Die nachstehend angefiihrte Mietvereinbarung iiber die Nutzung eines Grundstiickes besteht zwischen einer
amerikanischen Gesellschaft und deren Manager.

Gemeinschafts-

unternehmen Management
inTE 2014 2013 2014 2013
Verkauf von Waren 3,5 0,0 0,0
Kauf von Waren 4.111,6 2.863,1 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 873,2 1.071,0 0,0 0,0
Forderungen 0,0 343,8 654,7
Miete Grundstiick 0,0 174,6 146,8

144



E4. Vergiitungen von Personen in Schliisselfunktionen

Die Beziige der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2014 in Summe

2.263,0 T€ (2013: 3.713,5 T€) und gliedern sich in Grundbezug (2014: 899,8 T€; 2013: 1.076,6 T€), Tantieme
(2014:1.212,0 T€; 2013: 1.502,2 T€), Bezugsbestandteile zum selbststandigen Aufbau einer Alters- und
Hinterbliebenenversorgung (2014: 151,2 T€; 2013: 185,2 T€) sowie Abfertigungszahlungen in Héhe von 0,0 T€
(2013: 949,5 T€). Die Abfertigungsriickstellung fur die Mitglieder des Vorstandes betragt zum 31. Dezember
2014 686,0 T€ (2013: 719,2 T€). Die Gesamtleistungen an Mitglieder des Vorstandes, die sich aus den Beziigen,
Abfertigungszahlungen sowie der Verdnderung der Abfertigungsriickstellungen zusammensetzen, betrugen
2014 2.229,7 T€ (2013: 2.847,7 T€). Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses erwachsen dem Unternehmen
aus dem Titel der betrieblichen Altersversorgung der Vorstandsmitglieder keine zukiinftigen Lasten.

Die Tantieme errechnet sich aus dem Grad der Zielerreichung des Konzernergebnisses der Gewinn- und Verlust-
rechnung vor Ertragsteuern und anderen Gesellschaftern zustehendem Anteil am Ergebnis im jeweiligen
Geschéftsjahr. Der Zielwert wird durch den Aufsichtsrat flir jeweils zwei Geschaftsjahre festgelegt. Fiir das im
Jahr 2013 ausgeschiedene Vorstandsmitglied errechnet sich die Tantieme als Prozentsatz des Konzernergeb-
nisses der Gewinn- und Verlustrechnung vor Ertragsteuern und anderen Gesellschaftern zustehendem Anteil am
Ergebnis ermittelt, wobei der Prozentsatz mit steigendem Konzernergebnis stufenweise reduziert wird.

Dem Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2014 Vergiitungen in Héhe von 217,0 T€ (2013: 213,6 T€) gewahrt.

Die 21. ordentliche Hauptversammlung hat 2013 folgendes Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat beschlossen.
Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder gliedert sich in ein Fixum und einen variablen Teil. Jedes gewahlte
Mitglied des Aufsichtsrates erhélt eine jahrliche fixe Vergiitung von 18 T€. Fiir den Vorsitzenden und den
Stellvertreter betrégt diese 24 T€. Die variable Vergiitung wird als Prozentsatz des Konzernergebnisses (EBT)
ermittelt, wobei bei vollstandiger Erreichung des festgesetzten Jahreszieles flr den Vorsitzenden und den Stell-
vertreter eine jahrliche variable Vergiitung von jeweils 40 T€ und fiir jedes weitere gewéahlte Mitglied jeweils
30 T€ beschlossen wurde. Bei Abweichung des im Geschéftsjahr tatsachlich erreichten EBT zum festgesetzten
Jahresziel kommt folgende Berechnung zur Anwendung:

m Bei negativer Abweichung erhélt das Aufsichtsratsmitglied einen Abschlag auf den variablen Teil der
Vergiitung von 2,5% pro 1 Mio € EBT-Abweichung.

® Bei positiver Abweichung erhalt das Aufsichtsratsmitglied bis zu 5 Mio € Ziellberschreitung einen Zuschlag
auf den variablen Teil der Vergltung von 2,5% pro 1 Mio € EBT-Abweichung und fiir den 5 Mio € Uber-
steigenden Teil einer positiven Zielliberschreitung einen Zuschlag auf den variablen Teil der Vergiitung von 1%
pro 1 Mio € EBT-Abweichung.

Die Vergltung des Aufsichtsrates ist wertgesichert auf Basis des Osterreichischen Verbraucherpreisindexes
2010.
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E5. Honorar des Wirtschaftspriifers

Flr im Geschéftsjahr 2014 erbrachte Leistungen des Konzernabschlusspriifers Ernst &Young Wirtschafts-
prifungsgesellschaft m.b.H. wurden 317,0 T€ (2013: 568,3 T€) aufgewendet. Davon betrafen 120,8 T€ (2013:
121,5 T€) die Abschlusspriifung und 196,2 T€ (2013: 446,8 T€) sonstige Dienstleistungen. Andere Bestatigungs-
leistungen und Steuerberatungsleistungen wurden nicht erbracht.

E6. Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie wird gemaB IAS 33 (,Earnings per share®) ermittelt, indem das Periodenergebnis nach
Abzug von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien dividiert wird. Da im
abgelaufenen Geschaftsjahr keine ,verwassernd wirkenden potenziellen Stammaktien” im Umlauf waren, ent-
spricht das ,verwasserte Ergebnis je Aktie” dem ,unverwésserten Ergebnis je Aktie”.

Die Berechnung stellt sich wie folgt dar:

2014 2013
Periodenergebnis nach Abzug von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss inTE 27.283,2 26.326,6
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien in Stlick 6.800.000 6.800.000
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie in €/Stlck 4,01 3,87
Verwassertes Ergebnis je Aktie in €/Stlck 4,01 3,87

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine Transaktionen
mit potenziellen Stammaktien stattgefunden.

E7. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
Basis fiir den Vorschlag fiir die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des Osterreichischen UGB erstellte
Einzelabschluss der Gesellschaft.

Im Einzelabschluss der Rosenbauer International AG wird fiir das Geschéftsjahr 2014 ein Bilanzgewinn in Héhe
von 8.315.864,79 € ausgewiesen. Der Vorstand schlédgt vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden: Aus-
schittung einer Dividende p.a.von 1,20 € (2013: 1,20 €) je Aktie (das sind 8.160.000,00 € fiir 6.800.000 Stiick-
aktien).

Vortrag auf neue Rechnung: 155.864,79 €.



E8. Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat
m KommR Dr. Alfred Hutterer, Vorsitzender
Erstbestellung: 24. Mai 2003; Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2018

® Dr. Christian Reisinger, Stellvertretender Vorsitzender
Erstbestellung: 25. Mai 2006, Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2016

m DI Karl Ozlsberger
Erstbestellung: 26. Mai 2007; Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2017

® Dr. Rainer Siegel, MBA
Erstbestellung: 29. Mai 2009; Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2018

Vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat delegiert:
® |ng. Rudolf Aichinger
m Alfred Greslehner

Vorstand
® Dr. Dieter Siegel

Vorsitzender des Vorstandes

m DI Gottfried Brunbauer
Mitglied des Vorstandes

®m Mag. Glinter Kitzmiiller
Mitglied des Vorstandes

Leonding, am 26. Marz 2015

Qi Lf  Fudbost it

Dr. Dieter Siegel DI Gottfried Brunbauer Mag. Giinter Kitzmdller

Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Rosenbauer International AG, Leonding, flir das Geschéftsjahr
vom 1.Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2014, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die
Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung flir das am 31. Dezember 2014
endende Geschéftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und sonstige Anhangangaben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und fiir die Konzernbuchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchfiihrung sowie fiir die Aufstellung eines
Konzernabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB vermittelt. Diese Verantwortung
beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen
ist, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schétzungen, die unter Beriicksichtigung der
gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen
Vorschriften und Grundsatze ordnungsgeméBer Abschlusspriifung sowie der vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen
International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln
einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil
dariiber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgeméaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Berticksichtigung seiner Einschéatzung des Risikos
eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten
Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung berlcksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontroll-
system, soweit es fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen
Bildes der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlicksichtigung der
Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil tGber

die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzern-
abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.



Prifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
maoglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2014 sowie der Ertrags-
lage und der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember
2014 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzu-
wenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung
von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dariber zu enthalten,
ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB
zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben
gemal § 243a UGB sind zutreffend.

Linz, am 26. Méarz 2015

EY

Building a better

working world

Ernst & Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Gerhard Schwartz e. h. Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber e. h.
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

Bei Verdffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses in einer von der bestétigten (ungekirzten
deutschsprachigen) Fassung abweichenden Form (z. B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne unsere
Genehmigung weder der Bestatigungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.
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Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der
Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschéftsergebnis und
die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das
Unternehmen ausgesetzt ist.

Leonding, am 26. Méarz 2015

A bof  Fusbost | fuid

Dr. Dieter Siegel DI Gottfried Brunbauer Mag. Giinter Kitzmdller
Vorsitzender des Vorstandes, CEO Mitglied des Vorstandes, CTO Mitglied des Vorstandes, CFO
Global Product Division: Global Product Division: Global Product Divisions:
Customer Service Firefighting & Body Components Fire & Safety Equipment,

Stationary Fire Protection
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Weltwirtschaft

Im ersten Halbjahr 2014 hatte das globale Bruttoinlandsprodukt nur sehr verhalten
zugenommen, die zweite Jahreshalfte zeigte dann aber eine Verbesserung. Insgesamt war
das Wachstum fiir 2014 mit 3,3 % unter den zu Jahresbeginn ausgesprochenen
Erwartungen von 3,7 % geblieben. Getrieben war das globale Wachstum von den
asiatischen und nordamerikanischen Markten. Die BIP-Anstiege fielen in China mit 7,4 %
und Indien mit 5,8 % wiederum am héchsten aus.

Es ist davon auszugehen, dass sich die weltwirtschaftliche Dynamik in den kommenden
beiden Jahren nur leicht verbessern wird. Fiir 2015 und 2016 werden globale BIP-Zuwachse
von 3,5 % bzw. 3,7 % erwartet. Positiven Einfluss auf die Weltwirtschaft sollten die
expansive Geldpolitik und der niedrige Olpreis haben, die die bremsenden Effekte der
Finanzpolitik in einigen Landern weniger stark wirksam werden lassen.

Im Euroraum wird die Niedrigzinspolitik auch im Jahr 2015 eine Fortsetzung finden. In den
USA und in Grof3britannien gibt es hingegen Anzeichen einer Abkehr von dieser Politik, was
sich in den Veranderungen der Wechselkurse Ende 2014 bereits andeutete. Insgesamt bleibt
die Weltwirtschaft anfallig flir Stérungen, sei es durch Turbulenzen an den Finanzmarkten,
wie beispielsweise die Aufgabe der Bindung des Schweizer Franken an den Euro, oder
durch geopolitische Entwicklungen.

2014 2015e
Leitzinsen in % Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

USA (FED Funds) | 0,08 0,09 | 0,09 | 0,09 | 0,13 | 0,50 | 0,75 | 1,00

Euroraum 0,25]| 0,23 | 0,170 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05

(Quelle: Deutsche Bank 12.12.2014)

Die Arbeitsmarkte in den entwickelten Landern gestalteten sich zum Teil recht
unterschiedlich. Wahrend in den USA die Arbeitslosenquote im Jahr 2014 deutlich unter 7 %
sank, blieb diese in der EU mit mehr als 10 % relativ hoch, wobei es regional sehr starke
Unterschiede gab.

Nordamerika

Das BIP der USA ist 2014 um 2,4 % gegenlber 2013 gewachsen. Es blieb damit etwas unter
den Erwartungen von urspriinglich 2,8 %, obgleich eine Zunahme der Konjunkturdynamik im
vierten Quartal zu beobachten war. Insbesondere vom US-amerikanischen Arbeitsmarkt
kamen in der zweiten Jahreshalfte positive Signale. Fiir 2015 sehen die Okonomen ein
kraftiges BIP-Wachstum von 3,6 % und einen weiteren Riickgang der Arbeitslosenquote auf
5,6 % voraus. Die Haushaltssituation in den USA hat sich gegeniiber den Vorjahren wieder
verbessert, mit der Tendenz, dass das Defizit weiter fallen diirfte.

Europa

Die Wirtschaft im Euroraum wird nur allmahlich an Fahrt gewinnen. Im Jahr 2014 sahen wir
einen BIP-Zuwachs von 0,8 %, fir 2015 sollte das Wachstum bei 1,2 % liegen. Die
hartnackigen strukturellen Probleme in einem Teil des Euro-Wahrungsgebietes stehen einer
starkeren Dynamik entgegen. Die niedrige Inflation sollte die Konjunktur nicht behindern, da
sie nicht mit geringeren Einkommen einhergeht. Im Gegenteil, sie kdnnte sogar stimulierend
wirken.

Erfreulich verlief im Jahr 2014 die Entwicklung des deutschen Bundeshaushaltes. Sie steht
allerdings im Kontrast zur Entwicklung in Frankreich. Insgesamt hat sich das Tempo der



Haushaltskonsolidierungen in Europa verlangsamt. Damit wurde auch einer der
wachstumshemmenden Faktoren auf die Gesamtwirtschaft abgeschwacht.

In Russland hat sich 2014 der konjunkturelle Abwartstrend aufgrund politischer Krisen und
des starken Olpreisverfalls weiter verstérkt. Das BIP-Wachstum betrug nur mehr 0,6 % nach
1,3 % im Vorjahr. Fiir 2015 wird aufgrund der hohen Abhangigkeit von Rohstoffexporten und
den anhaltend niedrigen Rohstoffpreisen mit einem noch deutlichen Riickgang auf - 3,0 %
gerechnet. Die weitere Entwicklung der russischen Wirtschaft ist derzeit kaum abschatzbar.

Asien

Die Wirtschaft in den asiatischen Landern wuchs zuletzt wieder etwas schneller, die
Grundtendenz ist aber eher gedampft. Nach einer Schwache der groen Schwellenlander im
ersten Halbjahr entfaltete auch die Erholung in der zweiten Jahreshalfte keine besondere
Dynamik. Das chinesische BIP wuchs im Jahr 2014 um 7,4 % und diirfte sich fur 2015
geringfiigig auf 6,8 % abschwachen. Diese Entwicklung ist in erster Linie dem Umbau der
Wirtschaft geschuldet, ein Einbruch der Konjunktur ist nicht erkennbar. In Indien ist hingegen
ein Wachstumsschub von 5,8 % im Jahr 2014 auf 6,3 % im Jahr 2015 in Sicht.

1) International Monetary Fund, January 2015

BRANCHENENTWICKLUNG

International

Die Feuerwehrbranche war 2014 mit sehr unterschiedlichen Herausforderungen konfrontiert.
Das wird sich auch 2015 nicht &ndern. In einzelnen Markten waren Anzeichen eines
Aufschwungs bemerkbar, die Nachfrage in den Landern Suid- und Osteuropas blieb
schwach, die asiatischen Markte konnten ihr langjahriges Niveau halten.

Positiv entwickelte sich die Branche weiterhin in Landern mit erhdhtem Sicherheitsbedurfnis
nach Natur- oder Terrorkatastrophen sowie in aufstrebenden Markten, die Uber hohe
Rohstoffeinkommen verfiigen. Die weltweite Zunahme des Flugverkehrs und der Einsatz
groflerer Flugzeuge sorgen flir eine anhaltend starke Nachfrage nach Spezialfahrzeugen.

Welches Beschaffungspotenzial einzelne Markte und Regionen aufweisen hangt,
entscheidend davon ab, in welcher Form die Finanzierung der Feuerwehren erfolgt: In den
meisten Industriestaaten ist die Finanzkraft der Kommunen ausschlaggebend fir die
Beschaffungen. In Schwellenlandern erfolgt die Finanzierung lber zentral vergebene
Staatsbudgets. Die Folge sind unregelmafige Grolibeschaffungen, die vielfach von
Sonderereignissen beeinflusst sind

Weltweit wurden Feuerwehrfahrzeuge im Gesamtwert von rund 3,4 Mrd € beschafft
(basierend auf UNO Statistik 2013). Das globale Absatzvolumen war damit rund 10 % hoher
als davor. Die starksten Absatzregionen waren Europa, die NAFTA-Lander und Asien.
Kleinfahrzeuge bis 7,5 t Gesamtgewicht sowie feuerwehrtechnische Ausristung sind in
diesem Volumen nicht enthalten.

Nordamerika

Die Anfang 2014 positiv eingeschatzte Entwicklung in den USA, dem gréfiten Einzelmarkt
der Welt, trat in den Folgemonaten nicht ein. Auch im vierten Quartal konnte die riicklaufige
Nachfrage nicht mehr aufgeholt werden, womit das Jahresvolumen unter dem des Vorjahres
blieb. Zudem hatten die amerikanischen Hersteller, so wie in den letzten Jahren, mit
Auslastungsproblemen zu kdmpfen und drickten auf die Preise. 2015 sollte sich die US-
Feuerwehrbranche wieder etwas erholen, zumal sie einer verbesserten Konjunktur in der
Regel mit leichter Verzdgerung folgt.

LAGEBERICHT
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Europa

In Europa werden die Beschaffungen in erster Linie (iber Steuereinnahmen finanziert. Sie
wirken mit einer zeitlichen Verzdgerung von ein bis zwei Jahren auf die Feuerwehrbranche.
Trotz Sparpolitik hat sich 2014 die Nachfrage in einigen Landern wieder etwas erholt, allen
voran in Osterreich und der Schweiz, aber auch, von einem tieferen Niveau ausgehend, in
Spanien.

In den mittel- und osteuropaischen Landern (MOEL) werden anstehende
Fahrzeugbeschaffungen seit Jahren verschoben. Das war 2014 nicht anders und wird sich
angesichts unguinstiger Konjunkturerwartungen auch in absehbarer Zeit nicht andern.

In den von der Finanz- und Wirtschaftskrise besonders betroffenen Landern Sid- und
Sudosteuropas gab es in den letzten Jahren den starksten Marktriickgang. So brach der
Beschaffungsmarkt in Griechenland nahezu vollstandig ein und Lander wie Spanien, ltalien
und Portugal verzeichneten teilweise massive Riickgange. Auch in der Berichtsperiode
zeigte sich keine wesentliche Veranderung, nur Spanien verzeichnete nach Jahren
rucklaufiger Nachfrage erstmals wieder eine leichte Markterholung.

Positiv entwickelte sich der Markt in Osterreich, der Absatz von Feuerwehrfahrzeugen lag
Uber dem Niveau des letzten Jahres. Fir 2015 ist mit einer Marktstabilisierung und einer
Nachfrage auf einem durchschnittlichen Niveau der letzten Jahre zu rechnen.

Trotz der guten Konjunkturlage in Deutschland lag das Volumen des gréfiten Einzelmarktes
Europas leicht unter dem Niveau der letzten Jahre. Mit durchschnittlich 19 Jahren ist das
Alter deutscher Feuerwehrfahrzeuge immer noch vergleichsweise hoch. Der Markt bleibt hart
umkampft, der Druck des intensiven Preiswettbewerbs auf die Feuerwehrausstatter hoch.

Russland ist ein wichtiger Feuerwehrmarkt. Nach gréReren Brandereignissen wurde in den
letzten Jahren begonnen, das kommunale Feuerwehrwesen zu modernisieren. Nach wie vor
ist der Bedarf an moderner Léschtechnik gro3, die Nachfrage schwankt aber je nach
Verfugbarkeit von Finanzmitteln stark. Zudem werden Beschaffungen aus Euroléandern
wegen des starken Verfalls des russischen Rubels teuer und damit auch wesentlich
schwieriger finanzierbar.

Asien

Die wachstumsstarksten Feuerwehrmarkte in Asien sind China und Indien. Beide Lander
zeigen seit Jahren eine robuste Wirtschaftsentwicklung, die sich auch auf die
Feuerwehrbranche positiv auswirkt. Allerdings werden hauptsachlich Fahrzeuge im
Niedrigpreissegment beschafft, die gro3teils aus lokaler Produktion stammen. Fir
Fahrzeughersteller aus Europa oder aus den USA ist in diesen Landern nur das Segment
der Sonderfahrzeuge interessant, da diese ein von lokalen Anbietern nicht darstellbares
Technologie- und Qualitatsniveau erfordern.

In Indien will die 2014 neu gewahlte Regierung kunftig verstarkt in die Infrastruktur des
Landes investieren, davon sollte auch die Feuerwehrbranche profitieren konnen.

In China sind zahlreiche Impulse zur Starkung des Inlandsmarktes erkennbar, die zu einer
Abschottung des Marktes durch verscharfte Homologierungsanforderungen fiihren kdnnten.

Naher Osten

Der Nahe Osten etablierte sich in den letzten Jahren aufgrund der wachsenden
Urbanisierung und Industrialisierung als wichtige Wachstumsregion der internationalen
Feuerwehrbranche. Rohstoffvorkommen sorgen fiir eine verstarkte Investitionstatigkeit in
moderne Feuerwehrausstattung. Schwerpunkte der Beschaffungen sind hochwertige
Fahrzeuge aller Kategorien sowie das gesamte Ausrustungssortiment.
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Sonstige Markte

Die Markte in Lateinamerika und Afrika haben Spot-Charakter. Das heif’t, es gibt keine
regelmaBigen Ersatzbeschaffungen wie etwa in Europa oder in den USA. Die
Beschaffungsprogramme weisen zum Teil mehrjahrige Vorlaufzeiten auf und sind schwer
prognostizierbar. In Landern mit eigener Erdélférderung werden dabei zusehends technisch
anspruchsvolle Feuerwehrfahrzeuge aus europaischer oder US-Produktion nachgefragt.

UMSATZ-, ERTRAGS- UND AUFTRAGSLAGE

Die Rosenbauer International AG erzielte im Geschaftsjahr 2014 einen reduzierten Umsatz
von 472,0 Mio € (2013: 491,7 Mio €). Gepragt war die Berichtsperiode vor allem von der
Inbetriebnahme des Werks Il Leonding, was zu Verschiebungen von Lieferungen ins 1.
Quartal 2015 flhrte.

Die wichtigste MaRnahme im Jahr 2014 war der Um- und Ausbau von Werk Il Leonding.
Rosenbauer hat ein 5,2 ha groRRes Industrieareal von Wacker Neuson tibernommen und
darin das modernste Fahrzeugwerk der Feuerwehrbranche errichtet. Im Werk Il werden das
Flughafenléschfahrzeug PANTHER, das PANTHER-Chassis und der kommunale AT
gefertigt. Die Montagen erfolgen vollsynchronisiert mit allen vor- und nachgelagerten
Bereichen, die Produktion startete im April.

Werk Il Leonding ist auf eine jahrliche Produktion von rund 150 PANTHER sowie 250 AT im
Einschicht-Betrieb ausgelegt. Beide Fahrzeuglinien kdnnen bei Bedarf auf hdhere
Produktionsleistungen umgestellt werden. Insgesamt wurden in den Jahren 2013 und 2014
rund 12 Mio € in das neue Werk investiert.

Im Werk | Leonding erfolgt weiterhin die Produktion von Sonder- und
Industrieléschfahrzeugen, auRerdem werden hier die L6schsysteme und ausgewahlte
Ausristungsprodukte gefertigt. Werk | wird in den kommenden Jahren ebenfalls neu
ausgerichtet, um die Effizienz und Profitabilitat in der Produktion zu steigern.

Das starkste Umsatzsegment war mit 72 % (2013: 71 %) das Produktsegment Fahrzeuge.
Der Bereich Ausriistung kam auf einen Umsatz von 53,6 Mio € (2013: 61,6 Mio €), was
einem Anteil von 11 % (2013: 12 %) am Gesamtumsatz entspricht. Die Segmente Losch-
systeme mit 9 % (2013: 8 %) sowie Hubrettungsgerate mit 3 % (2013: 4 %) lagen auf den
Rangen 3 und 4. Der Geschéftsbereich Business Development kam auf einen Umsatz von
6,4 € (2013: 3,8 Mio €). Die Umsatze Service, Ersatzteile und Sonstige beliefen sich auf 4 %
(2013: 4 %).

Rund 29 % (2013: 30 %) des Umsatzes bzw. 134,8 Mio € (2013: 146,1 Mio €) wurden in
Europa erzielt. Im Nahen Osten wurde ein Umsatz von 191,7 Mio € bzw. 41 % (2013: 226,5
Mio € bzw. 46 %) erzielt und nahm damit den ersten Platz im Umsatzranking ein. Die
Umsatze in der Region Asien/Ozeanien betrugen 87,0 Mio € (2013: 64,1 Mio €). Dahinter
folgten mit 58,4 Mio € (2013: 54,9 Mio €) die Sonstigen Lander.

Auftragslage

Sehr erfreulich fur die Rosenbauer International AG verlief im Jahr 2013 die Auftragsentwick-
lung auf den internationalen Exportmarkten. Der Auftragseingang erreichte einen erneuten
Héchstwert von 486,1Mio € (2013: 428,8 Mio €) und lag damit 13 % Uber dem Vorjahreswert.

Der Auftragsbestand betrug zum Jahresultimo 384,5 Mio € (31. Dezember 2013: 331,9 Mio
€) und lag weiterhin auf hohem Niveau. Damit verfigt die Gesellschaft tiber eine gesicherte
Auslastung der Fertigungsstatten im Jahr 2015 sowie eine gute Visibilitat in Bezug auf die
Umsatzentwicklung der kommenden Monate.
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Ertragslage

Der Betriebserfolg des Geschéftsjahres 2014 betrug 12,1 Mio € und lag damit unter dem
Vorjahr (2013: 27,6 Mio €). Dieser Ergebnisriickgang ist auf Anlaufkosten im neuen Werk in
Leonding, auf Fixkostensteigerungen, die die Gemeinkosten in den Fertigungsbereichen
erhohten, sowie auf hdhere Standortkosten zurlickzufihren. Um diesen Einflissen
entgegenzuwirken, wurden bereits MalRnahmen zur Kompensation der im internationalen
Vergleich stetig steigenden Standortkosten in Osterreich eingeleitet.

Die Betriebsmittelfinanzierung erfolgte bis ins vierte Quartal Gberwiegend im kurzfristigen
Bereich. Aufgrund der hohen Investitionen flr die Adaptierung und den Erwerb des Werkes Il
wurde die Finanzierungsstruktur in Hinblick auf die Fristigkeiten neu geregelt. Dazu wurden
mit mehreren Banken, mit denen bereits Geschaftsbeziehungen bestehen,
Darlehensvertrage tber rund 50 Mio € mit Laufzeiten von bis zu sieben Jahren
abgeschlossen.

Den langfristigen Verbindlichkeiten lagen Zinsanpassungsvereinbarungen auf Basis von 3-
Monats- bzw. 6-Monats-Zinssatzen zugrunde. Die fir die gesamten verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten angefallenen Zinsen betrugen in der Berichtsperiode 1,2 Mio €
(2013: 0,9 €). Der Durchschnittszinssatz belief sich auf 1,0 % (2013: 1,1 %).

Das Ergebnis vor Steuern (EGT) sank in der Berichtsperiode von 28,0 Mio € auf 20,8 Mio €.
REGIONALE ENTWICKLUNG

Die Darstellung der regionalen Segmente ist nach den Standorten der
Konzerngesellschaften und nicht nach Absatzmarkten gegliedert. Die
Segmentberichterstattung bezieht sich somit auf die Umsatze und Ergebnisse, die von den
einzelnen Gesellschaften sowohl auf dem lokalen Markt als auch im Export erwirtschaftet
werden.

Osterreich

Das Segment Osterreich setzt sich aus der Rosenbauer International AG, die den
Uberwiegenden Teil der Umsatze im Export erzielt, sowie der Vertriebsgesellschaft
Rosenbauer Osterreich GmbH zusammen, beide mit Sitz in Leonding.

Der Umsatz des Segments Osterreich stieg im Jahr 2014 auf 512,5 Mio € (2013: 503,8 Mio
€). Gepragt war die Berichtsperiode vor allem von der Inbetriebnahme des Werks I, was zu
Verschiebungen von Lieferungen ins 1. Quartal 2015 flihrte. Bedingt durch
Fixkostensteigerungen, die die Gemeinkosten in den Fertigungsbereichen erhdhten,
reduzierte sich das EBIT in der Berichtsperiode auf 22,3 Mio € (2013: 32,0 Mio €). Die EBIT-
Marge betragt 4,4 % (2013: 6,4 %).

Rosenbauer International
Die Rosenbauer International ist die Muttergesellschaft des Konzerns. Mit Fertigungen in
Leonding, Traun und Neidling ist sie auch die grofite Produktionsgesellschaft.

Die wichtigste MalRnahme im Jahr 2014 war der Um- und Ausbau von Werk Il Leonding.
Rosenbauer hat ein 5,2 ha groRRes Industrieareal von Wacker Neuson tibernommen und
darin das modernste Fahrzeugwerk der Feuerwehrbranche errichtet. Im Werk 1l werden das
Flughafenléschfahrzeug PANTHER, das PANTHER-Chassis und der kommunale AT
gefertigt. Die Montagen erfolgen vollsynchronisiert mit allen vor- und nachgelagerten
Bereichen, die Produktion startete im April.

Werk Il Leonding ist auf eine jahrliche Produktion von rund 150 PANTHER sowie 250 AT im
Einschicht-Betrieb ausgelegt. Beide Fahrzeuglinien kdnnen bei Bedarf auf héhere



Produktionsleistungen umgestellt werden. Insgesamt wurden in den Jahren 2013 und 2014
rund 12 Mio € in das neue Werk investiert.

Im Werk | Leonding erfolgt weiterhin die Produktion von Sonder- und
Industrieléschfahrzeugen, auflerdem werden hier die Loschsysteme und ausgewahlte
Ausrustungsprodukte gefertigt. Werk | wird in den kommenden Jahren ebenfalls neu
ausgerichtet, um die Effizienz und Profitabilitat in der Produktion zu steigern. Im
nahegelegenen Werk Traun werden Serienfahrzeuge fiir Exportméarkte sowie Pumpen- und
Aufbaumodule gefertigt.

Das Werk Neidling/St. Polten ist fiir die Produktion von Kompaktfahrzeugen bis rund 13 t
Gesamtgewicht, Innenausbaukomponenten und Halterungssystemen zustandig, mit denen
vorwiegend die europaischen Konzerngesellschaften beliefert werden.

Der Umsatz der Rosenbauer International stieg 2014 auf 490,2 Mio € (2013: 483,7 Mio €).
Dabei wurden 92 % (2013: 93 %) im Export erwirtschaftet.

Rosenbauer Osterreich

Die Rosenbauer Osterreich ist die Vertriebs- und Servicegesellschaft fiir den
Osterreichischen Markt. Sie betreibt Niederlassungen in Leonding, Neidling, Telfs und Graz.
Die Fahrzeuge fiir den 6sterreichischen Markt werden mit Ausnahme von
Hubrettungsgeraten in Leonding und Neidling gefertigt. Der Umsatz der Rosenbauer
Osterreich stieg von 53,7 Mio € im Jahr 2013 auf 59,2 Mio € im Berichtsjahr. Die 10%ige
Steigerung ist unter anderem auf die starke Nachfrage nach dem Kommunalfahrzeug AT
zurtickzufuhren.

USA

Das US-Segment besteht aus der Holding-Gesellschaft Rosenbauer America, LLC., in
welcher die Gesellschaften Rosenbauer South Dakota LLC., Rosenbauer Minnesota LLC.,
Rosenbauer Aerials LLC. und Rosenbauer Motors LLC. eingebracht sind.

Das US-Segment konnte in der Berichtsperiode den Umsatz um 14 % auf 196,5 Mio € (2013:

172,4 Mio €) steigern. Dies ist vor allem auf verstarkte Exporte von Fahrzeugen auf eigenem
Chassis aber auch auf vermehrte Auslieferungen am Heimmarkt zuriickzufiihren. Nachdem
das Ergebnis des Vorjahres noch durch den Serienanlauf des Commander belastet war,
konnte das EBIT 2014 wieder auf 14,6 Mio € (2013: 9,8 Mio €) gesteigert werden.

Vor dem Hintergrund positiver Konjunkturprognosen dirfte sich die US-Feuerwehrbranche
im Jahr 2015 erholen. Der Wettbewerb wird sich allerdings intensivieren, zumal einige
Hersteller nach Schwierigkeiten in den letzten Jahren auf die Preise driicken. Die
Auftragseingénge der letzten Monate sichern auch fir das kommende Geschéftsjahr eine
hohe Auslastung der amerikanischen Produktionsstatten.

1995 hat Rosenbauer im Rahmen seiner Internationalisierungsstrategie den ersten Schritt
nach Amerika gesetzt, 20 Jahre spater ist Rosenbauer der zweitgrofte Hersteller von
Feuerwehrfahrzeugen in den Vereinigten Staaten. Das US-Engagement ist in jeder Hinsicht
eine Erfolgsgeschichte, die noch nicht zu Ende geschrieben ist.

Rosenbauer Minnesota

Die Rosenbauer Minnesota mit Sitz in Wyoming (Minnesota) produziert Industrie- und
Flughafenléschfahrzeuge sowie kundenspezifische Kommunalfahrzeuge fiir Berufs- und
freiwillige Feuerwehren. Das Unternehmen verfligt vor allem im Bereich Spezialfahrzeuge
Uber eine grolRe Expertise und beliefert mit diesen Fahrzeugen gleichermafen Heimmarkt
wie US-gepragte internationale Markte. Im Berichtsjahr stieg der Umsatz um 22 % auf 71,6
Mio € (2013: 58,6 Mio €).
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Rosenbauer South Dakota

Die Rosenbauer South Dakota hat ihren Sitz in Lyons (South Dakota) und produziert
Feuerwehrfahrzeuge fir alle Einsatzbereiche. Die groRRe Starke des Unternehmens liegt in
der industriellen, kosteneffizienten Fertigung. Hauptkunden sind die freiwilligen Feuerwehren
in den USA. Dariiber hinaus hat das Unternehmen in den vergangenen Jahren das
Exportgeschéft stark forciert und liefert in jene Lander, in denen Fahrzeuge nach US-
Standards geordert werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr stieg der Umsatz auf 98,2 Mio € (2013: 85,0 Mio €). Zur
Steigerung trugen vor allem Exportlieferungen in den arabischen Raum bei.

Rosenbauer Aerials

Die Rosenbauer Aerials mit Sitz in Fremont (Nebraska) produziert hydraulische Drehleitern
und Leiterbihnen nach US-Standards. Diese werden sowohl an die US-Gesellschaften im
Konzern als auch an andere Aufbauhersteller in den USA geliefert. Dartiber hinaus werden
Léscharme mit ,Piercing Tool“ gefertigt, die in Leonding und Minnesota auf Flughafen- und
Industrieléschfahrzeuge aufgebaut werden. Rosenbauer Aerials erwirtschaftete im
Berichtsjahr einen Umsatz von 10,8 Mio € (2013: 9,4 Mio €).

Rosenbauer Motors

Die Rosenbauer Motors produziert am Standort Wyoming (Minnesota) Fahrgestelle fir das
Flughafenléschfahrzeug PANTHER sowie das Custom Chassis Commander. Mit der
Serienfertigung des eigenen Chassis wurde 2012 begonnen, 2014 konnte bereits das
1.000ste Fahrzeug auf Commander verkauft werden. Das eigene Chassis geht
ausschlieBlich an die eigenen Aufbaufertigungen. Durch die ausgeweitete Geschaftstatigkeit
sowohl am Heimmarkt als auch im Export erhéhte sich der Umsatz der Gesellschaft auf 64,2
Mio € (2013: 52,7 Mio €).

Deutschland

Das Segment Deutschland besteht aus den Gesellschaften Rosenbauer Deutschland GmbH
mit Sitz in Luckenwalde, Metz Aerials GmbH & Co. KG mit Sitz in Karlsruhe und deren
Tochtergesellschaft Metz-Service18 S.A.R.L. in Chambéry, Frankreich.

Das deutsche Segment verzeichnete in der Berichtsperiode einen erhéhten Umsatz von
181,2 Mio € (2013: 178,1 Mio €). Vor allem mit der neuen Drehleiter L32A-XS sowie mit den
diversen Modellen der AT-Baureihe konnten die Metz Aerials und die Rosenbauer
Deutschland dem harten Marktumfeld gegensteuern und neue Kunden gewinnen.

Trotz der guten Konjunkturlage lag das Absatzvolumen am gré3ten europaischen
Einzelmarkt 2014 leicht unter dem Niveau der letzten Jahre. Mit durchschnittlich 19 Jahren
liegt das Alter deutscher Feuerwehrfahrzeuge Uber den Zielwerten fiir Ersatzbeschaffungen.
Der Markt bleibt weiterhin hart umkampft, der Druck des intensiven Preiswettbewerbs auf die
Feuerwehrausstatter hoch.

Metz Aerials

Die Metz Aerials ist das europaische Kompetenzzentrum fiur Hubrettungsgerate. Die
Gesellschaft produziert im Werk Karlsruhe vollautomatische hydraulische Drehleitern und
Hubrettungsbihnen mit 20 bis 62 m Rettungshohe. Beliefert werden damit alle Markte, die
Hubretter nach EN-Norm beschaffen, allen voran Deutschland. Metz Aerials erreichte im
Berichtsjahr einen Umsatz von 76,3 Mio € (2013: 72,4 Mio €).

Im Servicestutzpunkt Metz-Service18 in Chambéry werden franzdsische
Feuerwehrfahrzeuge und Hubrettungsgerate von Metz Aerials gewartet. Mit dem Standort in
Frankreich weitet der Konzern sein Servicenetzwerk in Europa weiter aus. Der
Umsatzbeitrag der Metz-Service18 betrug 1,6 Mio € (2013: 1,0 Mio €).
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Rosenbauer Deutschland

Die Rosenbauer Deutschland fertigt im Werk Luckenwalde Feuerwehrfahrzeuge der
Baureihen AT und ES sowie Aufbaumodule und PANTHER-Kabinen. Die Fahrzeuge sind
zum Uberwiegenden Teil fur den deutschen Markt bestimmt, Module und Kabinen gehen an
andere Rosenbauer Werke zum weiteren Einbau.

Neben Kommunalfahrzeugen aus eigener Produktion beliefert Rosenbauer Deutschland den
Heimmarkt mit Industrie- und Flughafenléschfahrzeugen aus Leondinger Fertigung sowie mit
feuerwehrspezifischer Ausristung, Léschsystemen und stationdren Léschanlagen. Der
Umsatz der Gesellschaft betrug im Jahr 2014 103,6 Mio € (2013: 105,2 Mio €).

Ubriges Europa
Das Segment Ubriges Europa besteht aus den Gesellschaften Rosenbauer Espafiola S.A.,
Rosenbauer Schweiz AG, Rosenbauer d.o.o. in Slowenien und Rosenbauer UK.

Der Umsatz im Ubrigen Europa betrug im Berichtsjahr 58,5 Mio € (2013: 46,4 Mio €).
Erstmals wurden die Umséatze der kirzlich ibernommenen Rosenbauer UK in Héhe von 3,7
Mio € in den Konzernabschluss einbezogen. Das EBIT des Segments Ubriges Europa belief
sich auf 4,3 Mio € (2013: 2,2 Mio €).

Rosenbauer UK

Im April 2014 hat die Rosenbauer International AG 75 % an der britischen North Fire plc mit
Sitz in Holmfirth Gbernommen. Das Unternehmen mit rund 10 Mitarbeitern war zuletzt
exklusiver Vertriebs- und Servicepartner von persdnlicher Schutzausristung,
I6schtechnischen Komponenten, Hubrettungsgeraten und Kommunalfahrzeugen in
Grofbritannien. Durch die Eingliederung in das Vertriebs- und Servicenetzwerk des
Rosenbauer Konzerns kdnnen britische Feuerwehren zukiinftig direkt betreut werden. Uber
das verstarkte Engagement vor Ort will Rosenbauer das Potenzial des britischen Marktes
besser fiir sich nutzen.

Der Firmengriinder von North Fire, Oliver North, halt 25 % an der Rosenbauer UK und
fungiert als Geschéaftsfiihrer. Die neue britische Tochter wurde mit Wirkung vom 1. April 2014
vollkonsolidiert und hat seither einen Umsatz von 3,7 Mio € zum Segment beigetragen.

Rosenbauer Espanola

Die Rosenbauer Espafiola bearbeitet von Madrid aus den Heimmarkt Spanien sowie Markte
in Nordwestafrika und in Teilen Lateinamerikas. Sie vertreibt das gesamte Rosenbauer
Produktsortiment und stellt selbst Kommunalfahrzeuge, Waldbrandléschfahrzeuge sowie
Industrie- und Flughafenléschfahrzeuge her.

Auch wenn sich im Jahr 2014 Spanien von der Budgetkrise im Jahr 2014 etwas erholt hat,
lag das Marktvolumen fiir Feuerwehrfahrzeuge noch weit unter Normalniveau. Rosenbauer
Espafola konnte die EinbuRen am lokalen Markt allerdings durch verstarkte Exporte mehr
als kompensieren und den Umsatz auf 32,3 Mio € (2013: 25,2 Mio €) steigern.

Die Fertigung der Fahrzeuge erfolgt im Werk Linares, einem Produktions-Joint-Venture, an
dem der Geschéftsfiihrer der Rosenbauer Espafiola sowie die Rosenbauer International
jeweils 50 % der Anteile halten. Das Gemeinschaftsunternehmen Rosenbauer Ciansa wird
~at equity” bilanziert und daher in der Segmentberichterstattung nicht abgebildet.

Rosenbauer Schweiz

Die Rosenbauer Schweiz ist die Vertriebs- und Servicegesellschaft fur den Schweizer Markt
mit Sitz in Oberglatt bei Zirich. Angeboten wird die komplette Rosenbauer Produktpalette,
erganzt um Hubarbeitsbihnen und Rettungsfahrzeuge. Der Umsatz der Schweizer
Gesellschaft blieb im Berichtsjahr mit 14,6 Mio € (2013: 16,7 Mio €) leicht unter dem Niveau
des Vorjahres.
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Rosenbauer Slowenien

Die Rosenbauer Slowenien in Radgona produziert Feuerwehrfahrzeuge fiir den lokalen
Markt sowie Aufbauten, Mannschaftskabinen und Tanks fiir den konzernalen
Fertigungsverbund. Die Gesellschaft konnte 2014 den Umsatz aufgrund vermehrter
Lieferungen sowohl in den Heimmarkt als auch in den Konzernverbund auf 7,9 Mio € (2013:
4,5 Mio €) steigern.

Asien

Das Asien-Segment besteht aus den Gesellschaften S.K. Rosenbauer Pte. Ltd. mit Sitz in
Singapur, Eskay Rosenbauer Sdn Bhd in Brunei und der Rosenbauer Saudi Arabia Ltd. Der
Umsatz des Segments stieg aufgrund verstarkter Lieferungen der S.K. Rosenbauer sowie
der Ausweitung des Servicegeschéftes in Saudi-Arabien im Jahr 2014 auf 28,0 Mio € (2013:
15,9 Mio €). Das EBIT konnte auf 2,5 Mio € (2013: —-0,3 Mio €) verbessert werden.

S.K. Rosenbauer

S.K. Rosenbauer baut und vertreibt in Singapur Feuerwehr- und Spezialfahrzeuge, die nach
Hongkong, Singapur und in die umliegenden Lander geliefert werden. Der Umsatz konnte
aufgrund verstarkter Lieferungen im Berichtsjahr auf 20,7 Mio € (2013: 11,4 Mio €) beinahe
verdoppelt werden.

Eskay Rosenbauer vertreibt Loschfahrzeuge auf dem lokalen Markt und erzielte im
abgelaufenen Jahr einen Umsatz von 1,6 Mio € (2013: 0,3 Mio €).

Rosenbauer Saudi Arabia

Mit der Griindung der Rosenbauer Saudi Arabia mit Sitz in Riad im Jahr 2013 hat
Rosenbauer die Prasenz im Nahen Osten deutlich ausgebaut. Die Gesellschaft ist fur die
Wartung der Fahrzeuge in Saudi-Arabien zusténdig und trainiert die Feuerwehren auf ihren
neuen Einsatzgeraten.

Ende 2014 erfolgte der Spatenstich fir den Bau einer Produktion in der King Abdullah
Economic City (KAEC), etwa 125 km ndrdlich von Dschidda. Hier sollen kiinftig die
Fahrzeuge fiir den lokalen Markt montiert und ebenfalls Instandhaltungsarbeiten
durchgefiihrt werden. Die Region KAEC ist aufgrund der vorhandenen Infrastruktur mit dem
neu gebauten Hafen, dem Giiterbahnhof und der Autobahnanbindung optimal fiir einen
Produktionsstandort geeignet. Insgesamt werden in die Errichtung des Fertigungsstandortes
rund funf Millionen Euro investiert.

Der Umsatz der Gesellschaft betrug in der Berichtsperiode 7,7 Mio € (2013: 4,2 Mio €).
FINANZLAGE, VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Trotz des enormen Wachstums der letzten Jahre prasentiert sich die finanzielle Situation des
Rosenbauer Konzerns weiterhin solide. Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur zum
Jahresende durch ein hohes Working Capital gepragt. Dieses resultiert aus den
vergleichsweise langen Durchlaufzeiten der Feuerwehrfahrzeuge, die grundsatzlich
kundenspezifisch gebaut werden. Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um
44 % und betrug zum 31. Dezember 2014 401,1 Mio € (2013: 278,1 Mio €).

Die Zunahme des Geschaftsvolumens und insbesondere der Erwerb der Liegenschaft des
Werks Il haben zu einer deutlichen Erhéhung des Sachanlagevermdégens gefiihrt. Es ist
gegenlber dem Vorjahr von 58,3 Mio € auf 91,4 Mio € angestiegen.

Insbesondere durch die hdheren Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stieg das Working Capital. Die Vorrate erhdhten sich zum Jahresultimo auf 142,5 Mio €
(2013: 108,1 Mio €). Zudem stiegen die Forderungen auf 103,0 Mio € (2013: 61,6 Mio €) und
lagen damit um 67 % Uber dem Vorjahreswert. Die ebenfalls angestiegenen
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Verbindlichkeiten von 100,9 Mio € auf 213,6 Mio € konnten die Entwicklung nur zum Teil
kompensieren.

Bei der Finanzierung des Unternehmens wird seit Jahren auf die Erhaltung einer gesicherten
Liquiditat sowie einer moglichst hohen Eigenmittelausstattung geachtet. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr konnten die Eigenmittel erneut um 5 % auf 152,2 Mio € (2013: 144,7 Mio €)
gesteigert werden. Bedingt durch das enorme Wachstum und der daraus resultierenden
Zunahme der Bilanzsumme blieb die Eigenkapitalquote mit 38 % (2013: 52 %) unter den
langfristigen Durchschnittswerten.

INVESTITIONEN

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen erhohten sich im Berichtsjahr auf 41,1 Mio €
(2013: 18,8 Mio €), wobei der Schwerpunkt auf der Erweiterung und Modernisierung der
Infrastruktur lag. Der grofite Teil der Investitionen in das Sachanlagevermdgen (62 %) entfiel
auf den Ausbau der Produktionskapazitaten sowie die damit verbundene Verbesserung der
Produktivitat. 25 % wurden fur Ersatzinvestitionen und Behdrdenvorschreibungen, 13 % fiir
RationalisierungsmafRnahmen aufgewendet.

Seit 2005 liegen die Investitionen deutlich Uber den Abschreibungen, der Zielsetzung eines
nachhaltigen Wachstums entsprechend. Die Abschreibungen erhdhten sich im Berichtsjahr
aufgrund der verstarkten Investitionstatigkeit auf 7,9 Mio € (2013: 6,2 Mio €).

Werk Il Leonding

Die wichtigste MalRnahme im Jahr 2014 war der Um- und Ausbau des ehemaligen
Werksgelandes von Wacker Neuson sowie die Verlagerung der Fertigungslinien fir die
Baureihen PANTHER und AT in das neue Werk |l Leonding.

Nach einjahriger Adaptierungsphase konnte Mitte des Jahres das modernste Fahrzeugwerk
der Feuerwehrbranche eréffnet werden. Die Montagen erfolgen nach industriellen Standards
der Automobil- und Maschinenbaubranche, alle Prozesse, von der Vorfertigung Uber die
Materialbereitstellung bis zur eigentlichen Linienmontage, sind synchronisiert.

Das neue Werk ist auf eine Jahresproduktion von rund 150 Flughafenléschfahrzeugen des
Typs PANTHER und 250 Kommunalfahrzeugen AT im Einschicht-Betrieb ausgelegt. Uber 12
Mio € wurden 2013 und 2014 in den Aus- und Umbau des Werkes investiert, in dem derzeit
260 Mitarbeiter beschaftigt sind. Das Werk liegt nur 3 km von der Konzernzentrale entfernt
und umfasst rund 52.000 m? Grundflache, rund 15.000 m? Hallen- sowie rund 7.000 m?
Buroflachen.

Die Montagen an den beiden Fahrzeuglinien erfolgen auf definierten Stationen und nach
einem festgelegten Takt. Die Fahrzeuge bzw. Aufbauten werden auf Schienen automatisch
von einer Station zur anderen weiterbewegt, Signale lauten den Taktwechsel ein. Die
Montagen erfolgen nach dem FlieRprinzip, die Materialversorgung nach dem Kanban- bzw.
Pull-Prinzip. Die Ablaufe wurden konsequent am Wertstrom ausgerichtet, alle
Arbeitsprozesse und Schnittstellen Uberarbeitet und die Mitarbeiter mit den daflr
erforderlichen Fach-, Prozess- und Methodenkompetenzen ausgestattet.

Die bis dato angemietete Liegenschaft des Werks Il wurde mit Jahresende 2014 vom
bisherigen Eigentimer ibernommen. Die Gesamtinvestition fir den Kauf der Liegenschaft
inklusive des angrenzenden Reservegrundsticks (rund 2,7 ha) belauft sich auf 24 Mio €.

Hochprazise Teilebearbeitung

Rosenbauer investiert permanent in seine Fertigungstechnologien und den Maschinenpark.
Im Berichtsjahr wurde fiir die Komponentenfertigung im Werk | Leonding ein neues CNC-
Bearbeitungszentrum mit Palettenspeicher zur Bearbeitung von Gussteilen angeschafft, die
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Investitionssumme betrug rund 1,0 Mio €. In dem neuen Bearbeitungszentrum werden
Gussteile fur Pumpen, Wasserwerfer, Getriebe, Ansaugpumpen und ahnliches bearbeitet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

2013 wurden in der Rosenbauer International AG 12,2 Mio € (2013: 9,0 Mio €) in Forschung
und Entwicklung investiert. Das sind 4,4 % (2013: 3,1 %) der relevanten Nettoerlose der
Eigenproduktion. Die Aktivierungsquote betrug 21,9 % (2013: 20,0 %).

Strategisches Ziel der F&E-Aktivitaten bei Rosenbauer ist der weitere Ausbau und die
nachhaltige Absicherung der Technologiefiihrerschaft. Die Innovationsaktivitdten sind
langfristig ausgerichtet und auf die Kerntatigkeit des Unternehmens gemaf Strategie
fokussiert. Die Basis dafir bildet ein systematisches Innovationsmanagement. Die F&E-
Aktivitaten orientieren sich konsequent an den Bedirfnissen der Kunden, die bei wichtigen
Innovationen in die Entwicklungsvorhaben miteinbezogen werden. Die laufende und
intensive Marktbeobachtung tragt ebenfalls dazu bei, marktgerechte Produkte mit einem
erkennbaren Mehrwert fiir die Kunden entwickeln zu kénnen.

Rosenbauer beschaftigt sich auch mit gesellschaftlichen Megatrends, um deren
Auswirkungen auf die Feuerwehrbranche rechtzeitig erkennen zu kdnnen. Megatrends
haben in der Regel weit reichenden Einfluss auf grof3e Teile einer Gesellschaft, sie sind nie
linear und eindimensional, sondern vielfaltig, komplex und vernetzt. Aus deren Analyse
lassen sich wiederum Trends fir das Feuerwehrwesen ableiten, die Rosenbauer in die
systematische Entwicklungsarbeit einflieen lasst.

In der Berichtsperiode lag der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit auf
den Vorbereitungen fiir die grof3te europaische Feuerwehrmesse. Die ,Interschutz® findet alle
funf Jahre in Deutschland statt und alle namhaften Hersteller sind vertreten. Rosenbauer
nutzt den internationalen Branchentreff der Feuerwehrwelt, um Neuentwicklungen aus allen
Produktbereichen zu prasentieren.

PANTHER next generation

Eine dieser Neuerungen ist die nachste Generation des Flughafenldschfahrzeuges
PANTHER. Auf der Interschutz 2015 zu sehen sein werden die Modelle PANTHER 4x4 und
6x6. In diesen Fahrzeugen werden die Einsatzkrafte kiinftig eine verbesserte Rundum- und
Nachtsicht haben, sie werden Fahrzeug und Ldschtechnik praziser als bisher bedienen und
steuern kdnnen und insgesamt noch sicherer auf ihren Einsatzfahrten unterwegs sein.
Komplett neu entwickelt wurde die Loschtechnik der Fahrzeuge: die beiden Einbaupumpen
N65 und N80, das zugehdérige Schaum-Vormischsystem FIXMIX 2.0 und die beiden neuen
Werfer RM35 und RM80.

Simulator fiir Einsatzfahrten

Bei Einsatzfahrten der Feuerwehren ist das Unfallrisiko bis zu 17 Mal héher als bei einer
PKW-Fahrt. Rosenbauer hat deshalb sein Angebot an Fahrtrainings deutlich erweitert.
Neben dem bewahrten PANTHER Taktik-Simulator fir Flughafenfeuerwehren wurde im
Berichtsjahr auch ein Simulator fir kommunale Einsatzfahrten in Dienst gestellt: der
»-Emergency Response Driving Simulator” (ERDS).

Auf beiden Simulatoren lassen sich besonders heikle oder selten auftretende Gefahren- und
Stresssituationen bei der Anfahrt bzw. am Einsatzort trainieren. Beide Simulatoren bieten
aufgrund neuester Technik ein absolut realistisches Fahrverhalten in einem realitatsnahen
und detailgetreu nachgebildeten Umfeld. Durch die Ausbildung am Simulator erlangen
Maschinisten und Fahrer von Feuerwehrfahrzeugen auch in jenen Situationen Routine und
Sicherheit, die normalerweise auf der Stral3e nicht gelibt werden kénnen.
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Rettungstreppe E5000

Mit der E5000 komplettiert Rosenbauer seine Flotte an Rettungstreppenfahrzeugen fir
Flughafenfeuerwehren. Sie erreicht Rettungshéhen zwischen 2,5 und 5,5 m, in diesem
Bereich befinden sich die Turen von 90 % aller Verkehrsflugzeuge auf Interkontinental-
Strecken. Die E5000 dient der raschen und sicheren Rettung, sprich Evakuierung von
Passagieren aus Verkehrsflugzeugen. Haupteinsatzzweck sind medizinische Notfalle, wie
sie wochentlich vier- bis finfmal auf jedem gréReren Flughafen vorkommen. Dariiber hinaus
bietet die E5000 einen sicheren Zugang zum Flugzeug — unter anderem auch zur
Notfallsentladung von Frachtflugzeugen. Fur einen etwaigen Léschangriff ist das Fahrzeug
mit fix verbauter Wasserhochfiihrung und Schnellangriffseinheit ausgestattet.

Fahrzeuge fiir Frankreich

Fir den franzdsischen Markt hat Rosenbauer im Berichtsjahr ein Fahrzeug entwickelt, das
nicht nur der EN1846, sondern auch der franzosischen Feuerwehrnorm NFS 61-515
entspricht. Es handelt sich um einen AT, aufgebaut auf ein Renault-Chassis mit Original
Mannschaftskabine und Rosenbauer Léschtechnik. Erstmals prasentiert wurde das
Fahrzeug im Oktober auf der franzdsischen Feuerwehrmesse in Avignon.

Innovatives Beleuchtungssystem

Anfang 2014 wurde das neue tragbare Beleuchtungssystem RLS1000 eingefiihrt. Es
kombiniert Scheinwerfer, Akku, Ladegerat und Stativ in einem kompakten Gerat und liefert
acht Stunden Licht ohne externe Energieversorgung. Drei3ig Hochleistungs-LED'’s,
ausgestattet mit einem speziellen Linsensystem und angesteuert von einer speziellen
Software, erzeugen einen Lichtstrom von 4.500 Lumen und eine Lichtfarbe von 6.500 K.
Auflerdem kann der Scheinwerfer als Signalleuchte mit rotem, gelbem, griinem und blauem
Blinklicht verwendet werden.

MITARBEITER

Strategie und Management

Die unternehmensweiten Veranderungsprozesse und deren Abbildung in der Personal- und
Fihrungsstruktur waren im abgeschlossenen Jahr die Schwerpunkte der Personalarbeit. Die
verstarkte Internationalisierung und der eingeschlagene Wachstumskurs des Unternehmens
bringen Veranderungen der Organisation, der Prozesse bis hin zum einzelnen Arbeitsplatz
mit sich. Damit steigen die Qualifizierungsanforderungen an die Mitarbeiter, die von
offensiven Aus- und Weiterbildungsmafnahmen unterstitzt werden.

Zentrale Aufgaben

Zu den zentralen Aufgaben des Human-Resources-Managements zahlen unter anderem die
strategische Personal- und Fuhrungskrafteentwicklung, das Coaching von Vorgesetzten, der
verstarkte Austausch von Mitarbeitern zwischen den weltweiten Standorten, das
Management der immer gréRer werdenden Anzahl an Expatriates im Unternehmen sowie die
Umsetzung der aus der Strategie abgeleiteten, personalrelevanten Standards in Abstimmung
mit den jeweiligen Unternehmenseinheiten.

Attraktives Arbeitsumfeld

Dass Rosenbauer als attraktiver Arbeitgeber gilt, liegt nicht nur an den faszinierenden
Produkten, sondern ist auch in der Unternehmenskultur begriindet. Die Wahrung des
direkten Kontaktes des Managements zu den Mitarbeitern, eine transparente
Informationspolitik und eine ehrlich gelebte Sozialpartnerschaft sind dabei wesentliche
Elemente der Aufrechterhaltung eines mitarbeiterfreundlichen Arbeitsumfeldes. Ein
strukturiertes Entgeltsystem als Teil der Gehaltspolitik gewahrleistet dartiber hinaus eine
faire und nachvollziehbare Entlohnung der Mitarbeiter.
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Wachsende Belegschaft

Mit 1.203 Mitarbeitern beschaftigte die Rosenbauer International AG im Jahr 2014 in Summe
um 9 % mehr Mitarbeiter als zum Stichtag des Vorjahres. Die Gesamtzahl der Mitarbeiter
gliedert sich in 640 Arbeiter (2013: 596), 471 Angestellte (2013: 421) und 92 Lehrlinge (2013:
89). Zusatzliche Beschéaftigung schuf das Unternehmen Uber den Einsatz von 249
Leiharbeitskraften (2013: 229).

Das Durchschnittsalter der Rosenbauer Mitarbeiter in Osterreich lag 2014 bei 36 Jahren. Die
durchschnittliche Zugehdrigkeitsdauer zum Unternehmen betrug 10 Jahre. Die niedrige
Fluktuationsrate trotz steigender Belegschaft lag in der Berichtsperiode bei 1,2 % — ein
Mafstab fir die Stabilitadt des Unternehmens als Arbeitgeber.

Vorausschauende Ausbildung

Rosenbauer bietet seinen Mitarbeitern ein breites Spektrum an internen und externen
Qualifizierungsmaoglichkeiten. Das Aus- und Weiterbildungsprogramm umfasst technische
und betriebswirtschaftliche Trainings sowie Seminare zur Verbesserung von
Projektmanagement, Verhandlungsfiihrung und sozialer Kompetenz sowie zur Intensivierung
unterschiedlicher Sprachen, darunter auch Arabisch.

Die vorausschauende Entwicklung der Mitarbeiter gehdrt zu den wichtigsten Aufgaben des
Personalmanagements. 2014 betrugen die Aus- und Weiterbildungskosten 785,1 T€ (2013:
563,0 T€).

Programm fiir Techniker

In einem speziellen firmeninternen Nachwuchsprogramm fiir Techniker werden Mitarbeiter
fur die interne Nachbesetzung wichtiger Schliisselstellen vorbereitet. In der 18-monatigen
Ausbildung lernen die Nachwuchskrafte in zweimonatigen Modulen alle Fertigungs- und
fertigungsnahen Bereiche kennen und werden bei einem Auslandseinsatz auf die kiinftigen
Anforderungen vorbereitet.

Programm fiir Fihrungskrafte

Die Mitglieder des obersten Managements nahmen gemeinsam mit den Geschaftsfiihrern
der operativen Einheiten im Berichtsjahr an einem einjahrigen Management Development
Programm teil. Dieses beinhaltete mehrere dreitdgige Module, Team- und Gruppen-
Coachings und hatte, vor dem Hintergrund der Internationalisierung des Unternehmens, die
Ausgestaltung einer klaren Identitat des Rosenbauer Fiihrungsteams zum Ziel. Schritt fir
Schritt werden alle Managementebenen von Rosenbauer dieses Programm durchlaufen, um
die strategischen Fuhrungskompetenzen im Haus zu starken und das Wachstum der
Organisation sicherzustellen.

Train the Trainer

Ein weiterer Ausbildungsschwerpunkt in der Berichtsperiode wurde im Customer Service
unter dem Titel ,Train the Trainer” gesetzt. Mitarbeiter der Standorte Leonding, Karlsruhe
und Luckenwalde absolvierten mehrtatige Workshops, um Qualitat und Anzahl ihrer
Kundentrainings steigern zu kdnnen. Dabei wurden alle Prozesse einer Kundenschulung
beleuchtet und Trainingshandbticher erstellt, nach denen die Schulungen kiinftig ablaufen
sollen. Das ,Train the Trainer“-Programm sorgt fiir eine kontinuierliche Verbesserung der
Trainingsqualitat sowie die Schaffung eines Pools an Unterlagen und Trainings-Tools fur die
Mitarbeiter im Service, die Kundenschulungen durchfiihren.

Mitarbeiterentwicklung

Im Rahmen der Internationalisierungs- und Wachstumsstrategie wurden im Berichtsjahr
verstarkte Impulse in Richtung landeriibergreifender Personalentwicklung gesetzt. AuRerdem
wurde das Kompetenzmodell weiterentwickelt. Der Vorstand und die erste
Managementebene haben die zukinftigen Fuhrungsaufgaben festgelegt, anschlieRend
wurden daraus die erforderlichen Managementkompetenzen abgeleitet. In der Folge wird
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das Kompetenzmodell nun auf weitere Ebenen und Bereiche des Unternehmens
heruntergebrochen.

Employer Branding

Rosenbauer nimmt regelmaRig an den wichtigsten Hochschulmessen teil, das war auch im
Berichtsjahr der Fall. Die Prasenz an diversen schulischen und universitaren Einrichtungen,
die technische Themen behandeln, erlaubt friihzeitig Kontakte zum akademischen
Nachwuchs zu knipfen. AulRerdem bieten sich gute Gelegenheiten, Praktika und
Abschlussarbeiten als Einstiegsmaoglichkeiten bei Rosenbauer zu prasentieren und anbieten
zu kénnen.

Schiiler und Studierende

Durch ein gezieltes Angebot an Projekten fir Schiler und Studierende versucht Rosenbauer
den potenziellen Nachwuchs friihzeitig fir das Unternehmen zu begeistern. Allein im
Sommer 2014 bekamen rund 80 Schdler die Mdglichkeit, Uber einen Ferialplatz erste
Erfahrungen in der Berufswelt zu sammeln. Zusatzlich absolvierten iber 30 Studierende ein
Praktikum im Rahmen ihrer Ausbildung an Bildungsinstitutionen oder verfassten in
Zusammenarbeit mit Rosenbauer eine wissenschaftliche Arbeit.

Flexible Arbeitszeiten

Rosenbauer unterstitzt flexible Arbeitszeiten, die Nutzung von Elternteilzeit sowie
individuelle Lésungen fir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen werden die Bedirfnisse der Mitarbeiter — insbesondere in
kaufmannischen Bereichen — bestmdglich beriicksichtigt. Zudem besteht bei begriindetem
Bedarf die Moglichkeit zur Telearbeit.

Hohe Lehrlingsquote

Die Lehrlingsausbildung bei Rosenbauer nimmt traditionellerweise einen hohen Stellenwert
ein. Berlcksichtigt wird dabei nicht nur der eigene Bedarf, sondern auch die gesellschaftliche
Verantwortung, jungen Menschen eine berufliche Perspektive zu eréffnen. Zahlreiche
Ausbildungsverantwortliche engagieren sich, damit rund 100 Lehrlinge erfolgreich eine
hochwertige und praxisnahe Ausbildung erhalten, wobei fur eine offene Lehrstelle bis zu 10
Bewerbungen abgegeben werden.

Von den 15 Berufen, die bei Rosenbauer erlernt werden kdnnen, sind die meisten aus dem
industriellen bzw. technischen Bereich. An erster Stelle lag 2014 die Ausbildung zum
Maschinenbautechniker, an zweiter die zum Mechatroniker. Rosenbauer bildet junge
Menschen unter anderem zum Industrie- und Biirokaufmann, Informationstechnologie-
Techniker oder Konstrukteur aus. In einem speziellen Traineeprogramm kénnen sich
Mitarbeiter nach dem Lehrabschluss zu universell im Unternehmen einsetzbaren Fachkraften
weiterqualifizieren. Rosenbauer bildet auch junge Menschen mit besonderen Bedlirfnissen
aus.

Gezielte Frauenférderung

In einer traditionell eher von Mannern bevorzugten Branche werden Frauen bei Rosenbauer
besonders gefordert. Gezielt werden Maflnahmen gesetzt, um den Anteil an weiblichen
Lehrlingen und Mitarbeitern und hier vor allem in den Flhrungspositionen zu erhéhen. Der
Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft belauft sich heute auf rund 16 %. Die
Fihrungspositionen in Osterreich sind aktuell zu 9 % mit Frauen besetzt.

Rosenbauer hat im Berichtsjahr auch wieder am Girls’ Day teilgenommen. Im Rahmen
dieses Angebotes wird interessierten Schilerinnen verstarkt Einblick in technische Berufe
gegeben. Sie erhalten die Moglichkeit, hinter die Kulissen eines Produktionsbetriebes zu
blicken und die Tatigkeiten eines Feuerwehrfahrzeugherstellers kennenzulernen.
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Arbeitssicherheit und Gesundheit

Rosenbauer modernisiert laufend Arbeitsplatze im Unternehmen und legt dabei besonderen
Wert auf die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter. 2014 lag der Schwerpunkt auf Werk
Il Leonding, wo nicht weniger als 260 neue Arbeitsplatze eingerichtet wurden. Bei ihrer
Gestaltung, sowohl in den Biiros als auch in der Produktion, wurden die neuesten
Erkenntnisse von Arbeitsmedizin/-technik und -sicherheit berlicksichtigt.

Der Stand der Arbeitssicherheit wird regelmaRig in SOS (Sicherheit-Ordnung-Sauberkeit)-
Audits und durch Sicherheitsrundgéange Uberpriift, Arbeits- und Beinaheunfalle werdeb nach
einem definierten Meldesystem dokumentiert und analysiert. Seit 2009 ist der Arbeitsschutz
auch Teil des integrierten Managementsystems und nach OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Management System) zertifiziert, 2013 wurde das Zertifikat erfolgreich
verlangert.

Fitim Job

Im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsvorsorge haben 2014 rund 110 Mitarbeiter an der
kostenlosen Gesundenuntersuchung teilgenommen. Diese erfolgt direkt beim Betriebsarzt,
kann bei Bedarf um bestimmte Spezialuntersuchungen erganzt werden. Dariiber hinaus
haben am Standort Neidling zwei Drittel der Mitarbeiter am zweiten Rosenbauer
Gesundheitstag teilgenommen, der wie in Leonding im Jahr davor den Bewegungs- und
Stlitzapparat zum Thema hatte.

SVP on Fire

Die Weiterentwicklung des KVP in den neuen SAFE Verbesserungsprozess (SVP) wurde
2014 zlgig vorangetrieben. Immer mehr Teams arbeiten bereits in der neuen Systematik.
Parallel dazu wurde das Projekt ,SVP on Fire® gestartet, um die Teams bei dieser
Transformation auch von der Bedurfnisseite her zu unterstitzen. Behandelt werden Themen
wie die SVP-Teamorganisation, die SVP-Systematik oder das Selbstverstandnis der
Mitarbeiter in diesem Prozess.

In den ein- und zweitagigen Veranstaltungen wird daran gearbeitet, bestehende Prozesse
und Denkmuster abzulegen und sich auf neue Methoden und Herangehensweisen
einzulassen. Die Ziele der Workshops sind, die eigene Rolle und die des Teams besser
verstehen zu lernen, ins gemeinsame Handeln zu kommen und gemeinsam im Team
Verbesserungen umzusetzen.

Integrierte Leiharbeitskrafte

Zum Jahresende 2014 beschaftigte die Rosenbauer International 249 Leiharbeitskrafte.
Diese sind in vielen Belangen der Stammbelegschaft gleichgestellt und kénnen neben einer
Reihe von Sozialleistungen auch das interne Gesundheits- und Sportangebot nutzen. In den
letzten Jahren wurde ein wesentlicher Teil des Mitarbeiterbedarfes aus dem Pool der
Leiharbeitskrafte abgedeckt. Allein von 2012 bis 2014 wurden rund 140 Leiharbeitsvertrage
in unbefristete Arbeitsverhaltnisse umgewandelt.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Rosenbauer ist in seinem weltweiten unternehmerischen Handeln mit unterschiedlichen
Chancen und Risiken konfrontiert. Die kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und
Steuerung dieser Risiken ist integraler Bestandteil des Fiihrungs-, Planungs- und
Controllingprozesses. Das Risikomanagement greift dabei auf die im Unternehmen
vorhandenen Organisations-, Berichts- und Flihrungsstrukturen zurtick und erganzt diese um
spezifische Elemente, die zur ordnungsgemafen Risikobeurteilung erforderlich sind. Im Kern
besteht es aus funf Elementen:

« der schriftlich ausformulierten Risikostrategie sowie der erganzenden Risikopolitik,
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« einer definierten Organisationsstruktur mit Risikoverantwortlichen in den einzelnen
Geschéftsbereichen und operativen Einheiten sowie einem zentralen
Risikobeauftragten,

« der Risikoerfassung und -bewertung in den einzelnen Bereichen,

« der Reportingstruktur des Unternehmens und

« dem Risikobericht auf Geschaftsbereichs- und Einzelgesellschaftsebene.

Systematische Uberwachung

Das Risikomanagement definiert einen strukturierten Prozess, der eine systematische
Uberwachung der Geschéftsrisiken vorsieht. Damit kénnen sowohl Chancen als auch
Risiken frihzeitig erkannt und beurteilt werden.

Im Rahmen dieses Prozesses werden die Risiken identifiziert sowie hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und des zu erwartenden Schadensausmalles analysiert und
bewertet. Daraus werden MafRnahmen zur Risikokontrolle/-vermeidung abgeleitet bzw.
gegebenenfalls die Instrumente zur Absicherung festgelegt. Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit der Risikoerfassung und -lberwachung werden mit dem Aufsichtsrat im
Rahmen einer Sitzung des Audit Committees behandelt.

Die unmittelbare Verantwortung fiir das Risikomanagement tragt die Geschaftsleitung der
jeweiligen operativen Einheit. Auf dieser Ebene erfolgen auch die regelmaRige Behandlung
der Risikothemen sowie die jahrliche Risikoinventur. Die Ergebnisse der Risikoinventur
werden vom zentralen Risikomanagement zusammengefasst und jahrlich im Rahmen einer
Sitzung des Audit Committees mit dem Aufsichtsrat erértert.

Branchenspezifische Risiken

Rosenbauer analysiert regelmaRig die maRgeblichen Branchenrisiken und nutzt Chancen
durch permanente Innovationen bei den Produkten, Effizienzsteigerungen in den Prozessen
und verstarkte Aktivitaten auf neuen Markten. Kiinftige Absatzchancen bieten sich vor allem
in jenen Landern und Regionen, die aufgrund von Naturkatastrophen, terroristischen
Gefahren oder unzureichender Infrastruktur verstarkt in feuerwehrtechnische Ausristung
investieren massen.

Die Budgetrestriktionen infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise sind nach wie vor in
zahlreichen Feuerwehrmarkten deutlich zu spuren. Als Konsequenz mussten Hersteller, die
vorwiegend lokal tatig sind, teilweise erhebliche Absatzriickgange in Kauf nehmen. Das
wirkte sich auf deren Ergebnissituation aus und reduzierte den finanziellen Spielraum fur
weitere Entwicklungen. Fiir den Rosenbauer als innovativstes und vertriebsstarkstes
Unternehmen der Branche eroffnet diese Entwicklung hingegen sogar Chancen, mit
modernen und hochfunktionalen Produkten weitere Marktanteile zu gewinnen.

Zur nachhaltigen Absicherung des Wachstums verfolgt Rosenbauer eine konsequente
Internationalisierungsstrategie. Mit Produktionsstatten auf drei Kontinenten und einem
weltweiten Vertriebs- und Servicenetz ist heute eine Marktposition erreicht, die es ermdglicht,
Absatzschwankungen in einzelnen Markten auszugleichen.

Risiken, die sich fir das Feuerwehrgeschaft aufgrund politisch oder rechtlich veréanderter
Rahmenbedingungen ergeben, kénnen kaum abgesichert werden. Aufgrund der
Uberwiegend 6ffentlichen Abnehmer kommt es allerdings nur in Ausnahmefallen zu
Stornierungen von Auftragen. Durch politische Krisen und allfallige Embargobestimmungen
kann der Zugang zu bestimmten Markten vorliibergehend eingeschrankt sein.

Die jahrliche Geschéaftsplanung wird aus der mehrjahrigen Unternehmensstrategie abgeleitet
und umfasst einen nach geografischen und produktgruppenbezogenen Gesichtspunkten
gegliederten Zielkatalog, der als Steuerungsinstrument dient. Durch diese Systematik
kénnen Chancen und etwaige strategische Risiken friihzeitig erkannt werden.
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Betriebliche Risiken

Die Produktionstatigkeit erfordert eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken entlang
der Wertschdpfungskette. Im Zuge sich verkirzender Innovationszyklen kommt der
Forschungs- und Entwicklungsarbeit zunehmende Bedeutung zu. Die auftretenden
Produktionsrisiken werden uber eine Reihe von Kennzahlen (Produktivitat, Montage- und
Durchlaufzeiten, Produktionsstlickzahlen etc.) permanent tiberwacht.

Das zentrale Steuerungselement in der Fahrzeugfertigung ist die ,mitlaufende Kalkulation®,
bei der im Soll-Ist-Vergleich die Herstellkosten jedes Einzelauftrages tiberwacht werden.

Zur Abfederung von Veranderungen in der Auslastung einzelner Standorte fertigt
Rosenbauer im Konzernverbund und vergibt Fertigungsauftrdge auch an externe Partner.
Dadurch wird das Risiko einer Unterauslastung der Produktion im Falle eines deutlichen
Marktriickganges in Uberschaubaren Grenzen gehalten. Aufgrund der guten Auftragslage
sind die Produktionsstatten fir das laufende Jahr 2015 gut ausgelastet.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Die Beschaffungs- und Einkaufsrisiken bestehen insbesondere in moglichen
Lieferantenausfallen, Qualitatsproblemen und Preiserhéhungen. Die Standardisierung von
Bauteilen und Komponenten sowie die Diversifizierung der Lieferantenstruktur wirken diesen
Risiken entgegen. Um die termin- und qualitatskonforme Versorgung der Produktion
sicherzustellen, werden die wichtigsten Zulieferpartner laufend Gberwacht bzw. die Planung
und Steuerung der Lieferkette gemeinsam mit den Lieferanten laufend weiterentwickelt.
Dadurch kann das Risiko von Produktionsausféllen deutlich reduziert werden.

Auch das internationale Netzwerk eigener Produktionsstétten tragt dazu bei, betriebliche
Risiken zu minimieren. Zulieferrisiken aus méglichen Insolvenzen oder aus Compliance-
Griinden kénnen jedoch nicht ausgeschlossen werden.

Ein weiteres Beschaffungsrisiko kann bei den Rohstoff- und Energiepreisen auftreten.
Rosenbauer bendtigt vor allem Aluminium und sichert sich durch eine langfristige
Einkaufspolitik einen stabilen Einkaufspreis. Energiekosten spielen hingegen nur eine
untergeordnete Rolle, da bei vorwiegender Montagetétigkeit in der Produktion nur wenig
Prozessenergie bendtigt wird.

Ertragsrisiken

Ertragsrisiken, die sich aufgrund von externen Stérungen in der Produktion ergeben kdnnen,
werden durch entsprechende Produktionsausfallsversicherungen abgedeckt. Eine
angemessene Versicherungsdeckung besteht auch fir Risiken im Zusammenhang mit
Feuer, Explosionen und ahnlichen elementaren Gefahren.

IT-Risiken

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten durch Bedien- oder
Programmierfehler sowie externe Einflisse verfalscht, zerstort oder entwendet werden
konnen. Diesen Risiken wird durch regelmafige Investitionen in Hard- und Software, den
Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen, modernen Datensicherungsmethoden sowie
durch strukturierte Zugangs- und Zugriffskontrollen begegnet.

Rechtliche Risiken

Die Rosenbauer International AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Rahmen der
Geschaftstatigkeit mit rechtlichen Verfahren konfrontiert. Gegen eine Gesellschaft des
Rosenbauer Konzerns lauft eine wettbewerbsrechtliche Klage, aus der sich gegebenenfalls
Schadens- sowie Strafzahlungen ergeben kénnen. Da eine konkrete Einschatzung der
Angelegenheit derzeit nicht méglich ist, wurde keine Rickstellung gebildet. Zum
gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Rosenbauer jedoch aus dieser Rechtsstreitigkeit keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Im Zusammenhang mit dem Léschfahrzeugkartell und dem Drehleiterkartell konnten
nunmehr die Regulierungsverfahren auf Basis einer auRRergerichtlichen Einigung
abgeschlossen werden. Die Metz Aerials leistete im zweiten Quartal 2014 mit 3,4 Mio €
einen wesentlichen Beitrag zur Abwicklung des Schadensausgleichs zwischen den
Kommunen und den Herstellern. Damit ist es gelungen, den Schadensausgleich des
Kartellverfahrens — bis auf einige wenige Einzelverfahren, welche von Kommunen auf Basis
entsprechender Klauseln in den Kaufvertragen angestrengt wurden — abzuschlief3en.
Nachgereichte Schadenersatzanspriiche in héherem Ausmal fiir vom Kartell umfasste
Lieferungen sind nicht mehr zu erwarten.

Um kinftige Fehlentwicklungen zu vermeiden, wurde die Compliance-Organisation weiter
ausgebaut, Vorschriften verscharft und Sanktionen fur wettbewerbsschadigendes Verhalten
beschlossen.

Umweltrisiken

Umweltrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff - und Energieversorgung
sind aufgrund der Art der Fertigung sowie der Vielzahl von Anbietern von untergeordneter
Bedeutung. Dariiber hinaus gelten fiir die Prozesse im Haus klare Umweltstandards und
Anweisungen, die in einem Umweltmanagementsystem dokumentiert sind und laufend durch
interne wie externe Audits nach ISO 14001 Uberprift und weiterentwickelt werden.

Auch das Energiemanagement an den 6sterreichischen und deutschen Fertigungsstandorten
ist nach der ISO-Systematik ISO 50001 zertifiziert. Es dient in erster Linie als Instrument, mit
dem Energiekosten und -verbrauche laufend tberprift und nachhaltige MaRnahmen zur
Reduktion des Ressourcenverbrauchs abgeleitet werden kénnen.

Produktchancen und -risiken

Rosenbauer betreibt seit mehr als 20 Jahren ein konsequentes Qualitdtsmanagement nach
ISO 9001. Dieses wird laufend in Audits Uberprift und tragt wesentlich dazu bei, weltweit
dieselbe Rosenbauer Qualitat zu gewahrleisten und Haftungsrisiken, wie zum Beispiel
Produkthaftungsfalle, minimieren zu kénnen.

Modernste Entwicklungsmethoden, die permanente Kontrolle und Verbesserung der
Produktqualitat sowie laufende Prozessoptimierungen tragen zur weiteren Reduzierung von
Risiken bei. Dennoch kénnen Produktmangel nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Zur
Reduzierung mdglicher finanzieller Risiken — vor allem im angloamerikanischen Raum — wird
im gesamten Unternehmen neben einem Risikomanagement-System auch das Instrument
der Produkthaftpflichtversicherung eingesetzt.

Um Produkte mit hdchstmoéglichem Kundennutzen anbieten zu kdnnen, betreibt Rosenbauer
ein systematisches Innovationsmanagement und arbeitet in der Produktentwicklung eng mit
den Feuerwehren zusammen. Ein Expertenteam aus Technik, Fertigung, Vertrieb und
Controlling gibt die Richtung im Entwicklungsprozess vor. Im Rahmen einer Technologie-
Roadmap werden Marktanalysen und Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen mit einbezogen.

Personelle Chancen und Risiken

Grundsatzlich kénnen sich durch die Fluktuation von Mitarbeitern in Schliisselpositionen
sowie bei der Rekrutierung und Entwicklung von Personal Risiken ergeben. Konsequente
Personalentwicklung mit institutionalisierten Mitarbeitergesprachen und ein
leistungsorientiertes Entgeltsystem mit Beteiligung am Unternehmenserfolg sind zwei
zentrale Instrumente, um qualifizierte und motivierte Mitarbeiter an Rosenbauer zu binden.
Rosenbauer sieht die Mitarbeiter als wichtigen Erfolgsfaktor zur Erreichung der
unternehmerischen Ziele an.
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Finanzielle Risiken

Angesichts der immer noch spirbaren Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise ist die
solide Finanzbasis des Unternehmens von groRer Bedeutung. Dank der guten
Eigenmittelausstattung und der daraus resultierenden Bonitat konnten die bendtigten
Betriebsmittel- und Investitionsfinanzierungen ohne Einschrankungen und zu weiterhin guten
Konditionen sichergestellt werden. Zur Wahrung einer méglichst hohen Unabhangigkeit bei
der Unternehmensfinanzierung wird diese liber mehrere Banken dargestellt. Darliber hinaus
fuhrt das Finanzmanagement jahrlich mit den betreuenden Banken Ratinggesprache, aus
denen die Position des Unternehmens auf dem Finanzmarkt abgeleitet wird.

Zins- und Wahrungsrisiken

Aus den internationalen Aktivitdten entstehen zins- und wahrungsbedingte Risiken, die durch
den Einsatz entsprechender Sicherungsinstrumente abgedeckt werden. Dabei regelt eine
geltende Finanzierungsrichtlinie, welche Instrumente zulassig sind.

Die operativen Risiken werden durch derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel
Devisentermingeschéafte und -optionen sowie Zinssicherungsgeschafte abgesichert. Diese
Transaktionen werden ausschlieRlich zur Absicherung von Risiken, nicht hingegen zu
Handels- oder Spekulationszwecken durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang wird auf die
Ausfiihrungen in den erlduternden Angaben verwiesen.

Kreditrisiken

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausfallen ergeben kénnen, werden gering eingeschatzt,
da der Uberwiegende Teil der Kunden 6&ffentliche Abnehmer sind. Bei Lieferungen in Lander
mit einem erhohten politischen oder wirtschaftlichen Risiko werden zur Absicherung in der
Regel staatliche und private Exportversicherungen in Anspruch genommen.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Rosenbauer sieht sich weiterhin gut aufgestellt, um die Anforderungen, die vom Markt, vom
wirtschaftlichen Umfeld und im internationalen Wettbewerb an das Unternehmen gestellt
werden, auch kunftig zu erfullen. Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Einzelrisiken
ergeben sich keine Anhaltspunkte, die — fir sich genommen oder in Kombination mit
anderen Risiken — den Fortbestand von Rosenbauer gefahrden kénnten. Dies gilt sowohl fiir
die Ergebnisse der abgeschlossenen wirtschaftlichen Tatigkeit als auch fir Aktivitaten, die
geplant oder bereits eingeleitet worden sind.

INTERNES KONTROLLSYSTEM (IKS)

Unternehmensweite Dokumentation

Das interne Kontrollsystem (IKS) besteht aus systematisch gestalteten, organisatorischen
Mafinahmen und Kontrollen zur Einhaltung von Richtlinien und zur Abwehr von Schaden, die
beispielsweise durch ungeregelte oder unrechtmafige Handlungen verursacht werden
kénnen. Die Kontrollen erfolgen sowohl prozessabhéangig als auch prozessunabhangig,
beispielsweise durch die Interne Revision.

Jahrliche Evaluierung

Eine wichtige Basis des IKS stellen die Richtlinien dar, die laufend aktualisiert werden. Dazu
kommen die im Managementsystem verankerten Prozessdarstellungen, die durch eine
Vielzahl von Regelungen und Arbeitsanweisungen erganzt sind. Im Rahmen des jahrlich
stattfindenden Prifungsausschusses (Audit Committee) werden die Ergebnisse der
Evaluierung des IKS dem Aufsichtsrat zur Beurteilung vorgelegt und eingehend diskutiert.
Die Evaluierung erfolgt im Rahmen der laufenden Revision, bei der die Prozesse
dokumentiert werden und deren Einhaltung Uberprift wird.
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Einheitliche Rechnungslegung

Das Kontrollumfeld des Rechnungslegungsprozesses ist durch eine klare Aufbau- und
Ablauforganisation gekennzeichnet. Samtlichen Funktionen sind eindeutig Personen (zum
Beispiel in Finanzbuchhaltung oder Controlling) zugeordnet. Die am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter erfiillen alle fachlichen Voraussetzungen.
Bei den relevanten Prozessen der Rechnungslegung wird, so weit es die GroRRe der
jeweiligen Gesellschaft und die vorhandenen Kapazitaten zulassen, auf ein Vier-Augen-
Prinzip geachtet. Bei den verwendeten Finanzbuchhaltungssystemen handelt es sich
Uberwiegend um Standard-Software, die gegen unbefugte Zugriffe geschutzt ist. Auf den
Rechnungslegungsprozess bezogene, wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze sind in einem Handbuch, das ebenfalls standig aktualisiert wird,
festgehalten und zwingend von den lokalen Einheiten umzusetzen.

Detaillierte Finanzberichte

Daruiber hinaus werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens
regelmaig anhand von Stichproben und Plausibilitatsprifungen sowohl manuell als auch
EDV-unterstitzt Uberprift. Daneben erfolgen regelmafige analytische Prifungen im
Rahmen des Controllings und Treasurys. Auf Basis detaillierter wochentlich, monatlich und
quartalsweise erstellter Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und
Vermogenslage von Plan- und Vorjahreswerten identifiziert und analysiert.

Zwingende Regelungen

Dieses ausgepragte Regelungs- und Berichtssystem gibt neben den prozessorientierten
Rahmenbedingungen vor allem ablauforientierte MaRnahmen vor, die von samtlichen
betroffenen Einheiten umgesetzt bzw. eingehalten werden missen. Die operative
Verantwortung liegt bei den jeweiligen Prozessverantwortlichen, die Einhaltung des
Rosenbauer Regelungssystems wird durch die Interne Revision im Rahmen der
periodischen Priifung der jeweiligen Bereiche tberwacht.

BESCHAFFUNG, LOGISTIK UND PRODUKTION

Fir den Geschéftserfolg von Rosenbauer ist es von essenzieller Bedeutung, nur mit den
besten und innovativsten Lieferanten zusammenzuarbeiten. Die Anforderungen der
Feuerwehren verandern sich laufend, entsprechend flexibel miissen Rosenbauer und seine
Zulieferer darauf reagieren konnen. Dies erfordert auf beiden Seiten permanente
Innovationsbereitschaft und zuverlassige sowie leistungsfahige Systeme.

Gepriifte Lieferanten

Rosenbauer setzt daher gezielt auf eine enge und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
seinen Zulieferern. Sorgfaltig werden diese evaluiert und ausgewahlt, die Basis fiir den
gemeinsamen Erfolg wird durch den Einsatz neuer Technologien, durch innovative Ideen
und ein ausgepragtes Kostenbewusstsein gelegt. Ziel der intensiven Zusammenarbeit ist es
unter anderem, neben dem eigenen Wissen auch verstarkt auf das Know-how, die Kreativitat
und die Erfahrung der Lieferanten und Partner zuriickzugreifen. Gemeinsam werden
Strategien zur Optimierung der Zusammenarbeit, zu Verbesserungen der Logistikkette, zur
Erflillung von Umweltaspekten bis hin zu innovativen Produktlésungen entwickelt.

Globaler Einkauf

Als international agierender Unternehmen nutzt Rosenbauer die globalen
Beschaffungsmarkte unter Wahrung seiner gesellschaftlichen Verantwortung. Dazu gehort,
dass jederzeit und Uberall die geltenden Gesetze eingehalten und ethische Grundwerte
respektiert werden sowie insgesamt nachhaltig gehandelt wird. Entsprechend dieser
Strategie erwartet Rosenbauer, dass auch Lieferanten und Partner sowie deren Mitarbeiter
verantwortungsvoll handeln.
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Hohes Zukaufsvolumen

Das Einkaufsvolumen der Rosenbauer International AG an Produktionsmaterialien und
Handelswaren betrug in der Berichtsperiode 377,1 Mio € (2013: 342,1 Mio €). Dies entspricht
einem 80%-igen Anteil an den Umsatzerl6sen. Angesichts des stark gewachsenen
Beschaffungsvolumens ist die termingerechte Versorgung der Produktion eine besondere
Herausforderung.

84 % des Einkaufsvolumens der Rosenbauer International AG werden in Europa beschafft,
der Rest stammt Uberwiegend aus den USA. Die wichtigsten Lieferanten kommen aus
Osterreich, Deutschland und den USA.

Den groRten Anteil am Einkaufsvolumen haben mit rund 33 % die Fahrgestelle fir
Feuerwehrfahrzeuge. Sie machen 39 % der Fahrzeugherstellkosten aus, sind fir
Rosenbauer im Regelfall aber ein Durchlaufposten. Die Hauptlieferanten in Europa sind
Daimler und MAN.

Stabile Preise

Durch eine konsequente Einkaufspolitik gelingt es schon seit Jahren, Preisschwankungen
beim Zukauf zu glatten. Rosenbauer beobachtet laufend die Preisentwicklung von
Rohstoffen und reagiert auf Preisschwankungen mit einer der Situation angepassten
Einkaufspolitik.

INFORMATIONEN GEMASS § 243a Abs. 1 UGB

« Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betragt 13,6 Mio €, eingeteilt in
6.800.000 nennbetragslose Stiickaktien, die jeweils einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von 2,0 € verbriefen. Die Aktien der Gesellschaft lauten auf Inhaber
oder auf Namen. Jede Rosenbauer Aktie berechtigt zu einer Stimme.

« Die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH (BVG) hélt 51 % der Anteile an der
Rosenbauer International AG. Die BVG hat die Ubertragung ihrer Aktien an Dritte an
eine Mehrheit von 75 % der Stimmen gebunden. Unter Beachtung der
Gleichbehandlung liegen betreffend der Stimmreche oder der Ubertragung von Aktien
keine Beschrankungen vor, sofern der Anteil an Inhaberaktien am Grundkapital der
Gesellschaft zu keinem Zeitpunkt unter 40 % liegt.

« Ein Gesellschafter der Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH halt indirekt
durchgerechnet 11,85 % der Anteile an der Rosenbauer International AG.

« So weit der Gesellschaft bekannt, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen
Kontrollrechten.

« Arbeitnehmer, die Aktien besitzen, Gben ihre Stimmrechte direkt aus.

» In der Satzung der Rosenbauer International AG sind die Bestimmungen zur
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
festgelegt. Zum Mitglied des Vorstandes kann nur bestellt werden, wer das 65.
Lebensjahr zum Zeitpunkt der Bestellung noch nicht vollendet hat. Die Bestellung
einer Person zum Mitglied des Vorstandes, die zum Zeitpunkt der Bestellung das 65.
Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch dann zuldssig, wenn mit entsprechendem
Beschluss der Hauptversammlung die Zustimmung mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen erteilt wird.

o In den Aufsichtsrat kann nur gewahlt werden, wer das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt
der Wahl noch nicht vollendet hat. Die Wahl einer Person zum Mitglied des
Aufsichtsrates, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet hat,
ist jedoch zulassig, wenn der entsprechende Beschluss in der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird.

« Inder 22. Hauptversammlung wurde der Vorstand erméchtigt, auf Inhaber lautende
Stilickaktien der Gesellschaft im Ausmaf von bis zu 10 % des Grundkapitals wahrend
einer Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 23. Mai 2014 zu erwerben. Der Kauf
kann sowohl Giber die Borse als auch auRerbdrslich erfolgen, wobei der niedrigste
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Gegenwert nicht mehr als 20 % unter, der hochste Gegenwert nicht mehr als 10 %
Uber dem durchschnittlichen Bérsenschlusskurs der letzten drei Borsetage vor
Erwerb der Aktien liegen darf. Der Handel mit eigenen Aktien ist dabei
ausgeschlossen. Eine ausfihrliche Beschreibung der Ermachtigung ist unter
www.rosenbauer.com/Group veroffentlicht.

« Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt,
Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu
beschlieflen.

« Es gibt keine bedeutsamen Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel in der
Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich
andern oder enden. Fiir den Fall eines éffentlichen Ubernahmeangebotes gibt es
keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft, ihren Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern oder den Arbeitnehmern.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die
Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
gefiihrt haben.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Neben den USA sind es auch im laufenden Jahr wieder die Lander Asiens und des Mittleren
Ostens, die das globale Wirtschaftswachstum antreiben werden. Die Wachstumsrate sollte
weltweit von 3,3 % im Jahr 2014 auf 3,5 % im Jahr 2015 steigen.

Im Euro-Raum bleiben die Wachstumsaussichten eher gedampft, der IMF prognostiziert
einen BIP-Zuwachs von 1,2 % fiir 2015. Vom schwacheren Euro, dem niedrigen Olpreis,
einem anhaltend niedrigen Zinsniveau und der expansiven Geldpolitik der Notenbanken
sollten vor allem exportorientierte Unternehmen profitieren.

Perspektiven auf den Absatzmarkten

Die Feuerwehrbranche sieht sich auch 2015 sehr unterschiedlichen Herausforderungen

gegenuber. Das Wachstum wird Giberwiegend aus Asien sowie dem Nahen und Mittleren
Osten kommen. Am nordamerikanischen Markt sollte 2015 ein positiver Nachfragetrend

einsetzen, auch die Branche in Europa wird wohl nur einen leichten Aufschwung — wenn
Uberhaupt — nehmen.

Wie sich die Feuerwehrmarkte im Detail entwickeln werden, hangt vielfach von der
Verflgbarkeit der 6ffentlichen Budgets ab, eine genaue Prognose ist schwer abzugeben. In
einigen, meist entwickelten Markten wird aufgrund der Bemiihungen zur
Haushaltskonsolidierung die Nachfrage nach Feuerwehrausriistung verhalten bleiben.
Dadurch steigt das durchschnittliche Alter der Einsatzmittel weiter an. In den Emerging
Markets wiederum bietet sich das gewohnt unterschiedliche Bild: Wahrend in einigen
Regionen Anzeichen einer Marktsattigung zu erkennen sind, besteht in andern nach wie vor
hoher Modernisierungsbedarf. Dieser spiegelt sich auch in einer umfangreichen
Projektlandschaft wider.

Generell I1asst sich sagen, dass nach wie vor in jenen Landern in Feuerwehrtechnik und -
ausristung investiert wird, in denen ein erhéhtes Sicherheitsbedrfnis nach Natur- oder
Terrorkatastrophen vorhanden ist oder hohe Finanzmittel aus dem Verkauf von Rohstoffen
zur Verfliigung stehen. Daruber hinaus sorgen die weltweite Zunahme des Flugverkehrs und
der Einsatz grofierer Flugzeuge fir eine gute Nachfrage nach Spezialfahrzeugen.
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Nordamerika

Vor dem Hintergrund positiver Konjunkturprognosen sollte sich im Jahr 2015 auch die US-
Feuerwehrbranche wieder erholen. Rosenbauer America konnte vor allem Dank
internationaler Auftrage und der Markteinfiihrung des eigenen Fahrgestells Commander
entgegen dem Markttrend weiter wachsen. Die Auftragseingange der letzten Monate sichern
auch fiir das kommende Geschéftsjahr eine hohe Auslastung der amerikanischen
Produktionsstatten.

Europa

Der europaische Feuerwehrmarkt ist lange nicht so homogen wie jener in den Vereinigten
Staaten und muss differenziert nach Landern betrachtet werden. In den hoch
industrialisierten Landern scheint der Abschwung beendet und eine Erholung in Sicht. Es
wird erwartet, dass sich das Beschaffungsverhalten der 6ffentlichen Haushalte wieder
stabilisiert und Investitionen, die infolge von Sparprogrammen verschoben wurden, in
nachster Zeit getatigt werden. Vor allem die Markte in Zentral- und Nordeuropa sollten
wachsen, zumal das durchschnittliche Alter der im Einsatz befindlichen Feuerwehrfahrzeuge
bereits weit Giber dem Durchschnitt liegt. In den siid- und osteuropaischen Landern ist
hingegen weiterhin mit einer gedampften Nachfrage nach Feuerwehrausristung zu rechnen.

Der deutsche Feuerwehrmarkt sollte sich im Jahr 2015 ebenfalls weiter staﬂbilisieren,
allerdings unter einem andauernden, sehr intensiven Preiswettbewerb. In Osterreich ist 2015
mit einem Absatzvolumen auf Normalniveau zu rechnen.

Das russische Beschaffungsvolumen bleibt seit Jahren unter dem eigentlichen Bedarf. Fur
2015 wird sich die Nachfrage an der Verflgbarkeit von Finanzmitteln orientieren, die sich
zurzeit nur schwer einschatzen lasst. Beschaffungen aus dem Euroland werden wegen des
starken Verfalls des russischen Rubels sehr teuer und damit auch wesentlich schwieriger
finanzierbar.

Internationales Exportgeschaft

Die Feuerwehrbranche wachst vor allem in Landern mit erhéhtem Sicherheitsbedarf sowie in
aufstrebenden Markten mit verstarkten Infrastrukturinvestitionen. Geografisch gesehen wird
im Jahr 2015 das starkste Wachstum in Asien erwartet, allen voran in China und Indien. Hier
profitiert die Feuerwehrbranche nach wie vor vom guten gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die
voranschreitende Urbanisierung erfordert auch in den kommenden Jahren massive
Investitionen in die Sicherheitsinfrastruktur und den Brandschutz.

Der Nahe Osten hat sich aufgrund des hohen Sicherheitsbewusstseins und der gezielten
Modernisierung von Feuerwehr und Zivilschutz in den letzten Jahren zu einer bedeutenden
Absatzregion entwickelt. Der Transformationsprozess ist noch nicht abgeschlossen, daher
kann weiterhin von einer starken Nachfrage nach Feuerwehrfahrzeugen und -ausriistung
ausgegangen werden.

Afrika, Zentral- und Siidamerika sind Spot-Markte mit unregelmafligen
Zentralbeschaffungen. Da diese oft mehrjahrige Vorlaufzeiten haben, lassen sie sich kaum
prognostizieren. Brasilien, Argentinien oder Venezuela gelten wegen ihrer
Rohstoffvorkommen als Zukunftsmarkte. Politische Risiken sind in diesen Landern aber nicht
ganzlich auszuschlie3en und erfordern eine genaue Marktbeobachtung.

Rosenbauer verfolgt die Entwicklung in den einzelnen Feuerwehrmarkten sehr genau, um
Absatzchancen friihzeitig nutzen zu kénnen. Je nachdem, welche Lander oder Regionen ein
erhohtes Beschaffungsvolumen erkennen lassen, werden die Vertriebsaktivitaten forciert. So
wird die globale Prasenz des Unternehmens weiter ausgebaut und die internationale
Wettbewerbsfahigkeit gestarkt.



Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes verfiigt Rosenbauer tber einen
ausgezeichneten Auftragsbestand in der Héhe von 384,5 Mio € (31. Dezember 2013: 331,9
Mio €). Dieser Wert entspricht beinahe einem Jahresumsatz, wobei Ausristungsprodukte
und Serviceumsatze nur zum Teil beriicksichtigt sind. Damit ist die Basisauslastung der
Produktionsstatten im Jahr 2015 sichergestellt. Darliber hinaus sind zurzeit zahlreiche
internationale Projekte in Bearbeitung.

Innovationen und neue Produkte

Im Juni 2015 findet in Hannover die grote Feuerwehrmesse der Welt statt. Auf der
Interschutz treffen sich alle fiinf Jahre die wichtigsten Hersteller der Branche. Rosenbauer
wird wieder eine Reihe innovativer Produkte vorstellen, darunter die neue Generation des
Flughafenléschfahrzeuges PANTHER, die hinsichtlich Sicherheit, Ergonomie, Bedienbarkeit
und Design neue Malstabe setzen wird.

Ebenfalls auf der Feuerwehrleitmesse prasentiert werden die neuesten Entwicklungen aus
dem Bereich der personlichen Schutzausristung, der Loschtechnik sowie zahlreiche
Hubrettungsgerate und Fahrzeugvarianten flir kommunale, Berufs- und
Industriefeuerwehren. Mehr als 30 Fahrzeuge aus dem Hause Rosenbauer wird man auf der
Interschutz 2015 sehen kdnnen.

Investitionen und Kapazitiaten

Das starke Unternehmenswachstum hat in den letzten Jahren einen umfassenden Ausbau
der Standorte erforderlich gemacht, in nahezu allen Werken wurden die Fertigungsflachen
und Kapazitaten erhoht. In Leonding ist der Ausbau mit der Inbetriebnahme von Werk Il
weitgehend abgeschlossen. In den nachsten beiden Jahren wird Werk | unter den
Gesichtspunkten Effizienzsteigerung und Profitabilitat neu ausgerichtet. Auch hier wird mehr
Platz fir die Fertigung der Komponenten und Sonderfahrzeuge geschaffen, die Infrastruktur
optimiert und werden die vorgelagerten Verwaltungsprozesse vereinfacht.

Im Jahr 2015 werden sich Investitionstatigkeit und Investitionsvolumen gegeniiber dem
Berichtsjahr reduzieren.

Finanz- und Liquiditatslage

Das hohe Auftragsvolumen und die erhéhten Produktionsbestande erforderten im Jahr 2014
die Bereitstellung zusatzlicher Finanzierungsrahmen, die Giber mehrere Banken und mit
unterschiedlichen Fristigkeiten sichergestellt wurden.

Die Finanzierungsstrategie des Unternehmens ist nach konservativen Grundsatzen
ausgerichtet und raumt einer gesicherten Liquiditat sowie einer moglichst hohen
Eigenmittelausstattung Vorrang ein.

Aufgrund des langen Fahrzeugdurchlaufs vom Auftragseingang bis zur Auslieferung und der
Umstellung der Fertigungsprozesse in beiden Leondinger Werken ist das Working Capital
2014 deutlich angestiegen. Mit speziellen Programmen wird dieser Entwicklung entgegen
gewirkt werden, um den Finanzierungsbedarf zu reduzieren.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Rosenbauer ist heute flihrender Hersteller der internationalen Feuerwehrbranche. Um diese
Marktposition abzusichern und auszubauen, richtet Rosenbauer die Organisation noch
konsequenter auf Kunden und Markte aus. Unter dem Stichwort ,GO2020“ wurde im
Berichtsjahr die bisher nach Produkten ausgerichtete Geschaftsbereichsorganisation durch
die neue Area-Organisation ersetzt. Die Areas sind nun fiir alle Geschéafte in ihrer Region
verantwortlich, sie erheben die Markterfordernisse, initiieren die Produktentwicklung, sind fir
den Vertrieb, aber auch fur die Produktionswerke in ihrem Bereich zustandig. Damit werden
die organisatorischen Rahmenbedingungen dafiir geschaffen, das Wachstumspotenzial im
Kerngeschaft und in neuen Markten noch besser auszuschopfen.

LAGEBERICHT
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In allen Geschéaftsfeldern stellt sich Rosenbauer mit neuen, attraktiven Produkten dem
Wettbewerb. Mit neuen Drehleiter- und Buhnenmodellen sowie mit der AT-Baureihe werden
neue Kunden gewonnen und Marktpositionen ausgebaut. Fir zusatzliche Absatzimpulse
sollten im Jahr 2015 die beiden Simulatoren, der PANTHER Taktik-Simulator flr
Flughafenfeuerwehren sowie der Simulator fir kommunale Einsatzfahrten sorgen. Mit dem
bestehenden Produktportfolio im Bereich der persénlichen Schutzausristung sowie mit dem
US-Fahrgestell Commander ist Rosenbauer hervorragend positioniert, bei
Flughafenldschfahrzeugen mit dem PANTHER weltweit fiihrend.

Daruber hinaus investiert Rosenbauer in die Vertriebsorganisation und in die
Produktentwicklung, um auf bestimmten kommunalen Markten Wachstumschancen gezielt
nutzen zu konnen. Ein Beispiel dafir ist der Feuerwehrmarkt in GroRbritannien, wo die
zweitgrofite Feuerwehr des Landes mittlerweile zu den Kunden von Rosenbauer gehort.

Mit hohem Mitteleinsatz fir Forschungs- und Entwicklung sorgt Rosenbauer dafir, dass den
Feuerwehren auch in den kommenden Jahren neueste Technologien und maflgeschneiderte
Produkte zur Verfligung stehen.

Umsatz- und Ertragslage

Wenn auch der Feuerwehrmarkt weltweit kein einheitliches Bild zeigt, darf dennoch eine
leichte Belebung der Gesamtnachfrage erwartet werden. Aufgrund der guten Entwicklung
der Auftragseingange in den letzten Monaten und der erweiterten Produktionskapazitaten
geht das Management fir das laufende Geschéftsjahr davon aus, dass der Umsatz im Jahr
2015 zunehmen wird.

Fir die Ertragssituation im Jahr 2015 sind insbesondere die folgenden Faktoren von
Bedeutung:

« Die derzeit sehr hohen Aufwendungen fir die Markteinfiihrung neuer Produkte, der
Auftritt auf der weltgroRten Branchenmesse sowie die ErschlieBung neuer Markte wie
beispielsweise Frankreich und Grof3britannien werden sich erst mit einer zeitlichen
Verzdgerung positivim Ergebnis niederschlagen.

» Damit sich das angestrebte Wachstum auf einer soliden finanziellen Basis umsetzen
I&sst, mussen in allen Fertigungsbereichen die Prozesse und Ablaufe weiter optimiert
werden. Die Investition in das neue Werk |l tragt bereits erste Friichte. Die
optimierten Prozesse rund um die beiden wichtigsten Fahrzeugbaureihen PANTHER
und AT werden sich aber erst in den Folgejahren positiv auf das Ergebnis auswirken.

« Das Programm ,SAFE" an den &sterreichischen Standorten soll die
Gesamteffektivitat des Unternehmens erhéhen. Bei der Umsetzung sind die
Gesellschaften auf gutem Wege, in vollem Umfang werden sich diese Programme
jedoch erst im Ergebnis 2016 und der Folgejahre auswirken.

Leonding, 26. Marz 2015

A off  FBpabostc i puid

Siegel Brunbauer Kitzmdiller
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BILANZ

JAHRESABSCHLUSS
BILANZ

AKTIVA

EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, Rechte
2. Geleistete Anzahlungen
II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund
davon Grundwert EUR 18.693.154,30 (2013 TEUR 5.494)

2. Investitionen in fremden Geb&uden

3. Technische Anlagen und Maschinen

4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 61.671.642,90
Erhaltene Anzahlungen -4.118.149,34

2. Unfertige Erzeugnisse 66.933.664,34
Erhaltene Anzahlungen -1.653.638,73

3. Fertige Erzeugnisse und Waren
. Ware unterwegs
5. Geleistete Anzahlungen

N

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
3. Forderungen gegeniber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

178

EUR

1.150.807,00
0,00

64.466.477,30

100.019,00
11.415.801,00
14.465.772,00

912.534,32

43.529.387,60
3.001.640,79

1.065.282,57

57.553.493,56

65.280.025,61
11.224.311,56
2.593.095,99

5.887.561,35

52.563.218,16
31.877.306,64

6.605.552,91

11.937.879,23

Stand
31.12.2014

Stand
31.12.2013

EUR EUR

1.150.807,00

91.360.603,62

47.596.310,96

140.107.721,58

142.538.488,07

102.983.956,94

14.136.006,59

259.658.451,60

1.377.018,40

TEUR

651

656

35.739
114
9.191
10.447
2.801

58.292

42.431
3.002
719

46.152

105.100

49.425
-968

48.457

44.322
-150

44.172

8.227

4.290

2.969

108.115

24.632
25.885

4.527
6.537

61.581

2.220

171.916

1.042

401.143.191,58

278.058




A. EIGENKAPITAL

. Grundkapital

. Kapitalriicklagen (gebundene)
Il
. Bilanzgewinn

Gewinnriicklagen (Freie Riicklagen)

davon Gewinnvortrag EUR 143.002,60 (2013 TEUR 144)

B. UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN

Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen

C. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.
3.
4.

Rickstellungen flr Abfertigungen
Rickstellungen flr Pensionen
Steuerriickstellung

Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1.
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

a W N

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

davon aus Steuern EUR 337.091,50 (2013 TEUR 150)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.649.703,73 (2013 TEUR 1.485)

HAFTUNGSVERHALTNISSE

EUR

13.600.000,00
23.703.398,02
104.302.757,74

8.315.864,79

12.019.200,00
962.317,11
0,00

22.310.131,60

134.799.292,68
18.835.750,46
30.991.711,91
6.721.531,48

22.284.320,18

Stand Stand
31.12.2014 31.12.2013
EUR TEUR

13.600

23.703

96.703

8.303

149.922.020,55 142.309
2.296.915,61 2.346
10.791

608

1.666

19.472

35.291.648,71 32.537
30.251

18.871

24.331

10.159

17.254

213.632.606,71 100.866
401.143.191,58 278.058
41.100.305,00 40.773

BILANZ
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG
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O -

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

. Umsatzerlése

. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermoégen
mit Ausnahme der Finanzanlagen

b) Ertrége aus der Aufldsung von Rickstellungen
c) Ubrige

. Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne

b) Gehalter

c) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

d) Aufwendungen fiir Altersversorgung

e) Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige
Abgaben und Pflichtbeitrage

f) Sonstige Sozialaufwendungen

. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 18 fallen
b) Ubrige

. Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebserfolg)
. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 9.343.351,17 (2013 TEUR 5.024)

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (2013 TEUR 0)

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 551.250,80 (2013 TEUR 451)

. Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen

und aus Wertpapieren des Umlaufvermégens

. Aufwendungen aus Finanzanlagen und

aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens
davon aus Abschreibungen EUR 250,20 (2013 TEUR 6.346)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon betreffend verbundene Unternehmen

EUR 201.285,64 (2013 TEUR 135)
Zwischensumme aus Z 10 bis 15 (Finanzerfolg)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen

Jahresiiberschuss

Auflésung unversteuerter Riicklagen

Zuweisung zu Gewinnriicklagen

Jahresgewinn

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

2014 2013
EUR EUR TEUR TEUR
471.976.076,06 491.686
22.486.958,16 -6.525
250.440,58 123
95.021,17 60
1.960.457,55 135
7.332.290,73 9.387.769,45 8.703 8.898
-350.517.066,73 -340.930
-0.961.881,49  -360.478.948,22 -9.457 _ -350.387
-30.230.177,12 -28.008
-35.067.819,84 -30.575
-2.121.734,27 2,145
-414.110,57 217
-16.548.314,19 -14.956
-516.049,84  -84.898.205,83 487 -76.388
-8.349.358,36 -6.633
-112.638,59 -131
-38.179.447,94  -38.292.086,53 -33.055 _ -33.186

11.056,25

888.253,13

75,00

-250,20

-2.425.113,30

e 8:734:423,55,

20.837.068,86

-5.112.913,88

15.724.154,98
48.707,21

-7.600.000,00

8.172.862,19

143.002,60

8.315.864,79

753

-6.346

-1.251

27.958
-7.559
20.399
110
-12.350
8.159
144
8.303




AUFGLIEDERUNG DER ERLOSE

AUFGLIEDERUNG
DER ERLOSE

Aufgliederung nach Inlands- und Auslandserlésen

2014 2013

EUR EUR
Osterreich 37.168.635,59 33.880.398,83
Européische Union 91.551.471,11 104.097.778,91
Asien / Ozeanien 86.979.968,10 64.074.170,92
Osteuropa 6.117.296,35 8.171.922,97
Naher Osten 191.739.512,86 226.549.181,11
Sonstige 58.419.192,05 54.912.435,81
UMSATZERLOSE 471.976.076,06 491.685.888,55

Umsitze nach Tatigkeitsbereichen

2014 2013

EUR EUR
Fahrzeuge 338.550.238,48 350.074.671,91
Hubrettungsgerate 12.776.022,87 18.860.925,90
Komponenten 40.206.628,34 37.542.345,97
Business Development 6.389.782,07 3.823.938,54
Ausristung 53.594.046,81 61.627.410,05
Ersatzteile, Reparatur und Service 12.445.337,94 10.678.698,05
Sonstige 8.014.019,55 9.077.898,13
UMSATZERLOSE 471.976.076,06 491.685.888,55
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ANLAGENSPIEGEL GEMASS § 226 (1) UGB

ANLAGENSPIEGEL

ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, Rechte
2. Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschliellich der Bauten auf fremdem Grund

a) Bebaute Grundstiicke
mit Geschafts- oder Fabriksgebduden
oder anderen Baulichkeiten

Grundwert
Gebaudewert
AuBenanlagen

b) Unbebaute Grundstlicke

. Investitionen in fremden Gebauden
. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

a b~ W N

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens

182

Anschaffungs-bzw.Herstellungskosten

Vortrag Zugange Umbuchungen Abgénge Stand
1.1.2014 31.12.2014

EUR EUR EUR EUR EUR
3.748.281,99 993.337,93 5.100,00 251.599,81 4.495.120,11
1,00 0,00 0,00 1,00 0,00
5.100,00 0,00 -5.100,00 0,00 0,00
3.753.382,99 993.337,93 0,00 251.600,81 4.495.120,11
1.927.099,12  9.447.371,15 0,00 0,00 11.374.470,27
39.092.689,43 14.828.374,90 1.297.525,92 0,00 55.218.590,25
5.230.508,49  1.522.974,36 0,00 91.803,92 6.661.678,93
3.567.293,78  3.751.390,25 0,00 0,00 7.318.684,03
49.817.590,82 29.550.110,66 1.297.525,92 91.803,92 80.573.423,48
140.768,45 0,00 0,00 0,00 140.768,45
19.134.087,47  2.559.190,17 1.503.500,00 504.611,42 22.692.166,22
32.539.912,74  8.033.618,08 0,00 1.348.782,97  39.224.747,85
2.801.025,92 912.534,32  -2.801.025,92 0,00 912.534,32
10443338540 4105545323 0,00 1.945.198,31 14354364032
59.849.545,33  1.098.285,42 0,00 0,00 60.947.830,75
3.001.640,79 0,00 0,00 0,00 3.001.640,79
744.679,97 370.800,00 0,00 24.925,00 1.090.554,97
63.595.866,09  1.469.085,42 0,00 24.925,00 65.040.026,51
171.782.634,48  43.517.876,58 0,00 2.221.724,12 213.078.786,94




Abschreibungen Buchwert Buchwert Abschreibungen
kumuliert 31.12.2014 31.12.2013 des Geschafts-
jahres
EUR EUR EUR EUR
3.344.313,11 1.150.807,00 650.829,00 496.399,93
0,00 0,00 1,00 0,00
0,00 0,00 5.100,00 0,00
3.344.313,11 1.150.807,00 655.930,00 496.399,93
0,00 11.374.470,27 1.927.099,12 0,00
13.224.513,25 41.994.077,00 27.571.904,00 1.703.727,82
2.882.432,93 3.779.246,00  2.672.845,00 386.459,36
0,00 7.318.684,03  3.567.293,78 0,00
16.106.946,18 64.466.477,30 35.739.141,90 2.090.187,18
40.749,45 100.019,00 114.307,00 14.288,00
11.276.365,22 11.415.801,00  9.190.854,00 1.837.735,17
24.758.975,85 14.465.772,00 10.446.606,00 3.910.748,08
0,00 912.534,32  2.801.025,92 0,00
52.183.036,70  91.360.603,62 58.291934,82  7.85295843
17.418.443,15 43.529.387,60 42.431.102,18 0,00
0,00 3.001.640,79  3.001.640,79 0,00
25.272,40 1.065.282,57 719.657,77 250,20
17.443.715,55 47.596.310,96 46.152.400,74 250,20
72.971.065,36 140.107.721,58 105.100.265,56 8.349.608,56

ANLAGENSPIEGEL GEMASS § 226 (1) UGB
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FORDERUNGEN GEGENUBER VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

FORDERUNGEN GEGENUBER
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen

31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 8.180.434,70 9.290.869,62
Finanzierungsforderungen 23.696.871,94 16.593.889,81

31.877.306,64 25.884.759,43
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GESAMTUBERSICHT UBER DIE FALLIGKEITEN DER FORDERUNGEN

GESAMTUBERSICHT UBER DIE

FALLIGKEITEN DER FORDERUNGEN

mit Restlauf-
zeit von mehr
als 1 Jahr 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 0,00 52.563.218,16 24.631.644,43
Forderungen gegenuber
verbundenen Unternehmen 5.048.750,00 31.877.306,64 25.884.759,43
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhalinis besteht 0,00 6.605.552,91 4.526.923,71
Sonstige Forderungen
und Vermdgensgegenstande 115.495,39 11.937.879,23 6.537.087,35

5.164.245,39 102.983.956,94 61.580.414,92

Die sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstande enthalten keine wesentlichen Ertrage die erst nach dem Bilanzstichtag

zahlungswirksam werden.
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GESAMTUBERSICHT UBER DIE FALLIGKEITEN DER VERBINDLICHKEITEN

GESAMTUBERSICHT UBER DIE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

GESAMTUBERSICHT UBER DIE
FALLIGKEITEN DER VERBINDLICHKEITEN

mit Restlaufzeit Gesamt Gesamt
<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 84.799.292,68 10.714.285,72 39.285.714,28 134.799.292,68 30.250.645,05
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 18.835.750,46 0,00 0,00 18.835.750,46 18.871.666,67
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 30.991.711,91 0,00 0,00 30.991.711,91 24.330.965,48
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 6.721.531,48 0,00 0,00 6.721.531,48 10.158.779,83
Sonstige Verbindlichkeiten 20.672.466,52 816.024,08 795.829,568 22.284.320,18 17.254.379,62

162.020.753,05 11.530.309,80 40.081.543,86 213.632.606,71 100.866.436,65

GESAMTUBERSICHT UBER DIE
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen betreffen

31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.955.444.,46 0,00
Finanzierungsverbindlichkeiten 4.766.087,02 10.158.779,83

6.721.531,48 10.158.779,83
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GESAMTUBERSICHT UBER DIE GEWINNRUCKLAGEN

GESAMTUBERSICHT
UBER DIE GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen und angefiihrten unversteuerten Riicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Auflésung wegen Auflésung/
Stand 1.1.14 Zuweisung Zeitablauf Verbrauch Stand 31.12.14
GEWINNRUCKLAGEN
1. Andere (freie) Rucklagen 96.702.757,74 7.600.000,00 0,00 0,00 104.302.757,74
UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN
1. Bewertungsreserve aufgrund von
Sonderabschreibungen
a) Vorzeitige Abschreibung gem.
gem. § 7 Abs. 3 1.599.071,06 0,00 40.020,21 0,00 1.559.050,85
b) Ubertragene stille Riicklagen
gem. § 12 EStG 1972 u. 1988 702.703,73 0,00 8.687,00 0,00 694.016,73
c) Abschreibungen zu Auslands-
beteiligungen gem. §6 2 7
EStG 1988 43.848,03 0,00 0,00 0,00 43.848,03
2.345.622,82 0,00 48.707,21 0,00 2.296.915,61
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BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (MINDESTENS 20% ANTEILSBESITZ)

BETEILIGUNGS-
UNTERNEHMEN

188

(in 1.000) Wahrungs- | Eigenkapital | Beteil.- | Ergebnis Konsolidie-
einheit Anteil 1) 2) rungsart
%

Rosenbauer Osterreich GmbH,

Osterreich, Leonding EUR 2.951 100 0%) KV
Rosenbauer Management Services GmbH,

Osterreich, Leonding EUR 82 100 -1 KV
Rosenbauer Deutschland GmbH,

Deutschland, Luckenwalde EUR 11.066 100 1.610 KV
Metz Aerials Management GmbH,

Deutschland, Karlsruhe EUR 34 100 1 KV
Metz Aerials GmbH & Co. KG,

Deutschland, Karlsruhe EUR 10.881 100 1.055 KV
Metz Service 18 S AR.L.,

Frankreich, Chambéry EUR -374 84 -410 KV
Rosenbauer Finanzierung GmbH,

Deutschland, Passau EUR 33 100 -3 KV
Rosenbauer d.o.o.,

Slowenien, Radgona EUR 1.996 90 446 KV
Rosenbauer Schweiz AG,

Schweiz, Oberglatt EUR 5.986 100 429 KV
Rosenbauer Espanola S.A.,

Spanien, Madrid EUR 3.836 62,11 2.271 KV
Rosenbauer Ciansa S.L.,

Linares, Spanien EUR 2.904 50 659 AE
Rosenbauer Minnesota, LLC., 4)

USA, Minnesota EUR 10.355 50 3.523 KV
Rosenbauer South Dakota, LLC., 4)

USA, South Dakota EUR 30.027 50 8.285 KV
Rosenbauer Holdings Inc.,

USA, South Dakota EUR 23.375 100 4.024 KV
Rosenbauer America, LLC., 4)

USA, South Dakota EUR 47.787 50 12.824 KV
Rosenbauer Aerials, LLC., 4)

USA, Nebraska EUR 5.014 25 2.319 KV
Rosenbauer Motors, LLC.,4)

USA, Minnesota EUR -5.243 42,5 1.515 KV
S.K. Rosenbauer Pte. Ltd.,

Singapur EUR 7.479 100 832 KV
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,

Brunei EUR -91 80 -27 KV
Rosenbauer South Africa (Pty.) Ltd.,

Sudafrika, Halfway House EUR 229 75 97 KV
Rosenbauer Saudi Arabia

Saudi Arabien, Riyadh EUR 1.160 75 1.062 KV
Rosenbauer UK plc

United Kingdom, Holmfirth EUR 1.055 75 -114 KV
PA "Fire-fighting special technics" LLC.,

Russland, Moskau EUR 9.289 49 3.031 AE

1) Mittelbarer Beteiligungsanteil

2) Jahresgewinn nach Riicklagenbewegung

3) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Rosenbauer International AG
4) Dirimierungsrecht fiir die Rosenbauer International AG

KV = Vollkonsolidierte Gesellschaften
AE = "At equity"-bewertete Gesellschaften

Die in der obigen Tabelle angefiihrten Werte wurden nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften ermittelt.




ERLAUTERNDE ANGABEN

ERLAUTERNDE
ANGABEN

1. Anwendungen der unternehmensrechtlichen Vorschriften

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses
wurde nach den allgemeinen Bestimmungen der §§ 189 bis 211 UGB in der geltenden Fassung
unter Berucksichtigung der Sondervorschriften flir Kapitalgesellschaften der §§ 222 bis 243 UGB
vorgenommen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung sowie
der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit eingehalten. Bei
der Bewertung wurde von der Fortfiihrung des Unternehmens ausgegangen. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist in Staffelform und nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellit.

Bei Vermogensgegenstanden und Schulden wurde grundsatzlich der Grundsatz der
Einzelbewertung angewandt. Sofern einzelne Vermdgensgegenstdnde und Schulden Bestandteil
einer Bewertungseinheit sind, wurden diese abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung
zusammen mit dem zugehdrigen Sicherungsinstrument bewertet.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am
Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren Risken und
drohenden Verluste, die im Geschaftsjahr 2014 oder in einem frilheren Geschéaftsjahr entstanden
sind, wurden berilcksichtigt.

Immaterielle Vermégensgegenstéande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und in langstens 4
Jahren abgeschrieben. Der entgeltlich erworbene Firmenwert wird linear Uber 3 Jahre
abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaRiger
Abschreibungen bewertet. Die Nutzungsdauer betragt bei Gebauden 33 1/3 bis zu 50 Jahren, bei
Technische Anlagen und Maschinen von 8 bis 15 Jahren und bei andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung von 5 bis 10 Jahren. Geringwertige Vermdgensgegenstande werden im Jahr
der Anschaffung voll abgeschrieben.

AuRerplanmafige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren
Wert erforderlich ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder, falls ihnen ein niedrigerer Wert
beizumessen ist, mit diesem angesetzt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind zu Anschaffungskosten, die aufgrund des
gleitenden Durchschnittspreisverfahrens (§ 209 Abs. 2 UGB) ermittelt werden, angesetzt.

Die fertigen und unfertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Teile
der Materialgemeinkosten und der Fertigungsgemeinkosten.

Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.

Sind die Herstellungskosten héher als die zu Vertragspreisen errechnete Leistung, so wird zu
Vertragspreisen bewertet. Erkennbaren Risken im weiteren Ablauf bis zur Fertigstellung wird durch
gesonderte Ruckstellungen Rechnung getragen.

Unter Beachtung des Niederstwertprinzips wurden entsprechende Abwertungen wegen
UbermaRiger Lagerdauer und zur verlustfreien Bewertung durchgefiihrt.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden offen vom Posten "Vorrate" abgesetzt, soweit
diesen bereits Anschaffungs- bzw. Herstellkosten gegeniiberstehen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennbetrag angesetzt.
Fremdwahrungsforderungen werden grundsatzlich mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag
bewertet. Abweichend dazu werden Fremdwahrungsforderungen, die Bestandteil einer
Bewertungseinheit sind, gemeinsam mit dem Sicherungsinstrument am Bilanzstichtag zum
vereinbarten Terminkurs bewertet. Fur erkennbare Risken werden Einzelwertberichtigungen
gebildet.

Bei der Bemessung der Ruckstellungen ist entsprechend den gesetzlichen Erfordernissen allen
erkennbaren Risken und ungewissen Verbindlichkeiten ausreichend Rechnung getragen worden.

Die Abfertigungsruckstellungen werden gemaf den Bestimmungen des § 211 Abs. 2 UGB gebildet.
Die Ruckstellung wird nach dem finanzmathematischen Teilwertverfahren berechnet. Der Zinssatz
betragt 3,0 % (2013: 3,5 %). Das Pensionsantrittsalter betragt 60 Jahre bei Frauen und 65 Jahre
bei Mannern (2013: 60 Jahre bei Frauen und 65 Jahre bei Mannern). Der Fluktuationszinssatz
betragt 0%.

Die Jubildumsgeldrickstellung wird ab 2009 nach IFRS (IAS 19) gebildet. Als Zinssatz wurde 2,2 %
(2013 3,3%) verwendet und von einem Pensionsalter von 60 Jahren (2013: 60 Jahren) bei Frauen
und 65 Jahren (2013: 65 Jahren) bei Mannern ausgegangen. Der Fluktuationsabschlag betrug
abhangig von der Dienstzeit zwischen 0,25% und 5%.

Die Ruckstellung fir laufende Pensionen wird nach den anerkannten Regeln der
Versicherungsmathematik unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 3,0 % (2013: 3,5 %) nach
dem Gegenwartswertverfahren errechnet. Es wurden die Sterbetafeln von Pagler & Pagler
zugrunde gelegt. Die Ruckstellung betrifft eine Person, welche bereits in Pension ist. Weiters wurde
fir einige Mitarbeiter in ein Pensionssystem eingezahlt, welches einen beitragsorientierten
Versorgungsplan darstellt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.



3. Anlagevermogen

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens und seine Entwicklung im Berichtsjahr ist im
Anlagenspiegel (siehe Beilage) angefiihrt.

Im ersten Quartal 2013 wurde in Saudi Arabien gemeinsam mit einem lokalen Partner die
Rosenbauer Saudi Arabia Ltd. (Rosenbauer Anteil: 75%) gegriindet, deren Firmensitz sich in der
Hauptstadt Riad befindet. Als Griindungskapital wurden seitens Rosenbauer 813,5 TEUR
eingebracht.

Durch  Umwandlung von bestehenden Konzerndarlehen wurden im Jahr 2013 die
Beteiligungsansatze an der Metz Aerials GmbH & CoKG um 3.300 TEUR, an der slowenischen
Gesellschaft Rosenbauer d.o.0. um 450 TEUR erhoht.

Auf Basis der jahrlichen Impairment Tests wurde Ende des Jahres 2013 die Beteiligung an der
Metz Aerials GmbH & CoKG (Deutschland) um 4.850 TEUR, die Beteiligung an der Rosenbauer
d.o.o. (Slowenien) um 1.490 TEUR abgeschrieben.

Im 2. Quartal 2014 hat die Rosenbauer International AG einen Vertrag zum Anteilserwerb von 75%
an dem britischen Partner North Fire plc mit Sitz in Holmfirth unterfertigt. Das Unternehmen war in
der Vergangenheit exklusiver Vertriebs- und Servicepartner von personlicher Schutzausriistung,
Komponenten, Hubrettungsgeraten sowie Kommunalfahrzeugen.

Die Bewertung der Anspriche aus einer Pensionsruckdeckungsversicherung stellt sich zum
31.12.2014 wie folgt dar.

Buchwert 895.414,00 EUR (2013: TEUR 524,61)
Marktwert 895.414,00 EUR (2013: TEUR 524,61)

Die Bewertung der Wertpapiere zum 31.12.2014 stellt sich wie folgt dar.

Buchwert 169.868,87 EUR (2013: TEUR 195,04)
Marktwert 208.047,47 EUR (2013: TEUR 227,62)

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen besteht aufgrund von
langfristigen Miet-, Pacht- und Leasingvertragen fir das folgende Geschaftsjahr eine Verpflichtung
von TEUR 577,9 (2013: TEUR 1.696,90). Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen fir die
nachsten 5 Jahre betragt TEUR 2.219,8 (2013: TEUR 7.632,2).

4. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande:

Aufgliederung siehe Beilage.

ERLAUTERNDE ANGABEN
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5. Grundkapital
Das Grundkapital betrug per Ende 2014 EUR 13.600.000 und war zerlegt auf 6.800.000
Stlickaktien. Die Aktien lauten auf Inhaber.

In der im Mai 2007 stattgefundenen 15. ordentlichen Hauptversammilung erfolgte der Beschluss
Uber die Erhdhung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln von EUR 12.359.000 um EUR
1.241.000 auf EUR 13.600.000 durch Umwandlung des entsprechenden Teilbetrages der
gebundenen Kapitalricklage ohne Ausgabe neuer Aktien.

6. Gewinnriicklagen

Bei den Gewinnriicklagen der Rosenbauer International AG handelt es sich um andere (freie)
Rucklagen.

7. Unversteuerte Riicklagen

Die Aufgliederung der unversteuerten Ricklagen und ihre Entwicklung im Berichtsjahr wird
gesondert dargestellt (siehe Beilage).

8. Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen bestehen insbesondere fiir:

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Personalaufwendungen,
Jubildumsgelder und
nicht konsumierte Urlaube 14.703.055,00 13.393.835,00
Gewahrleistungen 3.873.000,00 3.000.000,00
Exportausfallsrisken 23.000,00 57.000,00
Drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften 356.511,00 170.881,00
Rst. Deutsches Kartellverfahren 145.034,00 1.145.034,00
Ubrige Riickstellungen 3.209.531,60 1.705.449,12
22.310.131,60 19.472.199,12

9. Verbindlichkeiten

Aufgliederung siehe Beilage.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Provisionsguthaben der ausléndischen Vertretungen in der
Hohe von TEUR 6.335,6 (2013: TEUR 4.840,0) sowie Sozialversicherungsabgaben des Monats
Dezember in Hohe von TEUR 1.649,7 (2013 TEUR 1.484,5) enthalten. AuRerdem sind in den
sonstigen Verbindlichkeiten der Rosenbauer International AG weitere Aufwendungen in der Héhe
von TEUR 14.298,9 (2013: TEUR 10.929,8) enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag
zahlungswirksam werden.



10. Haftungsverhéltnisse

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Stand davon gegenuber Stand davon gegenuber
verbundenen verbundenen
Unternehmen Unternehmen
Burgschaften 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00
Garantien 10.000.000,00 10.000.000,00  10.000.000,00 10.000.000,00
Patronatserklarungen 26.740.305,00 26.740.305,00 26.412.684,51 26.412.684,51

41.100.305,00

41.100.305,00

40.772.684,51

40.772.684,51

11. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose enthalten Fabrikationsumsatze aus der Fahrzeug- und Komponentenproduktion,
Handelswarenumsatze sowie Reparatur- und Service Umsatze und Umsatze aus
Ersatzteilverkaufen. Weiters sind unter dieser Position Erldse aus Dienstleistungen fir die
Rosenbauer Osterreich GmbH enthalten. Die Aufgliederung nach Inlands- und Auslandserlésen ist
auf der Beilage dargestellt.

12. Personalaufwand

Der Posten Aufwand fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen
enthalt:

2014 2013
Aufwendungen flr Abfertigungen 1.525.813,93 1.651.427,33
Aufwendungen flr Mitarbeitervorsorge 595.920,34 493.781,64
2.121.734,27 2.145.208,97
Der Posten
2014 2013
Aufwendungen aus Pensionszusagen 430.356,57 337.395,65
Ergebnis aus Rlckdeckungsversicherung -16.246,00 -120.950,59
414.110,57 216.445,06

13. Steuern

Der Steueraufwand ist ausschlieRlich dem ordentlichen Ergebnis zuzuordnen.

Die Auflésung von unversteuerten Ricklagen fiihrte bei der Rosenbauer International AG
insgesamt zu einer Verringerung der Ertragsteuern im Ausmaf von TEUR 12,2 (2013: TEUR 27,6).
Der nicht aktivierte Betrag fir aktive latente Steuern gemaR § 198 Abs 10 UGB betragt fir das
Geschéftsjahr TEUR 1.490,9 (2013: TEUR 1.242,0). Der fiur die Berechnung der latenten Steuern
verwendete Steuersatz betragt wie im Vorjahr 25%.

ERLAUTERNDE ANGABEN
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Die Rosenbauer International AG als Gruppentréager bildet mit der Rosenbauer Osterreich GmbH
und der Rosenbauer Management Service GmbH als Gruppenmitglieder eine
Unternehmensgruppe iSd § 9 KStG. Die Steuerumlagevereinbarung besteht grundsatzlich in der
Belastungsmethode mit der Vereinbarung des Schlussausgleichs (ber in der Gruppe noch nicht
verwendete Verlustvortrage.

14. Zahl der Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) 2014 2013

Arbeiter 640 596
Angestellte 471 421
Lehrlinge 92 89
1203 1106

15. Derivative Finanzinstrumente

Bei Vorliegen der Voraussetzungen werden Bewertungseinheiten gebildet. Da in diesem Fall die
derivativen Finanzinstrumente eine Bewertungseinheit mit dem zugrundeliegenden Projekt
darstellen (eine effektive Hedgebeziehung liegt vor), erfolgt keine Erfassung des negativen
Marktwertes in Form einer Drohverlustriickstellung. Liegen die Voraussetzungen nicht vor, werden
fur negative Marktwerte Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
gebildet.

Es wurde ein prospektiver Effektivitdtstest nach der "critical terms match" Methode und ein
retrospektiver Effektivitdtstest nach der "cumalative dollar-offset" Methode durchgefiihrt. Beide
Tests bestatigen die Effektivitat des Cashflow Hedge.

a) Devisentermingeschafte

Zur Absicherung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten (Uberwiegend USD)
werden derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte eingesetzt, um den
Kalkulationskurs des Geschéftes abzusichern.

Zum Bilanzstichtag hatte die Rosenbauer International AG Mikro-Hedging-Sicherungsbeziehungen
(ein Devisentermingeschaft fir genau ein Grundgeschaft) im Bestand, die in den meisten Fallen
innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres auslaufen. Terminkaufe werden nicht mit Terminverkaufen
aufgerechnet sondern im gesamten Marktwert additiv dargestellt. Der Fair Value leitet sich aus den
Betragen ab, zu denen die betreffenden Finanzgeschafte am Bilanzstichtag gehandelt werden,
ohne Berlcksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften.
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in EUR

2014

2013

Bewertung Devistentermingeschéfte
als Bestandteil einer Bewertungseinheit

Nominalbetrag
Positiver Marktwert
Negativer Marktwert

227.051.435,72
194.105,14
13.095.487,26

97.938.641,86
5.071.537,47
100.425,86

Bewertung Devistentermingeschéfte
als Nicht-Bestandteil einer Bewertungseinheit

Nominalbetrag
Positiver Marktwert
Negativer Marktwert

18.291.219,65
827.669,54
864.472,09

18.827.389,24
704.360,32
104.993,17

Der Buchwert der Devisentermingeschafte, der im Bilanzposten "Sonstige Ruckstellungen”
enthalten ist, betragt zum Stichtag Euro 864.472,09 (VJ: 104.993,17).

b) Zinssicherungsgeschifte

Zins- bzw. Zinsanderungsrisken liegen vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit

Laufzeiten tUber einem Jahr vor.

Aktivseitig besteht ein Zinsanderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen enthaltenen
Wertpapieren. Durch regelmaRige Beobachtung der Zinsentwicklung und der daraus abzuleitenden
Umschichtung der Wertpapierbestéande, sind die Reduktion des Zinsdnderungsrisikos und eine

Optimierung der Ertrage maoglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber Banken bestehen aus Krediten fir diverse Investitionen in

das operative Geschaft.

16. Beteiligungsunternehmen

siehe Beilage.

17. Sonstige Angaben

Die Aufwendungen fir Abfertigungen inkl. Mitarbeitervorsorgekassen und Pensionen

teilen sich wie folgt auf:

2014 2013
EUR EUR
Vorstand und
leitende Mitarbeiter 263.433,84 493.793,79
andere Arbeithehmer 2.272.411,00 1.867.860,24
2.535.844,84 2.361.654,03
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Die Bezlge der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2014 in
Summe 2.263,0 t€ (2013: 3.713,5 t€) und gliedern sich in Grundbezug (2014: 899,8 t€; 2013:
1.076,60 t€), Tantieme (2014: 1.212,0 t€; 2013: 1.502,20 t€), Bezugsbestandteile zum
selbstandigen Aufbau einer Alters- und Hinterbliebenenversorgung (2014: 151,2 t€; 2013: 185,2 t€)
sowie Abfertigungszahlungen in Héhe von 0,0 (2013: 949,50 t€).

18. Honorar des Wirtschaftspriifers

Fir im Geschaftsjahr 2014 erbrachte Leistungen des Abschlussprifers Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. wurden TEUR 302,0 (2013: TEUR 553,3) aufgewendet.
Davon betrafen TEUR 105,8 (2013: TEUR 106,5) die Abschlussprifung und TEUR 196,2 (2013:
TEUR 446,80) sonstige Dienstleistungen. Andere Bestatigungsleistungen und
Steuerberatungsleistungen wurden keine erbracht.

19. Gewinnverwendungsvorschlag

Das Geschaftsjahr 2014 schliet mit einem Bilanzgewinn von EUR 8.315.864,79. Der Vorstand
schlagt vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden: Ausschittung einer Dividende p.a. von
EUR 1,2 (2013: EUR 1,2) je Aktie (das sind EUR 8.160.000,00 fir 6.800.000 Stlickaktien). Vortrag
auf neue Rechnung: EUR 155.864,79.
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20. Organe der Gesellschaft und des Konzerns

AUFSICHTSRAT

KommR Dr. Alfred Hutterer
Vorsitzender

Dr. Christian Reisinger
Stellvertreter des Vorsitzenden

Dr. Rainer Siegel, MBA

DI Karl Ozlsberger

Dem Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2014 Vergltungen in der H6he von
TEUR 217,0 (2013: TEUR 213,6) gewahrt.

VOM BETRIEBSRAT IN DEN AUFSICHTSRAT DELEGIERT

Alfred Greslehner

Ing. Rudolf Aichinger

VORSTAND

Dr. Dieter Siegel
Vorsitzender des Vorstandes

DI Gottfried Brunbauer
Mitglied des Vorstandes

Mag. Gunter Kitzmdller
Mitglied des Vorstandes
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21. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Die Rosenbauer International AG mit Sitz in Leonding/Linz, Paschinger StralRe 90, ist ein

konzernabschlusserstellendes Mutterunternehmen, dessen Konzernabschluss beim Landesgericht
Linz (FN 78543 f) aufliegt.

Beginnend mit 1. Janner 2003 wurde mit der Rosenbauer Osterreich GmbH auf unbestimmte
Dauer ein Ergebnisabflihrungsvertrag abgeschlossen.

Leonding, am 26. Marz 2015

Der Vorstand:

Qi Lf o biuici

Siegel Brunbauer Kitzmuller
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Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der Rosenbauer International AG, Leonding, fiir das Geschéftsjahr
vom 1.Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014 unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Dieser Jahres-
abschluss umfasst die Bilanz zum 31. Dezember 2014, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember
2014 endende Geschéftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiihrung sowie fiir die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems,
soweit dieses fir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes
der Vermogens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesent-
lichen Fehldarstellungen ist, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl
und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die
unter Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen
Vorschriften und Grundsatze ordnungsgemaBer Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern,
dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hin-
reichender Sicherheit ein Urteil darliber bilden konnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehl-
darstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlussprifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos
eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten
Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontroll-
system, soweit es fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen
Bildes der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Berlicksichtigung
der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil
iber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schéatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage
des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil darstellt.



Prifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014 in Uber-
einstimmung mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Jahresabschluss

in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage

der Gesellschaft erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darliber zu enthalten, ob der Lage-
bericht mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die Angaben gemaB
§ 243a UGB sind zutreffend.

Linz, am 26. Marz 2015

EY

Building a better

working world

Ernst & Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Gerhard Schwartz e. h. Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber e. h.
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

Bei Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestéatigten (ungekirzten
deutschsprachigen) Fassung abweichenden Form (z. B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne unsere
Genehmigung weder der Bestatigungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.
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Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der
Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschéftsergebnis und
die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das
Unternehmen ausgesetzt ist.

Leonding, am 26. Méarz 2015

A bof  Fusbost | fuid

Dr. Dieter Siegel DI Gottfried Brunbauer Mag. Giinter Kitzmdller
Vorsitzender des Vorstandes, CEO Mitglied des Vorstandes, CTO Mitglied des Vorstandes, CFO
Global Product Division: Global Product Division: Global Product Divisions:
Customer Service Firefighting & Body Components Fire & Safety Equipment,

Stationary Fire Protection
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A

Assoziertes Unternehmen: Unternehmen, auf das ein mai-
geblicher Einfluss ausgelibt wird und bei dem weder eine
Beherrschung noch eine gemeinschaftliche Fiihrung der
Entscheidungsprozesse vorliegt

AT (Advanced Technology): Kommunalléschfahrzeug fir zentral-
europaische Lander und ausgewahlte hochentwickelte
Exportmarkte von 10 bis 20 Tonnen

ATX: Austrian Traded Index, Preisindex an der Wiener Borse

B

Barwert (Gegenwartswert): Wert eines in der Zukunft erwarteten
Geldbetrages am Anfang der Laufzeit (zum Zeitpunkt 0)

Bilanzsumme: Summe aller Vermdgenswerte

BIP (Bruttoinlandsprodukt): Gesamtwert aller Giiter, die in
einem Jahr in einer Volkswirtschaft hergestellt wurden und
dem Endverbrauch dienen

Bonitéat: Kreditwirdigkeit eines Kreditnehmers

C

Capital Employed: Eigenkapital plus zinsforderndes Fremdkapital
minus verzinsliches Vermdgen

Cashflow: Cashflow und Nettogeldfluss synonym verwendet

Commander: US Custom Chassis fiir kommunale Feuerwehr-
fahrzeuge

Compliance: Ubereinstimmung mit maBgeblichen Gesetzen,
Vorschriften und Regelungen

Corporate Governance: Verhaltensregeln fiir die verantwortungs-
volle Flihrung und Kontrolle von Unternehmen, festgehalten
im &sterreichischen Corporate-Governance-Kodex

CSR: Corporate Social Responsibility bzw. unternehmerische
Gesellschaftsverantwortung, freiwilliger Beitrag der Wirtschaft
zu einer nachhaltigen Entwicklung, die tber die gesetzlichen
Forderungen (Compliance) hinausgeht

D

Derivate: Finanzinstrumente, deren Preis bzw. Kurs von einem
ihnen jeweilig zugrunde liegenden Marktgegenstand als
Basiswert abgeleitet wird

E

EBIT (Earnings before interest and taxes): Ergebnis vor Zinsen
und Steuern

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization): Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande

EBIT-Marge: EBIT dividiert durch Umsatzerlose

EBT (Earnings before taxes): Ergebnis vor Steuern

Eigenkapital: Grundkapital plus Kapitalriicklagen, andere Riick-
lagen, kumulierte Ergebnisse und Anteile ohne beherrschen-
den Einfluss

Eigenkapitalquote: Eigenkapital dividiert durch Bilanzsumme

EMEREC: Mobiles Informationsmanagementsystem fir
Einsatzorganisationen; Informations- und Kommunikations-
unterstiitzung direkt am Einsatzort

F
Fair Value: Der an einem Stichtag einem Vermdgenswert oder
einer Schuld tatsachlich beizulegende Wert

G

Gearing Ratio in %: Nettoverschuldung dividiert durch Eigen-
kapital

Gemeinschaftsunternehmen: Unternehmen, das von Parteien
gemeinschaftlich gefiihrt wird und wo zu gleichen MaBen
ein Anrecht auf die Nettovermdgenswerte bestehen

Gewinn je Aktie: Konzernergebnis nach Abzug von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss dividiert durch Anzahl der
ausgegebenen Aktien

H

Hedging: RisikomanagementmaBnahmen, um negative
Marktwertveranderungen im Zins-, Wahrungs-, Kurswert-
oder Rohstoffbereich zu limitieren bzw. zu vermeiden

Hochleistungsliifter: feuerwehrtechnisches Gerat zum
Entrauchen von verqualmten Brandobjekten oder Tunneln
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Investitionen: Zugédnge des Jahres zu den Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten

ISO-Zertifizierung: Durch 1SO-Zertifizierung wird der Nachweis
erbracht, dass ein Unternehmen die unterschiedlichen
Managementnormen (ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001
oder OHSAS 18001) eingeflihrt hat und deren Forderungen
erfiillt; zeitlich befristetes Zertifikat

K

KGV (Kurs-Gewinn-Verhéltnis): Schlusskurs zum Ultimo dividiert
durch Gewinn je Aktie

Kombiniertes Normal-/Hochdruckléschsystem: Pumpe zur
gleichzeitigen Abgabe von Léschmittel mit Normaldruck
(10 bar) und Hochdruck (40 bar)

KVP: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

M
Marktkapitalisierung: Schlusskurs zum Ultimo mal begebene
Aktien

N

Nettoverschuldung: Verzinsliche Verbindlichkeiten abzlglich
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel abziiglich Wert-
papiere

P

PANTHER: Flughafenloschfahrzeug gemaB den verschiedenen
internationalen Anforderungen

POLY-CAF-System: Mobile autarke Léscheinheit zur Erzeugung
von Druckluftschaum

Piercing Tool: Loschlanze zum Durchstechen z.B. der Flugzeug-
auBenhaut sowie zum anschlieBenden Loschen innerhalb
der Kabine

R

Rating: Standardisierte Beurteilung der Bonitét iiber die Wahr-
scheinlichkeit eines Zahlungsausfalls oder einer Zahlungs-
verzogerung

Refurbishment: Komplettsanierung alterer Fahrzeug

GLOSSAR

ROCE in % (Return on Capital Employed): EBIT dividiert durch
durchschnittliches Capital Employed

ROE in % (Return on Equity): Ergebnis vor Steuern der Gewinn-
und Verlustrechnung dividiert durch durchschnittliches
Eigenkapital

S

Schaumzumischsystem: Zur Steigerung der Léschwirkung wird
dem Wasser Schaummittel beigefiigt

service4fire: Via Mobilfunk Gbermittelte und in der Folge
analysierte Fahrzeugbetriebsdaten; fiir Flottenmanagement
und Serviceunterstiitzung

SVP: SAFE (Synchrone Arbeitsprozesse und Fertigung)-Ver-
besserungsprozess; Ziel ist die Verbesserung von Prozessen
im Sinne héchster Produktqualitdt und maximaler Kunden-
orientierung, permanente Steigerung der Effizienz und
Arbeitssicherheit unter Berlcksichtigung von Energie- und
Umweltaspekten

T

Telematik: Zusammenspiel von Kommunikationsnetzwerken
als Basis fiir den Informationstransport und der Informations-
technik zur Verarbeitung der Informationen

Tragkraftspritze: Tragbare Pumpe mit eigenem Antriebsmotor
zur Wasserforderung

'
Working Capital: Kurzfristiges Vermdgen minus kurzfristige
Schulden

Z

Zinsforderndes Fremdkapital: Langfristig und kurzfristig ver-
zinsliche Schulden

Zinsforderndes Kapital: Eigenkapital plus verzinsliche Verbind-
lichkeiten abzliglich Kassenbestand und kurzfristige Finanz-
mittel abzliglich Wertpapiere
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Rosenbauer Konzern 2014 2013 2012
Umsatzerlose Mio € 784,9 737,9 645,1
EBITDA Mio € 61,0 52,6 48,0
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio € 48,4 42,3 38,6
EBIT-Marge 6,2% 5,7% 6,0%
EBT Mio € 47,3 41,7 38,8
Periodenergebnis Mio € 36,7 30,8 32,0
Cashflow aus der operativen Tatigkeit Mio € -37,1 82,2 -3,7
Investitionen Mio € 51,2 25,4 14,7
Auftragsbestand zum 31.12. Mio € 670,2 590,1 580,5
Auftragseingang Mio € 820,4 760,6 533,2
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.800 2.551 2.328
— davon Osterreich 1.253 1.154 1.066
— davon international 1.547 1.397 1.262

Bilanzkennzahlen 2014 2013 2012
Bilanzsumme Mio € 579,9 415,6 432,9
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 34,2% 45,2% 38,8%
Capital Employed (Durchschnitt) Mio € 341,2 285,7 267,2
Return on Capital Employed 14,2% 14,8% 14,5%
Return on Equity 24,5% 23,4% 24,9%
Nettoverschuldung Mio € 154,2 48,8 93,6
Working Capital Mio € 137,7 119,4 123,3
Gearing Ratio 77,7% 25,9% 55,7 %

Borsekennzahlen' 2014 2013 2012
Schlusskurs (Ultimo) € 71,5 59,3 46,1
Marktkapitalisierung Mio € 485,9 403,2 313,1
Dividende Mio € 8,2* 8,2 8,2
Dividende je Aktie Mio € 1,2 1,2 1,2
Dividendenrendite 1,7% 2,0% 2,6%
Gewinn je Aktie Mio € 4,0 3,9 4,5
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 17,9 15,2 10,2

' Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Aktiensplit (1:4) des Jahres 2007 in den Jahren 2005 und 2006 beriicksichtigt

? Vorschlag an die Hauptversammlung
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2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
541,6 595,7 541,8 500,3 426,1 372,0 321,3
49,7 57,0 35,9 45,3 36,0 30,4 24,5
41,6 49,7 29,4 39,9 30,8 25,1 19,6
7.7% 8,3% 5,4% 8,0% 7,2% 6,8% 6,1%
40,3 49,1 26,4 32,3 25,4 22,0 15,9
32,1 40,0 17,6 25,1 19,9 18,4 12,0
-12,8 34,8 17,5 20,4 24,1 -1,4 21,9
11,5 8,9 15,8 12,2 7,1 11,2 7,9
682,3 394,5 487,2 459,2 375,4 354,1 243,1
826,8 496,9 575,9 556,7 458,7 485,9 377,0
2.092 2.014 1.895 1.722 1.593 1.452 1.407
994 920 883 811 753 710 722
1.098 1.094 1.012 911 840 742 685
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
357,7 301,6 306,8 251,0 228,8 206,2 168,8
40,1% 42,9% 32,5% 36,7 % 31,8% 30,7 % 36,9%
213,0 179,7 159,8 139,0 127,7 11,2 97,9
19,5% 27,6% 18,4% 28,7 % 24,1% 22,6% 20,1%
29,6% 42,8% 27,6% 39,2% 37,4% 35,1% 27,0%
60,8 26,1 41,8 31,3 30,6 38,7 9,0
108,8 100,2 75,0 77,3 60,7 49,1 40,0
42,4% 20,2% 41,9% 25,4% 29,6% 37,9% 12,6%
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
36,3 37,5 29,0 22,0 32,8 25,0 15,8
246,8 255,0 197,2 149,6 223,0 170,0 107,1
8,2 8,2 5,4 5,4 4,8 4,8 3,4
1,2 1,2 0,8 0,8 0,7 0,7 0,5
3,3% 3,2% 2,8% 3,6% 2,1% 2,8% 3,2%
4,1 4,7 1,5 2,9 2,2 2,0 1,0
8,9 8,0 19,3 7,6 14,9 12,5 15,4
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Papier: Claro matt. Druck: Fairdrucker GmbH, Purkersdorf

Das Unternehmen ist PEFC-zertifiziert und hat fiir dieses Produkt Papier eingesetzt, das nachweislich aus nachhaltiger Waldwirtschaft stammt.
Die Herstellung ist nach der Umwelt-Richtlinie UZ 24 fiir schadstoffarme Druckerzeugnisse erfolgt.

Die Rosenbauer International AG iibernimmt keine Gewéhrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig
erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schétzungen {ibereinstimmen werden.

Personenbezogene Begriffe wie ,Mitarbeiter oder , Arbeitnehmer“ werden aus Griinden der Lesbarkeit geschlechtsneutral verwendet.

Durch die kaufménnische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben in diesem Bericht kann es zu geringfiigigen Rechendifferenzen kommen.

Dieser Geschéftsbericht ist in deutscher und englischer Version erhéltlich.

Druck- und Satzfehler vorbehalten.
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