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Kennzahlen

Rosenbauer ist weltweit der
fuhrende Hersteller fir Feuerwehr-
technik im abwehrenden Brand- und
Katastrophenschutz. Das Unterneh-
men entwickelt und produziert
Fahrzeuge, Loschtechnik, Ausrus-
tung und Telematiklosungen

sowie Anlagen fir den vorbeugen-
den Brandschutz fir Kunden

auf allen Kontinenten. Mit Produk-
ten aus europaischer, US-amerika-
nischer und asiatischer Fertigung
werden alle wichtigen Normenwel-
ten abgedeckt.

Heute ist Rosenbauer mit seinem
Service- und Vertriebsnetzwerk in
uber 100 Landern aktiv. Auf dieser
Grundlage wollen wir in den kom-
menden Jahren weiter erfolgreich
wachsen - als Qualitatsfihrer und
mit dem Anspruch des besten
Preis-Leistungs-Verhaltnisses.
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Die Welt
verandert
sich rasant

Urbanisierung und Mobilitit. Okologie und ein steigendes
Ressourcenbewusstsein. Demografischer Wandel und Digi-
talisierung. In allen Lebensbereichen verandert sich die Welt
gerade mit rasanter Geschwindigkeit. Was bedeutet das

fur uns bei Rosenbauer?

Wir nehmen die Veranderungen auf und machen sie fiir
unser Unternehmens nutzbar. Nicht erst heute. Wir sind

langst dabei.




INTERVIEW
MIT DEM VORSTAND

Wir machen
die Zukunft
konkret

DANIEL TOMASCHKO DIETER SIEGEL ANDREAS ZELLER SEBASTIAN WOLF
CTO CEO CSo CFO



Unsere Welt wird sich in den kommenden Jahrzehnten
grundlegend verandern. Die wichtigsten Megatrends
sind schon heute deutlich erkennbar. Wir nehmen diese
Herausforderungen an und richten unsere unterneh-
merischen Entscheidungen danach aus.

Wir denken
die Megatrends 1

Urbanisie-
rung und

Mobilitat

2050 werden sieben von
zehn Menschen in Stad-
ten leben. Im Verkehr
gehoren Elektromobilitat
und autonomes Fahren
zum Alltag.




Okologie und
Ressourcen-
bewusstsein

nit

Der Zuzug von immer
mehr Menschen in stad-
tische Ballungszentren
wird die Verkehrsdichte
erhéhen. Das erfordert
neue Infrastruktur-
konzepte und vernetzte
Transportmittel, die
das Verkehrsgeschehen
auf smarte Weise
beeinflussen.

Die Feuerwehrfahr-
zeuge werden
kompakter, agiler
und kommunikations-
fahiger.



Der globale Klimawandel
scharft das Bewusstsein fur
einen ressourcenschonen-
den Umgang mit der Umwelt.
Damit steigen auch die An-
forderungen an die Produkte
und Losungen flr den Brand-
schutz.

Die demografischen und so-
zialen Veranderungen in den
Industrielandern werden die
Struktur der Einsatzkrafte mas-
siv beeinflussen. Die Feuer-
wehren stehen vor der Aufgabe,
ihre Arbeitsweisen anzupassen.

Die Feuerwehrfahrzeuge wer-
den ergonomischer und funk-
tioneller, die Bedienung der

Arbeitsgerate wird intuitiver.




Die Zahl der Dinge, die digital
miteinander vernetzt sind,
wird sich in den nachsten
beiden Jahren verdoppeln.
Und die Geschwindigkeit

stegt witer Digitalisierung

Die digitale Vernetzung
ermoglicht Industrie-
unternehmen neue,
effizientere Produktions-
formen. Um sie zu
nutzen, bauen die
Unternehmen digitale
Kompetenzen auf.

Die Produktions-
prozesse werden
intelligenter.

Die sich andernde Altersstruktur
und die Individualisierung der
Gesellschaft erschweren es den
Feuerwehren, Nachwuchs-
personal zu finden.
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Wir
gebendie

as Jahr 2018 war das erste gemeinsame

Arbeitsjahr fiir das erneuerte Vorstands-

team des Rosenbauer Konzerns. Mit den

neuen Kdpfen hat die Weiterentwicklung-

des Weltmarktfiihrers im Bereich Feuer-
wehrausstattung frischen Wind erhalten. Lesen Sie hier
Nadheres zu den ersten Ergebnissen und den nachsten
Etappen auf dem Weg zu den ,,GO 2020“-Zielen.

Das Jahr 2018 liegt hinter uns, die Biicher sind

geschlossen. Welches Resiimee ziehen Sie?
Dieter Siegel: Die vergangenen zwolf Monate waren
fur den Rosenbauer Konzern sehr positiv. Nach einem
schwierigen Geschéftsjahr 2017 weisen wir fir 2018
wieder deutlich bessere Zahlen aus. Operativ haben wir
die Zukunftsfahigkeit unserer Gruppe weiter gestérkt:
liber die Optimierung unserer globalen Aufstellung, iiber
die Weiterentwicklung unserer Produkte und uber die
fortgesetzte Straffung unserer Strukturen.

Mit der vierten Generation des PANTHER haben wir
2018 unseren Marktanteil bei Flughafenldschfahrzeugen
in den USA mehr als verdreifacht. Damit sind wir hier
nunmehr die klare Nummer eins. Wir haben in Polen,
dem gréBten Einzelmarkt in Osteuropa, eine eigene
Vertriebstochter gegriindet. Die Region Mittlerer Osten
& Nordafrika hat sich erholt und unser spannendstes
Zukunftsprojekt, der Concept Fire Truck, hat mit der
Innovationspartnerschaft mit der Berliner Feuerwehr
einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg zur Serienreife
passiert. Wir haben zudem Vertrieb und Produktion noch
enger miteinander verzahnt.

Impulse

DIE VIER VORSTANDE
IM INTERVIEW

abgeschlossen. Die im Jahr 2017 getroffenen Vorsor-
gen waren ausreichend, die Auflésung der gebildeten
Rickstellung hat sich sogar leicht positiv auf das
Jahresergebnis 2018 ausgewirkt. Im November haben
wir im Vorstand den Abschlussbericht der eingesetz-
ten Expertengruppe erhalten und die Strategie fiir das
weitere rechtliche Vorgehen festgelegt. Wir wollen uns
einen moglichst groBen Teil des Geldes zuriickholen
und so den Schaden minimieren. Wir haben diesen Fall
zum Anlass genommen, um unsere Regelungen fiir das
Forderungsmanagement nachzuschéarfen und uns per-
sonell in den Bereichen Interne Kontrollsysteme sowie
Compliance und Beteiligungsmanagement zu verstarken.
Dariiber hinaus wird die Einflihrung eines neuen, grup-
penweiten ERP-Systems die interne Transparenz und die
Zusammenarbeit im Konzern wesentlich verbessern.

Der Auftragseingang ist 2018 sehr dynamisch gewach- Der Kampf gegen den Klimawandel gewinnt in der

sen, sodass wir mit einem Rekordauftragsvolumen von Offentlichkeit zunehmend an Aufmerksamkeit. Inwiefern

1,1 Milliarden Euro ins neue Jahr gestartet sind. Die Pro- profitiert Ihre Branche davon?

fitabilitat des Rosenbauer Konzerns hat sich wie geplant Dieter Siegel: Der Feuerwehrmarkt ist eine kleine,

deutlich verbessert, das war fiir uns sehr wichtig. Und aber feine Nische, die bislang noch keine echte

beim Umsatz haben wir in einem Fotofinish die Disruption durchlaufen hat. Gleichzeitig unterliegt sie

900-Millionen-Euro-Marke geknackt. denselben Megatrends wie der Rest der Welt. Das sind

der globale Klimawandel in Form von hydrologischen

Sie sind im Vorjahr auf Ungereimtheiten bei lhrer und meteorologischen Ereignissen mit zusehends héhe-
Tochter in Deutschland gestoBen. Welche Schliisse rer Zerstorungskraft, aber auch die Urbanisierung, also
haben Sie daraus gezogen? die Konzentration von immer mehr Menschen in stad-

Sebastian Wolf: Die Untersuchungen zu den Bilanz- tischen Ballungszentren, der demografische Wandel im

manipulationen bei Rosenbauer Deutschland sind Sinne einer verénderten Altersstruktur der Gesellschaft
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Als Finanzvorstand miissen Sie selbst bei guter Auftragslage
auf Ausgabendisziplin achten. Was kdnnen Sie zur
Unternehmensstrategie beitragen?

sowie die Digitalisierung. Diese Megatrends verandern
die Einsatzbereiche der Feuerwehren, die Zusammenset-
zung der Einsatzkréfte, ihre Techniken sowie die Anfor-
derungen an die Arbeitsgerate. Sie wirken als Markttrei-
ber und werden zu einer weiteren Marktkonsolidierung
fihren. Das zusammengenommen er6ffnet Rosenbauer
viele neue Mdglichkeiten.

Wie wollen Sie diese Chancen fiir Ihr
Unternehmen nutzen?

Dieter Siegel: Zuerst vielleicht kurz zu unserer DNA:
Rosenbauer verfiigt Gber ein im Mitbewerbervergleich
einzigartiges Profil. Wir sind ein Vollsortimenter und
ausschlieBlich im vorbeugenden und abwehrenden
Brandschutz tatig. Unser weltweites Netzwerk aus
Produktions- und Vertriebsstandorten ist konkurrenzlos.
Wir haben zudem als borsennotiertes Familienunterneh-
men einen absolut stabilen Kernaktionér, der langfristig
denkt.

Im Zentrum unserer Strategie steht ein ganzheitliches
Produktmanagement. Wir wollen mit unseren innovati-
ven Produkten nicht weniger als den Stand der Technik
definieren und die Kundennachfrage aktiv entwickeln. Es
geht uns darum, den wahrgenommenen Kundennutzen
kontinuierlich zu erhéhen und in der Produktion Skalen-
effekte zu nutzen. Dabei setzen wir auf Forschung &
Entwicklung, industrielle Fertigungstechnologien, unsere
globale Infrastruktur, Reduktion der Produktkomplexitét,
Standardisierung von Bauteilen und Prozessen und eine
starke Marke. Wiederholeffekte aus individuellen Kun-
denauftrdgen bringen Geschwindigkeit und unterstiitzen
unser strenges Kostenmanagement. So kommen wir zu
wettbewerbsfahigen Preisen fir unsere Kunden und ge-
nerieren nachhaltige Gewinne fiir unsere Investoren. Mit
anderen Worten: Wir geben die Impulse - im Hinblick
auf Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit.

In den kommenden Jahren bis 2025 wollen wir vor allem
organisch wachsen und unsere Weltmarktfiihrerschaft
absichern. Auch wenn ich opportunistische Akquisiti-
onen unter bestimmten Voraussetzungen nicht aus-
schlieBen mochte, werden wir in dieser Periode doch in
erster Linie die bestehenden Markte in Bezug auf unsere
Marktposition und auf den Ertrag weiterentwickeln.

Sebastian Wolf: In meinem Fokus steht die strategische
und finanzielle Beweglichkeit des Rosenbauer Konzerns
als Ganzes. Mir geht es darum, mit der Expertise meines
Vorstandsbereiches nachhaltige Managemententschei-
dungen im Rosenbauer Konzern sicherzustellen und die
Transparenz in Richtung Kapitalgeber zu verbessern. Die
Finanzstrategie ist integraler Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie und muss die richtige Balance zwischen
Rentabilitat, Liquiditat sowie Sicherheit herstellen.

Wenn wir uns heute die Rentabilitat unseres Konzerns
ansehen, so sind wir wieder auf einem guten Weg. Um
diese weiterzuentwickeln, braucht es Teamarbeit und
Transparenz beziiglich der internen Prozesse und KPIs.
In Sachen Liquiditat werden wir zuséatzliche Instrumente
zur Finanzierung einsetzen, um uns so langfristig glins-

-Rosenbauer definiert
den Stand der Technik
und fasziniert seine
Kunden nachhaltig.”

DIETER SIEGEL
CEO

~unser Haus ist in
Sachen Rentabilitat
wieder auf einem
guten Weg."”

SEBASTIAN WOLF
CFO



~Wir sind ein ,Global
Player‘. Unsere Markt-

strategien folgen Land
und Produkt.”

ANDREAS ZELLER
Cso

»-Planung und Lieferan-
ten sind der Schlussel,
um das Working

Capital zu optimieren.*

DANIEL TOMASCHKO
CTO

tige Zinsen und Liquiditat zu sichern. Wir werden auch
das Hedging von Zins- und Wahrungsanderungsrisiken
anpassen, um die Volatilitdt des Finanzergebnisses zu
senken. Unsere Investitionen wollen wir stabil halten
und nach Méglichkeit aus dem operativen Cashflow
finanzieren. In Bezug auf die Eigenkapitalquote orientie-
ren wir uns an einem Wert von 40 Prozent.

Damit wir flir unsere Aktionare interessant bleiben,
beteiligen wir sie mit einer attraktiven Dividende am Un-
ternehmenserfolg, wobei wir eine Ausschiittungsquote
zwischen 30 und 40 Prozent des Anteils der Aktionadre
des Mutterunternehmens am Periodenergebnis anpei-
len, sofern dem nicht wichtige Griinde entgegenstehen.
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dards bauen kann. Bei Helmen beherrschen wir sogar
drei Normenwelten - die europdische, die amerikani-
sche und die australische.

Das alleine macht deutlich, dass es auf einer globalen
Ebene so etwas wie ,,One size fits all“ nicht gibt. Dem-
entsprechend differenziert sind auch unsere Marktstra-
tegien, je nachdem, um welches Land und Produktseg-
ment es sich handelt. In der Marktbearbeitung nutzen
wir grundsatzlich alle sich bietenden Marktzugange: Wir
agieren als Exporteur, griinden Tochterunternehmen
vor Ort oder kooperieren mit Partnern. Gerade das
internationale Kommunalgeschaft, das fast die Halfte
unseres Konzernumsatzes ausmacht und stark wéchst,
verlangt nach lokaler Prasenz. Das ist teilweise auch der
wachsenden Marktabschottung geschuldet. Nur eine
lokale Endfertigung erlaubt oft erst den Eintritt in neue
Markte. Mit unseren SKD- und CKD-Baukésten haben
wir die idealen Voraussetzungen, gegebenenfalls als
lokaler Hersteller aufzutreten. Dieses System erlaubt
uns zudem mehr Flexibilitat beziiglich lokal tblicher
Fahrgestelle.

Dariiber hinaus positionieren wir uns bewusst als Sys-
temanbieter und Serviceprovider (iber alle Phasen des
Produktnutzungszyklus hinweg, der nahe am Kunden ist
und ihm das Leben leichter macht.

Die durchschnittliche Fahrzeug-AuftragsgréBe am

Feuerwehrmarkt liegt unter zwei Fahrzeugen. Wie

schaffen Sie den Spagat zwischen Einzelanfertigung

und industrieller Produktion?
Andreas Zeller: Zundchst: Ich halte das fiir keinen
Widerspruch. Es stimmt, der Bau von Feuerwehrfahrzeu-
gen erfolgt in Auftragsfertigung. Das heiBt, wir produzie-
ren nicht wie etwa die Automobilindustrie Massenware,
die dann bei einem Héandler prasentiert und Stiick fir
Stiick abverkauft wird. Stattdessen ist jedes Feuerwehr-
fahrzeug eine MaBanfertigung, das bestimmte Normen
erfiillen muss und durch die praktischen Anforderungen
des Kunden zu einem absolut individuellen Fahrzeug
wird.

Die Kundenbediirfnisse werden dabei immer individuell
sein, wir kbnnen aber unsere Bauteile und Prozesse
standardisieren. Es geht darum, Fahrzeugoptionen

zu definieren und die Auftraggeber méglichst friih im
Angebotsprozess auf bewéhrte technische Losungen

Rosenbauer ist ein ,,Global Player”im Bereich aufmerksam zu machen.
Feuerwehrausstattung. Wie differenziert miissen

die regionalen Marktstrategien sein? Wir bauen die iberwiegende Anzahl unserer Fahrzeuge

Andreas Zeller: Unsere Internationalitat ist eine groBe
Starke. Rosenbauer ist heute der einzige Anbieter, der
Fahrzeuge nach europédischen und amerikanischen Stan-

in Modulen auf, die in eigenen Kompetenzzentren des
Konzerns hergestellt werden. Unsere Top-Produkte
am Markt, das Flughafenléschfahrzeug PANTHER und
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die AT-Baureihe sowie der neue ET, werden in der
modernsten Feuerwehrfabrik der Welt auf getakteten
und synchronisierten Linien produziert. Wir haben die
Einzel- und die Serienfertigung organisatorisch vonein-
ander getrennt, wobei wir neue technische Losungen
mdoglichst auf die ganze Breite unserer Baureihen Uber-
tragen wollen.

Bereich vielmehr (iber die Reduktion der Produktkomple-
xitat, Skaleneffekte sowie die Querstandardisierung von
Bauteilen und Prozessen zu holen.

Der Punkt ist: Wir missen — im Gesprach mit unseren
Kunden — von einem guten Produkt zu einem gleichzeitig
gut baubaren Produkt kommen. Darum haben wir im
Berichtsjahr unseren Angebots- und Auftragsabwick-
lungsprozess neu organisiert und baureihenbezogene
»Project and Order Centers*“ geschaffen. Diese sollen
die gute Baubarkeit unserer Produkte sicherstellen.
Damit verbunden war eine Aufteilung von Entwicklungs-
und Auftragskonstruktion, um die baureiheniber-
greifende Neu- und Weiterentwicklung von der kunden-
individuellen Fahrzeugspezifizierung zu trennen. Fir
jeden Auftrag, der in diese POCs kommt, gibt es einen

Ein vergleichsweise hohes Working Capital ist Gesamtverantwortlichen, der den Auftragsdurchlauf -

charakteristisch fiir Ihre Branche. Welche Ansatzpunkte vom Auftragseingang bis zur Auslieferung - begleitet.

fiir eine Verbesserung sehen Sie? Diese neue Struktur bringt die Kommunikation des

Daniel Tomaschko: Der Rosenbauer Konzern ist stark
diversifiziert. Die Working-Capital-Optimierung ist das
zentrale Thema im Fahrzeugbau, wenn wir die Profita-
bilitat weiter erhohen wollen. Die Hebel sind dabei im
Wesentlichen das Lieferantenmanagement und die Pro-
duktionsplanung. Wir haben zuletzt die Anzahl der Fehl-
teile deutlich reduziert und die Materialverfiigbarkeit
um 57 Prozent gesteigert. Das wirkt sich positiv auf die
Vor- und Durchlaufzeiten aus. Wir sind bestrebt, unsere
Lieferanten zu leistungsstarken Partnern zu entwickeln,
und bieten unseren Partnern treffsichere Forecasts an,
um zusétzliche Sicherheit zu erhalten. In der Produk-
tionsplanung haben wir ein neues Tool eingefiihrt, mit
dem die Echtzeit-Steuerung der Produktion méglich
wurde. Zudem versuchen wir, Auftragsschwankungen
mdglichst zu glatten und unsere Multi-Standort-Infra-
struktur zu synchronisieren.

Dariiber hinaus haben wir ein neues Kennzahlensystem
entwickelt, das uns superaktuelle KPIs liefert. So konn-
ten wir die richtigen Stellhebel finden und beispielswei-
se die Produktivitdat um 4,1 Prozent verbessern.

Ist Automatisierung auch fiir einen Feuerwehrausstatter
ein probates Mittel, um die Effizienz zu steigern?

Daniel Tomaschko: Das héangt vom Produkt ab. Wenn
wir etwa unsere Drehleitern hernehmen, so sind wir
gerade dabei, das SchweiBen der Leiterparks zu ,robo-
terisieren®. Um sie maschinenschweiBbar zu machen,
mussten zuvor allerdings samtliche Bauteile einem
kompletten Redesign unterzogen werden. Der Bau von
anderen Feuerwehrfahrzeugen kann im Vergleich dazu
nur eingeschrankt automatisiert werden. Hier wird aus
heutiger Sicht Handwerksarbeit immer einen hohen
Stellenwert haben. Effizienzsteigerungen sind in diesem

Kundenbedarfs direkt an das Fertigungsband; die Basis
dafirr ist die Klassifikation der Auftrage nach ihrem
Anpassungsbedarf. Fahrzeuge mit kleineren Modifikati-
onen bzw. solche, die wir schon gebaut haben, sollten
wir so deutlich schneller durchschleusen und auch den
Aufwand pro Fahrzeug reduzieren.—

Wo sehen Sie bei Rosenbauer die groBen
Innovationsprojekte?

Dieter Siegel: Die Themen ,Nachhaltigkeit“ und
»nhachhaltige Technologien® sind sicherlich die groBen
Zukunftsthemen. Sie werden im 6ffentlichen Bereich
immer starker eingefordert. Vor diesem Hintergrund ist
der Concept Fire Truck das innovative Leitprojekt un-
seres Hauses, das die groBen Megatrends wie Klimaer-
warmung, demografischer Wandel und Urbanisierung
sowie die damit verbundenen Herausforderungen fiir die
Feuerwehren antizipiert.

Durch den Einsatz von Elektroantrieben haben wir eine
vollig neuartige Fahrzeugarchitektur geschaffen, die
hundertprozentig auf diese Zukunftsszenarien abge-
stimmt ist und funktional wie ergonomisch neue MaB-
stébe setzt. Wir schitzen den weltweiten Markt fiir die
innovative CFT-Technologie auf rund 3.200 Fahrzeuge
bis 2030. In Europa kdnnten 2025 bereits 700 bis 800
Stiick im Einsatz sein.

Wir beschéftigen uns zudem mit der Einsatzunterstit-
zung durch Drohnen und Roboter. Mit unserem multi-
funktionalen Raupenmanipulator haben wir bereits eine
erste Anwendung auf diesem Gebiet. Die Digitalisierung
ist als Basis flir alle weiteren technologischen Ent-
wicklungen, allen voran die Telematik, ein ganz groBes
Thema.
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Die Feuerwehr-
technik von
morgen

Rosenbauer definiert mit innovativen Produkten die Feuerwehrtechnik von
morgen. Neben der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Portfolios
arbeiten wir an Zukunftstechnologien wie dem Concept Fire Truck (CFT)

und forschen zu Themen wie ,,Drohnen und Roboter im Feuerwehreinsatz®.

uch Berlin ist am Puls der Zukunft: Rosen-
bauer und die Berliner Feuerwehr entwickeln
ein hybrides Einsatzfahrzeug auf Basis des

CFT. In zwei Jahren wird das Fahrzeug auf den
StraBen zu sehen sein. Wenn es sich im
Regeleinsatz bewahrt, will die Feuerwehr ihre komplette
Flotte an Losch- und Hilfeleistungsfahrzeugen entspre-
chend ausriisten. Sie mochte damit einen Beitrag zur
Erreichung der Klimaschutzziele der Stadt leisten. GemaB
Berechnungen kénnen mit einem Elektroléschfahrzeug
rund 14 t CO, im Jahr eingespart werden.

Komplett neu gedacht

Im Concept Fire Truck steckt mehr als ein ,griiner Antrieb®. Das
Fahrzeug ist als Gesamtkonzept auf Zukunft getrimmt. Die
Technik antizipiert zukiinftige Anforderungen und Beddirfnisse der
Feuerwehren. Der CFT ist bis ins Detail auf Ergonomie ausgerich-

tet, damit er schnell und sicher bedient werden kann.

DIE ZUKUNFT HAT BEGONNEN Der CFT ist ein weitgehend selbsterklarendes Fahrzeug und
Rosenbauer entwickelt auf Basis des CFT unterstitzt die Einsatzkréfte durch mitdenkende Technik und
ein erstes hybrides Einsatzfahrzeug fir die digitale Assistenten bei der intuitiven Bedienung von Lésch-,
Berliner Feuerwehr. Licht- und Fahrzeugtechnik. Die Insassen sind in der neuen

Sicherheitszelle besser geschiitzt als je zuvor. Fahrerhaus und
Mannschaftskabine bilden eine Einheit und kénnen zu einer



WIR GEBEN DIE IMPULSE

Kommandozentrale oder einem Riickzugsraum umgestaltet
werden.

Die Fahrzeugarchitektur verbindet die Anforderungen einer
kompakten Bauweise und den Wunsch nach hohem Belade-
volumen ausgezeichnet — auch durch den Wegfall der Abgasnach-
behandlung. Das neu entwickelte Fahrwerkssystem macht den
CFT sehr wendig, und die Einheit von Chassis und Aufbau
zeichnet sich durch hervorragende fahrdynamische Eigenschaften
aus. Die Loschtechnik des hybriden Elektrofahrzeugs erfiillt die
iber die Norm hinausgehenden Anforderungen fiir einen
endlosen Brandeinsatz. Mit einer Antriebsleistung von 350 kW
erreicht der CFT eine Hochstgeschwindigkeit von 110 km/h.

,FLIEGENDE STRAHLROHRE®,
die wie Werfer ferngesteuert
werden kdnnen, sind ein durch-
aus vorstellbares Zukunfts-

szenario.

DAS BACKBONE-TUBE-CHASSIS
verleiht dem TIGON {berragende
Offroad-Qualitaten.

Next Big Thing

Im Rahmen seiner F&E-Aktivitdten erprobt Rosenbauer bereits

den Einsatz von Léschdrohnen und Robotern. Auch der Einsatz
von Geratemanipulatoren und Crawlern erweist sich als vielver-
sprechend.

Rosenbauer arbeitet hier gemeinsam mit dem Futurelab des
Linzer Ars Electronica Centers (AEC) an einer ,Feuerwehrschnitt-
stelle“ zur intelligenten Kooperation von Drohnen und Maschinen.
Schon bald kénnten diese im Team einen Feuerwehreinsatz
weitgehend autark abarbeiten: Die Drohne wiirde als ,fliegendes
Auge“ und Gefahrendetektor fungieren und der Roboter wiirde —
Uber dem Brandherd abgeworfen — nach Vermissten suchen.

Neu am Markt

Weiterentwickelt bzw. neu auf den Markt gebracht wurden die
mittlerweile dritte Generation der erfolgreichen XS-Drehleitern
aus Karlsruhe und das brandneue GroBtankldschfahrzeug TIGON.
Die Rosenbauer Top-Drehleiter erreicht jetzt eine bis zu 150 cm
groBere horizontale Ausladung und wurde mit einer komplett neu
entwickelten Steuerungstechnik ausgestattet. Der TIGON ist
Rosenbauers stérkstes Industrieldschfahrzeug und mit seinem
hochgelandegangigen Fahrwerk vor allem dort in seinem
Element, wo andere Feuerwehrfahrzeuge schon bei der Anfahrt
scheitern.

DIE NEUE STEUERUNG
DER L32A-XS 3.0
bietet zehn Mal mehr Rechenleistung
als das Vorgiangermodell.
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Industrie 4.0 ist flir Rosenbauer gelebter Alltag. Ob bei der
Ansteuerung der neuen Helmfertigung, in der produktions-
begleitenden Qualitatskontrolle oder in den klassischen
Produktionsablaufen - Gberall im Unternehmen hat die Arbeits-

welt der Zukunft bereits Einzug gehalten.

Mehr
Effizienz
durch
Industrie 4.0

HOCHSTE PRAZISION BEI
KOMPLEXEN ARBEITSSCHRITTEN
Roboter schweiBen den Leiterpark
von Drehleitern zusammen.




WIR GEBEN DIE IMPULSE

BEGLEITENDE

priifstand

m Friihjahr 2018 er6ffnete Rosenbauer das

HEROS-Kompetenzzentrum in Linz-Pichling, eines

der modernsten Helmwerke der Branche. Sein

Herzstiick: die neu eingerichtete Helmproduktion

nach Industrie-4.0-Standard. Die Fertigungsauf-
tréage werden vollelektronisch durch die Produktion
geschleust, die Helme Uber die RFID-Technologie (Radio-
frequency ldentification) beriihrungslos identifiziert. Die
Versorgung der Montagelinien wird iiber ein Kanban-
System mit automatischer Nachbestiickung sichergestellt.
Damit ist Rosenbauer fiir den weiteren Ausbau des
Helmgeschifts bestens aufgestellt.

So wie in der Helmfertigung werden auch bei der Materialversor-
gung aller Montagen (Fahrzeuge, Loschsysteme, Ausriistung)
RFID-Chips verwendet. Damit konnen die Teile automatisch
lokalisiert und die Materialfliisse effizient gesteuert werden.

Intelligente Priifstédnde

Automatisch gesteuert wird bei Rosenbauer auch ein wesentli-
cher Teil der Qualitatskontrolle: Intelligente Priifstédnde, soge-
nannte Quality Gates, sind nach jedem groBeren Arbeitsschritt in
der Produktion aufgestellt und priifen die Produkte automatisch
nach festen Parametern. Erst wenn das Q-Gate den ,Priifhaken®
setzt, wird die Montage fortgesetzt. Auch zugelieferte bzw. auf
Nebenlinien produzierte Komponenten miissen zuerst einen
dieser Priifstande passieren. Eine weitere Qualitats- und
Effizienzsteigerung bringt das neue Fehlermanagementsystem: Es
flihrt Gber den gesamten Prozess hinweg alle relevanten
Informationen in einem einheitlichen System zusammen.

Roboterunterstiitzte Produktion

Mittlerweile setzt Rosenbauer in fast allen Bereichen der
Produktion Roboter ein: zum Beispiel in der Leondinger Blechfer-
tigung beim VerschweiBen von Fahrzeugteilen und beim Stanzen
der Nieten, Uber die die Aluminiumbauteile der Fahrzeugaufbau-
ten kraft- und formschliissig verbunden werden. Aber auch bei
der lokalen Rohrfertigung, wo inzwischen komplexe Plasma-

PRODUKTIONS-

QUALITATSKONTROLLE
durch Quality Gates, wie
z.B. am Pumpenanlage-

RFID-TECHNOLOGIE
zur Steuerung der Helmpro-
duktion im neuen HEROS-

Kompetenzzentrum.

Zuschnitte in wenigen Minuten statt wie bisher in Stunden fertig
produziert werden konnen. So einen Roboter hat es zuvor nicht
am Markt gegeben, und er wurde speziell von Rosenbauer
entwickelt. Und auch bei der Herstellung von Loschmitteltanks im
Werk Radgona, bei der alle tragenden Teile auf CNC-gesteuerten
Frasmaschinen zugeschnitten und anschlieBend von Schweifro-
botern zusammengefiigt werden. 2018 setzte Rosenbauer die
Automatisierung fort: Am Standort Karlsruhe wurde eine Anlage
zur SchweiBung von Leiterparks in Betrieb genommen und in
Mogendorf die automatisierte Fertigung von Rohrleitungen fir
Feuerldschanlagen gestartet.

Drehleiterherstellung revolutioniert

Als bislang einziger Drehleiterproduzent kann Rosenbauer seine
Leiterparks vollautomatisiert herstellen. Diese Umstellung
erforderte die robotergerechte Neukonstruktion nahezu aller
Bauteile. Die Korbarme von XS-Leitern werden schon heute von
Robotern geschweiBt. Die Roboterzellen zur Fertigung von Ober-
und Unterleitern werden im heurigen Jahr in Betrieb genommen.

Automatisierte Sprinklerrohrfertigung

Auch am Standort Mogendorf sind die ersten Roboter in Betrieb.
Sie schweiBen Muffen automatisch in die vorher abgeléngten
Rohrleitungen von stationéren Feuerldschanlagen. In diese
Muffen werden dann auf der Baustelle die Sprinklerkdpfe oder
Loschdiisen eingeschraubt. Bei der Produktion kommen sowohl
Handling- als auch SchweiBroboter zum Einsatz. Im Endausbau,
der noch im heurigen Jahr erfolgt, wird die gesamte Produktion
vollautomatisch betrieben.
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»Mit EMEREC haben
die Einsatzkrafte von
Beginn an ein voll-
standiges Bild uber
die Situation.”

THOMAS HARTINGER
LEITUNG TELEMATIK

H:l'.

MEGATREND
URBANISIERUNG
UND MOBILITAT

GETEILTES WISSEN
Das mobile Einsatzmanagement-
System EMEREC liefert Brand-
schutzpléne, Gefahrstoffdaten
und KFZ-Rettungsplane.
Johannes Gschwendtner und
Christian Schoppl testen ein
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Eckdaten auf einen Blick
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Finanzkennzahlen 2016 2017 2018
Umsatzerlose Mio € 870,8 847,6 909,4
EBITDA Mio € 63,1 43,4 69,7
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio € 47,0 211 48,8
EBIT-Marge 5,4% 2,5% 5,4%
EBT Mio € 44,0 21,1 43,8
Periodenergebnis Mio € 34,6 18,5 34,7
Cashflow aus der operativen Tatigkeit Mio € 83,4 28,4 -13,6
Investitionen' Mio € 24,3 21,5 18,7
Bilanzsumme Mio € 650,6 625,4 782,3
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 37,2% 38,2% 30,3%
Capital Employed (Durchschnitt) Mio € 470,2 472,6 498,6
Return on Capital Employed 10,0% 4,5% 9,8%
Return on Equity 18,8% 8,8% 18,4%
Nettoverschuldung Mio € 171,3 184,1 231,5
Working Capital Mio € 189,6 189,7 181,3
Gearing Ratio 70,8% 77,0% 97,6%
Leistungskennzahlen 2016 2017 2018
Auftragsbestand zum 31.12. Mio € 739,7 882,6 1.052,3
Auftragseingang Mio € 816,8 970,0 1.107,7
Mitarbeiter zum 31.12. 3.375 3.405 3.621
Borsekennzahlen 2016 2017 2018
Schlusskurs (Ultimo) Mio € 54,2 52,6 33,3
Anzahl der Aktien Mio Stlick 6,8 6,8 6,8
Marktkapitalisierung Mio € 368,6 357,7 226,4
Dividende Mio € 8,2 6,8 8,5?
Dividende je Aktie € 1,2 1,0 1,252
Dividendenrendite 2,2% 1,9% 3,8%
Gewinn je Aktie € 3,5 1,1 3,7
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 15,5 47,8 9,0

! Die Investitionen beziehen sich auf Rechte und Sachanlagen.
% Vorschlag an die Hauptversammlung



AUF KURS

Wir bleiben auf Kurs

GO 2020

und

GO 2.0

UNSER ZIEL

Wir werden in Zukunft noch starker aus den lokalen Markten wachsen.
Dabei konzentrieren wir uns auf die Markte, in denen wir als Qualitats-
anbieter punkten konnen. Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit sowie
der Innovationskraft verschlanken wir unsere Strukturen und vernetzen
unsere Einheiten noch starker miteinander.

UNSER WEG

@ VERSCHLANKUNG DER ORGANISATION
Effizientere Strukturen und schnellere Prozesse

@ NEUZUORDNUNG DER VERTRIEBSGEBIETE
Verbesserte und uberschneidungsfreie Marktbearbeitung

@ AUFBAU LOKALER STRUKTUREN
Verbesserter Austausch, mehr Kundennahe,
marktspezifische Impulse fiir die Produktentwicklung

@ STANDARDISIERUNG DER KERNBAUTEILE
Mehr Gleichteile tiber die einzelnen Produktfamilien
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~Wir leben fur
die Feuerwehren.
lhnen gilt un-
sere ungeteilte
Aufmerksam-
keit.”




BRIEF DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare, sehr geehrte
Freunde des Unternehmens,

es freut mich, Ihnen nach dem turbulenten Vorjahr fiir 2018
wieder von einer Uberaus positiven Entwicklung des Rosenbauer
Konzerns berichten zu kdnnen. Auftragseingang und Umsatz
haben in einem wirtschaftlich sehr dynamischen Umfeld neue
Rekordhohen erreicht, und auch das Ergebnis ist zufriedenstel-
lend.

Der vorliegende Geschéftsbericht untermauert diese Aussage an
vielen Stellen eindrucksvoll mit den gebotenen Details und
Zahlen. Das Wesentliche jedoch ist: Wir sind ,,zuriick in der Spur®
und das verjingte Management-Team hat erfolgreich neue Ideen
in unserer Organisation und im Kundengeschéaft umgesetzt.

In nunmehr acht Jahren als Vorstandsvorsitzender habe ich die
Erfahrung gemacht, dass Sie, geschatzte Aktionédrinnen und
Aktiondre, zwar am aktuellen Geschéftserfolg interessiert sind.
Die Frage nach der langfristigen Absicherung lhrer Investments in
unserem Unternehmen ist es allerdings, die Sie haufig noch mehr
beschéftigt. Deshalb mdchte ich hier auf diesen Punkt besonders
eingehen.

Rosenbauer mag vielleicht fiir kurzfristig orientierte Anleger
wenig geeignet sein, aber in Bezug auf unsere strategische
Position, die nachhaltige Stabilitat des Geschaftsmodells und
unsere Innovationskraft brauchen wir mit Sicherheit keinen
Vergleich zu scheuen.

Seit Jahren behaupten wir uns als Weltmarktfiihrer in einer
Branche, mit der wir liber das rein Geschéftliche hinaus seit liber
150 Jahren eng verbunden sind. Wir leben nicht nur von den
Feuerwehren, sondern fiir die Feuerwehren, deren Geschick uns
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seit jeher am Herzen liegt. Heute ist Rosenbauer der einzige reine
Feuerwehrkonzern weltweit, und unsere ganze Aufmerksamkeit
gilt diesem Metier.

In diesem Segment, das fiir die zivile Sicherheit von existenzieller
Bedeutung ist, sind in der ndchsten Zukunft keine disruptiven
Entwicklungen zu erwarten, sehr wohl aber ein unaufhaltsamer
technologischer Fortschritt, den Rosenbauer selbst aktiv
vorantreibt. Mit dem Schritt in die E-Mobilitat haben wir uns
einmal mehr als Pionier in Sachen innovative Nachhaltigkeit
etabliert.

Unsere strategische Position erlaubt es uns, starker als andere in
neue Technologien und Digitalisierung zu investieren und Gber
eine weltweite Prasenz Produktneuheiten in ausreichenden
Stiickzahlen in den Markten zu platzieren. Uber dieses Volumen
verbinden wir hochstes Qualitatsniveau und Kostenfiihrerschaft.
Unsere starke Marke steht fiir alle diese Tugenden.

Und hinter diesen Tugenden stehen unsere engagierten Mitarbei-
ter, denen an dieser Stelle erneut mein aufrichtiger Dank gilt,
sowie ein stabiler Kernaktionar, der langfristige und nachhaltige
Entwicklungen vor kurzfristiges Quartalsdenken stellt. Und
natirlich Sie, als treue Aktiondrin und treuer Aktionér, deren
Vertrauen wir wiederum mit einer ansprechenden Dividende
rechtfertigen wollen.

Mit diesem Fundament werden wir die Herausforderungen und
Chancen der Zukunft selbstbewusst, aber ohne Uberheblichkeit
in Angriff nehmen. Denn schlieBlich sind wir aus Tradition

neugierig auf das, was vor uns liegt.

Leonding, im April 2019

0 1/

Dieter Siegel



18

Vorstand

DIETER SIEGEL, CEO

Ende der laufenden Funktionsperiode 2021

Dieter Siegel (54) ist seit 2011 Vorstandsvorsitzender und
verantwortet die Bereiche Corporate Development, Strategy,
Innovation & Marketing, Human Resources, Group Communication,
Product Management und die Produktdivision Ausriistung. Der
promovierte Industriedkonom wechselte nach seiner wissen-
schaftlichen Laufbahn an der Universitat Wien in die Wirtschaft,
war mehrere Jahre im Controlling tatig und leitete beim Feuer-
fest-Weltmarktfiihrer RHI die Business Unit ,,Steel Europe®, bevor
er 2009 bei Rosenbauer eintrat. Schon davor fungierte Siegel als
Mitglied des Aufsichtsrates, 2009 Gbernahm er die Fiihrung
einiger Vertriebsbereiche und wurde 2011 in den Vorstand
berufen.

SEBASTIAN WOLF, CFO

Ende der laufenden Funktionsperiode 2022

Sebastian Wolf (36) verantwortet konzernweit die Bereiche
Controlling, Accounting and Tax, Legal, Compliance & Insurance,
Export Finance, Treasury, Investor Relations, Internal Audit und den
Bereich Informationstechnologie. Er ist seit 2008 in verschiedenen
Flhrungsfunktionen bei Rosenbauer tétig, hatte unter anderem
die kaufménnische Leitung des Internationalen Vertriebs inne und
war zuletzt Area-Manager fiir den Vertriebsbereich NISA (Northern
Europe, Iberia, South America and Africa). Sebastian Wolf studierte
an der JKU Linz Wirtschaftswissenschaften mit den Schwerpunk-
ten Controlling, Unternehmensrechnung und Marketing.

JAHRESFINANZBERICHT

2018

ANDREAS ZELLER, CSO

Stellvertretender Vorsitzender

Ende der laufenden Funktionsperiode 2022

Andreas Zeller (47) ist fir den Rosenbauer Vertrieb und damit
fur die gesamte Area-Organisation verantwortlich, auBerdem
fallen der Customer Service und die Sales Administration in seine
Zustandigkeit. Er ist seit 2003 bei Rosenbauer und leitete vor
seinem Wechsel in den Vorstand den Vertriebsbereich MENA
(Middle East und North Africa). Er ist weiterhin Geschéftsfiihrer
der Rosenbauer Saudi Arabia. Nach seinem Wirtschaftsingenieur-
wesen-Maschinenbau-Studium mit Schwerpunkt Verkehrs-
technik an der Technischen Universitat Graz startete Andreas
Zeller seine berufliche Laufbahn bei der Lenzing Technik GmbH
als Marketing- und Produktmanager fiir Polyléschanlagen.

DANIEL TOMASCHKO, CTO

Ende der laufenden Funktionsperiode 2022

Daniel Tomaschko (35) verantwortet die Produktion einschlieBlich
der Bereiche Supply Chain Management und zentrale Technik
sowie den Produktbereich Stationérer Brandschutz. Der Absol-
vent mehrerer Master-Studiengénge ist seit Anfang 2016 bei
Rosenbauer und leitete die Produktion in den beiden Werken in
Leonding. Vor seinem Eintritt bei Rosenbauer war Daniel
Tomaschko mehrere Jahre fiir die MAN Truck & Bus Osterreich AG
tatig und war dort zuletzt Produktionsleiter in der LKW-Montage.
Neben Produktion und Management studierte Daniel Tomaschko
auch Business Administration.



VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrat

CHRISTIAN REISINGER
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATES
(SEIT18. MAI 2018)

Ende der laufenden Funktionsperiode 2021

BERNHARD MATZNER
MITGLIED DES AUFSICHTSRATES
Ende der laufenden Funktionsperiode 2022

RUDOLF AICHINGER

VOM BETRIEBSRAT IN DEN AUFSICHTSRAT
DELEGIERT

Ende der laufenden Funktionsperiode 2020

RAINER SIEGEL
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
DES AUFSICHTSRATES

Ende der laufenden Funktionsperiode 2019

MARTIN ZEHNDER

MITGLIED DES AUFSICHTSRATES
(SEIT 18. MAI 2018)

Ende der laufenden Funktionsperiode 2023

ALFRED GRESLEHNER

VOM BETRIEBSRAT IN DEN AUFSICHTSRAT
DELEGIERT

Ende der laufenden Funktionsperiode 2020
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Rosenbauer Konzern hat sich 2018 deutlich positiv entwi-
ckelt. Die MaBnahmen zur Effizienzsteigerung haben die
nachhaltige Entwicklung von Rosenbauer deutlich gestarkt. Mit
einer Rekordauftragslage verfiigt Rosenbauer tber eine sehr gute
Auslastung und ist fiir das Jahr 2019 geristet. Der Aufsichtsrat
halt gemeinsam mit dem Vorstand am Wachstumskurs der
Rosenbauer International AG fest.

Am 18.Mai 2018 fand in Linz die 26. ordentliche Hauptversamm-
lung der Rosenbauer International AG statt. Nach einem
ausfihrlichen Lagebericht durch den Vorstand folgten die
Beschliisse uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die
Entlastung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
fur das Geschéftsjahr 2017, die Wahl des Abschlussprifers und
des Konzernabschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie
die Wahl eines Mitglieds in den Aufsichtsrat.

Mit der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 endete die Amtszeit
von Alfred Hutterer, der das von Rosenbauer vorgesehene
Hochstalter fiir Aufsichtsréte erreichte und sein Mandat als
Aufsichtsratsvorsitzender dementsprechend zuriickgelegt hat. Im
Namen des gesamten Aufsichtsrates danke ich Alfred Hutterer
fur die langjahrige gute Zusammenarbeit. Martin Zehnder wurde
von der Hauptversammlung fiir finf Jahre als Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in seinen Sitzungen regel-
méBig Uber die Entwicklung der Geschéfte und die Lage des
Unternehmens informiert. Der Bericht des Vorstandes hieriiber
sowie Uber die wichtigsten Geschéftsfélle wurde zur Kenntnis
genommen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen
abgehalten. Eine auBerordentliche und gleichzeitig konstituie-
rende Sitzung fand nach der Hauptversammlung am 18. Mai
2018 statt. Die Aufsichtsrate haben im Jahr 2018 an insgesamt
zehn Sitzungen des Aufsichtsrates, seiner Ausschiisse und
sonstigen Sitzungen teilgenommen.

Der Priifungsausschuss traf sich im April 2019 zur Prifung und
Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses 2018 samt
Lagebericht, zur Priifung des Corporate-Governance-Berichtes
sowie des konsolidierten Nachhaltigkeitsberichtes, des Konzern-
abschlusses samt Konzernlagebericht und zur Ausarbeitung eines
Vorschlages fiir die Bestellung des Abschlusspriifers sowie zur
Beratung in Fragen der Rechnungslegung des Konzerns. Eine
weitere Sitzung hatte die Beurteilung der Revision, des Risiko-
managementsystems, des internen Kontrollsystems sowie der

Compliance zum Inhalt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
waren Alfred Hutterer (Vorsitzender bis 18. Mai 2018), Christian
Reisinger (Vorsitzender seit 18. Mai 2018), Rainer Siegel und
Rudolf Aichinger.

Dem Aufsichtsrat wurde geméaB § 267a UGB ein gesonderter nicht-
finanzieller Bericht nach den ,,GRI Standards“ (Global Reporting
Initiative) und den Anforderungen des ,,NaDiVeG“ (Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetz) vorgelegt. Der gesamte
Bericht wurde einer Priifung durch den Aufsichtsrat unterzogen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden von der

Ernst& Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H. entspre-
chend den gesetzlichen Vorschriften gepriift. Die Priifung hat
nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstan-
dungen ergeben. Der Jahresabschluss und der Lagebericht
wurden demnach mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der hieriiber erstattete Bericht des Abschluss-
prifers wurde geméaB § 273 Abs. 3 UGB den Mitgliedern des
Aufsichtsrates vorgelegt.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Bericht des Priifungsaus-
schusses und damit auch dem Ergebnis der Abschlusspriifung an.
Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2018, der damit gemaB § 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist. Er
nimmt den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das
Geschéaftsjahr 2018 zustimmend zur Kenntnis. Ebenso stimmt der
Aufsichtsrat dem von ihm und vom Priifungsausschuss gepriiften
Corporate-Governance-Bericht und dem Nachhaltigkeitsbericht
zu. Dem Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung des
Gewinnes schliet sich der Aufsichtsrat an und beantragt eine
Beschlussfassung der Hauptversammlung in diesem Sinne.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sprechen dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Rosenbauer
Konzerns hohe Anerkennung und Dank fiir die ausgezeichnete
Leistung und ihr groBes Engagement im Geschéftsjahr 2018 aus.
Den Aktiondrinnen und Aktiondren der Rosenbauer International
AG danken wir flr das entgegengebrachte Vertrauen und laden
sie ein, Rosenbauer auch weiterhin zu begleiten.

Leonding, im April 2019

Q‘P

Christian Reisinger

Vorsitzender des Aufsichtsrates



CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE

Corporate Governance

und Compliance

BEKENNTNIS ZUM
CORPORATE-GOVERNANCE-KODEX

Rosenbauer bekennt sich zur Einhaltung des dsterreichischen
Corporate-Governance-Kodex (Download unter www.corpora-
te-governance.at). Damit entspricht Rosenbauer den Erwartun-
gen der Investoren hinsichtlich einer verantwortungsvollen,
nachvollziehbaren und langfristig orientierten Unternehmensfiih-
rung und Unternehmenskontrolle. Grundlage des Kodex sind die
Vorschriften des dsterreichischen Aktien-, Bérsen- und Kapital-
marktrechts, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben von
Aufsichtsratsmitgliedern und zur Vergiitung von Direktoren sowie
in ihren Grundséatzen die OECD-Richtlinien fiir Corporate
Governance.

Der vorliegende Corporate-Governance-Bericht basiert auf dem
Kodex in der Fassung vom Januar 2018 und ist auf https://www.
rosenbauer.com/de/at/group/investor-relations/die-aktie

im Kapitel ,Investor Relations“ unter ,Corporate Governance®
veroffentlicht. Rosenbauer erfiillt — mit Ausnahme der nachfol-
gend genannten Vorgaben - alle L- und C-Regeln des Corporate-
Governance-Kodex:

m C-Regel 27: Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie von Rosenbauer. Als Querschnittsma-
terie wird sie gemeinschaftlich vom Vorstand wahrgenommen
und vom Aufsichtsrat evaluiert. Nichtfinanzielle Vergttungskri-
terien sind dementsprechend nicht in den individuellen
Vorstandsvertragen berlicksichtigt.

m C-Regel 39: Dem Présidialausschuss sowie dem Priifungsaus-
schuss gehort keine Mehrheit unabhéngiger Mitglieder an.
Rainer Siegel ist gemaB C-Regel 53 nicht als unabhéngig
anzusehen.

m C-Regel 41 und 43: Da der Aufsichtsrat aus nicht mehr als
sechs Mitgliedern bestand, wurde auf die Einrichtung eines
eigenen Nominierungs- sowie Vergltungsausschusses
verzichtet. Die Aufgaben der beiden Ausschiisse, die sich mit
Personalangelegenheiten und der Nachfolgeplanung des
Vorstands befassen, werden dem Prasidialausschuss tibertra-
gen.

m C-Regel 62: Die interne Revision fiihrte eine Uberpriifung des
Corporate-Governance-Berichtes 2017 hinsichtlich der
Einhaltung der C-Regeln durch.

Fir das Geschaftsjahr 2018 erfolgte eine externe Evaluierung
durch die Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH.

ZUSAMMENSETZUNG UND VERGUTUNG
DER ORGANE UND ORGANBEZUGE

Zusammensetzung und Beziige des Vorstandes

Dieter Siegel

Vorsitzender, CEO

Geboren

1964

Konzernfunktionen

Corporate Development,
Human Resources, Strategy,
Innovation & Marketing,
Group Communication,

Fire & Safety Equipment,
Product Management

Eintritt bei Rosenbauer 2009
Erstbestellung 2011
Ende der Funktionsperiode 2021

Aufsichtsratsmandate

Andreas Zeller

Stellvertretender Vorsitzender,
CSO

Geboren

1972

Konzernfunktionen

Area Management APAC,

CEEU, MENA, NISA und NOMA,

Sales Administration,
Customer Service

Eintritt bei Rosenbauer 2003
Erstbestellung 2017
Ende der Funktionsperiode 2022

Aufsichtsratsmandate
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Daniel Tomaschko

CTO

Geboren

1983

Konzernfunktionen

Stationary Fire Protection,
Supply Chain Management,
Central Technics,

CoC Operations

Eintritt bei Rosenbauer 2016
Erstbestellung 2017

Ende der Funktionsperiode 2022
Aufsichtsratsmandate -
Sebastian Wolf CFO
Geboren 1982
Konzernfunktionen Controlling,

Accounting and Tax,

Legal & Compliance
Treasury, Investor Relations,
Internal Audit, IT

Eintritt bei Rosenbauer 2008
Erstbestellung 2017
Ende der Funktionsperiode 2022

Aufsichtsratsmandate

Vergtitungsbericht des Vorstandes

Ein wichtiges Element des Verglitungssystems ist die variable

Komponente, die den Unternehmenserfolg in hohem MaBe
beriicksichtigt. Das Verhaltnis der fixen zu den erfolgsabhangigen
Bestandteilen der Gesamtbeziige des Vorstandes betrug in der
Berichtsperiode 52 % zu 48 %. Die Vertrage des Vorstandes sind
gemaB C-Regel 27 an nachhaltige und langfristige Leistungs-

kriterien gekniipft. Die Tantieme errechnet sich aus dem Grad der

Zielerreichung des Konzernergebnisses, auf Basis der Gewinn-

und Verlustrechnung vor Ertragsteuern und dem anderen
Gesellschaftern zustehenden Anteil am Ergebnis im jeweiligen
Geschéaftsjahr. Der Zielwert wird vom Aufsichtsrat fiir jeweils
zwei Geschéftsjahre festgelegt. Als Hochstgrenze des variablen
Bezuges ist der doppelte Jahresfixbezug festgelegt.

Die Abfertigungsregelungen orientieren sich an den gesetzlichen

Vorgaben. Nach Beendigung des Dienstverhéltnisses erwachsen
dem Unternehmen aus dem Titel der betrieblichen Altersvorsorge
sowie etwaiger Anwartschaften der Vorstandsmitglieder keine

zukiinftigen Lasten.

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder beinhalten eine Regelung

zur nachtréglichen Riickzahlung bereits erhaltener variabler

Beziige, falls diese aufgrund unrichtiger Daten ausbezahlt wurden.

Die Umstande des Ausscheidens eines Vorstandsmitgliedes
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werden insoweit beriicksichtigt, als bei vorzeitiger Auflosung des
Vorstandsvertrages ohne grobe Pflichtverletzung Anspruch auf
die zustehenden Beziige aus dem Vorstandsvertrag flir 18
Monate langstens aber die Restlaufzeit besteht. Im Falle einer
groben Pflichtverletzung gehen die anteiligen variablen Beziige,
die Abfertigungsanspriiche und alle sonstigen bei Beendigung
durch die Gesellschaft zustehenden Anspriiche verloren. Bei
vorzeitiger Beendigung ohne wichtigen Grund kommt es durch
die Abfindungszahlung zu keiner Uberschreitung von zwei
Jahresgesamtvergiitungen. Die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens wird flir die Bemessung der Abfindungszahlung nicht
herangezogen, da die Vorstandsauswahl grundsatzlich unter
Beriicksichtigung des Nachhaltigkeitsprinzips erfolgt. Ein
Stock-Option-Programm ist weder fiir Mitglieder des Vorstandes
noch fiir Fihrungskréfte eingerichtet. Es besteht eine D&O-Versi-
cherung (Directors & Officers-Versicherung) fiir den Konzern,
deren Kosten von der Rosenbauer International AG getragen
werden.

Verglitung der Vorstandmitglieder

Beendi-
inTE Fix Variabel gung' Gesamt
2018
Siegel 403,9 4949 - 898,8
Zeller 261,5 191,9 - 453,4
Tomaschko 258,2 191,9 - 450,1
Wolf 248,1 191,9 - 440,0
1.171,7 1.070,6 - 22423
2017
Siegel 403,9 90,7 - 494,6
Zeller? 165,5 14,6 - 180,1
Tomaschko? 163,5 14,6 - 178,1
Wolf3 76,9 3,4 - 80,3
Brunbauer* 131,6 93,9 1.416,3 1.641,8
Kitzmdller® 229,6 63,2 384,5 677,3
1.171,0 280,4 1.800,8 3.252,2

' Die anlasslich der Beendigung des Dienstverhéltnisses vereinbarten Verglitungen wurden
mit 645,7 T€ in 2017 ausbezahlt, der Rest riickgestellt.

2ab 15. Mai 2017

3ab 11. September 2017

*bis 14. Mai 2017

°bis 11. September 2017
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Zusammensetzung und Beziige des Aufsichtsrates Vom Betriebsrat entsandt:

Alfred Hutterer Vorsitzender des Aufsichtsrates Rudolf Aichinger Mitglied des Aufsichtsrates
Vorsitzender des Priifungsaus- Mitglied des Priifungsaus-
schusses (bis 18. Mai 2018) schusses

Geboren 1947 Geboren 1962

Erstbestellung 2003 Erstbestellung 2003

Ende der Funktionsperiode 2018 Ende der Funktionsperiode 2020

Funktionen Ehemaliger Geschéftsflihrer Aufsichtsratsmandate -

TRUMPF Maschinen
Austria GmbH & Co. KG Alfred Greslehner Mitglied des Aufsichtsrates

Aufsichtsratsmandate Kostwein GmbH; Geboren 1960

Lisec Holding GmbH Erstbestellung 2004
Ende der Funktionsperiode 2020

Christian Reisinger Vorsitzender des Aufsichtsrates Aufsichtsratsmandate -
Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses (seit 18. Mai 2018)

Geboren 1960 Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

Erstbestellung 2006 inTE Fix Variabel Gesamt

Ende der Funktionsperiode 2021 2018

Funktionen Geschaftsfiihrer CR Manage- Hutterer! 9,0 13,5 22,5
ment und Investment GmbH Siegel 24,0 35,8 59,8

Aufsichtsratsmandate - Reisinger 21,8 32,4 54,2

Matzner 18,0 26,9 44,9

Rainer Siegel Stellvertretender Vorsitzender Zehnder? 11,2 16,8 28,0
des Aufsichtsrates 84,0 125,4 209,4
Stellvertretender Vorsitzender
des Priifungsausschusses 2017

Geboren 1963 Hutterer 24,0 15,1 39,1

Erstbestellung 2009 Siegel 24,0 15,1 39,1

Ende der Funktionsperiode 2019 Reisinger 18,0 11,3 29,3

Funktionen Selbststandiger Unternehmens- Ozlsberger® 6,8 4,2 11,0
berater und Management- Matzner* 11,2 7,1 18,3
Trainer; Partner am Institut fir 84,0 52,8 136,8
Wirtschaftspadagogik
GmbH & Co. KG " bis 18. Mai 2018

Aufsichtsratsmandate

Bernhard Matzner

Mitglied des Aufsichtsrates

Geboren 1958
Erstbestellung 2017
Ende der Funktionsperiode 2022

Funktionen

Geschéftsfiihrer und CFO
der Fischer Sports GmbH

Aufsichtsratsmandate

Martin Zehnder

Mitglied des Aufsichtsrates
(seit 18.Mai 2018)

Geboren 1967
Erstbestellung 2018
Ende der Funktionsperiode 2023

Funktionen

COO Palfinger AG

Aufsichtsratsmandate

Zab 18. Mai 2018
% bis 18. Mai 2017
*ab 18. Mai 2017

Zustimmungspflichtige Vertrage
2018 wurde kein zustimmungspflichtiger Vertrag geman
L-Regel 48 mit einem Mitglied des Aufsichtsrates geschlossen.

Unabhangigkeit des Aufsichtsrates

C-Regel 53: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei den Kriterien fir

die Unabhéngigkeit seiner Mitglieder an den im Corporate-

Governance-Kodex, Anhang 1, angefiihrten Leitlinien. GemaR
diesen Leitlinien sind die Aufsichtsratsmitglieder Alfred Hutterer
(Vorsitzender bis 18. Mai 2018), Christian Reisinger (Vorsitzender
seit 18. Mai 2018), Bernhard Matzner und Martin Zehnder (seit
18. Mai 2018) als unabhéngig anzusehen.
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Aufsichtsrate mit einer Beteiligung von mehr als 10%
C-Regel 54: Die Aufsichtsratsmitglieder Alfred Hutterer (Vor-
sitzender bis 18. Mai 2018), Christian Reisinger (Vorsitzender seit
18. Mai 2018), Bernhard Matzner und Martin Zehnder (seit

18. Mai 2018) verfiigen iiber keine Beteiligung an der Rosenbauer
International AG von mehr als 10%. Sie vertreten auch keine
Interessen eines Anteilseigners, der eine Beteiligung von mehr
als 10% halt.

ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Arbeitsweise des Vorstandes

Nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und der vom Auf-
sichtsrat genehmigten Geschéaftsordnung leitet der Vorstand der
Rosenbauer International AG die Gesellschaft unter eigener
Verantwortung. Er erfiillt seine Fiihrungsaufgabe, wie es das
Wohl des Unternehmens erfordert, unter Beriicksichtigung der
Interessen aller internen und externen Stakeholder, allen voran
der Eigentlimer und der Mitarbeiter. Er berét in regelmaBigen
Sitzungen den aktuellen Geschéaftsverlauf und trifft im Rahmen
dieser Sitzungen die erforderlichen Entscheidungen und
Beschlisse. Ein standiger und offener Informationsaustausch
zwischen den Mitgliedern des Vorstandes sowie innerhalb der
obersten Managementebene zahlt zu den Fiihrungsprinzipien bei
Rosenbauer. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméBig
und umfassend iber alle relevanten Themen der Geschéftsent-
wicklung, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanage-
ments im Konzern. Dariiber hinaus hélt der Aufsichtsratsvorsit-
zende regelmaBig Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und
diskutiert mit ihm die Strategie und die laufende Geschéftsent-
wicklung.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat sieht neben der Uberwachung des Vorstandes
seine Aufgabe darin, diesen in der Leitung des Unternehmens,
insbesondere bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung,
zu unterstiitzen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben in der
Berichtsperiode an mehr als der Hélfte der Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen.

Ausschiisse und Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) traf sich zur Priifung
und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses, zur
Ausarbeitung eines Vorschlages fiir die Bestellung des Abschluss-
prifers sowie zur Beratung in allen Fragen der Rechnungslegung
des Konzerns. Eine weitere Sitzung fand zu Themen der internen
Revision, des Risikomanagements, des internen Kontrollsystems
(IKS), des Nachhaltigkeitsberichtes sowie der Compliance im
Konzern statt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses waren
Alfred Hutterer (Vorsitzender bis 18. Mai 2018), Christian
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Reisinger (Vorsitzender ab 18. Mai 2018), Rainer Siegel und
Rudolf Aichinger.

Die Aufgaben des Strategieausschusses, der in Zusammenarbeit
mit dem Vorstand und gegebenenfalls unter Einbeziehung von
Sachversténdigen grundlegende Entscheidungen vorbereitet,
werden vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen, solange dieser
nicht mehr als fiinf gewahlte Mitglieder umfasst. Im Jahr 2018
fand keine eigene Sitzung des Strategieausschusses statt, die
Strategie wurde jedoch in einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung
behandelt. Vergiitungsregelungen der Vorstande sowie die
Nachfolgeplanung des Vorstandes werden vom Prasidialaus-
schuss getroffen. Der Prasidialausschuss besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrates und dessen Stellvertreter und
trat in der Berichtsperiode viermal zusammen. Darin enthalten
sind auch Einzelgesprache mit allen Vorstandsmitgliedern, in
denen die Performance im abgelaufenen Jahr und die Zielsetzun-
gen fiir das kommende Jahr diskutiert werden. Die Ausschisse
werden entsprechend der Funktionsdauer ihrer Mitglieder im
Aufsichtsrat besetzt. Jeder Ausschuss wéhlt aus seiner Mitte
einen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter.

Der Aufsichtsrat hat 2018 vier ordentliche Sitzungen abgehalten.
Zusétzlich fand eine auBerordentliche und gleichzeitig konstituie-
rende Sitzung nach der Hauptversammlung am 18. Mai 2018
statt. GemaB Regel 36 des Corporate-Governance-Kodex flihrte
der Aufsichtsrat die vorgesehene Selbstevaluierung lber das Jahr
2018 durch. Dabei wurden anhand eines Fragenkatalogs die
generelle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat,
die Qualitat und der Umfang der dem Aufsichtsrat zur Verfligung
gestellten Unterlagen sowie organisatorische Fragen behandelt.

MASSNAHMEN ZUR FRAUENFORDERUNG

Im Aufsichtsrat und Vorstand von Rosenbauer sind derzeit keine
Frauen vertreten. Der Anteil weiblicher leitender Angestellter!
betrégt 0,2 %. Der Anteil weiblicher Flihrungskrafte lag im
Geschéftsjahr 2018 bei 13,2 %. Es besteht das generelle
Bestreben, den Anteil von Frauen auf allen Ebenen des Konzerns
zu erhéhen. In einer traditionell eher von Mannern bevorzugten
Branche setzt sich Rosenbauer dafiir ein, dass der Anteil der
weiblichen Mitarbeiter weiter steigt. Gleichbehandlung und
Chancengleichheit am Arbeitsplatz ohne Genderbevorzugung
sind fiir Rosenbauer selbstverstandlich. AuBerdem werden
MaBnahmen zur verbesserten Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gesetzt, wie die Fiihrung einer eigenen Kinderbetreuungs-
stétte am Standort Leonding.

' GemaB § 80 AktG
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Fur den Aufsichtsrat steht bei der Besetzung des Vorstandes
neben den gesetzlichen und personlichen Voraussetzungen die
fachliche Qualifikation im Vordergrund. Sie wird entsprechend
der jeweiligen Ressortzustandigkeit und des jeweiligen Bildungs-
und Berufshintergrunds beurteilt. Bei der Auswahl von Vorstands-
mitgliedern stehen somit einschlagiges Wissen, die personliche
Integritat und die Erfahrung in Fiihrungspositionen im Vorder-
grund. Zum Mitglied des Vorstandes konnen nur Personen
bestellt werden, die zum Zeitpunkt der Bestellung das

65. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Zum Mitglied des Aufsichtsrates kdnnen nur Personen bestellt
werden, die das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Wahl noch
nicht vollendet haben. Mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rates muss (iber eine entsprechende Expertise auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen. Die Mit-
glieder missen auBerdem in ihrer Gesamtheit mit der Branche,
in der die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein. Eine verpflichtende
Frauenquote gilt gemaB Gleichstellungsgesetz fiir Rosenbauer
nicht. Bei gleicher fachlicher Qualifikation werden weibliche
Kandidaten zur Wahl empfohlen. Die Bestellung des Aufsichts-
rates erfolgt durch die Hauptversammlung.

Rosenbauer ist davon uberzeugt, dass eine respektvolle und
offene Unternehmenskultur die Vielfalt fordert und weiterent-
wickelt. Deshalb setzt sich das Unternehmen fiir ein Arbeitsum-
feld ein, das frei von Vorurteilen und Diskriminierung jeglicher
Art ist. Mitarbeiter werden unabhéangig von Geschlecht, Alter,
sexueller Orientierung und Identitat, Rasse, Nationalitat,
ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung gleicherma-
Ben wertschatzend und tolerant behandelt. Um diese Haltung
auch nach auBen hin deutlich zu machen, hat das Unternehmen
2017 die ,Charta der Vielfalt“ unterzeichnet, eine Dialogplatt-
form zur Férderung der Vielfalt in Unternehmen.

COMPLIANCE

Das Einhalten von international giiltigen Regeln und der faire
Umgang mit allen Stakeholdern gehdren zu den wichtigsten
Grundsétzen des Unternehmens. Rosenbauer fiihlt sich dabei
nicht nur an gesetzliche Bestimmungen gebunden, auch interne
Regelungen, freiwillig eingegangene Verpflichtungen und ethische
Prinzipien sind integrale Bestandteile der Unternehmenspolitik.
Ein eigener Code of Conduct legt die Verhaltensgrundsatze fir
den Geschéaftsverkehr fest, die von Mitarbeitern und Partnern
weltweit zu beachten sind. Die Effektivitat des Compliance-
Management-Systems sowie dessen kontinuierliche Weiterent-
wicklung wurden wiederholt durch externe Priifungen bestatigt.
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Compliance-Organisation

Die Compliance-Organisation betreut die Themen Korruptionspra-
vention, Wettbewerbsrecht und Due Diligence von Vertriebspart-
nern gemeinsam mit den unmittelbar befassten Bereichen und
Tochtergesellschaften. Der Group Compliance Officer berichtet
direkt an den Vorstand und informiert einmal im Jahr den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates uber gesetzte Aktivitaten
und relevante Vorkommnisse. Es besteht die Moglichkeit, mittels
einer Whistleblowing-Hotline anonym Hinweise auf mogliches
Compliance-relevantes Fehlverhalten zu melden.

Alle Mitarbeiter und Partner erhalten den Code of Conduct.
Entsprechend einem genauen Schulungsplan sind von bestimm-
ten Mitarbeitern in regelméaBigen Intervallen Schulungen zu
einschlagigen Themen zu absolvieren. Informations- und
Schulungsunterlagen stehen allen Mitarbeitern im konzernweiten
Unternehmensportal zur Verfiigung.

Uberpriifte Partner

Rosenbauer verlangt von seinen Vertriebspartnern ein unein-
geschrénkt regelkonformes Verhalten. Wer mit Rosenbauer
zusammenarbeitet, muss die Rosenbauer Compliance-Standards
erfiillen. Zur Erkennung méglicher Compliance-Risiken werden
Vertriebspartner einer risikobasierten Integritatsprifung
unterzogen. Die laufende Uberpriifung neuer und bestehender
Vertriebspartner erfolgt Gber ein webbasiertes Werkzeug. Dieses
unterstitzt die Risikoanalyse und den Due-Diligence-Prozess im
Zusammenhang mit Vertriebspartnern. Erganzend dazu werden
regelmaBig Uberpriifungen von Vertriebspartnern direkt vor Ort
durchgefiihrt.

EXTERNE EVALUIERUNG

GemaB C-Regel 62 des dsterreichischen Corporate-Governance-
Kodex ist die Einhaltung der C-Regeln des Kodex durch eine
unabhéngige externe Institution evaluieren zu lassen. Rosenbauer
hat die Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.
beauftragt. Im Zuge der Priifung sind keine Sachverhalte bekannt-
geworden, die zur Annahme veranlassen, dass einerseits der
Corporate-Governance-Bericht der Gesellschaft zum 31.12.2018
in wesentlichen Belangen nicht mit den gesetzlichen Vorschriften
des UGB (§ 243c sowie § 267b UGB) ubereinstimmt oder dass
andererseits die Entsprechenserkldrung in wesentlichen

Belangen die Umsetzung und Einhaltung der relevanten C-Regeln
des OCGK in der Fassung vom Janner 2018 nicht zutreffend
darstellt. Die Prifung hat keinen Anlass zu wesentlichen
Beanstandungen gegeben. Nicht Gegenstand der Priifung war die
Einhaltung jener Regeln, welche die Tatigkeit des Abschlusspri-
fers betreffen (Regel 77 bis inklusive 83 des OCGK). Der
vollsténdige Prifbericht einschlieBlich der Ergebnisse der
Evaluierung ist auf der Unternehmenswebsite abrufbar.
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Investor Relations

ENTWICKLUNG DER AKTIE

Die Rosenbauer Aktie startete mit einem Kurs von 53,6 € in das
Jahr 2018. In den ersten drei Quartalen entwickelte sie sich
weitgehend analog zum Gesamtmarkt, bevor sie in den letzten
drei Monaten des Berichtsjahres deutlich an Performance
einblBte und schlussendlich einen Kursverlust von beinahe 40%
gegenuber dem Jahresbeginn verzeichnete.

Die Kursentwicklung des letzten Quartals stand dabei mit den
weltweit gestiegenen Konjunktur- und Marktunsicherheiten im
Zusammenhang, die das gesamte Bérsenumfeld betroffen haben.
Zum Jahresende schloss die Aktie bei 33,3 € und damit auf einem
Tiefststand wie zuletzt im Jahr 2011.

BORSENENTWICKLUNG

Die Wiener Borse ist mit Schwung in das Jahr 2018 gestartet.
Nach einem von politischen Ereignissen gepragten Bérsenjahr
verlor jedoch auch der Leitindex der Wiener Bérse ATX im
weiteren Jahresverlauf rund 20 % seines Wertes. Vor allem im
zweiten Halbjahr fiihrten unter anderem die Unsicherheiten rund
um den Brexit, der Handelskonflikt zwischen den USA und China
und die Sorgen um lItaliens Haushaltsstreit immer wieder zu
starken Kursschwankungen an den Méarkten. Nach der vielver-
sprechenden Entwicklung im Vorjahr fiel der ATX bis Ende des
Jahres 2018 auf einen Tiefststand von 2.681 Punkten.

Trotz der weltweit schwierigen Marktverfassung hat sich das
Handelsvolumen der Wiener Borse gegeniber den Vorjahren
weiter erhoht, was zum lberwiegenden Teil auf internationale
Investoren zurlickzufiihren ist.

Entwicklung der Rosenbauer Aktie 2018 (in €)

AKTIONARSSTRUKTUR

Rosenbauer ist mit Stiickaktien im Prime Market der Wiener
Borse gelistet. 51% der Aktien befinden sich in der von den
Familiengesellschaftern gegriindeten Rosenbauer Beteiligungs-
verwaltung GmbH. Rund 5% des Aktienkapitals werden von
einem institutionellen Investor in Frankreich gehalten. Die
verbleibenden Anteile befinden sich im Streubesitz bei Investoren
in Europa (u. a. Belgien, Deutschland, GroBbritannien, Italien,
Luxemburg, Osterreich, Schweiz, Spanien) und in den USA. Trotz
des schwierigen Marktumfelds ist es gelungen, die Aktionars-
struktur weiter zu festigen. Damit wird der eingeschlagene Weg
bestétigt, einen kontinuierlichen Dialog mit privaten sowie
institutionellen Investoren zu fiihren.

Aktionarsstruktur 2018

5% Institutioneller
Investor (FR)

51% Rosenbauer
Beteiligungs-
verwaltung GmbH'

44 % Streubesitz

" Holdinggesellschaft der Rosenbauer Familiengesellschafter
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INVESTOR RELATIONS

DIVIDENDE

Rosenbauer verfolgt eine wachstumsorientierte und nachhaltige
Dividendenpolitik, die der Unternehmensentwicklung entspricht.
Ziel ist es, auf der Basis von Ergebnis und Free Cash Flow eine
gesicherte Dividende auszuschiitten. Die Ausschittungshdhe soll
dabei grundsatzlich zwischen 30 und 40 % des Anteils der
Aktiondre des Mutterunternehmens am Periodenergebnis liegen,
sofern dem nicht andere wichtige Griinde entgegenstehen.
Dariiber hinaus kénnen Aktionére an einer besonders positiven
Entwicklung des Unternehmens teilhaben.

Vor dem Hintergrund der erfreulichen Geschaftsentwicklung im
Berichtsjahr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung eine Dividende von 1,25 € (2017: 1,0 €) je Aktie vor.
Das Ausschittungsvolumen fiir 6,8 Millionen Stiickaktien betragt
demzufolge 8,5 Mio € (2017: 6,8 Mio €). Dies entspricht auf
Basis des Schlusskurses von 33,3 € einer Dividendenrendite von
3,8% (2017: 1,9%).

Dividende je Aktie
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DETAILS ZUR AKTIE

ISIN: AT0000922554

Listing an der Wiener Borse: Prime Market

Notiz im Freiverkehr: Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart

Bdrsen: Regulierter Markt in Miinchen; Freiverkehr

in Berlin, Diisseldorf, Hamburg, Hannover, Stuttgart;

Open Market in Frankfurt

Ticker-Symbole: Reuters: RBAV.VI; Bloomberg: ROS AV;
Wiener Borse: ROS

Anzahl der Aktien: 6.800.000

Aktiengattung: Stiickaktien, lautend auf Inhaber oder Namen
Grundkapital: 13.600.000 €

ATX-Prime-Gewichtung: 0,29 % (2017: 0,29 %)

KAPITALMARKTKALENDER

5. April 2019 Jahresergebnisse 2018

13.Mai 2019 Nachweisstichtag Hauptversammlung
13.Mai 2019 Zwischenmitteilung 1/2019

23.Mai 2019 27.ordentliche Hauptversammlung, Wien
27.Mai 2019 Ex-Dividenden-Tag

28.Mai 2019 Nachweisstichtag ,,Dividenden®

29.Mai 2019 Dividendenzahltag

9.August 2019
12. November 2019

Halbjahresfinanzbericht 2019
Zwischenmitteilung 3/2019

INVESTOR RELATIONS
Telefon: +43 732 6794-568

E-Mail: ir@rosenbauer.com
www.rosenbauer.com/group

Analysten-Ratings zur Rosenbauer Aktie

2016 1,2€

Buy 0
Hold 4
Sell 0
Durchschnittliches Kursziel 46 €

Stand 4. Marz 2019
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RESSOURCENBEWUSSTSEIN

»Die LED-Scheinwerfer
des PANTHER sparen Energie und
sind hocheffizient.“

CHRISTOPH BOHM
Fertigungsleiter PANTHER

PERFEKT VERBUNDEN
Valerija Cancic macht die
letzten Handgriffe an der
PANTHER Kabine.
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des Unternehmens

UNTERNEHMENSAUFSTELLUNG

International filhrender Hersteller von Feuerwehrtechnik
Rosenbauer ist einer der international flihrenden Hersteller von
Feuerwehrtechnik im Brand- und Katastrophenschutz. Das
Unternehmen entwickelt und produziert Fahrzeuge, Loschtechnik,
Ausriistung und Telematik-Losungen fiir Berufs-, Betriebs-,

Werks- und freiwillige Feuerwehren sowie Anlagen fiir den
betrieblichen Brandschutz. Mit seiner starken Marke ist Rosen-
bauer in nahezu allen Landern der Welt vertreten.

Die Rosenbauer International AG ist das Mutterunternehmen des
Rosenbauer Konzerns und hat ihren Sitz in Leonding, Osterreich.
Sie ist die groBte Produktionsgesellschaft und fiir die Entwick-
lung, Produktion und den Vertrieb von Feuerwehrtechnik und
-ausrlistung sowie die Steuerung des Konzerns zusténdig.

Der Rosenbauer Konzern betreibt Produktionsstandorte in elf
Landern auf drei Kontinenten und deckt mit Produkten aus
europdischer, US-amerikanischer und asiatischer Fertigung alle
wichtigen Normenwelten ab. Dariiber hinaus ist das Unterneh-
men in weiteren dreizehn Landern mit eigenen Vertriebs- und
Servicegesellschaften sowie in 100 Landern iber ein globales
Vertriebspartner-Netzwerk vertreten. Damit verfiigt Rosenbauer
lber die groBte Prasenz in der internationalen Feuerwehrbranche
und kann Vorteile im Wettbewerb, in Forschung und Entwicklung
sowie in der Fertigungsplanung erzielen.

Umsatz nach Regionen 2018

Marktbearbeitung lber fiinf Areas

Die Vertriebsorganisation ist geografisch auf Absatzregionen
ausgerichtet, die Segmentberichterstattung erfolgt entsprechend
nach fiinf Areas: CEEU (Central and Eastern Europe), NISA
(Northern Europe, Iberia, South America and Africa), MENA
(Middle East and North Africa), APAC (Asia-Pacific) und NOMA
(North and Middle America). Die Aktivitdten im Stationéren
Brandschutz werden in einem eigenen Segment dargestellt.

Die Areas sind fiir alle Geschéfte in ihrer Region verantwortlich;
sie erheben die Markterfordernisse, initiieren die Produkt-
entwicklungen, sind fiir Vertrieb und Service zustandig und
betreiben einige der Produktionsstétten. Eine Zielsetzung der
Area-Organisation ist es, etablierte Mérkte zu starken und bisher
weniger erschlossene Markte fokussiert zu entwickeln. So kann
das Wachstumspotenzial des Konzerns sowohl im Kerngeschaft
als auch in neuen Markten noch besser ausgeschdpft werden.

Im Jahr 2018 erwirtschaftete Rosenbauer einen Konzernumsatz
von 909,4 Mio €. Die jeweiligen Produktgruppen haben wie folgt
dazu beigetragen: Fahrzeuge 79 %, Ausriistung 8 %, Stationarer
Brandschutz 3%, Customer Service 7 % und Sonstige Umsétze
mit 3 %.

Umsatz nach Produktsegmenten 2018

5 % Rest der Welt
13 % Asien/Ozeanien

44% Europa
15 % Arabische
Lander

23 % NAFTA ~

7 % Customer Service

8 % Ausriistung 3% Sonstige

3% Stationérer .
Brandschutz

79 % Fahrzeuge
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PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Fahrzeuge

Feuerwehrfahrzeuge werden in Kommunal-, Flughafen- und
Industriefahrzeuge unterteilt sowie nach Hauptfunktionen
typisiert. Rosenbauer hat in jeder Kategorie komplette Baureihen
im Programm, von der COMPACT LINE bis zum PANTHER. Das
Portfolio umfasst Losch- und Riistfahrzeuge, Hilfeleistungs- und
Logistikfahrzeuge, Spezial- und Sonderfahrzeuge sowie Dreh-
leitern und Feuerwehrbiihnen mit bis zu 90 m Arbeitshdhe.

Rosenbauer produziert alle Typen von Feuerwehrfahrzeugen,
sowohl nach europdischen als auch nach US-Standards. Die
beiden Feuerwehrwelten unterscheiden sich deutlich: Unter-
schiedliche Traditionen wie auch die Voraussetzungen stadtischer
Infrastruktur sowie andere Versicherungsbedingungen sind die
Hauptfaktoren.

In NFPA-Landern gilt die Devise: Je hoher die Applikationsrate,
desto besser. Das bedeutet, je mehr Loschwasser pro Zeit pro
Flache ausgebracht wird, desto effizienter ist der Loscherfolg.
Aus diesem Grund werden vermehrt groBere Feuerldschpumpen
verwendet. Dieser Einsatztaktik steht der europédische Wunsch
entgegen, sekundare Loschwasserschaden insbesondere bei
historischen Gebauden mdoglichst zu minimieren. Europas
Feuerwehren haben also immer auch im Blick, wie man einen
Loscherfolg mit moglichst wenig Loschwasser erreichen kann. In
den historischen Stadtzentren Europas mit ihren verwinkelten
Gassen sind die Fahrzeuge sehr kompakt, wahrend in den
nordamerikanischen Stadten mit ihren breiten Boulevards und
Avenues groBere und schwerere Fahrzeuge im Einsatz sind.

Auch die Loschtechnik ist anders: Bei vielen européaischen
Feuerwehren sind kombinierte Normal- und Hochdrucklésch-
systeme (10 und 40 bar) im Einsatz. In den USA hingegen ist das
Loschen mit Hochdruck wenig verbreitet. Aufgrund der unter-
schiedlichen Einsatztaktiken und Gebaudestrukturen werden von
US-Feuerwehren vorwiegend Normaldruckpumpen mit hoher
Fordermenge bevorzugt.

Fahrzeug und Léschtechnik kommen bei Rosenbauer aus einer
Hand. Die Feuerwehren profitieren von einem integrierten
Gesamtsystem mit aufeinander abgestimmten Komponenten.
Entwicklung und Fertigung der Loschtechnik - Einbaupumpen,
Schaumzumischsysteme, Tragkraftspritzen, Werfer sowie deren
elektronische Steuerungen und Bediensysteme - erfolgen am
Standort Leonding. Auf diesem Gebiet hat das Unternehmen
mehr als 120 Jahre Erfahrung. Als Komplettanbieter erzielt Rosen-
bauer Wettbewerbsvorteile gegeniiber Aufbauherstellern, die die
»Herzstiicke“ ihrer Fahrzeuge zukaufen missen.

Die durchschnittliche Einsatzdauer von Feuerwehrfahrzeugen
liegt je nach Beanspruchung zwischen 15 und 30 Jahren.
Wahrend bei freiwilligen Feuerwehren eine Behaltezeit von 20
bis 30 Jahren Ublich ist, werden Fahrzeuge von Berufs-, Industrie-
und Flughafenfeuerwehren aufgrund der intensiveren Nutzung
meist schon nach 15 Jahren ersetzt. Rosenbauer betreibt
Fertigungen in Osterreich, Deutschland, Spanien, Slowenien,
Italien, Russland, Singapur und in den USA. Endmontagen
erfolgen in der Schweiz, in GroBbritannien, Saudi-Arabien und
Slidafrika. Die groBten Fertigungsstatten sind Werk | und Il in
Leonding (Osterreich) sowie das Werk Lyons in South Dakota
(USA).

Fir Beschaffungen von Feuerwehrausstattung ist - insbesondere
bei 6ffentlichen Auftraggebern wie Kommunen - ein formalisier-
tes Verfahren anzuwenden. Eine Ausschreibung erfolgt in der
Regel dffentlich und unterliegt den jeweiligen landerspezifischen
Vorgaben. Ziel der Ausschreibung ist es, durch Preis- und
Qualitatsvergleich das glinstigste Angebot herauszufinden, was
zu massivem Preisdruck flihren kann.

Die volumenstérksten Fahrzeugmarkte 2018 waren die USA,
Deutschland, Saudi-Arabien, China und Osterreich. Rosenbauer
hat in der Berichtsperiode insgesamt 1.932 Fahrzeuge (2017:
2.136 Fahrzeuge) ausgeliefert.

Ausristung

Rosenbauer ist auch bei technischer und persénlicher Ausriistung
Komplettausstatter der Feuerwehren. Strategische Schlussel-
produkte werden im Unternehmen entwickelt, teilweise im Haus
gefertigt und als Eigenmarken vertrieben. Sie sind allesamt im
obersten Qualitatssegment angesiedelt und zeichnen sich durch
hohe Zuverlassigkeit, funktionales Design und ein attraktives
Preis-Leistungs-Verhaltnis aus. Der Verkauf von Eigenprodukten
wird weltweit forciert. Daflir wurden in den Areas entsprechende
Strukturen aufgebaut. Mehr als 60% des Gesamtumsatzes im
Segment Ausristung wurden 2018 bereits mit Eigenmarken
erzielt, Tendenz steigend. Die Betreuung von Kunden im Ausris-
tungsbereich ermdglicht oft den Zugang zu den lokalen Fahrzeug-
maérkten.

Stationarer Brandschutz

Im Stationdren Brandschutz beschéftigt sich Rosenbauer mit der
Planung, Errichtung und Wartung von ortsfesten Loschanlagen
und ist heute Komplettanbieter im anlagentechnischen Brand-
schutz. Der Konzern ist mit der Rosenbauer Brandschutz GmbH
und der G&S Brandschutztechnik AG in diesem Segment tatig.
Das Portfolio umfasst sowohl wasserbasierte Systeme wie
Sprinkler-, Sprihflut- und Wassernebel-, Gas- und Kiichenlésch-
anlagen als auch schaum- und druckluftschaumbasierte (CAFS)
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Losungen fir Werfer- und Tunnelléschanlagen. Darliber hinaus
finden sich Brandmelde- und Brandfriiherkennungssysteme,
Wandhydranten, mobile CAFS-Feuerléscher und halbstationére
POLY-L&schanlagen im Sortiment. Geschiitzt werden vor allem
Flughafen, Industrieanlagen und Maschinenparks sowie Lackier-
und Recycling-Anlagen, Werkzeugmaschinen, Lagereinrichtungen
und Industriehallen. Das Leistungsspektrum umfasst auch den
Schutz von Autobahntunnels, Einkaufszentren, GroBkiichen,
Hubschrauberlandeplitzen oder Olplattformen.

Rosenbauer Brandschutz und die G&S Brandschutztechnik sind
anerkannte VdS-Errichterbetriebe und nach ISO 9001 zertifiziert,
was bei Ausschreibungen im Kernmarkt Deutschland meist
gefordert und international als hoher Qualitdtsnachweis aner-
kannt wird.

Customer Service

Rosenbauer verfligt Gber die mit Abstand groBte Service-
organisation fiir Feuerwehren weltweit. Aufgrund der hohen
Bedeutung wurde der Customer Service in den letzten Jahren
gestarkt und weltweit ausgebaut. In allen Teilen der Welt werden
heute Servicezentren betrieben, die das Reparatur- und Ersatz-
teilmanagement sowie das komplette Serviceangebot in der
jeweiligen Region steuern. Zu den rund 200 eigenen Service-
technikern kommen weitere rund 150 Servicepartner mit zumeist
eigener Werkstattinfrastruktur hinzu.

Das Angebot des Customer Service besteht einerseits aus
definierten Service-Paketen und andererseits aus feuerwehrspezi-
fischen Schulungs- und Trainingsprogrammen. Dabei kommen
immer 6fter auch Simulatoren zum Einsatz, die Rosenbauer in
unterschiedlichen Ausfiihrungen und GréBen entwickelt hat.
Rosenbauer fungiert auf Kundenwunsch auch als Full Service
Provider und libernimmt dauerhaft die Wartung ganzer Fuhrparks.
Weitere Standbeine des Customer Service sind die technische
Modernisierung von Feuerwehrfahrzeugen im Rahmen ihrer
Generaliiberholung sowie Telematik- und IT-Lésungen.

ZIELE, STRATEGIE UND STEUERUNG

Als Trendsetter der Branche pragt Rosenbauer den Brand-

und Katastrophenschutz durch richtungsweisende Innovationen
und herausragende Produkte. Auch mit Blick auf die Zukunft
verfolgt das Unternehmen den Anspruch, Vorreiter bei Weiterent-
wicklungen im Bereich der Feuerwehrtechnik zu sein.

Rosenbauer strebt in allen Bereichen die Spitzenposition an.
Oberstes Unternehmensziel ist es, nachhaltig profitabel zu
wachsen und den Wert des Unternehmens kontinuierlich zu
steigern. Bei der Umsetzung dieses Fiihrungsanspruchs profitiert
Rosenbauer von den Stérken des Unternehmens:

JAHRESFINANZBERICHT
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m der globalen Préasenz als Komplettanbieter von
Feuerwehrfahrzeugen, Léschsystemen, Ausriistung und
maBgeschneiderten Dienstleistungen,

m seiner Rolle als Innovations- und Technologiefiihrer,

m dem weltweiten Ansehen der Marke Rosenbauer sowie

m seinen motivierten und leistungsstarken Mitarbeitern.

Ausgangspunkt flr die unternehmerischen Entscheidungen
und die Steuerung des Konzerns ist die Mittelfristplanung, die
liber einen Zeitraum von drei Jahren jahrlich erstellt wird.

Aus dieser Mittelfristplanung werden das Investitionsbudget
und das Jahresbudget abgeleitet. Zur unterjéhrigen Steuerung
wird monatlich das Jahresbudget fiir die jeweiligen Areas
sowie die operativen Gesellschaften hinsichtlich Zielerreichung
lberpriift. Dabei werden unter anderem Soll-/Ist- und
Vorjahresvergleiche sowie Abweichungsanalysen durchgefiihrt.

Die wichtigsten SteuerungsgroBen im Konzern sind der Umsatz
und das operative Ergebnis (EBIT), die operative Marge (EBIT-
Marge) sowie das Ergebnis vor Steuern, die in allen Areas
dargestellt werden. Die wichtigsten Leistungsindikatoren sind der
Auftragseingang und der Auftragsbestand.

Als ein Unternehmen, das sich seiner sozialen Verantwortung
bewusst ist, berlicksichtigt Rosenbauer auch nichtfinanzielle
Faktoren - hauptsachlich aus den Bereichen Umwelt, Human
Resources und Compliance (siehe hierzu den ,Nachhaltigkeits-
bericht 2018 auf der Website www.rosenbauer.com).

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD"?

Weltwirtschaft

Das seit 2016 anhaltende Wachstum der Weltwirtschaft hat sich
im vergangenen Jahr etwas verlangsamt. Das globale BIP legte im
Berichtsjahr um 3,7 % real gegeniliber 2017 zu und entsprach
damit den zuvor revidierten Prognosen. Das geringere Wachstum
ist laut Internationalem Wahrungsfonds insbesondere auf die
gedampfte Stimmung an den Finanzmarkten, Unsicherheit Uber
die weitere internationale Handelspolitik und Zweifel an den
wirtschaftlichen Aussichten Chinas zuriickzufiihren.

Die Zeitreihen zeigen, dass der Aufschwung bereits im vierten
Quartal 2018 an Fahrt verloren hat. Demnach hat sich die
Industrieproduktion, vor allem von Investitionsgiitern, auBerhalb
der USA eingebremst. Gleichzeitig ist der globale Handel deutlich
hinter die Durchschnittswerte von 2017 zuriickgefallen. Die
Einkaufsmanager-Indices deuten ebenfalls auf eine weniger
lebhafte Entwicklung in der Zukunft hin.

' 0eNB, Gesamtwirtschaftliche Prognose fiir Osterreich 2018-2021, Dezember 2018
2 IMF, World Economic Outlook, Update, January 21, 2019
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Fir 2019 wird mit einem globalen BIP-Zuwachs von 3,5 %
gerechnet. Risiken fiir das Weltwirtschaftswachstum sind eine
neuerliche, iberméaBige Verscharfung der bestehenden Handels-
konflikte und die Richtung der Geldpolitik in den néchsten
Monaten.

Nordamerika

Die nordamerikanische Wirtschaft zeigte im Berichtsjahr eine
auBerst robuste Entwicklung. In den USA betrug der BIP-Zuwachs
2,9 %, was zugleich den Hohepunkt des seit 2010 anhaltenden
konjunkturellen Aufschwunges markiert. Die umfangreiche
Steuerreform zu Jahresbeginn hat zudem fiir die erwarteten
Impulse gesorgt. Die US-Notenbank hat auf die positive Konjunk-
tur mit einer mehrmaligen Erhéhung der Leitzinsen reagiert und
auch fiir 2019 weitere vorsichtige Zinsschritte angekiindigt.

Im heurigen Jahr wird das Wachstumstempo der nordamerikani-
schen Wirtschaft zurlickgehen und bei einem Plus von 2,5 % in
den USA zu liegen kommen. Dabei stellt die weitere Erhéhung der
Importzdlle das groBte Risiko fur die US-Konjunktur dar. Im Jahr
2020 wird das Auslaufen der Fiskalstimuli in Kombination mit
einer restriktiveren Geldpolitik zu einem weiteren Wachstums-
riickgang fihren.

Europa

Die europdische Wirtschaft hat sich im Berichtsjahr im Vergleich
zu 2017 deutlich eingebremst. Das Wachstum im Euroraum
(EU-19) belief sich auf 1,8 % nach 2,4 % im Jahr davor. Die
Konjunktur hat sich dabei gleich in mehreren Volkswirtschaften
abgekiihlt, allen voran in Deutschland, dessen BIP nur noch um
1,5 % zulegen konnte.

Die deutsche Konjunktur ging bereits im 3. Quartal 2018 wegen
des schwécheren Weltwirtschaftswachstums und der Drosselung
der Automobilproduktion als Folge verschéarfter Abgastests
deutlich zuriick. Dieser Riickgang sollte jedoch nur ein temporéa-
res Phdnomen darstellen und die Produktion in den nachsten
Quartalen wieder auf Normalniveau steigen. Vor allem die
Binnennachfrage erscheint stark genug, um eine niedrigere
Exportnachfrage abfedern zu kénnen.

Fiir 2019 wird im Euroraum ein BIP-Wachstum von 1,6 %
erwartet.

Asien

Asien war 2018 der wachstumsstarkste Wirtschaftsraum

der Welt und trug mehr als 50% zum globalen BIP-Wachstum bei.
Das BIP in der Region stieg um 6,5%, in den ASEAN-5-Staaten
erhdhte es sich um 5,2% und in den beiden groBten Landern
China und Indien um 6,6 % bzw. 7,3 %.
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In China wird fir 2019 mit einem rucklaufigen Wachstumstempo
von 6,2 % gerechnet. Indien wird 2019 mit 7,5 % starker wachsen
als China, und die ASEAN-5 werden ihre hohe Wachstumsdyna-
mik beibehalten kénnen.

BRANCHENENTWICKLUNG

Weltfeuerwehrmarkt

Der Weltfeuerwehrmarkt hat ein jahrliches Volumen von rund
21.000 Fahrzeugen mit einem Gesamtwert von rund 4,3 Mrd €.
Nicht eingerechnet sind hier Kleinfahrzeuge bis 7,5 t Gesamt-
gewicht und feuerwehrtechnische Ausriistung. Basierend auf
internen Schéatzungen dirfte im Berichtsjahr das Volumen leicht
gestiegen sein, zumal sich in wichtigen Méarkten das Investitions-
klima verbesserte und eine gesteigerte Nachfrage erkennbar war.

Die starksten Absatzregionen waren Europa, Nordamerika

und Asien, die groBten Einzelmarkte USA, China und Deutsch-
land. In Landern mit starker Abhangigkeit vom Olpreis zeigten die
Mérkte eine leichte Erholung. Die Beschaffungsvolumina blieben
dennoch deutlich hinter den Hochststanden zuriick. Der Olpreis
stieg bis September 2018 zum Teil kraftig, um dann im vierten
Quartal wieder nachzugeben. Im Jahresverlauf ergab sich so ein
Minus von rund 20 %. Fir 2019 ist mit einer ahnlichen Marktent-
wicklung zu rechnen, zumal das gesamtwirtschaftliche Umfeld
freundlich bleibt und die Projektlandschaft sehr vital ist.
Nordamerika

Der nordamerikanische Feuerwehrmarkt (USA und Kanada) ist
der groBte Einzelmarkt der Welt mit einem jahrlichen Beschaf-
fungsvolumen von etwa 4.000 Fahrzeugen (ab 7,5 t). Im Berichts-
jahr stieg die Nachfrage mit beinahe 5 % gegentber 2017 wieder
stark und erreichte mit rund 4.500 Fahrzeugen einen Wert
deutlich liber dem langjahrigen Schnitt. Das lag insbesondere an
héheren Ersatzbeschaffungen des staatlichen Sektors.

Auch im heurigen Jahr wird sich aller Voraussicht nach der Trend
fortsetzen und das Marktvolumen Uber den Durchschnitt steigen.
Die groBte Herausforderung fiir die US-Feuerwehrindustrie wird
es erneut sein, die erhdhten Auftragsvolumina termingerecht
abzuarbeiten.

Europa

Europa ist ein sehr heterogener Feuerwehrmarkt. Zwar sind die
Marktvolumina in Osteuropa dank EU-Férderungen fiir die
Infrastruktur zuletzt auf historisch hohe Niveaus gestiegen, doch
gemessen an ihrer Dynamik besteht in diesen Landern weiter
hoher Aufholbedarf im Vergleich zu Westeuropa.

Auf dem groBten Einzelmarkt Europas, Deutschland, zogen die
Beschaffungszahlen 2018 nach einem starken Vorjahr weiter an.
Die Nachfrage stieg nicht zuletzt wegen der Uberalterung des
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Fuhrparks der deutschen Feuerwehren, was wiederum dem
kommunalen Investitionsstau der letzten Jahre geschuldet ist. Fir
2019 wird mit einer unverdndert robusten Nachfrageentwicklung
gerechnet, dabei bleibt der deutsche Markt hart umk@mpft und
der Preiswettbewerb intensiv.

Sehr zufriedenstellend entwickelte sich 2018 der Feuerwehr-
markt in Osterreich. Der Absatz von Feuerwehrfahrzeugen
erreichte erneut ein berdurchschnittliches Niveau, der Wettbe-
werb ist ebenso scharf wie in Deutschland.

In den mittel- und osteuropdischen Staaten (MOEL) kann die
Neuausrichtung der Feuerwehrstrukturen in einigen Léndern in
den néchsten Jahren eine verstarkte Nachfrage mit sich bringen.
Erste Modernisierungsprogramme sind angelaufen, allerdings
werden diese zur Férderung lokaler Wertschdpfung bevorzugt mit
lokalen Anbietern abgewickelt.

Russland wies im Berichtsjahr ein weiteres Mal riicklaufige
Beschaffungszahlen aus, gleichzeitig war die Nachfrage auf
einfache, niedrigpreisige Produkte ausgerichtet. Die Ursachen
dafiir waren im Wesentlichen der volatile Olpreis und die
anhaltende Rubelschwache. AuBerdem erschwerten die politi-
schen Spannungen zwischen Europa und Russland die Importe
aus den Euroléndern, die aufgrund der Wahrungsrelation ohnehin
sehr teuer sind.

In Siid- und Siidosteuropa war 2018 nur eine geringfligige
Erholung zu erkennen, nachdem die Nachfrage in den letzten
Jahren zum Teil dramatisch eingebrochen war.

Asien

Auch der asiatische Feuerwehrmarkt ist stark fragmentiert, mit
China und Indien als groBten Wachstumsmarkten. In China, wo
Rosenbauer tber eine solide Marktposition verfligt, stagnierte
zuletzt die Nachfrage. Das lag insbesondere daran, dass die
ministerielle Zusténdigkeit fiir das Feuerwehrwesen vom
Verteidigungs- ins Katastrophenschutzministerium gewechselt ist
und sich folglich die Importbestimmungen geédndert haben. Der
indische Markt setzt indes seine Seitwértsbewegung fort.
Generell war die Nachfrage in Landern mit starker Abhangigkeit
vom QOlpreis 2018 noch schwach, in den ASEAN-Staaten hingegen
intakt.

Naher Osten

Der bis September 2018 gestiegene Olpreis hat in den Léndern
des Nahen Ostens fiir eine teilweise Erholung der Investitionen in
Feuerwehrtechnik gesorgt. Gleichzeitig dauern die Konflikte in
der Region an und die 6ffentlichen Budgets sehen unveréndert
hohe Sicherheitsausgaben vor. Das Feuerwehrwesen im Nahen
Osten durchlauft zudem einen fundamentalen Wandel: Bei
Ausschreibungen wird immer starker auf lokale Wertschépfung
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geachtet und die vormals zentrale Beschaffung wird dezentrali-
siert. Das heiBt Einrichtungen, wie Krankenhauser und Universita-
ten mussen selbst Vorkehrungen fiir den Brandschutz treffen.
Diese Systeméanderung sollte zusammen mit dem Nachholbedarf
an moderner Ausriistung in vielen Ladndern der Region im
laufenden Jahr zu einer weiteren Erholung des Beschaffungsver-
haltens flihren.

Sonstige Markte

In Lateinamerika und Afrika verharrte die Nachfrage nach
Feuerwehrtechnik 2018 in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.
Viele Lander hatten neben dem schwachen Olpreis zusatzlich
mit Wahrungsproblemen zu kdmpfen, was den Import
moderner Feuerwehrtechnik aus Europa oder den USA extrem
erschwerte.
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Wirtschaftsbericht

GESAMTENTWICKLUNG 2018

Die globale Feuerwehrbranche hat 2018 vom insgesamt positiven
Wirtschaftsumfeld profitiert und eine robuste Entwicklung
gezeigt. Vor diesem Hintergrund hat der Rosenbauer Konzern
seinen Wachstumskurs wiederaufgenommen und den Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert. Dabei waren die drei
letzten Monate des Berichtsjahres mit einem Umsatz von
zusammen 357,4 Mio € das mit Abstand starkste Einzelquartal in
der Unternehmensgeschichte.

Der Auftragseingang prasentierte sich ber den gesamten
Jahresverlauf duBerst dynamisch und schloss mit 1.107,7 Mio €
bei einer neuen Rekordmarke. Der bis September gestiegene
Olpreis hat dabei fiir eine teilweise Erholung der Nachfrage in den
Landern des Nahen und Mittleren Ostens gesorgt. Eine starke
Produktionsleistung und ein glinstiger Produktmix haben zu einer
guten Fixkostenabdeckung beigetragen. Das Ergebnis hat sich
2018 verdoppelt und befindet sich damit wieder im Zielkorridor
der Strategie ,GO 2020

Das Geschéftsjahr 2018 beendete der Rosenbauer Konzern mit
einem Umsatz von 909,4 Mio € (2017: 847,6 Mio €) und einem
EBIT von 48,8 Mio € (2017: 21,1 Mio €).

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Umsatzentwicklung

Der Umsatz entwickelte sich im Jahr 2018 mit 909,4 Mio €
(2017: 847,6 Mio €) weitgehend wie geplant. Insbesondere
Westeuropa sowie der Nahe und Mittlere Osten verzeichneten
deutlich hdhere Volumina, ebenfalls zulegen konnten der
Stationre Brandschutz sowie Deutschland und Osterreich.

Konzernumsatz/EBIT (in Mio €)

Konzernumsatz EBIT

2016 870,8 47,0

Das Asien-Geschaft von Rosenbauer war hingegen riicklaufig,
wobei die groBten Einzelmarkte China und Indien stagnierten.

Starkster Umsatzbringer im Konzern war mit rund 79 %

(2017: 79 %) das Produktsegment Fahrzeuge. Dahinter liegt der
Bereich Ausristung, der mit einem Umsatz von 70,4 Mio €
(2017: 78,3 Mio €), einen Anteil von 8% (2017: 9%) an den
Gesamterldsen hatte. Der Customer Service steuerte 7%
(2017: 6 %) und Sonstige 3% (2017: 3%) bei. Der Stationére
Brandschutz erloste 25,9 Mio € (2017: 23,2 Mio €) und trug
damit 3 % (2017: 3%) zum Konzernumsatz bei.

Der mit Abstand gréBte Umsatz entfiel auf die Muttergesell-
schaft, die Rosenbauer International AG, mit 463,3 Mio € (2017:
428,1 Mio €). Mit einer Exportquote von 91% (2017: 91 %) und
Lieferungen in tber 100 Lander verfiigt Rosenbauer tber die
groBte internationale Présenz in der Feuerwehrbranche.

Kostenentwicklung

Die Materialkosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 556,5 Mio €
(2017: 516,6 Mio €). Bezogen auf den Gesamtumsatz waren

das 61% (2017: 61%). Der GroBteil entfiel auf den Zukauf

von Fahrgestellen. Die Kostensteigerung resultierte im Wesentli-
chen aus der héheren Produktionsleistung.

Der Personalaufwand betrug 219,6 Mio € oder 24 % vom Umsatz
und stieg damit gegenuber dem Vorjahr um 6 %. Die Erhéhung
ist vor allem auf den Personalanstieg als Folge der sehr guten
Auftragslage zuriickzufiihren und betraf vor allem die Standorte
in den USA, Deutschland und Osterreich.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen sanken um 6 % von

22,3 Mio € auf 21,0 Mio €. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen gingen auf 97,2 Mio € (2017: 104,6 Mio €) zuriick.
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Ertragslage

Der Rosenbauer Konzern weist flir das Geschaftsjahr 2018

ein EBIT in der Hohe von 48,8 Mio € (2017: 21,1 Mio €) aus. Der
groBte Teil davon, ndmlich 31,8 Mio €, wurde im vierten Quartal

erwirtschaftet. Die deutliche Ergebnisverbesserung ist dabei vor
allem auf eine starke Produktionsleistung in Folge der sehr guten

Auftragslage und auf einen giinstigen Produktmix zurlickzufihren.

Um die Kundenauftrage termingerecht fertigzustellen und den
Output zu maximieren, wurde beispielsweise schon im Mai 2018
der Zwei-Schicht-Betrieb am Standort Leonding eingefihrt.

Die aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Jahr 2018 ausgewiesen wurden,
sanken von 2,1 Mio € auf 1,3 Mio €.

Bedingt durch stichtagsbezogene Buchwertverluste aus Wah-
rungsabsicherungen, die gestiegenen US-Zinsen und den héheren
Zinsaufwand flir einen vermehrten Finanzierungsbedarf hat sich
das Finanzergebnis im Vergleich zur Vorjahresperiode mit

-4,6 Mio € (2017:-0,2 Mio €) verschlechtert.

Der Ergebnisbeitrag des Anteils am assoziierten Unternehmen
PA ,Fire-fighting special technics“ in Moskau reduzierte sich auf
-0,4 Mio € (2017:-0,1 Mio €). Das Gemeinschaftsunternehmen
Rosenbauer Ciansa in Spanien wird ebenfalls ,,at equity bilanziert;
der anteilige Ergebnisbeitrag betrug 0,1 Mio € (2017: 0,3 Mio €).
Beide ,,at equity“-bilanzierten Unternehmen zusammen trugen
somit im abgelaufenen Jahr-0,3 Mio € (2017: 0,1 Mio €) zum
Ergebnis bei.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) betrug in der Berichts-
periode 43,8 Mio € (2017: 21,1 Mio €). Der ausgewiesene
Steueraufwand belief sich auf 9,1 Mio € (2017: 2,6 Mio €), die
Steuerquote lag bei21 % (2017: 12%). Nach Abzug der
Ertragsteuern ergibt sich ein Periodenergebnis von 34,7 Mio €
(2017: 18,5 Mio €).

Auftragseingang/Auftragsbestand zum 31.12. (in Mio €)

Auftragseingang

2016 816,8 739,7

Auftragsbestand
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Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss, gehalten von den
Mitgesellschaftern der Rosenbauer America, der Rosenbauer
Espafiola, der Rosenbauer Slowenien, der Rosenbauer

South Africa, der Eskay Rosenbauer Brunei sowie der Rosen-
bauer Saudi Arabia, entfielen im Berichtsjahr 9,7 Mio €
(2017: 11,0 Mio €).

Auftragslage

Im abgelaufenen Jahr verzeichnete der Rosenbauer Konzern einen
Rekord-Auftragseingang von 1.107,7 Mio € (2017: 970,0 Mio €).
Den groBten Beitrag zum Wachstum leistete dabei die Vertriebs-
region MENA (Middle East and North Africa). Unter anderem
erteilte das General Department of Civil Defence in Kuwait, das
fur den Zivilschutz verantwortlich ist, einen wichtigen Einzelauf-
trag. Es bestellte insgesamt 55 Fahrzeuge im Wert von 35 Mio €,
darunter sieben Drehleitern und fiinf PANTHER 6x6. Ebenfalls
sehr erfolgreich war die Area APAC (Asia-Pacific), die den
Auftragseingang um 27 % steigern konnte.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2018 lag mit

1.052,3 Mio € (2017: 882,6 Mio €) um 19 % tber dem Vorjahres-
wert. Damit verfligt der Rosenbauer Konzern Gber eine

sehr zufriedenstellende Auslastung seiner Fertigungsstatten.
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CEEU

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG -
GESCHAFTSSEGMENTE (NACH AREAS)

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach fiinf Absatzregionen
(Areas): CEEU (Central and Eastern Europe), NISA (Northern
Europe, Iberia, South America and Africa), MENA (Middle East
and North Africa), APAC (Asia-Pacific) und NOMA (North and
Middle America). Der Stationdre Brandschutz (Stationary Fire
Protection) wird als eigenes Segment dargestellt.

Area CEEU

Die Area CEEU umfasst im Wesentlichen die Lander Zentral- und
Osteuropas, mit der DACH-Region (Deutschland, Osterreich,
Schweiz) als historischen Heimmarkt, sowie die Baltischen
Staaten.

Zur Area CEEU gehdren die Konzerngesellschaften Rosenbauer
International und Rosenbauer Osterreich mit Sitz in Leonding,
Rosenbauer Deutschland in Luckenwalde, Rosenbauer Karlsruhe
(Deutschland), Rosenbauer Slowenien in Radgona, Rosen-
bauer Rovereto (Italien) und Rosenbauer Schweiz in Oberglatt.
Die Werke produzieren fiir den CEEU-Vertrieb, liefern aber auch
Produkte in alle anderen Areas.

Umsatz nach Areas 2018

3% SFP
24 % NOMA 30% CEEU
18 % APAC

13 % NISA
12% MENA
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Seit Mitte 2018 ist Rosenbauer zudem mit einer eigenen
Vertriebs- und Servicegesellschaft in Polen, dem gréBten
Einzelmarkt in Osteuropa, présent. Die Griindung der Rosenbauer
Polska mit Sitz in Lomianki ist ein weiterer Schritt, die Feuerwehr-
mérkte der MOEL-Region intensiver zu bearbeiten. Das gleiche
Ziel verfolgt Rosenbauer auch gemeinsam mit einem neuen
Partner in der Tschechischen Republik.

Marktentwicklung

Das hohe Sicherheitsbewusstsein sowie der Nachholbedarf

in Europa flihrten in letzter Zeit zu einer verstérkten Nachfrage
nach Technik und Ausriistung fiir den Brand- und Katastrophen-
schutz. In Deutschland, dem groBten Einzelmarkt der Area CEEU,
ist daher 2018 das Beschaffungsvolumen weiter gestiegen, der
Osterreichische Markt zeigte sich ebenfalls wieder dynamischer.

Der Auftragseingang in der Area konnte im Berichtsjahr auf
371,4 Mio € (2017: 320,3 Mio €) gesteigert werden, wobei der
groBte Anteil auf Deutschland entfiel.

Geschaftsentwicklung

Der Umsatz in der Area CEEU erhohte sich 2018 auf 276,2 Mio €
(2017: 267,7 Mio €). Als Marktfiihrer bei Hubrettungsbiihnen,
aber auch Schutzhelmen in Deutschland ist Rosenbauer perfekt
fur weiteres Wachstum aufgestellt. Im Berichtsjahr haben das
Beschaffungsamt des Bundesministeriums des Innern und das
Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe griines
Licht fiir die Fertigung und Auslieferung von zunachst 108
Fahrzeugen gegeben sowie 161 weitere Fahrzeuge bestellt.
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Die Area CEEU steuerte 2018 rund 30% (2017: 32%) zum
Konzernumsatz bei. Das EBIT in der Area betrug im Berichtsjahr
13,6 Mio € (2017: -0,8 Mio €). Diese Steigerung ist vor allem auf
eine wesentlich bessere Auslastung der Produktionsstandorte in
dieser Area zuriickzufiihren. Auch ein dynamisches Service- und
Ausriistungsgeschéft, allen voran in Deutschland, hat zur
Verbesserung des EBIT beigetragen. Im gréBten européischen
Einzelmarkt lief zudem auch der Verkauf von Hubrettungsfahrzeu-
gen sehr erfreulich.

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Umsatz 289,3 267,7 276,2
EBIT 9,0 -0,8 13,6
Auftragseingang 298,4 320,3 371,4
Auftragsbestand 180, 1 215,5 303,8
Area NISA

Das NISA-Vertriebsgebiet umfasst die westeuropaischen Lander
vom Nordkap bis Gibraltar sowie nahezu alle afrikanischen und
stidamerikanischen Staaten.

Zur Area NISA gehoren die Konzerngesellschaften Rosenbauer
Espafiola in Madrid (Spanien), Rosenbauer South Africa in
Johannesburg (Stidafrika), Service 18 in Chambéry (Frankreich)
und Rosenbauer UK in Meltham (GroBbritannien).

Marktentwicklung

Niedriges Wachstum, politische Instabilitdt und ein scharfer
Wettbewerb haben im Berichtsjahr das Marktumfeld in einigen
Landern der Vertriebsregion geprdgt. Wahrend die nord- und
westeuropdischen Markte 2018 eine konstante Nachfrage nach
Feuerwehrtechnik boten und sich gut entwickelten, hatten die
Beschaffungen in Afrika und Stidamerika wie Ublich Spot-Charak-
ter. Vor diesem Hintergrund sank der Auftragseingang der Area
NISA von 182,6 Mio € in 2017 auf 104,4 Mio €in 2018.

Geschaftsentwicklung

2018 stieg der Umsatz in der Area NISA auf 119,0 Mio € (2017:
86,2 Mio €), das waren 13 % aller Erl6se im Konzern (2017: 10%).
Der groBte Teil davon wurde in den Markten Nord- und West-
europas sowie in Afrika erwirtschaftet. Insbesondere in GroB-
britannien konnte der Fahrzeugabsatz gesteigert werden. Sehr
erfreulich lief auch der Verkauf von Fahrzeugen nach Afrika.
Darliber hinaus lieferte Rosenbauer 5.000 HEROS-Titan Feuer-
wehrhelme fiir die London Fire Brigade, womit der Gesamtabsatz
der letzten Jahre in UK auf tiber 60.000 Helme stieg.

Das EBIT der Area NISA hat sich vor dem Hintergrund der
deutlichen Geschaftsausweitung von 0,9 Mio € im Vorjahr auf
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3,5 Mio € im Berichtsjahr gesteigert. Die EBIT-Marge betrug 2,9%
(2017: 1,1%).

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Umsatz 80,2 86,2 119,0
EBIT 0,3 0,9 3,5
Auftragseingang 83,6 182,6 104,4
Auftragsbestand 59,4 146,7 115,1

Area MENA

Die Area MENA umfasst den Nahen und Mittleren Osten sowie
Teile Nordafrikas. Im Vergleich zum Vorjahr hat die Vertriebs-
region auch die Marktbearbeitung fiir Katar, die Vereinigten
Arabischen Emirate und Oman ibernommen, die vormals in der
Area APAC angesiedelt war.

Rosenbauer Saudi Arabia mit Sitz in Riad (Saudi-Arabien)
einschlieBlich des Produktionsstandorts in der King Abdullah
Economic City (KAEC) sowie mehrere Servicestandorte in der
Region gehodren zur Area MENA.

Im 4. Quartal 2018 wurde auBerdem in den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten die Vertriebs- und Servicegesellschaft Rosen-
bauer Mena Trading - FZE gegrindet. Das Hauptziel dieser
Gesellschaft besteht in der Integration lokaler Kunden in das
weltweite Servicenetzwerk von Rosenbauer. Die neu gegriindete
Gesellschaft wird ab dem 4. Quartal 2018 als vollkonsolidiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss miteinbezogen.

Marktentwicklung

Der bis September 2018 gestiegene Olpreis in den Landern des
Nahen und Mittleren Ostens hat fir eine teilweise Erholung der
Investitionen in Feuerwehrtechnik gesorgt. Gleichzeitig durchlauft
das Feuerwehrwesen der Region einen fundamentalen Wandel:
Zum einen wird bei Ausschreibungen immer starker auf lokale
Wertschdpfung geachtet und zum anderen wird beispielsweise in
Saudi-Arabien die vormals zentrale Beschaffung dezentralisiert.
Das heiBt Einrichtungen, wie Krankenh&user und Universitaten
mussen selbst Vorkehrungen fir den Brandschutz treffen. Der
Auftragseingang in der Area MENA konnte von 49,2 Mio € im
Vorjahr auf 140,6 Mio € im Berichtszeitraum gesteigert werden.
Diese Auftragseingénge resultieren aus vielen Einzelprojekten, die
ohne lokale Présenz nicht realisierbar wéren.

Geschéftsentwicklung

Der Umsatz in der Area MENA lag 2018 mit 105,2 Mio € klar Gber
dem Vorjahr (2017: 76,2 Mio €). Die Griinde waren die zeitweilige
Erholung des Olpreises und die Neuausrichtung des Feuerwehr-
wesens in der Region. Das EBIT erhohte sich folglich auf

8,9 Mio € (2017: 23,5 T€).
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Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Umsatz 103,9 76,2 105,2
EBIT 13,6 0,0 8,9
Auftragseingang 33,1 49,2 140,6
Auftragsbestand 133,5 104,0 139,9
Area APAC

Die Area APAC umfasst die gesamte ASEAN-Pazifik-Region,
Russland, die Tiirkei sowie Indien und China.

Zur Area gehdren die Konzerngesellschaften S.K. Rosenbauer in
Singapur (Singapur) und Rosenbauer Australia mit Sitz in
Brisbane (Australien). Weitere Vertriebs- und Servicestandorte
gibt es in China, Brunei, auf den Philippinen und in Hongkong.

Marktentwicklung

Die asiatischen Feuerwehrmarkte profitierten im Berichtsjahr
einerseits vom anhaltend guten gesamtwirtschaftlichen Umfeld,
andererseits zeigten sich in einigen Landern aber auch neue Ri-
siken. In China wurden 2018 die Strukturen und Zustandigkeiten
im Feuerwehrwesen gedndert, was zu neuen Rahmenbedingun-
gen im Beschaffungswesen, teilweise Lieferverzégerungen und
verschobenen Auftragsvergaben fiihrte. In der Tiirkei hatte der
drastische Liraverfall zur Folge, dass der Feuerwehrmarkt fiir
Importfahrzeuge praktisch austrocknete und die Marktbearbei-
tung neu aufgesetzt werden musste. In Russland fehlte es nach
wie vor an o6ffentlichen Geldern, um die Feuerwehren mit
modernem Gerat auszustatten. Da half auch die Erholung des
Olpreises wenig.

Dennoch ist es dem APAC-Vertrieb gelungen, die Ausfélle zu
kompensieren und den Auftragseingang gegeniber dem Vorjahr
deutlich auf 193,9 Mio € (2017: 152,6 Mio €) zu steigern. Starke
Nachfrage kam aus Singapur und Hongkong, die mit Fahrzeugen
aus der Produktion in Singapur beliefert werden. Gut gelaufen
sind Ausriistungs- und Komponentengeschaft, sehr gut angelau-
fen ist der Verkauf von SKD-Bausétzen aus der ET-Reihe. Gleiches
gilt fir die Bearbeitung der kommunalen Mérkte in der Region.

Grundsaétzlich kann davon ausgegangen werden, dass die Nach-
frage nach Feuerwehrtechnik in der Area APAC weiterhin intakt
bleibt. Es gibt nach wie vor einen hohen Nachholbedarf an mo-
derner Sicherheitstechnik, der durch die voranschreitende Ur-
banisierung, den Ausbau der Transportinfrastruktur (Flughafen)
und ein verstérktes Sicherheitsbedirfnis in den wachsenden
Mittelschichten (China, Indien) noch verstarkt wird.
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Geschéftsentwicklung

Der Umsatz in der Area APAC ging 2018 auf 165,4 Mio € zurlick
(2017: 181,6 Mio €), was im Wesentlichen auf die Unsicherheiten
am chinesischen Markt zurlickzuftihren ist. Der Anteil am
Gesamtumsatz betrug 18 % (2017: 21 %). Das EBIT stieg dennoch
dank eines giinstigen Produktmixes auf 13,0 Mio € nach

8,3 Mio € im Vorjahr, die EBIT-Marge belief sich auf 7,9 %

(2017: 5 %).

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Umsatz 169,5 181,6 165,4
EBIT 9,4 8,3 13,0
Auftragseingang 161,7 152,6 193,9
Auftragsbestand 134,7 122,4 143,8
Area NOMA

Die Area NOMA umfasst in erster Linie die USA und Kanada
sowie die Lander in Mittelamerika und in der Karibik. Neben der
Vertriebsgesellschaft Rosenbauer America mit Sitz in Lyons
gehoren die Produktionsgesellschaften Rosenbauer Minnesota
und Rosenbauer Motors in Wyoming (Minnesota), Rosenbauer
South Dakota in Lyons (South Dakota) und Rosenbauer Aerials in
Fremont (Nebraska) zur Area. Die Feuerwehrfahrzeuge werden
nach US-Norm gefertigt und liberwiegend in die Vertriebsregion
NOMA geliefert, aber auch an Kunden in den Areas MENA, NISA
und APAC.

Marktentwicklung

Die US-Wirtschaft hat im Berichtsjahr das starkste Wachstum in
der seit 2010 anhaltenden Aufschwungphase verzeichnet. Das
hat auch die Feuerwehrbranche befliigelt und das Beschaffungs-
volumen auf rund 4.500 Fahrzeuge steigen lassen. Die Area
NOMA konnte von diesem Trend profitieren und den Auftragsein-
gang auf 268,2 Mio € (2017: 241,4 Mio €) erhdhen. Insbeson-
dere der neue US-PANTHER hat sich als Verkaufsschlager
entpuppt und zu starken Marktanteilsgewinnen bei Flughafen-
|6schfahrzeugen gefiihrt.

Die Vertriebspartner sind in Nordamerika das wichtigste
Bindeglied zwischen Feuerwehren und Fahrzeugherstellern, fast
alle Beschaffungen werden uber sie getatigt. Rosenbauer ist in
den USA und in Kanada mit einem flachendeckenden Dealer-
Netzwerk vertreten.

Geschaftsentwicklung

Die Area NOMA erzielte in der Berichtsperiode mit 219,5 Mio €
einen Umsatz in der Hohe des Vorjahres. Das entsprach einem
Anteil am Konzernumsatz von 24 % (2017: 25 %). Eine hohe
Personalfluktuation als Folge der sehr guten US-Konjunktur und
verspatete Zulieferungen haben 2018 die angestrebte Geschafts-
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ausweitung behindert. Dazu kamen Preissteigerungen bei
Vormaterialien. Nichtsdestotrotz konnten mit dem PANTHER der
vierten Generation weitere Flughafen, die US Air Force und
Boeing als neue Kunden gewonnen werden.

Das EBIT blieb mit 11,0 Mio € (2017: 13,2 Mio €) unter dem
Niveau des Vorjahres, was im Wesentlichen auf die Anlaufkosten
fiir den neuen PANTHER und eine Anderung des Produktmix
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Geschéftsentwicklung

Der Umsatz des Segments Stationarer Brandschutz stieg in der
Berichtsperiode auf 24,2 Mio € nach 23,2 Mio € im Vergleichs-
zeitraum, das ist ein 3%iger Anteil (2017: 3 %) am Gesamtumsatz.
Das EBIT belief sich auf -1,2 Mio € (2017:-0,6 Mio €) und war
gepragt von den verstérkten Vertriebsaktivitaten sowie der
Zusammenflhrung der G&S-Gruppe.

zuriickzufiihren ist. Die EBIT-Marge betrug 5% (2017: 6 %). Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Umsatz 20,7 23,2 24,2

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018 EBIT -0,7 -0,6 -1,2

Umsatz 207,1 212,8 219,5 Auftragseingang 19,8 24,0 29,2

EBIT 15,5 13,2 11,0 Auftragsbestand 8,4 11,1 15,3

Auftragseingang 220,2 241,4 268,2

Auftragsbestand 223,6 282,9 334,5

Stationarer Brandschutz

Der Stationdre Brandschutz beschéftigt sich mit der Planung,
Errichtung und Wartung von ortsfesten Lésch- und Brand-
meldeanlagen. Das Segment wird von den beiden Konzerngesell-
schaften Rosenbauer Brandschutz mit Sitz in Leonding und G&S
Brandschutztechnik in Mogendorf (Deutschland) bearbeitet.
Letztere ist im Berichtsjahr mit der G&S Brandschutz sowie mit
der G&S Sprinkleranlagen und der SIC Brandschutz verschmolzen
worden. Rosenbauer ist auch in diesem Bereich Komplettanbieter.

Marktentwicklung

Der Stationdre Brandschutz konnte 2018 das gute konjunkturelle
Umfeld in Europa nutzen und den Auftragseingang von 24,0 Mio €
im Vorjahr auf 29,2 Mio € steigern. Erhéhte Investitionsbereit-
schaft zeigten sowohl die Recyclingindustrie als auch gewerbliche
Kunden, Letztere insbesondere bei Loschanlagen zum Schutz
von Lagerbereichen. Auch der Druck der Versicherungen und
strengere Vorschriften flihrten dazu, dass vermehrt in Brand-
schutzanlagen investiert wurde.

Fahrzeugumsatz nach Kategorien 2018

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG - ANGABEN
ZU GESCHAFTSBEREICHEN (NACH PRODUKTEN)

Fahrzeuge

Rosenbauer produziert alle Arten von Feuerwehrfahrzeugen nach
europdischen und US-amerikanischen Normen sowie in zahl-
reichen Landerstandards: Kommunal-, Flughafen- und Industrie-
fahrzeuge sowie Hubrettungsgeréte. Der mit Abstand groBte Teil
der Produktion entfiel 2018 auf Kommunalfahrzeuge, die meisten
Fahrzeuge wurden fir Feuerwehren in Osterreich, Deutschland
und den USA gefertigt.

Rosenbauer hat 2018 insgesamt 1.932 Fahrzeuge (2017:

2.136 Fahrzeuge) ausgeliefert. Das Produktsegment war mit
717,6 Mio € (2017: 667,3 Mio €) bzw. einem Anteil von 79 %
(2017: 79 %) das umsatzstarkste im Konzern. Darin bereits
enthalten ist das friihere Produktsegment Komponenten, das sind
im Wesentlichen Feuerldschsysteme, die 2018 und 2017 jeweils
einen Anteil von ca. 3 % am Konzernumsatz auswiesen.

Gelieferte Fahrzeuge

15 % Industrie-
fahrzeuge

70 % Kommunal-
fahrzeuge

15% Flughafen-
fahrzeuge

2016 2.125
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Die Rosenbauer Loschsysteme werden iiberwiegend in die
eigenen Fahrzeuge verbaut, aber auch an ausgewahlte Aufbau-
hersteller und Endkunden geliefert. Das Produktportfolio reicht
von Feuerldschpumpen liber Schaumzumischsysteme bis hin zu
Werfern, die auf Fahrzeuge montiert werden und in Anlagen zum
betrieblichen Brandschutz zum Einsatz kommen.

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Auftragseingang 644,4 793,6 872,1
Umsatz 688,4 667,3 717,6
Ausrustung

Rosenbauer stattet Einsatzkréfte von Kopf bis FuB mit personli-
cher Schutzausriistung aus und hat an technischer Ausriistung
alles im Programm, was die Feuerwehren im Einsatz benétigen —
vom Stromerzeuger bis hin zur komplexen Gefahrstoffausriistung
fir Spezialfahrzeuge.

Der Vertrieb von Eigenprodukten in den Bereichen Helme, Schutz-
kleidung, Stiefel, Stromerzeuger, Hochleistungsliifter oder
Tauchpumpen wird weltweit forciert. Im Berichtsjahr hat
Rosenbauer am Standort Linz-Pichling eine neue, moderne
Helm-Montage nach Industrie-4.0-Standards fiir die HEROS-Serie
eroffnet. Hier kénnen im Ein-Schicht-Betrieb bis zu 130.000
Feuerwehrhelme jéhrlich flir den Weltmarkt hergestellt werden.
Das Produktions-Leitsystem basiert auf modernster RFID-Techno-
logie und ist damit eines der effizientesten der Welt.

Im Produktsegment Ausristung wurde 2018 ein Umsatz von
70,4 Mio € (2017: 78,3 Mio €) erzielt, davon stammten iber 60 %
von Eigenmarken. Der Anteil am Konzernumsatz belief sich auf
8% (2017: 9%). Besonders erfolgreich verliefen der Helmverkauf,
der um 12% gegeniber 2017 gesteigert werden konnte, sowie
der Absatz von Schutzbekleidung, Stromerzeugern und techni-
scher Spezialausristung.

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Auftragseingang 74,8 67,4 86,6
Umsatz 81,1 78,3 70,4

Customer Service

Rosenbauer betreibt in allen Areas Servicezentren, liber die der
Kundendienst in der Region gesteuert wird. Rund 200 mobile
Servicetechniker sind tagtéglich im Einsatz, weitere 150 lokale
Servicepartner vervollstandigen das globale Netzwerk des
Customer Service.

Das Angebot des Customer Service umfasst definierte Servicepa-
kete mit abgestuften Leistungen sowie Schulungs- und Trainings-
programme, bei denen immer 6fter auch Simulatoren zum Einsatz
kommen. Diese ermdglichen eine signifikante Reduktion der
Trainingskosten und wurden im Berichtsjahr beispielsweise nach
Stuttgart und Dubai geliefert. Weitere Standbeine des Customer
Service sind das Ersatzteilgeschaft, Reparaturen und General-
liberholungen sowie die Vermietung von Fahrzeugen und Geraten.
Zurzeit wird ein neues, modernes Customer-Service-Portal
implementiert, das die Kundenkommunikation unterstiitzen soll.

Der Umsatz, der 2018 im Segment Customer Service erzielt
wurde, betrug 61,8 Mio € und lag damit tiber dem Vorjahreswert
von 53,7 Mio €. Der Anteil am Konzernumsatz machte im
Vergleich zum Vorjahr unveréndert 7 % aus.

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Auftragseingang 44,6 51,0 85,2
Umsatz 45,3 53,7 61,8

Sonstige

Die sonstigen Umsatze betrugen im abgelaufenen Geschafts-
jahr 33,7 Mio € (2017: 25,1 Mio €). Sie haben keinen ursach-
lichen Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschéftstatig-
keit des Konzerns und sind daher auch keinem Produktsegment
zugerechnet. Sie umfassen im Wesentlichen Fracht- und
Ubergabekosten und haben im Regelfall keinen wesentlichen
Einfluss auf das Unternehmensergebnis.

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018
Auftragseingang 33,2 34,0 34,7
Umsatz 35,3 25,1 33,7
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FINANZLAGE, VERMOGENS- UND
KAPITALSTRUKTUR

Grundsatze des Finanzmanagements

Das Rosenbauer Finanzmanagement stellt die finanziellen
Ressourcen innerhalb des Konzerns zur Verfligung, sichert die
finanzielle Unabhéngigkeit und jederzeitige Liquiditat des Unter-
nehmens und lberwacht sémtliche Zins- und Wahrungsrisiken.
Zur Sicherstellung der Liquiditat werden geeignete Finanzie-
rungsinstrumente eingesetzt, die den Freiraum zur Finanzierung
des operativen Geschéfts, von Investitionen sowie fiir gezieltes
Wachstum gewahrleisten.

Das Treasury Ubernimmt die Sicherstellung und Steuerung

der Liquiditat des Konzerns, ermittelt regelmaBig die Liquiditats-
bedarfe und arbeitet dabei eng mit den operativen Einheiten
zusammen.

Investitionen

Die Investitionen (Rechte und Sachanlagen) des Rosenbauer
Konzerns lagen mit 18,7 Mio € 2018 unter dem Vorjahr (2017:
21,5 Mio €). 63% der Investitionen in das Anlagevermogen
entfielen auf den Ausbau der Produktion und die damit verbun-
dene Verbesserung der Produktivitat, 21% wurden fiir Ersatz-
investitionen und Behdrdenvorschreibungen, 16 % fiir Rationalisie-
rungsmaBnahmen aufgewendet.

Seit 2005 liegen die Investitionen tUber den Abschreibungen,

der Zielsetzung eines nachhaltigen Wachstums entsprechend. Im
Berichtsjahr bewegten sich die Abschreibungen mit 16,7 Mio €
auf dem Niveau des Vorjahres (2017: 16,5 Mio €).

Effiziente Produktion

In einem mehrjdhrigen Investitionsprogramm wird das Werk | in
Leonding modernisiert. Dabei werden die Produktionslayouts neu
gestaltet und die Ablaufe gestrafft.

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen dieses Programms die

Lackieranlage um zwei weitere energieeffiziente Infrarot-Lackier-
kabinen erweitert sowie ein neues Dreh- und Frészentrum

Investitionen/Abschreibungen (in Mio €)

Investitionen

2016 24,3 14,8

Abschreibungen

16,7

2017
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eingerichtet. Darliber hinaus wurde die Fertigung komplexer
Rohrteile fiir den Fahrzeugbau roboterisiert und deren Durchlauf-
zeit durch die entfallende Nachbearbeitung dramatisch reduziert.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt wurde in der Drehleiter-
fertigung am Standort Karlsruhe gesetzt. Hier werden seit
Jahresmitte 2018 die Korbarme von XS-Leitern seriell in einer
Roboter-SchweiBanlage gefertigt. Die Anlage ist in einer Industrie-
halle am Rheinhafen Karlsruhe untergebracht, der Aufbau
weiterer Roboter-SchweiBzellen fiir Ober- und Unterleitern ist
angelaufen.

Erweiterte Kapazitaten

Das Rosenbauer Werk in Radgona (Slowenien) wurde um eine
neue Produktionshalle mit einer Fldche von rund 1.000 m?
erweitert. Im Rahmen des Rosenbauer Fertigungsverbundes
werden in Slowenien Aufbaumodule, Mannschaftskabinen und
Tanks hergestellt. Die neue Halle bietet gentigend Platz, um dies
in moderner Linienfertigung durchzufiihren. Die urspriingliche
Produktionshalle wird weiterhin genutzt und bietet nun mehr
Kapazitét fir die Fahrzeugproduktion.

Zusatzlich zur Erweiterung der Produktionsflache wurde ein
eigener Ausriistungsshop errichtet. Auf einer Flache von rund
130 m? wird das umfangreiche Sortiment fiir Feuerwehren - vom
Schutzanzug tiber Helme und Stiefel bis hin zu technischen
Hilfsmitteln - présentiert. Das Gesamtinvestitionsvolumen belief
sich auf 1,5 Mio €.

Im Werk Luckenwalde (Deutschland) wurde in den Ausbau der
Serviceflachen investiert. Dafiir wurden ein angrenzendes
Grundstiick erworben und die bestehenden Hallen modernisiert.
In Summe wurden rund 1,2 Mio € investiert.

Effiziente Prozesse

Ebenfalls iber mehrere Jahre angesetzt ist der Aufbau eines
integrierten ERP-Systems (Enterprise Resource Planning), das die
Prozesse bei Rosenbauer exakt abbildet und akkurate Daten tber
sie liefert. Nach eingehender Prifung der verfligbaren Angebote
ist die Entscheidung auf SAP S/4HANA gefallen. Das neue
System wird in einem ersten Schritt im Finanzbereich eingefihrt
und in weiterer Folge konzernweit ausgerollt.

Finanzierung

Bei der Finanzierung des Konzerns wird stets auf die Erhaltung
einer gesicherten Liquiditat geachtet. Mit der kontinuierlichen
Uberwachung der Bestande und der Lieferforderungen soll im
Rahmen des Bilanzsummenmanagements eine Optimierung des
Umlaufvermdégens sichergestellt werden.

Die Eigenmittel betrugen zum Jahresultimo 237,1 Mio € (2017:
239,2 Mio €). Bedingt durch die erhdhte Bilanzsumme sank die
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Eigenkapitalquote auf 30,3% (2017: 38,2 %). Damit lag
diese unter der langfristigen OrientierungsgréBe von 40 %.

Die Basisfinanzierung des Rosenbauer Konzerns erfolgte auch
2018 uberwiegend im kurzfristigen Bereich. Die langfristigen
verzinslichen Verbindlichkeiten, tiberwiegend Fixzins-
vereinbarungen, verringerten sich 2018 mit 92,2 Mio € (2017:
99,8 Mio €) um 7,6 Mio €. Die fiir die gesamten verzins-

lichen Finanzverbindlichkeiten angefallenen Zinsen betrugen

3,6 Mio € (2017: 3,0 Mio €). Der Durchschnittszinssatz belief sich
auf 1,4% (2017: 1,5%). Beglinstigt durch das anhaltend niedrige
Zinsumfeld nutzte Rosenbauer seine gute Bonitét, um die
Finanzierungskosten zu optimieren.

Die Bilanzkennzahlen des Rosenbauer Konzerns spiegeln

die Struktur des Geschéftes der Feuerwehrbranche wider. Die
Nettoverschuldung (der Saldo aus verzinslichen Verbindlich-
keiten abzuglich Zahlungsmittel und Wertpapiere) betrug im ab-
gelaufenen Jahr 231,5 Mio € (2017: 184,1 Mio €). Die Gearing
Ratio erhdhte sich auf 97,6 % (2017: 77,0 %).

Der Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit fiel 2018

auf -13,6 Mio € (2017: 28,4 Mio €). Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf das gestiegene Vorratsvermdgen und hohere
AuBenstédnde zuriickzufiihren.
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Vermogensstruktur

Aufgrund des hohen Auftragsbestandes und der starken
Auslastung iber den Jahreswechsel hinweg weist die Bilanz-
struktur per Ultimo ein hohes Working Capital aus. Die finanzielle
Situation des Rosenbauer Konzerns présentiert sich weiterhin
solide. Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr
und betrug zum 31. Dezember 2018 782,3 Mio €

(2017: 625,4 Mio €).

Das langfristige Vermdgen blieb im Wesentlichen auf dem Stand
des Vorjahres. 2018 betrug das langfristige Vermdgen
185,3 Mio € (2017: 184,2 Mio €).

Das Working Capital lag zum Jahresultimo bei 181,3 Mio €
(2017: 189,7 Mio €). Dieser Riickgang trotz erhohter Vorrate zum
Jahresultimo ist auf die gestiegenen kurzfristigen verzinslichen
Verbindlichkeiten zuriickzufiihren.

Die Vorrate inklusive Fertigungsauftrage erhohten sich zum
Jahresultimo auf 368,1 Mio € (2017: 266,8 Mio €). Dieser Anstieg
ist zum einen auf den hohen Auftragsbestand zum 31.12.2018
und die damit verbundene sehr gute Auslastung zum Jahresbe-
ginn 2019 zuriickzufihren, zum anderen erhohte sich der
Vorratsbestand um 64,8 Mio € durch neue Bilanzierungsmetho-
den im Zuge der Erstanwendung von IFRS 15, wodurch eine
Absaldierung erhaltener Kundenzahlungen von den Vorréten nicht

Kennzahlen (in Mio €) 2016 2017 2018 mehr moglich ist.
Capital Employed'’ 470,1 472,6 498,6
ROCE 10,0% 4,5% 9,8% Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten erhéhten sich im
ROE 18,8% 8,8% 18,4% Berichtsjahr von 105,1 Mio € auf 165,4 Mio €.
' Durchschnitt
Bilanzstruktur im Dreijahresvergleich (in Mio €)
Anlagevermégen 179,8 237,1 Eigenkapital
181,9 1859 2420 239,2
Vorrate 368, 1
257,6 Verzinsliche
Verbindlichkeiten
191,2 199,1
202,1 204,9
i 3 61,3 Ruckstell
Fertigungsauftrage 0 . 75,6 - 67,7 [ | lickstellungen
Forderungen und 234,4 59,4 - 226,3 Verbindlichkeiten und
sonstiges Vermégen 176.7 1979 53,7 - sonstige Schulden
2018 2017 2016 2016 2017 2018
AKTIVA PASSIVA
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BESCHAFFUNG, LOGISTIK UND PRODUKTION

Einkaufs- und Lieferantenpolitik

Fir den Geschéftserfolg des Rosenbauer Konzerns ist es von
essenzieller Bedeutung, nur mit den besten und innovativsten
Lieferanten zusammenzuarbeiten. Die Anforderungen der
Feuerwehren veréndern sich permanent, entsprechend flexibel
missen Rosenbauer und seine Zulieferer darauf reagieren
kdnnen. Rosenbauer setzt gezielt auf eine enge und partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit seinen Zulieferern, die
sorgféltig ausgewahlt und laufend evaluiert werden. Gemeinsam
werden Strategien zur Optimierung der Logistikkette, Verbes-
serung der Kosteneffizienz, Erfillung von Umweltaspekten bis
hin zu innovativen Produktldsungen entwickelt. Ziel der intensiven
Zusammenarbeit ist es unter anderem, neben der Nutzung

des eigenen Wissens auch auf das Know-how, die Kreativitat
und die Erfahrung der Lieferanten zuriickzugreifen.

Hohes Zukaufsvolumen

Basierend auf der hohen Materialintensitat (61 % der Umsatzer-
|6se) und einem damit korrespondierenden hohen Einkaufsvolu-
men ist die termingerechte Versorgung der Produktion eine
zentrale Herausforderung. Ein GroBteil des Rosenbauer Einkaufs-
volumens wird in Europa beschafft, der Rest stammt liberwiegend
aus den USA. Die wichtigsten Lieferanten kommen aus Oster-
reich, Deutschland und den USA.

Den groBten Anteil am Konzern-Einkaufsvolumen haben die
Fahrgestelle. Sie sind fiir Rosenbauer im Regelfall ein durch-
laufender Posten. Die Hauptlieferanten in Europa sind

MAN und Daimler. In den USA fertigt Rosenbauer mit dem
Commander, dem Warrior und dem Avenger auf eigenen Custom
Chassis und erhoht dadurch die Wertschopfung in den USA
deutlich. Die PANTHER-Chassis stammen ebenfalls aus eigener
Fertigung. Sie werden bei Rosenbauer Motors in Wyoming
(Minnesota) und im Werk Il Leonding gefertigt.

Durch eine konsequente Einkaufspolitik gelingt es Rosenbauer
schon seit Jahren, Preisschwankungen beim Zukauf zu gléatten.
Rosenbauer beobachtet laufend die Preisentwicklung von
Rohstoffen und reagiert auf Preisschwankungen mit einer der
Situation angepassten Einkaufspolitik.

Logistik und Produktion

Uber das Rosenbauer Supply Chain Management wird der
Material- und Informationsfluss entlang der Wertschépfungskette
gesteuert. Dabei steht der Kundennutzen im Vordergrund:
Transparenz uber den Auftragsprozess, kurze Lieferzeiten, hohe
Termintreue.
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Durch die laufende Optimierung des Supply Chain Managements
wird versucht, die Lagerbestdnde dauerhaft zu senken, die Auf-
tragsdurchlaufzeiten nachhaltig zu reduzieren, hdchste Planungs-
qualitdt und -stabilitat sicherzustellen und alle Beteiligten am
Gesamtprozess zu synchronisieren und auf gleichem Informati-
onsstand zu halten.

In der Berichtsperiode wurden verstérkt MaBnahmen gesetzt,
die der Erhéhung der Prozesssicherheit und der Verbesserung
des Lieferantenmanagements dienten:

m Die Integration der Absatz- und Produktionsplanung wurde
weiter vorangetrieben und zuséatzliche Standorte sowie
Produktgruppen wurden einbezogen. Rollierende Abstimmun-
gen zwischen Vertrieb und Planung sind gut etabliert.

m Die Lieferanten werden basierend auf einer Vorschauplanung
laufend mit zusétzlichen Informationen versorgt. So kénnen
trotz hoher Auslastungen im gesamten Zulieferumfeld vielfach
Stérungen in der Produktion und im Auftragsdurchlauf
vermieden werden.

m |Im Zuge von Portfolio-Analysen wurden Kostenpotenziale bei
der Beschaffung verschiedener Warengruppen identifiziert.
Diese Einsparmdglichkeiten sollen nun strukturiert realisiert
werden.

m Durch die Uberarbeitung der Planungsgrundsatze und
-parameter wurden die Planungs- und Prognosesysteme
stabiler, die Zuverléssigkeit von Terminaussagen ist gestiegen.

m Die Verwendung von Kennzahlen zur Messung der Prozess-
performance wurde ausgebaut. Schwerpunkte dabei waren
Einkauf und Lagerlogistik.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgéange von besonderer
Bedeutung fiir die Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt haben.
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Weitere rechtliche Angaben

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG/NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeitsverstandnis

Unter Nachhaltigkeit versteht Rosenbauer verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln fir langfristigen 6konomischen
Erfolg im Einklang mit Umwelt und Gesellschaft. Nachhaltig
profitabel zu wachsen, ist erklértes Unternehmensziel. Dabei
werden Geschaftspartner, Kunden, Mitarbeiter und samtliche
weitere Stakeholder miteinbezogen und im direkten Dialog
angesprochen.

In der Rosenbauer Nachhaltigkeitsstrategie sind die zentralen
Handlungsschwerpunkte festgelegt: eine effizientere Nutzung
von Energie, weniger Abfall, weniger Wasserverbrauch und

ein effizienteres Transportwesen. Dariiber hinaus hat Rosenbauer
den Anspruch, als Top-Arbeitgeber seinen Mitarbeitern eine
ausgewogene Work-Life-Balance zu ermdglichen und fir sie eine
moderne und vor allem sichere Arbeitsumgebung zu schaffen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist eingebettet in die Unternehmens-
strategie; ihr Fundament sind die Rosenbauer Grundwerte
Zuverlassigkeit, Kundenorientierung und Innovationskraft. Der
Konzern fiihlt sich in seinem Handeln nicht nur an gesetzliche
Bestimmungen gebunden, sondern hat eigene Regeln und ethische
Prinzipien wie den Code of Conduct aufgestellt, die dariiber
hinausgehen. Gegeniiber groben VerstéBen im Bereich
Compliance und Business-Ethik wird eine Null-Toleranz-Politik

an den Tag gelegt.

Nachhaltigkeitsmanagement

Das Rosenbauer Nachhaltigkeitsmanagement ist in der Unter-
nehmenskommunikation verankert und berichtet an den

Beschiftigte nach Landern 2018

Vorstand. Ziel des Nachhaltigkeitsmanagements ist es, in allen
Geschéftsprozessen die Auswirkungen auf Umwelt und Gesell-
schaft zu beriicksichtigen und die 6konomischen mit den
Okologisch-sozialen Vorstellungen des Unternehmens in Einklang
zu bringen. Dabei arbeiten Nachhaltigkeitsmanagement und
operative Einheiten eng zusammen. Zur Steuerung und jéhrlichen
Uberpriifung der Zielerreichung werden sowohl quantitative als
auch qualitative Messinstrumente eingesetzt.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Seit dem Geschéftsjahr 2017 veroffentlicht Rosenbauer jahrlich
einen Nachhaltigkeitsbericht, der iber die Rosenbauer Website
abgerufen werden kann. AuBerdem wird eine Broschiire heraus-
gegeben, die die wichtigsten Daten und Fakten zur Nachhaltigkeit
zusammenfasst. Der Nachhaltigkeitsbericht wurde nach den

»,GRI Standards“ (Global Reporting Initiative) und nach den
Anforderungen des Osterreichischen ,NaDiVeG*“ (Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetz) erstellt und erscheint
gemal § 267a UGB als gesonderter nichtfinanzieller Bericht.
2018 wurde der Bericht vom Aufsichtsrat gepriift und freigegeben.

MITARBEITER

Rosenbauer verfolgt eine ambitionierte Wachstumsstrategie, die
von einem modernen Personalmanagement unterstitzt wird.
Wichtigste Ziele sind die Positionierung des Unternehmens als
attraktiver Arbeitgeber in der Offentlichkeit, die Implementierung
von modernen Fiihrungsinstrumenten in den operativen Prozes-
sen, die Férderung von Internationalitat und Diversitat in der
Mitarbeiterstruktur sowie die Schaffung von Rahmenbedingungen
fir eine leistungsorientierte Unternehmenskultur.

Anzahl der Beschéftigten zum 31.12.

12% Rest der Welt

25% Deutschland 40% Osterreich

23% USA ~

B Arbeiter B Angestellte Lehrlinge
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Das Unternehmen legt groBen Wert auf fachlich wie sozial
kompetente Mitarbeiter; es unterstiitzt diese gezielt bei der
Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten. Neben einem umfangreichen
Qualifizierungsangebot gibt es spezielle Programme fiir die

Team- und Fiihrungskrafteentwicklung.

Aufgrund des hohen Produktionsumfanges im Jahr 2018 hat
Rosenbauer den bereits Ende 2017 begonnenen Personalaufbau
weiter fortgesetzt.

Zum Jahresende 2018 waren im Konzern 3621 Mitarbeiter
beschéftigt, die Belegschaft wuchs gegeniliber dem Vorjahr um
6,5%. Starker zugelegt hat der Personalstand in den Werken in
Leonding (Osterreich) sowie Luckenwalde und Karlsruhe
(Deutschland). Zudem waren zum Jahresultimo 2018 insgesamt
355 Leiharbeitskréfte (2017: 200 Leiharbeitskrafte) im Konzern
beschiftigt.

Personalentwicklung

Die Entwicklung und Qualifizierung der Mitarbeiter ist eine der
wichtigsten Aufgaben des HR-Managements. Rosenbauer arbeitet
laufend an der Bereitstellung eines breiten Angebots an Aus- und
Weiterbildungsprogrammen. Diese umfassen technische und
betriebswirtschaftliche Trainings, Seminare zur Verbesserung der
Projektmanagement-Kompetenz, der Verhandlungsfiihrung und
der sozialen Kompetenzen sowie Angebote zum Erlernen und zur
Perfektionierung von Fremdsprachen. 2018 wurden im Konzern
fur Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen insgesamt 1,0 Mio €
(2017: 0,9 Mio €) aufgewendet.

Das Management-Development-Programm wurde im Berichts-
jahr fortgesetzt. Ziel der Ausbildung ist es, Fiihrungskréfte

aus allen Konzerngesellschaften auf Fiihrungsaufgaben vorzu-
bereiten und eine strategische Managementreserve aufzubauen.
Das Programm vermittelt einerseits Inhalte fiir die strategische
und operative Fiihrung und bietet andererseits Gelegenheit,
individuelle Kompetenzen in den Bereichen Selbstfiihrung,
Arbeiten in interkulturellen Teams, Umgang mit Konflikten und
Verénderungen sowie Entscheidungsstérke zu vertiefen.

Die Lehrlingsausbildung hat bei Rosenbauer einen sehr hohen
Stellenwert. 2018 standen 141 Lehrlinge in Ausbildung, die
wichtigsten Lehrberufe waren Metalltechniker mit Schwerpunkt
Maschinenbau, Mechatroniker und Industriekaufleute.

Chancengleichheit

Rosenbauer ist bestrebt, jedem Mitarbeiter die gleichen Chancen
einzuraumen - unabhéngig von Abstammung, Alter, Geschlecht,
Kultur oder Herkunft. Die Diversitat im Konzern wird konstruktiv
genutzt und pragt die Unternehmenskultur.
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Da die Feuerwehrbranche traditionell von Mannern als beruf-
liches Betétigungsfeld gewahlt wird, setzt Rosenbauer gezielt auf
MaBnahmen zur Frauenférderung. Dies beinhaltet das gesell-
schaftliche Engagement, mehr Frauen fir technische Berufe zu
begeistern, und zeigt sich zum Beispiel in der bevorzugten
Aufnahme von weiblichen Lehrlingen. So werden schon seit
einigen Jahren junge Frauen in den Lehrberufen Mechatronik und
Metalltechnik ausgebildet bzw. sind diese mittlerweile bereits

als Produktionsmitarbeiterinnen tétig. Ende 2018 waren 12%
(2017: 12,3%) der Beschéftigten weiblich.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschung und Entwicklung haben einen zentralen Stellen-

wert bei Rosenbauer. Seit tiber 150 Jahren beschéftigt sich
Rosenbauer mit innovativen L&sungen fiir die stdndig neuen
Herausforderungen der Feuerwehren. In den F&E-Aktivitaten
werden Zukunftsthemen der Feuerwehren antizipiert und zu
innovativen Produktlosungen weiterentwickelt. Strategisches Ziel
ist die Ausstattung der Einsatzorganisationen mit faszinierenden
Produkten am Stand der Technik.

Die Innovationsarbeit ist langfristig ausgerichtet und erfolgt auf
Basis eines systematischen Innovationsmanagements. Die
laufende und intensive Marktbeobachtung trégt wesentlich dazu
bei, marktgerechte Produkte mit einem erkennbaren Mehrwert
fur die Kunden entwickeln zu kdnnen.

2018 hat der Konzern 15,2 Mio € (2017: 14,5 Mio €) fir
Forschung und Entwicklung aufgewendet. Das sind 2,7 % (2017:
2,7 %) der relevanten Nettoerldse der Eigenproduktion. Die
Aktivierungsquote betrug 8,6 % (2017: 14,5%) und betraf
Entwicklungen in Osterreich, Deutschland und den USA. Rund
66% (2017: 67 %) der Entwicklungskosten in Hohe von 10,0 Mio €
(2016: 9,7 Mio €) entfielen auf die Rosenbauer International AG,
das konzernweite Kompetenzzentrum fiir Kommunal- und
Spezialfahrzeuge, Feuerldschsysteme und Ausriistung.

Fahrzeug der Zukunft

Im Zuge der F&E-Aktivitdten beschéftigt sich Rosenbauer intensiv
mit Zukunftsthemen und ihren gesellschaftlichen Auswirkungen.
Megatrends wie die fortschreitende Urbanisierung, eine alter
werdende Bevdlkerung (Silver Society) oder das Aufbrechen
traditioneller Rollenbilder (Gender Shift) machen auch vor den
Feuerwehren nicht halt. Sie werden sowohl die Organisation als
auch die Technik der Einsatzkréfte stark verdndern.

Mit dem Concept Fire Truck (CFT) zeigt Rosenbauer, wie ange-
sichts dieses Wandels das Feuerwehrfahrzeug der Zukunft aus-
sehen misste. Der CFT ist hochfunktional, seine Technik kommt
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allen kiinftigen Bedienergruppen entgegen und sein Antriebskon-
zept erlaubt einen weitgehend emissionsfreien Betrieb. Die
neuartige Fahrzeugarchitektur schafft zudem wieder mehr Platz
fur Ausriistung und bringt neben fahrdynamischen Vorteilen auch
ein Plus an Sicherheit fiir die Insassen.

Im November 2018 unterzeichneten die Berliner Feuerwehr und
Rosenbauer eine Innovationspartnerschaft zur gemeinsamen
Entwicklung und Erprobung eines hybriden Elektroldschfahrzeu-
ges. Das zu 90 % geforderte Projekt (Berliner Programm fir
nachhaltige Entwicklung, Europdischer Fonds fiir regionale
Entwicklung) sieht vor, aufbauend auf der technologischen Basis
des CFT bis Ende 2020 ein serienreifes elektrisches Lésch- und
Hilfeleistungsfahrzeug (eLHF) zu entwickeln. Die erforderliche
Lade-Infrastruktur wird von der Berliner Feuerwehr aufgebaut, ab
2021 wird dann das Fahrzeug auf drei verschiedenen Wachen im
Regeleinsatzbetrieb getestet. Erklartes Projektziel ist es, nach
erfolgreichem Probebetrieb entsprechende Fahrzeuge auch zu
beschaffen.

Dritte Generation von XS-Leitern

Mit der 2013 eingeflihrten XS-Baureihe hat Rosenbauer den
Aktionsradius von Drehleitern neu definiert. In der Version 3.0,
die seit Juli 2018 auf dem Markt ist, wurde der Arbeitsbereich
noch einmal erweitert. Die Feuerwehr kann diese noch néher an
ein Anleiterobjekt heranstellen und aus einer Position mehr
Einsatzstellen erreichen als bisher. Das ist vor allem bei groBeren
Gebaudefronten (Krankenh&user, Schulen, Blirokomplexe etc.)
von Vorteil. Im |dealfall wird das Hubrettungsgerét nur mehr ein
Mal positioniert und kann von seinem Platz aus alle notwendigen
Rettungseinsatze durchfiihren.

Zur héheren Ausladung kommt bei der L32A-XS 3.0 eine neue
Steuerung mit zehnfacher Rechnerleistung gegeniiber dem
Vorgédngermodell. Dadurch Iasst sich die Performance des Hub-
rettungsgerates weiter steigern, die Konnektivitat ausbauen und
die Flexibilitat hinsichtlich Automatikfunktionen und Implementie-
rung neuer Assistenzsysteme erhohen.

Forschung und Entwicklung/F&E-Quote

F&E (in Mio €)

2016 18,6 3,5%

F&E-Quote

2017
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Im Zuge der Weiterentwicklung der XS-Baureihe wurde auch der
Rettungskorb liberarbeitet und optimiert. Er ist nun bei gleicher
Steifigkeit um 30 kg leichter als zuvor, pulverbeschichtet statt
lackiert und fir alle Drehleitern von der L20 bis zur L64 einheit-
lich ausgefiihrt.

Neues Industrieléschfahrzeug

Im August 2018 préasentierte Rosenbauer ein neues GroBtank-
|6schfahrzeug fiir den industriellen Einsatz, den TIGON. Das
Fahrzeug kann mit den volumenstérksten Léschsystemen des
Konzerns ausgestattet werden und verbindet Hochleistungs-
|6schtechnik mit einem kompromisslosen Offroad-Fahrwerk. Es
handelt sich dabei um ein sogenanntes Backbone-Tube-Chassis
auf Basis einer robusten Zentralrohrkonstruktion. Frei bewegliche
Halbachsen mit Differenzialgetriebe und Sperrfunktion machen
das Chassis extrem geldndegéngig. Vor Beschadigung und Ver-
schmutzung ist es geschiitzt, weil sdmtliche beweglichen An-
triebskomponenten, auch die Bremsen (Protected Brake Piping),
innenliegend im Rahmen verbaut sind.

Zusammen mit einem leistungsstarken Motor (700-PS-Aggregat
von Volvo Penta) und einem vollautomatischen Wandler-Getriebe
wird der TIGON zu einem Feuerwehrfahrzeug der Superlative, das
in der Lage ist, selbst liber extremes Terrain hohe Nutzlasten zu
beférdern. In der Standardvariante auf ein 8x8-Chassis aufge-
baut, kann das Fahrgestell auch auf fiinf Achsen (10x10-Variante)
erweitert werden, falls héhere Transportkapazitaten gefragt sind.

PANTHER mit ESC

Rosenbauer und Wabco, flihrender Anbieter von elektronischen
Brems- und Fahrzeugregelsystemen, haben in den vergangenen
Monaten ein ESC-System (Electronic Stability Control) fiir den
PANTHER entwickelt und zur Marktreife gebracht. Damit ist
Rosenbauer der erste und bislang einzige Feuerwehrausstatter
weltweit, der Flughafenléschfahrzeuge mit einer hochwertigen
Fahrdynamikregelung anbieten kann.

Das System erkennt sowohl Bewegungen um die Fahrzeughoch-
achse (Schleudern) als auch um die Fahrzeuglangsachse (Rollen,
Kippen) und bewertet, ob sich das tonnenschwere Gefahrt noch
in einer stabilen oder schon in einer instabilen Lage befindet. Bei
Instabilitdten greift ESC ein und bremst das Fahrzeug radweise
ab. Die Feineinstellung des Systems, das die Fahrer sinnvoll
unterstiitzen soll, wurde bei intensiven Testfahrten sowohl am
Wabco-Testring in Jeversen (Niedersachsen) als auch im finni-
schen Rovaniemi ermittelt.
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INFORMATIONEN GEMASS § 243A ABS. 1 UGB

Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betréagt

13,6 Mio €, eingeteilt in 6.800.000 nennbetragslose Stiickaktien,
die jeweils einen anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,0 €
verbriefen. Die Aktien der Gesellschaft lauten auf Inhaber oder
auf Namen. Jede Rosenbauer Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH (BVG) halt 51%
der Anteile an der Rosenbauer International AG. Die BVG hat

die Ubertragung ihrer Aktien an Dritte an eine Mehrheit von 75 %
der Stimmen gebunden. Unter Beachtung der Gleichbehandlung
liegen beziiglich der Stimmrechte oder der Ubertragung von
Aktien keine Beschrankungen vor, sofern der Anteil an Inhaber-
aktien am Grundkapital der Gesellschaft zu keinem Zeitpunkt
unter 40% liegt. Ein Gesellschafter der Rosenbauer Beteiligungs-
verwaltung GmbH halt indirekt durchgerechnet 11,9 % der Anteile
an der Rosenbauer International AG. Es gibt keine Inhaber von
Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Mitarbeiter, die Aktien
besitzen, liben ihre Stimmrechte direkt aus.

In der Satzung der Rosenbauer International AG sind die
Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates festgelegt. Zum Mitglied

des Vorstandes kann nur bestellt werden, wer das 65. Lebensjahr
zum Zeitpunkt der Bestellung noch nicht vollendet hat. Die
Bestellung einer Person zum Mitglied des Vorstandes, die zum
Zeitpunkt der Bestellung das 65. Lebensjahr bereits vollendet hat,
ist jedoch dann zuldssig, wenn mit entsprechendem Beschluss
der Hauptversammlung die Zustimmung mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen erteilt wird. In den Aufsichtsrat kann
nur gewahlt werden, wer das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt

der Wahl noch nicht vollendet hat. Die Wahl einer Person zum
Mitglied des Aufsichtsrates, die zum Zeitpunkt der Wahl das

70. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch zuléssig, wenn
der entsprechende Beschluss in der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird.
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Fiir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes gibt es
keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft,
ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder den Mit-
arbeitern.

Der Corporate-Governance-Bericht des Rosenbauer Konzerns ist
auf der Website https://www.rosenbauer.com/de/at/group/
investor-relations/die-aktie im Kapitel ,Investor Relations“ unter
,Corporate Governance® veroffentlicht.
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Risiken und Chancen

RISIKOMANAGEMENT

Rosenbauer ist in seinem unternehmerischen Handeln mit
unterschiedlichen Risiken konfrontiert. Die kontinuierliche
Identifizierung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ist
integraler Bestandteil des Flihrungs-, Planungs- und Controlling-
Prozesses. Das Risikomanagement greift auf die im Konzern
vorhandenen Organisations-, Berichts- und Fiihrungsstrukturen
zuriick und ergénzt diese um spezifische Elemente, die zur
ordnungsgemaBen Risikobeurteilung erforderlich sind. Im Kern
besteht das Rosenbauer Risikomanagement aus fiinf Elementen:

m der schriftlich ausformulierten Risikostrategie sowie
der ergénzenden Risikopolitik,

m einer definierten Organisationsstruktur mit Risiko-
verantwortlichen in den einzelnen Geschaftsbereichen und
operativen Einheiten sowie einem zentralen Risikokoordinator,

m einer regelmaBigen Risikoerfassung und -bewertung
in allen Bereichen und den Tochtergesellschaften,

m der Reporting-Struktur des Konzerns und

m dem Risikobericht auf Geschéftsbereichs- und Einzel-
gesellschaftsebene.

Systematische Uberwachung

Das Rosenbauer Risikomanagement ist in einem webbasierten
System abgebildet und definiert einen strukturierten Prozess

zur systematischen Uberwachung der Geschiftsrisiken. Jahrlich
werden diese konzernweit erfasst, hinsichtlich ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und des zu erwartenden SchadensausmaBes
analysiert sowie quantitativ und qualitativ bewertet. Als Hilfestel-
lung sind in einem eigenen Katalog jene Risiken zusammenge-
fasst, die eine Bedrohung fiir das Unternehmen darstellen
kdnnen.

Aus der Risikoanalyse werden auf operativer Ebene die erforderli-
chen Kontroll- und SteuerungsmaBnahmen und die Instrumente
zur Risikobewaltigung abgeleitet. Verantwortlich fir die Umset-

zung sind die Risikoeigner in den einzelnen Areas, Geschéftsbe-
reichen und Gesellschaften.

Dariiber hinaus werden die Ergebnisse der Risikoinventur einmal
jahrlich an den Priifungsausschuss berichtet. Im Zuge dieses
Termins wird auch die generelle Funktionsfahigkeit und Wirksam-
keit des Systems beurteilt.

INTERNES KONTROLLSYSTEM (IKS)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) hat die Aufgabe, die Effektivitat
und Effizienz der Geschéftstatigkeit zu sichern. Es besteht aus
systematisch gestalteten organisatorischen MaBnahmen und
Kontrollen zur Einhaltung von internen und externen Richtlinien
sowie zur Abwehr von Schaden, die beispielsweise durch
ungeregelte oder unrechtméaBige Handlungen verursacht werden
kénnen. Die Kontrollen sind direkt in die unternehmerischen
Prozesse integriert und erfolgen dariiber hinaus auch prozess-
unabhéngig durch die Interne Revision.

Zielgerichtetes Kontrollumfeld

Eine wichtige Basis des IKS stellen die unternehmensweit giiltigen
Regelungen und Richtlinien dar. Dazu kommen die im Manage-
mentsystem verankerten Prozessdarstellungen und hinterlegten
Arbeitsanweisungen. Im Rahmen von internen Audits wird
kontrolliert, ob diese Richtlinien eingehalten und die Prozesse
sauber gefiihrt werden. Die Ergebnisse werden dokumentiert,
Empfehlungen abgeleitet und die operative Umsetzung liber-
wacht. AuBerdem werden sie einmal jahrlich dem Priifungsaus-
schuss zur Beurteilung vorgelegt.

Einheitliche Rechnungslegung

Das Kontrollumfeld des Rechnungslegungsprozesses ist durch
eine klare Aufbau- und Ablauforganisation gekennzeichnet.
Sémtliche Funktionen sind eindeutig Personen (zum Beispiel in
Finanzbuchhaltung oder Controlling) zugeordnet. Die am

Beurteilung Eintrittswahrscheinlichkeit und mogliches AusmaR

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit

Monetéarer/qualitativer Effekt

1 0%-10% unwahrscheinlich

<0,1 Mio €

11%-50% mdglich

0,1 Mio €-0,5 Mio €

wahrscheinlich

0,5 Mio €-1,0 Mio €

2
3 51%-90%
4

91%-100% sehr wahrscheinlich

> 1,0 Mio €
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Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter erfillen alle
fachlichen Voraussetzungen. Bei den relevanten Prozessen der
Rechnungslegung wird, soweit es die GroBe der jeweiligen
Gesellschaft und die vorhandenen Kapazitaten zulassen, auf ein
Vier-Augen-Prinzip geachtet. Bei den verwendeten Finanzbuch-
haltungssystemen handelt es sich iberwiegend um Standard-
software, die gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt ist. Auf den
Rechnungslegungsprozess bezogene wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze sind in einem Konzernhandbuch
verbindlich festgelegt.

Detaillierte Finanzberichte

Die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten im Rechnungswesen
wird regelmaBig anhand von Stichproben und Plausibilitatsprifun-
gen Uberpriift. Zudem erfolgen laufende Analysen durch das
konzernweite Controlling und Treasury. Detaillierte Finanzberichte
werden auf Monats- und Quartalsbasis erstellt bzw. sind taglich
aktuell abrufbar, um Abweichungen in der Ertrags- und Vermo-
genslage von den Planzahlen rasch identifizieren und beheben zu
kdnnen.

Klare Zustandigkeiten

Dieses ausgepragte Regelungs- und Berichtssystem gibt neben
den prozessorientierten Rahmenbedingungen vor allem ablauf-
orientierte MaBnahmen vor, die von sdmtlichen betroffenen
Einheiten umgesetzt bzw. eingehalten werden missen. Die
operative Verantwortung liegt bei den jeweiligen Prozessverant-
wortlichen. Die Einhaltung des Rosenbauer Regelwerks wird
durch die Interne Revision im Rahmen der periodischen Priifun-
gen der einzelnen Bereiche liberwacht.

ERLAUTERUNG DER EINZELRISIKEN

Umfeld- und Branchenrisiken

Marktrisiken und -chancen

Das internationale Feuerwehrgeschéft ist stark von der konjunk-
turellen Entwicklung in den einzelnen Ladndern bzw. Regionen
abhangig, weil die Fahrzeuge zumeist mit 6ffentlichen Geldern
beschafft werden. Deshalb ist bei Rosenbauer die Beurteilung
marktwirtschaftlicher Risiken und Chancen an die Annahmen
liber die Entwicklung in den Léndern/Regionen gekoppelt. Auch
nach Elementarereignissen und Naturkatastrophen wird verstéarkt
in Feuerwehrtechnik investiert. Planbar sind diese Beschaffungen
zwar nicht, bieten aber immer wieder zusatzliche Absatzchancen
fur die Feuerwehrausstatter. Rosenbauer analysiert regelméBig
die maBgeblichen Branchenrisiken und nutzt Chancen durch
rasches Reagieren auf Marktverdnderungen.

Die jahrliche Geschéaftsplanung wird aus der Mittelfristplanung
abgeleitet und umfasst einen nach Regionen und Produkten
gegliederten Zielkatalog, der als Steuerungsinstrument dient.
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So kénnen Chancen und strategische Risiken friihzeitig erkannt
werden.

Zur nachhaltigen Absicherung des Wachstums verfolgt Rosen-
bauer eine konsequente Internationalisierungsstrategie. Mit
Produktionsstétten auf drei Kontinenten und einem weltweiten
Vertriebs- und Servicenetz lassen sich Absatzschwankungen
in einzelnen Mérkten ausgleichen und als Chancen nutzen.

Wettbewerbs- und Preisdruck

Der groBte Wettbewerbs- und Preisdruck in der Feuerwehr-
branche herrscht bei Kommunalfahrzeugen. In diesem Segment
kdmpfen neben internationalen Feuerwehrausstattern unzahlige
lokale Aufbauhersteller um Marktanteile.

Rosenbauer analysiert und Giberwacht permanent die Markt-

und Absatzentwicklung in den einzelnen Landern bzw. Regionen/
Areas und hat fiir jeden Vertriebs- und Produktbereich klar
definiert, wie dabei strategisch vorzugehen ist und welche
Wachstumsziele verfolgt werden.

Risiken infolge gesetzlicher und politischer Rahmenbedingungen
Risiken, die sich fiir das Feuerwehrgeschaft aufgrund politisch
oder rechtlich verénderter Rahmenbedingungen ergeben, konnen
kaum abgesichert werden. Wegen der iberwiegend &ffentlichen
Abnehmer kommt es allerdings nur in Ausnahmeféllen zu
Stornierungen von Auftrdgen. Durch politische Krisen oder
allféllige Embargobestimmungen kann der Zugang zu bestimmten
Markten vorlibergehend eingeschrankt sein.

Viele Lander haben in letzter Zeit strengere Regelungen hinsicht-
lich des Einsatzes von geféhrlichen Substanzen erlassen.

Die Nichteinhaltung der einschldgigen Vorschriften kann mit
erheblichen Strafen und Reputationsrisiken verbunden sein.
Geféhrliche Substanzen kommen in fluorhaltigen Léschmitteln
vor. Spezielle Vorkehrungen zur Vermeidung von gefahrlichen
Substanzen erhéhen die Produktanforderungen. Rosenbauer
begegnet den strengeren Bestimmungen mit der Entwicklung
von speziellen Zumischsystemen und Werfern, die den Einsatz
von fluorfreien Schaummitteln ermdglichen und damit Umwelt
und Mensch schitzen.

In der Produktion wird geféhrlichen Substanzen, die die Gesund-
heit der Arbeitnehmer gefahrden kdnnen, durch die laufende
Uberwachung der Risikoarbeitsplatze sowie durch die Einhaltung
lokaler Vorschriften entgegengetreten.

Betriebliche Risiken

Produktionsrisiken und -chancen

Die Produktionstétigkeit erfordert eine intensive Auseinander-
setzung mit den Risiken entlang der Wertschopfungskette.

Im Zuge sich verkirzender Innovationszyklen kommt der
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Forschungs- und Entwicklungsarbeit wachsende Bedeutung zu.
Die potenziellen Produktionsrisiken werden Uber eine Reihe von
Kennzahlen (Produktivitdt, Montage- und Durchlaufzeiten,
Produktionsstiickzahlen, Qualitat, Kosten etc.) permanent
Uberwacht. Das zentrale Steuerungselement in der Fahrzeugferti-
gung ist neben Kennzahlen vor Ort die ,mitlaufende Kalkulation®,
bei der im Soll-Ist-Vergleich die Herstellkosten jedes Einzelauftra-
ges liberwacht werden. Zur Abfederung von Verénderungen in der
Auslastung einzelner Standorte fertigt Rosenbauer im Konzern-
verbund und vergibt Fertigungsauftrdge auch an externe Partner.
Dadurch wird das Risiko einer Unterauslastung der Produktion

im Falle eines deutlichen Marktriickganges in Grenzen gehalten.

Ertragsrisiken, die sich aufgrund von externen Stérungen in der
Produktion ergeben konnen, werden durch entsprechende
Produktionsausfallsversicherungen abgedeckt. Eine angemessene
Versicherungsdeckung besteht auch fiir Risiken im Zusammen-
hang mit Feuer, Explosionen und &hnlichen elementaren
Gefahren.

Produktrisiken und -chancen

Rosenbauer betreibt ein konsequentes Qualitatsmanagement
nach ISO 9001. Dieses wird laufend auditiert und tragt wesent-
lich dazu bei, weltweit eine einheitliche Produktqualitat zu
gewahrleisten und Haftungsrisiken, wie zum Beispiel Produkt-
haftungsfélle, zu minimieren. Moderne Entwicklungsmethoden,
die permanente Kontrolle und Verbesserung der Produktqualitat
sowie laufende Prozessoptimierungen tragen ebenfalls zur
Verringerung von Risiken bei. Dennoch kénnen Produktméngel
nicht génzlich ausgeschlossen werden. Zur Reduzierung mogli-
cher finanzieller Risiken wird im Konzern neben dem Risiko-
managementsystem auch das Instrument der Produkthaftpflicht-
versicherung eingesetzt. Um Produkte mit h6chstmdglichem
Kundennutzen anbieten zu konnen, betreibt Rosenbauer ein
systematisches Innovationsmanagement und arbeitet in der
Produktentwicklung eng mit den Feuerwehren zusammen. Ein
Expertenteam aus Technik, Fertigung, Vertrieb und Controlling
gibt die Richtung im Entwicklungsprozess vor. Im Rahmen einer
Technologie-Roadmap werden Marktanalysen und Wirtschaftlich-
keitstberlegungen miteinbezogen.

Die demografische Entwicklung zieht eine Veréanderung der
Personalbasis der Feuerwehren nach sich und stellt damit auch
die Hersteller von Feuerwehrtechnik vor neue Herausforderun-
gen. Frauen und altere Menschen werden kiinftig vermehrt im
Feuerwehrdienst tatig sein, Technik und Ausriistung miissen
demnach so gestaltet werden, dass sie deren Beddirfnissen in
der Bedienung entgegenkommen. Rosenbauer beschaftigt sich im
Innovations-, Technologie- und Wissensmanagement sowie in der
Produktentwicklung intensiv mit diesen Herausforderungen und
bindet die Feuerwehren als Partner auch in den Entwicklungspro-
zess mit ein.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Die Beschaffungs- und Einkaufsrisiken bestehen insbesondere

in moglichen Lieferantenausfallen, Qualitatsproblemen und
Preiserh6hungen. Die Standardisierung von Bauteilen und
Komponenten, die Diversifizierung der Lieferantenstruktur sowie
eine klare Beschaffungsstrategie je Produktgruppe wirken diesen
Risiken entgegen. Um die termin- und qualitdtskonforme
Versorgung der Produktion sicherzustellen, werden die wichtigs-
ten Zulieferpartner tiberwacht und wird die Planung und Steue-
rung der Lieferkette gemeinsam mit den Lieferanten laufend
weiterentwickelt. Dadurch kann das Risiko von Produktions-
ausfallen reduziert werden. Auch das internationale Netzwerk
eigener Produktionsstatten tragt dazu bei, betriebliche Risiken zu
minimieren. Zulieferrisiken aus moéglichen Insolvenzen oder aus
Elementarereignissen kdnnen jedoch nicht génzlich aus-
geschlossen werden.

Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Energiever-
sorgung sind wegen der Art der Fertigung sowie der Vielzahl von
Anbietern von untergeordneter Bedeutung. Rosenbauer bendtigt
vor allem Aluminium und sichert sich durch eine langfristige
Einkaufspolitik einen stabilen Einkaufspreis. In der Produktion
wird aufgrund der iberwiegenden Montagetétigkeit nur wenig
Prozessenergie bendtigt.

Informationstechnische Risiken

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten
durch Bedien- oder Programmierfehler sowie externe Einfllisse
verfélscht, zerstort oder entwendet werden kénnen. Diesen
Risiken wird durch regelméBige Investitionen in Hard- und
Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen,
modernen Datensicherungsmethoden sowie durch strukturierte
Zugangs- und Zugriffskontrollen begegnet. Die Robustheit der
Sicherheitssysteme wird auch durch simulierte Angriffe von
auBen getestet.

Rosenbauer hat sich schon in den vergangenen Jahren laufend
und im Jahr 2018 intensiv mit dem Thema Datenschutzgrundver-
ordnung (DSGVO) auseinandergesetzt. Die gemaB DSGVO
erforderlichen organisatorischen und technischen MaBnahmen
wurden umgesetzt. So wurde im Geschaftsjahr 2018 die
Datenschutzrichtlinie verabschiedet, die Datenschutzerklarung
auf der Website aktualisiert und ein Verzeichnis der Verarbei-
tungstatigkeiten erstellt. AuBerdem wurden Vereinbarungen tber
Auftragsverarbeitungen gemaB Artikel 28 DSGVO erstellt und
interne Prozesse fir Auskunfts- und Loschbegehren etabliert.

Umweltrisiken

Die Produktionstatigkeit des Rosenbauer Konzerns besteht im
Wesentlichen aus Montagearbeiten und birgt daher kaum
Umweltrisiken. Dariiber hinaus gelten flir die Prozesse klare
Umweltstandards und Anweisungen, die in einem Umweltma-
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nagementsystem nach ISO 14001 dokumentiert sind und laufend
durch interne wie externe Audits liberpriift und weiterentwickelt
werden. Das Energiemanagement an den Osterreichischen und
deutschen Fertigungsstandorten ist nach ISO 50001 zertifiziert
und dient als Instrument, mit dem Energiekosten und -verbrauche
Uberprift und MaBnahmen zur Reduktion des Ressourcen-
verbrauchs abgeleitet werden.

Personelle Chancen und Risiken

Rosenbauer steht in einem veritablen Wettbewerb um die besten
Kopfe. Der Unternehmenserfolg hdngt entscheidend davon ab,
wie gut es gelingt, Fachpersonal zu gewinnen, zu integrieren und
an das Unternehmen zu binden.

Ein leistungsorientiertes Entgeltsystem mit Beteiligung am
Unternehmenserfolg sowie ein ausgepragtes Talent-Management
sind zwei der Instrumente, die Rosenbauer dabei einsetzt.
AuBerdem beschéftigt sich Rosenbauer intensiv mit der Nach-
folgeplanung fiir Schliisselpositionen im Management. Die
demografische Entwicklung zwingt das Unternehmen, mit den
Veranderungen durch eine dlter werdende Belegschaft umzuge-
hen und einen qualifizierten Fach- und Fiihrungskraftenachwuchs
mit entsprechender Vielfalt hinsichtlich Sprache, Gender und
Internationalitat zu sichern. Um Frauen fiir die Technik zu
gewinnen, bildet Rosenbauer vermehrt weibliche Lehrlinge aus
und fiihrt diese gezielt auch an Produktionstéatigkeiten heran.

Rechtliche Risiken

Die Rosenbauer International AG und ihre Tochtergesellschaften
sind im Rahmen der Geschaftstatigkeit mit rechtlichen Verfahren,
Anspriichen und behordlichen Untersuchungen konfrontiert.
Diese kdnnen unter anderem die Produktsicherheit, Handler-,
Lieferanten- und weitere Vertragsbeziehungen betreffen sowie zu
wettbewerbsrechtlichen Verfahren fihren.

Gegen eine Gesellschaft des Konzerns lauft ein wettbewerbs-
rechtliches Zivilverfahren, fiir das eine angemessene Riickstel-
lung bereits per 31. Dezember 2016 gebildet wurde. Gegen die
Rosenbauer International AG wurde in der Berichtsperiode eine
zivilrechtliche Klage eingereicht. Auch dafiir wurde per 31. Dezem-
ber 2017 eine entsprechende Riickstellung gebildet. Im zweiten
Halbjahr 2017 wurde gegen die Rosenbauer International AG eine
Anzeige eingebracht, die einen im Jahr 2003 vom kroatischen
Innenministeriums erteilten Auftrag betrifft. Aktuell ist der
Ausgang der Untersuchungen noch offen, somit wurden dafiir
auch keine bilanziellen MaBnahmen getroffen.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2017 der
Rosenbauer Deutschland GmbH wurden UnregelmaBigkeiten
festgestellt. Zum Jahresende 2018 wurden die Untersuchungen
abgeschlossen. Die zum Jahresultimo 2017 getroffenen Vorsor-
gen waren in angemessener Hohe dotiert und konnten zur
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Schadensbehebung verwendet werden. Die Geltendmachung von
Anspriichen auf dem Zivilrechtsweg wurde nun eingeleitet.

Compliance-Risiken werden in den Risikomanagementprozess
einbezogen und kontinuierlich lberwacht. RegelméBige Schulun-
gen zielen darauf ab, Compliance-relevanten Verstden vorzu-
beugen.

Finanzielle Risiken

Eine solide Finanzbasis ist fiir ein international tatiges Unter-
nehmen von groBer Bedeutung. Dank der guten Eigenmittel-
ausstattung und der hervorragenden Bonitat des Rosenbauer
Konzerns konnten die bendtigten Betriebsmittel- und Investitions-
finanzierungen ohne Einschrankungen und zu guten Konditionen
sichergestellt werden. Zur Wahrung einer moglichst hohen
Unabhéangigkeit bei der Unternehmensfinanzierung wird diese
Uber mehrere Banken dargestellt.

Zins- und Wahrungsrisiken

Aus den internationalen Aktivitaten entstehen zins- und
wahrungsbedingte Risiken, die durch den Einsatz entsprechender
Sicherungsinstrumente abgedeckt werden. Dabei regelt eine
konzernweit geltende Finanz- und Treasury-Richtlinie, welche
Instrumente zuldssig sind. Die operativen Risiken werden durch
derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel Devisentermin-
geschéfte und -optionen sowie Zinssicherungsgeschéfte
abgesichert. Diese Transaktionen werden ausschlieBlich zur
Absicherung von Risiken, nicht hingegen zu Handels- oder
Spekulationszwecken durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang
wird auf die Ausfiihrungen in den Erlduternden Angaben
verwiesen.

Kreditrisiken

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausfallen ergeben kénnen,
werden gering eingeschéatzt, da der Uberwiegende Teil der Kunden
offentliche Abnehmer sind. Bei Lieferungen in Lander mit einem
erhdhten politischen oder wirtschaftlichen Risiko werden zur
Absicherung staatliche und private Exportversicherungen in
Anspruch genommen.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Rosenbauer sieht sich gut aufgestellt, um die Anforderungen,
die von den Kunden, den Markten, vom wirtschaftlichen

Umfeld und im internationalen Wettbewerb an das Unternehmen
gestellt werden, auch kiinftig zu erfiillen. Aus der Analyse der der-
zeit erkennbaren Einzelrisiken ergeben sich keine Anhaltspunkte,
die - flir sich genommen oder in Kombination mit anderen
Risiken - den Fortbestand des Konzerns gefahrden kdnnten.
Dies gilt sowohl fiir die Ergebnisse der abgeschlossenen
wirtschaftlichen Téatigkeit als auch fiir Aktivitaten, die geplant
oder bereits eingeleitet worden sind.
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Prognosebericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Der seit Mitte 2016 anhaltende Aufschwung wird sich heuer
weiter verlangsamen. Fiir 2019 rechnet der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) laut jiingster Prognose mit einem Weltwirt-
schaftswachstum von 3,5 statt der zuvor erwarteten 3,7 Prozent.
Diese Riicknahme tréagt insbesondere dem Handelsstreit
zwischen den USA und China, der schwacheren wirtschaftlichen
Aktivitat im zweiten Halbjahr 2018 etwa in Deutschland, der
gedampften Stimmung an den Finanzmarkten und der stérker als
erwarteten wirtschaftlichen Kontraktion der Tiirkei Rechnung.

Als Risiko gilt neben der neuerlichen, ibermé&Bigen Eskalation der
Handelsspannungen vor allem eine Verschlechterung der
Risikobereitschaft der Investoren, wie sie ein ,No-Deal“-Brexit’
oder eine starkere Verlangsamung der chinesischen Wirtschaft
auslosen konnte. Dementsprechend hat die gemeinschaftliche
Losung der bestehenden Handelskonflikte und die Beseitigung
der damit verbundenen Unsicherheiten héchste politische
Prioritat.

PERSPEKTIVEN AUF DEN ABSATZMARKTEN

Die Feuerwehrbranche folgt der konjunkturellen Entwicklung mit
einem mehrmonatigen Abstand. Die Nachfrage wird stark von
Landern mit kontinuierlichem Beschaffungswesen bestimmt. Aber
auch ein erhohtes Sicherheitsbewusstsein nach Natur- oder
Terrorkatastrophen flihrt zu vermehrten Investitionen in Feuer-
wehrtechnik und -ausriistung.

Die globale Feuerwehrbranche zeigt sich 2019 robust und trotzt
nicht zuletzt dank voller Auftragsbiicher der schwachelnden
Konjunktur. Eine nach wie vor vitale internationale Projektland-
schaft sollte das weitere Marktwachstum unterstiitzen und die
erfolgreiche Branchenentwicklung prolongieren.

Am nordamerikanischen Markt wird 2019 mit einer weiterhin
starken Nachfrage nach Feuerwehrfahrzeugen gerechnet; diese
kdnnte das Beschaffungsvolumen abermals liber den langjéhrigen
Schnitt von rund 4.000 Fahrzeugen heben. Dabei ist fraglich, ob
es einen neuen Konjunkturschub in Form einer zweiten Steuerre-
form geben wird und wie rasch die US-Notenbank weitere
Zinserhdhungen vornimmt.

! Bei Redaktionsschluss fiir diesen Bericht waren die Rahmenbedingungen fiir das
Ausscheiden GroBbritanniens aus der Européischen Union noch ungeklart.
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Der europdische Feuerwehrmarkt diirfte 2019 weiter wachsen.
Die Nachfrage war zuletzt insbesondere in Osterreich, Deutsch-
land, Frankreich und GroBbritannien sehr rege. Neue Chancen
kdnnten sich ergeben, wenn in Std- und Osteuropa die politi-
schen Vorhaben umgesetzt werden, verstarkt in den Katastro-
phenschutz zu investieren.

Auf den asiatischen Feuerwehrmarkten wird 2019 mit einer
schwéacheren Nachfrage als im abgelaufenen Jahr gerechnet: Die
Nachfrage aus China diirfte 2019 stagnieren, was unter anderem
an der Reorganisation des lokalen Feuerwehrwesens liegt, das
aus der Zustandigkeit des Verteidigungsministeriums in das
Katastrophenschutzministerium wandert. Russland hat als Folge
der Olpreisentwicklung seine Budgets reduziert, das Beschaf-
fungswesen der Tirkei ist durch die schwache Lira eingeschrénkt.

Die Lander des Nahen und Mittleren Ostens sind mit einer
robusten Nachfrage in das Jahr 2019 gestartet. Trotz neuer
geopolitischer Unsicherheiten und eines kurzfristig gesunkenen
Olpreises wird fiir das Gesamtjahr mit einer weiteren Erholung
des Beschaffungsvolumens gerechnet.

Nordamerika

Rosenbauer America ist einer der drei groBten Feuerwehrausstat-
ter in Nordamerika und ging trotz eines fordernden 2018 mit
einem Rekordauftragseingang ins neue Jahr. Seither blieb die
Nachfrage auf hohem Niveau, womit sich das Gesamtjahr
eindeutig besser als 2018 entwickeln sollte.

Mit ausgezeichneten Produkten und einem breit aufgestellten
Vertrieb ist die Area NOMA gut vorbereitet, sollte die US-Regie-
rung das angekiindigte Infrastrukturprogramm umsetzen und die
Feuerwehren davon profitieren. 2019 werden dariiber hinaus
weitere MaBnahmen zum Ausbau des Héandlernetzwerkes und zur
Starkung des Governmental Business gesetzt, iiber das die
Fahrzeugbeschaffungen der &ffentlichen Hand laufen.

Europa

Europa investiert konsequent in Sicherheitstechnik und in den
Katastrophenschutz, wovon auch die Feuerwehrorganisationen
und ihre Ausstatter profitieren. Die zuletzt verstérkte Nachfrage,
insbesondere aus Osterreich, Deutschland, Frankreich und
GroBbritannien, sollte der Branche 2019 weiter Aufwind verleihen
und lasst eine Entwicklung in der GréBenordnung des abgelaufe-
nen Jahres erwarten.
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In Frankreich ist Rosenbauer seit Jahresbeginn neben der CL-
auch mit der AT-Modellreihe bei der Union des Groupements
d‘Achats Publics (UGAP) registriert. Mit diesem Listing wurde
eine wichtige Voraussetzung fiir die Festigung der lokalen
Marktposition geschaffen, da die beiden Fahrzeugtypen damit
direkt von den franzdsischen Feuerwehren abgerufen werden
kdnnen. Seit Mitte 2018 ist Rosenbauer mit einer eigenen
Vertriebstochter in Polen prasent, dem groBten Einzelmarkt
Osteuropas.

Grundsétzlich sind am europdischen Feuerwehrmarkt Beschaf-
fungswesen und -intensitat sehr unterschiedlich ausgepragt.
Wahrend Fahrzeuge und Ausristung der Feuerwehren in der
DACH-Region und vielen westeuropdischen Landern regelmaBig
erneuert werden, gibt es in den Landern Siid- und Osteuropas
keine kontinuierliche Nachfrage, obwohl der Nachholbedarf an
moderner Feuerwehrtechnik hier besonders groB wéare. Generell
ist in Westeuropa ein Trend hin zu groBen, zentralen Einkaufs-
agenturen und langer laufenden Sammelausschreibungen zu
beobachten.

Internationales Exportgeschéft

Das internationale Exportgeschéft présentierte zu Jahresbeginn
2019 ein gemischtes Bild. Wahrend die Nachfrage in den
ASEAN-Staaten intakt blieb, stagnierte sie in China infolge der
Verschiebung der ministeriellen Zusténdigkeit fiir das Feuerwehr-
wesen. Der indische Markt fir Flughafenldschfahrzeuge zeigte
gleichzeitig eine deutliche Tendenz in Richtung einfachere
Produkte, wofiir Rosenbauer mit dem BUFFALO Supreme ein
neues Fahrzeugmodell entwickelt hat.

Die Nachfrage in den L&ndern des Mittleren Ostens hat sich im
Berichtsjahr leicht erholt. Die Strategie der Regionalisierung und
die intensivierte Marktbearbeitung sind dabei voll aufgegangen.
Saudi-Arabien stellt derzeit zudem sein Beschaffungswesen von
einer zentralen auf eine dezentrale Struktur um. Mit dem TIGON,
einem extrem leistungsstarken Industrieldschfahrzeug, will
Rosenbauer verstarkt fiir Olfeldbetreiber eine Sonderldsung
anbieten.

Die Markte in Afrika sowie Mittel- und Stidamerika sind generell
von unregelméBigen Zentralbeschaffungen gepragt, die sich
aufgrund mehrjahriger Vorlaufzeiten meist nur schwer prognosti-
zieren lassen.

Fir Lander wie Australien, Malaysia, Japan, Usbekistan oder die
Philippinen hat Rosenbauer in den letzten Jahren die neue
ET-Fahrzeugbaureihe eingefiihrt. Damit wird die lokale Marktbear-
beitung mit Kommunalfahrzeugen intensiviert.

Rosenbauer verfolgt die Entwicklung in den verschiedenen
Feuerwehrmarkten sehr genau, um Absatzchancen friihzeitig
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nutzen zu kénnen. In Abhéngigkeit davon, welche Lander oder
Regionen ein erhéhtes Beschaffungsvolumen erkennen lassen,
werden die Vertriebsaktivitaten intensiviert. Zum Bilanzstichtag
verfligte der Konzern iber einen neuen Rekordauftragsbestand in
der Héhe von 1.052,3 Mio € (2017: 882,6 Mio €). Dieser Wert
liegt iber einem Jahresumsatz, wobei enthaltene Ausriistungspro-
dukte und Serviceumsatze wegen der kiirzeren Lieferzeiten
gesondert zu betrachten sind.

INNOVATIONEN UND NEUE PRODUKTE

Mit seinen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verfolgt
Rosenbauer das Ziel, seine internationale Wettbewerbsposition zu
starken und weiter auszubauen. Dabei beschaftigt sich der
Konzern intensiv mit den weltweiten Megatrends wie etwa der
globalen Klimaerwarmung, dem demografischen Wandel, der
Urbanisierung und Digitalisierung sowie deren Auswirkungen auf
die Organisation und die Technik der Feuerwehren.

Der Concept Fire Truck (CFT) steht — als Feuerwehrfahrzeug der
Zukunft — beispielhaft fir dieses systematische Vorgehen bei der
Produktentwicklung. In der Berichtsperiode haben Rosenbauer
Deutschland und die Berliner Feuerwehr eine sogenannte
»Innovationspartnerschaft“ vereinbart. Ziel ist es, gemeinsam in
einem insgesamt vierjahrigen Projekt ein elektrisches Losch- und
Hilfeleistungsfahrzeug (eLHF) zu entwickeln und nach erfolgrei-
chem Probebetrieb entsprechend zu erwerben. Die technologi-
sche Basis dafiir bildet der CFT, der damit einen wichtigen
Meilenstein auf dem Weg zur Serienreife passiert hat.

Rosenbauer ist eines der innovativsten Unternehmen der
Feuerwehrbranche. Mit standig neuen und attraktiven Produkten
werden Wettbewerbsvorteile erzielt und neue Wachstumschancen
erschlossen. Im Hinblick auf die alle fiinf Jahre stattfindende
Leitmesse Interschutz im Jahr 2020 werden die Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung 2019 im Vergleich zum Vorjahr
steigen.

INVESTITIONEN UND KAPAZITATEN

Die Investitionen des Rosenbauer Konzerns werden sich 2019
erhéhen und liber dem Vorjahreswert liegen. Abseits der
Vorbereitungen fir die Interschutz 2020 liegt der Fokus dabei
insbesondere auf der Fertigstellung laufender Investitionsvorha-
ben und auf Projekten mit hohem Wirtschaftlichkeitspotenzial.
Dazu zéhlen weitere EffizienzmaBnahmen im Bereich Logistik am
Standort Leonding, die Lackierung am Standort Minnesota sowie
die weitere Roboterisierung der Leiternproduktion in Karlsruhe
und der Sprinklerrohrfertigung in Mogendorf.
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Ein weiterer Investitionsschwerpunkt ist die Einflihrung eines
neuen, konzernweiten ERP-Systems (Enterprise Resource
Planning), das 2018 angeschafft wurde. In einer ersten Phase
erfolgt die Umstellung des Finanzbereiches, in weiterer Folge
wird das System in allen Unternehmensbereichen und an allen
Standorten ausgerollt.

FINANZ- UND LIQUIDITATSLAGE

Rosenbauer hat branchenbedingt einen hohen unterjéhrigen
Finanzierungsbedarf. Das liegt zum einen an langen Durchlaufzei-
ten insbesondere in der Fahrzeugproduktion, zum anderen an
vergleichsweise niedrigen Kundenanzahlungen. Rosenbauer wirkt
diesem Umstand mit gezielten MaBnahmen entgegen, die die
Optimierung der Supply-Chain und damit eine schnellere
Versorgung der Produktion sowie eine Verkiirzung der Durchlauf-
zeiten zum Ziel haben. Die Finanzierung des Rosenbauer
Konzerns wird Uber mehrere Banken und mit unterschiedlichen
Fristigkeiten sichergestellt. Die Finanzierungsstrategie des
Konzerns ist nach konservativen Grundsatzen ausgerichtet und
raumt einer gesicherten Liquiditat sowie einer moglichst hohen
Eigenmittelausstattung Vorrang ein.

GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Rosenbauer hat seine Strategie in den zuriickliegenden Jahren
mit groBer Zielstrebigkeit umgesetzt und damit die Basis fiir
weiteres Wachstum geschaffen. Als fiihrender Hersteller der
internationalen Feuerwehrbranche arbeitet das Unternehmen
standig daran, noch beweglicher und effizienter zu werden.

m Zur Sicherung der Profitabilitat und der gesteckten Wachs-
tumsziele wurde Ende 2017 die Initiative ,Value 2020“ gestartet.
Sie umfasst eine effizientere Ausrichtung der Organisation, eine
Verschlankung der Verwaltung sowie die Optimierung aller
Prozesse. Mit ,,Value 2020“ wird der Grundstein fiir ein verbesser-
tes Ergebnisniveau gelegt und eine solide Basis fiir weiteres
profitables Wachstum geschaffen. Im Berichtsjahr wurde mit
einem eigenen ,,Project & Order Center“ der Angebots- und
Auftragsprozess neu organisiert und die Produktentwicklung mit
dem Produktmanagement in einer Einheit zusammengefihrt.

m Mit innovativen Produkten und Dienstleistungen ist Rosen-
bauer weltweit bestens positioniert. Es gelingt immer wieder,
neue Markte zu erschlieBen und die Marktposition auszubauen.
Ein Beispiel dafiir ist die neue PANTHER-Baureihe, die im
Berichtsjahr ihren Anteil am wichtigen US-Markt verdreifachen
konnte. Das intensivierte Engagement im Bereich Governmental
Business und anstehende Ersatzbeschaffungen sollten auch 2019
in diesem Produktsegment fiir Wachstumsimpulse sorgen. Mit

55

der erfolgreichen Markteinfiihrung des BUFFALO Supreme halt
Rosenbauer zudem auch ein attraktives Produkt fiir Schwellen-
markte bereit.

m Daruber hinaus investiert Rosenbauer weiter in die Vertriebsor-
ganisation und wird heuer ein neues Customer-Service-Portal
ausrollen, das die direkte Kommunikation mit den Kunden
optimieren soll.

m Ferner wird in die Logistik in Leonding investiert, um die
Effizienz flir Kunden und Produktion weiter zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund blickt Rosenbauer zuversichtlich auf das
Jahr 2019.

Umsatz- und Ertragslage

Auf der Grundlage der aktuellen Konjunkturprognosen und des
laufenden Auftragseingangs darf 2019 mit einer stabilen
Entwicklung der globalen Nachfrage nach Feuerwehrtechnik
gerechnet werden. Insbesondere Europa, Nordamerika und der
Mittlere Osten, wo Rosenbauer lber solide Marktpositionen
verfiigt, sollten sich weiter positiv entwickeln. Dariiber hinaus ist
Rosenbauer mit seinem globalen Netzwerk aus Produktions- und
Vertriebsstandorten, dem umfassenden Portfolio, seiner
Technologiefiihrerschaft und Finanzkraft gut aufgestellt, um die
Chancen fir langfristiges profitables Wachstum zu nutzen.

Damit sich das angestrebte Wachstum auf einer soliden finanziel-
len Basis vollzieht, werden die MaBnahmen zur Effizienzsteige-
rung und Kostenreduktion weiter fortgesetzt. Bedingt durch das
hohe Auftragsvolumen erwartet das Management einen steigen-
den Umsatz gegenuber dem Vorjahr. Trotz der hohen Auslastung
in den Fertigungsstatten und des anhaltenden Margendrucks in
den entwickelten Markten sollten das operative Ergebnis (EBIT)
und die operative Marge des Konzerns iiber dem Niveau von
2018 liegen.
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Konzernbilan

VERMOGEN (in T€) Erlauterung Nr. 31.12.2017 31.12.2018

A. Langfristiges Vermdégen
I.  Sachanlagen (D1) 145.891,8 147.266,5
Il.  Immaterielle Vermdgenswerte (D1) 28.471,9 26.169,6
Ill.  Wertpapiere (D2) 807,8 735,9
IV.  Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen (D3, D4) 6.678,6 5.558,7
V.  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (D5) 51,8 0,0
VI.  Aktive latente Steuer (D6) 2.327,2 5.529,7

184.229,1 185.260,4

B. Kurzfristiges Vermdgen
|.  Vorrate (D7) 191.152,9 368.139,1
Il.  Fertigungsauftrage (D8) 75.635,5 0,0
Ill.  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (D9) 153.744,8 202.808,9
IV.  Forderungen aus Ertragsteuern 637,1 698,2
V.  Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel (D10) 20.041,1 25.348,9

441.211,4 596.995,1
Summe VERMOGEN 625.440,5 782.255,5
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EIGENKAPITAL UND SCHULDEN (in T€) Erlauterung Nr. 31.12.2017 31.12.2018
A. Eigenkapital
I.  Grundkapital (D11) 13.600,0 13.600,0
Il.  Kapitalriicklagen (D11) 23.703,4 23.703,4
Il Andere Riicklagen (D11) -6.036,2 -8.698,6
IV.  Kumulierte Ergebnisse (D11) 176.960,9 179.956,7
Den Aktionaren des Mutterunternehmens

zurechenbares Eigenkapital 208.228,1 208.561,5
V.  Anteile ohne beherrschenden Einfluss (D12) 30.977,8 28.500,0
Summe Eigenkapital 239.205,9 237.061,5

B. Langfristige Schulden
l. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D13) 99.819,8 92.178,5
Il.  Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (D14) 1.389,1 3.713,0
Ill.  Langfristige Riickstellungen (D15) 31.283,9 32.019,5
IV.  Passive latente Steuer (D6) 2.215,4 1.552,2
134.708,2 129.463,2

C. Kurzfristige Schulden
I Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (D16) 105.105,0 165.392,0
Il.  Erhaltene Anzahlungen (D18) 20.870,9 0,0
Ill.  Vertragsverbindlichkeiten (D18) 0,0 106.942,1
IV.  Lieferverbindlichkeiten (D17) 39.490,3 44.043,4
V.  Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (D19) 63.672,2 70.074,6
VI.  Steuerriickstellungen 2.456,2 6.855,0
VII. Sonstige Rickstellungen (D20) 19.931,8 22.423,7
251.526,4 415.730,8
Summe EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 625.440,5 782.255,5
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o
Konzerngewinn- und
Verlustrechnung

inTE Erlauterung Nr. 2017 2018
1. Umsatzerlose (D21) 847.644,7 909.387,5
2. Sonstige Ertrage (D22) 7.213,0 7.868,2

Verénderung des Bestandes
3. an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 14.238,0 24.503,7

Aktivierte Entwicklungskosten (D1) 2.098,7 1.313,9
5. Aufwendungen fiir Material und

sonstige bezogene Herstellungsleistungen -516.630,4 -556.507,5
6. Personalaufwand (D23) -206.565,6 -219.626,8

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen (D1) -18.620,7 -18.539,2

Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen (D1) -3.682,2 -2.411,9

. Sonstige Aufwendungen (D24) -104.558,0 -97.227 1

10. Operatives Ergebnis (EBIT) vor Anteil

am Ergebnis an equity-bilanzierten Unternehmen 21.137,5 48.760,8
11. Finanzierungsaufwendungen (D25) -4.059,1 -5.870,9
12. Finanzertrage (D26) 3.903,9 1.275,9
13. Anteil am Ergebnis

an equity-bilanzierten Unternehmen 144,8 -317,6
14. Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 21.127,1 43.848,2
15. Ertragsteuern (D27) -2.617,9 -9.142,8
16. Periodenergebnis 18.509,2 34.705,4

davon entfallen auf

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 10.978,9 9.709,9

Aktionédre des Mutterunternehmens 7.530,3 24.995,5

Durchschnittliche Zahl ausgegebener Aktien (E6) 6.800.000 6.800.000

Unverwdassertes Ergebnis je Aktie (E6) 1,11 3,68

Verwadssertes Ergebnis je Aktie (E6) 1,11 3,68
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KONZERNGESAMTPERIODENERFOLGS
Darstellung des Konzern-
gesamtperiodenerfolgs
inTE Erlauterung Nr. 2017 2018
Periodenergebnis 18.509,2 34.705,4
Neubewertungen gemaB IAS 19 (D15) -214,7 551,3
darauf entfallende latente Steuern 54,1 -131,1
Summe der im Eigenkapital erfassten
Wertanderungen, die anschlieBend nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. -160,6 420,2
Gewinne /Verluste aus der Wahrungsumrechnung -7.981,9 2.705,4
Gewinne /Verluste aus der Wahrungsumrechnung von
equity-bilanzierten Unternehmen (D3) -362,7 -632,3
Gewinne /Verluste aus Available-for-Sale-Wertpapieren
Veranderung der unrealisierten Gewinne /Verluste 101,3 0,0
darauf entfallende latente Steuern -25,3 0,0
Gewinne /Verluste aus Cashflow Hedge (D31b)
Veranderung der unrealisierten Gewinne /Verluste 130,1 -3.582,5
darauf entfallende latente Steuern -32,5 895,7
Realisierte Gewinne /Verluste 7.984,3 -130,1
darauf entfallende latente Steuern -1.996,1 32,5
Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen, die
anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind. -2.182,8 -711,3
Sonstiges Ergebnis -2.343,4 -291,1
Konzerngesamtperiodenerfolg nach Ertragsteuern 16.165,8 34.414,3
davon entfallen auf:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 8.117,6 11.954,9
Aktiondre des Mutterunternehmens 8.048,2 22.459,4
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Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
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Den Aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbar

Andere Riicklagen

Wiahrungs- Neubewertungen

inT€ Erlauterung Nr. Grundkapital Kapitalriicklage umrechnung geman IAS 19
Stand 31.12.2017 13.600,0 23.703,4 359,7 -6.619,8
Anpassung IFRS 91 0,0 0,0 0,0 0,0
Anpassung IFRS 15" 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 01.01.2018 13.600,0 23.703,4 359,7 -6.619,8
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 -171,9 420,2
Periodenergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzerngesamtperiodenerfolg 0,0 0,0 -171,9 420,2
Erwerb von Anteilen

ohne beherrschenden Einfluss (B1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausschiittung (D12) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2018 13.600,0 23.703,4 187,8 -6.199,6
Stand 01.01.2017 13.600,0 23.703,4 5.843,0 -6.459,2
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 -5.483,3 -160,6
Periodenergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzerngesamtperiodenerfolg 0,0 0,0 -5.483,3 -160,6
Erwerb von Anteilen

ohne beherrschenden Einfluss (B1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausschittung (D12) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2017 13.600,0 23.703,4 359,7 -6.619,8

1) Rosenbauer wendet seit dem 1. Januar 2018 erstmalig die neuen Standards IFRS 9 und IFRS 15 an. Fiir den Ubergang auf die neuen Vorschriften wurde jeweils der modifizierte, retrospektive
Ansatz gewahlt, bei dem die Vorjahreswerte nicht angepasst werden. Nahere Details sind den Erlduternden Angaben zu entnehmen.



ENTWICKLUNG DES
KONZERNEIGENKAPITALS

Neu- Anteile ohne
bewertungs- Hedging kumulierte beherrschenden Konzern-
riicklage Riicklage Ergebnisse = Zwischensumme Einfluss eigenkapital
126,3 97,6 176.960,9 208.228,1 30.977,8 239.205,9
-126,3 0,0 126,3 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -11.946,6 -11.946,6 -6.442,9 -18.389,5
0,0 97,6 165.140,6 196.281,5 24.534,9 220.816,4
0,0 -2.784,4 0,0 -2.536,1 2.245,0 -291,1
0,0 0,0 24.995,5 24.995,5 9.709,9 34.705,4
0,0 -2.784,4 24.995,5 22.459,4 11.954,9 34.414,3
0,0 0,0 -3.379,4 -3.379,4 65,7 -3.313,7
0,0 0,0 -6.800,0 -6.800,0 -8.055,5 -14.855,5
0,0 -2.686,8 179.956,7 208.561,5 28.500,0 237.061,5
50,3 -5.988,2 178.308,7 209.058,0 32.933,5 241.991,5
76,0 6.085,8 0,0 517,9 -2.861,3 -2.343,4
0,0 0,0 7.530,3 7.530,3 10.978,9 18.509,2
76,0 6.085,8 7.530,3 8.048,2 8.117,6 16.165,8
0,0 0,0 -718,1 -718,1 -235,7 -953,8
0,0 0,0 -8.160,0 -8.160,0 -9.837,6 -17.997,6
126,3 97,6 176.960,9 208.228,1 30.977,8 239.205,9
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Konzern-
inTE Erlauterung Nr. 2017 2018

Ergebnis vor Ertragsteuern 21.127 1 43.848,2
+ Abschreibungen 22.302,9 20.951,1
+ Verluste/Gewinne aus

equity-bilanzierten Unternehmen (D3, D4) -144,8 317,6
- Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen,

immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren (D22) -71,7 -11,5
+ Zinsaufwendungen (D25) 3.646,5 5.484,3
- Zinsertrag und Wertpapierertrage (D26) -3.903,9 -1.275,9
+ Nicht realisierte Gewinne /Verluste

aus der Fremdwahrungsumrechnung -4.117,2 1.622,0
+ Veranderung von Vorraten (D7) 7.978,6 -124.082,2
+ Verédnderung von Forderungen

aus Leistungen und Auftragsfertigungen (D8,D9) 5.191,3 -42.936,7
+ Verdnderung der sonstigen Forderungen -362,9 -4.339,5
+ Verdnderung von Lieferverbindlichkeiten /

Erhaltene Anzahlungen und Vertragsverbindlichkeiten -13.978,2 90.389,4
+ Veranderung von sonstigen Verbindlichkeiten 2.774,8 628,0
+ Verénderung von Rickstellungen

(ohne Riickstellungen von Ertragsteuern) -2.422,3 3.778,8

Aus laufender Geschéftstatigkeit

erwirtschaftete Zahlungsmittel 38.020,2 -5.626,4
- Gezahlte Zinsen -3.089,7 -3.968,0
+ Erhaltene Zinsen und Wertpapierertrége 540,1 597,6

Erhaltene Dividenden

von equity-bilanzierten Unternehmen (D3, D4) 50,0 170,0
- Gezahlte Ertragsteuern -7.169,5 -4.769,2

Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit 28.351,1 -13.596,0
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GELDFLUSSRECHNUNG
inTE Erlauterung Nr. 2017 2018

Nettogeldfluss aus der operativen Tatigkeit 28.351,1 -13.596,0
- Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen,

immateriellen Vermogenswerten und Wertpapieren (D28) -22.187,1 -18.518,8
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen,

immateriellen Vermdgenswerten und Wertpapieren 2.335,0 1.283,6
- Ertrége aus der Aktivierung von Entwicklungskosten (D1) -2.098,7 -1.313,9

Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit -21.950,8 -18.549,1
- Auszahlungen aus dem Erwerb

von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (D12) -503,8 -381,4
- Gezahlte Dividenden (D28) -8.160,0 -6.800,0
- Ausbezahlte Gewinnanteile

an Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (D12) -9.837,6 -8.055,5
+ Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten 105.218,4 157.951,2
- Tilgung von verzinslichen Verbindlichkeiten -102.406,6 -105.305,5

Nettogeldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -15.689,6 37.408,8

Nettoverdnderung der liquiden Mittel -9.289,3 5.263,7
+ Liquide Mittel am Beginn der Periode (D10) 30.209,7 20.041,1
+ Anpassung aus der Wahrungsumrechnung -879,3 441

Liquide Mittel am Ende der Periode (D10) 20.041,1 25.348,9
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Konzernanlagenspiegel
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anderungen
Stand am  Wahrungs- Konsolidie- Um- Stand am
inT€ 01.01.2018 differenzen rungskreis Zugénge Abgange buchungen 31.12.2018
I. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke
a) Grundwert 16.249,9 88,5 0,0 873,7 0,0 0,0 17.212,1
b) Geschafts- und
Fabriksgebaude 101.637,8 957,5 0,0 4.383,5 25,7 11,1 106.964,2
c¢) AuBenanlagen 7.468,1 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 7.470,0
d) Investitionen in
fremden Gebduden 8.742,4 133,5 8,8 467,5 361,5 0,0 8.990,7
2. Unbebaute Grundstiicke 8.287,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.287,0
3. Technische Anlagen und
Maschinen 48.062,0 748,9 0,0 2.467,6 1.325,5 1.667,4 51.620,4
4. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 67.871,2 241,2 108,2 5.672,0 3.822,6 345,0 70.415,0
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 3.317,1 0,0 0,0 3.535,5 1,0 -2.023,5 4.828,1
261.635,5 2.169,6 117,0 17.401,7 5.536,3 0,0 275.787,5
Il. Immaterielle
Vermogenswerte
1. Rechte /Lizenzen 7.314,0 4,0 0,0 1.327,9 346,5 0,0 8.299,4
2. Geschafts-(Firmen)wert 6.600,6 -3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6.597,2
3. Kundenstamm 6.845,5 -8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6.837,0
4. Technologie 3.131,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.131,2
5. Entwicklungskosten 15.797,7 0,0 0,0 1.313,9 0,0 0,0 17.111,6
6. Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
39.689,0 -7,9 0,0 2.641,8 346,5 0,0 41.976,4

301.324,5 2.161,7 117,0  20.043,5 5.882,8 0,0 317.763,9




KONZERN-
ANLAGENSPIEGEL

Kumulierte Abschreibung

Netto-Buchwerte

Stand am  Wahrungs- Wert- Um- Stand am Stand am Stand am
01.01.2018 differenzen Zugange  minderung Abgange buchungen 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
29,4 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 31,1 17.181,0 16.220,5
36.686,7 532,4 3.697,7 0,0 12,0 0,0 40.904,8 66.059,4 64.951,1
4.252,3 0,0 378,2 0,0 0,0 0,0 4.630,5 2.839,5 3.215,8
3.647,1 48,4 716,1 0,0 2,8 0,0 4.408,8 4.581,9 5.095,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.287,0 8.287,0
26.550,2 363,0 3.687,5 128,2 1.173,4 -20,7 29.534,8 22.085,6 21.511,8
44.578,0 178,2 7.265,8 94,0 3.128,8 0,0 48.987,2 21.427,8 23.293,2
0,0 0,0 3,1 0,0 0,0 20,7 23,8 4.804,3 3.317,1
115.743,7 1.122,0 15.750,1 222,2 4.317,0 0,0 128.521,0 147.266,5 145.891,8
5.552,9 2,2 930,0 515,9 389,5 0,0 6.611,5 1.687,9 1.761,1
0,0 0,0 0,0 1.285,8 0,0 0,0 1.285,8 5.311,4 6.600,6
3.720,2 -1,8 403,0 0,0 0,0 0,0 4.121,4 2.715,6 3.125,3
426,1 0,0 226,0 388,0 0,0 0,0 1.040,1 2.091,1 2.705,1
1.517,9 0,0 1.230,1 0,0 0,0 0,0 2.748,0 14.363,6 14.279,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11.217,1 0,4 2.789,1 2.189,7 389,5 0,0 15.806,8 26.169,6 28.471,9
126.960,8 1.122,4 18.539,2 2.411,9 4.706,5 0,0 144.327,8 173.436,1 174.363,7
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anderungen
Stand am  Wahrungs- Konsolidie- Um- Stand am
inT€ 01.01.2017 differenzen rungskreis Zugénge Abgange buchungen 31.12.2017
I. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke
a) Grundwert 16.132,7 -215,5 0,0 56,3 6,7 283,1 16.249,9
b) Geschéfts- und
Fabriksgebaude 99.716,8 -2.318,4 0,0 3.402,1 376,1 1.213,4 101.637,8
c) AuBenanlagen 7.560,9 0,0 0,0 22,2 115,0 0,0 7.468,1
d) Investitionen in
fremden Gebduden 7.429,9 -396,6 0,0 1.858,3 1.542,2 1.393,0 8.742,4
2. Unbebaute Grundstiicke 8.287,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.287,0
3. Technische Anlagen und
Maschinen 47.442,2 -2.056,3 0,0 3.935,4 1.789,2 529,9 48.062,0
4. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 65.911,9 -691,8 0,0 7.694,1 4.955,4 -87,6 67.871,2
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 3.579,8 -56,0 0,0 3.125,1 0,0 -3.331,8 3.317,1
256.061,2 -5.734,6 0,0 20.093,5 8.784,6 0,0 261.635,5
Il. Immaterielle
Vermoégenswerte
1. Rechte /Lizenzen 6.534,9 -12,3 0,0 1.412,8 2.036,7 1.415,3 7.314,0
2. Geschafts-(Firmen)wert 6.611,6 -11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6.600,6
3. Kundenstamm 6.872,7 -27,2 0,0 0,0 0,0 0,0 6.845,5
4. Technologie 3.131,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.131,2
5. Entwicklungskosten 13.699,0 0,0 0,0 2.098,7 0,0 0,0 15.797,7
6. Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 1.415,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.415,3 0,0
38.264,7 -50,5 0,0 3.511,5 2.036,7 0,0 39.689,0

294.325,9 -5.785,1 0,0  23.6050  10.821,3 0,0 301.324,5




KONZERN-
ANLAGENSPIEGEL

Kumulierte Abschreibung

Netto-Buchwerte

Stand am  Wahrungs- Wert- Um- Stand am Stand am Stand am
01.01.2017 differenzen Zugange  minderung Abgange buchungen 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
27,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 29,4 16.220,5 16.105,0
34.677,8 -1.254,2 3.685,8 0,0 422,7 0,0 36.686,7 64.951,1 65.039,0
3.943,6 0,0 380,8 0,0 72,1 0,0 4.252,3 3.215,8 3.617,3
3.281,4 -109,9 616,5 0,0 140,9 0,0 3.647,1 5.095,3 4.148,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.287,0 8.287,0
25.048,8 -927,2 3.624,2 0,0 1.243,2 47,6 26.550,2 21.511,8 22.393,4
42.435,8 -490,8 7.349,1 0,0 4.668,5 -47,6 44.578,0 23.293,2 23.476,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.317,1 3.579,8
109.415,1 -2.782,1 15.658,1 0,0 6.547,4 0,0 115.743,7 145.891,8 146.646,1
5.097,0 -13,7 800,8 1.704,6 2.035,8 0,0 5.552,9 1.761,1 1.437,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6.600,6 6.611,6

866,4 -3,9 880, 1 1.977,6 0,0 0,0 3.720,2 3.125,3 6.006,3
200,1 0,0 226,0 0,0 0,0 0,0 426,1 2.705,1 2.931,1
462,2 0,0 1.055,7 0,0 0,0 0,0 1.517,9 14.279,8 13.236,8

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.415,3
6.625,7 -17,6 2.962,6 3.682,2 2.035,8 0,0 11.217,1 28.471,9 31.639,0
116.040,8 -2.799,7 18.620,7 3.682,2 8.583,2 0,0 126.960,8 174.363,7 178.285,1
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Entwicklung
der Ruckstell

Stand am  Wahrungs- Stand am
inTE 01.01.2018 differenzen = Zuweisung Verbrauch Auflosung  Aufzinsung 31.12.2018
kurzfristig
Gewahrleistungen 11.844,2 189,8 6.231,6 -7.040,5 -1.276,6 0,0 9.948,5
Drohende Verluste 81,7 0,7 105,4 0,0 -46,0 0,0 141,8
Ertragsteuern 2.456,2 4.1 5.999,7 -1.587,2 -17,8 0,0 6.855,0
Sonstige 8.005,9 27,5 10.701,2 -5.278,0 -1.123,2 0,0 12.333,4
Summe kurzfristige
Riickstellungen 22.388,0 222,1 23.037,9 -13.905,7 -2.463,6 0,0 29.278,7
langfristig
Riickstellung fiir
Jubildumsgelder 4.477,1 0,0 2.009,5 -229,5 0,0 77,9 6.335,0
Summe langfristige
Riickstellungen 4.477,1 0,0 2.009,5 -229,5 0,0 77,9 6.335,0
Gesamtsumme 26.865,1 222,1 25.047,4 -14.135,2 -2.463,6 77,9 35.613,7

Die Entwicklung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen ist in den Erlduternden Angaben unter Punkt D.15. ,Langfristige Riickstellungen“ dargestellt.



ENTWICKLUNG
DER RUCKSTELLUNGEN

Stand am  Wahrungs- Stand am
inTE€ 01.01.2017 differenzen Zuweisung Verbrauch Auflosung  Aufzinsung 31.12.2017
kurzfristig
Gewahrleistungen 12.174,5 -485,1 8.317,6 -7.681,7 -481,1 0,0 11.844,2
Drohende Verluste 61,1 -1,2 46,0 -24,2 0,0 0,0 81,7
Ertragsteuern 6.041,7 -38,7 906,1 -4.294,4 -158,5 0,0 2.456,2
Sonstige 8.591,7 -57,7 6.386,0 -6.693,5 -220,6 0,0 8.005,9
Summe kurzfristige
Riickstellungen 26.869,0 -582,7 15.655,7 -18.693,8 -860,2 0,0 22.388,0
langfristig
Riickstellung fir
Jubildumsgelder 4.298,5 0,0 329,8 -223,7 0,0 72,5 4.477 1
Summe langfristige
Riickstellungen 4.298,5 0,0 329,8 -223,7 0,0 72,5 4.477,1
Gesamtsumme 31.167,5 -582,7 15.985,5 -18.917,5 -860,2 72,5 26.865,1

Die Entwicklung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen ist in den Erlduternden Angaben unter Punkt D.15. ,Langfristige Riickstellungen® dargestellt.
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Segmentberichterstattung
GESCHAFTSSEGMENTE
2018 (in T€) Area CEEU Area NISA  Area MENA Area APAC Area NOMA SFP! Konzern
AuBenumsatz 276.164,8 118.976,8 105.162,9 165.405,6 219.466,4 24.211,0 909.387,5
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Anteil an
equity-bilanzierten
Unternehmen 13.552,4 3.491,7 8.869,3 13.041,2 11.033,2 -1.227,0 48.760,8
Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) 23.583,8 1.339,9 1.760,0 2.069,2 15.855,8 -760,5 43.848,2
Abschreibung -14.523,2 -355,5 -790,7 -174,4 -1.847,3 -848,1 -18.539,2
Wertminderung -2.411,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2.411,9
Finanzierungs-
aufwendungen -5.287,3 -56,4 -32,9 -0,3 -444.4 -49,6 -5.870,9
Finanzertrage 436,3 -1,3 0,0 3,8 835,5 1,6 1.275,9
Anteil am Ergebnis an
equity-bilanzierten
Unternehmen 0,0 68,0 0,0 -385,6 0,0 0,0 -317,6

' Stationary Fire Protection

Im Jahr 2018 gab es keinen Kunden der mehr als 10% zum AuBenumsatz beigetragen hat.

Die Zuordnung des EBT, der Abschreibung, der Wertminderung, der Finanzierungsaufwendungen und -ertrage sowie des Anteils am Ergebnis an equity-bilanzierten Unternehmen erfolgt in
der obigen Darstellung nach den Standorten der Konzerngesellschaften (production-based).

ANGABEN ZU GESCHAFTSBEREICHEN

Umsatz

in Mio € 2017 2018
Fahrzeuge 667,3 717,6
Ausristung 78,3 70,4
Stationarer

Brandschutz (SFP) 23,2 25,9
Customer Service 53,7 61,8
Sonstige 25,1 33,7

Konzern 847,6 909,4
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BERICHTERSTATTUNG

2017 (in T€) Area CEEU Area NISA  Area MENA Area APAC Area NOMA SFP! Konzern
AuBenumsatz 267.665,3 86.189,0 76.243,9 181.580,7 212.765,8 23.200,0 847.644,7
Operatives Ergebnis

(EBIT) vor Anteil an

equity-bilanzierten

Unternehmen -761,3 914,5 23,5 8.338,5 13.191,4 -569,1 21.137,5
Ergebnis vor

Ertragsteuern (EBT) 2.676,4 421,6 81,1 1.288,1 16.833,8 -173,9 21.127,1
Abschreibung -14.536,1 -356,0 -778,0 -184,9 -1.769,6 -996,1 -18.620,7
Wertminderung -3.682,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.682,2
Finanzierungs-

aufwendungen -3.058,0 -55,6 -144.4 -1,6 -732,3 -67,2 -4.059,1
Finanzertrége 3.523,5 7,1 0,0 -24,7 393,3 4,7 3.903,9
Anteil am Ergebnis an

equity-bilanzierten

Unternehmen 0,0 270,6 0,0 -125,8 0,0 0,0 144,8

! Stationary Fire Protection

Im Jahr 2017 gab es keinen Kunden der mehr als 10% zum AuBenumsatz beigetragen hat.
Die Zuordnung des EBT, der Abschreibung, der Wertminderung, der Finanzierungsaufwendungen und -ertrage sowie des Anteils am Ergebnis an equity-bilanzierten Unternehmen erfolgt in
der obigen Darstellung nach den Standorten der Konzerngesellschaften (production-based).

INFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE

Immaterielle

Umsatz Sachanlagen Vermogenswerte
inTE 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Osterreich 64.809,0 62.955,5 89.764,5 85.939,0 12.291,7 12.150,6
USA 186.975,5 177.881,6 11.192,4 13.257,3 6,3 1,6
Deutschland 178.066,5 198.540,8 20.970,4 22.788,0 11.889,3 7.953,3
Saudi Arabien 51.610,4 85.428,2 7.135,0 6.656,6 0,0 0,0
Rest der Welt 366.183,3 384.581,4 16.829,5 18.625,6 4.284,6 6.064,1
Konzern 847.644,7 909.387,5 145.891,8 147.266,5 28.471,9 26.169,6
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Erlauternde Angaben

A. ALLGEMEINE ANGABEN

A1. INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN UND GRUNDLAGEN
DER ABSCHLUSSERSTELLUNG

Der Rosenbauer Konzern ist eine international tatige Unternehmensgruppe mit Sitz der Muttergesellschaft,
Rosenbauer International AG, in Osterreich. Der Schwerpunkt umfasst die Produktion von Feuerwehrfahrzeugen,
die Entwicklung und Fertigung von Feuerldschsystemen, die Ausriistung von Fahrzeugen und Mannschaften
sowie den vorbeugenden Brandschutz. Die Konzernzentrale befindet sich in 4060 Leonding, Paschinger StraBe
90, Osterreich. Die Gesellschaft ist beim Landesgericht Linz unter der Firmenbuchnummer FN 78543 f registriert.

Der vorliegende Konzernabschluss der Rosenbauer International AG und ihrer Tochtergesellschaften zum
31. Dezember 2018 wurde nach den Grundsétzen der International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie von der EU {ibernommen wurden, erstellt und wird voraussichtlich im April 2019 durch Ubermittlung
vom Vorstand an den Aufsichtsrat zur Verdéffentlichung freigegeben. Dariiber hinaus sind die zusatzlichen
Anforderungen des § 245a Abs. 1 UGB erfiillt worden.

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (t€) aufgestellt, die Werte in den Erlduternden Angaben erfolgen in
tausend Euro, sofern nichts anderes angegeben ist. Durch die kaufménnische Rundung von Einzelpositionen
und Prozentangaben kann es zu geringfiigigen Rundungsdifferenzen kommen.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerauBerung verfiigbare Finanzinvestitionen,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

A2. AUSWIRKUNGEN VON NEUEN RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
Im Geschéftsjahr 2018 wurden folgende Standards erstmalig verpflichtend angewendet:

IFRS 9 ,Finanzinstrumente*

Im Juli 2014 verdffentlichte das IASB IFRS 9 ,,Finanzinstrumente®, welcher erstmals in der Berichtsperiode eines
am 1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden ist und IAS 39 ,Finanzinstrumente®
ersetzt. IFRS 9 sieht Anderungen hinsichtlich der Kategorisierung und Bewertung von Finanzinstrumenten,
Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten und Regelungen zum Hedge Accounting vor.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dieses Abschlusses entsprechen IFRS 9. Die Vorjahreszahlen
wurden nicht angepasst. Der kumulierte Effekt aus der Umstellung auf IFRS 9 wurde im Umstellungszeitpunkt
zum 1.1.2018 ergebnisneutral im Eigenkapital in den kumulierten Ergebnissen erfasst. Die im Vorjahr giiltigen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IAS 39 kénnen im Konzernabschluss des Vorjahres nachgelesen
werden.

IFRS 9 regelt die Bilanzierung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten hinsichtlich Ansatz, Bewertung
und Ausbuchung sowie die Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten. Die Anderungen des IFRS 9 betreffen drei
Bereiche: Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, Wertminderung
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finanzieller Vermogenswerte sowie die Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten. IFRS 9 sieht ein neues
Klassifizierungsmodell fiir Vermdgenswerte vor: Die Klassifizierung erfolgt beim erstmaligen Ansatz zum einen
anhand der Charakteristika der mit dem finanziellen Vermdégenswert einhergehenden Cashflows (Zahlungsstrom-
bedingungen) und zum anderen aufgrund des Geschéaftsmodell des Unternehmens fiir die Verwaltung seiner
finanziellen Vermogenswerte (Geschaftsmodellbedingungen). In Abhéngigkeit davon ergibt sich eine Folgebewer-
tung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zum beizulegenden Zeitwert (erfolgsneutral oder erfolgswirk-
sam). Zum 1. Janner 2018 erfolgte eine Klassifizierung der Vermdgenswerte entsprechend den Kategorien.
Hinsichtlich der Anderung zur Klassifizierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf die
Angabe C6 verwiesen. Anlasslich der Neuklassifizierung der Wertpapiere wurde die Neubewertungsriicklage in
Hohe von 126,3 t€ zum 1. Janner 2018 in die kumulierten Ergebnisse umgegliedert. Fiir finanzielle Verbindlich-
keiten ergaben sich keine Auswirkungen des IFRS 9, da keine Verbindlichkeiten zum Fair Value designiert sind.
Details zu den einzelnen Positionen sind dem Kapitel C. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zu entnehmen.

Die nachfolgende Tabelle enthilt eine Uberleitung der Buchwerte der Finanzinstrumente, aufgegliedert nach
Klassen der Konzernbilanz und Kategorien gemaB IFRS 9 zu den bisherigen Kategorien gemaB IAS 39.
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Buchwert nach Buchwert nach

Klassifizierung nach Klassifizierung nach 1AS 39 zum IFRS 9 zum
Bilanzposition/in TE€ IAS 39 IAS 39 31.12.2017 1.1.2018
Langfristiges Vermdgen
Verpflichtend
erfolgswirksam zum
Ill. Wertpapiere Available for Sale  beizulegenden Zeitwert 807,8 807,8
Zu fortgefiihrten
V. Forderungen und Kredite, Forderungen Anschaffungskosten
sonstige Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten bewertet 51,8 51,8
Kurzfristiges Vermogen
Zu fortgefiihrten
Ill. Forderungen und Kredite, Forderungen Anschaffungskosten
sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten bewertet 60.132,0 60.132,0
Erfolgsneutral zum
Ill. Forderungen und Kredite, Forderungen beizulegenden Zeitwert
sonstige Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten mit Recycling 84.433,4 84.433,4
Ill. Kurzfristige Derivate mit positivem
Marktwert (Sicherungsinstrumente in
designierten Sicherungsbeziehungen) n.a. n.a. 132,2 132,2
Verpflichtend
Il. Kurzfristige Derivate mit Erfolgswirksam erfolgswirksam zum
positivem Marktwert zum Fair Value  beizulegenden Zeitwert 1.379,1 1.379,1
Zu fortgefiihrten
V. Kassenbestand und Zahlungsmittel und Anschaffungskosten
kurzfristige Finanzmittel Zahlungsmittelaquivalente bewertet 20.041,1 20.041,1
Langfristige Schulden
Zu fortgefiihrten
I.  Langfristige verzinsliche Kredite, Forderungen Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten bewertet 99.819,8 99.819,8
Kurzfristige Schulden
Zu fortgefiihrten
I. Kurzfristige verzinsliche Kredite, Forderungen Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten bewertet 105.105,0 105.105,0
I.  Kurzfristige Derivate mit negativem
Marktwert (Sicherungsinstrumente in
designierten Sicherungsbeziehungen) n.a. n.a. 2,1 2,1
Verpflichtend
I. Kurzfristige Derivate mit Erfolgswirksam Erfolgswirksam zum
negativem Marktwert zum Fair Value  beizulegenden Zeitwert 675,3 675,3
Zu fortgefiihrten
Kredite, Forderungen Anschaffungskosten
IV. Lieferverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten bewertet 39.490,3 39.490,3
Zu fortgefiihrten
V. Sonstige kurzfristige Kredite, Forderungen Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten bewertet 24.879,8 24.879,8
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Schlussbilanz der Wertberichtigungen nach IAS 39 auf den
Eroffnungssaldo der Wertberichtigungen nach IFRS 9:

Wertminderungs- Erwartete

aufwand nach Kreditverluste

IAS 39 zum Neu- nach IFRS 9 zum

T€ 31. Dezember 2017 bewertung 1. )Janner 2018
Finanzielle Vermdgenswerte im Anwendungsbereich

der IFRS 9 Wertminderungsvorschriften 2.014,2 0,0 2.014,2

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden®

Im Mai 2014 veroffentlichte das IASB IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden®. Dieser Standard fiihrt ein
funfstufiges Modell firr die Bilanzierung von Erldsen aus Vertrdgen mit Kunden ein und legt einen umfassenden
Rahmen fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt bzw. Giber welchen Zeitraum Umsatzerldse erfasst
werden. Durch die Regelungen des IFRS 15 wurde der Begriff des Uberganges der Verfligungsgewalt neu
definiert. Daneben enthélt der Standard eine Reihe von weiteren Regelungen zu Detailfragestellungen sowie eine
Ausweitung der erforderlichen Anhangangaben. IFRS 15 ist erstmals in der Berichtsperiode eines am 1. Januar
2018 oder danach beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden wobei entweder ein vollsténdiger retrospektiver
Ansatz oder eine modifizierte retrospektive Anwendung erlaubt sind.

IFRS 15 wurde im Rosenbauer Konzern erstmals in der Berichtsperiode unter Anwendung des modifizierten
retrospektiven Ansatzes angewandt. Der kumulierte Effekt aus der Umstellung auf IFRS 15 wurde im Umstel-
lungszeitpunkt zum 1.1.2018 ergebnisneutral im Eigenkapital in den kumulierten Ergebnissen erfasst. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IAS 11 / IAS 18 kénnen im Konzernabschluss des Vorjahres
nachgelesen werden. Nachfolgend werden die Auswirkungen des IFRS 15 auf den Rosenbauer Konzern naher
erlutert.

Der Konzern erzielt Umsatzerlose in den folgenden Bereichen:

m  Verkauf von Feuerwehrfahrzeugen, Feuerldschsystemen und Ausriistungsgegenstanden fiir den abwehrenden
Brandschutz sowie damit zusammenhéngende Aftersale-Services (Wartung, Kundendienst, Refurbishment)

m  Verkauf von stationdren und mobilen Léschanlagen fir den vorbeugenden Brandschutz sowie damit
zusammenhangende Aftersale-Services (Wartung, Kundendienst, Refurbishment)

Die Fahrzeuge sowie damit verbundene Ausriistungs- und Ersatzteile werden sowohl {iber gesondert identifizier-
bare Vertrage als auch gemeinsam als Paket aus Giitern und Dienstleistungen verduBert. Die Detailanalyse der
Umstellungseffekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 ist in den nachfolgenden Abséatzen beschrieben:
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Identifikation von Leistungsverpflichtungen in Mehrkomponentenvertréagen

Bei Vertragen, die sowohl eine Dienstleistungskomponente als auch die Lieferung von Giitern beinhalten,
erfolgt gemaB IFRS 15 die Aufteilung der Gegenleistung auf die einzelnen Komponenten auf Basis relativer
EinzelverduBerungspreise und der Umsatz aus diesen Vertrdgen wird nicht zur Ganze zeitpunktbezogen
realisiert. Der Rosenbauer Konzern hat bereits vor der Erstanwendung des IFRS 15 die Leistungsverpflichtungen
in Ubereinstimmung mit IFRS 15 in Mehrkomponentenvertrigen identifiziert und die Umsatzerlése fiir jede
Leistungsverpflichtung in einem Vertrag getrennt realisiert. Ebenso wurde der Transaktionspreis von Mehr-
komponentenvertragen bereits vor der Erstanwendung des IFRS 15 auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
im Verhaltnis relativer EinzelverduBerungspreise aufgeteilt. Daher ergeben sich in diesem Bereich keine
Auswirkungen auf den Zeitpunkt oder die Hohe der Umsatzrealisierung im Rosenbauer Konzern.

Umsatzrealisierung bei Fertigungsauftragen

Bisher wurden Fertigungsauftrige in Ubereinstimmung mit IAS 11 nach der POC-Methode bilanziert. Eine
Analyse der Kriterien fir die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung gemaB IFRS 15 hat ergeben, dass die
Fertigungsauftrage im Rosenbauer Konzern nicht mehr nach der POC-Methode (zeitraumbezogene Umsatz-
realisierung) bilanziert werden dirfen:

Ab dem Geschéftsjahr 2018 wird auf eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung umgestellt, somit kommt es
ab dem 1.1.2018 zu einer zeitlich nachgelagerten Umsatzerfassung.

Dies bedeutet, dass im Erstanwendungszeitpunkt die zum 31.12.2017 im Konzernabschluss ausgewiesenen
POC-Forderungen sowie die POC-Erlose storniert werden und stattdessen die Auftrage als Vorrate mit der
dazugehdrigen Bestandsveranderung im Konzernabschluss ausgewiesen werden. Der Nettoeffekt aus der
Stornierung der POC-Forderungen und der Einbuchung der Vorrate wird zum 1.1.2018 nach Berlicksichtigung
der ertragsteuerlichen Konsequenzen in Hohe von -18.735,1 t€ direkt im Eigenkapital erfasst.

Ausweis von Ponalen

Bisher wurden Aufwendungen fiir mégliche Pdnalzahlungen aus der Nichteinhaltung von Lieferterminen im
Periodenergebnis unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Nach IFRS 15 sind zu erwartende
Ponalzahlungen als Transaktionspreisminderungen zu behandeln mit der Folge, dass diese ab dem Erstanwen-
dungszeitpunkt im Periodenergebnis als Umsatzminderungen darzustellen sind.

Rucknahmeverpflichtungen

Nach IFRS 15 sind Ricknahmeverpflichtungen in Kundenvertragen bei der Bestimmung des Transaktionspreises
als variabler Bestandteil der Gegenleistung zu beriicksichtigen. Dabei verlangt IFRS 15, dass Umsatzerlése aus
Verkaufen nur in der Hohe realisiert werden diirfen, in der es erwartungsgemaB zu keiner kiinftigen Stornierung
der Umsatzerlose kommt. Fiir den Anspruch aus dem Riickerhalt des von der Riicknahmeverpflichtung betroffe-
nen Vermoégenswertes ist ein Vermdgenswert zu bilanzieren, wahrend fiir die Verpflichtung zur teilweisen
Riickerstattung der erhaltenen Gegenleistung eine Schuld zu bilanzieren ist. Im Rosenbauer Konzern wurden
vereinzelt Kundenvertrdge mit Riicknahmeverpflichtungen identifiziert, daher werden im Erstanwendungszeit-
punkt entsprechende Vermogenswerte fiir Anspriiche aus dem Riickerhalt sowie dazugehdrige Riickerstattungs-
verbindlichkeiten bilanziert, was ab dem Jahr 2018 zu einer unwesentlichen Bilanzverldngerung fiihrt. Der
Nettoeffekt aus der erstmaligen Erfassung von Vermdgenswerten fiir Anspriiche aus dem Riickerhalt sowie

der dazugehdrigen Riickerstattungsverbindlichkeiten wird zum 1.1.2018 nach Beriicksichtigung der ertragsteuer-
lichen Konsequenzen in Héhe von +345,6 t€ direkt im Eigenkapital erfasst.
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Vertragsverbindlichkeiten

Im Zuge der IFRS 15 Umstellung wurden die bisher unter den kurzfristigen Schulden unter dem Posten
~Erhaltene Anzahlungen® ausgewiesenen Anzahlungen von Kunden sowie die bisher unter dem Posten ,sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten“ dargestellten Abgrenzungsposten aus Mehrkomponentenvertragen, die sich auf
zeitraumbezogene Leistungsverpflichtungen beziehen, zum Posten ,Vertragsverbindlichkeiten* umgegliedert.
AuBerdem werden ab dem 1.1.2018 die bisher von den Fertigungsauftrdgen und den Vorraten absaldierten
Anzahlungen von Kunden im Posten Vertragsverbindlichkeiten dargestellt, weshalb zum Erstanwendungszeit-
punkt ein Anstieg der Bilanzsumme in Hohe des saldierten Betrages (69.933,8 t€) eingetreten ist.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen des erstmalig angewandten Standards IFRS 15 auf relevante
Bilanzpositionen zum 1.1.2018:

Anpassung  Anpassung Anpassung
IFRS 15 IFRS 15 IFRS 15
POC Riicknahme- Vertragsver-
Bilanzposition /in T€ 31.12.2017 Methode verpflichtung bindlichkeiten 01.01.2018 Veradnderung

A. Langfristiges
Vermogen

VI. Aktive latente
Steuer 2.327,2 3.996,4 -154,4 6.169,2 3.842,0

B. Kurzfristiges

Vermoégen
I. Vorrate 191.152,9 52.904,0 69.933,8 313.990,7 122.837,8
IIl. Fertigungsauftrage 75.635,5 -75.635,5 0,0 -75.635,5
[Il. Forderungen

und sonstige

Vermdgenswerte 153.744,8 1.250,0 154.994,8 1.250,0

A. Eigenkapital

IV. Kumulierte

Ergebnisse 176.960,9 -12.292,2 345,6 165.014,3 -11.946,6
V. Anteile ohne

beherrschenden

Einfluss 30.977,8 -6.442,9 24.534,9 -6.442,9

C. Kurzfristige

Schulden
IIl. Erhaltene

Anzahlungen 20.870,9 -20.870,9 0,0 -20.870,9
Il. Vertragsverbind-

lichkeiten 0,0 102.260,6 102.260,6 102.260,6

V. Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 63.672,2 750,0 -11.455,9 52.966,3 -10.705,9
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In den nachfolgenden Tabellen werden die Auswirkungen des erstmalig angewandten Standards IFRS 15 im

Vergleich zu den zuvor angewandten Standards IAS 18/IAS 11 auf den Konzernabschluss zum 31.12.2018

dargestellt.

Auswirkungen auf die Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Anpassung 1-12/2018
IFRS 15 ohne Anwen-
inT€ 1-12 /2018 POC Methode  dungIFRS 15 Veranderung
1. Umsatzerl6se 909.387,5 16.722,6 926.110,1 16.722,6
2. Sonstige Ertrage 7.868,2 7.868,2 0,0
3. Verdnderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 24.503,7 -16.613,5 7.890,2 -16.613,5
4. Aktivierte Entwicklungskosten 1.313,9 1.313,9 0,0
5. Aufwendungen flir Material
und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen -556.507,5 -556.507,5 0,0
6. Personalaufwand -219.626,8 -219.626,8 0,0
7. Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen -18.539,2 -18.539,2 0,0
8. Wertminderungen immaterielle
Vermogenswerte -2.411,9 -2.411,9 0,0
9. Sonstige Aufwendungen -97.227 1 -97.227 1 0,0
10.Operatives Ergebnis (EBIT)
vor Anteil am Ergebnis an
equity-bilanzierten
Unternehmen 48.760,8 109,1 48.869,9 109,1
11.Finanzierungsaufwendungen -5.870,9 -5.870,9 0,0
12.Finanzertrage 1.275,9 1.275,9 0,0
13. Anteil am Ergebnis an equity-
bilanzierten Unternehmen -317,6 -317,6 0,0
14.Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT) 43.848,2 109,1 43.957,3 109,1
15. Ertragsteuern -9.142,8 -267,0 -9.409,8 -267,0
16.Periodenergebnis 34.705,4 -157,9 34.547,5 -157,9
davon entfallen auf:
Anteile ohne
beherrschenden Einfluss 9.709,9 -867,8 8.842,1 -867,8
Aktionéare des
Mutterunternehmens 24.995,5 709,9 25.705,4 709,9
Durchschnittliche Zahl
ausgegebener Aktien 6.800.000 6.800.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 3,68 3,78 0,10
Verwassertes Ergebnis je Aktie 3,68 3,78 0,10
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Auswirkungen auf die Konzernbilanz

Anpassung  Anpassung Anpassung 31.12.2018

IFRS 15 IFRS 15 IFRS 15 ohne
POC Riicknahme- Vertragsver- Anwendung

Bilanzposition/in TE€ 31.12.2018 Methode verpflichtung bindlichkeiten IFRS 15 Veranderung
A. Langfristiges

Vermégen
VI. Aktive latente

Steuer 5.529,7 -4.263,4 154,4 1.420,7 -4.109,0
B. Kurzfristiges

Vermogen
I. Vorrate 368.139,1 -69.517,5 -64.795,8 233.825,8 -134.313,3
Il. Fertigungsauftrage 0,0 92.358,1 92.358,1 92.358,1
[ll. Forderungen

und sonstige

Vermdgenswerte 202.808,9 -1.250,0 201.558,9 -1.250,0
A. Eigenkapital
IV. Kumulierte

Ergebnisse 208.561,5 13.002,1 -345,6 221.218,0 12.656,5
V. Anteile ohne

beherrschenden

Einfluss 28.500,0 5.575,1 34.075,1 5.575,1
C. Kurzfristige

Schulden
IIl. Erhaltene

Anzahlungen 0,0 29.957,0 29.957,0 29.957,0
IIl. Vertrags-

verbindlichkeiten 106.942,1 -106.942,1 0,0 -106.942,1
V. Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten 70.074,6 -750,0 12.189,3 81.513,9 11.439,3
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Auswirkungen auf die Konzerngeldflussrechnung
Anpassung Anpassung 1-12/2018
IFRS 15 IFRS 15 ohne
POC Vertragsver- Anwendung
inTE 1-12/2018 Methode bindlichkeiten IFRS 15 Veranderung
Ergebnis vor Steuern 43.848,2 -22.622,4 21.225,8 -22.622,4
+ Abschreibungen 20.951,1 20.951,1 0,0
+ Verluste/Gewinne
aus equity-bilanzierten
Unternehmen 317,6 317,6 0,0
- Gewinne aus dem Abgang
von Sachanlagen,
immateriellen Vermogens-
werten und Wertpapieren -11,5 -11,5 0,0
+ Zinsaufwendungen 5.484,3 5.484,3 0,0
- Zinsertrag und
Wertpapierertrage -1.275,9 -1.275,9 0,0
+ Nicht realisierte Gewinne /
Verluste aus der Fremd-
wahrungsumrechnung 1.622,0 214,2 1.836,2 214,2
+ Veranderung von Vorraten -124.082,2 -35.267,9 64.795,8 -94.554,3 29.527,9
+ Veranderung von Forde-
rungen aus Lieferungen
und Leistungen und
Auftragsfertigungen -42.936,7 57.676,1 14.739,4 57.676,1
+ Veranderung der
sonstigen Forderungen -4.339,5 -4.339,5 0,0
+ Veranderung von
Lieferverbindlichkeiten /
Erhaltene Anzahlungen 90.389,4 -76.985,1 13.404,3 -76.985,1
+ Verdnderung von sonstigen
Verbindlichkeiten 628,0 12.189,3 12.817,3 12.189,3
Verdnderung von
+ Rickstellungen
(ohne Rickstellungen
von Ertragssteuern) 3.778,8 3.778,8 0,0
Aus laufender Geschafts-
tatigkeit erwirtschaftete
Zahlungsmittel -5.626,4 0,0 -5.626,4 0,0
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Anpassung Anpassung 1-12/2018
IFRS 15 IFRS 15 ohne
POC Vertragsver- Anwendung
inTE 1-12/2018 Methode bindlichkeiten IFRS 15 Veradnderung
Nettogeldfluss aus der
operativen Tatigkeit -13.596,0 0,0 -13.596,0 0,0
Netto-Geldfluss aus der
Investitionstatigkeit -18.549,1 0,0 -18.549,1 0,0
Netto-Geldfluss aus der
Finanzierungstatigkeit 37.408,8 0,0 37.408,8 0,0
Netto-Verdanderung der
liquiden Mittel 5.263,7 0,0 5.263,7 0,0
+ Liquide Mittel am Beginn
der Periode 20.041,1 0,0 20.041,1 0,0
+ Anpassung aus der
Wé&hrungsumrechnung 441 0,0 441 0,0
Liquide Mittel am Ende
der Periode 25.348,9 0,0 25.348,9 0,0

Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine weiteren neuen, {iberarbeiteten bzw. erganzten Standards des IASB mit
Auswirkungen auf den Rosenbauer Konzernabschluss erstmalig angewendet.

Folgende neue, Uberarbeitete beziehungsweise erganzte Standards haben keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss der Rosenbauer International AG:

Verpflichtende

Standards/Interpretationen Anwendung in der EU
Amendments to IFRS 2: Classification and Measurement of

Share-based Payment Transactions (Veroffentlichung Juni 2016) 1. Januar 2018
Amendments to IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments with

IFRS 4 Insurance Contracts (Veroffentlichung September 2016) 1. Januar 2018
Amendments to IAS 40: Transfer of Investmenty Property

(Verdffentlichung Dezember 2016) 1. Januar 2018
Improvements to IFRS (2014-2016) (Veroffentlichung Dezember 2016) 1. Januar 2018

A3. KUNFTIGE ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN DURCH
NEUE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Veroffentlichung waren neben den vom Konzern bereits ange-
wandten Standards und Interpretationen die folgenden Standards und Interpretationen bereits verdffentlicht, jedoch
noch nicht verpflichtend anzuwenden beziehungsweise nicht von der Europdischen Kommission ibernommen
worden. Der Konzern beabsichtigt, diese neuen oder gednderten Standards ab dem Zeitpunkt des angegebenen
verpflichtenden Inkrafttretens anzuwenden.

Nach dem im Janner 2016 verabschiedeten IFRS 16, der IAS 17 und die zugehdrigen Interpretationen ersetzt, wird
die Bilanzierung von Miet- und Leasingverhéltnissen neu geregelt. Fiir Leasinggeber werden sich nur geringfligige
Anderungen im Vergleich zur Bilanzierung nach IAS 17 ergeben. Leasingnehmer miissen zukiinftig Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten fiir die meisten Leasingverhaltnisse, unabhangig ob es sich dabei nach den Kriterien des
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bisherigen IAS 17 um Operating- oder Finanzierungsleasingverhaltnisse handelt, bilanziell erfassen. Wahrend
bisher Zahlungsverpflichtungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse laufend als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst wurden und im Anhang anzugeben waren, sind kiinftig Nutzungsrechte am zugrunde
liegenden Vermdgenswert, welche grundséatzlich dem Barwert der kiinftigen Leasing-Zahlungen zuziglich direkt
zurechenbarer Kosten entsprechen, und gleichzeitig Leasing-Verbindlichkeiten flr die Verpflichtung kiinftig
Leasing-Zahlungen zu entrichten, zu bilanzieren. Wahrend der Laufzeit des Leasing-Vertrages werden die
Leasing-Verbindlichkeiten dhnlich den Regelungen nach IAS 17 fiir Finanzierungsverhéltnisse finanzmathema-
tisch fortgeschrieben, wahrend das Nutzungsrecht planméBig abgeschrieben wird. Fiir den Leasingnehmer
besteht die Verpflichtung eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit vorzunehmen, sofern sich wesentliche
Vertragskomponenten &ndern. Der Betrag der Anpassung wird korrespondierend als Anderung des Nutzungs-
rechtes erfasst. Der Standard enthalt Ausnahmeregelungen fiir geringwertige Leasingverhéltnisse und
kurzfristige Leasingvertrége (Laufzeit kleiner als ein Jahr). Nach diesen Ausnahmebestimmungen werden fiir
geringwertige Leasingverhaltnisse und fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse weder ein Nutzungsrecht noch

eine Leasingverbindlichkeit angesetzt, stattdessen werden die den Leasingverhéltnissen zugrunde liegenden
Aufwendungen wie bisher in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Rosenbauer Konzern beabsichtigt
die Ausnahmeregelungen fiir geringwertige Leasingverhéltnisse und kurzfristige Leasingvertrége in Anspruch zu
nehmen.

Der Standard ist fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2019 beginnen. Der Konzern
beabsichtigt, den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden und dafiir den
modifizierten retrospektiven Ansatz zu wéhlen. Dabei wird das Nutzungsrecht im Erstanwendungszeitpunkt in
Ubereinstimmung mit den Ubergangsbestimmungen des IFRS 16 in Héhe der Leasingverbindlichkeit - angepasst
um etwaige vorausgezahlte oder abgegrenzte Leasingzahlungen, die im Abschluss unmittelbar vor dem Erstan-
wendungszeitpunkt erfasst sind - angesetzt.

Im Geschéftsjahr 2018 erfolgte eine Erhebung der konzernweiten Leasingverhéltnisse, wodurch eine erste
Abschéatzung der Auswirkungen der neuen Regelungen des IFRS 16 getroffen werden konnte. Der Rosenbauer
Konzern erwartet einen Anstieg der Bilanzsumme zum Erstanwendungszeitpunkt aufgrund des erstmaligen
Ansatzes von Nutzungsrechten sowie der dazugehdrigen Passivierung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
24.099,4 t€.

Fir den IFRS 16 wurden im Konzern Einschdtzungen getroffen, welche die Bewertung des Nutzungsrechts sowie
der Leasingverbindlichkeit beeinflussen. Dies beinhaltet die Bestimmung jener Leasingvertrage, welche im
Konzern gemaB IFRS 16 bilanziert werden. Weiters wurden Einschatzungen zum Grenzfinanzierungszinssatz,
welcher zur Abzinsung der zukinftigen Leasingzahlungen verwendet wird sowie der Laufzeit getroffen. Bei
Leasingvertragen mit unbestimmter Laufzeit, bei welchen nur der Leasingnehmer ein Kiindigungsrecht hat, wird
als Laufzeit die Dauer der voraussichtlichen Nutzung des Leasingobjektes angenommen. Der Grenzfinanzie-
rungszinssatz leitet sich aus dem risikolosen Zinssatz, dem allgemeinen Landerrisiko inkl. Inflationsdifferential
sowie der Bonitatsbewertung ab.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden kiinftig Abschreibungen der Nutzungsrechte und der Zinsaufwand
fuir die Fortschreibung der Leasing-Verbindlichkeiten anstatt des laufenden Leasing-Aufwandes erfasst. Dies
wird zu einer Verbesserung des EBIT und zu einer Erhéhung des operativen Cashflows in der Geldflussrechnung
flihren.

Bei den nachfolgenden Standards/Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der Rosenbauer International AG erwartet.
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Verpflichtende Anwendung

gem.
Standards/Interpretationen gem. IASB  EU-Endorsement
IFRIC 23: Uncertainty over Income Tax Treatments
(Verdffentlichung Juni 2017) 1. Januar 2019 1. Januar 2019
Amendments to IAS 28: Long term interests in Associates and
Joint Ventures (Veroéffentlichung Oktober 2017) 1. Januar 2019 1. Januar 2019

Amendments to IFRS 9: Prepayment Features with Negative
Compensation (Veréffentlichung Oktober 2017)

—_

. Januar 2019

1. Januar 2019

Improvements to IFRS (2015-2017) noch nicht
(Verdffentlichung Dezember 2017) 1. Januar 2019 tibernommen
Amendments to IAS 19: Plan Amendment, Curtailment or noch nicht
Settlement (Veroffentlichung Februar 2018) 1. Januar 2019 libernommen
Amendments to References to the Conceptual Framework in noch nicht
IFRS Standards (Veroffentlichung Mérz 2018) 1. Januar 2020 ibernommen
Amendment to IFRS 3 Business Combinations noch nicht
(Veroffentlichung Oktober 2018) 1. Januar 2020 Ubernommen
Amendments to IAS 1 und IAS 8: Definition of Material noch nicht
(Verdffentlichung Oktober 2018) 1. Januar 2020 tibernommen
IFRS 17: Insurance Contracts noch nicht
(Verdffentlichung Mai 2017) 1. Januar 2021 tbernommen
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B. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

B1. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind in der Aufstellung der Beteiligungsgesellschaften
(siehe Punkt E3. ,,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®) angefiihrt.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Mutterunternehmen beherrschte Beteiligungsunternehmen. Das Mutterunter-
nehmen beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn es schwankenden Renditen aus seinem Engagement
bei dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese
Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt Uber die maBgeblichen Aktivitidten des Beteiligungsunternehmens zu
beeinflussen.

Das Mutterunternehmen nimmt eine Neubeurteilung vor, ob es ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder
nicht, wenn Tatsachen und Umsténde darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der oben genannten
Kriterien der Beherrschung verédndert haben.

Wenn das Mutterunternehmen keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so wird das Beteiligungsunternehmen
trotzdem beherrscht, wenn es liber die praktische Mdglichkeit verfiigt, die maBgeblichen Tatigkeiten des
Beteiligungsunternehmens einseitig zu bestimmen. Bei jenen Tochterunternehmen, bei denen die Rosenbauer
International AG direkt oder indirekt Giber nicht mehr als die Halfte der Stimmrechte verfiigt, besteht eine
vertraglich abgesicherte Beherrschungsmoglichkeit.

Dementsprechend sind neben dem Mutterunternehmen unter Anwendung von IFRS 10 drei inlédndische und
24 auslandische Tochterunternehmen einbezogen, die unter der rechtlichen und faktischen Kontrolle der
Rosenbauer International AG stehen.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt, an dem das Mutterunternehmen die Beherrschung erlangt, bis
zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch das Mutterunternehmen endet, in den Konzernabschluss
einbezogen. Alle einbezogenen Tochterunternehmen werden vollkonsolidiert.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Equity-bilanzierte Unternehmen)

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Beteiligungsunternehmen, auf das das Mutterunternehmen einen mafBgeb-
lichen Einfluss hat. MaBgeblicher Einfluss ist die Mdglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen Entschei-
dungen des Unternehmens, an dem die Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken. Dabei liegt weder Beherrschung
noch gemeinschaftliche Fiihrung der Entscheidungsprozesse vor.

Ein Gemeinschaftsunternehmen stellt eine Unterkategorie von gemeinsamen Vereinbarungen im Sinne des

IFRS 11 dar, das von den beteiligten Parteien gemeinschaftlich gefiihrt wird und bei dem die beteiligten Parteien
ein Anrecht auf dessen Nettovermdgenswerte haben. Eine gemeinschaftliche Fiihrung setzt eine vertraglich
geregelte Aufteilung der Beherrschung tber die Vereinbarung voraus und liegt nur dann vor, wenn es fiir die
Durchfiihrung der relevanten Tatigkeiten der einstimmigen Zustimmung der beteiligten Parteien bedarf.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert und im Zuge der Erstbewertung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhéht
oder verringert sich der Buchwert der Anteile entsprechend dem Anteil am Gewinn und Verlust und am sonsti-
gen Ergebnis der equity bilanzierten Unternehmen. Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten der
equity bilanzierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbes an in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Finanzergebnis erfasst.
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Nach der Equity-Methode werden der Anteil an dem assoziierten Unternehmen in Russland (PA ,,Fire-fighting
special technics“ LLC.; Rosenbauer-Anteil 49 %) sowie der Anteil an der Rosenbauer Ciansa S.L. (Rosenbauer-
Anteil 50 %) bilanziert.

Vollkonsolidierte »At equity“ konsolidierte
Unternehmen Unternehmen
2017 2018 2017 2018
Stand am 01.01. 27 29
Griindungen 2 2 0 0
Fusionen 0 3 0 0
Stand am 31.12. 29 28 2 2

Unternehmensgriindungen und Fusionen 2018

Im 2. Quartal 2018 wurde in Polen eine eigene Vertriebs- und Servicegesellschaft Rosenbauer Polska Sp.z o.0.
gegriindet. Durch die Integration in das globale Vertriebs- und Servicenetzwerk von Rosenbauer kénnen
polnische Kunden zukiinftig direkt betreut und ein weiterer wichtiger Kommunalmarkt mit einem eigenen
Standort bedient werden. Die neu gegriindete Gesellschaft wird ab dem 2. Quartal 2018 als vollkonsolidiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss miteinbezogen.

Im 4. Quartal 2018 wurde auBerdem in den Vereinigten Arabischen Emiraten die Vertriebs- und Servicegesell-
schaft Rosenbauer Mena Trading - FZE gegriindet. Das Hauptziel dieser Gesellschaft besteht in der Integration
lokaler Kunden in das weltweite Servicenetzwerk von Rosenbauer. Die neu gegriindete Gesellschaft wird ab dem
4. Quartal 2018 als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss miteinbezogen.

Weiters konnte im 2. Quartal 2018 die Fusionierung der bisher einzeln gefiihrten Firmen der G&S Gruppe
abgeschlossen werden. Alle Gesellschaften der G&S Gruppe firmieren ab sofort unter der G&S Brandschutz-
technik AG mit Sitz in Mogendorf, Deutschland.

Erwerbe von nicht beherrschenden Anteilen 2018

Im September 2018 erwarb der Konzern weitere 10% der Anteile an der Rosenbauer Motors LLC., Minnesota
(USA) von dem bisherigen Mitgesellschafter, wodurch sich der mittelbare Beteiligungsanteil von 42,5% auf 47,5%
erhohte. Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile betrug 3.313,7 t€, davon wurden 324,2 t€ im

Jahr 2018 ausbezahlt, der verbleibende Restbetrag in Hohe von 2.989,5 t€ wird in 4 Raten bis spatestens
September 2022 ausbezahlt. Der Buchwert der Anteile ohne beherrschenden Einfluss betrug zum Erwerbszeit-
punkt -65,7 t€. Die Differenz zwischen Gegenleistung und Buchwert der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
wurde im Eigenkapital in den kumulierten Ergebnissen erfasst.

Unternehmensgriindungen 2017

Im 3. Quartal 2017 hat der Konzern in Australien, Brisbane eine eigene Vertriebs- und Servicegesellschaft

unter dem Namen Rosenbauer Australia Pty. Ltd. gegriindet. Rosenbauer Australia Pty. Ltd. ist eine 100%-ige
Tochtergesellschaft der S.K. Rosenbauer in Singapur und wird somit vollkonsolidiert. Die Gesellschaft Gibernimmt
ab sofort den Vertrieb fiir das breite Sortiment an Feuerwehrfahrzeugen und Ausriistung sowie den Service fiir
Australien und Neuseeland.

Zur Forderung der Erzeugung von zukunftsfahigen Feuerwehrprodukten wurde im dritten Quartal 2017 die
Entwicklungsgesellschaft Rosenbauer E-Technology Development GmbH gegriindet. Die Gesellschaft ist ein
100%-iges Tochterunternehmen der Rosenbauer International AG und wird seit September 2017 als vollkonsoli-
diertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Die Geschéftstéatigkeit dieser Gesellschaft liegt in
der Entwicklung und Produktion von Fahrzeugen und Priifeinrichtungen - insbesondere mit elektrischen
Antriebskomponenten.
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Erwerbe von nicht beherrschenden Anteilen 2017

Im Mérz 2017 erwarb der Konzern weitere 25% der Anteile an der Rosenbauer UK plc. (GB) von dem bisherigen
Mitgesellschafter, wodurch sich der Anteil auf 100% erhdhte. Die Gegenleistung fiir den Erwerb besteht aus
einem fixen und einem variablen Anteil. Der fixe Anteil in Ho6he von 503,8 t€ wurde bereits im Jahr 2017 an den
Inhaber ausbezahlt. Der variable Anteil bemisst sich jeweils am Ergebnis vor Steuern von

Rosenbauer UK in den Jahren 2017-2021 und wurde auf Basis der Einschdtzung zum Erwerbszeitpunkt im Jahr
2017 in Hohe von 450 t€ unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Buchwert der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss betrug zum Erwerbszeitpunkt 235,7 t€. Die Differenz zwischen Gegenleistung und
Buchwert der Anteile ohne beherrschenden Einfluss wurde im Eigenkapital in den kumulierten Ergebnissen
erfasst.

B2. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungs-
kosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der lbertragenen Gegenleistung, bewertet

mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am
erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die Anteile

ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden in den sonstigen Aufwendungen erfasst.

Der Firmenwert aus einer Kaufpreisallokation wird nicht jahrlich abgeschrieben, sondern jéhrlich einem
Wertminderungstest unterzogen. Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zugrunde. Die Einzelabschlisse der einbezoge-
nen Unternehmen sind zum Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Alle Forderungen und Verbindlichkei-
ten, Aufwendungen und Ertrége aus der Verrechnung zwischen Unternehmen des Konsolidierungskreises werden
eliminiert. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden ebenfalls ausgeschieden.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermdgens dar, der nicht
dem Konzern zuzurechnen ist, da im Konzern sdmtliche vorhandene Anteile ohne beherrschenden Einfluss mit
dem anteiligen neubewerteten Nettovermégen angesetzt wurden (Partial-Goodwill-Methode). Anteile ohne
beherrschenden Einfluss werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und in der Konzernbilanz gesondert
ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die
Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Dabei wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem
Buchwert des anteilig erworbenen Nettovermdgens mit kumulierten Ergebnissen verrechnet.

Kiindbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunternehmen mit Andienungsrechten, die von den
Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss gehalten werden, stellen fiir den Rosenbauer Konzern finanzielle
Verbindlichkeiten dar. Diese werden gemaB IFRS 9 erstmalig zum beizulegenden Zeitwert des Rickkaufbetrages
passiviert und in weiterer Folge gemaB IFRS 9 zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu jedem Stichtag ergebnis-
wirksam folgebewertet. Sofern der Rosenbauer Konzern wirtschaftlicher Eigentlimer dieser Anteile ist, erfolgt die
Erstkonsolidierung als vorgezogener Erwerb, dh. die vom Andienungsrecht betroffenen Anteile werden von
Beginn an dem Rosenbauer Konzern zugerechnet. Die Differenz zwischen dem auf diese Anteile entfallenden
Nettovermdgen und dem beizulegenden Zeitwert der entsprechenden Verbindlichkeit wird zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung als Geschéfts- oder Firmenwert erfasst. Die Ergebnisse der betreffenden Tochterunterneh-
men werden als Folge des vorgezogenen Anteilserwerbs zur Gdnze dem Rosenbauer Konzern zugerechnet.
Dividendenzahlungen an die Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss werden als Aufwand im Finanzergebnis
erfasst.
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B3. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen und in auslandischer Wahrung bilanzierenden
Unternehmen werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Bei
samtlichen Gesellschaften ist dies die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschafte in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststéndig betreiben. Samtliche Vermdgenswerte
und Schulden werden deshalb zum jeweiligen Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bzw. die Aufwendungen und
Ertrage mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermoégens- und Schuldposten gegeniiber der
Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die aus der Fortschreibung des Eigenkapitals entstehende Umrechnungsdifferenz im Vergleich zur Erstkonso-
lidierung wird im sonstigen Ergebnis mit den Konzernriicklagen verrechnet. Im Berichtsjahr wurden Stichtags-

umrechnungsdifferenzen von 2.073,1 t€ (2017: -8.344,6 t€) im sonstigen Ergebnis eingestellt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
in € 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
100 US-Dollar 83,4794 87,3744 88,4379 84,6609
100 Schweizer Franken 85,5945 88,8021 89,9314 86,7792
100 Singapur-Dollar 62,4220 64,0820 64,1915 62,8215
100 Brunei-Dollar 62,4220 64,0820 64,1915 62,8215
100 Siidafrikanische Rand 6,7774 6,0716 6,6429 6,4385
100 Saudi-Rial 22,2469 23,2666 23,5818 22,5685
100 Australischer-Dollar 65,2529 61,6143 67,7755 63,3020
100 Russische Rubel 1,4428 1,2531 1,5164 1,3555
100 Zloty 23,9521 23,2721 23,5045 23,4616
100 VAE-Dirham 22,7309 23,7914 24,0813 23,0527
100 Britische Pfund 112,6761 111,4827 114,2585 112,8419

B4. FAIR-VALUE-BEWERTUNG

Finanzinstrumente, wie Derivate werden wiederkehrend mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizule-
gende Zeitwert ist als Preis definiert, der in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen beziehungsweise fiir die Ubertragung
einer Schuld bezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der
Geschéftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt,
entweder auf dem Hauptmarkt fiir den Vermdgenswert oder die Schuld stattfindet oder auf dem vorteilhaftesten
Markt, falls kein Hauptmarkt vorhanden ist. Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftes-
ten Markt haben.

Rosenbauer bemisst den beizulegenden Zeitwert anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preis-
bildung zugrunde legen wiirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten
wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht finanziellen
Vermdgenswerts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers beriicksichtigt, durch die héchste und beste Verwen-
dung wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.
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Rosenbauer wendet bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Bewertungstechniken an, die unter den
jeweiligen Umsténden sachgerecht sind und fiir die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts zur Verfligung stehen, wobei wenn moglich beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden.

Im Konzernabschluss werden folgende Hierarchien zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte

von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren verwendet:

m Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mérkten fiir gleichartige Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten.

m Stufe 2: Verfahren, bei denen sdmtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegen-
den Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

m Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Bei sdmtlichen Klassen von Finanzinstrumenten auBer bei den langfristigen, verzinslichen Kreditverbindlich-
keiten entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.
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C. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Durch konzernweit geltende Richtlinien wird dem Grundsatz der einheitlichen Bilanzierung und Bewertung
Rechnung getragen.

C1. SACHANLAGEN

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um Abschreibun-
gen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen, oder dem niedrigeren erzielbaren Betrag. Die Abschreibun-
gen werden nach der linearen Methode ermittelt und erfolgen ab dem Zeitpunkt, in dem sich die Vermdgens-
werte im betriebsbereiten Zustand befinden. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten ergeben sich aus dem
zum Erwerb oder zur Herstellung eines Vermdgenswertes entrichteten Betrages an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten oder aus dem beizulegenden Zeitwert einer anderen Entgeltform zum Zeitpunkt des
Erwerbes oder der Herstellung.

Folgende Abschreibungssatze kommen zur Anwendung:

Fabriksgebdude und andere Baulichkeiten 3,00%-10,00%
Geschéftsgebadude 2,00%-4,00%
Technische Anlagen und Maschinen 10,00% - 25,00%
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10,00% - 33,33%

Die Restbuchwerte, Abschreibungsmethode und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstich-
tag Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Treten bei nicht finanziellen Vermdgenswerten Hinweise fiir Wertminderungen auf und liegt der erzielbare Betrag
- dieser entspricht dem hoheren Betrag aus dem Barwert der zukinftigen Einzahlungsiiberschiisse (,Value in
use“) oder dem NettoverduBerungspreis (,Fair value less costs of disposal®) - unter dem jeweiligen Buchwert,
erfolgt gemaB IAS 36 (,Impairment of Assets”) eine Wertminderung auf den erzielbaren Betrag. Wenn die Griinde
fur eine in Vorjahren durchgefiihrte Wertminderung entfallen, wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenom-
men. Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn
aus der weiteren Nutzung oder VerdauBerung kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Kann der erzielbare Betrag flir einen Vermdgenswert nicht ermittelt werden, so wird der Vermdgenswert im
Rahmen einer Cash Generating Unit (CGU) einbezogen und einem Wertminderungstest unterzogen, wobei der
Nutzungswert als erzielbarer Betrag herangezogen wird. Im Rosenbauer Konzern bilden grundsétzlich die
rechtlich selbstéandigen Unternehmenseinheiten jeweils eine CGU. Im Geschéftsjahr 2017 sind von diesem
Grundsatz die rechtlich selbstédndigen Unternehmenseinheiten der G&S Gruppe ausgenommen da die Mittelzu-
flisse dieser Einheiten voneinander abhéngig sind. In diesem Fall bildeten die rechtlich selbstandigen Unterneh-
menseinheiten der G&S Gruppe eine CGU. Im Jahr 2018 wurden die rechtlich selbststéandigen Gesellschaften der
G&S Gruppe zu einer Gesellschaft fusioniert.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgéngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung
des letzten Wertminderungsaufwandes eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung
des erzielbaren Betrages herangezogen wurde. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermdgenswertes auf
seinen erzielbaren Betrag erhdht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert {ibersteigen, der sich nach
Beriicksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren kein Wertminderungsauf-
wand fiir den Vermdgenswert erfasst worden wére. Eine solche Wertaufholung wird sofort im Jahresergebnis
erfasst.
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C2. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Verm&genswerte werden mit Ausnahme von Firmenwerten nach der linearen Methode abgeschrie-
ben. Folgende Abschreibungsséatze kommen zur Anwendung:

Rechte /Lizenzen 25,0%-33,3%
Kundenstamm 10,00%
Technologie 7,00%-10,00%
Aktivierte Entwicklungskosten 10,00% - 25,00%
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 25,0% - 33,33%

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden im Fall von immateriellen Vermdgenswerten mit
einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres tberprift. Die Abschrei-
bung der immateriellen Vermdgenswerte ist in der Position ,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen® enthalten.

Firmenwerte

Firmenwerte gem&B IFRS 3 werden nicht planméBig abgeschrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von
Anzeichen von Wertminderungen einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Zur Durchfiihrung von Werthaltigkeits-
tests werden Firmenwerte den ,Cash Generating Units“ zugeordnet, die vom Unternehmenserwerb den
Erwartungen zufolge profitieren werden. Als maBgebliches Kriterium zur Qualifikation einer Erzeugungseinheit
als ,,Cash Generating Unit“ wird deren technische und wirtschaftliche Eigensténdigkeit zur Erzielung von
Einnahmen herangezogen. Der Wertminderungsbedarf der ,,Cash Generating Unit“ wird durch Gegeniiberstellung
des bisher fortgefiihrten Buchwerts (inklusive des zugeordneten Firmenwerts) mit dem Nutzungswert errechnet.
Der Nutzungswert wird als Barwert der zugehorigen zukiinftigen Ein- und Auszahlungen aufgrund der Daten einer
mittelfristigen Unternehmensplanung ermittelt. Nach einem Zeitraum von 3 Jahren anfallende Cashflows werden
unter Verwendung des erwarteten durchschnittlichen Branchenwachstums in Héhe von 1 % (2017: 1 %)
extrapoliert.

Die nachfolgende Tabelle fasst Schllisselannahmen fiir jede firmenwerttragende Cash Generating Unit zusammen:

Durchschnitt-
Zeitraum der liches jahrliches Jahrliche

Geldfluss- Umsatz- Margen- Diskontsatz

prognosen wachstum entwicklung vor Steuern
2018
Rosenbauer d.o.o. 3 Jahre 9% Stetig steigend 12,4%
Rosenbauer UK plc 3 Jahre -2% Leicht fallend 10,8 %
G&S Gruppe 3 Jahre 4% Stetig steigend 11,1%
2017
Rosenbauer d.o.o. 3 Jahre 6% Stetig steigend 11,5%
Rosenbauer UK plc 3 Jahre -2% Leicht fallend 10,2%
G&S Gruppe 3 Jahre 5% Stetig steigend 10,7 %
Rosenbauer Rovereto Srl 3 Jahre 12% Stetig steigend 13,0%

Die Annahmen beziiglich der Umsatzentwicklung basieren auf bisherigen Ergebnissen und internen Erwartungen.
Die Kostentreiber und die Anlagenzugange basieren auf Erfahrungswerten und internen Erwartungen. Der
Abzinsungssatz wird aufgrund von aktuellen Marktdaten fiir vergleichbare Unternehmen im selben Industrie-
zweig ermittelt.
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Bei den zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich Ergebnis, Working Capital
Veranderung, Investitionen und Abzinsungssatz.

Eine Sensitivitatsanalyse, bei der Abzinsungssatze 50 Basispunkte héher angesetzt werden, wiirde zu keiner
Abwertung fiihren. Zudem ergab die Sensitivitatsanalyse, dass bei einer Senkung der EBITs fir die Jahre 2019
bis 2021 um 10%, bei gleichzeitiger Konstanz aller anderen Parameter, die Buchwerte noch immer gedeckt sind
und kein Abwertungsbedarf gegeben ist.

Fir die Zwecke des Goodwill Impairment Tests wurden grundsétzlich die rechtlich selbststéandigen
Unternehmenseinheiten auf Basis der internen Uberwachung des Firmenwerts als firmenwerttragende CGUs
festgelegt. Im Geschéftsjahr 2017 sind von diesem Grundsatz die rechtlich selbstédndigen Unternehmenseinhei-
ten der G&S Gruppe ausgenommen da die Mittelzuflisse dieser Einheiten voneinander abhangig sind. In diesem
Fall bildeten fiir Zwecke des Goodwill Impairment Tests die rechtlich selbststandigen Unternehmenseinheiten der
G&S Gruppe eine CGU. Im Jahr 2018 wurden die rechtlich selbststédndigen Gesellschaften der G&S Gruppe zu
einer Gesellschaft fusioniert.

Im Geschéftsjahr 2018 wurde der Buchwert der firmenwerttragenden CGU Rosenbauer Rovereto srl bestehend
aus Sachanlagen, Firmenwert und sonstigen immateriellen Verm&genswerten in Hohe von 2.411,9 t€ auf den
errechneten Nutzungswert in Hohe von 0 t€ zur Génze wertgemindert.

Der Berechnung des Nutzungswertes lagen dabei prognostizierte Cashflows fiir einen Zeitraum von drei Jahren
zugrunde, in welchen das Management einen Nachfrageriickgang beriicksichtigte. Der fiir die Cashflow-
Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betrug 14,7%. Die Uberpriifung - unter Beriicksichtigung
der brancheniiblichen Wachstumsrate - ergab, dass der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten
den Nutzungswert nicht ibersteigt. Infolge dieser Analyse wurde ein Wertminderungsaufwand in der oben
genannten Hohe im Geschéftsjahr 2018 erfasst. Der Wertminderungsaufwand wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Position ,Wertminderungen immaterielle Vermdgenswerte“ dargestellt und ist dem Segment
CEEU zugeordnet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der bestehenden Firmenwerte je CGU:

inT€ 31.12.2017 31.12.2018
Rosenbauer d.o.o 843,4 843,4
Rosenbauer UK plc 325,8 322,4
G&S Gruppe 4.145,6 4.145,6
Rosenbauer Rovereto Srl 1.285,8 0,0

6.600,6 5.311,4

Ubersteigt der Buchwert der CGU, welcher der Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag, wird der
dieser CGU zugeordnete Firmenwert in Hohe des Differenzbetrages wertgemindert. Ubersteigt der Wertminde-
rungsbedarf den Buchwert des Firmenwertes, wird die dariiberhinausgehende Wertminderung auf Basis der
Buchwerte jedes einzelnen Vermdgenswertes der CGU aufgeteilt. Dabei darf der Buchwert eines Vermdgenswer-
tes nicht unter einem bestimmbaren NettoverduBerungswert oder Nutzungswert sowie unter Null wertgemindert
werden. Firmenwerte, die aufgrund einer Wertminderung abgeschrieben wurden, werden gemaB IAS 36 nicht
mehr zugeschrieben.

Forschung und Entwicklung
Forschungskosten werden im Sinne von IAS 38 (,Intangible Assets) nicht aktiviert und flieBen dementspre-
chend unmittelbar und zur Ganze in die Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Entwicklungskosten, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen,
werden gemaB IAS 38 nur dann aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich
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realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist und einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren wird, die
Aufwendungen zuverldssig bewertbar sind und Rosenbauer {iber ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des
Entwicklungsprojekts verfiigt. Alle Gbrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Solange ein Entwicklungsprojekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt eine
jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit der aufgelaufenen aktivierten Betrage, soweit nicht dariiber hinaus zu
weiteren Zeitpunkten Hinweise daflir bestehen, dass eine Wertminderung eingetreten sein konnte.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Entwicklungskosten in Hohe von 1.313,9 t€ aktiviert (2017: 2.098,7 t€).

C3. WERTPAPIERE

Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, wie Wertpapiere, werden am
Handelstag, das heift am Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswertes
eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktibliche Kaufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen
Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder
-konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermogenswerte gemaB IFRS 9 fiir die Folgebewertung entweder als zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Die Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte
bei der erstmaligen Erfassung héngt dabei von den Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen
Vermdgenswerte und vom Geschéftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswerte ab.

Im Rosenbauer Konzern werden Wertpapiere bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und der IFRS 9-Kategorie ,Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
zugeordnet. Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Erhaltene oder gezahlte Zinsen aus Finanzinvestitionen werden als Zinsertrage oder Zinsaufwendungen ausge-
wiesen. Zinsertrage werden zeitproportional unter Berticksichtigung der Effektivverzinsung des Vermdgenswerts
realisiert. Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs ausgewiesen.

C4. LATENTE STEUERN

Latente Steuern sind auf alle zu versteuernden temporaren Unterschiede zwischen dem Wert in der IFRS-Kon-
zernbilanz und dem steuerlichen Wert zu bilanzieren. Ihre Ermittlung erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12 nach
der ,,Balance sheet liability method®. Passive latente Steuern werden fir alle zu versteuernden temporaren
Differenzen erfasst, mit Ausnahme der passiven latenten Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts-
oder Firmenwertes oder eines Vermdgenswertes oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das Jahresergebnis
noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Weiters werden keine passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporéaren Differenzen erfasst, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochter-unternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.
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Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und friihere Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehorde erwartet wird. Tatséchliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonstigen Ergebnis
erfasst werden, sind nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im sonstigen Ergebnis erfasst.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage wurden insoweit gebildet, als mit einem Verbrauch innerhalb eines
Uberschaubaren Zeitraums gerechnet werden kann.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Gberpriift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs erméglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersédtze bemessen, deren Giiltigkeit fir die
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird.

Der Berechnung der tatsachlichen Steuern werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten.

C5. VORRATE

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren erzielbaren Nettoverau-
Berungswert (Marktpreis) am Bilanzstichtag bewertet. Die Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
erfolgt flr gleichartige Vermdgenswerte nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren bzw. nach dhnlichen
Verfahren. In die Herstellungskosten werden nur die direkt zurechenbaren Kosten und anteiligen Gemeinkosten
unter Annahme einer Normalauslastung einbezogen. Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht angesetzt.

C6. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden vorbehaltlich einer wesentlichen Finanzierungskompo-
nente erstmalig mit dem Transaktionspreis geméaB IFRS 9 angesetzt. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche
Forderungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst und mit ihrem
Barwert erstmalig angesetzt.

Die Zuordnung zu den méglichen IFRS 9-Kategorien hangt einerseits vom Geschéaftsmodelltest sowie von den
Eigenschaften der Zahlungsstrome ab. Einige Gesellschaften des Rosenbauer Konzerns praktizieren das
Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen“ im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, da die
vertraglichen Zahlungsstréme sowohl durch Kundenzahlungen als auch durch den Verkauf im Rahmen von
Factoringvereinbarungen an diverse Hausbanken vereinnahmt werden. Dies hat zur Folge, dass diese Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in die Kategorie ,,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (iber das sonstige
Ergebnis* fallen. Die Zuordnung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu dieser Kategorie hat auf
den Konzernabschluss von Rosenbauer keine wesentlichen Auswirkungen, da der GroBteil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erwartungsgemaB innerhalb eines Jahres beglichen wird und aus diesem Grund
davon ausgegangen wird, dass der beizulegende Zeitwert dem bisherigen BewertungsmaBstab der fortgefiihrten
Anschaffungskosten annahernd entspricht. Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden der
Kategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® zugeordnet, da der Konzern fiir diese Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen das Geschaftsmodell ,Halten* anwendet.
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Die Folgebewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die bei ihrem erstmaligen Ansatz der
Kategorie ,beizulegender Zeitwert iber das sonstige Ergebnis® zugeordnet werden, erfolgt mit dem beizulegen-
den Zeitwert, gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditausfalle. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die der Kategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® zugeordnet werden,
werden in weiterer Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigun-
gen fir erwartete Kreditausfélle, ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwéhrung werden mit dem Devisenmittelkurs zum
Bilanzstichtag bewertet.

Der Konzern erfasst bei allen Forderungen, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, eine Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste (ECL).
Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die vertragsgemaB zu
zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit einem Néherungs-
wert des urspriinglichen Effektivzinssatzes.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes oder
einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt. Die Wertberichtigung flir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird gemé&B dem vereinfachten Modell (erwartete Kreditausfélle aufgrund aller méglichen
Ausfallereignisse wahrend der erwarteten Laufzeit) ermittelt.

Bei der Ermittlung der Wertberichtigung in Hohe der erwarteten Kreditverluste wird zwischen Forderungen mit
und ohne Bonitatsbeeintrachtigung unterschieden. Eine Forderung gilt dann als bonitatsbeeintrachtigt, wenn die
nachfolgenden Ereignisse eintreten:

m Die Forderung ist Uberféllig und es gibt konkrete Anzeichen dafiir, dass der Kunde seiner Schuld nicht
nachkommen wird.

m Ein Konkursverfahren gilt als wahrscheinlich oder wurde bereits eingeleitet.

m Ausgleichsverhandlungen mit Rosenbauer wurden eingeleitet.

Alle anderen Forderungen sind demnach nicht bonitatsbeeintréchtigt. Die Wertberichtigung wird bei Forderun-
gen mit Bonitatsbeeintrachtigung mittels einer Einzelwertberichtigung in Hohe der erwarteten Kreditverluste
gebildet.

Der Wertberichtigungsbedarf wird bei Forderungen ohne Bonitadtsbeeintrachtigung zu jedem Abschlussstichtag
pauschal anhand einer Wertberichtigungsmatrix in Hohe der erwarteten Kreditverluste ermittelt. Die Wertberich-
tigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfalligkeitsdauer in Tagen bestimmt. Die Berechnung umfasst
das wahrscheinlichkeitsgewichtete Ergebnis unter Berlicksichtigung des Zinseffekts sowie angemessener und
belastbarer Informationen uber vergangene Ereignisse, aktuelle Gegebenheiten und kiinftig zu erwartende
wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die zum Abschlussstichtag verfiigbar sind.

Wertminderungen werden erfolgswirksam riickgangig gemacht, wenn der Grund fiir das Impairment entféllt oder
eine Verbesserung vorliegt.

Erst bei Insolvenz oder erfolgloser rechtlicher Geltendmachung wird die Forderung ausgebucht.
Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswertes oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird hauptséchlich dann ausgebucht, wenn eine der folgenden Voraus-

setzungen erflllt ist:

a) Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert sind erloschen.
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b) Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgens-
wert Ubertragen und dabei entweder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am
finanziellen Vermogenswert verbunden sind, ibertragen oder zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder tbertragen noch zuriickbehalten,
jedoch die Verfiigungsmacht liber den Verm&genswert iibertragen.

C7. KASSENBESTAND

Die unter dem Posten ,Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel“ ausgewiesenen Zahlungsmittel und
-dquivalente wie Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz fiir die
Folgebewertung als ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” klassifiziert.

Die unter dem Posten ,,Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel“ ausgewiesenen Zahlungsmittel und
-aquivalente werden in Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertmin-
derungen gemaB IFRS 9 zu lberpriifen. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes oder
einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt. Hinsichtlich der Ermittlung des Wertminderungsbedar-
fes fur den Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, wendet der Konzern die Erleichterungsvorschrift
des IFRS 9.5.5.10 an (Vereinfachung fiir Finanzinstrumente mit geringem Kreditrisiko), wonach bei Finanzinstitu-
ten mit einem Bonitatsrating der Kategorie ,Investment Grade* auf eine Uberpriifung der Bonitatsverschlechte-
rung verzichtet wird. Die errechneten erwarteten Kreditverluste fiir Guthaben bei Kreditinstituten sind unwesent-
lich.

Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel in Fremdwahrung werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanz-
stichtag bewertet.

Zinsertrage werden zeitproportional unter Berlicksichtigung der Effektivverzinsung des Vermogenswerts
realisiert.

C8. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heift am
Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswertes eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktlbliche Kaufe und Verkaufe sind Kéufe oder Verkdufe von finanziellen Verm&genswerten, die die
Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten
Zeitraums vorschreiben.

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte, um sich gegen
Wechselkursrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden wiederum mit dem beizulegenden
Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr
beizulegender Zeitwert positiv ist, und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn er negativ ist.

Derivate, flr die das Hedge Accounting nicht anwendbar ist, werden fiir die Folgebewertung der IFRS 9 Kategorie
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet“ zugeordnet, wobei die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Im Rosenbauer Konzern werden bestimmte Sicherungsbeziehungen im Fremdwé&hrungsbereich als Cashflow
Hedges designiert. Derivative Finanzinstrumente, welche als Sicherungsinstrumente im Rahmen der Hedge-Ac-
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counting-Bestimmungen des IFRS 9 (,Financial Instruments®) designiert sind, werden im sonstigen Ergebnis mit
dem wirksamen Teil des beizulegenden Zeitwertes erfasst und in der Hedging Riicklage innerhalb des Eigenkapi-
tals kumuliert. Der unwirksame Teil eines wirksamen Sicherungsinstruments wird sofort erfolgswirksam erfasst.
Zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéftes wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschaftes vom
Eigenkapital tber das sonstige Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Wenn das Siche-
rungsinstrument auslauft, verkauft, beendet oder ausgeiibt wird oder die Sicherungsbeziehung nicht mehr
besteht, jedoch trotzdem mit dem Eintritt der geplanten Transaktion gerechnet wird, verbleiben die bis dahin aus
diesem Sicherungsinstrument aufgelaufenen, nicht realisierten Gewinne/Verluste im Eigenkapital und werden
geman obigen Erlauterungen ergebniswirksam erfasst, wenn das abgesicherte Grundgeschéft die Gewinn- und
Verlustrechnung beeinflusst. Falls der Eintritt des urspriinglich abgesicherten Grundgeschéfts nicht mehr
erwartet wird, werden die bis dahin innerhalb des Eigenkapitals kumulierten, nicht realisierten Gewinne und
Verluste sofort ergebniswirksam erfasst.

Die Sicherungspolitik sowie die zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumente werden unter Punkt D31.
~Risikomanagement® naher erlautert.

C9. LANGFRISTIGE PERSONALVERPFLICHTUNGEN

Leistungsorientierte Plane

Aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen erhalten Mitarbeiter dsterreichischer Konzerngesellschaften mit Eintritts-
datum bis 31. Dezember 2002 im Kiindigungsfall bzw. zum Pensionsantrittszeitpunkt eine einmalige Abfertigung.
Diese ist von der Anzahl der Dienstjahre und des bei Abfertigungsanfall maBgeblichen Bezuges abhéngig. Den
Leistungsverpflichtungen stehen entsprechende, nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelte
Riickstellungen gegeniiber. Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fiir leistungsorientierte Plédne entspricht
dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) am Bilanzstichtag. Die Rickstellungen fir Abfertigun-
gen werden zum Bilanzstichtag einheitlich nach der ,Projected unit credit method“ unter Anwendung eines
Rechnungszinssatzes von 1,5 % p.a. (2017: 1,5 % p.a.) und unter Einbeziehung eines Dynamiksatzes fiir kiinftige
Bezugserhéhungen von 4,0 % p.a. (2017: 4,0 % p.a.) ermittelt. Zinsaufwendungen aus Personalriickstellungen fiir
Abfertigungen und Pensionen werden im Finanzierungsaufwand erfasst. Der Abzinsungssatz wird auf Basis der
Rendite erstrangiger, festverzinslicher Industrieanleihen - mit einem Rating von AA oder besser - bestimmt. Die
Laufzeit der Anleihen entspricht den voraussichtlichen Fristigkeiten der leistungsorientierten Verpflichtungen.

Neben den Invalidisierungs- und Sterberaten (Basis: Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fiir Angestellte und
Pagler & Pagler furr Arbeiter, im Geschéaftsjahr 2017: Pagler & Pagler fiir Angestellte und Arbeiter) und der
Beendigung des Dienstverhaltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters wurde die Fluktuationsrate abhéangig
von der Anzahl der vollendeten Dienstjahre zwischen 0 % und 1,75 % (2017: zwischen 0 % und 1,66 %) angesetzt.
Die Berechnung basiert auf dem individuellen Pensionsantrittsalter gemaB der Osterreichischen Pensionsreform
unter Beriicksichtigung der schrittweisen Annaherung an das Pensionsantrittsalter.

Die Riickstellungsbetrége werden von einem Aktuar zum jeweiligen Abschlussstichtag in Form eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Neubewertungen werden gemaB IAS 19 bei Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen
sowie fiir Abfertigungsverpflichtungen im sonstigen Ergebnis erfasst.

Bei bestehenden Pensionszusagen, die im Rahmen von Betriebsvereinbarungen festgelegt wurden, richtet sich
der Leistungsumfang nach den anrechnungsfahigen Dienstjahren in Form eines Fixbetrages pro Jahr. Dieser
Fixbetrag wird auf Basis des rentenféhigen Individualeinkommens bei Pensionseintritt modifiziert. Laufende
Renten unterliegen zur Wertsicherung regelméaBigen Anpassungspriifungen. Laufende Pensionen kommen
vierzehnmal jahrlich zur Auszahlung.
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Der Ermittlung der Pensionsverpflichtung werden folgende Parameter zugrunde gelegt:

Zinssatz Bezugserhéhung Pensionserh6hung
in % 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Osterreich 1,5 1,5 4,0 4,0 3,5 2,0
Deutschland 1,5 1,5 1,0 2,0

Beitragsorientierte Plane

Neben dem leistungsorientierten System gibt es fiir Dienstnehmer in Osterreich, die ab dem 1. Januar 2003
eingetreten sind, einen beitragsorientierten Versorgungsplan. In eine Mitarbeitervorsorgekasse ist ein gesetzlich
vorgeschriebener Betrag in Hohe von 1,53 % der Bruttogehaltssumme zu entrichten (2018: 811,3 t€, 2017:
767,4 t€), der im Personalaufwand erfasst wird. In Osterreich wurden weiters 346,7 t€ (2017: 462,0 t€), in
Amerika 1.086,6 t€ (2017: 1.179,5 t€) in ein Pensionssystem eingezahlt, welches einen beitragsorientierten
Versorgungsplan darstellt. In Deutschland wurden Beitrédge in Hohe von 3.162,1 t€ (2017: 3.000,9 t€) in das
deutsche Rentenversicherungssystem eingezahlt, das ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungsplan
darstellt. Da Uber die Beitragszahlungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen bestehen, ergibt sich gleich wie
in Osterreich kein Riickstellungsbedarf.

Sonstige langfristige Personalverpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Jubilden werden zum Bilanzstichtag einheitlich nach der ,,Projected unit credit method*
unter Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 1,75 % p.a. (2017: 1,75 % p.a.) und unter Einbeziehung eines
Dynamiksatzes fiir kiinftige Bezugserh6hungen von 4,0 % p.a. (2017: 4,0 % p.a.) ermittelt. Weiters wurden neben
den Invalidisierungs- und Sterberaten (Basis: Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fiir Angestellte und Pagler &
Pagler fiir Arbeiter, im Geschéftsjahr 2017: Pagler & Pagler fiir Angestellte und Arbeiter) und der Beendigung des
Dienstverhaltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters Fluktuationsabschldge abhéngig von der Anzahl der
vollendeten Dienstjahre zwischen 0 % und 6,60 % berticksichtigt (2017: zwischen 0 % und 6,35 %). Die Zinsauf-
wendungen aus Personalriickstellungen fiir Jubildumsgelder werden im Personalaufwand ausgewiesen.

C10. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die ubrigen langfristigen bzw. kurzfristigen Riickstellungen beinhalten alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken aus ungewissen Verpflichtungen aus vergangenen Ereignissen. Sie werden - sofern diese Verpflichtung
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird - mit jenem Betrag
angesetzt, der sich bei sorgfaltiger Priifung des Sachverhalts als der wahrscheinlichste ergibt.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie zum
Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der
Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung abziiglich der Erstattung ausgewiesen. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der, sofern im Einzelfall erforder-
lich, die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf
bedingte Erhéhung der Riickstellungen als Finanzaufwand erfasst.

C11. VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungskosten (entsprechen dem
beizulegenden Zeitwert) angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der
Effektivzinsmethode. Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung werden mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag
bewertet.
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Finanzielle Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen werden an den Stichtagen zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste aus dieser Bewertung werden im Finanz-
ergebnis erfasst.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erflillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere
finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein solcher Aus-
tausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

C12. ERTRAGSREALISIERUNG

Der Konzern ist in den Bereichen Verkauf von Feuerwehrfahrzeugen, Feuerléschsystemen und Ausriistungs-
gegenstéanden fiir den abwehrenden Brandschutz und dem Verkauf von stationaren und mobilen Léschanlagen
fiir den vorbeugenden Brandschutz sowie damit zusammenhéngenden Aftersale-Services tatig. Erl6se aus
Vertrdgen mit Kunden werden erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Uber die Giiter und Dienstleistungen auf den
Kunden tbertragen wird. Die Erfassung erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fir
diese Glter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.

Die wesentlichen Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen im Zusammenhang mit Erlésen aus
Vertragen mit Kunden werden in Anhangangabe C14 erlautert.

Erlose aus dem Verkauf von Fahrzeugen, Loschsystemen, Ausriistungsgegenstanden sowie stationare und
mobile Léschanlagen

Diese Erlose werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die Verfligungsgewalt liber den Vermdgenswert auf den
Kunden tbergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Fall. Die Zahlungsfrist endet in der Regel 0 bis 30
Tage nach Rechnungsdatum. Sofern in dem Vertrag andere Zusagen enthalten sind, die separate Leistungsver-
pflichtungen darstellen, wird diesen Zusagen ein Teil des Transaktionspreises zugeordnet. (z. B. erweiterte
Gewahrleistungen). Riicknahmeverpflichtungen werden gemaB IFRS 15 bei der Bestimmung des Transaktions-
preises als variabler Bestandteil der Gegenleistung berticksichtigt. Zu erwartende Pénalzahlungen werden als
Transaktionspreisminderungen und in Folge als Umsatzminderungen dargestellt.

In Anwendung der in IFRS 15 vorgesehenen Erleichterungsregelung verzichtet der Konzern darauf, die Héhe der
zugesagten Gegenleistung um die Auswirkungen einer signifikanten Finanzierungskomponente anzupassen,
wenn er bei Vertragsbeginn erwartet, dass die Zeitspanne zwischen der Ubertragung des zugesagten Guts oder
der zugesagten Dienstleistung auf den Kunden und der Bezahlung dieses Guts oder dieser Dienstleistung durch
den Kunden maximal ein Jahr betragt.

Erlose aus dem Verkauf von Aftersale-Services

Der Konzern erbringt Serviveleistungen (Wartung, Kundendienst, Refurbishment), die entweder einzeln oder im
Bilindel gemeinsam mit dem Verkauf von Fahrzeugen, Loschsystemen, Ausriistungsgegenstanden sowie
stationaren und mobilen Léschanlagen an den Kunden verduBert werden. Mehrkomponentenvertrége beinhalten
demnach sowohl eine Dienstleistungskomponente als auch die Lieferung von Giitern. Demzufolge teilt der
Konzern den Transaktionspreis der einzelnen Vertragskomponenten auf Basis der relativen EinzelverduBe-
rungspreise auf und der Umsatz aus diesen Vertragen wird nicht zur Génze zeitpunktbezogen realisiert. Die
Zahlungsfrist endet in der Regel 0 bis 30 Tage nach Rechnungsdatum.

Ricknahmeverpflichtungen
Nach IFRS 15 sind Riicknahmeverpflichtungen in Kundenvertragen bei der Bestimmung des Transaktionspreises
als variabler Bestandteil der Gegenleistung zu beriicksichtigen. Dabei verlangt IFRS 15, dass Umsatzerlse aus
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Verkaufen nur in der Hohe realisiert werden diirfen, in der es erwartungsgemaB zu keiner kiinftigen Stornierung
der Umsatzerl6se kommt.

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, Giter oder Dienstleistungen auf einen Kunden zu
ubertragen, fir die er von diesem eine Gegenleistung erhalten (bzw. noch zu erhalten) hat. Zahlt ein Kunde eine
Gegenleistung, bevor der Konzern Giiter oder Dienstleistungen auf ihn Ubertrégt, wird eine Vertragsverbindlich-
keit erfasst, wenn die Zahlung geleistet oder fallig wird (je nachdem, welches von beidem friiher eintritt).
Vertragsverbindlichkeiten werden als Erlése erfasst, sobald der Konzern seine vertraglichen Verpflichtungen
erflllt.

Gewabhrleistung

Beim GroBteil der Vertrédge mit Kunden besteht die gesetzliche Gewahrleistungsfrist des jeweiligen Landes. In
Einzelfallen werden ber die gesetzliche Gewahrleistungsfrist hinausgehende Gewahrleistungen in separaten
Vertragen oder in Mehrkomponentenvertréagen verkauft. Diese werden im Falle von Mehrkomponentenvertragen
als separate Leistungsverpflichtung bilanziert.

Vertragserlangungskosten

Der Rosenbauer Konzern wendet die praktische Erleichterungsvorschrift des IFRS 15 an, Vertragserlangungs-
kosten aus Vertrdgen mit Kunden, deren Laufzeit nicht langer als ein Jahr betrégt, im Zeitpunkt des Anfalles als
Aufwand zu erfassen und daher nicht zu aktivieren.

C13. FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Monetére Posten in einer Fremdwahrung werden zum Bilanzstichtag mit dem Kurs des Abschlussstichtages in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetére Posten, die nach dem Anschaffungskostenprinzip
bilanziert wurden, werden unverandert mit dem Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Nicht monetére Posten, die
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig ist. Die Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung monetérer Posten werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferen-
zen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb eingesetzt werden.

C14. SCHATZUNGEN UND ERMESSENSSPIELRAUME

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen
werden, die die bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen
am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrédgen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Die sich in der Zukunft tatsachlich ergebenden Betrage konnen von den Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpas-
sung der Buchwerte von Vermoégenswerten und Schulden innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres mit sich
bringen kdnnen, werden im Folgenden erldutert:

Beurteilung der Beherrschung von Tochterunternehmen sowie der gemeinschaftlichen Fiihrung
von Gemeinschaftsunternehmen

Hinsichtlich der Ermessensentscheidungen und Annahmen, die im Rahmen der Einstufung von Rosenbauer
Motors und Rosenbauer Aerials als Tochterunternehmen sowie der Einstufung von Rosenbauer Ciansa als
Gemeinschaftsunternehmen getroffen wurden, wird auf die Angaben in D12. und D4. verwiesen.
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Wertminderung von nichtfinanziellen Vermdégenswerten

Eine Wertminderung besteht, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit seinen erzielbaren Betrag libersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ist der hdhere der beiden Betrége aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der
VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der VerduBe-
rungskosten liegen verfligbare Daten aus bindenden VerduBerungsgeschéaften zwischen unabhéngigen
Geschaftspartnern tber dhnliche Vermogenswerte oder beobachtbare Marktpreise abzlglich direkt zurechen-
barer Kosten fiir die VerduBerung des Vermdgenswerts zugrunde. Zur Berechnung des Nutzungswerts wird

eine Discounted-Cashflow-Methode verwendet. Der erzielbare Betrag ist abhangig von dem im Rahmen der
Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Abzinsungssatz sowie von den erwarteten kiinftigen Mittelzufllissen
und der fiir Zwecke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate (Details zu den Wertminderungen von
nicht-finanziellen Verm&genswerten sind Punkt C2. und Punkt D1. zu entnehmen).

Forderungsbewertung

Der Konzern nutzt eine Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu berechnen. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uber-
falligkeitsdauer in Tagen bestimmt.

Die Wertberichtigungsmatrix basiert anfénglich auf den historischen Ausfallquoten des Konzerns. AnschlieBend
kalibriert der Konzern die Tabelle, um seine historischen Kreditausfélle an zukunftsbezogene Informationen
anzupassen. Wenn beispielsweise davon ausgegangen wird, dass sich prognostizierte wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen im Laufe des kommenden Jahres verschlechtern dann werden die historischen Ausfallquoten
angepasst. Zu jedem Abschlussstichtag werden die historischen Ausfallquoten aktualisiert und Anderungen der
zukunftsbezogenen Schatzungen analysiert.

Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen historischen Ausfallquoten, prognostizierten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und erwarteten Kreditausféllen stellt eine wesentliche Schatzung dar. Die Hohe der
erwarteten Kreditausfalle hangt von Anderungen der Umsténde und der prognostizierten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ab. (Details zu den Forderungen und Ausfallswahrscheinlichkeiten sind der Aufstellung
unter Punkt D5. ,Langfristige Forderungen® und Punkt D9. ,Kurzfristige Forderungen“ zu entnehmen).

Vorratsbewertung

Zur Berticksichtigung des Obsoletrisikos wurde eine standardisierte Géngigkeits- bzw. Reichweitenabwertung
implementiert. Bei Fertigprodukten erfolgt zudem eine systematische Uberpriifung in Hinblick auf eine verlust-
freie Bewertung, die im Wesentlichen von den Absatzpreiserwartungen, Wahrungsentwicklungen, dem Verkaufs-
zeitpunkt und den noch zu erwartenden Kosten geprégt ist (Details siehe Punkt D7).

Aktive latente Steuern

Als Basis fiir die Aktivierung von aktiven latenten Steuern werden unter Zugrundelegung der von den Tochter-
gesellschaften erstellten Businessplane Steuerplanungsrechnungen herangezogen. Wird ein bestehender
Verlustvortrag auf Basis dieser Zukunftsprognosen voraussichtlich nicht in einem angemessenen Zeitraum von
drei bis funf Jahren verbraucht, erfolgt keine Aktivierung dieses Verlustvortrages (Details siehe Punkt D6).

Personalriickstellungen

Bei den Personalriickstellungen bedient sich der Rosenbauer Konzern versicherungsmathematischer Berech-

nungen von Aktuaren. Die Berechnungen beruhen auf Annahmen lber den Abzinsungssatz sowie Erhohungen
beziiglich der Beziige und Pensionen (Details zu den Annahmen bzw. den erfassten Betrdgen zu den Personal-
rickstellungen sind den Punkten C9. bzw. D15. zu entnehmen).
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Sonstige Riickstellungen
Der riickgestellte Betrag der Gewahrleistungsriickstellungen ist der Barwert der auf Basis von Erfahrungswerten
durchgefiihrten bestmoglichen Schatzung dieser Kosten (2018: 9.948,5 t€; 2017: 11.844,2 t€).

Gegen eine Gesellschaft des Rosenbauer Konzerns lauft ein wettbewerbsrechtliches Zivilverfahren. Eine
angemessene Riickstellung wurde per 31. Dezember 2016 gebildet. Zum 31.12.2018 ist dieses Verfahren noch
nicht abgeschlossen.

Gegen die Rosenbauer International AG wurde im Jahr 2017 eine zivilrechtliche Klage eingereicht. Eine angemes-
sene Rickstellung wurde per 31. Dezember 2017 gebildet. Zum 31.12.2018 ist dieses Verfahren noch nicht
abgeschlossen.

Im zweiten Halbjahr 2017 wurde gegen die Rosenbauer International AG eine Anzeige aufgrund von Untersu-
chungen bezogen auf die Abwicklung eines im Jahr 2003 vom kroatischen Innenministeriums erteilten Auftrages
eingebracht. Auf Basis der aktuellen Einschatzung wurden keine bilanziellen MaBnahmen getroffen.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2017 der Rosenbauer Deutschland GmbH wurden Unregelma-
Bigkeiten festgestellt. Auf Basis der damaligen Erkenntnisse wurden im Konzernabschluss zum 31.12.2017 als
Vorsorge Forderungswertberichtigungen und Riickstellungen gebildet. Die Untersuchungen sind nun abgeschlos-
sen. Die zum Jahresende 31.12.2017 getroffenen Vorsorgen waren in angemessener Hohe dotiert und konnten
zur Schadensbehebung verwendet werden.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert.
Eine erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschdtzung des Managements, dass die technische und
wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Fir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage trifft
das Management Annahmen tber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwen-
denden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukiinftigen Nutzens. Der Buchwert der
aktivierten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2018 14.363,6 t€ (2017: 14.279,8 t€) und betrifft im
Wesentlichen Entwicklungsleistungen in den Bereichen Fahrzeuge, Hubrettungsgerate und Loschsysteme.

Aktivierte Entwicklungskosten, welche noch nicht planméBig abgeschrieben werden und deren zugrunde
liegenden Entwicklungsprojekte eigene zukiinftige Zahlungsmittelzufliisse generieren, werden einzeln auf Basis
von Wirtschaftlichkeitsrechnungen einmal jahrlich auf Wertminderung getestet.

Cashflow Hedge
Bei der Bilanzierung von Cashflow Hedges fiir zukiinftige Zahlungsstrome wird die Annahme getroffen, dass
diese Zahlungsstrome mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten werden.

Anderungen von Schitzungen
Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine wesentlichen Anderungen von Schitzungen vorgenommen.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ UND
ZUR KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

D1. SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung ist im
Konzernanlagenspiegel dargestellt. Die Sachanlagen enthalten wie im Vorjahr keine als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien.

Die zukinftigen Aufwendungen aus Operating-Lease-Vertrégen, die ausschlieBlich die Sachanlagen betreffen,
stellen sich wie folgt dar:

inTE 31.12.2017 31.12.2018
Bis zu 1 Jahr 4.479,3 4.102,2
Lénger als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 12.638,7 13.182,9
Langer als 5 Jahre 2.717,4 12.302,7

Zahlungen aus Operating-Lease-Vertragen, die im Periodenergebnis enthalten sind, betrugen 4.484,9 t€ (2017:
4.778,2 t€). Bei den Operating-Lease-Vertragen handelt es sich im Wesentlichen um Mietvereinbarungen zu
Liegenschaften und Maschinen.

Die im Rahmen eines Finanzierungsleasings gehaltenen Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 31.12.2017 31.12.2018
Grundwert bebaute Grundstiicke 1.220,7 1.220,7
Geschafts- und Fabriksgebaude 813,0 769,5
Technische Anlagen und Maschinen 0,0 0,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaussattung 54,9 33,6

2.088,6 2.023,8

Die dazugehdrigen Leasingverbindlichkeiten sind entsprechend den Fristigkeiten unter den verzinslichen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus den unkiindbaren Finanzierungsleasing-
Vertragen betragen:

inTE 31.12.2017 31.12.2018
Bis zu einem Jahr 297,0 180,5
1 bis 5 Jahre 198,1 68,4
Langer als 5 Jahre 0,0 0,0
Summe der Mindestleasingzahlungen 495,1 248,9
Abziglich Zinsenanteil -7,5 -7,3
Barwert der Leasingzahlungen 487,6 241,6

Zum 31. Dezember 2018 bestanden im Konzern vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen in Hohe
von 3.714,7 t€ (2017: 2.550,9 t€). Im Geschaftsjahr 2018 wurden Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe
von 222,2 t€ vorgenommen (2017: 0,0 t€). Auf immaterielle Wirtschaftsgliter wurden im Jahr 2018 insgesamt
Wertminderungen in Héhe von 2.189,7 t€ vorgenommen (2017: 3.682,2 t€). Dieser Betrag resultiert in Hohe von
1.285,8 t€ aus der Wertminderung des Firmenwertes von Rosenbauer Rovereto (Details siehe Angabe C.2) sowie
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in Hohe von 903,9 t€ aus der Wertminderung von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, welche ebenfalls
im Zuge des Impairment Test bei Rosenbauer Rovereto wertgemindert wurden. Hinsichtlich der im Jahr 2017
erfassten Wertminderung in Hohe von 3.682,2 t€ wird auf die Angaben im Geschaftsbericht 2017 verwiesen.
Im Jahr 2018 erfolgten keine Zuschreibungen (2017: 0,0 t€).

2018 wurden Sachanlagen in Hohe von 6.660,2 t€ als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten verpfandet (2017:
6.419,6 t€). Es bestehen keine Beschrénkungen von Verfligungsrechten.

Als selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte wurden im Geschéftsjahr 2018 Entwicklungskosten in Hohe
von 1.313,9 t€ (2017: 2.098,7 t€) aktiviert.

D2. WERTPAPIERE

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Wertpapiere in Hhe von 735,9 t€ (2017: 807,8 t€) sind der

IFRS 9-Kategorie ,,Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zugeordnet. Bei den
Wertpapieren handelt es sich um boérsennotierte Aktien, Anleihen und Fondsanteile.

D3. ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Der Konzern ist zu 49 % an einem russischen Unternehmen (PA “Fire-fighting special technics“ LLC; Russland,
Moskau) beteiligt. Dieses wurde mit russischen Partnern gegriindet. Ziel des assoziierten Unternehmens ist es,
den russischen Markt mit hochwertig ausgerlisteten Loschfahrzeugen auszustatten. Der Anteil wird im Konzern-

abschluss nach der Equity Methode bilanziert.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen des assoziierten Unternehmens sind in der nachfolgenden Tabelle

angefiihrt.

inT€ 2017 2018
Langfristiges Vermogen 4.026,2 3.431,7
Kurzfristiges Vermogen 20.288,0 6.048,0
Kurzfristige Schulden 14.047,4 1.290,3
Nettovermaogen (100 %) 10.266,8 8.189,4
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen 5.030,7 4.012,8
Umsatzerlose 30.598,2 9.144,0
Periodenergebnis (100 %) -256,8 -786,9
Anteil des Konzerns am Periodenergebnis -125,8 -385,6
Sonstiges Ergebnis (100 %) -740,1 -1.290,4
Gesamtergebnis (100 %) -996,9 -2.077,3

Die Uberleitung von den dargestellten zusammenfassenden Finanzinformationen zum Buchwert stellt sich wie

folgt dar:

inT€ 2017 2018
Stand am 01.01. 5.519,2 5.030,7
Anteil am Periodenergebnis -125,8 -385,6
Ausschittung 0,0 0,0
Wahrungsdifferenzen -362,7 -632,3

Stand am 31.12. 5.030,7 4.012,8
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D4. ANTEILE AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Der Konzern ist zu 50 % an einem spanischen Unternehmen (Rosenbauer Ciansa S.L.) beteiligt. Dieses wurde
gemeinsam mit dem Miteigentlimer und Geschéaftsfiihrer der Rosenbauer Espafiola gegriindet.

Das Board besteht aus insgesamt vier Mitgliedern, zwei davon werden von Rosenbauer International AG gestellt,
die beiden anderen Mitglieder vom Joint Venture Partner. Dadurch besteht fiir Rosenbauer International AG in
dieser Konstellation keine Mdglichkeit zur einseitigen Lenkung der maBgeblichen Tatigkeiten von Rosenbauer
Ciansa S.L. Im Falle von Stimmengleichheit im Board entscheidet ein unabhéngiger Unternehmensberater. Im
Gesellschaftsvertrag besteht fiir Rosenbauer die Option weitere 12,11 % der Anteile zu erwerben. Durch die
Ausiibung dieser Option wiirde Rosenbauer keine Stimmenmehrheit im Board erlangen, da die Abstimmung im
Board nach Kdpfen erfolgt und nicht nach Stimmrechten. Demzufolge handelt es sich bei der Gesellschaft um
ein Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS 11.

Dieser Anteil wird im Konzernabschluss nach der Equity Methode bilanziert. Das Gemeinschaftsunternehmen ist
aus Konzernsicht nicht wesentlich.

Entwicklung des Beteiligungsansatzes des Gemeinschaftsunternehmens in Spanien:

inT€ 2017 2018
Stand am 01.01. 1.427,3 1.647,9
Anteil am Gesamtergebnis 270,6 68,0
Ausschittung -50,0 -170,0
Stand am 31.12. 1.647,9 1.545,9

Das Gesamtergebnis des Gemeinschaftsunternehmens beinhaltet keine Positionen im sonstigen Ergebnis.

D5. LANGFRISTIGE FORDERUNGEN

inTE 31.12.2017 31.12.2018

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 51,8 0,0

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte mit einer Laufzeit zwischen einem und fiinf Jahren betrugen 2018
0,0 t€ (2017: 51,8 t€). Mit einer Laufzeit von Uber flinf Jahren sind 2018 keine langfristigen Forderungen
vorhanden (2017: 0,0 t€).

D6. LATENTE STEUERABGRENZUNG

Die Unterschiede zwischen den Wertanséatzen in der Steuer- und in der IFRS-Konzernbilanz resultieren aus
folgenden Unterschiedsbetrdgen bzw. wirken sich mit folgender Steuerlatenz aus:

Latente Steuer 2017 Latente Steuer 2018
inTE Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Offene Siebtelabschreibungen gemaB § 12 (3)

KStG 482,1 0,0 1.253,6 0,0
Devisentermingeschéfte, Wertpapiere
(erfolgsneutral) 0,5 75,2 899,0 3,4
Devisentermingeschéfte, Wertpapiere
(erfolgswirksam) 110,1 293,4 221,1 121,3

Bewertung IAS 19 Uber sonstiges Ergebnis 2.387,3 0,0 2.256,2 0,0
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Latente Steuer 2017 Latente Steuer 2018
inT€ Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Aktivierung Entwicklungskosten 0,0 3.746,4 0,0 3.801,6
Bewertungsunterschiede der Forderungen 0,0 280,4 0,0 451,9
Gewinnrealisierung durch Fertigungsauftrage 0,0 2.629,8 0,0 0,0
Zwischengewinnrealisierung 205,9 0,0 831,5 0,0
Steuerliche Sonderabschreibung 453,0 0,0 463,0 0,0
Bewertungsunterschiede der Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 5.380,5 1.342,8 4.552,1 1.581,4
Aktivierte Verlustvortrage 1.208,7 0,0 561,9 0,0
Bewertungsunterschiede Immaterielle
Vermogenswerte 0,0 1.830,1 0,0 1.350,6
Sonstige 269,6 187,8 419,3 170,0
Aktive /passive Steuerabgrenzung 10.497,7 10.385,9 11.457,7 7.480,2
Saldierung aktiver und passiver Steuerabgren-
zungen -8.170,5 -8.170,5 -5.928,0 -5.928,0
Stand am 31.12. 2.327,2 2.215,4 5.529,7 1.552,2

Per 31. Dezember 2018 wurden auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.979,1 t€ (2017: 5.863,5 t€) aktive
latente Steuern angesetzt. Verlustvortrage, fiir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, da ihre
Wirksamkeit als endgiiltige Steuerentlastung noch nicht ausreichend gesichert war, waren 2018 in Hohe von

0,0 t€ vorhanden (2017: 0,0 t€). Fiir temporére Differenzen in Hohe von 38.728,3 t€ (2017: 37.399,6 t€) aus
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen wurden
gemaB IAS 12.39 passive latente Steuern nicht angesetzt, da das Mutterunternehmen in der Lage ist, den
zeitlichen Verlauf zu steuern und sich in absehbarer Zeit diese temporéren Differenzen nicht umkehren werden.

D7. VORRATE

inT€ 31.12.2017 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 61.934,2 81.448,0
Fahrgestelle 71.113,2 76.167,5
Unfertige Erzeugnisse 72.040,7 162.191,6
Fertige Erzeugnisse und Waren 27.087,5 36.481,2
Waren unterwegs 6.199,8 9.677,9
Geleistete Anzahlungen 1.744,1 2.172,9
Erhaltene Anzahlungen -48.966,6 0,0

191.152,9  368.139,1

Im Zuge der IFRS 15 Umstellung werden ab dem 1.1.2018 die bisher von den Vorraten absaldierten Anzahlungen
von Kunden im Posten Vertragsverbindlichkeiten dargestellt (Ndhere Details sind der Angabe A2 Auswirkungen
von neuen Rechnungslegungsstandards zu entnehmen). Der Betrag an Wertminderungen des laufenden Jahres
ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von 5.690,0 t€ (2017: 4.924,4 t€) im Materialaufwand enthalten.
Im laufenden Geschéftsjahr gab es keine Wertaufholungen (2017: 0,0 t€). Auch wurden keine Vorréte als
Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten verpfandet.
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D8. FERTIGUNGSAUFTRAGE
inT€ 31.12.2017 31.12.2018
bis zum Stichtag angefallene Kosten 82.364,2 0,0
bis zum Stichtag angefallene Gewinne 14.238,5 0,0
hierauf erhaltene Anzahlungen -20.967,2 0,0

Bisher wurden Fertigungsauftrage in Ubereinstimmung mit IAS 11 nach der POC-Methode bilanziert. Eine
Analyse der Kriterien fiir die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung gemaB IFRS 15 hat ergeben, dass die
Fertigungsauftrdge im Rosenbauer Konzern ab dem Geschaftsjahr 2018 nicht mehr nach der POC-Methode
(zeitraumbezogene Umsatzrealisierung) bilanziert werden diirfen (weitere Details sind der Angabe A2 zu
entnehmen).

Die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo zum Stichtag betragen 0,0 t€ (2017: 75.635,5 t€). Zum Bilanz-
stichtag 2017 bestehen keine Fertigungsauftrdge mit passivischem Saldo. Die Fertigungsauftrédge aus dem
Vorjahr enthalten dem Anarbeitungsgrad entsprechend Fahrzeugaufbauten und Ausriistung. In den Umsatz-
erlosen 2017 sind Erldse aus Fertigungsauftragen in Héhe von 93.351,2 t€ enthalten.

D9. KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

inTE 31.12.2017 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 137.365,4 180.197,7
Forderungen aus Derivaten 1.511,4 614,8
Forderungen aus sonstigen Steuern 5.327,3 9.559,2
Rechnungsabgrenzungsposten 2.340,7 2.714,8
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 7.200,0 9.722,4

153.744,8 202.808,9

Die in der obigen Tabelle angeflihrten kurzfristigen Forderungen sind mit Ausnahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 0,0 t€ (2017: 1.239,7 t€) sowie der Forderungen aus Derivaten in Héhe
von 0,0 t€ (2017: 34,5 t€) innerhalb eines Jahres féllig.

Die Wertberichtigungen der Forderungen beziehen sich ausschlieBlich auf die im Rahmen der kurzfristigen
Forderungen erfassten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Wertminderungen des laufenden
Jahres auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit und ohne Bonitatsbeeintrachtigung werden in Hohe
von 1.141,6 t€ (2017: 1.994,9 t€) in den sonstigen Aufwendungen erfasst. Bei den Ubrigen Finanzinstrumenten
sind keine Wertminderungen eingetreten.

Forderungen mit Bonitatsbeeintrachtigung in T€ 2017 2018
Stand Wertberichtigungen am 01.01. 549,3 2.014,2
Zuflihrungen 1.994,9 900,3
Verbrauch -119,8 -1.556,0
Auflésungen -410,2 -195,4

Stand Wertberichtigungen am 31.12. 2.014,2 1.163,1




ERLAUTERNDE 109
ANGABEN

Die Wertminderungen bei Forderungen mit Bonitétsbeeintrachtigung im Jahr 2017 stehen zum tberwiegenden Teil
im Zusammenhang mit im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses der Rosenbauer Deutschland GmbH
festgestellten UnregelméBigkeiten. Es handelt sich ausschlieBlich um Einzelwertberichtigungen. Der Riickgang der
Wertberichtigung resultiert im Wesentlichen aus dem Verbrauch der im Vorjahr gebildeten Einzelwertberichtungen
im Rahmen der beim Jahresabschluss der Rosenbauer Deutschland GmbH festgestellten UnregelméaBigkeiten.

Forderungen ohne Bonitatsbeeintrdchtigung in T€ 2017 2018
Stand Wertberichtigungen am 01.01. 0,0 0,0
Zufiihrungen 0,0 241,3
Verbrauch 0,0 0,0
Auflésungen 0,0 0,0
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 0,0 241,3

Né&here Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen ohne Bonitatsbeeintrachtigung sind unter C6 Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden an Kreditinstitute im Rahmen von abgeschlossenen Factoring-Vertrégen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verkauft. Der Forderungsverkauf verteilt sich gleichmaBig iiber das
Geschéaftsjahr. Die verkauften Forderungen werden entsprechend den Regelungen des IFRS 9 aufgrund des
Ubergangs der Verfiigungsmacht vollstandig ausgebucht. Die fiir die Risikobeurteilung relevanten Risiken der
verkauften Forderungen sind das Kreditausfallsrisiko sowie das Risiko verspateter Zahlungen. Rosenbauer
Ubertragt das Kreditausfallsrisiko der verkauften Forderungen vollstandig an die Banken, somit entsteht aus
diesen Forderungen kein Kreditrisiko fiir Rosenbauer. Ein Risiko verspateter Zahlung (Spatzahlungsrisiko) in
Form eines Zinsaufwandes ergibt sich, wenn Kundenforderungen verspétet eingehen. Das Spatzahlungsrisiko
wird vollstédndig von Rosenbauer getragen und ist von untergeordneter Bedeutung.
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D10. KASSENBESTAND UND KURZFRISTIGE FINANZMITTEL
inTE 31.12.2017 31.12.2018
Bankguthaben 19.948,2 25.250,8
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 92,9 98,1

20.041,1 25.348,9

Verfligungsbeschrankungen lber die in diesem Posten enthaltenen Betrdge waren 2018 und 2017 nicht
vorhanden.

D11. EIGENKAPITAL

Die 26. ordentliche Hauptversammlung der Rosenbauer International AG hat am 18. Mai 2018 der vorgeschlage-
nen Dividende von 1,0 Euro je Aktie zugestimmt.

Die Kapitalriicklage stammt aus den im Jahr 1994 Uber die Wiener Borse ausgegebenen jungen Aktien und stellt
eine gebundene Kapitalriicklage dar, die nicht zur Ausschittung zur Verfligung steht. Basis fiir den Vorschlag fir
die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des dsterreichischen UGB erstellte Einzelabschluss der
Gesellschaft.

In der Position ,,Andere Riicklagen® sind der Ausgleichsposten fiir die Wahrungsumrechnung, die Neubewer-
tungsriicklage, die Neubewertungen gemaB IAS 19 sowie die Hedging-Riicklage enthalten. Der Ausgleichsposten
fiir die Wahrungsumrechnung enthélt die aus der Fortschreibung des Eigenkapitals entstehende Umrechnungs-
differenz im Vergleich zur Erstkonsolidierung. Weiters sind in dieser Position Unterschiedsbetrage aus der
Wahrungsumrechnung bei den Vermdgens- und Schuldposten gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres sowie
Umrechnungsdifferenzen zwischen der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Die Veranderung der Hedging-Riicklage ergibt sich aus der Bewertung von Devisentermingeschéaften unter
Zugrundelegung von IFRS 9.

Details zu den Ricklagen sind der ,Entwicklung des Konzerneigenkapitals® zu entnehmen.

D12. ANTEILE OHNE BEHERRSCHENDEN EINFLUSS

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammenfassenden Finanzinformationen zu jeder Tochtergesellschaft des
Konzerns mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss vor konzerninternen Eliminierungen.
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Rosenbauer
America,
Rosenbauer Rosenbauer LLC. Rosenbauer Rosenbauer
Espaiola Saudi Arabia (Teilkonzern Minnesota, South Rosenbauer Rosenbauer
inTE S.A. Ltd. USA)' LLC. Dakota, LLC. Aerials, LLC. Motors, LLC.
Spanien, Saudi-Arabia, USA, USA, USA, South USA, USA,
Sitz Madrid Riad South Dakota Minnesota Dakota Nebraska Minnesota
Beteiligungsquote
(=Stimmrechtsquote)
der Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 37,89% 25,00% 50,00 % 50,00 % 50,00% 75,00% 47,50%
31.12.2018
Kurzfristige
Vermdgenswerte 10.279,3 17.791,6 124.406,2 38.392,7 47.516,7 7.776,0 30.720,9
Langfristige
Vermdgenswerte 3.405,0 6.656,6 12.983,0 4.713,9 5.606,1 705,3 1.957,7
Kurzfristige Schulden 8.533,5 12.028,8 90.126,3 35.193,7 21.865,8 1.812,5 31.254,2
Langfristige Schulden 1.504,0 9.902,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettovermogen
(100%) 3.646,8 2.516,5 47.262,9 7.912,8 31.256,9 6.668,8 1.424,4
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 1.381,8 629,1 25.263,1 3.956,4 15.628,5 5.001,6 676,6
Umsatzerlose 14.818,4 23.597,5 322.846,5 96.194,7 139.682,0 19.219,3 67.750,5
Periodenergeb-
nis(100 %) 330,1 1.634,0 15.534,6 779,6 8.515,5 3.703,7 2.535,8
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 125,1 408,5 8.629,8 389,8 4.257,8 2.777,7 1.204,5
Sonstiges Ergebnis
(100%) 0,0 87,7 2.247 1 376,2 1.486,1 317,1 67,7
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 0,0 21,9 1.201,1 188,1 743,1 237,8 32,2
Gesamtergebnis
(100 %) 330,1 1.721,7 17.781,8 1.155,8 10.001,6 4.020,7 2.603,6
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 125,1 430,4 9.831,0 577,9 5.000,8 3.015,5 1.236,7
An Anteilseigner ohne
beherrschenden
Einfluss gezahlte
Dividenden -189,5 0,0 -7.856,2
Nettogeldfluss aus
der operativen Tatigkeit -329,4 3.358,8 17.445,0 3.317,3 8.569,1 2.119,9 3.438,8
Nettogeldfluss aus
der Investitionstatigkeit -443,6 -8,5 -4.500,6 -2.886,2 -1.263,0 -15,3 -336,1
Nettogeldfluss aus der
Finanzierungstatigkeit -801,1 -2.692,4 -15.822,9 -1.556,3 -6.826,7 -3.163,0 -4.277,0
Nettozahlungsstrome
gesamt (100 %) -1.574,1 657,9 -2.878,4 -1.125,2 479,4 -1.058,3 -1.174,3

' Summe der US-Gesellschaften Rosenbauer Minnesota

, Rosenbauer South Dakota, Rosenbauer Aerials und Rosenbauer Motors
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Rosenbauer
America,
Rosenbauer Rosenbauer LLC. Rosenbauer Rosenbauer
Espaiola Saudi Arabia (Teilkonzern Minnesota, South Rosenbauer Rosenbauer
inTE S.A. Ltd. USA)' LLC. Dakota, LLC. Aerials, LLC. Motors, LLC.
Spanien, Saudi-Arabia, USA, USA, USA, South USA, USA,
Sitz Madrid Riad South Dakota Minnesota Dakota Nebraska Minnesota
Beteiligungsquote
(=Stimmrechtsquote)
der Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 37,89% 25,00% 50,00 % 50,00% 50,00% 75,00% 57,50%
31.12.2017
Kurzfristige
Vermdgenswerte 12.165,2 18.741,6 102.491,6 32.026,8 42.269,7 6.737,5 21.457,6
Langfristige
Vermdgenswerte 3.119,3 7.275,2 11.135,7 2.925,5 5.429,8 795,7 1.984,7
Kurzfristige Schulden 9.602,0 23.290,9 66.965,7 26.042,9 18.826,6 1.678,2 20.418,0
Langfristige Schulden 1.792,7 1.882,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettovermogen
(100%) 3.889,8 843,9 46.661,6 8.909,4 28.872,9 5.855,0 3.024,3
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 1.473,8 211,0 25.021,5 4.454,7 14.436,5 4.391,3 1.739,0
Umsatzerlose 18.932,7 22.527,1 316.064,5 84.495,8 139.125,7 17.809,2 74.633,8
Periodenergeb-
nis(100 %) 718,6 50,6 19.544,9 2.440,0 7.323,0 3.352,2 6.429,8
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 272,3 12,6 11.092,7 1.220,0 3.661,5 2.514,1 3.697,1
Sonstiges Ergebnis
(100%) 0,0 -110,1 -5.986,8 -1.143,1 -3.704,5 -751,2 -388,0
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 0,0 -27,5 -3.210,3 -571,5 -1.852,2 -563,4 -223,1
Gesamtergebnis
(100 %) 718,6 -59,5 13.558,1 1.296,9 3.618,4 2.601,0 6.041,8
davon Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss 272,3 -14,9 7.882,4 648,4 1.809,2 1.950,7 3.474,0
An Anteilseigner ohne
beherrschenden
Einfluss gezahlte
Dividenden -113,7 0,0 -7.178,0
Nettogeldfluss aus
der operativen Tatigkeit -269,4 -165,6 26.090,9 4.829,6 10.614,8 4.324,4 6.322,1
Nettogeldfluss aus
der Investitionstatigkeit -1.411,6 -690,7 -2.460,9 -1.104,2 -633,7 -374,1 -348,9
Nettogeldfluss aus der
Finanzierungstatigkeit -15,9 -818,4 -23.276,6 -3.601,8 -9.938,3 -3.360,6 -6.375,9
Nettozahlungsstrome
gesamt (100 %) -1.696,9 -1.674,7 353,4 123,6 42,8 589,7 -402,7

! Summe der US-Gesellschaften Rosenbauer Minnesota, Rosenbauer South Dakota, Rosenbauer Aerials und Rosenbauer Motors
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Obwohl der Konzern weniger als die Halfte der Stimmrechte an Rosenbauer Motors sowie Rosenbauer Aerials
halt, liegt kraft eines Dirimierungsrechts durch die Rosenbauer International AG Beherrschung iiber diese beiden
Unternehmen vor. Rosenbauer International AG ist gemaB dem Gesellschaftsvertrag dieser Gesellschaften
erméchtigt, die Halfte der Board-Mitglieder zu wahlen. Das Board trifft alle relevanten Entscheidungen und
bestimmt die operative Fiihrung, hierzu ist eine einfache Stimmenmehrheit ausreichend. Bei Stimmengleichheit
im Board fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende der Rosenbauer International AG bzw. dessen Stellvertreter auf
Grund des vertraglichen Dirimierungsrechts die Entscheidung herbei.

An konzernfremde Gesellschafter von Tochterunternehmen wurden 2018 8.055,5 t€ (2017 9.837,6 t€) ausge-
schuttet.

D13. LANGFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN

Diese Position enthélt alle verzinslichen Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlichkeiten unter
Punkt D31. ,Risikomanagement” zu entnehmen.

D14. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten handelt es sich um Exportfinanzierungsverbindlichkeiten (2018: 1.470,9
t€; 2017: 1.278,3 t€) sowie um sonstige langfristige Verbindlichkeiten (2018: 2.242,1 t€; 2017: 110,8 t€). In
den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind im Jahr 2018 2.242,1 t€ enthalten, die aus dem Erwerb von
Minderheitenanteilen von einem bisherigen Mitgesellschafter der amerikanischen Gesellschaft Rosenbauer
Motors LLC., Minnesota (USA) im September 2018 resultieren. Der noch ausstehende Anteil des Kaufpreises ist
bis spatestens Ende September 2022 zu bezahlen. Weitere Details zum Erwerb dieser Anteile sind unter Punkt
B1. zu entnehmen.

D15. LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

a) Abfertigungsriickstellungen

Abfertigungen sind einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kiindigung der
Arbeitnehmer sowie regelmaBig bei Pensionsantritt an Mitarbeiter bezahlt werden missen. Die Hohe richtet sich
nach der Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der Bezlige. Die Riickstellungen fiir Abfertigungen wurden in
jenem AusmaB gebildet, welches sich nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ergab (Details der zur
Berechnung herangezogenen Annahmen sind Pkt. C9. zu entnehmen).

inT€ 2017 2018
Nettobarwert der Verpflichtung zum 01.01. 22.414,6 21.083,5
Dienstzeitaufwand 922,7 826,8
Zinsaufwand 326,7 303,0
Verluste aus Planabgeltungen 109,8 0,0
Neubewertungen 192,3 -646,1
Laufende Zahlungen -2.882,6 -1.497,4
Nettobarwert der Verpflichtung zum 31.12. 21.083,5 20.069,8

Die Neubewertungen betreffen in Hohe von -775,4 t€ (2017: 192,3 t€) Anderungen in erfahrungsbedingten
Annahmen, in Héhe von 0,0 t€ (2017: 0,0 t€) Anderungen in finanziellen Annahmen und in Hohe von 129,3 t€
(2017: 0,0 t€) Anderungen in demographischen Annahmen.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fiir das laufende Geschéftsjahr betragt 20.069,8 t€ (2017:
21.083,5 t€). Bei der Ermittlung wurden erfahrungsbedingte Anpassungen in Hohe von -3,9 % (2017: 0,9 %)
beriicksichtigt.

Die Netto-Aufwendungen fiir Abfertigungen, die aus Leistungszusagen und Verlusten aus Planabgeltungen
resultieren, setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2017 2018
Personalaufwendungen

Dienstzeitaufwand 922,7 826,8

Verluste aus Planabgeltungen 109,8 0,0
Zinsaufwendungen

Zinsaufwand 326,7 303,0
Netto-Aufwendungen fiir Abfertigungen 1.359,2 1.129,8

Etwaige Veranderungen des Zinssatzes beruhen auf der Neueinschatzung aufgrund der gednderten wirtschaftli-
chen Lage.

Zum 31. Dezember 2018 betragt die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung aus
Abfertigungen 12,5 Jahre (2017: 10,8 Jahre).

In der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse fiir die Abfertigungsverpflichtungen wurden die Auswirkungen
resultierend aus Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf die Verpflichtungen
dargestellt. Es wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor verdndert, wéhrend die tbrigen EinflussgréBen
konstant gehalten wurden. In der Realitat ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese EinflussgroBen nicht

korrelieren.

Veranderung des Nettobarwerts der Verpflichtung in T€ +1% -1%
31.12.2018

Zinssatz -2.304,5 2.774,1
Gehaltssteigerung 2.670,6 -2.270,3
Fluktuation -1.194,8 25,8
31.12.2017

Zinssatz -2.118,9 2.523,4
Gehaltssteigerung 2.426,1 -2.085,0
Fluktuation -1.117,4 24,8

b) Pensionsriickstellungen

Innerhalb des Rosenbauer Konzerns bestehen durch nationale Vorschriften oder freiwillige Vereinbarungen
entstandene Vorsorgeplane fiir Pensionen. Dabei handelt es sich teils um leistungsorientierte und teils um
beitragsorientierte Plane (Details der zur Berechnung herangezogenen Annahmen sind Pkt. C9. zu entnehmen).

inT€ 2017 2018
Nettobarwert der Verpflichtung zum 01.01. 5.882,9 5.723,3
Dienstzeitaufwand 29,2 24,8
Zinsaufwand 85,9 83,7
Neubewertungen 22,3 94,8
Laufende Zahlungen -297,0 -311,9

Nettobarwert der Verpflichtung zum 31.12. 5.723,3 5.614,7
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Die Neubewertungen betreffen in Hhe von 53,8 t€ (2017: 22,3 t€) Anderungen in erfahrungsbedingten
Annahmen, in Héhe von -28,0 t€ (2017: 0,0 t€) Anderungen in finanziellen Annahmen und in Hohe von 69,0 t€
(2017: 0,0 t€) Anderungen in demographischen Annahmen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fur das laufende Geschéftsjahr betrégt 5.614,7 t€ (2017:
5.723,3 t€). Bei der Ermittlung wurden erfahrungsbedingte Anpassungen in Héhe von 1,0 % (2017 0,4 %)
beriicksichtigt.

Die Netto-Aufwendungen fiir Pensionen, die aus Leistungszusagen resultieren, setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 2017 2018
Personalaufwendungen

Dienstzeitaufwand 29,2 24,8
Zinsaufwendungen

Zinsaufwand 85,9 83,7
Netto-Aufwendungen fiir Pensionen 115,1 108,5

Etwaige Verdnderungen des Zinssatzes beruhen auf der Neueinschatzung aufgrund der geénderten wirtschaftli-
chen Lage.

Zum 31. Dezember 2018 betragt die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung aus
Pensionen 12,4 Jahre (2017: 12,6 Jahre).

In der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse fiir die Pensionsverpflichtungen wurden die Auswirkungen resultierend
aus Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf die Verpflichtungen dargestellt. Es
wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor verdndert, wéhrend die tibrigen EinflussgréBen konstant gehalten
wurden. In der Realitat ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese EinflussgroBen nicht korrelieren.

Veranderung des Nettobarwerts der Verpflichtung in T€ +1%/)ahr -1%/Jahr
31.12.2018

Zinssatz -663,6 675,5
Gehaltssteigerung 579,6 -604,7
Langlebigkeit 230,7 -337,3
31.12.2017

Zinssatz -626,3 768,4
Gehaltssteigerung 662,0 -560,5
Langlebigkeit 290,2 -287,8

Weiterfiihrende Informationen zu den Personalriickstellungen sind der Beschreibung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zu entnehmen.

c) Ubrige langfristige Riickstellungen

inT€ 31.12.2017 31.12.2018
Rickstellungen fiir Jubilaumsgelder 4,477 1 6.335,0
4.477,1 6.335,0

Die Veranderung der unter Punkt c) angefiihrten langfristigen Rickstellungen fiir die Jahre 2018 und 2017 ist der
~Entwicklung der Riickstellungen® zu entnehmen.
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D16. KURZFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN

Diese beinhalten neben Produktions- und Investitionskrediten auch die laufenden Kontokorrentiiberziehungen
zum 31. Dezember des jeweiligen Bilanzstichtages. Details sind der Aufstellung der Finanzverbindlichkeiten unter
Punkt D31. ,Risikomanagement® zu entnehmen.

D17. LIEFERVERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Héhe von 44.002,6 t€ (2017: 39.137,9 t€) innerhalb
eines Jahres und in Hohe von 40,8 t€ (2017: 352,4 t€) nach einem Jahr féllig.

D18. VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten Anzahlungen von Kunden in Héhe von 94.752,8 t€ (2017: 0,0 t€), die
Uberwiegend fiir die Lieferung von Léschfahrzeugen geleistet wurden, sowie abgegrenzte Erlése aus Mehrkom-

ponentenvertragen in Hohe von 12.189,3 t€ (2017: 0,0 t), die sich auf zeitraumbezogene Leistungsverpflichtun-
gen beziehen.

D19. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

inT€ 31.12.2017 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Steuern 5.787,3 9.723,8
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 2.181,8 2.388,0
Verbindlichkeiten aus Derivaten 677,4 4.573,7
Verbindlichkeiten aus Personalverpflichtungen 16.290,0 20.643,9
Verbindlichkeiten aus Provisionsverpflichtungen 6.170,8 6.572,6
Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen 1.950,0 1.050,0
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

GB 450,0 216,0
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

USA 0,0 747,3
Rechnungsabgrenzungsposten 11.455,9 0,0
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 18.709,0 24.159,3

63.672,2 70.074,6

Die ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Gutschriften sowie Verbindlichkeiten aus
ausstehenden Eingangsrechnungen.

Die Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen zum 31.12.2017 in H6he von 1.950 t€
beziehen sich auf ein den Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss im Zuge des Erwerbs von Rosenbauer
Rovereto in 2016 eingerdumtes Recht ihre Anteile an Rosenbauer Rovereto dem Konzern anzubieten und der
Verpflichtung des Konzerns, die angebotenen Anteile zu erwerben (Call- und Put-Option). Basierend auf dieser
Call- und Put-Option ist das Management ab dem Erwerbszeitpunkt davon ausgegangen ist, dass Rosenbauer
wirtschaftlicher Eigentimer der von dieser Option erfassten Anteile ist und die Anteile an Rosenbauer Rovereto
wurden bereits seit 2016 zu 100% in den Konzernabschluss miteinbezogen. Die Put-Option wurde im Oktober
2018 vom italienischen Hersteller CTE SpA ausgeiibt. Die Uberweisung des Kaufpreises zum Riickkauf der
Anteile in Hohe von 1.050 t€ erfolgte im Februar 2019.
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Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss fiir das Jahr 2017 in Hohe von
450 TEUR betreffen den variablen Kaufpreisanteil aus dem Erwerb von Minderheitenanteilen an der Rosenbauer
UK plc (GB) im Méarz 2017, der sich jeweils am Ergebnis vor Steuern von Rosenbauer UK in den Jahren 2017-
2021 bemisst und auf Basis der Einschdtzung zum Erwerbszeitpunkt im Jahr 2017 unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen wurde. Aufgrund des erwarteten Austritts des ehemaligen Minderheitsgesellschafters
und Geschaftsflhrers im ersten Quartal 2019 wurde die Kaufpreisverbindlichkeit entsprechend der zu erwarten-
den Restzahlung auf 216 t€ reduziert. Weitere Details zu den Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss an der Rosenbauer UK plc (GB) fiir das Jahr 2017 sind unter Punkt B1. zu
entnehmen.

Weitere Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Hohe von 747,3 t€
resultieren aus dem Erwerb von Minderheitenanteilen von einem bisherigen Mitgesellschafter der amerikani-
schen Gesellschaft Rosenbauer Motors LLC., Minnesota (USA) im September 2018. Der langfristige Teil aus
diesem Erwerb ist unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Weitere Details zum Erwerb
dieser Anteile sind unter Punkt B1. zu entnehmen.

D20. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Vorsorgen fiir Gewéahrleistungen und Risiken im Absatzbereich sowie
Ruckstellungen aus dem Personalbereich. Die tbrigen kurzfristigen Rickstellungen fiir das Jahr 2018 sind der

~Entwicklung der Riickstellungen® zu entnehmen. Die Details der zur Berechnung herangezogenen Annahmen
sind den Punkten C10. und C14. zu entnehmen.

D21. UMSATZERLOSE
Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Erlse aus der Auftragsfertigung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Umsatzerl6se nach Produktgruppen und Areas:

Areas

Geschéftsbereiche CEEU NISA MENA APAC NOMA SFP Gesamt
Fahrzeuge 193.171,0 94.632,0 88.831,0 141.404,0 199.574,0 0,0 717.612,0
Ausriistung 48.261,0 9.984,0 3.884,0 7.196,0 1.061,0 0,0 70.386,0
SFP 1.693,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24.211,0 25.904,0
Customer Service 29.116,0  10.957,0 9.768,0 7.248,0 4.705,0 0,0 61.794,0
Sonstige 3.923,0 3.404,0 2.679,0 9.558,0 14.127,0 0,0 33.691,0
Summe Erlése

aus Vertragen

mit Kunden 276.164,5 118.977,0 105.162,0 165.406,0 219.467,0 24.211,0 909.387,5

Bezliglich der weiteren Zusammensetzung der Umsatzerldse wird auf die Angaben zu den Produktsegmenten
sowie zur Segmentberichterstattung in den Erlduternden Angaben Punkt D.29. ,,Segmentberichterstattung”
verwiesen.

Der aggregierte Betrag des Transaktionspreises fiir noch nicht erfiillte Leistungsverpflichtungen betragt zum
Bilanzstichtag 1.052.291,0 t€. Davon werden voraussichtlich 87% im folgenden Geschéftsjahr als Umsatz
realisiert.
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D22. SONSTIGE ERTRAGE
inTE 2017 2018
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten 70,7 24,4
Aktivierte Eigenleistungen 2.764,5 2.033,7
Kostenweiterbelastungen an Dritte 1.227,6 823,0
Staatliche Zuschisse 483,9 882,0
Ertrage aus Mieten und Versicherungen 579,3 423,9
Auflésung von Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen 0,0 900,0
Auflésung von Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Anteilen ohne beherr-
schenden Einfluss 0,0 234,0
Auflésung von Wertberichtigungen 410,2 195,4
Kursgewinne 676,4 667,8
Ubrige Ertrage 1.000,4 1.684,0

7.213,0 7.868,2

In den Ubrigen Ertragen sind insbesondere Lizenzeinnahmen, Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und
Schadenersatzleistungen enthalten.

D23. PERSONALAUFWAND UND ANGABEN UBER ARBEITNEHMER

inTE 2017 2018
Léhne 85.303,7 93.316,6
Gehalter 79.242,0 83.431,9
Aufwendungen fiir Abfertigungen und fiir Altersversorgung 1.061,7 851,6
Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane Mitarbeitervorsorgekasse 5.409,8 5.406,7
Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom

Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrége 30.599,2 30.679,2
Sonstige Sozialaufwendungen 4.949,2 5.940,8

206.565,6 219.626,8

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

2017 2018
Arbeiter 1.997 2.062
Angestellte 1.281 1.353
Lehrlinge 120 124

3.397 3.539
D24. SONSTIGE AUFWENDUNGEN
inT€ 2017 2018
Steuern, soweit sie nicht unter Ertragsteuern fallen 689,4 863,6
Verwaltungsaufwand 53.772,2 45.998,2
Vertriebsaufwand 50.096,4 50.365,3

104.558,0 97.227,1

Dieser Posten beinhaltet Instandhaltungen, Rechts,- Priifungs- und Beratungskosten, fremde Dienstleistungen,
Aufwendungen fiir Veranstaltungen, Mieten und Pachten sowie die Kosten der Marketing- und Vertriebsabteilung.
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Die im Jahr 2018 erfolgswirksam im Aufwand erfassten Wahrungsdifferenzen betragen 168,1 t€ (2017:
1.698,8 t€).
D25. FINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN
in TE 2017 2018
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.646,5 5.484,2
Zinsen auf langfristige Personalriickstellungen 412,6 386,7

4.059,1 5.870,9

In der Position ,Zinsen und ahnliche Aufwendungen® ist die Verénderung des Fair Values der erfolgswirksamen
derivativen Finanzinstrumente in Hohe von 1.652,6 t€ enthalten (2017: 556,5 t€). Der Zinsaufwand der

langfristigen Jubilaumsgeldrickstellungen wird im Personalaufwand ausgewiesen.

D26. FINANZERTRAGE

inTE 2017 2018
Wertpapierertrage 11,8 39,2
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.892,1 1.236,7

3.903,9 1.275,9

In der Position ,,Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage ist die Verdnderung des Fair Values der erfolgswirksamen

derivativen Finanzinstrumente in Hohe von 797,3 t€ enthalten (2017: 3.249,7 t€).

D27. ERTRAGSTEUERN

inTE 2017 2018
Aufwand fir laufende Ertragsteuern 4.813,6 8.446,9
Verédnderung latenter Ertragsteuern -2.195,7 695,9
davon aufgrund von Steuersatzanderungen -433,9 0,0
2.617,9 9.142,8

Im Geschéftsjahr 2018 wurden 0,0 t€ an Ertragsteuern (2017: 0,0 t€) sowie -797,1 t€ (2017: 1.999,8 t€) aus

der Verénderung von latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst.

Aufgrund der im Dezember 2017 in den USA umgesetzten Steuerreform wurde mit Wirkung ab 1. Janner 2018
der Bundeskdrperschaftsteuersatz von 35% auf 21% gesenkt. Diese Anderung bewirkte einen Steuerertrag in
Hohe von 433,9 t€ aus der Neubewertung von aktiven und passiven latenten Steuern per 31. Dezember 2017.

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem sich rechnerisch ergebenden Ertragsteueraufwand und dem

effektiven Steueraufwand im Konzern werden in nachstehender Tabelle dargestellt.
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inTE 2017 2018
Gewinn vor Ertragsteuern 21.127,1 43.848,2

davon 25% (2016: 25 %) rechnerischer Ertragsteueraufwand 5.281,8 10.962,1
Steuerentlastung Personengesellschaften’ -3.663,0 -1.896,9
Effekt unterschiedlicher Steuerséatze 1.471,8 -164,5
Permanente Differenzen -390,0 -559,1
Effekt aus der Gruppenbesteuerung /Nachversteuerung 0,0 924,9
Abschreibung Beteiligung (konzernneutral) 0,0 -825,0
Nichtaktivierung von Verlustvortragen 0,0 382,9
Verbrauch nicht berticksichtigter Verlustvortrage 0,0 -475,4
Steuern aus Vorjahren -271,8 512,2
Quellensteuern, Mindeststeuern 189,1 281,6
Effektiver Steuerertrag (-) /-aufwand (+) 2.617,9 9.142,8

' Steuern, die auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallen

Aus Dividendenanspriichen der Anteilseigner resultieren in den Jahren 2018 und 2017 keine steuerlichen

Konsequenzen fiir den Konzern.

D28. KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

Die Darstellung der Konzerngeldflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode. Der Finanzmittelfonds

umfasst ausschlieBlich den Kassenbestand und die Bankguthaben. Die Zinsein- und Zinsauszahlungen werden

der laufenden Geschéftstatigkeit zugeordnet. Die Dividendenzahlungen werden als Teil der Finanzierungstéatigkeit

ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2018 gab es nicht zahlungswirksame Zugange zu immateriellen Vermogenswer-

ten und Sachanlagen in Hohe von 996,9 t€ (2017: 762,0 t€).

Die Uberleitung der zahlungswirksamen und nicht zahlungswirksamen Verénderungen der Verbindlichkeiten aus

Finanzierungstéatigkeit stellt sich wie folgt dar:

Zahlungs-
wirksame

Wechsel-

Ver- kursbedingte

inT€ 01.01.2018 anderungen Anderungen Sonstige 31.12.2018
Kurzfristige verzinsliche

Finanzverbindlichkeiten 105.105,0 60.066,3 441 0,0 165.215,4
Langfristige verzinsliche

Finanzverbindlichkeiten 99.819,8 -7.706,3 0,0 0,0 92.113,5
Leasingverbindlichkeiten 487,6 -246,0 0,0 0,0 241,6
Verbindlichkeiten aus

kiindbaren nicht

beherrschenden Anteilen 1.950,0 0,0 0,0 -900,0 1.050,0
Verbindlichkeiten aus dem

Erwerb von Anteilen

ohne beherrschenden Einfluss 450,0 -57,2 0,0 2.812,6 3.205,4
Gesamte Verbindlichkeiten

aus Finanzierungstatigkeiten 207.812,4 52.056,8 44,1 1.912,6 261.825,9
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Zahlungs-
wirksame Wechsel-
Ver- kursbedingte

inTE 01.01.2017 &nderungen Anderungen Sonstige 31.12.2017
Kurzfristige verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten 102.403,4 3.580,9 -879,3 0,0 105.105,0
Langfristige verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten 99.709,6 110,2 0,0 0,0 99.819,8
Leasingverbindlichkeiten 879,6 -392,0 0,0 0,0 487,6

Verbindlichkeiten aus
kiindbaren nicht
beherrschenden Anteilen 1.650,0 300,0 0,0 0,0 1.950,0

Verbindlichkeiten aus dem
Erwerb von Anteilen

ohne beherrschenden Einfluss 0,0 0,0 0,0 450,0 450,0
Gesamte Verbindlichkeiten
aus Finanzierungstatigkeiten 204.642,6 3.599,1 -879,3 450,0 207.812,4

D29. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

GemaB IFRS 8 (,Geschaftssegmente®) sind die Segmentabgrenzung und die offenzulegenden Segmentinformati-
onen an der internen Steuerung und Berichterstattung auszurichten. Daraus ergibt sich eine Darstellung, die
gemaB dem Management-Approach der internen Berichterstattung entspricht.

Die Steuerung des Konzerns erfolgt von den Hauptentscheidungstragern nach Absatzmérkten. Im internen
Reporting kommt der Entwicklung der Marktsegmente besondere Bedeutung zu. Die Segmentierung basiert auf
der Aufteilung der von den Hauptentscheidungstragern festgelegten Absatzregionen (,,Areas®). Zusatzlich zu den
nach Absatzméarkten gesteuerten Segmenten (,Areas®) wird das Segment SFP (,,Stationary Fire Production®) in
der internen Berichterstattung als weiteres Segment dargestellt.

Die folgenden berichtspflichtigen Segmente wurden entsprechend dem internen Managementinformationssys-
tem festgelegt:

Area CEEU (Central und Eastern Europe), Area NISA (Northern Europe, Iberia, South America und Africa), Area
MENA (Middle East und North Africa), Area APAC (Asia- Pacific), Area NOMA (North und Middle America), SFP
(“Stationary Fire Production”).

Das EBIT der Areas wird von den Hauptentscheidungstragern getrennt iberwacht, um Entscheidungen Uber die
Verteilung der Ressourcen zu féllen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die Entwicklung der

Segmente wird anhand des EBIT in Ubereinstimmung mit dem EBIT im Konzernabschluss bewertet. Die Ertrag-
steuern werden jedoch konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschéaftssegmenten zugeordnet.

Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf Umsatze und Ergebnisse, die von den einzelnen Areas sowohl am
jeweiligen Absatzmarkt als auch im Export erwirtschaftet werden.

Die zahlenméBige Darstellung der Segmente kann den Tabellen ,Geschéaftssegmente®, ,Angaben zu Geschéfts-
bereichen“ und ,Informationen lber geografische Gebiete fiir die Jahre 2017 und 2018 entnommen werden.
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D30. KAPITALMANAGEMENT

Als Basis fiir das Kapitalmanagement wird im Rosenbauer Konzern das von Eigen- und Fremdkapitalgebern zur
Verfligung gestellte Kapital gesehen.

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der
Geschaftstéatigkeit ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden. Ziel ist es,
mittels einer langfristigen Kapitalplanung, die auf rollierender Basis durchgefiihrt wird, eine Mindesteigenkapital-
quote von 40 % zu gewahrleisten. Diese Planung wird mit der Ausschittungs- und Investitionspolitik harmonisiert
und ist ein wichtiges Instrument fiir die mit den finanzierenden Banken jahrlich gefiihrten Ratinggespréche.

Zur Optimierung der Eigenkapitalquote dient dariiber hinaus das Bilanzsummenmanagement, das mit einer
kontinuierlichen Uberwachung der Produktionsbestande und Lieferforderungen eine Optimierung des gebunde-
nen Umlaufvermdgens sicherstellt. Die Eigenkapitalquote wird als Prozentsatz von Eigenkapital zu Bilanzsumme
berechnet und betrug im Jahr 2018 30,3 % (2017: 38,2 %).

Zusatzlich wird das Kapital mithilfe der sogenannten Gearing Ratio, dem Verhéltnis von Nettoverschuldung zu
Eigenkapital, lberwacht. Als langfristiges Ziel wird eine Gearing Ratio kleiner 65 % angestrebt. 2018 erhhte sich
die Gearing Ratio aufgrund der gestiegenen verzinslichen Verbindlichkeiten auf 97,6 % (2017: 77,0 %).

D31. RISIKOMANAGEMENT

Die jahrlich durchgefiihrte Evaluierung der Konzerngesellschaften ergab keine maBgeblich neuen oder bisher
unerfassten Risiken. Daruber hinaus bestehen auf Grundlage der heute bekannten Informationen keine
bestandsgefahrdenden Einzelrisiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entscheidend belasten
kénnten.

Der Rosenbauer Konzern agiert global und ist daher zwangslaufig Preis-, Zins- und Wechselkursschwankungen
ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, unter genauer Beobachtung der vorhandenen Risikopositionen und der
Marktentwicklung die vorhandenen Risiken so weit wie mdglich intern auszugleichen sowie Nettopositionen
ergebnisoptimal zu steuern und, wo sinnvoll, abzusichern. Zielsetzung der Absicherung des Wahrungsrisikos ist
die Schaffung einer abgesicherten Kalkulationsbasis fiir die Auftragsfertigung.

Einen wichtigen Bereich bei der Absicherung der Risiken stellen die Finanzinstrumente dar. Finanzinstrumente
sind Vertréage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument flihren. Gemas
IFRS 7 gehdren dazu einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Finanzforderungen und Finanzschulden. Andererseits gehéren dazu auch die
derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschafte zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von
Wechselkursen und Zinssétzen eingesetzt werden. Im Folgenden wird sowohl iiber originére als auch derivative
Finanzinstrumente berichtet.

Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heit am
Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswertes eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktibliche Kaufe und Verkéufe sind Kéufe oder Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten, die die
Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten
Zeitraums vorschreiben.

Der Marktwert der flissigen Mittel und kurzfristigen Veranlagungen, kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten entspricht aufgrund der téglichen bzw. kurzfristigen Félligkeiten im Wesentlichen dem Buchwert. Die Wert-
papiere wurden am Bilanzstichtag mit dem Marktwert von 735,9 t€ (2017: 807,8 t€) bewertet. Der Marktwert
wird durch den Borsenkurs am Bilanzstichtag ermittelt.
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a) Kreditrisiko
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Das Risiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kann aufgrund der Kundenstruktur bzw. der

Absicherungspolitik von Kreditrisiken als durchwegs gering eingeschatzt werden. Zudem werden alle Kunden, die
mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten, einer Bonitatspriifung unterzogen. Auch
werden die Forderungsbesténde laufend liberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko

ausgesetzt ist. Das maximale Bonitéts- und damit Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten.

Die nachstehende Tabelle beschreibt das Kreditrisiko der finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns:

31.12.2018

12m ECL

oder
Liftetime Bruttobuch- Wertminde- Nettobuch-
inTE ECL wert rung wert
Wertpapiere n/a 735,9 0,0 735,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12m ECL 9.722,4 0,0 9.722,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Lifetime ECL 181.602,1 -1.404,4 180.197,7
davon mit Bonitatsbeeintrachtigung Lifetime ECL 6.315,6 -1.163,1 5.152,5
davon ohne Bonitatsbeeintrachtigung Lifetime ECL 175.286,5 -241,3 175.045,2
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 12m ECL 25.348,9 0,0 25.348,9
217.409,3 -1.404,4 216.004,9

Innerhalb der EU bestehen Forderungen groBtenteils gegenliber kommunalen Rechtstragern. Handelt es sich
um privatwirtschaftliche Abnehmer minderer oder unbekannter Bonitét, werden diese Forderungen Gber den

privaten Versicherungsmarkt abgesichert.

Forderungen gegeniber Kunden auBerhalb der EU mit geringer Bonitat - selbst bei staatlichen Abnehmern -
werden mittels Dokumentenakkreditiven oder Bankgarantien besichert. Gegebenenfalls werden alternativ,
aber auch kumulativ, Versicherungen bei einer der staatlichen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen.

In Osterreich erfolgt dies bei der Osterreichischen Kontrollbank AG.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die mithilfe einer Wertberichtigungsmatrix ermittelte Ausfallrisikoposition bei

den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Konzerns:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ohne Bonitatsbeeintrachtigung

31 bis 90 91 bis 180 mehr als 180 Mit Bonitats-

0 bis 30 Tage Tage Tage Tage beeintrach-

2018inT€ tiberfallig tiberfallig tiberfillig tiberféllig tigung
Geschatzter Gesamtbrutto-

buchwert bei Zahlungsverzug 125.035,6 25.683,4 15.238,8 9.328,7 6.315,6

Erwarteter Kreditverlust 61,6 47,9 39,9 91,9 1.163,1

Die Analyse der tberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2017 stellt sich wie folgt dar:
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Uberfillig aber nicht wertgemindert

bis 90 91-180 181-360 tiber
inT€ Summe Tage Tage Tage 360 Tage
Forderungen 2017
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 39.938,6 25.852,6 6.806,4 4.036,0 3.243,6
Sonstige Forderungen
(kurz- und langfristig) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Forderungen 39.938,6 25.852,6 6.806,4 4.036,0 3.243,6

Bei den weder wertgeminderten noch Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten im Geschéftsjahr 2017 in Hohe von gesamt t€ 106.441,4
deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

Die Uberleitung der Buchwerte der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie

folgt dar:

Forderungen in T€ 2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 2.572,8
Wertberichtigungen -1.994,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 577,9

b) Marktrisiko

Zinsanderungsrisiko
Zins- bzw. Zinsanderungsrisiken liegen vor allem bei Verbindlichkeiten mit Laufzeiten von iiber einem Jahr vor.

Bei den Vermdgenswerten besteht ein Zinsanderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen enthaltenen
Wertpapieren. Die Wertpapiere wurden am Bilanzstichtag mit dem Marktwert bewertet. Durch regelmaBige
Beobachtung der Zinsentwicklung und der daraus abzuleitenden Umschichtung der Wertpapierbestande sind die
Reduktion des Zinsénderungsrisikos und eine Optimierung der Ertrage maoglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Banken bestehen aus Krediten flr diverse Investitionen in das
operative Geschaft. Die Zinssatze wurden zur mittelfristigen Sicherung zum Teil durch Zins-Cap-Instrumente
abgesichert. Langer andauernde negative Marktpreisdnderungen kénnen jedoch die Ertragslage verschlechtern.
Eine Zinsanderung um +/- 1% hétte bei dem zum Stichtag vorhandenen Kreditportfolio zu einem um 1.485,6 t€
(2017:790,1 t€) geringeren beziehungsweise um 887,5 t€ (2017: 714,3 t€) hdheren Ergebnis und Eigenkapital
geflihrt.

Wahrungsanderungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse Schwankungen ausgesetzt sind. Der Konzern ist vor allem im
Rahmen seiner operativen Geschaftstéatigkeit (wenn Umsatzerlése und/oder Aufwendungen auf eine ausléndi-
sche Wahrung lauten) Wechselkursrisiken ausgesetzt. Zur Steuerung seines Wahrungsrisikos sichert der Konzern
in Bezug auf erwartete Verkdufe und Kaufe alle Transaktionen ab, deren Eintritt innerhalb der nachsten zwdolf
Monate erwartet wird. Wenn zum Zwecke der Absicherung ein Derivatgeschaft geschlossen wird, handelt der
Konzern die Vertragsbedingungen so aus, dass das derivative Finanzinstrument dem abzusichernden Risiko
entspricht. Bei der Absicherung erwarteter Transaktionen deckt das derivative Finanzinstrument den Risikozeit-
raum ab dem Zeitpunkt ab, zu dem Cashflows aus den Transaktionen prognostiziert sind, bis zum Zeitpunkt der
Begleichung der entsprechenden auf die Fremdwahrung lautenden Verbindlichkeit oder Forderung. Von dem
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erwarteten Fremdwahrungsexposure des nachsten Geschéaftsjahres wird ein GroBteilmittels Devisenterminge-
schaften abgesichert.

Bei Wertpapieren des langfristigen Vermogens erfolgt die Veranlagung nahezu ausschlieBlich im eigenen
Wahrungsraum der veranlagenden Konzerngesellschaften, weshalb hier kein Wahrungsrisiko besteht.

Wahrungsrisiken im Vermdgen bestehen im Wesentlichen in US-Dollar sowie in VAE Dirham, resultierend aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an internationale Kunden, aus bereits kontrahierten Vertragen
sowie kiinftigen Transaktionen. In vielen Méarkten wird in Euro fakturiert. In den Schulden bestehen mit Aus-
nahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen keine nennenswerten Wahrungsrisiken, da die
laufende Finanzierung des operativen Geschéftes durch die Konzerngesellschaften in der jeweils lokalen
Wahrung erfolgt. Eventuelle Wahrungsrisiken aus kurzfristigen Spitzen werden selbst getragen. Neben der
Absicherung durch derivative Finanzinstrumente ergibt sich eine Absicherung durch natdrlich geschlossene
Positionen, bei denen zum Beispiel US-Dollar-Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen US-Dollar-Forde-
rungen gegenlberstehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern (aufgrund der Anderun-
gen von beizulegenden Zeitwerten der monetéren Vermdgenswerte und Schulden und der erfolgswirksamen
Devisenterminkontrakte) und des Eigenkapitals des Konzerns (aufgrund der Anderungen von beizulegenden
Zeitwerten der als Sicherungsinstrumente designierten Devisenterminkontrakte) gegeniiber einer nach verninfti-
gem Ermessen grundsétzlich moglichen Wechselkursédnderung der fiir den Konzern hauptséachlich relevanten
Wahrungen. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

Auswirkung auf das Auswirkung auf das
Kurs Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
in TE entwicklung 2017 2018 2017 2018
usb +10% -6.530,3 619,0 -660,6 -5.798,4
-10% 5.460,5 -864,3 485,9 4.322,1
SGD +10% -24,1 -0,8 -147,8 -43,9
-10% 241 0,8 147,8 43,9
CHF +10% 19,9 -7,7 -98,9 274,4
-10% -19,9 -10,2 98,9 -274,4
SAR +10% -231,7 1,8 614,8 428,7
-10% 231,7 -1,8 -614,8 -428,7
AED +10% -24,3 96,3 33,9 -713,7
-10% 13,8 -131,6 -33,9 531,2
GBP +10% 48,2 -415,3 523,0 1.172,5
-10% -48,2 299,9 -530,8 -1.266,1
RUB +10% -12,6 -38,6 503,1 401,3
-10% 12,6 38,6 -503,1 -401,3

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente wie Devisenterminge-
schafte sowie Zins-Cap-Instrumente eingesetzt. Diese werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zunéachst
mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu
bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden geméaB IAS 32 nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausge-
wiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fihren. Die nachfolgende Tabelle zeigt die angesetzten Finanzinstrumente, die gemaB IAS 32 saldiert werden,
und deren Uberleitung zum in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert:
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inTE 2017 2018
Derivative Forderungen

Forderungen, brutto 1.511,4 645,4
Verbindlichkeiten, brutto saldiert 0,0 -30,6
Ausgewiesener Nettobetrag 1.511,4 614,8
Derivative Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten, brutto 677,4 4.604,3
Forderungen, brutto saldiert 0,0 -30,6
Ausgewiesener Nettobetrag 677,4 4.573,7

Erfolgswirksame derivative Finanzinstrumente

Einige Geschafte stellen wirtschaftlich betrachtet eine Absicherung dar, erfiillen aber die Anforderungen fir
Hedge-Accounting nach IFRS 9 nicht. Die Fair-Value-Anderungen dieser Finanzinstrumente werden sofort
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Derivate gliedern sich gemaB IFRS 9 in folgende Kategorien:

31.12.2018
inT€ langfristig kurzfristig
Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwert
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Derivate
(Forderungen und sonstige Vermdgenswerte) 0,0 598,7
Summe 0,0 598,7
31.12.2018
inT€ langfristig kurzfristig
Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Derivate
(Sonstige Verbindlichkeiten) 118,0 529,3
Summe 118,0 529,3
Nominalwert Fair Value
inTE 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Devisentermingeschéfte 69.837,6 40.288,6 703,8 -48,6
Zinssicherungsgeschafte 10.000,0 10.000,0 0,0 0,0

Der Fair Value der Devisentermingeschéfte in der Héhe von -48,6 t€ (2017: 703,8 t€) zum Abschlussstichtag
setzt sich zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 598,7 t€ (2017: 1.379,1 t€) und Derivaten mit
negativem Fair Value von 647,3 t€ (2017: 675,3 t€). Der Fair Value der Zinssicherungsgeschéfte in Héhe von 0,0
t€ (2017: 0,0 t€) zum Abschlussstichtag setzt sich zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 0,0 t€
(2017: 0,0 t€) und Derivaten mit negativem Fair Value von 0,0 t€ (2017: 0,0 t€).
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Sicherungsinstrumente

Der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen Grundgeschéaft und Sicherungsinstrument wird durch Gegentber-
stellung der wertbestimmenden Risikofaktoren bestimmt. Bei einer vollstédndigen oder einer annahernden
Ubereinstimmung der wesentlichen wertbestimmenden Risikofaktoren von Grundgeschéft und Sicherungs-
instrument wird der Nachweis des wirtschaftlichen Zusammenhangs anhand der Critical Terms Match Methode
erbracht. In allen anderen Fallen werden je nach AusmaB der wertbestimmenden Risikofaktoren entweder
Sensitivitatsanalysen oder Auspragungen der Dollar-offset Methoden verwendet, um den wirtschaftlichen
Zusammenhang nachzuweisen.

Aus Abweichungen der wertbestimmenden Risikofaktoren zwischen Grundgeschéft und Sicherungsinstrument
entstehen Quellen fiir Ineffektivitdt. Bei der Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken stellen Terminkursabwei-
chungen zwischen dem hypothetischen Derivat als Stellvertreter des Grundgeschéfts und dem Sicherungsinstru-
ment (Devisentermingeschéft) eine solche Ineffektivitdtsquelle dar. Zuséatzlich kénnen sich aus unerwarteten
zeitlichen Verschiebungen bei den geplanten Zahlungsstromen des Grundgeschéfts Ineffektivitdten ergeben.
Dariiber hinaus gibt es keine Quellen fiir Ineffektivitat.

Da die Basiswerte von Grundgeschéft und Sicherungsinstrument stets libereinstimmen, betrdgt die bilanzielle
Sicherungsquote (hedge ratio) stets 1:1, sprich die designierte Menge oder das designierte Volumen des
Sicherungsinstruments entspricht der designierten Menge oder dem designierten Volumen des Grundgeschafts.
Anpassungen der bilanziellen Sicherungsquote werden vorgenommen, wenn die Sicherungsquote ein Ungleich-
gewicht aufweist, aus der Ineffektivitat resultieren wiirde, die in einer mit dem Zweck des Hedge Accounting
unvereinbaren Bilanzierungsfolge resultieren kann.

Derivate gliedern sich geméaB IFRS 9 in folgende Kategorien:

31.12.2018

Wertédnderung Siche-

rungsinstrumente als

Basis fiir die Berech-

inTE langfristig  kurzfristig nung der Ineffektivitat

Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwert
Cashflow-Hedge Derivate (Forderungen und sonstige

Vermogenswerte) 0,0 16,1 16,1
Summe 0,0 16,1 16,1
31.12.2018

Wertédnderung Siche-

rungsinstrumente als

Basis fiir die Berech-

inT€ langfristig  kurzfristig nung der Ineffektivitat

Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert
Cashflow-Hedge Derivate (Sonstige Verbindlichkeiten) 312,1 3.614,3 3.926,4
Summe 312,1 3.614,3 3.926,4
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Langste durchschn. Nominalwer- Fair Value
2018 Laufzeit Terminkurs tein TE inTE
Devisentermingeschéfte
usD Verkauf 31.07.2020 1,2270 69.819,1 -3.255,6
ZAR Verkauf 12.12.2019 18,5089 834,2 -451
PLN Verkauf 11.04.2019 4,3092 2.072,6 6,9
AED Verkauf 19.12.2019 4,4984 8.603,1 -431,2
HKD Verkauf 29.08.2019 9,4175 392,9 -13,7
GBP Verkauf 22.08.2019 0,9003 4.643,9 9,3
OAR Verkauf 30.09.2020 4,3852 3.452,5 -180,9
Summe 89.818,3 -3.910,3

Nominalwert Fair Value
in T€ 31.12.2017 31.12.2017
Devisentermingeschéfte 9.159,6 130,2

Der Fair Value der Devisentermingeschéfte in Hohe von 130,2 t€ zum Abschlussstichtag 31.12.2017 setzt sich
zusammen aus Derivaten mit positivem Fair Value von 132,3 t€ und Derivaten mit negativem Fair Value von
2,1t€.

Folgende Grundgeschafte wurden abgesichert:

2018

Werténde-

rung
Grundge- Stand
Risiko in TE€ schaft Riicklage
Fremdwahrungsrisiko -3.582,5 -2.686,8
Zukiunftige Verkaufstransaktion -3.582,5 -2.686,8
Wahrungs-
Hedgingriicklage 2018 in T€ derivate
Effektive Wertédnderung direkt im sonstigen Ergebnis (OCI) -3.582,5
Ineffektivitat -327,8
Umgliederung aus dem OCI in die Gewinn- und Verlustrechnung -130,1
Davon in die sonstigen Aufwendungen (Wahrungsdifferenzen) umgegliedert 130,1

Die Ineffektivitaten in der oben angefiihrten Tabelle sind in den Finanzierungsaufwendungen enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verdnderung der Hedging Riicklage
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Fremdwahrungsrisiko

inT€ 2017 2018

Wert zum 1.1. -5.988,2 97,6

Gewinn /Verlust des effektiven Teils aus der Verdnderung des beizulegenden

Zeitwertes von Sicherungsinstrumenten 130,1 -3.582,5
darauf entfallende Steuern im OCI -32,5 895,7

Gewinn /Verlust der in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wurde 7.984.3 -130,1
darauf entfallende Steuern -1.996,1 32,5

Kumulierter Gewinn /Verlust, welcher auf den Buchwert der abgesicherten

Position Ubertragen wurde 0,0 0,0
darauf entfallende Steuern 0,0 0,0

Buchwert zum 31.12. 97,6 -2.686,8

Die in der nachfolgenden Tabelle als Level 1 ausgewiesenen zur VerduBerung verfligbaren Finanzinvestitionen
beinhalten - wie im Vorjahr - bérsennotierte Aktien und Fondsanteile. Die Ermittlung des Fair Values der
Devisentermingeschafte und der Zinssicherungsgeschéfte, die als Level 2 gezeigt werden, resultieren - wie im
Vorjahr - aus Bankbewertungen, denen anerkannte finanzmathematische Bewertungsmodelle zugrunde liegen
(Discounted Cash-Flow Verfahren auf Basis von aktuellen Zins- und Fremdwé&hrungsterminkurven basierend auf
Interbank-Mittelkurspreisen am Abschlussstichtag).

Im Jahr 2018 gab es - wie im Vorjahr - keinen Wechsel zwischen Level 1 und Level 2 beziehungsweise umge-
kehrt. Es erfolgte keine Anderung der Bewertungsmethode.

Level 1 Level 2
inTE 2017 2018 2017 2018
Devisentermingeschéfte
ohne Sicherungsbeziehung
Positiver Fair Value 1.379,1 598,7
Negativer Fair Value 675,3 647,3
Devisentermingeschéfte
mit Sicherungsbeziehung
Positiver Fair Value 132,3 16,1
Negativer Fair Value 2,1 3.926,4
Zinssicherungsgeschéfte
Positiver Fair Value 0,0 0,0
Negativer Fair Value 0,0 0,0

Zur VerauBerung
verfligbare Finanzinvestitionen

Positiver Fair Value 807,8 735,9
Negativer Fair Value

c) Liquiditatsrisiko

Beim Liquiditatsrisiko handelt es sich um das Risiko, féllige Verbindlichkeiten nicht fristgerecht begleichen zu
kénnen. Die Liquiditat im Konzern wird durch eine entsprechende Liquiditatsplanung am Jahresbeginn, durch
ausreichende unterjéhrige Finanzmittelbestdnde sowie durch kurzfristige Kreditrahmen sichergestellt. Nachste-
hende Aufstellungen zeigen die Struktur der verzinslichen Finanzverbindlichkeiten per 31. Dezember 2018 sowie
die Struktur der Lieferverbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten.

Die gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten betragen 257.570,5 t€ (2017: 204.924,8 t€). Der durch-
schnittliche Zinssatz stellt die Zinsbelastung zum 31. Dezember 2018 bezogen auf den Buchwert der Finanzver-
bindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 dar und betragt 1,4 % (2017: 1,5 %). Die ausgewiesenen Buchwerte
entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten. Da die Nebenkosten der in nachstehender Tabelle mit den
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Nominalzinssatzen angefiihrten Finanzverbindlichkeiten niedrig sind, entspricht der Nominalzinssatz dem

effektiven Zinssatz, wodurch sich keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergibt.

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

inTE 31.12.2017 31.12.2018
Zinsbindung und Fristigkeit

fix kurzfristig 28.170,9 26.256,0
fix langfristig 97.741,7 82.754,6
variabel kurzfristig 76.934,1 139.136,0
variabel langfristig 2.078,2 9.423,9
Summe verzinsliche Verbindlichkeiten 204.924,8 257.570,5
Wahrungen

€ 194.346,7 236.892,8
CHF 2.139,9 1.776,0
GBP 43,4 18,4
AUD 0,0 19,4
SAR 2.654,1 0,0
SGD 3.855,9 5.634,5
usD 1.880,7 13.227,5
ZAR 4,1 2,0
Summe verzinsliche Verbindlichkeiten 204.924,8 257.570,5

Falligkeitsstruktur

Die in der folgenden Tabelle angegebenen Werte beziehen sich auf die undiskontierten Zahlungsstréme, wodurch

sich Abweichungen zu den Buchwerten ergeben.

innerhalb zwischen zwischen zwischen zwischen

eines 1 und 2 und 3 und 4 und tiber
inT€ Summe Jahres 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren 5 Jahren
Verzinsliche
Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig)
2018 261.224,0 167.952,0 55.749,1 14.384,7 13.894,0 2.040,5 7.203,7
2017 209.163,9 107.408,7 28.112,5 38.790,2 13.762,6 12.761,8 8.328,1
Lieferverbindlichkeiten
2018 44.043,4 44.002,6 40,8
2017 39.490,3 39.137,9 352,4
Sonstige Verbindlichkei-
ten fiir Finanzinstrumen-
te (ohne derivative
Verbindlichkeiten)
(kurz- und langfristig)
2018 30.731,9 28.489,8 2.242,1 0,0 0,0 0,0 0,0
2017 36.335,7 36.224,9 110,8 0,0 0,0 0,0 0,0
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Der beizulegende Zeitwert der langfristigen, fix verzinsten Kreditverbindlichkeiten betragt 84.012,8 T€ (2017:
99.588,8 T€). Die Inputfaktoren fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der langfristigen, fix verzinsten
Verbindlichkeiten sind nach der IFRS 13 Fair-Value-Hierarchie der Stufe 2 zuzuordnen. Der beizulegende Zeitwert
der langfristigen, fix verzinsten Kreditverbindlichkeiten wurde mit einem DCF-Verfahren unter Anwendung eines
marktkonformen Diskontierungszinssatzes ermittelt. Das eigene Kreditrisiko zum 31. Dezember 2018 und auch
zum 31. Dezember 2017 wurde als unwesentlich eingestuft.

Die nachstehende Tabelle zeigt die undiskontierten Zahlungsstrome aus derivativen Verbindlichkeiten.

innerhalb zwischen zwischen zwischen zwischen

eines 1 und 2 und 3 und 4 und liber
inT€ Summe Jahres 2 Jahren 3 )ahren 4 Jahren 5 Jahren 5 Jahren
Derivative
Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig)
2018
Zufluss 102.748,4 79.441,2 23.307,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Abfluss -107.322,1 -83.584,8 -23.737,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo -4.573,7 -4.143,6 -430,1 0,0 0,0 0,0 0,0
2017
Zufluss 26.424,0 24.398,8 2.025,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Abfluss -27.101,4 -25.026,9 -2.074,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo -677,4 -628,1 -49,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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d) Uberleitung der Buchwerte nach IFRS 7
Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten nach IFRS 7:
Verpflichtend
Derivative erfolgswirk- Erfolgs- Zu fort-
Finanzinstrumente sam zum neutral zum gefiihrten
beizulegen- beizulegen- Anschaf- Kein
Erfolgs- Erfolgs- den Zeitwert den Zeitwert fungskosten Finanzinstru- Buchwert
wirksam neutral bewertet bewertet bewertet ment 31.12.2018
AKTIVA
Sonstige langfristige
Vermdgenswerte 0,0 0,0 735,9 0,0 0,0 0,0 735,9
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 0,0 0,0 0,0 105.660,5 74.537,2 0,0 180.197,7
Forderungen aus
Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 698,2 698,2
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 598,7 16,1 0,0 0,0 9.722,4 12.274,0 22.611,2
Kassenbestand und
kurzfristige Finanzmittel 0,0 0,0 0,0 0,0 25.348,9 0,0 25.348,9
PASSIVA
Verzinsliche langfristige
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 92.178,5 0,0 92.178,5
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.713,0 3.713,0
Verzinsliche kurzfristige
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 165.392,0 0,0 165.392,0
Lieferverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 44.043,4 0,0 44.043,4
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 647,3 3.926,4 0,0 0,0 30.731,9 34.769,0 70.074,6
Zu fort- Zum Fair Value
gefiihrten Kein
Anschaf- Sonstiges erfolgs- Finanz-
inTE Buchwert fungskosten Ergebnis wirksam  instrument
31.12.2017
Wertpapiere 807,8 0,0 807,8 0,0 0,0
Forderungen 154.950,6 147.474.,8 336,2 1.175,2 5.964,4
Kassenbestand und kurzfristige
Finanzmittel 20.041,1 20.041,1 0,0 0,0 0,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 204.924,8 204.924,8 0,0 0,0 0,0
Lieferverbindlichkeiten 39.490,3 39.490,3 0,0 0,0 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten 65.261,3 36.785,7 206,0 471,4 27.798,2
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e) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
inT€ 2018
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 15,0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert -1.442,5
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -961,6
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0,0
Summe -2.389,1
Aus-
Ver- Wahrungs- buchung
anderung Wertbe- umrech- von Forde- Netto-

inT€ Zinsen Fair Value richtigung nung rungen ergebnis
31.12.2017
Kredite und Forderungen 642,4 -1.584,7 676,4 175,8 -90,1
Derivate zum
Fair Value erfolgswirksam 4.277,5 4.277,5
Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten -3.090,0 -3.090,0
Zur VerauBerung
verfligbare
Finanzinvestitionen 11,8 101,3 113,1

-2.4358  4.378,8 -1.584,7 676,4 175,8 1.210,5

In die Ermittlung des Nettoergebnisses aus Finanzinstrumenten werden Wertberichtigungen und Zuschreibun-
gen, Ertrage und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung, Abgangsgewinne bzw. -verluste und sonstige
erfolgswirksame Anderungen von Zeitwerten von Finanzinstrumenten einbezogen.
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E. SONSTIGE ANGABEN

E1. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die im Zusammenhang mit dem im Jahr 2016 erfolgten Erwerb der Gesellschaft Rosenbauer Rovereto stehende
Put-Option zum Verkauf der Minderheitenanteile wurde im Oktober 2018 vom italienischen Hersteller CTE SpA
ausgeliibt. Die Uberweisung des Kaufpreises zum Riickkauf der Anteile in Héhe von 1.050,0 TEUR erfolgte im
Februar 2019.

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2018 sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung fir
die Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt hatten.
E2. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Rosenbauer International AG hat keine Haftungserklarungen zugunsten konzernfremder Dritter gegeben.

Auch gibt es keine weiteren Eventualverbindlichkeiten, aus denen wesentliche Verbindlichkeiten entstehen
werden.

E3. ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Beteiligungsgesellschaften

2017 2018

Wahrungs- Beteil.- Konsoli- Beteil.- Konsoli-
inTE einheit Anteil'in % dierungsart Anteil'in % dierungsart
Rosenbauer Osterreich GmbH,
Osterreich, Leonding EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer Brandschutz GmbH,
Osterreich, Leonding EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer E-Technology
Development GmbH, Osterreich,
Leonding EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer Deutschland GmbH,
Deutschland, Luckenwalde EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer Management GmbH,
Deutschland, Karlsruhe EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer Karlsruhe GmbH & Co.
KG,
Deutschland, Karlsruhe EUR 100 KV 100 KV
Service18 S.A.R.L.,
Frankreich, Chambéry EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer Finanzierung GmbH,
Deutschland, Passau EUR 100 KV 100 KV
G&S Brandschutztechnik AG
Deutschland, Mogendorf EUR 100 KV 100 KV
G&S Brandschutz GmbH
Deutschland, Mogendorf EUR 100 KV - -
G&S Sprinkleranlagen GmbH
Deutschland, Mogendorf ¥ EUR 100 KV - -

SIC Brandschutz GmbH,
Deutschland, Gladbeck 2 EUR 100 KV - -
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2017 2018

Wahrungs- Beteil.- Konsoli- Beteil.- Konsoli-
inTE einheit Anteil'in % dierungsart Anteil'in % dierungsart
Rosenbauer d.o.o.,
Slowenien, Radgona EUR 90 KV 90 KV
Rosenbauer Rovereto Srl
Italien, Rovereto ¥ EUR 70 KV 70 KV
Rosenbauer Schweiz AG,
Schweiz, Oberglatt EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer Espanola S.A.,
Spanien, Madrid EUR 62,11 KV 62,11 KV
Rosenbauer Ciansa S.L.,
Spanien, Linares EUR 50 AE 50 AE
Rosenbauer Polska Sp.z. 0.0,
Warschau, Polen EUR - - 100 KV
Rosenbauer Minnesota, LLC., 2
USA, Minnesota EUR 50 KV 50 KV
Rosenbauer South Dakota, LLC., ?
USA, South Dakota EUR 50 KV 50 KV
Rosenbauer Holdings Inc.,
USA, South Dakota EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer America, LLC., ?
USA, South Dakota EUR 50 KV 50 KV
Rosenbauer Aerials, LLC., ?
USA, Nebraska EUR 25 KV 25 KV
Rosenbauer Motors, LLC., ?
USA, Minnesota EUR 42,5 KV 47,5 KV
S.K. Rosenbauer Pte. Ltd.,
Singapur EUR 100 KV 100 KV
Rosenbauer Australia Pty. Ltd.,
Australia, Brisbane EUR 100 KV 100 KV
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,
Brunei EUR 80 KV 80 KV
Rosenbauer South Africa (Pty.) Ltd.,
Sidafrika, Halfway House EUR 75 KV 75 KV
Rosenbauer Saudi Arabia
Saudi Arabien, Riad EUR 75 KV 75 KV
Rosenbauer Mena Trading - FZE,
Vereinigte Arabische Emirate,
Dubai EUR - - 100 KV
Rosenbauer UK plc
United Kingdom, Holmfirth EUR 100 KV 100 KV
PA "Fire-fighting special technics"
LLC.,
Russland, Moskau EUR 49 AE 49 AE

') Mittelbarer Beteiligungsanteil

2 Dirimierungsrecht fiir die Rosenbauer International AG
3 Die Gesellschaften firmieren ab dem Geschéftsjahr 2018 unter der G&S Brandschutztechnik AG
4 Aufgrund der Optionskonditionen wurde im Jahr 2017 davon ausgegangen, dass das wirtschaftliche Eigentum auch der restlichen 30% bereits an den

Rosenbauer Konzern iibergegangen ist, weshalb im Jahr 2017 bereits 100 % konsolidiert wurden. Im Jahr 2018 erfolgte eine Ausiibung der Option (fiir

Details siehe Angabe D19.)

Die folgenden Geschéafte wurden mit nahestehenden Personen getatigt.

Bei den angefiihrten Kaufen von Waren mit Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich insbesondere um

Fahrzeuglieferungen des spanischen Gemeinschaftsunternehmen Rosenbauer Ciansa an die spanische Tochter-

gesellschaft, wobei der Geschéftsfiihrer der spanischen Tochtergesellschaft gleichzeitig 50% Eigentlimer des

spanischen Gemeinschaftsunternehmens ist.
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Bei den angefiihrten Verkaufen von Waren mit assoziierten Unternehmen sowie den Forderungen handelt es sich
insbesondere um Warenlieferungen der Muttergesellschaft an das russische Partnerunternehmen PA “Fire-figh-
ting special technics“ LLC; Russland, Moskau).

Bei den Forderungen an das Management im Jahr 2017 handelt es sich um gegebene Darlehen an amerikani-
sche Minderheitsgesellschafter, welche im Jahr 2018 riickgefiihrt wurden Bei den Verbindlichkeiten im Jahr 2017
handelt es sich um ein von einem Geschéftsfiihrer einer deutschen Gesellschaft an diese Gesellschaft gegebe-
nes Darlehen, welches im Geschéaftsjahr 2018 zur Génze zuriickbezahlt wurde. Eine der nachstehend angefiihr-
ten Mietvereinbarungen Uber die Nutzung eines Grundstiickes besteht zwischen einer amerikanischen Gesell-
schaft und deren Manager. Die Laufzeit dieser Vereinbarung begann am 1. April 2015 und endet am 31. Marz
2020 sofern der Vertrag nicht friihzeitig von einem der Vertragsparteien beendet oder verldngert wird. Weitere
Mietvereinbarungen bestehen zwischen deutschen Gesellschaften und deren Geschéftsfiihrer. Diese Vereinba-
rungen begannen am 1.1.2017 und laufen bis Ende 2019 beziehungsweise Ende 2020. Die Beratungsleistungen
im Jahr 2017 beziehen sich auf bezogene Dienstleistungen einer nahestehenden Person eines Vorstandsmitglie-
des. Weiters besteht im Jahr 2018 eine Verbindlichkeit aus dem Erwerb von Anteilen eines Minderheitsgesell-
schafters, ndhere Details zum Erwerb dieser Anteile sind unter Punkt B1. zu entnehmen.

Gemeinschafts-

unternehmen Management Assoziierte Unternehmen
inT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Verkauf von Waren 1,4 0,3 0,0 0,0 4.905,0 2.068,5
Kauf von Waren 2.967,0 2.340,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen
Verbindlichkeiten 861,4 553,5 0,0 0,0 6.232,1 735,0
Forderungen Darlehen 0,0 0,0 313,6 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus
Erwerb Minderhei-
tenanteil 2.989,4
Verbindlichkeiten
Darlehen 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Miete Grundstiicke 0,0 0,0 497,2 359,4 0,0 0,0
Beratungsleistungen 0,0 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0

E4. VERGUTUNGEN VON PERSONEN IN SCHLUSSELFUNKTIONEN

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2018 in Summe 2.242,3 t€
(2017: 3.252,2 t€) und gliedern sich in Grundbezug in Héhe von 1.171,8 t€ (2017: 1.171,0 t€), Tantieme in
Hohe von 1.070,5 t€ (2017: 280,4 t€) sowie Leistungen anlasslich der Beendigung von Dienstverhéltnissen in
Hoéhe von 0,0 t€ (2017: 1.800,8 t€).

Die Tantieme errechnet sich aus dem Grad der Zielerreichung des Ergebnisses vor Ertragsteuern (EBT) im
jeweiligen Geschaftsjahr. Der Zielwert wird vom Aufsichtsrat fiir jeweils 2 Geschéftsjahre festgelegt.

Dem Aufsichtsrat wurden im Geschéftsjahr 2018 Vergiitungen in Hohe von 209,4 t€ (2017: 136,8 t€) gewahrt.

Die 21. ordentliche Hauptversammlung hat 2013 folgendes Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat beschlossen.
Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder gliedert sich in ein Fixum und einen variablen Teil. Jedes gewahlte
Mitglied des Aufsichtsrates erhélt eine jahrliche fixe Vergilitung von 18 t€. Fiir den Vorsitzenden und den Stellver-
treter betragt diese 24 t€. Die variable Vergiitung wird als Prozentsatz des Konzernergebnisses (EBT) ermittelt,
wobei bei vollsténdiger Erreichung des festgesetzten Jahreszieles flir den Vorsitzenden und den Stellvertreter
eine jahrliche variable Vergiitung von jeweils 40 t€ und fir jedes weitere gewahlte Mitglied jeweils 30 t€
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beschlossen wurde. Bei Abweichung des im Geschéftsjahr tatsachlich erreichten EBT zum festgesetzten

Jahresziel kommt folgende Berechnung zur Anwendung:

m bei negativer Abweichung erhélt das Aufsichtsratsmitglied einen Abschlag auf den variablen Teil der Vergi-
tung von 2,5 % pro 1 Mio € EBT-Abweichung.

m bei positiver Abweichung erhalt das Aufsichtsratsmitglied bis zu 5 Mio € Ziellberschreitung einen Zuschlag
auf den variablen Teil der Vergiitung von 2,5 % pro 1 Mio € EBT-Abweichung und fiir den 5 Mio € Ubersteigen-
den Teil einer positiven ZielUberschreitung einen Zuschlag auf den variablen Teil der Vergiitung von 1 % pro 1
Mio € EBT-Abweichung.

Die Vergilitung des Aufsichtsrates ist wertgesichert auf Basis des &sterreichischen Verbraucherpreisindexes
2010 (VPI12010).

E5. HONORAR DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Das Honorar fiir im Geschéftsjahr 2018 erbrachte Leistungen des Konzernabschlusspriifers Ernst&Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H. betrug 162,1 t€ (2017: 164,0 t€). Davon betrafen 114,5 t€ (2017: 114,5
t€) die Abschlusspriifung und 47,6 t€ (2017: 49,5 t€) sonstige Dienstleistungen. Andere Bestatigungsleistungen
und Steuerberatungsleistungen wurden nicht erbracht.

E6. GEWINN JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird gemaB IAS 33 (Earnings per share) ermittelt, indem das Periodenergebnis nach Abzug
von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien dividiert wird. Da im
abgelaufenen Geschaftsjahr keine ,,verwassernd wirkenden potenziellen Stammaktien” im Umlauf waren,

entspricht das ,verwasserte Ergebnis je Aktie” dem ,unverwasserten Ergebnis je Aktie”.

Die Berechnung stellt sich wie folgt dar:

2017 2018
Periodenergebnis nach Abzug von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss inT€ 7.530,3 24.995,5
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien in Stiick 6.800.000 6.800.000
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie in €/Stilick 1,11 3,68
Verwassertes Ergebnis je Aktie in €/ Stlick 1,11 3,68

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine Transaktio-
nen mit potenziellen Stammaktien stattgefunden.

E7. VORSCHLAG FUR DIE GEWINNVERWENDUNG

Basis fiir den Vorschlag fiir die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des 6sterreichischen UGB
erstellte Einzelabschluss der Gesellschaft.

Im Einzelabschluss der Rosenbauer International AG wird fiir das Geschaftsjahr 2018 ein Bilanzgewinn in Hohe
von 8.627.462,10 € ausgewiesen. Der Vorstand schlagt vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:
Ausschittung einer Dividende fiir 2018 von 1,25 € (2017: 1,0 €) je Aktie (das sind 8.500.000,00 € fiir
6.800.000 Stickaktien).

Vortrag auf neue Rechnung: 127.462,10 €.
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E8. ORGANE DER GESELLSCHAFT
Aufsichtsrat

m Christian Reisinger, Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2018
Erstbestellung: 25. Mai 2006; Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2021

m Alfred Hutterer, Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 18. Mai 2018
Erstbestellung: 24. Mai 2003

m Rainer Siegel, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Erstbestellung: 29. Mai 2009; Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2019

m Bernhard Matzner, Mitglied des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2017
Erstbestellung: 18. Mai 2017; Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2022

m Martin Paul Zehnder, Mitglied des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2018
Erstbestellung: 18. Mai 2018; Ende der laufenden Funktionsperiode: Hauptversammlung im Jahr 2023

Vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat delegiert:
m Rudolf Aichinger
m Alfred Greslehner
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Vorstand
m Dieter Siegel, Vorsitzender des Vorstandes

m Andreas Zeller, Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
m Daniel Tomaschko, Mitglied des Vorstandes

m Sebastian Wolf, Mitglied des Vorstandes

Leonding, am 22. Méarz 2019

Dieter Siegel Andreas Zeller Daniel Tomaschko Sebastian Wolf
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GEPRUFT, GEMERKT .
RFID (Radio-Frequency Identification) .+

ist eine Technologie zur kontakt-
losen Informationsiibertragung. Dilan
Keskin macht einen Qualitats-Check,
der fiir immer dokumentiert bleibt.

MEGATREND
DIGITALISIERUNG

»Ein RFID-Chip dokumentiert
die Qualitatssicherung in der
Helmproduktion®

PETER STAUDINGER,
PRODUKTMANAGER FIRE & SAFETY EQUIPMENT
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Bestatigungsvermerk

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Konzernabschluss der Rosenbauer International AG, Leonding, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzerngewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
geldflussrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moéglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018
sowie der Ertragslage und der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind
(IFRS), und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537 /2014 (im Folgenden
EU-VO) und mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese
Grundsétze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fiir die
Prifung des Konzernabschlusses“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom
Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermes-
sen am bedeutsamsten flr unsere Priifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachver-
halte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

' Die Ver6ffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestétigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollsténdigen Konzernabschluss
samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Erstmalige Anwendung von ,International Financial Reporting Standard 15 - Erlose aus Vertragen mit
Kunden*

Beschreibung

Die Rosenbauer International AG Gruppe hat den neuen Standard zur Umsatzrealisierung ,,International Financial
Reporting Standard 15 - Erlose aus Vertrdgen mit Kunden® (IFRS 15) per 1. Janner 2018 implementiert und
dabei das Wahlrecht zur vereinfachten Erstanwendung ausgelbt, um den kumulierten Effekt aus der Umstellung
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.

Die Umstellung auf IFRS 15 fiihrte zu einer Verminderung des Eigenkapitals um Mio. € 18,4 per 1. Janner 2018.
Die Anwendung von IFRS 15 fiihrt ab dem Jahr 2018 aufgrund geénderter Kriterien der zeitlichen Erfassung von
Umsatzerldsen dazu, dass Fertigungsauftrdge nunmehr nicht zeitraumbezogen (POC Methode) erfasst werden,
sondern zeitpunktbezogen realisiert werden. Wesentliche Risiken bestehen darin, dass die Effekte aus der
Umstellung von der zeitraumbezogenen auf die zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung nicht korrekt im Eigen-
kapital abgebildet werden und die laufende Umsatzrealisierung nicht gemaB den neuen Bestimmungen vorge-
nommen wird.

Die entsprechenden Angaben der Rosenbauer International AG Gruppe liber Umsatzerldse und die erstmalige
Anwendung von IFRS 15 sind in den Anhangsangaben A2 (Auswirkungen von neuen Rechnungslegungs-
standards) und C12 (Ertragsrealisierung) im Konzernabschluss enthalten.

Adressierung im Rahmen der Abschlussprifung
Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefihrt:

m Beurteilung der Bilanzierungsrichtlinien fiir die Realisierung von Umsatzerldsen

m Beurteilung des internen Prozesses zur Implementierung des neuen Standards

m Beurteilung der Analyse von Umsatzstromen innerhalb der Gruppe aus Konzernsicht und der Auswirkung der
IFRS 15 Erstanwendung auf diese Umsatzstrome im Konzernabschluss

m Nachvollziehen der rechnerischen Richtigkeit und Ableitung der direkt im Eigenkapital erfassten Effekte aus
der Umstellung von zeitraumbezogener auf zeitpunktbezogene Gewinnrealisierung flir den Gesamtkonzern
und auf Ebene der wesentlichen Tochterunternehmen

m Untersuchung des Umsatzrealisierungszeitpunktes und der periodengerechten Erfassung des Umsatzes auf
Basis einer risikobasierten Stichprobenauswahl auf Ebene der wesentlichen Tochterunternehmen

m Prifung der Vollsténdigkeit der Anhangangaben im Zusammenhang mit Umsatzerldsen

VERANTWORTLICHKEITEN DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser
in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des
§ 245a UGB ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit - sofern einschlagig - anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter
beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben
keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.
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VERANTWORTLICHKEITEN DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den Osterreichischen Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den ésterreichischen Grundsétzen
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, liben wir wéahrend der gesamten
Abschlussprifung pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

m Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie
durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen
betrligerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

m Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden an-gemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

m Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhédngende Angaben.

m Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzern-
abschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die
Abkehr des Konzerns von der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

m Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer
Weise wiedergibt, dass ein mdglichst getreues Bild erreicht wird.

m Wir erlangen ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben.

Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem lber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie {iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen,
aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklérung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanfor-
derungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéan-
gigkeit und - sofern einschléagig - damit zusammenhangende SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, (iber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben,
diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duBerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das &ffentliche Interesse libersteigen wiirden.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

BERICHT ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderun-
gen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Konzernlageberichts
durchgefiihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt
worden, enthalt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstandnisses liber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzernlage-
bericht nicht festgestellt.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
beinhalten alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlage-
bericht und den Bestatigungsvermerk. Der Geschéftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des
Bestatigungsvermerks zur Verfiigung gestellt. Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen
Informationen nicht ab und wir werden keine Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung diese sonstigen
Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind und abzuwégen, ob sie angesichts des bei der Priifung
gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch zum Konzernabschluss stehen, oder sonst wesentlich
falsch dargestellt erscheinen.

ZUSATZLICHE ANGABEN NACH ARTIKEL 10 DER EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
12. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit 2004 Abschlusspriifer.

Wir erklaren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt ,,Bericht zum Konzernabschluss® mit dem zusétzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der EU-VO) erbracht haben
und dass wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangigkeit von den Konzernunternehmen
gewahrt haben.
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AUFTRAGSVERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Die fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriferin ist
Frau Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber.

Linz, am 22. Marz 2019

Ernst & Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

&»WW @ G LA

Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber ppa DI (FH) Hans Eduard Seidel
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Erklarung der
gesetzlichen Vertreter

Wir bestéatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage
des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestéatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein méglichst getreues Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis
und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen
das Unternehmen ausgesetzt ist.

Leonding, am 22. Méarz 2019

Qilh Lf OdesZ Tamocio— S 0Ef-

Dieter Siegel Andreas Zeller Daniel Tomaschko Sebastian Wolf

CEO CSO CTO CFO

Konzernfunktionen: Konzernfunktionen: Konzernfunktionen: Konzernfunktionen:
Corporate Development, Area Management Stationary Fire Protection, Group Controlling,

Human Resources, APAC, CEEU, MENA, Supply Chain Management, Group Accounting and Tax,
Strategy, NISA und NOMA, Central Technics, Legal, Compliance &
Innovation & Marketing, Sales Administration, CoC Operations Insurance, Export Finance,
Group Communication, Customer Service Treasury, Investor Relations,
Fire & Safety Equipment, Internal Audit, IT

Product Management
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Lagebericht

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD'

Das seit 2016 anhaltende Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im vergangenen Jahr etwas verlangsamt. Das
globale BIP legte im Berichtsjahr um 3,7 % real gegeniiber 2017 zu und entsprach damit den zuvor revidierten
Prognosen. Das geringere Wachstum ist laut Internationalen Wahrungsfonds insbesondere auf die geddmpfte
Stimmung an den Finanzmérkten, Unsicherheit iber die weitere internationale Handelspolitik und Zweifel an den
wirtschaftlichen Aussichten Chinas zurlickzufihren.

Die Zeitreihen zeigen, dass der Aufschwung bereits im vierten Quartal 2018 an Fahrt verloren hat. Demnach hat
sich die Industrieproduktion, vor allem von Investitionsgiitern, auBerhalb der USA eingebremst. Gleichzeitig ist
der globale Handel deutlich hinter die Durchschnittswerte von 2017 zuriickgefallen. Die Einkaufsmanagerindices
deuten ebenfalls auf eine weniger lebhafte Entwicklung in der Zukunft hin.

Fir 2019 wird mit einem globalen BIP-Zuwachs von 3,5% gerechnet. Risiken fiir das Weltwirtschaftswachstum
sind eine neuerliche, ibermaBige Verscharfung der bestehenden Handelskonflikte und die Richtung der
Geldpolitik in den ndchsten Monaten.

' 0eNB, Gesamtwirtschaftliche Prognose fiir Osterreich 2018-2021, Dezember 2018, IMF, World Economic Outlook, Update, January 21, 2019

BRANCHENENTWICKLUNG

Der Weltfeuerwehrmarkt hat ein jéhrliches Volumen von etwa 21.000 Fahrzeugen mit einem Gesamtwert von
rund 4,3 Mrd €. Nicht eingerechnet sind hier Kleinfahrzeuge bis 7,5 t Gesamtgewicht und feuerwehrtechnische
Ausriistung. Im Berichtsjahr diirfte das Volumen leicht gestiegen sein’, zumal sich in wichtigen Markten das
Investitionsklima verbesserte und eine gesteigerte Nachfrage erkennbar war.

Die starksten Absatzregionen waren Europa, Nordamerika und Asien, die groBten Einzelmérkte USA, China und
Deutschland. In Landern mit starker Abhangigkeit vom Olpreis zeigten die Markte eine leichte Erholung. Die
Beschaffungsvolumina blieben dennoch deutlich hinter den Héchststanden zuriick. Der Olpreis stieg bis
September 2018 zum Teil kraftig, um dann im vierten Quartal wieder nachzugeben. Im Jahresverlauf ergab sich
so ein Minus von rund 20 Prozent. Fiir 2019 ist mit einer dhnlichen Marktentwicklung zu rechnen, zumal das
gesamtwirtschaftliche Umfeld freundlich bleibt und die Projektlandschaft sehr vital ist.

" basierend auf internen Schétzungen

UMSATZ-, ERTRAGS- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG

Die Rosenbauer International AG erzielte im Geschéftsjahr 2018 einen Umsatz von 463,3 Mio € (2017:
422,7 Mio €). Positiv auf die Erldse wirkte sich aus, dass sich die Lieferungen in den arabischen Raum erhdhten.

Das starkste Umsatzsegment war mit 71% (2017: 69 %) das Produktsegment Fahrzeuge, das seit 2017 auch die
Umsétze des Segments Léschsysteme in der Hohe von 49,4 Mio € (2017: 43,7 Mio €) enthélt, die bis zum Jahr
2017 gesondert ausgewiesen wurden. Der Bereich Ausriistung kam auf einen Umsatz von 50,4 Mio € (2017:
56,6 Mio €), was einem Anteil von 11% (2017: 13%) am Gesamtumsatz entspricht. Hubrettungsgerate mit 9%
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(2017: 7 %) waren Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatze Service, Ersatzteile und Sonstige beliefen sich
auf 9% (2017: 11%).

Rund 37 % (2017: 34 %) des Umsatzes bzw. 171,0 Mio € (2017: 142,5 Mio €) wurden in Europa erzielt. Im Nahen
Osten wurde ein Umsatz von 132,8 Mio € bzw. 29% (2017: 74,2 Mio € bzw. 18 %) erzielt. Die Umsétze in der
Region Asien/Ozeanien sanken auf 96,2 Mio € (2017: 126,1 Mio €). Dahinter folgten mit 63,3 Mio € (2017:
79,9 Mio €) die Sonstigen Lander.

Auftragslage

Der Auftragseingang erreichte 2018 einen zufriedenstellenden Wert von 509,2 Mio € (2017: 451,7 Mio €). Der
Auftragsbestand betrug zum Jahresultimo 455,4 Mio € (31. Dezember 2017: 391,3 Mio €) und lag weiterhin auf
hohem Niveau. Damit verfligt die Gesellschaft liber eine gute Visibilitat in Bezug auf die Umsatzentwicklung der
kommenden Monate.

Ertragslage

Der Betriebserfolg des Geschéftsjahres 2018 betrug 16,5 Mio € (2017:-2,6 Mio €). Die deutliche Ergebnisver-
besserung resultiert zum einen aus einer 10 %-igen Umsatzsteigerung insbesonders aufgrund erhdhter Liefe-
rungen in den arabischen Raum, zum anderen auch durch eine starke Produktionsleistung in Folge der sehr
guten Auftragslage und der damit einhergehenden Fixkostendeckung

Das Ergebnis vor Steuern (EGT) erhdhte sich in der Berichtsperiode auf 20,9 Mio € (2017: 6,9 Mio €).

REGIONALE ENTWICKLUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach den fiinf Absatzregionen (Areas): CEEU (Central and Eastern Europe),
NISA (Northern Europe, Iberia, South America and Africa), MENA (Middle East and North Africa), APAC
(Asia-Pacific) und NOMA (North and Middle America). Der Stationare Brandschutz (Stationary Fire Protection)
wird als eigenes Segment dargestellt.

AREA CEEU

Die Area CEEU umfasst im Wesentlichen die Lander Zental- und Osteuropas, mit der DACH-Region (Deutschland,
Osterreich, Schweiz) als historischem Heimmarkt, sowie die Baltischen Staaten.

Zur CEEU gehdren die Konzerngesellschaften Rosenbauer International und Rosenbauer Osterreich mit Sitz in
Leonding, Rosenbauer Deutschland in Luckenwalde, Rosenbauer Karlsruhe (Deutschland), Rosenbauer in
Radgona (Slowenien), Rosenbauer Rovereto (Italien) und Rosenbauer Schweiz in Oberglatt. Die Werke produ-
zieren flir den CEEU-Vertrieb, liefern aber auch Produkte in alle anderen Areas.

Seit Mitte 2018 ist Rosenbauer zudem mit einer eigenen Vertriebs- und Servicegesellschaft in Polen, dem
groBten Einzelmarkt in Osteuropa, prasent. Die Griindung der Rosenbauer Polska, mit Sitz in Lomiaki, ist ein
weiterer Schritt die Feuerwehrmérkte der MOEL-Region intensiver zu bearbeiten. Das gleiche Ziel verfolgt
Rosenbauer gemeinsam mit seinem neuen Partner Pozarni bezpecnost in der Tschechischen Republik.
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Marktentwicklung

Das erhohte Sicherheitsbewusstsein sowie der Nachholbedarf in Europa flihrten in letzter Zeit zu einer ver-
starkten Nachfrage nach Technik und Ausriistung fiir den Brand- und Katastrophenschutz. In Deutschland, dem
groBten Einzelmarkt der Area CEEU, ist daher 2018 das Beschaffungsvolumen weiter gestiegen, der oster-
reichische Markt zeigte sich ebenfalls wieder dynamischer.

Der Auftragseingang in der Area konnte im Berichtsjahr auf 37 1,4 Mio € (2017: 320,3 Mio €) gesteigert werden,
wobei der groBte Anteil aus Deutschland stammte.

Geschaftsentwicklung

Der Umsatz in der Area CEEU erhdhte sich 2018 auf 276,2 Mio € (2017: 267,7 Mio €). Als Marktfihrer bei
Hubrettungsbiihnen aber auch Schutzhelmen in Deutschland ist Rosenbauer perfekt flir weiteres Wachstum
aufgestellt. Im Berichtsjahr haben das Beschaffungsamt des Bundesministeriums des Inneren und das Bundes-
amt flr Bevolkerungsschutz und Katastrophenbhilfe griines Licht fir die Fertigung und Auslieferung von zundchst
108 Fahrzeugen gegeben sowie 161 weitere Fahrzeuge bestellt.

Die Area CEEU steuerte 2018 rund 30% (2017: 32 %) zum Konzernumsatz bei. Das EBIT in der Area betrug im
Berichtsjahr 13,5 Mio € (2017: -0,8 Mio €). Diese Steigerung ist vor allem auf ein dynamisches Service- und
Ausrilstungsgeschéft zurlickzufiihren, allen voran in Deutschland Im gréBten européischen Einzelmarkt lief
zudem auch der Verkauf von Hubrettungsfahrzeugen sehr erfreulich.

AREA NISA

Das NISA-Vertriebsgebiet umfasst die westeuropéischen Ladnder vom Nordkap bis Gibraltar sowie nahezu alle
afrikanischen und stidamerikanischen Staaten.

Zur Area NISA gehoren die Konzerngesellschaften Rosenbauer Espafiola in Madrid (Spanien), Rosenbauer South
Africa in Johannesburg (Siidafrika), Service 18 in Chambéry (Frankreich) und Rosenbauer UK in Meltham
(GroBbritannien).

Marktentwicklung

Niedriges Wachstum, politische Instabilitdt und ein scharfer Wettbewerb haben im Berichtsjahr das Marktumfeld
in einigen Landern der Vertriebsregion gepréagt. Wahrend die nord- und westeuropaischen Méarkte 2018 eine
konstante Nachfrage nach Feuerwehrtechnik boten und sich gut entwickelten, hatten die Beschaffungen in
Afrika und Siidamerika wie Ublich Spot-Charakter. Vor diesem Hintergrund sank der Auftragseingang der Area
NISA von 182,6 Mio € in 2017 auf 104,4 Mio €in 2018.

Geschaftsentwicklung

2018 stieg der Umsatz in der Area NISA auf 119,0 Mio € (2017: 86,2 Mio €), das waren 13% aller Erlése im
Konzern (2017: 10%). Der groBte Teil davon wurde in den Méarkten Nord- und Westeuropas sowie in Afrika
erwirtschaftet. Insbesondere in GroBbritannien konnte der Fahrzeugabsatz gesteigert werden. Sehr erfreulich
lief auch der Verkauf von Fahrzeugen nach Afrika. Dariiber hinaus lieferte Rosenbauer 5.000 HEROS-Titan
Feuerwehrhelme fiir die London Fire Brigade, womit der Gesamtabsatz der letzten Jahre in UK auf Giber 60.000
Helme stieg.
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Das EBIT der Area NISA hat sich vor dem Hintergrund der deutlichen Geschaftsausweitung von 0,9 Mio € im
Vorjahr auf 3,5 Mio € im Berichtsjahr gesteigert. Die EBIT-Marge betrug 2,9% (2017: 1,1%).

AREA MENA

Die Area MENA umfasst den Nahen und Mittleren Osten sowie Teile Nordafrikas. Im Vergleich zum Vorjahr hat
die Vertriebsregion auch die Marktbearbeitung fiir Katar, Vereinigte Arabische Emirate und Oman ibernommen,
die vormals in der Area APAC angesiedelt war.

Rosenbauer Saudi Arabia mit Sitz in Riad einschlieBlich des Produktionsstandorts in der King Abdullah Economic
City (KAEC) sowie mehrerer Servicestandorte in der Region gehoéren zur Area MENA.

Im 4. Quartal 2018 wurde auBerdem in den Vereinigten Arabischen Emiraten die Vertriebs- und Servicegesell-
schaft Rosenbauer Mena Trading - FZE gegriindet. Das Hauptziel dieser Gesellschaft besteht in der Integration
lokaler Kunden in das weltweite Servicenetzwerk von Rosenbauer. Die neu gegriindete Gesellschaft wird ab dem
4. Quartal 2018 als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss miteinbezogen.

Marktentwicklung

Der bis September 2018 gestiegene Olpreis in den Landern des Nahen und Mittleren Ostens hat fiir eine
teilweise Erholung der Investitionen in Feuerwehrtechnik gesorgt. Gleichzeitig durchlauft das Feuerwehrwesen
der Region einen fundamentalen Wandel: Zum einen wird bei Ausschreibungen immer stérker auf lokale
Wertschdpfung geachtet und zum anderen wird beispielsweise in Saudi-Arabien die vormals zentrale Beschaf-
fung dezentralisiert. Das heift Einrichtungen wie Krankenh&user und Universitdten miissen selbst Vorkehrungen
fiir den Brandschutz treffen. Der Auftragseingang in der Area MENA konnte von 49,2 Mio € im Vorjahr auf 140,6
Mio € im Berichtszeitraum gesteigert werden. Diese Auftragseingénge resultieren aus vielen Einzelprojekten, die
ohne lokale Présenz nicht realisierbar waren.

Geschéftsentwicklung

Der Umsatz in der Area MENA lag 2018 mit 105,2 Mio € klar Gber dem Vorjahr (2017: 76,2 Mio €). Die Griinde
waren die zeitweilige Erholung des Olpreises und die Neuausrichtung des Feuerwehrwesens in der Region. Das
EBIT erhohte sich folglich auf 8,9 Mio € (2017: 23,5 T€).

AREA APAC

Die Area APAC umfasst die gesamte ASEAN-Pazifik-Region, einige Staaten des Nahen und Mittleren Ostens
sowie China, Indien, Russland und die Tiirkei.

Zur Area gehéren die Konzerngesellschaften S.K. Rosenbauer in Singapur und Rosenbauer Australia mit Sitz in
Brisbane. Weitere Vertriebs- und Servicestandorte gibt es in China, Brunei und auf den Philippinen.

Marktentwicklung

Die asiatischen Feuerwehrmarkte profitierten im Berichtsjahr einerseits vom anhaltend guten, gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld, andererseits zeigten sich in einigen Lédndern aber auch neue Risiken. In China wurden 2018 die
Strukturen und Zusténdigkeiten im Feuerwehrwesen gedndert, was zu neuen Rahmenbedingungen im Beschaf-
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fungswesen, teilweise Lieferverzogerungen und verschobenen Auftragsvergaben fiihrte. In der Tirkei hatte der
drastische Liraverfall zur Folge, dass der Feuerwehrmarkt fiir Importfahrzeuge praktisch austrocknete und die
Marktbearbeitung neu aufgesetzt werden musste. In Russland fehlte es nach wie vor an &ffentlichen Geldern,
um die Feuerwehren mit modernem Gerat auszustatten. Da half auch die Erholung des Olpreises wenig.

Dennoch ist es dem APAC-Vertrieb gelungen, die Ausfélle zu kompensieren und den Auftragseingang gegeniiber
dem Vorjahr deutlich auf 193,9 Mio € (2017: 152,6 Mio €) zu steigern. Starke Nachfrage kam aus Singapur und
Hongkong, die mit Fahrzeugen aus der Produktion in Singapur beliefert werden. Gut gelaufen sind Ausristungs-
und Komponentengeschaft, sehr gut angelaufen der Verkauf von SKD-Bausatzen aus der ET-Reihe, der in Zukunft
stark forciert werden soll. Gleiches gilt fiir die Bearbeitung der kommunalen Markte in der Region.

Grundsaétzlich kann davon ausgegangen werden, dass die Nachfrage nach Feuerwehrtechnik in der Area APAC
weiterhin intakt bleibt. Es gibt nach wie vor einen hohen Nachholbedarf an moderner Sicherheitstechnik, der
durch die voranschreitende Ur- banisierung, den Ausbau der Transportinfrastruktur (Flughafen) und ein verstark-
tes Sicherheitsbediirfnis in den wachsenden Mittelschichten (China, Indien) noch verstarkt wird.

Geschaftsentwicklung

Der Umsatz in der Area APAC ging 2018 auf 165,4 Mio € zurlick (2017: 181,6 Mio €), was im Wesentlichen auf

die Unsicherheiten am chinesischen Markt zuriickzufiihren ist. Der Anteil am Gesamtumsatz betrug 18% (2017:
21%). Das EBIT stieg dennoch dank eines giinstigen Produktmixes auf 13,0 Mio € nach 8,3 Mio € im Vorjahr, die
EBIT-Marge belief sich auf 7,9% (2017: 5%).

AREA NOMA

Die Area NOMA umfasst in erster Linie die USA und Kanada sowie die Lander in Mittelamerika und in der Karibik.
Neben der Vertriebsgesellschaft Rosenbauer America mit Sitz in Lyons gehodren die Produktionsgesellschaften
Rosenbauer Minnesota und Rosenbauer Motors in Wyoming (MN), Rosenbauer South Dakota in Lyons (SD) und
Rosenbauer Aerials in Fremont (NE) zur Area. Die Feuerwehrfahrzeuge werden nach US-Norm gefertigt und
liberwiegend in die Vertriebsregion NOMA geliefert, aber auch an Kunden in den Areas MENA, NISA und APAC.

Marktentwicklung

Die US-Wirtschaft hat im Berichtsjahr das stérkste Wachstum in der seit 2010 anhaltenden Aufschwungphase
verzeichnet. Das hat auch die Feuerwehrbranche befliigelt und das Beschaffungsvolumen auf rund 4.500
Fahrzeuge steigen lassen. Die Area NOMA konnte von diesem Trend profitieren und den Auftragseingang auf
268,2 Mio € (2017: 241,4 Mio €) erhdhen. Insbesondere der neue US-PANTHER hat sich als Verkaufsschlager
entpuppt und zu starken Marktanteilsgewinnen bei Flughafenldschfahrzeugen gefiihrt.

Die Vertriebspartner sind in Nordamerika das wichtigste Bindeglied zwischen Feuerwehren und Fahrzeug-
herstellern, fast alle Beschaffungen werden Uber sie getatigt. Rosenbauer ist in den USA und in Kanada mit
einem flachendeckenden Dealer-Netzwerk vertreten.

Geschéftsentwicklung

Die Area NOMA erzielte in der Berichtsperiode mit 219,5 Mio € einen Umsatz in der Hohe des Vorjahres. Das
entsprach einem Anteil am Konzernumsatz von 24 % (2017: 25%). Eine hohe Personalfluktuation als Folge der
sehr guten US-Konjunktur und verspatete Zulieferungen haben 2018 die angestrebte Geschéftsausweitung
behindert. Dazu kamen Preissteigerungen bei Vormaterialien. Nichtsdestotrotz konnten mit dem PANTHER der
vierten Generation weitere Flughéfen, die US Air Force und Boeing als neue Kunden gewonnen werden.
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Das EBIT blieb mit 11,0 Mio € (2017: 13,2 Mio €) unter dem Niveau des Vorjahres, was im Wesentlichen auf die
Anlaufkosten fiir den neuen PANTHER und eine Anderung des Produktmix zuriickzufiihren ist. Die EBIT-Marge betrug
5% (2017: 6 %).

STATIONARER BRANDSCHUTZ - SFP

Der Stationare Brandschutz beschaftigt sich mit der Planung, Errichtung und Wartung von ortsfesten Lésch- und
Brandmeldeanlagen. Das Segment wird von den beiden Konzerngesellschaften Rosenbauer Brandschutz mit Sitz in
Leonding und G&S Brandschutztechnik in Mogendorf (Deutschland) bearbeitet. Letztere ist im Berichtsjahr mit der
G&S Brandschutz sowie mit der G&S Sprinkleranlagen und der SIC Brandschutz verschmolzen worden. Rosenbauer
ist auch in diesem Bereich Komplettanbieter.

Marktentwicklung

Der Stationdre Brandschutz konnte 2018 das gute konjunkturelle Umfeld in Europa nutzen und den Auftragseingang
von 24,0 Mio € im Vorjahr auf 29,2 Mio € steigern. Erhohte Investitionsbereitschaft zeigten sowohl die Recyclingin-
dustrie als auch gewerbliche Kunden. Letztere insbesondere bei Loschanlagen zum Schutz von Lagerbereichen. Auch
der Druck der Versicherungen und strengere Vorschriften fiihrten dazu, dass vermehrt in Brandschutzanlagen
investiert wurde.

Geschéftsentwicklung

Der Umsatz des Segments Stationarer Brandschutz stieg in der Berichtsperiode auf 24,2 Mio € nach 23,2 Mio € im
Vergleichszeitraum, das ist ein 3%iger Anteil am Gesamtumsatz. Das EBIT belief sich auf -1,2 Mio € (2017: -0,6 Mio €)
und war gepragt von den verstarkten Vertriebsaktivitaten sowie der Zusammenfiihrung der G&S-Gruppe.

FINANZLAGE, VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Trotz des enormen Wachstums der letzten Jahre prasentiert sich die finanzielle Situation der Rosenbauer Internatio-
nal AG weiterhin solide. Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur zum Jahresende durch ein hohes Working Capital
gepragt. Dieses resultiert aus den vergleichsweise langen Durchlaufzeiten der Feuerwehrfahrzeuge, die grundsétzlich
kundenspezifisch gebaut werden. Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2018 auf 493,8 Mio € (2017: 407,8 Mio €).

Das Sachanlagevermogen lag mit 83,8 Mio € (2017: 88,8 Mio €) auf dem Vorjahresniveau. Die Finanzanlagen
betrugen 58,2 Mio € (2017: 59,5 Mio €).

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich aufgrund der gestiegenen Vorrate von 139,3 Mio € (2017: 105,3 Mio €) und der
gestiegenen Forderungen von 199,7 Mio € (2017: 139,7 Mio €) um 37 % und belief sich auf 342,4 Mio € (2017:
250,6 Mio €). Da sich auch die Verbindlichkeiten mit 253,2 Mio € (2017: 195,3 Mio €) erh6hten, erhdhte sich auch
das Working Capital gegeniiber dem Vorjahr.

Bei der Finanzierung des Unternehmens wird seit Jahren auf die Erhaltung einer gesicherten Liquiditat sowie einer
moglichst hohen Eigenmittelausstattung geachtet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr beliefen sich die Eigenmittel auf
174,3 Mio € (2017: 164,6 Mio €). Die Eigenkapitalquote mit 35% (2017: 40%) lag unter den langfristigen Durch-
schnittswerten.
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INVESTITIONEN

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen lagen im Berichtsjahr mit 5,0 Mio € (2017: 7,6 Mio €) unter dem
Niveau des Vorjahres. Der groBte Teil der Investitionen in das Sachanlagevermdégen (44 %) entfiel auf Ersatzinves-
titionen und Behdrdenvorschreibungen, 34 % entfiel auf den Ausbau der Produktionskapazitdten sowie die damit
verbundene Verbesserung der Produktivitdt und 22 % wurden fiir RationalisierungsmaBnahmen aufgewendet.

In 2018 verminderten sich die Abschreibungen aufgrund einer auBerplanméBigen Abschreibung immaterieller
Vermdgenswerte im Vorjahr auf 8,6 Mio € (2017: 11,2 Mio €).

EFFIZIENTE PRODUKTION

In einem mehrjdhrigen Investitionsprogramm wird das Werk | in Leonding modernisiert. Dabei werden die
Produktionslayouts neu gestaltet und die Abldufe gestrafft.

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen des Programms die Lackieranlage um zwei weitere Lackierkabinen erweitert
sowie ein neues Dreh- und Fraszentrum eingerichtet. Dariiber hinaus wurde das SchweiBen komplexer Rohrteile
fiir den Fahrzeugbau roboterisiert und deren Durchlaufzeit durch die entfallende Nachbearbeitung dramatisch
reduziert. Der SchweiBroboter ermdglicht zudem hochprézise und automatische Plasma-Zuschnitte.

Effiziente Prozesse

Ebenfalls iber mehrere Jahre angesetzt ist der Aufbau eines integrierten ERP-Systems, das die Prozesse bei
Rosenbauer exakt abbildet und akkurate Daten {iber sie liefert. Nach eingehender Priifung der verfligbaren Ange-
bote ist die Entscheidung auf S4-HANA gefallen. Das neue System wird in einem ersten Schritt in den Bereichen
Accounting und Controlling eingefiihrt und in weiterer Folge konzernweit ausgerollt.

BESCHAFFUNG, LOGISTIK UND PRODUKTION

Einkaufs- und Lieferantenpolitik

Fir den Geschéftserfolg des Unternehmens ist es von essenzieller Bedeutung, nur mit den besten und innova-
tivsten Lieferanten zusammenzuarbeiten. Die Anforderungen der Feuerwehren veréndern sich permanent,
entsprechend flexibel miissen Rosenbauer und seine Zulieferer darauf reagieren kénnen. Rosenbauer setzt
gezielt auf eine enge und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit seinen Zulieferern, die sorgféltig ausgewéhlt
und laufend evaluiert werden. Gemeinsam werden Strategien zur Optimierung der Logistikkette, Verbesserung
der Kosteneffizienz, Erfiillung von Umweltaspekten bis hin zu innovativen Produktlésungen entwickelt. Ziel der
intensiven Zusammenarbeit ist es unter anderem, neben der Nutzung des eigenen Wissens auch auf das
Know-how, die Kreativitdt und die Erfahrung der Lieferanten zurlickzugreifen.

Hohes Zukaufsvolumen

Basierend auf der hohen Materialintensitat (67 % der Umsatzerlése) und einem damit korrespondierenden hohen
Einkaufsvolumen ist die termingerechte Versorgung der Produktion eine zentrale Herausforderung. Ein GroBteil
des Rosenbauer Einkaufsvolumen wird in Europa beschafft, der Rest stammt liberwiegend aus den USA. Die
wichtigsten Lieferanten kommen aus Osterreich, Deutschland und den USA.
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WEITERE RECHTLICHE ANGABEN

Nichtfinanzielle Erklarung / Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsverstandnis

Unter Nachhaltigkeit versteht Rosenbauer verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln fiir langfristigen
6konomischen Erfolg im Einklang mit Umwelt und Gesellschaft. Nachhaltig profitabel zu wachsen, ist erklartes
Unternehmensziel. Dabei werden Geschéftspartner, Kunden, Mitarbeiter und sémtliche weitere Stakeholder
miteinbezogen und im direkten Dialog angesprochen.

In der Rosenbauer Nachhaltigkeitsstrategie sind die zentralen Handlungsschwerpunkte festgelegt: eine
effizientere Nutzung von Energie, weniger Abfall, weniger Wasserverbrauch und ein effizienteres Transportwesen.
Darlber hinaus hat Rosenbauer den Anspruch, als Top-Arbeitgeber seinen Mitarbeitern eine ausgewogene
Work-Life-Balance zu ermdglichen und fiir sie eine moderne und vor allem sichere Arbeitsumgebung zu schaffen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist eingebettet in die Unternehmensstrategie; ihr Fundament sind die Rosenbauer
Grundwerte Zuverldssigkeit, Kundenorientierung und Innovationskraft. Rosenbauer fiihlt sich in seinem Handeln
nicht nur an gesetzliche Bestimmungen gebunden, sondern hat eigene Regeln und ethische Prinzipien wie den
Code of Conduct aufgestellt, die darliber hinausgehen. Gegeniiber groben VerstéBen im Bereich Compliance und
Business-Ethik wird eine Null-Toleranz-Politik an den Tag gelegt.

Nachhaltigkeitsmanagement

Das Rosenbauer Nachhaltigkeitsmanagement ist in der Unternehmenskommunikation verankert und berichtet
an den Vorstand. Ziel des Nachhaltigkeitsmanagements ist es, in allen Geschéaftsprozessen die Auswirkungen
auf Umwelt und Gesellschaft zu beriicksichtigen und die 6konomischen mit den 6kologisch-sozialen Vorstellun-
gen des Unternehmens in Einklang zu bringen. Dabei arbeiten Nachhaltigkeitsmanagement und operative
Einheiten eng zusammen. Zur Steuerung und jahrlichen Uberpriifung der Zielerreichung werden sowohl
quantitative als auch qualitative Messinstrumente eingesetzt.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Seit dem Geschaftsjahr 2017 verdffentlicht Rosenbauer jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht, der tber die
Rosenbauer Website abgerufen werden kann. AuBerdem wird eine Broschiire veréffentlicht, die die wichtigsten
Daten und Fakten zur Nachhaltigkeit zusammenfasst. Der Nachhaltigkeitsbericht wurde nach den ,GRI Stan-
dards® (Global Reporting Initiative) und nach den Anforderungen des &sterreichischen ,,NaDiVeG“ (Nachhaltig-
keits- und Diversitatsverbesserungsgesetz) erstellt und erscheint gemaB § 267a UGB als gesonderter nichtfinan-
zieller Bericht. 2018 wurde der Bericht vom Aufsichtsrat geprift und freigegeben.

Mitarbeiter

Rosenbauer verfolgt eine ambitionierte Wachstumsstrategie, die von einem modernen Personalmanagement
unterstiitzt wird. Wichtigste Ziele sind die Positionierung des Unternehmens als attraktiver Arbeitgeber in der
Offentlichkeit, die Implementierung von modernen Fiihrungsinstrumenten in den operativen Prozessen, die
Férderung von Internationalitdt und Diversitét in der Mitarbeiterstruktur sowie die Schaffung von Rahmenbe-
dingungen fur eine leistungsorientierte Unternehmenskultur.

Das Unternehmen legt groBen Wert auf fachlich wie sozial kompetente Mitarbeiter; es unterstitzt diese gezielt
bei der Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten. Neben einem umfangreichen Qualifizierungsangebot gibt es
spezielle Programme fiir die Team- und Flihrungskrafteentwicklung.
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Aufgrund des hohen Produktionsumfanges im Jahr 2018 hat Rosenbauer den bereits Ende 2017 begonnenen
Personalaufbau weiter fortgesetzt.

Mit 1.328 Mitarbeitern beschéftigte die Rosenbauer International AG im Jahr 2018 in Summe um 6 % mehr
Mitarbeiter als zum Stichtag des Vorjahres. Die Gesamtzahl der Mitarbeiter gliedert sich in 712 Arbeiter (2017:
654), 512 Angestellte (2017: 505) und 104 Lehrlinge (2017: 96). Zusatzliche Beschéftigung schuf das Unter-
nehmen lber den Einsatz von 259 Leiharbeitskraften (2017: 142).

Personalentwicklung

Die Entwicklung und Qualifizierung der Mitarbeiter ist eine der wichtigsten Aufgaben des HR-Managements.
Rosenbauer arbeitet laufend an der Bereitstellung eines breiten Angebots an Aus- und Weiterbildungspro-
grammen. Diese umfassen technische und betriebswirtschaftliche Trainings, Seminare zur Verbesserung der
Projektmanagement-Kompetenz, der Verhandlungsfiihrung und der sozialen Kompetenzen sowie Angebote zum
Erlernen und zur Perfektionierung von Fremdsprachen. 2018 wurden in der Rosenbauer International AG fiir
Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen insgesamt 0,5 Mio € (2017: 0,5 Mio €) aufgewendet.

Das Management-Development-Programm wurde im Berichtsjahr fortgesetzt. Ziel der Ausbildung ist es,
Flhrungskrafte auf Flihrungsaufgaben vorzubereiten und eine strategische Managementreserve aufzubauen.
Das Programm vermittelt einerseits Inhalte fiir die strategische und operative Flihrung und bietet andererseits
Gelegenheit, individuelle Kompetenzen in den Bereichen Selbstflihrung, Arbeiten in interkulturellen Teams,
Umgang mit Konflikten und Veranderungen sowie Entscheidungsstarke zu vertiefen.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung haben einen zentralen Stellenwert bei Rosenbauer. Seit tiber 150 Jahren beschéftigt sich
Rosenbauer mit innovativen Ldsungen fiir die sténdig neuen Herausforderungen der Feuerwehren. In den F&E-Aktivi-
taten werden Zukunftsthemen der Feuerwehren antizipiert und zu innovativen Produktldsungen weiterentwickelt.
Strategisches Ziel ist die Ausstattung der Einsatzorganisationen mit faszinierenden Produkten am Stand der Technik.

Die Innovationsarbeit ist langfristig ausgerichtet und erfolgt auf Basis eines systematischen Innovationsmanage-
ments. Die laufende und intensive Marktbeobachtung tréagt wesentlich dazu bei, marktgerechte Produkte mit
einem erkennbaren Mehrwert fiir die Kunden entwickeln zu kénnen.

2018 wurden in der Rosenbauer International AG 7,8 Mio € (2017: 9,7 Mio €) in Forschung und Entwicklung
investiert. Das sind 2,9% (2017: 4,0 %) der relevanten Nettoerldse der Eigenproduktion. Die Aktivierungsquote
betrug 8,1% (2017: 15,0%).

Fahrzeug der Zukunft

Im Zuge der F&E-Aktivitaten beschéftigt sich Rosenbauer intensiv mit Zukunftsthemen und ihren gesellschaft-
lichen Auswirkungen. Megatrends wie die fortschreitende Urbanisierung, eine &lter werdende Bevdlkerung
(Silver Society) oder das Aufbrechen traditioneller Rollenbilder (Gender Shift) machen auch vor den Feuerwehren
nicht halt. Sie werden sowohl die Organisation als auch die Technik der Einsatzkréfte stark verdndern.

Mit dem Concept Fire Truck (CFT) zeigt Rosenbauer, wie angesichts dieses Wandels das Feuerwehrfahrzeug der
Zukunft aussehen misste. Der CFT ist hoch funktional, seine Technik kommt allen kiinftigen Bedienergruppen
entgegen und das Antriebskonzept erlaubt einen weit gehend emissionsfreien Betrieb. Die neuartige Fahrzeug-
architektur schafft zudem wieder mehr Platz fiir Ausriistung und bringt neben fahrdynamischen Vorteilen auch
ein Plus an Sicherheit fiir die Insassen.
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Im November 2018 unterzeichneten die Berliner Feuerwehr und Rosenbauer eine Innovationspartnerschaft zur
gemeinsamen Entwicklung und Erprobung eines hybriden Elektroldschfahrzeuges. Das zu 90 % geforderte Projekt
(Berliner Programm fiir nachhaltige Entwicklung, Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung) sieht vor, aufbauend
auf der technologischen Basis des CFT bis Ende 2020 ein serienreifes Losch- und Hilfeleistungsfahrzeug (eLHF) zu
entwickeln. Die erforderliche Lade-Infrastruktur wird von der Berliner Feuerwehr aufgebaut, ab 2021 dann das
Fahrzeug auf drei verschiedenen Wachen im Regeleinsatzbetrieb getestet. Erklartes Projektziel ist es, nach erfolg-
reichem Probebetrieb entsprechende Fahrzeuge auch zu beschaffen.

Dritte Generation XS-Leitern

Mit der 2013 eingefiihrten XS-Baureihe hat Rosenbauer den Aktionsradius von Drehleitern neu definiert. In der
Version 3.0, die seit Juli 2018 auf dem Markt ist, wurde der Arbeitsbereich noch einmal erweitert. Die Feuerwehr
kann diese noch nédher an ein Anleiterobjekt heranstellen und aus einer Position mehr Einsatzstellen erreichen als
bisher. Das ist vor allem bei groBeren Gebdudefronten (Krankenh&user, Schulen, Biirokomplexe etc.) von Vorteil. Im
Idealfall wird das Hubrettungsgerat nur mehr einmal positioniert und kann von seinem Platz aus alle notwendigen
Rettungseinséatze durchfihren.

Zur hoheren Ausladung kommt bei der L23A-XS 3.0 eine neue Steuerung mit zehnfacher Rechnerleistung gegeniber
dem Vorgangermodell. Dadurch lasst sich die Performance des Hubrettungsgerates weiter steigern, die Konnektivitat
ausbauen und die Flexibilitat hinsichtlich Automatikfunktionen und Implementierung neuer Assistenzsysteme
erhdhen.

Im Zuge der Weiterentwicklung der XS-Baureihe wurde auch der Rettungskorb iberarbeitet und optimiert. Er ist nun
bei gleicher Steifigkeit um 30 kg leichter als zuvor, pulverbeschichtet statt lackiert und einheitlich fiir alle Drehleitern
von der L20 bis zur L64 ausgefiihrt.

Neues Industrieloschfahrzeug

Im August 2018 préasentierte Rosenbauer ein neues GroBtankléschfahrzeug fiir den industriellen Einsatz, den TIGON.
Das Fahrzeug kann mit den volumenstérksten Loschsystemen ausgestattet werden und verbindet Hochleistungs-
I6schtechnik mit einem kompromisslosen Offroad-Fahrwerk. Es handelt sich dabei um ein so genanntes Backbone-
Tube-Chassis auf Basis einer robusten Zentralrohrkonstruktion. Frei bewegliche Halbachsen mit Differentialgetriebe
und Sperrfunktion machen das Chassis extrem gelandegangig. Vor Beschadigung und Verschmutzung ist es
geschiitzt, weil sdmtliche beweglichen Antriebkomponenten, auch die Bremsen (Protected Brake Piping), innen-
liegend im Rahmen verbaut sind.

Zusammen mit einem leistungsstarken Motor (700 PS-Aggregat von Volvo Penta) und einem vollautomatischen
Wandler-Getriebe wird der TIGON zu einem Feuerwehrfahrzeug der Superlative, das in der Lage ist, selbst lber
extremes Terrain hohe Nutzlasten zu beférdern. In der Standardvariante auf ein 8x8-Chassis aufgebaut, kann das
Fahrgestell auch auf fiinf Achsen (10x10-Variante) erweitert werden, falls hohere Transportkapazitaten gefragt sind.

PANTHER mit ESC

Rosenbauer und Wabco, fiihrender Anbieter von elektronischen Brems- und Fahrzeugregelsystemen, haben in den
vergangenen Monaten ein ESC-System (Electronic Stability Control) fir den PANTHER entwickelt und zur Marktreife
gebracht. Damit ist Rosenbauer der erste und bislang einzige Feuerwehrausstatter weltweit, der Flughafenldschfahr-
zeug mit einer hochwertigen Fahrdynamikregelung anbieten kann.
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Das System erkennt sowohl Bewegungen um die Fahrzeughochachse (Schleudern) als auch um die Fahr-
zeugléngsachse (Rollen, Kippen) und bewertet, ob sich das tonnenschwere Geféhrt noch in einer stabilen oder
schon in einer instabilen Lage befindet. Bei Instabilitdten greift ESC ein und bremst das Fahrzeug radweise ab.
Die Feineinstellung des Systems, das die Fahrer sinnvoll unterstiitzen soll, wurde bei intensiven Testfahrten
sowohl am Wabco-Testring in Jeversen, Niedersachsen als auch im finnischen Rovaniemi ermittelt.

INFORMATIONEN GEMASS §243A ABS. 1 UGB

Das Grundkapital der Rosenbauer International AG betragt 13,6 Mio €, eingeteilt in 6.800.000 nennbetragslose
Stiickaktien, die jeweils einen anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,0 € verbriefen. Die Aktien der Gesell-
schaft lauten auf Inhaber oder auf Namen. Jede Rosenbauer Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Die Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH (BVG) hélt 51% der Anteile an der Rosenbauer International AG.
Die BVG hat die Ubertragung ihrer Aktien an Dritte an eine Mehrheit von 75% der Stimmen gebunden. Unter
Beachtung der Gleichbehandlung liegen beziiglich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien keine
Beschréankungen vor, sofern der Anteil an Inhaberaktien am Grundkapital der Gesellschaft zu keinem Zeitpunkt
unter 40% liegt. Ein Gesellschafter der Rosenbauer Beteiligungsverwaltung GmbH hélt indirekt durchgerechnet
11,9 % der Anteile an der Rosenbauer International AG. Es gibt keine Inhaber von Aktien mit besonderen
Kontrollrechten. Mitarbeiter, die Aktien besitzen, iben ihre Stimmrechte direkt aus.

In der Satzung der Rosenbauer International AG sind die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates festgelegt. Zum Mitglied des Vorstandes kann nur bestellt
werden, wer das 65. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Bestellung noch nicht vollendet hat. Die Bestellung einer
Person zum Mitglied des Vorstandes, die zum Zeitpunkt der Bestellung das 65. Lebensjahr bereits vollendet hat,
ist jedoch dann zuldssig, wenn mit entsprechendem Beschluss der Hauptversammlung die Zustimmung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen erteilt wird. In den Aufsichtsrat kann nur gewéhlt werden, wer
das 70. Lebensjahr zum Zeitpunkt der Wahl noch nicht vollendet hat. Die Wahl einer Person zum Mitglied des
Aufsichtsrates, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet hat, ist jedoch zuldssig, wenn
der entsprechende Beschluss in der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst wird.

Fiir den Fall eines dffentlichen Ubernahmeangebotes gibt es keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der
Gesellschaft, ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder den Mitarbeitern.

Der Corporate-Governance-Bericht des Unternehmens ist auf der Website https://www.rosenbauer.com/de/
at/group/investor-relations/die-aktie im Kapitel ,Investor Relations“ unter ,,Corporate Governance® veroffent-
licht.
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RISIKEN UND CHANCEN

Risikomanagement

Rosenbauer ist in seinem unternehmerischen Handeln mit unterschiedlichen Risiken konfrontiert. Die kontinuier-
liche Identifizierung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ist integraler Bestandteil des Fiihrungs-, Planungs-
und Controllingprozesses. Das Risikomanagement greift auf die im Unternehmen vorhandenen Organisations-,
Berichts- und Fihrungsstrukturen zuriick und ergéanzt diese um spezifische Elemente, die zur ordnungsgemaBen
Risikobeurteilung erforderlich sind.

Im Kern besteht das Rosenbauer Risikomanagement aus fiinf Elementen:

m der schriftlich ausformulierten Risikostrategie sowie der ergénzenden Risikopolitik,

m einer definierten Organisationsstruktur mit Risiko verantwortlichen in den einzelnen Geschéftsbereichen und
operativen Einheiten sowie einem zentralen Risikokoordinator,

m eine regelméBige Risikoerfassung und -bewertung in allen Bereichen und den Tochtergesellschaften,

m der Reporting-Struktur und

m dem Risikobericht auf Geschéaftsbereichs- und Einzelgesellschaftsebene.

Systematische Uberwachung

Das Rosenbauer Risikomanagement ist in einem webbasierten System abgebildet und definiert einen strukturier-
ten Prozess zur systematischen Uberwachung der Geschéftsrisiken. Jahrlich werden diese erfasst, hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und des zu erwartenden SchadensausmaBes analysiert sowie quantitativ und
qualitativ bewertet. Als Hilfestellung sind in einem eigenen Katalog jene Risiken zusammengefasst, die eine
Bedrohung fiir das Unternehmen darstellen konnen.

Aus der Risikoanalyse werden auf operativer Ebene die erforderlichen Kontroll- und SteuerungsmaBnahmen und
die Instrumente zur Risikobewadltigung abgeleitet. Verantwortlich fur die Umsetzung sind die Risikoeigner in den
einzelnen Areas, Geschaftsbereichen und Gesellschaften.

Dariiber hinaus werden die Ergebnisse der Risikoinventur einmal jahrlich an den Priifungsausschuss berichtet.
Im Zuge dieses Termins wird auch die generelle Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Systems beurteilt.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) hat die Aufgabe, die Effektivitdt und Effizienz der Geschéftstatigkeit zu sichern.
Es besteht aus systematisch gestalteten organisatorischen MaBnahmen und Kontrollen zur Einhaltung von
internen und externen Richtlinien sowie zur Abwehr von Schéden, die beispielsweise durch ungeregelte oder
unrechtmaBige Handlungen verursacht werden konnen. Die Kontrollen sind direkt in die unternehmerischen
Prozesse integriert und erfolgen darliber hinaus auch prozessunabhéngig durch die Interne Revision.

Zielgerichtetes Kontrollumfeld

Eine wichtige Basis des IKS stellen die unternehmensweit giiltigen Regelungen und Richtlinien dar. Dazu
kommen die im Managementsystem verankerten Prozessdarstellungen und hinterlegten Arbeitsanweisungen.
Im Rahmen von internen Audits wird kontrolliert, ob diese Richtlinien eingehalten und die Prozesse sauber
geflihrt werden. Die Ergebnisse werden dokumentiert, Empfehlungen abgeleitet und die operative Umsetzung
liberwacht. AuBerdem werden sie einmal jahrlich dem Priifungsausschuss zur Beurteilung vorgelegt.
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Einheitliche Rechnungslegung

Das Kontrollumfeld des Rechnungslegungsprozesses ist durch eine klare Aufbau- und Ablauforganisation
gekennzeichnet. Sdmtliche Funktionen sind eindeutig Personen (zum Beispiel in Finanzbuchhaltung oder
Controlling) zugeordnet. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter erflillen alle fachlichen
Voraussetzungen. Bei den relevanten Prozessen der Rechnungslegung wird, soweit es die GroBe der jeweiligen
Gesellschaft und die vorhandenen Kapazitaten zulassen, auf ein Vier-Augen-Prinzip geachtet. Bei den verwen-
deten Finanzbuchhaltungssystemen handelt es sich Uberwiegend um Standardsoftware, die gegen unbefugte
Zugriffe geschitzt ist. Auf den Rechnungslegungsprozess bezogene wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze sind in einem Handbuch verbindlich festgelegt.

Detaillierte Finanzberichte

Die Vollsténdigkeit und Richtigkeit der Daten im Rechnungswesen wird regelméaBig anhand von Stichproben und
Plausibilitatsprifungen uberprift. Zudem erfolgen laufende Analysen durch das Controlling und Treasury.
Detaillierte Finanzberichte werden auf Monats- und Quartalsbasis erstellt bzw. sind taglich aktuell abrufbar, um
Abweichungen in der Ertrags- und Vermdgenslage von den Planzahlen rasch identifizieren und beheben zu kénnen.

Klare Zustandigkeiten

Dieses ausgepragte Regelungs- und Berichtssystem gibt neben den prozessorientierten Rahmenbedingungen vor
allem ablauforientierte MaBnahmen vor, die von sédmtlichen betroffenen Einheiten umgesetzt bzw. eingehalten
werden missen. Die operative Verantwortung liegt bei den jeweiligen Prozessverantwortlichen. Die Einhaltung
des Rosenbauer Regelwerks wird durch die Interne Revision im Rahmen der periodischen Priifungen der
einzelnen Bereiche Uberwacht.

ERLAUTERUNG DER EINZELRISIKEN

Umfeld- und Branchenrisiken

Marktrisiken und -chancen

Das internationale Feuerwehrgeschéft ist stark von der konjunkturellen Entwicklung in den einzelnen Léandern
bzw. Regionen abhangig, weil die Fahrzeuge zumeist mit 6ffentlichen Geldern beschafft werden. Deshalb ist bei
Rosenbauer die Beurteilung marktwirtschaftlicher Risiken und Chancen an die Annahmen Uber die Entwicklung
in den Landern/Regionen gekoppelt. Auch nach Elementarereignissen und Naturkatastrophen wird verstérkt in
Feuerwehrtechnik investiert. Planbar sind diese Beschaffungen zwar nicht, bieten aber immer wieder zuséatzliche
Absatzchancen fir die Feuerwehrausstatter. Rosenbauer analysiert regelméaBig die maBgeblichen Branchenrisi-
ken und nutzt Chancen durch rasches Reagieren auf Marktveranderungen.

Die jahrliche Geschaftsplanung wird aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und umfasst einen nach
Regionen und Produkten gegliederten Zielkatalog, der als Steuerungsinstrument dient. So kédnnen Chancen und
strategische Risiken friihzeitig erkannt werden.

Zur nachhaltigen Absicherung des Wachstums verfolgt Rosenbauer eine konsequente Internationalisierungs-
strategie. Mit Produktionsstatten auf drei Kontinenten und einem weltweiten Vertriebs- und Servicenetz lassen
sich Absatzschwankungen in einzelnen Markten ausgleichen und als Chancen nutzen.

Wettbewerbs- und Preisdruck
Der groBte Wettbewerbs- und Preisdruck in der Feuerwehrbranche herrscht bei Kommunalfahrzeugen. In diesem
Segment kdmpfen neben internationalen Feuerwehrausstattern unzahlige lokale Aufbauhersteller um Marktanteile.
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Rosenbauer analysiert und Gberwacht permanent die Markt- und Absatzentwicklung in den einzelnen Landern
bzw. Regionen/Areas und hat fiir jeden Vertriebs- und Produktbereich klar definiert, wie dabei strategisch
vorzugehen ist und welche Wachstumsziele verfolgt werden.

Risiken infolge gesetzlicher und politischer Rahmenbedingungen

Risiken, die sich fir das Feuerwehrgeschaft aufgrund politisch oder rechtlich verénderter Rahmenbedingungen
ergeben, kdnnen kaum abgesichert werden. Wegen der iiberwiegend 6ffentlichen Abnehmer kommt es aller-
dings nur in Ausnahmeféllen zu Stornierungen von Auftragen. Durch politische Krisen oder allféllige Embargo-
bestimmungen kann der Zugang zu bestimmten Markten voriibergehend eingeschrankt sein.

Viele Lander haben in letzter Zeit strengere Regelungen hinsichtlich des Einsatzes von gefahrlichen Substanzen
erlassen. Die Nichteinhaltung der einschldgigen Vorschriften kann mit erheblichen Strafen und Reputations-
risiken verbunden sein. Gefahrliche Substanzen kommen in fluorhaltigen Léschmitteln vor. Spezielle Vorkehrun-
gen zur Vermeidung von geféhrlichen Substanzen erhéhen die Produktanforderungen. Rosenbauer begegnet den
strengeren Bestimmungen mit der Entwicklung von speziellen Zumischsystemen und Werfern, die den Einsatz
von fluorfreien Schaummitteln ermdglichen und damit Umwelt und Mensch schitzen.

In der Produktion wird gefahrlichen Substanzen, die die Gesundheit der Arbeitnehmer gefédhrden kénnen, durch
die laufende Uberwachung der Risikoarbeitsplatze sowie durch die Einhaltung lokaler Vorschriften entgegen-
getreten.

Betriebliche Risiken

Produktionsrisiken und -chancen

Die Produktionstatigkeit erfordert eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken entlang der Wertschop-
fungskette. Im Zuge sich verkiirzender Innovationszyklen kommt der Forschungs- und Entwicklungsarbeit
wachsende Bedeutung zu. Die potenziellen Produktionsrisiken werden ber eine Reihe von Kennzahlen (Produk-
tivitat, Montage- und Durchlaufzeiten, Produktionsstiickzahlen, Qualitdt, Kosten etc.) permanent uberwacht. Das
zentrale Steuerungselement in der Fahrzeugfertigung ist neben Kennzahlen vor Ort die ,,mitlaufende Kalkulation®,
bei der im Soll-Ist-Vergleich die Herstellkosten jedes Einzelauftrages tberwacht werden. Zur Abfederung von
Verdnderungen in der Auslastung einzelner Standorte fertigt Rosenbauer im Konzernverbund und vergibt
Fertigungsauftrége auch an externe Partner. Dadurch wird das Risiko einer Unterauslastung der Produktion im
Falle eines deutlichen Marktriickganges in Grenzen gehalten.

Ertragsrisiken, die sich aufgrund von externen Storungen in der Produktion ergeben kénnen, werden durch
entsprechende Produktionsausfallsversicherungen abgedeckt. Eine angemessene Versicherungsdeckung
besteht auch fiir Risiken im Zusammenhang mit Feuer, Explosionen und &hnlichen elementaren Gefahren.

Produktrisiken und -chancen

Rosenbauer betreibt ein konsequentes Qualitdtsmanagement nach ISO 9001. Dieses wird laufend auditiert und
tragt wesentlich dazu bei, weltweit eine einheitliche Produktqualitdt zu gewahrleisten und Haftungsrisiken, wie
zum Beispiel Produkthaftungsfélle, zu minimieren. Moderne Entwicklungsmethoden, die permanente Kontrolle
und Verbesserung der Produktqualitat sowie laufende Prozessoptimierungen tragen ebenfalls zur Verringerung
von Risiken bei. Dennoch konnen Produktmangel nicht génzlich ausgeschlossen werden. Zur Reduzierung
moglicher finanzieller Risiken wird neben dem Risikomanagementsystem auch das Instrument der Produkthaft-
pflichtversicherung eingesetzt. Um Produkte mit héchstmdglichem Kundennutzen anbieten zu kénnen, betreibt
Rosenbauer ein systematisches Innovationsmanagement und arbeitet in der Produktentwicklung eng mit den
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Feuerwehren zusammen. Ein Expertenteam aus Technik, Fertigung, Vertrieb und Controlling gibt die Richtung im
Entwicklungsprozess vor. Im Rahmen einer Technologie-Roadmap werden Marktanalysen und Wirtschaftlich-
keitsiiberlegungen miteinbezogen.

Die demografische Entwicklung zieht eine Verdnderung der Personalbasis der Feuerwehren nach sich und stellt
damit auch die Hersteller von Feuerwehrtechnik vor neue Herausforderungen. Frauen und &ltere Menschen
werden kinftig vermehrt im Feuerwehrdienst tatig sein, Technik und Ausriistung missen demnach so gestaltet
werden, dass sie deren Bedurfnissen in der Bedienung entgegenkommen. Rosenbauer beschaftigt sich im
Innovations-, Technologie- und Wissensmanagement sowie in der Produktentwicklung intensiv mit diesen
Herausforderungen und bindet die Feuerwehren als Partner auch in den Entwicklungsprozess mit ein.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Die Beschaffungs- und Einkaufsrisiken bestehen insbesondere in mdglichen Lieferantenausféllen, Qualitats-
problemen und Preiserhéhungen. Die Standardisierung von Bauteilen und Komponenten, die Diversifizierung der
Lieferantenstruktur sowie eine klare Beschaffungsstrategie je Produktgruppe wirken diesen Risiken entgegen.
Um die termin- und qualitatskonforme Versorgung der Produktion sicherzustellen, werden die wichtigsten
Zulieferpartner Giberwacht und wird die Planung und Steuerung der Lieferkette gemeinsam mit den Lieferanten
laufend weiterentwickelt. Dadurch kann das Risiko von Produktionsausféllen reduziert werden. Auch das internati-
onale Netzwerk eigener Produktionsstétten tragt dazu bei, betriebliche Risiken zu minimieren. Zulieferrisiken aus
moglichen Insolvenzen oder aus Elementarereignissen kdnnen jedoch nicht génzlich ausgeschlossen werden.

Risiken im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Energieversorgung sind wegen der Art der Fertigung sowie der
Vielzahl von Anbietern von untergeordneter Bedeutung. Rosenbauer benétigt vor allem Aluminium und sichert
sich durch eine langfristige Einkaufspolitik einen stabilen Einkaufspreis. In der Produktion wird aufgrund der
liberwiegenden Montagetétigkeit nur wenig Prozessenergie benétigt.

Informationstechnische Risiken

IT-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen und Daten durch Bedien- oder Programmierfehler sowie
externe Einflisse verfélscht, zerstért oder entwendet werden kénnen. Diesen Risiken wird durch regelmaBige
Investitionen in Hard- und Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen, modernen Datensiche-
rungsmethoden sowie durch strukturierte Zugangs- und Zugriffskontrollen begegnet. Die Robustheit der
Sicherheitssysteme wird auch durch simulierte Angriffe von auBen getestet.

Rosenbauer hat sich schon in den vergangenen Jahren laufend und im Jahr 2018 intensiv mit dem Thema
DSGVO auseinandergesetzt. Es wurden die bendtigten organisatorischen und technischen MaBnahmen gemas
DSGVO umgesetzt. So wurde im Geschaftsjahr 2018 die Datenschutzrichtlinie verabschiedet, die Webseiten
Datenschutz Politik aktualisiert und ein Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten erstellt. Es wurden auBerdem
Vereinbarungen iber Auftragsverarbeitungen gemaB Artikel 28 DSGVO erstellt und interne Prozesse fiir das
Auskunfts- und Loschbegehrten etabliert.

Umweltrisiken

Die Produktionstatigkeit des Unternehmens besteht im Wesentlichen aus Montagearbeiten und birgt daher
kaum Umweltrisiken. Daruber hinaus gelten fiir die Prozesse klare Umweltstandards und Anweisungen, die in
einem Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 dokumentiert sind und laufend durch interne wie externe
Audits Uberpriift und weiterentwickelt werden. Das Energiemanagement an den dsterreichischen und deutschen
Fertigungsstandorten ist nach ISO 50001 zertifiziert und dient als Instrument, mit dem Energiekosten und
-verbrduche Uberprift und MaBnahmen zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs abgeleitet werden.
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Personelle Chancen und Risiken

Rosenbauer steht in einem veritablen Wettbewerb um die besten Kdpfe. Der Unternehmenserfolg hangt
entscheidend davon ab, wie gut es gelingt, Fachpersonal zu gewinnen, zu integrieren und an das Unternehmen
zu binden.

Ein leistungsorientiertes Entgeltsystem mit Beteiligung am Unternehmenserfolg sowie ein ausgepragtes
Talent-Management sind zwei der Instrumente, die Rosenbauer dabei einsetzt. AuBerdem beschaftigt sich
Rosenbauer intensiv mit der Nachfolgeplanung fiir Schllisselpositionen im Management. Die demografische
Entwicklung zwingt das Unternehmen, mit den Verénderungen durch eine alter werdende Belegschaft umzu-
gehen und einen qualifizierten Fach- und Fiihrungskraftenachwuchs mit entsprechender Vielfalt hinsichtlich
Sprache, Gender und Internationalitat zu sichern. Um Frauen fiir die Technik zu gewinnen, bildet Rosenbauer
vermehrt weibliche Lehrlinge aus und fiihrt diese gezielt auch an Produktionstéatigkeiten heran.

Rechtliche Risiken

Die Rosenbauer International AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Rahmen der Geschaftstatigkeit mit
rechtlichen Verfahren, Anspriichen und behdérdlichen Untersuchungen konfrontiert. Diese kdnnen unter anderem
die Produktsicherheit, Handler-, Lieferanten- und weitere Vertragsbeziehungen betreffen sowie zu wettbewerbs-
rechtlichen Verfahren fiihren.

Gegen die Rosenbauer International AG wurde im Jahr 2017 eine zivilrechtliche Klage eingereicht. Eine angemes-
sene Rickstellung wurde per 31. Dezember 2017 gebildet. Zum 31.12.2018 ist dieses Verfahren noch nicht
abgeschlossen.

Im zweiten Halbjahr 2017 wurde gegen die Rosenbauer International AG eine Anzeige aufgrund von Untersu-
chungen bezogen auf die Abwicklung eines im Jahr 2003 vom kroatischen Innenministeriums erteilten Auftrages
eingebracht. Auf Basis der aktuellen Einschatzung wurden keine bilanziellen MaBnahmen getroffen.

Compliance-Risiken werden in den Risikomanagementprozess einbezogen und kontinuierlich Uberwacht.
RegelmaBige Schulungen zielen darauf ab, Compliance-relevanten VerstoBen vorzubeugen.

Finanzielle Risiken

Eine solide Finanzbasis ist fiir ein international tatiges Unternehmen von groBer Bedeutung. Dank der guten
Eigenmittelausstattung und der hervorragenden Bonitat des Unternehmens konnten die benétigten Betriebs-
mittel- und Investitionsfinanzierungen ohne Einschrankungen und zu guten Konditionen sichergestellt werden.
Zur Wahrung einer mdglichst hohen Unabhéngigkeit bei der Unternehmensfinanzierung wird diese tiber mehrere
Banken dargestellt.

Zins- und Wahrungsrisiken

Aus den internationalen Aktivitdten entstehen zins- und wahrungsbedingte Risiken, die durch den Einsatz
entsprechender Sicherungsinstrumente abgedeckt werden. Dabei regelt eine konzernweit geltende Finanz- und
Treasury-Richtlinie, welche Instrumente zul&ssig sind. Die operativen Risiken werden durch derivative Finanzin-
strumente wie zum Beispiel Devisentermingeschéafte und -optionen sowie Zinssicherungsgeschafte abgesichert.
Diese Transaktionen werden ausschlieBlich zur Absicherung von Risiken, nicht hingegen zu Handels- oder
Spekulationszwecken durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang wird auf die Ausfiihrungen in den Erlduternden
Angaben verwiesen.
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Kreditrisiken

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausféllen ergeben kénnen, werden gering eingeschatzt, da der liberwiegende Teil
der Kunden 6ffentliche Abnehmer sind. Bei Lieferungen in Lander mit einem erh&hten politischen oder wirtschaftli-
chen Risiko werden zur Absicherung staatliche und private Exportversicherungen in Anspruch genommen.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Rosenbauer sieht sich gut aufgestellt, um die Anforderungen, die von den Kunden, den Markten, vom wirtschaftlichen
Umfeld und im internationalen Wettbewerb an das Unternehmen gestellt werden, auch kiinftig zu erfiillen. Aus der
Analyse der derzeit erkennbaren Einzelrisiken ergeben sich keine Anhaltspunkte, die - flir sich genommen oder in
Kombination mit anderen Risiken - den Fortbestand des Unternehmens geféahrden kénnten. Dies gilt sowohl fiir die
Ergebnisse der abgeschlossenen wirtschaftlichen Tétigkeit als auch fiir Aktivitaten, die geplant oder bereits eingelei-

tet worden sind.

Beurteilung Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliches AusmaB

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit Monetérer/qualitativer Effekt
1 0%-10% unwahrscheinlich <0,1 Mio €

2 11%-50% moglich 0,1 Mio €-0,5 Mio €

3 51%-90% wahrscheinlich 0,5 Mio €-1,0 Mio €

4 91%-100% sehr wahrscheinlich > 1,0 Mio €
Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Vorgadnge von besonderer Bedeutung fiir die Gesellschaft eingetreten,
die zu einer Anderung der Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt haben.
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PROGNOSEBERICHT
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Der seit Mitte 2016 anhaltende Aufschwung wird sich heuer weiter verlangsamen. Fiir 2019 rechnet der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) laut jlingster Prognose mit einem Weltwirtschaftswachstum von 3,5 statt
zuvor erwarteten 3,7 Prozent. Diese Ricknahme trégt insbesondere dem Handelsstreit zwischen den USA und
China, der schwécheren wirtschaftlichen Aktivitat im zweiten Halbjahr 2018 etwa in Deutschland, der geddmpf-
ten Stimmung an den Finanzmarkten und der starker als erwarteten wirtschaftlichen Kontraktion der Tirkei
Rechnung.

Als Risiko gilt neben der neuerlichen, iberméaBigen Eskalation der Handelsspannungen vor allem eine Ver-
schlechterung der Risikobereitschaft der Investoren, wie sie ein ,no-deal“ Brexit oder eine stérkere Verlangsa-
mung der chinesischen Wirtschaft auslosen kdnnte. Dementsprechend hat die gemeinschaftliche Losung der
bestehenden Handelskonflikte und die Beseitigung der damit verbundenen Unsicherheiten héchste politische
Prioritat.

Perspektiven auf den Absatzmarkten

Die Feuerwehrbranche folgt der konjunkturellen Entwicklung mit einem mehrmonatigen Abstand. Die Nachfrage
wird stark von Landern mit kontinuierlichem Beschaffungswesen bestimmt. Aber auch ein erhdhtes Sicherheits-
bewusstsein nach Natur- oder Terrorkatastrophen flihrt zu vermehrten Investitionen in Feuerwehrtechnik und
-ausristung.

Die globale Feuerwehrbranche zeigt sich 2019 robust und trotzt nicht zuletzt dank voller Auftragsbiicher der
schwéchelnden Konjunktur. Eine nach wie vor vitale internationale Projektlandschaft sollte das weitere Markt-
wachstum unterstiitzen und die erfolgreiche Branchenentwicklung prolongieren.

Am nordamerikanischen Markt wird 2019 mit einer weiterhin starken Nachfrage nach Feuerwehrfahrzeugen
gerechnet; diese konnte das Beschaffungsvolumen abermals iber den langjahrigen Schnitt von rund 4.000
Fahrzeugen heben. Dabei ist fraglich, ob es einen neuen Konjunkturschub in Form einer zweiten Steuerreform
geben wird und wie rasch die US-Notenbank weitere Zinserhhungen vornimmt.

Der europdische Feuerwehrmarkt diirfte 2019 weiter wachsen. Die Nachfrage war zuletzt insbesondere in
Osterreich, Deutschland, Frankreich und GroBbritannien sehr rege. Neue Chancen kdnnten sich ergeben, wenn
in Std- und Osteuropa die politischen Vorhaben umgesetzt werden, verstérkt in den Katastrophenschutz zu
investieren.

Auf den asiatischen Feuerwehrmérkten wird 2019 mit einer schwacheren Nachfrage als im abgelaufenen Jahr
gerechnet: Die Nachfrage aus China diirfte 2019 stagnieren, was unter anderem an der Reorganisation des
lokalen Feuerwehrwesens liegt, das aus der Zustandigkeit des Verteidigungsministeriums in das Katastrophen-
schutzministerium wandert. Russland hat als Folge der Olpreisentwicklung seine Budgets reduziert, das
Beschaffungswesen der Tirkei ist durch die schwache Lira eingeschrankt.

Die Lander des Nahen und Mittleren Ostens sind mit einer robusten Nachfrage in das Jahr 2019 gestartet. Trotz
neuer geopolitischer Unsicherheiten und einem kurzfristig gesunkenen Olpreis wird fiir das Gesamtjahr mit einer
weiteren Erholung des Beschaffungsvolumens gerechnet.



168 JAHRESFINANZBERICHT
2018

Rosenbauer verfolgt die Entwicklung in den verschiedenen Feuerwehrmaérkten sehr genau, um Absatzchancen
friihzeitig nutzen zu kdnnen. In Abhéngigkeit davon, welche Lander oder Regionen ein erhéhtes Beschaffungs-
volumen erkennen lassen, werden die Vertriebsaktivitaten intensiviert. Zum Bilanzstichtag verfligte Rosenbauer
Uber einen sehr zufriedenstellenden Auftragsbestand.

Innovationen und neue Produkte

Mit seinen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verfolgt Rosenbauer das Ziel, seine internationale Wettbe-
werbsposition zu starken und weiter auszubauen. Dabei beschéftigt sich Rosenbauer intensiv mit den weltweiten
Megatrends wie etwa der globalen Klimaerwarmung, dem demografischen Wandel, der Urbanisierung und Digita-
lisierung sowie deren Auswirkungen auf die Organisation und die Technik der Feuerwehren.

Der Concept Fire Truck (CFT) - als Feuerwehrfahrzeug der Zukunft - steht beispielhaft flir dieses systematische
Vorgehen bei der Produktentwicklung. In der Berichtsperiode haben Rosenbauer Deutschland und die Berliner
Feuerwehr eine sogenannte ,Innovationspartnerschaft® vereinbart. Ziel ist es, gemeinsam in einem insgesamt
vierjahrigen Projekt ein elektrisches Losch- und Hilfeleistungsfahrzeug (eLHF) zu entwickeln und nach erfolgrei-
chem Probebetrieb entsprechend zu erwerben. Die technologische Basis dafiir bildet der CFT, der damit einen
wichtigen Meilenstein auf dem Weg zur Serienreife passiert hat.

Rosenbauer ist eines der innovativsten Unternehmen der Feuerwehrbranche. Mit stédndig neuen und attraktiven
Produkten werden Wettbewerbsvorteile erzielt und neue Wachstumschancen erschlossen. Im Hinblick auf die
alle fiinf Jahre stattfindende Leitmesse Interschutz im Jahr 2020 werden die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung 2019 im Vergleich zum Vorjahr steigen.

Investitionen und Kapazitaten

Die Investitionen werden sich 2019 erhéhen und tGber dem Vorjahreswert liegen. Abseits der Vorbereitungen fir
die Interschutz 2020 liegt der Fokus dabei insbesondere auf der Fertigstellung laufender Investionsvorhaben und
Projekten mit hohem Wirtschaftlichkeitspotenzial. Dazu zdhlen weitere EffiziienzmaBnahmen im Bereich Logistik
am Standort Leonding.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt ist die Einflihrung eines neuen ERP-Systems (Enterprise Resource
Planning), das 2018 angeschafft wurde. In einer ersten Phase erfolgt die Umstellung des Finanzbereiches, in
weiterer Folge wird das System in allen Unternehmensbereichen und an allen Standorten ausgerollt.

Finanz- und Liquiditatslage

Rosenbauer hat branchenbedingt einen hohen unterjahrigen Finanzierungsbedarf. Das liegt zum einen an langen
Durchlaufzeiten insbesondere in der Fahrzeugproduktion, zum anderen an vergleichsweise niedrigen Kunden-
anzahlungen. Rosenbauer wirkt diesem Umstand mit gezielten MaBnahmen entgegen, die die Optimierung der
Supply-Chain und damit eine schnellere Versorgung der Produktion sowie eine Verkiirzung der Durchlaufzeiten
zum Ziel haben.

Die Finanzierung des Unternehmens wird iber mehrere Banken und mit unterschiedlichen Fristigkeiten
sichergestellt. Die Finanzierungsstrategie ist nach konservativen Grundsétzen ausgerichtet und raumt einer
gesicherten Liquiditat sowie einer moglichst hohen Eigenmittelausstattung Vorrang ein.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Auf der Grundlage der aktuellen Konjunkturprognosen und des laufenden Auftragseingangs darf 2019 mit einer
stabilen Entwicklung der globalen Nachfrage nach Feuerwehrtechnik gerechnet werden. Insbesondere Europa,
Nordamerika und der Mittlere Osten, wo Rosenbauer {iber solide Marktpositionen verfiigt, sollten sich weiter
positiv entwickeln. Darliber hinaus ist Rosenbauer mit seinem globalen Netzwerk aus Produktions- und Ver-
triebsstandorten, dem umfassenden Portfolio, der Technologiefiihrerschaft und der Finanzkraft gut aufgestellt,
um die Chancen fiir langfristiges profitables Wachstum zu nutzen.
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Damit sich das angestrebte Wachstum auf einer soliden finanziellen Basis vollzieht, werden die MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung und Kostenreduktion weiter fortgesetzt. Bedingt durch das hohe Auftragsvolumen erwartet
das Management einen steigenden Umsatz gegenuber dem Vorjahr. Trotz der hohen Auslastung in den Fertigungs-
stitten und des anhaltenden Margendrucks in den entwickelten Mérkten sollten das operative Ergebnis (EBIT)
und die operative Marge tGber dem Niveau von 2018 liegen.

Leonding, 22. Marz 2019

Al Lf OlesZ. Tamocto— S0,

Dieter Siegel Andreas Zeller Daniel Tomaschko Sebastian Wolf
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Bilanz
Stand Stand
31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA EUR EUR EUR TEUR
|. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Konzessionen, Rechte 845.447,00 990
2. Geleistete Anzahlungen 450.916,95 0
1.296.363,95 990
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund
davon Grundwert EUR 18.766.164,92
(2017 TEUR 18.766) 61.222.094,92 63.362
2. Investitionen in fremden Gebauden 194.352,00 0
3.Technische Anlagen und Maschinen 8.314.005,00 8.673
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.252.263,00 15.798
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 847.050,68 947
83.829.765,60 88.780
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 54.855.320,00 56.100
2. Beteiligungen 3.001.640,79 3.002
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 355.047,61 355
58.212.008,40 59.457
143.338.137,95 149.227
B. Umlaufvermogen
|. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 53.103.660,07 33.065
2. Unfertige Erzeugnisse 76.308.194,40 66.603
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 8.740.527,98 5.085
4. Geleistete Anzahlungen 1.174.716,28 545
139.327.098,73 105.298
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.004.776,39 40.936
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 602.191,53 (2017 TEUR 1.240)
2.Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 122.685.180,99 87.961
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 54.864.774,73 (2017 TEUR 6.524)
3.Forderungen gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 936.816,73 6.535
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 0,00 (2017 TEUR 0)
4. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 7.072.551,45 4.251
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 0,00 (2017 TEUR 52)
199.699.325,56 139.683
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.409.142,18 5.612
342.435.566,47 250.593
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.004.975,25 4.321
D. Aktive latente Steuern 5.049.964,32 3.647
493.828.643,99 407.788

) Kleinbetrag
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Stand
31.12.2018

Stand
31.12.2017

PASSIVA

EUR EUR

TEUR

A. Eigenkapital

Eingefordertes und eingezahltes Grundkapital

13.600.000,00

13.600

Ubernommenes Grundkapital EUR 13.600.000,00 (2017 TEUR 13.600)

Kapitalricklagen (gebundene)

23.703.398,02

23.703

Ill. Gewinnriicklagen (freie Ricklagen)

128.321.955,77

120.322

IV. Bilanzgewinn davon Gewinnvortrag EUR 126.110,57 (2017 TEUR 144)

8.627.462,10

6.926

174.252.815,89

164.551

B. Riickstellungen

1.

Rickstellungen fiir Abfertigungen

16.909.900,00

17.152

2. Rickstellungen fiir Pensionen

440.084,39

401

3. Steuerruckstellung

5.777.187,00

1.856

4. Sonstige Riickstellungen

34.634.428,24

22.566

57.761.599,63

41.975

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

198.966.206,60

153.576

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 128.847.158,99
(2017 TEUR 69.529)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR
70.119.047,61 (2017 TEUR 84.047)

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

6.679.465,68

6.749

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 6.679.465,68
(2017 TEUR 6.749)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00
(2017 TEUR 0)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

24.950.049,41

18.405

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 24.909.216,05
(2017 TEUR 18.323)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 40.833,36
(2017 TEUR 82)

. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen

10.512.319,88

5.781

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 10.512.319,88
(2017 TEUR 5.781)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00
(2017 TEUR 0)

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 12.131.605,99
(2017 TEUR 10.808)

12.131.605,99

10.808

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00
(2017 TEUR 0)

davon aus Steuern EUR 152.361,84 (2017 TEUR 142)

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 152.361,84
(2017 TEUR 142)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00
(2017 TEUR 0)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 1.914.825,73
(2017 TEUR 1.732)

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR
1.914.825,73 (2017 TEUR 1.732)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00
(2017 TEUR 0)

Summe Verbindlichkeiten

253.239.647,56

195.319

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 183.079.766,59
(2017 TEUR 111.190)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR
70.159.880,97 (2017 TEUR 584.129)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

8.574.580,91

5.943

493.828.643,99

407.788
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Gewinn- und
Verlustrechnung

2018
EUR

2017
TEUR

EUR TEUR

Umsatzerlése

463.326.769,18

422.742

Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

11.320.942,37

7.304

Andere aktivierte Eigenleistungen

48.338,72

2.397

Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang vom und der Zuschreibung

zum Anlagevermdgen mit Ausnahme der Finanzanlagen 166.907,03

84

b) Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen 320.389,65

237

c) Ubrige 2.076.509,60

2.563.806,28

3.439 3.760

Aufwendungen flir Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen

a) Materialaufwand -300.149.578,84

-281.463

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -9.327.008,56

-309.476.587,40

-4.581 -286.044

Personalaufwand

a) Lohne -35.230.055,64

-30.926

b) Gehalter -38.035.206,48

-37.151

c) Soziale Aufwendungen -22.250.158,62

-24.107

davon Aufwendungen flir Altersversorgung
EUR-412.163,95 (2017 TEUR-481)

aa) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche

Mitarbeitervorsorgekassen EUR -3.288.794,60
(2017 TEUR -5.222)

bb) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom

Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrége
EUR-17.991.490,49 (2017 TEUR -17.840)

-95.515.420,74

-92.184

Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

-8.619.184,76

-11.250

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 17 fallen -130.992,46

-131

b) Ubrige -47.018.583,25

-47.149.575,71

-49.187 -49.318

Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebserfolg)

16.499.087,94

-2.593

. Ertrage aus Beteiligungen

11.424.837,56

10.274

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 11.254.837,56
(2017 TEUR 10.274)

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermdgens

12.279,70

12

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00
(2017 TEUR 0)
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2018 2017
EUR EUR TEUR TEUR
12. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrége 2.145.181,72 3.496
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.776.575,67
(2017 TEUR 1.246)
13. Aufwendungen aus Finanzanlagen -6.100.224,00 -2.250
davon Abschreibungen EUR -6.100.224,00
(2017 TEUR -2.250)
davon aus verbundenen Unternehmen EUR -6.100.000,00
(2017 TEUR -2.250)
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.093.804,12 -2.062
davon betreffend verbundene Unternehmen
EUR -50.888,30 (2017 TEUR -60)
15. Zwischensumme aus Z 10 bis 14 (Finanzerfolg) 4.388.270,86 9.470
16. Ergebnis vor Steuern (Zwischenzumme aus Z 9 und Z 15) 20.887.358,80 6.877
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.386.007,05 -845
davon latente Steuern EUR 1.402.478,00
(2017 TEUR 1.226)
davon Weiterbelastungen von Gruppenmitglieder
EUR -377.976,09 (2017 TEUR -884)
18. Jahresiiberschuss 16.501.351,75 6.032
19. Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 750
20. Zuweisung zu Gewinnriicklagen -8.000.000,00 0
Jahresgewinn 8.501.351,75 6.782
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 126.110,35 144
22. Bilanzgewinn 8.627.462,10 6.926
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Aufgliederung
der Erlose

Aufgliederung nach Inlands- und Auslandserlosen

2018
EUR

2017
EUR

Osterreich

42.000.477,92

39.633.710,09

Europaische Union

115.815.324,57

89.182.225,00

Asien / Ozeanien

96.192.655,00

126.117.274,00

Osteuropa 13.137.433,17 13.731.798,00
Naher Osten 132.815.272,75 74.198.272,00
Sonstige 63.365.605,77 79.878.984,97

Umsatzerlose

463.326.769,18

422.742.264,06

Umsaétze nach Tatigkeitsbereichen

in€ 2018 2017
Fahrzeuge 278.274.287,07 248.768.337,43
Hubrettungsgerate 43.360.033,90 29.123.852,38
Komponenten 49.423.675,43 43.730.048,85
Ausriistung 50.437.417,97 56.554.911,08

Ersatzteile, Reparatur und Service

14.697.725,46

12.929.103,39

Sonstige

27.133.629,35

31.636.010,93

Umsatzerlose

463.326.769,18

422.742.264,06
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Gewinnrucklagen

Auflésung/
Stand 1.1.18 Zuweisung Verbrauch Stand 31.12.18

Gewinnriicklagen
1. Andere (freie) Riicklagen 120.321.955,77 8.000.000,00 0,00 128.321.955,77
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Anlagenspiegel

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Vortrag Stand
in € 01.01.2018 Zugédnge Umbuchungen Abgénge 31.12.2018
ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermoégensgegenstiande
1. Konzessionen, Rechte 5.882.574,11 495.782,73 0,00 346.454,50 6.031.902,34
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 450.916,95 0,00 0,00 450.916,95
5.882.574,11 946.699,68 0,00 346.454,50 6.482.819,29
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlieBlich
der Bauten auf fremdem Grund
a) Bebaute Grundstiicke
aa) mit Geschéfts- oder Fabriks-
gebauden oder anderen
Baulichkeiten
Grundwert 11.317.133,33 0,00 0,00 0,00 11.317.133,33
Gebédudewert 60.662.125,79 275.849,28 0,00 0,00  60.937.975,07
AuBenanlagen 6.958.842,51 0,00 0,00 0,00 6.958.842,51
b) Unbebaute Grundstiicke 7.449.031,59 0,00 0,00 0,00 7.449.031,59
86.387.133,22 275.849,28 0,00 0,00 86.662.982,50
2. Investitionen in fremden Gebauden 585,00 212.040,66 0,00 0,00 212.625,66
3. Technische Anlagen und Maschinen 23.973.880,88 962.104,61 304.260,00 852.935,19  24.387.310,30
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 47.731.102,66 3.171.933,47 153.786,01 4.124.837,37  46.931.984,77
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
in Bau 946.474,43 358.622,26 -458.046,01 0,00 847.050,68
159.039.176,19 4.980.550,28 0,00 4.977.772,56 159.041.953,91
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 64.825.016,90  4.855.536,05 0,00 0,00  69.680.552,95
2. Beteiligungen 3.001.640,79 0,00 0,00 0,00 3.001.640,79
3. Wertpapiere (Wertrechte) des
Anlagevermogens 365.417,32 0,00 0,00 0,00 365.417,32
68.192.075,01 4.855.536,05 0,00 0,00 73.047.611,06

233.113.825,31 10.782.786,01 0,00 5.324.227,06 238.572.384,26
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Buchwert Buchwert
kumulierte Abschreibungen 31.12.2018 31.12.2017

Vortrag Stand

01.01.2018 Zugdnge Abgdnge 31.12.2018
4.892.127,11 640.643,73 346.315,50  5.186.455,34 845.447,00 990.447,00
0,00 0,00 0,00 0,00 450.916,95 0,00
4.892.127,11 640.643,73  346.315,50 5.186.455,34 1.296.363,95 990.447,00
0,00 0,00 0,00 0,00 11.317.133,33 11.317.133,33
19.058.256,79  2.085.564,28 0,00 21.143.821,07 39.794.154,00 41.603.869,00
3.966.632,51 330.434,00 0,00 4.297.066,51 2.661.776,00 2.992.210,00
0,00 0,00 0,00 0,00 7.449.031,59 7.449.031,59
23.024.889,30 2.415.998,28 0,00 25.440.887,58 61.222.094,92 63.362.243,92
584,00 17.689,66 0,00 18.273,66 194.352,00 1,00
15.300.718,88  1.622.535,61 849.949,19 16.073.305,30 8.314.005,00 8.673.162,00
31.933.061,66  3.922.317,48 2.175.657,37 33.679.721,77 13.252.263,00 15.798.041,00
0,00 0,00 0,00 0,00 847.050,68 946.474,43
70.259.253,84 7.978.541,03 3.025.606,56 75.212.188,31 83.829.765,60 88.779.922,35
8.725.232,95  6.100.000,00 0,00 14.825.232,95 54.855.320,00 56.099.783,95
0,00 0,00 0,00 0,00 3.001.640,79 3.001.640,79
10.145,71 224,00 0,00 10.369,71 355.047,61 355.271,61
8.735.378,66  6.100.224,00 0,00 14.835.602,66 58.212.008,40 59.456.696,35

83.886.759,61

14.719.408,76 3.371.922,06

95.234.246,31

143.338.137,95

149.227.065,70
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Forderung gegenuber
verbundenen Unternehmen

in € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.922.810,44 22.381.867,57
Finanzierungsforderungen 80.762.370,55 65.579.107,78

122.685.180,99 87.960.975,35

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

in € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 632.143,89 726.855,54
Finanzierungsverbindlichkeiten 9.880.175,99 5.054.564,64

10.512.319,88 5.781.420,18
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Falligkeite
der Verbindlichkeiten
mit Restlaufzeit Gesamt Gesamt

in€ <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2018 31.12.2017
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 2018 128.847.158,99 66.785.714,33 3.333.333,28 198.966.206,60

2017 69.528.664,51 79.047.619,33 5.000.000,00 153.576.283,84
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 2018 6.679.465,68 0,00 0,00 6.679.465,68

2017 6.748.682,50 0,00 0,00 6.748.682,50
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2018 24.909.216,05 40.833,36 0,00 24.950.049,41

2017 18.323.076,89 81.666,72 0,00 18.404.743,61
Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen
Unternehmen 2018 10.512.319,88 0,00 0,00 10.512.319,88

2017 5.781.420,18 0,00 0,00 5.781.420,18
Sonstige Verbindlichkeiten 2018 12.131.605,99 0,00 0,00 12.131.605,99

2017 10.807.736,34 0,00 0,00 10.807.736,34

2018 183.079.766,59 66.826.547,69 3.333.333,28 253.239.647,56

2017 111.189.580,42 79.129.286,05 5.000.000,00 195.318.866,47
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Beteiligungsunternehmen

(mindestens 20 % Anteilsbesitz)
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Wahrungs- Beteil.- Konsolidie-
in 1.000 einheit Anteil' % Eigenkapital Ergebnis? rungsart
Bosenbauer Osterreich GmbH,

Osterreich, Leonding EUR 100 2.988 03 KV
Rosenbauer Brandschutz

GmbH,

Osterreich, Leonding EUR 100 163 -914 KV
Rosenbauer E-Technology

Development GmbH,

Osterreich, Leonding EUR 100 130 -2.704 KV
Rosenbauer Deutschland

GmbH,,

Deutschland, Luckenwalde EUR 100 14.129 2.430 KV
Rosenbauer Management

GmbH,,

Deutschland, Karlsruhe EUR 100 39 1 KV
Rosenbauer Karlsruhe GmbH &

Co. KG,

Deutschland, Karlsruhe EUR 100 17.668 1.833 KV
Service18 S.AR.L.,

Frankreich, Chambéry EUR 84 -283 101 KV
Rosenbauer Finanzierung

GmbH,

Deutschland, Passau EUR 100 18 -3 KV
Rosenbauer d.o.o.,

Slowenien, Radgona EUR 90 4.893 1.459 KV
Rosenbauer Schweiz AG,

Schweiz, Oberglatt EUR 100 6.767 133 KV
Rosenbauer Espanola S.A.,

Spanien, Madrid EUR 62 3.647 330 KV
Rosenbauer Ciansa S.L.,

Linares, Spanien EUR 50 4.134 136 AE
Rosenbauer Minnesota, LLC.,*

USA, Minnesota EUR 50 7.913 755 KV
Rosenbauer South Dakota,

LLC.*

USA, South Dakota EUR 50 31.257 8.251 KV
Rosenbauer Holdings Inc.,

USA, South Dakota EUR 100 25.766 5.828 KV
Rosenbauer America, LLC.,*

USA, South Dakota EUR 50 50.703 11.330 KV
Rosenbauer Aerials, LLC.,*

USA, Nebraska EUR 25 6.669 3.589 KV
Rosenbauer Motors, LLC.,*

USA, Minnesota EUR 48 1.424 2.457 KV
S.K. Rosenbauer Pte. Ltd.,

Singapur EUR 100 10.521 1.055 KV
Eskay Rosenbauer Sdn Bhd,

Brunei EUR 80 -265 -67 KV
Rosenbauer Australia Pty. Ltd.,

Brisbane, Australien EUR 100 -192 -38 KV



JAHRESABSCHLUSS

Wahrungs- Beteil.- Konsolidie-
in 1.000 einheit Anteil' % Eigenkapital Ergebnis? rungsart
Rosenbauer South Africa (Pty.)

Ltd.,

Siidafrika, Halfway House EUR 75 417 135 KV
Rosenbauer Saudi Arabia,

Saudi Arabien, Riad EUR 75 2.517 1.585 KV
Rosenbauer UK plc,

United Kingdom, Holmfirth EUR 100 2.493 -650 KV
Rosenbauer Rovereto Srl,®

Italien, Rovereto EUR 70 683 -1.595 KV
Rosenbauer Polska Sp.z. 0.0.,

Polen, Warschau EUR 100 -160 -236 KV
Rosenbauer Mena Trading -

FZE,

Vereinige Arabische Emirate,

Dubai EUR 100 -53 -54 KV
PA "Fire-fighting special

technics" LLC.,

Russland, Moskau EUR 49 8.189 787 AE

' Mittelbarer Beteiligungsanteil
% Jahresgewinn nach Riicklagenbewegung

3 Ergebnisabfiihnrungsvertrag mit Rosenbauer International AG
* Dirimierungsrecht fiir die Rosenbauer International AG

KV Vollkonsolidierte Gesellschaften
AE At equity-bewertete Gesellschaften

Die in der obigen Tabelle angefiihrten Werte wurden nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften ermittelt.
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Erlauternde Angaben

1. ANWENDUNGEN DER UNTERNEHMENSRECHTLICHEN VORSCHRIFTEN

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurde nach
den allgemeinen Bestimmungen der §§ 189 bis 211 UGB in der geltenden Fassung unter Beriicksichtigung der
Sondervorschriften fiir Kapitalgesellschaften der §§ 222 bis 243 UGB vorgenommen.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung sowie der Gene-
ralnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln,
aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit eingehalten. Bei der Bewer-
tung wurde von der Fortfihrung des Unternehmens ausgegangen. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in
Staffelform und nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Bei Vermogensgegenstanden und Schulden wurde grundsatzlich der Grundsatz der Einzelbewertung angewandt.
Sofern einzelne Vermdgensgegenstande und Schulden Bestandteil einer Bewertungseinheit sind, wurden diese
abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung zusammen mit dem zugehdrigen Sicherungsinstrument
bewertet.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am Abschlussstichtag
verwirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren Risken und drohenden Verluste, die im
Geschaftsjahr 2018 oder in einem friiheren Geschaftsjahr entstanden sind, wurden berlicksichtigt.

Immaterielle Vermogensgegenstidnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und in ldngstens 4 Jahren
abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméBiger Abschreibungen
bewertet. Die Nutzungsdauer betragt bei Gebduden 33 1/3 bis zu 50 Jahren, bei Technische Anlagen und
Maschinen von 8 bis 15 Jahren und bei andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung von 5 bis 10 Jahren.
Geringwertige Vermdgensgegenstande werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren Wert
erforderlich ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder, falls ihnen ein niedrigerer Wert beizumessen ist, mit
diesem angesetzt.

Die Bewertung der Vorréate erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind zu Anschaffungskosten, die aufgrund des gleitenden Durch-
schnittspreisverfahrens (§ 209 Abs. 2 UGB) ermittelt werden, angesetzt.
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Die fertigen und unfertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten
umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Teile der Materialgemeinkosten und der
Fertigungsgemeinkosten.

Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.

Sind die Herstellungskosten héher als die zu Vertragspreisen errechnete Leistung, so wird zu Vertragspreisen
bewertet. Erkennbaren Risken im weiteren Ablauf bis zur Fertigstellung wird durch gesonderte Rickstellungen
Rechnung getragen.

Unter Beachtung des Niederstwertprinzips wurden entsprechende Abwertungen wegen GbermaBiger Lagerdauer
und zur verlustfreien Bewertung durchgefihrt.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden offen vom Posten ,Vorrate“ abgesetzt, soweit diesen bereits
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten gegeniiberstehen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde sind mit dem Nennbetrag angesetzt. Fremdwahrungsforde-
rungen werden grundsatzlich mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Abweichend dazu werden
Fremdwahrungsforderungen, die Bestandteil einer Bewertungseinheit sind, gemeinsam mit dem Sicherungsinst-
rument am Bilanzstichtag zum vereinbarten Terminkurs bewertet. Flir erkennbare Risken werden Einzelwertbe-
richtigungen gebildet.

Bei der Bemessung der Riickstellungen ist entsprechend den gesetzlichen Erfordernissen allen erkennbaren
Risken und ungewissen Verbindlichkeiten ausreichend Rechnung getragen worden.

Die Abfertigungsriickstellungen werden gemaB den Bestimmungen des § 211 Abs. 2 UGB gebildet. Die Riickstel-
lung wird seit 2016 nach versicherungsmathematischen Grundséatzen berechnet. Dabei wird nach dem Ansamm-
lungsverfahren die Verteilung des Dienstzeitaufwandes tber die gesamte Laufzeit vom Eintritt in das Unterneh-
men bis zum Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters berechnet. Die Bildung der Abfertigungsriickstellung
beginnt mit Antritt eines Arbeitsverhaltnisses, das einen Abfertigungsanspruch begriindet. Der Zinssatz betragt
1,93 % (2017: 2,45 %) und entspricht einem marktiiblichen 7-Jahresdurchschnitt bei einer Restlaufzeit von 10
Jahren. Das Pensionsantrittsalter betrdgt 65 Jahre bei Frauen und Ménnern (2017: 65 Jahre bei Frauen und
Ménnern). Der Fluktuationsabschlag betragt 0 %.

Fir die Ermittlung des Unterschiedsbetrages aufgrund der Umstellung von der angewandten finanzmathemati-
schen Berechnung auf die versicherungsmathematische Berechnung wurden im Jahresabschluss 2016 die
Betrdge des versicherungsmathematischen Gutachtens gemaB IAS 19 aus dem Vorjahr (2015) herangezogen.
Der Unterschiedsbetrag wird auf fiinf Jahre verteilt in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten dargestellt.

Die Jubilaumsgeldriickstellung wird nach IFRS (IAS 19) gebildet. Als Zinssatz wurde 1,75 % (2017: 1,75 %)
verwendet und von einem Pensionsalter von 65 Jahren (2017: 65 Jahren) bei Frauen und 65 Jahren (2017:
65 Jahren) bei Mannern ausgegangen. Der Fluktuationsabschlag betrug abhéngig von der Dienstzeit zwischen
0 % und 6,60 %.

Die Rickstellung fiir laufende Pensionen wird ab 2015 nach IFRS (IAS 19) unter Zugrundelegung eines Zinssat-
zesvon 1,75 % (2017: 1,75 %) errechnet. Dabei wird nach dem Ansammlungsverfahren die Verteilung des
Dienstzeitaufwandes uber die gesamte Laufzeit vom Eintritt in das Unternehmen bis zum Erreichen des
gesetzlichen Pensionsalters berechnet. Es wurden die Sterbetafeln von Pagler & Pagler zugrunde gelegt. Die
Rickstellung betrifft eine Person, welche bereits in Pension ist. Weiters wurde fir einige Mitarbeiter in ein
Pensionssystem eingezahlt, welches einen beitragsorientierten Versorgungsplan darstellt.
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Ab dem Geschéaftsjahr 2016 wurden Wertrechte mit Pensionsverpflichtungen saldiert ausgewiesen. Im Jahr 2018
ergibt sich somit ein Passiviiberhang in Hohe von TEUR 167,1, im Jahr 2017 ein Passiviiberhang in Hohe von
TEUR 81,1.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem
Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Vereinnahmte Finanzierungskosten, die sich auf kiinftige Leistungen beziehen, werden in den passiven Rech-
nungsabgrenzungen ausgewiesen (2018: 1.470,9 TEUR; 2017: 1.310,9 TEUR).

3. ANLAGEVERMOGEN

Im Méarz 2017 wurden die restlichen Anteile (25 Prozent) an der Rosenbauer UK plc (GB) von dem bisherigen
Mitgesellschafter ibernommen. Somit hélt die Rosenbauer International AG 100% an dieser Gesellschaft. Der
Kaufpreis betrug 437,5 TGBP. Im Dezember 2017 erfolgte ein Gesellschafterzuschuss in Hohe von 1.000 TGBP.

Im 3. Quartal 2017 erfolgte eine Kapitalerhéhung bei der 70 % Tochtergesellschaft RB Rovereto. Der Beteili-
gungsansatz erhdhte sich somit um 700 TS Euro auf 4.550 TS Euro.

Zur Forderung der Erzeugung von zukunftsfahigen Feuerwehrprodukten wurde im dritten Quartal 2017 die 100 %
Tochtergesellschaft Rosenbauer E-Technology Development GmbH gegriindet. Die Geschaftstatigkeit dieser
Gesellschaft liegt in der Entwicklung und Produktion von Fahrzeugen und Priifeinrichtungen - insbesondere mit
elektrischen Antriebskomponenten.

Auf Basis des jahrlichen Impairment Tests wurde Ende des Jahres 2017 die Beteiligung an der Rosenbauer
Rovereto GmbH (Italien) um 2.250 TEUR abgeschrieben.

Im Dezember 2017 erfolgte durch einen Forderungsverzicht an die Rosenbauer Brandschutz GmbH ein Gesell-
schafterzuschuss in Héhe von 550 TEUR.

Im Dezember 2018 erfolgte durch einen Forderungsverzicht an die Rosenbauer Brandschutz GmbH ein Gesell-
schafterzuschuss in Hohe von 920 TEUR.

Im Dezember 2018 erfolgte durch einen Forderungsverzicht an die Rosenbauer E-Technology Development
GmbH ein Gesellschafterzuschuss in Hohe von 2.800 TEUR. Auf Basis des jahrlichen Impairment Tests wurde
Ende des Jahres 2018 die Beteiligung an der Rosenbauer E-Technology Development GmbH um 2.800 TEUR
abgeschrieben.

Auf Basis des jahrlichen Impairment Tests wurde Ende des Jahres 2018 die Beteiligung an der Rosenbauer
Rovereto GmbH (Italien) um 3.300 TEUR abgeschrieben.

AAb dem Geschéftsjahr 2016 werden Wertrechte mit Pensionsverpflichtungen saldiert ausgewiesen. Die
Bewertung der saldierten Anspriiche aus einer Pensionsriickdeckungsversicherung stellt sich zum 31.12.2018
wie folgt dar.:
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2018 2017

Buchwert Wertrecht 2.447.750,10 EUR 2.257.926,72 EUR
Marktwert Wertrecht 2.447.750,10 EUR 2.257.926,72 EUR
Buchwert Pensionsverpfl. 2.614.881,20 EUR 2.339.035,00 EUR
Marktwert Pensionsverpfl. 2.614.881,20 EUR 2.339.035,00 EUR
Saldierung -167.131,10 EUR -81.108,28 EUR
Die Bewertung der Wertpapiere zum 31.12.2018

stellt sich wie folgt dar.

Buchwert 355.047,61 EUR 355,2TEUR
Marktwert 550.590,02 EUR 523,69TEUR

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen besteht aufgrund von langfristigen Miet-,
Pacht- und Leasingvertrégen fir das folgende Geschaftsjahr eine Verpflichtung von TEUR 1.104,1 (2017:
TEUR 859,8). Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen fiir die nachsten 5 Jahre betragt TEUR 5.378,6 (2017:
TEUR 4.204,8).

4. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstande enthalten keine wesentlichen Ertrage die erst nach dem
Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

5. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

In den Rechnungsabgrenzungsposten steckt ein Betrag in Hoéhe von EUR 2.461.240 (2017: 3.691,9 TEUR),
welcher aus der Verteilung des Unterschiedsbetrages der Abfertigungsriick-stellungen durch die im Jahr 2016
erstmalige Anwendung des RAG 2014 (Umstieg von finanzmathematischer auf versicherungsmathematische
Berechnung) resultiert.

6. GRUNDKAPITAL

Das Grundkapital betrug per Ende 2018 EUR 13.600.000 und war zerlegt auf 6.800.000 Stiickaktien. Die Aktien
lauten auf Inhaber.

In der im Mai 2007 stattgefundenen 15. ordentlichen Hauptversammlung erfolgte der Beschluss iber die
Erhdhung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln von EUR 12.359.000 um EUR 1.241.000 auf EUR 13.600.000

durch Umwandlung des entsprechenden Teilbetrages der gebundenen Kapitalriicklage ohne Ausgabe neuer
Aktien.

7. GEWINNRUCKLAGEN

Bei den Gewinnriicklagen der Rosenbauer International AG handelt es sich um andere (freie) Riicklagen.
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8. RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen bestehen insbesondere fir:

in€
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31.12.2018 31.12.2017

Personalaufwendungen, Jubildumsgelder und nicht konsumierte Urlaube

17.638.538,29 12.239.400,00

Gewabhrleistungen

3.766.000,00  4.470.000,00

Ausstehende Eingangsrechnungen

1.585.264,81  2.548.260,35

Ausstehende Eingangsrechnungen
Saudi Arabien

7.650.000,00 310.000,00

Bewertung Devisentermingeschafte

162.465,24 132.646,24

Ubrige Riickstellungen

3.832.159,90  2.865.401,47

34.634.428,24 22.565.708,06

9. VERBINDLICHKEITEN

Aufgliederung siehe Beilage.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Provisionsguthaben der auslandischen Vertretungen in der Hohe von
TEUR 3.894,9 (2017: TEUR 4.190,2) sowie Sozialversicherungsabgaben des Monats Dezember in Héhe von
TEUR 1.914,8 (2017 TEUR 1.732,1) enthalten. AuBerdem sind neben den bereits erwdhnten Positionen in den
sonstigen Verbindlichkeiten der Rosenbauer International AG weitere Aufwendungen in der Hohe von TEUR 6.136,5

(2017: TEUR 3.229,7) enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

10. HAFTUNGSVERHALTNISSE

in€ 31.12.2018 31.12.2017
davon gegeniiber davon gegeniiber
verbundenen verbundenen
Stand Unternehmen Stand Unternehmen
Biirgschaften 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00 4.360.000,00
Garantien 14.979.060,00 14.979.060,00 14.831.790,00 14.831.790,00
Patronatserklarungen 22.000.000,00 22.000.000,00 21.500.000,00 21.500.000,00

41.339.060,00 41.339.060,00

40.691.790,00 40.691.790,00

11. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse enthalten Fabrikationsumséatze aus der Fahrzeug- und Komponentenproduktion, Handelswa-
renumséatze sowie Reparatur- und Service Umsatze und Umsétze aus Ersatzteilverkaufen. Weiters sind unter
dieser Position Erldse aus Dienstleistungen fiir die Rosenbauer Osterreich GmbH enthalten. Die Aufgliederung

nach Inlands- und Auslandserldsen ist in der Beilage dargestellt.
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12. PERSONALAUFWAND
Der Posten Aufwand fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen enthalt:
in € 2018 2017
Aufwendungen fiir Abfertigungen 2.542.037,83 4.501.027,41
Aufwendungen fiir Mitarbeitervorsorge 746.756,77 720.552,08

3.288.794,60 5.221.579,49

Der Posten Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalt:

2018 2017
Aufwendungen aus Pensionszusagen 372.627,41 487.336,08
Ergebnis aus Rickdeckungsversicherung 39.536,54 -6.388,90

412.163,95 480.947,18

Die Veranderung der Jubildums-, Abfertigungs- und Pensionsriickstellung wird zur Génze im Personalaufwand
erfasst.

In der Summe der Gehélter und Lohne ist ein Aufwand in Hohe von 1.542.700 EUR (2017: 128,8 TEUR) aus der
Veranderung der Jubildumsgeldriickstellung sowie ein Ertrag in Hohe von 242.400 (Ertrag in 2017: TEUR 370,2)
aus der Veranderung der Abfertigungsrickstellung enthalten.

Des Weiteren wurde ein Aufwand in Hohe von 1.230.620 EUR (Aufwand in 2017: 1.230,6 TEUR) im Personalauf-
wand erfasst, welcher aus der Verteilung des Unterschiedsbetrages der Abfertigungsriickstellungen durch die
erstmalige Anwendung des RAG 2014 im Jahresabschluss 2016 (Umstieg von finanzmathemathischer auf
versicherungsmathematische Berechnung) resultiert.

13. STEUERN

Im Steueraufwand ist neben dem Steuerwand des ordentlichen Ergebnisses eine Riickstellung fiir die Nachver-
steuerung von in Osterreich genutzen auslandischen Verlustvortragen angesetzt, da mit einer Nachversteuerung
in einem Zeitraum von 3-5 Jahren zu rechnen ist.

GemaB § 198 Abs 9 UGB besteht fiir groBe Kapitalgesellschaften eine Aktivierungspflicht fiir aktive latente
Steuern aus Standedifferenzen. Die aktiven latenten Steuern zum Bilanzstichtag wurden auf Ebene der Rosen-
bauer International AG fiir temporare Differenzen zwischen dem steuerlichen und unternehmensrechtlichen
Wertansatz fiir folgende Positionen gebildet:
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in € 31.12.2018  31.12.2017
Sachanlagen 693.862 483.082
Langfristige Personalriickstellungen 6.876.458 5.379.089
Sonstige Rickstellungen 7.289.948 6.501.605
Offene Siebentelbetrdge aus Teilwertabschreibung 4.542.857 1.928.571
Betrag Gesamtdifferenzen 19.403.125 14.292.347
daraus resultierende latente Steuern per 31.12. (25%) (+aktiv/-passiv) 4.850.781 3.573.087
zuziglich latente Steuern aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der

Rosenbauer Osterreich GmbH 199.183 74.400
Die latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:

in € 31.12.2018  31.12.2017
Stand am 1.1. 3.647.486 2.421.009
erfolgswirksame Verdanderung 1.402.478 1.226.477
Stand am 31.12. 5.049.964 3.647.486

Die Rosenbauer International AG als Gruppentréger bildet mit der Rosenbauer Osterreich GmbH, der Rosenbauer
Brandschutz GmbH und der Rosenbauer E-Technology Development GmbH als Gruppenmitglieder eine Unterneh-
mensgruppe iSd § 9 KStG. Die Steuerumlagevereinbarung mit der Rosenbauer Brandschutz GmbH und der
Rosenbauer E-Technology Development GmbH besteht grundsatzlich in der Belastungsmethode mit der
Vereinbarung des Schlussausgleichs iber in der Gruppe noch nicht verwendete Verlustvortrége. Im Jahr 2018
betrug die Steuerumlage aufgrund der negativen Ergebnisse der Gruppenmitglieder EUR 0,00 (2017: 0,0 TEUR).
Mit der Rosenbauer Osterreich GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, weshalb eine Steuerumlage nicht
erforderlich ist.

Der laufende Kdrperschaftsteueraufwand im Jahr 2018 betragt 5.727.098,95 EUR (2017: 2.063,4 TEUR).

Zusétzlich sind ausléandische Quellensteuern in Hohe von 60.258 EUR (2017: 7,0 TEUR) im Steueraufwand
enthalten.

14. ZAHL DER MITARBEITER

Jahresdurchschnitt 2018 2017
Arbeiter 689 654
Angestellte 504 511
Lehrlinge 91 92

1.284 1.257

15. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Bei Vorliegen der Voraussetzungen werden Bewertungseinheiten gebildet. Da in diesem Fall die derivativen
Finanzinstrumente eine Bewertungseinheit mit dem zugrundeliegenden Projekt darstellen (eine effektive
Hedgebeziehung liegt vor), erfolgt keine Erfassung des negativen Marktwertes in Form einer Drohverlustriick-
stellung. Liegen die Voraussetzungen nicht vor, werden flir negative Marktwerte Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéaften gebildet.

Es wurde ein prospektiver Effektivitatstest nach der ,critical terms match“ Methode und ein retrospektiver
Effektivitatstest nach der ,,cumulative dollar-offset* Methode durchgefiihrt. Der unwirksame Teil eines wirksa-
men Sicherungsinstruments wird sofort erfolgswirksam erfasst. Im Jahr 2018 betrug dieser 330.185,89 EUR
(2017: 488,0 TEUR) und wurde unter den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.
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a) Devisentermingeschéfte

Zur Absicherung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten (iberwiegend USD) werden derivative

Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte eingesetzt, um den Kalkulationskurs des Geschéftes abzusi-

chern.

Zum Bilanzstichtag hatte die Rosenbauer International AG Mikro-Hedging-Sicherungsbeziehungen (ein Devisen-
termingeschaft flr genau ein Grundgeschéft) im Bestand, die in den meisten Féallen innerhalb des nachsten

Geschaftsjahres auslaufen. Terminkdufe werden nicht mit Terminverkaufen aufgerechnet sondern im gesamten
Marktwert additiv dargestellt. Der Fair Value leitet sich aus den Betragen ab, zu denen die betreffenden
Finanzgeschéafte am Bilanzstichtag gehandelt werden, ohne Beriicksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen

aus den Grundgeschéften.

in EUR

2018 2017

Bewertung Devistentermingeschifte als Bestandteil
einer Bewertungseinheit

Nominalbetrag

15.162.322,83 12.574.796,34

Positiver Marktwert

90.270,11 336.187,72

Negativer Marktwert

4.272.789,18 232.327,17

Bewertung Devistentermingeschifte als Nicht-Bestandteil
einer Bewertungseinheit

Nominalbetrag

98.422.940,52 51.971.263,17

Positiver Marktwert

4.359,10 1.139.761,14

Negativer Marktwert

162.465,95 132.646,24

Der Buchwert der Devisentermingeschéfte, der im Bilanzposten ,Sonstige Riickstellungen® enthalten ist, betragt

zum Stichtag EUR 162.465,24 (2017: EUR 132.646,24).

b) Zinssicherungsgeschifte

Zins- bzw. Zinsédnderungsrisken liegen vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten tber

einem Jahr vor.

Aktivseitig besteht ein Zinsdnderungsrisiko lediglich bei den in den Finanzanlagen enthaltenen Wertpapieren.

Durch regelmaBige Beobachtung der Zinsentwicklung und der daraus abzuleitenden Umschichtung der Wert-
papierbestédnde, sind die Reduktion des Zinsanderungsrisikos und eine Optimierung der Ertrage moglich.

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Banken bestehen aus Krediten fiir diverse Investitionen in das

operative Geschaft.

16. BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

siehe Beilage.
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17. SONSTIGE ANGABEN

Die Aufwendungen flir Abfertigungen inkl. Mitarbeitervorsorgekassen und Pensionen teilen sich wie folgt auf:

in€ 2018 2017
Vorstand und leitende Mitarbeiter -138.432,88 1.377.805,74
Andere Arbeitnehmer 3.839.391,43  4.324.720,93

3.700.958,55 5.702.526,67

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstandes der Rosenbauer International AG betrugen 2018 in Summe
2.242,3 TEUR (2017: 3.252,2 TEUR) und gliedern sich in Grundbezug in Héhe von 1.171,8 TEUR (2017:
1.171,0 TEUR), Tantieme in Hohe von 1.070,5 TEUR (2017: 280,4 TEUR) sowie Leistungen anldsslich der
Beendigung von Dienstverhéltnissen in Hohe von 0,0 TEUR (2017: 1.800,8 TEUR).

18. HONORAR DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Fir im Geschéftsjahr 2018 erbrachte Leistungen des Abschlusspriifers Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft m.b.H. wurden TEUR 86,6 (2017: TEUR 88,5) aufgewendet. Davon betrafen TEUR 39,0 (2017: TEUR 39,0)
die Abschlussprifung und TEUR 47,6 (2017: TEUR 49,5) sonstige Dienstleistungen. Andere Bestatigungsleistun-
gen und Steuerberatungs-leistungen wurden keine erbracht.

19. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Das Geschaftsjahr 2018 schlieBt mit einem Bilanzgewinn von EUR 8.627.462,10. Der Vorstand schlagt vor,
diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden: Ausschiittung einer Dividende p.a. von EUR 1,25 (2017: EUR 1,0) je
Aktie (das sind EUR 8.500.000,00 fiir 6.800.000 Stiickaktien). Vortrag auf neue Rechnung: EUR 127.462,10.
20. NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Geschéftsjahr 2018 wurden von keiner nahestehenden Person des Vorstandes Beratungsleistungen bezogen
(2017: TEUR 3,7).

21. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2018 sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung fir
die Gesellschaft eingetreten, die zu einer Anderung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt haben.

22. ORGANE DER GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS
Aufsichtsrat
Christian Reisinger

Vorsitzender des Aufsichtsrates (ab 18.05.2018)

Alfred Hutterer
Vorsitzender des Aufsichtsrates (bis 18.05.2018)

Rainer Siegel
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates



ERLAUTERNDE
ANGABEN

Bernhard Matzner
Mitglied des Aufsichtsrates

Martin Zehnder
Mitglied des Aufsichtsrates (ab 18.05.2018)

Dem Aufsichtsrat wurden im Geschéftsjahr 2018 Vergiitungen in der Hohe von TEUR 209,4 (2017: TEUR 136,8)
gewahrt.

Vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat delegiert
Alfred Greslehner

Rudolf Aichinger

Vorstand

Dieter Siegel

Vorsitzender des Vorstandes

Andreas Zeller
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes

Daniel Tomaschko
Mitglied des Vorstandes

Sebastian Wolf
Mitglied des Vorstandes
23. BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Rosenbauer International AG mit Sitz in Leonding/Linz, Paschinger StraBe 90, ist ein konzernabschlusser-
stellendes Mutterunternehmen, dessen Konzernabschluss beim Landesgericht Linz (FN 78543 f) aufliegt.

Beginnend mit 1. Janner 2003 wurde mit der Rosenbauer Osterreich GmbH auf unbestimmte Dauer ein Ergebnis-
abflihrungsvertrag abgeschlossen.

Leonding, am 22. Méarz 2019

Der Vorstand:

Qilth Lf OlesZ Tamocior S0/

Dieter Siegel Andreas Zeller Daniel Tomaschko Sebastian Wolf
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Bestatigungsvermerk’

BERICHT ZUM JAHRESABSCHLUSS

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Jahresabschluss der Rosenbauer International AG, Leonding, bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2018, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem
Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2018 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537 /2014 (im Folgenden
EU-VO) und mit den 6sterreichischen Grundsétzen ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese
Grundsétze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fir die
Priifung des Jahresabschlusses“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres waren. Diese Sachver-
halte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Beschreibung

Im Jahresabschluss der Rosenbauer International AG zum 31. Dezember 2018 sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen (54,9 Mio. €) und Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen (122,7 Mio. €) ausgewiesen.

1) Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestétigungsvermerk darf nur in der von uns bestétigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstédndigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende
Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Forderungen gegeniber
verbundenen Unternehmen erfordert wesentliche Annahmen und Schatzungen der gesetzlichen Vertreter zur
Beurteilung, ob eine Wertminderung zum Geschéftsjahresende vorliegt sowie gegebenenfalls zur Quantifizierung
solcher Wertminderungen.

Das wesentliche Risiko besteht dabei in der Schatzung der zukiinftigen Cash-Flows der Tochterunternehmen,
welche zur Feststellung der Werthaltigkeit dieser Bilanzpositionen herangezogen werden. Diese Cash-Flow
Schétzungen beinhalten Annahmen, die von zukiinftigen Markt- und Wirtschaftsentwicklungen beeinflusst
werden.

Die Angaben der Gesellschaft zu Anteilen an verbundenen Unternehmen und Forderungen gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen sind im Jahresabschluss der Rosenbauer International AG im Anhang in den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden zu Finanzanlagen und zu Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténden sowie
in den Erlduterungen zur Bilanz und im Anlagespiegel zum 31. Dezember 2018 erlautert.

Adressierung im Rahmen der Abschlusspriifung

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schétzungen des Managements kritisch

hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:

m Beurteilung der Konzeption und Ausgestaltung des Prozesses der Bewertung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

m Priifung der angewandten Methodik, der rechnerischen Richtigkeit der vorgelegten Unterlagen und Berech-
nungen sowie Plausibilisierung der Diskontierungssatze unter Beiziehung von unseren internen Bewertungs-
spezialisten

m Uberpriifung, ob Indikatoren auf eine mdgliche Wertminderung vorliegen

m Durchsicht der vom Aufsichtsrat genehmigten Planungsunterlagen sowie Plausibilisierung und Analyse der
wesentlichen Werttreiber (Umsatz, Aufwendungen, Investitionen und Verénderungen im Working Capital), um
die Angemessenheit dieser Planungen zu verifizieren

m Priifung der Vollstéandigkeit der Angaben im Anhang

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass dieser
in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein moglichst getreues Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit - sofern einschlagig - anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter
beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstétigkeit einzustellen oder haben
keine realistische Alternative dazu.
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Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den Osterreichischen Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den dsterreichischen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, iiben wir wéhrend der gesamten
Abschlusspriifung pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

m Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

m Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

m Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenh&ngende Angaben.

m Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresab-
schluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die
Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

m Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer
Weise wiedergibt, dass ein mdglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem lber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie {iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen,
aus.
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Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanfor-
derungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéan-
gigkeit und - sofern einschlégig - damit zusammenhéngende SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben,
diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duBerst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse tbersteigen wiirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob
er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufge-
stellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Lageberichts
durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden,
enthalt zutreffende Angaben nach § 243a UGB, und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Ver-
standnisses liber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Lagebericht nicht
festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
beinhalten alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Jahresabschluss, den Lagebericht und
den Bestatigungsvermerk. Der Geschéaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestétigungsver-
merks zur Verfligung gestellt. Unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss deckt diese sonstigen Informationen
nicht ab und wir werden keine Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung diese sonstigen Informa-
tionen zu lesen, sobald diese vorhanden sind und abzuwégen, ob sie angesichts des bei der Prifung gewonne-
nen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch zum Jahresabschluss stehen, oder sonst wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.
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Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden am
12. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2004

Abschlusspriifer.

Wir erklaren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ,,Bericht zum Jahresabschluss“ mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der EU-VO) erbracht haben und
dass wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhéngigkeit von der gepriiften Gesellschaft
gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriiferin

Die fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Frau Mag. Johanna
Hobelsberger-Gruber.

Linz, am 22. Marz 2019

Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber eh ppa DI (FH) Hans Eduard Seidel eh
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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Erklarung der
gesetzlichen Vertreter

Wir bestéatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage
des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestéatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein méglichst getreues Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis
und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen
das Unternehmen ausgesetzt ist.

Leonding, am 22. Méarz 2019

Dieter Siegel Andreas Zeller Daniel Tomaschko Sebastian Wolf

CEO CSO CTO CFO

Konzernfunktionen: Konzernfunktionen: Konzernfunktionen: Konzernfunktionen:
Corporate Development, Area Management Stationary Fire Protection, Group Controlling,

Human Resources, APAC, CEEU, MENA, Supply Chain Management, Group Accounting and Tax,
Strategy, NISA und NOMA, Central Technics, Legal, Compliance &
Innovation & Marketing, Sales Administration, CoC Operations Insurance, Export Finance,
Group Communication, Customer Service Treasury, Investor Relations,
Fire & Safety Equipment, Internal Audit, IT

Product Management






GLOSSAR

Glossar

A

Area CEEU: Absatzregion Central and Eastern Europe

Area NISA: Absatzregion Northern Europe, Iberia,
South America and Africa

Area MENA: Absatzregion Middle East and North Africa

Area APAC: Absatzregion Asia-Pacific

Area NOMA: Absatzregion North and Middle America

AT (Advanced Technology): Fahrzeugbaureihe

C

Capital Employed: Eigenkapital plus zinsforderndes
Fremdkapital minus verzinsliches Vermdgen

CKD: Completely Knocked Down, der Fahrzeugaufbau ist
vollsténdig in Komponenten und Baugruppen zerlegt

Commander: US Custom Chassis fiir Feuerwehrfahrzeuge

CSR: Corporate Social Responsibility

E

EBIT (Earnings before Interest and Taxes): Ergebnis
vor Zinsen und Steuern

EBITDA (Earnings before interest and taxes, depreciation
and amortization): Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande

EBIT-Marge: EBIT dividiert durch Umsatzerlose

EBT (Earnings before Taxes): Ergebnis vor Steuern

Eigenkapital: Grundkapital plus Kapitalriicklagen,
andere Riicklagen, kumulierte Ergebnisse und
Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Eigenkapitalquote: Eigenkapital dividiert durch
Bilanzsumme

ET (Efficient Technology): kommunales Fahrzeugkonzept

G

Gearing Ratio in %: Nettoverschuldung dividiert durch
Eigenkapital

Gewinn je Aktie: Konzernergebnis nach Abzug von
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss dividiert durch
Anzahl der ausgegebenen Aktien

GRI (Global Reporting Initiative): Richtlinien fiir die Erstellung

von Nachhaltigkeitsberichten

K

KGV (Kurs-Gewinn-Verhaltnis): Schlusskurs zum Ultimo
dividiert durch Gewinn je Aktie

Kanban-Logistik: Methode der Produktionsprozess-
steuerung

M
Marktkapitalisierung: Schlusskurs zum Ultimo mal
begebene Aktien

N

Nettoverschuldung: verzinsliche Verbindlichkeiten
abzliglich Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel
abziglich Wertpapiere

P
PANTHER: Flughafenloschfahrzeug

R

ROCE in % (Return on Capital Employed): EBIT dividiert
durch durchschnittliches Capital Employed

ROE in % (Return on Equity): Ergebnis vor Steuern
der Gewinn- und Verlustrechnung dividiert durch
durchschnittliches Eigenkapital

S

SKD: Semi Knocked Down, der Fahrzeugaufbau ist fast fertig

montiert

\'
VdS: anerkanntes Glitesiegel beim Kauf von Brandschutz-
und Sicherheitstechnik

W
Working Capital: kurzfristiges Vermdgen minus kurzfristige
Schulden

Z

Zinsforderndes Fremdkapital: langfristig und kurzfristig
verzinsliche Schulden

Zinsforderndes Kapital: Eigenkapital plus verzinsliche
Verbindlichkeiten abziiglich Kassenbestand
und kurzfristige Finanzmittel abziiglich Wertpapiere
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Gewachsene 1926 1995 2006
Erfahrung ERSTE EXPORTE EINTRITT IN ROSENBAUER
NACH CHINA DEN US-MARKT SUDAFRIKA

1866 1994 1998

GRUNDUNG ALS BORSENGANG UBERNAHME DER

HANDELSHAUS METZ-GRUPPE, DEUTSCHLAND

FUR FEUERWEHRBEDARF



ROSENBAUER
IM UBERBLICK

UNSERE PRODUKTE

Umsatzanteil in %

Fahrzeuge

Flughafen

Kommunal

Ausriistung

8%

Customer Service

Stationarer Brandschutz

Sonstige

2012

ROSENBAUER
SLOWENIEN

AUSRUSTUNG

STATIONARER
BRANDSCHUTZ

2014

ROSENBAUER
GROSSBRITANNIEN

FAHRZEUGE

2017

ROSENBAUER
AUSTRALIEN
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CUSTOMER SERVICE

|
2009

PRODUKTIONS-JOINT-VENTURE
IN RUSSLAND

|
2013

ROSENBAUER
SAUDI-ARABIEN

|
2016

UBERNAHME DER DEUTSCHEN
G&S-GRUPPE; JOINT VENTURE
ROSENBAUER ROVERETO, ITALIEN

|
2018

ROSENBAUER
POLEN
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)
10-Jahres-Vergleich
Finanzkennzahlen 2009 2010 2011
Umsatzerlose Mio € 541,8 595,7 541,6
EBITDA Mio € 35,9 57,0 49,7
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio € 29,4 49,7 41,6
EBIT-Marge 5,4% 8,3% 7,7%
EBT Mio € 26,4 49,1 40,3
Periodenergebnis Mio € 17,6 40,0 32,1
Cashflow aus der operativen Tatigkeit Mio € 17,5 34,8 -12,8
Investitionen' Mio € 15,8 8,9 11,5
Bilanzsumme Mio € 306,8 301,6 357,7
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 32,5% 42,9% 40,1%
Capital Employed (Durchschnitt) Mio € 159,8 179,7 213,0
Return on Capital Employed 18,4% 27,6% 19,5%
Return on Equity 27,6% 42,8% 29,6%
Nettoverschuldung Mio € 41,8 26,1 60,8
Working Capital Mio € 75,0 100,2 108,8
Gearing Ratio 41,9% 20,2% 42,4%
Leistungskennzahlen 2009 2010 2011
Auftragsbestand Mio € 487,2 394,5 682,3
Auftragseingang Mio € 575,9 496,9 826,8
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.895 2.014 2.092
~davon Osterreich 883 920 994
-davon international 1.012 1.094 1.098
Bérsekennzahlen 2009 2010 2011
Schlusskurs (Ultimo) € 29,0 37,5 36,3
Marktkapitalisierung Mio € 197,2 255,0 246,8
Dividende Mio € 5,4 8,2 8,2
Dividende je Aktie € 0,8 1,2 1,2
Dividendenrendite 2,8% 3,2% 3,3%
Gewinn je Aktie € 1,5 4,7 4.1
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 19,3 8,0 8,9

' Die Investitionen beziehen sich auf Rechte und Sachanlagen
2 Vorschlag an die Hauptversammlung
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
645,1 737,9 813,8 865,4 870,8 847,6 909,4
48,0 52,6 61,0 64,7 63,1 43,4 69,7
38,6 42,3 48,4 50,6 47,0 21,1 48,8
6,0% 5,7% 5,9% 5,8% 5,4% 2,5% 5,4%
38,8 41,7 47,3 48,2 44,0 21,1 43,8
32,0 30,8 36,7 36,8 34,6 18,5 34,7
-3,7 82,2 -37,1 6,5 83,4 28,4 -13,6
14,7 25,4 51,2 22,1 24,3 21,5 18,7
432,9 415,6 579,9 611,8 650,6 625,4 782,3
38,8% 45,2% 34,2% 37,0% 37,2% 38,2% 30,3%
267,2 285,7 341,2 437,1 470,2 472,6 498,6
14,5% 14,8% 14,2% 11,6% 10,0% 4,5% 9,8%
24,9% 23,4% 24,5% 22,7 % 18,8% 8,8% 18,4%
93,6 48,8 154,2 191,3 171,3 184,1 231,5
123,3 119,4 137,7 178,3 189,6 189,7 181,3
55,7 % 25,9% 77,7 % 84,4% 70,8% 77,0% 97,6%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
580,5 590, 1 693,0 797,5 739,7 882,6 1.052,3
533,2 760,6 845,9 905,9 816,8 970,0 1.107,7
2.328 2.551 2.800 2.969 3.312 3.397 3.516
1.066 1.154 1.253 1.353 1.411 1.346 1.397
1.262 1.397 1.547 1.616 1.901 2.051 2.119
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
46,1 59,3 71,5 66,6 54,2 52,6 33,3
313,1 403,2 485,9 452,9 368,6 357,7 226,4

8,2 8,2 8,2 10,2 8,2 6,8 8,5
1,2 1,2 1,2 1,5 1,2 1,0 1,25
2,6% 2,0% 1,7% 2,3% 2,2% 1,9% 3,8%
4,5 3,9 4,0 3,3 3,5 1,1 3,7
10,2 15,2 17,9 20,2 15,5 47,8 9,0
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Kontakt und
Finanzkalender

INVESTOR RELATIONS

Telefon: +43 732 6794-568
E-Mail: ir@rosenbauer.com

www.rosenbauer.com/group

KAPITALMARKTKALENDER

5. April 2019 Jahresergebnisse 2018

13.Mai 2019 Nachweisstichtag Hauptversammlung
13.Mai 2019 Zwischenmitteilung 1/2019

23.Mai 2019 27.ordentliche Hauptversammlung, Wien
27.Mai 2019 Ex-Dividenden-Tag

28.Mai 2019 Nachweisstichtag ,,Dividenden®

29.Mai 2019 Dividendenzahltag

9.August 2019

Halbjahresfinanzbericht 2019

12. November 2019

Zwischenmitteilung 3/2019

JAHRESFINANZBERICHT
2018
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