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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT

Corporate Governance
bei Wienerberger

Wienerberger verfolgt seit Jahren eine Strategie der Maximierung von Cash-flows zur nach-
haltigen und langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Strenge Grundsitze guter Unter-
nehmensfithrung und Transparenz sowie die stindige Weiterentwicklung eines effizienten Systems
der Unternehmenskontrolle bilden die Basis fiir diese Zielsetzung. Withrend in Zeiten des Wirt-
schaftswachstums die erwirtschafteten Cash-flows vorrangig in Wachstumsprojekte investiert
werden, steht im derzeitigen, durch die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise geprigten schwie-

rigen Marktumfeld die Sicherung der Liquiditit im Mittelpunkt.

Die Gleichbehandlung und umfassende Information aller Aktionire hat fiir uns Prioritit.
Zur Vermeidung von Insiderhandel ist im Unternehmen ein Compliance Code in Kraft, der
die Bestimmungen der Emittenten-Compliance-Verordnung der 6sterreichischen Finanzmarkt-
aufsichtsbehérde unter Einbezug aller Aufsichtsratsmitglieder umsetzt. Zur Uberwachung der

Einhaltung ist ein Compliance Officer bestellt.

Im Oktober 2002 wurde der Osterreichische Corporate Governance Kodex in Kraft gesetzt
und mit Wirkung ab 1.1.2010 an das Aktienrechts-Anderungsgesetz 2009 sowie die Empfehlung
der Europiischen Kommission vom 30.4.2009 zur Regelung der Vergiitung von Mitgliedern der
Unternehmensleitung borsennotierter Gesellschaften angepasst. Grundlage des Kodex sind die
Vorschriften des dsterreichischen Aktien-, Bérse- und Kapitalmarktrechts, die Empfehlungen
der Europiischen Kommission hinsichtlich der Aufgaben des Aufsichtsrats und der Vergiitung
von Direktoren sowie die OECD-Richtlinien fiir Corporate Governance. Der Kodex ist ein
Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Wesentliche Grund-
sitze wie die Gleichbehandlung aller Aktionire, Transparenz, die Unabhingigkeit des Aufsichts-
rats, offene Kommunikation zwischen Aufsichtsrat und Vorstand, die Vermeidung von
Interessenkonflikten von Organen sowie eine effiziente Kontrolle durch Aufsichtsrat und
Abschlusspriifer sollen das Vertrauen der Investoren in das Unternehmen und den Finanzplatz
Osterreich stirken. Der tiber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehende Kodex erlangt durch
freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen Geltung. Das Bekenntnis zum Kodex hat zur
Folge, dass die Nichteinhaltung von C-Regeln (,,comply or explain“) zu begriinden ist.

Wienerberger hat als eines der ersten Unternehmen ein Bekenntnis zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (siche www.corporate-governance.at) abgegeben und sich zur
Beachtung seiner Regeln verpflichtet. Wienerberger erfiillte im Jahr 2009 alle Regeln (auch
Empfehlungen) des Kodex in der Fassung Jinner 2009. Der Corporate Governance Bericht ist in
den vorliegenden Geschiftsbericht integriert (Seite 18 bis 35).

Die Umsetzung und Richtigkeit unserer 6ffentlichen Erklirungen wird von KPMG Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH unter Anwendung der Regelungen der , International
Federation of Accountants” fiir die Durchfithrung von Auftrigen zur priiferischen Durchsicht
alle zwei Jahre evaluiert und dariiber ein Bericht erstattet, der auf unserer Website eingesehen
werden kann. Die letzte Evaluierung durch den Abschlusspriifer zur Einhaltung der Regeln des
Kodex und der Richtigkeit der 6ffentlichen Berichterstattung im Jahr 2008 hat ergeben, dass die
offentlichen Erklirungen tiber die Beachtung des Kodex zutreffend sind. Die Einhaltung der
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Bestimmungen des Kodex hinsichtlich des Abschlusspriifers wird von der Wolf Theiss Rechtsan-
wilte GmbH ebenfalls im gleichen zweijahrigen Rhythmus untersucht. Sie hat einen Bericht er-

stattet, der keine Beanstandungen ergeben hat und ebenfalls auf unserer Website veréffentlicht ist.

Die KPMG Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH wurde von der 140. o. Haupt-
versammlung zum Konzern- und Einzelabschlusspriifer der Wienerberger AG bestellt. Neben
dieser Titigkeit ist KPMG mit ihren weltweiten Partnerbiiros vereinzelt auch im Bereich der
Steuer- und Finanzberatung fiir die Gruppe titig. Im Jahr 2009 lagen die Beratungshonorare von
KPMG fiir die Wienerberger AG ohne Abschlusspriifung unter 0,1 Mio. €. Fiir die Abschluss-
priifung des Konzerns und priifungsnahe Leistungen im Zusammenhang mit der Kapitalerhchung

wurden 2,4 Mio. € verrechnet.

Zur weiteren Verbesserung des Risikomanagements hat Wienerberger als Stabsstelle des
Gesamtvorstands die Abteilung Interne Revision eingerichtet. Auf Grundlage eines vom Vorstand
genehmigten Revisionsplans und einer konzernweiten Risikobewertung aller Unternehmensakti-
vititen iiberpriift die Interne Revision jihrlich operative Prozesse auf Risikomanagement und
Effizienzverbesserungsmoglichkeiten und iiberwacht die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
interner Richtlinien und Prozesse. Dariiber hinaus wurde zur Fritherkennung und Uberwachung
von Risiken das Interne Kontrollsystem (IKS) in den vergangenen Jahren weiter ausgebaut (siehe
die Seiten 34 und 35). Uber den Revisionsplan fiir das jeweilige Folgejahr und die Revisionsergeb-
nisse berichtet der Vorstand laufend dem Priifungsausschuss. Ein Management Letter des
Abschlusspriifers sowie dessen Bericht iiber die Funktionsfihigkeit des Risikomanagements im

Konzern wurden dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorgelegt und im Aufsichtsrat behandelt.

Die Anzahl der ausgegebenen Stammaktien der Wienerberger AG betrigt nach der Kapital-
erhéhung im September 2009 insgesamt 117,5 Mio. Stiick. Es existieren keine Vorzugsaktien
oder Einschrinkungen fiir die Stammaktien. Das Prinzip ,One share — one vote* kommt somit
voll zum Tragen. Gemif &sterreichischem Ubernahmegesetz ist sichergestellt, dass im Falle eines
Ubernahmeangebots (Pflichtangebot) jeder Aktionir den gleichen Preis fiir seine Wienerberger
Aktien erhilt. Die Wienerberger AG hat keinen Kernaktionir. Die Aktionirsstruktur ist auf den
Seiten 65 und 66 dargestellt.

Samtliche Inhalte zu den meldepflichtigen Angaben nach § 243a UGB sind in folgenden
Kapiteln zu finden: Im Konzernanhang unter Anmerkung 26 (,Konzerneigenkapital®) auf
Seite 134 sind Informationen zur Zusammensetzung des Wienerberger Kapitals, zu Aktien-
gattungen, zu Beschrinkungen und Rechten sowie zu Befugnissen der Mitglieder des Vorstands
zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf enthalten. Im Kapitel Wienerberger Aktie und
Aktiondre” ab Seite 63 finden sich Inhalte zu direkten oder indirekten Beteiligungen am
Wienerberger Kapital, die Bestimmungen des alten Aktienoptionsplans werden im Konzernanhang
unter Anmerkung 36 (,Aktienoptionsplan“) auf Seite 152 dargelegt. Im Kapitel ,Vergiitungs-
bericht“ (Seite 30 bis 32) sind die Grundsitze der Vergiitungspolitik, eine Aufstellung tiber die
Einzelbeziige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie eine Ubersicht zum Besitz eigener

Aktien angefithrt. Auf der Wienerberger Website wird unter ,Directors’ Dealings laufend tiber
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Kauf und Verkauf eigener Aktien durch Organmitglieder berichtet. ,Change of Control“-Klauseln
sind in den Vorstandsvertrigen, den Vereinbarungen zur Unternehmensanleihe 2005, zur Hybrid-
anleihe 2007, den syndizierten Krediten und Darlehen der Jahre 2005, 2006 und 2008 enthalten.

Im Sinne des Kodex stehen Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere deren Vorsitzende, in
laufender, iiber die Aufsichtsratssitzungen hinausgehender Diskussion zur Entwicklung und stra-
tegischen Ausrichtung des Unternehmens. Zusitzlich bt der Aufsichtsrat seine Beratungs- und
Kontrolltitigkeit je nach Bedeutung und fachlicher Zuordnung auch durch die folgenden vier
Ausschiisse aus: Présidium und Vergiitungsausschuss, Strategieausschuss V), Priifungsausschuss
sowie Personal- und Nominierungsausschuss. Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats ist auf

unserer Website veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat entscheidet in Fragen grundsitzlicher Bedeutung und tiber die strategische
Ausrichtung des Unternehmens. Es wurden folgende Ausschiisse eingerichtet: Das Présidium
vertritt die Unternehmensinteressen in allen Vorstandsangelegenheiten und fungiert als
Vergiitungsausschuss im Hinblick auf die Vorstandsbeziige. Aufgabe des Strategieausschusses
ist es, die Strategie und Unternehmensentwicklung zu diskutieren, die Beschlussfassung in stra-
tegischen Belangen durch den Aufsichtsrat vorzubereiten und alle nicht dem gesamten Aufsichtsrat
vorbehaltenen Angelegenheiten — insbesondere Investitionen, Akquisitionen und Liegenschafts-
verkiufe zwischen 7,5 und 30 Mio. € — zu beschliefSen sowie in dringenden Fillen zu entscheiden.
Der Priifungsausschuss befasst sich vorbereitend fiir den Aufsichtsrat mit allen Fragen des Jahres-
abschlusses, der Priifung des Konzerns und der Rechnungslegung. Zusitzlich iiberwacht er die
Wirksamkeit des internen Kontroll-, Revisions- und Risikomanagementsystems des Unternehmens
und tberpriift die Unabhingigkeit und die durch ,Peer Reviews” kontrollierte Qualifikation des
Abschlusspriifers. Harald Nograsek ist als Finanzexperte Mitglied des Priifungsausschusses.
Der Personal- und Nominierungsausschuss ist zustindig fiir die Nachfolgeplanung im Vorstand
sowie die Planung der Aufsichtsratsbesetzung mit dem Ziel unabhingiger Mitglieder. Er unter-
breitet dem Aufsichtsrat Wahlvorschlige, welche der Hauptversammlung zur Beschlussfassung
vorgelegt werden. Vor der Bestellung von Vorstandsmitgliedern hat der Personal- und Nominie-
rungsausschuss ein Anforderungsprofil zu verfassen sowie auf Basis eines definierten Besetzungs-
verfahrens und der Nachfolgeplanung die Entscheidung des Aufsichtsrats vorzubereiten. Weiters
beschlief3t er die Bedingungen von Vergiitungsschemata fiir Fithrungskrifte des Konzerns.
Zwischen 2002 und 2008 wurden im Rahmen eines Aktienoptionsplans jahrlich Optionen ausge-
geben (siche dazu im Konzernanhang auf Seite 152 sowie im Detail auf der Wienerberger Website).
Im Jahr 2009 wurde der bestehende Aktienoptionsplan aufgrund der geinderten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen als nicht mehr zeitgemifies und taugliches Mittel zur Incentivierung des
Vorstands und Managements erachtet und daher eingestellt. Fiir die Zeit ab dem Jahr 2010 wird
durch den Aufsichtsrat bis Jahresmitte ein alternatives Modell (,LTI“ — Long-Term Incentive)
erarbeitet, das auf die Honorierung des Vorstands und Managements im Sinne einer nachhaltigen

Unternehmensentwicklung abzielt.

1) vormals ,Projektausschuss” (Umbenennung in der Aufsichtsratssitzung vom 16. Mdirz 2009)
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Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und in dessen Ausschiissen ist durch
Einrichtung eines Betriebsrats ein gesetzlich geregelter Teil des dsterreichischen Corporate Gover-
nance Systems. Die Arbeitnehmervertretung ist gemifd Arbeitsverfassungsgesetz berechtigt, in
den Aufsichtsrat und Ausschuss einer Aktiengesellschaft fiir je zwei von der Hauptversammlung

gewihlte Aufsichtsratsmitglieder (Kapitalvertreter) ein Mitglied aus ihren Reihen zu entsenden.

Der Corporate Governance Kodex sieht vor, dass die Mehrheit der Kapitalvertreter im
Aufsichtsrat unabhingig sein soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhingig anzusehen, wenn
es in keiner geschiftlichen oder persénlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand
steht, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten
des Mitglieds zu beeinflussen. Dieser Leitlinie folgend hat der Aufsichtsrat der Wienerberger AG
in Anlehnung an Anhang 1 des Corporate Governance Kodex in der Fassung Jinner 2009 sechs
Kriterien festgelegt, bei deren Erfillung ein Aufsichtsratsmitglied als unabhingig anzusehen ist.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhingig, wenn es in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied
des Vorstands oder leitender Angestellter der Wienerberger AG oder eines Konzernunternehmens
der Wienerberger AG war, zur Wienerberger AG oder einem Konzernunternehmen der
Wienerberger AG kein Geschiftsverhiltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhilt (dies gilt auch fiir Geschiftsverhiltnisse mit Unternehmen, an welchen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat), in den letzten drei Jahren
nicht Abschlusspriifer der Wienerberger AG oder Beteiligter oder Angestellter der priifenden
Priifungsgesellschaft war, nicht Vorstand in einer anderen Gesellschaft ist, in der ein Vorstands-
mitglied der Wienerberger AG Aufsichtsratsmitglied ist, dem Aufsichtsrat bisher nicht linger
als 15 Jahre angehort sowie kein enger Familienangehériger eines Vorstandsmitglieds der
Wienerberger AG oder von Personen ist, die sich in einer zuvor genannten Position befinden.
Alle Kapitalvertreter im Aufsichtsrat haben in der Sitzung vom 10. Februar 2010 erneut ihre
Unabhingigkeit gemifd diesen Kriterien erklirt. Die Unabhingigkeitskriterien sind im Detail auf

unserer Website veroffentlicht.

Es wurden weder Kredite an Aufsichtsratsmitglieder oder Vorstinde vergeben noch Vertrige
mit ihnen abgeschlossen. Uber Vertrige mit nahe stehenden Unternehmen berichten wir im

Konzernanhang auf Seite 152.
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Mitglieder und
Ausschiusse des Aufsichtsrats

8 Kapitalvertreter

Friedrich Kadrnoska
Vorsitzender

Christian Dumolin
Stellvertreter des Vorsitzenden

Karl Fink

Peter Johnson

Harald Nograsek

Claus Raidl

Wilhelm Rasinger

Franz Rauch

4 Arbeitnehmervertreter

unabhingig, geb. 1951, bestellt bis zur 144. o. HV (2013), erstmalig gewihlt: 08.05.2002
Vorstandsmitglied der Privatstiftung zur Verwaltung von Anteilsrechten, Aufsichtsratsvorsitzender der
Osterreichisches Verkehrsbiiro AG, der Allgemeine Baugesellschaft — A. Porr Aktiengesellschaft, der
CEESEG AG und der Wiener Bérse AG, Aufsichtsratsmitglied der card complete Service Bank AG, der
Porr Technobau und Umwelt AG und der PORR Projekt und Hochbau Aktiengesellschaft, Director der
UniCredit S.p.A., Verwaltungsrat der conwert Immobilien Invest SE und der Wiener Privatbank SE
unabhingig, geb. 1945, bestellt bis zur 144. 0. HV (2013), erstmalig gewihlt: 17.07.1996

Aufsichtsratsvorsitzender der Koramic Investment Group NV, Mitglied des Regentenrats der Belgischen
Nationalbank, Aufsichtsratsmitglied der Belgischen Banken-, Finanz- und Versicherungskommission
(CBFA), Mitglied im Verwaltungsrat der USG People, der De Steeg Investments, der E & L Real Estate
und der Vitalo Industries und Spector

unabhingig, geb. 1945, bestellt bis zur 142. 0. HV (2011), erstmalig gewihlt: 27.04.2006

Mitglied der Konzernleitung der Vienna Insurance Group Wiener Stidtische Versicherung AG,
Vorstandsmitglied der Wiener Stidtische Wechselseitige Versicherungsanstalt Vermégensverwaltung,
Aufsichtsratsmitglied der AT&S Austria Technologie & Systemtechnik AG

unabhingig, geb. 1947, bestellt bis zur 144. 0. HV (2013), erstmalig gewihlt: 12.05.2005
Aufsichtsratsvorsitzender der DS Smith Plc, Aufsichtsratsmitglied der SSL International plc.

unabhingig, geb. 1958, bestellt bis zur 142. 0. HV (2011), erstmalig gewihlt: 08.05.2002
Vorstandsvorsitzender der Osterreichisches Verkehrsbiiro AG, Aufsichtsratsvorsitzender der DDSG —

Blue Danube Schifffahrt GmbH, Geschiftsfithrer der Fontana Sporthotel Gesellschaft m.b.H.,

der Ruefa Reisen Direktbuchung GmbH und der Verkehrsbiiro Finanzmanagement GmbH, Verwaltungsrat
der conwert Immobilien Invest SE

unabhingig, geb. 1942, bestellt bis zur 144. 0. HV (2013), erstmalig gewihlt: 11.05.2004

Prisident der Oesterreichischen Nationalbank, Vorstandsvorsitzender der Bshler-Uddeholm AG,
Vorstandsmitglied der voestalpine AG, Aufsichtsratsmitglied der Wiener Borse AG

unabhingig, geb. 1948, bestellt bis zur 142. 0. HV (2011), erstmalig gewihlt: 27.04.2006

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Inter-Management Unternehmensberatung Gesellschaft m.b.H.
und der |Am Klimtpark“ LiegenschaftsverwaltungsgesmbH, Vorsitzender des IVA - Interessenverband
fiir Anleger, Aufsichtsratsvorsitzender der Friedrichshof Wohnungsgenossenschaft reg. Gen. M.b.H.,
Aufsichtsratsmitglied der Erste Group Bank AG und der CEE Immobilien Development AG

unabhingig, geb. 1940, bestellt bis zur 143. 0. HV (2012), erstmalig gewihlt: 11.05.2004

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Franz Rauch GmbH, Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
der OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft und der Treibacher Industrie AG, Aufsichtsratsmitglied der
OBB Holding AG, der Fohrenburger Beteiligungs-AG, der UniCredit Bank Austria AG, der Vorarlberger
Kraftwerke AG, der Vorarlberger Illwerke AG und der Hirschmann Automotive GmbH

Rupert Bellina
Claudia Schiroky
Karl Sauer
Gerhard Seban

4 Ausschiisse

erstmalig delegiert: 25.01.2005; Arbeitsvorbereiter bei der Semmelrock Baustoffindustrie GmbH
erstmalig delegiert: 02.07.2002; Facility Management der Wienerberger AG

erstmalig delegiert: 09.10.1996; Obmann des Zentralbetriebsrats, Sprecher des Europa-Betriebsrats
erstmalig delegiert: 03.02.2006; Vertriebsmitarbeiter im Werk Hennersdorf, Osterreich
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Friedrich Kadrnoska (Vorsitzender), Christian Dumolin
Friedrich Kadrnoska (Vorsitzender), Christian Dumolin, Peter Johnson, Claus Raidl, Karl Sauer
Harald Nograsek (Vorsitzender), Wilhelm Rasinger, Karl Sauer

Friedrich Kadrnoska (Vorsitzender), Christian Dumolin, Karl Fink, Franz Rauch, Karl Sauer
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Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Berichtsjahr in acht Sitzungen intensiv die wirtschaft-
liche Lage und strategische Weiterentwicklung des Unternehmens sowie wesentliche Ereignisse,
Restrukturierungs- und sonstige Mafinahmen beraten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im
Rahmen der laufenden Berichterstattung sowie in allen Sitzungen anhand eines ausfithrlichen
Berichts iiber die Geschifts- und Finanzlage des Konzerns und seiner Beteiligungen, die Personal-
situation sowie iiber Restrukturierungs- und Investitionsvorhaben unterrichtet. Uber besondere
Vorginge wurde zusitzlich informiert. Dariiber hinaus war der Vorsitzende des Aufsichtsrats
regelmifig mit dem Vorstandsvorsitzenden in Kontakt, um tiber die Strategie, die Geschiftsent-

wicklung und das Risikomanagement des Unternehmens zu diskutieren.

Die Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise haben den Wohnungsneubau
in allen relevanten Mirkten noch stirker getroffen als Anfang 2009 erwartet. Vor diesem Hinter-
grund stellte die Sicherung der Liquiditit oberste Prioritidt dar. Der Vorstand legte grofites
Gewicht auf die konsequente Umsetzung seines , Aktionsplans 2009, um die Unternehmens-
strukturen an das schwache Marktumfeld bestmdglich anzupassen. Dieses Mafinahmenpaket
umfasste die Schliefung bzw. Einmottung von 31 Werken, wodurch im Jahr 2009 160 Mio. € an
Fixkosten eingespart werden konnten, aktives Working Capital Management zur Senkung der
Lagerbestinde sowie die Beschrinkung der Investitionen auf ein Minimum. Der Vorstand berich-

tete dem Aufsichtsrat laufend iiber den jeweils aktuellsten Stand der Umsetzung des Aktionsplans.

In den Ausschiissen wurden einzelne Sachgebiete vertiefend behandelt und dariiber
dem Aufsichtsrat berichtet. Der Personal- und Nominierungsausschuss tagte viermal, der
Priifungsausschuss dreimal und der Strategieausschuss zweimal. Das Prisidium, das auch als
Vergiitungsausschuss fungiert, trat einmal zusammen. Es hat sich vom Vorstand laufend iiber die
aktuelle Geschiftslage informieren lassen und das Unternehmen in Vorstandsangelegenheiten
vertreten. Insbesondere wurden vom Prisidium die Gesamtbeziige der Vorstinde sowie deren
Pensionskassenvertrige gepriift und festgelegt. Die Kriterien der variablen Vergiitung, die Grund-
sitze der Altersversorgung und die Anspriiche bei Beendigung der Funktion sowie der Einzel-
ausweis der Vorstands- und Aufsichtsratsbeziige sind im Vergiitungsbericht (Seite 30 bis 32)
ausfithrlich dargestellt. Ein Aufsichtsratsmitglied war bei mehr als der Hilfte der Sitzungen
abwesend. Ein Ausschussmitglied hat an drei Sitzungen, eines an zwei Sitzungen nicht teilge-

nommen. Der Priifungsausschuss ist in allen drei Sitzungen vollzihlig zusammengetreten.

Zur Behandlung des Jahresabschlusses 2008 hat der Priifungsausschuss in der Sitzung vom
11. Mirz 2009 den Abschlusspriifer hinzugezogen, um den Jahresabschluss der Wienerberger AG,
den Lagebericht, den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Gewinnverteilungs-
vorschlag des Vorstands zu priifen. Weiters wurde eine Erklirung des vorgesehenen Abschluss-
priifers fiir das Geschiftsjahr 2009 {iber dessen Rechtsbeziehungen mit der Wienerberger Gruppe
sowie deren Organmitgliedern gepriift und eine Empfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers
abgegeben. Als weiteren Tagesordnungspunkt hat der Priifungsausschuss einen Bericht des
Abschlusspriifers iiber den Status der Umsetzung des Risikomanagements im Unternehmen

behandelt. Darin wird festgehalten, dass bei Wienerberger ein Risikomanagement aktiv umgesetzt
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Friedrich Kadrnoska
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wienerberger AG

wird, welches die wirksame Identifizierung, Beurteilung und Uberwachung von Risikofaktoren
sowie die Reaktion auf Risiken zulisst. Uberdies wurden ein Bericht iiber die Aktivititen der
internen Revision sowie der Audit-Plan 2009 thematisiert, was in den Folgesitzungen des

Priifungsausschusses weiter vertieft wurde.

Bereits in der Sitzung des Personal- und Nominierungsausschusses vom 9. Dezember 2008
wurde ein Wahlvorschlag fiir den Aufsichtsrat an die Hauptversammlung erstellt, der am 14. Mai
2009 zur Wiederwahl von Peter Johnson und mir, Friedrich Kadrnoska, in den Aufsichtsrat bis
zur 144. Hauptversammlung fiithrte. Am 16. Mirz 2009 folgte der Aufsichtsrat der Empfehlung
des Personal- und Nominierungsausschusses, inderte mit Wirkung ab 1. Mai 2009 auf Ersuchen
des Vorstands die Geschiftsverteilung des Vorstands und setzte zusitzlich ein ,Executive
Committee” aus vier Bereichsdirektoren mit (gleichzeitiger) Produktgruppenverantwortung ein.
Am 20. April 2009 schlug der Ausschuss dem Aufsichtsrat die Bestellung von Heimo Scheuch
zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Wienerberger AG mit Wirkung ab 1. August 2009 nach

dem Pensionsantritt von Wolfgang Reithofer vor, was einstimmig beschlossen wurde.

Im Jahr 2009 wurde der bestehende Aktienoptionsplan aufgrund der geinderten wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen als nicht mehr zeitgemifes und taugliches Mittel zur Incentivierung
des Vorstands und Managements erachtet und daher eingestellt. Fiir die Zeit ab dem Jahr 2010
erarbeitet der Personal- und Nominierungsausschuss bis Jahresmitte ein alternatives Modell
(,LTI“ — Long-Term Incentive), das auf die Honorierung des Vorstands und Managements im

Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung abzielt.

Am 11. Februar und 16. Mirz 2009 hat der Aufsichtsrat die Corporate Governance im
Konzern iiberpriift, der Vorstand legte einen Compliance Bericht {iber das abgelaufene Jahr vor,
und die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder haben ihre Unabhingigkeitserklirungen gemifd dem
Osterreichischen Corporate Governance Kodex erneuert. Die vom Aufsichtsrat festgelegten
Unabhingigkeitskriterien sind auf Seite 21 dargelegt und kénnen im Detail auf der Wienerberger
Website eingesehen werden. Im Kapitel ,Corporate Governance bei Wienerberger” auf Seite 20
werden die Verantwortungsbereiche der Aufsichtsratsausschiisse ausfithrlich dargestellt; die

Mitglieder der Ausschiisse sind auf Seite 22 angefiihrt.

In der Aufsichtsratssitzung am 16. Mirz 2009 wurde zudem die Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats insoweit gedindert, als der Projektausschuss in Zukunft die Bezeichnung ,Strategie-

ausschuss” trigt.
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Im Anschluss an die Hauptversammlung wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 14. Mai
2009 Friedrich Kadrnoska als Aufsichtsratsvorsitzender und Christian Dumolin als sein Stell-

vertreter bestitigt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 17. August 2009 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
detailliert iber die Halbjahresergebnisse. Weiters stand die Selbstevaluierung des Aufsichts-
rats im Hinblick auf dessen Arbeitseffizienz im Mittelpunkt. Wihrend am 11. September die
Durchfithrung einer Kapitalerhohung zentrales Thema der Aufsichtssratsitzung war, wurden am
11. Dezember 2009 die aktuelle Geschiftslage, eine Vorschau auf das Jahresergebnis 2009 und
die Neufassung der Compliance-Richtlinie besprochen sowie das Budget 2010 beschlossen.

Der Jahresabschluss und Lagebericht der Wienerberger AG sowie der Konzernabschluss
2009 nach IFRS wurden von der KPMG Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH
gepriift und mit dem Bestitigungsvermerk versehen. Simtliche Abschlussunterlagen, der Ergebnis-
verwendungsvorschlag des Vorstands und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden im
Priifungsausschuss eingehend mit dem Priifer behandelt und dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der
Aufsichtsrat hat die Unterlagen gemif3 § 96 Aktiengesetz gepriift und stimmt dem Ergebnis der
Abschlusspriifung zu. Der Aufsichtsrat hat weiters den Jahresabschluss gebilligt, der damit gemaf}
§ 96 Absatz 4 Aktiengesetz festgestellt ist und schlief3t sich dem Vorschlag des Vorstands an, den

Bilanzverlust 2009 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Unternehmensleitung sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihren herausragenden Einsatz in einem durch die weltweite Finanz- und
Wirtschaftskrise geprigten schwierigen Marktumfeld. Wienerberger ist durch den konsequent
umgesetzten Aktionsplan sowie die abgesicherte Finanzierung fiir einen zukiinftigen wirtschaft-

lichen Aufschwung sehr gut aufgestellt.

Wien, am 23. Mirz 2010
Friedrich Kadrnoska, Vorsitzender

(WO
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Vorstand und Management

Heimo Scheuch
Vorsitzender des Vorstands, bestellt bis Mai 2014, geb. 1966, verheiratet

Nach der juristischen Ausbildung an den Universitaiten Wien und Paris sowie einem
Studium an der Wirtschaftsuniversitit Wien, dem City of London Polytechnic und der Ecole
Supérieure de Commerce de Paris begann seine Karriere bei der in Mailand und London ansissigen
Rechtsanwaltskanzlei Shook, Hardy & Bacon im Bereich Corporate Finance. 1996 kam er als
Assistent des Vorstands zur Wienerberger AG, wechselte 1997 in das Senior Management zu
Terca Bricks in Belgien und wurde 1999 ihr CEO. Seit Mai 2001 war Heimo Scheuch Mitglied
im Vorstand, und im August 2009 bestellte ihn der Aufsichtsrat zum Vorstandsvorsitzenden der
Wienerberger AG.

Zusdizliche Funktionen: Aufsichtsrat der Sto AG, Aufsichtsrat der Soravia Group AG,
Priasident von TBE (Europiischer Ziegel- und Tondachziegelverband)

Willy Van Riet
Mitglied des Vorstands, bestellt bis Mai 2014, geb. 1957, verheiratet, eine Tochter, ein Sohn

Nach der Erlangung des Masters in Business Economics an der Universitit in Gent begann
er seine berufliche Laufbahn als Wirtschaftspriifer und anschlieffend als Senior Manager bei Price
Waterhouse Coopers in Belgien. Ab 1993 war er im Baustoffsektor zunichst als Finanzvorstand
von Terca Brick Industries und spiter von Koramic Building Products (auch als Wienerberger

Aufsichtsrat) titig. 2004 iibernahm er die Leitung von Wienerberger Limited in GrofSbritannien.
Seit 1. April 2007 ist Willy Van Riet Finanzvorstand der Wienerberger AG.

Johann Windisch
Mitglied des Vorstands, bestellt bis Mai 2014, geb. 1952, verheiratet, eine Tochter, ein Sohn

Nach seinem Doktoratsstudium der Betriebswissenschaften an der Technischen Universitit
Wien und einer Titigkeit als Unternehmensberater bei Agiplan in Wien kam er 1980 als Assistent
des Vorstands zu Wienerberger, wo er 1983 die Leitung des Controllings und Rechnungswesens
und 1987 den Geschiftsbereich Hochbau tibernahm. Danach war er Vorstand der Wienerberger
Ziegelindustrie, deren Vorsitz er ab 1999 innehatte. Im Mai 2001 wurde er in den Vorstand der
Wienerberger AG berufen.

Arbeitsweise des Vorstands
Die Titigkeit des Vorstands basiert auf drei Grundelementen: dem eigenen Verantwortungs-

bereich, der Arbeit als Gesamtvorstand und dem Berichtswesen.

Im eigenen Verantwortungsbereich ist jedes Vorstandsmitglied umfassend in die jeweils
relevanten strategischen und operativen Titigkeiten involviert und dabei in stindigem Kontakt
mit dem an ihn berichtenden Management. Uber wesentliche Vorkommnisse werden die anderen

Vorstandsmitglieder laufend informiert und einzelne Mafinahmen gemeinsam abgestimmt.

Grundlage fiir die Arbeit als Gesamtvorstand ist der regelmifiige Informationsaustausch.
Dieser erfolgt formell in Vorstandssitzungen, die grundsitzlich einmal pro Woche stattfinden,
sowie durch laufende Kommunikation auf informeller Ebene. Diese ist durch die raumliche

Nihe — alle Vorstandsbiiros sind nebeneinander angeordnet und durch ein gemeinsames



Willy Van Riet,
Heimo Scheuch und
Johann Windisch

Sekretariat miteinander verbunden — gewihrleistet. In den Vorstandssitzungen wird das laufende
Geschiift besprochen, insbesondere die aktuellen Entwicklungen von Nachfrage, Preisen und Kosten
sowie die Kapazititsauslastung der Werke. Notwendige Mafinahmen werden gemeinsam festgelegt,
wihrend die Umsetzung durch jedes Vorstandsmitglied gesondert in seinem Verantwortungsbereich
erfolgt. Dariiber hinaus werden im Rahmen der Vorstandssitzungen (falls erforderlich auch unter
Beiziehung des zustindigen Managements) strategische Themen erértert, wobei der Schwerpunkt
auf der (Weiter-)Entwicklung von Mirkten, Produkten und Technologien liegt. Weiters werden
die durch den Aufsichtsrat genehmigungspflichtigen Geschifte besprochen und die Antrige nach
Beschlussfassung an diesen weitergeleitet. Die Beschlussfassung im Vorstand erfolgt nach Méglich-

keit einstimmig, fir Vertragsunterzeichnungen durch den Vorstand gilt das Vier-Augen-Prinzip.

Die Steuerung des Unternehmens baut auf einem umfangreichen Berichtswesen auf. Zentrale
Bedeutung hat dabei der Monatsbericht, der alle wesentlichen Detailinformationen zu den opera-
tiven Einheiten, insbesondere Gewinn- und Verlustrechnung je Land, Segment und Produktgruppe
sowie Angaben zu Mengen-, Preis- und Kostenentwicklung, Working Capital und Investitionen,
enthilt. Weiters erhilt der Vorstand monatlich standardisierte Berichte iiber die Energie- und
Finanzsituation sowie den Status der einzelnen Produkt- und Technologieprojekte. Quartalsweise

erfolgt eine Konjunkturdatenerhebung in den einzelnen Lindern.

Der Vorstand der Wienerberger AG

Mit 1. August 2009 iibernahm Heimo Scheuch den Vorstandsvorsitz von Wolfgang Reithofer,
der in den Ruhestand eintrat. Damit einher gingen auch Anderungen in der Wienerberger
Organisation, die zu einer verkleinerten, aber schlagkriftigen Struktur fithrten. Der Vorstand der
Wienerberger AG besteht nunmehr anstelle von vier nur noch aus drei Mitgliedern, da die Position
Heimo Scheuchs als COO nicht nachbesetzt wurde. Mit der Verkleinerung des Vorstands und der
damit verbundenen grofieren Verantwortungsbereiche jedes Einzelnen wurde ein Zeichen daffir

gesetzt, dass Kostenbewusstsein auch fiir den Wienerberger Vorstand von héchster Prioritit ist.

Unternehmenssteuerung
baut auf umfassendem
Berichtswesen auf

Vorstand der

Wienerberger AG besteht

aus drei Personen

27



Executive Committee
als Beratungsorgan
des Vorstands

Bereichsdirektoren

Leiter Produktgruppen

Leiter Corporate
Services

28

Die vormals acht Landercluster wurden entsprechend der Berichterstattung in vier Regionen
(Zentral-Osteuropa, Zentral-Westeuropa, Nord-Westeuropa, Nordamerika) zusammengefasst.
Fiir jede Region zeichnet ein Bereichsdirektor (Executive Managing Director) fiir die operative
Geschiftsfithrung auf Regions- und Produktebene verantwortlich. Deren Verantwortung erstreckt
sich auf das operative Management der Region, die regionale Entwicklung der Produktgruppen
sowie die Koordination des Zusammenspiels zwischen der operativen Lindereinheiten und der
Produktgruppen. Ziel ist es, die Entscheidungswege zu verkiirzen und durch die linderiiber-

greifende Zusammenarbeit zusitzliche regions- sowie produktspezifische Synergien zu heben.

Weiters wurde das Managing Committee, welches sich zuvor aus den Cluster Managern und
den Corporate Service Leitern zusammensetzte, durch das Executive Committee ersetzt. Es
besteht aus dem Vorstand der Wienerberger AG und den vier Bereichsdirektoren. Die Bereichs-
direktoren iiben dabei eine beratende und unterstiitzende Funktion fiir den Vorstand in simtli-

chen operativen und strategischen Belangen von Wienerberger aus.

Top Management Holding

Das Top Management Holding unterstiitzt den Vorstand bei der strategischen und orga-
nisatorischen Weiterentwicklung der Wienerberger Gruppe. Es stellt die erste Berichtsebene
dar und besteht aus den Bereichsdirektoren (Executive Managing Directors) sowie den
Leitern der Produktgruppen und der Corporate Services. Durch diese Organisationsstruktur
wird eine enge Zusammenarbeit zwischen den Regionen und Produktgruppen gewihrleistet,
um linderiibergreifende bzw. produktgruppenspezifische Synergien zu nutzen.
Christian Schiigerl Zentral-Osteuropa
Christof Domenig Zentral-Westeuropa inkl. Frankreich
Bert Jan Koekoek
Karl Thaller

Nord-Westeuropa exkl. Frankreich
Nordamerika, Emerging Markets, Beton

Martin Kasa Produktgruppe Wand

Franz Kolnerberger
Johan Van Der Biest
Karl Thaller

Barbara Braundck
Bernd Braunstein
Gerald Ettmann
Gerhard Hanke
Stefan Huber
Martin Kasa
Gerhard Koch
Christian Reingruber
Jorg Schwander
Bernhard Waiker
Wolfgang Weiss

Produktgruppe Dach
Produktgruppe Fassade
Produktgruppe Beton

Investor und Public Relations
General Secretary

Internal Audit

Corporate Controlling
Group Treasury

Corporate Marketing
European Affairs

Corporate Development
Corporate Engineering
International Procurement
Human Resources (seit 01.03.2009)
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Public Relations

Bereichsdirektoren Nordamerika

Emerging Markets

Produktgruppen Produktgruppe Beton

Geschiéftssegmente Zentral-Osteuropa
Russland
Baltikum
Finnland

Ukraine

Nordamerika
USA
Kanada

Beton
Semmelrock

Bramac

Beteiligungen und Sonstiges
Indien
Immobilien

Pipelife

Corporate Engineering

International Procurement

Zentral-Osteuropa
Zentral-Westeuropa
Nord-Westeuropa

Produktgruppe Wand
Produktgruppe Dach

Produktgruppe Fassade

Zentral-Osteuropa

Nord-Westeuropa

Osterreich Belgien
Slowakei Frankreich
Tschechien Niederlande
Ungarn Grof$britannien
Ruminien Dinemark
Bulgarien Schweden
Polen Norwegen
Slowenien

Kroatien

Serbien

Tondach Gleinstitten

Zentral-Westeuropa
Deutschland
Italien

Schweiz

Corporate Controlling
Corporate IT

Group Treasury
Internal Audit
Investor Relations

Risk Management
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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsitze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Wienerberger AG angewendet werden, erliutert Hohe
und Struktur der Vorstands- und Aufsichtsratsbeziige und enthilt Angaben zum Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Festlegung der Vergiitung des Wienerberger Vorstands hat

der Aufsichtsrat dem Prisidium iibertragen, das auch als Vergiitungsausschuss fungiert.

Nach 6sterreichischem Recht wird der Vorstand fiir eine bestimmte Dauer — maximal auf
fiinf Jahre — bestellt. Fiir diesen Zeitraum wurden die Dienstvertrige der einzelnen Wienerberger
Vorstandsmitglieder durch den Vergiitungsausschuss unter Beiziehung eines externen Beraters
erarbeitet sowie Hohe und Struktur der Beziige definiert. Zielsetzung des Vergiitungssystems ist
es, die Vorstinde im nationalen und internationalen Vergleich (Baustoffsektor) gemif ihres Tiatig-
keits- und Verantwortungsbereichs angemessen zu vergiiten. Wichtiges Element dabei ist die

Strukturierung des Barbezuges in fixe und variable Bestandteile.

Der fixe Bestanditeil orientiert sich am Verantwortungsbereich jedes Vorstandsmitglieds und
wird, wie in Osterreich iiblich, in vierzehn Monatsgehiltern im Nachhinein ausbezahlt. Die Folge
sind differenzierte Basisgehilter je Zustindigkeit unter Beriicksichtigung der damit verbundenen
strategischen und operativen Verantwortung. Im August 2009 wurde der Vorstand neu struktu-
riert. Heimo Scheuch, vormals COO, folgte Wolfgang Reithofer als Vorstandsvorsitzender von
Wienerberger nach. Im selben Schritt wurde der Vorstand von vier auf drei Mitglieder verkleinert
und die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder entsprechend erweitert. Die
variable Komponente fiir das neue Vorstandsteam wurde im Jahr 2009 von der Umsetzung des
Aktionsplans abhingig gemacht, wobei fiir die Zielerreichung folgende drei Kriterien mafigeblich
waren: Reduktion des Working Capital um mehr als 100 Mio. €, Beschrinkung der Investitionen
auf unter 180 Mio. € und Verringerung der Nettoverschuldung (exkl. Kapitalmafinahmen) um
mehr als 100 Mio. €. Nachdem im Geschiftsjahr alle genannten Ziele erreicht wurden, steht den
Vorstinden der variable Gehaltsbestandteil in voller Hohe zu. Der Vorstand hat von sich aus
vorgeschlagen, die Hohe des variablen Gehaltsbestandteils auf 50% des Jahresfixbezugs zu
beschrinken. Dieser wird 2010 nach erfolgter Priifung durch den Abschlusspriifer gemeinsam

mit dem dann zustehenden fixen Bestandteil in 14 Tranchen ausgezahlt.

Die Gesamtbeziige der Vorstinde setzten sich wie folgt zusammen:

Barbeziige Vorstand 2008 2009

in EUR Fix Variabel Gesamt Fix Variabel Gesamt
Wolfgang Reithofer ) 679.418 240.781 920.199 407.201 390.262 797.463
Heimo Scheuch 417.522 127.045 544.567 509.550 254.775 764.325
Johann Windisch 417.522 127.045 544.567 430.254 215.127 645.381
Willy Van Riet 334.018 127.045 461.063 344.203 172.101 516.304
Gesamt 1.848.480 621.916 2.470.396 1.691.208 1.032.265 2.723.473

1) Wolfgang Reithofer bis 31.7.2009

Die aktienorientierte Vorstandsvergiitung basierte zwischen 2002 und 2008 auf einem
Aktienoptionsplan fiir Fiihrungskrifte des Konzerns. Die Anzahl der zugeteilten Optionen war

vom Erreichen jihrlicher Performanceziele abhingig (siehe dazu im Konzernanhang auf Seite 152
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sowie im Detail auf der Wienerberger Website). Im Jahr 2009 wurde der bestehende Aktienoptions-
plan aufgrund der geinderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen als nicht mehr zeitgemifies
und taugliches Mittel zur Incentivierung des Vorstands und Managements erachtet und daher
eingestellt. Fiir die Zeit ab dem Jahr 2010 wird durch den Aufsichtsrat bis Jahresmitte ein alter-
natives Modell erarbeitet, das auf die Honorierung des Vorstands und Managements im Sinne

einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung abzielt.

Zur Aufnahme von Nebentitigkeiten benédtigen die Vorstandsmitglieder die Zustimmung
des Aufsichtsrats. So ist sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die dafiir gewihrte
Vergiitung zu einem Konflikt mit den Aufgaben fiir das Unternehmen fithren. Soweit es sich bei
den Nebentitigkeiten um Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Mandate bei bérsenotierten
Gesellschaften handelt, sind diese auf Seite 26 sowie auf der Wienerberger Website veréffentlicht.

Fiir die Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften erfolgt keine gesonderte Vergiitung.

Alle Vorstandsmitglieder verfiigen iber Pensionskassenregelungen, fiir die das Unternehmen
jahrlich Beitrige leistet. Dariiber hinausgehende Verpflichtungen fiir das Unternehmen bestehen
nicht. Fiir die Vorstandsmitglieder wurden im Geschiftsjahr 2009 649.897 € (Vorjahr: 1.517.606 €)
in Form von Beitrigen zu Pensionskassen (beitragsorientierte Zusagen) und zur Bildung von Pensi-
onsriickstellungen (leistungsorientierte Zusagen) aufgewendet. Im Falle der Beendigung des
Dienstverhiltnisses der Vorstinde bestehen Abfertigungsanspriiche entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen in Osterreich, abhingig von der Hoéhe der Gesamtbeziige sowie der Unterneh-
menszugehdrigkeit. Die Aufwendungen zur Dotierung einer Riickstellung fiir Abfertigungsan-
spriiche betrugen im Geschiftsjahr 2009 803.919 € (Vorjahr: 801.606 €). An frithere Mitglieder
des Vorstands und ihre Hinterbliebenen sowie an den in den Ruhestand getretenen Wolfgang
Reithofer wurden Zahlungen von 3.321.126 € (Vorjahr: 637.557 €) geleistet.

Wienerberger hat fiir die Vorstandsmitglieder, geschiftsfithrenden Organe, Kontrollorgane
und leitenden Angestellten eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (, Directors-and-
Officers“-Versicherung) mit einer Haftungssumme von 75 Mio. € abgeschlossen. Davon umfasst
sind auch Schiden, die dem Unternehmen durch Sorgfaltspflichtverletzungen des genannten

Personenkreises (ohne Vorsatz bzw. wissentliche Pflichtverletzung) entstehen.

Die Hauptversammlung am 27. April 2006 hat das folgende Vergiitungssystem fiir den
Aufsichtsrat beschlossen: Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt neben dem Ersatz der Barauslagen
eine feste Vergiitung von 10.000 € p.a. Fiir die Mitwirkung im Strategie-, Priifungs- sowie
Personal- und Nominierungsausschuss erhilt jedes Mitglied zusitzlich 5.000 € p.a. je Ausschuss.
Diese Festvergiitung ist nach dem von der Statistik Austria verlautbarten Verbraucherpreisindex
2005 oder einem allfilligen Nachfolgeindex wertgesichert. Weiters erhilt jedes Aufsichtsrats-
mitglied eine erfolgsabhingige Vergiitung in Hohe von 0,07 %o des fiir ein Geschiftsjahr ermit-
telten Ergebnisses nach Steuern und vor Minderheitenanteilen sowie nach Abzug eines etwaigen
Aufwands fiir Hybridkapital oder vergleichbare Finanzierungsinstrumente der Wienerberger AG
gemifs dem vorgelegten und gepriiften Konzernabschluss. Fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
betrigt die ermittelte Vergiitung das Zweifache, fiir den stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden das Eineinhalbfache. Ist ein Mitglied des Aufsichtsrats nicht das volle Geschiftsjahr
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titig, so sind die Vergiitungen zu aliquotieren. Ubernehmen Mitglieder des Aufsichtsrats in dieser

Eigenschaft eine besondere Titigkeit im Interesse der Gesellschaft, so kann ihnen durch Beschluss

der Hauptversammlung eine besondere Vergiitung bewilligt werden. Fiir 2009 (Auszahlung im

Jahr 2010) betrug die Aufsichtsratsvergiitung insgesamt 169.726 € und verteilt sich wie folgt:

Aufsichtsratsvergiitung in EUR 2008 2009

Friedrich Kadrnoska, Vorsitzender D 51.915 42.431
Christian Dumolin, Stellvertreter des Vorsitzenden 38.936 31.823
Karl Fink 20.707 15.912
Peter Johnson ! 20.707 15.912
Harald Nograsek 20.707 15.912
Claus Raidl 20.707 15.912
Wilhelm Rasinger 20.707 15.912
Franz Rauch 20.707 15.912
Gesamt 215.094 169.726

1) Aufsichtsratsmandat bei der 140. o. HV bis 2013 verlingert

Fiir Leistungen auflerhalb der oben beschriebenen Aufsichtsratstitigkeit, insbesondere Bera-

tungs- und Vermittlungsleistungen, wurden keine Vergiitungen gewihrt. Ausgenommen davon

sind die Gehilter der Arbeitnehmervertreter aus ihren jeweiligen Dienstvertriagen. Aufsichts-

ratsmitglieder der Wienerberger AG haben keine Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich freiwillig verpflichtet, ihren Bestand an Wienerberger

Aktien offenzulegen. Kiufe und Verkiufe von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

werden gemifl § 48 Borsegesetz der Finanzmarktaufsicht gemeldet und auf der Wienerberger
Website unter ,Directors’ Dealings” veroffentlicht. Ende 2009 waren insgesamt 246.679
Wienerberger Aktien im Besitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Aktienbesitz in Stiick 1.1.2009 Kauf Verkauf 31.12.2009
Vorstand Wolfgang Reithofer 1) 121.245 - - -
Heimo Scheuch 29.466 11.786 0 41.252
Willy Van Riet 1.530 20.612 0 22.142
Johann Windisch 0 0 0 0
Aufsichtsrat  Friedrich Kadrnoska 6.759 2.702 0 9.461
Christian Dumolin 95.0002 38.0003) 0 133.000
Karl Fink 0 0 0 0
Peter Johnson 0 0 0 0
Harald Nograsek 1.000 400 0 1.400
Claus Raidl 3.000 1.200 0 4.200
Wilhelm Rasinger 35.224 0 0 35.224
Franz Rauch 0 0 0 0
Gesamt 293.224 74.700 0 246.679

1) Wolfgang Reithofer trat am 31.7.2009 in den Ruhestand; zu diesem Zeitpunkt betrug sein Aktienbesitz 121.245 Stiick.
2) davon 29.000 Stk. im Namen der Koramic Finance Company NV (Korfima) gehalten
3) 38.000 Stk. im Namen der Koramic Finance Company NV (Korfima) gekauft
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Risikomanagement

Wienerberger ist im Rahmen ihrer globalen Geschiftstitigkeit unterschiedlichen Risiken
ausgesetzt. Prinzipiell wird Risiko bei Wienerberger als die Moglichkeit der Abweichung von
Unternehmenszielen verstanden und ist somit eine Bandbreite moglicher Zukunftsszenarien. Der
Risikobegriff beinhaltet dabei sowohl die Méglichkeit eines Verlusts (Risiko im eigentlichen Sinn)
als auch der Nichtrealisierung eines zusitzlichen Gewinns. Ziel unseres Risikomanagements ist
es, Risiken frithzeitig zu erkennen und ihnen durch geeignete Mafinahmen zu begegnen, um
Zielabweichungen so gering wie moglich zu halten. Dazu ist die Identifizierung, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung der Risiken erforderlich, die regelmifig im Rahmen unseres internen
Risikomanagementprozesses erfolgt. Dabei wird die aus Vorperioden vorliegende Risikoerhebung
einmal jihrlich durch das Top Management aktualisiert. Anhand von Eintrittswahrscheinlich-
keiten und moglichen Auswirkungen werden die identifizierten Risiken nach deren Risikowert
gereiht und die 15 grofiten Risiken einer detaillierten Analyse unterzogen. Dieser Prozess fiihrte
20009 zu einer geinderten Gewichtung einzelner Positionen sowie der Aufnahme neuer Risiken
in unseren Risikokatalog. Die wesentlichsten Risiken sind nachfolgend niher erldutert (eine detail-
lierte Darstellung simtlicher Risiken findet sich im Risikobericht im Anhang ab Seite 145).

Markt-, Produktions- und Preisrisiken

Diese Risiken entstehen aus der Entwicklung der Konjunktur in den fiir Wienerberger
wesentlichen Volkswirtschaften in Europa und Nordamerika. Ublicherweise haben Einzelmirkte
unterschiedliche Entwicklungs- und Wachstumszyklen. Um den Einfluss einzelner Mirkte auf
die Ertragssituation der Gruppe so gering wie moglich zu halten, hat Wienerberger eine Strategie
der geografischen Diversifizierung bei gleichzeitiger Konzentration auf das Kerngeschift verfolgt.
Aufgrund der weltweiten Wirtschaftskrise haben sich die makrookonomischen Rahmenbedin-
gungen in beinahe allen Mirkten gleichermaf3en verschlechtert, sodass das finanzinduzierte
Marktrisiko nicht mehr durch das breite geografische Portfolio sowie die dezentrale Struktur mit
lokalen Gesellschaften abgefedert werden kann und besondere Relevanz erlangt. Die schwache
wirtschaftliche Entwicklung und der daraus resultierende Riickgang der lokalen Baukonjunkturen
verstirken zudem das Risiko von Uberkapazititen. Diese kénnen zu Preisdruck und ungedeckten
Kosten fithren. Um Auswirkungen beider Risiken auf die Ertragslage zu minimieren, analysieren
wir laufend unsere Kapazititen und passen sie gegebenenfalls durch temporire Stilllegungen
sowie Produktionsverlagerungen an die Markterfordernisse an. In 2009 wurden die aus Unter-
nehmenssicht erforderlichen Mafinahmen mit der Schlieffung bzw. Einmottung von weiteren
31 Werken umgesetzt. Mittels unserer starken Position als Qualitatsfithrer und durch Investi-

tionen in die Entwicklung hochwertiger Produkte zielen wir darauf ab, Preisrisiken zu minimieren.

Finanzielle Risiken

Die wesentlichsten finanziellen Risiken sind unzureichende Liquiditit und Finanzierung.
Diesen Risiken begegnete Wienerberger bereits im Sommer 2008 und in noch gréfierem Umfang
in 2009 mit einer raschen Strategieanpassung, welche die Maximierung der Cash-flows zur
Sicherung der Liquiditit als oberste Prioritit definiert hat. Dabei stellen Mafinahmen wie aktives
Kapazitits- und Working Capital Management sowie Kostenreduktion zentrale Steuerungs-
mechanismen dar. Um die Einhaltung der Covenants nicht zu gefihrden, streben wir in den
kommenden Jahren eine Entschuldungsdauer (Nettoverschuldung/operatives EBITDA) von
maximal 2,5 Jahren an. Weitere finanzielle Risiken sind Wihrungs- und Zinsrisiken. Ziel ist es,

durch Wihrungsswaps eine bessere Deckung zwischen Aktiv- und Passivseite der Bilanz
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Hedging und langfristige
Liefervertrage gegen
Verknappung von Energie

Konzernweite
Compliance-Richtlinie
gegen kartellrechts-
widrige Absprachen

Keine Risiken erkennbar,
die das Gesamtunter-
nehmen gefdhrden

Risiken werden nur im
operativen Geschaft
eingegangen

Internes Kontrollsystem
wird durch interne
Revision liberpriift
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herzustellen, um die Auswirkungen von Wihrungsschwankungen auf das Konzerneigenkapital
gering zu halten. Wienerberger konnte aufgrund der in den letzten Jahren durchgefiihrten
Absicherungen die Risiken im Wihrungs- und Zinsbereich reduzieren. Eine Darstellung der Finan-
zierungssituation unter Beriicksichtigung der Sicherungsmafinahmen findet sich in der Ergebnis-

und Bilanzanalyse auf Seite 79, die Wihrungsrisiken sind im Anhang auf Seite 148 beschrieben.

Beschaffungsrisiken

Die Rohstoffversorgung ist zu zwei Drittel durch in unserem Eigentum stehende Tongruben
und zu einem Drittel durch langfristige Abbauvertrige gesichert. Dem Risiko einer Verknappung
von Energie und daraus resultierenden volatilen Energiepreisen begegnet Wienerberger durch
laufende Beobachtung der Situation an den relevanten Mirkten, den Abschluss von Termin-
geschiften, die frithzeitige Fixierung der Bezugspreise sowie lingerfristige Liefervertrige. Fiir
2010 wurde bereits ein wesentlicher Teil der benétigten Mengen an Erdgas und Strom abgesichert.
Eine detaillierte Beschreibung des Energieeinkaufs findet sich auf Seite 45. Hauptmaf3nahme

bleibt jedoch die kontinuierliche Optimierung des Energieeinsatzes in der Produktion.

Rechtliche Risiken

Aufgrund unserer Position in einzelnen Mirkten wird die Preispolitik unserer Tochter-
unternehmen von den Wettbewerbsbehérden aufmerksam verfolgt. Preisabsprachen zihlen nicht
zur Geschiftspraxis von Wienerberger, sind im Rahmen unserer internen Richtlinien dezidiert

untersagt und werden mit Sanktionen bedroht.

Aus heutiger Sicht lassen sich keine Risiken erkennen, die den Fortbestand der Wienerberger
Gruppe gefihrden konnten. Fiir spezifische Haftungsrisiken und Schadensfille werden Versiche-
rungen abgeschlossen, deren Umfang laufend {iberpriift und am wirtschaftlichen Verhiltnis von
maximalem Risiko zu Versicherungsprimien ausgerichtet wird. Um Risiken zu begegnen, die aus
den vielfiltigen steuerlichen, wettbewerbs-, patent-, kartell- und umweltrechtlichen Regelungen
und Gesetzen resultieren, trifft das Management Entscheidungen auf Basis interner und externer
Beratungen. Die konsequente Befolgung der Regeln und die Kontrolle der Mitarbeiter im Umgang

mit Risiken gehéren zu den grundlegenden Aufgaben aller Verantwortlichen im Konzern.

Zur Risikovermeidung und -bewdiltigung werden in den lokalen Gesellschaften Risiken
bewusst nur im operativen Geschift eingegangen und dabei immer im Verhiltnis zum méglichen
Gewinn analysiert. Insbesondere sind Spekulationen auflerhalb der operativen Geschiftstitigkeit
unzulissig. Risiken auerhalb der operativen Titigkeit, wie finanzielle Risiken, werden von der
Muttergesellschaft beobachtet und im notwendigen Mafie abgesichert. Die wichtigsten Instrumente
zur Risikoiiberwachung und -kontrolle sind der Planungs- und Controllingprozess, konzernweite

Richtlinien, die laufende Berichterstattung sowie das Interne Kontrollsystem (IKS).

Internes Kontrollsystem

Mit der Einftihrung einer Abteilung Interne Revision als Stabstelle des Gesamtvorstands
wurde neben der Umsetzung der Grundsitze der Corporate Governance insbesondere fiir
die Stirkung des Internen Kontrollsystems (IKS) Sorge getragen. Auf Grundlage eines vom

Vorstand genehmigten jihrlichen Revisionsplans und einer konzernweiten Risikobewertung
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aller Unternehmensaktivititen iiberpriift die interne Revision operative Prozesse auf Risiko-
management und Effizienzverbesserungsméoglichkeiten und iiberwacht die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen, interner Richtlinien und Prozesse. Ein weiteres Betitigungsfeld der internen
Revision sind Ad-hoc-Priifungen, die auf Veranlassung des Managements erfolgen und auf aktuelle

und zukiinftige Risiken abzielen.

Das in der Wienerberger Gruppe implementierte IKS wird zur Unterstiitzung der Friiher-
kennung und Uberwachung von Risiken aus unzulidnglichen Uberwachungssystemen und be-
triigerischen Handlungen von der Revision gemeinsam mit den entsprechenden Fachabteilungen
laufend tiberarbeitet und erweitert. Dieses System basiert auf den Mafistiben des international
bewihrten Regelwerks fiir interne Kontrollsysteme (COSO - Internal Control and Enterprise
Risk Managing Frameworks des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) und bietet dem Management neben konzernweiten Richtlinien sowie einem einheit-
lichen Berichtswesen ein umfassendes Instrument, um Unsicherheiten und Risiken aus simtlichen

Geschiftsaktivititen zu analysieren und zu steuern.

Der dezentralen Struktur von Wienerberger entsprechend liegt auch die Verantwortung fiir
die Implementierung und Uberwachung des Internen Kontrollsystems beim jeweils zu-
stindigen lokalen Management. Die Geschiftsfithrer der einzelnen Tochterunternehmen sind
angehalten, anhand des einheitlich zur Verfiigung gestellten IKS die Einhaltung der Kontrollen
durch Selbstiiberpriifungen zu evaluieren und zu dokumentieren. Die interne Revision iiber-
wacht in der Folge die Einhaltung dieser Priifungsschritte durch die lokale Geschiftsfithrung.
Die Ergebnisse werden an die jeweilige Geschiftsfithrung sowie an den Gesamtvorstand der
Wienerberger AG berichtet.

Die Interne Revision und das Corporate Controlling berichten dem Priifungsausschuss viertel-
jahrlich {iber wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsverfahren, Auswirkungen von IFRS-
Neuerungen auf den Konzernabschluss, wesentliche Anderungen im Rechnungslegungsprozess
sowie iiber Erkenntnisse aus dem Risikomanagement. Dariiber hinaus wird dieser regelmiflig
iiber getroffene Priifungsfeststellungen, relevante Umsetzungsaktivititen sowie Verbesserungs-

mafinahmen aus im IKS identifizierten Schwachstellen informiert.

Bei der Uberwachung und Kontrolle der wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschifts
kommt dem Berichtswesen eine besondere Bedeutung zu. Der Konzernabschlusspriifer beurteilt
jahrlich die Funktionsfihigkeit des Wienerberger Risikomanagements und berichtet dariiber an
Aufsichtsrat und Vorstand. Die Funktionalitit unseres Risikomanagements wurde vom Konzern-
abschlusspriifer kontrolliert und bestitigt. Dariiber hinaus unterliegen die Kontrollsysteme
einzelner Unternehmensbereiche ebenfalls den Priifungshandlungen des Wirtschaftspriifers
im Rahmen des Jahresabschlusses. Die Priifungsgebiete sind so gewihlt, dass in einem Zyklus von
maximal fiinf Jahren das gesamte Unternehmen auf alle Risikofelder hin untersucht wird. Eine

detaillierte Darstellung der Risiken des Wienerberger Konzerns findet sich im Anhang ab Seite 145.

Corporate Governance Bericht
Risikomanagement
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Funktionsfahigkeit des
Risikomanagements
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Ehemalige Tongrube als

Naherholungsgebiet und Kreuzkréten-Biotop

Deutschland Wienerberger hat im Jahr 2009 die ausgediente Tongrube
Brendlorenzen beim Werksstandort Bad Neustadt rekultiviert. Durch diese
Rekultivierung entstand ein idyllisches Naherholungsgebiet, welches mit
seinem 200 m? groflen Teich an eine Wohnsiedlung angrenzt. Weiters
wurde in unmittelbarer Nihe zum Wasser ein Kreuzkréten-Biotop ange-
legt. Kreuzkréten zihlen in Deutschland zu den am strengsten geschiitzten
und gefihrdeten Arten.

Ziegel fiir Denkmalstatte

GroBbritannien In Piccadilly (Staffordshire), im Herzen Englands,
wurde eine Denkmalstitte fiir verstorbene Minenarbeiter errichtet.
Wienerberger stellte hierfiir simtliche Ziegel, die zur Errichtung
benétigt wurden, zur Verfiigung. Sowohl eine nachgebildete
Minenarbeiterlampe als auch individuell gestaltete Ziegel mit
Namengravur dienen dem Andenken an verstorbene Arbeiter.

Spenden fiir Wohnungsbau in Bulgarien

Bulgarien Im vergangenen Jahr unterstiitzte Wienerberger i
mit umfangreichen Ziegellieferungen den Aufbau von J

|

Wohnbauten fiir bediirftige Roma-Familien in Kyustendil,

Bulgarien. Zusitzlich konnte auch ein Arztezentrum errichtet \ : )-. .
werden, welches Tausenden von Roma Zugang zu drztlicher

Versorgung ermdglicht.

Unterstiitzung von Schulen und Kindereinrichtungen
Ungarn Seit dem Jahr 2000 unterstiitzt Wienerberger im Rahmen einer
Initiative den Bau und die Renovierung von Schulen und Kindergérten in
mehreren ungarischen Stidten. Ganz nach dem Motto ,Wienerberger
erzeugt Ziegel, aber die Hiuser werden fiir Menschen gebaut”, wurden im
Jahr 2009 Klassenriume renoviert, Kindergirten mit sanitiren Anlagen
ausgestattet und veraltete Dachkonstruktionen erneuert.
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Schutz der franzésischen
Spinatpflanze ,,Rumex scutatus“
Frankreich Im Rahmen von archiologischen
Forschungen wurde die geschiitzte franzdsische
Spinatpflanze (Rumex scutatus) in einem
Steinbruch von Wienerberger in Hulluch, im
Norden Frankreichs, nachgewiesen. Wienerberger
hat sich bereit erklirt, den Tonabbau zu verlegen,
100.000 m3 des Steinbruchs nicht abzubauen und
leistet somit einen wesentlichen Beitrag

zum Erhalt der Artenvielfalt in dieser Region.

Unterstiitzung von karitativen Organisationen
Frankreich | Niger Ein zentrales Anliegen von Wienerberger
ist es die Schwichsten der Gesellschaft, die Kinder, zu unter-
stiitzen. Wienerberger Frankreich fordert bereits seit zwei
Jahren die Ausbildung in Dakoussa im Niger. Gemeinsam mit
dem Verein ,Aide et Action“ versucht man iber Einzel-
mafinahmen hinaus auf die Probleme der Kinder aufmerksam
zu machen und breitere Unterstiitzung zu finden.

Recycling alter Ziegel als Alternative fiir Ton

Belgien Um die Verwendung von Ton im Produktionsprozess zu reduzieren,
wurde im Wienerberger-Werk Rumst (Belgien) ein Projekt gestartet, in

dem alte Ziegel zur Produktion von neuen Ziegelblécken verwendet werden.
Die recycelten Teile werden von einem Recycling-Werk in Bergen op Zoom
(Niederlande), welches von Wienerberger unterstiitzt wird, importiert.

Da dieses Projekt zu einer deutlichen Reduzierung von frischen Rohstoffen
im Produktionsprozess gefiihrt hat, sollen die recycelten Teile in Zukunft
auch in anderen Werken in Belgien und den Niederlanden eingesetzt werden.
Im Mirz 2009 erhielt Wienerberger fiir dieses Projekt von der flimischen
Regierung eine Auszeichnung.
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Mit natiirlichen
Produkten dauerhafte
Werte schaffen

THE GLOBAL
COMPACT
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Publikation des ersten
Nachhaltigkeitsberichts

Alle Landergesell-
schaften arbeiten an
der Verbesserung des
Umweltschutzes
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Corporate Responsibility

Wienerberger versteht die Wirtschaft als integrierten Teil der Gesellschaft, deren Aufgabe
es ist, dem Menschen zu dienen und Nutzen zu stiften. Wienerberger nimmt ihre Rolle als
verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft sehr ernst und orientiert ihr Handeln an
dkonomischen, 6kologischen und sozialen Aspekten. Unsere Absicht ist es, mit natiirlichen
Produkten dauerhafte Werte zu schaffen.

Mit der Unterzeichnung einer Sozialcharta verpflichtete sich Wienerberger bereits im Jahr
2001 zur Einhaltung der Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) in Genf
und zu sozialem Fortschritt. Als logische Konsequenz folgte 2003 das Bekenntnis zum UN Global
Compact — einer 1999 von den Vereinten Nationen ins Leben gerufenen Initiative zur Férderung
von ethischem Unternehmensverhalten (Good Corporate Citizenship). Mittlerweile umfasst der
UN Global Compact zehn Leitprinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsstandards,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Unternehmen, die dieser Initiative beitreten,
verpflichten sich freiwillig zur Beachtung der Grundsitze, die auf der Website des UN Global

Compact unter www.unglobalcompact.org einzusehen sind.

Eine intensive Auseinandersetzung des Wienerberger Managements mit Unterstiitzung
externer Berater zum Thema Nachhaltigkeit im Jahr 2004 zeigte, dass Nachhaltigkeit bei
Wienerberger keine Modeerscheinung ist und wir unser Handeln schon seit Jahrzehnten sowohl
an 6konomischen als auch 6kologischen und sozialen Kriterien orientieren. Unsere Vision ,Werte
schaffen. Fiir eine nachhaltige Zukunft“ definiert Nachhaltigkeit als oberstes Ziel. Nun hat sich
das Wienerberger Management fiir eine weitere Stufe zur strategischen Ausrichtung im Sinne
der Nachhaltigkeit entschieden. Die Publikation des ersten Wienerberger Nachhaltigkeitsberichts
ist Teil dieser Entscheidung.

Dieser erste Nachhaltigkeitsbericht stellt unser Bekenntnis zur nachhaltigen Entwicklung
auf eine verbindliche Ebene. Er basiert auf dem Standard der internationalen Global Reporting
Initiative und ist als Auftakt eines kontinuierlichen Prozesses zu verstehen. Alle Management-
ebenen und Mitarbeiter bekennen sich vollumfassend dazu, die erforderlichen Mafinahmen zur
stetigen Weiterentwicklung im Bereich Nachhaltigkeit gemeinsam umzusetzen. In unserem ersten
Nachhaltigkeitsbericht informieren wir iiber den aktuellen Stand sowie zukiinftige Mafinahmen
in den Bereichen nachhaltige Produkte, Umweltschutz in der Produktion sowie Mitarbeiter und
Gesellschaft. Zur Definition der Nachhaltigkeitsstrategie, der Schliisselindikatoren und der ange-
strebten Ziele wurde ein Sustainable Development Steering Committee (SDSC) gegriindet, das
sich einmal im Quartal trifft. In diesem Komitee sind folgende Unternehmensbereiche vertreten:
Vorstand, operatives Management, Marketing, internationale Produkttechnik, Engineering,
Corporate Controlling, General Secretary, Forschung & Entwicklung, Human Resources, Investor

Relations und European Affairs & Nachhaltige Entwicklung.

Gelebter Umweltschutz

,Building Value. Im Einklang mit Mensch und Natur.” heif3t eine unserer Leitlinien. Dass es
sich dabei nicht um ein Lippenbekenntnis handelt, beweist die Vielzahl an Aktivititen.
Wienerberger ,nutzt“ als Ziegelproduzent die Natur in einer Art von Symbiose: Wir entnehmen
umweltschonend Ton und produzieren méglichst umweltgerecht keramische Produkte — natiir-

liche Erzeugnisse mit langer Lebensdauer, die problemlos recycelt werden kénnen. Quer durch
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alle Lindergesellschaften von Wienerberger wird kontinuierlich an einer Verbesserung der

Umweltschutzmafinahmen und einer Optimierung des Energieeinsatzes gearbeitet.

Wienerberger bekennt sich zur Einhaltung von Umweltgesetzen, zum Klimaschutz, zu Ener-  Mit konkreten Aktivititen
setzen wir Zeichen und

gieeinsparungen, zur Rekultivierung von Tonabbaustitten, zur Abfallwiederverwertung, zum
kooperieren mit NGOs

Erfahrungsaustausch mit anderen Unternehmen, zu humanitirer Hilfe, zu lokalem Engagement
in Gemeinden, zur Bewahrung des kulturellen Erbes und zu Transparenz. Fiir unsere Produktions-
stitten sind wir um bestes Einvernehmen mit Behorden, Interessenvertretern und Anrainern
bemiiht. Der Fokus liegt auf gegenseitigem Verstehen und voneinander Lernen, wobei der offene
Dialog mit NGOs fiir uns besonders wertvoll ist. Eine besondere Kooperation verbindet uns seit
vielen Jahren mit dem World Wide Fund for Nature (WWF). Damals wurde eine grundsitzliche
Vereinbarung {iber moégliche gemeinsame Projekte unterzeichnet. In diesem Rahmen unterstiitzt
Wienerberger Aktivititen des WWF von internationaler Bedeutung in Osterreich. Im Gegenzug
berit der WWF Wienerberger bei der Realisierung von Umweltschutzprojekten in Zusammenhang

mit der Rekultivierung von ehemaligen Tonabbaustitten.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unter dem Motto ,Im Mittelpunkt der Mensch* sind soziale Aspekte im Arbeitsumfeld und Projekte fiir ein
soziales Arbeitsumfeld
abgestimmt auf die
lokalen Bediirfnisse
willige Sozialleistungen und Initiierung gemeinsamer Aktivititen ist Wienerberger stindig bemtiht,  der Mitarbeiter

soziales Engagement fiir bediirftige Menschen wesentliche Eckpfeiler unserer gesellschaftlichen

Verantwortung. Durch Ausbildungsmafinahmen, Verbesserungen der Arbeitsbedingungen, frei-

ihren Mitarbeitern ein attraktives und soziales Arbeitsumfeld zur Verfiigung zu stellen. Um den
Bediirfnissen gerecht zu werden, sucht Wienerberger mittels Fragebogen und Feedback-Schleifen
aktiv den Dialog mit den Mitarbeitern. In der Folge werden linderspezifisch Mafinahmen gesetzt,
die auf die lokalen Bediirfnisse der Mitarbeiter abgestimmt sind. Beispielsweise wurden in Oster-
reich die Arbeitszeiten stirker flexibilisiert, um den Mitarbeitern mehr Selbstverantwortung zu
itbertragen, und in der Ukraine alle Mitarbeiter von Wienerberger freiwillig krankenversichert,

um ihnen mehr Sicherheit zu geben.

JWienerberger erzeugt Ziegel, aber die Hiuser werden fiir Menschen gebaut.” Mit diesem Unterstiitzung von
Hilfsorganisationen mit
besonderem Fokus auf
Kinderhilfswerke

Bewusstsein ausgestattet, ist es unser Ziel, Menschen, die aufgrund von Lebensumstinden und
Schicksalsschligen benachteiligt sind, mit unseren Produkten und finanzieller Zuwendung zu
unterstiitzen. Unser grofites Anliegen ist es dabei, den Schwichsten der Gesellschaft, den Kindern,
Hilfestellungen anzubieten. Dabei arbeiten wir mit anerkannten Organisationen zusammen,
denen wir Ziegel zum Bau von Ausbildungsstitten und Gebiuden kostenlos zur Verfiigung stellen
und deren Aktivititen wir auch finanziell unterstiitzen. Mit SOS-Kinderdorf verbindet uns eine
jahrelange Partnerschaft, die wir in den letzten Jahren durch eine Reihe von Projekten auf
verschiedenen Kontinenten laufend intensiviert haben. Mit der Etablierung der SOS-Nachhaltig-
keits Foundation — ein zweckgewidmetes Sondervermégen, das professionell veranlagt wurde,
um kontinuierlichen Vermdgenszuwachs zu generieren — haben wir ein Instrument gefunden, um

nachhaltige Unterstiitzung fiir Bediirftige sicherzustellen.

In nahezu allen Landern, in denen Wienerberger titig ist, werden laufend soziale Projekte Auswahl einiger
Nachhaltigkeitsprojekte

unterstiitzt und geférdert. Auf den folgenden zwei Seiten haben wir einige unserer Nachhaltig-
auf den nachsten Seiten

keitsprojekte ausgewihlt, die im letzten Jahr umgesetzt wurden.
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Wirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in 2009 weiter verschlechtert. Der
weltweite Konjunktureinbruch hatte die meisten Volkswirtschaften fest im Griff, und Konjunktur-
prognosen wurden laufend nach unten revidiert. Die tatsichlichen Auswirkungen nach dem Crash
von Lehman Brothers im Herbst 2008 auf das globale Wirtschaftsnetz wurden schnell ersichtlich.
In 2009 schrumpfte die amerikanische Wirtschaft um 2,5 %. Japan musste wegen dem massiven
Einbruch seiner Exporte einen BIP-Riickgang um 5,9 % hinnehmen. Die Wirtschaft der EU-27
ging um 4,1 % zuriick. Einzig China zeigte sich von der globalen Krise unberiihrt und tibertraf

mit einem BIP-Wachstum von knapp tiber 8 % die Erwartungen.

Bis in den Spitherbst hinein wurden in Europa milliardenschwere Konjunkturpakete
geschniirt, um den Abschwung zu bremsen und die angeschlagenen Wirtschaftssektoren zu
stiitzen. Die Europiische Zentralbank senkte stufenweise den Leitzins auf 1,0% (Mai 2009), um
damit die Liquiditit am Kapitalmarkt wieder anzukurbeln. Jedoch zeigte sich, dass trotz der
Milliardenhilfen und Programme zur Stiitzung der Konjunktur in vielen Industrielindern sowohl
die Zahl der Insolvenzen als auch die der Arbeitslosen anstieg. Auch das Konsumentenvertrauen
blieb weiterhin sehr schwach. Vor allem die restriktive Kreditvergabe der Banken untereinander,
bedingt durch fehlendes Vertrauen, l6ste eine Kreditklemme aus. Die Realwirtschaft leidet nach
wie vor unter der Vertrauenskrise. Dies spiegelte sich auch in der Entwicklung der Volkswirt-
schaften in Zentral-West- bzw. Nord-Westeuropa wider. In Grofibritannien, dem Ausgangpunkt
der Krise in Europa, schrumpfte das BIP-Wachstum von 0,6 % auf -4,6 %. Einen dramatischen
Riickgang im BIP verzeichneten auch Deutschland mit -5,0 %, Italien mit -4,7 %, die Niederlande
mit -4,5 %, Belgien mit -2,9 % und Frankreich mit -2,2 %.

Nach Jahren des Wachstums waren vor allem die Linder in Osteuropa besonders stark von
der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen. Exporte gingen zuriick, die Rohstoff-
preise verfielen, und die westlichen Banken limitierten die Kreditvergabe auch in Osteuropa.
Die Region wurde zwar erst zu Beginn 2009 getroffen, jedoch sank in vielen Lindern die Wirt-
schaftsleistung deutlich stirker als in Westeuropa. Demnach zeigte Ruminien einen Riickgang
im BIP von -8,0 %, Slowenien von -7,4 %, Ungarn von -6,5 %, Bulgarien von -5,9 %, Kroatien und
Slowakei jeweils ein Minus von 5,8 % und Tschechien ein Minus von 4,8 %. Einzig und allein
Polen wies ein BIP-Wachstum von 1,2 % aus. Grund dafiir ist die starke polnische Binnennachfrage
sowie die auf Stabilitit ausgerichtete Geldmarktpolitik. Zusitzlich positiv auf den Konsum wirkte
sich eine Steuersenkung in Polen aus. Wir gehen davon aus, dass die globale wirtschaftliche Lage
angespannt bleibt. 2010 gilt als Priifstein fiir die Konjunkturprogramme. Ob und in welchem
Ausmafd ein Aufschwung kommt, wird auch vom Konsumentenvertrauen, den Zinsen sowie von
der Entwicklung der Arbeitslosigkeit abhingen. Quelle: EU-Kommission, EUROSTAT, OECD (BIP-Prognose,
Dezember 2009)

Die Bauwirtschaft war der erste Industriesektor, der die Auswirkungen der globalen Finanz-
und Wirtschaftskrise zu spiiren bekam. Die Folge waren eingeschrinkte Verfiigbarkeit von
Finanzierungsquellen, steigende Arbeitslosigkeit, sinkendes Vertrauen der Verbraucher und zuneh-
mender Druck auf die Realwirtschaft. Zwar wurden Konjunkturprogramme fiir die Bauwirtschaft
geschniirt, jedoch gingen diese Mittel vorwiegend in Infrastrukturprojekte, aber nicht in den

Wohnungsneubau. Vor allem die Wohnbautitigkeit bei Ein- und Mehrfamilienhidusern ging weiter
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Baubeginne 2009 je 1.000 Einwohner Quelle: Euroconstruct Dezember 2009
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1) Baufertigstellungen

zuriick. In Westeuropa sanken die Baubeginne je tausend Einwohner um 23 % von 3,97 auf 3,04.
In Grofibritannien litt die Wohnbautitigkeit besonders durch die mangelnde Verfiigbarkeit an
Finanzierungen fiir Bauvorhaben. Die Baubeginne je tausend Einwohner gingen um 10% von 2,26
auf 2,02 zuriick. Bereits auf einem sehr niedrigen Niveau fielen die Baufertigstellungen in Deutsch-
land um weitere 18 % von 2,09 auf 1,71. In Belgien schwichte sich der Wohnungsneubau ebenfalls
ab, jedoch wirkte sich die von der Regierung durchgefiithrte Senkung der Mehrwertsteuer auf
Baustoffe und Bauleistungen stabilisierend aus. Die Baubeginne je tausend Einwohner gingen von
4,56 um 14 % auf 3,91 zuriick. In den Niederlanden sanken die Baufertigstellungen von 4,80 auf
4,37 je tausend Einwohner. Der Wohnungsbau zeigte sich auch in Frankreich schwach und
fiel gemessen an den Baubeginnen um 12 % von 5,82 auf 5,12 je tausend Einwohner. Mit einem
Minus von 30% stiirzten die Baubeginne in Italien von 3,75 auf 2,62 (je tausend Einwohner).
Auch die Wohnbautitigkeit in Osteuropa hatte deutliche Riickginge zu verzeichnen. Investoren
finalisierten zu Beginn 2009 noch jene Projekte, die in 2008 begonnen worden waren, starteten
aber keine neuen mehr. In der gesamten Region kam es zu einer Abschwichung in der Nachfrage
nach Baustoffen, und der Nachholbedarf im Wohnungsneubau wurde durch gesunkenes Konsu-

mentenvertrauen und limitierte Kreditvergabe gestoppt.

Die Bauwirtschaft musste auch in 2009 einen weiteren herben Riickschlag, vor allem bei Vertrauen in den
Baustoffsektor
auch 2009 schwer
angeschlagen

grofieren Projekten im Wohnungsneubau von Ein- und Mehrfamilienhiusern hinnehmen. Der
Baustoffsektor wurde weiterhin fiir Investitionen als ,unattraktiv* eingestuft und litt stark unter
der Vertrauenskrise. Betrachtet man den Construction Confidence Index (CCI), einen Grad-
messer fir die erwartete Entwicklung der Bauindustrie, so sieht man, dass das Vertrauen in
Frankreich noch etwas verhalten blieb, jedoch in Deutschland ganz leicht nach oben ging, und
sich in Grofibritannien zumindest eine Stabilisierung abzuzeichnen begann. In Osteuropa verlor
der Wohnungsneubau nach den guten Jahren 2007 und 2008 merkbar stirker an Boden als in
Westeuropa. Durch die Vernetzung mit der westlichen Industrie konnten sich die osteuropiischen
Liander nicht gegen die Krise wehren. Der Nachholbedarf im Wohnungsneubau ist nach wie vor

vorhanden, jedoch wurde dieser durch die Krise unterbrochen.
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Erwartungen zur Entwicklung der Bauwirtschaft in Europa

Quelle: Construction Confidence Index, Datastream

40

Die USA befanden sich 2009 inmitten einer schweren Rezession. Um dem Abschwung
entgegenzuwirken, hat die US-Notenbank FED im letzten Quartal 2008 den Leitzins auf eine
historisch niedrige Spanne von 0 bis 0,25 % gesenkt und diesen Korridor im Jahr 2009 nicht
geindert. Als Folge des maroden Finanzsektors in den USA (itber 130 Konkurse von Banken)
wurden die Rufe nach neuen und strikteren Regeln fiir Finanzgeschifte immer lauter. Ein Fiinf-
Punkte-Plan der US-Regierung sollte die amerikanische Wirtschaft wieder stiitzen. In der zweiten
Jahreshilfte hat sich der Abschwung deutlich verlangsamt, und die Talsohle schien erreicht zu
sein. US-Banken meldeten iiberraschend gute Ergebnisse und signalisierten, dass sie gewihrte
Staatshilfen schneller als erwartet zuriickzahlen wiirden. Der Auftragseingang der US-Industrie
stabilisierte sich, und auch vom Immobilienmarkt kam dank fallender Hauspreise ein schwacher
Impuls, wobei das Niveau der Baubeginne krisenbedingt niedrig blieb. Die US-Baubeginne sanken
um 39% auf 555.000 Einheiten (oder 1,81 je 1.000 Einwohner). Die Lage am Hausermarkt bleibt
weiterhin angespannt, da die Verunsicherung unter den Verbrauchern, bedingt durch die nach
wie vor steigende Arbeitslosigkeit, das wirtschaftliche Marktumfeld beherrscht. Der Bestand an
unverkauften Hausern lag Ende des Jahres bei 3,5 Mio. (Vorjahr: 3,7 Mio.). Dies entspricht einer
Bedarfsdeckung von 8,1 Monaten. Angesichts der brisanten Wirtschaftlage sind auch die Verpfin-
dungen um 21 % angestiegen. In den USA geht man zwar in 2010 von einer leichten Konjunktur-
erholung aus, jedoch ist zu erwarten, dass die Nachwirkungen der weltweiten Finanzkrise noch

mittelfristig spiirbar sein werden.

US-Baubeginne in 1.000 pro Monat versus US-Arbeitslosenrate
Quelle: U.S. Census Bureau
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Wienerberger Aktie
und Aktionare

Die internationalen Bérsen waren im ersten Quartal noch deutlich unter Druck, bevor sich
die Kurse im Friihjahr stabilisierten und von niedrigem Niveau wieder stiegen. Entgegen den
Erwartungen, dass es sich dabei um einen kurzen Aufschwung innerhalb eines lingerfristigen
Abwirtstrends handle, hielt die gute Stimmung an den Bérsen an. Es war ein Wechselspiel
zwischen jenen Markteilnehmern, die nicht an eine mogliche nachhaltige Konjunkturerholung
glaubten, und jenen, die darin das Ende der Finanzkrise sahen. Letztere sorgten dafiir, dass
die wichtigsten Borseplitze das Jahr 2009 deutlich positiv abschlossen. Der FTSE 100 Index
verfehlte nur knapp sein Vorjahrsniveau zum Zeitpunkt der Lehman-Pleite und verzeichnete mit
5.412,88 Punkten mit +22 % seine beste Jahresperformance seit 1997. Seit seinem Jahrestief
im Mirz hat der DAX um 62 % an Wert zugelegt und schloss dank der Indexschwergewichte
Deutsche Bank, Infineon und Henkel mit einem Plus von 24 % bei 5.957,43 Punkten. Die Wiener
Borse schnitt im Vergleich mit den internationalen Finanzplitzen deutlich besser ab. Der ATX
verzeichnete nach dem Tiefstand von 1.379,86 Punkten im Mirz einen stetigen Aufwirtstrend
und schloss mit einem Plus von 43 % bei 2.495,56 Punkten. Die Wiener Borse steigerte ihre
Marktkapitalisierung um 48 % auf 77 Mrd. € in 20009.

Nach einer Korrekturphase zu Anfang des Jahres stabilisierten sich auch die US-Bérsen im
Frithjahr. Ein schwacher Dollar und besser als erwartete Konjunkturdaten verhalfen den US-Bérsen
zu einem Aufwind in den Sommermonaten. Insbesonders {iberraschend gute Quartalszahlen
einzelner US-Finanzinstitute stirkten die Euphorie einer nachhaltigen Erholung. Der Dow Jones
Industrial Average schloss mit einem Plus von 19% bei 10.428,05 Punkten und damit der besten
Jahresperformance seit 2003. Der Aufwirtstrend an den internationalen Bérsen spiegelte sich
auch im Anstieg des amerikanischen S&P 500 von 23 % auf 1.115,1 Punkten sowie beim Dow
Jones Euro Stoxx Construction & Materials Index von 28 % wider. Grund dafiir ist, dass sich die
darin enthaltenen Unternehmen trotz eingeschriankter Visibilitat auf den Wohnungsneubau relativ

stabil entwickelten.

Im ersten Quartal kam es zu einer starken Kurskorrektur der Wienerberger Aktie. Schlechte
Wirtschaftsdaten und stetig nach unten revidierte Konjunkturdaten iibten massiven Druck auf
den Baustoffsektor aus. Die Wienerberger Aktie erreichte im Mirz ihr Jahrestief von 4,70 €. Mitte
Mirz drehte sich die Kursentwicklung. Befliigelt durch die auf den internationalen Finanzmarkten
steigende Stimmung stieg die Aktie trotz der bestehenden Unsicherheit iiber die weitere Entwick-
lung des angeschlagenen Baustoffsektors auf ihr Jahreshoch von 17,24 € im August. Nach der
Kapitalerhohung fiel die Aktie im vierten Quartal zwar wieder unter die 14 € Marke, schloss aber
das Jahr 2009 insgesamt mit einem leichten Plus von 7 % bei 12,78 €.

Das Jahr 2009 und Ausblick
Wirtschaftliches Umfeld

Wienerberger Aktie und Aktionare

ATX schlieBt nach
Kursrally mit
2.495,56 Punkten

Euphorie brachte
Aufwind an den
US-Boérsen

Massiver Kursverlust
im ersten Quartal,
starke Kurserholung
bis Jahresende
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Aktienkursentwicklung
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Traded Price Index
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. DJ Euro Stoxx TMI Construc- 5€ 50 Mio. €
tion & Materials in €
L] Umsatz der Wienerberger
Aktie je Kalenderwoche H H H
(in Doppelzéihlung) 0€ 0€
JO9 F09 M09  A09 M09 JO9 JOo9  A09 S09 009 NO09 D09 J10
Liquiditat Kennzahlen je Aktie 2007 2008 2009 Vdg. in %
in Mio. € Ergebnis in€ 3,46 0,81 3,17 <100
Ergebnis bereinigt 1) in € 3,46 1,69 -0,34 <-100
Dividende in € 1,45 0,00 0,00 0
Free Cash-flow 2 in € 3,89 2,36 2,75 +17
Eigenkapital 3) in € 28,88 24,18 22,50 -7
Hochstkurs in € 58,06 39,02 17,24 -56
Tiefstkurs in € 32,84 8,24 4,70 -43
Ultimokurs in € 37,93 11,90 12,78 +7
Hoéchst KGV 4 16,8 23,1 -50,7 -
Tiefst KGV 4 9,5 4,9 -13,8 -
Ultimo KGV 4 11,0 7,0 -37,6 -
Gewichtete Aktienanzahl ) in Tsd. 75.491 82.895 91.298 +10
% .
O Bérseumsatz der Ultimo Bérsekapitalisierung in Mio. € 3.184,1 999,0 1.502,0 +50
Wienerberger Aktie je Tag
) Borseumsatz/Tag in Mio. € 30,2 25,1 15,9 -37

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen, bereinigt um Steuereffekte

2) Cash-flow aus laufender Geschdiftstdtigkeit minus Investitions-Cash-flow plus Wachstumsinvestitionen

3) Eigenkapital inklusive nicht beherrschende Anteile, exklusive Hybridkapital

4) bezogen auf bereinigtes Ergebnis je Aktie

5) bereinigt um zeitanteilig gehaltene eigene Aktien

64



Wienerberger AG
Geschéftsbericht 2009

Aufgrund eines sehr schwachen ersten Quartals gingen die wertmifligen Handelsumsitze
der Wienerberger Aktie im Vergleich zum Vorjahr um deutliche 37 % zuriick. Mit einem Jahres-
borseumsatz von 3.942,2 Mio. € oder durchschnittlich 1.501.106 Aktien pro Tag (in Doppelzih-
lung) war die Liquiditit in der Wienerberger Aktie um ein gutes Drittel héher als noch im Vorjahr
und blieb im Ranking der umsatzstirksten Werte an der Wiener Borse auf dem sechsten Platz.
Der auflerborsliche Umsatz betrug in 2009 512,0 Mio. € gegeniiber 670,9 Mio. € im Jahr davor.
An der Osterreichischen Termin- und Optionenbérse (OTOB) wurden 69.622 Optionskontrakte
auf Wienerberger Aktien mit einem Wert von 75,0 Mio. € gehandelt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, die Dividende fiir 2009 auszusetzen, da
wir es als unsere Aufgabe sehen, die im Rahmen der Kapitalerh6hung von unseren Aktioniren
zur Verfiigung gestellten Mittel sehr sorgsam und im Sinne unserer Aktionire moglichst wert-

schaffend einzusetzen.

Kapitalerh6hung

Im September 2009 hat Wienerberger eine Kapitalerhéhung in Hohe von 33,6 Mio. neuen
Aktien durchgefiihrt. Ziel war es, mit dem Kapitalzufluss in erster Linie Schulden zuriick-
zufithren und damit die Bilanz zu stirken. Diese Transaktion erhohte nicht nur den finanziellen
Handlungsspielraum, sondern verschaffte Wienerberger auch Zugang zu weiteren Finanzierungs-
quellen und erméglicht mittelfristig wieder ein besseres Rating zu erreichen. Zur Wahrung der
Aktionirsinteressen bei gleichzeitiger Gewihrleistung héchstmdglicher Transaktionssicherheit
hat sich Wienerberger fiir ein Fixpreisverfahren mit Bezugsrechtshandel nach europiischem
Vorbild entschieden. Das Angebot richtete sich an bestehende Aktionire, die neue Aktien tiber
ihre Bezugsrechte (fiir fiinf alte Aktien erhielt man zwei neue Aktien) zu einem vorher fixierten
Preis von 10 € je Aktie erwerben konnten. Die Aktie notierte vor Bekanntgabe der Kapital-
erhéhung bei 15,50 €. Der Preisabschlag zum theoretisch rechnerischen Wert der neuen Aktien
(13,93 €) war im Vergleich zu anderen Emissionen mit 28 % deutlich geringer als der europiische
Durchschnitt. Wihrend der Bezugs- bzw. Zeichnungsfrist blieb die Wienerberger Aktie auf gutem
Niveau und schloss nach der Platzierung bei 14,10 €. Es wurden 98 % der Bezugsrechte ausgetibt.
Der Rest wurde bei institutionellen Investoren im In- und Ausland platziert. Insgesamt wurde
die Kapitalerhhung sehr stark von den bestehenden Aktioniren unterstiitzt. Die Platzierung mit
einem Nettoerlés von rund 320 Mio. € wurde von der Royal Bank of Scotland, Morgan Stanley

und der UniCredit als ,Joint Bookrunner” und als ,Underwriter” begleitet.

Aktionérsstruktur

Die Wienerberger AG notiert mit 117,5 Mio. nennwertlosen Stiickaktien (Inhaberaktien,
keine Vorzugs- oder Namensaktien) im Prime Market der Wiener Bérse. In den USA wird sie
iber ein ADR-Level-1-Programm der Bank of New York im OTC Markt gehandelt. Mit einer
Borsekapitalisierung von 1,5 Mrd. € und einer Gewichtung im ATX von 4 % zum Jahresende

2009 zihlt Wienerberger zu den grofiten bérsenotierten Unternehmen Osterreichs.

Das Jahr 2009 und Ausblick
Wienerberger Aktie und Aktionare
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Aktionéarsstruktur
nach Investortyp

Wertorientiert 46 %
Wachstum 25 %
GARP 14 %
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bericht 2008
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Wienerberger ist eine reine Publikumsgesellschaft ohne Kernaktionir, deren Aktien zu 100 %
im Streubesitz sind. Im Rahmen der Meldepflicht bei Anderungen bedeutender Beteiligungen
gemifd § 91 Borsegesetz ist Dodge & Cox Inc. mit {iber 10% der ausstehenden Wienerberger
Aktien der grofite Aktionir. Weitere Meldungen zu Beteiligungen iiber 5% liegen nicht vor.

Wienerberger hat eine fiir international agierende, borsenotierte Unternehmen {ibliche breit
gestreute Aktionirsstruktur. Gemaifd der letzten Aktionirsstrukturerhebung im Dezember 2009
kommt die Mehrheit der Anleger aus dem anglo-amerikanischen Raum, Nordamerika (37 %)
sowie Grofibritannien und Irland (28 %). Der Anteil an Privataktioniren hat sich auf knapp iiber
14 % erhoht, jedoch dominieren institutionelle Investoren mit einem Anteil von 86 %. Hiervon
spielen die wertorientierten Investoren mit 46 % eine wichtige Rolle, gefolgt von Wachstums- bzw.
GARP-Investoren (sieche Grafik links).

Investor Relations

Seit Jahren haben professionelle Investor Relations hohe Prioritét fiir Wienerberger. Die
Funktion ist direkt dem Finanzvorstand, bei starker Einbindung des Vorstandsvorsitzenden, unter-
stellt. Zentrales Anliegen der Investor Relations ist eine laufende offene und aktive Kommuni-
kation mit Investoren und Anteilseignern von Wienerberger zur Gewihrleistung einer best-
moglichen Transparenz. In Anlehnung an internationale Usancen halten wir vor Ergebnisver-
offentlichung und parallel zur Handelssperre fiir Wienerberger Mitarbeiter an einer Quiet Period
fest. Da uns bewusst ist, dass dies eine Einschrinkung der Kommunikation mit Investoren

darstellt, behalten wir uns vor, die Quiet Period wieder aufzuheben.

Wienerberger hat auch in 2009 zahlreiche Roadshows durchgefiithrt und an Investoren-
Konferenzen in Europa und den USA teilgenommen, wie z.B. der Davy Building Konferenz,
Citigroup Building Konferenz, Corporate Konferenz der Deutschen Bank, Erste Bank Konferenz
in Stegersbach und UniCredit Corporates in Kitzbiihel sowie der Cheuvreux Corporate Konferenz
in Frankfurt und der RCB-Konferenz in Ziirs. Der Vorstand und das Investor-Relations-Team
trafen im abgelaufenen Jahr hunderte Investoren aus aller Welt persdnlich oder informierten
bei Conference Calls und Video-Konferenzen tiber die wesentlichsten Kennzahlen sowie die
operative und strategische Entwicklung des Unternehmens. Die Wienerberger Website bietet
als wichtiges Kommunikationsmedium umfangreiche Informationen iiber das Unternehmen
wie Download-Versionen von Geschifts- und Zwischenberichten, Finanztermine, aktuelle
Prisentationen, Live-Ubertragungen von Hauptversammlung und Pressekonferenzen, Aufzeich-
nungen der Conference Calls sowie einen fiir das Web optimierten Online-Geschiftsbericht

(geschaeftsbericht.wienerberger.com).

Wie bereits in den vergangenen Jahren wurden unsere Anstrengungen, die Investor Relations
laufend zu verbessern, auch 2009 von der , Financial Community*“ anerkannt und mit einer Viel-
zahl an Preisen international und national ausgezeichnet. Bei den ARC (Annual Report Compe-
tition) Awards in New York konnte Wienerberger an den Erfolg des letzten Jahres ankntipfen und
wurde (aus iiber 2.000 eingereichten Berichten aus 26 Lindern) mit drei Grand Awards als welt-
bester Geschiftsbericht tiber alle Branchen (in den Kategorien ,Best of Financial Data“, ,Best of
Cover Design“ und ,Best of Austria“) und mit vier Gold Awards als bester Geschiftsbericht in
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der Branche (in den Kategorien ,Overall Annual Report*,  Financial Data“,  Interior Design” und
,Cover Photo/Design“ sowie Silber bei ,Written Text") ausgezeichnet. Fiir die beste Corporate
Communication aus dem deutschsprachigen Raum wurde dem Wienerberger Geschiftsbericht
2008 beim renommierten Econ Award in Berlin nach Gold im Vorjahr erstmals Platin verliehen.
Bei den Midas Awards in New York (world’s best work in financial services communication across
40 countries) wurde Wienerberger fiir den Geschiftsbericht 2008 mit Silber ausgezeichnet. In
Osterreich wurden an Wienerberger im Rahmen des Trend Awards Platz zwei gesamt (erster
Platz: Business Reporting, dritter Platz: Mediumqualitit) sowie ein Exzellenzpreis von der
C.I.LR.A. verliehen. Im Rahmen einer von Thomson Reuters weltweit durchgefiithrten Befragung
von Analysten und Investoren erhielt Wienerberger einen Award fiir die beste Investor Relations
Arbeit in Osterreich. Im jihrlichen Webranking der schwedischen Agentur Hallvarsson &
Halvarsson wurde die Wienerberger Webseite aus iiber 30 der grofiten dsterreichischen Unter-

nehmen erneut mit dem ersten Platz primiert.

Die Beobachtung durch eine grofie Zahl renommierter heimischer und internationaler
Investmentbanken sichert die , Visibility” der Wienerberger Aktie in der Financial Community.
Wihrend des vergangenen Jahres haben HSBC Trinkaus (Frankfurt) und die ING Bank (London)
ihre Coverage aufgenommen bzw. die Berenberg Bank (Frankfurt) ihre eingestellt. Mit Stand per
Mirz 2010 wird Wienerberger von 20 Analysten gecovert. Folgende Broker versffentlichen
Analysen iiber Wienerberger und ihre Aktie (in alphabetischer Reihenfolge): Bayerische
Landesbank (Miinchen), Cheuvreux (Ziirich), Citigroup (London), Collins Stewart (London),
Credit Suisse (London), Davy Securities (Dublin), Deutsche Bank (Frankfurt), Erste Bank (Wien),
Exane BNP Paribas (London), Goldman Sachs (London), HSBC Trinkaus (Frankfurt), ING Bank
(London), Merrill Lynch (London), MF Global (London), Morgan Stanley (London), RCB (Wien),
Royal Bank of Scotland (London), Sal. Oppenheim (Wien), UBS (London) und UniCredit (Wien).

Informationen zum Unternehmen und zur Wienerberger Aktie

Investor Relations Officer Barbara Braunock

Aktionirstelefon +43 (1) 601 92-497

E-Mail communication@wienerberger.com
Internet www.wienerberger.com
Online-Geschiftsbericht geschaeftsbericht.wienerberger.com
Wiener Borse WIE

Thomson Financial WBSV.VI; WIE-VI

Bloomberg WIE AV

Datastream O: WNBA

ADR Level 1 WBRBY

ISIN AT0000831706
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Wienerberger Aktie und Aktionare

Wienerberger Coverage
hat sich auf 20 inter-
nationale und nationale
Analysten erhoht
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Umsatz nach Bereichen

Zentral-Osteuropa 32 %
Zentral-Westeuropa 22 %
Nord-Westeuropa 40 %
Nordamerika 8 %
Beteiligungen und
Sonstiges -2 %
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Umsatz nach Regionen
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Osteuropa 27 %
Benelux 23 %
Deutschland 14 %
Frankreich 8 %
Osterreich 5%
Sonstiges Europa 15 %
Nordamerika 8 %

N
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Operatives EBITDA
durch Kosten aus
Working Capital
MaBnahmen belastet
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Ergebnis- und Bilanzanalyse

Ertragslage

Das Geschiftsjahr 2009 war von den Auswirkungen der weltweiten Wirtschafskrise auf die
Neubauaktivitit in allen Mirkten geprigt, auf welche von Wienerberger mit einem umfassenden
Restrukturierungsprogramm und der Anpassung von Produktionskapazititen an die geinderte

Nachfragesituation reagiert wurde.

Der Konzernumsatz sank im Vergleich zum Vorjahr um 25% auf 1.816,9 Mio. €, wobei
14,5 Mio. € auf Akquisitionen und Erstkonsolidierungen zuriickzufithren waren. Das schwache
britische Pfund sowie Abwertungen von osteuropiischen Wihrungen fiihrten zu negativen Fremd-
wihrungseffekten von 68,2 Mio. €. Der organische Umsatz, bereinigt um Effekte aus Akquisi-
tionen und Fremdwihrungen, ging um 23 % zuriick. Betrachtet man die Entwicklung nach
Regionen, so zeigt sich, dass Zentral-Osteuropa und Nordamerika am stirksten von Umsatzriick-
gingen betroffen waren. Die grofite Enttduschung war sicherlich der nordamerikanische Markt,
der bereits seit 2006 zuriickgeht und 2009 mit einem Riickgang der Baubeginne von 39 % deut-
lich unter den Erwartungen geblieben ist. In Zentral-Osteuropa, wo sich die Auswirkungen der
Wirtschaftskrise erst Anfang 2009 manifestierten, mussten von dem guten Ertragsniveau 2008
Umsatzeinbufien von 35 % hingenommen werden. Speziell die Mirkte in Ungarn, Bulgarien und
Ruminien waren stark von der Krise getroffen, wihrend sich Polen aufgrund der guten Binnen-
nachfrage etwas besser behaupten konnte. Semmelrock konnte in diesem schwierigen Umfeld
die Absatzmenge steigern und den Umsatz auf Vorjahresniveau halten. Beigetragen dazu haben
vor allem neue Kapazititen in Osteuropa sowie Konsolidierungseffekte in Héhe von 13,3 Mio. €
aus der Integration von Ebenseer. In Nord-Westeuropa lag der Umsatz in Héhe von 729,2 Mio. €
um 19 % unter dem Vergleichswert des Vorjahrs. In allen Lindern des Segments war in den ersten
sechs Monaten 2009 eine stark riickliufige Entwicklung im Wohnungsneubau zu verzeichnen,
die in der zweiten Jahreshilfte etwas abflachte. Die limitierte Verfiigbarkeit von Finanzierungen
fiir Bauvorhaben hat sich insbesondere in den Niederlanden in deutlichen Absatzriickgingen
niedergeschlagen, wihrend in Belgien die Abschwichung insbesondere aufgrund der Mehrwert-
steuersenkung auf Baustoffe moderater ausfiel. In Grofbritannien zeigte sich in den letzten
Monaten eine Stabilisierung der Absatzvolumina gegeniiber dem niedrigen Vorjahresniveau.
Zentral-Westeuropa erwirtschaftete einen um 11 % geringeren Umsatz von 391,1 Mio. €. Griinde
dafiir sind die weitere Abschwichung im deutschen Ein- und Zweifamilienhausbau sowie der

Einbruch des Wohnungsneubaus und anhaltender Preisdruck in Italien.

Das operative EBITDA der Gruppe lag mit 208,6 Mio. € um 53 % deutlich unter dem
Vergleichswert von 2008. Im Zuge des aktiven Working Capital Management, mit dem Ziel eines
signifikanten Abbaus von Vorriten, waren umfangreiche Stillstinde im gesamten Werksnetz von
Wienerberger erforderlich. Die daraus resultierenden Kosten haben neben den Absatzeinbufien
in allen Mirkten sowie einer flexibleren Preispolitik in Zentral-Osteuropa zu einem Riickgang
der operativen EBITDA-Marge von 18,1 % auf 11,5 % gefiihrt. Fremdwihrungseffekte aus ost-
europiischen Wihrungen belasteten zusitzlich das operative EBITDA mit 15,4 Mio. €. Die
Energiekosten sanken als Folge der niedrigeren Produktionsleistung um 31 % bzw. 115,2 Mio. €

auf 259,3 Mio. € und erreichten einen Anteil von 14,3 % am Umsatz nach 15,4 % im Jahr zuvor.
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In Zentral-Osteuropa fiel das operative EBITDA mit 108,8 Mio. € um 58 % geringer aus als
im Jahr zuvor. Ursachen dafiir waren, neben Absatzriickgingen in allen Lindern, im Vergleich
zum Vorjahr um 10 % niedrigere Durchschnittspreise in lokaler Wihrung sowie eine schlechtere
Auslastung der Kapazititen. Insgesamt wurden in der Region 19 Werke geschlossen bzw. einge-
mottet, wofiir Restrukturierungskosten von 54,2 Mio. € (davon 35,4 Mio. € an Sonderabschrei-
bungen) anfielen. Ungarn befindet sich aufgrund des hohen Budgetdefizits und sinkender
Realeinkommen in einer schweren wirtschaftlichen Krise und hatte auch aufgrund riicklaufiger
Exporte einen deutlichen Riickgang der Nachfrage nach Ziegel zu verzeichnen. Wienerberger hat
als Reaktion darauf durch Werksschlieffungen und Einmottungen die dortigen Produktionskapa-
zititen in 2009 entsprechend angepasst. Polen zeigte sich etwas stabiler, verzeichnete aber eben-
falls Umsatz- und Ergebnisriickginge. Auch die BRAMAC Gruppe, welche Betondachsteine in
Osteuropa produziert und vertreibt, hatte unter dem riickliufigen Wohnungsneubau in dieser
Region zu leiden und musste bei niedrigeren Absitzen aufgrund der geringeren Kapazititsaus-

lastung Ergebniseinbuf3en hinnehmen.

In Zentral-Westeuropa ging das operative EBITDA bei stabilen Durchschnittspreisen um
24 % auf 32,3 Mio. € zuriick. Hauptursache war neben dem schwachen deutschen Wohnungs-
neubau der anhaltende Preisdruck in Italien, wo sich das strukturelle Problem von Uberkapazi-
titen verschirfte, wihrend die Schweiz die Ergebnisse in etwa auf Vorjahresniveau halten konnte.
In Deutschland wurden vier Werksstandorte geschlossen sowie umfangreiche Ma3nahmen zur
Optimierung im Verwaltungs- und Vertriebsbereich durchgefiihrt. Die Restrukturierungskosten
fiir die gesamte Region beliefen sich im Berichtsjahr auf 27,0 Mio. € (davon 12,5 Mio. € an

Sonderabschreibungen).

Im Geschiftsbereich Nord-Westeuropa sank trotz etwas hoherer Durchschnittspreise das
operative EBITDA im Vergleich zum Vorjahr um 29 % auf 102,5 Mio. €, was neben riickldufigen
Absitzen in allen Lindern vor allem auf hohere Stillstandskosten durch die geringere Kapazitiits-
auslastung zuriickzuftihren war. In der Region Nord-Westeuropa fielen fiir die SchlieSung von
fiinf Werken und die Restrukturierungsmafinahmen im Verwaltungs- und Vertriebsbereich Kosten
in Hohe von 25,6 Mio. € an (davon 13,0 Mio. € an Sonderabschreibungen).

Im Segment Nordamerika fithrten die Mafinahmen zur Reduktion von Lagerbestinden in
den USA zu einer historisch niedrigen Kapazititsauslastung von rund 20 %. Daraus resultierende
Stillstandskosten haben zu einem operativen EBITDA von -13,3 Mio. € nach 15,1 Mio. € im
Vorjahr gefiihrt. Als Reaktion auf den anhaltend schwachen amerikanischen Wohnungsneubau
hat Wienerberger weitere Mafinahmen zur Kostensenkung in den Bereichen Verwaltung und
Vertrieb umgesetzt und drei weitere Werke geschlossen, wovon insgesamt beinahe 700 Mitarbeiter
betroffen waren. Die Aufwendungen dafiir betrugen 13,8 Mio. € (davon 7,7 Mio. € an Sonder-

abschreibungen).

Das Jahr 2009 und Ausblick
Ergebnis- und Bilanzanalyse

Operatives EBITDA in
Zentral-Osteuropa um
58 % unter dem Vorjahr

Rickgang von 24 % auf
32,3 Mio. € im operativen
EBITDA von Zentral-
Westeuropa

Riickgang im operativen
EBITDA von 29 % auf
102,5 Mio. € in Nord-
Westeuropa

Niedrige
Kapazitatsauslastung
fiihrt zu negativem
Ergebnis in Nordamerika
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Nicht wiederkehrende
Effekte in Hohe von
277,0 Mio. €

Restrukturierungskosten
von 121,4 Mio. € stehen
Einsparungen von

160 Mio. € gegeniiber

Zuséatzliche Wert-
minderungen von
32,3 Mio. €
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Die Holdingkosten, die im Segment Beteiligungen und Sonstiges ausgewiesen werden,
konnten im Berichtsjahr durch die Fortsetzung des im Vorjahr begonnenen Einsparungsprogramms

reduziert werden.

Ertragsentwicklung 2008 Verkéufe Kaufe 1 F/X 2 Organisch 2009
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umsatz 2.431,4 0,2 17,3 -68,2 -563,4 1.816,9
EBITDA operativ 3) 440,1 0,2 4,2 -15,4 -220,1 208,6
EBIT operativ 3 239,8 0,2 1,3 -3,2 -218,7 19,0
Nicht-wiederkehrend -81,7 0,0 0,0 4.4 -199,7 -277,0
Finanzergebnis 4 -35,0 0,1 -1,9 0,4 -0,9 -37,5
Ergebnis vor Steuern 123,1 0,1 -1,2 -3,6 -413,8 -295,6
Ergebnis nach Steuern 103,3 0,1 0,3 2,2 -364,4 -258,7

1) Effekte aus Konsolidierungskreisinderungen

2) Wiihrungseffekte

3) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

4) inklusive at-equity Beteiligungsergebnis

Das operative EBITDA ging in Folge organischer Verinderungen um 220,1 Mio. € zuriick
und wurde durch negative Wechselkurseffekte in Hohe von 15,4 Mio. €, vorwiegend aus dem
britischen Pfund und osteuropiischen Wihrungen, zusitzlich belastet. Konsolidierungskreis-
inderungen hatten einen positiven Effekt von 4,0 Mio. €. Wienerberger hat auf die stark riickliu-
fige Nachfrage mit einem umfangreichen Aktionsplan reagiert und im Berichtsjahr 31 Werke
geschlossen bzw. voriibergehend eingemottet, um die Kapazititen den Marktgegebenheiten anzu-
passen. Dariiber hinaus erfolgten umfangreiche Stillstinde im gesamten Werksnetz, um Vorrite
abzubauen, sowie Mafinahmen zur Reduktion der Fixkosten im Verwaltungs- und Vertriebs-
bereich. Dafiir fielen einmalige Restrukturierungskosten von 121,4 Mio. € an, wovon 52,6 Mio. €
ausgabenwirksam sind und 68,8 Mio. € Sonderabschreibungen betreffen. Demgegeniiber konnten
Einsparungen von 160 Mio. € im Jahr 2009 realisiert werden, weitere 35 Mio. € werden fiir 2010

erwartet.

Zudem fiihrten dauerhafte Wertminderungen von Sachanlagen, welche insbesondere Liegen-
schaften in Grofibritannien und der Schweiz sowie Anlagen in Russland betreffen, zu einem
Abwertungsbedarf von 32,3 Mio. €, wodurch im Berichtsjahr 2009 insgesamt 101,1 Mio. € an

Sonderabschreibungen anfielen.
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EBITDA operativ " 2008 2009 vdg.

in Mio. € in Mio. € in %
Zentral-Osteuropa 262,0 108,8 -58
Zentral-Westeuropa 2 42,6 32,3 -24
Nord-Westeuropa 2) 143,9 102,5 -29
Nordamerika 15,1 -13,3 <-100
Beteiligungen und Sonstiges 3) -23,5 -21,7 +8
Wienerberger Gruppe 440,1 208,6 -53

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen
2) das grenziiberschreitende Handelsgeschdift in den Niederlanden und in Deutschland wird ab 2009 im Segment Zentral-
Westeuropa (zuvor: Nord-Westeuropa) ausgewiesen; die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden entsprechend angepasst
3) inklusive Holdingkosten

Bei Wienerberger werden regelmifiig im Anschluss an die Unternehmensplanung Impairment-
tests durchgefithrt. Aufgrund der stirker als erwartet ausgefallenen Auswirkungen der weltweiten
Wirtschaftskrise auf die Neubauaktivitit wurden im Berichtsjahr bereits zur Jahresmitte aufier-
planmiflige Werthaltigkeitstests auf Basis noch konservativerer Annahmen hinsichtlich der
zukiinftigen Entwicklung der Mirkte (,Stresstests”) durchgefithrt. Im Berichtsjahr belaufen sich
die Firmenwertabschreibungen — im Vergleich zum Halbjahr lediglich durch Wechselkursinde-
rungen beeinflusst — auf 123,3 Mio. € und betreffen mit 48,2 Mio. € die Vereinigten Staaten, mit
21,1 Mio. € Italien, mit 20,4 Mio. € das Ziegelgeschift in Grofibritannien, mit 10,0 Mio. € die
Vormaueraktivititen in Frankreich und mit 8,4 Mio. € die Vormauer- und Dachaktivititen in
Deutschland sowie mit insgesamt 13,7 Mio. € Skandinavien und das Baltikum und mit 1,5 Mio. €

die Pflasteraktivititen von Semmelrock in Tschechien.

Zur Erhéhung der Transparenz sind die Aufwendungen aus Restrukturierungen sowie die
Wertminderungen von Sachanlagen und Firmenwerten, die sich in Summe auf 277,0 Mio. €

belaufen, in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem operativen EBIT ausgewiesen.

Im Jahr 2009 kam es zu keinen wesentlichen Anlagenverkiufen aus nicht betriebsnotwen-
digen Liegenschaften. Die operative Abschreibungstangente erhéhte sich von 8,2 % im Jahr 2008
auf 10,4 % in der Berichtsperiode. Dieser im internationalen Vergleich relativ hohe Wert resultiert
vorwiegend aus der starken Investitionstitigkeit der vergangenen Jahre und ist ein Indikator fiir
die Anlagenintensitit und das technische Potenzial der Wienerberger Gruppe. Der Anstieg dieser

Kennzahl im Vergleich zu 2008 erklirt sich aus den riickliufigen Umsitzen im Berichtsjahr.

Das Jahr 2009 und Ausblick
Ergebnis- und Bilanzanalyse

Riickgang des
operativen EBITDA um
53 % auf 208,6 Mio. €

Firmenwertabschreibung

von 123,3 Mio. €

Insgesamt 277,0 Mio. €
an Einmaleffekten

Abschreibungstangente

von 10,4 % reflektiert
Kapitalintensitat des
Ziegelgeschifts
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Riickgang der
EBITDA-Marge von
18,1 auf 11,56%

Operatives EBIT geht
um 92 % auf 19,0 Mio. €
zuriick
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Rentabilitatskennzahlen 2008 2009

in % in %
Bruttoergebnis zu Umsatz 34,8 28,1
Verwaltungskosten zu Umsatz 6,1 6,8
Vertriebskosten zu Umsatz 19,3 21,3
Operative EBITDA-Marge ! 18,1 11,5
Operative EBIT-Marge ! 9,9 1,0

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009 Vdg.
in Mio. € in Mio. € in %
Umsatzerlose 2.431,4 1.816,9 -25
Herstellungskosten -1.585,6 -1.305,9 -18
Vertriebs- und Verwaltungskosten 1 -617,4 -510,3 -17
Sonstige betriebliche Aufwendungen -35,7 -41,2 +15
Sonstige betriebliche Ertrige 47,1 59,5 +26
Operatives Betriebsergebnis (EBIT) 2 239,8 19,0 -92
Restrukturierungskosten und Wertminderungen
von Sachanlagen -55,0 -153,7 >100
Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende Kartellstrafe -10,0 0,0 <-100
Firmenwertabschreibungen -16,7 -123,3 >100
Betriebsergebnis (EBIT) 3 158,1 -258,1 <-100
Finanzergebnis ¥ -35,0 -37,5 -7
Ergebnis vor Steuern 123,1 -295,6 <-100
Ertragsteuern -19,8 36,9 <-100
Ergebnis nach Steuern 103,3 -258,7 <-100

1) inklusive Transportaufwendungen

2) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

3) gerechnet auf Basis ungerundeter Werte

4) inklusive at-equity Ergebnis

Aufgrund der anhaltend schwierigen Marktlage ist das operative Betriebsergebnis (EBIT)
vor Restrukturierungskosten um 92 % auf 19,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen.
Die geringfiigige Verschlechterung des Finanzergebnisses im Berichtsjahr resultiert vorwiegend
aus deutlich niedrigeren Ergebnisbeitriagen aus den assoziierten Unternehmen Pipelife und
Tondach Gleinstitten. Das Zinsergebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich von

-42,1 Mio. € auf -37,8 Mio. € verbessert werden. Die Steuerquote verringerte sich gegentiber 2008
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auf 12,5% (Vorjahr: 16,1 %). Die niedrige Steuerquote ergibt sich in Zusammenhang mit der
Verlustsituation der Gruppe einerseits aus abweichenden Steuersitzen und der mangelnden steuer-
lichen Relevanz von Firmenwertabschreibungen und andererseits aus der in einigen Lindern nicht

gegebenen Verwertbarkeit von Verlustvortrigen.

Das Ergebnis je Aktie wird nach Abzug des auf Anteile in Fremdbesitz entfallenden Ergeb-
nisses sowie der Zahlung des Hybridkupons in Hohe von 32,5 Mio. € errechnet. Unter Beriick-
sichtigung einer aufgrund der Kapitalerhdhung um 10% hoheren, gewichteten Aktienanzahl von
91,3 Mio. Stiick ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von -3,17 € (Vorjahr: 0,81 €). Das bereinigte
Ergebnis je Aktie in Hohe von -0,34 € (Vorjahr: 1,69 €) wird vor Restrukturierungskosten und
Wertminderungen von Sachanlagen und Firmenwerten sowie den damit verbundenen steuerlichen
Effekten errechnet.

Vermodgens- und Finanzlage

Im Jahr 2009 sank die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr vorwiegend aufgrund der Wert-
minderungen von Anlagen und Firmenwerten sowie insbesondere auch durch den Abbau von
Vorriten um 7 % auf 4.087,4 Mio. €. Branchenbedingt ist die Bilanzstruktur durch hohe Anlagen-

intensitdt und langfristige Finanzierungskomponenten geprigt.

Der Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen verminderte sich auf 67 % (Vor-
jahr: 69 %), wobei auf Sachanlagen 68 % (Vorjahr: 64 %) des Capital Employed entfallen. Das
Sachanlagevermégen verringerte sich in der Berichtsperiode insbesondere auch durch Wert-
minderungen um insgesamt 170,4 Mio. €. Die Vorrite konnten von 720,0 Mio. € Ende 2008 um
167,6 Mio. € reduziert werden und sind zum Stichtag mit 552,4 Mio. € ausgewiesen. Die durch-
schnittliche Aufienstandsdauer der Kundenforderungen verringerte sich von 38 auf 34 Tage, die
durchschnittliche Aufienstandsdauer bei den Lieferverbindlichkeiten ist von 48 Tagen auf 42 Tage
gesunken. Das Working Capital (Vorrite + Kundenforderungen — Lieferverbindlichkeiten) wurde
im Berichtsjahr vor allem durch eine Verminderung der Vorrite um 167,6 Mio. € sowie auch
durch Einmaleffekte aus Factoring in Hohe von 28,4 Mio. € um 223,8 Mio. € reduziert und belief
sich auf 506,7 Mio. € bzw. 18 % (Vorjahr: 22 %) des Capital Employed. Die Umschlagshiufigkeit
des Working Capital im Jahresdurchschnitt hat sich trotz des deutlichen Abbaus von Vorriten
auf 125 Tage (Vorjahr: 113 Tage) erhoht. Die Liquiditit, bestehend aus Kassa, Bankguthaben
und Wertpapieren, hat sich als Folge der im September durchgefiithrten Kapitalerh6hung von
296,3 Mio. € im Vorjahr auf 542,4 Mio. € fast verdoppelt.

Das Jahr 2009 und Ausblick
Ergebnis- und Bilanzanalyse

Ergebnis je Aktie
in€

2007 2008 2009

) nach IFRS
bereinigt

Niedrigere Bilanzsumme
durch Wertminderungen
und geringeres Working

Capital

Working Capital vor allem

durch Vorratsabbau um
223,8 Mio. € reduziert
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Aktiva

Passiva

Kapitalerh6hung starkt
Eigenkapitalbasis

Reduktion der
Finanzverbindlichkeiten
um 236,1 Mio. €
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Entwicklung der Bilanzstruktur

in Mrd. €
Anlagevermdigen Vorrdte Sonstiges
Umlaufvermigen
67 % 14% 19%
2009 17777 %Y 7 4,09
2008 4,38
69 % 16% 15%
57 % 27 % 7% 9%
2008 4,38
2009 | oo 4,09
7% 8%
Riickstellungen
Eigenkapital und
nicht beherrschende Anteile Finanzverbindlichkeiten Sonstige Verbindlichkeiten

Das Konzerneigenkapital erhéhte sich um 2% auf 2.547,0 Mio. € (Vorjahr: 2.497,2 Mio. €).
Hauptgriinde dafiir sind Mittelzufliisse von 320,1 Mio. € aus der Kapitalerh6hung, welchen ein
Konzernverlust von 258,7 Mio. € und die Auszahlung des Hybridkupons von 32,5 Mio. € gegen-
iberstehen. Differenzen aus der Wihrungsumrechnung (nach Saldierung der Effekte aus der
Absicherung durch Hedging-Instrumente) erhohten das Eigenkapital um 17,6 Mio. € ebenso wie
Verinderungen von Minderheitenanteilen von 3,3 Mio. €. Die Investitionen wurden zu Ginze
aus dem laufenden Cash-flow finanziert. Als Folge dieser Entwicklungen stieg die Eigenkapital-
quote (inklusive nicht beherrschender Anteile) von 57 auf 62 %. Das Eigenkapital deckt das

Anlagevermdgen zu 93 %.

Die langfristigen Riickstellungen sanken vor allem aufgrund der deutlichen Verminderung
der Riickstellung fiir latente Steuern um 17 % auf 217,3 Mio. €, wihrend die kurzfristigen Riick-
stellungen um 8 % auf 59,9 Mio. € anstiegen. Die gesamten Riickstellungen machen unveriandert
7% der Bilanzsumme aus. Die Riickstellungen fiir latente Steuern haben sich im Berichtsjahr um
29% auf 89,2 Mio. € deutlich verringert, die Pensionsriickstellungen lagen wihrungs- und
auflésungsbedingt mit 45,0 Mio. € leicht unter jenen des Vorjahrs und sind bei Wienerberger als
langfristige Finanzierungskomponente von untergeordneter Bedeutung. Die verzinslichen Verbind-
lichkeiten (Finanzverbindlichkeiten) konnten um 236,1 auf 950,4 Mio. € reduziert werden und
enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber Banken und Anleihezeichnern von 937,0 Mio. €, Derivate
mit negativen Marktwerten von 6,3 Mio. €, Leasingverbindlichkeiten von 5,9 Mio. € sowie
Konzernverbindlichkeiten von 1,2 Mio. €. Diesen Verbindlichkeiten stehen Zahlungsmittel, Kassa,
Bankguthaben und Wertpapiere von 542,4 Mio. € gegeniiber. Von den verzinslichen Verbindlich-
keiten gegentiber Banken und Anleihezeichnern in Hohe von 937,0 Mio. € haben 93 % (Vorjahr:
85 %) langfristigen und 7% (Vorjahr: 15 %) kurzfristigen Charakter.
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Geschéftsbericht 2009 Ergebnis- und Bilanzanalyse
Berechnung der Nettoverschuldung " 2008 2009 Vdg.
in Mio. € in Mio. € in %
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.006,3 876,0 -13
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 172,4 67,2 -61
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7,1 5,9 -17
- Konzernforderungen und -verbindlichkeiten aus Finanzierung  -14,7 -20,5 +39
- Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermdgenswerte -74,1 -71,0 -4
- Kassa -206,8 -449,6 >100
Nettoverbindlichkeiten 890,2 408,0 -54
1) exklusive Hybridkapital
Entwicklung der Nettoverschuldung (Net Debt)
in Mio. €
Cash-flow ) )

Net Debt aus dem Gesamt- Hybridkupon Working Capzml

31.12.2008 Ergebnis investitionen 4325 und Sonstiges

890,2 52,5 Devesti- Kapital- 2516 Net Debt

tionen erhohung 31.12.2009
-320,1 408,0
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Nettoverschuldung durch
Kapitalerh6hung und
positive Working Capital
Effekte mehr als halbiert

Organische Bilanz-
summenverkiirzung
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Die Nettoverschuldung belief sich zum Stichtag 31.12.2009 auf 408,0 Mio. € und lag damit
um 54 % unter dem Vorjahreswert von 890,2 Mio. €. Investitionen erhchten die Nettoverschuldung
um 134,1 Mio. € und die Auszahlung des Hybridkupons um weitere 32,5 Mio. €. Vermindert
wurde die Nettoverschuldung durch die im September durchgefiithrte Kapitalerh6hung um
320,1 Mio. € sowie durch die Reduktion von Working Capital um 223,8 Mio. €, durch den
Cash-flow aus dem Ergebnis um 52,5 Mio. €, durch Devestitionen um 24,6 Mio. € sowie durch
Wihrungsinderungen und Sonstiges um 27,8 Mio. €. Das Gearing sank aufgrund dieser Effekte
von 35,6 auf 16,0 %. Die langfristigen Finanzmittel wie Eigenkapital, nicht beherrschende Anteile,
langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten deckten das Anlagevermégen zu 135 %
(Vorjahr: 127 %). Das Verhiltnis von Nettoverschuldung zu operativem EBITDA lag wie im Jahr

zuvor bei 2,0.

Bilanzentwicklung 2008 Verkdufe  Kaufe V) F/X 2 Organisch 2009
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Sachanlagevermdgen 2.075,9 0,0 5,2 -0,3 -175,4 1.905,4
Immaterielles Anlagevermégen 769,5 0,0 -5,5 6,6 -129,5 641,1
Sonstiges langfristiges Vermogen 200,7 0,0 0,6 1,0 14,8 217,1
Vorrite 7200 0,0 7,3 0,0 1749 552,4
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 617,8 0,0 4,7 -7,3 156,1 771,4
Bilanzsumme 4.383,9 0,0 12,3 0,0 -308,8 4.087,4
Eigenkapital 3 2.497,2 0,0 3,0 9,3 37,5 2.547,0
Riickstellungen 316,5 0,0 1,1 1,9 -42,4 277,1
Verbindlichkeiten 15702 0,0 8,2 11,2 -303,9 1.263,3

1) Effekte aus Konsolidierungskreisinderungen von in 2009 iibernommenen Unternehmen bzw. Anteilen
2) Wiihrungseffekte
3) inklusive nicht beherrschende Anteile und Hybridkapital

Das akquisitionsbedingte Wachstum stammt vorwiegend aus der Ubernahme der Beton-
steinaktivititen von Ebenseer (Osterreich). Die organische Bilanzsummenverkiirzung von
308,8 Mio. € ergab sich aus Firmenwertabschreibungen und Wertminderungen von Sachanlagen

sowie insbesondere aus einer deutlichen Verminderung der Vorrite.

Bilanzkennzahlen 2008 2009

Capital Employed in Mio. € 3.252,2 2.816,8
Nettoverschuldung in Mio. € 890,2 408,0
Eigenkapitalquote in % 57,0 62,3
Gearing in % 35,6 16,0
Anlagendeckung in % 82,9 93,4
Working Capital zu Umsatz in % 30,0 27,9
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Treasury

Einer starken Kapitalstruktur und abgesicherten Finanzierung kommt aufgrund noch immer
eingeschrinkter Liquiditit und Volatilitit an den Finanzmirkten wesentliche Bedeutung zu. Dem
haben wir durch die Umsetzung verschiedener Mafinahmen Rechnung getragen. Nach der im April
2009 gewihrten Verlingerung von in 2009 und 2010 filligen Darlehen mit einem Volumen von
222,7 Mio. € bis 2011 bzw. 2013 haben wir mit unseren Banken im Juni eine Anderung bzw.
temporire Aussetzung der Covenants ausverhandelt. Damit wurde Wienerberger die Flexibilitit
eingeriumt, die Nettoverschuldung durch Freisetzung des im Nettoumlaufvermégen gebundenen
Kapitals zu senken. Die nunmehr vereinbarten Kennzahlen setzen Wienerberger ein Limit beim
Verhiltnis der Nettoverschuldung zu operativem EBITDA von maximal 3,75 und ersetzen den
EBIT-Zinsdeckungsgrad durch eine Kennzahl, der die Stirke der Bilanz widerspiegelt: (Eigenkapital
abziiglich Firmenwert) / (Bilanzsumme abziiglich Firmenwert) > 35%. Diese Vereinbarung gilt bis
einschliefflich 31.12.2010, danach werden die alten Covenants mit deren urspriinglichen Niveaus

wieder aktiv.

Nach intensiver Beobachtung sowohl der Ergebnisentwicklung als auch der Aktienmirkte
hat sich Wienerberger im Herbst 2009 zu einer Kapitalerhohung entschlossen, in deren Rahmen
33,6 Mio. neue Aktien mit Bezugsrecht (zwei neue Aktien fiir finf alte) zu einem vorher fest-
gelegten Preis von 10 € platziert wurden. Die Mittel aus dieser Kapitalerh6hung werden zur
Riickfihrung kurzfristiger sowie zur vorzeitigen Tilgung langfristiger Kredite und Darlehen

verwendet.

Neben den Finanzierungsmafinahmen wurde in 2009 auch eine gruppenweit einheitliche
Kreditversicherung abgeschlossen, um dem in der Krise zu erwartenden steigenden Kreditrisiko
Rechnung zu tragen sowie die Basis fiir eine zusitzliche Diversifikation der Finanzierungsquellen
mittels Factoring zu schaffen. Daneben wurde auch das Kontrahentenrisikomanagement insgesamt
verstirkt und auf eine Risikostreuung speziell bei der temporiren Veranlagung liquider Mittel

geachtet.

Wie geplant wurde in 2009 der variable Anteil am Fremdkapitalportfolio erhéht, um vom
niedrigen Zinsumfeld zu profitieren. Aufgrund des starken Cash-flows sowie der Kapitalerhchung
und der damit verbundenen Riickfithrung von variabel finanzierten Teilen der Finanzierung stieg
der fix verzinste Anteil am Portfolio per 31.12.2009 jedoch wieder auf 64 %. Wihrend der Grof3-
teil der Finanzierungen in Euro denominiert ist, betrachtet Wienerberger das bilanzielle Wihrungs-
risiko anhand der Nettorisikoposition in den wichtigsten Wihrungen (USD, CHF, GBP, PLN)
und sichert diese auf Basis von monatlichen Stresstests mittels Zins-Wahrungsswaps ab. Da die
Risikoposition sowohl Eigen- als auch Fremdkapitalanteile enthilt, ist eine Zuordnung zu den

Finanzverbindlichkeiten nicht sinnvoll.

Treasury Kennzahlen 2008 2009
Nettoverschuldung / EBITDA operativ ! 2,0 2,0
EBITDA operativ 1) / Zinsergebnis 10,4 5,5
EBIT operativ 1) / Zinsergebnis 5,7 0,5

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

Das Jahr 2009 und Ausblick
Ergebnis- und Bilanzanalyse

Fristigkeit der
verzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten

1 <1 Jahr 7%
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3 >5 Jahre 10%
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Trotz schwacherer
Ergebnisse Free
Cash-flow um 28 % auf
250,8 Mio. € gesteigert

Deutlicher Riickgang
der Instandhaltungs-
investitionen von
98,4 auf 62,7 Mio. €

80

Cash-flow

Trotz deutlich schwicherer operativer Ergebnisse und einem Riickgang im Cash-flow aus
dem Ergebnis gegentiber dem Vorjahr um 83 % auf 52,5 Mio. € konnte ein um 11 % hsherer Cash-
flow aus laufender Geschiftstitigkeit von 290,9 Mio. € (Vorjahr: 262,8 Mio. €) erwirtschaftet
werden. Dies ist vor allem dem Abbau von Vorriten sowie den Erfolgen im Working Capital
Management zu verdanken. Die restriktive Investitionspolitik in 2009 zeigt sich deutlich im
Cash-flow aus Investitionstitigkeit. Dieser lag mit -111,5 Mio. € deutlich unter jenem des Vorjahrs
(-474,6 Mio. €), da nur mehr laufende Projekte fertig gestellt und keine neuen mehr gestartet
wurden. Ingesamt schaffte es Wienerberger damit, in einem sehr schwierigen Markumfeld und
einer in allen Mirkten riickldufigen Nachfrage einen beachtlichen Free Cash-flow (Zahlungsmittel-
zufluss aus dem operativen Cash-flow abziiglich Cash-flow aus Investitionstitigkeit zuziiglich
Wachstumsinvestitionen) von 250,8 Mio. € zu erwirtschaften und wird diesen zur weiteren
Stirkung der finanziellen Basis verwenden. Der Finanzierungs-Cash-flow umfasst die Einzah-
lungen aus der Kapitalerhéhung von 320,1 Mio. €, die Riickfithrung von langfristigen Kreditlinien
im Ausmafl von 118,9 Mio. €, die Verminderung kurzfristiger Kreditlinien in Hohe von
108,8 Mio. € und die Zahlung des Hybridkupons von 32,5 Mio. €. An Dividenden von assoziierten
Unternehmen flossen im Jahr 2009 3,7 Mio. € zu.

Cash-flow Statement 2008 2009

in Mio. € in Mio. €
Cash-flow aus laufender Geschiaftstatigkeit 262,8 290,9
Normalinvestitionen (Erhaltung, Rationalisierung, Umwelt) -98,4 -62,7
Bolt-on Projekte (Werksneubauten, -erweiterungen, kleine Ubernahmen) -308,3 -71,4
Strategische Projekte (GrofSakquisitionen) -98,9 0,0
Devestitionen und Sonstiges 31,0 22,6
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -474.,6 -111,5
Wachstumsinvestitionen 407,2 71,4
Free Cash-flow 195,4 250,8
Investitionen

Die Investitionen wurden im Jahr 2009 mit 134,1 Mio. € (Vorjahr: 505,6 Mio. €) auf ein
notwendiges Minimum reduziert. Fiir Instandhaltungs-, Rationalisierungs- und Umweltinvestitionen
(Normalinvestitionen), also jenen Teil der Investitionen, der erforderlich ist, um die bestehenden
Produktionskapazititen aufrecht zu erhalten bzw. laufend dem Stand der Technik anzupassen,
wurden historisch einmalig niedrige 62,7 Mio. € (Vorjahr: 98,4 Mio. €) oder 33 % der laufenden
Abschreibungen (Vorjahr: 49 %) aufgewendet. 71,4 Mio. € (Vorjahr: 308,3 Mio. €) wurden fiir die
Fertigstellung von bereits laufenden Wachstumsprojekten (Bolt-on Projekte sowie strategische
Projekte) ausgegeben. Von den Investitionen fiir Wachstumsprojekte entfielen im Berichtsjahr 54 %

auf die Region Nord-Westeuropa, 29 % auf Zentral-Osteuropa und 8 % auf Nordamerika.
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Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen verteilen sich wie folgt auf die Anlagengruppen:
Grundstiicke und Gebiude mit 23,8 Mio. €, technische Anlagen und Maschinen mit 72,9 Mio. €,
Betriebs- und Geschiftsausstattung mit 4,0 Mio. € sowie Anlagen in Bau mit 26,0 Mio. €.

Entwicklung Anlagevermdégen Immaterielles  Sachanlagen Finanzanlagen Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12.2008 769,5 2.106,4 135,1 3.011,0
Investitionen D 3,0 126,7 1,4 131,1
Konsolidierungskreisinderungen -5,5 52 0,2 -0,1
Abschreibungen -132,6 -281,5 -15 -415,6
Veriuflerungen -0,7 -9,4 -0,1 -10,2
Wihrungsumrechnung und Sonstiges 7,4 -0,7 3,1 9,8
31.12.2009 641,1 1.946,7 138,2 2.726,0
1) Zugiinge lt. Anlagenspiegel
Gesamtinvestitionen 1 2008 2009 vdg.
in Mio. € in Mio. € in %
Zentral-Osteuropa 226,0 55,6 -75
Zentral-Westeuropa 2 37,6 13,2 -65
Nord-Westeuropa 2 176,7 50,1 -72
Nordamerika 471 8,8 -81
Beteiligungen und Sonstiges 18,2 6,4 -65
Wienerberger Gruppe 505,6 134,1 -73

1) Zugiinge zu Sachanlagevermigen, immateriellem Vermégen und Finanzanlagevermégen inklusive Working Capital und

Konsolidierungskreisiinderungen bzw. Normalinvestitionen plus Wachstumsinvestitionen

2) das grenziiberschreitende Handelsgeschdft in den Niederlanden und in Deutschland wird ab 2009 im Segment Zentral-
Westeuropa (zuvor: Nord-Westeuropa) ausgewiesen; die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden entsprechend angepasst

Das Jahr 2009 und Ausblick
Ergebnis- und Bilanzanalyse
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Wienerberger Value Management

Wichtige Kennzahlen zur Fiir die interne strategische Unternehmenssteuerung werden cash-orientierte Vorsteuer-
Unternehmenssteuerung

sind der CFROI und der
CVA von Unternehmenseinheiten abbilden. Wichtige Kennzahlen sind der Cash-flow Return on Invest-

ment (CFROI = EBITDA / durchschnittliches historisches Capital Employed zu Anschaffungs-
kosten) und der Cash Value Added (CVA). Das CFROI-Modell erméglicht es, die Unternehmens-
bereiche, unabhingig von der Altersstruktur der Werke, zu vergleichen. Als nachhaltiges

rentabilititen auf allen Unternehmensebenen ermittelt, die die Wertschaffung der Gruppe und

Mindestrentabilititsziel wurde fiir alle Unternehmensbereiche ein CFROI, bereinigt um nicht-
wiederkehrende Aufwendungen und Ertrige, von zumindest 11,5% (= Hurdle Rate) festgelegt.
Fiir die Berechnung des CVA wird der jeweilige Bereichs-CFROI dieser Hurdle Rate gegentiber-
gestellt und mit dem durchschnittlichen historischen Capital Employed (CE) multipliziert. Der

CVA zeigt die absolute, operative, zahlungswirksame Wertschaffung der Unternehmensbereiche.

Konzern-CFROI Berechnung des Konzern-CFROI 2008 2009
liegt unter Hurdle Rate EBITDA operativ " in Mio. € 440,1 208,6
von 11,5%
Durchschnittliches Capital Employed in Mio. € 3.156,2 3.034,5
Durchschnittliche kumulierte Abschreibungen in Mio. € 1.566,7 1.856,0
Durchschnittliches historisches Capital Employed in Mio. € 4.722,9 4.890,5
CFROI in % 9,3 4,3

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

EBITDA " Durchschnittl.

4.722,9

50 CFROI 2009 nach Bereichen operativ hist. CE CFROI 2 CVA2
, in Mio. € in Mio. € in % in Mio. €
12,0 Zentral-Osteuropa 108,8 1.446,8 7,5 -57,6
Zentral-Westeuropa 32,3 803,4 4.0 -60,1
9.0
Nord-Westeuropa 102,5 1.858,8 5,5 -111,2
6,0 Nordamerika -13,3 715,5 -1,9 -95,6
Beteiligungen und Sonstiges 3) -21,7 66,0 -32,9 -29,3
3,0
’ Wienerberger Gruppe 208,6 4.890,5 4,3 -353,8
0,0 1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
2007 2008 2009 fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen
. 2) berechnet auf Basis des durchschnittlichen historischen Capital Employed und ungerundeter Werte
Durchschnitl. 3) inklusive Holdingkosten

hist. CE in Mio. €

CFROLin % Als Folge der schwachen Ertragsentwicklung in allen Miarkten konnte in keinem Geschifts-
B Hurdle Rate in % segment ein CFROI erzielt werden, der iiber der Hurdle Rate lag. Der Konzern-CFROI lag mit

4,3 % im Berichtsjahr 2009 unter der Hurdle Rate.
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Auf Konzernebene wird zusitzlich zum CFROI der Return on Capital Employed (ROCE)
berechnet. Wir setzen dabei den Net Operating Profit After Tax (NOPAT) zum gesamten im
Konzern durchschnittlich eingesetzten verzinslichen Kapital (Capital Employed) in Beziehung.
Daraus ist ersichtlich, in welchem Umfang Wienerberger den Verzinsungsanspruch ihrer Kapi-
talgeber erfiillt. Die durchschnittlichen Kapitalkosten des Konzerns nach Steuern werden aus
den Mindestrenditen abgeleitet, die Anleger fiir das investierte Eigen- und Fremdkapital erwarten.
Diese Kapitalkosten (WACC) ergeben sich aus den Fremdfinanzierungskosten und einer Risiko-
priamie fiir die Anlage in Aktien. Der WACC nach Steuern wurde im Berichtsjahr mit 7,05 %
errechnet.

Der auf Basis des operativen EBIT vor Restrukturierungen und Firmenwertabschreibungen
ermittelte Net Operating Profit After Tax (NOPAT) ging im Berichtsjahr deutlich auf 6,6 Mio. €
zuriick. Aufgrund der Firmenwertabschreibungen und Wertminderung von Sachanlagen sowie
einer erheblichen Verminderung der Vorrite sank das durchschnittlich eingesetzte Capital
Employed um 4 % auf 3.034,5 Mio. €. Der ROCE lag aufgrund der riickldufigen Ergebnisse nur
bei 0,2% (Vorjahr: 6,2 %), woraus sich im Berichtsjahr ein Economic Value Added (EVA®) von
-207,3 Mio. € (Vorjahr: -27,8 Mio. €) errechnet.

Berechnung des Konzern-ROCE 2008 2009
EBIT operativ 1 in Mio. € 239,8 19,0
Steuern in Mio. € -19,8 36,9
Bereinigte Steuern in Mio. € -25,9 -49,3
NOPAT in Mio. € 194,1 6,6
Eigenkapital und nicht beherrschende Anteile in Mio. € 2.497,2 2.547,0
Finanzverbindlichkeiten und Finanzierungsleasing in Mio. € 1.185,8 949,2
Konzernforderungen und -verbindlichkeiten aus Finanzierung in Mio. € -14,7 -20,5
Liquide Mittel und Finanzanlagevermdgen in Mio. € -416,1 -658,9
Capital Employed am Stichtag in Mio. € 3.252,2 2.816,8
Durchschnittliches Capital Employed in Mio. € 3.156,2 3.034,5
ROCE ? in % 6,2 0,2
Value Kennzahlen 2008 2009
ROCE 2) in % 6,2 0,2
EVA 23) in Mio. € -27,8 -207,3
CFROI ¥ in % 9,3 43
CVA % inMio.€  -103,0 -353,8

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

2) berechnet auf Basis des durchschnittlichen Capital Employed
(Mittelwert des Capital Employed am 1.1.2009 und des Capital Employed am 31.12.2009)

3) EVA® ist eine eingetragene Marke von Stern Stewart & Co.

4) berechnet auf Basis des durchschnittlichen historischen Capital Employed und ungerundeter Werte

Das Jahr 2009 und Ausblick
Ergebnis- und Bilanzanalyse

ROCE von 0,2%
reflektiert schwache
operative Ergebnisse

Negativer EVA®
von 207,3 Mio. €
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Ausblick und Ziele

Das Jahr 2009 stand bei Wienerberger ganz im Zeichen der Restrukturierung. Durch die
rasche Umsetzung des Aktionsplans konnten Kosteneinsparungen von 160 Mio. € realisiert
werden, die Vorrite um rund 168 Mio. € und in der Folge auch die Nettoverschuldung auf rund
408 Mio. € zum Bilanzstichtag 2009 gesenkt werden. Wienerberger verfiigt damit zu Jahresende
2009 iber schlanke Kostenstrukturen, eine starke Bilanz und ist nicht zuletzt auch dank der
Kapitalerhchung heute stirker aufgestellt denn je. Fiir 2010 erwarten wir weitere Kosteneinspa-
rungen in Héhe von 35 Mio. € und preisbedingt geringere Energiekosten von rund 15 Mio. €.
Daher gehen wir trotz der immer noch eingeschrinkten Visibilitit auf unsere Mirkte sowie des
strengen Winters in Europa und Amerika, der sich negativ auf das erste Quartal auswirken wird,

fiir 2010 von deutlichen Ergebnissteigerungen aus.

Die Entwicklung der Mirkte Zentral-Osteuropas ist aus heutiger Sicht schwer einzuschitzen.
Polen ist das einzige Land, fiir das wir aufgrund der makrodkonomischen Stabilitit und der starken
Binnennachfrage zuversichtlicher sind und von einer stabilen Entwicklung des Wohnungsneubaus
ausgehen. Fiir die anderen Linder ist die Visibilitit derzeit so gering, dass weitere Nachfragertickginge

sowie sinkende Durchschnittspreise nicht auszuschliefen sind.

In Westeuropa erwarten wir, das Absatzniveau von 2009 halten zu kénnen. In Deutschland
und GrofSbritannien gehen wir von einer leicht steigenden Nachfrage nach Baustoffen aus, wihrend
sich Belgien und Frankreich stabil sowie die Schweiz vom hohen Niveau leicht riickldufig
entwickeln sollten. In den Niederlanden ist auch fiir 2010 von weiteren deutlichen Riickgingen
im Wohnungsneubau auszugehen, da die Finanzierungssituation nach wie vor angespannt ist und
der Wohnungsneubau stark von Projektentwicklungsgesellschaften getrieben wird. In Italien wird

der bestehende Preisdruck infolge struktureller Uberkapazititen weiter anhalten.

Fiir die USA prognostiziert die NAHB (National Association of Home Builders) fiir 2010
einen Anstieg der Baubeginne von {iber 20%. Aufgrund der nach wie vor steigenden Arbeits-
losigkeit und der hohen Zahl an Verpfiandungen sind wir aber vorsichtig und gehen zumindest
fiir die erste Jahreshilfte von einer stabilen Nachfrage nach Baustoffen auf niedrigem Niveau aus.
Aufgrund der umfassenden Restrukturierungsmafinahmen der letzten Jahre, die unsere Kosten
nachhaltig gesenkt haben, erwarten wir im Gesamtjahr bei hoherer Kapazititsauslastung eine

deutliche Ergebnissteigerung.

Im operativen Geschift werden wir uns 2010 besonders auf die Intensivierung unserer
Vertriebsaktivititen und die Forcierung hoherwertiger Produkte in bestehenden Mirkten sowie
deren Einfithrung in neue Mirkte konzentrieren. Die Gesamtinvestitionen sind mit 120 Mio. €
budgetiert, wobei 95 Mio. € fiir Normalinvestitionen zur Erhaltung bzw. Optimierung bestehender
Anlagen (50 % der geplanten Abschreibungen) und 25 Mio. € fiir Wachstumsinvestitionen (wert-
schaffende Bolt-on-Projekte, kleinere Akquisitionen) vorgesehen sind. Zudem ist geplant, das Working

Capital vor allem durch eine weitere Reduktion der Vorrite um 50 Mio. € zu reduzieren.

Dieser Geschidftsbericht enthdilt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der Wienerberger Gruppe
und ihrer Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschitzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeit-
punkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen oder Risiken — wie die im Risikobericht angesprochenen — eintreten, so kinnen die tatscichlichen Ergebnisse von
den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Mit diesem Geschidiftsbericht ist keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf
von Aktien der Wienerberger AG verbunden.

Das Jahr 2009 und Ausblick
Interview mit Willy Van Riet
Ausblick und Ziele

2010: deutliche
Ergebnissteigerungen
erwartet

Zentral-Osteuropa:
Polen stabil, sonst
Visibilitat auf die
Markte gering

Westeuropa: leichte
Erholung in Deutschland
und GroBbritannien,
Riickgédnge in den
Niederlanden und der
Schweiz erwartet

Nordamerika:
Erholung in zweiter
Jahreshalfte moglich

MaBnahmen 2010:
Fokus auf operatives
Geschift; Investitionen
von nicht mehr als

120 Mio. €; weitere
Reduktion des
Working Capital
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Werksstandorte und
Marktpositionen

Wienerberger ist der einzige multinationale Anbieter von Ziegel fiir Wand und Dach — unter

Beriicksichtigung des neu eréffneten Standorts in Indien sind wir derzeit mit insgesamt 227 Werken

in 27 Landern und fiinf Exportmirkten vertreten. Wir konzentrieren uns auf unsere Kernkompe-

tenzen und verstirken laufend das geografische Portfolio. Der Fokus liegt dabei auf dem Auf- und

Ausbau von starken Markpositionen in jenen Mirkten, in denen wir bereits titig sind.

Wienerberger Markte in Nordamerika
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Wienerberger Méarkte in Europa
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Geschaftssegmente
Werksstandorte und
Marktpositionen
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850,3

B E817DA-Marge
(operativ) in %

Riickgang bei Umsatz
und im Ergebnis in Polen
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Zentral-Osteuropa

Im Segment Zentral-Osteuropa werden unsere Ziegel- und Dachaktivititen in Osterreich
und den zentral- und osteuropiischen Lindern sowie die Unternehmensbeteiligungen Semmel-

rock (Flichenbefestigungen, 75%-Beteiligung, voll konsolidiert), Bramac (Betondachsteine,

50%-Beteiligung, quotal konsolidiert) und Tondach Gleinstitten (Tondachziegel, 25%-Beteiligung,
at-equity konsolidiert) erfasst.

Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise waren in den Lindern Zentral-Osteuropas
erst seit Ende 2008 zu spiiren. Als Folge eingeschrinkter Hypothekarfinanzierungen und sinkenden
Konsumentenvertrauens ging der Wohnungsneubau, wenn auch in unterschiedlichem Ausma$,
vom noch guten Niveau 2008 deutlich zuriick. Die Folge davon waren Absatzeinbuf3en bei
Baustoffen und damit auch bei Hintermauerziegel, dem wichtigsten Produktsegment von
Wienerberger in dieser Region. Der Umsatz des Segments ging, auch belastet durch negative
Fremdwihrungseffekte von 61,9 Mio. €, um 35 % auf 582,7 Mio. € zuriick. Durchschnittlich um
10% niedrigere Preise in lokaler Wihrung sowie Stillstandskosten belasteten die Ergebnisse des
Segments und fithrten zu einem Riickgang im operativen EBITDA von 58 % auf 108,8 Mio. €, was
in diesem Umfeld einer immer noch guten operativen EBITDA-Marge von 18,7 % entspricht. Als
Reaktion auf die gesunkene Nachfrage und im Rahmen unseres aktiven Working Capital Manage-
ments kam es zur SchlieSung bzw. Einmottung von 19 Werken sowie zu verldngerten Werksstill-
stinden, wodurch die Vorrite um 24 % gesenkt werden konnten. Der Gesamtaufwand fiir die
Restrukturierungsmafinahmen betrigt 54,2 Mio. € (davon 35,4 Mio. € an Sonderabschreibungen).
Mit 32% Anteil am Konzernumsatz erwirtschaftete das Segment 52 % des EBITDA der Gruppe.

Zentral-Osteuropa 2008 2009 Vdg. in %
Umsatz in Mio. € 899,3 582,7 -35
EBITDA operativ ! in Mio. € 262,0 108,8 -58
EBIT operativ 1 in Mio. € 193,4 44,8 -77
CFROI 2 in % 19,6 7,5 -
CVA 23) in Mio. € 108,1 57,6 <-100
Gesamtinvestitionen in Mio. € 226,0 55,6 -75
Capital Employed in Mio. € 854,9 787,7 -8
Mitarbeiter 4 5.832 5.174 -11
Absatz Hintermauerziegel in Mio. NF 4.040 2.921 -28
Absatz Betonsteine in Mio. m? 9,73 11,06 +14
Absatz Betondachsteine %) in Mio. m? 20,50 14,08 31

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

2) berechnet auf Basis des durchschnittlichen historischen Capital Employed

3) Hurdle Rate = 11,5 %

4) durchschnittlicher Mitarbeiterstand wdcihrend des Jahres

5) Absatzmenge nicht anteilig, sondern zu 100 % dargestellt

Polen (7 % vom Konzernumsatz)

Polen war zwar das einzige Land in Europa, welches aufgrund seiner starken Inlandsnachfrage
2009 ein BIP-Wachstum realisieren konnte. Langfristige Investitionen wurden aber aufgrund des
niedrigeren Konsumentenvertrauens und mangelnder Verfiigbarkeit von Finanzierungen auch in
diesem Land zuriickgenommen. Die Baubeginne sanken vom guten Niveau 2008 um 18 % im

Jahr 2009, wobei das Einfamilienhaussegment mit einem Riickgang von 7 % weniger betroffen
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war als jenes fiir Mehrfamilienhiuser (-32 %). Wienerberger hatte entsprechende Absatzeinbuf3en
und aufgrund niedrigerer Durchschnittspreise und schwicherer Auslastung der Werke riick-
ldufige Margen vom guten Niveau 2008 zu verzeichnen. Unsere Gesamtproduktionskapazitit
in Polen gegeniiber 2008 ist trotz Schlieffungen von vier kleineren Werken gleich geblieben, da
durch die Optimierung unseres neuen, modernen Werks Olesnica sowie Kapazititssteigerungen
im Werk Lebork die aus dem Markt genommenen Kapazititen kompensiert wurden. Da Polen
von der Wirtschaftskrise nicht so hart getroffen wurde wie andere Linder der Region, sind wir
fiir 2010 zuversichtlicher und rechnen mit einer stabilen Entwicklung im Wohnungsneubau. Wir
gehen davon aus, dass sich der Markt fiir Ein- und Zweifamilienhiuser in diesem Jahr besser
behaupten kann, wihrend der von Projektfinanzierungen abhingige Mehrfamilienhausbau noch

leiden konnte.

Tschechien (3 % vom Konzernumsatz)

In Tschechien fiihrte die gesunkene Nachfrage nach Wohnungen zu einem deutlichen
Mengenriickgang bei Ziegel. Importe aus angrenzenden Lindern ibten zusitzlichen Druck auf
inlindische Mengen aus und fithrten 2009 zu niedrigeren Durchschnittspreisen in lokaler
Wihrung. Wienerberger hatte in diesem schwierigen Markt deutliche Umsatz- und Ergebnisein-
bufien zu verzeichnen. Fiir 2010 erwarten wir bei einer leicht riicklaufigen Nachfrage nach
Baustoffen anhaltenden Wettbewerbsdruck durch inlindische Produzenten sowie durch Importe.
Wir werden darauf mit einer flexibleren Preispolitik sowie der Forcierung von hoherwertigen

Produkten reagieren, um unsere Marktposition zu behaupten bzw. auszubauen.

Ungarn (2% vom Konzernumsatz)

In Ungarn, welches aufgrund eines hohen Budgetdefizits, hoher Arbeitslosigkeit und sinkender
Realeinkommen bereits 2008 in eine schwere wirtschaftliche Krise geschlittert ist, hat sich die
Situation in 2009 noch weiter verschlechtert. Nach dem Einbruch im Wohnungsneubau
2008 sind die Baubeginne im Jahr 2009 um weitere 30 % zuriickgegangen. Demgemif3 schwach
zeigte sich auch der Geschiftsverlauf mit signifikanten Umsatz- und Ergebniseinbufien in
der Berichtsperiode. Wienerberger reagierte auf die schwache Nachfrage mit umfangreichen
Restrukturierungsmafinahmen in Produktion, Verwaltung und Vertrieb. Eine Stabilisierung ist
aus heutiger Sicht noch nicht spiirbar, und die Erwartungen fiir den Wohnungsneubau in 2010
bleiben daher verhalten. Dennoch gehen wir aufgrund der erzielten Kosteneinsparungen wieder

von Ergebnissteigerungen in unserer ungarischen Geschiftseinheit aus.

Rumaénien (2% vom Konzernumsatz)

Hohe Auslandsverschuldung, ein hohes Auflenhandelsdefizit sowie ein riicklaufiger Privat-
konsum bei zunehmender Privatverschuldung stoppte im Jahr 2009 die zuvor dynamische
Entwicklung in Ruminien. Bei einem Riickgang der Baugenehmigungen um 45 % konnte sich
Wienerberger besser als der Markt behaupten und Marktanteile gewinnen. Trotz Umsatz-
riickgingen wurde die EBITDA-Marge durch Kostenoptimierung und einen stirkeren
inldndischen Absatzanteil (zulasten unserer Importe aus Ungarn) gesteigert. Die Entwicklung
fiir 2010 ist derzeit nur schwer einschitzbar, und eine weitere Abschwichung im Wohnungs-

neubau scheint moglich.

Geschaftssegmente
Zentral-Osteuropa

Schwachere
Inlandsnachfrage
und Importdruck in
Tschechien

Umfassende
Restrukturierungs-
maBnahmen in Ungarn
umgesetzt

Deutlicher Riickgang
der Baubeginne in
Rumanien
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Erfolgreiche Einfiihrung
des Dryfix® Systems
in Osterreich

Wettbewerbsdruck
in der Slowakei

Keine Stabilisierung
in Finnland sowie
in den baltischen Staaten

Fokus auf
héherwertige Ziegel
in Stiidosteuropa

Schwieriges Markt-
umfeld; Optimierung der
neuen Werke in Russland
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Osterreich (3% vom Konzernumsatz)

Der Ein- und Zweifamilienhausbau schwichte sich in 2009 in Osterreich ab, und Wienerberger
musste in der Folge Umsatz- und Ergebnisriickginge hinnehmen. Aufgrund von Uberkapazititen
wurden im ersten Quartal des Jahres das Werk Laa an der Thaya permanent geschlossen und
verlingerte temporire Stillstinde durchgefithrt. Das Margenniveau lag trotz Mengeneinbufien
aufgrund der erfolgreichen und flichendeckenden Einfithrung des hochwertigen Dryfix® Plan-
ziegelsystems nur gering unter dem Vorjahreswert. In 2010 erwarten wir uns durch die Forcierung
der ertragsstarken Produkte wie Planziegel und Dryfix® Planziegelsystem eine Festigung unserer

Marktposition.

Slowakei (1 % vom Konzernumsatz)

In Folge der Wirtschaftskrise und der steigenden Arbeitslosigkeit gingen der Wohnungsneubau
und damit auch die Absatzmengen deutlich zuriick. Die Einfithrung des Euro in 2009 lockte
Importe aus benachbarten Lindern an, und zusitzlicher Wettbewerbsdruck kam von neuen
Hintermauerziegelkapazititen des Mitbewerbs. Insgesamt musste Wienerberger Marktanteilsver-
luste hinnehmen und verzeichnete in einem schwachen Baustoffmarkt deutliche Umsatz- und
Ergebniseinbufien. Wir haben auf diese Entwicklungen mit einer flexibleren Preispolitik reagiert
und im Vertrieb verstirkt auf hherwertige Produkte gesetzt. Diese Strategie werden wir auch
in 2010 fortsetzen, um unsere Marktposition zu behaupten und verlorene Marktanteile zuriick-

zugewinnen.

Finnland und Baltikum (1 % vom Konzernumsatz)

In Finnland wurden auch 2009 weniger Vormauerziegel abgesetzt, da die Verschlechterung
des wirtschaftlichen Umfelds weiteren Druck auf die Wohnbautitigkeit ausiibte. Im Baltikum
war kaum etwas von einer Wohnbautitigkeit zu spiiren. Die Kapazitit wurde durch die
Schlieflung eines Vormauerziegelwerks dem schlechten Marktumfeld angepasst. Beide Regionen
wiesen deutliche Riickginge bei Umsatz und im Ergebnis aus. Auch fiir 2010 ist von keiner

Erholung auszugehen.

Siidosteuropa (1 % vom Konzernumsatz)

In dieser Region werden die Ziegelaktivititen in Kroatien, Slowenien, Serbien und Bosnien
zusammengefasst. Das Makroumfeld in dieser Region spiegelte die Auswirkungen der Wirt-
schaftskrise in Form von Liquidititsengpissen sowohl bei Projekten als auch im Privatkonsum
wider. Bei riickliufigen Mengen konnten die Preise stabil gehalten werden. Im Rahmen von
Restrukturierungsmafinahmen wurden zwei Werke geschlossen bzw. Kapazititen temporir still-
gelegt. Wienerberger hilt weiter an einer erlds- und qualititsorientierten Strategie in dieser Region

fest und setzt auch in 2010 im Vertrieb verstirkt auf hoherwertige Ziegel.

Russland (<1 % vom Konzernumsatz)

Wienerberger ist in 2006 mit dem ersten Werk (Kiprewo) in der Nihe von Moskau in den
russischen Markt eingetreten. Im ersten Quartal 2009 folgten eine zweite Linie am Produk-
tionsstandort in Kiprewo und ein neues Werk in Kazan. Die Finanzkrise brachte allerdings die
noch in 2008 vorherrschende Marktdynamik abrupt zum Erliegen und fithrte zu einem Einbruch

der Wohnbauaktivitit in Russland. Die Nachfrage nach Baustoffen ging massiv zuriick, und die
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Preise erodierten. Wihrend im Jahr zuvor der Markt noch mit einfacheren Ziegelformaten bedient
wurde, testeten wir in 2009 verstirkt die Produktion von héherwertigen Produkten. Fiir 2010
rechnen wir mit keiner Erholung im Wohnungsneubau in Russland. Wir werden in diesem Jahr
weiter an der Optimierung unserer Werke und unseres Produktportfolios arbeiten sowie unseren

Vertrieb in der Region stirken.

Bulgarien (<1 % vom Konzernumsatz)

In Bulgarien hat sich der Wohnungsneubau nach starkem Wachstum in den Jahren 2007 und
2008 deutlich abgeschwicht. Trotz etwas geringerer Absitze im Vergleich zum Vorjahr konnte
Wienerberger bei gesunkenen Durchschnittspreisen ihre Position verstirken und insbesondere
gegen Importe Marktanteile gewinnen. Fiir 2010 erwarten wir einen weiteren Riickgang der
Wohnbauaktivititen, gehen jedoch davon aus, dass sich Wienerberger mit qualitativ hochwertigen

Ziegel in einem angespannten Marktumfeld gut behaupten kann.

Semmelrock Flachenbefestigungen (7 % vom Konzernumsatz)

Unser Marktspezialist fiir hochwertige Flichenbefestigungen aus Beton konnte in 2009 trotz
deutlicher Nachfrageriickginge nach Pflastersteinen die Absatzmenge steigern und bei flexibleren
Preisen den Umsatz auf Vorjahresniveau halten. Beigetragen dazu haben vor allem neu errichtete
Kapazititen in Osteuropa, die 2009 in Betrieb genommen wurden, sowie Konsolidierungseffekte
aus der Integration von Ebenseer in Osterreich. Der Zusammenschluss mit Ebenseer, einem
bedeutenden Produzenten von Betonsteinen in Osterreich, erfolgte Anfang 2009, um die Markt-
position am Heimmarkt zu verstirken. Semmelrock ist nahezu ausschlieflich in Zentral-Osteu-
ropa titig. Da die Visibilitit in dieser Region sehr eingeschrinkt ist, lisst sich die weitere

Entwicklung fiir 2010 nur schwer einschitzen.

Bramac Betondachsteine (4 % vom Konzernumsatz)

Bramac (50%-Beteiligung, quotal konsolidiert), welche vor allem Betondachsteine in
Osteuropa produziert und vertreibt, bekam die Auswirkungen der Wirtschaftskrise ebenfalls zu
spiiren. Da Betondachsteine vor allem im Neubau Einsatz finden, hatte Bramac aufgrund der
schwachen Wohnbauaktivitit in Zentral-Osteuropa deutliche Mengeneinbufien zu verzeichnen.
Insgesamt gingen Umsatz und Ergebnis bei stabilen Preisen vom Rekordniveau des Jahres 2008
zuriick. In 2010 wird Bramac den Schwerpunkt verstirkt auf innovative Produkte wie z.B. ener-
gieeffiziente Dachsysteme oder auch Betondachsteine, die bereits bei einem Neigungswinkel ab

7 Grad einsetzbar sind, setzen, um damit neue Mirkte im Flachdachsegment zu erschliefien.

Tondach Gleinstiatten AG (at-equity konsolidiert)

Tondach Gleinstitten, welche als 25 %-Beteiligung im Konzernabschluss der Wienerberger
Gruppe at-equity konsolidiert wird, hatte aufgrund der schwachen osteuropiischen Mirkte 2009
deutliche Umsatzeinbuflen zu verzeichnen. Dem wurde durch Kapazititsanpassungen bei alten
Werken Rechnung getragen und die Produktion zunehmend auf die neueren Werke verlagert. In
diesem Zusammenhang wurde auch die Produktion des im vierten Quartal 2008 in Betrieb
genommenen Werks in Ungarn (Bekescaba) sowie des tschechischen Standorts (Hranice) weiter

optimiert.

Geschaftssegmente
Zentral-Osteuropa

Marktposition in
Bulgarien gestarkt

Trotz Nachfrage-
riickgangen bei
Betonsteinen kann
Semmelrock Absatz
steigern

Ergebnis bei Bramac
in 2009 unter dem
Rekordniveau des
Vorjahrs

Umsatzriickgang bei
Tondach Gleinstatten
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Zentral-Westeuropa

In den Mirkten Deutschland, Italien und der Schweiz, die zusammen das Segment Zentral-
Westeuropa bilden, mussten nach einem schwierigen Jahr 2008 auch im Geschiftsjahr 2009
Absatzriickginge bei Hintermauer-, Dach- und Vormauerziegel hingenommen werden. Der
Segmentumsatz ging um 11 % auf 391,1 Mio. € und das operative EBITDA um 24 % auf
32,3 Mio. € zuriick. Griinde dafir sind die schwache Nachfrage nach Baustoffen in Deutschland
sowie der Einbruch des Wohnungsneubaus in Italien. Verlingerte temporire Werksstillstinde in
Deutschland zur Verringerung des Working Capital — die Vorrite konnten in der Region um 29 %
verringert werden — und Preisdruck in Italien belasteten die Ergebnisse des Segments. Aufgrund
der weiteren Abschwichung des deutschen Ein- und Zweifamilienhausbaus wurden im Jahr 2009
die Kapazititen weiter angepasst und vier Werke geschlossen. Der daraus resultierende Gesamtauf-
wand belief sich auf 27,0 Mio. € (davon 12,5 Mio. € an Sonderabschreibungen). Auf Zentral-
Westeuropa entfallen 22 % des Umsatzes und 15 % des operativen EBITDA der Gruppe.

Zentral-Westeuropa ! 2008 2009 vdg. in %
Umsatz in Mio. € 439,0 391,1 -11
EBITDA operativ 2 in Mio. € 42,6 32,3 -24
EBIT operativ 2 in Mio. € 4,6 -2,4 <-100
CFROI 3 in % 5,2 4,0 ;
CVA 34 in Mio. € -51,8 -60,1 -16
Gesamtinvestitionen in Mio. € 37,6 13,2 -65
Capital Employed in Mio. € 481,5 373,0 -23
Mitarbeiter > 2.390 2.143 -10
Absatz Hintermauerziegel in Mio. NF 1.581 1.302 -18
Absatz Vormauerziegel in Mio. WF 161 147 -9
Absatz Tondachziegel 9 in Mio. m? 8,80 8,23 -6

1) Das grenziiberschreitende Handelsgeschiift in den Niederlanden und in Deutschland wird ab 2009 im Segment Zentral-
Westeuropa (zuvor: Nord-Westeuropa) ausgewiesen; die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden entsprechend angepasst

2) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende
Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

3) berechnet auf Basis des durchschnittlichen historischen Capital Employed

4) Hurdle Rate = 11,5 %

5) durchschnittlicher Mitarbeiterstand wéhrend des Jahres

6) Absatz Tondachziegel inkl. Zubehérprodukte

Deutschland (14 % vom Konzernumsatz)

Im Jahr 2009 war die Nachfrage nach Baustoffen in Deutschland anhaltend schwach. Die
Zahl der Baufertigstellungen erreichte laut dem Institut Heinze mit einer Verringerung um 10 %
auf 137.000 Einheiten einen neuerlichen historischen Tiefststand. Der fiir Dachziegel wichtige
Renovierungsmarkt (65 % der deutschen Dachziegel gehen in dieses Segment) konnte sich
aufgrund von staatlichen Forderprogrammen zur thermischen Sanierung besser behaupten als
der Neubau. Hauptverantwortlich fiir diese Entwicklung waren die nach wie vor eingeschrinkte

Verfiigbarkeit von Finanzierungen sowie insbesondere ein niedriges Konsumentenvertrauen infolge

der Wirtschaftskrise.

Geschaftssegmente
Interview mit Hans Windisch
Zentral-Westeuropa

4425
439,0

30%

20%

2007 2008 2009

Umsatz in Mio. €

B EBITDA-Marge
(operativ) in %

Wohnbau in Deutschland
weiter schwach
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Fiir 2010 leichte
Markterholung in
Deutschland erwartet

Mengenriickgange
und Preisdruck in Italien
in 2009

Stabile Umsatz-
entwicklung in der
Schweiz in 2009
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Die schwache Inlandsnachfrage fithrte zu Mengenriickgingen in allen Produktgruppen.
Zusitzlich wirkte sich der Markteinbruch in Zentral-Osteuropa negativ auf den Export von

Hintermauerziegel aus Deutschland in diese Region aus. Insgesamt ging in der Folge der Umsatz

im Vergleich zum Vorjahr bei stabilen Durchschnittspreisen zuriick. Als Reaktion auf die anhal-
tende Marktschwiche wurden in Deutschland vier weitere Werke geschlossen. Die Optimie-
rungsmafinahmen bei Vormauerziegel konnten 2009 erfolgreich abgeschlossen werden, wodurch
nun nur mehr die leistungsfihigsten und kosteneffizientesten Werke in diesem Bereich in Betrieb
sind. Trotz verlingerter Winterstillstinde im ersten und letzten Quartal 2009 zur Reduktion des
Working Capital und einer damit einhergehenden niedrigeren Kapazititsauslastung konnten die
Margen durch erfolgreich umgesetzte Optimierungsmafinahmen in Verwaltung und Vertrieb

annihernd stabil gehalten werden.

Fiir 2010 gehen wir in Deutschland von einer leichten Erholung im Wohnungsneubau sowie
am Renovierungsmarkt aus, da seit dem Sommer 2009 ein leichter Anstieg der Baugenehmigungen
festzustellen ist. Durch die Erweiterung der Produktpalette um nichtkeramisches Zubehér hat
sich Wienerberger in den letzten Jahren zunehmend als Systemanbieter im Dachbereich positi-
oniert. In 2010 wollen wir unsere Marketing- und Vertriebsaktivititen konsequent verstirken,
um die Bindung zu unseren Kunden weiter zu intensivieren und unsere Positionierung als

Systemanbieter bei Wand und Dach zu festigen.

Italien (3 % vom Konzernumsatz)

Der Wohnungsneubau in Italien verzeichnete im Jahr 2009 einen weiteren Riickgang der
Baubeginne um etwa 15 %. In der italienischen Ziegelindustrie, die durch eine Vielzahl von Klein-
und Mittelbetrieben geprigt ist, fithrte der Nachfrageriickgang aufgrund struktureller Uber-
kapazititen zu erhohtem Preisdruck. Dies wirkte sich neben hoheren Energie- und Stillstandskosten
negativ auf das Ergebnis aus und fiihrte zu einem Riickgang der Margen in diesem Land. Fiir 2010
erwarten wir eine weitere Abschwichung der Wohnbautitigkeit und einen anhaltend starken
Preiswettbewerb. Dieser Entwicklung wollen wir durch die Forcierung hoherwertiger Produkte
und den Ausbau unserer Aktivititen im Vertrieb entgegenwirken. Positive Impulse sind ab der
zweiten Jahreshilfte 2010 aus dem von der Regierung beschlossenen Programm , Piano Casa®,
welches einerseits sozialen Wohnbau férdern will und andererseits kleinere Um- und Zubauten

ohne behérdliches Genehmigungsverfahren erméglicht, zu erwarten.

Schweiz (4 % vom Konzernumsatz)

Der Ein- und Zweifamilienhausbau hat sich in der Schweiz trotz starker Neubautitigkeit in
den Ballungszentren Genf und Ziirich im Jahr 2009 vom guten Vorjahresniveau leicht abge-
schwicht. In der Folge wurden auch in der Berichtsperiode etwas weniger Hintermauerziegel
abgesetzt als noch im Jahr zuvor. Im Dachbereich konnte Wienerberger von staatlichen Forde-
rungen fiir energiesparende Mafinahmen (Dachisolierung) profitieren und die Absatzmengen
konstant halten. Insgesamt lagen Umsatz und Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahrs. Fiir 2010
rechnen wir mit einem weiteren Riickgang im Wohnungsneubau, wobei wir uns aber durch die

Markteinfithrung von Verfiillziegel positive Impulse fiir unser Geschift erwarten.



Wienerberger AG
Geschéftsbericht 2009

Nord-Westeuropa

Im Geschiftsbereich Nord-Westeuropa, in dem unsere Ziegel- und Dachaktivititen in den
Niederlanden, Belgien, Frankreich, Grofibritannien und Skandinavien zusammengefasst werden,
sank der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 19 % auf 729,2 Mio. € und das operative EBITDA
um 29 % auf 102,5 Mio. €. Negative Fremdwihrungseffekte aus dem britischen Pfund belasteten
den Umsatz des Segments mit 14,3 Mio. €. In allen Landern waren — abgesehen vom Dachgeschift
in Belgien — bei leicht hoheren Durchschnittspreisen Mengenriickginge zu verzeichnen. Im Zuge
des Aktionsplans 2009 wurden in der Region fiinf weitere Werke geschlossen, wofiir insgesamt
25,6 Mio. € an Aufwendungen (davon 13,0 Mio. € an Sonderabschreibungen) anfielen. Durch
diese Werksschlieffungen sowie verlingerte Winterstillstinde konnten die Vorrite um 18 % gegen-
iber dem Vorjahr abgebaut werden. Die Kosten aus diesen Mafinahmen fiihrten zu niedrigeren
Margen in der Region. Auf das Segment Nord-Westeuropa entfallen 40 % des Umsatzes und 49 %
des operativen EBITDA der Gruppe.

Nord-Westeuropa " 2008 2009 Vdg. in %
Umsatz in Mio. € 904,2 729,2 -19
EBITDA operativ 2 in Mio. € 143,9 102,5 -29
EBIT operativ 2 in Mio. € 73,2 37,1 -49
CFROI 3 in % 7,9 5,5 ;
CVA )Y in Mio. € -65,4 -111,2 -70
Gesamtinvestitionen in Mio. € 176,7 50,1 -72
Capital Employed in Mio. € 1.297,1 1.131,4 -13
Mitarbeiter > 4.745 4.076 -14
Absatz Hintermauerziegel in Mio. NF 1.125 937 -17
Absatz Vormauerziegel in Mio. WF 1.518 1.146 -25
Absatz Dachziegel © in Mio. m? 16,50 14,11 -14

1) Das grenziiberschreitende Handelsgeschiift in den Niederlanden und in Deutschland wird ab 2009 im Segment Zentral-
Westeuropa (zuvor: Nord-Westeuropa) ausgewiesen; die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden entsprechend angepasst

2) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende
Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

3) berechnet auf Basis des durchschnittlichen historischen Capital Employed

4) Hurdle Rate = 11,5 %

5) durchschnittlicher Mitarbeiterstand wéhrend des Jahres

6) Absatz Dachziegel inkl. Zubehirprodukte

Belgien (12 % vom Konzernumsatz)

Wihrend der Riickgang im Wohnungsneubau im Jahr 2009 mit 19 % deutlich ausfiel,
schwichte sich der Renovierungsmarkt aufgrund der durchgefithrten Mehrwertsteuersenkung
auf Baustoffe und staatlicher Férderungen fiir Solaranlagen am Dach nur moderat ab. Wienerberger
konnte von dieser Entwicklung profitieren und die Absitze bei Dachziegel auf dem Niveau
des Vorjahrs halten. Die stirksten Mengeneinbuflen waren bei Vormauerziegel zu verzeichnen.
Der bereits im Jahr 2007 begonnene Aufbau einer kosteneffizienten Werksstruktur im Bereich
Hintermauerziegel zeigte Erfolge. Trotz hoherer Stillstandskosten konnten die Margen beinahe
auf Vorjahresniveau gehalten werden. Fiir 2010 gehen wir in Belgien von einer leicht sinkenden

Nachfrage nach Baustoffen aus.

Geschaftssegmente
Zentral-Westeuropa
Nord-Westeuropa

30%

20%

2007 2008 2009

Umsatz in Mio. €

B EB1TDA-Marge
(operativ) in %

Dachgeschaft in Belgien
profitierte von staatlichen
Foérderungen
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MengeneinbuBen in
allen Produktgruppen in
den Niederlanden

Wienerberger gewinnt
weiter Marktanteile mit
Hintermauerziegel in
Frankreich

Deutlicher Lagerabbau
in GroBbritannien

Wohnbau in Skandinavien
anhaltend schwach
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Niederlande (11 % vom Konzernumsatz)

Die Zahl der im Jahr 2009 fertig gestellten Hiuser sank laut lokalen Statistiken um 15 % auf
63.000 Einheiten, wihrend sich der Renovierungsmarkt etwas moderater abschwichte.
Wienerberger hatte in diesem Marktumfeld in allen Produktgruppen Absatzriickginge zu
verzeichnen. Durch Verschiebungen im Produktmix zu héherwertigen Produkten lagen die Preise
leicht iiber dem Durchschnitt des Vorjahrs. Hohere Energiekosten sowie Kosten aus verlingerten
Werksstillstinden zur Optimierung des Working Capital fithrten jedoch zu sinkenden Margen
in den Niederlanden. Da der niederlindische Wohnungsneubau sehr stark vom Projektgeschift
getrieben wird, ist fiir 2010 aufgrund der noch immer limitierten Verfiigbarkeit von Hypothekar-
krediten und des niedrigen Konsumentenvertrauens von weiteren deutlichen Riickgingen im
Neubau auszugehen. Wir haben uns daher in den Niederlanden auf ein weiterhin schwieriges
Marktumfeld eingestellt.

Frankreich (8 % vom Konzernumsatz)

In Frankreich hat sich nach einem sehr verhaltenen Start der Abwirtstrend im Ein- und
Zweifamilienhausbau in der zweiten Jahreshilfte verlangsamt und 2009 insgesamt zu einem
Riickgang der Baubeginne von 20 % gefiihrt. Die Nachfrage nach Hintermauerziegel blieb etwas
stabiler, da der Ziegel im Bereich Wandbaustoffe weiter Marktanteile gewinnen konnte.
Wienerberger profitierte davon in einem schwierigen Marktumfeld und baute im Westen des
Landes seine Marktposition weiter aus. Die Entwicklung im Segment Vormauerziegel war durch
einen starken Mengenriickgang geprigt. 2009 zeigte sich erstmals seit vielen Jahren auch der
Renovierungsmarkt schwiicher, was in einer geringeren Absatzmenge von Dachziegel resultierte.
Insgesamt fiihrten Stillstandskosten aus einer niedrigeren Kapazititsauslastung zu einem Riick-
gang der Margen im Vergleich zu 2008. Fiir 2010 gehen wir im Wohnungsneubau und im Bereich

Renovierung von einer stabilen Entwicklung aus.

GroBbritannien (7 % vom Konzernumsatz)

Nach einer signifikant riicklaufigen ersten Jahreshilfte lagen die Absitze ab September 2009
erstmals seit dem Einbruch im Wohnungsneubau Mitte April 2008 wieder leicht tiber den (nied-
rigen) Vergleichswerten des Vorjahrs. Wienerberger reagierte in der ersten Jahreshilfte rasch mit
einer Ausweitung des Restrukturierungsprogramms, was fiir GrofSbritannien ausgedehnte tempo-
rire Stillstinde und die Schlieffung bzw. Einmottung von zwei weiteren Werken bedeutete.
Insgesamt konnten bei gleichzeitigem deutlichen Lagerabbau die Ergebnisse trotz negativer Fremd-
wihrungseffekte in etwa auf Vorjahresniveau gehalten werden. Fiir 2010 erwarten wir aufgrund
der sich abzeichnenden leichten Erholung im Wohnungsneubau héhere Umsitze und gehen infolge
der umgesetzten Mafinahmen und einer besseren Kapazititsauslastung von moderaten Ergebnis-

steigerungen aus.

Skandinavien (2 % vom Konzernumsatz)

In den Lindern Dinemark, Schweden und Norwegen waren aufgrund der schwachen
Wohnbautitigkeit weitere Umsatzriickginge zu verzeichnen, wobei der Einbruch in Dinemark
am stirksten ausfiel. Fiir das Jahr 2010 erwarten wir fiir Skandinavien Umsatz- und Ergebnis-

steigerungen.
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Nordamerika

In den USA gingen die Baubeginne von einem bereits sehr niedrigen Niveau Ende 2008 um

39% auf 555.000 Einheiten zuriick, wodurch ein weiterer starker Absatzriickgang bei Vormauer-

ziegel zu verzeichnen war. In der Folge verringerte sich der Umsatz im Segment, trotz positiver
Effekte von 6,6 Mio. € aus dem stirkeren Durchschnittskurs des US-Dollars, um 36 % auf 149,0
Mio. € im Jahr 2009. Trotz des schwachen Geschiftsverlaufs konnten mittels umfangreicher
temporirer Werksstillstinde die Vorrite um mehr als 30% gegeniiber dem Jahr 2008 reduziert
werden. Diese Mafinahmen zur Optimierung des Working Capital sowie eine historisch niedrige
Kapazititsauslastung von rund 20 % belasteten die Ergebnisse des Segments und fiihrten zu einem
negativen operativen EBITDA von -13,3 Mio. €. Damit beliduft sich der Segmentanteil am
Gruppenumsatz auf 8% und am operativen EBITDA auf -6 %.

Die zum Halbjahr durchgefiihrten Firmentwertabschreibungen betreffen vor allem unsere
Geschiftseinheit im Mittleren Westen, wo die Automobilindustrie mafigeblichen Einfluss auf
die konjunkturelle Entwicklung der Region hat. Da in dieser Region mittelfristig keine signifikante

Erholung zu erwarten ist, wurde der Firmenwert um 48,2 Mio. € berichtigt.

Nordamerika 2008 2009 Vvdg. in %
Umsatz in Mio. € 2343 149,0 -36
EBITDA operativ D in Mio. € 15,1 -13,3 <-100
EBIT operativ D in Mio. € -4,0 -35,4 <-100
CFROI 2 in % 2,2 -1,9 -
CVA 23) in Mio. € -65,1 -95,6 -47
Gesamtinvestitionen in Mio. € 47,1 8,8 -81
Capital Employed in Mio. € 583,2 488,4 -16
Mitarbeiter 4 1.969 1.043 -47
Absatz Vormauerziegel in Mio. WF 535 307 -43

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen

2) berechnet auf Basis des durchschnittlichen historischen Capital Employed

3) Hurdle Rate = 11,5 %

4) durchschnittlicher Mitarbeiterstand wéhrend des Jahres

Nach den bereits in den Jahren 2007 und 2008 durchgefiihrten Restrukturierungen waren
in der Berichtsperiode weitere Kostensenkungsmafinahmen erforderlich. Neben verlingerten
temporiren Stillstinden wurden auch drei weitere Werke fix geschlossen. Von diesen Mafinahmen

waren insgesamt beinahe 700 Mitarbeiter betroffen. Die Restrukturierungskosten hierfiir betrugen
13,8 Mio. € (davon 7,7 Mio. € Sonderabschreibungen).

Trotz positiver Prognosen fiir den amerikanischen Wohnungsneubau bleiben wir bei unserer
Einschitzung fir 2010 vorsichtig. Die NAHB (National Association of Home Builders) erwartet
fiir 2010 einen Anstieg der Baubeginne von 25 % auf 695.000 Einheiten. Auch die Bedarfsdeckung
von neu errichteten, fertigen Hiusern ist Ende 2009 auf 8,1 Monate zuriickgegangen (Vorjahr:
12,8 Monate). Der Tiefpunkt im Wohnungsneubau scheint in den USA zwar erreicht zu sein, aber
ob die Krise bereits itberwunden ist, bleibt fraglich, da die Zahl der Verpfindungen noch immer
ansteigt und damit das Angebot an fertigen Hiausern erhoht. Ungeachtet der Marktentwicklung
gehen wir aufgrund der umfangreichen bereits umgesetzten Restrukturierungsmafinahmen und
einer besseren Kapazititsauslastung wieder von einem deutlich besseren, positiven operativen

Ergebnis aus.

Geschaftssegmente
Nord-Westeuropa
Nordamerika

Wohnbautatigkeit
um weitere 39 % auf
555.000 Einheiten
zuriickgegangen

Firmenwert-
abschreibungen
von 48,2 Mio. €

30%

234,3

20%

10%

NN

0%

-8,9
2007 2008 2009

-10%

Umsatz in Mio. €

B E811DA Marge
(operativ) in %

Umfangreiche
Stillstdnde und weitere
WerksschlieBungen

in 2009

Fiir 2010 wieder
positives operatives
Ergebnis erwartet
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Zusammenfassung der
sonstigen Beteiligungen,
Holdingkosten und
indischen Ziegel-
aktivitaten in diesem
Segment

Negative Ergebnisse
durch Ausweis der
Holdingkosten

Trotz Umsatzriickgang
stabile Margen bei
Pipelife

Nicht betriebs-
notwendige Liegen-
schaften mit einem
Buchwert von 41 Mio. €
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Beteiligungen und Sonstiges

Der Bereich Beteiligungen und Sonstiges umfasst die Konzernzentrale und die ihr anrechen-
baren Kosten, die Ziegelaktivititen in Indien sowie sonstige Beteiligungen der Gruppe. Zu diesen
zihlen insbesondere Pipelife Kunststoffrohre (50/50 Joint Venture mit Solvay) sowie die Immo-
bilien. Die Pipelife Gruppe hat sich in den vergangenen Jahren zu einem unabhingigen Unter-
nehmen mit eigenstindigem Management entwickelt. Sie wird daher als Beteiligung at-equity

konsolidiert und ist in den operativen Ergebnissen dieses Geschiftsbereiches nicht enthalten.

In den operativen Zahlen des Segments sind die Konzernzentrale, die von der Holding weiter-
verrechneten Leistungen sowie Holdingkosten und die Aktivititen in Indien erfasst. Daraus ergab
sich im Jahr 2009 ein Umsatz von 11,7 Mio. €. Das operative EBITDA verbesserte sich aufgrund
von Kosteneinsparungsmafinahmen auf -21,7 Mio. €. Der Anstieg der Mitarbeiter in diesem
Segment erklirt sich durch die Aufnahme zusitzlicher Arbeitskrifte fiir unseren neu eréffneten

indischen Standort.

Beteiligungen und Sonstiges 2008 2009 Vvdg. in %
Umsatz in Mio. € 14,9 11,7 -21
EBITDA operativ D in Mio. € -23,5 -21,7 +8
EBIT operativ D in Mio. € -27,4 -25,1 +8
Capital Employed in Mio. € 35,5 36,3 +2
Mitarbeiter 2 226 240 +6

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung
fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen
2) durchschnittlicher Mitarbeiterstand wdihrend des Jahres

Die Pipelife Gruppe, einer der grofiten Erzeuger von Kunststoffrohrsystemen in Europa, hatte
nach 2008 auch in 2009 weiter unter den Auswirkungen der Wirtschaftskrise zu leiden. Deutliche
Nachfrageriickgiinge, insbesondere in der Region Zentral-Osteuropa sowie in den USA, Frankreich,
Spanien und Irland, fihrten zu einem um 22 % niedrigeren Umsatz von 699 Mio. € im Jahr 2009.
Als Reaktion auf das schlechte wirtschaftliche Umfeld wurden bereits ab 2008 in allen Lindern
umfassende Mafinahmen zur Kostensenkung sowie zur Verminderung des Working Capital umge-
setzt. Dies zeigte bereits in 2009 erste Wirkung, und Pipelife konnte trotz schwicherer Absitze
die operative EBITDA-Marge stabil halten und ein operatives EBITDA von 60 Mio. € erwirt-

schaften. Fiir 2010 geht Pipelife wieder von einer leichten Umsatzsteigerung aus.

Ziel ist es, nicht betriebsnotwendiges Vermdgen zu verwerten und damit die Refinanzierung
des Kerngeschifts zu verfolgen. Im Jahr 2009 wurden nicht betriebsnotwendige Liegenschaften
im Wert von 0,8 Mio. € veriuflert. Da Grundstiicke aus der Schliefung von Werken hinzuge-
kommen sind, stieg der Buchwert unseres Portfolios an nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften

gruppenweit auf rund 41 Mio. € gegeniiber 31 Mio. € im Vorjahr.



Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2008
Anmerkung in TEUR in TEUR
)] Umsatzerldse 1.816.884 2.431.388
(10-12,16) Herstellkosten -1.305.879  -1.585.560
Bruttoergebnis vom Umsatz 511.005 845.828
(10-12, 14, 16) Vertriebskosten -387.140 -467.971
(10-12, 14, 16) Verwaltungskosten -123.229 -149.427
(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen -41.178 -35.734
(15) Sonstige betriebliche Ertrige 59.518 47.151
Betriebsergebnis vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von
Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende Kartellstrafe und
Firmenwertabschreibungen 18.976 239.847
(11, 17) Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen -153.694 -55.020
1 Firmenwertabschreibungen -123.341 -16.717
a7 Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende Kartellstrafe 0 -10.000
Betriebsergebnis nach Restrukturierungskosten und Wertminderungen von
Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende Kartellstrafe und
Firmenwertabschreibungen -258.059 158.110
Ergebnistibernahme von assoziierten Unternehmen 6.065 13.389
(18) Zinsertrag 20.893 40.956
(18) Zinsaufwand -58.684 -83.105
(18) Sonstiges Finanzergebnis -5.794 -6.244
Finanzergebnis -37.520 -35.004
Ergebnis vor Ertragsteuern -295.579 123.106
(19) Ertragsteuern 36.902 -19.788
Ergebnis nach Ertragsteuern -258.677 103.318
davon Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile -1.880 3.350
davon auf Hybridkapitalbesitzer entfallender Anteil 32.500 32.500
davon Ergebnis der Muttergesellschaft -289.297 67.468
(20) Ergebnis je Aktie (in EUR) -3,17 0,81
(20) Verwissertes Ergebnis je Aktie (in EUR) -3,17 0,81
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Gesamtergebnisrechnung

Wienerberger AG
Geschéftsbericht 2009

Konzernabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung

2009 2008

Anmerkung in TEUR in TEUR
Ergebnis nach Ertragsteuern -258.677 103.318

(7, 26) Wihrungsumrechnung 8.542 -119.514
Wihrungsumrechnung aus assoziierten Unternehmen 714 -6.281

(24, 26) Marktwertinderungen zur Veriauerung verfiigbarer Finanzinstrumente -143 -628
(26) Verinderung Hedging Reserve 8.333 12.528
Ubrige 0 -51

Andere Gesamtergebnisbestandteile 17.446 -113.946
Gesamtergebnis nach Steuern -241.231 -10.628

davon Gesamtergebnis der nicht beherrschenden Anteile -2.036 2.377

davon auf Hybridkapitalbesitzer entfallender Anteil 32.500 32.500

davon Gesamtergebnis der Muttergesellschaft -271.695 -45.505
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Cash-flow Statement

2009 2008
Anmerkung in TEUR in TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern -295.579 123.106
an Abschreibungen auf das Anlagevermogen 189.597 200.273
an Firmenwertabschreibungen 123.341 16.717
an Wertminderungen von Anlagen 102.632 21.836
Zuschreibungen auf das Anlagevermogen -130 -157
Veridnderungen langfristiger Riickstellungen -44.363 -16.608
Ergebnisiibernahme aus assoziierten Unternehmen -6.065 -13.389
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgingen -15.552 -8.391
(18) Zinsergebnis 37.791 42.149
Gezahlte Zinsen -53.839 -81.795
Erhaltene Zinsen 19.814 41.894
Gezahlte Ertragsteuern -5.161 -24.780
Cash-flow aus dem Ergebnis 52.486 300.855
Verinderungen Vorrite 174.906 -38.277
Veridnderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85.991 33.505
Verinderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -30.671 -16.630
Verinderungen iibriges Netto-Umlaufvermogen 5.866 -12.366
Wihrungsumrechnungsbedingte Verinderung von Nicht-Fondspositionen 2.279 -4.254
Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit 290.857 262.833
Einzahlungen aus Anlagenabgingen (inkl. Finanzanlagen) 24.591 28.678
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sach- und immaterielle Anlagevermdgen -129.684 -390.328
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.355 -487
Verinderung Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermogenswerte -3.199 2.823
Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen -3.109 -115.326
Netto-Einzahlungen aus Unternehmensveriu3erungen 1.251 0
(21) Cash-flow aus Investitionstatigkeit -111.505 -474.640
Verinderung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -118.910 200.917
Veridnderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -108.773 42.053
(26) Gezahlte Dividende Wienerberger AG 0 -120.109
(26) Gezahlter Hybridkupon -32.500 -32.500
Gezahlte Dividende und Kapitalinderungen bei nicht beherrschenden Anteilen -225 2.010
Dividendenausschiittungen aus assoziierten Unternehmen 3.656 42.092
(26) Kapitalerhohung Wienerberger AG 320.067 0
(36) Einzahlung aus der Ausiibung von Aktienoptionen 0 0
(26) Erwerb eigener Aktien 0 -9.318
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit 63.315 125.145
Veranderung der Zahlungsmittel 242.667 -86.661
Einfluss von Wechselkursinderungen auf Zahlungsmittel 110 123
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 206.835 293.373
Zahlungsmittel am Ende der Periode 449.612 206.835
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Cash-flow Statement

Bilanz
Bilanz
31.12.2009 31.12.2008
Anmerkung in TEUR in TEUR
Aktiva
(22) Immaterielles Anlagevermdgen und Firmenwerte 641.109 769.451
(22) Sachanlagen 1.905.437 2.075.878
(22) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 41.272 30.543
(3,22) Anteile an assoziierten Unternehmen 118.977 115.679
(22) Ubrige Finanzanlagen 19.250 19.464
(29) Latente Steuern 37.636 35.071
Langfristiges Vermdgen 2.763.681 3.046.086
(23)  Vorrite 552.352 719.995
(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 110.312 187.750
(24, 25) Sonstige kurzfristige Forderungen 118.694 133.822
(24,33)  Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermogenswerte 92.766 89.445
Zahlungsmittel 449.612 206.835
Kurzfristiges Vermdgen 1.323.736 1.337.847
Summe Aktiva 4.087.417 4.383.933
Passiva
Gezeichnetes Kapital 117.527 83.948
Kapitalriicklagen 1.115.896 829.408
T blelistie] 492.896 492.896
Gewinnriicklagen 1.010.842 1.299.671
Ubrige Riicklagen -173.848 -191.450
Eigene Anteile -40.697 -40.697
Nicht beherrschende Anteile 24.416 23.415
(26) Eigenkapital 2.547.032 2.497.191
(27,28)  Personalriickstellungen 61.795 68.049
(27, 29) Latente Steuern 89.164 126.457
(27) Sonstige langfristige Riickstellungen 66.307 66.532
(30,32,33) Langfristige Finanzverbindlichkeiten 880.507 1.011.600
(30) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 28.044 52.158
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.125.817 1.324.796
27) Sonstige kurzfristige Riickstellungen 59.876 55.503
(30, 32,33) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 69.851 174.858
(30) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 156.000 177.319
(30) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 128.841 154.266
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 414.568 561.946
Summe Passiva 4.087.417 4.383.933
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital- Hybrid- Gewinn-
Anmerkung in TEUR Kapital riicklagen kapital riicklagen
Stand 31.12.2007 83.948 829.408 492.896 1.350.369
Ergebnis nach Ertragsteuern 99.968
(7, 26) Wihrungsumrechnung
Wihrungsumrechnung von assoziierten Unternehmen
Verinderung Hedging Reserve
Verinderung {ibrige Riicklagen -51
(26) Dividendenauszahlungen und Hybridkupon -152.609
Kapitalerhohungen bzw. -herabsetzungen 0
Zugang/Abgang nicht beherrschende Anteile 0
Verinderung eigener Anteile 0
Aufwand Aktienoptionspline 1.994
Stand 31.12.2008 83.948 829.408 492.896 1.299.671
Ergebnis nach Ertragsteuern -256.797
(7, 26) Wihrungsumrechnung
Wihrungsumrechnung von assoziierten Unternehmen
Verinderung Hedging Reserve
Verinderung iibrige Riicklagen 0
(26) Dividendenauszahlungen und Hybridkupon -32.500
Kapitalerh6hungen bzw. -herabsetzungen 33.579 286.488 0
Zugang/Abgang nicht beherrschende Anteile 0
Veridnderung eigener Anteile 0
Aufwand Aktienoptionspline 468
Stand 31.12.2009 117.527 1.115.896 492.896 1.010.842

1) AfS (available for sale) bezeichnet zur Verduferung verfiigbare Finanzinstrumente
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Ubrige Riicklagen

Wienerberger AG
Geschéftsbericht 2009

Konzernabschluss
Entwicklung des Eigenkapitals

AfS Hedging Unterschiedsbetrag Eigene Beherrschende Nicht beherrschende
Riicklage " Ricklage Wahrungsumrechnung Anteile Anteile Anteile Gesamt
-127 57.478 -135.877 -31.379 2.646.716 25.993 2.672.709
99.968 3.350 103.318
-118.541 -118.541 -973 -119.514
-6.281 -6.281 0 -6.281
12.526 12.526 2 12.528
-628 -679 -2 -681
-152.609 -2.505 -155.114
0 4.515 4.515
0 -6.965 -6.965
-9.318 -9.318 0 -9.318
1.994 0 1.994
-755 70.004 -260.699 -40.697 2.473.776 23.415 2.497.191
-256.797 -1.880 -258.677
8.698 8.698 -156 8.542
714 714 0 714
8.333 8.333 0 8.333
-143 -143 0 -143
-32.500 -225 -32.725
320.067 0 320.067
0 3.262 3.262
0 0 0 0
468 0 468
-898 78.337 -251.287 -40.697 2.522.616 24.416 2.547.032
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Anlagenspiegel

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Veranderung
Stand Konsolidie- Wahrungs- Umbu- Stand

in TEUR 1.1.2009 rungskreis anderungen Zugange Abgéange chungen 31.12.2009
Firmenwert 718.546 -5.509 3.435 0 6 0 716.466
Sonstiges immaterielles Anlagevermogen 105.673 19 3.265 3.030 2.128 626 110.485
Immaterielles Anlagevermégen u. Firmenwerte 824.219 -5.490 6.700 3.030 2.134 626 826.951
Grundstiicke und Bauten 1.155.114 9.328 5.678 23.682 17.044 44.263 1.221.021
Technische Anlagen und Maschinen 2.146.105 -5.139 249 72.872 18.329 125.521  2.321.279
Betriebs- und Geschiftsausstattung 112.462 640 -348 3.998 8.903 312 108.161
Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 260.321 29 -4.826 26.032 733  -193.264 87.559
Sachanlagen 3.674.002 4.858 753 126.584 45.009 -23.168 3.738.020
Als Finanzinvestitionen geh. Immobilien 45.919 0 522 70 2.502 22.542 66.551
Anteile an assoziierten Unternehmen 55.785 151 1.489 0 0 0 57.425
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 831 0 0 1.349 1.308 0 872
Sonstige Beteiligungen 18.969 0 -10 6 18 0 18.947
Ubrige Finanzanlagen 19.800 0 -10 1.355 1.326 0 19.819

4.619.725 -481 9.454 131.039 50.971 0 4.708.766

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Veranderung
Stand Konsolidie- Wahrungs- Umbu- Stand

in TEUR 1.1.2008 rungskreis  a@nderungen Zugange Abgénge chungen 31.12.2008
Firmenwert 709.341 38.016 -27.915 0 946 50 718.546
Sonstiges immaterielles Anlagevermogen 87.070 23.116 -6.661 2.206 298 240 105.673
Immaterielles Anlagevermégen u. Firmenwerte 796.411 61.132 -34.576 2.206 1.244 290 824.219
Grundstiicke und Bauten 1.114.309 22.675 -37.475 42.801 13.509 26.313 1.155.114
Technische Anlagen und Maschinen 2.024.971 32.281 -46.226 114.280 12.648 33.447 2.146.105
Betriebs- und Geschiftsausstattung 104.965 1.689 -2.342 10.481 1.603 -728 112.462
Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 121.232 590 -15.310 220.287 2.812 -63.666 260.321
Sachanlagen 3.365.477 57.235 -101.353 387.849 30.572 -4.634 3.674.002
Als Finanzinvestitionen geh. Immobilien 39.750 2.431 990 273 1.869 4.344 45.919
Anteile an assoziierten Unternehmen 61.598 661 -6.474 0 0 0 55.785
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 10.298 -9.673 1 482 277 0 831
Sonstige Beteiligungen 19.817 0 16 5 869 0 18.969
Ubrige Finanzanlagen 30.115 -9.673 17 487 1.146 0 19.800

4.293.351 111.786 -141.396 390.815 34.831 0 4.619.725

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen konnen Rundungsdifferenzen entstehen.
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Abschreibungen

Wienerberger AG
Geschéftsbericht 2009

Konzernabschluss
Anlagenspiegel

Veranderung laufende

Stand Konsolidie- Wahrungs- Abschrei- Wertmin- Zuschrei- Umbu- Stand Bilanzwert
1.1.2009 rungskreis anderungen bungen derungen bungen Abgénge chungen 31.12.2009 31.12.2009
17.553 0 -215 0 123.341 0 0 0 140.679 575.787
37.215 0 320 9.214 0 0 1.391 -195 45.163 65.322
54.768 0 105 9.214 123.341 0 1.391 -195 185.842 641.109
355.397 -241 853 54.422 31.917 3 13.266 6.401 435.480 785.541
1.169.520 -78 227 112.802 69.203 126 15.205 -17.006 1.319.337 1.001.942
73.207 -4 -51 12.493 0 1 7.874 -76 77.694 30.467

0 0 0 130 0 0 56 -2 72 87.487
1.598.124 -323 1.029 179.847 101.120 130 36.401 -10.683 1.832.583 1.905.437
15.376 0 221 536 0 0 1.732 10.878 25.279 41.272
-59.894 -24 775 0 0 6.065 -3.656 0 -61.552 118.977
14 0 0 0 1.347 0 1.270 0 91 781

322 0 -9 0 165 0 0 0 478 18.469

336 0 -9 0 1.512 0 1.270 0 569 19.250
1.608.710 -347 2.121 189.597 225.973 6.195 37.138 0 1.982.721 2.726.045

Abschreibungen
Veranderung laufende

Stand Konsolidie- Wahrungs- Abschrei- Wertmin- Zuschrei- Umbu- Stand Bilanzwert
1.1.2008 rungskreis anderungen bungen derungen bungen Abgéange chungen 31.12.2008 31.12.2008
3.433 0 -2.597 0 16.717 0 0 0 17.553 700.993
28.818 0 -649 9.367 0 1 287 -33 37.215 68.458
32.251 0 -3.246 9.367 16.717 1 287 -33 54.768 769.451
314.810 0 -5.498 45.780 1.585 8 531 -741 355.397 799.717
1.042.681 0 -12.012 131.812 19.958 136 12.129 -654 1.169.520 976.585
62.159 0 -1.180 12.430 0 12 677 487 73.207 39.255

0 0 0 0 0 0 0 0 0 260.321
1.419.650 0 -18.690 190.022 21.543 156 13.337 -908 1.598.124 2.075.878
13.239 0 399 884 0 0 87 941 15.376 30.543
-88.404 0 -193 0 0 13.389 -42.092 0 -59.894 115.679
14 0 0 0 0 0 0 0 14 817

848 0 14 0 293 0 833 0 322 18.647

862 0 14 0 293 0 833 0 336 19.464
1.377.598 0 -21.716 200.273 38.553 13.546 -27.548 0 1.608.710 3.011.015
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Geschaftssegmente

Strategische Geschiftsfelder

Zentral-Osteuropa

Zentral-Westeuropa ¥

Nord-Westeuropa ¥

in TEUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Auflenumsatz 579.445 894.960 373.221 414.297 713.352 885.964
Innenumsatz 3.227 4.336 17.866 24.706 15.818 18.219
Umsatz gesamt 582.672 899.296 391.087 439.003 729.170 904.183
EBITDA operativ ! 108.757 262.022 32.338 42.578 102.527 143.951
Abschreibungen 63.947 68.589 34.720 37.975 65.443 70.773
EBIT operativ ) 44.810 193.433 -2.382 4.603 37.084 73.178
Restrukturierungskosten und Wertminderungen

von Sachanlagen 62.533 13.935 30.503 14.830 44.535 24.121
Firmenwertabschreibungen 12.054 0 29.433 0 33.663 16.717
Dotierung einer Riickstellung fiir eine

drohende Kartellstrafe 0 0 0 10.000 0 0
Ergebnisiibernahme von assoziierten Unternehmen -2.645 3.089 59 0 -320 -150
Anteile an assoziierten Unternehmen 27.723 30.517 1.882 1.823 1.438 2.224
Zinsergebnis -4.254 -10.101 -10.078 -18.894 -31.493 -61.470
Ertragsteuern -3.006 -24.472 -198 -5.460 19.535 -3.858
Ergebnis nach Ertragsteuern -43.891 135.724 -77.300 -48.665 -31.624 -38.094
Fremdkapital 632.836 731.332 337.595 445.595 992.088 1.102.779
Capital Employed 787.689 854.926 372.975 481.511 1.131.401 1.297.135
Vermogen 1.714.276 1.847.054 558.191 659.058 1.979.830 2.112.005
Normalinvestitionen 35.104 39.007 11.775 19.727 11.776 24.588
Wachstumsinvestitionen 2 20.523 186.957 1.457 17.887 38.301 152.140
Mitarbeiter 5.174 5.832 2.143 2.390 4.076 4.745
Produkte Umsatz EBITDA operativ " Capital Employed

in TEUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Wand ¥ 617.155 910.981 98.113 244.200 1.018.021 1.113.954
Fassade 546.512 764.363 30.877 60.642 970.441 1.185.820
Dach 455.221 538.091 77.978 122.609 571.800 677.444
Flichenbefestigungen 197.542 217.429 23.713 35.641 248.742 259.557
Sonstiges 454 524 -22.108 -22.971 7.780 15.452
Wienerberger Gruppe 1.816.884 2.431.388 208.573 440.120 2.816.784 3.252.226

Umsatz Zentral-Osteuropa Zentral-Westeuropa ¥ Nord-Westeuropa ¥

in TEUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Osterreich 96.638 89.320

Tschechien 78.952 136.558

Ungarn 55.664 99.956

Polen 163.546 251.507

Sonstiges Osteuropa 184.675 317.633

Deutschland 261.388 285.444

Schweiz 64.788 65.856

Italien 47.734 63.941

Belgien 215.696 240.877
Niederlande 206.313 261.410
Frankreich 138.036 168.015
Grof$britannien 119.922 172.443
Skandinavien 33.576 43.497
Nordamerika

Wienerberger Gruppe 579.475 894.974 373.910 415.241 713.543 886.242

1) vor Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen, Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende Kartellstrafe und Firmenwertabschreibungen
2) ab dem Geschdiftsjahr 2009 inklusive Investitionen in Finanzanlagen
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Nordamerika Beteiligungen und Sonstiges ¥ Uberleitung Wienerberger Gruppe
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
149.023 234.326 858 528 0 0 1.815.899 2.430.075
0 0 10.856 14.395 -46.782 -60.343 985 1.313
149.023 234.326 11.714 14.923 -46.782 -60.343 1.816.884 2.431.388
-13.340 15.083 -21.709 -23.514 0 0 208.573 440.120
22.043 19.126 3.444 3.810 0 0 189.597 200.273
-35.383 -4.043 -25.153 -27.324 0 0 18.976 239.847
14.233 2.134 1.890 0 0 0 153.694 55.020
48.191 0 0 0 0 0 123.341 16.717
0 0 0 0 0 0 0 10.000
0 0 8.971 10.450 0 0 6.065 13.389
0 0 87.934 81.115 0 0 118.977 115.679
-26.664 -23.110 34.698 71.426 0 0 -37.791 -42.149
19.116 13.515 1.455 487 0 0 36.902 -19.788
-106.986 -18.202 33.619 363.954 -32.495 -291.399 -258.677 103.318
535.039 533.739 1.042.283 1.199.208 -1.999.456 -2.125.911 1.540.385 1.886.742
488.426 583.226 36.293 35.428 0 0 2.816.784 3.252.226
538.877 642.234 4.052.973 3.881.849 -4.756.730 -4.758.267 4.087.417 4.383.933
3.269 14.064 755 1.052 0 0 62.679 98.438
5.541 33.025 5.647 17.207 0 0 71.469 407.216
1.043 1.969 240 226 0 0 12.676 15.162
Gesamtinvestitionen
2009 2008
74.999 274.835
23.281 79.973
8.829 104.530
26.282 45.347
757 969
134.148 505.654
Nordamerika Beteiligungen und Sonstiges Wienerberger Gruppe
2009 2008 2009 2008 2009 2008
933 605 97.571 89.925
78.952 136.558
55.664 99.956
163.546 251.507
184.675 317.633
261.388 285.444
64.788 65.856
47.734 63.941
215.696 240.877
206.313 261.410
138.036 168.015
119.922 172.443
33.576 43.497
149.023 234.326 149.023 234.326
149.023 234.326 933 605 1.816.884 2.431.388

3) Indien wird unter dem geographischen Segment Beteiligungen und Sonstiges, jedoch unter dem Produktsegment Wand ausgewiesen.
4) das grenziiberschreitende Handelsgeschiift in den Niederlanden und Deutschland wird ab 2009 im Segment Zentral-Westeuropa (zuvor: Nord-Westeuropa) ausgewiesen;
die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden entsprechend angepasst
5) Die Uberleitung beinhaltet lediglich Eliminierungen von Aufwand und Ertrag sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Konzerngesellschaften. 109



Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen

1. Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Die Wienerberger AG mit Sitz in Wien ist Muttergesellschaft eines international titigen Baustoffkonzerns, dessen
Geschiftsaktivititen nach Mafigabe der Verantwortungsbereiche im Vorstand in fiinf Segmente eingeteilt sind: Zentral-Osteuropa,
Zentral-Westeuropa, Nord-Westeuropa, Nordamerika sowie Beteiligungen und Sonstiges. Die Adresse der Wienerberger AG
lautet Wienerbergstrae 11, 1100 Wien, Osterreich.

Der Konzernabschluss wurde in Anwendung von § 245a UGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag anzuwen-
denden International Financial Reporting Standards (IFRSs) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Alle fiir das Geschifts-
jahr 2009 vom International Accounting Standards Board (IASB) verlautbarten International Financial Reporting Standards,

fiir die eine Anwendung verpflichtend ist, wurden von Wienerberger angewendet.

Die einbezogenen Abschliisse aller nach nationalen Vorschriften priifungspflichtigen oder freiwillig gepriiften in- und
ausldndischen Unternehmen wurden von unabhingigen Wirtschaftspriifern auf ihre Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards gepriift. Die Jahresabschliisse der im Rahmen der Voll- und Quotenkonsolidierung einbezoge-
nen Unternehmen wurden prinzipiell auf der Grundlage historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten zum Stichtag des
Konzernabschlusses aufgestellt. Eine Ausnahme davon bildet die Bewertung von bestimmten Finanzinstrumenten nach IAS 39,
welche zu beizulegenden Zeitwerten erfolgt. Im Konzernabschluss und Konzernanhang erfolgen Rundungen auf ganze tausend
Euro, im Risikobericht teilweise auf ganze hunderttausend Euro. Zur klareren Darstellung sind einzelne Posten der Bilanz sowie

der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Die detaillierte Darstellung erfolgt im Anhang.

2. Auswirkungen neuer und geédnderter Standards

Die Anderungen von IFRSs und Interpretationen des IFRIC wirken sich wie folgt auf den Konzernabschluss von Wienerberger
aus: Der im Berichtsjahr erstmals verpflichtend anzuwendende IFRS 8 (1.1.2009) wurde von Wienerberger bereits im
Geschiftsjahr 2007 frithzeitig angewendet. Die ebenfalls mit 1.1.2009 erstmals verpflichtend anzuwendende Interpretation
[FRIC 13 (1.1.2009) ist im Berichtsjahr fiir den Konzernabschluss unwesentlich. Der iiberarbeitete Standard IAS 1 (revised)
wurde bereits im Vorjahr frithzeitig angewendet, die Uberarbeitung des IAS 23 (beide 1.1.2009) fiihrt bei Wienerberger zu
keinen Anderungen, da bereits bisher anteilige Bauzeitzinsen bei der Erstellung qualifizierter Gegenstinde des Anlagevermégens
aktiviert und nicht aufwandswirksam erfasst wurden. Die Erweiterungen hinsichtlich der Angaben zu Finanzinstrumenten im
Rahmen des IFRS 7 (1.1.2009) wurden im Berichtsjahr beachtet. Die Anderungen von IAS 39 hinsichtlich der Umgliederung
von Finanzinstrumenten (1.7.2008), IFRS 2 und IFRIC 9 (beide 1.1.2009) sind im Berichtsjahr fiir den Konzernabschluss

unwesentlich.

Von den Standards und Interpretationen, die bereits vom IASB veréffentlicht sind, im Geschiftsjahr jedoch noch nicht
anzuwenden sind, werden die iiberarbeiteten Standards IFRS 3 (revised) und IAS 27 (revised) (beide 1.7.2009) sowie der
neue Standard IFRS 9 (1.1.2013) nicht vorzeitig angewendet. Die Anderungen der Standards IAS 32 (1.1.2011) und IAS 39
(1.1.2009) sowie die neuen Interpretationen IFRIC 15 (1.1.2010), IFRIC 16 (1.7.2009), IFRIC 17 (1.11.2009) und IFRIC 18

(1.11.2009) sind fir den Konzernabschluss von Wienerberger im Berichtsjahr unwesentlich.
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3. Konsolidierungskreis

Wienerberger AG

Geschéftsbericht 2009 Konzernanhang

Konzernabschluss

Eine Ubersicht iiber die voll- und quotenkonsolidierten sowie nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen be-

findet sich in der Liste der Konzernunternehmen am Ende des Anhangs. Der Konsolidierungskreis der in den Wienerberger

Konzern einbezogenen verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen hat sich im

Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis

Voll- Quoten-

Equity-

konsolidierung konsolidierung Konsolidierung

Stand 31.12.2008 134 15 7
Wechsel Einbeziehungsart 0 0 0
im Berichtsjahr erstmals einbezogen 6 0 0
im Berichtsjahr fusioniert / liquidiert -27 0 -1
im Berichtsjahr ausgeschieden -1 0 0
Stand 31.12.2009 112 15 6
davon auslindische Unternehmen 92 13 4
davon inlindische Unternehmen 20 2 2

Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss 2009 sind inklusive der Wienerberger AG 20 (Vorjahr: 16) Tochterunternehmen im Inland
und 92 (Vorjahr: 118) im Ausland einbezogen, an denen die Wienerberger AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Méglich-

keit verfiigt, deren Finanz- und Geschiftspolitik tiber die Mehrheit der Stimmrechte zu kontrollieren. Diese Beteiligungen an

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt der Beherrschung voll konsolidiert und, wenn die Beherrschung nicht mehr

gegeben ist, endkonsolidiert. Im Berichtsjahr werden 22 (Vorjahr: 22) Tochterunternehmen nicht konsolidiert, die fur die

Vermittlung eines getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unwesentlich sind.

Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures), an denen eine gemeinschaftliche Leitung gegeben ist, werden quotal in den

Konzernabschluss einbezogen. Dies trifft auf 15 (Vorjahr: 15) Gesellschaften der Schlagmann und Bramac Gruppe zu.

Die nachstehenden Angaben stellen die anteiligen Werte dar, mit denen simtliche quotal konsolidierten Gemeinschafts-

unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden:

in TEUR 2009 2008
Umsatzerlose 90.734 124.654
EBITDA operativ 16.186 29.719
EBIT operativ 10.464 22.835
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.468 19.090
Aktiva Passiva
in TEUR 31.12.2009 in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Langfristiges Vermogen 73.939 Eigenkapital 51.210 39.365
Kurzfristiges Vermdgen 35.182 Langfristige Riickstellungen und

Verbindlichkeiten 16.993 17.362

Kurzfristige Riickstellungen und

Verbindlichkeiten 40.918 40.973

109.121 109.121 97.700




Anteile an assoziierten Unternehmen

In den Konzernabschluss der Wienerberger AG werden zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres 6 (Vorjahr: 7) wesentliche
Beteiligungen, auf die Wienerberger einen mafgeblichen Einfluss hat, nach der Equity-Methode bilanziert. Folgende Angaben
stellen die anteiligen Werte dar, die sich aus der Aggregation der assoziierten Unternehmen (vor allem Pipelife Gruppe und

Tondach Gleinstitten Gruppe) ergeben:

in TEUR 2009 2008
Umsatzerlose 414.233 509.166
EBITDA operativ 45.508 51.836
EBIT operativ 24.586 31.527
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.065 13.389
Aktiva Passiva
in TEUR 31.12.2009 31.12.2008 in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Langfristiges Vermogen 173.316 159.261 Eigenkapital 113.517 112.416
Kurzfristiges Vermdgen 139.969 172.285 Langfristige Riickstellungen und

Verbindlichkeiten 62.370 69.808

Kurzfristige Riickstellungen und

Verbindlichkeiten 137.398 149.322

313.285 331.546 313.285 331.546

Pipelife ist eine unabhingige Unternehmensgruppe mit eigenstindigem Management, wobei die Mdéglichkeiten der
Einflussnahme auf Managemententscheidungen durch Wienerberger begrenzt sind und ungeachtet der Beteiligung von 50 %
nicht einer gemeinschaftlichen Leitung, sondern lediglich einem maf3geblichen Einfluss entsprechen. Die Pipelife Gruppe wird
daher unter Beachtung von IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert.

4. Erwerbe und VerduBerungen

Folgende Akquisitionen wurden im Jahr 2009 erstmals in den Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Stammkapital Wahrung Beteiligung
Semmelrock Ebenseer Baustoffindustrie GmbH & Co KG Klagenfurt am Wérthersee 1.000.000 EUR 46,88 %
Semmelrock Ebenseer GmbH Klagenfurt am Wérthersee 35.000 EUR 46,88 %
Lusit Betonelemente GmbH & Co KG Klagenfurt am Worthersee 3.052.259 EUR 46,88 %
Lusit Betonelemente GmbH Klagenfurt am Wérthersee 36.336 EUR 46,88 %

Der Konsolidierungskreis anderte sich gegeniiber dem 31.12.2008 durch folgende Akquisitionen und Erstkonsolidierungen:

Mit Wirkung vom 1.1.2009 wurde die Ziegelhandelsgesellschaft Building Trade Products Ltd. in Grof3britannien erstkonso-
lidiert. Am 1.5.2009 wurden die durch den Zusammenschluss der Betonsteinaktivititen in Osterreich entstandene Semmelrock
Ebenseer GmbH & Co KG sowie die Gesellschaften Lusit KG und Lusit GmbH erstmals in den Konzernabschluss einbezogen
und voll konsolidiert. Dieser Zusammenschluss ist ein strategischer Schritt zur Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit und
Biindelung der Kompetenzen. Ziel ist es, wichtige Bereiche wie Verkauf, Vertrieb und Logistik sowie das Standortnetz zu
optimieren. Die Erstkonsolidierungen der betroffenen Gesellschaften erfolgen auf Basis vorldufiger Werte, da im Zeitpunkt

des Abschlusses noch keine endgiiltigen Erdéffnungsbilanzen vorlagen.
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Der Konsolidierungskreis dnderte sich gegeniiber dem 31.12.2008 durch folgende Endkonsolidierung:

Am 30.9.2009 wurde die VVT Verméogensverwaltung GmbH, die im Wesentlichen Grundstiicke hilt, veriufiert und
endkonsolidiert; das Endkonsolidierungsergebnis belduft sich auf 1.204 TEUR. Im vorliegenden Konzernabschluss ist das Unter-

nehmen in der Gewinn- und Verlustrechnung noch mit den Ergebnissen bis zum Endkonsolidierungszeitpunkt enthalten.

Im Vergleichszeitraum 1.1.2008 bis 31.12.2008 waren die mit 1.1.2008 erstmals einbezogene Wienerberger Brick Industry
Private Limited in Indien, die Ende 2007 erworbene IGM Backa Nova in Serbien (erstkonsolidiert mit 1.1.2008) sowie die
Bockhorner Klinker GmbH in Deutschland (erstkonsolidiert mit 1.1.2008) vollstindig im Konzernabschluss enthalten. Die
Ergebnisse der mit 1.6.2008 erstkonsolidierten UAB Wienerberger Statybine Keramika, der mit 11.1.2008 erworbenen Sandtoft
Ltd. in Grofibritannien, des kroatischen Ziegelwerks IGM Ciglana d.o.o. Petrinja (erstkonsolidiert mit 31.12.2008), des assozi-
ierten Unternehmens EUCOSO Sp. z o.0. in Polen sowie der Aktivititen der Bramac Gruppe in Albanien und in Mazedonien

als Gemeinschaftsunternehmen waren nur teilweise im Konzernabschluss des Vorjahrs enthalten.

Die Netto-Auszahlungen fir Unternehmensakquisitionen ergeben sich aus den Eroffnungsbilanzen der erworbenen

Unternehmen sowie aus den Kaufpreisen fiir den Erwerb nicht beherrschender Anteile wie folgt:

in TEUR Buchwerte Anpassung Konzernwerte
Firmenwerte 0 -5.509 -5.509
Langfristiges Vermogen 5.914 0 5914
Kurzfristiges Vermégen 18.767 -6.822 11.945
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -3.524 0 -3.524
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 19.664 -6.822 12.842
Eigenkapital 8.541 -5.509 3.032
Zugang nicht beherrschende Anteile -3.262
Nettoverschuldung 3.339
Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen 3.109

Im Zeitraum vom 1.1.2009 bis 31.12.2009 erhohten die Erstkonsolidierungen anteilig den Umsatz der Gruppe um
14.503 TEUR (Vorjahr: 65.649 TEUR) und das operative EBITDA um 2.190 TEUR (Vorjahr: 3.891 TEUR).

Die Auswirkungen der Konsolidierungskreisinderungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie die

Konzernbilanz stellen sich fiir 2009 (bzw. ab/im Erst- und Endkonsolidierungszeitpunkt) wie folgt dar:

in TEUR 2009
Umsatzerldse 17.107
EBITDA operativ 3.877
EBIT operativ 1.044
Aktiva Passiva
in TEUR 31.12.2009 in TEUR 31.12.2009
Langfristiges Vermogen 315 Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -3.524
Kurzfristiges Vermégen 8.946 Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 12.785
9.261 9.261
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5. Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung bei voll- bzw. quotenkonsolidierten verbundenen Unternehmen erfolgt nach der Erwerbs-
methode. Dabei wird im Erwerbszeitpunkt der Anschaffungswert dem neu bewerteten Reinvermégen (Eigenkapital) des
erworbenen Unternehmens gegeniibergestellt. Die Vermogensgegenstinde, Schulden und Eventualschulden werden nach IFRS
3, soweit identifizierbar, bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt; ein verbleibender positiver
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem neu bewerteten anteiligen Eigenkapital wird als Firmenwert
im jeweiligen Segment in Landeswihrung aktiviert. Die Firmenwerte werden gemeinsam mit den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (Geschiftsbereichen), denen sie zugeordnet sind, zumindest jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment Test)
unterzogen und im Falle einer Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert abgeschrieben. Werden Ereignisse
beobachtet, die auf eine dauerhafte Wertminderung schliefien lassen, so werden die betroffenen zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten auflerplanmifligen Werthaltigkeitstests unterzogen (sieche 8. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden).

Fiir die nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen gelten die gleichen Eigenkapitalkonsolidierungs-
grundsitze wie im Rahmen der Voll- und Quotenkonsolidierung, wobei im Falle unwesentlicher Abweichungen die lokalen

Bewertungsmethoden beibehalten werden.

Alle Umsatzerldse, Ertrige und Aufwendungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus der Verrechnung zwischen
den voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen des Konsolidierungskreises werden eliminiert. Abzinsungen und sonstige
einseitig ergebniswirksame Buchungen werden ergebniswirksam ausgebucht und die darauf entfallenden latenten Steuern in
Ansatz gebracht. Aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr resultierende Zwischenergebnisse im Anlage-

und Umlaufvermégen sind eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Wurde im Rahmen eines Unternehmenserwerbs den Verkiufern eine Verkaufsoption gewihrt, durch deren Ausiibung die
verbleibenden nicht beherrschenden Anteile an Konzerngesellschaften an Wienerberger iibertragen werden kénnen, so wird
diese als Verbindlichkeit passiviert und unter Beachtung von IFRS 3 (2004) mit dem erwarteten Auszahlungsbetrag angesetzt.
Demzufolge werden die nicht beherrschenden Anteile an der im Jahr 2008 erworbenen Sandtoft Ltd. unter den langfristigen

Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

6. Geschiaftssegmente

Die Wienerberger Gruppe steuert die Geschiftstitigkeit nach geographischen Kriterien und unterscheidet nach der internen
Berichtsstruktur als strategische Geschiftssegmente die Regionen Nord-Westeuropa, Zentral-Westeuropa, Zentral-Osteuropa,
Nordamerika sowie das Segment Beteiligungen und Sonstiges, das neben der Unternehmenszentrale und Beteiligungen auch
die Region Indien umfasst. Die Einteilung der Geschiftssegmente und die Darstellung der Segmentergebnisse erfolgt nach
dem Management Approach gemifd IFRS 8 und folgt den internen Berichten an den Vorstand der Wienerberger AG als jene
verantwortliche Unternehmensinstanz (key operating decision maker), welche iiber die Allokation von Ressourcen auf die

Geschiftssegmente entscheidet.

Die Berichte an die verantwortliche Unternehmensinstanz beinhalten neben der zentralen Erfolgsgrofie EBITDA operativ,
anhand der die Steuerung der Geschiftssegmente erfolgt, auch die Ergebnisgrofien EBIT operativ, Finanzergebnis und Ergebnis
nach Steuern, weshalb diese ebenso in der Darstellung der Geschiftssegmente enthalten sind. Die Aufteilung von Umsatz,
EBITDA operativ, EBIT operativ, Finanzergebnis, Ertragsteuern, Ergebnis nach Steuern, Vermdgen, Verbindlichkeiten, Capital

Employed sowie Gesamtinvestitionen erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaften.
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In der Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Konzernergebnis sind lediglich Eliminierungen der Umsitze, Aufwen-
dungen und Ertrige sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Geschiftssegmenten enthalten. Wienerberger

erzielt mit keinem externen Kunden mehr als 10 % des Umsatzes.

7. Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse auslindischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wihrung in Euro umge-
rechnet. Diese ist fiir simtliche Gesellschaften die jeweilige Landeswihrung, da die Gesellschaften ihr Geschift in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstindig betreiben. Alle Bilanzpositionen mit Ausnahme jener des Eigen-
kapitals werden mit dem Devisenmittelkurs zum 31.12.2009 umgerechnet. Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden
als Vermdgenswert in der lokalen Wiahrung bilanziert und ebenfalls mit dem Devisenmittelkurs zum Konzernabschlussstichtag

umgerechnet. Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnittskursen konvertiert.

Nicht realisierte Wihrungsumrechnungsdifferenzen aus langfristigen konzerninternen Gesellschafterdarlehen werden
erfolgsneutral in den Unterschiedsbetrag Wihrungsumrechnung eingestellt. Ebenso werden Wihrungsumrechnungsdifferenzen
zwischen dem Stichtagskurs innerhalb der Bilanz und dem Durchschnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung

direkt im Eigenkapital verrechnet.

Das wihrungsbedingte Translationsrisiko aus den amerikanischen, englischen und einzelnen osteuropiischen Ziegel-
aktivititen wird durch den Abschluss von Wihrungsswaps eingeschrinkt. Dabei wird in Hohe des abzusichernden Teils der

auf Fremdwihrung lautenden Vermogenswerte ein Fremdwihrungs-Euro Wihrungsswap abgeschlossen.

Im Berichtsjahr wurden Stichtagsumrechnungsdifferenzen (einschliefSlich jener auf nicht beherrschende Anteile ent-
fallenden) von 9.256 TEUR (Vorjahr: 125.795 TEUR) als andere Gesamtergebnisbestandteile erfolgsneutral in das Eigenkapital
eingestellt. Aus Sicherungsgeschiften (Hedging-Transaktionen) wurden insgesamt 8.333 TEUR iiber die Verinderung von

anderen Ergebnisbestandteilen im Eigenkapital erfasst.

Die der Wihrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wihrungen haben sich wie folgt

entwickelt:
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

in EUR 31.12.2009 31.12.2008 2009 2008
100 Britische Pfund 112,59993 104,98688 112,21089 125,62188
100 Bulgarische Lev 51,12997 51,12997 51,12997 51,12997
100 Dinische Kronen 13,43761 13,42174 13,42956 13,41201
100 Kanadische Dollar 66,10259 58,83045 63,07543 64,14467
100 Kroatische Kuna 13,69863 13,59527 13,62381 13,84216
100 Norwegische Kronen 12,04819 10,25641 11,45238 12,16150
100 Polnische Zloty 24,36350 24,07608 23,11103 28,47044
100 Rumainische Lei 23,60550 24,86016 23,59003 27,15655
100 Russische Rubel 2,31728 2,42230 2,26621 2,74582
100 Schwedische Kronen 9,75419 9,19963 9,41617 10,40089
100 Schweizer Franken 67,40361 67,34007 66,22861 62,98592
100 Tschechische Kronen 3,77743 3,72093 3,78263 4,00756
100 Ungarische Forint 0,36980 0,37495 0,35679 0,39758
100 US-Dollar 69,41552 71,85457 71,69639 67,99203
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8. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde auf Basis der folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze erstellt:

Umsatzrealisierung: Ertrige aus Lieferungen werden realisiert, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen aus dem
gelieferten Gegenstand auf den Kiufer iibergegangen sind. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der

Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Immaterielles Anlagevermégen: Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden, soweit identifizierbar, mit deren

Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen und Wertminderungen, angesetzt.

Sachanlagevermdagen: Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare oder nutzungsbedingte (Ton-
gruben) Abschreibungen, angesetzt. Bei selbst erstellten Anlagen werden angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten, nicht jedoch Kosten der allgemeinen Verwaltung und des Vertriebs aktiviert. Wihrend der Bauphase von qualifizierten
Gegenstinden des Anlagevermdgens werden gemifd [AS 23 die anfallenden Fremdkapitalkosten unter den Anschaffungskosten

aktiviert und iiber die Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Abschreibungssitze richten sich nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen, die in

Komponenten aufgeteilt werden (Komponenten-Ansatz). Dafiir werden folgende Nutzungsdauern angesetzt:

Produktionsgebdude (inkl. Lagerhallen) 25 Jahre Ofen und Trockner (Vormauerziegel) 10 - 20 Jahre
Verwaltungsgebiude 40 - 50 Jahre Sonstige Maschinen 5 - 15 Jahre
Wohngebiude 40 — 50 Jahre Betriebs- und Geschiftsausstattung 3 - 10 Jahre
Ofen und Trockner (Hintermauerziegel und Dach) 8 — 15 Jahre Sonstiges immaterielles Anlagevermogen 3 - 10 Jahre

Reparaturkosten, die die geplante Nutzungsdauer nicht verlingern, werden als laufender Aufwand verbucht. Die laufende

Abschreibung wird ausgesetzt, wenn eine Anlage gemifs IFRS 5 als zur Veriduflerung vorgesehen qualifiziert wird.

Werden Anlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben, wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem
Verkaufserlos und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen bzw. Aufwendungen erfasst, sofern es sich

um jihrlich wiederkehrende vergleichbare Vorginge handelt.

Gemietete Sachanlagen, die aus einer wirtschaftlichen Betrachtung als Anlagenkiufe mit langfristiger Finanzierung anzu-
sehen sind (Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Accounting for Leases) zu jenen Anschaffungskosten
angesetzt, die im Falle des Kaufes angefallen wiren. Die Abschreibungen erfolgen iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer,

oder, wenn kiirzer, iiber die Laufzeit des Leasingvertrags.

Firmenwerte: Firmenwerte, die im Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen, werden gemifs IFRS 3 zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet und nicht planmiflig abgeschrieben, sondern mindestens einmal im Jahr auf einen

moglichen Wertminderungsbedarf hin untersucht.

Wertminderungen von Firmen- und Vermogenswerten: In der Wienerberger Gruppe werden Werkseinheiten linderweise
zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst. Diese werden gemifl IAS 36 ebenso wie Vermdgenswerte,
bei denen Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung vorliegen, regelmifig auf einen méglichen Wertminderungsbedarf

hin untersucht. Dazu werden mindestens einmal im Jahr in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten die Buchwerte der

116



Wienerberger AG Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2009 Konzernanhang

zugerechneten Firmen- und Vermdgenswerte mit den summierten Barwerten (Abzinsung zu durchschnittlichen gewichte-
ten Gesamtkapitalkosten nach Steuern) der zukiinftig erwarteten Einzahlungsiiberschiisse (Nutzwert) verglichen und wenn
notig auf den errechneten Nutzwert oder einen moglichen Einzelverdufierungs- bzw. Liquidationswert abgeschrieben. Fiir die
Wienerberger Gruppe wurden zuletzt Gesamtkapitalkosten nach Steuern von 7,05 % ermittelt (planmaBiger Werthaltigkeitstest),
wobei risikoaddquate Zinssitze nach anerkannten finanzmathematischen Verfahren aus externen Quellen abgeleitet wurden.
Die zukiinftig erwarteten Einzahlungsiiberschiisse basieren auf der jeweils aktuellsten internen Planung, welche zuletzt fiir
den Planungshorizont (2010-2013) erstellt wurde.

Die Qualitit der Planungsdaten wird laufend durch eine Abweichungsanalyse mit den aktuellen Ergebnissen tiberpriift und
im folgenden Planungsprozess beriicksichtigt. Die Berechnung erfolgt unter Verwendung der Detailplanungsperioden (2010-
2013), wobei unter der Primisse der Unternehmensfortfithrung der Zahlungsiiberschuss der darauf folgenden Planungsperiode
als nachhaltig erzielbar angesehen wird und als Basis fiir die Errechnung des Barwertes einer unendlichen Rente dient. Die
Werthaltigkeitstests werden bei Wienerberger mindestens einmal jihrlich im Anschluss an die Unternehmensplanung erstellt.
Geben Hochrechnungen und Analysen wihrend eines Berichtsjahres Anlass zur Vermutung, dass negative Abweichungen vom
urspriinglichen Plan zu erwarten sind, so wird darin ein auslésendes Ereignis fiir die erneute Beurteilung der Werthaltigkeit
der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gesehen. In diesem Fall werden die Werthaltigkeitstests auf Basis

aktualisierter Planungsdaten neu gerechnet und um Stresstests erweitert.

Der wesentliche Faktor fiir den Nutzwert sind Annahmen {iber zukiinftige lokale Markt- und Mengenentwicklungen.
Die Nutzwertermittlung basiert daher auf Prognosen von statistischen Amtern (z.B. Euroconstruct) und Erfahrungswerten der
Vergangenheit, die mit Wirtschaftsforschern in den regionalen Mirkten abgestimmt wurden. Die Einschitzung der Kosten-
strukturen innerhalb der gesamten Wienerberger Gruppe erfolgt dabei durch eine Extrapolation von Erfahrungswerten.
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn Griinde fiir eine Wertminderung von Sachanlagen wegfallen bzw. eine Wieder-
verwertbarkeit von abgewerteten Sachanlagen gegeben ist. Einmal abgeschriebene Firmenwerte werden unter Beachtung von
IAS 36 und IFRIC 10 nicht wieder zugeschrieben.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Anteile an assoziierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen: Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden,
sofern es sich nicht um Anteile von untergeordneter Bedeutung handelt, grundsitzlich nach der Equity-Methode bewertet.
Die verbleibenden Beteiligungen werden mit Anschaffungskosten angesetzt und lediglich im Falle von nachhaltigen Wertmin-

derungen abgeschrieben. Der Ausweis von Abschreibungen und Zuschreibungen erfolgt im Finanzergebnis.

Vorrdite: Die Bewertung des Vorratsvermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten oder zu niedrigeren Netto-
verduflerungswerten. Bei der Bewertung der Vorrite kommt das gleitende Durchschnittspreisverfahren zur Anwendung. Bei
der Ermittlung der Herstellkosten werden die direkt zurechenbaren Kosten und die anteiligen Gemeinkosten einschliefilich
Abschreibungen unter Annahme einer Normalauslastung (zwischen 85 und 100 % der Kapazitit) einbezogen. Fremdkapital-
zinsen sowie Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten sind nicht Bestandteil der Herstellkosten im Umlaufvermégen. Fiir
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer bzw. aus verminderter Verwertbarkeit ergeben, werden angemessene Abschlige
beriicksichtigt.

Emissionszertifikate: Gemifd IAS 20 und IAS 38 bewertet Wienerberger jene Emissionszertifikate, die aufgrund der
EU-Emissionshandelsrichtlinie RL 2003/87/EG gratis zugeteilt wurden, mit Anschaffungskosten von null. Ubersteigen die
Emissionen die gratis zugeteilten Zertifikate, so erfolgt die Bewertung der fehlenden Zertifikate mit deren Marktwert am

Bilanzstichtag. Entgeltlich erworbene Zertifikate werden zu deren Marktwert am Bilanzstichtag bilanziert.



Finanzinstrumente: Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finan-
ziellen Vermoégenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalin-
strument fithrt. IAS 39 unterscheidet die Kategorien Kredite und Forderungen (loans and receivables), erfolgswirksam zum
beizulegenden Wert bewertete finanzielle Vermogenswerte (at fair value through profit or loss), zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente (held for trading), bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (held to maturity) sowie zur Ver-
duflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte (available for sale). Ein finanzieller Vermégenswert wird dann ausgebucht,

wenn die vertraglichen Rechte auf den Erhalt von Cash-flows daraus erloschen sind.

Kredite und Forderungen werden zu Anschaffungskosten angesetzt, wobei erkennbaren Einzelrisiken durch angemesse-
ne Wertberichtigungen Rechnung getragen wird. Langfristige zinsenlose oder unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit
von iiber einem Jahr werden mit dem Barwert angesetzt. Fremdwihrungsforderungen aus den Einzelabschliissen werden zum

Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte werden mit beizulegenden Zeitwerten bewertet, wobei aus
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte resultierende Gewinne und Verluste erfolgswirksam zu erfassen sind. Wienerberger

hilt keine origindren Finanzinstrumente zu Handelszwecken.
Wienerberger verfigt tiber keine bis zur Endfilligkeit gehaltenen Finanzinstrumente.

Wienerberger hat bislang keinen Gebrauch vom Wahlrecht gemacht, beim erstmaligen Ansatz finanzielle Vermégenswerte
nach [AS 39 als erfolgswirksam zum beizulegenden Wert bewertet einzustufen. Die von Wienerberger gehaltenen originiren
Finanzinstrumente, die weder den liquiden Mitteln und Zahlungsmitteliquivalenten noch den Krediten und Forderungen zu-
zurechnen sind, werden somit als zur Verduferung verfiigbare Finanzinstrumente erfasst. Diese werden zum beizulegenden
Wert bewertet, wobei aus der Anderung der beizulegenden Werte resultierende Gewinne und Verluste bis zu deren Abgang
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden. Davon ausgenommen sind Abschreibungen im Falle von wesentlichen und
dauerhaften Wertminderungen. Der beizulegende Wert ermittelt sich fiir bérsenotierte Wertpapiere aus den Borsekursen,
wohingegen nicht borsenotierte finanzielle Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von etwaigen
Marktwertinderungen bewertet werden. In der Periode des Abgangs werden die bislang im Eigenkapital erfassten kumulierten

Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Liquide Mittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestinde, erhaltene Schecks und Sichtguthaben bei

Finanzinstitutionen und werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Riickstellungen: Die Riickstellungen fiir Abfertigungen — vorwiegend fiir 6sterreichische Dienstnehmer — werden auf Basis
einer versicherungsmathematischen Berechnung unter Zugrundelegung eines Pensionseintrittsalters von 65 (Minner) bzw.
60 (Frauen) Jahren und eines Rechnungszinssatzes von 5,3 % nach dem Verfahren der laufenden Einmalprimien (Projected-

Unit-Credit-Method) berechnet.

In der Wienerberger Gruppe gibt es beitragsorientierte und leistungsorientierte Pensionszusagen. Bei beitragsorientierten
Pensionszusagen (Defined Contribution) bestehen nach der Zahlung der Primien keine weiteren Verpflichtungen fiir den
Arbeitgeber. Bei leistungsorientierten Pensionszusagen (Defined Benefit) wird dem Mitarbeiter ein bestimmter Pensionsbetrag
zugesagt. Das Risiko beziiglich der tatsichlichen Pensionsauszahlungshohe wird bis zum Auszahlungszeitpunkt vom Unterneh-
men getragen. Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen werden nach dem Verfahren der laufenden
Einmalprimien (Projected-Unit-Credit-Method) errechnet. Bei der Bewertung von Altersversorgungsleistungen finden zu-

kiinftige Gehaltssteigerungen und Steigerungen leistungsorientierter Zusagen Beriicksichtigung. Den Berechnungen liegt ein
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Rechnungszinsfufl zwischen 4,0 % und 7,0 %, eine erwartete Einkommensentwicklung von 2,0 — 5,0 %, erwartete Rententrends
von 2,0 — 3,0%, durchschnittliche Fluktuationen von 2,0 — 4,0% und erwartete Ertrige auf das Planvermégen von 6,0 — 8,0%

zugrunde. Die Berechnung der Pensionsriickstellungen wird von Versicherungsmathematikern durchgefiihrt.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden jene US-amerikanischen Verpflichtungen, welche die Abgeltung von Krank-

heitskosten ehemaliger Mitarbeiter im Ruhestand betreffen, in der Position Pensionsriickstellungen ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen werden mit dem Planvermogen saldiert, welches fiir die Abdeckung der Verpflichtungen
gehalten wird. Die die Pensionsverpflichtungen iibersteigenden Marktwerte des Planvermdgens sind innerhalb der sonstigen

kurzfristigen Forderungen ausgewiesen.

Wesentliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nicht im Jahr des Entstehens ergebniswirksam

erfasst, sondern nach der Korridormethode tiber die verbleibende Restdienstzeit der aktiven Belegschaft amortisiert.

Rekultivierungsverpflichtungen fiir Tongruben werden beim Erwerb der Tongruben gemifl IAS 16 passiviert. Die der
Rekultivierungsverpflichtung zugrunde gelegten Annahmen richten sich im Wesentlichen nach landesspezifischen Gegeben-
heiten. Die Rekultivierungsverpflichtungen fiir vor dem Jahr 2005 erworbene Tongruben werden gemif der Ubergangsregelung
des IAS 16 auf Basis der abgebauten Menge passiviert. Sonstige Verbindlichkeiten, die beziiglich ihrer Filligkeit oder ihrer

Hohe ungewiss sind, werden gemifs IAS 37 passiviert.

Latente Steuern: In Ubereinstimmung mit IAS 12 (revised) werden alle temporiren Bewertungs- und Bilanzierungs-
differenzen zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz in die latente Steuerabgrenzung einbezogen. Fiir die Abgrenzung werden —
unter Beachtung des lokalen Steuersatzes des betroffenen Konzernunternehmens — die bei der Auflésung der Unterschiedsbe-
trige erwarteten kiinftigen Steuersitze angewandt. Zukiinftige Steuersatzinderungen werden beriicksichtigt, wenn sie zum

Zeitpunkt der Bilanzerstellung bereits gesetzlich beschlossen waren.

Verbindlichkeiten: Verbindlichkeiten werden bei Zuzihlung in Hohe des tatsichlich zugeflossenen Betrags (abziiglich
Transaktionskosten) erfasst. Ein Unterschiedsbetrag zwischen dem erhaltenen Betrag und dem Riickzahlungsbetrag wird iiber die
Laufzeit nach der Effektivzinsmethode verteilt und im sonstigen Finanzergebnis erfasst. Eine Bewertung erfolgt daher zum Rest-

buchwert (at amortized cost). Fremdwihrungsverbindlichkeiten werden zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Zuschiisse der éffentlichen Hand: Wienerberger passiviert Zuschiisse der 6ffentlichen Hand zu Barwerten und weist deren

periodenkonforme Auflésung unter den sonstigen Ertrigen aus.

Sicherungsgeschiifte: Wienerberger wendet die Vorschriften zu Sicherungsgeschiften gemifs IAS 39 zur Absicherung von
Bilanzposten (Translationsrisiko) sowie zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome (Transaktionsrisiko) an. Als Cash-flow
Hedge wird die Absicherung gegen die Schwankungen zukiinftiger Zahlungsstrome aus bilanzierten Vermégenswerten oder
Verbindlichkeiten bezeichnet. Die Marktbewertung der effektiven Sicherungsinstrumente erfolgt erfolgsneutral (Hedging
Reserve). Nicht effektive Anteile werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Ebenso erfolgt die Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb, wobei alle Wertinderungen des effektiven Anteils des eingesetzten
Sicherungsinstruments unter der Hedging Reserve, wie auch das Ergebnis aus der Fremdwihrungsumrechnung der besicherten
Investition als direkt im Eigenkapital erfasste andere Gesamtergebnisbestandteile ausgewiesen werden. Bei der Absicherung
eines beizulegenden Zeitwertes des Grundgeschifts (Fair Value Hedge) hingegen erfolgt eine erfolgswirksame Anpassung der
Zeitwerte des als Sicherungsinstrument eingesetzten Derivats unter der ebenso erfolgswirksamen Anpassung des Grundgeschifts

um den auf das besicherte Risiko entfallenden Gewinn und Verlust (Basis Adjustment).
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Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschlief8lich zur Absicherung von Risiken, die aus der operati-
ven Geschiftstitigkeit erwachsen. Zins- und Wihrungsswaps sowie Devisentermingeschifte werden bei Vertragsabschluss zu
Anschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fiir bérsenotierte Wert-
papiere werden dazu die aktuellen Kurse herangezogen, fiir nicht bérsenotierte Zinsinstrumente werden die beizulegenden
Zeitwerte durch Abzinsung der kiinftigen Zahlungen unter Verwendung eines aktuellen Marktzinssatzes ermittelt. Gemify
IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente der Kategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente (held for
trading) zugerechnet. Allerdings werden nur jene, die nicht Teil effektiver Sicherungsstrategien sind, erfolgswirksam bewertet

(ineffektive Anteile); der Ausweis erfolgt im Finanzergebnis.

Ergebnis je Aktie: Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen
und dem vorgesehenen Anteil fiir Hybridkapitalbesitzer durch die gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien (abziiglich
der eigenen Aktien) dividiert wird. Aufgrund des eingestellten Aktienoptionsplans bestehen Optionsrechte fiir Wienerberger
Manager, die grundsitzlich einen verwissernden Effekt auf das Ergebnis je Aktie haben.

Schéitzungen: Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass vom Management zu einem gewissen Grad Schitzungen
vorgenommen und Annahmen getroffen werden miissen, die die bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie Eventual-
schulden, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrigen und Aufwendungen

wihrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die sich tatsichlich ergebenden Betrige kénnen von den Schitzungen abweichen.

Im Einzelnen wurden bei der von Aktuaren vorgenommenen versicherungsmathematischen Bewertung von Pensions-
plinen und Abfertigungsanspriichen Annahmen iiber den erwarteten Abzinsungsfaktor, Gehalts- und Pensionssteigerungen,
Fluktuationsraten sowie den Trend der Kosten fiir medizinische Versorgung getroffen. Ebenso basiert die Festlegung der
Nutzungsdauern von Sachanlagen auf Schitzungen, die auf Erfahrungswerten aus dem Betrieb vergleichbarer Anlagen beruhen.
Die Bewertung der Riickstellungen fiir Rekultivierung erfolgt durch die bestmégliche Schitzung des zukiinftig erwarteten
Rekultivierungsaufwands von Tongruben und eines langfristigen Diskontierungszinssatzes. Des Weiteren erfolgt die Beurtei-
lung der Realisierbarkeit von latenten Steuern durch die Einschitzung des Managements, ob eine Verwertbarkeit aller aktiven

latenten Steuern gegeben ist.

Insbesondere bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und Anlagen werden vom Management Schitzungen
und zukunftsbezogene Annahmen iiber die in den Planungsperioden erwarteten Einzahlungsiiberschiisse und Kapitalkostensitze
der Wienerberger Gruppe sowie einzelner zahlungsmittelgenerierender Einheiten getroffen. Die vorgenommenen Schitzungen
werden nach bestem Wissen und Gewissen unter der Primisse der Unternehmensfortfithrung getroffen, bauen auf Erfahrungs-

werten auf und berticksichtigen die verbleibende Unsicherheit in einer angemessenen Weise.

Verrechnungspreise: Zwischen den einzelnen strategischen Geschiftsfeldern bestehen nur teilweise regionale Liefer- und
Leistungsbezichungen. Bei Warenlieferungen erfolgt die Bestimmung konzerninterner Verrechnungspreise zu marktiiblichen
Bedingungen nach der Wiederverkaufspreismethode. Bei konzerninternen Leistungsbeziehungen erfolgt die Verrechnung zu

marktiiblichen Bedingungen nach der Kostenaufschlagsmethode.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

9. Umsatzerlése

Der konsolidierte Umsatz verringerte sich im Berichtsjahr um 25% auf 1.816.884 TEUR. Bereinigt um die Effekte aus
Konsolidierungskreis- und Wechselkursinderungen betrug die organische Umsatzverianderung -23 % (Vorjahr: -7 %). Im
Geschiftssegment Zentral-Osteuropa, wo die Auswirkungen der Wirtschaftskrise erst Anfang 2009 zu spiiren waren, ver-
zeichneten alle Mirkte deutliche Umsatzriickginge vom guten Niveau im Vorjahr. Der Umsatz in Nord-Westeuropa blieb,
bedingt durch die anhaltende Marktschwiche im Grofiteil der Region, auf niedrigem Niveau, wobei in der zweiten Jahreshilfte
insbesondere in Grofibritannien eine Stabilisierung der Absatzentwicklung eintrat. In Zentral-Westeuropa entwickelten sich
die Umsitze uneinheitlich: wihrend Italien anhaltende Riickginge verzeichnete, stabilisierte sich der Umsatz in Deutschland
nach Riickgingen in der ersten Jahreshilfte auf niedrigem Niveau. Im Segment Nordamerika, in dem bereits seit 2006 die
Nachfrage nach Baustoffen zuriickgeht, sanken die Umsitze in Folge des anhaltend schwachen Wohnungsneubaus in den Ver-
einigten Staaten weiter. Der Konzernumsatz wurde durch Wahrungseffekte im Ausmaf von 68.184 TEUR verringert, wobei
die Abwertungen des britischen Pfund und des polnischen Zloty durch positive Effekte aus einem stirkeren US-Dollar nicht
kompensiert werden konnten. Die Umsatzerlose sind nach Regionen detailliert in der Darstellung der Geschiftssegmente auf
den Seiten 108 und 109 aufgegliedert.

10. Materialaufwand
In den Herstell-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind Material-, Instandhaltungsaufwendungen, Handelswareneinsitze

und Aufwendungen fiir Energie enthalten:

in TEUR 2009 2008

Materialaufwand 220.721 333.877
Instandhaltungskosten 88.216 143.954
Handelswareneinsatz 124.527 181.961
Energieaufwand 259.269 374.494
Gesamt 692.733 1.034.286

Die ausgewiesenen Aufwendungen wurden durch Aktivierungen von Eigenleistungen und anteiligen Bauzeitzinsen beim
Bau von qualifizierten Vermogensgegenstinden des Anlagevermdégens in Hohe von 8.599 TEUR (Vorjahr: 13.980 TEUR)
sowie insbesondere durch die Veranderung des Bestands an Halb- und Fertigfabrikaten in Hohe von -146.372 TEUR (Vorjahr:
33.842 TEUR) um insgesamt 137.773 TEUR (Vorjahr: -47.822 TEUR) erhoht.

Die Materialaufwendungen setzen sich aus Aufwendungen fiir Ton, Sand, Sigespine und weitere Zuschlagsstoffe, Paletten-
verbrauch und sonstigen Verpackungsmaterialien zusammen. Instandhaltungsaufwendungen betreffen den Einsatz von Instand-

haltungsmaterialien und sonstigen geringwertigen Ersatzteilen sowie Dienstleistungen von Dritten.

11. Abschreibungen, Wertminderungen von Anlagen und Firmenwertabschreibungen

Im Berichtsjahr sind in den Herstell-, Vertriebs-, Verwaltungskosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen laufende
Abschreibungen von 189.597 TEUR (Vorjahr: 200.273 TEUR) enthalten. Die Wertminderungen von Sachanlagen belaufen
sich auf insgesamt 101.120 TEUR (Vorjahr: 21.543 TEUR), wobei 68.830 TEUR (Vorjahr: 21.543 TEUR) auf Werksstandorte

entfallen, die im Rahmen des konzernweiten Restrukturierungsprogramms permanent geschlossen und auf den beizulegenden
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Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten (fair value less cost to sell) abgewertet wurden. Dabei handelt es sich um die aus
vergleichbaren Transaktionen, Gutachten unabhingiger Dritter sowie aus begriindeten Schitzungen abgeleiteten und um

erwartete Verkaufskosten verminderten beizulegenden Zeitwerte.

Werthaltigkeitstests gemifd IAS 36 ergaben im Berichtsjahr einen Abwertungsbedarf von Firmenwerten von insgesamt
123.341 TEUR (Vorjahr: 16.717 TEUR).

in TEUR 2009 2008
Laufende Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagen 189.597 200.273
Firmenwertabschreibungen 123.341 16.717
Wertminderungen von Sachanlagen 101.120 21.543
Wertminderungen 224.461 38.260
Laufende Abschreibungen und Wertminderungen von Firmenwerten,

sonstigem immateriellen Anlagevermégen und Sachanlagen 414.058 238.533

Firmenwerte werden gemify IFRS 3 nicht planmifSig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jihrlich zusammen mit
den Vermogensgegenstinden gemifd IAS 36 auf einen moglichen Wertminderungsbedarf hin untersucht (Impairment Test).
Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten (cash generating units) werden bei Wienerberger Werkseinheiten gesehen, die nach
Lindern zusammengefasst und in grofSen Lindern nach regionalen Gesichtspunkten weiter differenziert werden. Im Berichtsjahr

wurden in der Wienerberger Gruppe auf diese Weise rund 50 zahlungsmittelgenerierende Einheiten unterschieden.

Im Berichtsjahr wurden bedingt durch die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Baukonjunktur vieler Linder bereits
zur Jahresmitte von Wienerberger auslésende Ereignisse fiir Werthaltigkeitstests im Sinne des IAS 36 festgestellt und fiir alle
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten aufierordentliche Werthaltigkeitstests auf Basis von aktualisierten Unternehmens-
planungen fiir die Perioden 2010-2013 erstellt. Auf Basis dieser Plandaten wurde durch Abzinsung der zukiinftig erwarteten
Einzahlungsiiberschiisse (Discounted-Cash-flow-Methode) fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit ein Nutzwert (value
in use) ermittelt und mit dem Buchwert des Vermodgens und dem der Einheit zugeordneten Firmenwert verglichen. Liegt der

Nutzwert unter den Buchwerten, so resultiert daraus ein Abwertungsbedarf von Vermégens- und Firmenwerten.

Fiir die zum Halbjahr 2009 durchgefiithrten au3erordentlichen Werthaltigkeitstests wurde fir die Wienerberger Gruppe
ein Gesamtkapitalkostensatz nach Steuern von 6,91 % ermittelt, wobei in den Vereinigten Staaten (6,23 %), Grofbritannien
(6,31 %) und Russland (10,80 %) abweichende regionale Kapitalkostensitze zur Anwendung kamen. Nach der Detailplanungs-
periode wurde fiir die Wienerberger Gruppe eine Wachstumsrate von grundsitzlich 1% angenommen. In den Wachstumsmairkten
Russland und Indien wird mit héheren Wachstumsraten von bis zu 5% gerechnet. Die auflerplanmifiigen Werthaltigkeitstests
ergaben einen Wertminderungsbedarf auf Firmenwerte von insgesamt 123.341 TEUR, wobei 48.191 TEUR auf die Vereinigten
Staaten, 21.059 TEUR auf Italien, 20.430 TEUR auf die Ziegelaktivititen in Grof3britannien, 10.000 TEUR auf die Vormau-
eraktivititen in Frankreich, 8.374 TEUR auf die Vormauer- und Dachaktivititen in Deutschland, 5.514 TEUR auf Finnland,
5.000 TEUR auf Estland, 3.233 TEUR auf Norwegen und 1.540 TEUR auf die Pflasteraktivititen von Semmelrock in Tsche-
chien entfielen. Die Wertminderungen wurden bereits im Abschluss zum 30.6.2009 erfasst und diirfen unter Beachtung von

[FRIC 10 nicht reduziert werden, wenn diese in einer nachfolgenden Berichtsperiode geringer ausgefallen wiren.

Dariiber hinaus ergaben die Werthaltigkeitstests fiir das Gesamtjahr einen Abwertungsbedarf von Sachanlagen in Hohe
von 32.290 TEUR, der sich aus Abwertungen von Grundstiicken in Grofbritannien, Osterreich und der Schweiz sowie von
sonstigen Sachanlagen in Russland zusammensetzt. Bei einem Wegfall des Grundes der Wertminderung kénnen diese wieder

zugeschrieben werden.
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Die im Dezember durchgefiihrten planmifligen Werthaltigkeitstests auf Basis der neuen Mittelfristplanung fiir die
Perioden 2010-2013 ergaben keinen iiber die bereits auf Basis der aufierplanmifiigen Werthaltigkeitstests vorgenommenen
Firmenwertabschreibungen hinausgehenden Abwertungsbedarf. Fiir diese Werthaltigkeitstests wurde fiir die Wienerberger
Gruppe ein Gesamtkapitalkostensatz nach Steuern von 7,05 % ermittelt, wobei wiederum in den Vereinigten Staaten (6,43 %),
Grof8britannien (6,66 %) und Russland (10,80 %) abweichende regionale Kapitalkostensitze Verwendung fanden. Die Annahmen

zu den Wachstumsraten wurden beibehalten.

Von den gesamten Wertminderungen von Firmenwerten, immateriellem Anlagevermogen und Sachanlagen fielen im
Geschiftssegment Zentral-Osteuropa 55.787 TEUR (Vorjahr: 8.619 TEUR), in Zentral-Westeuropa 44.541 TEUR (Vorjahr:
5.413 TEUR), im Segment Nord-Westeuropa 66.414 TEUR (Vorjahr: 23.021 TEUR), in Nordamerika 56.303 TEUR (Vorjahr:
1.207 TEUR) und im Geschiftssegment Beteiligungen und Sonstiges 1.416 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) an.

12. Personalaufwand

In den Herstell-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen enthalten:

in TEUR 2009 2008
Lohne 186.483 248.348
Gehilter 174.930 201.128
Leihpersonal (permanent) 7.940 14.075
Aufwendungen aus Aktienoptionsplanen 468 1.994
Aufwendungen fiir Abfertigungen 3.239 14.720
Aufwendungen fiir Altersversorgung 10.992 8.255
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie

vom Entgelt abhingige Abgaben und Pflichtbeitrige 92.947 106.169
sonstige Sozialaufwendungen 10.969 12.844
Personalaufwand 487.968 607.533

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder fiir das Geschiftsjahr 2009 betrugen 2.723 TEUR (Vorjahr: 2.470 TEUR),
davon entfallen 1.691 TEUR auf fixe und 1.032 TEUR auf variable Gehaltsbestandteile. Fiir aktuell titige Vorstandsmitglieder
wurden im Geschiftsjahr 650 TEUR (Vorjahr: 1.518 TEUR) an Pensionsaufwendungen in Form von Beitriigen zu Pensionskassen

(beitragsorientierte Zusagen) und Bildung von Pensionsriickstellungen (leistungsorientierte Zusagen) verbucht. An frithere
Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden Zahlungen von 3.321 TEUR (Vorjahr: 638 TEUR) getitigt.

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden fiir die Titigkeit im Geschiftsjahr 2008 Beziige von insgesamt 215 TEUR
(Vorjahr: 343 TEUR) im Berichtsjahr ausbezahlt. Die Berechnung der Gesamtvergiitung an den Aufsichtsrat ist im Vergiitungs-
bericht auf Seite 32 dargestellt.

Haftungen fiir Kredite sowie Firmenkredite von Gesellschaften der Wienerberger Gruppe an Vorstinde und Aufsichtsrite
bestehen nicht.

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist auf den Seiten 26 und 22 dargestellt. Auf Seite 32 ist der
Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder angefithrt. Uber die Entlohnung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats wird im Vergiitungsbericht auf den Seiten 30 bis 32 im Detail informiert. Der Aufwand aus dem Aktien-
optionsplan ist auf Seite 154 dargestellt.
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13. Mitarbeiter
Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betrug:

2009 2008
davon in davon in
Gemeinschafts- Gemeinschafts-
Gesamt unternehmen Gesamt unternehmen
Mitarbeiter in Werken 8.430 409 10.685 480
Mitarbeiter in Verwaltung 1.222 66 1.397 67
Mitarbeiter im Vertrieb 3.024 170 3.080 177
Gesamte Mitarbeiter im Konzern 12.676 645 15.162 724
davon Lehrlinge 70 1 152 2

Durch Anderungen im Konsolidierungskreis erhohte sich der Mitarbeiterstand um 90 Personen. Arbeitnehmer von anteils-

mifig einbezogenen Unternehmen sind entsprechend der Hohe der Beteiligung eingerechnet.

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den Herstell-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind folgende sonstige betriebliche Aufwendungen enthalten:

in TEUR 2009 2008

Steuern, soweit sie nicht unter Ertragsteuern fallen 24311 26.616
Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen exklusive Finanzanlagen 2.095 2.960
Transportaufwendungen fiir Zustellungen an Kunden 101.471 129.013
Aufwand fiir interne Transporte 45.949 69.643
Aufwendungen fiir Umweltschutzmaf3nahmen 5.554 15.323
Aufwendungen aus uneinbringlichen Forderungen 3.762 2.781
Aufwendungen fiir Dienstleistungen 83.566 111.000
Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing 38.255 42.102
Ubrige 54.455 50.373
Sonstige betriebliche Aufwendungen 359.418 449.811

Eine Uberleitung der Aufwendungen nach dem Gesamtkostenverfahren zu den Aufwendungen nach dem Umsatzkosten-
verfahren ist auf Seite 125 dargestellt.

Die Dienstleistungsaufwendungen enthalten vor allem Aufwendungen fiir Reisen und Fahrten, Recht und Beratung,
Werbung, Versicherungen sowie Telekommunikation. Der iibrige sonstige Aufwand setzt sich in erster Linie aus Aufwendun-
gen fiir Provisionen, Patent- und Markenrechte, Bewirtungsaufwendungen, Reklamationen sowie Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen zusammen. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen beinhalten bei Wienerberger auch Kosten fiir
Produktentwicklung, Verfahrenstechnik, Verbesserung von Umweltstandards sowie Labortitigkeiten. Die Entwicklungskosten
nach erfolgreicher Forschung werden in der Regel bei den jeweiligen Anlagen aktiviert. Im Berichtsjahr betrug der Forschungs-
aufwand 2.085 TEUR (Vorjahr: 2.214 TEUR).

Die Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer und alle Mitglieder des Netzwerkes des Abschlusspriifers betrugen fiir
die Priiffung des Konzernabschlusses im Berichtsjahr 1.504 TEUR sowie 309 TEUR fiir andere Bestitigungsleistungen und
667 TEUR fiir sonstige Leistungen.
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15. Sonstige betriebliche Ertrége

in TEUR 2009 2008
Ertrige aus dem Abgang von und Zuschreibung auf das Anlagevermdgen exklusive Finanzanlagen 17.777 11.510
Ertrige aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen 4.321 3.967
Ertrige aus Zuschiissen 3.049 3.287
Ertriige aus Versicherungsanspriichen 734 1.167
Ubrige 43.700 32.609
Sonstige betriebliche Ertrage 69.581 52.540

Die iibrigen sonstigen betrieblichen Ertrige sind umsatznahe Erlése, die nicht Teil der unmittelbaren Umsatztitigkeit der

Wienerberger Gruppe sind.

16. Uberleitung Ergebnis nach Umsatzkosten- und Gesamtkostenverfahren

In der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren werden die Aufwendungen nach einzelnen
Funktionsbereichen gegliedert. Beim Gesamtkostenverfahren werden jedoch die einzelnen Aufwandsarten dargestellt und um
Lagerbewegungen bei Halb- und Fertigfabrikaten im Rahmen von Bestandsverinderungen korrigiert, sodass der entsprechende
Aufwand der verkauften Menge ausgewiesen wird. Der Zusammenhang der beiden Verfahren stellt sich wie folgt dar, wobei
die Bestandsverinderungen und Kostenaktivierungen, die beim Bau von qualifizierten Vermdgensgegenstinden des Anlage-

vermogens anfallen, bei den Materialaufwendungen gezeigt werden:

Fracht- Material- Handels- Abschrei- Energie- Personal- Sonstige Sonstige

in TEUR aufwand aufwand wareneinsatz bungen aufwand aufwand Ertrage Aufwéande Gesamt
Herstellkosten 0  428.035 124.492 157.098 251.597 271.519 -6.193 79.331  1.305.879
Vertriebskosten 102.520 18.675 35 7.997 3.986 139.645 -2.589 116.871 387.140
Verwaltungskosten 0 0 0 11.077 735 76.804 -1.281 35.894 123.229
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 0 0 0 13.425 2.951 0 0 24.802 41.178
Sonstige betriebliche

Ertriage 0 0 0 0 0 0 -59.518 0 -59.518

102.520 446.710 124.527 189.597 259.269 487.968 -69.581 256.898 1.797.908

17. Restrukturierungskosten

Wienerberger hat 2009 das im Vorjahr begonnene Restrukturierungsprogramm fortgesetzt und damit weitere Schritte
zur Optimierung und Restrukturierung des Werksnetzes als Reaktion auf die riickldufige Nachfrage nach Baustoffen in Folge
der weltweiten Wirtschaftskrise unternommen. Der Umfang der fiir diese Mafinahmen angefallenen Kosten macht einen

gesonderten Ausweis erforderlich.

Insgesamt belaufen sich die fiir das Restrukturierungsprogramm 2009 im Ergebnis ausgewiesenen Kosten aus vorgezogenen
Werksschlieffungen zur Optimierung und Restrukturierung des Werksnetzes auf 121.404 TEUR (Vorjahr: 55.020 TEUR),
wobei 68.830 TEUR (Vorjahr: 21.543 TEUR) auf Wertminderungen von Anlagen und 52.574 TEUR (Vorjahr: 33.477 TEUR)
auf ausgabenwirksame Restrukturierungs- und Optimierungsmafinahmen entfallen. Der GrofSteil dieser Kosten wurde fiir
Sozialpline und Kosten fiir die permanente Schlieffung von Standorten aufgewendet, ein geringerer Teil betraf Verschrot-
tungs- und Entsorgungskosten von Material im Rahmen von WerksschliefRungen sowie Rechts- und Beratungskosten.

Zudem ergab die Uberpriifung von Vermogensgegenstinden auf eine dauerhafte Wertminderung (Impairment Test)
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gemifs IAS 36 einen Abwertungsbedarf auf Sachanlagen von 32.290 TEUR, der sich aus Abwertungen von Grundstiicken
in Grobritannien, Osterreich und der Schweiz sowie von sonstigen Sachanlagen in Russland zusammensetzt. Unter den
Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen wird somit im Berichtsjahr ein Gesamtbetrag von 153.694 TEUR

ausgewiesen.

Der iiberwiegende Teil der Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen fiel im Berichtsjahr in
Zentral-Osteuropa mit 62.533 TEUR (Vorjahr: 13.935 TEUR), wo die Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise erst
mit Verspitung spiirbar waren, und Nord-Westeuropa mit 44.535 TEUR (Vorjahr: 24.121 TEUR) an. Der Rest verteilt sich
auf Zentral-Westeuropa mit insgesamt 30.503 TEUR (Vorjahr: 14.830 TEUR) sowie mit 14.233 TEUR (Vorjahr: 2.134 TEUR)
auf Nordamerika, wo weitere Standorte und Vertriebsniederlassungen geschlossen wurden. Im Segment Beteiligungen und Sons-

tiges fielen im Berichtsjahr Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen in Hohe von 1.890 TEUR an.

Im Vorjahr wurde neben den Vorsorgen aus Restrukturierungen die Dotierung einer Riickstellung fiir eine drohende
Kartellstrafe ausgewiesen. Das deutsche Bundeskartellamt hat gegen die Koramic Dachprodukte GmbH & Co KG, eine 100%ige
Tochtergesellschaft der Wienerberger AG in Deutschland, wegen vermeintlicher wettbewerbswidriger Preisabsprachen einen Buf3-
geldbescheid in Hohe von rund 42.000 TEUR erlassen. Die Gesellschaft hat dagegen umgehend Einspruch eingelegt. Aufgrund
der Einschitzungen von Kartellrechtexperten werden nicht mehr als 10.000 TEUR an Buf3geldern und Prozesskosten erwartet.
Im Berichtsjahr wird weiterhin von diesem Betrag ausgegangen. Zum Verfahrensstand gibt es keine neuen Informationen, eine
Entscheidung iiber die Rechtmifiigkeit des Bu3geldbescheides ist im Berichtsjahr nicht erfolgt. Die Gesellschaft kooperiert mit
den zustindigen Behorden und hilt fest, dass wettbewerbswidrige Absprachen nicht zur Geschiftspolitik der Wienerberger

Gruppe zihlen, sondern im Rahmen der internen Richtlinien dezidiert untersagt und mit Sanktionen bedroht sind.

18. Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

Das Zinsergebnis und sonstige Finanzergebnis setzt sich nach den Kategorien des IAS 39 wie folgt zusammen:

2009 Kredite und

in TEUR Gesamt Forderungen FLAC " AfS 2 Derivate
Zinsertrag 20.893 12.014 0 74 8.805
Zinsaufwand -58.684 0 -54.826 0 -3.858
Zinsergebnis -37.791 12.014 -54.826 74 4.947
Beteiligungsertrige von Dritten (Dividenden) 73 0 0 73 0
Beteiligungsertrige von verbundenen Unternehmen 33

Ergebnis aus Abgang zur Verduflerung verfiigbarer

Finanzinstrumente (AfS) 234 0 0 234
Marktbewertung Fair Value Hedges 0 0 0 0
Wertminderungen von Finanzinstrumenten -1.361 0 0 -1.361

Marktbewertung von zu Handelszwecken gehaltenen

Finanzinstrumenten -1.192 0 0 0 -1.192
Kursdifferenzen -148
Bankspesen -3.807
Sonstiges 374
Sonstiges Finanzergebnis -5.794 0 0 -1.054 -1.192
Gesamt -43.585 12.014 -54.826 -980 3.755

1) Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (financial liabilities at amortized cost)
2) Zur Veriuferung verfiigbare Finanzinstrumente (available for sale)
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2008 Kredite und
in TEUR Gesamt Forderungen FLAC " AfS 2 Derivate
Zinsertrag 40.956 40.889 0 67 0
Zinsaufwand -83.105 0 -83.105 0 0
Zinsergebnis -42.149 40.889 -83.105 67 0
Beteiligungsertrige von Dritten (Dividenden) 1.209 0 0 1.209 0
Beteiligungsertrige von verbundenen Unternehmen 99
Ergebnis aus Abgang zur Veriduflerung verfiigbarer
Finanzinstrumente (AfS) -16 0 0 -16 0
Marktbewertung Fair Value Hedges -3.441 0 0 0 -3.441
Wertminderungen von Finanzinstrumenten -324 0 0 -324 0
Marktbewertung von zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumenten 0 0 0 0 0
Kursdifferenzen -22
Bankspesen -3.768
Sonstiges 19
Sonstiges Finanzergebnis -6.244 0 0 869 -3.441
Gesamt -48.393 40.889 -83.105 936 -3.441

1) Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (financial liabilities at amortized cost)
2) Zur Veriuferung verfiighare Finanzinstrumente (available for sale)

Wihrend der Berichtsperiode wurden Verluste aus zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten in Hohe
von 143 TEUR (Vorjahr: 628 TEUR) direkt im Eigenkapital erfasst, wobei ein gesonderter Ausweis in der Gesamtergebnisrech-
nung erfolgt. Die Veriduflerung von Wertpapieren lieferte ein Ergebnis von 234 TEUR (Vorjahr: -16 TEUR). In der Kategorie
zur Verduerung verfiigbare Finanzinstrumente werden zudem Verluste von 1.361 TEUR (Vorjahr: 324 TEUR) erfolgswirksam

erfasst, da bei den betroffenen finanziellen Vermégenswerten von einer dauerhaften Wertminderung auszugehen ist.

Im Berichtsjahr waren die bislang unter den Fair Value Hedges ausgewiesenen Sicherungsgeschifte nicht effektiv. Der aus
den betroffenen Zinssicherungen entstandene Bewertungsverlust in Héhe von 1.192 TEUR (Vorjahr: 3.441) wird daher unter

der Marktbewertung von zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Die Bankspesen enthalten au8er den laufenden Aufwendungen auch Aufwendungen aus der Verteilung von Transaktions-
spesen iiber die Laufzeit der Finanzierung bei der Aufnahme von Krediten oder Anleihen (vor allem Bankgebiihren). Die

Auflésung von Disagios wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

19. Ertragsteuern
Als Ertragsteuern sind sowohl die in den einzelnen Gesellschaften gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen

und Ertrag als auch die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

in TEUR 2009 2008

laufender Steueraufwand 3.626 24.766
latenter Steueraufwand -40.528 -4.978
Ertragsteuern -36.902 19.788

Der effektive Steuersatz betrug im Berichtsjahr 12,5 % (Vorjahr: 16,1 %). Der Effektivsteuersatz ist ein gewichteter Durch-

schnitt der effektiven lokalen Ertragsteuersitze aller einbezogenen Tochtergesellschaften.
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Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem in 2009 giiltigen 6sterreichischen Kérperschaftsteuersatz von 25 %

(Vorjahr: 25 %) und der ausgewiesenen Konzernsteuerquote stellen sich folgendermafien dar:

in TEUR 2009 2008
Ergebnis vor Ertragsteuern -295.579 123.106
Ertragsteueraufwand zum Steuersatz von 25 % 73.895 -30.777
Abweichende auslindische Steuersitze 20.696 16.002
Steueraufwand und -ertrag aus Vorperioden -826 -1.082
Effekt steuerfreier Ertrige aus assoziierten Unternehmen 1.505 3.334
Bewertungsabschlag fiir aktive latente Steuern und Verinderung der Wertberichtigungen auf

aktive latente Steuern sowie Verluste, auf die keine latenten Steuern aktiviert wurden -21.364 -11.203
Nicht-temporire Differenzen -38.740 4.323
Steuersatzinderungen 1.736 -385
Effektivsteuerbelastung 36.902 -19.788
Effektivsteuersatz in % 12,5 16,1

Die nicht-temporiren Differenzen resultieren zum gréften Teil aus den im Berichtsjahr vorgenommenen Firmenwertab-
schreibungen. Auf andere Ergebnisbestandteile in der Gesamtergebnisrechnung, wie die Marktbewertung zur Veriuflerung
verfiigbarer Finanzinstrumente und Anderungen aus Sicherungsgeschiften, die nach Steuern ausgewiesen werden, wurden
keine Steuereffekte erfasst, da diese Geschifte ausschliefilich die Wienerberger AG und die Wienerberger Finanzservice GmbH
mit Sitz in Wien betreffen, welche derzeit in Folge der aktuellen Verlustsituation und Verlustvortrigen aus Vorperioden eine
Effektivsteuerbelastung von 0% aufweisen. Eine Aufgliederung der Steuereffekte auf die einzelnen Positionen der anderen

Ergebnisbestandteile liefert daher keine zusitzliche Information.

20. Ergebnis je Aktie, Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Nach der im September 2009 durchgefiithrten Kapitalerhchung betrug die Anzahl der ausgegebenen Aktien zum Stichtag
31.12.2009 117.526.764 Stiick. Zum Stichtag 31.12.2009 wurden 1.113.603 (Vorjahr: 1.113.603) eigene Aktien gehalten, die
fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie in Abzug gebracht werden. Daraus resultiert eine gewichtete Aktienanzahl von
91.297.853 fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie 20009.

in Stiick 2009 2008

ausgegebene Aktien 117.526.764  83.947.689
eigene Aktien 1.113.603 1.113.603
gewichtete Aktien 91.297.853  82.894.992

Im Berichtsjahr 2009 kommt es zu keinem Verwisserungseffekt aus den Optionsprogrammen 2004, 2005, 2006, 2007
und 2008 nach TAS 33.

Gemif} den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach ésterreichischen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte
Einzelabschluss der Wienerberger AG zum 31.12.2009 die Grundlage fiir die Ergebnisverwendung. Dieser Jahresabschluss weist
einen Bilanzverlust von 89.526.669 EUR aus, der in voller Hohe auf neue Rechnung vorgetragen wird. Der Vorstand schligt

der Hauptversammlung vor, auf das Grundkapital von 117.526.764 EUR keine Dividende auszuschiitten.
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Das Ergebnis je Aktie von -3,17 € wird aus dem durch die gewichtete Aktienanzahl geteilten Ergebnis der Muttergesell-
schaft errechnet. Das bereinigte Ergebnis je Aktie (= verwissertes bereinigtes Ergebnis je Aktie) von -0,34 € wurde ausgehend
vom Betriebsergebnis der Muttergesellschaft um Restrukturierungskosten und Wertminderungen von Sachanlagen sowie um
Firmenwertabschreibungen bereinigt und um Steuereffekte aus den Restrukturierungskosten und Wertminderungen von

Sachanlagen korrigiert.

Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

In der Gesamtergebnisrechnung wird, ausgehend vom Ergebnis nach Steuern, auf das Gesamtergebnis gemifl IAS 1 {iberge-
leitet, das direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisbestandteile beinhaltet. Diese umfassen insbesondere den Unterschiedsbetrag
aus der Wihrungsumrechnung, die Verinderung der im Eigenkapitel erfassten Hedging Reserve sowie das Bewertungsergebnis
von zur Veriduflerung verfiigbaren Wertpapieren. Die Gesamtergebnisbestandteile werden nach Steuern ausgewiesen (siehe

19. Ertragsteuern).

Im Berichtsjahr resultierten positive Differenzen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 9.256 TEUR (Vorjahr:
125.795 TEUR) vorwiegend aus dem britischen Pfund und einigen osteuropiischen Wihrungen, die negative Effekte aus dem
US-Dollar aufgewogen haben. Die Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten aus Absicherungen von Investitionen in aus-
lindische Teilbetriebe und Cash-Flow Hedges erhohten die Hedging Reserven nach Steuern um insgesamt 8.333 TEUR.

Im Berichtszeitraum wurde fiir fillige Gastermingeschifte (Cash-flow-Hedges), deren Marktwertinderungen bislang direkt

im Eigenkapital erfasst wurden, ein Aufwand von 4.816 TEUR in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Infolge des Jahresergebnisses nach Steuern von -258.677 TEUR (Vorjahr: 103.318 TEUR) resultiert aus dem Gesamt-
ergebnis nach Steuern im Berichtszeitraum somit eine Eigenkapitalminderung von insgesamt 241.231 TEUR (Vorjahr:

10.628 TEUR).

Erlduterungen zum Cash-flow Statement

Das Cash-flow Statement der Wienerberger Gruppe zeigt, wie sich die Zahlungsmittel im Laufe des Berichtsjahrs durch
Mittelzu- und -abfliisse verandert haben. Die Zahlungsmittel (Fonds der liquiden Mittel) enthalten Kassenbestinde und Bank-
guthaben. Wertpapiere sowie kurzfristige Bankverbindlichkeiten zihlen nicht zu den Zahlungsmitteln. Die Auswirkungen durch
Akquisitionen von Gesellschaften sind dabei eliminiert und werden in der Position Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensak-
quisitionen dargestellt. Die von auslindischen Konzerngesellschaften ausgewiesenen Betrige werden grundsitzlich zu Jahres-

durchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liquiditit wie in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt.

129



21. Cash-flow aus Investitionstatigkeit

Aus dem Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstinden resultieren Ausgaben in der Hohe von
129.684 TEUR (Vorjahr: 390.328 TEUR). Davon entfallen 62.679 TEUR auf Instandhaltungs-, Ersatz-, Rationalisierungs- und

Umweltinvestitionen (Normalinvestitionen), 67.005 TEUR auf Werksneubauten, -erweiterungen und Revitalisierungen. Im

Finanzanlagevermégen wurden Investitionen von 1.355 TEUR (Vorjahr: 487 TEUR) getitigt.

Die Einzahlungen aus Anlagenabgingen betrugen 24.591 TEUR (Vorjahr: 28.678 TEUR). Aus diesen Anlagenabgingen

resultieren Gewinne in Hohe von 15.552 TEUR (Vorjahr: 8.391 TEUR).

Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen:

in TEUR 2009 2008

Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen 1.456 105.396
Zahlungsmittelzufluss aus Erstkonsolidierungen 0 -2.528
Erwerb nicht beherrschender Anteile 1.653 12.458
Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen 3.109 115.326

In der Position Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen von 3.109 TEUR (Vorjahr: 115.326 TEUR) wird

der Kaufpreis fiir das anteilige Eigenkapital inklusive {ibernommener Schulden (debt-free company) dargestellt. Aus Unter-

nehmensveriduflerungen wurden Netto-Einzahlungen von 1.251 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) erzielt.

Die Uberleitung von Gesamtinvestitionen in Normal- und Wachstumsinvestitionen inklusive Finanzanlagen der Wienerberger

Gruppe ergibt sich wie folgt:

in TEUR 2009 2008

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sach- und immaterielle Anlagevermogen 129.684 390.328
Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen 3.109 115.326
Investitionen in das Finanzanlagevermogen 1.355 487
Gesamtinvestitionen inklusive Finanzanlagen 134.148 506.141
Instandhaltungs-, Ersatz-, Rationalisierungs- und Umweltinvestitionen 62.679 98.438
Normalinvestitionen 62.679 98.438
Auszahlungen fiir Werksneubauten und Revitalisierungen 67.005 291.890
Netto-Auszahlungen fiir Unternehmensakquisitionen 3.109 115.326
Wachstumsinvestitionen 70.114 407.216
Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 1.355 487
Wachstumsinvestitionen inklusive Finanzanlagen 71.469 407.703
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Erlauterungen zur Bilanz

22. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist auf den Seiten 106 und 107 dargestellt. Der Einfluss aus der Verinderung des
Konsolidierungskreises ist in einer gesonderten Spalte ausgewiesen. Als Wahrungsinderungen sind jene Betrige angegeben, die
sich bei den in Fremdwihrung bilanzierenden Tochtergesellschaften aus der unterschiedlichen Umrechnung der Vermégens-

gegenstinde mit den Wechselkursen zu Jahresbeginn und Jahresende ergeben.

Die Firmenwerte verteilen sich wie folgt auf die Geschiftssegmente:

in TEUR 2009 2008

Zentral-Osteuropa 63.447 65.967
Zentral-Westeuropa 55.841 85.273
Nord-Westeuropa 298.043 339.014
Nordamerika 157.227 209.534
Beteiligungen und Sonstiges 1.229 1.205
Firmenwerte 575.787 700.993

Die verbleibenden Firmenwerte in Nord-Westeuropa resultieren vor allem aus den Akquisitionen der Ziegelaktivititen in
GrofSbritannien (51.929 TEUR), dem Dachziegelhersteller Sandtoft (25.551 TEUR) sowie des Dachziegelgeschifts in Belgien,
den Niederlanden und Frankreich (insgesamt 200.363 TEUR). In Nordamerika verteilen sich die Firmenwerte auf General
Shale in den Vereinigten Staaten (146.788 TEUR) sowie auf Arriscraft in Kanada (10.438 TEUR).

Das sonstige immaterielle Anlagevermdgen enthilt im Wesentlichen erworbene Markenrechte, Patente und Konzessionen.

Im Anlagevermégen sind Grundwerte von 333.547 TEUR (Vorjahr: 352.948 TEUR) enthalten. Fiir Werksneubauten im
Geschiftsjahr 2009 wurden Bauzeitzinsen und Kursdifferenzen bis zur Fertigstellung von 2.349 TEUR (Vorjahr: 4.150 TEUR)
beriicksichtigt.

Die Wienerberger Gruppe nimmt neben dem operativen Leasing vereinzelt auch Finanzierungsleasing in Anspruch. Das

Sachanlagevermdogen enthilt aus Finanzierungsleasingvertrigen folgende Vermogenswerte:

in TEUR 2009 2008

Anschaffungskosten 37.791 43.998
Abschreibungen (kumuliert) 5.409 11.092
Buchwert 32.382 32.906

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen bestehen aufgrund von Leasing-, Lizenz-, Miet- und

Pachtvertrigen Verpflichtungen in folgendem Umfang:

in TEUR 2009 2008

im folgenden Jahr 14.652 14.329
in den folgenden zwei bis fiinf Jahren 51.079 50.161
tber fiinf Jahre 19.144 19.476

Zahlungen aus operativen Leasing-, Lizenz-, Miet- und Pachtvertrigen betrugen 38.255 TEUR (Vorjahr: 42.102 TEUR).
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In der Bilanzposition als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Liegenschaften und Gebidude mit einem Buchwert
von 41.272 TEUR (Vorjahr: 30.543 TEUR) enthalten, die nicht im laufenden Geschiftsbetrieb eingesetzt werden. Sie sind
mittel- bis langfristig zur Veraufierung vorgesehen und somit als als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu qualifizieren
(investment property). Die aus vergleichbaren Veriduf3erungsvorgingen abgeleiteten beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgens-
gegenstinde werden mit 59.357 TEUR (Vorjahr: 45.162 TEUR) angenommen. Im Geschiftsjahr 2009 erwirtschafteten diese
Liegenschaften Miet- und sonstige Ertrige von 513 TEUR (Vorjahr: 381 TEUR). Im Berichtsjahr wurden als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien mit einem Buchwert von 770 TEUR verdufiert. Vom gesamten Anlagevermégen sind Anlagen mit Buch-
werten in Héhe von 13.102 TEUR und Marktwerten in Hohe von 25.683 TEUR zur Veriuflerung vorgesehen, wobei es sich
vorwiegend um Grundstiicke und Gebdude permanent geschlossener Werke handelt. Das Management geht in Anbetracht der
derzeitigen Situation auf den Mirkten fiir Industrieimmobilien nicht von einer Veriduflerung in den nichsten 12 Monaten aus,
weshalb eine Klassifizierung im Sinne des [FRS 5 in zur Verduferung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene

Geschdiftsbereiche nicht vorgenommen wird.

23. Vorrate

in TEUR 2009 2008

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 80.760 105.914
Unfertige Erzeugnisse 79.654 96.614
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 389.656 514.385
Geleistete Anzahlungen 2.282 3.082
Vorrate 552.352 719.995

Paletten werden in der Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ausgewiesen. Zugekaufter Ton wird gemeinsam mit selbst
abgebautem Ton unter den unfertigen Erzeugnissen ausgewiesen. Wertberichtigungen auf Vorrite in Hohe von 12.434 TEUR
(Vorjahr: 7.169 TEUR) wurden bei jenen Produkten verbucht, bei denen der Nettoveriduflerungswert (Verkaufspreis abziiglich
zuzurechnender Vertriebs- und Verwaltungskosten) geringer als die Anschaffungs- bzw. Herstellkosten ist. Zum 31.12.2009
belaufen sich die Buchwerte auf den Nettoverduflerungswert abgewerteter Vorrite auf 47.894 TEUR.

24, Forderungen, Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Kredite und Forderungen

2009 2008
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

in TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr Gesamt < 1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegentiiber Dritten 109.693 108.577 1.116 187.296 173.008 14.288
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Konzernunternehmen 619 619 0 454 454 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 110.312 109.196 1.116 187.750 173.462 14.288
Forderungen aus der Finanzierungstitigkeit

gegeniiber Konzernunternehmen 21.645 21.645 0 15.247 15.247 0
Forderungen aus Darlehen 12.188 7.143 5.045 6.988 1.421 5.567
Gewahrte Darlehen 33.833 28.788 5.045 22.235 16.668 5.567
Kredite und Forderungen 144.145 137.984 6.161 209.985 190.130 19.855
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Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung etwaiger Einzelwertberich-
tigungen ausgewiesen. Von den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten werden die erforderlichen Einzelwertberichtigun-
gen direkt abgesetzt. Im Jahr 2009 wurden Wertberichtigungen von 3.762 TEUR (Vorjahr: 2.781 TEUR) berticksichtigt. Im
Geschiftsjahr betrugen die Einzelwertberichtigungen 2,6 % der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und gewihrten
Darlehen sowie weniger als 2 % des gesamten Forderungsbestands und werden daher nicht gesondert angefiihrt. Die Forderungen
gegeniiber Konzernunternehmen resultieren iberwiegend aus Darlehensbeziehungen. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind mit einem Betrag von 9.542 TEUR (Vorjahr: 11.333 TEUR) wechselmifig verbrieft.

Zur VerdufSerung verfiigbare Finanzinstrumente

2009 2008
im Eigen- im Eigen-
kapital erfasste kapital erfasste
Marktwert- @ Effektiv- Marktwert- @ Effektiv-
Buchwert Marktwert &anderung verzinsung Buchwert Marktwert &nderung verzinsung
in TEUR in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR in TEUR in %
Anteile Fonds 3.813 3.813 -122 1,10 3.987 3.987 -601 1,64
Schuldtitel von Kapitalgesellschaften 2.062 2.062 -21 5,65 6.256 6.256 -28 4,47
Aktien 6.452 6.452 0 - 6.452 6.452 1 -
Sonstige 475 475 0 - 3.028 3.028 0 -
Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinstrumente 12.802 12.802 -143 19.723 19.723 -628

Neben den in der Position Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermégenswerte ausgewiesenen zur Verduflerungen
verfiigbaren Finanzinstrumente sind die unter dem langfristigen Vermdgen ausgewiesenen tiibrigen Finanzanlagen in Hohe
von 19.250 TEUR (Vorjahr: 19.464 TEUR) ebenfalls dieser Kategorie zuzurechnen, womit deren Gesamtwert 32.052 TEUR
(Vorjahr: 39.187 TEUR) betrigt.

Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente

2009 2008
Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Derivate aus Cash-flow Hedges 44.500 44.500 44.611 44,611
Derivate aus Fair Value Hedges 0 0 1.755 1.755
Sonstige Derivate 1.631 1.631 1.121 1.121
Derivate mit positivem Marktwert 46.131 46.131 47.487 47.487

Die in der Bilanz angefiihrten Buchwerte von Wertpapieren und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten von insgesamt
92.766 TEUR (Vorjahr: 89.445 TEUR) verteilen sich somit auf gewihrte Darlehen in Héhe von 33.833 TEUR (Vorjahr:
22.235 TEUR), zur Veriuerung verfiigbare Finanzinstrumente von 12.802 TEUR (Vorjahr: 19.723 TEUR) sowie Derivate
mit positiven Marktwerten von 46.131 TEUR (Vorjahr: 47.487 TEUR).
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25. Sonstige Forderungen und geleistete Vorauszahlungen

2009 2008
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

in TEUR Gesamt < 1 Jahr > 1 Jahr Gesamt < 1 Jahr > 1 Jahr
Pensionsverpflichtung tibersteigender Marktwert

des Fondsvermogens 5.300 5.300 0 9.201 9.201 0
Sonstige geleistete Vorauszahlungen 12.461 12.461 0 11.017 11.017 0
Ubrige sonstige Forderungen 100.933 83.446 17.487 113.603 88.265 25.339
Sonstige kurzfristige Forderungen und

Rechnungsabgrenzungen 118.694 101.207 17.487 133.822 108.483 25.339

Die iibrigen sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegeniiber dem Finanzamt und Forderungen

gegentiber Sozialversicherungstrigern.

26. Konzerneigenkapital
Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals der Jahre 2009 und 2008 ist auf den Seiten 104 und 105 dargestellt.

Effizientes Kapitalstrukturmanagement ist ein wesentliches Ziel von Wienerberger. Die Kapitalstruktur ist dabei im
Zusammenhang mit der Anlagenintensitit des Mauer- und Dachziegelgeschifts zu sehen. Aufgrund der Finanzkrise und
deren Auswirkungen auf die Liquiditit auf den Finanzmirkten wird besonderes Augenmerk auf die Erhaltung und den Ausbau
einer starken Eigenkapitalbasis gelegt. Unsere finanzpolitischen Vorgaben ergeben sich dabei insbesondere aus den in unseren
Finanzierungsvertrigen mit Banken enthaltenen Covenants: Entschuldungsdauer (Nettoverschuldung/EBITDA operativ) von
weniger als 3,75 Jahren (wobei in zwei Quartalen diese Kennzahl bis zu 4,0 Jahre betragen darf) sowie erstmals ein Verhiltnis
des um Firmenwerte bereinigten Reinvermdgens (Eigenkapital abziiglich Firmenwerte) zur Bilanzsumme ohne Firmenwerte
von mindestens 35 %. Mittelfristig wird fir die Entschuldungsdauer ein Wert unter 2,5 Jahren angestrebt (am 31.12.2009
lag dieser bei 2,0 Jahren). Der Zinsdeckungsgrad (EBIT operativ/Zinsergebnis) ist als Covenant bis einschliefSlich Ende 2010
ausgesetzt, danach gilt ein Wert von 2,75 Jahren.

Die 140. ordentliche Hauptversammlung der Wienerberger AG hat am 14. Mai 2009 ein genehmigtes Kapital im Ausmafd
von 50 % des Grundkapitals beschlossen. Hierbei handelte es sich um die Ermichtigung fiir die Durchfiithrung einer reguliren
Kapitalerhchung gegen Bar- oder Sacheinlage. Der Vorstand wurde damit wie bereits in der Vergangenheit ermichtigt, inner-
halb von fiinf Jahren, d.h. bis zum 13. Mai 2014, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft gegen
Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen. Das Grundkapital kann bis maximal EUR 41.973.844 oder 50 % des Grundkapitals durch
Ausgabe von bis zu 41.973.844 neue auf Inhaber oder Namen lautende Stiickaktien erhoht werden. Eine Durchfithrung kann
gegebenenfalls in mehreren Tranchen erfolgen. Die Art der Aktien, der Ausgabekurs und die Ausgabebedingungen sind vom
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, festzulegen. Grundsitzlich haben die Aktionire das gesetzliche Bezugsrecht.
Der Vorstand wurde jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire in zwei
besonderen Fillen auszuschlieen. Erstens, fiir eine Kapitalerh6hung im Falle einer Sacheinlage zur Gewihrung von Aktien
zum Zweck des Erwerbes von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie zweitens bei

Mehrzuteilungsoptionen im Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft (Greenshoe).
Weiters wurde der Vorstand von der Hauptversammlung ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in meh-

reren Tranchen Wandelschuldverschreibungen, die das Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder Umtauschpflicht

auf insgesamt bis zu 41.973.844 Aktien oder 50 % des Grundkapitals der Gesellschaft gewihren bzw. vorsehen, auszugeben.
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Die Bedienung kann {iber das zu beschlieflende bedingte Kapital und/oder iiber eigene Aktien erfolgen. Ausgabebetrag und
Ausgabebedingungen sind vom Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, festzusetzen. Diese Ermichtigung gilt bis zum
13. Mai 2014. Der Beschluss ermichtigt den Vorstand dariiber hinaus, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionire auszuschlieffen. Der Vorstand wurde weiters ermichtigt, eine bedingte Kapitalerhohung zur
Ausgabe neuer Aktien an Glidubiger von Wandelschuldverschreibungen durchzufiithren. Das Grundkapital kann bis maximal
EUR 41.973.844 durch Ausgabe von bis zu 41.973.844 neue auf Inhaber oder Namen lautende Stiickaktien erhéht werden.
Diese Erhohung des Grundkapitals darf nur soweit durchgefiithrt werden, als Gliubiger der Wandelschuldverschreibung von
ihrem Bezugs- oder Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und der Vorstand beschlief3t, diese mit neuen

Aktien zu bedienen. Eine Bedienung der Gliubiger der Wandelschuldverschreibung kann auch {iber eigene Aktien erfolgen.

Die Summe all dieser Kapitalmafinahmen ist mit einer Ausgabe von bis zu 41.973.844 neuen Aktien (50% des Grund-
kapitals) beschrinkt.

Zusitzlich wurde der Vorstand von der 140. ordentlichen Hauptversammlung ermichtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats, einmalig oder mehrfach Genussrechte mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 200.000.000 durch Ausgabe
von bis zu 200.000 Genussscheinen zu beschliefien sowie die Ausgabebedingungen festzulegen. Diese Ermichtigung gilt bis
zum 13. Mai 2014.

Die Wienerberger AG hat im September 2009 aus dem von der 140. ordentlichen Hauptversammlung genehmigten Kapital
eine Kapitalerhchung durchgefithrt und 33.579.075 junge Aktien erfolgreich emittiert, woraus nach Abzug der Nebenkosten
ein Nettoerlos von 320.067 TEUR resultiert. Die Kapitalerhohung wurde am 30.9.2009 zum Firmenbuch angemeldet und
am 1.10.2009 eingetragen.

Das Grundkapital der Wienerberger AG zum 31.12.2009 betrigt 117.526.764 EUR und verteilt sich nach der Kapitalerhohung
auf 117.526.764 nennwertlose Stiickaktien, denen allen die gleichen Rechte zukommen. Alle Aktien sind voll einbezahlt.

Die Wienerberger AG hat mit Wirkung vom 9.2.2009 den jihrlichen Kupon in Héhe von 32.500 TEUR fiir die am 9.2.2007
begebene und unter dem Hybridkapital ausgewiesene Hybridanleihe ausbezahlt. Die Hybridanleihe ist eine gegeniiber allen
sonstigen Glaubigern nachrangige, unbefristete Anleihe im Umfang von 500.000 TEUR mit einem Kupon von 6,5 %, wel-
cher bei Entfall der Dividende auch ausgesetzt werden kann. Nach zehn Jahren Laufzeit hat die Wienerberger AG erstmalig
die Méglichkeit zur Tilgung der Hybridanleihe oder der Fortsetzung zu einem variablen Zinssatz (EURIBOR +325 bps). Nach
IAS 32 handelt es sich somit um ein Eigenkapitalinstrument, weshalb die hierfiir zu zahlenden Kupons als Teil der Ergebnis-
verwendung in der Entwicklung des Eigenkapitals gezeigt werden. Die Darstellung hat gemif3 IAS 32 nach Steuern zu erfolgen.
Nachdem die Wienerberger AG aufgrund der aktuellen Verlustsituation und Verlustvortrigen aus Vorperioden eine effektive
Steuerquote von 0% aufweist, betrigt die Ausschiittung nach Steuern 32.500 TEUR. Im Berichtsjahr verminderte sich das
Ergebnis je Aktie durch abgegrenzte Kuponzinsen um 0,36 EUR.

Die Gewinnrticklagen von insgesamt 1.010.842 TEUR (Vorjahr: 1.299.671 TEUR) enthalten die Gewinnriicklagen der
Wienerberger AG und simtliche nicht im Rahmen der Kapitalkonsolidierung eliminierten Gewinnriicklagen von Tochterunterneh-

men. Das Konzernergebnis 2009 ohne Anteile anderer Gesellschafter ist innerhalb der Konzerngewinnriicklagen ausgewiesen.
In der Riicklage aus Wihrungsumrechnung werden alle direkt im Eigenkapital erfassten Differenzen aus der Wiahrungsum-

rechnung erfasst, wobei die Differenzen aus assoziierten Unternehmen gesondert ausgewiesen werden. In der Hedging Riicklage

werden die unter den sonstigen Ergebnisbestandteilen erfassten Wertinderungen von Sicherungsgeschiften erfasst. Bei diesen
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Sicherungsgeschiften handelt es sich zum einen um Absicherungen der Nettoinvestitionen in auslindische Geschiftseinheiten

(Net Investment Hedges) und zum anderen um Sicherungsgeschifte fiir Energieeinkiufe (Cash-flow Hedges).

Wienerberger weist per 31.12.2009 ein Eigenkapital von 2.547.032 TEUR gegeniiber 2.497.191 TEUR im Vorjahr aus.
Verinderungen ergaben sich einerseits insbesondere durch die Verminderung der Gewinnriicklagen aus dem Einstellen des

Jahresverlustes und die Zahlung des Hybridkupons sowie andererseits durch eine ordentliche Kapitalerh6hung.

Der Vorstand schligt der Hauptversammlung vor, fiir das Berichtsjahr 2009 keine Dividende auszuschiitten und die einbe-
haltenen Mittel aufgrund des anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfelds zur Stirkung der Kapitalbasis von Wienerberger

zu verwenden.
Der Streubesitz verteilt sich auf 6sterreichische Anleger und internationale Investoren (siehe dazu Seite 65), wobei Dodge &
Cox Inc. mit Sitz in den USA mehr als 10% der Anteile an Wienerberger hilt. Die Wienerberger Aktie notiert im Prime Market

der Wiener Bérse. In den USA wird sie iiber ein ADR Level 1 Programm der Bank of New York im OTC Markt gehandelt.

27. Riickstellungen

Verédnderung
Wahrungs- Konsolidie-
in TEUR 1.1.2009 anderungen rungskreis Auflésung Verbrauch Zufiihrung 31.12.2009
Riickstellungen fiir Abfertigungen 16.715 21 410 1.734 3.677 1.084 12.819
Riickstellungen fiir Pensionen 46.793 712 0 36 10.993 8.494 44.970
Jubiliumsgeldriickstellung 4.541 -1 -158 516 152 292 4.006
Personalriickstellungen 68.049 732 252 2.286 14.822 9.870 61.795
Latente Steuern 126.457 403 135 24.828 22.270 9.267 89.164
Garantieriickstellung 24.834 49 0 546 2.954 3.598 24.981
Rekultivierungsriickstellung 39.631 157 204 2.106 2.165 2.838 38.559
Umweltriickstellungen 2.067 17 0 25 563 1.271 2.767
Sonstige langfristige Riickstellungen 66.532 223 204 2.677 5.682 7.707 66.307
Langfristige Riickstellungen 261.038 1.358 591 29.791 42.774 26.844 217.266
Laufende Steuerriickstellungen 3.326 60 0 90 0 4.815 8.111
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 52.177 474 520 7.152 20.726 26.472 51.765
Kurzfristige Riickstellungen 55.503 534 520 7.242 20.726 31.287 59.876
Riickstellungen 316.541 1.892 1.111 37.033 63.500 58.131 277.142

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen beinhalten vorwiegend Restrukturierungsriickstellungen sowie die Riickstellung

fiir eine drohende Kartellstrafe in Deutschland in Hohe von 10.000 TEUR.

28. Pensionen und Leistungen an Arbeitnehmer

Bei Wienerberger haben alle Arbeiter und Angestellten in den Niederlanden, GrofSbritannien, den USA und der Schweiz
sowie einige Personen des Managements Pensionszusagen. Zielsetzung fiir kiinftige Pensionsregelungen sind beitragsorientierte
Modelle. Bereits im Jahr 2004 wurden mehrere leistungsorientierte Pensionsvereinbarungen mit aktiven Managern in beitrags-
orientierte Pensionskassenmodelle umgewandelt und bisher erworbene Anspriiche an eine Pensionskasse tibertragen. Daneben
bestehen vereinzelt nicht fondsgebundene leistungsorientierte Pensionszusagen, vorwiegend an ehemalige Manager. Fiir die
Pensionspline bilden die geleisteten Dienstjahre die Grundlage. Die Altersversorgung der Mitarbeiter von General Shale Inc.

(USA) beruht auf einem fondsgebundenen leistungsorientierten Pensionsplan sowie einer nicht fondsgebundenen (Alters-)
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Krankenversicherung. Der die gegenwirtige Pensionsverpflichtung tibersteigende Marktwert des Planvermdogens ist unter den
sonstigen Forderungen ausgewiesen. ZZ Wancor (Schweiz) hat ein fondsgebundenes beitragsorientiertes Pensionsmodell mit
einer ausgelagerten Pensionskasse. Die von niederlindischen Mitarbeitern erworbenen Anspriiche werden {iberwiegend durch
Beitrige in einen industrieweiten niederldndischen Pensionsfonds befriedigt. In Grofibritannien existiert ein beitragsorientier-
tes Pensionsmodell fiir alle Mitarbeiter. Bei den im Jahr 2004 neu erworbenen Gesellschaften von thebrickbusiness gab es bis
Ende 2003 ein leistungsorientiertes Modell. Die daraus resultierenden Verpflichtungen wurden riickgestellt. Ebenso wurde
durch den Erwerb von Baggeridge im Jahre 2007 ein leistungsorientierter Pensionsplan ibernommen. Im Berichtsjahr 2009
betragen die Riickstellungen fiir Pensionen 44.970 TEUR und die gesamten Riickstellungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses 57.789 TEUR.

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter und die relevanten Bilanzierungsgrundsitze sind auf den Seiten
118 und 119 erldutert.

Der gesamte Pensionsaufwand des Jahres 2009 verteilt sich auf beitragsorientierte (defined contribution) und leistungs-

orientierte (defined benefit) Pensionsplidne und setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

in TEUR 2009 2008 2007

Beitragsorientierte Pléne

Aufwand fiir beitragsorientierte Pensionspldne 4.721 6.036 8.510
Leistungsorientierte Plane

Aufwand fiir die im Wirtschaftsjahr hinzu erworbenen Versorgungsanspriiche (service cost) 2.287 3.597 4.540
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (interest cost) 9.345 9.711 7.827
Erwarteter Ertrag auf das Planvermdgen -5.957 -8.426 -6.649
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (actuarial gain/loss) 4.564 -2.697 -3.268
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -20 34 -464
Auswirkung von Plankiirzungen und Abgeltungen -3.948 0 0
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pldne 6.271 2.219 1.986
Gesamte Aufwendungen fiir Altersversorgung 10.992 8.255 10.496

Die Brutto-Pensionsverpflichtungen sind die von Versicherungsmathematikern berechneten Barwerte der Pensions-
verpflichtungen. Von den gesamten Brutto-Pensionsverpflichtungen in Hohe von 168.238 TEUR (Vorjahr: 158.858 TEUR)
sind 152.007 TEUR (Vorjahr: 141.307 TEUR) ganz oder teilweise durch Veranlagungen in Fonds abgedeckt. Die Uberleitung
von Brutto-Pensionsverpflichtungen auf bilanzierte Netto-Pensionsverpflichtungen erfolgt durch Abzug des nicht erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und der nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste unter

Abzug des Marktwertes des Planvermégens.
Von den Netto-Pensionsverpflichtungen stammen 12.008 TEUR aus der US-amerikanischen (Alters-)Krankenversiche-

rung. Eine Anderung des Kostentrends fiir medizinische Versorgungsleistungen fiihrt zu keinen wesentlichen Auswirkungen

auf Zinsaufwand und leistungsorientierte Pensionsverpflichtung.
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Die Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen und ihre Abdeckung durch Vermégen stellen sich wie folgt dar:

Brutto-Pensionsverpflichtungen Marktwert Planvermégen
in TEUR 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Wert per 1.1. 158.858 179.318 191.396 92.827 129.680 140.378
Verinderungen Konsolidierungskreis 471 660 40.903 632 377 31.491
Wihrungsinderungen 442 -17.563 -12.194 1.868 -13.658 -9.024
Aufwand fiir die im Wirtschaftsjahr hinzu-
erworbenen Versorgungsanspriiche (service cost)
fiir leistungsorientierte Pensionspline 2.287 3.597 4.540
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits
erworbenen Anspriiche (interest cost) 9.345 9.711 7.364
Erwarteter Ertrag auf das Plananlagevermogen 5.957 8.426 6.649
Auswirkung von Plankiirzungen und Abgeltungen -3.960 -277 -44.000 0 -19 -43.072
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 10.066 -6.585 -1.203 10.260 -29.664 5.385
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -3.755 582
Auszahlungen an Rentner -9.424 -6.383 -8.486 -9.424 -6.383 -8.486
Einzahlungen von Mitarbeitern 153 135 416 153 135 416
Einzahlungen vom Arbeitgeber 0 0 0 4.953 3.933 5.943
Wert per 31.12. 168.238 158.858 179.318 107.226 92.827 129.680
Marktwert Planvermégen (funded) -107.226 -92.827 -129.680
Brutto-Pensionsverpflichtungen abziiglich
Planvermdgen per 31.12. (unfunded) 61.012 66.031 49.638
Noch nicht erfasster nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 239 269 268
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste (off-balance sheet risk) -21.581 -28.708 -2.368
Netto-Pensionsverpflichtungen bilanziert 39.670 37.592 47.538
davon: Pensionsriickstellungen (S. 136) 44.970 46.793 56.068
davon: die Pensionsverpflichtungen tiberstei-
gender Marktwert des Fondsvermégens (S. 134) 5.300 9.201 8.530

Das Planverméogen resultiert aus den fondsgebundenen leistungsorientierten Pensionsmodellen in den USA sowie aus dem
ehemaligen leistungsorientierten Pensionsmodell in Grof3britannien. Der im Jahr 2009 erwartete Ertrag aus dem Planvermogen
betrug 5.957 TEUR, der realisierte Ertrag belief sich auf 16.217 TEUR. Das Planvermdgen wird in Form von Aktien (52 %),

Anleihen (44 %) und sonstigen Vermdogensgegenstianden (4 %) gehalten.

Die wesentlichen Werte der Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2009 2008 2007 2006 2005
Brutto-Pensionsverpflichtungen 168.238 158.858 179.318 191.396 196.765
Marktwert Planvermdgen (funded) 107.226 92.827 129.680 140.378 134.906
Brutto-Pensionsverpflichtungen abziiglich

Planvermdgen per 31.12. (unfunded) 61.012 66.031 49.638 51.018 61.859

138



Wienerberger AG
Geschéftsbericht 2009

Konzernabschluss
Konzernanhang

Abhingig von der Dienstzugehdrigkeit haben 6sterreichische Dienstnehmer aufgrund von gesetzlichen Bestimmungen

Anspruch auf eine Einmalzahlung bei Pensionsantritt bzw. bei Kiindigung durch den Arbeitgeber. Fiir diese zukiinftige Ver-

pflichtung werden Riickstellungen fiir Abfertigungen gebildet. Ahnliche Verpflichtungen gibt es in Frankreich und Italien.

29. Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuerabgrenzungen per 31.12.2009 und 31.12.2008 resultieren aus folgenden zeitlich begrenz-

ten Bewertungs- und Bilanzierungsunterschieden zwischen den Buchwerten des Konzernabschlusses und den entsprechenden

steuerlichen Bemessungsgrundlagen:

2009 2008

in TEUR Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielles Anlagevermdgen 10.630 -20.826 2.475 -35.406
Sachanlagen 12.224 -107.835 4.907 -115.593
Finanzanlagen 0 0 0 0
Vorrite 3.140 -5.696 1.334 -11.189
Forderungen 3.768 -7.831 3.599 -2.457
Kassa, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 0 0
Geleistete Vorauszahlungen 1.510 -54 788 -47

31.272 -142.242 13.103 -164.692
Unversteuerte Riicklagen 0 -15.901 0 -14.979
Riickstellungen 17.376 -1.483 19.183 -970
Verbindlichkeiten 5.714 -3.798 7.791 -2.692
Erhaltene Vorauszahlungen 3.665 -2.457 13.820 -1.531

26.755 -23.639 40.794 -20.172
Steuerliche Verlustvortrige 132.232 94.123
Aktive/Passive Steuerabgrenzung 190.259 -165.881 148.020 -184.864
Bewertungsabschlag fiir aktive latente Steuern -75.906 -54.542
Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
gegeniiber der selben Steuerbehérde -76.717 76.717 -58.407 58.407
Saldierte aktive und passive Steuerabgrenzung 37.636 -89.164 35.071 -126.457

Im Konzern wurden fiir aktive Buchwertdifferenzen und steuerliche Verlustvortrige in Héhe von 75.906 TEUR (Vor-

jahr: 54.542 TEUR) keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre Wirksamkeit als endgiiltige Steuerentlastung noch nicht

ausreichend gesichert ist.

Fiir temporire Unterschiede in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden gemif3 IAS 12.39 keine latenten
Steuerabgrenzungen gebildet. Die kumulierten Anteile von Tochtergesellschaften iiberschreiten mit 214.903 TEUR (Vorjahr:
-49.104 TEUR) die entsprechenden anteiligen Eigenkapitalien dieser Tochtergesellschaften.
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30. Verbindlichkeiten

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt prinzipiell zu fortgefithrten Anschaffungskosten (financial liabilities at
amortized cost). Eine Ausnahme bilden Derivate mit negativen Marktwerten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2009 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon ding-
in TEUR Gesamt < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre lich besichert
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 943.220 67.199 777.295 98.726 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.935 1.449 4.191 295 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeit

gegeniiber Konzernunternehmen 1.203 1.203 0 0
Finanzverbindlichkeiten 950.358 69.851 781.486 99.021 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Dritten 155.448 154.267 1.181 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Konzernunternehmen 552 552 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 156.000 154.819 1.181

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.994 2.671 323 0
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt und

Sozialversicherungstrigern 45.597 45.333 64 200 0
Erhaltene Vorauszahlungen 19.693 7.706 9.635 2.352 0
Sonstige Verbindlichkeiten 88.601 73.131 11.301 4.169 0
Sonstige Verbindlichkeiten 156.885 128.841 21.323 6.721 0
Verbindlichkeiten laut Bilanz 1.263.243 353.511 803.990 105.742 0
2008 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon ding-
in TEUR Gesamt < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre lich besichert
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.178.749 172.476 893.673 112.600 23.040
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.089 1.762 5.327 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeit

gegeniiber Konzernunternehmen 620 620 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten 1.186.458 174.858 899.000 112.600 23.040
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Dritten 176.686 168.901 7.779 6 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Konzernunternehmen 633 633 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 177.319 169.534 7.779

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.445 930 515 0
Verbindlichkeiten gegentiber dem Finanzamt und

Sozialversicherungstrigern 48.159 46.365 1.609 185 0
Erhaltene Vorauszahlungen 24.304 10.927 9.330 4.047 0
Sonstige Verbindlichkeiten 132.516 96.044 31.077 5.395 0
Sonstige Verbindlichkeiten 206.424 154.266 42.531 9.627 0
Verbindlichkeiten laut Bilanz 1.570.201 498.658 949.310 122.233 23.040
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In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Verkaufsoptionen enthalten, durch deren Ausiibung nicht beherrschen-
de Anteile an Konzerngesellschaften an Wienerberger iibertragen werden konnen (siehe 5. Konsolidierungsmethoden). Unter

Beachtung von IFRS 3 (2004) sind diese mit dem erwarteten Auszahlungsbetrag angesetzt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen mit 34.884 TEUR (Vorjahr: 43.674 TEUR) gegentiber Personal und mit
27.651 TEUR (Vorjahr: 28.377 TEUR) aus Abgrenzungen von Boni und sonstigen Erlésschmilerungen gegeniiber Kunden.
Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt und Sozialversicherungstrigern sind Steuerschulden in Héhe von
26.872 TEUR (Vorjahr: 29.532 TEUR) ausgewiesen. Die erhaltenen Vorauszahlungen enthalten 7.765 TEUR (Vorjahr:
8.557 TEUR) Subventionen und Investitionszuschiisse von Dritten, die entsprechend der Nutzungsdauer der zugehérigen

Sachanlagen langfristig ertragswirksam aufgelost werden.
Unter den Finanzverbindlichkeiten sind Derivate mit negativen Marktwerten enthalten.

Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente

in TEUR 2009 2008

Derivate aus Cash-flow Hedges 5.772 7.023
Derivate aus Fair Value Hedges 0 6.088
Sonstige Derivate 492 1.220
Derivate mit negativem Marktwert 6.264 14.331

Von den gesamten Verbindlichkeiten entfallen 1.256.979 TEUR auf Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden (financial liabilities at amortized cost), und 6.264 TEUR auf zu Handelszwecken gehaltene Finanz-
instrumente mit negativen Marktwerten (financial instruments held for trading). Wienerberger hat im Berichtsjahr aufler den
Derivaten mit negativen Marktwerten keine finanziellen Verbindlichkeiten gehalten, die erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden.
Die aus den Verbindlichkeiten resultierenden erwarteten Zahlungsstréme stellen sich wie folgt dar:

Analyse der vertraglichen Cash-flows

2009

in TEUR Gesamt < 6 Monate 6-12 Monate 1-2 Jahre 2-5 Jahre > 5 Jahre
Anleihen -449.429 -15.520 -214 -15.735 -416.786 -1.174
Commercial Papers 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -555.442 -39.162 -10.420 -107.867 -394.905 -3.088
Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken -14.291 -107 -316 -419 -6.994 -6.455
Originare Finanzinstrumente -1.019.162 -54.789 -10.950 -124.021 -818.685 -10.717
Zinsderivate 958 1.350 -347 -27 -18 0
Devisentermingeschifte und Swaps 10.213 -2.825 29.728 26.631 -43.321 0
Derivative Finanzinstrumente 11171 -1.475 29.381 26.604 -43.339 0
Vertragliche Cash-flows -1.007.991 -56.264 18.431 -97.417 -862.024 -10.717
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Analyse der vertraglichen Cash-flows

2008

in TEUR Gesamt < 6 Monate 6-12 Monate 1-2 Jahre 2-5 Jahre > 5 Jahre
Anleihen -465.455 -15.523 -185 -15.755 -432.385 -1.607
Commercial Papers -3.000 -3.000 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -764.700 -86.585 -53.981 -257.363 -364.577 -2.194
Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken -10.654 -72 -854 -337 -1.839 -7.552
Originare Finanzinstrumente -1.243.809 -105.180 -55.020 -273.455 -798.801 -11.353
Zinsderivate 1.830 269 709 883 -31 0
Devisentermingeschifte und Swaps 13.563 -7.774 31.190 20.400 -30.253 0
Derivative Finanzinstrumente 15.393 -7.505 31.899 21.283 -30.284 0
Vertragliche Cash-flows -1.228.416 -112.685 -23.121 -252.172 -829.085 -11.353

31. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhiltnisse resultieren aus Verpflichtungen, die gegeniiber Dritten iibernommen wurden, und entfallen auf:

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Biirgschaften 0 416
Garantien 4.798 6.234
Wechselobligos 0 0
Sonstige vertragliche Haftungsverpflichtungen 2.503 2.662
Haftungsverhaltnisse 7.301 9.312

Bei allen unter den Eventualschulden ausgewiesenen Sachverhalten geht es um potenzielle zukiinftige Verpflichtungen, bei

denen das Eintreten des entsprechenden zukiinftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung fithren wiirde, die zum Bilanzstichtag

noch voéllig ungewiss ist.

Uber diese angefithrten Haftungsverhiltnisse hinausgehende sonstige finanzielle Verpflichtungen (off balance sheet risks)

bestehen nur noch in Form von nicht erfassten versicherungsmathematischen Verlusten aus Pensionsverpflichtungen (siehe

Seite 138).
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32. Finanzinstrumente
Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
Buchwert Zinssatz
Waéhrung Nominale Marktwert zum 31.12. effektiv
in Tsd. Landeswéhrung —in TEUR in TEUR in %
Darlehen EUR 364.916 371.873 345.253 4,94
371.873 345.253
Vorlagen EUR 6.525 3.285 3.263 2,25
3.285 3.263
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit fixer Verzinsung 375.158 348.516
Buchwert Zinssatz
Wahrung Nominale Marktwert zum 31.12. effektiv
in Tsd. Landeswéhrung —in TEUR in TEUR in %
Darlehen EUR 156.508 151.843 146.882 2,42
GBP 1.206 1.343 1.243 -
153.186 148.125
Kontokorrent EUR 305 303 303 0,97
USD 1.405 975 975 0,73
CAD 224 148 148 0,91
DKK 216 29 29 1,76
1.455 1.455
Vorlagen EUR 6.348 6.562 6.440 2,37
CAD 53 35 35 0,00
6.597 6.475
Derivate EUR - 6.264 6.264
6.264 6.264
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit variabler Verzinsung 167.502 162.319
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Buchwert Zinssatz

Wahrung Nominale Marktwert zum 31.12. effektiv

in Tsd. Landeswéhrung in TEUR in TEUR in %
Anleihe — fix verzinst EUR 400.000 390.736 396.377 3,92
USD 3.865 2.936 2.683 1,71
EUR 10.535 10.535 10.535 -
Darlehen — fix verzinst EUR 6.388 4.936 3.241 7,42
GBP 305 379 344 7,83
RSD 3.659 37 38 0,00
USD 148 302 411 0,00
Kontokorrent — fix verzinst EUR 4.872 3.319 2.436 7,50
Vorlagen — fix verzinst EUR 299 301 301 1,08
Darlehen — variabel verzinst EUR 7.025 7.179 7.025 -
GBP 7.987 8.994 8.994 -

Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken 429.654 432.385

Im April 2005 wurde eine siebenjihrige, fix verzinste endfillige Anleihe mit einem Volumen von 400.000 TEUR bege-
ben, welche unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen ist. Die mit der Anleihe direkt in Zusammenhang
stehenden Aufwendungen von 10.139 TEUR (Bankspesen und Zinsabsicherungsgeschifte) wurden ergebnisneutral mit der
Anleihe verrechnet. Der Unterschiedsbetrag wird iiber die Laufzeit der Anleihe ergebniswirksam nach der Effektivzinsmethode
als Zinsaufwand bzw. als Bankspesen ausgewiesen. Im Buchwert der Anleihe sind Stiickzinsen in der Hohe von 10.535 TEUR

enthalten.

Durch den Abschluss von Zinsswaps kann die Verzinsung (variabel, fix) getauscht werden. Auf Seite 150 ist die Struktur
der Finanzverbindlichkeiten (variable und fixe Verzinsung) inklusive der Effekte aus den Zinsswaps dargestellt. Im Berichtsjahr
ergaben Effektivititstests, dass die Zinsabsicherungen (Fair Value Hedges) nicht effektiv waren. Daher werden die betreffenden
Derivate nicht mehr unter den Derivaten in Sicherungsbeziehung, sondern unter den sonstigen Derivaten ausgewiesen. Die
Marktbewertung der abgesicherten Darlehen wird ausgesetzt, womit die Bewertung der betreffenden finanziellen Verbind-

lichkeiten wieder zu fortgefithrten Anschaffungskosten erfolgt.

IFRS 7 verlangt die Klassifizierung der Finanzinstrumente in drei Ebenen, welche die Bewertungssicherheit widerspiegeln.
Wienerberger verwendet folgende Hierarchiestufen, um Finanzinstrumente, die zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden,

einer Bewertungsmethode zuzuordnen:

Level 1: Bewertung anhand von Marktpreisen fiir ein spezifisches Finanzinstrument
Level 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fiir ihnliche Instrumente oder anhand von Bewertungsmodellen, die
ausschliefilich auf solchen Bewertungsparametern basieren, die am Markt beobachtbar sind

Level 3: Bewertung anhand von Modellen mit signifikanten Bewertungsparametern, die nicht am Markt beobachtbar sind.
Samtliche Finanzinstrumente, die in der Wienerberger Gruppe zu beizulegenden Zeitwerten bilanziert werden, sind ent-

weder Level 1 oder Level 2 zuzurechnen. Wienerberger hat in der Berichtsperiode keine Umgliederung zwischen den jeweiligen

Hierarchiestufen vorgenommen.
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33. Derivative Finanzinstrumente

Der Marktwert von Devisentermingeschiften ergibt sich aus deren Borsepreis am Bilanzstichtag. Bei individuellen OTC-
Geschiften werden Preise fiir vergleichbare Geschifte herangezogen. Der Marktwert fiir Zinsswaps entspricht jenem Wert,
den die jeweilige Gesellschaft bei Auflosung des Geschifts am Bilanzstichtag erhalten wiirde, oder zahlen miisste. Dabei
werden aktuelle Marktverhiltnisse, vor allem das aktuelle Zinsniveau und die Bonitit der Swap-Partner berticksichtigt. Diese

Bewertungsparameter sind am Markt beobachtbar und allen relevanten Marktteilnehmern zuginglich.

2009 2008
Wahrung Nominalbetrag Marktwert Wahrung Nominalbetrag Marktwert
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
in Tsd. Landeswéhrung in TEUR in Tsd. Landeswihrung — in TEUR
Devisen-, CO,- und Gastermingeschifte EUR 31.998 -930 EUR 30.207 -6.412
CAD 1.000 3 CAD 0 0
CZK 60.000 34 CZK 0 0
GBP 17.404 -167 GBP 8.221 408
HUF 300.000 -32 HUF 200.000 15
PLN 0 0 PLN 16.000 437
USD 3.000 -21 USD 4.135 -115
Zinsswaps EUR 183.000 957 EUR 226.240 1.755
Cross Currency Swaps CAD/EUR 20.000 1.020 CAD/EUR 20.000 2.620
GBP/EUR 90.000 26.444 GBP/EUR 90.000 33.360
CZK/EUR 560.000 -2.013 CZK/EUR 560.000 -1.883
CHF/EUR 47.500 -2.230 CHF/EUR 77.500 -4.205
USD/EUR 249.868 16.802 USD/EUR 199.868 7.176
39.867 33.156

Risikobericht

Risikopolitische Grundséatze
Die Wienerberger Gruppe ist im Rahmen ihrer multinationalen Aktivititen mit ihren Geschiftsbereichen, Vermogens-
gegenstinden und Schulden sowie geplanten unternehmerischen Entscheidungen einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt,

die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind.

Wienerberger setzt konzernweit auf eine frithzeitige Identifikation und aktive Steuerung von Risiken des Unternehmens-
umfelds im Rahmen der risikopolitischen Grundsitze, die vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat iiberwacht werden.
Die Umsetzung der Risikostrategie und die tatsichliche Abwicklung der Sicherungsbeziehungen erfolgen zentral und fir den

gesamten Konzern koordiniert.

Risikosituation und operative Risiken aus Absatzmarkten
Wienerberger operiert als Baustoffhersteller in einer zyklischen Branche und ist von gesamtwirtschaftlichen Einfluss-
grofien jener Volkswirtschaften abhingig, in denen die Gruppe titig ist. Dazu zihlen insbesondere die allgemeine wirtschaft-

liche Entwicklung, der Hochbau im Allgemeinen sowie der Wohnungsneubau und die Renovierungsaktivitit im Besonderen.
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Des Weiteren beeinflussen das Konsumentenvertrauen, das langfristige Zinsniveau und die Verfiigbarkeit von Krediten, die
Steuergesetzgebung, Bauvorschriften und Wohnbauférderung sowie andere Faktoren, die auflerhalb des Einflusses der Gruppe
liegen, die Geschiftsaktivitit.

Unvorteilhafte Entwicklungen einiger oder all dieser Einflussgréf3en konnen einen negativen Einfluss auf die Nachfrage
nach Produkten von Wienerberger, die abgesetzten Mengen und das Preisniveau haben. Zyklische Schwankungen der Nachfrage
bergen das Risiko von Uberkapazititen, die erhchten Preisdruck, eine Verringerung der Margen sowie ungedeckte Kosten in der
Produktion zur Folge haben kénnen. Der Anteil fixer Kostenbestandteile an den Gesamtkosten ist in der gesamten Baustoff-
industrie und auch bei Wienerberger in Folge der Anlagenintensitit hoch, womit aktives Kapazititsmanagement ein zentrales
Element in der Unternehmenssteuerung bildet. Die Produktionskapazititen werden daher laufend analysiert und durch mit-
telfristige MaBnahmen wie temporire Stilllegungen oder WerksschliefSungen sowie Produktionsverlagerungen zu effizienteren
Anlagen den Marktgegebenheiten angepasst. Im Berichtsjahr zeigten alle Miarkte als Folge der weltweiten Wirtschaftskrise zum
Teil erhebliche Riickginge der Neubauaktivitit. Wienerberger hat auf die damit verbundenen Absatzeinbuf3en im Berichtsjahr
mit einer Anpassung der Produktionskapazititen an die geinderte Nachfragesituation reagiert und weitere Standorte temporir

stillgelegt oder permanent geschlossen.

Einige der zentral- und osteuropiischen Mirkte, darunter Ungarn, Tschechien, Polen, die Slowakei, Slowenien, Kroatien
und insbesondere Bulgarien, Ruminien und Russland betrachtet Wienerberger aufgrund des Nachholbedarfs im Wohnungs-
neubau als Wachstumsmirkte. Fiir die Wienerberger Gruppe kénnen sich daher Risiken aus einer schwicheren Nachfrage und

eines hoheren Preisdrucks in diesen Mirkten ergeben.

Weitere Risiken ergeben sich aus dem Verlust von Marktanteilen an Substitutionsprodukte wie Beton, Holz, Kalksand-
stein, Glas, Stahl, Aluminium sowie andere Wand- und Dachbaustoffe. Diese Konkurrenzsituation im Baustoffmarkt erfordert
eine gezielte Weiterentwicklung (Forschung und Entwicklung) unserer Hauptprodukte Ziegel fiir Wand, Fassade, Dach und
Flachenbefestigungen.

Die Baustoffindustrie ist saisonalen Schwankungen unterworfen, wobei die abgesetzten Mengen in der Zeit von April bis
Oktober deutlich iiber denen des restlichen Jahres liegen. Die Ertragssituation der Wienerberger Gruppe hingt, so wie die
gesamte Baustoffindustrie, zum Teil von den Wetterbedingungen ab, mit dem Resultat, dass lange Frost- und Regenperioden

durch geringe Bauaktivitit einen spiirbaren Effekt auf die Nachfrage haben.

Zur bestmoglichen Vermeidung von Ergebnisschwankungen verfolgt Wienerberger eine Strategie der geografischen
Diversifizierung bei gleichzeitiger Konzentration auf das Kerngeschift. Unsere Aktivititen unterliegen den iiblichen lokalen
Marktrisiken. Die erreichten Positionen miissen kontinuierlich gegeniiber Mitbewerbern und Substitutionsprodukten behauptet
werden. Von Seiten unserer wichtigsten Kunden im Baustoffhandel erwarten wir weitere Zusammenschliisse und damit erhhten
Preisdruck. Spezifische Marktsituationen kénnen ebenfalls negative Effekte auf das Preisniveau haben, die Wienerberger zu

einer laufenden Kontrolle und gegebenenfalls zur Anpassung der Preisstrategie zwingen.

Wienerberger verfolgt als multinationaler Konzern Geschiftsaktivititen in Lindern, die sich in unterschiedlichen Phasen
wirtschaftlicher und sozialer Entwicklung befinden. Somit kénnen sich Risiken aus unvorteilhaften Anderungen der politi-
schen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ergeben. Risiken aus Anderungen der Steuergesetzgebung in den betroffenen
Mirkten, Risiken aus einer Anderung der Besteuerung von Energietragern, Risiken aus einer Anderung des Arbeitsrechts,
Risiken aus der Koordination der internationalen Aktivititen durch sprachliche und kulturelle Unterschiede sowie die Begren-

zung der Moglichkeit einer Repatriierung von Gewinnen und Risiken durch die Verschirfung von gesetzlichen Anforderungen
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hinsichtlich der Nutzung von Rohstoffen, Produktstandards oder -haftungsvorschriften sowie Umwelt- und Sicherheitsstandards
kénnen ebenfalls einen wesentlichen Einfluss auf die Aktivititen der Wienerberger Gruppe haben. In den Wachstumsmirkten
Russland und Indien besteht zudem das Risiko der Enteignung von Produktionsanlagen ohne die Gewihrung einer angemessenen
Entschidigung. Weiters bestehen in diesen Mirkten sowie der Ukraine mogliche Steuerrisiken sowohl aus einer Anderung der
Steuergesetzgebung also auch der Auslegungspraxis von geltendem Steuerrecht, die von Wienerberger aus momentaner Sicht

weder nach Eintrittswahrscheinlichkeit noch nach Ausmafl quantifiziert werden kénnen.

Beschaffungs-, Produktions-, Investitions- und Akquisitionsrisiken

Ein Grofiteil der Wienerberger Werke wurde in den letzten Jahren neu gebaut oder modernisiert. Viele iltere Werke
wurden im Rahmen des Restrukturierungsprogramms permanent geschlossen, sodass das Risiko von Betriebsstérungen oder
technisch bedingten lingeren Produktionsausfillen gering ist. Die Versorgung unserer Fabriken mit dem Rohstoff Ton ist durch

ausreichende Vorkommen und langfristige Liefervertrige dauerhaft gesichert.

Die Energiekosten, die beim Ziegel-Brennen anfallen, machen einen bedeutenden Teil der Gesamtkosten von Wienerberger
aus. Im Jahr 2009 betrugen die gesamten Energiekosten der Wienerberger Gruppe 259.269 TEUR (Vorjahr: 374.494 TEUR),
oder 14,3 % (Vorjahr: 15,4 %) des Umsatzes. Diese Kosten verteilen sich zu 68 % auf Erdgas, zu 24 % auf Strom, zu 4 % auf Erdél
und zu 4 % auf Kohle und Sonstiges. Die Energiepreise sind von der Entwicklung an den internationalen und lokalen Mirkten

abhingig und Schwankungen unterworfen.

Wienerberger versucht daher, das Risiko aus Energiepreissteigerungen in den liberalisierten Mirkten Grofibritannien,
den Vereinigten Staaten, den Niederlanden und Belgien (insgesamt 38 % der Energiekosten) durch den Abschluss von Termin-
geschiften zu minimieren. In zahlreichen osteuropiischen Lindern (insgesamt 17 % der Energiekosten) sind die Preise fiir Erdgas
staatlich reguliert, und es werden jihrliche Liefervertrige mit lokalen Versorgern ausgehandelt. In vielen Staaten Zentral- und
Westeuropas, darunter viele Mitgliedsstaaten der EU (insgesamt 45 % der Energiekosten), schliefst Wienerberger mit nationalen
und internationalen Versorgern entweder Fixpreisvertrige oder Vertrige, bei denen die Preisfestsetzung tiber an Substitutions-
produkte (wie Heizol) gebundene Formeln erfolgt, ab. Die Preise sind zum Teil langfristig fixiert. Durch die Preisbindung an

Substitutionsprodukte kénnen Termingeschifte zur Risikoabsicherung abgeschlossen werden.

Ebenso bestehen fiir Wienerberger ab 2013 Risiken aus steigenden Preisen fiir CO,-Zertifikate in Kombination mit

unzureichenden Zuteilungen.

Neben dem Preisrisiko besteht fiir Wienerberger ein Risiko in der Versorgungssicherheit mit Energie, insbesondere mit
Erdgas und Elektrizitit. Eine Unterbrechung der Versorgung zieht unweigerlich einen Ausfall der Produktion nach sich und
kann somit einen negativen Effekt auf das Betriebsergebnis haben, wenn die Nachfrage nicht aus Lagerbestinden gedeckt
werden kann. Die aus dem Streit {iber Erdgaslieferungen zwischen der Russischen Féderation und der Ukraine erwachsende
Versorgungsunsicherheit bedeutet insbesondere fiir die Produktionsstandorte in Zentral- und Osteuropa ein Risiko. Bei Werken
in den betroffenen Regionen priift Wienerberger derzeit, die Befeuerung der Ofen auf alternative Brennstoffe umzustellen, um

auch im Falle einer Unterbrechung der Erdgasversorgung die Produktion fortsetzen zu kénnen.

Zur Steigerung des Wienerberger Unternehmenswerts werden neben der laufenden Optimierung interne und externe
Wachstumsprojekte umgesetzt. Die zukiinftige Rentabilitit dieser Projekte ist in hohem Mafe von der Investitionshohe bzw. den
Akquisitionspreisen sowie der Marktentwicklung abhingig. Alle Investitionsma3nahmen miissen daher den Rentabilititszielen

unserer Bolt-on und Externen Projekte gerecht werden (siehe dazu das Kapitel Strategie und Geschiftsmodell auf Seite 38).
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Finanzielle Risiken

Aus dem operativen Geschift ergeben sich fiir Wienerberger neben dem Finanzierungsrisiko auch Zins- und Wihrungs-
risiken. Zur Begrenzung und Steuerung dieser Risiken werden neben operativen Mafinahmen einzelne derivative Finanzinstru-
mente, vor allem Devisentermingeschifte und Swaps, eingesetzt. Alle Absicherungen aus Cash-flow Hedges und Absicherungen
der Investitionen in auslindische Teilbetriebe werden gemif3 IAS 39.88 als in hohem Mafie wirksam hinsichtlich der Erreichung
der Kompensation der abgesicherten Risiken im Rahmen der Risikomanagementziele eingeschitzt. Es werden keine Derivate

zu Handels- oder Spekulationszwecken verwendet.

Die Refinanzierungsméglichkeiten von Wienerberger sind durch zahlreiche finanzielle, gesamtwirtschaftliche und sonstige
Einflussgrofien bestimmt, die sich dem Einfluss des Managements der Wienerberger AG entziehen. Diese Einflussgrofien
beinhalten Kreditbedingungen (Covenants) in den aktuellen und zukiinftigen Kreditvereinbarungen sowie die Beibehaltung
des derzeitigen Ratings. Die finanzpolitischen Vorgaben sehen vor, dass eine Entschuldungsdauer (Nettoverschuldung/ope-
ratives EBITDA) von 3,75 Jahren nicht tiberschritten wird (in zwei Quartalen darf die Entschuldungsdauer bis zu 4,0 Jahre
betragen). Ein Teil des Ergebnisses fillt fiir Zinsen an und steht somit nicht anderweitig zur Verfiigung. Sollte sich das Rating
der Gruppe verschlechtern oder sollten Covenants nicht eingehalten werden, so kénnen die zu zahlenden Zinsen durch hohere
Kreditrisikozuschlige steigen und héhere Finanzierungskosten sowie geringere Cash-flows nach sich ziehen. Nicht eingehaltene

Covenants kénnen auch dazu fithren, dass Kredite fillig gestellt werden.

Wéihrungsrisiken

Ein bedeutender Teil der Umsatzerlose und der Ergebnisse der Wienerberger Gruppe werden von Tochterunternehmen
erwirtschaftet, die ihren Sitz nicht in der Eurozone haben. Im Berichtsjahr erzielte Wienerberger 43 % der Umsitze in Fremd-
wihrung, hauptsichlich in osteuropdischen Wihrungen (22 %). Zahlungswirksame Wihrungsrisiken sind durch den lokalen
Charakter des Baustoffgeschifts unwesentlich. Zahlungsfliisse in bzw. aus dem Euro-Raum ergeben sich im Wesentlichen nur
aus konzerninternen Dividenden- und Darlehensfliissen. Diese konzerninternen Zahlungsstroéme werden wechselkursabhingig

von der Holding gesteuert.

Aufgrund der dezentralen Gesellschaftsstruktur der Wienerberger Gruppe erfolgen Kreditfinanzierungen fiir kurzfristige
Vermogensgegenstinde in der jeweiligen Landeswihrung der lokalen Gesellschaft. Wahrungsrisiken im Finanzierungsbereich
ergeben sich dadurch nur in sehr eingeschrinktem Ausmaf3, da die anfallenden Ausgangsrechnungen bei Auslandsgesellschaften
zum Grof3teil in der jeweiligen lokalen Wihrung fakturiert werden und somit eine natiirliche Absicherung vorliegt. Die Exposi-

tionen von finanziellen Verbindlichkeiten gegentiber Wihrungsrisiken sind in Anmerkung 32 dargestellt.

Aus der Umrechnung ausliandischer Einzelabschliisse in die Konzernwihrung Euro resultieren jedoch Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen (Translationsrisiko), welche im Unterschiedsbetrag aus der Wihrungsumrechnung direkt im Eigenkapital
erfasst werden. Umsitze, Ergebnisse und Bilanzwerte der nicht im Euro-Raum ansissigen Gesellschaften sind daher vom

jeweiligen Euro-Wechselkurs abhingig.
Die Risikostrategie von Wienerberger sieht vor, das Translationsrisiko aus den Nettoinvestitionen in auslidndische Tochter-

gesellschaften teilweise zu besichern. Im Folgenden sind die Konzernumsitze sowie das Capital Employed, welches unter

Beriicksichtigung von Devisentermingeschiften und Wihrungsswaps berechnet ist, nach Wihrungen dargestellt.
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2009 2008
Umsatz in Mio. € Anteil in % in Mio. € Anteil in %
Euro 1.032,9 57 1.142,0 47
Osteuropidische Wihrungen 399,9 22 745,8 31
US-Dollar 127,7 7 206,8 8
Sonstige 256,4 14 336,8 14
Konzernumsatz 1.816,9 100 2.431,4 100

2009 2008
Capital Employed in Mio. € Anteil in % in Mio. € Anteil in %
Euro 1.658,0 59 1.809,4 56
Osteuropiische Wihrungen 663,4 24 769,0 24
US-Dollar 263,6 9 392,6 12
Sonstige 231,8 8 281,2 8
Capital Employed nach Hedging-Effekt 2.816,8 100 3.252,2 100

Die Auswirkungen einer hypothetischen Wechselkursinderung auf Ergebnis und Eigenkapital werden im Rahmen von
Sensitivititsanalysen dargestellt. Im Rahmen dieser Darstellung wird eine Jahresvolatilitit des betreffenden Wechselkurses
gegeniiber dem Euro am Abschlussstichtag als Anderung angenommen. Eine Aufwertung des Euro gegeniiber den wichtigsten
Wihrungen am Jahresabschlussstichtag um eine Jahresvolatilitit, berechnet auf Basis der tiglichen Kursinderung der betref-
fenden Wihrung gegeniiber dem Euro, hitte eine Verminderung des Eigenkapitals um 95,7 MEUR (Vorjahr: 172,4 MEUR)
und ein um 0,4 MEUR (Vorjahr: 0,2 MEUR) geringeres Ergebnis nach Steuern zur Folge gehabt. Eine Abwertung des Euro
gegeniiber den wichtigsten Wihrungen hitte zu einer betragsmifig gleichen Erhéhung des Eigenkapitals und Verbesserung

des Ergebnisses nach Steuern gefihrt.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko besteht aus zwei Komponenten: dem jeweils relevanten Wert (Minimum oder Maximum) der durch-
schnittlichen Laufzeit simtlicher Finanzierungen und der Trennung in fixe und variable Verzinsung, wobei das Risiko bei fixer
Verzinsung in sinkenden Zinssitzen und bei variabler Verzinsung in steigenden Zinssitzen liegt. Eine Parallelverschiebung der
Zinsstrukturkurve um 100 Basispunkte nach oben hitte eine Verminderung des Ergebnisses nach Steuern von 0,2 MEUR (Vor-
jahr: 2,8 MEUR) und iiber diese Verinderung in der Gewinn- und Verlustrechnung auch eine Verminderung des Eigenkapitals
in gleicher Hohe zur Folge. Eine Senkung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hitte eine betragsmifdig gleiche Erh6hung des

Ergebnisses nach Steuern und des Eigenkapitals bedeutet.

Die Expositionen der Wienerberger AG gegeniiber Zinsinderungsrisiken aus Verbindlichkeiten mit fixer und variabler

Verzinsung sind auf Seite 150 aufgegliedert.

Fiir die Analyse des Zinsinderungsrisikos (fixe und variable Verzinsung) werden die Finanzverbindlichkeiten (Seiten 143
und 144) um die Effekte aus derivativen Instrumenten (Hedging) korrigiert und die kurzfristig fix verzinsten Finanzverbind-
lichkeiten als variabel verzinst ausgewiesen. Zur Abschitzung von Auswirkungen auf Periodenerfolg und Eigenkapital werden

Sensitivitidtsanalysen fiir fix verzinste und variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten durchgefiihrt.
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2009 2008

Variabel Variabel
in TEUR Fix verzinst verzinst Fix verzinst verzinst
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 764.882 178.338 955.793 222.956
Umgliederung kurzfristige fix verzinste Finanzverbindlichkeiten -3.263 3.263 -40.507 40.507
Effekte aus derivativen Instrumenten (Hedging) -161.941 161.941 -360.635 360.635
Finanzverbindlichkeiten nach Hedging-Effekt 599.678 343.542 554.651 624.098

Kreditrisiken

Wienerberger hat bei Finanzgeschiften aufgrund interner Finanz- und Treasury-Richtlinien strenge Anforderungen an
die Bonitit von Finanzpartnern. Da Wienerberger nur mit Finanzpartnern zusammenarbeitet, deren Rating bislang auf eine
gute Bonitit schliefen ldsst und Limits pro Kontrahent in Abhingigkeit seiner Bonitit vergeben werden, ist das im Rahmen der
Anlage liquider Mittel und Wertpapiere entstehende Kreditrisiko begrenzt. Bonititsrisiken bestehen jedoch grundsitzlich auch
ftr Finanzpartner mit bester Bonitit, weshalb die Entwicklungen auf den Finanzmirkten von Wienerberger laufend beobachtet
und die Kreditlimits entsprechend angepasst werden. Die Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte zeigen zum

Bilanzstichtag gegliedert nach Regionen folgende maximale Exposition gegeniiber Kreditrisiken:

2009 2008
Kreditrisiko in Mio. € Anteil in % in Mio. € Anteil in %
Westeuropa 133,9 58 200,9 67
Zentral-Osteuropa 43,1 19 423 14
Nordamerika 30,6 13 30,7 10
Sonstige Welt 24,2 10 27,5 9
Kreditrisiko des Konzerns 231,8 100 301,4 100

Der Forderungsbestand der Wienerberger aus Lieferungen und Leistungen besteht zum iiberwiegenden Teil aus Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Baustoffhindlern und Groflkunden, da Produkte kaum an den Endverbraucher
abgesetzt werden. Die gesamten Wertberichtigungen von Forderungen betragen weniger als 2% des gesamten Bestands an
Forderungen aus Lieferung und Leistung, gewihrten Darlehen sowie sonstigen kurzfristigen Forderungen, weshalb eine Auf-

gliederung der Einzelwertberichtigungen unterbleibt.

Liquiditditsrisiken

Gerade in einem durch die weltweite Wirtschaftskrise gekennzeichneten gesamtwirtschaftlichen Umfeld stehen der Erhalt
der Liquiditit und die Sicherung einer gesunden finanziellen Basis im Zentrum der Unternehmensstrategie von Wienerberger.
Die wichtigsten Steuerungsgréfen dafiir sind die Maximierung des Free Cash-flows durch Kostensenkungen, aktives Working
Capital Management und die Verminderung der Investitionsausgaben auf ein notwendiges Minimum. Liquiditétsrisiken liegen
insbesondere darin, dass die Einzahlungen aus Umsatzerlésen durch eine Abschwichung der Nachfrage unter den Erwartungen
liegen und MaBnahmen zur Verringerung des Working Capital sowie der zahlungsrelevanten Fixkosten (aktives Kapazitits-

management) nur unzureichend schlecht oder nur mit Verzégerung umgesetzt werden.

Die Steuerung der Liquiditit erfolgt unter anderem auch durch eine laufende Analyse der Geldumschlagsdauer (Cash Conversion

Cycle), die sich aus dem durchschnittlichen Lieferantenziel, der Lagerdauer von Vorriten und der Inkassoperiode errechnet.
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Im Berichtsjahr betrug der Jahresdurchschnittswert fiir die Inkassoperiode (receivables conversion) 34 Tage (Vorjahr: 38),
fur die Vorratsumschlagshaufigkeit 133 Tage (Vorjahr: 123) sowie fiir die Umschlagshiufigkeit der Lieferantenverbindlichkeiten
42 Tage (Vorjahr: 48). Dies fiihrt zu einer durchschnittlichen Geldumschlagsdauer von 125 Tagen im Jahr 2009 gegentiber
113 Tagen im Vorjahr.

Beziiglich Liquidititsrisiken aus Verbindlichkeiten wird auf die Analyse der Verbindlichkeiten auf die Seiten 141 und 142

verwiesen.

Rechtliche Risiken

Abhingig von der Marktstellung in einzelnen Lindern sowie der Gréfie von beabsichtigten Akquisitionen unterliegen Trans-
aktionen wettbewerbsrechtlichen Genehmigungsverfahren. Dadurch kénnten sich bei Akquisitionen bzw. Zusammenschliissen
Verzogerungen bzw. in einzelnen Fillen auch Untersagungen von Ubernahmen ergeben. Wienerberger priift kartellrechtliche
Risiken bereits intensiv im Vorfeld mit nationalen und internationalen juristischen und betriebswirtschaftlichen Experten, um

dieses Risiko zu minimieren. Eine Untersagung einer Akquisition ist bisher noch nicht vorgekommen.

Aufgrund der Marktstellung der Wienerberger Gruppe in einzelnen Mirkten wird die Preispolitik unserer Tochter-
unternehmen von den Wettbewerbsbehérden aufmerksam verfolgt. In Deutschland ist ein Kartellverfahren anhingig, wobei
im Falle einer Verurteilung Bufigelder zu entrichten sind. Fiir die drohende Kartellstrafe in Deutschland wurde bereits eine
Riickstellung gebildet. Das Kartellverfahren in Dinemark wurde im Berichtsjahr eingestellt. Es sei an dieser Stelle erneut
darauf hingewiesen, dass Preisabsprachen nicht zur Geschiftspraxis von Wienerberger ziahlen und im Rahmen unserer internen

Richtlinien dezidiert untersagt und mit Sanktionen bedroht sind.

Andere Risiken

Wienerberger ist in vielen Landern von umfassenden und zunehmend verschirften Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheits-
vorschriften betroffen, wodurch Investitionen in die Einhaltung dieser Vorschriften entstehen konnen. Die Nichteinhaltung
dieser Vorschriften birgt fiir Wienerberger das Risiko der Verhingung von Bufigeldern, von Schadenersatzforderungen sowie das
Risiko des Entzugs von Betriebsanlagengenehmigungen. In Italien wurde von den Behérden eine Untersuchung iiber mégliche

Umweltbelastungen durch Wienerberger-Standorte eingeleitet, die jedoch bislang zu keinen Ergebnissen gefiihrt hat.

Die Werke der Wienerberger Gruppe leisten im Hinblick auf die Vermeidung von Umweltbelastungen mehr als die derzeit
gesetzlichen Auflagen vorschreiben. Verschirfte Umweltstandards stellen Wienerberger jedoch laufend vor neue Herausforde-
rungen. Durch die Kenntnis der aktuellen gesetzlichen und vertraglichen Vorschriften sowie durch die Zusammenarbeit mit

Experten und externen Beratern werden rechtliche Verpflichtungen berticksichtigt und eingehalten.

Risiken eines Ausfalls unserer zentral gefithrten konzernweiten Datenverarbeitung aufgrund von Elementarereignissen
werden durch parallele Installation der Systeme in raumlich getrennten Rechenzentren minimiert. Aufgrund von Krankheits-
fillen, die durch Asbest verursacht werden, sind gegen einige Baustoffunternehmen mit Prisenz in den USA in den letzten
Jahren Sammelklagen eingereicht worden. Nach Uberpriifung unserer amerikanischen Aktivititen halten wir dieses Risiko fiir

minimal, da keine unserer Tochtergesellschaften jemals Asbestprodukte hergestellt oder gehandelt hat.
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Sonstige Angaben

34. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Wienerberger hat im Jinner 2010 die Vermogenswerte des insolventen Hintermauerziegelproduzenten Rimmele in Siid-
deutschland erworben, wozu neben dem Werk am Standort Ehingen mit einer Kapazitit von rund 100 Mio. NF auch eine
Tongrube zihlt, die noch iiber Rohstoffvorrite fiir die nichsten 20 Jahre verfiigt. Im Jahr 2008 erzielte das Werk einen Umsatz

von 8,5 Mio. €, fiir die Weiterfithrung des Betriebs werden 28 Mitarbeiter itbernommen.

35. Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Folgende Unternehmen und Personen werden im Folgenden als der Unternehmung nahestehend angesehen: Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, nicht konsolidierte Tochterunter-
nehmen der Wienerberger AG sowie die ANC Privatstiftung und deren Tochterunternehmen. Bestehende Geschiftsbeziehungen
zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der Wienerberger AG titig sind, laufen zu fremdiiblichen Konditionen ab
und sind von untergeordneter Bedeutung. Die Geschiftsbeziehungen zu der Unternehmung nahe stehenden Personen, insbe-
sondere zu Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Wienerberger AG, sind in Anmerkung 12 angefiihrt soweit
Zahlungen aus Vorstandsvertrigen und Aufsichtsratsmandaten betroffen sind. Die von Mitgliedern des Vorstands gehaltenen

Aktienoptionen sind in Anmerkung 36 ersichtlich.

Die Wienerberger AG hat bereits im Jahr 2001 nicht-betriebsnotwendige Liegenschaften sowie Geschiftszweige, die nicht
als Kerngeschift betrachtet wurden, schrittweise an die ANC Privatstiftung und deren Tochterunternehmen tibertragen. Die
ANC Privatstiftung wird durch einen unabhingigen Stiftungsvorstand mit drei Mitgliedern geleitet und hat keinen Beirat.
Begiinstigte der Stiftung sind die Aktionire der Wienerberger AG mit ihrem proportionalen Anteilsbesitz. Kein Mitglied des
Vorstands der Wienerberger AG hat einen Sitz im Stiftungsvorstand oder in der Geschiftsfithrung von deren Tochterunter-
nehmen. Wienerberger hat keinen Einfluss auf die Geschiftstitigkeit der Stiftung und hat keine Verpflichtung, weitere Einlagen
in das Vermogen der Stiftung oder deren Tochterunternehmen zu leisten. Nach Beurteilung der Gesamtheit der Leistungsbezie-
hungen zwischen der Wienerberger AG und ihren Tochterunternehmen und der ANC Privatstiftung sowie unter Beachtung von
SIC 12 liegt keine Kontrolle im Sinne von IAS 27 vor.

Zum 31.12.2009 weisen die Wienerberger AG und ihre Tochterunternehmen gegentiber der ANC Privatstiftung ein
Genussrecht in Héhe von 13.707 TEUR und Forderungen aus Grundstiicksverkiufen in Héhe von 16.586 TEUR auf. Ebenso
wurde der ANC Privatstiftung eine Kreditlinie in Hohe von 10.000 TEUR zugesagt, wovon zum Bilanzstichtag 8.000 TEUR

noch nicht gezogen waren.

Die Wienerberger AG und ihre Tochterunternehmen finanzieren Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
sowie nicht konsolidierte verbundene Unternehmen mit Darlehen zu marktiiblichen Konditionen. Die aushaftenden Forderun-
gen gegeniiber assoziierten Unternehmen beliefen sich zum 31.12.2009 auf 7.556 TEUR, jene gegeniiber nicht-konsolidierten
verbundenen Unternehmen auf 9.554 TEUR und jene gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen auf 4.597 TEUR.

36. Aktienoptionsplan

Die Hauptversammlung der Wienerberger AG hat am 8.5.2002 die Ermichtigung erteilt, eigene Aktien der Wienerberger
AG zur Bedienung eines Aktienoptionsplans zu verwenden. Auf Basis dieser Ermichtigung wurde ein Optionsprogramm fiir
Fithrungskrifte, die unmittelbaren Einfluss auf die Weiterentwicklung des Unternehmens haben, implementiert. In diesem Plan
betragen die Optionslaufzeiten fiinf Jahre bei einem frithesten Ausiibungszeitpunkt (Wartefrist) nach Ablauf von zwei Jahren

ab Einrdumung (bis Optionsplan 2005: drei Jahre). Nach Ablauf dieser zwei Jahre kénnen innerhalb der Ausiibungsfenster von
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jeweils vier Wochen ab Verdffentlichung der Quartalsberichte die Optionen ausgeiibt werden. Wenn der jeweilige Berechtigte
innerhalb dieser zwei Dienstjahre aus dem Unternehmen ausscheidet, verfallen die Optionen. Der Ausiibungspreis der Optionen
errechnet sich aus dem Durchschnitt der Tagesschlusskurse {iber den Zeitraum von vier Wochen ab Versffentlichung des vor-
laufigen Konzernergebnisses des abgelaufenen Geschiftsjahres. Ein Drittel der Aktien, die durch Optionsausiibung erworben
werden, unterliegen einer Behaltefrist von 24 Monaten ab Ausiibung, die iibrigen zwei Drittel unterliegen keiner Behaltefrist.

Die Optionen sind weder iibertragbar noch handelbar. Jede Option berechtigt zum Erwerb einer Aktie.

Der bislang bestehende Aktienoptionsplan wurde im Jahr 2009 eingestellt, weshalb im Berichtsjahr keine Ausgabe von
Optionen erfolgte.

Zur Bedienung der Optionen 2004, 2005, 2006 und 2007 sowie etwaiger Zuteilungen in den Folgejahren hat die
136. ordentliche Hauptversammlung vom 12.5.2005 die Méglichkeit eines bedingten genehmigten Kapitals, die 139. ordentliche
Hauptversammlung vom 9.5.2008 die Méglichkeit eines Aktienriickkaufs geschaffen. Im Berichtsjahr 2009 wurden keinerlei

Aktienriickkiufe durchgefihrt.

Die Entwicklung der ausgegebenen Aktienoptionen stellt sich wie folgt dar:

2009 2008

Anzahl der Durchschnittlicher Anzahl der Durchschnittlicher
Entwicklung der Aktienoptionen Optionsrechte Ausiibungspreis je Stiick Optionsrechte Ausiibungspreis je Stiick
Bestand am Jahresanfang 790.471 40,30 796.471 40,28
Gewihrte Optionen 0 0,00 326.000 31,50
Ausgeiibte Optionen 0 0,00 0 0,00
Verfallene Optionen -29.598 25,00 -332.000 31,62
Nachtriglich von Mitarbeitern akzeptierte Optionen 0 0,00 0 0,00
Bestand am Jahresende 760.873 40,89 790.471 40,30
Ausiibbar am Jahresende 760.873 40,89 213.971 35,77
Ausgegebene Optionen in Stiick aus 2008 aus 2007 aus 2006 aus 2005 aus 2004
Mitglieder des Vorstands
Wolfgang Reithofer (bis 31.7.2009) 18.000 18.000 18.000 12.354 18.000
Heimo Scheuch 15.000 15.000 15.000 10.295 15.000
Willy Van Riet 15.000 12.500 - - -
Hans Tschuden - - 15.000 10.295 15.000
Johann Windisch 15.000 15.000 15.000 10.295 15.000
Vorstandsmitglieder gesamt 63.000 60.500 63.000 43.239 63.000
Andere Fihrungskrifte 263.000 226.000 230.000 144.134 300.000
Insgesamt eingerdumte Optionen 326.000 286.500 293.000 187.373 363.000
Abziiglich verfallene Optionen -326.000 0 -3.000 -3.000 -59.598
Ausgetibte Optionen 0 0 0 0 -303.402
Bestehende Optionen 0 286.500 290.000 184.373 0
Ausiibbar am Jahresende 0 286.500 290.000 184.373 0
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Bewertung der Optionen aus 2008 aus 2007 aus 2006 aus 2005 aus 2004

Berechnungsparameter

Marktpreis bei Gewihrung in EUR 30,40 45,57 42,20 33,86 27,53
Ausiibungspreis der Option in EUR 31,50 45,50 38,50 37,50 25,00
Laufzeit in Jahren 5 5 5 5 5
Risikofreier Anlagezinssatz in % 3,90 4,01 3,32 3,15 3,90
Erwartete Volatilitit in % 30 28 28 28 30
Zeitwert je Optionsrecht in EUR 5,39 10,54 10,77 5,91 7,44
Marktwert Aktienoptionen zum

Zeitpunkt der Einrdumung in TEUR 1.653 3.019 2.965 962 2.029
im Personalaufwand 2009 enthalten in TEUR 0 468,1 0 0 0

Die Bewertung der Optionen erfolgt mit dem Optionspreismodell von Black-Scholes. Die fiir die Bestimmung von
Marktwerten erforderliche Interpretation von Marktinformationen verlangt mitunter subjektive Beurteilungen. Die erwartete
Volatilitit wurde anhand der historischen Kursentwicklung der Wienerberger Aktie extrapoliert. Entsprechend kénnen die

hier aufgefithrten Werte auch von den spiter am Markt realisierten Werten abweichen.

Der Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder ist im Vergiitungsbericht auf Seite 32 dargestellt.

Der Vorstand der Wienerberger AG hat den Konzernabschluss am 19.2.2010 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe den Konzernabschluss zu priifen und zu erkliren, ob er den Konzernabschluss billigt.
Wien, am 19. Februar 2010

Der Vorstand der Wienerberger AG

/ \ /
i — [
/
Heimo Scheuch Willy Van Riet Johann Windisch
CEO (ab 1.8.2009) CFO COO
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Erklarung des Vorstands

Erklarung des Vorstands

Wir bestitigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafigebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der
Konzernlagebericht den Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesent-

lichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestitigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafigebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
vermittelt, dass der Lagebericht den Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt,
dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen

Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.
Wien, am 19. Februar 2010

Der Vorstand der Wienerberger AG

Heimo Scheuch Willy Van Riet Johann Windisch
CEO (ab 1.8.2009) CFO COO
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Konzernunternehmen

Gesellschaft Sitz Stammkapital Wahrung Beteiligung Konsolidierungsart Anmerkung
Wienerberger International N.V. Zaltbommel 50.000 EUR 100,00 % VK

Wienerberger Ziegelindustrie GmbH Hennersdorf 5.000.000 EUR 100,00 % VK

Salzburger Ziegelwerk GmbH & Co KG Oberndorf 438.000 EUR 100,00 % VK

e A e 2 Budapest 2.140.000.000  HUF 100,00% VK

Wienerberger Management Service Szolgaltaté és Tanacsadé Kft.  Budapest 3.000.000 HUF 100,00 % OK 1)
Wienerberger cihlarsky prumysl, a.s. Ceske Budejovice 50.000.000 CZK 100,00 % VK

Cihelna Kinsky, spol. s.r.o. Kostelec nad Orlici 2.000.000 CZK 73,20 % VK

Wienerberger cihelna Jezernice, spol. s.r.o. Ceske Budejovice 200.000 CZK 100,00 % VK

Wienerberger cihelna Brozany, spol. s.r.o. Ceske Budejovice 75.000.000 CZK 100,00 % VK

Wienerberger cihelna Hodonin, spol. s.r.o. Ceske Budejovice 50.000.000 CZK 100,00 % VK

Wienerberger eurostroj, spol. s.r.o. Ceske Budejovice 100.000 CZK 100,00 % VK

Wienerberger euroform, spol. s.r.o. Ceske Budejovice 44.550.000 CZK 100,00 % VK

Wienerberger service, spol. s.r.o. Ceske Budejovice 200.000 CZK 100,00 % OK 1)
Silike keramika, spol. s.r.o. Ceske Budejovice 100.000 CZK 50,00 % EQ

Wienerberger Slovenske tehelne spol. s.r.o. Zlate Moravce 3.319.392 EUR 100,00 % VK

Wienerberger Ceramika Budowlana Sp. z o.o. Warszawa 374.324.808 PLN 100,00 % VK

Handel Ceramika Budowlana Sp. z o.0. Warszawa 50.000 PLN 40,00 % OK 1)
Zaklad Ceramiki Budowlanej Stanislawéw Sp. z 0.0 Czestochowa 50.000 PLN 40,00 % OK 1)
Wienerberger Zeslawice Sp. z o.0. Warszawa 29.490.000 PLN 93,90 % VK

Wienerberger Ilovac d.d. Karlovac 8.988.040 HRK 99,92 % VK

Wienerberger Cetera IGM d.d. Karlovac 359.240 HRK 99,71 % VK

IGM Ciglana d.o.o. Petrinja Sisak 12.756.900 HRK 100,00 % VK
WIENERBERGER Industrija opeke d.j.1. Sarajevo 2.000 KM 100,00 % VK

Wienerberger Opekarna Ormoz d.d. Ormoz 951.986 EUR 88,40 % VK

Oren Rera WGkl Pragersko 1.022.743  EUR 88,40% VK

Wienerberger Backa d.o.o Beograd 651.652 RSD 100,00 % VK
WIENERBERGER Sisteme de Caramizi S.R.L. Bucuresti 39.147.100 RON 100,00 % VK

WZI FINANZ-S.a.rl. Luxembourg 73.963.917 USD 100,00 % VK

Wienerberger TOV Kyiv 3.000.000 UAH 100,00 % VK

Semmelrock International GmbH Wien 3.000.000 EUR 75,00 % VK

Semmelrock Baustoffindustrie GmbH Klagenfurt 1.000.000 EUR 75,00 % VK

Semmelrock Ebenseer Baustoffindustrie GmbH Klagenfurt 35.000 EUR 46,88 % VKE

Lusit Betonelemente GmbH & Co.KG Klagenfurt 3.052.259 EUR 46,88 % VKE

Lusit Betonelemente GmbH Klagenfurt 36.336 EUR 46,88 % VKE

Semmelrock Ebenseer Baustoffindustrie GmbH & Co KG Klagenfurt 100.000 EUR 46,88 % VKE

Semmelrock Industriebeteiligungsverwaltung GmbH Wien 35.000 EUR 75,00 % VK

Semmelrock Stein & Design Kft. Ocsa 983.000.000 HUF 75,00 % VK
SEMMELROCK STEIN + DESIGN Dlazby s.r.o. Sered 91.200.000 SKK 75,00 % VK

Semmelrock Stein & Design d.o.0. Ogulin 15.520.000 HRK 75,00 % VK

Semmelrock Stein & Design Sp. z o.0. Kolbiel 42.070.000 PLN 75,00 % VK

Semmelrock Stein + Design S.R.L. Bolintin-Vale 33.354.600 RON 75,00 % VK

Semmelrock Tlakovci d.o.o. Ormoz 8.763 EUR 75,00 % OK 1)
Semmelrock Colorbeton a.s. Praha 2.000.000 CZK 75,00 % VK

Semmelrock Stein + Design EOOD Sofia 7.785.500 BGL 75,00 % VK
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Gesellschaft Sitz Stammkapital Wahrung Beteiligung Konsolidierungsart Anmerkung
BRAMAC Dachsysteme International GmbH Péchlarn 2.906.913 EUR 50,00 % Qu

Bramac stresni systemy spol. s 1. 0. Praha 160.000.000 CZK 50,00 % QU

Bramac Kft. Veszprem 1.831.880.000 HUF 50,00 % QU

Bramac stresni sistemi d.o.o. Skocjan 1.043.232 EUR 50,00 % QU

Bramac Krovni Sistemi d.o.o. Beograd 755.425 EUR 50,00 % QU

Bramac Stresne Systemy spol. s r.o. Ivanka pri Nitre 2.000.000 EUR 50,00 % QU

Bramac Pokrovni Sistemi d.o.o. Novi Zagreb 7.778.000 HRK 50,00 % QU

Bramac Sisteme de Invelitori S.R.L. Sibiu 8.658.000 RON 50,00 % QU

Bramac pokrivni sistemi EOOD Elin Pelin 4.757.860 BGN 50,00 % QU

Bramac Krovni Sistemi d.o.o. Sarajevo 2.000 DEM 50,00 % QU

Bramac Dachsysteme Holding GmbH Péchlarn 35.000 EUR 50,00 % QU

Bramac Sisteme pér ¢ati Sh.p.k, Tirana Tirana 160.000 EUR 50,00 % QU

Bramac Pokrivni Sistemi DOOEL, Skopje Skopje 160.000 EUR 50,00 % QU
Wienerberger Ziegelindustrie GmbH Hannover 9.500.000 EUR 100,00 % VK

ArGeTon GmbH Hannover 1.600.000 EUR 100,00 % VK

Schlagmann Beteiligungs GmbH Zeilarn 26.000 EUR 50,00 % OK 1)
Schlagmann Baustoffwerke GmbH & Co KG Zeilarn 10.300.000 EUR 50,00 % QU

Ziegelwerk B GmbH Hannover 26.000 EUR 100,00 % VK

Tongruben Verwaltungs GmbH Hannover 26.000 EUR 100,00 % OK 1)
KORAMIC Verwaltungs-GmbH Hannover 26.000 EUR 100,00 % OK 1)
KORAMIC Dachprodukte GmbH & Co. KG Hannover 39.000.000 EUR 100,00 % VK 4)
Bockhorner Klinker GmbH Bockhorn 90.000 EUR 100,00 % VK

Bockhorner Rohstoffgesellschaft mbH & Co. KG Bockhorn 100.000 EUR 60,00 % OK 1)
Bockhorner Rohstoff Verwaltungs GmbH Bockhorn 25.000 EUR 60,00 % OK 1)
Tongrube Lobenfeld GmbH Oldenburg 25.000 EUR 75,00 % OK 1)
RM 2964 Vermégensverwaltungs GmbH Miinchen 25.000 EUR 100,00 % OKE 1)
MR Erwerbs GmbH & Co KG Miinchen 100 EUR 100,00 % OKE 1)
V.L. Baustoff GmbH Ehingen 52.000 EUR 100,00 % OKE 1)
ZZ Wancor AG Regensdorf 1.000.000 CHF 100,00 % VK

Wienerberger S.p.A. Bubano 10.000.000 EUR 99,40 % VK

Fornaci Giuliane S.p.A. Cormons 1.900.000 EUR 30,00 % EQ
Wienerberger NV Kortrijk 104.591.395 EUR 100,00 % VK

Steenbakkerij Egem NV Pittem-Egem 21.000.000 EUR 100,00 % VK

Terca Zonnebeke NV Zonnebeke 8.040.500 EUR 100,00 % VK

Deva-Kort NV Kortemark 247.894 EUR 100,00 % VK

Wienerberger Building Solutions Kortrijk 34.466.350 EUR 100,00 % VK

Wienerberger Coordination Center NV Kortrijk 61.500 EUR 100,00 % VK

Soltech NV Tienen 2.772.634 EUR 41,19% EQ

EUCOSO Sp. z o.o0. Zlotorya 60.000 PLN 49,00 % EQ
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Gesellschaft Sitz Stammkapital Wahrung Beteiligung Konsolidierungsart Anmerkung

Wienerberger B.V. Zaltbommel 36.778.680 EUR 100,00 % VK
Van Hesteren & Janssens B.V. Zaltbommel 363.024 EUR 100,00 % VK
Desimpel AK1 B.V. Zaltbommel 70.000 EUR 100,00 % VK
BrickTrading Holland B.V. Zaltbommel 18.000 EUR 100,00 % VK
German Brick Trading B.V. Deest 249.700 EUR 100,00 % VK
Oostergrachtswal Holding B.V. Zaltbommel 45.378 EUR 100,00 % VK
Feikema B.V. Zaltbommel 45.378 EUR 100,00 % VK
Gelsing Oosterhout B.V. Zaltbommel 18.200 EUR 100,00 % VK
Gelsing en Verbaan B.V. Zaltbommel 18.151 EUR 100,00 % VK
Bos & Vermeer B.V. Zaltbommel 22.689 EUR 100,00 % VK
Aberson B.V. Zwolle 60.000 EUR 100,00 % VK
Steencentrale Neerbosch B.V. Deest 45.400 EUR 100,00 % VK
Leeuwis B.V. Deest 91.210 EUR 100,00 % VK
Steinzentrale Nord Leeuwis GmbH Rellingen 52.500 EUR 100,00 % VK
Desimpel Klinker (Deutschland) GmbH Emmerich 25.000 EUR 100,00 % VK
Straatsbaksteen Nederland B.V. Qosterhout 18.000 EUR 100,00 % VK
Wienerberger Limited Cheadle 28.002.552 GBP 100,00 % VK
Galileo Brick Limited Cheadle 2.000.000 GBP 100,00 % VK
Chelwood Group Unlimited Cheadle 5.975.505 GBP 100,00 % VK
The Brick Business Limited Cheadle 900.002 GBP 100,00 % VK
Building Trade Products Limited Cheadle 1 GBP 100,00 % VKE
Chelwood Brick Limited Cheadle 890.850 GBP 100,00 % VK
Galileo Block Limited Cheadle 104.002 GBP 100,00 % VK
Galileo Trustee Limited Cheadle 1 GBP 100,00 % VK
Sandtoft Roof Tiles Limited Sandtoft 11.029 GBP 73,64 % VK
Sandtoft Trading Limited Sandtoft 1.000 GBP 73,64 % VK
WIENERBERGER PARTICIPATIONS SAS Achenheim 36.000.000 EUR 100,00 % VK
WIENERBERGER SAS Achenheim 75.000.000 EUR 100,00 % VK
PACEMA SAS Achenheim 3.800.000 EUR 100,00 % VK
Société du Terril d'Hulluch (STF) SNC Achenheim 300.000 EUR 100,00 % OK 1)
Desimpel Briques SAS Cauchy a la Tour 3.821.410 EUR 100,00 % VK
Wienerberger A/S Helsinge 107.954.000 DKK 100,00 % VK
Wienerberger AS Lunde 43.546.575 NOK 100,00 % VK
Wienerberger AB Bjirred 17.550.000 SEK 100,00 % VK
GSI General Shale, Inc Johnson City 5.491 UsD 100,00 % VK
General Shale Brick, Inc. Johnson City 1.000 USD 100,00 % VK
General Shale Finance S.a.r.l. Luxemburg 12.500 EUR 100,00 % OK 1)
General Shale Building Materials, Inc. Johnson City 1.000 USD 100,00 % VK
Arriscraft International LLC Johnson City 3.389.930 USD 100,00 % VK
Emilyson Corporation Johnson City 8.465.587 USD 100,00 % OK 1)
Arriscraft International (USA) Inc. Johnson City 8.465.587 USD 100,00 % VK
Arriscraft International Holdings (USA) Inc. Johnson City 3.000.001 USD 100,00 % VK
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Wienerberger AG Konzernabschluss

Geschéftsbericht 2009 Konzernunternehmen
Gesellschaft Sitz Stammkapital Wahrung Beteiligung Konsolidierungsart Anmerkung
General Shale Canada Acquisitions Inc. Halifax 28.500.000 CAD 100,00 % VK
Arriscraft International LP Cambridge 1 CAD 100,00 % VK
General Shale Canada GP Inc. Halifax 1 CAD 100,00 % OK 1)
1741785 Ontario Inc. Toronto 100 CAD 100,00 % OK 1)
Wienerberger EOOD Sofia 4.000.000 BGN 100,00 % VK
Uspeh AD Sofia 1.471.040 BGN 97,59 % VK
Agro Property Bulgaria EOOD Sofia 5.000 BGN 100,00 % OK 1)
000 ,Wienerberger Kirpitsch* Kiprewo 469.423.261 RUR 81,94% VK
OOO Wienerberger Investitions- und Projektmanagement Kiprewo 356.000 RUR 100,00 % VK
Wienerberger OY AB Helsinki 1.000.000 EUR 100,00 % VK
Wienerberger AS Aseri 24.074.000 EEK 100,00 % VK
UAB Wienerberger Statybine Keramika Sp. Z o.o. Vilnius 10.000 LTL 100,00 % VK
Wienerberger Brick Industry Private Limited Bangalore 840.000.000 INR 100,00 % VK
PIPELIFE International GmbH Wr. Neudorf 29.000.000 EUR 50,00 % EQ 2)
Wienerberger Dach Beteiligungs GmbH Wien 500.000 ATS 100,00 % VK
WIBRA Tondachziegel Beteiligungs-GmbH Wien 500.000 ATS 50,00 % QU
Tondach Gleinstitten AG Gleinstitten 500.000 EUR 25,00 % EQ 3)
Wienerberger Beteiligungs GmbH Wien 1.000.000 ATS 100,00 % VK
Wienerberger Anteilsverwaltung GmbH Wien 35.000 EUR 100,00 % VK
Tondach Holding GmbH Wien 35.000 EUR 100,00 % VK
Wienerberger Industriebeteiligungsverwaltung GmbH Wien 35.000 EUR 100,00 % VK
Wienerberger Finance Service B.V. Zaltbommel 18.000 EUR 100,00 % VK
Wienerberger Finanz Service GmbH Wien 25.435.492 EUR 100,00 % VK
Wienerberger West European Holding GmbH Wien 35.000 EUR 100,00 % VK
Wienerberger ZZ Holding GmbH Wien 35.000 EUR 100,00 % VK
WK Services NV Kortrijk 32.226.158 EUR 100,00 % VK
Wienerberger Beteiligungs GmbH Hannover 26.000 EUR 100,00 % OK 1)
Dryfix GmbH Hennersdorf 35.000 EUR 100,00 % OK 1)
Wienerberger Gamma Asset Management Wien 35.000 EUR 100,00 % VK
VK Vollkonsolidierung 1) untergeordnete Bedeutung
VKE erstmalige Vollkonsolidierung 2) Holdinggesellschaft der Pipelife Gruppe
QU Quotenkonsolidierung 3) Holdinggesellschaft der Gleinstditten Gruppe
QUE erstmalige Quotenkonsolidierung 4) Die in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft hat die erforderlichen Bedingungen
EQ Equity-Konsolidierung des deutschen Handelsgesetzbuches erfiillt und ist von der Offenlegung ihrer Jahresabschliisse befreit.
EQE erstmalige Equity-Konsolidierung
OK keine Konsolidierung
OKE keine Konsolidierung (erstmals)
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Wienerberger AG, Wien, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Jinner 2009 bis zum 31. Dezem-
ber 2009 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
die Gesamtergebnisrechnung, die Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung fiir das am 31. Dezem-
ber 2009 endende Geschiftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchfithrung sowie fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses
verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestal-
tung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und
die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung
geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schitzungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmen-
bedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer Priifung.
Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IA ASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing
(ISAs) durchgefithrt. Diese Grundsitze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir
uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen hinsichtlich der Betrige
und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemifien Ermessen des Abschlusspriifers,
unter Beriicksichtigung seiner Einschitzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten
oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschitzungen beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines méglichst getreuen Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzule-
gen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen wesentlichen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2009, sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Janner 2009 bis zum 31. Dezember 2009, in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie
sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht
und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestitigungsver-
merk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben

nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemif § 243a UGB sind
zutreffend.

Wien, am 19. Februar 2010 KPMG

Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH

W-Q‘Tﬂu 1A

ppa Dr. Giinther Hirschbock
Wirtschaftspriifer

Mag. Helmut Kerschbaumer
Wirtschaftspriifer
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Lagebericht der Wienerberger AG 2009

1 Das Geschéaftsjahr 2009
1.1 Organisationsstruktur und Geschaftsmodell

Die Wienerberger AG fungiert als Holding-Gesellschaft und Ubernimmt als
Konzernmutter die Steuerung und Fihrung der operativen Geschéftsbereiche. Als
Leitgesellschaft des Konzerns zeichnet sich der Vorstand und das Top Management Team der
Wienerberger AG fir die strategische Ausrichtung der gesamten Unternehmensgruppe aus
und unterstiitzt das Management der lokalen Gesellschaften in allen relevanten
Fragestellungen. Der Wienerberger AG kommt Uberdies die Verwaltung und aktive
Bewirtschaftung des Liegenschaftsportfolios zu.

Die Tatigkeit des Vorstands der Wienerberger AG basiert auf drei Grundelementen: dem
eigenen Verantwortungsbereich, der Arbeit als Gesamtvorstand und dem Berichtswesen. Im
eigenen Verantwortungsbereich ist jedes Vorstandsmitglied umfassend in die jeweils
relevanten strategischen und operativen Tatigkeiten involviert und dabei in stdndigem
Kontakt mit dem an ihn berichtenden Management. Uber wesentliche Vorkommnisse werden
die anderen Vorstandsmitglieder laufend informiert und einzelne MaRnahmen gemeinsam
abgestimmt.

Grundlage fir die Arbeit als Gesamtvorstand ist der regelmélige Informationsaustausch.
Dieser erfolgt formell in Vorstandssitzungen, die grundsétzlich einmal pro Woche stattfinden,
sowie durch laufende Kommunikation auf informeller Ebene. Diese ist durch die r&umliche
Nahe — alle Vorstandszimmer sind nebeneinander angeordnet und durch ein gemeinsames
Sekretariat miteinander verbunden — gewadhrleistet. In den Vorstandssitzungen wird das
laufende Geschéaft besprochen, insbesondere die aktuellen Entwicklungen von Nachfrage,
Preisen und Kosten sowie die Kapazitatsauslastung der Werke. Notwendige MalRnahmen
werden gemeinsam festgelegt, wéhrend die Umsetzung durch jedes Vorstandsmitglied in
seinem Verantwortungsbereich erfolgt. Darlber hinaus werden im Rahmen der
Vorstandssitzungen (falls erforderlich auch unter Beiziehung des zustdndigen Managements)
strategische Themen erortert, wobei der Schwerpunkt auf der (Weiter-)Entwicklung von
Markten, Produkten und Technologien liegt. Weiters werden die durch den Aufsichtsrat
genehmigungspflichtigen Geschafte besprochen und die Antrdge nach Beschlussfassung an
diesen weitergeleitet. Die Beschlussfassung im Vorstand erfolgt nach Mdglichkeit
einstimmig, fir Vertragsunterzeichnungen durch den Vorstand gilt das Vier-Augen-Prinzip.

Mit 1. August 2009 (bernahm Dr. Heimo Scheuch den Vorstandsvorsitz von Herrn Dr.
Wolfgang Reithofer, der in den Ruhestand eintrat. Damit einher gingen auch Anderungen in
der Organisation der Wienerberger, die zu einer verkleinerten, aber schlagkréftigen Struktur
fihrten. Der Vorstand der Wienerberger AG besteht nunmehr anstelle von vier nur noch aus
drei Mitgliedern, da die Position Heimo Scheuchs als COO nicht nachbesetzt wurde. Mit der
Verkleinerung des Vorstands und der damit verbundenen gréReren Verantwortungsbereiche
jedes Einzelnen wurde ein Zeichen dafur gesetzt, dass Kostenbewusstsein auch fur das
Topmanagement der Wienerberger von hdchster Prioritét ist.



Die vormals 13 Lé&ndercluster wurden entsprechend der Berichterstattung auf die vier
Regionen  (Zentral-Osteuropa, Zentral-Westeuropa, Nord-Westeuropa, Nordamerika)
zusammengefasst. Fur jede Region zeichnet ein Bereichsdirektor (Executive Managing
Director) fur die operative Geschaftsfihrung auf Regions- und Produktebene verantwortlich.
Deren Verantwortung erstreckt sich auf das operative Management der Region, die regionale
Entwicklung der Produktgruppen sowie die Koordination des Zusammenspiels zwischen der
operativen L&ndereinheit und der Produktgruppe. Ziel ist es, die Entscheidungswege zu
verkirzen und durch die landertbergreifende Zusammenarbeit zusétzliche regions- sowie
produktspezifische Synergien zu heben.

Weiters wurde das Managing Committee, welches sich zuvor aus den Cluster Managern
und den Corporate Service Leitern zusammensetzte, durch das Executive Committee ersetzt.
Es besteht aus dem Vorstand der Wienerberger AG und den vier Bereichsdirektoren. Die
Bereichsdirektoren iben dabei eine beratende und unterstiitzende Funktion flr den Vorstand
in sémtlichen operativen und strategischen Belangen der Wienerberger aus.

Das Top Management der Wienerberger AG unterstiitzt den Vorstand bei der
strategischen und organisatorischen Weiterentwicklung der Wienerberger Gruppe. Es stellt
die erste Berichtsebene dar und besteht aus den Bereichsdirektoren (Executive Managing
Directors) sowie den Leitern der Produktgruppen und der folgenden Corporate Service
Bereiche: Investor und Public Relations, General Secretary, Internal Audit, Corporate
Controlling, Group Treasury, Corporate Marketing, European Affaires, Corporate
Development, Corporate Engineering, International Procurement und Human Resources.
Durch diese Organisationsstruktur soll eine enge Zusammenarbeit zwischen den Regionen
und Produktgruppen  gewaéhrleistet  werden, um landeribergreifende  bzw.
produktgruppenspezifische Synergien zu nutzen.

Die Steuerung des Unternehmens baut auf einem umfangreichen Berichtswesen auf.
Zentrale Bedeutung hat dabei der Monatsbericht, der alle wesentlichen Detailinformationen
zu den operativen Einheiten, insbesondere Gewinn- und Verlustrechnung je Land, Segment
und Produktgruppe sowie Angaben zu Mengen-, Preis- und Kostenentwicklung, Working
Capital und Investitionen, enthalt. Weiters erhalt der Vorstand monatlich standardisierte
Berichte Uber die Energie- und Finanzsituation sowie den Status der einzelnen Produkt- und
Technologieprojekte. Quartalsweise erfolgen eine Konjunkturdatenerhebung in den einzelnen
Landern und das SHE-Reporting (Safety, Health & Education).

Wienerberger verfolgt seit Jahren eine Strategie der Maximierung von Cash-flows zur
nachhaltigen und langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Strenge Grundsétze guter
Unternehmensfiihrung und Transparenz sowie die standige Weiterentwicklung eines
effizienten Systems der Unternehmenskontrolle bilden die Basis flr diese Zielsetzung.
Wahrend in Zeiten des Wirtschaftswachstums die erwirtschafteten Cash-flows vorrangig in
Wachstumsprojekte investiert werden, steht im derzeitigen, durch die weltweite Wirtschafts-
und Finanzkrise geprégten schwierigen Marktumfeld, die Sicherung der Liquiditat im
Mittelpunkt.

Die Gleichbehandlung und umfassende Information aller Aktiondre hat fur uns Prioritat.
Zur Vermeidung von Insiderhandel ist im Unternehmen ein Compliance Code in Kraft, der
die Bestimmungen der Emittenten-Compliance-Verordnung der  6sterreichischen
Finanzmarktaufsichtsbehdrde unter Einbezug aller Aufsichtsratsmitglieder umsetzt. Zur
Uberwachung der Einhaltung ist ein Compliance Officer bestellt.



Im Oktober 2002 wurde der Osterreichische Corporate Governance Kodex in Kraft
gesetzt und mit Wirkung ab 1.1.2010 an das Aktienrechts-Anderungsgesetz 2009 sowie der
Empfehlung der Europdischen Kommission vom 30.4.2009 zur Regelung der Vergiitung von
Mitgliedern der Unternehmensleitung borsennotierter Gesellschaften angepasst. Grundlage
des Kodex sind die Vorschriften des Osterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarktrechts,
die Empfehlungen der Europaischen Kommission hinsichtlich der Aufgaben des Aufsichtsrats
und der Vergutung von Direktoren sowie die OECD-RIichtlinien fiir Corporate Governance.
Der Kodex ist ein Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens.
Wesentliche Grundsdtze wie die Gleichbehandlung aller Aktiondre, Transparenz, die
Unabhangigkeit des Aufsichtsrats, offene Kommunikation zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand, die Vermeidung von Interessenkonflikten von Organen sowie eine effiziente
Kontrolle durch Aufsichtsrat und Abschlussprifer sollen das Vertrauen der Investoren in das
Unternehmen und den Finanzplatz Osterreich starken. Der (ber die gesetzlichen Vorschriften
hinausgehende Kodex erlangt durch freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen
Geltung. Das Bekenntnis zum Kodex hat zur Folge, dass die Nichteinhaltung von C-Regeln
(,,comply or explain®) zu begriinden ist.

Wienerberger hat als eines der ersten Unternehmen ein Bekenntnis zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (siehe www.corporate-governance.at) abgegeben und sich zur
Beachtung seiner Regeln verpflichtet. Wienerberger erfillte im Jahr 2009 alle Regeln (auch
Empfehlungen) des Kodex in der Fassung Janner 20009.

Die Umsetzung und Richtigkeit unserer 6ffentlichen Erklarungen wird durch die KPMG
Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungs GmbH unter Anwendung der Regelungen der
»International Federation of Accountants” fir die Durchfihrung von Auftrdgen zur
pruferischen Durchsicht alle zwei Jahre evaluiert und daruber ein Bericht erstattet, der auf
unserer Website eingesehen werden kann. Die letzte Evaluierung wurde 2008 durchgefiihrt.

Die KPMG Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH wurde von der 140. o.
Hauptversammlung zum Konzern- und Einzelabschlussprufer der Wienerberger AG bestellt.
Neben dieser Tatigkeit ist KPMG mit ihren weltweiten Partnerbiiros vereinzelt auch im
Bereich der Steuer- und Finanzberatung fir die Gruppe tétig. Vertragliche Vereinbarungen
uber die Erbringung von projektbezogenen Beratungsleistungen im Jahr 2010 bestehen derzeit
nur in geringem Umfang.

Zur weiteren Verbesserung des Risikomanagements hat Wienerberger im Jahr 2007 die
Abteilung Interne Revision als Stabsstelle des Gesamtvorstands installiert. Auf Grundlage
eines vom Vorstand genehmigten Revisionsplans und einer konzernweiten Risikobewertung
aller Unternehmensaktivitaten Uberprift die Interne Revision jéhrlich operative Prozesse auf
Risikomanagement und Effizienzverbesserungsmoglichkeiten und Gberwacht die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen, interner Richtlinien und Prozesse. Darlber hinaus wurde zur
Friiherkennung und Uberwachung von Risiken das Interne Kontrollsystem (IKS) in den
vergangenen Jahren weiter ausgebaut. Uber den Revisionsplan fiir das jeweilige Folgejahr
und die Revisionsergebnisse berichtet der Vorstand laufend dem Priifungsausschuss. Ein
Management Letter des Abschlussprifers sowie dessen Bericht iber die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements im Konzern wurden dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorgelegt
und im Aufsichtsrat behandelt.

Die Anzahl der ausgegebenen Stammaktien der Wienerberger AG betrdgt nach der
Kapitalerhohung im September 2009 insgesamt 117,5 Mio. Stick. Es existieren keine
Vorzugsaktien oder Einschrdnkungen fir die Stammaktien. Das Prinzip ,,One share — one



vote* kommt somit voll zum Tragen. GemaR Osterreichischem Ubernahmegesetz ist
sichergestellt, dass im Falle eines Ubernahmeangebots (Pflichtangebot) jeder Aktionar den
gleichen Preis fir seine Wienerberger Aktien erhélt. Die Wienerberger AG hat keinen
Kernaktionér.

Im Sinne des Kodex stehen Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere deren Vorsitzende,
in laufender, Uber die Aufsichtsratssitzungen hinausgehender Diskussion zur Entwicklung und
strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Zuséatzlich (bt der Aufsichtsrat seine
Beratungs- und Kontrolltatigkeit je nach Bedeutung und fachlicher Zuordnung auch durch die
folgenden vier Ausschiisse aus: Prasidium und Vergltungsausschuss, Strategieausschuss,
Prufungsausschuss sowie Personal- und Nominierungsausschuss. Die Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats ist auf unserer Website veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat entscheidet in Fragen grundsétzlicher Bedeutung und Uber die
strategische Ausrichtung des Unternehmens. Es wurden folgende Ausschisse eingerichtet:
Das Présidium vertritt die Unternehmensinteressen in allen Vorstandsangelegenheiten und
fungiert als Vergltungsausschuss im Hinblick auf die Vorstandsbeziige. Aufgabe des
Strategieausschusses ist es, die Strategie und Unternehmensentwicklung zu diskutieren, die
Beschlussfassung in strategischen Belangen durch den Aufsichtsrat vorzubereiten und alle
nicht dem gesamten Aufsichtsrat vorbehaltenen Angelegenheiten — insbesondere
Investitionen, Akquisitionen und Liegenschaftsverkaufe zwischen 7,5 und 30 Mio. € — zu
beschlieBen sowie in dringenden Féllen zu entscheiden. Der Prifungsausschuss befasst sich
vorbereitend fur den Aufsichtsrat mit allen Fragen des Jahresabschlusses, der Prifung des
Konzerns und der Rechnungslegung. Zusétzlich tGberwacht er die Wirksamkeit des internen
Kontroll-, Revisions- und Risikomanagementsystems des Unternehmens und Uberprift die
Unabhéngigkeit und die durch ,Peer Reviews“ kontrollierte Qualifikation des
Abschlussprifers. Harald Nograsek ist als Finanzexperte Mitglied des Prifungsausschusses.
Der Personal- und Nominierungsausschuss ist zustdndig fur die Nachfolgeplanung im
Vorstand sowie die Planung der Aufsichtsratsbesetzung mit dem Ziel unabhangiger
Mitglieder. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat Wahlvorschldge, welche der Hauptversammlung
zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Vor der Bestellung von Vorstandsmitgliedern hat der
Personal- und Nominierungsausschuss ein Anforderungsprofil zu verfassen sowie auf Basis
eines definierten Besetzungsverfahrens und der Nachfolgeplanung die Entscheidung des
Aufsichtsrats vorzubereiten. Weiters beschlief3t er die Bedingungen von Vergutungsschemata
fir Flhrungskréafte des Konzerns. Zwischen 2002 und 2008 wurden im Rahmen eines
Aktienoptionsplans jahrlich Optionen ausgegeben. Im Jahr 2009 wurde der bestehende
Aktienoptionsplan aufgrund der gednderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen als nicht
mehr zeitgemaRes und taugliches Mittel zur Incentivierung des Vorstands und Managements
erachtet und daher eingestellt. Fir die Zeit ab dem Jahr 2010 wird durch den Aufsichtsrat bis
Mitte 2010 ein alternatives Modell (,LTI“ — Long Term Incentive) erarbeitet, das auf die
Honorierung des Vorstands und Managements im Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung abzielt.

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und in dessen Ausschuissen ist
durch Einrichtung eines Betriebsrats ein gesetzlich geregelter Teil des 6sterreichischen
Corporate  Governance  Systems. Die  Arbeitnehmervertretung  ist  gemaR
Arbeitsverfassungsgesetz  berechtigt, in den Aufsichtsrat und Ausschuss einer
Aktiengesellschaft flr je zwei von der Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsratsmitglieder
(Kapitalvertreter) ein Mitglied aus ihren Reihen zu entsenden.



Der Corporate Governance Kodex sieht vor, dass die Mehrheit der Kapitalvertreter im
Aufsichtsrat unabhangig sein soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhdngig anzusehen,
wenn es in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das
Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Dieser Leitlinie folgend hat der Aufsichtsrat der
Wienerberger AG in Anlehnung an Anhang 1 des Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom Janner 2009 sechs Kriterien festgelegt, bei deren Erfullung ein
Aufsichtsratsmitglied als unabhangig anzusehen ist. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhédngig,
wenn es in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter der Wienerberger AG oder eines Konzernunternehmens der Wienerberger AG
war, zur Wienerberger AG oder einem Konzernunternehmen der Wienerberger AG kein
Geschaftsverhéltnis in einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalt
(dies gilt auch fir Geschaftsverhéltnisse mit Unternehmen, an welchen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat), in den letzten drei Jahren
nicht Abschlusspriifer der Wienerberger AG oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden
Prifungsgesellschaft war, nicht Vorstand in einer anderen Gesellschaft ist, in der ein
Vorstandsmitglied der Wienerberger AG Aufsichtsratsmitglied ist, dem Aufsichtsrat bisher
nicht langer als 15 Jahre angehort sowie kein enger Familienangehdriger eines
Vorstandsmitglieds der Wienerberger AG oder von Personen ist, die sich in einer zuvor
genannten Position befinden. Alle Kapitalvertreter im Aufsichtsrat haben in der Sitzung vom
10. Februar 2010 erneut ihre Unabh&ngigkeit gemaR diesen Kriterien erkléart. Die
Unabhangigkeitskriterien sind im Detail auf unserer Website vertffentlicht.

Es wurden weder Kredite an Aufsichtsratsmitglieder oder VVorstande vergeben noch
Vertrédge mit ihnen abgeschlossen.

1.2 Das globale Umfeld 2009

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in 2009 weiter verschlechtert. Der
weltweite Konjunktureinbruch hatte die meisten Volkswirtschaften fest im Griff, und
Konjunkturprognosen wurden laufend nach unten revidiert. Die tatsachlichen Auswirkungen
nach dem Crash von Lehman Brothers im Herbst 2008 auf das globale Wirtschaftsnetz
wurden schnell ersichtlich. Die USA wiesen seit Jahren ein negatives Wirtschaftswachstum
von 2,5 % aus. Japan musste wegen dem massiven Einbruch seiner Exporte einen negativen
BIP-Rickgang von 5,9 % hinnehmen. Die Wirtschaft der EU-27 ging um 4,1 % zurlick.
Einzig China zeigte sich von der globalen Krise unberiihrt und tbertraf mit einem Wachstum
von knapp uber 8 % die Erwartungen.

Bis in den Spatherbst hinein wurden in Europa milliardenschwere Konjunkturpakete
geschnurt, um den Abschwung zu bremsen und die angeschlagenen Wirtschaftssektoren zu
stiitzen. Die Europdische Zentralbank senkte stufenweise den Leitzins auf 1,0 % (Mai 2009),
um damit die Liquiditat am Kapitalmarkt wieder anzukurbeln. Jedoch zeigte sich, dass trotz
der Milliardenhilfen und Programme zur Stitzung der Konjunktur in vielen Industrielandern
sowohl die Zahl der Insolvenzen als auch die der Arbeitslosen anstieg. Auch das
Konsumentenvertrauen blieb weiterhin sehr schwach. Vor allem die restriktive Kreditvergabe



der Banken untereinander, bedingt durch fehlendes Vertrauen, 16ste eine Kreditklemme aus.
Die Realwirtschaft leidet nach wie vor unter der Vertrauenskrise. Dies spiegelte sich auch im
BIP-Wachstum um die Region in Zentral-West- bzw. Nord-Westeuropa wider. In
GroRbritannien, dem Ausgangpunkt der Krise in Europa, schrumpfte das BIP-Wachstum von
0,6 % auf -4,6 %. Einen dramatischen Rlckgang im BIP verzeichneten auch Deutschland mit
-5,0 %, Italien -4,7 %, die Niederlande mit -4,5 %, Belgien mit -2,9 % und Frankreich mit -
2,2 %.

Nach Jahren des Wachstums waren vor allem die Lander in Osteuropa besonders stark
von der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen. Exporte gingen zuriick, die
Rohstoffpreise verfielen, und die westlichen Banken limitierten die Kreditvergabe auch in
Osteuropa. Die Region wurde zwar erst zu Beginn 2009 getroffen, jedoch sank in vielen
Landern die Wirtschaftsleistung deutlich stérker als in Westeuropa. Demnach zeigte
Rumanien einen Rickgang im BIP von -8,0 %, Slowenien von -7,4 %, Ungarn von -6,5 %,
Bulgarien von -5,9 %, Kroatien und Slowakei jeweils ein Minus von 5,8 % und Tschechien
ein Minus von 4,8 %. Einzig und allein Polen wies ein BIP-Wachstum von 1,2 % aus. Grund
dafir ist die starke polnische Binnennachfrage sowie die auf Stabilitdt ausgerichtete
Geldmarktpolitik. Zusatzlich positiv auf den Konsum wirkte sich eine Steuersenkung in Polen
aus. Wir gehen davon aus, dass die globale wirtschaftliche Lage angespannt bleibt. 2010 gilt
als Prifstein flr die Konjunkturprogramme. Ob und in welchem AusmaR ein Aufschwung
kommt, wird auch vom Konsumentenvertrauen, den Zinsen sowie von der Entwicklung der
Arbeitslosigkeit abhéngen. Quelle: EU-Kommission, EUROSTAT, OECD (BIP-Prognose, Dezember 2009)

Baubeginne 2009 je 1.000 Eimwohner Cuelle: Furconstruct Dezember 2000
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Die Bauwirtschaft war der erste Industriesektor, der die Auswirkungen der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise zu spuren bekommen hat. Die Folge waren eingeschrankte
Verfligbarkeit von Finanzierungsquellen, steigende Arbeitslosigkeit, sinkendes Vertrauen der
Verbraucher und zunehmender Druck auf die Realwirtschaft. Zwar wurden
Konjunkturprogramme fur die Bauwirtschaft geschnirt, jedoch gingen diese Mittel
vorwiegend in Infrastrukturprojekte, aber nicht in den Wohnungsneubau. Vor allem die
Wohnbautatigkeit bei Ein- und Mehrfamilienhdusern ging weiter zuriick. In Westeuropa
sanken die Baubeginne je tausend Einwohner um 23 % von 3,97 auf 3,04. In GroRbritannien
litt die Wohnbautétigkeit besonders durch die mangelnde Verfugbarkeit an Finanzierungen
fir Bauvorhaben. Die Baubeginne je tausend Einwohner gingen um 10 % von 2,26 auf 2,02
zuriick. Bereits auf einem sehr niedrigen Niveau fielen die Baufertigstellungen in Deutschland
um weitere 18 % von 2,09 auf 1,71. In Belgien schwéachte sich der Wohnungsneubau



ebenfalls ab, jedoch wirkte sich die von der Regierung durchgefihrte Senkung der
Mehrwertsteuer auf Baustoffe und Bauleistungen stabilisierend aus. Die Baubeginne je
tausend Einwohner gingen von 4,56 um 14 % auf 3,91 zurlck. In den Niederlanden sanken
die Baufertigstellungen von 4,80 auf 4,37 je tausend Einwohner. Der Wohnungsbau zeigte
sich auch in Frankreich schwach und fiel gemessen an den Baubeginnen um 12 % von 5,82
auf 5,12 je tausend Einwohner. Schlusslicht in Europa war Italien. Mit einem Rickgang um
30 % stlrzten die Baubeginne von 3,75 auf 2,62 (je tausend Einwohner). Auch die
Wohnbautatigkeit in Osteuropa hatte mit den Folgewirkungen der Krise zu kdmpfen. Die
Baubeginne fielen von 2,80 um 20 % auf 2,25 fir diese Region zuriick. Investoren
finalisierten zu Beginn 2009 noch jene Projekte, die in 2008 begonnen worden waren. Danach
gab es keine Projekte mehr. In der gesamten Region kam es zu einer Abschwachung in der
Nachfrage nach Baustoffen, und der Nachholbedarf im Wohnungsneubau wurde durch
gesunkenes Konsumentenvertrauen und limitierte Kreditvergabe gestoppt.

Die Bauwirtschaft musste auch in 2009 einen weiteren herben Rickschlag, vor allem bei
groReren Projekten im Wohnungsneubau von Ein- und Mehrfamilienhdusern hinnehmen. Der
Baustoffsektor wurde weiterhin fur Investitionen als ,,unattraktiv* eingestuft und litt stark
unter der Vertrauenskrise. Betrachtet man den Construction Confidence Index (CCI), ein
Gradmesser fur die erwartete Entwicklung der Bauindustrie, so sieht man, dass das Vertrauen
in Frankreich noch etwas verhalten blieb, jedoch in Deutschland ganz leicht nach oben ging,
und in GrofRbritannien zeichnete sich zumindest eine Art Stabilisierung ab. In Osteuropa
verlor der Wohnungsneubau nach den guten Jahren 2007 und 2008 merkbar stérker an Boden
als in Westeuropa. Durch die Vernetzung mit der westlichen Industrie konnten sich die
osteuropdischen Ldander nicht gegen die Krise wehren. Der Nachholbedarf im
Wohnungsneubau ist nach wie vor vorhanden, jedoch wurde dieser durch die Krise
unterbrochen.

Erwartungen zur Entwicklung der Bauwirtschaft in Europa

Crurile: Construction Confidence Index, Datastream
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Die USA befanden sich 2009 inmitten einer schweren Rezession. Um dem Abschwung
entgegenzuwirken, hat die US-Notenbank FED im letzten Quartal 2008 den Leitzins auf eine
historisch niedrige Spanne von 0 bis 0,25 % gesenkt und diesen Korridor im Jahr 2009 nicht
geéndert. Als Folge des maroden Finanzsektors in den USA (liber 130 Konkurse von Banken)
wurden die Rufe nach neuen und strikteren Regeln fiir Finanzgeschéfte immer lauter. Ein
Finf-Punkte-Plan der US-Regierung sollte die amerikanische Wirtschaft wieder stitzen. In
der zweiten Jahreshalfte hat sich der Abschwung deutlich verlangsamt, und die Talsohle
schien erreicht zu sein. US-Banken meldeten iberraschend gute Ergebnisse und signalisierten,
dass sie gewdhrte Staatshilfen schneller als erwartet zuriickzahlen wirden. Der
Auftragseingang der US-Industrie stabilisierte sich, und auch vom Immobilienmarkt kam



dank fallender Hauspreise ein schwacher Impuls, wobei das Niveau der Baubeginne
krisenbedingt niedrig blieb. Die US-Baubeginne sanken um 39 % auf 555.000 Einheiten (oder
1,81 je 1.000 Einwohner). Die Lage am Hdausermarkt bleibt weiterhin angespannt. Die
Verunsicherung unter den Verbrauchern, bedingt durch die nach wie vor steigende
Arbeitslosigkeit, beherrscht das wirtschaftliche Marktumfeld. Der Bestand an unverkauften
Héausern lag Ende des Jahres bei 3,5 Mio. (Vorjahr: 3,7 Mio.). Dies entspricht einer
Bedarfsdeckung von 7,2 Monaten. Angesichts der brisanten Wirtschaftlage sind auch die
Verpfandungen um 21 % angestiegen. In den USA geht man zwar in 2010 von einer leichten
Konjunkturerholung aus, jedoch ist zu erwarten, dass die Nachwirkungen der weltweiten
Finanzkrise noch mittelfristig splrbar sein werden.

US-Baubeginne in 1.000 pro Monat kombiniert mit der US-Arbeitslosenrate
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1.3 Geschéftsergebnis 2009

Die Wienerberger AG musste im abgelaufenen Geschéftsjahr 2009 eine deutliche
Ergebnisverschlechterung hinnehmen. Umsatzriickgénge, geringere sonstige Ertrdge und
einmalige Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit der Kapitalerhdhung fiihrten zu
einem ruckldaufigen Betriebsergebnis, das sich fur das Jahr 2009 auf -34,3 Mio. € bel&uft
(2008: 16,6 Mio. €). Nach Berticksichtigung von Beteiligungsabschreibungen und deutlich
niedrigeren Beteiligungsertragen ergibt sich fur das Geschéftsjahr 2009 ein Jahresfehlbetrag
in Hohe von 92,2 Mio. € (Jahresuberschuss 2008: 70,8 Mio. £€).

Gewinn- und Verlustrechung (in TEUR) 2009 2008

Umsatzerlose 35.493 46.321
sonstige betriebliche Ertrage 33.810 62.286
Materialaufwand und Aufwand fir bez. Leistungen - 1.027 - 1.600
Personalaufwand - 19.842 - 22.432
Abschreibungen - 4719 - 3.689
sonstige betriebliche Aufwendungen - 77973 - 64.248
Betriebsergebnis (EBIT) - 34.258 16.638
Finanzergebnis - 62.334 66.156
Ergebnis vor Steuern - 96.592 82.794
Steuern 4.437 - 11.961
Ergebnis nach Steuern - 92.155 70.833




1.3.1 Umsatzentwicklung und Ertragslage

Die Umsatzerlose der Wienerberger AG verringerten sich im Jahr 2009 um 23 % auf 35,5
Mio. € (2008: 46,3 Mio. €). Der deutlichste Rickgang wurde hierbei bei den Lizenzerlésen
verzeichnet, die sich von 31,7 Mio. € im Vorjahr auf 24,5 Mio. € reduzierten. Ursache dafur
war der konjunkturbedingte Rickgang der lokalen Umsatzerlése, auf deren Basis die
Lizenzgebuhren bemessen werden.

Umsatzerldse (in TEUR) 2009 2008

Lizenzerlose 24.457 31.675
IT Erlose 7.206 8.309
Engineering Erlose 2.447 4.443
sonstige Erlose 1.383 1.894

Vor dem Hintergrund der schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der
dadurch  bedingten  Ausrichtung auf Liquiditatssicherheit und Reduktion der
Nettoverschuldung wurden im vergangen Geschaftsjahr Akquisitionen und andere
anorganische Wachstumsprojekte stark reduziert. Der daraus resultierende Bedarfsriickgang
in Hinblick auf IT-Leistungen fuhrte zu einer Verringerung der IT-Umsatzerlése auf 7,2 Mio.
€. Unter Bericksichtigung des Vorjahreswertes in Hohe von 8,3 Mio. € sanken die IT-
Umsatzerldse der Wienerberger AG somit um 13 %.

Der Fokus der Engineering-Abteilung der Wienerberger AG lag im Jahr 2009 in erster
Linie auf Fertigstellung der laufenden Projekte und Optimierung der Kostenstrukturen
bestehender Werke. Aufgrund des Mangels an Greenfield-Projekten sanken die Engineering-
Umsatzerldse von 4,4 Mio. € im Vorjahr auf 2,4 Mio. € im vergangenen Geschéftsjahr. Dies
entspricht einem Riickgang von 45 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Jahr 2009 auf 33,8 Mio. € (2008: 62,3
Mio. €). Hauptgrund fur die geringeren Ertrdge war eine signifikante Reduktion bei den
Ertragen aus Wechselkursdifferenzen, die im vergangenen Geschéftsjahr nach 33,5 Mio. € im
Vorjahr auf 0,5 Mio. € sanken. Die deutlich hoheren Ertrage aus Wechselkursdifferenzen im
Jahr 2008 waren auf die Realisierung von Wahrungsgewinnen im Zuge des Auslaufens von
Derivaten in US-Dollar und britischen Pfund zurtickzufthren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich von 64,2 Mio. € in 2008 auf 78
Mio. € im vergangenen Geschéftsjahr. Die wesentliche Steigerung der sonstigen
Aufwendungen ist auf die im September durchgefiihrte Kapitalerh6hung zurtickzufuhren. In
der Position Steuern ist die im Zuge der Kapitalerhéhung angefallene Gesellschaftssteuer in
Hohe von 3,4 Mio. € ausgewiesen. Die Erhdhung des Rechts- und Beratungsaufwands von 2,5
Mio. € auf 3,8 Mio. € sowie die deutlich htheren Bankspesen von 13 Mio. € (2008: 0,7 Mio.
€) sind ebenfalls durch Aufwendungen im Zusammenhang mit der durchgefihrten
Kapitalerhohung begriindet.



1.3.2 Beteiligungsertrage

Die weitere Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die
fortwahrenden Auswirkungen der globalen Finanzkrise auf die Bauindustrie, belasteten die
Ergebnisentwicklung der Konzernunternehmen. In Folge der anhaltenden Schwache in
nahezu allen Markten der Wienerberger Gruppe, geriet die Mehrheit der verbundenen
Unternehmen der Wienerberger AG in die Verlustzone. Daraus resultiert der starke Riickgang
der Ertrédge aus Beteiligungen von 153,2 Mio. € im Vorjahr auf 3 Mio. € im vergangenen
Geschéftsjahr.

1.3.3 Beteiligungsbewertung

Im Geschaftsjahr 2009 wurden Beteiligungszuschreibungen in Hoéhe von 43,9 Mio. €
vorgenommen. Die Zuschreibungen resultieren aus dem Wegfall der Grinde, die zur
ursprunglichen Teilwertabschreibung auf diese Beteiligungen geflihrt haben. In den Ertréagen
aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen und Wertpapieren des
Umlaufvermdgens sind Bewertungserldse aus Derivaten in Hohe von 6,3 Mio. € (2008: 1,3
Mio. €) beriicksichtigt.

Die Abschreibungen auf Beteiligungen an verbundenen Unternehmen beliefen sich im
vergangenen Geschéftsjahr auf 91,9 Mio. €. Im Vorjahr wurden Beteiligungsabschreibungen
in Hohe von 49 Mio. € ausgewiesen. Néhere Details sind dem Anhang zu entnehmen.

1.3.4 Zinsergebnis

In Folge der Reduzierung der Verschuldung konnten die Zinsaufwendungen gegeniber
dem Vorjahr deutlich verringert werden. Insgesamt ergab sich fur das Jahr 2009 ein
Zinsaufwand in Hohe von 70,6 Mio. €, nach 82,9 Mio. € im Vorjahr. Der Zinsaufwand
gegenlber Banken konnte sowohl im kurzfristigen als auch im langfristigen Bereich stark
reduziert werden. Der Zinsaufwand in Verbindung mit der Hybridanleihe belief sich analog
zu 2008 auf 32,5 Mio. €.

1.4 Vermdgenslage

Bilanzentwicklung (Werte in TEUR) 2009 2008

Immaterielles Anlagevermdgen 12.253 14.419
Sachanlagen 21.862 24.828
Finanzanlagen 2.532.624 2.487.471
Forderungen und sonstiges Umlaufvermégen 772.789 734.624
Wertpapiere und eigene Anteile 14.232 37.595
Kassa und Bankguthaben 40.128 13.234
Bilanzsumme 3.393.888 3.312.171
Eigenkapital 2.167.192 1.919.358
Unversteuerte Ricklagen 8.034 9.781
Ruckstellungen 24.373 32.349
Verbindlichkeiten 1.194.289 1.350.683




Im Jahr 2009 stieg die Bilanzsumme gegentiber dem Vorjahr um 2 % auf 3.393,9 Mio. €
(2008: 3.312,2 Mio. €). Die Erhoéhung der Bilanzsumme resultiert vorrangig aus der im
September 2009 durchgefiihrten Kapitalerhéhung und einem gegenlaufigen Effekt durch den
Jahresfehlbetrag des laufenden Geschéftsjahres. Die Bilanzstruktur ist charakteristisch fur
eine  Konzernmutter durch einen hohen Anteil des Finanzanlagevermdgens am
Gesamtvermogen und langfristige Finanzierungskomponenten sowohl aus Eigen- als auch
Fremdmitteln gepragt.

Der Anteil des Finanzanlagevermdgens am Gesamtvermdgen blieb mit 75 % konstant,
wéhrend sich die Anteile des Sachanlagevermdgens sowie der immateriellen
Vermogensgegenstande geringflgig reduzierten. Sowohl Sachanlagen als auch immaterielle
Vermdogensgegenstande belaufen sich auf weniger als 1 % des Gesamtvermdgens. Das
Working Capital, das sich durch die Formel Vorrate zuziglich Kundenforderungen abztiglich
Lieferverbindlichkeiten errechnet, verringerte sich im vergangenen Geschaftsjahr um 29 %
von 8,7 Mio. € auf 6,2 Mio. €. Der Haupteffekt resultiert dabei aus der Reduktion der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 10,1 Mio. € auf 7,1 Mio. €. Die Liquiditét,
bestehend aus Kassa und Bankguthaben erhohte sich in Folge der Kapitalerhdhung und der
Reduktion der Lieferforderungen deutlich von 13,2 Mio. € auf 40,1 Mio. €.

Die Kapitalerhéhung in Hohe von 33,6 Mio. neuen Aktien brachte der Wienerberger AG
einen Nettoerl6s von rund 320 Mio. €. Das Ziel der Platzierung war, durch den Kapitalzufluss
die Bilanz zu starken und den Abbau der Verschuldung zu unterstiitzen. Das Eigenkapital
erhdhte sich in Folge der Kapitalerhohung unter Berticksichtigung der Saldierung des
Jahresfehlbetrages 2009 mit dem Gewinnvortrag von 1.919,4 Mio. € auf 2.167,2 Mio. €. Dies
entspricht einer Eigenkapitalquote von 64 % (2008: 58 %).

Die Riuckstellungen sanken infolge des Abbaus der Abfertigungsruckstellungen und einer
Reduktion der sonstigen Rickstellungen um 25 % von 32,3 Mio. € im Jahr 2008 auf 24,4
Mio. € in 2009. Die sonstigen Verbindlichkeiten wurden im Geschaftsjahr 2009 von 73,2
Mio. € auf 54,7 Mio. € reduziert. Ebenso verringerten sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von 1,4 Mio. € im Vorjahr auf 0,9 Mio. € im vergangenen
Geschaftsjahr. Unter Berlcksichtigung von Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen sank der Verbindlichkeitenstand in Summe um 12 %
von 1.350,7 Mio. € in 2008 auf 1.194,3 Mio. € per 31.12.2009.

1.5 Finanzierung

Die Finanzverbindlichkeiten bestehend aus Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
und Anleihenzeichnern verringerten sich von 1.264,2 Mio. € im Vorjahr auf 1.133,1 Mio. €
im vergangenen Geschéftsjahr. Aufgrund des Ruckganges der Investitionstatigkeit und der
Mittelzufuhr infolge der Kapitalerhbhung konnten die Finanzverbindlichkeiten somit um 10
% reduziert werden.

Die Position Anleihen setzt sich aus dem Senior Bond mit einer Laufzeit von 7 Jahren in
Hohe von 400 Mio. € und der Hybridanleihe in Héhe von 500 Mio. € zusammen. Die
Restlaufzeiten der Finanzverbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten kénnen den
Anhangsangaben unter Punkt 8 Verbindlichkeiten entnommen werden.



Bilanzkennzahlen (Werte in TEUR) 2009 2008
Eigenkapitalquote 64% 58%
Nettoverschuldung 333.971 538.485
Gearing 15% 28%
Working Capital 6.194 8.717
Berechnung Nettoverschuldung (Werte in TEUR) 2009 2008
Finanzverbindlichkeiten 1.133.139 1.264.220
Wertpapiere und sonst. fin. Vermdgenswerte 14.232 37.595
Fin. Ford./Verb. verbundene Unternehmen 744.808 674.906
Kassa und Bankguthaben 40.128 13.234
Nettoverschuldung 333.971 538.485

1.6 Mitarbeiter und Corporate Responsibility

Die seit 2008 andauernde Verschlechterung der wirtschaftlichen — pevsicnen
Rahmenbedingungen in den USA und in Europa machte es bei °
Wienerberger erforderlich, das Restrukturierungsprogramm auch im Jahr
2009 fortzusetzen, um die Kapazititen den Marktgegebenheiten
anzupassen. Die Folge daraus waren Werksschliefungen und
Einmottungen und damit verbunden auch ein entsprechender
Personalabbau. In den USA und in Europa verloren insgesamt 2.053
Menschen ihren Arbeitsplatz. Insgesamt waren am 31.12.2009 mit
11.646 Mitarbeitern um rund 17 % weniger Arbeitskrafte bei
Wienerberger beschaftigt als am Stichtag des Vorjahrs (Vorjahr: 14.071).
Dennoch sanken der Umsatz je Mitarbeiter um 11 % auf rund 143.300 €
und das operative EBITDA je Mitarbeiter um 43 % deutlich auf etwa
16.500 € gegentiber 2008.

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten sehen wir die gezielte Forderung des
Humankapitals als Schlusselfaktor des Unternehmenserfolgs. Entsprechend unserer
dezentralen Struktur sind ,Human Resources”“ Aufgabe der lokalen Gesellschaften, die
Personalpolitik fir Fuhrungskrafte wird jedoch zentral koordiniert. Dariliber hinaus
konzentrieren wir uns verstarkt auf gruppenweite Vernetzung sowie internationalen
Wissenstransfer, die Unterstltzung zukiinftiger Verantwortungstrager und die Vorbereitung
von Talenten auf Managementaufgaben.

Verantwortung

Wienerberger ist sich der Verantwortung gegeniber ihren Mitarbeitern bewusst und
nimmt diese sehr ernst. Daher haben wir versucht, den im Rahmen des
Restrukturierungsprogramms freigesetzten Mitarbeitern bestmdgliche Unterstiitzung zu
geben. So wurde beispielsweise in Deutschland ein umfangreicher Sozialplan zusammen mit
der Bundesagentur fir Arbeit erstellt. Dieser stellt darauf ab, Mitarbeitern den Wechsel zu
erleichtern und sie bei der Arbeitssuche bestmdglich zu unterstiitzen. Weiters suchen wir auch
in Abstimmung mit Gewerkschaften in Europa nach kreativen LOsungen, die Hartefalle
mildern sollen.



Um auch quantifizierbare Daten zu wichtigen, die Arbeitskrafte und das Arbeitsumfeld
betreffenden Themen zur Verfligung zu haben, werden Kennzahlen zum Personalstand, zur
Arbeitsplatzsicherheit sowie zur Ausbildung erfasst. Die Ergebnisse der bisher
durchgefihrten Erhebung waren sehr aufschlussreich und durchwegs positiv. Die relativ hohe
Verweildauer von durchschnittlich 12,4 Jahren zeigt, dass es Wienerberger gelingt, eine ihrer
wichtigsten Ressourcen — ihre Mitarbeiter — an das Unternehmen zu binden.

Unternehmergeist

Zur Motivation und Identifikation mit den Unternehmenszielen erhélt das Wienerberger
Management einen Bezug, der sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammensetzt. In
Ubereinstimmung mit den kommunizierten, strategischen Unternehmenszielen orientierte sich
im Jahr 2009 der variable Teil der Entlohnung des Vorstands an Kosteneinsparungszielen und
der Verringerung der Nettoverschuldung sowie des Working Capital. Darliber hinaus war ein
Teil der variablen Entlohnung des Managements wie auch in den vergangenen Jahren von
Ertragskennzahlen abhéngig. Um die Ausrichtung des Managements mit der Sichtweise
unserer Aktiondre zu synchronisieren, wird voraussichtlich ab 2010 ein ,,Long Term Incentive
(LTD*-Programm, ein zum Stock Option Plan alternatives Modell zur Incentivierung des
Managements im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung, umgesetzt.

Quialitat

Das im Jahr 2004 eingefuhrte ,,Ambassador-Programm® dient der Weiterbildung unserer
zukinftigen Fihrungskrafte. Im Rahmen dieser modular aufgebauten Fortbildung in den
Bereichen Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz werden Manager geschult, um
anschlieBend als Botschafter in den Tochtergesellschaften zu fungieren und das erlangte
Know-how sowie den Wienerberger Spirit im Konzern zu verbreiten. 2009 ist ein neuer
Zyklus mit drei Gruppen und insgesamt 43 Teilnehmern aus 18 verschiedenen Landern
gestartet. Fur 2010 ist eine Fortfihrung dieser Ausbildungsinitiative geplant.

Mit der ,,Wienerberger Akademie Technik” wurde eine dauerhafte Einrichtung zur
Weiterbildung in verschiedenen technischen Fachgebieten geschaffen, um durch interne
Ausbildung fir den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens vorzusorgen. Der Fokus dieser
Ausbildungsreihe liegt vor allem auf keramischer Produkt- und Herstellungstechnologie.
Landertbergreifend wird internes Know-how in den Bereichen Rohstoffe, Aufbereitung,
Trocken- und Brenntechnik sowie Qualitatsanalyse von unseren Experten an technische
Mitarbeiter weitergegeben. Ziel ist die langfristige Sicherung und der Ausbau unseres
Wettbewerbsvorteils im Engineering. Als Ergédnzung der ,,Wienerberger Akademie Technik®
wurde der ,,Wienerberger Werksleiterlehrgang“ auch im Jahr 2009 weitergefiihrt. Zurzeit gibt
es 33 Teilnehmer aus 16 Landern, die diesen Lehrgang, der von speziell geschulten
Wienerberger Trainern gefuhrt wird, absolvieren. In drei Modulen an jeweils wechselnden
Standorten wurden die Bereiche Technik, Wirtschaft sowie Fuhrung abgedeckt und somit eine
weitere Plattform fur globalen Wissensaustausch und Vernetzung geboten.

Eines der zentralen Unternehmensziele ist es, die Marketing- und Vertriebsaktivitaten zu
forcieren und die Bindung zu unseren Kunden weiter zu starken. Um unsere Mitarbeiter dabei
bestmdglich zu unterstiitzen, ist ab dem Jahr 2010 eine Vertriebsausbildungsoffensive, die
sogenannte ,,Sales Akademie*, fur Fuhrungskrafte geplant. Ziel dieser Offensive ist es, neben
dem Produktionsfokus auch mehr auf die Vertriebstatigkeiten in den verschiedenen Landern
zu achten. Dies soll insbesondere durch die Vernetzung von Wissen und einen regen
Ideenaustausch umgesetzt werden.



Menschlichkeit

Um die Sicherheitsstandards weltweit zu vereinheitlichen, wird im ndchsten Jahr ein
»,Health & Safety“-Programm in Angriff genommen, indem konzernweite Richtlinien
erarbeitet und umgesetzt werden sollen. Einen besonderen Erfolg erhoffen wir uns in den
osteuropéischen Landern.

Vielfalt

Wienerberger ist den Prinzipien der Nachhaltigkeit, der multikulturellen Vielfalt und dem
unternehmerischen Denken verpflichtet. An diesen Richtlinien orientiert sich auch unsere
Personalpolitik. Weiters wird auf intensive Kommunikation und Transparenz auf allen
Ebenen im Unternehmen geachtet. Die Ausbildung und Identifikation der Mitarbeiter mit den
gemeinsamen Werten ist ein zentrales Anliegen der Wienerberger Gruppe, das auch im Jahr
2010 mit diversen MalRnahmen zur Forderung und Vernetzung weiter verfolgt wird.

Corporate Responsibility

Wienerberger versteht die Wirtschaft als integrierten Teil der Gesellschaft, deren Aufgabe
es ist, dem Menschen zu dienen und Nutzen zu stiften. Wienerberger nimmt ihre Rolle als
verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft sehr ernst und orientiert ihr Handeln an
6konomischen, 6kologischen und sozialen Aspekten. Unsere Absicht ist es, mit naturlichen
Produkten dauerhafte Werte zu schaffen.

Mit der Unterzeichnung einer Sozialcharta verpflichtete sich Wienerberger bereits im Jahr
2001 zur Einhaltung der Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) in Genf
und zu sozialem Fortschritt. Als logische Konsequenz folgte 2003 das Bekenntnis zum UN
Global Compact — einer 1999 von den Vereinten Nationen ins Leben gerufenen Initiative zur
Forderung von ethischem Unternehmensverhalten (Good Corporate Citizenship). Mittlerweile
umfasst der UN Global Compact zehn Leitprinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsstandards, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Unternehmen, die dieser
Initiative beitreten, verpflichten sich freiwillig zur Beachtung der Grundsétze, die auf der
Website des UN Global Compact unter www.unglobalcompact.org einzusehen sind.

Eine intensive Auseinandersetzung des Wienerberger Managements mit Unterstlitzung
externer Berater zum Thema Nachhaltigkeit im Jahr 2004 zeigte, dass Nachhaltigkeit bei
Wienerberger keine Modeerscheinung ist und wir unser Handeln schon seit Jahrzehnten
sowohl an 6konomischen als auch dkologischen und sozialen Kriterien orientieren. Ergebnis
dieses Diskussionsprozesses war unser Leitbild, das in 19 Sprachen vorliegt. Dieses Leitbild
ist zu einem lebendigen Bestandteil unserer Unternehmenskultur geworden. Unsere Vision
»Werte schaffen. Fur eine nachhaltige Zukunft* definiert Nachhaltigkeit als oberstes Ziel.
Bereits in der Vergangenheit hat Wienerberger die Leistungen im Umwelt- und im
Sozialbereich aktiv an wichtige Stakeholder — Mitarbeiter, Aktionére, Behdrden, Analysten,
Kunden und Lieferanten — kommuniziert. Nun hat sich das Wienerberger Management fur
eine weitere Stufe zur strategischen Ausrichtung im Sinne der Nachhaltigkeit entschieden.
Die Publikation des ersten Wienerberger Nachhaltigkeitsberichts ist Teil dieser Entscheidung.

Dieser erste Nachhaltigkeitsbericht stellt unser Bekenntnis zur nachhaltigen Entwicklung
auf eine verbindliche Ebene. Er basiert auf dem Standard der internationalen Global
Reporting Initiative und ist als Auftakt eines kontinuierlichen Prozesses zu verstehen. Alle
Managementebenen und Mitarbeiter bekennen sich vollumfassend dazu, die erforderlichen



Malnahmen zur stetigen Weiterentwicklung im Bereich Nachhaltigkeit gemeinsam
umzusetzen. In unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht informieren wir Uber den aktuellen
Stand sowie zukunftige MaRnahmen in den Bereichen nachhaltige Produkte, Umweltschutz in
der Produktion sowie Mitarbeiter und Gesellschaft.

Zur Definition der Nachhaltigkeitsstrategie, der Schlusselindikatoren und der angestrebten
Ziele wurde ein Sustainable Development Steering Committee (SDSC) gegriindet, das sich
einmal im Quartal trifft. In diesem SDSC sind folgende Unternehmensbereiche vertreten:
Vorstand, operatives Management, Marketing, internationale Produkttechnik, Engineering,
Forschung & Entwicklung, Human Resources, Investor Relations und European Affairs
inklusive nachhaltige Entwicklung.

Gelebter Umweltschutz

,Building Value. Im Einklang mit Mensch und Natur.” heif3t eine unserer Leitlinien. Dass
es sich dabei nicht um ein Lippenbekenntnis handelt, beweist die Vielzahl an Aktivitéten.
Wienerberger ,,nutzt“ als Ziegelproduzent die Natur in einer Art von Symbiose: Wir
entnehmen umweltschonend Ton und produzieren mdglichst umweltgerecht keramische
Produkte — natlrliche Erzeugnisse mit langer Lebensdauer, die problemlos recycelt werden
kénnen. Quer durch alle Landergesellschaften der Wienerberger wird kontinuierlich an einer
Verbesserung der UmweltschutzmalRnahmen und einer Optimierung des Energieeinsatzes
gearbeitet.

Wienerberger bekennt sich zur Einhaltung von Umweltgesetzen, zum Klimaschutz, zu
Energieeinsparungen, zur Rekultivierung von Tonabbaustétten, zur Abfallwiederverwertung,
zum Erfahrungsaustausch mit anderen Unternehmen, zu humanitarer Hilfe, zu lokalem
Engagement in Gemeinden, zur Bewahrung des kulturellen Erbes und zu Transparenz. Fir
unsere  Produktionsstatten sind wir um bestes Einvernehmen mit Behorden,
Interessenvertretern und Anrainern bemduht. Der Fokus liegt auf gegenseitigem Verstehen und
voneinander Lernen, wobei der offene Dialog mit NGOs fur uns besonders wertvoll ist. Eine
besondere Kooperation verbindet uns seit vielen Jahren mit dem World Wide Fund for Nature
(WWEF): Damals wurde eine grundsétzliche Vereinbarung Uber mogliche gemeinsame
Projekte unterzeichnet. In diesem Rahmen unterstitzt Wienerberger Aktivitdten des WWF
von internationaler Bedeutung in Osterreich. Im Gegenzug berat der WWF Wienerberger bei
der Realisierung von Umweltschutzprojekten in Zusammenhang mit der Rekultivierung von
ehemaligen Tonabbaustatten.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unter dem Motto ,,Im Mittelpunkt der Mensch* sind soziale Aspekte im Arbeitsumfeld
und soziales Engagement fir bedurftige Menschen wesentliche Eckpfeiler unserer
gesellschaftlichen Verantwortung. Durch AusbildungsmalRnahmen, Verbesserungen der
Arbeitsbedingungen, freiwillige Sozialleistungen und Initiierung gemeinsamer Aktivitaten ist
Wienerberger standig bemuht, ihren Mitarbeitern ein attraktives und soziales Arbeitsumfeld
zur Verfugung zu stellen. Um den Bedirfnissen gerecht zu werden, sucht Wienerberger
mittels Fragebdgen und Feedback-Schleifen aktiv den Dialog mit den Mitarbeitern. In der
Folge werden l&nderspezifisch Mallnahmen gesetzt, die auf die lokalen Bedirfnisse der
Mitarbeiter abgestimmt sind. Beispielsweise wurden in Osterreich die Arbeitszeiten stirker
flexibilisiert, um den Mitarbeitern mehr Selbstverantwortung zu Ubertragen und in der
Ukraine alle Mitarbeiter von Wienerberger freiwillig krankenversichert, um ihnen mehr
Sicherheit zu geben.



»~Wienerberger erzeugt Ziegel, aber die Hauser werden fiir Menschen gebaut®. Mit diesem
Bewusstsein ausgestattet, ist es unser Ziel, Menschen, die aufgrund von Lebensumstanden
und Schicksalsschldgen benachteiligt sind, mit unseren Produkten und finanzieller
Zuwendung zu unterstitzen. Unser grofites Anliegen ist es dabei, den Schwachsten der
Gesellschaft, den Kindern, Hilfestellungen anzubieten. Dabei arbeiten wir mit anerkannten
Organisationen zusammen, denen wir Ziegel zum Bau von Ausbildungsstatten und Gebéauden
kostenlos zur Verfligung stellen und deren Aktivitdten wir auch finanziell unterstiitzen. Mit
SOS-Kinderdorf verbindet uns eine jahrelange Partnerschaft, die wir in den letzten Jahren
durch eine Reihe von Projekten auf verschiedenen Kontinenten laufend intensiviert haben.
Mit der Etablierung der SOS-Nachhaltigkeits Foundation - ein zweckgewidmetes
Sondervermdgen, das professionell veranlagt wurde, um kontinuierlichen Vermodgenszuwachs
zu generieren — haben wir ein Instrument gefunden, um nachhaltige Unterstitzung flr
Beddrftige sicherzustellen.

1.7 Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Zwischen dem Datum des Abschlussstichtags und der Erstellung dieses Lageberichts lagen
keine wesentlichen Ereignisse vor.

2. Ausblick und Risiken
2.1 Voraussichtliche Entwicklung

Die Wienerberger verfligt zu Jahresende 2009 (ber schlanke Kostenstrukturen, eine starke
Bilanz und ist nicht zuletzt auch dank der Kapitalerh6hung heute starker aufgestellt denn je.
Fur 2010 erwarten wir trotz der immer noch eingeschrénkten Visibilitat auf unseren Markten
und des strengen Winters in Europa und Amerika, der sich negativ auf das erste Quartal
auswirken wird, deutliche Ergebnissteigerungen.

2.2 Wesentliche Risiken

Wienerberger ist im Rahmen ihrer globalen Geschaftstatigkeit unterschiedlichen Risiken
ausgesetzt. Prinzipiell wird Risiko bei Wienerberger als die Moglichkeit der Abweichung von
Unternehmenszielen verstanden und ist somit eine Bandbreite moglicher Zukunftsszenarien.
Der Risikobegriff beinhaltet dabei sowohl die Mdglichkeit eines Verlustes (Risiko im
eigentlichen Sinn) als auch der Nichtrealisierung eines zusatzlichen Gewinns. Ziel unseres
Risikomanagements ist es, Risiken friihzeitig zu erkennen und ihnen durch geeignete
MaRnahmen zu begegnen, um Zielabweichungen so gering wie mdoglich zu halten. Dazu ist
die Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken erforderlich, die
regelmaRig im Rahmen unseres internen Risikomanagementprozesses erfolgt. Dabei wird die
aus Vorperioden vorliegende Risikoerhebung einmal jahrlich durch das Top Management



aktualisiert. Anhand von Eintrittswahrscheinlichkeiten und moglichen Auswirkungen werden
die identifizierten Risiken nach deren Risikowert gereiht und die 15 groRten Risiken einer
detaillierten Analyse unterzogen. Dieser Prozess fiihrte 2009 zu einer gednderten Gewichtung
einzelner Positionen sowie der Aufnahme neuer Risiken in unseren Risikokatalog.

Wienerberger setzt konzernweit auf eine friihzeitige Identifikation und aktive Steuerung
von Risiken des Unternehmensumfeldes im Rahmen der risikopolitischen Grundsatze, die
vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat berwacht werden. Die Umsetzung der
Risikostrategie und die tatsachliche Abwicklung der Sicherungsbeziehungen erfolgt zentral
und fur den gesamten Konzern koordiniert.

Risikosituation und operative Risiken aus Absatzmarkten

Wienerberger operiert als Baustoffhersteller in einer zyklischen Branche und ist von
gesamtwirtschaftlichen EinflussgroRen jener Volkswirtschaften abhangig, in denen die
Gruppe tétig ist. Dazu zahlen insbesondere die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, der
Hochbau im Allgemeinen sowie der Wohnungsneubau und die Renovierungsaktivitat im
Besonderen.

Des Weiteren beeinflussen das Konsumentenvertrauen, das langfristige Zinsniveau und
die Verfligbarkeit von Krediten, die Steuergesetzgebung, Bauvorschriften und
Wohnbaufdrderung sowie andere Faktoren, die auBerhalb des Einflusses der Gruppe liegen,
die Geschéaftsaktivitat.

Unvorteilhafte Entwicklungen einiger oder all dieser EinflussgroRen konnen einen
negativen Einfluss auf die Nachfrage nach Produkten von Wienerberger, die abgesetzten
Mengen und das Preisniveau haben. Zyklische Schwankungen der Nachfrage bergen das
Risiko von Uberkapazitaten, die erhéhten Preisdruck, eine Verringerung der Margen sowie
ungedeckte Kosten in der Produktion zur Folge haben koénnen. Der Anteil fixer
Kostenbestandteile an den Gesamtkosten ist in der gesamten Baustoffindustrie und auch bei
Wienerberger in Folge der Anlagenintensitat hoch, womit aktives Kapazitatsmanagement ein
zentrales Element in der Unternehmenssteuerung bildet. Die Produktionskapazititen werden
daher laufend analysiert und durch mittelfristige MaRnahmen wie temporére oder endgultige
WerksschlieBungen sowie Produktionsverlagerungen zu effizienteren Anlagen den
Marktgegebenheiten angepasst. Im Berichtsjahr zeigten alle Mérkte als Folge der weltweiten
Wirtschaftskrise einen zum Teil erheblichen Riickgang der Neubauaktivitat. Wienerberger hat
auf die damit verbundenen AbsatzeinbuRen im Berichtsjahr mit einer Anpassung der
Produktionskapazitdten an die gednderte Nachfragesituation reagiert und weitere Standorte
temporar oder permanent stillgelegt.

Einige der zentral- und osteuropéischen Mérkte, darunter Ungarn, Tschechien, Polen, die
Slowakei, Slowenien, Kroatien und insbesondere Bulgarien, Rumanien und Russland
betrachtet Wienerberger aufgrund des Nachholbedarfs im Wohnungsneubau als
Wachstumsmarkte. Fur die Wienerberger Gruppe konnen sich daher Risiken aus einer
schwacheren Nachfrage und eines hdheren Preisdrucks in diesen Wachstumsmérkten ergeben.

Weitere Risiken ergeben sich aus dem Verlust von Marktanteilen an
Substitutionsprodukte wie Beton, Holz, Kalksandstein, Glas, Stahl, Aluminium sowie andere
Wand- und Dachbaustoffe. Diese Konkurrenzsituation im Baustoffmarkt erfordert eine
gezielte Weiterentwicklung (Forschung und Entwicklung) unserer Hauptprodukte Ziegel fir
Wand, Fassade, Dach und Flachenbefestigungen.



Die Baustoffindustrie ist saisonalen Schwankungen unterworfen, wobei die abgesetzten
Mengen in der Zeit von April bis Oktober deutlich Uber denen des restlichen Jahres liegen.
Die Ertragssituation der Wienerberger Gruppe hangt, so wie die gesamte Baustoffindustrie,
zum Teil von den Wetterbedingungen ab, mit dem Effekt, dass lange Frost- und
Regenperioden durch geringe Bauaktivitat einen spirbaren Effekt auf die Nachfrage haben.

Zur bestmdoglichen Vermeidung von Ergebnisschwankungen verfolgt Wienerberger eine
Strategie der geografischen Diversifizierung bei gleichzeitiger Konzentration auf das
Kerngeschaft. Unsere Aktivitdten unterliegen den Ublichen lokalen Marktrisiken. Die
erreichten ~ Positionen  missen  kontinuierlich  gegenuber  Mitbewerbern  und
Substitutionsprodukten behauptet werden. Von Seiten unserer wichtigsten Kunden, dem
Baustoffhandel, erwarten wir weitere Zusammenschliusse und damit erhéhten Preisdruck.
Spezifische Marktsituationen kénnen ebenfalls negative Effekte auf das Preisniveau haben,
die Wienerberger zu einer laufenden Kontrolle und gegebenenfalls zur Anpassung der
Preisstrategie zwingen.

Wienerberger verfolgt als multi-nationaler Konzern Geschaftsaktivitaten in Landern, die
sich in unterschiedlichen Phasen wirtschaftlicher und sozialer Entwicklung befinden. Somit
konnen sich Risiken aus unvorteilhaften Anderungen der politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ergeben. Risiken aus Anderungen der Steuergesetzgebung in den
betroffenen Markten, Risiken aus einer Anderung der Besteuerung von Energietragern,
Risiken aus einer Anderung des Arbeitsrechts, Risiken aus der Koordination der
internationalen Aktivitaten durch sprachliche und kulturelle Unterschiede sowie die Begren-
zung der Moglichkeit einer Repatriierung von Gewinnen und Risiken durch die Verscharfung
von gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Nutzung von Rohstoffen, Produktstandards
oder -haftungsvorschriften sowie Umwelt- und Sicherheitsstandards kénnen ebenfalls einen
wesentlichen Einfluss auf die Aktivitaten der Wienerberger Gruppe haben. In den
Wachstumsmarkten Russland und Indien besteht zudem das Risiko der Enteignung von
Produktionsanlagen ohne die Gewdhrung einer angemessenen Entschadigung. Weiters
bestehen in diesen Markten sowie der Ukraine mdgliche Steuerrisiken sowohl aus einer
Anderung der Steuergesetzgebung also auch der Auslegungspraxis von geltendem
Steuerrecht, die von  Wienerberger aus momentaner  Sicht weder nach
Eintrittswahrscheinlichkeit noch nach AusmaR quantifiziert werden kénnen.

Markt-, Produktions- und Preisrisiken

Diese Risiken entstehen aus der Entwicklung der Konjunktur in den flir Wienerberger
wesentlichen Volkswirtschaften in Europa und Nordamerika. Ublicherweise haben
Einzelmarkte unterschiedliche Entwicklungs- und Wachstumszyklen. Um den Einfluss
einzelner Markte auf die Ertragssituation der Gruppe so gering wie mdglich zu halten, hat
Wienerberger eine Strategie der geografischen Diversifizierung bei gleichzeitiger
Konzentration auf das Kerngeschéft verfolgt. Aufgrund der welweiten Wirtschaftskrise haben
sich die makrodkonomischen Rahmenbedingungen in beinahe allen Markten gleichermalien
verschlechtert, sodass das finanzinduzierte Marktrisiko nicht mehr durch das breite
geografische Portfolio sowie die dezentrale Struktur mit lokalen Gesellschaften abgefedert
werden kann und besondere Relevanz erlangt. Die schwache wirtschaftliche Entwicklung und
der daraus resultierende Rickgang der lokalen Baukonjunkturen verstarken zudem das Risiko
von Uberkapazitaten. Diese konnen zu Preisdruck und ungedeckten Kosten filhren. Um
Auswirkungen beider Risiken auf die Ertragslage zu minimieren, analysieren wir laufend
unsere Kapazitdten und passen sie gegebenenfalls durch tempordre Schliefungen sowie
Produktionsverlagerungen an die Markterfordernisse an. In 2009 wurden die aus



Unternehmenssicht erforderlichen MalRnahmen mit der SchlieBung bzw. Einmottung von
weiteren 31 Werken umgesetzt. Unsere starke Position als Qualitatsfihrer und der
Investitionen in die Entwicklung hochwertiger Produkte sollte es uns ermdglichen,
Preisrisiken abzuschwéchen.

Finanzielle Risiken

Die wesentlichsten finanziellen Risiken sind unzureichende Liquiditat und Finanzierung.
Diesen Risiken begegnete Wienerberger bereits im Sommer 2008 mit einer raschen
Strategieanpassung, welche die Maximierung der Cash-flows zur Sicherung der Liquiditat als
oberste Prioritét definiert hat. Dabei stellen MaRnahmen wie aktives Kapazitats- und Working
Capital Management sowie Kostenreduktion zentrale Steuerungsmechanismen dar. Um die
Einhaltung der Covenants nicht zu geféhrden, streben wir in den kommenden Jahren eine
Entschuldungsdauer (Net Debt/operatives EBITDA) von maximal 2,5 Jahren an. Weitere
finanzielle Risiken sind Wahrungs- und Zinsrisiken. Ziel ist es, durch Wahrungsswaps eine
bessere Deckung zwischen Aktiv- und Passivseite der Bilanz herzustellen, um die
Auswirkungen von Wahrungsschwankungen auf das Konzerneigenkapital gering zu halten.
Wienerberger konnte aufgrund der in den letzten Jahren durchgefiihrten Absicherungen die
Risiken im Wé&hrungs- und Zinsbereich reduzieren.

Aus dem operativen Geschéaft ergeben sich fir Wienerberger neben dem
Finanzierungsrisiko auch Zins- und Wahrungsrisiken. Zur Begrenzung und Steuerung dieser
Risiken werden neben operativen Mallnahmen einzelne derivative Finanzinstrumente, vor
allem Devisentermingeschafte und Swaps, eingesetzt. Alle Absicherungen aus Cash-flow
Hedges und Absicherungen der Investitionen in auslédndische Teilbetriebe werden gemaR 1AS
39.88 als in hohem MaRe wirksam hinsichtlich der Erreichung der Kompensation der
abgesicherten Risiken im Rahmen der Risikomanagementziele eingeschétzt. Es werden keine
Derivate zu Handels- oder Spekulationszwecken verwendet.

Die Refinanzierungsmdglichkeiten von Wienerberger sind durch zahlreiche finanzielle,
gesamtwirtschaftliche und sonstige Einflussgroflen bestimmt, die sich dem Einfluss des
Managements der Wienerberger AG entziehen. Diese EinflussgréRen beinhalten
Kreditbedingungen (Covenants) in den aktuellen und zuklnftigen Kreditvereinbarungen
sowie die Beibehaltung des derzeitigen Ratings. Die finanzpolitischen Vorgaben sehen vor,
dass eine Entschuldungsdauer (Nettoverschuldung/operatives EBITDA) von 3,75 Jahren nicht
uberschritten wird (in zwei Quartalen darf die Entschuldungsdauer bis zu 4,0 Jahre betragen).
Ein Teil des Ergebnisses féllt flr Zinsen an und steht somit nicht anderweitig zur Verfligung.
Sollte sich das Rating der Gruppe verschlechtern oder Covenants nicht eingehalten werden, so
kdénnen die zu zahlenden Zinsen durch hohere Kreditrisikozuschldge steigen und héhere
Finanzierungskosten sowie geringere Cash-flows nach sich ziehen. Nicht eingehaltene
Covenants konnen auch dazu fuhren, dass Kredite féallig gestellt werden.

Wahrungsrisiken

Ein bedeutender Teil der Umsatzerlose und der Ergebnisse der Wienerberger Gruppe
werden von Tochterunternehmen erwirtschaftet, die ihren Sitz nicht in der Eurozone haben.
Im Berichtsjahr erzielte Wienerberger 43 % der Umsatze in Fremdwahrung, hauptsachlich in
osteuropdischen Wahrungen (22 %). Zahlungswirksame Wahrungsrisiken sind durch den
lokalen Charakter des Baustoffgeschafts unwesentlich. Zahlungsflisse in bzw. aus dem Euro-
Raum ergeben sich im Wesentlichen nur aus konzerninternen Dividenden- und



Darlehensflissen. Diese konzerninternen Zahlungsstrome werden wechselkursabhéngig von
der Holding gesteuert.

Aufgrund der dezentralen Gesellschaftsstruktur der Wienerberger Gruppe erfolgen
Kreditfinanzierungen  fir  kurzfristige Vermogensgegenstdnde in der jeweiligen
Landeswahrung der lokalen Gesellschaft. Wahrungsrisiken im Finanzierungsbereich ergeben
sich dadurch nur in sehr eingeschranktem Ausmal3, da die anfallenden Ausgangsrechnungen
bei Auslandsgesellschaften zum GroRteil in der jeweiligen lokalen Wéhrung fakturiert werden
und somit eine natirliche Absicherung vorliegt. Die Expositionen von finanziellen
Verbindlichkeiten gegenuber Wahrungsrisiken sind in Anmerkung 32 dargestellt.

Aus der Umrechnung ausléndischer Einzelabschlusse in die Konzernwahrung Euro
resultieren jedoch Wahrungsumrechnungsdifferenzen (Translationsrisiko), welche im
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung direkt im Eigenkapital erfasst werden.
Umsatze, Ergebnisse und Bilanzwerte der nicht im Euro-Raum ansassigen Gesellschaften sind
daher vom jeweiligen Euro-Wechselkurs abhangig.

Die Risikostrategie von Wienerberger sieht vor, das Translationsrisiko aus den
Nettoinvestitionen in auslandische Tochtergesellschaften teilweise zu besichern. Die
Auswirkungen einer hypothetischen Wechselkursdnderung auf Ergebnis und Eigenkapital
werden im Rahmen von Sensitivitatsanalysen dargestellt. Im Rahmen dieser Darstellung wird
eine Jahresvolatilitit des betreffenden Wechselkurses gegenliber dem Euro am
Abschlussstichtag als Anderung angenommen. Eine Aufwertung des Euro gegeniiber den
wichtigsten Wéhrungen am Jahresabschlussstichtag um eine Jahresvolatilitat, berechnet auf
Basis der taglichen Kursanderung der betreffenden Wahrung gegentiber dem Euro, hatte eine
Verminderung des Eigenkapitals um 95,7 MEUR (Vorjahr: 172,4 MEUR) und ein um 0,4
MEUR (Vorjahr: 0,2 MEUR) geringeres Ergebnis nach Steuern zur Folge gehabt. Eine
Abwertung des Euro gegenlber den wichtigsten Wahrungen hatte zu einer betragsmaRig
gleichen Erhohung des Eigenkapitals und Verbesserung des Ergebnisses nach Steuern gefiihrt.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko besteht aus zwei Komponenten: dem jeweils relevanten Wert (Minimum
oder Maximum) der durchschnittlichen Laufzeit samtlicher Finanzierungen und der Trennung
in fixe und variable Verzinsung, wobei das Risiko bei fixer Verzinsung in sinkenden
Zinssdatzen und bei variabler Verzinsung in steigenden Zinssatzen liegt. Eine
Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um 100 Basispunkte nach oben hatte eine
Verminderung des Ergebnisses nach Steuern von 0,2 MEUR (Vorjahr: 2,8 MEUR) und tber
diese Veranderung in der Gewinn- und Verlustrechnung auch eine Verminderung des
Eigenkapitals in gleicher HOhe zur Folge. Eine Senkung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte
héatte eine betragsmaRig gleiche Erhdhung des Ergebnisses nach Steuern und des
Eigenkapitals bedeutet.

Fur die Analyse des Zinsanderungsrisikos (fixe und variable Verzinsung) werden die
Finanzverbindlichkeiten um die Effekte aus derivativen Instrumenten (Hedging) korrigiert
und die kurzfristig fix verzinsten Finanzverbindlichkeiten als variabel verzinst ausgewiesen.
Zur Abschéatzung von Auswirkungen auf Periodenerfolg und Eigenkapital werden
Sensitivitatsanalysen fur fix verzinste und variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten
durchgefihrt.



Kreditrisiken

Wienerberger hat bei Finanzgeschaften aufgrund interner Finanz- und Treasury-
Richtlinien strenge Anforderungen an die Bonitat von Finanzpartnern. Da Wienerberger nur
mit Finanzpartnern zusammenarbeitet, deren Rating bislang auf eine gute Bonitat schliel3en
lasst und Limite pro Kontrahent in Abhangigkeit seiner Bonitat vergeben werden, ist das im
Rahmen der Anlage liquider Mittel und Wertpapiere entstehende Kreditrisiko begrenzt.
Bonitatsrisiken bestehen jedoch grundsétzlich auch fir Finanzpartner mit bester Bonitét,
weshalb die Entwicklungen auf den Finanzméarkten von Wienerberger laufend beobachtet und
die Kreditlimits entsprechend angepasst werden.

Der Forderungsbestand der Wienerberger aus Lieferungen und Leistungen besteht zum
uberwiegenden Teil aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber
Baustoffhandlern und GrofRkunden, da Produkte kaum an den Endverbraucher abgesetzt
werden. Die gesamten Wertberichtigungen von Forderungen betragen weniger als 2 % des
gesamten Bestandes an Forderungen aus Lieferung und Leistung, gewahrten Darlehen sowie
sonstigen kurzfristigen Forderungen, weshalb eine Aufgliederung der
Einzelwertberichtigungen unterbleibt.

Die Analyse der Félligkeitsstruktur des Forderungsbestandes aus Lieferungen und
Leistungen wird vom Management herangezogen, um Kkinftige Forderungsausfalle
weitgehend minimieren und Schwachen in der Altersstruktur rechtzeitig zu erkennen.

Liquiditatsrisiken

Gerade in  einem durch die weltweite  Finanzkrise  gekennzeichneten
gesamtwirtschaftlichen Umfeld stehen der Erhalt der Liquiditdt und die Sicherung einer
gesunden finanziellen Basis im Zentrum der Unternehmensstrategie von Wienerberger. Die
wichtigsten Steuerungsgroflen dafiir sind die Maximierung des Free Cash-flows durch
Kostensenkungen, aktives Working Capital Management und die Verminderung der
Investitionsausgaben auf ein notwendiges Minimum. Liquiditatsrisiken liegen insbesondere
darin, dass die Einzahlungen aus Umsatzerldsen durch eine Abschwéchung der Nachfrage
unter den Erwartungen liegen und MalRnahmen zur Verringerung des Working Capitals sowie
der zahlungsrelevanten Fixkosten (aktives Kapazitdtsmanagement) nur unzureichend schlecht
oder nur mit Verzdgerung umgesetzt werden.

Die Steuerung der Liquiditét erfolgt unter anderem auch durch eine laufende Analyse der
Geldumschlagsdauer (Cash Conversion Cycle), die sich aus dem durchschnittlichen
Lieferantenziel, der Lagerdauer von Vorraten und der Inkassoperiode errechnet.

Beschaffungsrisiken

Die Rohstoffversorgung ist zu zwei Drittel durch in unserem Eigentum stehende
Tongruben und zu einem Drittel durch langfristige Abbauvertrdge gesichert. Dem Risiko
einer Verknappung von Energie und daraus resultierenden volatilen Energiepreisen begegnet
Wienerberger durch laufende Beobachtung der Situation an den relevanten Markten, den
Abschluss von Termingeschaften, die frihzeitige Fixierung der Bezugspreise sowie
langerfristige Liefervertrage. Fir 2010 wurde bereits ein wesentlicher Teil der benétigten



Mengen an Erdgas und Strom abgesichert. HauptmafRnahme bleibt jedoch die kontinuierliche
Optimierung des Energieeinsatzes in der Produktion.

Ein Grofteil der Wienerberger Werke wurde in den letzten Jahren neu gebaut oder
modernisiert, viele &ltere Werke wurden im Rahmen des Restrukturierungsprogramms
permanent stillgelegt, sodass das Risiko von Betriebsstérungen oder technisch bedingten
langeren Produktionsausféllen gering ist. Die Versorgung unserer Fabriken mit dem Rohstoff
Ton ist durch ausreichende Vorkommen und langfristige Liefervertrage dauerhaft gesichert.

Wienerberger versucht das Risiko aus Energiepreissteigerungen in den liberalisierten
Markten GroRbritannien, den Vereinigten Staaten, den Niederlanden und Belgien (insgesamt
38 % der Energiekosten) durch den Abschluss von Termingeschaften zu minimieren. In
zahlreichen osteuropdischen Landern (insgesamt 17 % der Energiekosten) sind die Preise fiir
Erdgas staatlich reguliert und es werden jahrliche Liefervertrage mit lokalen Versorgern
ausgehandelt. In vielen Staaten Zentral- und Westeuropas darunter viele Mitgliedsstaaten der
EU (insgesamt 45 % der Energiekosten) schlieBt Wienerberger mit nationalen und
internationalen Versorgern entweder Fixpreisvertrage oder Vertrdge, bei denen die
Preisfestsetzung ber an Substitutionsprodukte (wie Heiz6l) gebundene Formeln erfolgt, ab.
Die Preise sind zum Teil langfristig fixiert. Durch die Preisbindung an Substitutionsprodukte
kdnnen Termingeschéfte zur Risikoabsicherung abgeschlossen werden.

Ebenso bestehen fiir Wienerberger ab 2013 Risiken aus steigenden Preisen fir CO2-
Zertifikate in Kombination mit unzureichenden Zuteilungen.

Zur Steigerung des Wienerberger Unternehmenswertes werden neben der laufenden
Optimierung interne und externe Wachstumsprojekte umgesetzt. Die zukunftige Rentabilitét
dieser Projekte ist in hohem Malie von der Investitionshéhe bzw. den Akquisitionspreisen
sowie der Marktentwicklung abhéngig. Alle Investitionsmainahmen missen daher den
Rentabilitatszielen unserer Bolt-on und Externen Projekte gerecht werden.

Rechtliche Risiken

Aufgrund unserer Position in einzelnen Markten wird die Preispolitik unserer
Tochterunternehmen von den Wettbewerbsbehdrden aufmerksam verfolgt. Preisabsprachen
zahlen nicht zur Geschéftspraxis von Wienerberger, sind im Rahmen unserer internen
Richtlinien dezidiert untersagt und werden mit Sanktionen bedroht.

Abhangig von der Marktstellung in einzelnen L&ndern sowie der GroRe von
beabsichtigten ~ Akquisitionen  unterliegen  Transaktionen  wettbewerbsrechtlichen
Genehmigungsverfahren. Dadurch kénnten sich bei Akquisitionen bzw. Zusammenschliissen
Verzogerungen bzw. in einzelnen Fallen auch Untersagungen von Ubernahmen ergeben.
Wienerberger prift kartellrechtliche Risiken bereits intensiv im Vorfeld mit nationalen und
internationalen juristischen und betriebswirtschaftlichen Experten, um dieses Risiko zu
minimieren. Eine Untersagung einer Akquisition ist bisher noch nicht vorgekommen.

Aufgrund der Marktstellung der Wienerberger Gruppe in einzelnen Mérkten wird die
Preispolitik unserer Tochterunternehmen von den Wettbewerbsbehdrden aufmerksam
verfolgt.

Aus heutiger Sicht lassen sich keine Risiken erkennen, die den Fortbestand der
Wienerberger Gruppe gefahrden konnten. Fir spezifische Haftungsrisiken und Schadensfalle



werden Versicherungen abgeschlossen, deren Umfang laufend Gberprift und am
wirtschaftlichen Verhaltnis von maximalem Risiko zu Versicherungspramien ausgerichtet
wird. Um Risiken zu begegnen, die aus den vielfaltigen steuerlichen, wettbewerbs-, patent-,
kartell- und umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen resultieren, trifft das Management
Entscheidungen auf Basis interner und externer Beratungen. Die konsequente Befolgung der
Regeln und die Kontrolle der Mitarbeiter im Umgang mit Risiken gehdren zu den
grundlegenden Aufgaben aller Verantwortlichen im Konzern.

Zur Risikovermeidung und -bewaltigung werden in den lokalen Gesellschaften Risiken
bewusst nur im operativen Geschaft eingegangen und dabei immer im Verhaltnis zum
mdoglichen Gewinn analysiert. Insbesondere sind Spekulationen auflerhalb der operativen
Geschaftstatigkeit unzuléssig. Risiken auBerhalb der operativen Tatigkeit, wie finanzielle
Risiken, werden von der Muttergesellschaft beobachtet und im notwendigen Male
abgesichert. Die wichtigsten Instrumente zur Risikouberwachung und -kontrolle sind der
Planungs- und Controllingprozess, konzernweite Richtlinien, die laufende Berichterstattung
sowie das Interne Kontrollsystem (IKS).

Andere Risiken

Wienerberger ist in vielen Landern von umfassenden und zunehmend verschéarften
Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften betroffen, wodurch Investitionen in die
Einhaltung dieser Vorschriften entstehen konnen. Die Nichteinhaltung dieser Vorschriften
birgt fur Wienerberger das Risiko der Verhdngung von Bulgeldern, von
Schadenersatzforderungen sowie das Risiko des Entzugs von Betriebsanlagengenehmigungen.
In Italien wurde von den Behdrden eine Untersuchung tber mégliche Umweltbelastungen
durch Wienerberger-Standorte eingeleitet, die jedoch bislang zu keinen Ergebnissen gefihrt
hat.

Die Werke der Wienerberger Gruppe leisten im Hinblick auf die Vermeidung von
Umweltbelastungen mehr als die derzeit gesetzlichen Auflagen vorschreiben. Verscharfte
Umweltstandards stellen Wienerberger jedoch laufend vor neue Herausforderungen. Durch
die Kenntnis der aktuellen gesetzlichen und vertraglichen Vorschriften sowie durch die
Zusammenarbeit mit Experten und externen Beratern werden rechtliche Verpflichtungen
bericksichtigt und eingehalten.

Risiken eines Ausfalls unserer zentral gefiihrten konzernweiten Datenverarbeitung
aufgrund von Elementarereignissen werden durch parallele Installation der Systeme in
raumlich getrennten Rechenzentren minimiert. Aufgrund von Krankheitsfallen, die durch
Asbest verursacht werden, sind gegen einige Baustoffunternehmen mit Prasenz in den USA in
den letzten Jahren Sammelklagen eingereicht worden. Nach Uberprifung unserer
amerikanischen Aktivitdten halten wir dieses Risiko fir minimal, da keine unserer
Tochtergesellschaften jemals Asbestprodukte hergestellt oder gehandelt hat.



3 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F&E) zéhlt zu den Schwerpunkten der strategischen
Planung von Wienerberger und hat einen zentralen Stellenwert im Unternehmen.
Aufgabenschwerpunkte fiir F&E sind die stetige Weiterentwicklung und Verbesserung von
Produkten sowie die Optimierung von Produktionsprozessen. Ziel von Wienerberger ist es,
durch Produktinnovationen sowie Kosten- und Technologiefuhrerschaft, Marktpositionen zu
sichern und weiter auszubauen. Hauptaugenmerk liegt dabei auf der laufenden Verbesserung
der technischen Eigenschaften der Ziegel hinsichtlich Warmeddmmung, Stabilitdt und
Schallschutz, der Entwicklung von Systemldsungen fur Dach und Wand sowie der Steigerung
der Energieeffizienz in der Produktion. Mit der Verankerung von Nachhaltigkeit als
strategischen Schwerpunkt wird sich auch die zukinftige Forschungs- und Entwicklungsarbeit
verstarkt diesem Thema widmen. F&E wird zentral gesteuert, aber grofiteils dezentral
umgesetzt. Unser rund 70 Mitarbeiter umfassendes Engineering- und Produktmanagement-
Team arbeitet gemeinsam mit den lokalen Technikabteilungen an innovativen Ldsungen fir
unsere Produkte, Systeme und Technologien.

Produktentwicklungen und Innovationen

Der Ziegel ist mit seiner 5.000 Jahre alten Geschichte nicht nur historisch der
erfolgreichste Baustoff, sondern auch im 21. Jahrhundert eines der am h&ufigsten
verwendeten Baumaterialien weltweit. Dank der laufenden Weiterentwicklung ist er heute ein
moderner, technologisch und &sthetisch vielseitiger Baustoff. Aufgrund der natirlichen
Rohstoffe, aus denen er hergestellt wird, und seiner langen Lebensdauer verfligt er Gber die
besten Eigenschaften fur nachhaltiges Bauen. Da vor dem Hintergrund der Klimadiskussion
das Hauptziel fur nachhaltiges Bauen die Senkung des Energiebedarfs von Gebauden ist, liegt
der Schwerpunkt in der Produktforschung von Wienerberger auf der kontinuierlichen
Verbesserung der warmedammenden Eigenschaften von Ziegel.

Derzeit fihrendes Produkt bei warmedammenden Ziegel ist der Porotherm 50 T.i Plan,
ein 50 cm dicker Ziegel, dessen Ziegelhohlraume mit Perlit, einem mineralischen Granulat
aus geblahtem Vulkanstein, gefillt sind. Dieser Ziegel erzielt mit einem U-Wert von 0,14
W/m2K einen besonders guten Warmedammwert und eignet sich daher optimal als Baustoff
fur Niedrigenergie- und Passivhduser ohne Zusatzddmmung. Allerdings stellt nicht nur die
Verringerung des Heizwarmebedarfs einen wichtigen Optimierungsbereich dar, auch die
Kihlung von Rdumen bei sommerlicher Hitze und die Reduktion der damit verbundenen
Kihlkosten sind ein wichtiges F&E-Gebiet bei Wienerberger. Der Baustoff Ziegel weist im
Vergleich mit leichten Konstruktionen gerade in diesem Aspekt Vorteile auf und hilft
Kihlenergie zu sparen.

Umfangreiche Forschungsaktivitaten haben zu Entwicklungen wie dem Spezialprodukt
Porotherm SBZ.i Plan gefiihrt. Dieser Planziegel eignet sich fur stark belastete tragende
Wande, z.B. im mehrgeschossigen Wohnbau und in Erdbebengebieten. Er gereicht hochsten
Anforderungen hinsichtlich Druck-, Zug- und Schubfestigkeit durch die zusétzliche Einlage
von vertikaler und horizontaler Bewehrung in Verbindung mit vertikalen und horizontalen
Verstrebungen.

Bei der Errichtung von Gebéuden sind neben bautechnischen Eigenschaften vor allem die
Errichtungsgeschwindigkeit und die Kosten fur die Verarbeitung wesentlich. Porotherm
Dryfix®, ein spezieller Mortelkleber aus der Dose, bietet durch rascheren Baufortschritt und



damit geringere Kosten einen wesentlichen Vorteil gegenuber der konventionellen Verlegung
mit Mortel.

Zusétzlich ist eine Verarbeitung auch bei Temperaturen unter dem Gefrierpunkt méglich.
Wienerberger trachtet danach, die Vorteile der Fertigteilbauweise mit den signifikanten
Produktvorteilen von Ziegel zu kombinieren, um vorgefertigtes Bauen mit diesem Baustoff zu
ermoglichen. Durch den Einsatz von Ziegelfertigteilen werden witterungsunabhéngig
Ziegelwande in Werkshallen vorgefertigt, um so eine deutliche Beschleunigung der Bauzeit
zu erreichen. In etlichen Markten wurde diese Innovation bereits erfolgreich eingefuhrt.

Ziel im Bereich Dach war es, sich als Systemanbieter am Markt zu positionieren. Dieses
Ziel haben wir 2008 durch die Erweiterung unserer Produktpalette um nicht-keramisches
Zubehor, welches wir unter der Marke KoraTech® vertreiben, erreicht. Das KoraTech®
Sortiment umfasst ein breites Angebot an Zubehorteilen rund um das Steildach und ist mit
unseren Koramic Dachziegel in Funktion, Form und Farbe bestens abgestimmt.

Eine Innovation aus dem KoraTech® Programm, welche aus unserem Haus stammt,
stellen SturmFIX-Haken dar. Aufgrund der klimatischen Verénderungen wurde auf dem
Gebiet der Sturmsicherung ein innovatives Befestigungssystem (Befestigungshaken +
spezielle Dachziegel) entwickelt, welches auch bei starkstem Sturm ein Loslésen der
Dachziegel verhindert. Dieses Sturmsicherungssystem ist einzigartig gegentber
herkdmmlichen am Markt befindlichen Systemen und wird auch von unseren Partnern, den
Dachdeckerbetrieben, als zukunftsweisend erachtet. Es wurde bereits erfolgreich in
Deutschland eingefiihrt und soll nun in Westeuropa weiter ausgerollt werden.

Unsere fossilen Energiereserven sind nicht unendlich, Sonnenlicht hingegen
unerschopflich und kostenlos. Wienerberger hat ein integriertes Photovoltaiksystem mit
durchgangiger keramischer Dachflache entwickelt, welches auf Steild&chern eine optimale
Nutzung dieser Energiequelle ermdglicht. Im ersten Schritt gelang es, Photovoltaikpaneele in
ein Flachziegelmodell zu integrieren, nun wird dieses dsthetisch ansprechende System auf
weitere Modelle ausgedehnt.

Sehr erfolgreich vertreiben wir grof3flachige keramische Fassadenplatten unter dem
Markennamen ArGeTon. Dieses Produkt wird mittels spezieller Befestigungssysteme als
hinterliiftete Fassade eingesetzt und erméglicht aufgrund seiner Eigenschaften eine leichte
und gewichtsparende Bauweise, die sich auch bestens fir Hochh&user eignet. Bei der Bau
Messe Minchen 2009 hat Wienerberger den ArGeTon-Prototyp mit Photovoltaiksystem
vorgestellt. Mit dieser Entwicklung setzt Wienerberger einen weiteren Schritt in Richtung
energiebewusstes Bauen.

ed: das energieeffiziente Haus der Zukunft

Wienerberger bietet gemeinsam mit Partnern aus der Baustoffindustrie sowie Bautrédgern
eine Gesamtlosung fiir ein energieeffizientes Bauen an: das e4 Haus. Moderne Ziegelprodukte
als Wandbaustoffe sowie der Einsatz alternativer Energietrdger garantieren niedrige
Betriebskosten, geringsten Primérenergieverbrauch und damit Treibhausgasemissionen sowie
hochste Lebensqualitat zu leistbaren Kosten. Dieses e4 Hauskonzept stellt ein Optimum an
Energieeffizienz, Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit und Wohnqualitdt dar. Damit zeigt
Wienerberger, dass sie ihre Verantwortung als nachhaltiger Baustoffhersteller wahrnimmt,
und leistet einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz.



4 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Mit der Einfiihrung einer Abteilung Interne Revision als Stabstelle des Gesamtvorstands
in 2007 wurde neben der Umsetzung der Grundsatze der Corporate Governance insbesondere
fir die Starkung des Internen Kontrollsystems (IKS) Sorge getragen. Auf Grundlage eines
vom Vorstand genehmigten jahrlichen Revisionsplans und einer konzernweiten
Risikobewertung aller Unternehmensaktivitaten Gberpriift die interne Revision operative
Prozesse fur Risikomanagement und Effizienzverbesserungsmoglichkeiten und Gberwacht die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, interner Richtlinien und Prozesse. Ein weiteres
Betatigungsfeld der internen Revision sind Ad-hoc-Prufungen, die auf Veranlassung des
Managements erfolgen und aktuelle und zukunftige Risiken fokussieren.

Das in der Wienerberger Gruppe implementierte IKS wird zur Unterstutzung der
Friiherkennung und Uberwachung von Risiken aus unzulénglichen Uberwachungssystemen
und betriigerischen Handlungen von der Revision gemeinsam mit den entsprechenden
Fachabteilungen laufend Uberarbeitet und erweitert. Dieses System basiert auf den Malstében
des international bewahrten Regelwerks fur interne Kontrollsysteme (COSO - Internal
Control and Enterprise Risk Managing Frameworks des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) und bietet dem Management neben
konzernweiten Richtlinien sowie einem einheitlichen Berichtswesen ein umfassendes
Instrument, um Unsicherheiten und Risiken aus sémtlichen Geschéftsaktivitaten zu
analysieren und zu steuern.

Zusétzlich werden basierend auf dem gruppenweit eingesetzten SAP R/3-System
kontinuierlich Geschaftsprozesse hinsichtlich deren systemimmanenter Kontrollen analysiert
und Uberarbeitet. Soweit realisierbar, werden zwingende Genehmigungsprozesse im SAP R/3-
System unter Berucksichtung der Segregation-of-Duties implementiert.

Der dezentralen Struktur von Wienerberger entsprechend liegt auch die Verantwortung fur
die Implementierung und Uberwachung des Internen Kontrollsystems beim jeweils
zustandigen lokalen Management. Die Geschaftsfiihrer der einzelnen Tochterunternehmen
sind angehalten, anhand des einheitlich zur Verfligung gestellten IKS die Einhaltung der
Kontrollen durch Selbstiberprifungen zu evaluieren und zu dokumentieren. Die interne
Revision Uberwacht in der Folge die Einhaltung dieser Prufungsschritte durch die lokale
Geschaftsfuhrung. Die Ergebnisse werden an die jeweilige Geschéaftsfuhrung sowie an den
Gesamtvorstand der Wienerberger AG berichtet.

Die Interne Revision berichtet vierteljahrig tber wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsverfahren, Auswirkungen von IFRS-Neuerungen auf den Konzernabschluss,
wesentliche Anderungen im Rechnungslegungsprozess sowie (iber Erkenntnisse aus dem
Risikomanagement an den Prufungsausschuss der Wienerberger. Darlber hinaus wird dieser
regelmaRig uber getroffene Prifungsfeststellungen, relevante Umsetzungsaktivitaten sowie
Verbesserungsmalinahmen aus im IKS identifizierten Schwachstellen informiert.

Bei der Uberwachung und Kontrolle der wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschéfts
kommt dem Berichtswesen eine besondere Bedeutung zu. Der Konzernabschlussprifer
beurteilt jahrlich die Funktionsféhigkeit des Wienerberger Risikomanagements und berichtet
darliber an den Aufsichtsrat und Vorstand. Die Funktionalitdat unseres Risikomanagements
wurde vom Konzernabschlussprifer kontrolliert und bestétigt. Dartiber hinaus unterliegen die
Kontrollsysteme einzelner Unternehmensbereiche ebenfalls den Priifungshandlungen des
Wirtschaftspriifers im Rahmen des Jahresabschlusses. Die Prifungsgebiete sind so gewabhlt,



dass in einem Zyklus von maximal finf Jahren das gesamte Unternehmen auf alle
Risikofelder hin untersucht wird.

5 Berichterstattung tber die Aktie und Aktionarsstruktur der Wienerberger AG

Die internationalen Borsen waren im ersten Quartal noch deutlich unter Druck, bevor sich
die Kurse im Fruhjahr stabilisierten und von niedrigem Niveau wieder stiegen. Entgegen den
Erwartungen, dass es sich dabei um einen kurzen Aufschwung innerhalb eines langerfristigen
Abwartstrends handle, hielt die gute Stimmung an den Boérsen an. Es war ein Wechselspiel
zwischen jenen Markteilnehmern, die nicht an eine mdgliche nachhaltige Konjunkturerholung
glaubten, und jenen, die darin das Ende der Finanzkrise sahen. Letztere sorgten daftr, dass die
wichtigsten Borsepléatze das Jahr 2009 deutlich positiv abschlossen. Der FTSE 100 Index
verfehlte nur knapp sein Vorjahrsniveau zum Zeitpunkt der Lehman-Pleite und verzeichnete
mit 5.412,88 Punkten mit +22 % seine beste Jahresperformance seit 1997. Seit seinem
Jahrestief im Mérz hat der DAX um 62 % an Wert zugelegt und schloss mit einem Plus von
24 % bei 5.957,43 Punkten. Die Wiener Borse schnitt im Vergleich mit den internationalen
Finanzplatzen deutlich besser ab. Der ATX verzeichnete nach dem Tiefstand von 1.379,86
Punkten im Marz einen stetigen Aufwartstrend und schloss mit einem Plus von 43 % bei
2.495,56 Punkten. Die Wiener Borse steigerte ihre Marktkapitalisierung um 48 % auf 77 Mrd.
€in 2009.

Nach einer Korrekturphase zu Anfang des Jahres stabilisierten sich auch die US-Borsen
im Fruhjahr. Ein schwacher Dollar und besser als erwartete Konjunkturdaten verhalfen den
US-Borsen zu einem Aufwind in den Sommermonaten. Insbesonders Uberraschend gute
Quartalszahlen einzelner US-Finanzinstitute starkten die Euphorie einer nachhaltigen
Erholung. Der Dow Jones Industrial Average schloss mit einem Plus von 19 % bei 10.428,05
Punkten und damit der besten Jahresperformance seit 2003. Der Aufwartstrend an den
internationalen Borsen spiegelte sich auch im Anstieg des amerikanischen S&P 500 von 23 %
auf 1.115,1 Punkten sowie beim Dow Jones Euro Stoxx Construction & Materials Index von
28 % wider. Grund dafir ist, dass sich die darin enthaltenen Unternehmen trotz
eingeschrankter Visibilitat auf den Wohnungsneubau relativ stabil entwickelten.

Im ersten Quartal kam es zu einer starken Kurskorrektur der Wienerberger Aktie.
Schlechte Wirtschaftsdaten und stetig nach unten revidierte Konjunkturdaten (ibten massiven
Druck auf den Baustoffsektor aus. Die Wienerberger Aktie erreichte im Marz ihr Jahrestief
von 4,70 € Mitte Méarz drehte sich die Kursentwicklung. Befllgelt durch die auf den
internationalen Finanzmarkten steigende Stimmung stieg die Aktie trotz der bestehenden
Unsicherheit Uber die weitere Entwicklung des angeschlagenen Baustoffsektors auf ihr
Jahreshoch von 17,24 € im August. Nach der Kapitalerhohung fiel die Aktie im vierten
Quartal zwar wieder unter die 14 € Marke, schloss aber das Jahr 2009 insgesamt mit einem
leichten Plus von 7 % bei 12,78 €.

Aufgrund eines sehr schwachen ersten Quartals gingen die wertmaRigen Handelsumsatze
der Wienerberger Aktie im Vergleich zum Vorjahr um deutliche 37 % zuriick. Mit einem
Jahresborseumsatz von 3.942,2 Mio. € oder durchschnittlich 1.501.106 Aktien pro Tag (in
Doppelzahlung) war die Liquiditat in der Wienerberger Aktie um ein gutes Drittel héher als
noch im Vorjahr und blieb im Ranking der umsatzstarksten Werte an der Wiener Borse auf
dem sechsten Platz. Der auBBerborsliche Umsatz betrug in 2009 512,0 Mio. € gegentiber 670,9



Mio. € im Jahr davor. An der Osterreichischen Termin- und Optionenbérse (OTOB) wurden
69.622 Optionskontrakte auf Wienerberger Aktien mit einem Wert von 75,0 Mio. € gehandelt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, die Dividende fur 2009 auszusetzen, da
wir es als unsere Aufgabe sehen, die im Rahmen der Kapitalerhhung von unseren
Aktiondren zur Verfugung gestellten Mittel sehr sorgsam und im Sinne unserer Aktionére
maoglichst wertschaffend einzusetzen.

Kapitalerh6hung

Im September des vergangenen Jahres hat die Wienerberger eine Kapitalerhdhung in
Hohe von 33,6 Mio. neuen Aktien durchgefuhrt. Ziel war es, mit dem Kapitalzufluss in erster
Linie Schulden zurtickzufuhren und damit die Bilanz in weiterer Folge zu stdrken. Diese
Transaktion erhohte nicht nur den finanziellen Handlungsspielraum, sondern verschaffte
Wienerberger auch Zugang zu weiteren Finanzierungsquellen und ermdglicht mittelfristig
wieder ein besseres Rating zu erreichen. Zur Wahrung der Aktionérsinteressen bei
gleichzeitiger Gewaéhrleistung hochstmdglicher Transaktionssicherheit hat sich die
Wienerberger fir ein Fixpreisverfahren mit Bezugsrechtshandel nach europaischem Vorbild
entschieden. Das Angebot richtete sich an bestehende Aktionére, die neue Aktien Uber ihre
Bezugsrechte (funf alte Aktien fur zwei neue Aktien) zu einem vorher fixierten Preis von 10 €
je Aktie erwerben konnten. Die Aktie notierte vor Bekanntgabe der Kapitalerhdhung bei
15,50 €. Der Preisabschlag zum theoretisch rechnerischen Wert der neuen Aktien (13,93 €)
war im Vergleich zu anderen Emissionen mit 28 % deutlich geringer als der europdische
Durchschnitt. Wahrend der Bezugs- bzw. Zeichnungsfrist blieb die Wienerberger Aktie auf
gutem Niveau und schloss nach der Platzierung bei 14,10 €. Es wurden 98 % der
Bezugsrechte ausgetibt. Der Rest wurde bei institutionellen Investoren im In- und Ausland
platziert. Insgesamt wurde die Kapitalerhéhung sehr stark von den bestehenden Aktionéren
unterstutzt. Die Platzierung mit einem Nettoerlés von rund 320 Mio. € wurde von der Royal
Bank of Scotland, Morgan Stanley und UniCredit als ,,Joint Bookrunner® und als ,,Under-
writer” begleitet.

Aktionarsstruktur

Die Wienerberger AG notiert mit 117,5 Mio. nennwertlosen Stlickaktien (Inhaberaktien,
keine Vorzugs- oder Namensaktien) im Prime Market der Wiener Boérse. In den USA wird sie
uber ein ADR-Level-1-Programm der Bank of New York im OTC Markt gehandelt. Mit einer
Borsekapitalisierung von 1,5 Mrd. € und einer Gewichtung im ATX von 4 % zum Jahresende
2009 zahlt Wienerberger zu den gréRten borsenotierten Unternehmen Osterreichs.

Wienerberger ist eine reine Publikumsgesellschaft ohne Kernaktiondr, deren Aktien zu
100 % im Streubesitz sind. Im Rahmen der Meldungspflicht bei Anderungen bedeutender
Beteiligungen gemall BorseG 8 91 ist Dodge & Cox mit Uber 10 % der ausstehenden
Wienerberger Aktien der groRte Aktionar. Weitere Meldungen zu Beteiligungen tber 5 %
liegen nicht vor.

Wienerberger hat eine flr international agierende, borsenotierte Unternehmen (bliche
breit gestreute Aktionarsstruktur. Gemal der letzten Aktionarsstrukturerhebung im Dezember
2009 kommt die Mehrheit der Anleger aus dem angelsachsischen Raum, Nordamerika (37 %)
sowie GroR3britannien und Irland (28 %). Der Anteil an Privataktionaren hat sich auf knapp
Uber 14 % erhoht, jedoch dominieren institutionelle Investoren mit einem Anteil von 86 %.



Hiervon spielen die wertorientierten Investoren mit 46 % eine wichtige Rolle, gefolgt von
Wachstums- bzw. GARP-Investoren.

Berichterstattung geman § 243a (1)

Samtliche Inhalte zu den meldepflichtigen Angaben nach § 243a UGB sind in folgenden
Kapiteln des Konzernanhangs zu finden: Im Konzernanhang unter Anmerkung 26
(,,Konzerneigenkapital*) auf Seite 134 sind Informationen zur Zusammensetzung des
Wienerberger Kapitals, zu Aktiengattungen, zu Beschrédnkungen und Rechten sowie zu
Befugnissen der Mitglieder des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf
enthalten. Im Kapitel ,,Wienerberger Aktie und Aktionére* ab Seite 63 finden sich Inhalte zu
direkten oder indirekten Beteiligungen am Wienerberger Kapital, die Bestimmungen des alten
Aktienoptionsplans werden im Konzernanhang unter Anmerkung 36 (,,Aktienoptionsplan®)
auf Seite 152 dargelegt. Im Kapitel ,,Vergitungsbericht” (Seite 30 bis 32) sind die Grundsatze
der Vergltungspolitik, eine Aufstellung Uber die Einzelbeziige der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie eine Ubersicht zum Besitz eigener Aktien angefiihrt. Auf der
Wienerberger Website wird unter ,,Directors’ Dealings* laufend uUber Kauf und Verkauf
eigener Aktien durch Organmitglieder berichtet. ,,Change of Control“-Klauseln sind in den
Vorstandsvertrdgen, den Vereinbarungen zur Unternehmensanleihe 2005, zur Hybridanleihe
2007, den syndizierten Krediten und Darlehen der Jahre 2005, 2006 und 2008 enthalten.

Beziiglich der Berichterstattung gemaR § 243a (1) Z7 wird auf den Anhang (Punkt 4
Eigenkapital) verwiesen.

Investor Relations

Seit Jahren haben professionelle Investor Relations hohe Prioritat fir Wienerberger. Die
Funktion ist direkt dem Finanzvorstand, bei starker Einbindung des Vorstandsvorsitzenden,
unterstellt. Zentrales Anliegen der Investor Relations ist eine laufende offene und aktive
Kommunikation mit Investoren und Anteilseignern der Wienerberger zur Gewéhrleistung
einer bestmdglichen Transparenz. In Anlehnung an internationale Usancen halten wir vor
Ergebniverdffentlichung und parallel zur Handelssperre flir Wienerberger Mitarbeiter an einer
Quiet Period fest. Da uns bewusst ist, dass dies eine Einschrankung der Kommunikation mit
Investoren darstellt, behalten wir uns vor, die Quiet Period wieder aufzuheben.

Wienerberger hat auch in 2009 zahlreiche Roadshows durchgefiihrt und an Investoren-
Konferenzen in Europa und den USA teilgenommen, wie z.B. der Davy Building Konferenz,
Citigroup Building Konferenz, Corporate Konferenz der Deutschen Bank, Erste Bank
Konferenz in Stegersbach und UniCredit Corporates in Kitzblhel sowie der Cheuvreux
Corporate Konferenz in Frankfurt und der RCB Konferenz in Ziirs. Der Vorstand und das
Investor-Relations-Team trafen im abgelaufenen Jahr hunderte Investoren aus aller Welt
personlich oder informierten bei Conference Calls und Video-Konferenzen uber die
wesentlichsten Kennzahlen sowie die operative und strategische Entwicklung des
Unternehmens. Die Wienerberger Website bietet als wichtiges Kommunikationsmedium
umfangreiche Informationen lber das Unternehmen wie Download-Versionen von Geschafts-
und Zwischenberichten, Finanztermine, aktuelle Prasentationen, Live-Ubertragungen von
Hauptversammlung und Pressekonferenzen, Aufzeichnungen der Conference Calls sowie
einen flr das Web optimierten Online-Geschéftsbericht (geschaeftsbericht.wienerberger.com).

Wie bereits in den vergangenen Jahren wurden unsere Anstrengungen, die Investor
Relations laufend zu verbessern, auch 2009 von der ,,Financial Community* anerkannt und



mit einer Vielzahl an Preisen international und national ausgezeichnet. Beim ARC (Annual
Report Competition) Award konnte Wienerberger an den Erfolg des letzten Jahres anknilpfen
und wurde (aus Uber 2.000 eingereichten Berichten aus 26 Landern) mit drei Grand Awards
als weltbester Geschéftsbericht tber alle Branchen (in den Kategorien ,,Financial Data“,
»,Cover Design“ und ,Best of Austria“) und mit drei Goldenen Awards als bester
Geschaftsbericht in der Branche (in den Kategorien ,,Financial Data“,, Interior Design* und
»,Cover Photo/Design®“ sowie Silber bei ,Written Text) ausgezeichnet. Fir die beste
Corporate Communication aus dem deutschsprachigen Raum wurde dem Wienerberger
Geschéftsbericht 2008 beim renommierten Econ Award in Berlin nach Gold im Vorjahr
erstmals Platin verliehen. Bei den Midas Awards in New York (world’s best work in financial
services communication across 40 countries) wurde Wienerberger fir den Geschaftsbericht
2008 mit Silber ausgezeichnet. In Osterreich wurden im Rahmen des Trend Awards Platz
zwei gesamt (erster Platz: Business Reporting, dritter Platz: Mediumqualitat) sowie ein Exzel-
lenzpreis von der C.I.R.A. an die Wienerberger verliehen. Im Rahmen einer von Thomson
Reuters weltweit durchgefiihrten Befragung von Analysten und Investoren erhielt
Wienerberger einen Award fiir die beste Investor Relations Arbeit in Osterreich. Im jahrlichen
Webranking der schwedischen Agentur Hallvarsson & Halvarsson wurde die Wienerberger
Webseite aus Uber 30 der groften osterreichischen Unternehmen erneut mit dem ersten Platz
pramiert.

Die Beobachtung durch eine groRe Zahl renommierter heimischer und internationaler
Investmentbanken sichert die ,Visibility“ der Wienerberger Aktie in der Financial
Community. Wahrend des vergangenen Jahres haben HSBC Trinkaus (Frankfurt) und die
ING Bank N.V. (Netherlands) ihre Coverage aufgenommen bzw. die Berenberg Bank
(Frankfurt) ihre eingestellt. Mit Stand per Mé&rz 2010 wird Wienerberger von 20 Analysten
gecovert. Folgende Broker veroffentlichen Analysen (ber Wienerberger und ihre Aktie (in
alphabetischer Reihenfolge): Bayerische Landesbank (Minchen), Cheuvreux (Zirich),
Citigroup (London), Collins Stewart (London), Credit Suisse (London), Davy Securities
(Dublin), Deutsche Bank (Frankfurt), Erste Bank (Wien), Exane BNP Paribas (London),
Goldman Sachs (London), HSBC Trinkaus (Frankfurt), ING Bank N.V. (Netherlands),
Merrill Lynch (London), MF Global (London), Morgan Stanley (London), RCB (Wien),
Royal Bank of Scotland (London), Sal. Oppenheim (Wien), UniCredit (Wien) und UBS
(London).



WIENERBERGER AG, Wien

BILANZ zum 31.12.2009

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen

. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieB3lich der Bauten auf fremdem Grund
2. Unbebaute Grundstiicke
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Wertpapiere und Wertrechte des Anlagevermégens

B. Umlaufvermogen

1. Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegestéande

1ll. Wertpapiere und Anteile
1. Sonstige Wertpapiere und Anteile
2. Eigene Anteile

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stand am
31.12.2009
EUR

Stand am
31.12.2008
EUR

12.252.547,39

744.998,95
18.999.077,49
2.118.416,17

14.419.341,39

1.408.468,41
20.526.697,52
2.892.667,22

21.862.492,61

2.462.339.220,03
42.515.450,72
6.439.622,54
21.330.059,10

24.827.833,15

2.410.957.507,51
50.000.000,00
6.439.622,54
20.073.764,30

2.532.624.352,39

2.487.470.894,35

2.566.739.392,39

0,00

7.082.397,73
747.278.211,36
13.692.430,41

2.526.718.068,89

46.543,66

10.119.007,42
702.556.040,06
18.580.293,27

768.053.039,50

0,00
14.231.846,34

731.255.340,75

24.343.406,70
13.251.875,70

14.231.846,34

40.128.387,57

37.595.282,40

13.233.881,60

822.413.273,41

4.735.814,96

782.131.048,41

3.322.332,21

3.393.888.480,76

3.312.171.449,51

PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Grundkapital
1. Kapitalriicklagen

1. Gebundene

IIl. Gewinnriicklagen
1. Andere Ricklagen (freie Ricklagen)
2. Rucklage fur eigene Anteile

IV. Bilanzverlust/-gewinn

davon Gewinnvortrag: EUR 880.907,16; Vorjahr: EUR 969.653,96

B. Unversteuerte Rucklagen
1. Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen

C. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen
2. Ruckstellungen fiir Pensionen
3. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 26.608,98; Vorjahr: EUR 29.781,28

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 223.893,29; Vorjahr: EUR 262.327,38

Verbindlichkeiten aus Haftungsverhaltnissen

Stand am
31.12.2009
EUR

Beilage |

Stand am
31.12.2008
EUR

117.526.764,00

1.675.118.239,37

449.842.338,19
14.231.846,34

83.947.689,00

1.370.455.340,27

450.822.308,83
13.251.875,70

464.074.184,53

-89.526.669,13

464.074.184,53

880.907,16

-89.526.669,13

880.907,16

2.167.192.518,77

8.033.751,07

2.731.207,00
13.309.896,00
8.331.584,14

1.919.358.120,96

9.781.520,94

4.514.178,00
13.271.078,00
14.563.710,00

24.372.687,14

900.000.000,00
233.139.300,12
888.752,25
5.513.770,55
54.747.700,86

32.348.966,00

900.000.000,00
364.220.048,48
1.448.571,29
11.769.388,19
73.244.833,65

1.194.289.523,78

1.350.682.841,61

3.393.888.480,76

3.312.171.449,51

306.032.736,00

358.992.156,00



WIENERBERGER AG, WIEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir das Geschéftsjahr 2009

o

© N

©

10.

11.

12

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

2009

EUR

EUR

Beilage Il

2008

EUR

EUR

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermdgen
mit Ausnahme der Finanzanlagen

b) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen

c) Ubrige

1.149.998,56
112.867,04

a) Materialaufwand -46.543,66

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -980.255,22
. Personalaufwand

a) Gehalter -13.940.742,55

b) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen

an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen -1.275.330,20
¢) Aufwendungen fur Altersversorgung -1.745.003,03
d) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene

Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhéngige

Abgaben und Pflichtbeitrage -2.688.450,08
e) Sonstige Sozialaufwendungen -192.556,67

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Gegenstéande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern -3.456.005,55

b) Ubrige -74.516.641,58

32.546.950,03
. Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen

35.492.554,22

33.809.815,63

-1.026.798,88

-19.842.082,53

-4.718.926,79

-77.972.647,13

3.267.139,03
355.710,99

58.663.055,84

-88.462,80

-1.511.859,62

-15.160.519,99

-1.727.452,32
-2.317.902,58

-2.942.350,57

-283.913,52

-56.403,81
-64.191.193,42

46.320.711,42

62.285.905,86

-1.600.322,42

-22.432.138,98

-3.688.383,91

-64.247.597,23

Zwischensumme aus Z 1. bis 6.

Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 2.999.958,00
Vorjahr: EUR 153.244.384,61

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 2.766.707,29
Vorjahr: EUR 2.670.567,37

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 32.090.938,80
Vorjahr: EUR 49.161.503,78

Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermdgens

. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus

Wertpapieren des Umlaufvermégens
davon a) Abschreibungen EUR 91.931.179,00
Vorjahr EUR 76.445.104,77
b) Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen:
EUR 92.181.394,20; Vorjahr: EUR 49.130.851,02
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon betreffend verbundene Unternehmen:
EUR 32.535,38; Vorjahr: EUR 2.322.806,84
Zwischensumme aus Z 8. bis 13.
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresfehlbetrag/ -Uberschuss
Aufldsung unversteuerter Rucklagen
Zuweisung zu Gewinnrucklagen
Jahresverlust/-gewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzverlust/-gewinn

-34.258.085,48

2.999.958,00

3.099.301,29

47.772.848,81

46.620.115,48

-92.181.582,20

-70.645.055,36

-62.334.413,98

-96.592.499,46
4.437.153,26

-92.155.346,20

1.747.769,91
0,00

-90.407.576,29

880.907,16

-89.526.669,13

16.638.174,74

154.259.384,61

3.077.384,98

68.222.356,09

32.702,02

-76.575.955,79

-82.859.793,03

66.156.078,88
82.794.253,62
-11.961.425,45

70.832.828,17
78.425,03

-71.000.000,00

-88.746,80
969.653,96

880.907,16



WIENERBERGER AG

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2009

Anschaffungs- oder Herstellungkosten

Stand Zugénge Abgange Umbuchungen Stand am Abschreib. Buchwert am Buchwert am Abschreibung  Zuschreibung
am 1.1.2009 31.12.2009 kumuliert 31.12.2009 31.12.2008 2009 2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 32.978.144,09 592.948,91 13.856,89 0,00 33.557.236,11  21.304.688,72 12.252.547,39 14.419.341,39 2.749.213,91 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke,grundstuicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlief3lich der Bauten auf fremdem Grund 23.636.775,55 0,00 1.838.391,68 0,00 21.798.383,87 2.054.307,43 19.744.076,44 21.935.165,93 1.112.390,17 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.039.773,04 120.499,15 409.268,85 0,00 8.751.003,34 6.632.587,17 2.118.416,17 2.892.667,22 857.322,71 0,00
32.676.548,59 120.499,15 2.247.660,53 0,00 30.549.387,21 8.686.894,60 21.862.492,61 24.827.833,15 1.969.712,88 0,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.480.583.637,74 177.498.935,89  78.079.814,95 0,00 2.580.002.758,68 117.663.538,65 2.462.339.220,03 2.410.957.507,51 91.930.991,00 43.893.582,63
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50.000.000,00 18.515.450,72  26.000.000,00 0,00 42.515.450,72 0,00 42.515.450,72 50.000.000,00 0,00 0,00
3. Beteiligungen 6.439.622,54 0,00 0,00 0,00 6.439.622,54 0,00 6.439.622,54 6.439.622,54 0,00 0,00
4. Wertpapiere und Wertrechte des Anlagevermégens 20.925.429,88 1.000.252,00 5.914,69 0,00 21.919.767,19 589.708,09 21.330.059,10 20.073.764,30 188,00 262.145,80
2.557.948.690,16 197.014.638,61 104.085.729,64 0,00 2.650.877.599,13 118.253.246,74 2.532.624.352,39 2.487.470.894,35 91.931.179,00 44.155.728,43
2.623.603.382,84 197.728.086,67 106.347.247,06 0,00 2.714.984.222,45 148.244.830,06 2.566.739.392,39 2.526.718.068,89 96.650.105,79 44.155.728,43
zu I./1. Beb. Grundst.u.Bauten a.fr.Grund
Grundwert 679.634,06 0,00 23.394,88 -583.921,58 72.317,60 0,00 72.317,60 679.634,06 22.441,55 0,00
Gebaudewert 2.409.431,86 0,00 0,00 0,00 2.409.431,86 1.736.750,51 672.681,35 728.834,35 56.153,00 0,00
3.089.065,92 0,00 23.394,88 -583.921,58 2.481.749,46 1.736.750,51 744.998,95 1.408.468,41 78.594,55 0,00
Unbebaute Grundstiicke 20.547.709,63 0,00 1.814.996,80 583.921,58 19.316.634,41 317.556,92 18.999.077,49 20.526.697,52 1.033.795,62 0,00
23.636.775,55 0,00 1.838.391,68 0,00 21.798.383,87 2.054.307,43 19.744.076,44 21.935.165,93 1.112.390,17 0,00

Anlagenspiegel-2009-WBI/Endl/16.04.2010
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ANHANG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des osterreichischen Unter-
nehmensgesetzbuches (UGB) unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafer Buch-
fihrung und der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, gemaR den Bestimmungen des 6sterreichischen
Unternehmensgesetzbuches aufgestellt. Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.

Die Wienerberger AG als borsenotierte Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss, in den
samtliche wesentliche Tochtergesellschaften der Wienerberger AG einbezogen werden. Der
Konzernabschluss wird beim Firmenbuchgericht Wien hinterlegt.

BILANZIERUNGS - UND BEWERTUNGSMETHODEN

1. Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle- und Sachanlagevermégensgegenstande werden zu
Anschaffungs- bzw Herstellungskosten, vermindert um planmé&Big lineare oder
nutzungsbedingte (Tongruben) Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungssétze richten
sich nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagengruppen.

Uber das AusmaR der planméaRigen Abschreibung hinausgehende wesentliche und andauernde
Wertminderungen werden durch auferplanmaRige Abschreibungen bericksichtigt. Die
Abschreibungen auf Anlagenzugénge im ersten bzw. zweiten Halbjahr sind mit vollen bzw.
halben Jahresraten angesetzt worden. Geringwertige Vermdgensgegenstande werden im Jahr
der Anschaffung aktiviert und voll abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bewertet. Bei nachhaltigen und wesentlichen Wertminderungen werden niedrigere Werte
angesetzt. Als verbundene Unternehmen werden alle Gesellschaften angesehen, die mittelbar
oder unmittelbar im Mehrheitsbesitz oder unter der einheitlichen Leitung der Wienerberger
AG stehen. Wertpapiere des Anlagevermdgens werden mit den Anschaffungskursen oder bei
Vorliegen dauernder niedrigerer Borsenstichtagskurse mit diesen bewertet.
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2. Umlaufvermdogen

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind zum Nennbetrag bewertet,
erforderliche Wertberichtigungen werden vorgenommen. Fremdwé&hrungsforderungen werden
mit Anschaffungskursen bzw. dem niedrigeren Devisen-Geldkurs am Bilanzstichtag oder
gesicherten Kursen umgerechnet. Fir alle erkennbaren Risiken werden entsprechende
Wertberichtigungen gebildet. Langfristige unverzinsliche Forderungen werden mit dem
Barwert zum Bilanzstichtag erfasst. Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu
Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsenkursen oder Riucknahmewerten bewertet. Vom
Wabhlrecht, aktive latente Steuern in der Hohe von EUR 2.347.750,00 (Vorjahr: TEUR 2.818)
anzusetzen, wird kein Gebrauch gemacht. Die aktive latente Steuer wurde unter
Zugrundelegung des gesetzlichen Steuersatzes von 25 % gerechnet.

3. Ruckstellungen

Die Ruckstellungen fiir Abfertigungen wurden 2009 nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen nach dem laufenden Einmalpramienverfahren (Projected Unit Credit Methode)
gemal IAS 19 unter Zugrundelegung eines Pensionseintrittsalters von 65 (Manner) bzw 60
(Frauen) Jahren und eines Rechnungszinssatzes von 5,3 % (Vorjahr: 5,8 %) berechnet.

Die Ruickstellungen fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen aufgrund von
rechtsverbindlichen, individuellen Zusagen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen nach dem laufenden Einmalpramienverfahren (Projected Unit Credit Methode)
gemal IAS 19 unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 5,3 % (Vorjahr: 5,8 %)
gebildet. Von der Ubergangsbestimmung des § 116 Abs 4 EStG wird in der Wienerberger AG
kein Gebrauch gemacht.

Im Bilanzansatz nicht enthaltene versicherungsmathematische Verluste gemal IAS 19
betragen EUR 280.096,00 (Vorjahr: TEUR 545).

Sonstige Rickstellungen werden nach dem Grundsatz der kaufménnischen Vorsicht, in Hohe
des voraussichtlichen Anfalls gebildet.

4. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag, dem Nennwert bzw. dem hdheren
zum Bilanzstichtag beizulegenden Wert angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden
mit Anschaffungskursen bzw. mit dem hoheren Devisen-Briefkurs am Bilanzstichtag
angesetzt.
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ERLAUTERUNG ZUR BILANZ UND GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in getrennten Aufstellungen (Anlage 1 und
Anlage 2) dargestellt.

In der Bilanzposition "bebaute Grundsticke" sind Grundwerte von EUR 72.317,60
(Vorjahr: TEUR 680) enthalten. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind im Wesentlichen
Genussrechte in der Hohe von EUR 16.392.000,00 (Vorjahr: TEUR 16.392), der Rest sind
festverzinsliche Wertpapiere.

Die Beteiligungsanséatze an der Wienerberger Brick Industry Private Limited, Karnataka, und
der V V T Vermdogensverwaltung GmbH, Wien, erhohten sich aufgrund gewahrter
Gesellschafterzuschisse. Weiters wurde mit Vertrag vom 14.09.2009 die Beteiligung an der
V V T Vermdgensverwaltung GmbH (99,81%) verkauft.

Mit Vertrag vom 01.07.2009 hat die Wienerberger AG 126.344 Stiuck Aktien an der
Wienerberger NV erworben, ebenso 1.672.789 Aktien an der Wienerberger Building
Solutions NV. Mit gleichem Datum wurde in der Wienerberger Building Solutions NV eine
Kapitalherabsetzung beschlossen. Mit Beschluss vom 11.09.2009 wurde in der Wienerberger
NV eine Kapitalerhéhung durchgefunhrt.

Mit Datum 30.11.2009 hat die Wienerberger S.P.A. durch den teilweisen Verzicht auf ein
verzinsliches Gesellschafterdarlehen einen Gesellschafterzuschuss erhalten. Mit gleichem
Datum erhielt auch die Wienerberger AS einen Gesellschafterzuschuss.

Bei der OOO Wienerberger Kirpitsch wurde mit Datum 25.11.2009 eine Kapitalerhéhung
durchgefiihrt, aullerdem erhielt die OOO Wienerberger Kirpitsch mit Datum 31.12.2009 einen
Gesellschafterzuschuss auf Grund eines Forderungsverzichts.

Weiters wurde mit Vertrag vom 23.12.2009 100% an der VL Baustoff GmbH ké&uflich
erworben.
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Beteiligungsgesellschaften der Wienerberger AG (ab 20 %); Werte gemal IFRS.

Gesellschaft Sitz Anteil  Wahrung Grund- Wahrung Eigenkapital inkl  Jahrsuiberschuss/-
/Stammkapital unverst. Rickl. fehlbetrag (in lokaler
(in lokaler (in lokaler Wahrung)
Wahrung) Wahrung)
Wienerberger International N.V. Zaltbommel 100,00 EUR 50.000 EUR 239.061.784 34.244.432
Wienerberger Finance Service B.V. Zaltbommel 100,00 EUR 18.000 EUR 5.701.070 87.524
Wienerberger NV Kortrijk 100,00 EUR 39.996.261 EUR 225.890.086 6.623.418
WK Services NV Kortrijk 100,00 EUR 32.226.158 EUR 13.669.548 541.376
Porotherm Wall Systems NV Kortrijk 89,20 EUR 112.110.995 EUR 21.531.789 -990.087
Wienerberger Ziegelindustrie GmbH Hannover 100,00 EUR 9.500.000 EUR 81.863.763 -29.207.019
Wienerberger Beteiligungs GmbH Hannover 99,04 EUR 26.000 EUR 17.239 -983
Tongrube Lobenfeld GmbH Oldenburg 75,00 EUR 25.000 EUR 68.719 45.893
VL Baustoff GmbH Ehingen 100,00 EUR 52.000 EUR 745.079 -136.677
Wienerberger Ziegelindustrie GmbH Hennersdorf 99,99 EUR 5.000.000 EUR 28.108.828 -17.715
Salzburger Ziegelwerk GmbH & Co KG Nussdorf 53,00 EUR 438.000 EUR 6.650.158 -197.671
Wienerberger Beteiligungs GmbH Wien 100,00 ATS 1.000.000 EUR 51.929.818 1.832.485
Wienerberger Anteilsverwaltung GmbH Wien 100,00 EUR 35.000 EUR 1.364.120.083 2.557.542
Semmelrock International GmbH Klagenfurt 75,00 EUR 3.000.000 EUR 81.583.295 5.147.415
Wienerberger Brunori SRL Bubano 100,00 EUR 4.056.000 EUR 58.629.646 -25.558.462
Wienerberger A/S Brondy 100,00 DKK 107.954.000 DKK 216.911.676 -44.943.935
Wienerberger OY AB Helsinki 100,00 EUR 1.000.000 EUR 28.839.008 -6.574.195
Wienerberger (UK) Limited Manchester 100,00 GBP 780.646 GBP -4.634.230 0
Wienerberger AS Aseri 100,00 EEK 24.074.000 EEK 54.657.063 -144.314.278
OO0 "Wienerberger Kirpitsch” Moskau 100,00 RUR 469.423.261 RUR 938.253.889 -1.186.018.237
Wienerberger Investitions- and Projektmanagement OOC Kipreo 99,00 RUR 356.000 RUR -5.714.323 291.164
UAB Wienerberger statybine keramika sp.z.0.0. Vilnius 100,00 LTL 10.000 LTL 1.898.731 -481.458
Wienerberger service, spol. s r.o. Ceske Bud. 100,00 CzZK 200.000 CzZK 449.718 -3.717
Wienerberger EOOD Sofia 100,00 BGN 4.000.000 BGN 6.844.700 531.434
General Shale Brick, Inc. Johnson City 100,00 USD 1.000 uUsD -19.218.041 -146.239.734
General Shale Building Materials Inc. Johnson City 100,00 USD 1.000 uUsD -624.964 -103.253
General Shale Canada Acquisitions Inc. Halifax 100,00 CAD 28.500.000 CAD 21.519.169 -1.774.056
Wienerberger Brick Industry Private Limited Karnataka 99,99 INR 355.000.000 INR 684.934.866 -39.787.004

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen bestehen auf Grund von
Leasing-, Lizenz-, Miet- und Pachtvertragen Verpflichtungen in folgendem Umfang:

2009 2008
in EUR in TEUR
im folgenden Jahr 1.618.321 1.563
in den folgenden 5 Jahren 8.043.012 7.757

Dariuiber hinaus bestehen Zahlungsverpflichtungen aus Ratenvereinbarungen 2010 — 2015 in
der Hohe von EUR 15.791.832,00; Vorjahr: TEUR 18.163 (davon Zinskomponente EUR
1.525.297,00; Vorjahr: TEUR 2.074). Diese Zahlungsverpflichtungen sind innerhalb der
sonstigen Verbindlichkeiten passiviert.
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2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Von den Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstdanden werden die erforderlichen
Einzelwertberichtigungen abgesetzt.

31.12.2009 31.12.2008
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
Restlaufzeit unter Restlaufzeit Gber Restlaufzeit Restlaufzeit
1 Jahr 1 Jahr unter 1 Jahr Uber 1 Jahr
in EUR in EUR in EUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Forderungen aus Liefer-
ungen und Leistungen 7.082.397,73 7.082.397,73 0,00 10.119 10.119 0
2. Forderungen gegen verb-
undene Unternehmen 747.278.211,36  130.025.060,14 617.253.151,22 702.556 71.234 631.322
3. Sonstige Forderungen und
Vermdgensgegenstande 13.692.430,41 13.682.310,87 10.119,54 18.580 17.052 1.528
Forderungen laut Bilanz 768.053.039,50  150.789.768,74 617.263.270,76 731.255 98.405 632.850

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren mit EUR 743.266.624,32
(Vorjahr: TEUR 690.220) tberwiegend aus Verrechnungs- und Finanzierungsbeziehungen. In
den sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstanden sind Ertrdge in HoOhe von
EUR 999.976,88 (Vorjahr: TEUR 941) enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag
zahlungswirksam werden.

3. Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermogens handelt es sich um eigene Anteile (Vorjahr:
TEUR 13.252). Die im Geschéftsjahr nach 8§ 208 (3) UGB unterlassenen Zuschreibungen
betragen EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 108).
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4. Eigenkapital

Im Jahr 2009 hat die Wienerberger AG eine Kapitalerhéhung von EUR 338.241.974,10 (inkl.
Agio) durchgefuhrt. Insgesamt wurden 33.579.075 neue Aktien zu einem Durchschnittskurs
von 10,07 EUR ausgegeben. Die mit der Kapitalerhbhung direkt im Zusammenhang
stehenden Aufwendungen von EUR 18.174.909,77 (Gsterreichische Gesellschaftssteuer EUR
3.382.419,74  Bankspesen und Fees EUR  12.684.074,03, Rechts- und
Beratungsaufwendungen EUR 2.108.416,00) wurden im sonstigen Aufwand erfasst. Das auf
den Nennwert gezahlte Agio betrug EUR 304.662.899,10 und wurde gemaR § 229 Abs 2 Z 1
UGB in die gebundene Kapitalriicklage eingestellt. Die Kapitalerhéhung wurde am 30.9.2009
zum Firmenbuch angemeldet und am 1.10.2009 eingetragen.

Das Grundkapital der Wienerberger AG betragt 117.526.764 EUR und ist in 117.526.764
nennwertlose Stuckaktien zerlegt.

Die Hauptversammlung der Wienerberger AG hat am 8. Mai 2002 die Ermdchtigung erteilt,
eigene Aktien der Wienerberger AG zur Bedienung eines Aktienoptionsplans zu verwenden.
Auf Basis dieser Ermé&chtigung wurde ein Aktienoptionsplan fur Fihrungskrafte, die
unmittelbaren Einfluss auf die Weiterentwicklung des Unternehmens haben, implementiert.
Die Anzahl der Optionen pro Optionsberechtigtem ist abhangig vom Erreichen jahrlicher
Performance-Ziele. Die Optionen sind nicht Ubertragbar oder handelbar. Jede Option
berechtigt zum Erwerb einer Aktie. Die Optionslaufzeiten betragen 5 Jahre bei einem
frihesten Austibungszeitpunkt (Wartefrist) nach Ablauf von 2 Jahren ab Einrdumung. Nach
Ablauf dieser 2 Jahre kdnnen innerhalb der Austibungsfenster von jeweils einem Monat ab
Veroffentlichung der Quartalsberichte die Optionen ausgeiibt werden. Wenn die jeweilige
Fuhrungskraft innerhalb der Wartefrist ausscheidet, verfallen die Optionen. Die Aktien aus
den Optionsprogrammen 2002, 2003 und 2004, die durch Optionsausiibung erworben werden,
unterliegen keiner Behaltefrist. Jene Aktien, die aufgrund von in 2005 eingeraumten Optionen
durch Optionsaustibung erworben werden, unterliegen zu einem Drittel einer einjahrigen
Behaltefrist, Aktien aus dem Optionsprogramm 2006 bis 2008 unterliegen zu einem Drittel
einer 2jahrigen Behaltefrist.

Zur Bedienung der Optionen 2004, 2005, 2006 und 2007 sowie etwaiger Zuteilungen in den
Folgejahren hat die 136. ordentliche Hauptversammlung vom 12.5.2005 die Mdglichkeit eines
bedingten genehmigten Kapitals, die 139. ordentliche Hauptversammlung vom 9.5.2008 die
Maoglichkeit eines Aktienriickkaufs geschaffen. Im Berichtsjahr 2009 wurden keinerlei
Aktienruickkaufe durchgefihrt.
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Die Entwicklung der ausgegebenen Aktienoptionen stellt sich wie folgt dar:

Ausgegebene Optionen in Stiick aus 2008  aus 2007 aus 2006  aus 2005  aus 2004
Mitglieder des Vorstandes:

Wolfgang Reithofer 18.000 18.000 18.000 12.354 18.000
Heimo Scheuch 15.000 15.000 15.000 10.295 15.000
Willy Van Riet 15.000 12.500 0 0 0
Hans Tschuden 0 0 15.000 10.295 15.000
Johann Windisch 15.000 15.000 15.000 10.295 15.000
Vorstandsmitglieder Gesamt 63.000 60.500 63.000 43.239 63.000
Andere Fuhrungskréafte 263.000 226.000 230.000 144.134 265.000
Insgesamt eingeraumte Optionen 326.000 286.500 293.000 187.373 328.000
Abzuglich verfallene Optionen -326.000 0 -3.000 -3.000 -59.598
Nachtragliche Zuteilung 0 0 0 0 35.000
Ausgelibte Optionen 0 0 0 0 -303.402
Bestehende Optionen 0 286.500 290.000 184.373 0
Austiibbar am Jahresende 0 286.500 290.000 184.373 0
Marktpreis bei Gewahrung 30,40 45,57 42,20 33,86 27,53
Ausibungspreis der Option 31,50 45,50 38,50 37,50 25,00
Laufzeit 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Risikofreier Anlagezinssatz 3,90 4,01 3,32 3,15 3,90
Erwartete Volatilitat 30 28 28 28 30
Zeitwert je Optionsrecht 5,39 10,54 10,77 5,91 7,44
Gesamtwert je Programm in TEUR 1.653 3.019 2.965 962 2.029

Aufgrund der gednderten Rahmenbedingungen wurde der bestehende Aktienoptionsplan als
nicht mehr zeitgemaRes und taugliches Mittel zur Incentivierung des Managements und
Vorstands erachtet. Aus diesem Grund wurde fir das Jahr 2009 keinerlei Optionen zugeteilt
und der Aktienoptionsplan eingestellt. Fir die Zeit ab dem Jahr 2010 wird ein alternatives
Modell erarbeitet, welches auf eine Honorierung des Managements im Sinne einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung abzielt.

Die 140. ordentliche Hauptversammlung der Wienerberger AG hat am 14. Mai 2009 ein
genehmigtes Kapital im Ausmal von 50 % des Grundkapitals beschlossen. Hierbei handelt es
sich um die Ermé&chtigung fur die Durchfuhrung einer reguléren Kapitalerh6hung gegen Bar-
oder Sacheinlage. Der Vorstand wird damit wie bereits in der Vergangenheit ermdchtigt,
innerhalb von funf Jahren, d.h. bis zum 13. Mai 2014, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital der Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhohen. Das Grundkapital
kann bis maximal EUR 41.973.844 durch Ausgabe von bis zu 41.973.844 neue auf Inhaber
oder Namen lautende Stlickaktien erhoht werden. Eine Durchfiihrung kann gegebenenfalls in
mehreren Tranchen erfolgen. Die Art der Aktien, der Ausgabekurs und die
Ausgabebedingungen sind vom Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, festzulegen.
Grundsatzlich haben die Aktionédre das gesetzliche Bezugsrecht. Der VVorstand wurde jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in
zwei besonderen Féllen auszuschlielen. Erstens, fur eine Kapitalerhéhung im Falle einer
Sacheinlage zur Gewéhrung von Aktien zum Zweck des Erwerbes von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie zweitens bel
Mehrzuteilungsoptionen im Rahmen der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft
(Greenshoe).



Wienerberger AG, Wien Beilage 111/8

Weiters hat die Hauptversammlung den Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates, auch in mehreren Tranchen Wandelschuldverschreibungen, die das Bezugs-
oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder Umtauschpflicht auf insgesamt bis zu 41.973.844
Aktien oder 50 % des Grundkapitals der Gesellschaft gewahren bzw. vorsehen, auszugeben.
Die Bedienung kann uber das zu beschlieBende bedingte Kapital und/oder tber eigene Aktien
erfolgen. Ausgabebetrag und Ausgabebedingungen sind vom Vorstand, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates, festzusetzen. Diese Ermachtigung gilt bis zum 13. Mai 2014. Der Beschluss
ermachtigt den Vorstand darlber hinaus, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieRen. Der Vorstand wurde ermdchtigt, eine bedingte
Kapitalerhohung zur Ausgabe neuer Aktien an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen
durchzufiihren. Das Grundkapital kann bis maximal EUR 41.973.844 durch Ausgabe von bis
zu 41.973.844 neue auf Inhaber oder Namen lautende Stiickaktien erhdht werden. Diese
Erhohung des Grundkapitals darf nur soweit durchgefihrt werden, als Glaubiger der
Wandelschuldverschreibung von ihrem Bezugs- oder Umtauschrecht auf Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen und der Vorstand beschliel3t, diese mit neuen Aktien zu
bedienen. Eine Bedienung der Glaubiger der Wandelschuldverschreibung kann auch Uber
eigene Aktien erfolgen. Die Summe der Kapitalmalinahmen ist mit einer Ausgabe von bis zu
41.973.844 neuen Aktien (50 % des Grundkapitals) beschrénkt.

Ebenso wurde der Vorstand von der 140. ordentlichen Hauptversammlung ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates, einmalig oder mehrfach Genussrechte mit einem
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 200.000.000 durch Ausgabe von bis zu 200.000
Genussscheinen zu beschlielen sowie die Ausgabebedingungen festzulegen. Diese
Ermachtigung gilt bis zum 13. Mai 2014.

Die Wienerberger AG hat im September, wie bereits erwéhnt aus dem von der 140.
Hauptversammlung genehmigten Kapital eine Kapitalerhdhung durchgefuhrt und 33.579.075
junge Aktien erfolgreich emittiert.

Die Aktie notiert im Prime Market der Wiener Borse. In den USA wird sie Uber ein
»Sponsored ADR Level 1 Program* der Bank of New York im OTC Markt gehandelt.
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5. Unversteuerte Rucklagen

Die Entwicklung der unversteuerten Rucklagen (8§ 12 Abs. 1 EStG) der Wienerberger AG ist
aus der nachfolgenden Aufstellung ersichtlich:

Stand am Zufiihrung Auflésung Stand am
1.1.2009 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR
Bewertungsreserven UGB
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlielRlich der
Bauten auf fremdem Grund 524.824,87 29.432,50 495.392,37
2. Unbebaute Grundstiicke 8.563.323,07 1.718.337,37 6.844.985,70
3. Andere Anlagen, BGA 1,00 1,00
9.088.148,94 0,00 1.747.769,87 7.340.379,07
Il. Finanzanlagen
Beteiligungen 693.372,00 693.372,00
9.781.520,94 0,00 1.747.769,87 8.033.751,07

Die Aufldsung von unversteuerten Riicklagen flhrte zu einer Erhdhung der Steuerbemessung
von EUR 1.747.769,87 (Vorjahr: Erhéhung TEUR 78).

6. Ruckstellungen

Die Entwicklung der Rickstellungen ist in einer getrennten Aufstellung (Anlage 3) darge-
stellt.

Die sonstigen Rickstellungen von EUR 8.331.584,14 (Vorjahr: TEUR 14.564) enthalten mit
EUR 1.724.280,00 (Vorjahr: TEUR 2.012) Riickstellungen flr nicht konsumierten Urlaub und
mit EUR 2.646.435,00 (Vorjahr: TEUR 2.910) Ruckstellungen fur variable
Gehaltsbestandteile, die in der Folgeperiode bezahlt werden.

Weiters ist eine Rickstellung fur derivative Finanzinstrumente in der Hohe von EUR
1.798.690,51 (Vorjahr: TEUR 8.129) enthalten. Die Rickstellungsbildung dient zur
Absicherung von negativen Marktwerten bei Gassicherungsgeschaften und Teilen der Cross-
Currency Swaps (CCS). Siehe Anlage 3
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7. Derivative Finanzinstrumente

Die Wienerberger AG setzt zur Risikoabdeckung Derivate ein. Dabei handelt es sich
einerseits um Zinsenswaps (IRS) zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken, andererseits um
Cross-Currency Swaps (CCS) zur Absicherung des Translationsrisikos. Weiters existieren
Termingeschéfte zur Absicherung des Preisrisikos von Gas sowie von CO2 Zertifikaten.

Mit Zinsenswaps wurden bei verschiedenen Banken fir ein Volumen von TEUR 183.000
(Vorjahr:  TEUR  226.240)  Zinssicherungsgeschéfte  im  Zusammenhang  mit
Finanzierungstransaktionen getétigt, die aktuellen Marktwerte betragen:

2009 2008
in EUR in TEUR
Positive Marktwerte 1.226.546,27 1.413
Negative Marktwerte -269.790,19 0
956.756,08 1.413

Cross-Currency Swaps wurden in USD mit einem Volumen von TEUR 174.416 (Vorjahr:
TEUR 470.866) abgeschlossen, die aktuellen Marktwerte betragen hier:

2009 2008
in EUR in TEUR
Positive Marktwerte 16.948.670,51 8.632
Negative Marktwerte -146.694,33 -1.457
16.801.976,18 7.175

Das Nominale der Termingeschéfte betrdgt TEUR 7.069 (Vorjahr: TEUR 18.377), wobei sich
der aktuelle Marktwert auf EUR — 1.295.438,04 (Vorjahr: TEUR -6.672) bel&uft

Die verwendeten Bewertungen werden von den kontrahierenden Banken zur Verfugung
gestellt und sind unter Anwendung anerkannter mathematischer Verfahren (Mark-to-Market)
erstellt.
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8. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kénnen wie folgt dargestellt werden:

31.12.2009 31.12.2008
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
Restlaufzeit unter Restlaufzeit tber Restlaufzeit Restlaufzeit
1 Jahr 1 Jahr unter 1 Jahr Uber 1 Jahr
in EUR in EUR in EUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Anleihen 900.000.000,00 0,00 900.000.000,00 900.000 0 900.000
2. Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 233.139.300,12 1.331.851,12 231.807.449,00 364.220 43.266 320.954
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung 888.752,25 888.752,25 0,00 1.449 1.449 0
4. Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unter-
nehmen 5.513.770,55 946.103,66 4.567.666,89 11.769 6.423 5.346
5. Sonstige Verbindlichkeiten 54.747.700,86 42.327.882,98 12.419.817,88 73.245 42.890 30.355
Verbindlichkeiten laut Bilanz 1.194.289.523,78 45.494.590,01 1.148.794.933,77 1.350.683 94.028 1.256.655

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen resultieren mit EUR
4.948.921,11 (Vorjahr: TEUR 8.939) tiberwiegend aus Verrechnungsbeziehungen.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von tber funf Jahren
existieren, wie schon im Vorjahr, nicht mehr. Dingliche Sicherheiten bestehen in der Hohe
von EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 23.240). In den sonstigen Verbindlichkeiten sind
Aufwendungen in Héhe von EUR 39.811.913,02 (Vorjahr: TEUR 39.949) enthalten, die erst
nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Betrdge in der HOhe von EUR 4.102.232,00
(Vorjahr: TEUR 5.317) mit einer Restlaufzeit von tber 5 Jahren enthalten.

Weiters sind in den Anleihen Betrége in der H6he von EUR 500.000.000,00 (Vorjahr: TEUR
500.000) mit einer Restlaufzeit von tber 5 Jahren enthalten.
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9. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse liegen in folgendem Umfang vor:

31.12.2009 31.12.2008

in EUR in TEUR
Garantien 180.411.450,00 225.055
(davon fir verbundene Unternehmen) 180.411.450,00 225.055
Patronatserklarungen 125.621.286,00 133.937
(davon fir verbundene Unternehmen) 125.621.286,00 133.937
306.032.736,00 358.992

10. Umsatzerlose

Als Umsatzerlose werden Erlose aus Leistungsbeziehungen an Tochtergesellschaften der
Wienerberger-Gruppe mit EUR 35.341.749,78 (Vorjahr: TEUR 46.070) bzw. auch an
Gesellschaften auflerhalb der Wienerberger-Gruppe mit EUR 150.804,44 (Vorjahr: TEUR

251) ausgewiesen.

11. Personalaufwand

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir Abfertigung und Pension folgendermafen
enthalten:

2009 2008
in EUR in TEUR
Vorstande und leitende Angestellte 2.384.526,74 3.086
Andere Arbeitnehmer 635.806,49 959
3.020.333,23 4.045

An Mitarbeitervorsorgekassen fir Abfertigungen wurden EUR 92.224,22 (Vorjahr: TEUR 99)
einbezahlt.

Im Durchschnitt des Jahres 2009 wurden 170 (Vorjahr: 187) Angestellte beschéftigt.
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Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr EUR 2.723.472,69
(Vorjahr: TEUR 2.470). An frihere Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen
wurden Zahlungen von EUR 3.321.125,63 (Vorjahr: TEUR 638) geleistet. An die Mitglieder
des Aufsichtsrats wurden fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2009 Vergiitungen von insgesamt
EUR 215.094,00 (Vorjahr: TEUR 369) bezahlt.

Haftungsverpflichtungen gegenlber Vorstdnde und Aufsichtsrate bestehen nicht und es
wurden auch keine Kredite an diese vergeben.

12. Ertrage und Aufwendungen aus Beteiligungen

Gewinnausschiittungen aus  verbundenen Unternehmen werden mit Datum des
Gewinnausschuttungsbeschlusses als vereinnahmt dargestellt. Die Beteiligungsertrage
betreffen mit EUR 2.999.958,00 (Vorjahr: TEUR 153.244) Dividendenertrdge aus
verbundenen Unternehmen.

13. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Wienerberger AG hat im Geschaftsjahr 2005 die Mdoglichkeiten der Bildung einer
»unternehmensgruppe” gem. 8 9 KStG genutzt. Die Wienerberger AG ist Gruppentréger
einer Gruppe von 17 Gruppenmitgliedern. In die Gruppe wurden ausschlieRlich inlandische
unmittelbare und mittelbare Tochtergesellschaften einbezogen.

In ihrer Eigenschaft als Gruppentrdger ist die Wienerberger AG Empfénger von
Steuerumlagen von gewinnerzielenden inlandischen Tochtergesellschaften. Aufgrund von
steuerlichen Verlusten und Verlustvortrdgen des Gruppentragers ergibt sich daraus ein
laufender Steuerertrag von EUR 4.932.212,47 im Berichtsjahr (Vorjahr: laufender
Steueraufwand TEUR 9.008).

14. Honorar Abschlussprufer

Gemal} § 237 Abs. 14 UGB wird auf die Aufschlisselung der Aufwendungen fir die
Abschlusspriifung, andere Bestatigungsleistungen, fir Steuerberatungsleistungen und fir
sonstige Leistungen verzichtet.
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15. AUFSICHTSRAT UND VORSTAND DER
WIENERBERGER AG

AUFSICHTSRAT

Mag. Friedrich Kadrnoska (\Vorsitzender)
Christian Dumolin (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Mag. Harald Nograsek

Dkfm. Dr. Claus Raidl

KR Franz Rauch

Dkfm. Karl Fink

Dr. Wilhelm Rasinger

Peter Johnson

Karl Sauer *)

Claudia Schiroky (vormals Krenn) *)
Gerhard Seban *)

Rupert Bellina *)

*) vom Betriebsrat delegiert

Beilage 111/14
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VORSTAND

Dr. Wolfgang Reithofer, Vorsitzender bis 31.07.2009
Willy Van Riet

Dr. Heimo Scheuch, Vorsitzender ab 31.07.2009
Dipl.Ing. Dr. Johann Windisch

Wien, am 19. Februar 2010

Der Vorstand:

7
Willy Van Riet Dipl.Ing. Dr. Johann Windisch
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Wienerberger AG, Wien
Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses zum 31, Dezember 2009

19. Februar 2010

3. Bestitigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss
Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der

Wienerberger AG,
Wien,

fir das Geschiftsjahr vom 1. Jinner 2009 bis zum 31. Dezember 2009 unter Linbezichung
der Buchfiihrung geprift. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum 31. Dezember 2009,
die Gewinn- und Verlustrechnung fiirr das am 31. Dezember 2009 endende Geschiftsjahr sowie
den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Juhresabschiuss
und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiithrung sowie fur die Aufstellung
eines Jahresabschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermigens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften vermiitelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung,
Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fir dic
Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten
Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die
Vornahme von Schitzungen, die unter Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen
angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art
und Umfang der gesetzlichen Abschiusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahresabschluss
auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der in
Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschrifien und Grundsitze ordnungsgemiilier Abschiuss-
priifung durchgefiibrt. Diese Grundsitze erfordemn, dass wir die Standesregeln einhalten und die
Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartiber
bilden konnen, ob der Jzhresabschiuss fret von wesentlichen Fehldarstellungen 1st.
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Wienerberger AG, Wien
Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2009

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen hinsichtlich der Betridge und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméBen Ermessen des Abschlusspriifers unter
Beriicksichtigung seiner Einschitzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldar-
stellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der
Vornahme dieser Risikoeinschitzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontroll-
system, soweit es fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines
moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von
Bedeutung ist, um unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtaussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt
haben, sodass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil
darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2009 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Janner 2009 bis zum 31. Dezember 2009 in Ubereinstimmung mit den Osterreichi-
schen Grundsitzen ordnungsméBiger Buchfiihrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine
falsche Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken. Der Bestitigungsvermerk hat auch
eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die
Angaben gemil § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 19. Februar 2010

KPMG
schaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH

oo LUl

\, %%, ag. Jelmut Kerschbaumer ppa Dr. Giinther Hirschbock
*’e% Ja‘ irtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestitigungsvermerk darf nur
in der von uns bestitigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf
den deutschsprachigen und vollstdndigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen
sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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