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Unternehmen
Kontron Transportation

Kunde
Slowakische Eisenbahn
(Zeleznice Slovenskej republiky)

Losung

Neue turnkey GSM-R-Infrastruktur im
ZSR-Netz fiir ETCS Level 2 fiir den
Streckenabschnitt Varin - KoSice -
Cierna nad Tisou - Staatsgrenze

Industrie
Transport

Markt

Slowakei

Slowakische Eisenbahnstrecke wird mit
neuer turnkey GSM-R-Infrastruktur fur ETCS L2 ausgestattet

Mit dem GSM-R (Global Railway Communication System for Railways) Mobilfunksystem, das aus dem Connecting Europe Facility
(CEF) Fonds finanziert wird, wird ein weiterer Meilenstein in der Kommunikation der slowakischen Eisenbahn gesetzt werden. Ziel
dieses Modernisierungsprojekts ist die Verbindung des Westens und des Ostens der Slowakei durch eine qualitativ hochwertige
Eisenbahninfrastruktur in Ubereinstimmung mit den Interoperabilitdtsanforderungen des TEN-V sowie der Verkehrspolitik der Slowakei

und der EU.

Das GSM-R-System wird die mobile Telekommunikation und Datenkommunikation fur die BedUrfnisse des Eisenbahnbetriebs und
fur die EinfUhrung des ERTMS-Systems, d.h. des Europdischen Eisenbahnverkehrsmanagementsystems, auf dem Abschnitt der
Eisenbahninfrastruktur Varin - Kosice - Cierna nad Tisou sicherstellen. Es handelt sich um den wichtigsten Korridor in der Slowakei, der

zudem West- und Osteuropa miteinander verbindet.

Eswird ein digitales Schienennetz aufgebaut, das Vorteile fur Bahnbetreiber und Fahrgaste bringt. Ein modernes Kommunikationssystem
ermoglicht es den Bahnen beispielsweise, die Fahrgdste besser zu informieren. Zudem erhéht eine zuverldssige Funkabdeckung die
Sicherheit von Triebfahrzeugflhrern, Wartungsteams und Fahrgdsten. Ein durch die Kontron Transportation geleitetes Konsortium aus
den Unternehmen Kontron Transportation s.r.o., AZD Praha s.r.o. und Elektrizace Zeleznic Praha a.s. wird an der Realisierung dieses

Projekts arbeiten.

Kontron Transportation wird die Entwicklung, das Design, die Integration und die Implementierung aller Komponenten gemeinsam mit
den Konsortium-Partnern durchfuhren. Die Umsetzungsarbeiten haben 2023 begonnen und werden etwa zwei Jahre dauern.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERLAUTERUNG 2023 2022 *
IN TEUR NR

Umsatzerlose ()] 1.225.947 1.063.702
Aktivierte Entwicklungskosten (2) 24.708 23.393
Sonstige betriebliche Ertrage 3) 15.423 19.651
Aufwendungen fUr Material und sonstige bezogene Leistungen (4) -759.723 -694.244
Personalaufwand (5) -291.818 -258.755
Abschreibungen (6) -39.546 -72.009
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -88.515 -83.754
Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit 86.476 -2.016
Finanzertrage (8) 8.882 1.411
Finanzaufwendungen (8) -16.139 -10.049
Finanzergebnis -7.257 -8.638
Ergebnis vor Ertragsteuern 79.219 -10.654
Ertragsteuern 9) -3.541 -2.180
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen 75.678 -12.834
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (10) 2.439 244714
Konzernergebnis 78.117 231.880
Konzernergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern ohne beherrschenden 407 576
Einfluss

ggpineﬂrt\teerrgéeet;r;l"sszcl;;?:henbar den Anteilsinhabern 77.710 232.456
Ergebnis je Aktie aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen (unverwassert) 1 1,19 -0,19
Ergebnis je Aktie aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen (verwassert) amn 1,15 -0,19
Ergebnis je Aktie aus auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden

Konzernergebnis (unverwassert) an 1.23 3,65
Ergebnis je Aktie aus auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden

Konzernergebnis (verwassert) an U510 3,59
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (unverwassert) 63.175 63.631
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (verwassert) 65.513 64.828

*) Reklassifizierung, siehe Erléduterung Abschnitt A, Anderung der Rechnungslegungsmethoden
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KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG

KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG ERLAUTERUNG 2023 2022
IN TEUR NR.
Konzernergebnis 78.117 231.880

Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Neubewertungen gemald IAS 19

Gewinne (+) / Verluste (-) aus Neubewertung (23) -1.438 4.255
Ergebnis aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten, die zum (23) 10 4
Fair Value Uber das sonstige Ergebnis bewertet werden
t%zg;e“:éi?fwe?égﬁosten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung (23) 447 978

-1.001 3.276
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -5.779 3.489
Wertminderung von FK-Instrumenten die zum beizulegenden Zeitwert 16 43
Uber das sonstige Ergebnis bewertet werden
5,795 3.446
Sonstiges Ergebnis -6.796 6.722
Konzern-Gesamtperiodenerfolg 71.321 238.602
davon entfallen auf
Anteilsinhaber ohne beherrschenden Einfluss 530 -265
Anteilsinhaber der Muttergesellschaft 70.791 238.867
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KONZERN-BILANZ

VERMOGEN ERLAUTERUNG  31.12.2023  31.12.2022
IN TEUR NR.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Sachanlagen (12) 110.427 95.477
Immaterielle Vermdgenswerte (13) 102.434 72.424
Geschafts- oder Firmenwerte (13) 216.599 189.412
Langfristige finanzielle Vermogenswerte (14) 11.353 11.714
Langfristige Vertragsvermogenswerte M 855 1.061
Sonstige langfristige Vermogenswerte (15) 7.709 8.960
Aktive latente Steuern 9) 43128 33.050
492.505 412.098
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 17) 229.070 192.633
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 213.556 148.085
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte M 38.112 54.227
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (19) 20.778 134.326
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (20) 44.401 55.421
Liquide Mittel (21 332.235 437.760
Zur VerauRerung bestimmte Vermdgenswerte (22) 0 6.310
878.152 1.028.762
Summe Vermaégen 1.370.657 1.440.860
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN ERLAUTERUNG 31.12.2023 31.12.2022
IN TEUR NR.
KONZERNEIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (23) 63.861 63.631
Kapitalrtcklage (23) 127.148 122.582
Angesammelte Ergebnisse (23) 462.838 449.616
Sonstige Eigenkapitalbestandteile (23) -8.913 -1.994
Eigene Anteile (23) -42.973 0
Auf die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 601.961 633.835
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (23) 2.010 1.831
603.971 635.666
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten (24) 60.138 193.768
Sonstige langfristige finanzielle Schulden (25) 36.300 27.714
Langfristige Vertragsverpflichtungen ) 6.778 5.532
Sonstige langfristige Schulden (26) 0 1
Passive latente Steuern 9) 5.339 5.725
Langfristige Ruckstellungen (27) 27.543 19.886
136.098 252.626
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten (24) 150.873 125.703
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (28) 273.056 226.336
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen O 69.638 78.493
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden (29) 28.951 24.979
Kurzfristige Ruckstellungen 27) 33.275 26.950
Sonstige kurzfristige Schulden (30) 74.795 65.348
Zur VeraulRerung bestimmte Schulden (22) 0 4,759
630.588 552.568
Summe Eigenkapital und Schulden 1.370.657 1.440.860
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG kontron

KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG ERLAUTERUNG 2023 2022
IN TEUR NR

KONZERN-CASHFLOW AUS OPERATIVER TATIGKEIT AUS FORTGEFUHRTEN UND
AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN

Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen 81.732 245.062
Abschreibungen 39.546 84.927
Zinsaufwendungen 16.235 11.477
Zinsertrage und Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen -10.268 -1.603
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen =131 -5.466
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerten -549 1.157
Veranderung von Vorraten -15.079 -17.808
Veranderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie B B
Vertragsvermogenswerten U247 22.802
Veranderung von sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten 11.300 -13.710
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsverpflichtungen 18.534 23990
Veranderung von sonstigen Verbindlichkeiten 4141 -9.203
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen -1.210 -7.920
Gewinn aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschaftsbereiche (A) -1.350 -234.504
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 125.554 53.597
Gezahlte Ertragsteuern -8.691 -9.154
Netto-Geldfluss aus operativer Tatigkeit 116.863 44.443

KONZERN-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -46.286 -40.489
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 1.713 3.057
Ein-/Auszahlungen fur Finanzinstrumente 2777 12.962
Ein-/Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen abzlglich Ubernommener

Zahlungsmittel und zuziglich Ubernommener Kontokorrentverbindlichkeiten Q) ol -20.527
Ein-/Auszahlungen aus dem Abgang/Verkauf von Tochterunternehmen abziglich ) 2763 1735
abgegangener Zahlungsmittel und zuzlglich abgegangener Kontokorrentverbindlichkeiten : :
Einzahlungen aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschéftsbereiche abziglich

abgegangener Finanzmittel (19) 110:969 189.410
Zinseinnahmen 7.053 991
Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit 25.728 143.669

KONZERN-CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Aufnahme Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden 1.926 1.726
Ruckzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden -75.425 -58.422
Gezahlte Zinsen -13.451 -8.661
Auszahlungen aus Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (A) -130 -3.155
Dividenden an die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft -63.398 -22.271
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien -45.502 0
Kapitalerhéhung (abzuglich Transaktionskosten) 5.765 0
Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -190.215 -90.783
Wechselkursveranderungen -3.143 413
Veranderung des Finanzmittelbestandes -50.767 97.742
Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode (31) 365.676 267.934
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 31 314.909 365.676
Kontokorrentverbindlichkeiten (31) 12.993 68.542
Guthaben bei Kreditinstituten mit Verfugungsbeschrankung (31 4.333 3.542
Liquide Mittel gesamt aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen (31 332.235 437.760
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KONZERN-EIGENKAPITALENTWICKLUNG

AUF DIE ANTEILSINHABER DER
MUTTERGESELLSCHAFT ENTFALLENDES EIGENKAPITAL

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS ERLAUTERUNG GEZEICHNETES KAPITAL KAPITALRUCKLAGEN
IN TEUR NR
Stand 1. Janner 2022 66.096 168.283
KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLG
Konzernergebnis 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0
0 0
UBRIGE VERANDERUNGEN
Aktienoptionen (38) 0 -773
0 -773
TRANSAKTIONEN MIT ANTEILSEIGNERN
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (23) 0 -545
Dividenden (23) 0 0
Einziehung eigener Anteile (23) -2.465 -44.383
-2.465 -44.928
Stand 31. Dezember 2022 63.631 122.582
Stand 1. Janner 2023 63.631 122.582
KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLG
Konzernergebnis 0 0
Sonstiges Ergebnis 0
0 0
UBRIGE VERANDERUNGEN
VerauBerung von Tochterunternehmen 0 0
Aktienoptionen (38) 0 2.415
0 2.415
TRANSAKTIONEN MIT ANTEILSEIGNERN
Anderung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss (23) 0 -1.232
Dividenden (23) 0 0
Ruckkauf eigener Aktien (23) 0 0
Kapitalerhthung (23) 230 3.383
230 2.151
Stand 31. Dezember 2023 63.861 127.148
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AUF DIE ANTEILSINHABER DER ANTEILE OHNE EIGENKAPITAL
MUTTERGESELLSCHAFT ENTFALLENDES EIGENKAPITAL BEHERRSCHENDEN
EINFLUSS
ANGESAMMELTE SONSTIGE EIGENE GESAMT
ERGEBNISSE EIGENKAPITALBESTANDTEILE ANTEILE
239.431 -8.405 -46.848 418.557 4.706 423.263
232.456 0 0 232.456 -576 231.880
0 6.411 0 6.411 311 6.722
232.456 6.411 0 238.867 -265 238.602
0 0 0 -773 0 -773
0 0 0 -773 0 -773
0 0 0 -545 -2.610 -3.155
-22.271 0 0 -22.271 0 -22.271
0 0 46.848 0 0 0
-22.271 0 46.848 -22.816 -2.610 -25.426
449.616 -1.994 0 633.835 1.831 635.666
449.616 -1.994 0 633.835 1.831 635.666
77.710 0 0 77.710 407 78117
0 -6.919 0 -6.919 123 -6.796
77.710 -6.919 0 70.791 530 71.321
0 0 0 0 -1.921 -1.921
-1.090 0 2.529 3.854 0 3.854
-1.090 0 2.529 3.854 -1.921 1.933
0 0 0 -1.232 1.570 338
-63.398 0 0 -63.398 0 -63.398
0 0 -45.502 -45.502 0 -45.502
0 0 0 3.613 0 3.613
-63.398 0 -45.502 -106.519 1.570 -104.949
462.838 -8.913 -42.973 601.961 2.010 603.971
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ALLGEMEINE ANGABEN

Angaben zum Konzern und zur Kontron AG

Die Kontron AG ist ein fUhrendes loT-Technologieunternehmen. Seit mehr als 20 Jahren unterstitzt Kontron Unternehmen aus den
unterschiedlichsten Branchen dabei, mit intelligenten Losungen wirtschaftliche Ziele zu erreichen. Von automatisierten industriellen
Ablaufen, intelligenterem und sicherem Transportwesen bis hin zu fortschrittlichen Kommunikations-, Medizin- und Energielésungen
bietet das Unternehmen seinen Kunden wertschopfende Technologien. Kontron ist im SDAX® sowie TecDAX® der Deutschen Borse
gelistet und beschaftigt rund 4.700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in mehr als 20 Landern weltweit.

Die Kontron AG ist eine Aktiengesellschaft nach ésterreichischem Recht und hat ihren Sitz in 4020 Linz, Industriezeile 35, Osterreich. Sie
ist beim Firmenbuchgerichtin Linz zu FN 190272 m eingetragen. Die Aktien der Gesellschaft notieren im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse (FWB) in Frankfurt am Main, Deutschland.

Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Kontron AG wurde in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsstandards des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpretation
Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 245a Abs 1 UGB zu beachtenden
unternehmensrechtlichen Vorschriften erstellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Bei der Bilanzierung und Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden wird von der FortfUhrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kdénnen durch Verwendung automatisierter Rechenhilfen rundungs-
bedingte Rechendifferenzen auftreten.

Makrodkonomische Unsicherheiten und Risiken

Das Jahr 2023 war geprdgt von niedrigem Wirtschaftswachstum und weiterhin hohen Inflationsraten, wenn diese auch infolge der
straffen Zinspolitik der Notenbanken im Jahresverlauf zurlickgegangen sind. Der Ukraine-Krieg dauert nun bereits zwei Jahre und mit
Eskalation des Nahostkonflikts kam ein weiterer Konfliktherd hinzu. Die Lieferkettenprobleme haben sich im Vergleich zum Vorjahr
grofitenteils entspannt, wobei die Vulnerabilitat der Lieferketten weiterhin gegeben ist.

Kontron kann sich als international tatige Unternehmensgruppe den aktuellen Entwicklungen und Diskussionen rund um den Klima-
wandel und nachhaltiges Wirtschaften nicht verschlieBen. Das Konzernmanagement bekennt sich zur Erreichung der von der Politik
gesetzten Klimaziele (z.B. European Green Deal) und hat sich freiwillig dem UN Global Compact verpflichtet. Vor diesem Hintergrund
werden vom Management laufend potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken analysiert, vor allem in den Bereichen Klimawandel und Ressour-
cenknappheit. In beiden Bereichen sieht Kontron gegenwartig nur unwesentliche Risiken fur ihr Geschaftsmodell und keinen Wertmin-
derungsbedarf bei den erfassten Vermogenswerten oder Anderung der angesetzten Nutzungsdauern sowie keinen Anpassungsbedarf
bei Ansatz und Bewertung von Ruckstellungen. Daher werden derzeit auch keine wesentlichen Auswirkungen solcher Risiken auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.
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Neue und geanderte Standards und Interpretationen
Folgende neue bzw. gednderte Standards und Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2023 erstmalig verpflichtend anzuwenden:

NEUE SOWIE GEANDERTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN - VERPFLICHTEND ANZUWENDEN SEIT 1. JANNER 2023

IFRS 17 Versicherungsvertrage (Veroffentlichung: Mai 2017)

IAS 1 Anderungen an IAS 1 Klarstellung Kriterien zur Klassifizierung von Schulden

als kurz- oder langfristig (Verdffentlichung: Janner 2020)
IAS 8 Anderungen an IAS 8 Definition rechnungslegungsbezogener Schatzungen (Verdffentlichung: Februar 2021)
}éé; P/S 5 Anderungen an IAS 1 und IFRS PS 2 Angabe der Rechnungslegungsmethode (Veréffentlichung: Februar 2021)
IAS 12 Anderungen an IAS 12 Ansatz latenter Steuern aus einer einzigen Transaktion (Veréffentlichung: Mai 2021)
IAS 12 Anderungen an IAS 12 Internationale Steuerreform - Globale Mindestbesteuerung (Veréffentlichung: Mai 2023)

BezUgliche der Anderungen an 1AS12 (Internationale Steuerreform - Globale Mindestbesteuerung) verweisen wir auf Abschnitt B, Note 9.

Die erstmalige Anwendung dieser neuen bzw. Uberarbeiteten Standards hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der Kontron AG.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von Standards wurden vom IASB verabschiedet, sind allerdings
noch nicht verpflichtend auf das Geschaftsjahr 2023 anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung dieser Standards ist zu diesem Zeitpunkt
nicht geplant. Aus der Anwendung dieser Standards und Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss erwartet.

VOM IASB VERABSCHIEDETE STANDARDS - IM GESCHAFTSJAHR 2023 NOCH NICHT VERPFLICHTEND ZEITLICHER
ANZUWENDEN ANWENDUNGS-
BEREICH

IFRS 16 Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten aus Sale-and-

Leaseback Transaktionen (Veroffentlichung: September 2022) 1.Janner 2024

Anderungen an IFRS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder

IAS T langfristig / Langfristige Verbindlichkeiten mit Nebenbedingungen 1.Janner 2024
IAS 7 und And d ief fi . inb .

IFRS 7 Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1.Janner 2024
IAS 21 Anderungen an IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit 1.Janner 2025
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Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Im Geschaftsjahr 2023 hat Kontron nach dem Closing des Focus-Verkaufs (IT Service Geschaft) auf Basis der Einstufung von Leistungen
im Zusammenhang mit bestimmten Kundenvertrégen eine Anderung des Umsatzausweises vorgenommen. Bisher als Principal-Status
beurteilte Verkaufe von Hard- oder Software sowie Dienstleistungen werden aufgrund der geanderten Auslegung der Rechnungsle-
gungsmethode nunmehr als Agent-Status beurteilt. Der geanderte Ausweis wurde ruckwirkend vorgenommen, d.h. die im vorliegenden
Konzernabschluss angegebenen Informationen wurden fur die Vergleichsperiode 2022 angepasst. Aus der Reklassifizierung ergaben
sich in der Berichts- und Vergleichsperiode keine Auswirkungen auf die innerhalb der Gesamtergebnisrechnung dargestellte Ergebnisse,
da die Posten ,Umsatzerldse” und ,Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Leistungen” in gleicher Hohe reduziert wurden.
FUr das Geschéaftsjahr 2022 belduft sich die Reduktion auf TEUR 32.393.

BILANZIERUNGSGRUNDSATZE - RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Die von Kontron angewandten Rechnungslegungsmethoden werden zu Beginn des jeweiligen Kapitels beschrieben und sind mit der
Uberschrift Rechnungslegungsmethoden>> gekennzeichnet.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens darstellt.

Auslandische Tochterunternehmen

Jede vollkonsolidierte Tochtergesellschaft legt ihre funktionale Wahrung fest, die der Wahrung des primdren wirtschaftlichen Umfelds
entspricht. Die funktionalen Wahrungen der Tochterunternehmen sind in der Regel die jeweiligen Landeswahrungen.

Die Bilanzwerte der Tochtergesellschaften werden mit dem Bilanzstichtagskurs in die Darstellungswahrung (Euro) umgerechnet. Auf-
wendungen und Ertrage werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Daraus resultierende Umrechnungsdifferenzen sind im
Posten ,Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung” im Konzerneigenkapital enthalten.

Fremdwahrungstransaktionen

Fremdwahrungstransaktionen werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der Geschéftsvorfall erstmalig ansetzbar ist, mit dem jeweils gultigen
Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu
jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Differenzen aus der Abwicklung
oder Umrechnung monetdrer Posten werden erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Wechselkurse

Die Wechselkurse der fiir den Kontron Konzern wichtigsten Wahrungen sind folgende:

WAHRUNG 2023 2023 2022 2022
1 EURO = DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS
BGL 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
CAD 1,45947 1,46420 1,36949 1,44400
CHF 0,97180 0,92600 1,00471 0,98470
CNY 7,66002 7,85090 7,07880 7,35820
CzK 24,00428 24,72400 24,56593 24,11600
GBP 0,86979 0,86905 0,85276 0,88693
HUF 381,85267 382,80000 391,28646 400,87000
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WAHRUNG 2023 2023 2022 2022
1 EURO = DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS
KZT 493,75156 503,48200 486,06617 495,42150
MKD 61,58741 61,49240 61,60729 61,76473
MYR 4,93196 5,07750 4,62787 4,69840
PLN 4,54197 4,33950 4,68611 4,68080
RON 4,94672 4,97560 4,93131 4,94950
RUB 92,18002 99,19190 72,64626 75,65530
TWD 33,69482 33,83700 31,33854 32,85820
ush 1,08127 1,10500 1,05305 1,06660
uzs 12.700,84418 13.619,60000 11.647,13191 12.014,69122

Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, welche
die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrage der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwen-
dungen betreffen. Samtliche Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend Uberpruft, gegebenenfalls neu bewertet und basieren
auf Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse. Durch die mit diesen Annahmen und Schdtzungen verbundene
Unsicherheit kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse in zukinftigen Perioden zu Anpassungen der betroffenen Vermdgenswerte und
Schulden fuhren.

Der Krieg in der Ukraine und der Nah-Ost-Konflikt sowie weitere geopolitische Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet. Diese
Vorgehensweise ermoglicht es Kontron, potenziellen Auswirkungen auf den Konzern bestmoglich entgegenzuwirken. Nach aktueller
Einschdtzung des Managements haben diese geopolitischen Entwicklungen keinen direkten wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Hauptanwendungsbereiche fur Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Der Konzern hat im wesentlichen wichtige zukunftsbezogene Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzie-
rung von Akquisitionen, der Folgebilanzierung von Geschafts- oder Firmenwerten und anderen immateriellen Vermogenswerten, dem
Ansatz latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage, der Bewertung von Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, der Bewertung von Ruckstellungen, der Bilanzierung von Leasingverhdltnissen und der Beurteilung rechtlicher Risiken sowie der
Realisierung von Erlésen aus Vertragen mit Kunden getroffen. Hinsichtlich der Annahmen verweisen wir auf die Erlduterungen zu den
einzelnen Posten.

Anderungen von Schatzungen

Im Geschdftsjahr 2023 wurden keine Anderungen von Schatzungen und Annahmen mit wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss vorgenommen.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023
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Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Kontron AG werden als vollkonsolidierte Unternehmen die Kontron AG (vormals S&T AG) und samtliche
von der Kontron AG direkt oder indirekt beherrschten Konzerngesellschaften (Tochtergesellschaften) einbezogen. Im Rahmen der Fest-
legung des Konsolidierungskreises analysiert die Kontron AG (Investor), ob sie das potenzielle Tochterunternehmen (Investee) direkt
oder indirekt beherrscht. Beherrschung liegt vor, wenn

> die Kontron AG Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen hat,

> die Kontron AG variablen Ruckflissen ausgesetzt ist oder ihr Rechte an diesen variablen Ruckflissen aufgrund inrer Beziehung zu
dem Beteiligungsunternehmen zustehen und

> die Kontron AG die Moglichkeit hat, ihre Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu nutzen, um die Hohe der variablen
Ruckflisse zu beeinflussen.

Das Management der Kontron AG Uberpruft zu jedem Abschlussstichtag, inwieweit die Voraussetzungen fur eine Konsolidierung wei-
terhin erfullt werden.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, ab dem die Kontron AG die Beherrschung Uber diese hat bzw. die
Beherrschung jederzeit austiben kann. Nach aktueller Einschatzung bestehen in Bezug auf die russischen Tochtergesellschaften keine
Einschrankungen die zum Verlust der Beherrschung fUhren.

Tochtergesellschaften werden entkonsolidiert, sobald die Kontrolle durch das Mutterunternehmen endet; die Vermdgenswerte und
Schulden sowie anteilige Eigenkapitalkomponenten werden entsprechend ausgebucht.

Unternehmen, auf die die Kontron AG maligeblichen Einfluss auslben kann (assoziierte Unternehmen), werden in den Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode einbezogen.

Anteile an Unternehmen mit einer Beteiligungshohe unter 20%, auf welche die Kontron AG keinen maf3geblichen Einfluss austben kann,
werden als finanzielle Vermogenswerte bilanziert und entsprechend IFRS 9 der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
ohne Recycling” zugeordnet.

Der einheitliche Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ist der 31. Dezember.

Die Vermodgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen werden nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Alle konzerninternen Salden, Geschaftsvorfalle, unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen und Dividenden
werden in voller Hohe eliminiert. Bei den Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und
gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz gebracht.

Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem
negativen Saldo fuhrt.

Eine Verdnderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunternehmen wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert, soweit kein Verlust
der Beherrschung damit verbunden ist.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss be-
wertet die Kontron AG die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen. Die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen werden vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an
in den Konzernabschluss einbezogen.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermdgenswerte und
ubernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und vorherrschenden
Bedingungen zum Erwerbszeitpunkt.
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Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellen, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre
spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Kundbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunternehmen mit Andienungsrechten, die von Gesellschaftern ohne beherr-
schenden Einfluss gehalten werden, stellen fur den Kontron Konzern finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die Ersterfassung solcher Ver-
bindlichkeiten erfolgt gemal? IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert. Unabhdngig davon, ob die Gesellschafter ohne beherrschenden Ein-
fluss gegenwartig wirtschaftliche Eigentimer der Anteile sind oder nicht, erfolgt die Erstkonsolidierung als vorgezogener Erwerb, d.h.
die von dem Andienungsrecht umfassten Anteile werden von Beginn an dem Kontron Konzern zugerechnet, als ob das Recht bereits
ausgeUbt worden ware. In der Folge wird die Verbindlichkeit aus dem Andienungsrecht zu jedem Stichtag ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der (ibertra-
genen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifizierbaren Ver-
mogenswerte und tbernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen Rein-
vermdgens die Ubertragene Gesamtgegenleistung, so beurteilt der Konzern erneut, ob er alle erworbenen Vermogenswerte und alle
Ubernommenen Schulden richtig identifiziert hat, und er Uberpruft die Verfahren, mit denen die Betrage ermittelt worden sind, die
zum Erwerbszeitpunkt ausgewiesen werden mussen. Liegt diese Gegenleistung nach der Neubeurteilung noch immer unter dem bei-
zulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom
Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemal profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Kontron AG und alle Tochtergesellschaften, an denen die Kontron AG unmittelbar oder mittelbar die
Kontrolle austbt. Am 31. Dezember 2023 bestand der Konsolidierungskreis der Kontron AG aus 46 vollkonsolidierten Gesellschaften
(Vj.: 48). Davon haben 5 Gesellschaften (Vj.: 6) ihren Sitz im Inland und 41 Gesellschaften (Vj.: 42) sind im Ausland ansdssig. Zum 31.
Dezember 2023 halt der Konzern ebenso wie im Vorjahr keine Gesellschaft, die nach der Equity-Methode bilanziert wird. Des Weiteren
werden zwei Gesellschaften aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen hat sich wie folgt entwickelt:

KONZERNGESELLSCHAFTEN (ANZAHL) 2023 2022
Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 1. Janner 48 78
Grindungen 1 0
Verschmelzungen von Konzerngesellschaften -7 -8
Unternehmenserwerbe 8 2
Abgdnge -4 24
Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 31. Dezember 46 48
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Veranderung des Konsolidierungskreises 2023

Im Oktober 2023 hat die Kontron America Inc., San Diego, USA, die Kontron Merger Sub. Inc., San Diego, USA, gegrindet. Die Gesell-
schaft wurde flr den Erwerb der Anteile an der Bsquare Corporation, Renton, USA, gegrindet und nach dieser Transaktion auf die
Bsquare Corporation verschmolzen.

Nachfolgende Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr 2023 verschmolzen:

> Affair OO0, Moskau, Russland: aufnehmende Gesellschaft JSC Iskra Technologies (vorm. AO IskraUralTel Yekaterinburg), Yekaterin-
burg, Russland

» SecureGUARD GmbH, Linz, Osterreich: aufnehmende Gesellschaft Kontron Technologies GmbH, Linz, Osterreich

> Lucom GmbH Elektrokomponenten und Systeme, Furth, Deutschland: aufnehmende Gesellschaft Kontron AIS GmbH, Dresden,
Deutschland

> RTSoft AO, Moskau, Russland: aufnehmende Gesellschaft JSC Iskra Technologies (vorm. AO IskraUralTel Yekaterinburg), Yekaterinburg,
Russland

> Kontron Operations Hungary Kft. (vorm. S&T Services Kft.), Budapest, Ungarn: aufnehmende Gesellschaft Kontron Hungary Kft. (vorm.
S&T Consulting Hungary Kft.), Budapest, Ungarn

> W-IE-NE-R Power Electronics Corp., Springfield, USA: aufnehmende Gesellschaft Kontron America Inc., San Diego, USA
> Kontron Merger Sub. Inc., San Diego, USA: aufnehmende Gesellschaft Bsquare Corporation, Renton, USA

Der Kontron Konzern hat im Geschaftsjahr 2023 im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten erworben, die im Konzern vollkonsolidiert werden:

> Comlab AG, Ittigen, Schweiz

> Comlab Deutschland GmbH, Hilden, Deutschland

> Comlab Beijing Radio Frequency Technology Co, Ltd., Peking, China
> Hartmann Electronic GmbH, Stuttgart, Deutschland

> W-IE-NE-R Power Electronics GmbH, Burscheid, Deutschland

> W-IE-NE-R Power Electronics Corp., Springfield, USA

> Bsquare Corporation, Renton, USA

> Bsquare EMEA Ltd., Wiltshire, GroRbritannien

Erwerb von 100% der Anteile an der Comlab AG, Ittigen, Schweiz, sowie 100% der durch die Comlab AG
gehaltenen Anteile an der Comlab Deutschland GmbH, Hilden, Deutschland, und 45,9% der Anteile an der
Comlab Beijing Radio Frequency Technology Co. Ltd., Peking, China

Am 6. Juli 2023 hat die Kontron Transportation GmbH, Wien, Osterreich, ein 100%iges Tochterunternehmen der Kontron AG, einen
notariellen Kaufvertrag Uber den Erwerb von 100% der Anteile an der Comlab AG, Ittigen, Schweiz, sowie 100% der durch die Comlab
AG gehaltenen Anteile an der Comlab Deutschland GmbH, Hilden, Deutschland, und 45,9% der Anteile an der Comlab Beijing Radio
Frequency Technology Co. Ltd., Peking, China, abgeschlossen. 10% der Anteile an der Comlab Beijing Radio Frequency Technology Co.
Ltd., Peking, China, werden ohne Stimmrechte von den Mitarbeitern der Firma gehalten weshalb die 45,9% einen beherrschenden Anteil
darstellen. In weiterer Folge wurde die Comlab AG, Ittigen, Schweiz, in Kontron Transportation Schweiz AG umbenannt. Comlab entwi-
ckelt seit 1971 Hochfrequenztechnik und beliefert damit auch Bahnunternehmen. Die erworbenen Gesellschaften verfigen Uber ein
eigenes Produktportfolio, hohe Entwicklungskapazitaten und eine starke Marktprasenz in der Schweiz, Deutschland und China, und ihre
Produkte spielen eine wesentliche Rolle in betriebskritischen Netzwerken, indem sie Signale verstarken und wiederholen.
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Der Kaufpreis fur samtliche zuvor erwahnten Anteile besteht aus einem fixen Barkaufpreis iHv EUR 3. Die neu erworbenen Gesellschaf-

ten werden ab dem 1. Juli 2023 in den Konsolidierungskreis der Kontron Gruppe einbezogen.

Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden vor-

laufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 934
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 6.205
Aktive latente Steuern 315
Vorrate 9.762
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 9184
Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 13.355)

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermaogenswerte 2.921
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -1.321
Sonstige langfristige Schulden -1.312
Passive latente Steuern -315
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -980
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -4.055
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -13.378
Sonstige kurzfristige Schulden -10.431
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert -2.471
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 0
Zum anteiligen Nettovermdgen bewertete Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.540
Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert 2471
Geschafts- oder Firmenwert 4.011

Mit dem Erwerb hat die Kontron Transportation ihre starke Marktposition auf dem Bahnmarkt weiter untermauert. Vor allem das sich
dadurch eréffnende Potential auf den regionalen Markten Schweiz, Deutschland und China und die zu erwartenden Synergien sind im

Geschafts- oder Firmenwert abgebildet.
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Der sich aus der Kaufpreisallokation ergebende Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Segment ,Software + Solutions” zugeordnet.

Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen 0
Mit dem Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 934
Cashflow aus Investitionstatigkeit 934
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs -14
Cashflow aus operativer Tatigkeit -14

Die Gesellschaft hat seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung TEUR 10.035 zum Konzernumsatz und TEUR 262 zum Konzernergebnis
beigetragen. Ware die Erstkonsolidierung der Gesellschaft zum 1. Janner 2023 erfolgt, wirden sich die Umsatzerldse des Konzerns um
TEUR 9.888 und das Konzernergebnis um TEUR 419 erhohen.

Erwerb der Cellular Automotive Module Unit von Telit Cinterion Deutschland GmbH, MUnchen, Deutschland

Mit Wirkung 1. August 2023 hat die Kontron Gruppe uber ihre 100%ige Tochtergesellschaft, die Kontron Europe GmbH, Ismaning,
Deutschland, mit Telit Cinterion, einem US-amerikanischen Unternehmen mit Hauptsitz in Irvine, Kalifornien, einen Asset Deal Uber den
Erwerb der Cellular Automotive Module Unit von Telit Cinterion unterzeichnet. Diese Akquisition ermdglicht es der Kontron Gruppe ihr
Produktportfolio zu erweitern, die internen Entwicklungskapazitaten auszubauen und die steigende Nachfrage nach modernen 4G/5G-
Losungen zu bedienen.

Der ausschliel3lich fixe Kaufpreis hierfur betrug TEUR 24.500.

Die Ubernommenen Assets stellen einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 dar.
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Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden vor-

ldufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 8.971
Aktive latente Steuern 1.070
Vorrate 7.676
Forderungen aus Lieferungen u.nd Leistungen und 21974
Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 21.974)

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdogenswerte 1.255
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -10.249
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -11.948
Sonstige kurzfristige Schulden -1.331
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 17.418
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 24.500
Nettovermdogen zum beizulegenden Zeitwert -17.418
Geschafts- oder Firmenwert 7.082

Der Erwerb der Cellular Automotive Module Unit von Telit Cinterion ist fur Kontron ein bedeutender strategischer Schritt, um sein Inter-

net of Things(loT)-Portfolio mit proprietarer Softwaretechnologie zu erweitern. DarUber hinaus erwartet Kontron weitere Synergien mit

den existierenden Kontron Kunden und dem Technologie-Portfolio. Diese Synergien, sowie der erworbene Mitarbeiterstamm, sind die

wesentlichen Bestandteile des Geschéfts- und Firmenwerts.

Der sich aus den Kaufpreisallokationen ergebende Geschdfts- oder Firmenwert wurde dem Segment ,Europe” zugeordnet.

Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -24.500
Mit dem Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -24.500
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs -92
Cashflow aus operativer Tatigkeit -92

Die erworbene Cellular Automotive Module Unit hat seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung TEUR 53.018 zum Konzernumsatz beige-

tragen. Es liegen keine Finanzzahlen fur die Periode vor Erwerb des Geschaftsbetriebs vor.
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Erwerb von 100% der Anteile an den Gesellschaften Hartmann Electronic GmbH, Stuttgart, Deutschland,
W-IE-NE-R Power Electronics GmbH, Burscheid, Deutschland, sowie W-IE-NE-R Power Electronics Corp.,
Springfield, Ohio, USA (,Hartmann und W-IE-NE-R")

Am 24. August 2023 hat die Kontron AG, Linz, Osterreich, einen notariellen Kaufvertrag iber den Erwerb von jeweils 100% der Anteile
an den Gesellschaften Hartmann Electronic GmbH, Stuttgart, Deutschland, W-IE-NE-R Power Electronics GmbH, Burscheid, Deutschland,
sowie W-IE-NE-R Power Electronics Corp., Springfield, Ohio, USA, abgeschlossen. Die Gesellschaften entwickeln und fertigen integrierte
modulare VPX-Rechnersysteme und redundante VPX-Netzteile fir Ultrahochgeschwindigkeitsumgebungen, die resistent gegen Strah-
lung und aul3ere Einflusse sind. Die groRten Absatzmarkte sind die USA, Deutschland und die Schweiz.

Der Kaufpreis besteht aus einem fixen Barkaufpreis iHv TEUR 22.109 sowie einem variablen Kaufpreis iHv TEUR 2.881. Die neu erworbe-
nen Gesellschaften werden seit dem 1. November 2023 in den Konsolidierungskreis der Kontron Gruppe einbezogen. Mit Wirkung zum
1. November 2023 wurde die W-IE-NE-R Power Electronics Corp. auf die Kontron America Inc., San Diego, USA, verschmolzen.

Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden vor-
laufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 1.624
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 7.554
Sonstige langfristige Vermogenswerte 15
Vorrate 6.684
Forderungen aus Lieferungen u.nd Leistungen und 188
Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 1.994)

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdogenswerte 240
Sonstige langfristige Schulden -334
Passive latente Steuern -1.320
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -852
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -92
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -876
Sonstige kurzfristige Schulden -813
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 13.658
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 24.990
Nettovermdogen zum beizulegenden Zeitwert -13.658
Geschafts- oder Firmenwert 11.332
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Die Akquisition erlaubt es Kontron, Losungen in den Bereichen Luftfahrt und Sicherheit anzubieten und treibt damit die Strategie zur
Starkung des schnell wachsenden, margenstarken Segments ,Software + Solutions” weiter voran. Zudem kénnen durch die Akquisition
Kunden im Segment ,Global” mit weiterer Technologie bedient werden.

Der sich aus der Kaufpreisallokation ergebende Geschdfts- oder Firmenwert beinhaltet vor allem kunftige Synergien und wurde iHv
TEUR 8.320 dem Segment ,Software + Solutions” sowie iHv TEUR 3.012 dem Segment ,Global” zugeordnet.

Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -24.990
Mit dem Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 1.624
Cashflow aus Investitionstatigkeit -23.366
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs -104
Cashflow aus operativer Tatigkeit -104

Die Gesellschaften haben seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung TEUR 2.320 zum Konzernumsatz und TEUR -124 zum Konzern-
ergebnis beigetragen. Ware die Erstkonsolidierung der Gesellschaften zum 1. Janner 2023 erfolgt, hatten sich die Umsatzerlése des
Konzerns um TEUR 16.632 und das Konzernergebnis um TEUR 1.569 erhoht.

Erwerb von 100% der Anteile an der Bsquare Corporation, Renton, USA, sowie 100% an der von der Bsquare
Corporation gehaltenen Anteile an der Bsquare EMEA Ltd., Wiltshire, Grol3britannien

Am 7. Dezember 2023 hat die Kontron AG Uber ihr 100%iges indirektes Tochterunternehmen Kontron Merger Sub. Inc., San Diego, USA,
ein zuvor begonnenes Ubernahmeangebot zum Erwerb aller ausstehenden Stammaktien von Bsquare Corporation, Renton, USA, (Nas-
daqg: BSQR), ein Spezialist fur die Entwicklung und den Einsatz von Softwaretechnologien fur Hersteller und Betreiber vernetzter Gerdte,
zu 1,90 USD pro Stammaktie erfolgreich abgeschlossen. Mit Ablaufdatum des Angebots waren rund 14.093.157 Aktien gUltig angedient
und nicht rechtsgultig zurtickgezogen, was ungefahr 70,9% der gesamten zum Ablaufdatum ausstehenden Aktien entspricht. Zusatzlich
wurden 386.424 Aktien im Rahmen garantierter Lieferverfahren angedient, was einem zusatzlichen Anteil von ungefahr 1,9% der gesam-
ten ausstehenden Aktien zum Ablaufzeitpunkt entspricht. Durch die Annahme der im Rahmen des Angebots angebotenen Aktien hatte
die Kontron Merger Sub. Inc. eine ausreichende Anzahl von Aktien erworben, um die Fusion von der Kontron Merger Sub. Inc. mit und
in die Bsquare Corporation ohne die Zustimmung der verbleibenden 6ffentlichen Aktiondre von Bsquare Corporation gemal Abschnitt
23B.11.030 (9) des Business Corporation Act des Staates Washington, in Ubereinstimmung mit und vorbehaltlich der Bedingungen der
endgliltigen Fusionsvereinbarung fur die geplante Ubernahme, durchzuftihren. Mit Fusion der Kontron Merger Sub. Inc. in die Bsquare
Corporation am 7. Dezember 2023 wurde der Handel der Stammaktien von Bsquare Corporation an der NASDAQ eingestellt. Die ver-
bliebenen ausstehenden Aktien wurden in das Recht umgewandelt, 1,90 USD pro Aktie zu erhalten.

Der Kaufpreis fur 100% der Stammaktien der Bsquare Corporation betragt TEUR 34.553. Die Gesellschaft sowie deren Tochterunterneh-
men Bsquare EMEA Ltd. werden ab dem 1. Dezember 2023 in den Konsolidierungskreis der Kontron Gruppe einbezogen.
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Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden vor-
ldufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 30.087
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 1.041
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 22
Vorrate 40

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 4.005) 3959
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 493
Sonstige langfristige Schulden -708
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -6.472
Sonstige kurzfristige Schulden -658
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 27.804
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 34.553
Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert -27.804
Geschéfts- oder Firmenwert 6.749

Mit dem Erwerb der Bsquare Corporation erganzt die Kontron Gruppe ihr Softwareportfolio und kann damit ihren Kunden ein umfas-
senderes Losungsangebot fur loT-Hardwareprodukte und -Dienstleistungen durch ihr Software + Solutions Segment anbieten. Zusatz-
lich bieten sich Cross-Selling Potenziale mit Kontron America, die dadurch ihre Kunden durch weitere Wertschépfungskomponenten
umfassender bedienen kénnen. Synergien und Mitarbeiterstamm sind im Geschafts- und Firmenwert erfasst.

|

Der sich aus der Kaufpreisallokation ergebende Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Segment ,Global” zugeordnet.
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Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -34.553
Mit dem Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 30.087
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.466
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs -2.291
Cashflow aus operativer Tatigkeit -2.291

Die Gesellschaft hat seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung TEUR 2.497 zum Konzernumsatz und TEUR 219 zum Konzernergebnis
beigetragen. Ware die Erstkonsolidierung der Gesellschaft zum 1. Janner 2023 erfolgt, hatten sich die Umsatzerldse des Konzerns um
TEUR 26.315 erhdht und das Konzernergebnis um TEUR 4.069 reduziert.

Entkonsolidierungen

VerdulRerung der Gesellschaften in Moldawien (IFRS 5 - Aufgegebener Geschaftsbereich)

Im Juni 2023 hat die Kontron AG, Linz, Osterreich, einen Vertrag Gber den Verkauf der von ihr gehaltenen 51% der Anteile an der S&T
Mold S.R.L., Chisinau, Moldawien, sowie der von der S&T Mold S.R.L. gehaltenen 100% der Anteile an der S&T IT Technology S.R.L., Chi-
sinau, Moldawien, abgeschlossen. Die Entkonsolidierung beider Gesellschaften erfolgte zum 30. Juni 2023. Beide Gesellschaften waren
nach IFRS 5 als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen (siehe Erlduterungen Abschnitt B, Note (10)).

Die abgegangenen Vermogenswerte und Schulden zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung sowie die Nettozuflisse an Zahlungsmitteln
stellen sich wie folgt dar:

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023
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ABGEGANGENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 1.565
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 397
Aktive latente Steuern 3
Vorrate 827
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 3267
Vertragsvermogenswerte

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermaogenswerte 515
Passive latente Steuern -6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -603
Sonstige kurzfristige Schulden -3.791
Abgegangenes Nettovermégen zum Buchwert 2.168
Verkaufserlds -1.597
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am abgegangenen Nettovermdgen -1.921
Im kumulierten sonstigen Ergebnis enthaltene Betrage 76
Entkonsolidierungsergebnis (Gewinn) -1.274
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 2.500
VerduRBerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -1.565
Netto-Zufliisse an Zahlungsmitteln 935

Entkonsolidierung weiterer Gesellschaften der Kontron Gruppe

Der Kontron Konzern hat im Geschaftsjahr 2023 folgende Gesellschaften entkonsolidiert:

> S&T Plus s.r.o., Prag, Tschechien: Verkauf, Entkonsolidierung Janner 2023

> Kontron Transportation Hungary Kft, Budadrs, Ungarn: Liquidation, Entkonsolidierung Dezember 2023

Im Janner 2023 hat die Kontron AG, Linz, Osterreich, einen Vertrag Uber den Verkauf von 100% der Anteile an der S&T Plus s.r.o., Prag,

Tschechien, abgeschlossen. Der Kaufpreis belduft sich auf TEUR 3.500.

Im Dezember 2023 hat die Kontron Transportation GmbH, Wien, Osterreich, ein 100%iges Tochterunternehmen der Kontron AG, Linz,
Osterreich, die Liquidation ihres Tochterunternehmens Kontron Transportation Hungary Kft, Budaérs, Ungarn, beschlossen. Mit Bestel-
lung des Liquidators und Kontrollverlust Uber die Gesellschaft wurde die Kontron Transportation Hungary Kft zum 31. Dezember 2023

entkonsolidiert.

Die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt der VerduBerung bzw. Liquidation sowie Entkonsolidierungsergebnis-

se und Netto-Zuflisse an Zahlungsmitteln stellen sich wie folgt dar:
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ABGEGANGENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 1.672
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 1.574
Aktive latente Steuern 817
Vorrate 3.124
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 2725
Vertragsvermdgenswerte

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermaogenswerte 502
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 0
Sonstige langfristige Schulden -243
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -631
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -3.885
Sonstige kurzfristige Schulden -4.384
Abgegangenes Nettovermoégen zum Buchwert 1.271
Verkaufserlos -3.500
Im kumulierten sonstigen Ergebnis enthaltene Betrage -648
Entkonsolidierungsergebnis (Gewinn) -2.877
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 3.500
Veraulerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -1.672
Netto-Zufliisse an Zahlungsmitteln 1.828

Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

Die Kontron AG hat im Geschaftsjahr 2023 zusatzliche Anteile ohne beherrschenden Einfluss an der bereits vollkonsolidierten
SecureGUARD GmbH, Linz, Osterreich, erworben. Nach Erwerb dieser restlichen Anteile ist die SecureGUARD GmbH in die Kontron

Technologies GmbH, Linz, Osterreich, verschmolzen worden.

GESELLSCHAFT ANTEIL VOR ANTEILSERWERB GEGENLEISTUNG ANTEIL NACH
ERWERB IN TEUR ERWERB
SecureGUARD GmbH 69,00% 31,00% 1.202 100,00%

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022 gehorten folgende Unternehmen zum Konzern der Kontron AG:
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG ~ FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

Kontron AG Linz, AT gese’\l/llsuctrtgg gese’\llﬂsectﬁgg EUR
Kontron AIS GmbH Dresden, DE 100% 100% EUR
RTSoft GmbH Ismaning, DE - 100% EUR
tﬁgog/s?er?nbe'_‘ Elektrokomponenten Furth, DE ) 100% EUR
Kontron Technologies GmbH Linz, AT 100% 100% EUR
SecureGUARD GmbH Linz, AT - 69% EUR
Computer betiog company gmbh) Linz, AT 100% 100% EUR
Kontron Services Romania SRL Bukarest, RO 100% 100% RON
S&T Plus s.r.o. Prag, CZ - 100% CzZK
Kontron Bulgaria EOOD (vorm. S&T Bulgaria EOOD) Sofia, BG 100% 100% BGN
Egﬂ;ﬁgn'*gugﬁiga f;tk]({‘;rm' S&T Budaors, HU 100% 100% HUF
(fgmoggpsegfvt:ggs Qf)”gary Kft. Budadrs, HU - 100% HUF
S&T Mold S.R.L Chisinau, MD - 51% MDL
S&T IT Technology S.R.L. Chisinau, MD - 100% MDL
S&T MEDTECH SRL Bukarest, RO 100% 100% RON
Kontron Austria GmbH Engerwitzdorf, AT 100% 100% EUR
Kontron Electronics AG Rotkreuz, CH 100% 100% CHF
Hartmann Electronic GmbH Stuttgart, DE 100% EUR
W-IE-NE-R Power Electronics GmbH Burscheid, DE 100% EUR
Kontron Beteiligungs GmbH Ismaning, DE 100% 100% EUR
Kontron Europe GmbH Ismaning, DE 100% 100% EUR
Kontron Modular Computers S.AS. Toulon, FR 100% 100% EUR
Kontron UK Ltd. Chichester, GB 100% 100% GBP
Kontron Electronics GmbH Frickenhausen, DE 100% 100% EUR
Kontron Electronics Kft. Tab, HU 100% 100% HUF
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

Kontron America Inc. San Diego, US 100% 100% usD
Bsquare Corporation Renton, US 100% - usDh

Bsquare EMEA Ltd. Wiltshire, UK 100% - GBP

Kontron Canada Inc. Boisbriand, CA 100% 100% usb
Kontron Asia Pacific Design Sdn. Bhd. Penang, MY 100% 100% MYR
Kontron Technology Beijing Co. Ltd. Peking, CN 100% 100% RMB
Kontron Hongkong Technology Co. Ltd. HongKong, CN 100% 100% RMB

Kontron Asia Inc. Taipeh, TW 100% 100% TWD
Kontron Asia Technology Inc. Taipeh, TW 100% 100% TWD
Quanmax Malaysia Sdn. Bhd Penang, MY 100% 100% MYR

Kontron Transportation GmbH Wien, AT 100% 100% EUR
Kontron Transportation Sp. z 0.0. Warschau, PL 100% 100% PLN
Kontron Transportation Espafia SL Madrid, ES 100% 100% EUR
Kontron Public Transport Arce S.A.U. Bilbao, ES 100% 100% EUR
Egpttggngﬁngssréaaﬁ'fg . Lissabon, PT 100% 100% EUR
Kontron Transportation s.r.o. Prag, CZ 100% 100% CZK
Kontron Transportation Hungary Kft. Budadrs, HU 100% 100% HUF

Immenstaad am

Kontron Transportation Deutschland GmbH Bodensee, DE 100% 100% EUR
Kontron Transportation France S.A.S. Saint Quentin, FR 100% 100% EUR
Kontron Transportation UK Ltd. Harrow, GB 100% 100% GBP
Kontron Public Transportation NV Diegem, BE 100% 100% EUR
Kontron Transportation Schweiz AG Ittigen, CH 100% - CHF

Comlab Deutschland GmbH Hilden, DE 100% - EUR

%ggpwlr?obl Egeyij?g T?gﬁ? Frequency Beijing, CN 45,9% - RMB
Hemse.one d.0.0.? Beograd, RS 100% - RSD
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

Kontron d.o.o. (vorm. Iskratel d.o.0.) Kranj, Sl 100% 100% EUR
Kontron DOOEL (vorm. ITS Softver d.0.0.) Skopje, MK 100% 100% MKD
IskraCom Almaty, KZ 100% 100% KZT
00O lIskratel Tashkent Tashkent, UZ 76% 76% uzs

5 Iskra Technology r%%rrgs'))AO Jekaterinburg, RU 48,4% 48,4% RUB
Affair OO0 Moskau, RU - 100% RUB
RTSoft AO Moskau, RU - 100% RUB
Interactive Energy Lab 0002 Moskau, RU 100% 100% RUB

1) Beherrschung aufgrund Mehrheit der Stimmrechte

2)  Gesellschaft aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert

3)  Beherrschung aufgrund einer jederzeit bis einschlieRlich 31.12.2025 austbbaren Call-Option tber 51,6% der Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Die Option ist zum Stichtag

als substanzielles Recht der Kontron AG zu beurteilen
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Veranderung des Konsolidierungskreises 2022

Zum 31. Dezember 2022 waren die Kaufpreisallokationen im Zusammenhang mit den Anteilserwerben an der Lucom GmbH Elektro-
komponenten und Systeme, Furth, Deutschland, sowie an der Arce Mobility Solutions S.A.U., Bilbao, Spanien, mit vorlaufigen beizule-
genden Zeitwerten erfasst.

Die im Geschadftsjahr 2023 erfolgte abschlieBende Ermittlung der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden zu Zeitwerten und des
daraus resultierenden Geschadfts- oder Firmenwerts fihrte zu keiner Veranderung gegenuber der vorldufigen Erfassung zum 31. De-
zember 2022.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01 Erlése aus Vertragen mit Kunden
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Umsatzerldse umfassen alle Ertrage, die aus der typischen Geschaftstatigkeit resultieren und werden gemal3 IFRS 15 aus Vertragen
mit Kunden erfasst. Die Regelungen des IFRS 15 werden im Rahmen des 5-Schritte-Modells umgesetzt.

Zeitpunkt der Erfullung von Leistungsverpflichtungen

Der Konzern verkauft Beratungs-, Installations- und Reparatur-Dienstleistungen. Diese Leistungen werden auf Zeit- oder Materialbasis
erbracht und entsprechend dem Aufwand bzw. nach Abnahme der Leistung durch den Kunden als Umsatz realisiert.

Eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfolgt in den Fallen, in denen

> dem Kunden der Nutzen aus einer Leistung des Unternehmens zufliel3t und er gleichzeitig mit der Leistungserbringung diese nutzen
kann,

» durch die Leistung des Unternehmens ein Vermogenswert erstellt oder verbessert wird, Uber den der Kunde wahrend der Erstellung
oder Verbesserung die Verflgungsgewalt erlangt, oder

> durch die Leistung des Unternehmens ein Vermogenswert erstellt wird, der keine alternativen Nutzungsmaoglichkeiten fir das Unter-
nehmen aufweist, und das Unternehmen einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen hat.

Sofern Dienstleistungen als Festpreisvertrag erbracht werden, wobei die Vertragsdauer in der Regel weniger als ein Jahr betragt, erfolgt
die Umsatzrealisierung zeitraumbezogen nach dem Leistungsfortschritt. Bei Zeitvertragen wird der Fertigstellungsgrad anhand der
bisher geleisteten Stunden im Verhaltnis zu den geplanten Gesamtstunden ermittelt. Bei Materialvertragen wird der Fertigstellungsgrad
anhand der bislang angefallenen Kosten im Verhdltnis zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt.

Wenn Umstande eintreten, die die ursprunglichen Schatzungen von Erlosen, Kosten oder Fertigstellungsgrad verandern, werden diese
Schatzungen angepasst. Diese Anpassungen konnen zu einem Anstieg oder einer Abnahme von den bislang erfassten Umsatzerldsen
fUhren und werden im Ergebnis der Periode gezeigt, in der das Management von diesen Umstanden Kenntnis erlangt hat.

Sofern das Auftragsergebnis aus einem Kundenvertrag nicht verldsslich bestimmt werden kann, werden die Auftragserldse nur in Hohe
der angefallenen Kosten realisiert. Wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uberstei-
gen werden, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Umsatze aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden erfasst, wenn der Kunde die Verflgungsgewalt Uber die verkauften
Waren und Erzeugnisse erlangt hat. Dies tritt in der Regel mit Versand der Waren und Erzeugnisse unter Berlcksichtigung der jeweils
mit dem Kunden vereinbarten Incoterms ein. Preisnachlasse und Mengenrabatte stellen dabei eine variable Vergltung dar, die bei Ver-
tragsabschluss geschatzt und im Umsatz entsprechend zu korrigieren ist, sodass es in spateren Perioden hochwahrscheinlich zu keiner
signifikanten Stornierung kommt, sobald die bei der variablen Vergutung bestehende Unsicherheit nicht mehr besteht.

Transaktionspreis und Zuordnung zu den Leistungsverpflichtungen

Vertrage, die die Lieferung oder Erbringung von mehreren separierbaren Produkten oder Dienstleistungen enthalten, sind in einzelne
Komponenten zu trennen, wobei fUr jede Komponente ein gesonderter Erldsbeitrag zu bestimmen ist. Dies kann im Kontron Konzern
insbesondere die Kombination aus Hardwareinstallationen kombiniert mit Servicegeschaft oder Produktlieferungen mit verlangerten
Gewahrleistungs- oder Wartungsdienstleistungen betreffen. Das vereinbarte Entgelt wird auf der Grundlage der anteiligen Einzelverau-
Berungspreise auf die einzelnen Komponenten aufgeteilt und der Umsatz fur jede Komponente gesondert realisiert.
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Vermittlungsleistungen

Wenn an der Bereitstellung von Gutern oder Dienstleistungen an einen Kunden mehr als eine Partei beteiligt ist, muss ein Unternehmen
unterscheiden, ob es als Prinzipal tatig ist und die Umsatzerldse folglich auf Bruttobasis erfasst, oder als Agent mit Umsatzerfassung in
Hohe des Nettobetrags. Ein Unternehmen handelt als Prinzipal, wenn es die Verflgungsgewalt Uber ein zugesagtes Produkt oder eine
zugesagte Dienstleistung besitzt, bevor es dieses bzw. diese auf den Kunden Ubertragt. Im Kontron Konzern ist diese Unterscheidung
vor allem beim Verkauf von Hard- und Software von Dritten relevant, da Kontron hier in einzelnen Féllen keine Verflgungsgewalt Uber
die an den Kunden gelieferten Produkte hat.

Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden

Im Gegenzug fur die Ubertragung zugesagter Guter und Dienstleistungen werden vom Kunden Zahlungen als Vergitung geleistet. Ein
Vertragsvermogenswert stellt den bedingten Anspruch auf eine Gegenleistung fur die vollstandige Erflllung der vertraglichen Leistun-
gen dar. Wenn der Anspruch auf Erhalt der Gegenleistung unbedingt wird, wird entsprechend eine Forderung erfasst. Die Vertragsver-
pflichtungen beziehen sich auf Zahlungen, die vorzeitig, also vor der Erfullung der vertraglichen Leistungen, erhalten wurden. Vertrags-
verpflichtungen werden als Umsatzerldse erfasst, sobald die vertraglichen Leistungen erbracht wurden.

Leistungsverpflichtungen

Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und Software)

Die Leistungsverpflichtung beim Verkauf von Eigentechnologieprodukten wird zu jenem Zeitpunkt erfullt, zu dem die Verfugungsgewalt
Uber den Vermodgenswert auf den Kunden Ubergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Eigentechnologieprodukte unter Be-
ricksichtigung der jeweils vereinbarten Incoterms der Fall. Das Ubliche Zahlungsziel liegt in der Regel zwischen 30 und 90 Tagen nach
Auslieferung. Preisnachlésse oder Mengenrabatte werden nur in Ausnahmefallen gewahrt. Gleiches gilt fir Rickgaberechte: Vielmehr
werden den Kunden in diesen Fallen im Rahmen von Teststellungen oder Proof-of-Concepts die Eigentechnologieprodukte unentgeltlich
zur Verflugung gestellt.

Der Konzern gewahrt Ubliche Gewahrleistungsrechte fur gelieferte eigene Produkte die eine Zusicherung darstellen, dass das betreffen-
de Produkt den vertraglich vereinbarten Spezifikationen entspricht (sog. assurance-type warranty). In wenigen Fallen werden zusatzlich
verlangerte Gewadhrleistungen oder Wartungsdienstleistungen angeboten, die in einem kombinierten Vertrag eine separate Leistungs-
verpflichtung darstellen. In diesen Fallen wird die Gesamtvergltung zwischen den Leistungsverpflichtungen auf Basis relativer Einzelver-
aullerungspreise aufgeteilt und Umsatzerlose werden Uber den Zeitraum der Gewahrleistung oder Wartung realisiert.

Verkauf von Produkten von Dritten (Hard- und Software)

Die Erfullung der Leistungsverpflichtung bei dem Handel mit Produkten Dritter, beispielsweise HP, IBM, Cisco oder Microsoft, bei denen
der Verkauf der Hard- und Software die einzige Leistungsverpflichtung darstellt, erfolgt zu jenem Zeitpunkt, zu dem die VerfUgungs-
gewalt Uber den Vermogenswert auf den Kunden Ubergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Produkte der Fall. Das Ubliche
Zahlungsziel liegt in der Regel zwischen 14 und 30 Tagen nach Auslieferung. Nachtragliche Preisnachlasse, Mengenrabatte oder Ruck-
gaberechte werden nur in Ausnahmefallen gewahrt. Die gesetzliche Gewdhrleistungsverpflichtung liegt in diesen Fallen beim Hersteller
der Produkte. Kontron wird hier lediglich, gegen gesonderte Beauftragung und Bezahlung des Herstellers, als Erfullungsgehilfe fur die
Abwicklung der Gewahrleistungsverpflichtung des Herstellers tatig.

In den Uberwiegenden Fallen bilden diverse Beratungsleistungen im Umfeld der Produktauswahl oder der Lizenzoptimierung zusam-
men mit der eigentlichen Ubertragung der Softwarelizenz eine einheitliche Leistungsverpflichtung, weshalb davon auszugehen ist, dass
Kontron als Prinzipal tatig wird. Nur in Ausnahmefdllen betreibt Kontron reinen Lizenzhandel (wie beispielsweise ein Value Added Re-
seller). Hier erlangt der Konzern keine Verfugungsmacht Uber die gelieferten Produkte bzw. Lizenzen, bevor diese an den Kunden
Ubertragen werden. In diesen Fallen ist Kontron daher als Agent tatig und erfasst Umsatzerlose nur in Hohe der Nettobetrage, auf die
als Gegenleistung fur die Vermittlungstatigkeit ein Anspruch besteht.
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Erbringung von wiederkehrenden Betriebsdienstleistungen

Die Leistungsverpflichtung bei wiederkehrenden Betriebsdienstleistungen, wie Wartungs- und Betreuungsvertrage fur IT-Infrastruktur
und Applikationen, wird Uber den Zeitraum der zugrundeliegenden Vertrage erflllt. Die Rechnungsstellung erfolgt in der Regel monat-
lich bei einem Zahlungsziel zwischen 14 und 30 Tagen. Preisnachldsse bestehen in diesem Bereich nicht.

Erbringung von Projektdienstleistungen

Die Leistungsverpflichtung bei Projektdienstleistungen wird Uber die Laufzeit der Projekte erfullt. Die Umsatzrealisierung erfolgt in die-
sem Bereich zeitraumbezogen entsprechend dem Fortschritt der erbrachten Leistungen. Die Zahlung wird in der Regel mit Erreichung
vertraglich festgelegter Ecktermine fallig bei einem Zahlungsziel zwischen 14 und 30 Tagen. Einige Vertrdge sehen zudem Vorauszah-
lungen der Kunden vor.

SSS555555555555555555555555555555555 5555555555555 55 555555555555 555 5555555555555 555 555555555555 555 55555555

Umsatzstrome

Die Umsatzerldse teilen sich wie folgt auf:

IN TEUR 2023 2022 *
Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und Software) 601.150 518.169
Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 223.131 202.270
Erbringung von Betriebsdienstleistungen 383.265 336.756
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 18.401 6.507
Gesamte Erldse aus Vertragen mit Kunden 1.225.947 1.063.702
davon Inland 130.955 102.568
davon Ausland 1.094.992 961.134

*) Reklassifizierung, siehe Erléuterung in Abschnitt A, Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Die Zuordnung der Umsatzerlose nach der Kategorie Inland/Ausland erfolgt nach dem jeweiligen Sitz des Kunden.

2023 EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS

Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und 413,536 166.173 21 441 601150
Software)

Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 138.280 29.744 55.107 223131
Erbringung von Betriebsdienstleistungen 221.465 11.765 150.035 383.265
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 14.698 0 3.703 18.401
Gesamte Erl6se aus Vertragen mit Kunden 787.979 207.682 230.286 1.225.947

32 Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023



kontron

2022 * EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS

\S/ggtﬁ;rfg)on Eigentechnologieprodukten (Hard- und 358.977 144.720 14.472 518.169
Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 138.292 34.685 29.293 202.270
Erbringung von Betriebsdienstleistungen 188.635 19.633 128.488 336.756
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 5.524 0 983 6.507
Gesamte Erlése aus Vertragen mit Kunden 691.428 199.038 173.236 1.063.702

*) Reklassifizierung, siehe Erlauterung in Abschnitt A, Anderung der Rechnungslegungsmethoden

Von den Umsatzerlosen des Geschaftsjahres 2023 entfallen TEUR 108 (Vj.: TEUR 978) auf Vermittlungsleistungen, die mit inrem Netto-

betrag erfasst sind.

Verkaufe mit Rickgaberecht wurden im Geschéftsjahr 2023 nicht getatigt.

Vertragssalden

IN TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Vertragsvermogenswerte 38.967 55.288
Vertragsverpflichtungen 76.416 84.025

Vertragsvermogenswerte werden zundchst fir Umsdtze aus Entwicklungs- und IT-Projekten angesetzt, bei denen Kontron ihren ver-
traglichen Verpflichtungen (teilweise) nachgekommen ist, bevor der Kunde die Gegenleistung bezahlt hat bzw. diese einen unbedingten
Zahlungsanspruch darstellt. Mit Falligstellung wird der entsprechende Vertragsvermogenswert in die Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen umgegliedert.

Die Entwicklung der Vertragsvermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Stand 1.1. 55.288 51.489
Zugange 27.059 41.958
Teilabrechnungen -43.352 -30.838
Umgliederung in zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte 0 -7.232
Wahrungsumrechnung -28 -89
Stand 31.12. 38.967 55.288

Die Vertragsverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Kundenanzahlungen und erhaltene Vorauszahlungen fur Projektdienstleistun-
gen, fUr die die vertraglich zugesicherten Guter und Dienstleistungen von Kontron noch nicht (vollstandig) an den Kunden Ubertragen
bzw. erbracht wurden. Von den Vertragsverbindlichkeiten sind TEUR 6.778 (Vj.: TEUR 5.532) in den langfristigen und TEUR 69.638 (Vj.:

TEUR 78.493) in den kurzfristigen Schulden ausgewiesen.
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Die Entwicklung der Vertragsverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2023 2022
Stand 1.1. 84.025 101.977
Zugange 31.619 70.185
Als Umsatz erfasst -37.862 -53.885
Umgliederung in zur Veraul3erung bestimmte Schulden 0 -31.612
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 -1.443
Wahrungsumrechnung -1.366 -1.197
Stand 31.12. 76.416 84.025

Den zum 31. Dezember 2023 nicht oder nur teilweise erflllten Leistungsverpflichtungen des Konzerns stehen zukinftige Umsatzerldse
(Transaktionspreise) im Geschaftsjahr 2024 sowie den folgenden Geschdftsjahren gegentber:

IN TEUR EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
SOLUTIONS

Geschdftsjahr 2024 592.450 208.880 226.205 1.027.535

Geschaftsjahr 2025 39.092 14.427 77.193 130.712

Darauffolgende Geschaftsjahre 259.629 29.386 238.966 527.981

IN TEUR EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
SOLUTIONS

Geschaftsjahr 2023 465.956 211.896 158.178 836.030

Darauffolgende Geschdftsjahre 380.665 57.412 185.458 623.535

Eine Aufteilung der Vorjahreswerte nach den gewahlten Zeitbandern ist nicht verfigbar.

02 Aktivierte Entwicklungskosten

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 24.708 (Vj.: TEUR 23.393) aktiviert.
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03 Sonstige betriebliche Ertrage
Rechnungslegungsmethoden>>

In den sonstigen betrieblichen Ertrége weist Kontron samtliche Ertrége aus, die im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit anfallen, aller-
dings keinen Bezug zum Kerngeschaft aufweisen. Erhaltene Zuwendungen, die im Zusammenhang mit Aufwandsarten stehen, werden
nicht in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen, sondern kirzen die entsprechende Aufwandsart.

SSSSSSS5SSSS5SSS5S5O55S5S55S5SS5S5S5S5S5S535S5S535S5S5S5S5S5S5S5SS5S5S5S5S5S5S5S5555S5535S5S555S5S55S5S555S5555555555>>

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 1.106 1.411
Ertrage aus der Aufldsung bedingter Gegenleistungen 0 11.223
Kostenweiterbelastungen, Schadensvergitungen 302 253
Ertrag aus der Entkonsolidierung 4.151 0
Ertrage aus Vertragsverletzungen durch Kunden 64 16
Ertrage aus Anlagenverkdufen 680 229
Ertrage aus Vermietungen 531 442
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 15 48
Ertrage aus Leistungsverrechnung an aufgegebenen Geschaftsbereich 7.445 4.073
Sonstige Ertrage 1.129 1.956
Summe sonstige betriebliche Ertrage 15.423 19.651

Die Ertrage aus der Aufldsung bedingter Gegenleistungen im Vorjahr in Hohe von TEUR 11.223 resultierten aus der Anpassung oder
Ausbuchung von Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den in den Vorperioden getdtigten Unternehmensakquisitionen.

Der Ertrag aus der Entkonsolidierung resultiert aus dem Abgang der unter Abschnitt A dargestellten Nettovermogenswerten.

Die Ertrage aus Leistungsverrechnung an den aufgegebenen Geschdftsbereich enthalten Ertrage aus Verrechnung von Kosten im Zu-
sammenhang mit Management-Leistungen sowie mit Markennutzungsrechten.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

35



KONZERNANHANG 2023

36

04 Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen
Rechnungslegungsmethoden>>

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um die Aufwendungen flr die Beschaffung und Lohnfertigung der vertriebenen Pro-
dukte. Materialaufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt des Verbrauchs ergebniswirksam. Die
Wertansatze der zu erfassenden Materialaufwendungen bzw. bezogenen Leistungen bestimmen sich nach dem Buchwert der Vorrate
bzw. den Anschaffungskosten flr bezogene Fremdleistungen.

SOSSSSS5SSSS5SSO5S5O55S5O555S5SS5S5OS5S5O5S5S5S535S5S5S5S5S5S5S5SS5S55S5S5S5S5S5S535S5S535S5S535S5S555S5S55555555555555>>

Die Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

IN TEUR 2023 2022 *
Materialaufwand 577.846 538.128
Bezogene Leistungen 174.898 147.702
Eingangsfrachten und sonstige 6.979 8.414
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen 759.723 694.244

*) Reklassifizierung, siehe Erlauterung in Abschnitt A, Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

05 Personalaufwand
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Personalaufwendungen umfassen samtliche Leistungen (Geld- und Sachleistungen) der Kontron Gruppe an ihre Mitarbeiter:innen
und werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Personalaufwendungen wer-
den unter BerUcksichtigung des Grundsatzes der Periodenabgrenzung den Entstehungsperioden zugeordnet, die den Anspruchs der
Mitarbeiter:in begrinden.

Bei der Ermittlung der Anzahl der Mitarbeiter:innen werden Teilzeitkrafte in Vollzeitaquivalente (FTE) umgerechnet. Sowohl die Anzahl
der Mitarbeiter:innen zum Stichtag als auch der durchschnittliche Personalstand erfolgt ohne Berucksichtigung von Lehrlingen, Trainees
sowie in Karenz befindlichen Arbeitnehmer:innen und Mitarbeiter:innen.

SSS555555555555555555555555555555555555 5555553555555 555 5555555555555 555 555555555555 555 555555555555 55555555>

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

IN TEUR 2023 2022
Gehalter und Léhne 232.666 209.050
Aufwendungen fUr Abfertigungen, Leistungen an 1288 912
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen und ahnliche Verpflichtungen :

Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben 5535 46,796
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage : :
Sonstige Sozialaufwendungen 5.329 1.997
Personalaufwand 291.818 258.755
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ANZAHL DER MITARBEITER:INNEN 2023 2022
Mitarbeiter:innen Inland 647 625
Mitarbeiter:innen Ausland 4191 3.850
Mitarbeiter:innen am Jahresende 4.838 4.475
Der durchschnittliche Personalstand im Geschaftsjahr 2023 betrug 4.629 (Vj.: 4.378).

06 Abschreibungen

Der Aufwand fur Abschreibungen setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Abschreibungen auf Sachanlagen 24211 23.581
Wertminderungen auf Sachanlagen 0 551
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 15.335 22.448
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte 0 25.429
Abschreibungen gesamt 39.546 72.009

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte im Geschdftsjahr 2022 entfielen im Wesentlichen auf aktivierte Entwicklungs-

projekte, die aufgrund der strategischen Neuausrichtung der Kontron nicht weiter verfolgt werden.
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07 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2023 2022
Miete und Leasingaufwand 2.115 1.870
Instandhaltungen und Betriebskosten 16.091 15.893
Versicherungen 2420 2.254
Transportaufwand 2.910 3.130
Reise- und Fahrtaufwand, PKW 9.928 8.198
Post und Telekommunikation 1.706 1.776
Aufwand fUr beigestelltes Personal und Consulting 14.901 14.053
Werbeaufwand 6.166 5.731
Rechts- und Beratungsaufwand 5.062 4.518
Ausbildungskosten 1.249 1.064
Garantiefalle und Schadensfalle 538 2.423
Nicht aktivierungsfahige F&E Aufwendungen 7.538 4.340
LizenzgebUhren 3.951 3.763
Provisionen 2.110 3.102
Spesen des Geldverkehrs 2.158 1.652
Steuern und Abgaben, soweit sie nicht unter die Steuern vom Einkommen und Ertrag fallen 1.106 2.660
Diverse betriebliche Aufwendungen 8.566 7.328
Sonstige betriebliche Aufwendungen 88.515 83.754

Im Posten Miete und Leasingaufwand sind Aufwendungen fUr Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis zu 12 Monaten in Hohe von
TEUR 1.864 enthalten (Vj.: TEUR 1.666). Aufwendungen in Hohe von TEUR 257 (Vj.: TEUR 204) entfallen auf Leasingvereinbarungen mit
geringem Wert.

38 Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023



08 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

kontron

IN TEUR 2023 2022
Bankzinsenertrag 7.663 851
Zinsertrage aus Leasing 442 515
Sonstige Zinsen und Ertrage 777 45
Finanzertrage 8.882 1.411
Bankzinsenaufwand -9.885 -6.579
Zinsaufwand aus Leasing -1.718 -1.197
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Kaufpreisschulden -19 -286
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.517 -1.987
Finanzaufwendungen -16.139 -10.049
Finanzergebnis -7.257 -8.638
Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten:

IN TEUR 2023 2022
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 750 -498
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert -26 -44
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten -2.145 -3.946
Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert 0 11.566
Gesamt -1.421 7.078

In die Ermittlung des Nettoergebnisses aus Finanzinstrumenten werden Wertberichtigungen und Zuschreibungen, Ertrage und Aufwen-
dungen aus der Wahrungsumrechnung, Abgangsgewinne bzw. -verluste und sonstige erfolgswirksame Anderungen von Zeitwerten von
Finanzinstrumenten einbezogen. Im Vorjahr waren im Nettoergebnis der Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert Auflésungen
aus bedingten Gegenleistungen fur Unternehmenserwerbe enthalten, insbesondere aus der Kaufpreisanpassung im Zusammenhang
mit dem Erwerb der Iskratel Gruppe in Héhe von TEUR 10.369.
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09 Ertragsteuern
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Ertragsteuern beinhalten tatsachliche und latente Steuern. Diese werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, ausgenom-
men in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszusammenschluss oder im sonstigen Ergebnis der Periode erfassten Posten
verbunden sind.

Die tatsachlichen Steuern betreffend die fur das Geschaftsjahr erwartete Steuerschuld bzw. Steuerforderung. Die tatsachlichen Steuern
errechnen sich aus den zu versteuernden Einkommen bzw. den steuerlichen Verlusten auf der Grundlage von jeweils anzuwendenden
Steuersatzen sowie von Anpassungen der Steuerschuld hinsichtlich fruherer Jahre. Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden
aufgerechnet, sofern diese gegentber einer Steuerbehérde bestehen und das Recht zum Ausgleich besteht.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Balance Sheet Liability-Methode errechnet. Sie spiegeln die Steuereffekte der tempora-
ren Differenzen zwischen den ausgewiesenen Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden nach IFRS zum einen und den auf den
jeweiligen steuerlichen Vorschriften basierenden Werten zum anderen wider. Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersat-
ze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Gel-
tung zum Zeitpunkt der Realisierung der aktiven bzw. passiven latenten Steuern erwartet wird. Latente Steueranspruche fur noch nicht
genutzte steuerliche Verlustvortrage, noch nicht genutzte Steuergutschriften und abzugsfahige temporare Differenzen werden in dem
Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, sodass diese genutzt werden
kdnnen. An jedem Abschlussstichtag werden die latenten Steueranspriche Uberpruft, ob der damit verbundene Steuervorteil realisiert
werden kann. Gegebenenfalls erfolgt eine Anpassung der latenten Steueranspriche in jenem Ausmal, in dem zukinftig ausreichende
steuerbare Gewinne vorhanden sein werden.

Latente Steuern werden nicht erfasst fur:
» tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Geschafts- oder Firmenwerten,

> temporare Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Vermogenswerten oder Schulden bei einem Geschaftsvorfall, bei dem es sich
nicht um einen Unternehmenszusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, sofern sich aus der Transaktion nicht abzugsfahige als auch zu versteuernde temporare Differenzen ergeben,

> tempordre Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen, sofern der Konzern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Verdnderung der temporéaren Differenzen zu steuern und es
wahrscheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

Die dsterreichischen Konzerngesellschaften haben bei der Berechnung der latenten Steuern die Senkung des Korperschaftsteuersatzes
berlcksichtigt. Die Rechtslage sieht eine stufenweise Senkung des Kdrperschaftsteuersatzes von 25% auf 24% im Jahr 2023 und eine
weitere Senkung auf 23% ab dem Jahr 2024 vor.

Mit 31. Dezember 2023 ist in Osterreich das neue Mindestbesteuerungsgesetz in Kraft getreten. In Ubereinstimmung mit diesem Gesetz
sind die Kontron AG als Muttergesellschaft in Osterreich sowie die ausldndischen Konzerngesellschaften verpflichtet, eine Ergdnzungs-
steuer (,Top-up Tax") auf die Gewinne zu entrichten, wenn diese mit einem effektiven Steuersatz von weniger als 15% besteuert werden.
Die Kontron AG geht davon aus, dass die Gruppe in Bezug auf ihre Tatigkeiten in Ungarn, Bulgarien und Usbekistan dieser Mindestbe-
steuerung unterliegen wird, da in diesen Landern der Korperschaftsteuersatz unter 15% liegt. In den restlichen Jurisdiktionen wird es
nach dem derzeitigen Stand der konzerninternen Untersuchungen zu keinem zusatzlichen Steueraufwand nach dem Mindestbesteu-
erungsgesetz kommen, da die Kriterien von zumindest einem der drei durchgefihrten Safe Harbor Tests erfullt werden. Aufgrund der
Tatsache, dass das Mindestbesteuerungsgesetz erst ab 1. Janner 2024 in Kraft getreten ist, ergeben sich auf den tatsachlichen Steu-
eraufwand im Berichtszeitraum 2023 keine Auswirkungen. Durch die Anderung des IAS 12 und die damit einhergehende temporare
Ausnahme in Bezug auf die Bilanzierung latenter Steuern aufgrund des Mindestbesteuerungsgesetzes, werden im Geschaftsjahr 2023
keine latenten Steuern hinsichtlich der Ertragsteuern der Pillar Il Regeln ausgewiesen.

Die Kontron AG ist weiterhin dabei, sémtliche Auswirkungen der neuen Mindestbesteuerungsregelungen zu prufen.
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Der Ertragsteueraufwand teilt sich folgendermafien auf:

IN TEUR 2023 2022
Tatsdchliche Ertragsteuern -14.831 -10.634

davon aus Vorperioden -252 -336
Latente Steuern 11.289 8.454
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Steueraufwand -3.541 -2.180

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand zum effektiven Steueraufwand. Der erwarte-
te Steueraufwand ergibt sich rechnerisch bei Anwendung des aktuellen Ertragsteuersatzes der Kontron AG von 24% (Vj.: 25%) auf das

ausgewiesene Ergebnis vor Ertragsteuern:

IN TEUR 2023 2022
Ergebnis vor Steuern 79.219 -10.654
Ertragsteueraufwand zum Steuersatz von 24% (Vj.: 25%) -19.013 2.664
Abweichende auslandische Steuersatze -1.824 639
Steueraufwand/-ertrag aus Vorperioden 2.289 -336
Wertveranderung im Ansatz latenter Steuern 9.441 -1.760
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Verlustvortragen 2.832 1.671
Nicht aktivierte Verlustvortrdge des laufenden Jahres -790 -5.425
Nicht steuerwirksame Ertrage/Aufwendungen 4.085 588
Sonstige Abweichungen -561 -221
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand/-ertrag -3.541 -2.180
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Die auf temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und bilanziellen Wertansatzen gebildeten aktiven und passiven latenten
Steuern sowie deren Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung und im sonstigen Ergebnis sind folgenden Posten zuzuordnen:

IN TEUR AKTIVE AKTIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2023 31.12.2023 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle 1442 1411 31 14 0

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrite 6.925 >778 147 /69 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden 8.952 14.099 5.147 4.416 437

Verlustvortrage 28.933 34.632 5.699 5.425 0

Steuergutschriften 0 3.967 3.967 3.978 0

Saldierung -13.202 -16.759 -3.557 0 0

Bilanzansatz 33.050 43.128 10.078 13.064 437

IN TEUR PASSIVE PASSIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2023 31.12.2023 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle 15820 90206 4336 9887 0

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate 1,740 o4 1186 1 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden -1.367 -1.338 29 -5 12

Steuergutschriften

Saldierung 13.202 16.759 3.557 0 0

Bilanzansatz -5.725 -5.339 386 -1.775 12
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IN TEUR AKTIVE AKTIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2022 31.12.2022 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 599 1.442 843 621 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate 7.008 6.925 83 215 0

Ruckstellungen und abgegrenzte 10.505 8952 1553 5807 1006

Schulden

Verlustvortrage 35.819 28.933 -6.886 -689 0

Saldierung -13.752 -13.202 550

Bilanzansatz 40.179 33.050 -7.129 2.954 -1.006

IN TEUR PASSIVE PASSIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2022 31.12.2022 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle 94050 15820 8230 6.484 0

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate -2:000 1,740 260 =93 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden -908 -1.367 -459 -431 -23

Saldierung 13.752 13.202 -550

Bilanzansatz -13.206 -5.725 7.481 5.500 -23

Der Zugang der aktiven latenten Steuern aus Unternehmenserwerben belduft sich auf TEUR 1.385 (Vj.: TEUR 346), die passiven latenten
Steuern erhohten sich durch Unternehmenserwerbe um TEUR 1.635 (Vj.: TEUR 704).
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Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Verlustvortrage (Bruttobetrage):

IN TEUR 2023 2022
Osterreich 132.741 136.026
USA 83.552 49.337
Frankreich 33.547 36.163
Sonstige Lander 170.097 136.380
Verlustvortrage gesamt 419.937 357.906

Kontron hat fur nachfolgende Sachverhalte keine aktiven latenten Steuern (Bruttobetrage) angesetzt:

IN TEUR 2023 2022
Abzugsfahige temporare Differenzen 7.780 19.402
Steuerliche Verlustvortrage 258.770 238.759

Von den nicht aktivierten Verlustvortragen (Bruttobetrdge) besteht fir TEUR 86.463 (Vj.: TEUR 53.390) eine zeitliche Beschrankung der
Vortragsfahigkeit.

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden keine passiven latenten Steuern auf temporare Differenzen in Hohe
von TEUR 46.122 (Vj.: TEUR 42.148) angesetzt.

Im Berichtsjahr wurden latente Steuern in Hohe von TEUR 449 (Vj.: TEUR 1.029) im sonstigen Ergebnis erfasst.

Latente Steueranspriiche werden flr nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierflr zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kdnnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der aktivierungsfahigen Steueranspriche spielt die Beurteilung Uber Zeitpunkt und Héhe des kinftig zu versteu-
ernden Einkommens sowie der zukUlnftigen Steuerplanungsstrategie eine wesentliche Rolle. Wird ein bestehender Verlustvortrag auf
Basis dieser Prognosen voraussichtlich nicht in einem angemessenen Zeitraum von finf Jahren verbraucht, erfolgt keine Aktivierung
dieses Verlustvortrags.

Zum 31. Dezember 2023 ist ein Uberhang aktiver latenter Steuern iHv. TEUR 2.660 aktiviert, obwohl das jeweilige Steuersubjekt in den
Geschaftsjahren 2023 oder 2022 einen steuerlichen Verlust realisiert hat.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden insbesondere in der Kontron AG bzw. der dsterreichischen Steuergruppe,
deren Gruppentrager die Kontron AG ist, gebildet. Der Ansatz der Verlustvortrage erfolgt nur soweit, als mit deren Verwertung in den
nachsten funf Jahren gemall der Steuerplanung gerechnet werden kann. Weichen die tatsachlichen steuerlichen Ergebnisse von den
Schatzungen im Zuge der Steuerplanung ab oder sind diese Schatzungen in den Folgeperioden anzupassen, kdnnte dies nachteilige
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron Gruppe haben.
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10 Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Am 10. August 2022 hatte die Kontron AG im Rahmen des Projekts ,Focus” mit der VINCI Energies S.A. Vertrage Uber den Verkauf eines
wesentlichen Geschaftszweigs innerhalb des IT-Services Geschafts der Kontron Gruppe abgeschlossen - nahere Erlduterungen siehe
Geschaftsbericht 2022 / Abschnitt A unter ,Projekt ,Focus” - VerauRerung erheblicher Teile des IT-Services Geschafts". Als Folge dieser
Vereinbarung wurden die betroffenen Gesellschaften des IT-Services Geschafts der Kontron Gruppe als aufgegebene Geschaftsberei-
che ausgewiesen.

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche der Berichts- und der Vergleichsperiode setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Umsatzerldse 5.389 387.418
Aktivierte Entwicklungskosten 0 372
Sonstige betriebliche Ertrage 848 1.667
Gewinn aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschaftsbereichs 1.274 234.503
Aufwendungen fUr Material und sonstige bezogene Leistungen -4.051 -246.414
Personalaufwand -1.208 -79.414
Abschreibungen 0 -12.919
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.029 -28.260
Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit 1.223 256.953
Finanzertrage 1.385 192
Finanzaufwendungen -96 -1.428
Finanzergebnis 1.289 -1.236
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.512 255.717
Ertragsteuern =73 -11.003
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 2.439 244714

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschéftsbereiche im Geschaftsjahr 2023 beinhaltet das Ergebnis der Gesellschaften in Moldawien bis
zum Zeitpunkt deren Verduf3erung zum 30. Juni 2023, eine Kaufpreisanpassung, Zinsertrage aus der Aufzinsung der Kaufpreisforderung
sowie sonstige den aufgegebenen Geschaftsbereichen zuordenbare Aufwendungen und Ertrage. Wie im Vorjahr sind aus der Verdul3e-
rung der aufgegebenen Geschaftsbereiche keine Ertragsteuern angefallen.
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11 Ergebnis je Aktie
Rechnungslegungsmethoden>>

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des den Aktiondren der Kontron AG zurechenbaren Konzernergeb-
nisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Stammaktien. Von der Gesellschaft gehal-
tene eigene Anteile werden bei der Berechnung der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Abzug gebracht.

Fur die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Aktiondren der Kontron AG zurechenbare Konzernergebnis
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Stammaktien dividiert, zuzUglich der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, die sich aus der Umwandlung aller potentiellen Stammaktien mit Verwasserungseffekt in
Stammaktien ergdben.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme ermittelt, dass samtliche Optionsrechte aus den vier Aktienoptionsprogram-
men ausgelbt werden. Eine Einbeziehung der Aktienoptionsscheine erfolgt nicht, da dies erst mit Erreichung des Austbungspreises in
Hohe von EUR 32,86 zu erfolgen hat.

SSS555555555555555555555555555555555555 5555555555555 555 555555555555 55 555555555555 555 555555555555 555 55555555

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

2023 2022
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgefihrten Geschaftsbereichen TEUR 75.678 -12.834
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen TEUR 2.439 244714
Konzernergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern ohne
beherrschenden Einfluss TEUR &0y 76
Konzernergebnis nach Abzug von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss TEUR 75019 232456
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (unverwassert) Stlck in Tausend 63.175 63.631
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (verwdssert) Stuck in Tausend 65.513 64.828
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen . )
(unverwassert) EUR/Stlick 1,19 0,19
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen EUR/Stiick 1,15 0,19

(verwassert)
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien unverwdssert und verwdssert:

kontron

DURCHSCHNITTLICH IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN UNVERWASSERT 2023 2022
(STUCK IN TAUSEND)

Ausgegebene Aktien zum 1. Janner 63.631 66.096
Auswirkung eigener Aktien sowie aufgrund von Einziehung 600 2466
nach Beschluss der Hauptversammlung :
Auswirkung Kapitalerhéhung aus bedingtem Kapital 144 0
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien unverwassert zum 31. Dezember 63.175 63.631
DURCHSCHNITTLICH IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN VERWASSERT 2023 2022
(STUCK IN TAUSEND)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien unverwassert zum 31. Dezember 63.175 63.631
Auswirkung der ausgegebenen Aktienoptionen 2.338 1.197
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien verwassert zum 31. Dezember 65.513 64.828
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

12 Sachanlagen
Rechnungslegungsmethoden>>

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter, planmafiger Abschreibungen und allfalliger ku-
mulierter Wertminderungen ausgewiesen. Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis einschlief3lich der Importzélle und nicht re-
fundierbare Steuern sowie all jene direkt zurechenbare Kosten, die anfallen, um den Vermdégenswert an den zur Nutzung vorgesehenen
Ort zu bringen und in einen arbeitsbereiten Zustand zu versetzen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen direkt zurechenbare Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten. Verwaltungskosten werden nicht aktiviert.

Wird ein Vermdgenswert verkauft oder ausgeschieden, so werden die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen aus-
gebucht und ein allfdlliger Gewinn oder Verlust aus der VerdulRerung erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die planmaRige Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear Uber folgende erwartete Nutzungsdauern:

NUTZUNGSDAUER JAHRE
Bauten und Bauten auf fremden Grund 4-40
Maschinen und maschinelle Anlagen 3-10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10
Fuhrpark 3-6
EDV-Ausstattung 3-5

Die Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden am Ende eines Geschaftsjahres Uberpruft, um sicherzustellen, dass diese der
erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauer entsprechen.

SSSS5553553555553555555555555555555555555535535555555555355 3553553553555 S5555555555555555555 555555555555 55>
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Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

IN TEUR GRUNDSTUCKE, GEBAUDE ANDERE ANLAGEN, NUTZUNGS- GESAMT
UND EINBAUTEN IN __ BETRIEBS- UND RECHTE
FREMDGEBAUDE = GESCHAFTSAUSSTATTUNG

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Jdnner 2023 52.334 53.388 69.393 175.115
Zugange 1.588 13.437 18.237 33.262
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 1.730 3373 3.557 8.660
Umgliederungen -49 49 0 0
Abgange -80 -1.791 -7.484 -9.355
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 -636 -746 -1.382
Wahrungsumrechnungsdifferenz -523 -1.051 -428 -2.002
Stand zum 31. Dezember 2023 55.000 66.769 82.529 204.298

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2023 9.983 30.676 38.979 79.638
éiiiﬂ;?ggﬂgrgg des laufenden 1.965 8.743 13.503 24211
Umgliederungen -21 21 0 0
Abgange 57 -1.158 6.411 -7.626
Abgang Anderung Konsolidierungskreis 0 -526 -509 -1.035
Wahrungsumrechnungsdifferenz -158 -676 -483 -1.317
Stand zum 31. Dezember 2023 11.712 37.080 45.079 93.871
Buchwerte zum 31. Dezember 2023 43.288 29.689 37.450 110.427
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IN TEUR GRUNDSTUCKE, GEBAUDE ANDERE ANLAGEN, NUTZUNGS- GESAMT
UND EINBAUTEN IN __ BETRIEBS- UND RECHTE
FREMDGEBAUDE = GESCHAFTSAUSSTATTUNG

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Jdnner 2022 64.547 65.176 95.914 225.637
Zugange 966 9.231 13.620 23.817
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 15 47 681 743
Umgliederungen 7 222 -229 0
Abgange -2.411 -7.732 -13.228 -23.371
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -1 -387 -2.054 -2.452

Umgliederung in zur VerauRerung

bestimmte Vermégenswerte 11473 +15.598 25727 52,798
Wahrungsumrechnungsdifferenz 694 2.429 416 3.539
Stand zum 31. Dezember 2022 52.334 53.388 69.393 175.115
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2022 9.431 34.175 49.495 93.101
é@iﬁﬂ?@ﬁﬂ%ﬁ? des laufenden 2.203 10.469 16913 29.585
Umgliederungen 8 89 -97 0
Abgange -2 -5.200 -11.401 -16.603
Abgang Anderung Konsolidierungskreis -1 -93 -1.416 -1.510
pmgliederung i gggéﬁﬁ?“”g 2277 11191 14838 28306
Wahrungsumrechnungsdifferenz 621 2.427 323 3.371
Stand zum 31. Dezember 2022 9.983 30.676 38.979 79.638
Buchwerte zum 31. Dezember 2022 42.351 22.712 30.414 95.477

Die Nutzungsdauern der Sachanlagen unterliegen Schatzungen. Nutzungsdauern werden entsprechend angepasst, sollte die aktuelle
Schatzung der Nutzungsdauern von den bisherigen signifikant abweichen.

50 Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023



kontron

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Rechnungslegungsmethoden>>

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei welcher der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen Zahlung oder einer Reihe von
Zahlungen das Recht auf die Nutzung eines Vermogenswerts fUr einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt. IFRS 16 regelt ein umfassendes
Modell fur die Identifizierung von Leasingvereinbarungen und deren Behandlung im Abschluss von Leasingnehmern und Leasingge-
bern. Bei Leasingnehmern wird zwischen Service und Leistung unterschieden. Kontron erfasst die Leasingzahlungen bilanziell als Ver-
mogenswert, die Servicezahlungen werden direkt im Aufwand erfasst. Bei Leasinggebern wird zwischen Finanzierungs- und Operating

Leasingverhaltnissen unterschieden.

Nutzungsrechte werden zum Bereitstellungsdatum in Hohe der Leasingverbindlichkeiten bilanziell erfasst, gegebenenfalls angepasst
um anfangliche direkte Kosten sowie Leasingzahlungen, die am oder vor dem Bereitstellungsdatum an den Leasinggeber geleistet wur-
den. Vom Leasinggeber gewahrte Leasinganreize werden beim Ansatz des Nutzungsrechts in Abzug gebracht. Die Leasingzahlungen
werden mit dem Grenzfremdkapitalsatz abgezinst, sofern der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne weiteres
bestimmt werden kann. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.

Die Abschreibung der Nutzungsrechte wird linear Uber den Zeitraum des Vertragsverhdltnisses vorgenommen. Die festgelegte Vertrags-
laufzeit beinhaltet die unkindbare Laufzeit des Leasingvertrags. Kindigungs- und Verlangerungsoptionen werden in die Betrachtung
miteinbezogen, wenn die Austbung hinreichend sicher eingeschatzt wird und unter Berilcksichtigung samtlicher Tatsachen und Um-
stande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austbung darstellen.

Ausnahmen fur die Erfassung von Leasingverhdltnissen kdnnen angewendet werden. Kontron hat sich dazu entschieden, Leasingver-
trage die einen immateriellen Vermdogenswert betreffen, nicht gemal IFRS 16 zu erfassen. Das gilt ebenso fUr Leasingverhaltnisse Uber
Vermogenswerte, die von geringem Wert sind (bis zu TEUR 5), oder Verhaltnisse, die eine Laufzeit von unter 12 Monaten besitzen.

Kontron als Leasingnehmer

Bei Vertragsbeginn beurteilt Kontron, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Ver-
trag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts flr einen bestimmten Zeitraum
zu kontrollieren. Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ist der unkindbare Zeitraum, fUr den ein Leasingnehmer das Recht hat, einen
zugrundeliegenden Vermdgenswert zu nutzen. Gegebenenfalls erweitert sich der Zeitraum, wenn Kontron mit hinreichender Sicherheit
von einer Verlangerungsoption des Leasingverhdltnisses Gebrauch machen wird.

Beim erstmaligen Ansatz aktiviert Kontron ein Recht zur Nutzung des dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermogenswerts und
erfasst eine Leasingverbindlichkeit fur die Verpflichtung, kinftig Leasingzahlungen zu leisten.

Enthalt eine Vereinbarung sowohl Leasingkomponenten als auch Nicht-Leasingkomponenten, erfolgt eine Aufteilung der Leasingzah-
lungen auf die beiden Komponenten auf Basis ihrer relativen EinzelverduRerungspreise und die Nicht-Leasingzahlungen werden im
Aufwand erfasst.

Die Leasingverbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der kinftigen Leasingzahlungen erfasst. Die in die Bewertung der Leasingverbind-
lichkeit einbezogenen Leasingzahlungen umfassen:

> Fixe Zahlungen, einschlieflich de facto fixe Zahlungen;

» variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet anhand des am Bereitstellungsda-
tum gultigen Indexes bzw. Zinssatzes;

> Betrdge, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind, und

> den AusUbungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszutben, Leasingzahlungen fur eine Verlan-
gerungsoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszulben, sowie Strafzahlungen fur eine vorzeitige Kindigung des
Leasingverhaltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Zahlungsreihe wird mit dem impliziten Zins des Leasingverhaltnisses oder, sofern dieser nicht ohne Weiteres bestimmbar ist, dem
adaquaten Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingverhaltnisses abgezinst. Die Fremdkapitalzinssatze wurden auf Basis eines Referenz-
zinssatzes zuzUglich einer Risikopramie ermittelt.
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Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts entsprechen grundsatzlich der Hohe der Leasingverbindlichkeit im Zugangszeitpunkt.
Diese sind zusétzlich um anfangliche direkte Kosten zu erhéhen. Anreizzahlungen des Leasinggebers, die bereits zugeflossen sind, ver-
ringern die Anschaffungskosten. Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
planmaRig linear abgeschrieben und ggf. um aullerplanmaRige Wertminderungen angepasst. Geht der angemietete Vermdgenswert
am Ende des Leasingverhaltnisses in das Eigentum des Konzerns Uber oder ist eine Kaufoption bzw. ein Andienungsrecht hinreichend
sicher, dann wird das Nutzungsrecht Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermogenswerts abgeschrieben.

Die Laufzeit des Leasingverhadltnisses ist der hinreichend sichere Zeitraum, Uber den ein Vermdgenswert angemietet wird. Neben der
nichtkiindbaren Grundmietzeit werden zusatzliche Perioden aus Verlangerungsoptionen einbezogen, sofern ihre Inanspruchnahme
mit Nutzungsbeginn hinreichend sicher ist, sowie Kindigungszeitrdume, sofern ihre Austbung nicht hinreichend sicher ist. Diese Ein-
schatzung wird Uberprift, wenn entweder nicht in der Kontrolle des Leasingnehmers liegende Ereignisse oder wesentliche Anderungen
der Umstande eintreten, welche eine Anderung der Laufzeit notwendig machen. Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses wird angepasst,
wenn eine Verldngerungsoption ausgelbt wird bzw. eine Kindigungsoption nicht ausgeubt wird und diese in der urspringlichen Ein-
schatzung nicht berUcksichtigt waren. Die Anpassung der Leasinglaufzeit fuhrt zu einer geanderten kunftigen Zahlungsreihe und somit
zu einer Neubewertung der Leasingverbindlichkeit unter Verwendung des aktuellen Zinssatzes. Der entstandene Differenzbetrag wird
erfolgsneutral im Nutzungsrecht erfasst. Ausbuchungsbetrage, die den Buchwert des Nutzungsrechts Ubersteigen, werden erfolgswirk-
sam als Aufwand erfasst.

Kontron als Leasinggeber

Die Geschaftstatigkeit der Kontron AG als Leasinggeber spielt eine untergeordnete Rolle und hat auf die Gesamtergebnisrechnung eine
unwesentliche Auswirkung. Betreffend der Bilanzwerte wird auf Abschnitt C, Note 14 und 19 verwiesen.
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Der Konzern hat verschiedene Leasingvertrage vor allem fir Immobilien und Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingvertrage fur Immobilien

haben in der Regel Laufzeiten zwischen 4 und 10 Jahren. Bei Fahrzeugen liegt die Laufzeit Ublicherweise zwischen 3 und 5 Jahren.

Die Buchwerte der Nutzungsrechte nach Anlageklassen teilen sich wie folgt auf:

IN TEUR 2023 2022
Immobilien 28.742 23.923
Betriebs- und Geschéftsausstattung 329 113
Fahrzeuge 8.380 6.378
Summe Buchwerte Nutzungsrechte 37.450 30.414
Der Abschreibungsbetrag der Nutzungsrechte nach Anlagenklassen teilt sich wie folgt auf:

IN TEUR 2023 2022
Immobilien 9.973 11.507
Betriebs- und Geschaftsausstattung 182 673
Fahrzeuge 3.348 4.733
Summe Abschreibung Nutzungsrechte 13.503 16.913

IFRS 16 erfordert Schatzungen, die die Bewertung von Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten beeinflussen. Diese beinhalten
unter anderen die Bestimmungen von Vertragen, die unter IFRS 16 fallen, sowie den Grenzfremdkapitalzinssatz, der zur Abzinsung der
zukUnftigen Zahlungsverpflichtungen herangezogen wird. Die Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses ist ein wesentliches
Kriterium bei der Anwendung des IFRS 16. Falls die Laufzeiten nicht vertraglich definiert sind, unterliegen diese Ermessensentschei-
dungen und werden periodisch Uberpruft. Weitere Ermessensentscheidungen betreffen Verlangerungsoptionen oder vorzeitige Kin-

digungsoptionen.
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13 Immaterielle Vermdgenswerte und Geschafts- oder Firmenwerte

Rechnungslegungsmethoden>>

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte und aktivierungsfahige Kosten fur die Herstellung von Eigenentwicklungen werden
mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter BerUcksichtigung der Nebenkosten und Kostenminderungen bilanziert und plan-
maRig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die planmal3ige Abschreibung der immateriellen Vermogenswerte erfolgt Uber folgende Nutzungsdauern:

NUTZUNGSDAUER JAHRE
Software, Lizenz- und Markenrechte 2-10
Entwicklungskosten und Technologie 3-10
Kundenbeziehungen 3-5

Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschdftsjahres Uberpruft und bei Bedarf
prospektiv angepasst.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten werden nur dann als immate-
rieller Vermogenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Ver-
mogenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgenswerts ermdglicht, als auch die Absicht, den immateriellen
Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der Konzern die Erwirtschaftung
eines kunftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermogenswert, die Verflgbarkeit von Ressourcen fur Zwecke der Fertigstellung
des Vermogenswerts und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausga-
ben zuverlassig ermitteln zu kdnnen, belegen. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des
Anschaffungskostenmodells, d.h. zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt,
ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt Uber den Zeitraum, Uber den kunftiger Nutzen zu erwarten
ist. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein Wertminderungstest durchgefuhrt.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbare Einzel- und anteilige Gemeinkosten.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation werden fur die Erwerbe immaterielle Vermogenswerte aktiviert, sofern die Voraussetzungen fur eine
bilanzielle Erfassung gem. IFRS 3 iVm. IAS 38 erfullt sind.

Geschafts- oder Firmenwerte

Der Geschafts- oder Firmenwert ermittelt sich als Residualgrof3e aus den Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs und dem
mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Reinvermdgen unter BerUcksichtigung der Eventualverbindlichkeiten. Ergibt sich aus dem
Vergleich von Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Unternehmens ein passiver
Unterschiedsbetrag, wird dieser nach nochmaliger Uberprifung der Wertansatze sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmal3igen Abschreibung, sondern werden auf Wertminderung gepruft. Der Wert-
minderungstest erfolgt zumindest einmal jahrlich oder wenn interne oder externe Indikatoren eine Wertminderung andeuten. Bis-
her erfolgte die Durchfihrung des jahrlichen Wertminderungstests zum 31. Dezember und wurde im Geschéftsjahr 2023 auf den
30. September umgestellt. Dabei wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (CGU), der Geschdfts- oder
Firmenwerte zugeordnet sind, mit ihrem erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden Betrage aus
NettoverdufBerungspreis und Nutzungswert eines Vermdgenswerts. Der Nutzungswert ermittelt sich aus den diskontierten Zahlungs-
strémen (Discounted-Cashflow-Kalkulation oder DCF-Verfahren), die basierend auf den vom Management genehmigten Finanzplanen
ermittelt wurden. Die Planungen umfassen einen Zeitraum von vier Jahren. Nach einem Zeitraum von vier Jahren anfallende Cashflows
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werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0% (Vj.: 1,0%) extrapoliert, wobei eine wachstumsbedingte Thesaurierung be-
rlcksichtigt wird. In die Planung flieBen die Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie aktuelle Einschatzungen des Managements Uber
die zukUinftige Marktentwicklung ein. Die prognostizierten Zahlungsstréme der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden mittels
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) vor Steuern diskontiert. Der im Rahmen des DCF-Verfahrens angewandte
Diskontierungszinssatz entspricht jenem Zinssatz, der die gegenwartige Markteinschatzungen des Zinseffekts und die speziellen Risiken
des Vermdgenswerts widerspiegelt. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der CGU, so wird zunachst der der CGU zugeord-
nete Geschdfts- oder Firmenwert wertgemindert. Eine spatere Wertaufholung ist nicht zulassig.

Andert sich im Laufe der Zeit aufgrund von Reorganisationen oder Veranderungen in der Berichtsstruktur die Zusammensetzung der
urspringlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, werden die Geschafts- oder Firmenwerte entsprechend neu zugeordnet.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand im Zusammenhang mit dem Anlagevermogen werden von den Anschaffungskosten abgezogen. Im
Wesentlichen handelt es sich bei den Zuwendungen um Zuwendungen fur Forschung und Entwicklung.

Wertminderung von immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden regelmdl3ig Uberpruft, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen.

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor, wird ein Wertminderungstest durchgefihrt und, sofern notwendig, eine Wertminde-
rung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden Betrdge aus NettoveraulRerungspreis
und Nutzungswert eines Vermogenswerts. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukUnftigen Cashflows, die aus der fortge-
setzten Nutzung eines Vermdgenswerts und dem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet werden.

Fur Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen,
ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert
hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts vor. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungs-
aufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die Wert-
aufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert
Ubersteigen darf, der sich nach Berucksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friheren Jahren kein Wertmin-
derungsaufwand fUr den Vermogenswert erfasst worden ware.
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Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR GEKAUFTE AKTIVIERTE SONSTIGE GESCHAFTS- GESAMT
SOFTWARE ~ ENTWICKLUNGS- IMMATERIELLE ODER
UND KOSTEN VERMOGENS-  FIRMENWERTE
LIZENZRECHTE WERTE
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand zum 1. Jdnner 2023 39.106 122.297 55.920 189.412 406.735
Zugange 6.430 24.820 0 0 31.250
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 2.639 2.846 9.625 29.173 44.283
Abgange -101 -617 -4.070 0 -4.788
Abgéange Anderung Konsolidierungskreis -156 0 0 -1.227 -1.383
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.670 -2.888 -1.017 -759 -2.994
Stand zum 31. Dezember 2023 49.588 146.458 60.458 216.599 473.103

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2023 23.408 73.955 47.536 0 144.899
ézssccﬂrai'tg%ﬂgrgg des laufenden 3.650 6.873 4812 0 15335
Abgange -60 -151 -4.070 0 -4.281
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -156 0 0 0 -156
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.906 -2.627 -1.006 0 -1.727
Stand zum 31. Dezember 2023 28.748 78.050 47.272 0 154.070
Buchwerte zum 31. Dezember 2023 20.840 68.408 13.186 216.599 319.033

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten die im Rahmen von Unternehmenserwerben identifizierten Marken mit einem
Buchwert zum 31. Dezember 2023 in Hohe von TEUR 1.471 (Vj.: TEUR 2.964), Kundenbeziehungen in Hohe von TEUR 6.080 (Vj.: TEUR
3.599), Auftragsbestand in Hohe von TEUR 1.908 (Vj.: TEUR 1.144) und Technologien in Hohe von TEUR 3.727 (Vj.: TEUR 677).
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IN TEUR GEKAUFTE AKTIVIERTE SONSTIGE GESCHAFTS- GESAMT
O TN O revenert
LIZENZRECHTE WERTE

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Janner 2022 38.142 115.324 74.506 208.251 436.223
Zugange 4.215 25.206 0 0 29.421
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 0 0 2.900 9.172 12.072
Umgliederungen -774 774 0 0 0
Abgange -1.444 -18.758 -379 0 -20.581
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -1.120 -2.720 -194 -465 -4.499
ggpgigggfggvﬂvggpew Veraufierung bestimmte 2185 1431 21,526 27.955 53.097
Wahrungsumrechnungsdifferenz 2272 3.902 613 409 7.196
Stand zum 31. Dezember 2022 39.106 122.297 55.920 189.412 406.735
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2022 19.399 48.107 56.258 0 123.764
égéiﬂ;?g‘gﬂgrgg des laufenden 3.481 42.947 8.914 0 55342
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Abgange -663 -18.371 -233 0 -19.267
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -44 -57 -152 0 -253
\L;ga{sgeer:gxggpezur Verdulierung bestimmte 896 875 17563 0 19334
Wéhrungsumrechnungsdifferenz 2131 2.204 312 0 4.647
Stand zum 31. Dezember 2022 23.408 73.955 47.536 0 144.899
Buchwerte zum 31. Dezember 2022 15.698 48.342 8.384 189.412 261.836

Die Abschreibung auf aktivierte Entwicklungskosten im Geschadftsjahr 2022 beinhaltet eine Wertminderung in Hohe von TEUR 25.429.
Diese erfolgte aufgrund der strategischen Neuausrichtung der Kontron AG. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Ermittlung des abgegan-
genen Geschafts- oder Firmenwerts basierend auf dem Verhaltnis der Nutzungswerte zwischen dem aufgegebenen und fortgefUhrten
Bereich und betrifft die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,Services DACH" und ,Services EE".

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Rechnungslegungsmethode aktiviert. Eine erstmalige Aktivierung der Kos-
ten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Fur
Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage trifft das Management Annahmen Uber die Hohe der zu erwartenden kunftigen
Cashflows, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukinftigen Nutzens.

Zum Abschlussstichtag bestehen im Konzern, ausgenommen Geschéfts- oder Firmenwerte, keine immateriellen Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer (Vj.: TEUR 0).
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Die Geschafts- oder Firmenwerte teilen sich wie folgt auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU) auf:

IN TEUR 2023 2022
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 30.935 30.716
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial” 53.559 46.546
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Telecom" 4.882 5316
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 29.035 19.544
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 6.194 6.129
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 14.728 16.329
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport" 68.946 64.832
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Aerospace" 8.320 -
Firmenwerte zum 31. Dezember 216.599 189.412

Nach dem Verkauf wesentlicher Teile des IT-Service Geschafts der Kontron Gruppe zum Ende des Geschaftsjahres 2022, erfolgten
eine teilweise Reorganisation der Geschaftstatigkeiten sowie Anderungen der Zustandigkeiten im Management. Die im Geschéftsjahr
2022 getrennt berichtenden Einheiten ,Services DACH" und ,Services EE" stehen ab dem Geschaftsjahr 2023 unter einer gemeinsa-
men Leitung und werden als zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" berichtet. Die der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
10T Solutions” zugeordneten Geschaftseinheiten werden aufgrund der gedanderten Portfolioausrichtung und Zustandigkeiten ab dem
Geschaftsjahr 2023 in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Industrial” berichtet. Die ab 2023 berichtende zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit ,Software” setzt sich aus jenen Einheiten zusammen, die einen wesentlichen Anteil am gruppenweiten Software-Portfolio
beitragen. Diese Einheiten wurden im Geschaftsjahr 2022 in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,loT Industry” berichtet. Die ab
dem Geschaftsjahr 2023 neu berichtende Einheit ,Aerospace” enthalt wesentliche Teile aus dem Erwerb der Hartmann Electronic GmbH
sowie der W-IE-NE-R Power Electronics GmbH.

Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erfordert Schatzungen Uber zukinftige Umsatz- und Kosten-
entwicklungen, Ergebnismargen, geplanten Investitionen und sich daraus ergebende Zahlungsmitteliberschisse. Weiters sind vom
Management Annahmen zur Festlegung der verwendeten Diskontierungszinssatze zu treffen und sind somit mit Unsicherheit behaftet.
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Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der Impairment-Tests fUr die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verwendeten
Diskontierungszinssatze vor Steuern:

2023 2022
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 13,8% 13,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial” 13,0% 13,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Telecom" 18,8% 16,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 12,0% 12,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 12,2% 12,5%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 11,0% 14,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport” 12,3% 12,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Aerospace" 10,8% -

Hinsichtlich der Anderungen in der Zusammensetzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde aus Praktikabilitdtsgrinden
auf eine neuerliche Ermittlung der Diskontierungssatze fur das Vorjahr verzichtet. Als Vergleichswert fur die zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit ,OT Services” wurde der Diskontierungszinssatz der im Vorjahr berichteten zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Services
DACH" herangezogen. Als Vergleichswert der Einheit ,Software” wird der Diskontierungszinssatz der im Vorjahr berichteten Einheit ,loT
Solutions” angefuhrt.

Zur Ermittlung der Diskontierungszinssatze wurden Peer-Groups jeweils fUr die entsprechende zahlungsmittelgenerierende Einheit
ermittelt.

Das den Finanzplanen der Jahre 2024-2027 zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatz- und EBIT-Wachstum betragt:

DURCHSCHNITTLICHE WACHSTUMSPLANUNG 2024-2027 UMSATZ EBIT
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 4,0% 8,3%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial” 7,2% 12,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Telecom" 7,4% 11,6%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 11,1% 9,9%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 6,7% 11,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 8,8% 22,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport" 7,1% 12,7%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Aerospace” 6,9% 16,6%
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Das den Finanzplanen der Jahre 2023-2026 zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatz- und EBIT-Wachstum betragt:

DURCHSCHNITTLICHE WACHSTUMSPLANUNG 2023-2026 UMSATZ EBIT
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 4,7% 5,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial" 6,9% 26,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Telecom" 10,6% 41,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 13,5% 86,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 9,8% 22,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 7,7% 32,9%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport" 9,8% 34,2%

Im Geschaftsjahr 2023 waren, wie im Vorjahr, keine Wertminderungen auf die bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte vorzunehmen.

Weder eine Reduktion der erwarteten Zahlungsstrome um 10%, noch eine Erhéhung der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten
vor Steuern um 10%, wirde bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts
fUhren.
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14 Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

kontron

IN TEUR 2023 2022
Forderungen aus Finanzierungsleasing 6.977 6.119
Sonstige Beteiligungen 874 866
Wertpapiere 0 241
Forderungen aus gewahrten Darlehen 503 840
Kautionen 2.343 972
Kaufpreisforderung 0 2.340
Sonstige langfristige Forderungen 656 336
Summe langfristige finanzielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 11.353 11.714
LEASINGFORDERUNGEN (AUS TATIGKEIT DES KONZERNS ALS LEASINGGEBER) 2023 2022
Leasingforderungen (brutto)
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 5.931 6.307
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 7.507 6.550
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
13.438 12.857
Nicht realisierte zukUnftige Zinsertrage aus Leasingforderungen -622 -521
Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing 12.816 12.336
ZUSAMMENSETZUNG 2023 2022
Kurzfristige Forderungen (bis zu 1 Jahr) 5.839 6.217
Langfristige Forderungen (zwischen 1 und 5 Jahren) 6.977 6.119
Langfristige Forderungen (> 5 Jahre) 0 0
Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing 12.816 12.336

Das Ausfallrisiko aus Leasingforderungen gegen Kunden wird auf Basis der Richtlinien und Verfahren des Konzerns gesteuert. Aufgrund
des vergleichbaren Kundenportfolios wird auf die erwarteten Ausfallquoten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abge-
stellt. Ein erforderlicher Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix zur Ermittlung
der erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfalligkeitsdauer in Tagen mit

ahnlichen Ausfallsmustern bestimmt. Die Analyse ergab zum Abschlussstichtag kein wesentliches Ausfallrisiko.

Der Durchschnittszinssatz der Leasingforderungen (kurzfristig und langfristig) betrug im Geschaftsjahr 2023 3,61% (Vj.: 3,43%).
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15 Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Vorauszahlungen an Subunternehmer zur Durchfihrung 4682 3567
von Leistungen im Rahmen von zu erbringenden Leistungen : )

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 3.027 5.393
Summe sonstige langfristige Vermoégenswerte 7.709 8.960

16 Latente Steuern

Eine Erlauterung der Bilanzposten ,Aktive latente Steuern” sowie ,Passive latente Steuern” erfolgt in Abschnitt B, Note (9).

17 Vorrate
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverdulRerungswerten angesetzt. In den Her-
stellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten, sowie Abschreibungen
einbezogen. Dabei werden fixe Gemeinkosten auf Grundlage der Normalauslastung der Produktionsanlagen bertcksichtigt. Wertbe-
richtigungen auf Vorrdte werden vorgenommen, soweit die Anschaffungs- oder Herstellungskosten tUber den erwarteten Nettoverdu-
Berungserldsen liegen.
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Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Fertige Erzeugnisse und Waren 103.779 74.261
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 122.689 123.599
Unfertige Erzeugnisse 45.668 43.736
Wertminderungen -43.066 -48.963
Summe Vorrate zum 31. Dezember 229.070 192.633

Die Wertminderung von Vorraten, die in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst worden ist, belduft sich auf TEUR 1.350 (Vj.: TEUR
18.238). Vom Vorjahreswert entfielen TEUR 16.278 auf Wertminderungen nach Bereinigung des Portfolios aufgrund der Neuausrichtung
des Konzerns. Der Aufwand aus Wertminderung von Vorraten wird in den Materialaufwendungen ausgewiesen.

Zur Berucksichtigung des Obsoletrisikos wurde eine standardisierte Gangigkeitsabwertung implementiert. Bei Fertigprodukten erfolgt
zudem eine systematische Uberprifung in Hinblick auf eine verlustfreie Bewertung, die im Wesentlichen von den Absatzpreiserwartun-
gen, Wahrungsentwicklungen, dem Verkaufszeitpunkt und den noch zu erwartenden Kosten gepragt ist.
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18 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 221.225 155.942
Wertminderungen -7.669 -7.857
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 213.556 148.085

Einige Gesellschaften des Kontron Konzerns praktizieren das Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen” im Hinblick auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, da die vertraglichen Zahlungsstréme sowohl durch Kundenzahlungen als auch durch den Verkauf im
Rahmen von Factoring Vereinbarungen an diverse Hausbanken vereinnahmt werden. Dies hat zur Folge, dass diese Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in die Kategorie ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis" fallen. Die Zuordnung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu dieser Kategorie hat auf den Konzernabschluss von Kontron keine wesentlichen
Auswirkungen, da der GrofRteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erwartungsgemald innerhalb eines Jahres beglichen
wird und aus diesem Grund davon ausgegangen wird, dass der beizulegende Zeitwert dem bisherigen Bewertungsmaf3stab der fort-
geflUhrten Anschaffungskosten annahernd entspricht. Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden der Kategorie
,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten” zugeordnet, da der Konzern flr diese Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das Ge-
schaftsmodell ,Halten” anwendet. Die verkauften Forderungen werden in Ubereinstimmung mit den Ausbuchungsregeln des IFRS 9
ausgebucht. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 beliefen sich die im Zuge der Factoring Programme verkauften Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auf TEUR 74.981 (Vj.: TEUR 97.926), wovon fUr einen Betrag von TEUR 40.793 (Vj.: TEUR 57.310) ein first
loss Risiko im Ausmal3 von 3,5% bzw. TEUR 1.428 (Vj.: TEUR 2.006) bei der Kontron verbleibt und als anhaltendes Engagement erfasst
ist. Fr den bei Weitem Uberwiegenden Teil der tbrigen verkauften Forderungen erfolgte die Ausbuchung auf Grund der Ubertragung
der Verfigungsmacht. Fir diese verbleibt lediglich ein Risiko in Hohe des Selbstbehalts. Fur alle verkauften Forderungen verbleibt das
Spdtzahlerrisiko bei Kontron.

Der Konzern erfasst bei allen Forderungen, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert und zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste (ECL). FUr zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Forde-
rungen wird die Wertberichtigung in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Entwicklung der Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich folgen-
dermaf3en dar:

IN TEUR 2023 2022
Wertberichtigung zum 1. Janner 7.857 8.217
Wertberichtigung fur erwartete Kreditausfalle 1.057 2.435
Ausbuchung von Forderungen -831 -190
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -3 -253
Umgliederung in zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte 0 -2.457
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -411 105
Wertberichtigung zum 31. Dezember 7.669 7.857

Der Konzern verwendet eine Wertberichtigungsmatrix (siehe Abschnitt D, Note (35)) um die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen
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aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten zu berechnen. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage
der Uberfilligkeitsdauer fur verschiedene Forderungsportfolios bestimmt.

Die Wertberichtigungsmatrix basiert auf den historischen Ausfallquoten des Konzerns, angepasst um zukunftsbezogene Informationen.
Die historischen Ausfallquoten werden zu jedem Abschlussstichtag aktualisiert. Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen histori-
schen Ausfallguoten und erwarteten Kreditausfallen stellt eine wesentliche Schatzung dar. Die historischen Kreditausfalle des Konzerns
und die zukUnftige Einschatzung sind moglicherweise nicht reprdsentativ fur die tatsachlichen Ausfalle der Kunden in der Zukunft.

Fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die Wertberichtigung ent-
sprechend IFRS 9 im sonstigen Ergebnis erfasst. Der zum 31. Dezember 2023 im sonstigen Ergebnis erfasste Wertberichtigungsbedarf
belduft sich auf TEUR 38 (Vj.: TEUR 48).

Das Ausfallrisiko aus Vertragsvermogenswerten wird auf Basis der Richtlinien und Verfahren des Konzerns gesteuert. Aufgrund des
vergleichbaren Kundenportfolios wird auf die erwarteten Ausfallquoten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgestellt.
Ein erforderlicher Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix zur Ermittlung der
erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Analyse ergab zum Abschlussstichtag kein wesentliches Ausfallrisiko.

19 Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich folgendermafen zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Forderungen aus Finanzierungsleasing *) 5.839 6.217
Kautionen 11.398 12.662
Kurzfristige Anteile von gewahrten Darlehen 511 468
Forderungen aus Jahresbonifikationen 173 102
Debitorische Kreditoren 521 366
Depots fur Garantien 196 497
Kaufpreisforderung 1.200 114.014
Ubrige finanzielle Forderungen 940 0
Summe kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 20.778 134.326
*) Forderungen aus Finanzierungsleasing - brutto 5.931 6.307
Nicht realisierte Zinsertrage 92 -90
Barwert Forderungen aus Finanzierungsleasing 5.839 6.217

Die ausgewiesenen Kaufpreisforderungen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 sowie zum Stichtag des Vorjahres bestehen gegen-
Uber der VINCI Energies S.A. fur den im Rahmen des Projekts ,Focus” verkauften IT-Service Geschdftsbereich. Details hierzu sind dem
Geschaftsbericht 2022 / Abschnitt A unter ,Projekt ,Focus” - VerauRerung erheblicher Teile des IT-Services Geschafts” zu entnehmen.
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20 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerte setzen sich folgendermafen zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Anzahlungen 3.588 3.618
Vorauszahlungen an Subunternehmer zur Durchfihrung 22271 35323
von Leistungen im Rahmen von zu erbringenden Leistungen

Forderungen aus Forderungen und Forschungspramien 1.407 4.717
Forderungen aus Ertrags- und sonstigen Steuervorauszahlungen 6.115 6.755
Vorsteuer 5416 1.987
Ubrige Forderungen 5.604 3.021
Summe kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 44.401 55.421

21 Liquide Mittel

Rechnungslegungsmethoden>>

Der Bilanzposten ,Liquide Mittel” umfasst Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspringlichen Laufzeit
von weniger als drei Monaten. Fur Zwecke der Konzerngeldflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente die
oben definierten liquiden Mittel abzUglich liquider Mittel mit Verflgungsbeschrankungen sowie Kontokorrentverbindlichkeiten.

SSS535535535555535555555555555555555555555355S5555555 5553553553553 355 5555555555555 555555 555555555 55555555>

Bei den liguiden Mitteln in Hohe von TEUR 332.235 (Vj.: TEUR 437.760) handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten, die innerhalb von drei Monaten verfugbar sind. Diese werden mit den jeweils glltigen Zinssatzen fur kurzfristige Einlagen

verzinst.

IN TEUR 2023 2022
Kassenbestand 53 204
Guthaben bei Kreditinstituten 332.182 437.556
Liquide Mittel gesamt 332.235 437.760

Zum Abschlussstichtag waren Verfligungsbeschrankungen tUber die in diesem Posten enthaltenen Betrage vorhanden, die aufgrund von
Finanzierungen bei Kreditinstituten bzw. aufgrund von Saldenkompensationen in Hohe von TEUR 4.333 (Vj.: TEUR 3.542) als Sicherheit

hinterlegt sind.
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22 Zur Veraul3erung bestimmte Vermogenswerte und Schulden

Die zum 31. Dezember 2022 ausgewiesenen zur Veraul3erung bestimmten Vermdgenswerte und Schulden betrafen die beiden Kon-
zerngesellschaften in Moldawien (S&T Mold S.R.L., Chisinau, Moldawien, sowie S&T IT Technology S.R.L., Chisinau, Moldawien), die als
Bestandteil der Veraul3erung erheblicher Teile des IT-Services Geschafts (Projekt ,Focus”) zum 31. Dezember 2022 als ,zur Verdulierung
gehalten” eingestuft waren. Beide Gesellschaften wurden im Geschaftsjahr 2023 verduf3ert, so dass zum 31. Dezember 2023 TEUR O (Vj.:
TEUR 6.310) als zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte und TEUR O (Vj.: TEUR 4.759) als zur VerauBerung bestimmte Schulden
ausgewiesen waren.

23 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2023 betrug das Grundkapital der Kontron AG TEUR 63.861 (Vj.: TEUR 63.631) und ist in 63.860.568 (Vj.: 66.630.568)
auf Inhaber lautende Stlckaktien ohne Nennbetrag zerlegt.

Genehmigtes bedingtes Kapital

Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2019 ermdchtigt, in der Zeit bis funf Jahre nach
Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch fur die Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens das Grundkapital mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats um bis zu EUR 1.500.000 bedingt zu erhdhen (,Genehmigtes Bedingtes Kapital 2019"). Die Kapitalerhthung ist zweckgebun-
den und darf nur so weit durchgeflihrt werden, als Inhaber von Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2018 (AOP 2018) Tranche
2018 und Tranche 2019, sowie eines potenziellen zukinftigen Programms, welches eine erstmalige Austbung frihestens drei Jahre
nach Einrdumung der Optionen und eine Austbungshirde von 25% des Borsenkurses der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter
Wertpapierborse vorsieht, ihre Optionen austben. Die Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2018 konnten erstmalig in einem
Austbungsfenster nach Ablauf der Sperrfrist am 18. Dezember 2021 ausgeUbt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 beschloss einen teilweisen Widerruf der bestehenden Ermachtigung des Vor-
stands aus dem Genehmigten Bedingten Kapital 2019, und zwar im nicht mehr ausnutzbaren Ausmald von EUR 500.000 bzw. von
500.000 auf Inhaber lautenden Stickaktien, sodass das Genehmigte Bedingte Kapital 2019 eine verbleibende Ermachtigung umfasst,
das Grundkapital fur die Einrdumung von Aktienoptionen bis zum 25. Juni 2024 bei Zustimmung des Aufsichtsrats, um bis zu EUR
1.000.000 bedingt zu erhohen. Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte aus dem genehmigten bedingten Kapital eine Kapitalerhdhung in Hohe
von EUR 230.000.

Ausgabe von Aktienoptionsscheinen / Genehmigtes Kapital 2020

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ermdachtigte den Vorstand, das Grundkapital gemal § 169 AktG um bis zu EUR 2.000.000 zur
Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhdhen (,Genehmigtes Kapital 2020).

In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Instrumente gemaR 8 174 AktG) beschlos-
sen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG (Zuteilungsberechtigte) vom
Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf Grundlage eines von der Osterreichischen Finanz-
marktaufsicht genehmigten Prospekts, ausgewahlten Schlusselmitarbeitern der Kontron Gruppe 6ffentlich, zur Zeichnung gegen den
Angebotspreis pro Aktienoptionsschein, angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraums und einer sogenannten Rumpf-Platzie-
rung nicht im &ffentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrats die
endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der angebotenen Aktienoptionsscheine auf Basis der
erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptionsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 den Zu-
teilungsberechtigten und 500.000 den ausgewahlten Schllsselmitarbeitern der Kontron Gruppe angebotenen Aktienoptionsscheinen.
112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungsscheine fur insgesamt 420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben hatten, erhielten
die volle Zuteilung entsprechend der Einordnung der jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Managementlevels des berech-
tigen Zeichners in Ubereinstimmung mit den Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 angebotenen Aktienopti-
onsscheinen wurden an die Zuteilungsberechtigten auf Grundlage ihrer fur die Rumpf-Platzierung eingegangenen Zeichnungsscheine,
gegen Zahlung des Angebotspreises pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtli-
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chen Handel der Wiener Borse zugelassen und im Anschluss an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert.

Eine erstmalige Austbung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach Ausgabe des
Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86, gegebenenfalls anzupassen
auf Grundlage der Emissionsbedingungen, moglich.

Bedingtes Kapital 2023

In der aulRerordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG am 8. November 2023 wurde der Vorstand nach § 174 Abs 2 AktG fur
die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Finanzinstrumente im Sinne des 8 174
AktG, insbesondere Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechte, die auch das Bezugs- und/oder
das Umtauschrecht auf den Erwerb von insgesamt bis zu 6.386.056 Stlck Aktien der Gesellschaft vorsehen kdnnen, auch in mehreren
Tranchen auszugeben und alle weiteren Bedingungen der Finanzinstrumente mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzusetzen. Das Be-
zugsrecht der Aktionare wurde ausgeschlossen (Direktausschluss).

Zur Bedienung der Bezugs- und/oder Umtauschrechte von Gldubigern dieser Finanzierungsinstrumente wurde der Vorstand in der-
selben auRerordentlichen Hauptversammlung ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gemal & 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu
EUR 3.616.000 durch die Ausgabe von bis zu 3.616.000 Stlck neuen auf Inhaber lautende Stlckaktien mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bedingt zu erhdhen (,Bedingtes Kapital 2023"). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur soweit durchgefuhrt, als die Glaubiger der
Finanzinstrumente von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht Gebrauch machen bzw zum Bezug oder Umtausch verpflichtet sind.
Der Ausgabebetrag und das Umtauschverhaltnis sind unter Berlcksichtigung marktublicher Berechnungsmethoden sowie des Borsen-
kurses bestehender Aktien in einem anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln und darf nicht unter dem anteiligen Betrag des
Grundkapitals liegen.

Ansonsten bestehen keine Befugnisse der Mitglieder des Vorstands, die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben, dies auch ins-
besondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen.

Eigene Anteile

Die ordentliche Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermdachtigte den Vorstand gemaR 8§ 65 Abs 1 Z 8 sowie Abs 1a und 1b AktG, auf
Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft im Ausmal? von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungs-
dauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung sowohl Uber die Borse als auch aul3erborslich zu erwerben, wobei der
Gegenwert nicht mehr als 10% unter bzw. Uber dem durchschnittlichen Bdrsenkurs der letzten funf Borsentage vor Erwerb der Aktien
liegen darf. Im Falle des aul3erborslichen Erwerbs kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmal3igen VerduRerungsrechts der Ak-
tiondre durchgeflihrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Der Vorstand der Kontron AG beschloss auf Grundlage dieser Ermachtigung am 27. September 2023, gemal § 65 Abs 1 Z 8 AktG ein
Ruckkaufprogramm fUr eigene Aktien (,Aktienrickkaufprogramm Il 2023") durchzufuhren. Das ,Aktienrtckkaufprogramm Il 2023" sieht
ein Volumen von bis zu EUR 70 Mio bei einem Maximalpreis von EUR 23,00 bzw bis zu 4.000.000 Stuck Aktien (6,26% des Grundkapitals)
vor und hat eine Laufzeit bis langstens 1. Oktober 2024.

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 8. November 2023 hob die von der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022
erteilte Ermadchtigung im nicht ausgenttzten Umfang auf und erteilte dem Vorstand eine neue, gleichlautende Ermachtigung fur die
Dauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung.

Der Vorstand beschloss am 8. November 2023, das ,Aktienrickkaufprogramm Il 2023" auf Grundlage der neuen Ermdchtigung unver-
andert fortzufihren.

Zum 31. Dezember 2023 halt die Kontron AG 2.112.093 Stuck eigene Aktien, was 3,3% des Grundkapitals der Gesellschaft entspricht.
Der Gesamterwerbspreis aller eigenen Aktien zum 31. Dezember 2023 ohne Nebenkosten der zurtckgekauften Aktien betrug EUR
45.501.523,68.

Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermachtigt, fur die Dauer von funfJahren ab Beschluss-
fassung mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung fur die Verauf3erung bzw.
Verwendung eigener Aktien eine andere Art der VerduRBerung als Uber die Borse oder durch ein offentliches Angebot, auch unter Aus-
schluss des Wiederkaufsrechts (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) der Aktiondre, zu beschlieBen und die VeraulRerungsbedingun-
gen festzusetzen. DarUber hinaus war der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlichenfalls das Grundkapital
durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen.
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Diese Ermachtigungen wurden von der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 aufgehoben und neue, gleich-
lautende Ermachtigungen fur die Dauer von funf Jahren ab dem Datum der Beschlussfassung erteilt.

Kapitalricklage

Die Kapitalricklage beinhaltet im Wesentlichen die gezahlten Agios aus durchgefuhrten Kapitalerhdhungen, die Verrechnung von Diffe-
renzbetragen aus dem Erwerb bzw. der VerduRerung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss sowie die Gegenbuchung des aus der
Bewertung der Aktienoptionsprogramme erfassten Personalaufwands.

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile beinhalten erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen wie Neubewertungen gemald IAS 19,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Ergebnisse aus der Folge- und Neubewertung von Finanzinstrumenten.

Die einzelnen Komponenten des sonstigen Ergebnisses gliedern sich folgendermafen auf die sonstigen Eigenkapitalbestandteile auf:

IN TEUR SONSTIGE FREMDKAPITAL-  VERSICHERUNGS- MARKT- AUSGLEICHS-
EIGENKAPITAL- INSTRUMENTE ~ MATHEMATISCHE ~ BEWERTUNGS- POSTEN AUS
BESTANDTEILE ZUM GEWINNE/ RUCKLAGE WAHRUNGS-
BEIZULEGENDEN VERLUSTE UMRECHNUNG
ZEITWERT UBER GEM. IAS 19

DAS SONSTIGE

ERGEBNIS
Stand zum 1. Janner 2022 -8.405 49 -2.499 59 -6.014

Sonstiges Ergebnis

Unrealisierte Gewinne/Verluste

aus Wahrungsumrechnung 3.178 0 0 0 3.178

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste gem. IAS 19 3.277 0 3277 0 0

Wertminderung von FK-Instrumenten
zum beizulegenden Zeitwert -43 0 0 -43 0
Uber das sonstige Ergebnis

Ergebnis aus der Neubewertung von
Finanzinstrumenten, die zum Fair Value Uber -1 -1 0 0 0
das sonstige Ergebnis bewertet werden

Stand zum 31. Dezember 2022 -1.994 48 778 16 -2.836

Sonstiges Ergebnis

Unrealisierte Gewinne/Verluste

aus Wahrungsumrechnung -5.902 0 0 0 =902

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste gem. IAS 19 -991 0 991 0 0

Wertminderung von FK-Instrumenten
zum beizulegenden Zeitwert -16 0 0 -16 0
Uber das sonstige Ergebnis

Ergebnis aus der Neubewertung von
Finanzinstrumenten, die zum Fair Value Uber -10 -10 0 0 0
das sonstige Ergebnis bewertet werden

Stand zum 31. Dezember 2023 -8.913 38 -213 0 -8.738
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Dividende

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss die Hauptversammlung der Kontron AG am 22. Mai 2023 eine Dividende in Hohe
von EUR 1,00 pro dividendenberechtigter Aktie auszuschitten. Die Auszahlung der Dividende erfolgte am 30. Mai 2023.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Rechnungslegungsmethoden>>

Anteile an Konzerngesellschaften, die auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallen, werden in der Konzernbilanz im Eigenkapital
sowie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen. Bei allen erworbenen Unternehmen wurde die Erwerbs-
methode angewandt. Werden Unternehmen wahrend des Jahres gekauft oder verkauft, sind diese ab dem Stichtag des Kaufs oder bis
zum Zeitpunkt ihres Verkaufs berucksichtigt.

Kundbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunternehmen mit Andienungsrechten, die von Gesellschaftern ohne beherr-
schenden Einfluss gehalten werden, stellen fur den Kontron Konzern finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die Ersterfassung solcher Ver-
bindlichkeiten erfolgt gemal? IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert. Unabhdngig davon, ob die Gesellschafter ohne beherrschenden Ein-
fluss gegenwartig wirtschaftliche Eigentimer der Anteile sind oder nicht, erfolgt die Erstkonsolidierung als vorgezogener Erwerb, d.h.
die von dem Andienungsrecht umfassten Anteile werden von Beginn an dem Kontron Konzern zugerechnet, als ob das Recht bereits
ausgeUbt worden ware. In der Folge wird die Verbindlichkeit aus dem Andienungsrecht zu jedem Stichtag ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

SSSS5SS5S5S5S5S555S5555O555555S55555S5S5S5555S55S5S5S5S5S5S5S5S5S55S55S5S5555S5S55555555S5S55555S5555555555555555555>

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss haben sich wie folgt entwickelt:

IN TEUR 2023 2022
Anteile ohne beherrschenden Einfluss zum 1. Janner 1.831 4.706
Zugang Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.540 0
Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallendes Konzernergebnis 407 -576
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 30 1.145
Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallendes sonstiges Ergebnis 123 311
Abgang Anteile ohne beherrschenden Einfluss aufgrund Entkonsolidierung -1.921 -3.755
Anteile ohne beherrschenden Einfluss zum 31. Dezember 2.010 1.831

Der Zugang von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Héhe von TEUR 1.540 betrifft den erstmaligen Ansatz der Anteile ohne

beherrschenden Einfluss an der Comlab Beijing Radio Frequency Technology Co. Ltd. (siehe dazu Abschnitt A ,Veranderungen des
Konsolidierungskreises 2023").

Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Hohe von TEUR 30 resultiert aus dem Erwerb der restlichen 31% der Anteile
an der SecureGUARD GmbH, Linz, Osterreich. Die Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr 2023 auf die Kontron Technologies GmbH, Linz,
Osterreich, verschmolzen (siehe dazu Abschnitt A ,Veranderungen des Konsolidierungskreises 2023").

Der Abgang von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss aufgrund Entkonsolidierung betrifft den Verkauf der als ,zur VerdauRBerung
gehalten” ausgewiesenen S&T Mold S.R.L., Chisinau, Moldawien (siehe dazu Abschnitt A ,Veranderungen des Konsolidierungskreises
2023").
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24 Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Posten langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten und kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten beinhalten Darlehen, Kontokor-
rentverbindlichkeiten sowie ausgegebene Schuldscheindarlehen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzierungsverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 31.12.2023 31.12.2022

GESAMT | \\GERISTIG  KURZFRISTIG OESAMT  NGHRISTIG  KURZFRISTIG
Schuldscheindarlehen 167.500 43.500 124.000 167.500 167.500 0
Akquisitionsdarlehen 15.789 7.895 7.895 25.449 15.789 9.659
Sonstige Darlehen 10.262 8.743 1.519 41981 10.478 31.503
Kontokorrentkredite 17.459 0 17.459  84.541 0 84.541
Summe Finanzierungsverbindlichkeiten 211.011 60.138 150.873 319.471 193.768 125.703

Schuldscheindarlehen

Die Kontron AG hat im April 2019 ein Schuldscheindarlehen Uber TEUR 160.000 sowie im Mdrz 2021 ein weiteres Schuldscheindarlehen
Uber TEUR 7.500 begeben. Die Ausgaben erfolgten in unterschiedlichen Tranchen mit unterschiedlichen Laufzeiten bzw. Zinsvereinba-
rungen.

LAUFZEIT ZINSVEREINBARUNG FIX / VARIABEL TRANCHE IN TEUR
Bis 17. April 2024 fixe Verzinsung / 1,046% 75.000
Bis 17. April 2026 fixe Verzinsung / 1,439% 10.000
Bis 17. April 2024 variable Verzinsung / 6mE + 100 bps 49.000
Bis 17. April 2026 variable Verzinsung / 6mE + 120 bps 6.000
Bis 30. April 2026 variable Verzinsung / 6mE + 120 bps 20.000
Bis 24. Marz 2026 fixe Verzinsung / 1,100% 7.500
Summe Schuldscheindarlehen 167.500

Die bestehenden Schuldscheindarlehensvertrage und Kreditvereinbarungen Uber TEUR 167.500 enthalten vertragliche Vereinbarun-
gen zur Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants), welche die Einhaltung einer Konzerneigenkapitalquote von grofRer
oder gleich 30% vorsehen. Die Nichteinhaltung dieser Finanzkennzahl berechtigt den Kreditgeber zur Kindigung des jeweiligen Fi-
nanzierungsvertrags. DarUber hinaus wurde ein ,Margin Step-Up" vereinbart: Sollte das Verhaltnis Nettoverschuldung (inkl. der Lea-
singverbindlichkeiten gemaR IFRS 16) zum Bilanzstichtag zu EBITDA des vorangegangenen Geschaftsjahres grof3er 3 betragen, fuhrt
dies zu einem Anspruch des Kreditgebers auf eine gegenuber den Basiskonditionen um 50 Basispunkten erhdhte Verzinsung. Zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 lag die Konzerneigenkapitalquote bei 44,1% und damit oberhalb des vertraglich vorgegebenen
Schwellenwerts. Ferner fihrt das Verhaltnis Nettoverschuldung zu EBITDA zum 31. Dezember 2023 zu keiner Erhohung der Marge der
Kreditgeber.
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Akguisitionsdarlehen

Die zum 31. Dezember bestehenden Akquisitionsdarlehen setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR KREDITSUMME LAUFZEIT VERZINSUNG TILGUNG
Erwerb Anteile an Iskratel 15.789 31.12.2025 0,44% vierteljahrig
IN TEUR 31.12.2023 31.12.2022
GESAMT DAVON DAVON GESAMT DAVON DAVON

LANGFRISTIG KURZFRISTIG LANGFRISTIG KURZFRISTIG

Erwerb Anteile an Kontron Electronics

GmbH / Kontron S&T AG 0 0 0 1.765 0 1.765
Erwerb Anteile an Iskratel 15.789 7.895 7.895 23.683 15.789 7.894
Summe Akquisitionsdarlehen 15.789 7.895 7.895  25.448 15.789 9.659

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein Kreditvertrag Uber TEUR 30.000 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen Bank
International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung des Anteilskaufs an der Kontron Electro-
nics GmbH und zur Ausfinanzierung des Aktienkaufprogramms betreffend verbliebener Streubesitzaktionare der 2016 Ubernommenen
Kontron S&T AG abgeschlossen. Der Kredit ist mit Wechselbirgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert. Die Investitionskre-
ditlinie wurde 2023 zur Ganze planmaRig zurtckgefuhrt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Kreditvertrag Uber TEUR 37.500 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen Bank
International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,Iskratel” geschlossen. Der
Kredit ist mit Wechselbiirgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert.

Die beiden Beteiligungsfinanzierungen unter Haftungsibernahme der &sterreichischen Kontrollbank in urspringlicher Héhe von
TEUR 37.500 (Akquisition Iskratel) und TEUR 30.000 (Akquisition Kontron Electronics GmbH) sehen eine Mindesteigenkapitalquote von
30% sowie ein Verhadltnis der Nettoverschuldung zu EBITDA von maximal 3,0 vor. Beide Financial Covenants waren zum 31. Dezember
2023 erfullt.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Kreditvertrag tber TEUR 50.000 mit der Erste Group Bank AG zum Zwecke von allgemeinen Betriebs-
mittelfinanzierungen (exkl. M&A) geschlossen. Die Laufzeit fUr diese Gesamtlinie ist bis 8. August 2027 vereinbart, wobei die Ausnutzun-
gen im Rahmen von Barvorlagen mit Laufzeiten zwischen drei, sechs oder zwdlf Monate erfolgen kann. Die Linie ist blanko gewahrt. Zum
Bilanzstichtag 2023 haftet ein Saldo von TEUR 0 (Vj.: TEUR 50.000) aus. Der Kredit sieht eine Mindesteigenkapitalguote von 30% sowie
ein Verhaltnis der Nettoverschuldung zu EBITDA von maximal 3,0 vor. Beide Covenants waren zum 31. Dezember 2023 erfullt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde mit der UniCredit Bank Austria AG die Aufstockung des revolvierend nutzbaren Betriebsmittelkredites von
TEUR 15.000 auf TEUR 60.000 vereinbart. Per Stichtag haftet ein Saldo von TEUR O (Vj.: TEUR 15.000) aus.
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Sonstige Darlehen

Eine Finanzierungslinie bei der BAWAG Uber TEUR 30.000 wurde 2023 zur Ganze zurlckgefthrt (Vj.: TEUR 30.000), wodurch auch die
Pfandrechte zugunsten der BAWAG geléscht wurden (Vj.: es bestanden insgesamt TEUR 5.500 Pfandrechte ob des Baurechtswohnungs-
eigentum Industriezeile 35, 4020 Linz).

Die im Zuge der Unternehmensakquisitionen im Geschaftsjahr 2020 Ubernommenen Darlehen belaufen sich zum Stichtag 31. De-
zember 2023 auf TEUR 9.959 (Vj.: TEUR 14.649). Dabei handelt es sich um eine langfristige Finanzierungslinie mit einer Laufzeit bis 27.
September 2030, variabel verzinst mit 4,062% und an den EURIBOR gebunden. Die Finanzierung ist mit einem Pfandrecht auf einem
Geschaftsgebdude besichert.

Die im Zuge der Unternehmensakquisitionen im Geschaftsjahr 2023 dbernommenen Darlehen belaufen sich zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2023 auf TEUR 45 und sind mit einem Grundpfandrecht besichert.

Sonstige kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten - Kontokorrentkredite

Am 31. Dezember 2023 bestanden kurzfristig ausnutzbare Kontokorrentkreditvereinbarungen bzw. kurzfristige Uberziehungskredite
von insgesamt TEUR 17.456 (Vj.: TEUR 84.569). Der Zinssatz fur Kontokorrentkredite liegt zwischen 2,16% und 12,2% (Vj.: 0,537% und
19,25%).

Zur Sicherstellung von Kontokorrentverbindlichkeiten von Tochterunternehmen wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von TEUR 0 (Vj.: TEUR 3.205) im Rahmen einer Globalzession zur Sicherung dieser kurzfristigen Finanzschulden abgetreten
und sonstige Vermdgenswerte, die bar hinterlegt sind in Hohe von TEUR 1.085 (Vj.: TEUR 2.632) verpfandet. Des Weiteren bestehen fur
ausgenutzte Kontokorrentverbindlichkeiten Pfandrechte auf Gebaude in Hohe von TEUR 403 (Vj.: TEUR 1.445).

Bei den am Bilanzstichtag erfassten Finanzierungsverbindlichkeiten sind im Berichtszeitraum keine Zahlungsstérungen hinsichtlich der
Tilgungs- und Zinszahlungen, des Tilgungsfonds oder der Tilgungsbedingungen der Verbindlichkeiten aufgetreten.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen langfristigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2023 2022
Leasingverbindlichkeiten 33.095 25.806
Verbindlichkeiten fur bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 823 0
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 100 100
Verbindlichkeiten gegentber Forschungsférderungsgesellschaft 2.282 1.808
Summe sonstige langfristige finanzielle Schulden 36.300 27.714
Die Leasingverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
IN TEUR 2023 2022
Stand zum 1. Janner 42.779 61.999
Zugange 18.237 15.442
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 3.557 681
Abgange -857 -1.135
Umgliederung in zur Veradul3erung bestimmte Schulden 0 -12.001
Zinszuwachs 1.720 1.351
Zahlungen -13.258 -23.558
Stand zum 31. Dezember 52.178 42.779
davon kurzfristig 19.083 16.973
davon langfristig 33.095 25.806

Mdgliche zukinftige Mittelabflisse in Hohe von TEUR 4.067 (Vj.: TEUR 2.047) wurden nicht in die Leasingverbindlichkeiten einbezogen,
da es nicht hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage verlangert werden.

Der Gesamtbetrag an Leasingzahlungen betrug im Geschaftsjahr 2023 TEUR 15.373 (Vj.: TEUR 25.943), wovon TEUR 1.864 (Vj.: TEUR
2.072) auf kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis maximal zwdlf Monate entfielen; TEUR 251 (Vj.: TEUR 313) wurden fur
Leasingvereinbarungen fur Vermdgenswerte von geringem Wert aufgewendet.

Der Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten belief sich im laufenden Geschaftsjahr auf TEUR 739 (Vj.: TEUR 660).

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

/3



KONZERNANHANG 2023

74

26 Vertragsverpflichtungen und sonstige langfristige Schulden

Die in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen langfristigen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2023 2022
Vertragsverpflichtungen 6.778 5532
Sonstige 0 1
Summe Vertragsverpflichtungen und sonstige langfristige Schulden 6.778 5.533

27 Ruckstellungen
Rechnungslegungsmethoden>>

Ruckstellungen werden gebildet, wenn die Gesellschaft eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten
aufgrund eines vorangegangenen Ereignisses hat, ein Ressourcenabfluss wahrscheinlich und eine zuverl3ssige Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Die Bewertung der Rickstellung erfolgt zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag.

Sonstige Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Garantien und Gewahrleistungen umfassen gesetzliche und vertragliche Garantieverpflichtungen und werden auf
Basis von Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie anhand von Einzelbeurteilungen gebildet.

Ruckstellungen fur drohende Verluste werden gebildet, wenn die erwarteten Kosten zur Erfullung der vertraglichen Verpflichtungen
hoher sind als die zu erwartenden Erldse. Hier werden auch Projektnachlaufkosten fUr bereits abgenommene Kundenprojekte erfasst.

Ruckstellungen fUr Rechts- und Prozesskosten umfassen hauptsachlich Vorsorgen fur Rechtsstreitigkeiten oder Ponalen fur kritische
Projekte.

Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtung

Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtungen beinhalten Pensionszusagen, Abfertigungen und Jubildaumsgelder, welche auf
Basis von versicherungsmathematischen Methoden gemal3 IAS 19 unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected
Unit Credit Method) berechnet werden.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation = DBO) wird aufgrund der zurlickgelegten Dienstzeit
und der erwarteten Gehaltsentwicklung berechnet. Die Neubewertungen, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entstehens - mit Ausnahme der Jubildumsrickstel-
lungen - im sonstigen Ergebnis direkt im Eigenkapital erfasst. Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird unabhdngig von der
Verfallbarkeit im Zeitpunkt der Zusage sofort erfolgswirksam erfasst.

Leistungsorientierte Pensionszusagen bestehen gegentber Mitarbeiter:innen in Deutschland und Frankreich. In Deutschland wird
der gesetzliche Rahmen fur die betriebliche Altersversorgung durch das Betriebsrentengesetz vorgegeben. In Frankreich bestehen
gesetzliche und tarifliche Bestimmungen durch die das Unternehmen verpflichtet ist, bei Pensionierung Einmalzahlungen an seine
Mitarbeiter:innen zu leisten. Die Zahlungen sind tariflich geregelt und basieren auf der Dauer der Betriebszugehorigkeit sowie dem
Endgehalt vor der Pensionierung.

Abfertigungsruckstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen gegentber Mitarbeiter:innen nach 6sterreichischem Recht, deren
Dienstverhadltnis vor dem 1. Janner 2003 begonnen hat. Die Abfertigungen nach dsterreichischem Recht sind einmalige Abfindungen, die
aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kindigung der Arbeitnehmer durch den Dienstgeber sowie regelmadl3ig bei Pensionsantritt
bezahlt werden missen. Die Abfertigungszahlung richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der Bezlige. Ahnliche Ver-
pflichtungen bestehen bei den polnischen und slowenischen Tochtergesellschaften.

Leistungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane aufgrund gesetzlicher oder freiwilliger Verpflichtungen werden im Zeitpunkt des
Anfalls als Aufwand erfasst.
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Es erfolgt eine regelmaRige Uberprifung und Anpassung der Schatzungen. Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumin-
dest teilweise eine Ruckerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogens-
wert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Ruckstellung wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung abzuglich der Erstattung ausgewiesen.

Langfristige Ruckstellungen werden, sofern der Abzinsungseffekt wesentlich ist, in Hohe des Barwerts der erwarteten zukinftigen Zah-
lungsstrome angesetzt.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2023 2022
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 13.912 7.183
Ruckstellung fur Abfertigungen 10.439 9.769
Ruckstellung fur Jubildumsgelder 1.658 1.747
Ruckstellungen fur Garantien und Gewahrleistungen 1.320 1.033
Sonstige langfristige Ruckstellungen 215 155
Langfristige Ruckstellungen zum 31. Dezember 27.543 19.886
Ruckstellung fur Garantien und Gewahrleistungen 10.801 8.259
Ruckstellung fur drohende Verluste 8.941 8.301
Ruckstellung fir Rechts- und Prozesskosten 9.753 6.681
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 3.780 3.710
Kurzfristige Ruickstellungen zum 31. Dezember 33.275 26.950
Ruckstellungen gesamt zum 31. Dezember 60.818 46.837

Als international agierender Konzern ist die Kontron Gruppe einer Vielzahl von rechtlichen Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Wettbewerbsrecht, Patentrecht, Steuerrecht und anderen Gesetzen sowie vertraglichen Verpflichtungen ausgesetzt. Nach aktueller
Einschatzung sind fur vorhandene Risiken im Konzernabschluss ausreichende Ruckstellungen gebildet worden. Es kann jedoch nicht
mit Bestimmtheit ausgeschlossen werden, dass aus laufenden Verfahren und gerichtlichen Entscheidungen Aufwendungen entstehen,
die die gebildeten Vorsorgen Ubersteigen.

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen
Leistungsorientierte Pensionszusagen bestehen gegenliber Mitarbeiter:innen der Kontron Gruppe in Deutschland und Frankreich.
Gesetzliche Rahmenbedingungen und Beschreibung der Zusagen:

In Deutschland wird der gesetzliche Rahmen fur die betriebliche Altersversorgung (bAV) durch das Betriebsrentengesetz (BetrAVG)
vorgegeben, in dem die gesetzlichen Mindestanforderungen an die bAV verankert sind. Des Weiteren mussen Regelungen und Urteile
aus dem Arbeitsrecht befolgt werden. Beim Altersversorgungssystem handelt es sich um Ruhegeld, das als Altersrente, vorgezogene
Altersrente, Invalidenrente bei Erwerbsminderung oder Hinterbliebenenrente ausgezahlt wird.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei 82 Mitarbeiter:innen der Kontron Europe GmbH Pensionszusagen im Rahmen der betrieblichen Al-
tersvorsorge. Bei der Kontron Transportation Deutschland GmbH nehmen 45 Mitarbeiter:innen an Versorgungsplanen teil. Die Pensi-
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onsverpflichtungen bei diesen Gesellschaften sind nicht durch Planvermdégen gedeckt. Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsver-
pflichtungen bei der Kontron Europe GmbH betrdgt 0,98 Jahre flr acht Langzeitmitarbeiter:innen sowie 10,77 Jahre fUr 74 Mitarbeiter
iinnen einer im Geschaftsjahr 2023 neu erworbenen Geschaftseinheit. Bei der Kontron Transportation Deutschland GmbH betragt die
durchschnittliche Laufzeit 17,4 Jahre.

Der bei der Kontron AIS GmbH zum Bilanzstichtag bestehende Leistungsplan, an dem drei Mitarbeiter:innen teilnehmen, ist durch
Planvermogen gedeckt. Das Planvermdgen besteht aus einem unabhadngig verwalteten Pensionsfondsvermdégen. Die Laufzeit des Leis-
tungsplans betragt 10,94 Jahre.

Aufgrund der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen in Frankreich sind die Kontron Modular Computers S.A.S. sowie die Kontron
Transportation France S.AS. verpflichtet, bei Pensionierung Einmalzahlungen an ihre Mitarbeiter:innen zu leisten. Die Zahlungen sind
tariflich geregelt und basieren auf der Dauer der Betriebszugehorigkeit sowie dem Endgehalt vor der Pensionierung. Mitarbeiter:innen,
die die Firma vor dem Renteneintritt verlassen, unabhangig davon, ob freiwillig oder durch den Arbeitgeber veranlasst, erhalten keine
Zahlung. Zum Bilanzstichtag nehmen bei der Kontron Modular Computers S.A.S. 94 Mitarbeiter:innen (Vj.: 84 Mitarbeiter:innen) und bei
der Kontron Transportation France S.A.S. 154 Mitarbeiter:innen (Vj.: 139 Mitarbeiter:innen) an den Planen teil.

Wesentliche Risiken aus den leistungsorientierten Zusagen, die in erster Linie aus Zinsentwicklung und Langlebigkeit resultieren konn-
ten, werden nicht erwartet.

Zusammensetzung und Entwicklung der Rickstellung:

In der folgenden Tabelle werden die Entwicklung der Pensionsverpflichtung sowie das Planvermogen fur die leistungsorientierten Plane

dargestellt.

IN TEUR 2023 2022
Pensionsverpflichtung (DBO) zum 1. Janner 8.138 11.251
Anderung Konsolidierungskreis 5.507 0
Laufender Dienstzeitaufwand 330 409
Zinsaufwand 398 102
Im Konzernergebnis erfasste Zwischensumme 728 512

Neubewertungen: Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+)

aufgrund demografischer Annahmen -12 3
aufgrund finanzieller Annahmen 677 -3.162
aufgrund erfahrungsbedingter Berichtigungen -5 87
Im sonstigen Ergebnis enthaltene Zwischensumme 659 -3.072
Gezahlte Versorgungsleistungen -176 -553
Sonstige Anderungen 16 0
Pensionsverpflichtung (DBO) zum 31. Dezember 14.872 8.138
Verkehrswert des Planvermégens zum 31. Dezember -960 -955
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 13.912 7.183
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Der Verkehrswert des Planvermdgens erhohte sich im Berichtszeitraum um TEUR 5 auf TEUR 960 (Vj.: TEUR 995). Von dieser Wertdnde-
rung wurden TEUR 38 (Vj.: TEUR 12) im Zinsergebnis und TEUR 24 (Vj.: TEUR -289) im sonstigen Ergebnis erfasst. Die aus dem Planver-
maogen gezahlten Versorgungsleistungen betrugen TEUR 57 (Vj.: TEUR 57).

Auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in der Periode in Hohe von TEUR 636 (Vj.: TEUR 2.783) wurden latente Steuern
in Hohe von TEUR -315 (Vj.: TEUR -732) im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Bewertung der Verpflichtung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2023 DEUTSCHLAND FRANKREICH
Abzinsungsfaktor 3,23%-4,50% 3,20%-3,50%
Gehaltstrends 0,00%-2,50% 2,00%-4,00%
Rententrend 2,00%-2,50% n.a.
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2022 DEUTSCHLAND FRANKREICH
Abzinsungsfaktor 3,80%-4,21% 3,75%-3,80%
Gehaltstrends 0,00%-2,50% 2,00%-2,50%
Rententrend 2,00%-2,50% n.a.

Als versicherungsmathematische Bewertungsmethode wird die Projected Unit Credit Method benutzt. Den Berechnungen liegen die
INSEE 2017-2019 fur Frankreich (31. Dezember 2022: INSEE 2016-2018) sowie die Richttafeln 2018 G von K. Heubeck fur Deutschland
zugrunde.

Die Sensitivitatsanalyse der Grundannahmen ergibt folgende Betrdge:

VERANDERUNG DER ERHOHUNG DER VERMINDERUNG DER
ANNAHME ANNAHME ANNAHME
31.12.2023
Abzinsungsfaktor 0,50% -748 834
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,50% 228 -246
Rententrend 1,00% 417 -349
31.12.2022
Abzinsungsfaktor 0,50% -441 478
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,50% 197 -188
Rententrend 1,00% 371 -312

Die Erhéhung der Lebenserwartung um ein Jahr fUhrt zu einer Erhohung der Gesamtverpflichtung in Héhe von TEUR 144,
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Die folgenden Betrage werden voraussichtlich in den néchsten 10 Jahren in Zusammenhang mit Pensionsleistungen gezahlt:

INNERHALB DER NACHSTEN 12 ZWISCHEN 2 UND 5 JAHREN ZWISCHEN 5 UND 10 GESAMT
MONATE JAHREN
523 3.180 5.935 9.638

Ruckstellungen fur Abfertigungen

Verpflichtungen aus Abfertigungen fur Mitarbeiter:innen in Osterreich, deren Dienstverhaltnis vor dem 1. Janner 2003 begonnen hat,
werden durch leistungsorientierte Plane abgedeckt. Dabei handelt es sich um einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher
Vorschriften bei Kindigung von Arbeitnehmern sowie regelmaRig bei Pensionsantritt an Mitarbeiter:innen bezahlt werden mussen. Die
Hohe richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der Bezlge.

Verpflichtungen aus Abfertigungen fur Mitarbeiter:iinnen in auslandischen Tochtergesellschaften stellen ebenfalls einmalige Abfindun-
gen aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften dar, die bei Beendigung des Arbeitsverhdltnisses bezahlt werden mussen. Die Hohe des
Anspruchs richtet sich nach der Dienstzeit und der Hohe der Bezlge.

Der Bewertung der Verpflichtung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2023 OSTERREICH SLOWENIEN
Abzinsungsfaktor 3,30% 3,10%
Mortality

Biometrische Rechnungsgrundlagen

AVO 2018-P furr Angestellte

Tables Slovenia 2007

) keine Fluktuation altersabhangig:
Fluktuation berticksichtigt 0,00% - 17,00%
Gehaltssteigerungen 3,50% 4,30%
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2022 OSTERREICH SLOWENIEN
Abzinsungsfaktor 3,95% 3,80%

. ) < . Mortality
Biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fur Angestellte Tables Slovenia 2007

. keine Fluktuation altersabhangig:
Fluktuation beriicksichtigt 0,00% - 18,00%
Gehaltssteigerungen 3,45% 3,40%

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Abfertigungsverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:
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IN TEUR 2023 2022
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen zum 1. Janner 9.769 11.504
Dienstzeitaufwand 294 354
Zinsaufwand 354 104
Neubewertungen 804 -1.523
Gezahlte Leistungen -782 -499
Umgliederung in zur Verdulierung bestimmte Schulden 0 -168
Veranderungen aus Wahrungsumrechnung 0 -3
Barwert der Abfertigungsverpflichtung zum 31. Dezember 10.439 9.769

Der Dienstzeitaufwand wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Personalaufwand erfasst; der Zinsaufwand wird in

den Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Die Neubewertungen setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2023 2022
Anderungen demografischer Annahmen 161 -799
Anderungen finanzieller Annahmen 483 -913
Erfahrungsbedingte Anpassungen 160 189
Erfasste Gewinne (-) / Verluste (+) aus Neubewertungen 804 -1.523

Die Gewinne/Verluste aus Neubewertungen werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis (OCI) im Eigenkapital erfasst.

Eine Sensitivitatsanalyse der fur die Berechnung der erwarteten leistungsorientierten Ansprlche als wesentlich erachteten versiche-
rungsmathematischen Annahmen zeigt die nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf den Barwert der Verpflichtung:

VERANDERUNG DER ERHOHUNG DER VERMINDERUNG DER
ANNAHME ANNAHME ANNAHME
31.12.2023
Abzinsungsfaktor 0,25% -186 236
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,25% 225 =217
31.12.2022
Abzinsungsfaktor 0,25% -213 222
ZukUnftige Gehaltssteigerungen 0,25% 214 -207

Die Sensitivititsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wahrend alle anderen Annahmen konstant gehalten werden. In der

Realitdt ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese EinflussgroRen nicht korrelieren.
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Fur Mitarbeiter:innen in Osterreich, deren Dienstverhiltnis am oder nach dem 1. Jdnner 2003 begonnen hat, werden Beitrdge in Hohe
von 1,53% der Bezlge an eine externe Mitarbeitervorsorgekasse bezahlt. Die Zahlungen fur diesen beitragsorientierten Versorgungs-
plan betrugen im Geschaftsjahr 2023 TEUR 508 (Vj.: TEUR 461) und wurden im Personalaufwand erfasst.

Sonstige Ruckstellungen
Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

IN TEUR GARANTIEN UND SONSTIGE GESAMT
GEWAHRLEISTUNGEN

Stand zum 1. Janner 2022 1.364 2.225 3.589
Anderung Konsolidierungskreis 60 0 60
Zuflhrung 473 460 933
Umgliederungen -415 0 -415
Verbrauch -13 -669 -682
Auflésung -459 -21 -480

Umgliederung in zur Verdul3erung

bestimmte Schulden 16 86 102
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 39 -9 30
Stand zum 31. Dezember 2022 1.033 1.900 2.933
Anderung Konsolidierungskreis 187 27 214
Zuflhrung 636 449 1.085
Umgliederungen -62 0 -62
Verbrauch -12 -487 -499
Aufldsung -389 -2 -391
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -73 -15 -88
Stand zum 31. Dezember 2023 1.320 1.872 3.192

Die in obiger Tabelle dargestellten sonstigen langfristigen Rickstellungen beinhalten auch Ruckstellungen fur Jubildumsgelder.
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Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

IN TEUR GARANTIEN ~ RECHTS- UND DROHENDE SONSTIGE GESAMT
UND GEWAHR- PROZESS- VERLUSTE
LEISTUNGEN KOSTEN
Stand zum 1. Janner 2022 8.918 8.007 8.479 6.032 31.436
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 475 -160 315
Zufthrung 3.804 89 2.250 3.880 10.023
Umgliederungen 415 0 54 -54 415
Verbrauch -2.900 -10 -1.043 -4.228 -8.181
Auflésung -860 -71 -1.249 -617 -2.797
pmgliederung in 2ur Verduferung 1,234 1,293 673 1.185 4,385
Jiehrungsumrechnungs- 116 41 8 41 124
Stand zum 31. Dezember 2022 8.259 6.681 8.301 3.709 26.950
Anderung Konsolidierungskreis -367 3.170 1.364 1.562 5.729
Zufuhrung 7.559 57 1.655 1.029 10.300
Umgliederungen 62 0 0 0 62
Verbrauch -2.604 -85 -1.619 -659 -4.967
Auflésung -1.926 -99 -701 -1.537 -4.263
Jahrungsumrechnungs: 182 29 59 324 536
Stand zum 31. Dezember 2023 10.801 9.753 8.941 3.780 33.275

Die Ruckstellungen fur Produktgarantien decken die erwarteten Garantieanspruche fur verkaufte Produkte wahrend der Gewahrleis-

tungsfrist ab.

Ruckstellungen fur Rechts- und Prozesskosten umfassen hauptsachlich Vorsorgen fur mogliche Rechtsstreitigkeiten, Settlements und

Ponalen fur kritische Projekte.

Die Ruckstellung fur drohende Verluste beinhaltet die Risiken aus der Bewertung der reguldren Projekte. Hier sind auch Projektnachlauf-
kosten fur bereits abgenommene Kundenprojekte enthalten.
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28 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Rechnungslegungsmethoden>>

Einzelne Kontron Gesellschaften bieten Uber Partnerbanken Reverse-Factoring-Vereinbarungen an, innerhalb derer ausgewahlte Liefe-
ranten wahlen kdnnen, eine frihere Bezahlung ihrer Rechnungen - durch Verkauf der Forderungen gegentber der Kontron Gesellschaft
- zu erhalten. In dieser Vereinbarung stimmen die Banken zu, von den Konzern Gesellschaften geschuldete Rechnungsbetrage vorzeitig
an die teilnehmenden Lieferanten zu bezahlen. In einer separaten Vereinbarung zwischen der jeweiligen Bank und der Kontron Gesell-
schaft wird der Ausgleich zum Ende des Zahlungsziels durch die Kontron-Gesellschaften geregelt. Zweck der Vereinbarungen ist es, die
Zahlungsprozesse effizienter zu gestalten und den teilnehmenden Lieferanten zu ermdglichen, ihre Forderungen vor Falligkeitsdatum
an eine Bank zu verkaufen.

In der Kontron Gruppe werden die der Vereinbarung zwischen Lieferant und Bank zugrunde liegenden Verbindlichkeiten nicht ausge-
bucht, da keine rechtliche Befreiung erlangt wird und die Verbindlichkeit durch den Eintritt nicht verandert wurde. Aus Sicht des Kon-
zerns verlangert die Nutzung einer Reverse-Factoring-Losung die Zahlungsfrist nicht wesentlich gegenuber den Fristen mit nicht teilneh-
menden Lieferanten. Die dem Reverse-Factoring unterliegenden Betrage werden daher unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen ausgewiesen, da Wesen und Funktion der finanziellen Verbindlichkeit den Ubrigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen entspricht. Alle den Reverse-Factoring-Vereinbarungen zugrunde liegenden Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstich-
tag als kurzfristig ausgewiesen.

Zahlungen an die Banken im Zusammenhang mit den Reverse-Factoring-Vereinbarungen werden in der Konzerngeldflussrechnung im
Netto-Geldfluss aus operativer Tatigkeit ausgewiesen, da diese weiterhin Zahlungen fUr den Erwerb von Gutern und Dienstleistungen
darstellen.

SOSSS55555555555555555555555555555555555555 5555555555555 555555555555 55 555555555555 555 5555555555555 55 55555555

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Von
den in der Bilanz zum 31. Dezember 2023 ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen iHv TEUR 273.056 (Vj.: TEUR
226.336) entfallen TEUR 30.575 (Vj.: TEUR 40.488) auf Verbindlichkeiten, die den Reverse-Factoring-Vereinbarungen unterliegen.

29 Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Schulden gliedern sich folgendermal3en:

IN TEUR 2023 2022
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 19.083 16.973
Kurzfristiger Teil aus bedingten Gegenleistungen 268 0
Kreditorische Debitoren und Gutschriften fur Kunden 952 1.190
Abgegrenzte Verbindlichkeiten - Andere 5.246 4.983
Sonstige verzinsliche Darlehen 1.493 472
Sonstige 1.909 1.361
Summe sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 28.951 24.979
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30 Sonstige kurzfristige Schulden

Die sonstigen kurzfristigen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2023 2022
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und Lohnsteuer 17.722 14.864
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeiter:innen 31.616 30.096
Verbindlichkeiten Sozialabgaben 4.407 4.792
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 17.152 10.722
Erhaltene Anzahlungen 412 578
Sonstige 3.486 4.296
Summe sonstige kurzfristige Schulden 74.795 65.348
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Sonstige Erlauterungen

31 Erlauterung zur Konzerngeldflussrechnung
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Konzerngeldflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzuflissen und Mittelabflissen, unterteilt nach operativer
Tatigkeit sowie Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Netto-Geldflusses aus operativer Tatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode durch Korrektur des Ergebnisses
vor Ertragsteuern um nicht zahlungswirksame Geschaftsvorfalle sowie um dem Investitions- und Finanzierungsbereich zuzuordnende
Geschaftsvorfalle. Der Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit wird, ebenso wie der Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit, nach
der direkten Methode ermittelt.

Die Investitionstatigkeit umfasst hauptsdchlich Auszahlungen fur den Erwerb von langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerten
(Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte), Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen, Einzahlungen aus dem Ver-
kauf der aufgegebenen Aktivitaten sowie die Zinseinnahmen.

Die Finanzierungstatigkeit umfasst neben den Zahlungsflissen aus der Aufnahme oder Ruckzahlung von Finanzierungsverbindlichkei-
ten und finanziellen Schulden, der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten auch Dividendenzahlungen und Auszahlungen fur den Erwerb
eigener Aktien. Die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten wird dabei unter dem Posten ,Ruckzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Schulden” ausgewiesen.

In der Konzern-Geldflussrechnung dargestellte Veranderungen der Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der Konzernbilanz ableit-
bar, da unter anderem Effekte aus der Wahrungsumrechnung, konsolidierungskreisbedingte Veranderungen (Unternehmenszusam-
menschlisse oder Entkonsolidierungen) sowie die Einstufung als zur VerduRerung bestimmte Vermogenswerte oder Schulden nicht
zahlungswirksam sind.

Der Finanzmittelbestand der Konzerngeldflussrechnung umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, d.h. Kassenbestande
und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten vom Zeitpunkt der Einlage verfugbar sind, abzuglich Kontokor-
rentverbindlichkeiten, sofern diese einen integralen Bestandteil des Cash-Managements des Unternehmens darstellen, sowie Guthaben
bei Kreditinstituten mit Verfugungsbeschrankungen.
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Der Finanzmittelbestand laut Konzerngeldflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2023 2022
Kassenbestand 53 204
Guthaben bei Kreditinstituten 332.182 437.556
Liquide Mittel laut Konzernbilanz 332.235 437.760
Kontokorrentverbindlichkeiten -12.993 -68.542
Guthaben bei Kreditinstituten mit Verfugungsbeschrankungen -4.333 -3.542
Liquide Mittel gesamt 314.909 365.676
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Die auf den aufgegebenen Geschaftsbereich entfallenden Zahlungsstrome innerhalb der Konzerngeldflussrechnung sind in folgender
Tabelle angefuhrt:

IN TEUR 2023 2022
Netto-Geldfluss aus operativer Tatigkeit 273 -14.380
Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit 111.905 184.267
Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -68 -7.140

Der Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit des Geschaftsjahres 2023 beinhaltet die planmaRigen Zahlungsmittelzuflisse aus dem im
Vorjahr verduRerten IT-Service Geschaft, abzuglich der damit verbundenen Zahlungsmittelabflisse.

Zu Informationen betreffend der Zahlungswirksamkeit der Unternehmenserwerbe wird auf Abschnitt A verwiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzierungsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Kontokorrentkrediten, sofern diese keinen
integralen Bestandteil des Cash-Managements darstellen, sowie Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen des Konzerns, aufgeteilt in
ihren zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Anteil:

IN TEUR ZAHLUNGS- NICHT ZAHLUNGS-
W|RKSAME VER- ~ WIRKSAME
ANDERUNGEN VERANDERUNGEN
01.01.2023 neue Leasing-  Sonstige 34 45 5453
verhdltnisse Anderungen
Schuldscheindarlehen 167.500 0 0 0 167.500
Akguisitions- und sonstige Darle-
hen sowie Kontokorrentkredite 83.429 51139 0 209 32.799
Leasingverbindlichkeiten 42.779 -13.258 18.237 4.420 52.178
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 293.708 -64.397 18.237 4.929 252.477
IN TEUR ZAHLUNGS- NICHT ZAHLUNGS-
WIRKSAME VER- ~ WIRKSAME
ANDERUNGEN VERANDERUNGEN
neue Leasing- Sonstige
01.01.2022 verhéltnisse Anderungen 31.12.2022
Schuldscheindarlehen 167.500 0 0 0 167.500
Akquisitions- und sonstige Darle- 119.014 32,371 0 3214 83.429
hen sowie Kontokorrentkredite
Leasingverbindlichkeiten 61.999 -23.558 15.442 -11.104 42.779
SIS C 2 SR FLE 348513 55.929 15.442 14318  293.708

Finanzierungstatigkeit
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Die Leasingverbindlichkeiten werden unter den Bilanzposten sonstige kurzfristige und langfristige finanzielle Schulden ausgewiesen.

Die sonstigen Anderungen des Geschéftsjahres 2023 beinhalten nicht zahlungswirksame Anderungen aus Unternehmenserwerben in
Hoéhe von TEUR 4.480 (Vj.: TEUR 681), eine Reduktion der Leasingverbindlichkeiten aufgrund der vorzeitigen Beendigung von Leasing-
verhaltnissen in Héhe von TEUR 1.004 (Vj.: TEUR 1.135), die Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten von TEUR 1.720 (Vj.: TEUR 1.351)
sowie Wahrungseffekte, insbesondere die Leasingverbindlichkeiten betreffend. Darlber hinaus beinhalten die nicht zahlungswirksamen
Anderungen den Abgang von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 267 (Vj.: TEUR 12.001) aufgrund von Entkonsolidierungen. Im
Vorjahr waren Abgange aus Darlehen in Hohe von TEUR 3.214 aufgrund von Entkonsolidierungen enthalten.

32 Segmentberichterstattung

Aufgrund der Konzentration der Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe auf den loT-Markt, im Zusammenhang mit dem im Dezem-
ber 2022 abgeschlossenen Verkauf des Grofteils des ,IT Services” Geschdfts, werden die Geschdftssegmente der Kontron Gruppe
entsprechend der Aufstellung in neuer Struktur dargestellt. Die Berichterstattung und Steuerung der Unternehmensgruppe erfolgten
entsprechend den Portfolioschwerpunkten im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 in den Segmenten ,Europe”, ,Global” und ,Software +
Solutions”. Die Darstellung der Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Segmentstruktur angepasst.

> Segment ,Europe”: In diesem Segment bindelt die Kontron Gruppe ihre Aktivitaten zur Eigenentwicklung sicherer Losungen zur
Vernetzung von Maschinen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Middleware und Services in Europa. Schwerpunkt des
Geschaftssegments sind die selbst entwickelten Produkte (Eigentechnologien) und Losungen der Kontron Gruppe, insbesondere fur
die Markte industrielle Automatisierung, 5G-Konnektivitat- und Kommunikationsldsungen sowie Medizintechnik und Smart Energy.
Zusatzlich wird das loT-Services Geschaft in Osterreich, Ungarn und Rumanien zur Servicierung und Unterstiitzung des loT-Geschafts
in diesem Segment ausgewiesen.

> Segment ,Global” Im Segment ,Global” werden die Geschaftsaktivitdten der Kontron Gruppe in Nordamerika und Asien dargestellt.
Neben dem eigenen Portfolio werden Produkte und Losungen aus dem Segment ,Europe” vertrieben. Des Weiteren werden 2023 die
Bereiche Avionics und Kommunikation/Konnektivitat in diesem Segment ausgewiesen.

> Segment ,Software + Solutions”: Das Segment umfasst das gruppenweite Software-Portfolio, vornehmlich fir den Bereich der Indust-
rieautomatisierung sowie das Losungsgeschaft im Transportsektor. Dieses Segment weist die Bereiche mit den héchsten Margen und
den hdchsten Wachstumsraten der Gruppe aus.

Das EBITDA sowie das Bruttoergebnis (Umsatzerldse abzUglich Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Leistungen) der
Geschaftssegmente werden jeweils auf Basis der IFRS vom Vorstand getrennt Uberwacht, um Entscheidungen Gber die Verteilung der
Ressourcen zu fdllen und um die Ertragskraft der Segmente zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des EBITDA
und des Bruttoergebnisses beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Konzern-EBITDA und dem Bruttoergebnis im Konzernabschluss
bewertet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten erfolgen zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten auf Basis Normalaus-
lastung zuzlglich eines konzerneinheitlichen Aufschlags.
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2023 EUROPE GLOBAL SOFTWARE + KONSOLIDIERUNG/ GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS UBERLEITUNG

Umsatzerldse gesamt 912.829 258.569 261.913 1.433.311
Innenumsatz -124.850 -50.887 -31.627 -207.364
Umsatzerlose 787.979 207.682 230.286 1.225.947
Bruttoergebnis 264.009 65.536 136.679 466.224
EBITDA 68.614 19.080 38.328 126.022
Abschreibungen -24.011 -6.300 -9.235 -39.546
EBIT 44.603 12.780 29.093 86.476
Finanzertrage 8.882 8.882
Finanzaufwendungen -16.139 -16.139
Ertragsteuern -3.541 -3.541
Ergebnis nach Ertragsteuern aus 75.678
fortgefuhrten Geschaftsbereichen

Segmentvermaogen 756.493 152.165 234.046 1.142.704
Segmentschulden 531.343 71374 163.969 766.686
Segmentinvestitionen 26.777 7.401 12.097 46.275

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

37/



KONZERNANHANG 2023

33

2022 EUROPE * GLOBAL SOFTWARE + KONSOLIDIERUNG/ ~ GESAMT *
IN TEUR SOLUTIONS UBERLEITUNG

Umsatzerldse gesamt 807.497 245.692 199.059 1.252.248
Innenumsatz -116.069 -46.654 -25.823 -188.546

Umsatzerlose 691.428 199.038 173.236 1.063.702
Bruttoergebnis 216.629 46.902 105.926 369.458
EBITDA 40.783 4.130 25.080 69.993
Abschreibungen -44.460 -17.695 -9.854 -72.009
EBIT -3.676 -13.565 15.226 -2.016
Finanzertrage 1.411 1.411
Finanzaufwendungen -10.049 -10.049
Ertragsteuern -2.180 -2.180

Ergebnis nach Ertragssteuern aus

fortgefuhrten Geschaftsbereichen Sl
Segmentvermaogen 957.619 124.107 153.566 1.235.292
Segmentschulden 633.796 48.016 120.480 802.292
Segmentinvestitionen 22.607 5.783 9.338 37.728

*) Reklassifizierung, siehe Erlduterung in Abschnitt A, Anderung der Rechnungslegungsmethoden

Das ,EBITDA vor HQ-Umlagen" stellt das EBITDA vor Verrechnung von Headquarterkosten durch die Kontron AG dar. Des Weiteren
werden im Segment ,Europe” alle Kosten fur die Kontron AG (Headquarterkosten) erfasst, die sich nicht funktional auf die Ubrigen
Segmente verteilen lassen. Auswirkungen auf das Konzernergebnis, welche nicht mit der operativen Geschdftstatigkeit der Segmente in
unmittelbarem Zusammenhang stehen, werden folglich auch im Segment ,Europe” ausgewiesen.

Das Segmentvermogen umfasst die kurz- und langfristigen Vermdgenswerte ohne Geschéfts- oder Firmenwerte, Beteiligungen und
Wertpapiere.

Die Segmentschulden umfassen die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten.
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IN TEUR 2023 2022 *
UMSATZERLOSE LANGFRISTIGES UMSATZERLOSE LANGFRISTIGES
VERMOGEN VERMOGEN
Deutschland 213.653 57.680 178.594 44.758
Osterreich 130.955 35.785 102.568 31.372
Nordamerika 130.868 26.609 109.819 14.869
Ungarn 103.896 11.438 58.086 9.193
Slowenien 79.293 40.922 68.366 36.686
Rumadnien 68.475 8.408 77.534 9.090
Frankreich 57.781 16.386 47.504 14.963
Russland 54.529 5.653 56.297 4.960
China 50.403 1.679 66.968 2.187
Bulgarien 49317 1.348 12.295 345
GroRbritannien 32.447 1.032 19.528 834
Schweiz 29.941 7.804 33.579 1.250
Tschechien 28.822 398 42.414 884
Schweden 23.071 0 14.832 0
Spanien 21.954 2.170 8.509 2916
Restliches Ausland 150.543 4113 166.808 3.867
1.225.947 221.425 1.063.702 178.175

*) Reklassifizierung, siehe Erlduterung in Abschnitt A, Anderung der Rechnungslegungsmethoden

Die Darstellung des langfristigen Vermdgens umfasst die Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte sowie die langfristigen Vertrags-
vermogenswerte und die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte.

Die Darstellung der Umsatzerldse nach geografischen Gebieten erfolgt nach dem jeweiligen Sitz des Kunden.

Der Konzern hat mit keinem einzelnen externen Kunden 10% oder mehr der berichteten Umsatzerlose erzielt.
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33 Informationen Uber Finanzinstrumente
Rechnungslegungsmethoden>>

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei einem an-
deren Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Als finanzielle Vermogenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt ausgewiesen.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Fur die Folgebewertung werden die Finanzinstru-
mente einer der in IFRS 9 angefihrten Bewertungskategorien zugeordnet:

» finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden
> finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (mit Recycling)
> finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Bei als Eigenkapitalinstrumente Klassifizierten finanziellen Vermdgenswerten besteht das Wahlrecht, diese erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert (ohne Recycling) zu bewerten.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbestande, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie marktgangige Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen und Finanzinvesti-
tionen. Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem Geschaftsmodell, in welchem die Instrumente gehalten werden,
sowie der Zusammensetzung der vertraglichen Zahlungsstréme.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente)

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind nicht-derivative finanzielle Vermodgenswer-
te mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlieflich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag bestehen und
die mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen, wie z.B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing oder Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Geschaftsmodell ,Halten”).

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzuglich Wertminderungen fur erwartete Ausfalle bewertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis
erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird. Die Zinseffekte aus der Anwendung der Effektiv-
zinsmethode sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit Recycling) bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlie3lich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag be-
stehen und die sowohl mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen als auch Verkaufe
zu tatigen (Geschaftsmodell ,Halten und VerauBern”). Bei Finanzinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis (mit Recycling) bewertet werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -ver-
lusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und so berechnet, wie
bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten. Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Ver-
lust aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling) bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital
nach IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) erfillen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln
fUr jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht,
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es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des finanziellen Vermdgenswerts zuriickerlangt. In diesem Fall
werden die Gewinne im sonstigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung Uberpruft.

Zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022 halt der Konzern keine Eigenkapitalinstrumente.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermagenswerte enthalt finanzielle Vermdogens-
werte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermo-
genswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn sie fur Zwecke der VerauRerung oder des Rickkaufs in der nahen Zukunft erworben wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern erfasst bei allen Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, eine Wert-
berichtigung fUr erwartete Kreditverluste. Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die
vertragsgemald zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert
des ursprunglichen Effektivzinssatzes.

Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst. FUr Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
nicht signifikant erhoht hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, die auf einem Ausfallereignis inner-
halb der nachsten zwolf Monate beruht (12-Monats-ECL). FUr Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant erhoht hat, ist eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die gesamte Restlaufzeit des jeweiligen Instruments erwarteten Kredit-
verluste zu erfassen, unabhangig davon, wann das Ausfallereignis eintritt (Gesamtlaufzeit-ECL).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing und Vertragsvermogenswerten aus Kunden-
vertragen wendet die Kontron Gruppe eine vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste in Form eines Gesamt-
laufzeit-ECL mittels Wertberichtigungsmatrix an. Daher verfolgt die Kontron Gruppe bei diesen Finanzinstrumenten Anderungen des
Kreditrisikos nicht nach, sondern erfasst stattdessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf Basis der Gesamtlaufzeit-ECL.

Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfélligkeitsdauer in Tagen bestimmt. Die Berechnung umfasst das
wahrscheinlichkeitsgewichtete Ergebnis unter BerUcksichtigung des Zinseffekts sowie angemessener und belastbarer Informationen
Uber vergangene Ereignisse, aktuelle Gegebenheiten und kunftig zu erwartende wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die zum Ab-
schlussstichtag verfugbar sind.

Wertminderungen werden erfolgswirksam rickgangig gemacht, wenn der Grund fur die Wertminderung entfallt oder eine Verbesserung
vorliegt.

Ausbuchung

Ein vertraglicher Vermogenswert bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdogenswert erloschen sind, oder die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash-
flows aus dem finanziellen Vermdgenwert an Dritte Ubertragen wurden.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem Vermadgenswert Ubertragt, beurteilt er, ob und in
welchem Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihm verbleiben. Werden im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken Ubertragen erfolgt eine vollstandige Ausbuchung der Forderungen, wobei etwaige Default bzw Dilution Reserven einbehal-
ten werden. Werden weder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken Ubertragen noch zurlickbehalten, aber liegt ein Ubergang der
VerfUgungsmacht vor, werden die Forderungen vollstandig ausgebucht, andernfalls erfolgt die Ausbuchung nur in dem Ausmaf3 wie kein
anhaltendes Engagement vorliegt. FUr verkaufte Forderungen, bei denen ein anteiliger Selbstbehalt bei Forderungsausfallen vereinbart
wurde, erfolgt eine vollstandige Ausbuchung auf Grund des Ubergangs der Verfugungsmacht. Fir verkaufte Forderungen, bei denen
ein ,first loss” Risiko zurtckbehalten wird, bleibt ein anhaltendes Engagement im Ausmal3 des first loss weiterhin als Forderung erfasst.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Falle von Darlehen und
Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
ge Verbindlichkeiten, Darlehen und Kontokorrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben die grofite Bedeutung fur den Konzernab-
schluss.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erflllt, aufgehoben oder erloschen ist.
Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell
anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert,
so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes

Die Kontron AG bewertet Finanzinstrumente, wie beispielsweise Derivate oder bedingte Kaufpreisverpflichtungen, zu jedem Abschluss-
stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzin-
strumenten sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag
fur den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen bzw. fur die Ubertragung einer Schuld gezahlt wird. Bei der Bemessung des bei-
zulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschéftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die
Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt fir den Vermogenswert oder die Schuld oder am vorteilhaftesten Markt
fur den Vermdgenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist, erfolgt.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung fur den Vermdgenswert bzw. die Schuld zugrunde legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilneh-
mer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Ver-
mogenswerts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers bertcksichtigt, durch die héchste und beste Verwendung des Vermogenswerts
oder durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fur den Vermogenswert die hochste und beste Verwendung findet,
wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fUr die ausreichend Daten zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfugung stehen. Dabei ist die Verwendung maligeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren
maoglichst hoch und die Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren méglichst gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fur die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden in die
nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

> Stufe 1: die auf einem aktiven Markt verwendeten Marktpreise (unangepasst) identischer Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

» Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist

» Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist

SSSS35535535555555555555555555555555555555 3553555555555 355 3553555555555 555 555555555555 55555555>
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Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte samtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanzinstrumente auf die Kategorien nach IFRS 9:

BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IFRS 9 BUCHWERT FAIR VALUE
31.12.2023 31.12.2023
AKTIVA
Liquide Mittel fortgefuhrte Anschaffungskosten 332.235 332.235
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon: fortgefUhrte Anschaffungskosten 194.184 194.184
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 19.372 19.372
FV Hierarchie STUFE 3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte fortgefUhrte Anschaffungskosten 20.778 20.778
FV Hierarchie STUFE 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
davon: fortgefUhrte Anschaffungskosten 8.136 8.136
davon: FV erfolgswirksam 874 874
FV Hierarchie STUFE 3
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 0 0
FV Hierarchie STUFE 1
PASSIVA
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden fortgefuhrte Anschaffungskosten 27.458 27.458
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 27.190 27.190
davon: FV erfolgswirksam 268 268
FV Hierarchie STUFE 3
\Jﬁgb&?s‘itzhn?;en aus Lieferungen fortgefuhrte Anschaffungskosten 273.056 273.056
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 150.873 150.873
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 60.138 58.061
Sonstige langfristige finanzielle Schulden fortgefihrte Anschaffungskosten 35.477 35.477
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 35.477 35.477
davon: FV erfolgswirksam 823 823
FV Hierarchie STUFE 3
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BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IFRS 9 BUCHWERT FAIR VALUE
31.12.2022 31.12.2022
AKTIVA
Liquide Mittel fortgefuhrte Anschaffungskosten 437.760 437.760
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 124.296 124.296
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 23.789 23.789
FV Hierarchie STUFE 3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte fortgefuhrte Anschaffungskosten 134.326 134.326
FV Hierarchie STUFE 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 7.295 7.295
davon: FV erfolgswirksam 866 866
FV Hierarchie STUFE 3
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 241 241
FV Hierarchie STUFE 1
PASSIVA
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden fortgefuhrte Anschaffungskosten 24.507 24.507
FV Hierarchie STUFE 3
\Jﬁ:jbg?g‘itzhnée;%en aus Lieferungen fortgefuhrte Anschaffungskosten 226.336 226.336
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 125.703 125.703
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 193.768 190.502
Sonstige langfristige finanzielle Schulden fortgefuhrte Anschaffungskosten 27.714 27.714
FV Hierarchie STUFE 3
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34 Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es sicherzustellen, dass er zur Unterstitzung seiner Geschaftstatigkeit und
zur Maximierung des Shareholder Value ein Bonitdtsrating bei Banken hat, das eine Fremdfinanzierung zu moglichst geringen Finanzie-
rungskosten ermoglicht. Von Seiten des Managements ist eine mal3gebliche Kennziffer zur Erreichung des Bonitatsratings die Eigenkapi-
talquote im Konzern. Zum Abschlussstichtag betragt die Konzerneigenkapitalquote 44,1% (Vj.: 44,1%). Das Management Uberwacht das
Kapital mit Hilfe des Verschuldungsgrads, der dem Verhaltnis von Nettofinanzschulden zur Summe aus Eigenkapital und Nettofinanz-
schulden entspricht. Die Uberwachung erfolgt im Rahmen des monatlichen Reportings der Konzerngesellschaften und wird an den Vor-
stand berichtet. Zum Bilanzstichtag betragen die Nettofinanzschulden TEUR 434.451 (Vj.: TEUR 367.434) und die Summe aus Eigenkapi-
tal und Nettofinanzschulden TEUR 1.038.422 (Vj.: TEUR 1.003.100), so dass sich ein Verschuldungsgrad von 41,8% (Vj.: 37%) errechnet.
Die Nettofinanzschulden umfassen verzinsliche Darlehen, Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden abziglich
liquider Mittel und kurzfristige Einlagen. Das Eigenkapital umfasst das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital. Gegebenenfalls kann
der Konzern die Eigenkapitalquote im Rahmen des genehmigten Kapitals durch Ausgabe neuer Aktien erhohen. Der Konzern steuert
seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter BerUcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur
Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner
vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

IN TEUR 2023 2022
Konzerneigenkapital 603.971 635.666
Summe Eigenkapital und Schulden 1.370.657 1.440.860
Konzerneigenkapitalquote 44,1% 44,1%
Langfristige Schulden 136.098 252.626
Kurzfristige Schulden 630.588 552.568

766.686 805.194
Liquide Mittel -332.235 -437.760
Nettofinanzschulden 434.451 367.434
Konzerneigenkapital 603.971 635.666
Eigenkapital und Nettofinanzschulden 1.038.422 1.003.100
Verschuldungsgrad 41,8% 36,6%

Zum 31. Dezember 2023 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenommen. Die von den Banken geforder-
ten Finanzkennzahlen fur die Gewahrung von Rahmenkreditlinien wurden eingehalten.
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35 Risikomanagement

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten - mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente - um-
fassen Bankdarlehen, Schuldscheindarlenen und kurzfristige Uberziehungsrahmen, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung
der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie z.B. Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschafts-
tatigkeit resultieren.

Des Weiteren verfligt der Konzern Uber derivative Finanzinstrumente, deren Zweck die Absicherung gegen Wahrungs- bzw. Zinsrisiken
ist, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren. Handel mit Derivaten zu spekulativen
Zwecken wird entsprechend den konzerninternen Richtlinien nicht betrieben.

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns.
Die Unternehmensleitung beschliel3t Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt wer-
den.

Liquiditatsrisiko
Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses mittels einer Liquiditatsplanung, um einen eventuellen

Finanzbedarf frihzeitig zu erkennen und mit den Bankpartnern abzustimmen.

Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der
Flexibilitat durch die Nutzung von kurzfristigen Uberziehungsrahmen und sonstigen Finanzierungsquellen zu wahren.

Zum 31. Dezember 2023 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben
erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

2023 BIS ZU 1 JAHR ZWISCHEN 1 NACH MEHR GESAMT
UND 5 JAHREN ALS 5 JAHREN

Finanzierungsverbindlichkeiten 154.999 62.340 1.396 218.735

Leasingverbindlichkeiten 20.244 38.785 1.036 60.065

e s Lot o o

Sonstige finanzielle Schulden 11.328 2.145 0 13.473

459.627 103.270 2.432 565.329

2022 BIS ZU 1 JAHR ZWISCHEN 1 NACH MEHR GESAMT
UND 5 JAHREN ALS 5 JAHREN

Finanzierungsverbindlichkeiten 130.098 196.875 2.673 329.646

Leasingverbindlichkeiten 17.612 29.676 1114 48.402

et s Lot o o

Sonstige finanzielle Schulden 8.005 1.908 0 9.913

382.051 228.459 3.787 614.297
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Der Buchwert der Finanzierungsverbindlichkeiten betragt zum 31. Dezember 2023 TEUR 211.011 (Vj.: TEUR 319.472) und setzt sich aus
langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 60.138 (Vj.: TEUR 193.768) sowie aus kurzfristigen Bankkrediten bzw.
Uberziehungsrahmen in Héhe von TEUR 150.873 (Vj.: TEUR 125.703) zusammen. Die fir die verzinslichen Verbindlichkeiten angefalle-
nen Zinsen betragen TEUR 16.112 (Vj.: TEUR 9.544).

Die Kontron Gruppe setzt zur Lieferantenfinanzierung in ausgewahlten Konzerngesellschaften und fur bestimmte Lieferanten ein Rever-
se Factoring-Programm ein. Mit diesen Vereinbarungen kann es auch zur starkeren Ausnutzung der bestehenden Zahlungsziele kom-
men. Die Verbindlichkeiten bleiben Teil des Working Capitals, welches im normalen Geschaftszyklus des Unternehmens verwendet wird.
Bilanziell als auch zivilrechtlich ergeben sich jedoch keine Auswirkungen, die eine Umgliederung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in eine andere Art von Verbindlichkeiten in der Bilanz nach sich ziehen.

Durch die Vereinbarung kommt es zu keiner Ausdehnung der bestehenden Zahlungsziele (diese betragen in der Regel zwischen 60 und
120 Tage) und die umfassten Verbindlichkeiten beziehen sich ausschliel3lich auf den Erwerb von Vorraten fur die Produktion im Zusam-
menhang mit Kundenvertragen. Kontron muss fur diese Verbindlichkeiten keine (zusatzlichen) Sicherheiten bereitstellen.

Zum 31. Dezember 2023 sind Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 30.575 (Vj.: TEUR 40.488) von diesem Programm umfasst. Die Ver-
bindlichkeiten sind in der Konzernbilanz im Posten ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” ausgewiesen.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen
der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zahlen die drei folgenden Risikotypen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisi-
ken. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VeraulRerung ver-
fUgbare finanzielle Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente.

Wahrungskursrisiko

Der Konzern unterliegt Wahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen. Diese Risiken resultieren aus Kdufen und Verkdufen einer opera-
tiven Einheit in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung dieser Einheit. Die wesentlichen Wahrungsrisiken resultieren aus
der Anderung des US-Dollar/EUR Wechselkurses. Als globales Unternenmen tétigt Kontron Umsatze und Materialeinkdufe in US-Dollar
und Euro. Die sich daraus ergebenden Wahrungseffekte werden im Zeitablauf teilweise ausgeglichen. Verbleibende Spitzen werden
durch den Einsatz von kurzfristigen Terminkontrakten bzw. Optionsgeschaften abgesichert. Zur Optimierung der Absicherungsstrategie
wird das Risiko aus der Differenz aus Fremdwahrungseinnahmen und -ausgaben geplanter Transaktionen, die im Rahmen der Konzern-
planung mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten werden, durch den Einsatz verschiedener Absicherungsinstrumente eliminiert bzw.
begrenzt.

Der beizulegende Zeitwert des zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestandenen Devisentermingeschafts mit einem Nominalvolumen
von TEUR 4.700 (Vj.: TEUR 5.005) betrug TEUR -9 (Vj.: TEUR 327). Das Devisentermingeschaft wurde termingerecht am 31. Janner 2024
beendet, der daraus resultierende Ergebniseffekt belduft sich auf TEUR -11.

Zur Darstellung der Wahrungsrisiken verlangt IFRS 7 eine Wahrungssensitivititsanalyse, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funkti-
onalen Wahrungen, in denen Konzerngesellschaften Finanzinstrumente eingehen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen
werden. Es wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fur das Gesamtjahr ist.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der Anderung von beizulegenden Zeit-
werten der monetdren Vermogenswerte und Schulden) gegenuber einer nach vernunftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wech-
selkursanderung des US-Dollar. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

KURSENTWICKLUNG DES USD AUSWIRKUNGEN AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN IN TEUR

Geschaftsjahr 2023 +10% -4.363
-10% 4.363

Geschéaftsjahr 2022 +10% -1.936
-10% 1.936

Nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Ergebnisses aus der Marktbewertung des zum 31. Dezember 2023 bestehenden Devi-
senterminkontrakts. Dabei wird die Ergebnisauswirkung bei einer fiktiven Veranderung des Euro gegenuber der Fremdwahrung um 5%
bzw. 10% dargestellt:

VERANDERUNG DES EURO AUSWIRKUNGEN AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN IN TEUR

GESCHAFTSJAHR 2023 GESCHAFTSJAHR 2022
+50 =223 0
+10% -426 0
-5% 247 0
-10% 521 0
Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der
Marktzinssatze schwanken.

Das Risiko des Konzerns aus Zinssatzanderungen ergibt sich im Wesentlichen aus abgeschlossenen variabel verzinsten Finanzierungen
sowie veranlagten Festgeldern. Eine Anderung des allgemeinen Zinsniveaus kénnte zu einer Erhéhung oder einem Riickgang der Zin-
saufwendungen bzw. des Zinsertrags fuhren.

Nachstehende Zinssensitivitdtsanalyse wurde unter der Annahme erstellt, dass bei variablen Zinssatzen und bei kurzfristigen Fixzinssat-
zen (Barvorlagen) die Zinsen im Berichtszeitraum in allen Wahrungen um 100 Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen waren. Dies
stellt die Einschatzung der Geschaftsfihrung hinsichtlich einer begriindeten, moglichen Anderung der Zinsen dar.

Als Basis wurde das Zinsrisiko-Exposure von Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag bestimmt und unterstellt, dass die ausstehenden
Verbindlichkeiten bzw. Forderungen zum Bilanzstichtag flr das gesamte Jahr ausstehend waren.
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Rund 46,92% (Vj.: 31%) der Finanzierungsverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 211.011 (Vj.: TEUR 319.472) sind variabel verzinst. Darin
enthalten sind Tranchen aus dem Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 75.000 (Vj.: TEUR 75.000). Akquisitionsdarlehen im Ausmaf3
von TEUR 15.789 (Vj.: TEUR 25.449), Tranchen aus dem Schuldscheindarlehen in Héhe von TEUR 92.500 (inkl. einer in 2021 neu aufge-
nommenen Tranche iHv TEUR 7.500), sowie weitere Bankdarlehen in Hohe von TEUR 3.711, sind festverzinslich.

Falls die Zinsen um 100 Basispunkte hoher gewesen waren und alle anderen Variablen konstant gehalten wirden, ware der Zinsauf-
wand um TEUR 990 (Vj.: TEUR 977) hoher gewesen. Die untersuchten Zinsschwankungen haben keine direkte Auswirkung auf das Eigen-
kapital. Im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sieht sich der Konzern derzeit keinem wesentlichen Zinsrisiko
ausgesetzt.

Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschdftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kundenrahmen-
vertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit
Ausfallrisiken (insbesondere ergeben sich Risiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie Risiken im Rahmen der
Finanzierungstatigkeit, einschlief3lich Einlagen bei Banken und Finanzinstituten, Devisengeschdaften und sonstigen Finanzinstrumenten
ausgesetzt.

Fur alle den origindren Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Minimierung des Ausfallrisikos in
Abhangigkeit von Art und Héhe der jeweiligen Leistung, Kreditauskinfte eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Geschafts-
beziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausfallen genutzt werden. Dafur hat der Konzern ein
Debitorenmanagement installiert, mit dem die Forderungsbestande laufend Uberwacht werden. Zusatzlich sind die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Uberwiegend kreditversichert. Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermogenswerten trotzdem Ausfallri-
siken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbe-
ziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.

Die bilanzielle Hohe der finanziellen Vermogenswerte gibt, ungeachtet bestehender Sicherheiten, das maximale Ausfallrisiko fur den
Fall an, dass Geschaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Die entsprechenden Angaben
konnen dem Kapitel ,Informationen Uber Finanzinstrumente” entnommen werden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die mit Hilfe einer Wertberichtigungsmatrix ermittelte Ausfallrisikoposition bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen des Konzerns:

31.12.2023 NICHT FALLIG 1 BIS60 TAGE 61 BIS 90 TAGE 91 BIS 180 181 BIS 271 BIS UBER
UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ TAGEUBER-  _ 270TAGE  _ 365TAGE . 365TAGE
FALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG

Geschatzter Gesamt-
bruttobuchwert 182.461 21.504 3.849 3.598 1.187 561 8.065
bei Zahlungsverzug

Erwarteter

Kreditverlust 411 179 98 284 206 90 6.401
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Das Vorjahr stellte sich wie folgt dar:

31.12.2022 NICHT FALLIG 1 BIS60 TAGE 61 BIS 90 TAGE 91 BIS 180 181 BIS 271 BIS UBER
UBERFALLIG UBERFALLIG TAGE UBER- 270 TAGE 365 TAGE . 365 TAGE
FALLIG UBERFALLIG UBERFALLIG UBERFALLIG

Geschatzter Gesamt-
bruttobuchwert 117.850 20.033 2.653 3.051 2.934 1.858 7.562
bei Zahlungsverzug

Erwarteter

Kreditverlust 241 192 698 408 220 552 5.546

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden. Dies gilt ebenso fur die Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

36 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten
Rechnungslegungsmethoden>>

Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht berUcksichtigt. Sie werden offengelegt, wenn die Mdglichkeit eines Ressourcenab-
flusses mit wirtschaftlichen Nutzen nicht wahrscheinlich, aber mdéglich ist oder die Hohe nicht ausreichend verldsslich bewertet werden
kann.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit ist die Kontron Gruppe in unterschiedlichen Verfahren bei Behdrden oder im Rahmen von Erfullungs-
und Bietungsgarantien einem moglichen Ressourcenabfluss ausgesetzt. Diese Sachverhalte kdnnen als typisch fur die Branche, in der
die Kontron Gruppe tatig ist, angesehen werden. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die u.a. Erfllungs- und Bietungsgarantien.
Der Anstieg gegenUber dem Vorjahr wird mit der Ausweitung der Geschaftstatigkeit, insbesondere im Bereich Transportation, begrin-
det.

SSSS55555555555555555555555555555555 5555555555555 55 555555555555 555 5555555555555 555 555555555555 555 55555555

Im Rahmen des operativen Geschéfts hat die Kontron Gruppe Erflllungs- und Bietungsgarantien im Umfang von TEUR 36.654 (Vj.: TEUR
14.390) abgegeben. Diese resultieren im Wesentlichen aus den Tochterunternehmungen der Kontron in der Tschechischen Republik
iHv TEUR 10.930 (Vj.: TEUR 0), in Frankreich iHv TEUR 809 (Vj.: TEUR 835), Slowenien iHv TEUR 9.837 (Vj.: TEUR 5.678), Russland iHv TEUR
1.668 (Vj.: TEUR 2.303), Spanien iHv TEUR 3.173 (Vj.: TEUR 790), Deutschland iHv TEUR 540 (Vj.: TEUR 930) sowie Belgien iHv TEUR 1.451
(Vj.: TEUR 2.839). Weiters bestehen Garantien in weiteren Tochtergesellschaften iHv TEUR 8.246 (Vj.: TEUR 1.015).

37 Aufwendungen fur Leistungen des Abschlussprufers

Fur im Geschaftsjahr 2023 erbrachte Leistungen des Abschlussprifers KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifung- und Steuerberatungs-
gesellschaft wurden TEUR 482 (Vj.: TEUR 444) aufgewendet. Davon entfallen TEUR 328 (Vj.: TEUR 325) auf die Abschlussprifung und
TEUR 154 (Vj.: TEUR 119) auf sonstige Leistungen.
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38 Aktienoptionsprogramme
Rechnungslegungsmethoden>>

Nach IFRS 2 wird bei der aktienbasierten Vergutung zwischen Transaktionen mit Barausgleich und solchen mit Eigenkapitalabgeltung
unterschieden. FUr beide Instrumente wird der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Dieser wird anschlieRend
als Personalaufwand Uber den Zeitraum verteilt, innerhalb dessen die Beglnstigten einen uneingeschrankten Anspruch auf die Instru-
mente erwerben.

Die derzeit laufenden Vergutungsprogramme der Kontron AG sehen vor, den Bezugsberechtigten wahlweise Aktien gegen Zahlung des
Austbungspreises zu liefern oder einen Barausgleich anzubieten, wobei das Wahlrecht allein bei der Kontron AG liegt. Da eine Erful-
lung in Aktien beabsichtigt ist und die Kontron AG auch Uber ausreichend bedingtes Kapital verflgt, ist die Zusage als Transaktion mit
Eigenkapitalabgeltung zu bilanzieren. Die Erfassung der aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen
und die korrespondierende Erhdhung des Eigenkapitals erfolgte fur die zwei Aktienoptionsprogramme 2018/2019 (Tranche 2018 und
Tranche 2019) sowie fUr die zwei Aktienoptionsprogramme 2024/2025 (Tranche 2024 und Tranche 2025) Uber den Zeitraum, in dem
die Austbungsbedingungen erfullt werden mussen (sogenannter Erdienungszeitraum). Dieser Zeitraum endet am Tag der ersten Aus-
Ubungsmoglichkeit, d.h. dem Zeitpunkt, an dem der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt wird.

Die beizulegenden Zeitwerte wurden mit Hilfe geeigneter Optionspreismodelle ermittelt. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Aktienoptionen sind im Personalaufwand und im Eigenkapital erfasst worden.

Die Gesellschaft hat Aktienoptionsprogramme fUr Mitarbeiter, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder
eines mit ihr verbundenen Unternehmens beschlossen.

SSSSSES5S5S5S5SS5S5O55S5555S5SS5S5S5S5S5S5S5S55S5S5S5S5S5SS5S5SS5S5SS5S5S555S5555S5S555S5S555S5S555S5S55555555555555>>

Aktienoptionsprogramm 2024/2025

Im November 2022 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitern der Kontron AG sowie den Fih-
rungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramm 2024/2025 insgesamt 1.500.000
Aktienoptionen gewahrt, wobei 750.000 Aktienoptionen fur eine Tranche 2024 und weitere 750.000 Aktienoptionen fur eine Tranche
2025 vorgesehen sind.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
konnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Zum
Zeitpunkt der Austbung der Aktienoption muss der Borsenkurs um zumindest 25% Uber dem AusUbungspreis liegen.

Nicht ausgetbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Optionsberechtigten, nicht an
Dritte, Ubertragbar. Das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 sieht das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den Bezugsberechtigten
Aktien gegen Zahlung des Ausibungspreises zu liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreismo-
dells nach der Monte-Carlo Methode und der Random-Walk Methode ermittelt.

Aktienoptionsprogramm 2018/2019

Im Dezember 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitern der Kontron AG sowie den Fih-
rungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2018/2019 insgesamt 1.000.000
Aktienoptionen gewahrt, wobei 500.000 Aktienoptionen fur eine Tranche 2018 und weitere 500.000 Aktienoptionen fur eine Tranche
2019 vorgesehen sind.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
kdnnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgetbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Zum
Zeitpunkt der Austbung der Aktienoption muss der Borsenkurs um zumindest 25% Uber dem AusUbungspreis liegen.

Nicht ausgelbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Optionsberechtigten, nicht an
Dritte, Ubertragbar. Die beiden Aktienoptionsprogramme sehen das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den Bezugsberechtigten Aktien
gegen Zahlung des Austbungspreises zu liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.
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Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 30. Janner 2023 wurde die Laufzeit fUr das Aktienoptionsprogramm 2018/2019 fUr Bezugsberechtigte,
die ab Februar 2023 noch im Konzern beschaftigt sind, um jeweils ein Jahr bis 21. Dezember 2024 verlangert. Betroffen waren insgesamt
bis zu 726.500 Aktienoptionen.

Der beizulegende Zeitwert der gewdhrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreis-
modells nach Black/Scholes ermittelt.

Nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Parameter zum Zeitpunkt der Gewahrung der Aktienoptionsprogramme:

AKTIENOPTIONS-

AKTIENOPTIONS-

PROGRAMM PROGRAMM
2018/2019 2024/2025
Anzahl der Aktienoptionen 1.000.000 1.500.000

Ausgabetag

21. Dezember 2018

14. November 2022

Laufzeit

6 Jahre

5 Jahre

Ausubungspreis je Aktienoption

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Aktienkurs am Ausgabetag EUR 15,71 EUR 15,30
Erwartete Volatilitat 36,80% 33,29%
Zinssatz 2,59% 2,47%
Erwartete Laufzeit der Optionen 5,43 Jahre 3,93 Jahre
Optionswert EUR 4,14 EUR 3,42

Im Geschaftsjahr 2023 wurden 370.700 Optionen (Vj.: 0 Optionen) betreffend das Aktienoptionsprogramm 2018/2019 ausgeUbt. Die
Bedienung erfolgte fur 230.000 Stlick durch eine im Jahr 2023 durchgeflhrte Kapitalerhdhung, fur 137.700 Stick wurden eigene Ak-
tien verwendet und fur 3.000 Stuck erfolgte eine Barabldsung. Zum 31. Dezember 2023 betragen die ausstehenden Rechte fur das
Aktienoptionsprogramm 2018/2019 insgesamt 605.000 (Vj.: 1.000.000). Betreffend dem Aktienoptionsprogramm 2018/2019 sind im
Geschaftsjahr 24.300 Stiick (V).: 0) aufgrund Zeitablaufs (19.300 Stlck) bzw. durch Ausscheiden des Mitarbeiters (5.000 Sttick) verfallen.

FUr das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 sind insgesamt 280.000 Stuck noch nicht zugeteilt (Vj.: 320.000 Sttck).

Im Geschaftsjahr 2023 betragt der in den Personalkosten erfasste Aufwand fur die Aktienoptionsprogramme TEUR 1.702 (Vj.: Ertrag
TEUR 774).

Daruber hinaus hat die Gesellschaft im Jahr 2020 auf Basis eines durch die FMA gebilligten Prospektes Aktienoptionsscheine begeben.
Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptionsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 zugeteilten und 500.000 &ffentlich angebo-
tenen Aktienoptionsscheinen. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener Borse zugelassen
und an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert. Eine erstmalige Ausibung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts
ist frihestens 36 Monate nach Ausgabe des Optionsscheins und nur bei Uberschreitung eines Kurses der Kontron AG Aktie von mehr
als EUR 32,86 moglich.
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39 Remunerationsbericht

Im VerglUtungsbericht werden die Grundzlge, die Struktur und die Hohe des Vorstands- und Aufsichtsratsvergltungssystems darge-
stellt.

Vergltung des Vorstands

Das aktuelle Vergltungssystem fur den Vorstand basiert auf der Vergltungspolitik, die in der Hauptversammlung am 8. Juni 2021 mit
einer Mehrheit von 51,3% beschlossen wurde. Diese Vergltungspolitik zielt darauf ab, die Vorstandsvergltung auf eine nachhaltige
und ergebnisorientierte Unternehmensflihrung auszurichten. Dabei wird die Vergltung der Vorstandsmitglieder entsprechend ihrer
Verantwortlichkeiten, ihres Tatigkeitsumfangs, ihrer individuellen Leistung, der Grof3e und finanziellen Situation des Unternehmens oder
des verantworteten Unternehmensbereichs sowie insbesondere dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens gestaltet.
Zusatzlich wird die Branchenublichkeit der Vergitungsstruktur im Vergleichsumfeld bertcksichtigt. Seit dem Jahr 2021 fliet zudem die
Verbesserung der Leistung der Kontron Gruppe im Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG) in die mittelfristige Anreizgestaltung
ein.

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus verschiedenen Komponenten zusammen, darunter festgelegte, unabhan-
gig vom Erfolg des Unternehmens ausgezahlte Betrage sowie variable kurz- und langfristige Bestandteile, die von der Unternehmens-
leistung abhangig sind. Die gewahrten Gesamtvergitungspakete werden jahrlich vom Vergiitungsausschuss auf ihre Ublichkeit hin
Uberpruft.

Im Geschaftsjahr 2023 belief sich die ausbezahlte Gesamtvergltung des Vorstands auf TEUR 1.383 (2022: TEUR 1.166). Es wurden keine
Versorgungszusagen oder Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Falle einer vorzeitigen Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit, auch nicht
im Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel (,Change of Control”), getroffen. Ebenso wurden im Berichtsjahr keine Kredite oder Haf-
tungsubernahmen zugunsten von Vorstandsmitgliedern gewahrt.

Es ist wichtig anzumerken, dass die kurzfristigen und langfristigen variablen Vergutungskomponenten von der Gesellschaft zurtickgefor-
dert werden konnen, wenn die Auszahlung aufgrund offenkundig falscher Daten erfolgt ist (,Clawback”). Dies unterstreicht die Transpa-
renz und Verantwortlichkeit in Bezug auf die Vergutungspolitik der Kontron AG.

Die gewdhrte Gesamtverglutung des Vorstands betrug 2023 TEUR 1.053 (nachdem die Vergltung 2022 TEUR 4.583 und 2021 TEUR
1.353 betragen hatte). Grund fur die erhdhte Gesamtvergltung 2022 war die Transaktionspramie fur Projekt ,Focus”.

In den nachstehenden Tabellen werden die gewahrten Zuwendungen sowie die ausbezahlten Zuflisse im Geschaftsjahr 2023 darge-
stellt. Bei den gewahrten Zuwendungen werden, neben dem tatsachlich gewahrten Betrag, auch der mdgliche Minimalbetrag sowie der
maximal zu erreichende Betrag angegeben. Die gewahrten Bezugsrechte fur Aktienoptionen aus Aktienoptionsprogrammen werden
gemald Zeitwert (Optionspreis) zum Zeitpunkt der Gewahrung berechnet. Beim Zufluss im Geschaftsjahr werden die fixen Vergttungs-
bestandteile und der Zufluss aus der einjahrigen variablen Vergltung angegeben. Sofern im Geschaftsjahr Aktienoptionen aus in Vorjah-
ren gewahrten Aktienoptionen ausgeubt wurden, wird der dafur steuerrechtlich mal3gebliche Zuflussbetrag angegeben.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM HANNES NIEDERHAUSER CLEMENS BILLEK
GESCHAFTSJAHR CEO CFO (SEIT 01.10.2022) & CCO (SEIT 02.05.2022)
IN TEUR 21.05.2012 02.05.2022

2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022

(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 8 8 8 7 200 200 200 100
Sachbezug fix" 2 12 12 12 10 12 12 4
Summe Festvergutung 10 19 19 19 210 212 212 104
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergttung? 100 100 50
Mittelfristige variable Vergltung 19 38
Mehrjdhrige variable Vergttung
Aktienoptionsprogramme — mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung?
AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019) 232
Aktienoptionsscheine 2020
AOP 2024/25 (Tranche 2024) 342 342
AOP 2024/25 (Tranche 2025) 342 342
Summe variable Vergutung 916 119 138 734
Gesamt 10 19 19 934 329 212 349 838
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM PETER STURZ MICHAEL RIEGERT
GESCHAFTSJAHR COO, SERVICES EE (BIS 31.12.2023) COO, IOT EUROPE
IN TEUR 06.11.2012 01.01.2022

2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022

(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 280 280 280 270 161 161 161 140
Sachbezug fix" 12 12 12 12 10 10 10 24
Summe Festvergutung 292 292 292 282 171 171 171 164
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergutung? 93 364 552 75 75 40
Mittelfristige variable Vergltung 50 100 34 67
Mehrjahrige variable Vergutung
Aktienoptionsprogramme — mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung®
AOP 2018 (Tranche 2018)
AQOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 2020%
AOP 2024/25 (Tranche 2024) 342
AOP 2024/25 (Tranche 2025) 342
Summe variable Vergltung 143 464 552 109 142 724
Gesamt 435 292 756 833 279 171 313 888

1) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbezlge, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenpldtze und Essenspauschalen

2) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen

3) Zuwendung aus AOP = gewdhrte AOP Stlckzahl x Optionspreis

4) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergltung des Vorstandes fir drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine
AusUbungshurde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des offentlichen
Prospektes weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2023 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2020 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).
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ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR HANNES NIEDERHAUSER CLEMENS BILLEK
IN TEUR CEO CFO (SEIT 01.10.2022) & CCO (SEIT 02.05.2022)
21.05.2012 02.05.2022

2023 2022 2023 2022

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt" 8 7 200 100

Sachbezug fix? 2 12 10 4

Summe Festvergutung 10 19 210 104
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergttung? 100 25

Mittelfristige variable Vergltung

Mehrjahrige variable Verglitung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung®

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20202
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Vergitung 100 25
Gesamt 10 19 310 129
ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR PETER STURZ MICHAEL RIEGERT
IN TEUR COO, SERVICES EE (BIS 31.12.2023) COO, I0T EUROPE

06.11.2012 01.01.2022
2023 2022 2023 2022

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt" 280 270 151 140

Sachbezug fix? 12 12 24 24

Summe Festvergutung 292 282 174 164
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergutung? 540 66 56

Mittelfristige variable Vergutung

Mehrjahrige variable Vergltung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung®

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 2020
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)
Summe variable Vergltung 540 66 56

Gesamt 832 347 230 164

1) Gewahrtes Bruttogehalt

2) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbezlige, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenplatze und Essenspauschalen

3) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen inkl. Transaktionspramie fur Projekt ,Focus”, Hohe abhangig vom Verkaufserlos IT Services.

4) Zuwendung aus AOP = gewdhrte AOP Stlckzahl x Optionspreis

5) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergtitung des Vorstandes fur drei Geschaftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine
Austibungshtirde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des 6ffentlichen
Prospektes weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2023 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2020 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM GESAMT?"
GESCHAFTSJAHR
IN TEUR
2023 2023 2023 2022
(MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 649 649 649 858
Sachbezug fix" 34 45 45 68
Summe Festvergltung 683 693 693 926
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergttung? 268 539 1.271
Mittelfristige variable Vergltung 102 205
Mehrijdhrige variable Vergitung
Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung?
AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019) 334
Aktienoptionsscheine 20209
AOP 2024/25 (Tranche 2024) 1.026
AOP 2024/25 (Tranche 2025) 1.026
Summe variable Vergltung 371 744 3.657
Gesamt 1.053 693 1.437 4.583

*) Die Differenz zwischen der Gesamtzahl und der Summe der Einzelbetrage ergibt sich aus ehemaligen Vorstandsmitgliedern.
1) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbezlge, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenplatze und Essenspauschalen

3) Zuwendung aus AOP = gewahrte AOP Stlckzahl x Optionspreis

4) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergltung des Vorstands fur drei Geschaftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine
Austibungshirde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des 6ffentlichen
Prospektes weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2023 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2020 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).

)
)
2) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen.
)
)
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ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR GESAMT?"
IN TEUR

2023 2022

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt” 638 858

Sachbezug fix? 48 68

Summe Festvergutung 686 926
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergttung? 696 240

Mittelfristige variable Vergltung

Mehrjahrige variable Vergttung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung?

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 2020
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)
Summe variable Vergltung 696 240

Gesamt 1.383 1.166

*) Die Differenz zwischen der Gesamtzahl und der Summe der Einzelbetrége ergibt sich aus ehemaligen Vorstandsmitgliedern.
1) Gewahrtes Bruttogehalt

3) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen inkl. Transaktionspramie fur Projekt ,Focus”, Hohe abhangig vom Verkaufserlos IT Services.

4) Sachbezug variabel: ausgelibte Aktienoptionen (Stlickzahl x (Kurs zum Verflgungstag - gewahrter Optionspreis)) + gewahrte Aktienoptionen und -scheine (Stlickzahl x Optionspreis)

5) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergttung des Vorstands fir drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine
AusUbungshurde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des &ffentlichen
Prospektes weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2023 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2020 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).

)
)
2) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbezlge, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenplatze und Essenspauschalen
)
)
)
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Fixe VergUtungskomponente

Die erfolgsunabhangige fixe Vergltungskomponente soll fUr die Vorstandsmitglieder einen Anreiz schaffen, die Ziele des Unternehmens
bestmaoglich zu verfolgen und im Interesse der Aktionare, der Arbeitnehmer und auch im offentlichen Interesse zu handeln. Bei der
Festlegung der fixen Vergltungsbestandteile werden die Aufgaben sowie die berufliche Erfahrung der einzelnen Vorstandsmitglieder
bericksichtigt. Dies hat zur Folge, dass sich je Vorstandsmitglied differenzierte Grundgehalter basierend auf den strategischen und
operativen Aufgabenfeldern ergeben. Die erfolgsunabhangige Vorstandsvergttung besteht aus dem monatlich ausbezahlten fixen Brut-
togehalt und fixen Sachbezigen, welche die Nutzung von Firmenwagen, gewahrten Car-Allowance-Pauschalen, Essenspauschalen sowie
zur Verfligung gestellten Garagenplatzen abdecken. Durch das fixe Gehalt ist neben samtlichen Uberstunden auch die Ubernahme von
Organfunktionen in Konzerngesellschaften abgedeckt. Im Geschaftsjahr 2023 betrug die fixe Vergltung aller Vorstandsmitglieder in
Summe TEUR 686 (2022: TEUR 926).

Kurzfristige variable Vergutungskomponente

Fur die Berechnung der erfolgsabhangigen einjahrigen variablen Vergitung werden unterschiedliche Regelungen fur die Vorstands-
mitglieder angewendet. So erhalt der CEO keine kurzfristigen variablen Vergitungskomponenten. Die variable Vergitung beider COOs
ist eng mit der finanziellen Performance des Unternehmens verknUpft, wobei das operative Ergebnis und der Cashflow als malgeb-
liche Kennzahlen herangezogen werden. Fur die Erreichung vorab vereinbarter Erfolgskennzahlen werden auerordentliche Effekte
wie Akquisitionen gesondert bewertet. Mal3geblich fur die Kennzahlenberechnung ist der geprifte Konzernabschluss der Kontron
Gruppe. Die kurzfristige variable Vergutung des CFOs orientiert sich an spezifischen Zielen, insbesondere ESG- (Umwelt, Soziales und
Governance) und M&A- sowie Integrationszielen. Hier werden aul3erordentliche Effekte wie Akquisitionen gesondert bericksichtigt,
wobei als Grundlage weiterhin der geprufte Konzernabschluss der Kontron Gruppe dient. Unabhangig von der Position ist zu beachten,
dass der variable Leistungsbonus fur alle Vorstandsmitglieder auf maximal 75% ihres jahrlichen Festgehalts begrenzt ist.

Mittelfristige variable Vergutungskomponente

Die mittelfristige Incentivierung ist zeitlich auf die aktuelle Mittelfristplanung der Kontron Gruppe (Agenda 2023) abgestimmt und orien-
tiert sich an zwei Key Performance Indikatoren (KPIs).

1. Mit einer Gewichtung von 50%: das kommunizierte EBITDA der Kontron Gruppe (nach IFRS) des Geschaftsjahres 2023 soll mindestens
EUR 220 Mio. betragen.

2. Mit einer Gewichtung von 50%: das ESG Rating (MSCI: zum Zeitpunkt der Zielvereinbarung ,B") der Kontron Gruppe soll an die Werte
der Peer Group herangefihrt werden und soll sich auf mindestens Stufe ,BBB" verbessern.

Langfristige variable VergUtungskomponente

Durch die Gewahrung von Bezugsrechten aus Aktienoptionsprogrammen (Sachbezlge variabel) wurde ein zusatzlicher langfristiger,
erfolgsabhdngiger, anteilsbasierter Vergltungsanteil geschaffen, welcher das Interesse der Beglnstigten an einer nachhaltigen Unter-
nehmens- und Ertragsentwicklung des Unternehmens in der Zukunft férdert. Die unter den verschiedenen Aktienoptionsprogrammen
gewahrten Aktienoptionen kénnen erst nach in den Programmen definierten mehrjdhrigen Haltefristen und bei Erreichung gewisser
JAustbungshurden” (Thresholds) ausgelbt werden.
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Vergltung des Aufsichtsrats

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich im Geschaéftsjahr 2023 aus einer positionsabhangigen, jahrlichen festen Vergu-
tung und Sitzungsgeldern fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen zusammen.

Die Vergutung fur den Aufsichtsrat soll die Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern, indem sie der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
Rechnung tragt. Um eine unbefangene Uberwachung der Geschéftsfihrung durch den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, werden den Auf-
sichtsratsmitgliedern keine variablen Vergutungen, Boni oder aktienbezogene Vergltungen gewahrt.

Die Aufsichtsratsvergltung besteht grundsatzlich aus einer jahrlichen festen Vergltung sowie einem Anwesenheitsgeld fur die Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzungen. In Anbetracht der grolReren Verantwortung und des weiteren Tatigkeitsumfangs werden dem/
der Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem/ihrem Stellvertreter und dem/der Vorsitzenden des Prufungsausschusses eine hohere
Pauschalvergiitung als den einfachen Aufsichtsratsmitgliedern gewahrt. Die feste jahrliche Vergutung betragt fur den Aufsichtsrats-
vorsitzenden TEUR 85, seinen Stellvertreter TEUR 70 sowie jedes weitere Mitglied TEUR 50. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erhalt fur seine Tatigkeit TEUR 35, die Stellvertretung des Prufungsausschussvorsitzenden wird mit TEUR 20 entlohnt. Die feste jahrliche
Vergutung wurde 2023 im Vergleich zu 2022 erhoht.

DarUber hinaus erhdlt jedes Mitglied TEUR 2,5 Sitzungsentgelt fir die persdnliche bzw. Teilnahme per Video-/Audiokonferenzsystem an
Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzungen. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird das Sitzungsentgelt nur einmal fur diesen
Tag gewahrt. Das Entgelt wurde im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr erhoht.

Ubernehmen Aufsichtsratsmitglieder eine besondere Tétigkeit in der Gesellschaft, kann ihnen hierfur durch Beschluss der Hauptver-
sammlung eine Sondervergutung bewilligt werden. Im Geschaftsjahr 2023 war dies nicht gegeben.

KOMPONENTEN DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2023 2022
IN TEUR

Aufsichtsratsvorsitz 85 50
Vergutung Stellvertreter des Vorsitzenden 70 40
Vergutung Mitglieder 50 30
Prifungsausschussvorsitz 35 20
Stv. Prifungsausschussvorsitz 20 10
Sitzungsentgelt pro Aufsichtsratssitzung (Anwesenheit 3 5

oder qualifizierte Telefon/Video Teilnahme)"

Sitzungsentgelt pro Ausschusssitzung (Anwesenheit oder
qualifizierte Telefon-/Video-Teilnahme)"?

1) Sitzungsentgelt fr personliche Anwesenheit bzw. bei qualifizierter Telefon-/Video-Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
2) Sitzungsentgelt pro Ausschusssitzung entfallt, wenn am selben Tag eine Aufsichtsratssitzung stattfindet

Die Vergutung wird auf Basis der Genehmigung der Hauptversammlung jahrlich im Nachhinein ausbezahlt. Im Geschéftsjahr 2023 belief
sich die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf insgesamt TEUR 463 (Vj.: TEUR 299), wobei die Differenz zum Vorjahr aus der
Anpassung der fixen Vergltung resultierte.
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Die nach festem Vergltungsbestandteil und Sitzungsentgelten aufgegliederte Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéfts-
jahr 2023 sowie die Vorjahresvergitung 2022 stellt sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG NACH FESTE VERGUTUNG SITZUNGSENTGELTE" GESAMTVERGUTUNG
MITGLIEDERN
IN TEUR

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mag. Claudia Badstober (Vorsitzende) 105 60 18 21 123 81
Mag. Bernhard Chwatal
(Stellvertreter der Vorsitzenden) s 60 k 21 22 81
Hui-Feng Wu (Ed Wu)? 0 15 0 0 0 15
Fu-Chuan Chu (Steve Chu) 70 30 15 15 85 45
Joseph John Fijak? 50 15 15 1 65 26
You-Mei Wu (Yolanda Wu) 50 30 18 21 68 51
Gesamt 380 210 83 89 463 299

1) Sitzungsentgelte auf Basis der Anzahl der personlichen bzw. Video-Teilnahmen an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
2) Hui-Feng Wu (Ed Wu) hat den Aufsichtsrat zum 6. Mai 2022 verlassen, die feste Vergutung 2022 wurde aliquot berechnet
3) Joseph John Fijak ist dem Aufsichtsrat zum 6. Mai 2022 beigetreten, die feste Vergttung 2022 wurde aliquot berechnet

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéftsjahr 2023 neben den oben genannten Vergltungen keine weiteren Vergltungen bzw.
sonstige Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, wie Beratungs- und Vermittlungsdienstleistungen, erhalten.

Kredite oder Haftungsubernahmen zu Gunsten von Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Berichtsjahr nicht gewahrt.

D&O Versicherung

Die Gesellschaft hat zu Gunsten des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie des Managements der konsolidierten Tochtergesellschaften
eine Vermogenschadens-Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) abgeschlossen. Fur die D&O Versicherung, welche die gesetzliche
Haftpflicht aus der Vorstands-, Aufsichtsrats- und Leitungstatigkeit abdeck, ist kein Selbstbehalt flr die Versicherten vereinbart.
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40 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit bestehen auch Liefer- und Leistungsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen. Es bestehen vertragliche Vereinbarungen. Das Entgelt wird zu Marktpreisen abgerechnet. Die Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen im Geschaftsjahr 2023 bzw. zum 31. Dezember 2023 kdnnen wie folgt dargestellt werden:

2023 BEZOGENE LIEFE- ERBRACHTE LIE- FINANZ-  FINANZAUF- FORDER- VERBIND-

IN TEUR RUNGEN UND FERUNGEN UND ERTRAGE WENDUN- UNGEN LICHKEITEN
LEISTUNGEN LEISTUNGEN GEN

Geschaftsbeziehungen mit

Vorstand und Aufsichtsrat 0 7 0 0 12 0

Geschaftsbeziehungen mit

assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

dem Mutterunternehmen

oder dieses beherrschen- 70241 21409 0 0 4.232 14.805

den Unternehmen

Geschaftsbeziehungen mit 492 132 0 0 1789 Sa4

Tochterunternehmen

Geschaftsbeziehungen mit
sonstigen nahestehenden 0 3.500 0 95 0 0
Personen und Unternehmen

2022 BEZOGENE LIEFE- ERBRACHTE LIE- FINANZ-  FINANZAUF- FORDER- VERBIND-

IN TEUR RUNGEN UND FERUNGEN UND ERTRAGE WENDUN- UNGEN  LICHKEITEN
LEISTUNGEN LEISTUNGEN GEN

Geschaftsbeziehungen mit

Vorstand und Aufsichtsrat 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

dem Mutterunternehmen

oder dieses beherrschen- 51.643 28.993 0 0 14.619 22.479

den Unternehmen

Geschaftsbeziehungen mit 224 769 30 0 0 0

Tochterunternehmen

Geschaftsbeziehungen mit
sonstigen nahestehenden 347 0 0 357 241 3.632
Personen und Unternehmen

Die bezogenen und erbrachten Lieferungen und Leistungen von und mit nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen Uber-
wiegend Warenlieferungen.

Die Geschaftsbeziehungen mit dem Mutterunternehmen oder dieses beherrschenden Unternehmen betreffen die Ennoconn Corpo-
ration, Taiwan, die zum 31. Dezember 2023 mit 27,54% an der Kontron AG beteiligt ist und in deren Konsolidierungskreis die Kon-
tron Gruppe auf Basis von de-facto Kontrolle seit 1. Juli 2017 einbezogen ist, bzw. die Hon Hai Precision Industry Co., Ltd., ihrerseits
mit 28,67% groflter Einzelaktiondr der Ennoconn Corporation. Inhaltlich umfassen die bezogenen Lieferungen und Leistungen seitens
Ennoconn und Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. die auftragsbezogene Fertigung von Elektronikprodukten wie Embedded Boards,
Industrial PCs oder Embedded Systeme fur die Segmente ,Europe” als auch ,Global”. Wesentliche Abnehmergesellschaften innerhalb
der Kontron Gruppe sind die Kontron Europe GmbH sowie deren Tochtergesellschaften in Nordamerika und Kanada.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

117



KONZERNANHANG 2023

112

Die Ennoconn Corporation, Taiwan, nimmt an einem mit der Deutsche Bank AG bestehenden Reverse Factoring Programm teil. Im
Rahmen des Programms diskontiert die Deutsche Bank AG der Ennoconn Corporation Forderungen gegenuber der Kontron Europe
GmbH, der Kontron Canada Inc. sowie der Kontron America Inc. Jeweils am Ende des vereinbarten Zahlungsziels (konzernweit 120 Tage)
belastet die Deutsche Bank AG, welche als Payment Provider fUr Kontron agiert, die Konten der genannten Kontron Gesellenschaften
mit den ausstandigen Rechnungsbetragen.

Die Geschaftsbeziehungen mit Tochterunternehmen betreffen die erbrachten und bezogenen Lieferungen und Leistungen mit nicht in
den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen.

Im Janner 2023 hatte die Kontron AG 100% der von ihr gehaltenen Anteile an der S&T Plus s.r.o., Prag, Tschechien, an das Management
der Gesellschaft verauRert.

Fur Forderungen gegenUber nahestehenden Unternenmen und Personen liegen ebenso wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen vor.

Hinsichtlich der Bezlige der Mitglieder des Vorstands der Kontron AG sowie der Vergutungen fur Mitglieder des Aufsichtsrats verweisen
wir auf Note (39) Remunerationsbericht.

41 Befreiende Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss der Kontron AG gilt hinsichtlich der konsolidierten Kontron Beteiligungs GmbH, Ismaning, Deutschland, der
konsolidierten Kontron Europe GmbH, Ismaning, Deutschland, sowie der konsolidierten Kontron Electronics GmbH, Frickenhausen,
Deutschland, als befreiender Konzernabschluss nach den Vorschriften des 8 291 HGB. Die konsolidierten, in Deutschland ansdssigen
Gesellschaften Kontron Beteiligungs GmbH, Ismaning, Kontron Europe GmbH, Ismaning, Kontron Electronics GmbH, Frickenhausen,
Kontron Transportation Deutschland GmbH, Immenstaad am Bodensee, Kontron AIS GmbH, Dresden, machen Gebrauch von den Be-
freiungsvorschriften gemall § 264 Abs. 3 HGB; gemald 8 264 Abs. 3, Nr. 4 HGB wird dies entsprechend angegeben.

42 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
Nachstehende wesentliche Ereignisse traten nach dem Bilanzstichtag auf:

> Kontron hat am 18. Janner 2024 den Erwerb von 8.587.138 Aktien (59,4%) der im Primestandard notierenden Katek SE bekannt ge-
geben. Der Kaufpreis fur das Mehrheitspaket an der Katek SE betragt EUR 128,8 Mio. bzw. EUR 15,00 pro Aktie. Der Katek-Konzern
bietet insbesondere Technologieldsungen im Bereich Solarenergie und Emobility sowie Aerospace und ODM an. Die Kontrollerlan-
gung wurde am 29. Februar 2024 gemeldet. Die Konsolidierung in der Kontron Gruppe erfolgt mit 1. Marz 2024. Das Pflichtangebot,
welches zugleich ein Delisting-Erwerbsangebot sein wird, wird bis zum 28. Mdrz 2024 eingereicht. Die Gesellschaft hat zum Zweck der
Finanzierung der Transkation eine OeKB-Finanzierung iHv EUR 125 Mio. amortisierend Uber 5 Jahre aufgenommen.

> Kontron hat am 18. Janner 2024 die Beendigung des Aktienrtickkaufprogramms Il 2023 bekannt gegeben. Seit dem 2. Oktober 2023
wurden insgesamt 1.783.841 Aktien durch die Gesellschaft erworben.
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43 Vorschlag fur die Ergebnisverwendung

Basis fur den Vorschlag fur die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des Osterreichischen UGB erstellte Einzelabschluss
der Kontron AG.

Fur das Geschaftsjahr 2023 wird der Vorstand eine Dividende in H6he von EUR 0,50 je Aktie vorschlagen.

44 Freigabe zur Veroffentlichung

Der Konzernabschluss der Kontron AG wurde am 27. Mdrz 2024 durch den Vorstand zur Verdffentlichung freigegeben.

45 Organe der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2023 waren folgende Personen als Aufsichtsrat tatig:
> Mag. Claudia Badstober, Vorsitzende

> Mag. Bernhard Chwatal

> You-Mei Wu

> Fu-Chuan Chu

» Joseph John Fijak

Im Geschaftsjahr 2023 waren folgende Personen als Vorstand tatig:
> Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser, CEO

> Dr. Clemens Billek, CFO

> Dr. Peter Sturz, COO (bis 31. Dezember 2023)

> Dipl.-Ing. Michael Riegert, COO

Linz, am 27. Marz 2024

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek en Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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01 Geschaftsumfeld

Wirtschaftliches Umfeld

Nach einer robusten Expansion im Anschluss an die Pandemie in den Jahren 20271 und 2022 hat die EU-Wirtschaft 2023 etwas an
Schwung verloren und die aktuell erhdhte Vulnerabilitat der Lieferketten, der Krieg in der Ukraine sowie zunehmende geotkonomische
Fragmentierung wirkten sich ddmpfend auf die Wirtschaft aus. Anfang Oktober 2023 kam mit der Eskalation des Nahostkonflikts ein
weiterer Krisenherd hinzu. In China wirkte sich zudem die lokale Immobilienkrise negativ auf das wirtschaftliche Umfeld aus. Dagegen
zeigte sich die Wirtschaftsaktivitat in den USA robust, gestitzt durch starken Konsum infolge eines angespannten Arbeitsmarktes.

Im Euroraum bzw. in der gesamten Europaischen Union belduft sich das Wirtschaftswachstum fir 2023 laut Winterprognose der Euro-
paischen Kommission auf 0,7% bzw. 0,6% nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung im Vorjahr von 3,3% bzw. 3,5%. Im Heimatmarkt
der Kontron AG, Osterreich, war ein deutlicher Riickgang des Wirtschaftswachstums von 4,8% im Vorjahr auf 0,1% zu beobachten. In
Deutschland, dem wichtigsten Absatzmarkt der Kontron Gruppe, ging die Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr um 0,5% zurtck, wahrend
im Jahr 2022 noch ein Wachstum von 1,8% zu verzeichnen war. Wahrend in der Schweiz das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
ebenfalls rucklaufig war - von 2,7% im Vorjahr auf 0,9% im Jahr 2023 - lag die Wirtschaftsleistung in den USA stabil bei 2,1% in beiden
Jahren. In China war ebenfalls eine Verbesserung des BIP-Wachstums von 3,0% auf 5,0% zu beobachten. Wahrend in den europaischen
Landern durchgehend eine leichte Verbesserung der Wirtschaftsleistung fur das Jahr 2024 vorhergesagt wird, geht der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) in Russland, den USA sowie China von einem Nachlassen des Wirtschaftswachstums aus.

Die US-Notenbank erhohte ihren kurzfristigen Leitzins in drei Schritten von 4,5% bis 4,75% im Dezember 2022 auf 5,25% bis 5,5% im
Juli 2023. Die Europadische Zentralbank (EZB) hat die Leitzinsen - den Zinssatz fUr Hauptrefinanzierungsgeschéfte, die Zinssatze fur die
Spitzenrefinanzierungsfazilitdt und die Einlagefazilitdt - in sechs Schritten auf 4,5%, 4,75% bzw. 4,0% erhoht. Die Inflationsraten in den
USA und im Euro-Raum sind von 8,0% bzw. 8,4% im Jahr 2022 auf 4,1% bzw. 5,6% im Jahr 2023 zurlckgegangen. Fir das Jahr 2024 wird
eine weitere Reduktion auf 2,8% bzw. 3,3% vorhergesagt.

Entwicklung des realen BIP und der Inflation in Markten der Kontron Gruppe (in %)"

REALES BIP INFLATION

2022 2023e 2024e 2022 2023e 2024e
Osterreich 48 0,1 0.8 8,6 7.8 37
Deutschland 1.8 -0,5 09 8,7 6,3 3,5
Euro-Raum 33 0,7 1.2 84 5,6 3,3
Europaische Union 3,5 0,6 13 9,2 6,5 3,5
Schweiz 2,7 09 1,8 2,8 2,2 2,0
USA 2,1 2,1 1,5 8,0 4,1 2,8
Russland -2,1 2,2 1,1 13,8 53 6,3
China 3,0 5,0 4,2 1.9 0,7 1,7

1) https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023 (Seite 40-42)
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2023-economic-forecast-modest-recovery-ahead-after-challenging-year_en
#executive-summary
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2023-economic-forecast-modest-recovery-ahead-after-challenging-year_en
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Ubersicht Gber den Markt des Internet of Things (IoT)"

Der Markt fur das Internet of Things (IoT) verzeichnete im Jahr 2023 weltweit einen Umsatz von Gber EUR 1 Bio. (EUR 1.000 Mrd.). Fur den
Zeitraum von 2023 bis 2028 wird - unabhangig von der aktuellen Schwachephase der Weltwirtschaft - eine jahrliche Wachstumsrate des
loT-Marktes von Uber 10% erwartet, was zu einem erwarteten Marktvolumen von Uber EUR 2 Bio. (EUR 2.000 Mrd.) im Jahr 2028 fUhren
wird, wobei die USA den groRten Umsatzanteil erzielen wird. Das Wachstum des loT-Marktes ist eng verkntpft mit der Entwicklung
anderer wichtiger Technologien wie 5G und Cloud Computing. Die Einfihrung von 5G-Kommunikationsstandards ist dabei von beson-
derer Bedeutung, da diese eine schnellere und stabilere Vernetzung intelligenter Gerate ermaoglichen. Dies fuhrt zu einer erheblichen
Steigerung der Effizienz und Wirksamkeit von loT-Anwendungen. Daruber hinaus ist insbesondere eine global steigende Nachfrage nach
loT-Losungen, die durch die zunehmende Vernetzung und Automatisierung von Unternehmensprozessen in verschiedenen Branchen
angetrieben wird, zu erwarten.

02 Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Kontron AG, mit Sitz in Linz, Osterreich, ist die oberste Muttergesellschaft der Kontron Gruppe, einem internationalen Anbieter von
selbst entwickelten Hard- und Softwareprodukten sowie Lésungen flr das Internet-of-Things (IoT) und Industrie-4.0.-Anwendungen. Das
Angebot schliefl3t die zugehdrigen Implementierungs- und Betriebsdienstleistungen in den vertikalen Markten Industrielle Automatisie-
rung, Schieneninfrastruktur, 5G-Konnektivitat, Luftfahrttechnik sowie Smart Energy ein. Die meisten zugrunde liegenden Technologien
werden in Europa entwickelt, Uber die Tochtergesellschaften in Europa, Nordamerika und Asien vertrieben und dabei teilweise auch
angepasst bzw. implementiert. Kontron sieht vor, die eigenen Technologien nach Implementierung auch als Servicemodelle (loTaaS)
anzubieten.

Die Kontron Gruppe war im abgelaufenen Geschaftsjahr hauptsachlich in den Kernmarkten der Europaischen Union, Osteuropa und
Nordamerika sowie Asien aktiv. Die Kontron AG war zum Bilanzstichtag mit 46 (2022: 48) aktiven direkten und indirekten vollkonsolidier-
ten Tochtergesellschaften in folgenden 23 (2022: 24) Landern vertreten: Belgien, Bulgarien, China, Deutschland, Frankreich, Grof3britan-
nien, Kanada, Kasachstan, Malaysia, Nordmazedonien, Osterreich, Polen, Portugal, Ruménien, Russland, Schweiz, Slowenien, Spanien,
Taiwan, Tschechien, Ungarn, Usbekistan, Vereinigte Staaten von Amerika.

In der Unternehmensgruppe Ubernimmt die Kontron AG neben der operativen Geschdftstatigkeit in Osterreich auch die Holdingfunk-
tion fUr die Gruppengesellschaften. Wahrend die meisten operativen Geschdaftsprozesse der Tochtergesellschaften 2023 lokal definiert
und gesteuert wurden, erfolgte die Steuerung und Uberwachung der Gruppenprozesse in den Bereichen Interne IT, Risikomanagement,
Internal Audit, Lizenzmanagement, Konzernrechnungswesen und Konzerncontrolling sowie im Zusammenhang mit Versicherungen und
Finanzierungen zentral. Auf Grund der notwendigen Kundschaftsinteraktion bzw. des steigenden Dienstleistungsanteils sind die wesent-
lichen Geschdftsprozesse lokal ausgerichtet. Durch die Prasenz Uber viele Lander hinweg konnen regionale Kundschaftsbedurfnisse
sehr gut und zeitnah abgedeckt werden. Insofern ist Kontron sowohl als multinationaler Anbieter als auch als lokaler Partner positioniert.

Die wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft und die Geschaftsentwicklung der Kontron Gruppe sind das Investitions-
und Ausgabeverhalten von Unternehmen bzw. 6ffentlichen Auftraggeber:innen. Diese wiederum sind unmittelbar bedingt durch die
finanziellen Budgets und die eigene wirtschaftliche Entwicklung sowie die nicht finanziellen Faktoren wie neue Technologien oder bei-
spielsweise Datensicherheit. Das daraus resultierende Nachfrageverhalten beeinflusst unmittelbar das Geschaftspotenzial der Kontron
Gruppe. Kosteneinsparungen bei Unternehmen oder &ffentlichen Auftraggeber:innen kénnen sich fur die Kontron Gruppe in zwei

1) https://de statista.com/outlook/tmo/internet-der-dinge/weltweit
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Richtungen auswirken: zum einen durch verminderte Nachfrage, da Neuinvestitionen bzw. Ersatzinvestitionen verzogert erfolgen, zum
anderen durch erhohte Nachfrage aufgrund von Investitionen zur Erzielung von Kostenreduktionen durch Outsourcing bzw. zur Varia-
bilisierung von Kostenstrukturen. Themen wie Investitionen zur Erreichung der Klimaziele, beispielsweise im 6ffentlichen Personennah-
verkehr, bieten weiteres Potenzial fur die Kontron Gruppe.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 wirkten sich insbesondere folgende Faktoren auf das Geschaft der Kontron Gruppe aus:
» die erhohte Vulnerabilitat der globalen Lieferketten,

> die erhdhten Inflationsraten,

> die Eskalation des Nahostkonflikts im Oktober 2023,

> der Angriffskrieg von Russland in der Ukraine,

» die Weiterentwicklung von Eigentechnologien insbesondere im Softwarebereich und die synergetische VerknUpfung der Portfolios
der Kontron Gruppe sowie

> die Erweiterung des Produktportfolios und geografische Expansion durch zielgerichtete Akquisitionen.

Segmentierung

Aufgrund der Konzentration der Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe auf den loT-Markt im Zusammenhang mit dem im Dezember
2022 abgeschlossenen Verkauf des Grol3teils des IT-Services-Geschdfts werden die Geschaftssegmente der Kontron Gruppe entspre-
chend der Aufstellung in neuer Struktur dargestellt. Die Berichterstattung und Steuerung der Unternehmensgruppe erfolgte entspre-
chend den Portfolioschwerpunkten im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 in den Segmenten ,Europe”, ,Global" und ,Software + Solu-
tions".

Europe

Im Segment ,Europe” bundelt die Kontron Gruppe ihre Aktivitaten zur Eigenentwicklung sicherer Losungen zur Vernetzung von Maschi-
nen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Middleware und Services in Europa. Schwerpunkt des Geschaftssegments sind die
selbst entwickelten Produkte (Eigentechnologien) und Lésungen der Kontron Gruppe, insbesondere fur die Markte Industrielle Auto-
matisierung, 5G-Konnektivitat- und Kommunikationsldsungen sowie Medizintechnik und Smart Energy. Zusatzlich wird das IT-Services-
Geschaft in Osterreich, Ungarn und Ruménien zur Servicierung und Unterstitzung des loT-Geschéfts in diesem Segment ausgewiesen.

Bei den Produkten und Systemen handelt es sich um Standardprodukte fur die Fokus-Marktsegmente sowie mal3geschneiderte hard-
und softwarebasierte Spezialsysteme, die fur die vorgenannten Mdrkte entwickelt und an Kundschaftsanforderungen angepasst wer-
den.

Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise

> Netzwerk- und Kommunikationslésungen, sowohl kabel- als auch funkbasiert, fur die echtzeitnahe und sichere Vernetzung, auf dem
neuen 5G-Mobilfunkstandard,

> die Standard- und kundenspezifische Entwicklung von Embedded Systemen, vor allem fur industrielle Anwendungen und Medizin-
technik,

> die Entwicklung von Tools und Software-Schnittstellen (APIs) fur den Zugriff auf unterschiedliche Hard- und Software-Komponenten.
Als Anwendungsbeispiele seien erwdhnt:

> LOsungen zur Steuerung von Fertigungsmaschinen, inklusive der notwendigen Hardwarekomponenten wie Steuerungsrechner,
Touch-Screen, Treiberentwicklungen und BIOS-Anpassungen.

> Embedded Cloud-Computing, inklusive spezieller Sicherheitslésungen, mit denen die Kundschaft ihre Industrieapplikation steuern
und ihre Daten sicher in Cloud-Umgebungen (Public- oder Private-Cloud) verarbeiten und/oder speichern kann.

> Hardwarebasierte Losungen fur den Medizintechnik-Bereich, die Anwendungen der kunstlichen Intelligenz unterstitzen und bei-
spielsweise in Beatmungsgeraten, Patienten-Monitoringsystemen oder bildgebenden medizintechnischen Produkten wie Ultraschall-
gerdten, Computertomographen oder MRT-Gerdten zum Einsatz kommen.
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Im Segment ,Global” werden die Geschaftsaktivitaten der Kontron Gruppe in Nordamerika und Asien dargestellt. Neben dem eigenen
Portfolio werden Produkte und Lésungen aus dem Segment ,Europe” vertrieben. Des Weiteren werden 2023 die Bereiche Avionics und
Kommunikation/Konnektivitat in diesem Segment ausgewiesen.

Iu

Exemplarische Einsatzbereiche der Losungen des ,Global” Segments sind

» satellitengestutzte IFEC-Systeme (Inflight Entertainment and Communications) sowie satellitengestUtzte Konnektivitat Uber geostatio-
nare (GEO), mittlere (MEO) und niedrige Erdumlaufbahnen (LEO);

> Hochleistungs-Edge-Server, die anspruchsvolle Anwendungen wie Radio Access Network (RAN), extrem niedrige Latenzzeiten, hohe
Bandbreiten, Daten-Caching und kunstliche Intelligenz (KI) naher an den Benutzer:innen ermdglichen und so NetzwerkUberlastungen
und Stromversorgungsprobleme |6sen.

Software + Solutions

Das Segment ,Software + Solutions” umfasst das gruppenweite Software-Portfolio, vornehmlich flr den Bereich der Industrieautomati-
sierung sowie das Losungsgeschaft im Transportsektor. Dieses Segment weist die Bereiche mit den hochsten Margen und den hochsten
Wachstumsraten der Gruppe aus. Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise

> das selbst entwickelte loT-Software Toolset susietec® als neues Softwareprodukt zur Verbindung und Steuerung von Industrial-/ loT-
Applikationen sowie das Kontron-eigene Operating System zur Steuerung, Wartung und Kontrolle von loT-Modulen. Das ,application-
ready” loT-Toolset ermdglicht es Kundschaft, qualitativ hochwertige, malRgeschneiderte Computing-Losungen fur ihre unterschiedli-
chen Arbeitsumgebungen und Anforderungen zu erstellen.

> End-to-End-Kommunikationsldsungen fur Mission-Critical-Networks beispielsweise im Bahnbereich auf Basis von GSM-R und FRMCS
sowie Mobilitatslosungen fur den 6ffentlichen Verkehr, welche die gesamte Service-Wertschopfungskette abdecken, indem sie bei-
spielsweise Fahrgastinformationssysteme, Netzwerk-VideoUberwachung, Datenspeicherung und -verarbeitung sowie Zugmanage-
mentsysteme unterstutzen.

Steuerungssystem

Die Zielsetzung des Kontron Managements ist unverandert, den Wert der Kontron Gruppe nachhaltig zu steigern. Zu diesem Zweck
plant Kontron, die Wertschdpfung der Gruppe durch die Entwicklung eigener Technologien zu steigern und die Finanzkraft der Gruppe
durch profitables Wachstum kontinuierlich zu erhdhen. Um dieses strategische Ziel zu erreichen und Fortschritte messen zu kénnen,
wird ein internes Steuerungssystem verwendet.

Bei der Steuerung der Gruppe standen 2023 insbesondere folgende Aspekte im Fokus:

> Mit dem Wachstum einhergehende Steigerung der operativen Profitabilitat (EBITDA) und des Gewinns je Aktie (EPS);

> Optimierung des Working Capitals, insbesondere der Lagerhaltung, und Verbesserung des operativen als auch des Free Cashflows;
> Ausbau der Marktanteile im IoT- und Embedded-Systems-Bereich;

> Erhéhung des Anteils an eigener Software im loT-Solutions-Umfeld und Ausbau des loTaaS-Portfolios;

> Initilerung und Uberwachung strategischer bzw. synergetischer Forschungsprojekte und Entwicklungsvorhaben;

> Regelmallige Akquisitionen, um organisches mit anorganischem Wachstum zu verbinden und das technologische Know-how auszu-
bauen.

Die dafur relevanten Kennzahlen auf Basis der Rechnungslegung nach IFRS sind in erster Linie Umsatz, Bruttomarge und Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie das Nettoergebnis. Die Liquiditatssteuerung erfolgt Uber die Kennzahlen Netto-
verschuldung und operativer Cashflow. Abgesehen von der Steuerung der Eigenkapitalquote ist der Verschuldungsgrad fur Kontron
relevant.

Bereits seit dem Geschaftsjahr 2019 wird ein starkerer Fokus auf das Working Capital gelegt, da durch den im Vergleich zum ehemaligen
IT-Services-Geschaft Working Capital intensiveren loT-Solutions-Geschafts und auch der Lieferkettenproblematik das Working Capital
sowohl absolut als auch relativ im Vergleich zum Umsatz der Kontron Gruppe weiter angestiegen ist. Infolge der Chipkrise, die durch
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die Corona-Pandemie ausgeldst wurde, kam es 2022 zu einem erhohten Lagerbestand an Halbfertigerzeugnissen, die wegen fehlender
Komponenten nicht ausgeliefert werden konnten. Im Jahr 2023 konnte dieser erhéhte Lagerbestand deutlich abgebaut werden. Mittel-
fristig wird eine Reduktion des Working Capital angestrebt.

Im Rahmen der regionalen Steuerung wird zudem durch die zustandigen Vorstandsmitglieder das operative Ergebnis jeder Gesellschaft
Uberwacht. Mafgebliche Kennzahlen dafir sind neben der Entwicklung des Umsatzes und des Auftragseingangs insbesondere die
Gross Marge, die Personalkosten sowie das EBITDA vor Headquarter-Kosten. Seit dem Geschaftsjahr 2021 wurde zudem der operative
Cashflow als zusatzlicher Key Performance Indikator fUr die Vergltung des Vorstands und auch des lokalen Managements eingefihrt,
um die Cash Conversion zu steigern.

Das zur Uberwachung des langerfristigen Projektgeschafts eingesetzte Projektcontrolling reicht von der Angebotserstellung und An-
gebotsgenehmigung bis zum Projektabschluss. Unter anderem kommt ein spezielles ,Red-Flag-System” zum Einsatz, welches Kriterien
vorgibt, deren Uberschreiten SofortmaBnahmen durch das lokale Management der Tochtergesellschaften nach sich ziehen.

Die Kostenpositionen in der Kontron Gruppe unterliegen einer regelmaRigen Budgetkontrolle. Dabei werden monatlich die einzelnen
Profit- und Costcenter auf Einhaltung der Budgets bzw. prognostizierten Kosten Uberprift. Die Grundlage dafur ist ein dynamisches
Budgetmodell, mit dem das Kostenbudget in Relation zur Umsatz- und Margenentwicklung in den wesentlichen Komponenten flexibel
bleibt. Um die geplante Profitabilitdt zu erreichen, wird das Kostenbudget entsprechend der Umsatzentwicklung unterjahrig bei Bedarf
angepasst.

Als Entwickler und Produzent von eigenen Technologien bilden strategisch und technologisch relevante Zukaufe sowie der Bereich
Forschung und Entwicklung mit den daraus resultierenden Innovationen die Basis fur den langfristigen Unternehmenserfolg. Deshalb
wird das Produktportfolio kontinuierlich weiterentwickelt. Der notwendige Ressourceneinsatz wird durch eine Kombination von Eigen-
entwicklungen, Kooperationen und technologisch-strategischen Zukaufen optimiert.

Die Steuerung der Liquiditat und des operativen Cashflows wird wesentlich durch das Forderungsmanagement beeinflusst. Dieses wird
lokal betrieben und unterliegt internen Kontrollprozessen. Wahrend das operative Cash-Management im Wesentlichen lokal erfolgt,
werden das strategische Cash-Management und groRere Finanzierungen Uberwiegend zentral gesteuert.

Ferner wird mittels eines ESG-Reporting-Tools die Erfassung und Uberwachung der ESG-relevanten Kennzahlen gruppenweit einheitlich
geregelt. Dadurch soll der Fortschritt bei der Erreichung der ESG-Ziele der Kontron Gruppe standardisiert gemessen und die diesbezlg-
liche Berichtserstattung erleichtert werden.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zu den internen Ablaufen sind im ,Prognose-, Chancen- und Risikobe-
richt” sowie im Abschnitt ,Internes Kontrollsystem, Konzernrechnungslegungsprozess und Risikomanagementsystem” dieses Berichts
verflgbar.

Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung und der Vertrieb eigenentwickelter Produkte und Losungen wurde auch 2023 fortgesetzt und forciert. Beispielhaft seien
folgende Forschungsgebiete und -projekte erwahnt:

> In der Luftfahrt hat Kontron die Integration von Multi-Orbit-Satelliten-Konnektivitatssystemen mit elektronisch gesteuerten Anten-
nen (ESA) der nachsten Generation unterstitzt, die in der Lage sind, Signale von herkdmmlichen geostationaren, mittelgro3en und
erdnahen Satelliten zu senden und zu empfangen. Die Projekte umfassen die Entwicklung von luftfahrttauglicher Stromversorgung
fUr ESA, den Entwurf und die Validierung von hochintegrierten Subsystemen, die Antennensteuerung, Sensoren, Modems und Ma-
nagementfunktionen sowie Multi-Modem-Kommunikationsmanagement-Controller. In Zusammenarbeit mit mehreren Anbietern von
Satellitenkommunikationsdiensten, Antennenherstellern und Spezialisten fur die Systemintegration in Flugzeugen fuhrt Kontron die
Welle neuer Konnektivitatssysteme mit grol3erer geografischer Abdeckung und héherer Bandbreite an. Die Systeme von Kontron bie-
ten Fluggesellschaften und Integratoren die Mdoglichkeit, zwischen verschiedenen Satellitentechnologien zu wechseln und vollstandig
netzunabhangig zu agieren.

> Im Bahnsektor wurde mit dem Abschluss des von der UIC gefuhrten 5Grail-Projekts, an dem Kontron mal3geblich beteiligt war, ein
wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur Kommerzialisierung von FRMCS erreicht. Parallel dazu engagiert sich Kontron in mehreren
Forschungs- und Innovationsprojekten, darunter das EU-Flaggschiffprojekt R2DATO oder das Projekt 5G-RACOM (5G for Resilient and
Green RAIl COMmunications), das in enger Zusammenarbeit mit der Deutschen Bahn und der SNCF die Funkkoexistenz zur Erleichte-
rung der Migration sowie die Validierung der Multipath-Technologie zur Erfillung von Zuverldssigkeits- und Leistungsanforderungen
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zum Ziel hat. Kontron hat die FRMCS-Spezifikation und die Validierungsaktivitaten federfihrend vorangetrieben, um die Technologie
und die Produkte auf den Markt zu bringen. Ziel ist es, eine reibungslose Migration und Koexistenz mit den bestehenden GSM-R-
Netzen zu unterstutzen.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung sowie Engineering betrugen im Geschaftsjahr 2023 EUR 196,4 Mio. (Vj.: EUR 176,4 Mio. aus
fortgefuhrten Geschaftsbereichen). Davon wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Entwicklungskosten in Hohe von EUR 24,7 Mio. (Vj.:
EUR 23,4 Mio. aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen) aktiviert. Damit werden rund 16,0% des Umsatzes (Vj.: 16,1%) in Forschungs-,
Entwicklungs- und Engineeringleistungen investiert.
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03 Wirtschaftsbericht

Erneut starke Ergebnisse bei deutlichem Umsatzwachstum der Kontron Gruppe

Nachdem das Projekt ,Focus” und der damit einhergehende Verkauf eines Grof3teils der IT-Services-Gesellschaften Ende 2022 abge-
schlossen war, wurde das Realignment der Kontron Gruppe zu einem reinen loT-Anbieter im Geschaftsjahr 2023 fortgesetzt. Dartber
hinaus wurde auch an der weiteren Komplexitatsreduktion und Verschlankung der Strukturen innerhalb der Gruppe gearbeitet. Durch
Verkauf und Verschmelzungen von Tochterunternehmen konnte die Zahl der operativen Gesellschaften in der Kontron Gruppe im
Jahr 2023 erneut verringert werden - trotz Akquisitionen im loT-Bereich. Der Fokus der Kontron Gruppe liegt auf einer Steigerung der
Profitabilitat durch den zunehmenden Anteil eigener Technologien und Software fur loT-Anwendungen in unterschiedlichen Sektoren
- vor allem in den Bereichen 5G, Konnektivitat, kritische Infrastruktur, Smart Factories und kinstliche Intelligenz. Dartber hinaus kon-
zentrierte sich Kontron auf die Optimierung des Working Capital und der Cash-Conversion-Rate, wobei im Jahr 2023 bereits wesentliche
Fortschritte erzielt werden konnten.

Als wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres 2023 fur die Kontron Gruppe seien hervorgehoben:

> Die nach wie vor bestehenden Unsicherheiten aufgrund der angespannten geopolitischen Lage im Zusammenhang mit dem russi-
schen Krieg in der Ukraine sowie der Eskalation des Nahostkonflikts im Oktober 2023 wirken sich auch auf das wirtschaftliche Umfeld
der Kontron aus. Die nach wie vor hohen Inflationsraten im Jahr 2023 - auch aufgrund hdherer Energiepreise - fihrten zu einem
sprunghaften Anstieg der Leitzinsen; das Wirtschaftswachstum in Europa ging merklich zurick.

> Nach dem Abschluss des Projekts ,Focus” im Vorjahr und der damit einhergehenden Ausrichtung der Kontron Gruppe als reiner loT-
Anbieter wurden auch die Segmente entsprechend angepasst. Die Steuerung des Konzerns erfolgt nun in den Segmenten ,Europe”,
,Global” sowie ,Software + Solutions”. Die beiden im Vorjahr noch nicht verduRerten, aber bereits dem ,aufgegebenen Geschaftsbe-
reich” zugeordneten Gesellschaften in Moldawien wurden im Geschaftsjahr 2023 verkauft.

> Im Laufe des Geschéftsjahres 2023 wurden Uber Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe weitere Akquisitionen im loT-Bereich
vorgenommen, um das weitere Wachstum der Kontron Gruppe voranzutreiben. Dem Segment ,Europe” wurde die Cellular Auto-
motive Module Unit von Telit Cinterion, einem US-amerikanischen Unternehmen mit Hauptsitz in Irvine, Kalifornien, zugeordnet. Die
Produkte der erworbenen Einheit ergdnzen Kontrons 5G- und Echtzeit-Technologien fur die Automobilindustrie. Der Kauf wurde als
Asset Deal durchgefuhrt - der Bereich wurde in die Kontron Europe GmbH, Ismaning, Deutschland, eingegliedert und wird seit dem
1. August 2023 konsolidiert. Dem Segment ,Global” wurde im Geschaftsjahr 2023 die an der NASDAQ notierende Ubernommene
Gesellschaft Bsquare Corporation zugeordnet, die mittels Two-Step-Merger erworben und nach dem Erreichen der erforderlichen
Annahmequote mittels Squeeze-out von der NASDAQ dekotiert wurde. Mit dieser Gesellschaft wurde ein US-Spezialist fur die Ent-
wicklung und den Einsatz von Softwaretechnologien fur Hersteller:innen und Betreiber:innen vernetzter Gerate erworben. Bsquare
wird seit 7. Dezember 2023 konsolidiert. Im Segment ,Software + Solutions” wurde im Geschéftsjahr 2023 zudem die Comlab AG
erworben. Comlab ist ein Schweizer Spezialist fur Datenkommunikations-Repeater in Zlgen und wird seit 1. Juli 2023 konsolidiert.
DarUber hinaus wurde mit Hartmann und W-IE-NE-R im Segment ,Software + Solutions” eine spezialisierte Gruppe von Computer-
system-Herstellern fur den Avionics- und Defense-Bereich mit Sitz in Deutschland und den Vereinigten Staaten akquiriert und seit 1.
November 2023 konsolidiert.

Ertragslage

Die Umsatzentwicklung zeigte sich in allen drei Segmenten der Kontron Gruppe sehr positiv, wobei im Segment ,Software + Solu-
tions” das mit Abstand hochste Umsatzwachstum erzielt werden konnte. In Summe steigerte sich der Umsatz fur das Geschéftsjahr
2023 auf EUR 1.225,9 Mio. (aus fortgefihrten Geschaftsbereichen - ,Continuing Operations (CO)"), nach einem Vorjahresumsatz von
EUR 1.063,7 Mio. (Vj. angepasst'). Dies entspricht einem Umsatzwachstum von Uber 15%. Ein Teil dieses Umsatzwachstums ist auf die
im Geschaftsjahr 2023 erfolgten Akquisitionen zurlckzufiihren, wobei aber auch das organische Wachstum (bereinigt um Unterneh-
mensakquisitionen und -verkaufe) mit einem Plus von 9,5% eine positive Entwicklung zeigte. Der Umsatz inklusive nicht fortgeflihrter
Geschéftsbereiche belief sich auf EUR 1.231,3 Mio. (Vj. angepasst: EUR 1.451,1 Mio.). Als ,nicht fortgeflihrte Geschéftsbereiche” wurden
im Geschaftsjahr 2023 die beiden verbliebenen IT-Services-Gesellschaften in Moldawien ausgewiesen - der Verkauf dieser Gesellschaf-
ten erfolgte am 30. Juni 2023.

1) Anpassung aufgrund geanderter Beurteilung Prinzipal-/Agent-Status bei Vermittlungsleistungen (siehe Erlduterung in Abschnitt B, Note (1) im Konzernanhang)
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Die durch die Chipkrise bedingten Lieferverzdgerungen bei Auslieferungen konnten im Laufe des Jahres 2023 weiter abgebaut werden
und auch auf der Kostenseite kam es infolge der Verbesserungen der Chip-Verflgbarkeit zu einer Entspannung. Diese Entwicklung
wirkte sich auch positiv auf das Bruttoergebnis von Kontron aus - dieses konnte von EUR 369,5 Mio. im Vorjahr (CO) auf EUR 466,2 Mio.
gesteigert werden. Das entspricht einer Erhohung von Uber 26%. Dabei konnte auch die Bruttomarge trotz erfolgter Restrukturierung
des verbliebenen IT-Service-Geschafts im Vergleich zum Vorjahreswert von 34,7% (Vj. angepasst) auf 38,0% im Geschaftsjahr 2023
deutlich verbessert werden.

Die Personalaufwendungen der Kontron Gruppe sind im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr in den fortgefihrten Geschafts-
bereichen angestiegen. Dies ist vor allem auf die neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Konzerngesellschaften bzw. die
erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der im Vorjahr erworbenen Tochterunternehmen zurickzufihren. Teile der Gehaltspramien fur
FUhrungskrafte von Kontron aus dem erfolgreichen Verkauf der IT-Services-Sparte gelangten im Geschaftsjahr 2023 bereits zur Aus-
zahlung - durch die Verwendung der im Vorjahr dafur gebildeten Rickstellungen wurde das Ergebnis in 2023 nicht belastet. Durch
die vorgenannten Effekte beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 die Personalaufwendungen auf EUR 291,8 Mio. (CO), im Vergleich zu
EUR 258,8 Mio. im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres 2023 beliefen sich fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche auf EUR 15,4 Mio.
und lagen somit unter dem Vorjahresniveau (EUR 19,7 Mio.). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Geschaftsjahr 2023
bei EUR 88,4 Mio. (CO) im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 83,8 Mio. Nachdem hier im Vorjahr der Anstieg vor allem auf Sonder-
kosten im Zusammenhang mit dem Verkauf des Grol3teils der [T-Services-Gesellschaften zurdckzuflihren war, kam es im Geschaftsjahr
2023 vor allem aufgrund der neu im Konsolidierungskreis aufgenommenen Gesellschaften sowie aufgrund von Wechselkursverlusten
zu hdheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen. In Summe wurde ein deutlich hoheres EBITDA aus fortgefUhrten Bereichen in Hohe
von EUR 126,0 Mio. (Vj.: EUR 70,0 Mio.) erzielt bei einer EBITDA-Marge von 10,3% (Vj.: 6,4%), wobei diese Margensteigerung nur eine
Zwischenstation darstellt.

Nachdem die Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermégensgegenstande im Vorjahr aufgrund von Sonderabschreibun-
gen im Rahmen des Projekts ,Focus” belastet wurden, fielen im Geschaftsjahr 2023 dadurch deutlich niedrigere Aufwendungen fur
Amortisationen an. Die Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermdgensgegenstande beliefen sich auf EUR 39,5 Mio. im
Geschéaftsjahr 2023, nach einem Vorjahreswert von EUR 72,0 Mio. (aus fortgeflhrten Geschdftsbereichen). Aufgrund dieser Entwicklun-
gen konnte die Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2023 ein EBIT in Hohe von EUR 86,6 Mio. erzielen (Vj.: EUR -2,0 Mio. aus fortgeflUhrten
Geschéaftsbereichen, wobei dieser Wert von Einmaleffekten aus dem Umbau des loT-Service-Bereichs nach VerauBBerung der IT-Service-
Aktivitaten belastet war).

Die Finanzaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche auf EUR 16,1 Mio., was einer
deutlichen Erhohung im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: EUR 10,0 Mio.) entspricht. Hier zeigen sich die Effekte der seit Ende 2022 stark
gestiegenen Leitzinssatze, die entsprechend die Zinsen fur die variabel verzinsten Finanzierungsverbindlichkeiten der Kontron Grup-
pe erhohten. Andererseits konnten u.a. aufgrund von Termineinlagen der vorhandenen liquiden Mittel durch die ,Focus”Transaktion
auch hohere Zinsertrage im Geschaftsjahr 2023 generiert werden - die Finanzertrage beliefen sich entsprechend auf EUR 8,9 Mio. (Vj.:
EUR 1,4 Mio.). Aufgrund dieser Effekte betrug das Finanzergebnis in Summe EUR -7,3 Mio. (CO), nach einem Vorjahreswert von EUR -8,6
Mio. und verbesserte sich trotz der deutlich gestiegenen Zinslandschaft sogar.

Das Konzernergebnis aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen (vor Anteilen ohne beherrschenden Einfluss) lag im Geschaftsjahr 2023
bei EUR 75,8 Mio., nachdem das Vorjahresergebnis von Sondereffekten im Zusammenhang mit dem Projekt ,Focus” belastet war (Vj.:
EUR-12,8 Mio.). Das Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitaten summierte sich auf EUR 2,4 Mio. (Vj.: EUR 244,7 Mio.). Das Konzernergebnis
vor Anteilen ohne beherrschenden Einfluss belief sich in Summe auf EUR 78,2 Mio. (Vj.: EUR 231,9 Mio.); nach Anteilen ohne beherr-
schenden Einfluss lag das Konzernergebnis bei EUR 77,8 Mio. (Vj.: EUR 232,5 Mio.). Unterm Strich lag das Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortgeflhrten Aktivitaten bei EUR 75,8 Mio. (Vj.: EUR -12,8 Mio.).

Der Gewinn je Aktie (EPS) betrug EUR 1,23 im Geschaftsjahr 2023, nach einem Vorjahreswert von EUR 3,65, der jedoch vom Verkaufser-
I8s aus dem IT-Services-Geschaft im Zusammenhang mit dem Projekt ,Focus” gepragt war.

Der Auftragsbestand der Kontron Gruppe belief sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 1.686,2 Mio. (Vj.: EUR 1.459,6 Mio.), was eine
erneute Steigerung und einen erneuten Hochststand darstellt. Dieser Auftragsbestand beinhaltet vertraglich fixierte Auftrdge und Liefe-
rungen sowie erwartete Lieferungen im Rahmen von bestehenden Rahmenvereinbarungen.
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Entwicklung der Geschaftsbereiche

Im Reporting und in der Steuerung der Unternehmensgruppe unterscheidet die Kontron Gruppe seit 2023 drei Geschaftssegmente
,Europe’, ,Global” und ,Software + Solutions”. Die Geschaftsentwicklung entsprechend den Segmenten stellt sich fur die fortgefUhrten

Geschaftsbereiche wie folgt dar:

IN EUR MIO. EUROPE" GLOBAL SOFTWARE + KONTRON GRUPPE
SOLUTIONS

2023 20222 2023 2022 2023 2022 2023 20222
Gesamtumsatz 912,8 807,5 258,6 2457 2619 1991 14333 1.252,2
Innenumsatz -124,9 -116,1 -50,9 -46,7 -31,6 -25,8 -207,4 -188,5
Segmentumsatz 788,0 691,4 207,7 199,0 2303 1732 1.2259 1.063,7
Bruttoergebnis 264,0 216,6 65,5 46,9 136,7 105,9 466,2 369,5
EBITDA 68,6 40,8 19,1 4,1 383 25,1 126,0 70,0
Abschreibungen -24,0 -44.5 -63 17,7 -9,2 99 -39,5 -72,0
EBIT 44,6 -3,7 12,8 -13,6 29,1 152 86,5 -2,0
Finanzertrage 89 1.4
Finanzaufwendungen -16,1 -10,0
Ertragsteuern -3,5 -2,2
Ergebnis nach Ertragsteuern aus 75,7 128

fortgefiihrten Geschéftsbereichen

1) Segment ,Europe" inklusive nicht umgelegter Headquarterkosten
2) Reklassifizierung, siehe Erlduterung in Abschnitt A, Anderung der Rechnungslegungsmethoden

> Das Segment ,Europe” ist sowohl hinsichtlich des Umsatzes als auch der Profitabilitat (in absoluten Zahlen) das grofSte Segment der

Kontron Gruppe. Der Segmentumsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr auf EUR 788,0 Mio. gesteigert werden, nach einem Vorjah-
reswert von EUR 691,4 Mio. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von rund 14%, was neben den erfolgten Unternehmenszu-
kaufen vor allem auf die positive operative Entwicklung durch die Optimierung der Lieferketten zurtckzufihren ist. Das organische
Umsatzwachstum belduft sich somit auf rund 8%. Der Umsatz des Segments ,Europe” umfasst im Geschaftsjahr 2023 Uber 64% des
Gesamtumsatzes aus den fortgefuhrten Geschaftsbereichen der Kontron Gruppe. Das Bruttoergebnis erhdhte sich im Vergleich zum
Vorjahr auf EUR 264,0 Mio. (Vj.: EUR 216,6 Mio.), was wiederum zu einer gesteigerten Bruttomarge von 33,5% (Vj.: 29,9%) fuhrte. Diese
deutlich verbesserte Bruttomarge fuhrte entsprechend auch zu einem gesteigerten Segment-EBITDA im Geschaftsjahr 2023. Hierbei
ist zu beachten, dass in den operativen Kosten des Segments ,Europe” einerseits samtliche Headquarter-Kosten der Kontron Gruppe
enthalten sind, andererseits erfolgt aus diesem Segment auch die Verrechnung von Marken, Lizenzen und HQ-Umlagen an die beiden
anderen Segmente ,Global” und ,Software + Solutions"”. Das EBITDA vor Headquarter-Umlagen belief sich auf EUR 68,6 Mio., nach
einem Vorjahreswert von EUR 40,8 Mio. Dies entspricht einer EBITDA-Marge fur dieses Segment von 8,7% fur das Geschaftsjahr 2023
(Vj.: 5,9%).

> Das Segment ,Global” beinhaltet das Geschéft der Kontron Gruppe in Nordamerika und Asien und konnte sich im Geschaftsjahr

2023 ebenfalls verbessern. Die Umsatzerldse in diesem Segment beliefen sich auf EUR 207,7 Mio. und steigerten sich somit im
Vergleich zum Vorjahr um knapp Uber 4% (Vj.: EUR 199,0 Mio.). Dabei betragt das organische Umsatzwachstum rund 3%. Auch das
Bruttoergebnis verbesserte sich von EUR 46,9 Mio. im Vorjahr auf EUR 65,5 Mio. im abgelaufenen Geschéaftsjahr. Dies entspricht einer
Bruttomarge von 31,6%, welche somit ebenso den Vorjahreswert von 23,6% deutlich Ubertrifft. Diese verbesserten Ergebnisse ba-
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sieren vor allem auf mehreren Preisanpassungen in den USA. Nachdem das Segment ,Global” ebenso wie die anderen Segmente im
Vorjahr von Wertberichtigungs- und Abschreibungssondereffekten betroffen war, erholte sich das EBITDA vor Headquarter-Umlagen
im Geschaftsjahr 2023 wieder deutlich und belief sich auf EUR 19,1 Mio. (Vj.: EUR 4,1 Mio.). Die EBITDA-Marge lag bei 9,2%, nach einem
Vorjahreswert von 2,1%.

> Das Segment ,Software + Solutions” ist das Segment mit den héchsten Margen und den hdchsten Wachstumsraten in der Kontron
Gruppe. Mit einem Segmentumsatz von EUR 230,3 Mio. im Geschaftsjahr 2023 wurde ein sehr deutliches Umsatzwachstum von rund
33% im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: EUR 173,2 Mio.) erzielt. Hierbei handelt es sich vorwiegend um organisches Umsatzwachstum
(rund 26%) aufgrund der guten Auftragslage. Aufgrund dieser positiven Umsatzentwicklung erhéhte sich auch das Bruttoergebnis
auf EUR 136,7 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr, nach einem Vorjahreswert von EUR 105,9 Mio. Die entsprechende Bruttomarge
belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 59,4% und lag somit geringfligig unter der Bruttomarge im Geschaftsjahr 2022 (Vj.: 61,1%). Das
Segment-EBITDA vor Headquarter-Umlagen steigerte sich ebenfalls deutlich und belief sich auf EUR 38,3 Mio. (Vj.: EUR 25,1 Mio.). Dies
entspricht einer EBITDA-Marge von 16,6% im Geschaftsjahr 2023, im Vergleich zur EBITDA-Marge im Vorjahr von 14,5%. Somit konnte
die EBITDA-Marge im Jahr 2023 erneut gesteigert werden.

Neben den drei dargestellten Segmenten in der Tabelle erzielte die Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2023 auch noch Ergebnisse aus
,nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen” (Discontinued Operations - DCO). Im Jahr 2022 wurden hier samtliche IT-Services-Gesellschaf-
ten, die im Zusammenhang mit dem Projekt ,Focus” verdaul3ert wurden, dargestellt. Im Geschaftsjahr 2023 wurden in diesem Bereich
die Ergebnisse der beiden noch verbliebenen Gesellschaften in Moldawien, welche im Jahr 2023 verauf3ert wurden, ausgewiesen. Der
Umsatz aus diesen nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichen betrug im Geschaftsjahr 2023 EUR 5,4 Mio. (Vj.: EUR 387,4 Mio.). Das Brut-
toergebnis belief sich auf EUR 1,3 Mio. (Vj.: EUR 141,0 Mio.), wahrend das EBITDA bei EUR 1,2 Mio. (Vj.: EUR 269,9 Mio.) lag. Der Vorjah-
reswert beinhaltet den Verkaufserlds aus der ,Focus”-Transaktion, welcher in den sonstigen betrieblichen Ertragen dargestellt wurde.

Finanzlage

ZUSAMMENGEFASSTE CASHFLOW-RECHNUNG (IN EUR MIO.) 2023 2022
Cashflow aus operativer Tatigkeit 116,9 44,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit 25,7 143,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -190,2 -90,8
Liquide Mittel 332,22 4378
Finanzierungsverbindlichkeiten 211,0 319,5
Net Cash (+) / Nettoverschuldung (-) ¥ 121,2 118,3

1) Liquide Mittel abzuglich lang- und kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten

Der operative Cashflow stieg im Geschaftsjahr 2023 deutlich an und belief sich auf EUR 116,9 Mio. nach einem Vorjahreswert von
EUR 44,4 Mio. Dieser positive Trend wurde von der starken operativen Entwicklung der Kontron Gruppe sowie der Entspannung der
Lieferketten im Jahr 2023 getragen. Damit setzte sich der Trend der Cash Conversion nach der Fokussierung auf das loT-Geschaft weiter
fort. Das Ziel einer Cash-Conversion-Rate (Cashflow aus operativer Tatigkeit im Verhaltnis zum EBITDA) von 75% des EBITDA konnte
mit einem Wert von rund 93% (Vj.: 63%) deutlich Ubertroffen werden, wobei das EBITDA von Einmaleffekten aus dem Umbau der loT-
Service-Einheiten belastet war.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit summierte sich im Geschaftsjahr 2023 mit EUR 25,7 Mio. auf einen deutlich geringeren Wert als
im Vorjahr (Vj.: EUR 143,7 Mio.). Der Vorjahres-Cashflow aus Investitionstatigkeiten war stark von der VerdaufBerung des Grol3teils des
IT-Service-Geschafts gepragt und auch im Geschadftsjahr 2023 ergaben sich daraus noch Effekte aus weiteren Einzahlungen der Vinci
Gruppe fur die verkauften ,Focus"-Gesellschaften in Hohe von EUR 119,5 Mio. DarUber hinaus betrafen die Investitionstatigkeiten vor
allem Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von EUR 46,2 Mio. sowie Auszahlungen fur den Erwerb
von Tochterunternehmen (Asset Deal Telit, Comlab, Hartmann/W-IE-NE-R, Bsquare) in Hohe von EUR 53,3 Mio.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug EUR -190,2 Mio. im Geschaftsjahr 2023, nach einem Vorjahreswert von EUR -90,8 Mio.
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Die wesentlichen Finanzierungstatigkeiten betrafen die RUckfUhrung von langfristigen Finanzierungen sowie Rickzahlungen von Finanz-
leasing-Verbindlichkeiten im Ausmaf von gesamt EUR 75,4 Mio., die Ausschittung der Rekorddividende fur das Geschaftsjahr 2022 in
Hohe von EUR 63,4 Mio. sowie Zahlungen flr den Erwerb eigener Aktien im Rahmen von zwei Aktienrlckkaufprogrammen in Hohe von
EUR 45,5 Mio. DarUber hinaus sind im Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten auch Zinszahlungen von EUR 13,5 Mio. dargestellt.

Dem Ziel der fristenkongruenten Ausrichtung der Finanzierungen folgend und als Vorsorge fur das weitere Wachstum wurde im
Geschaftsjahr 2019 durch die erstmalige Platzierung eines Schuldscheindarlehens Rechnung getragen. Mit einem Volumen von
EUR 160 Mio. und Laufzeiten von funf bzw. sieben Jahren konnte die langfristige Finanzierung der Kontron Gruppe sichergestellt wer-
den. Hierbei wurden 53% (EUR 85 Mio.) des Schuldscheindarlehens fix, der Rest variabel aufgenommen. Im Jahr 2021 wurde eine
weitere endfdllige Tranche Uber EUR 7,5 Mio. mit einer Laufzeit bis 2026 und einer fixen Verzinsung begeben. Im Geschaftsjahr 2021
wurde ein Kreditvertrag Uber EUR 37,5 Mio. zum Zwecke der Refinanzierung des Anteilskauf ,Iskratel” mit fixer Verzinsung geschlossen,
welcher auf Basis vierteljdhrlicher Tilgungen bis 31. Dezember 2025 riickzahlbar ist. Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein weiterer Finanzie-
rungsrahmen fur allgemeine Betriebsmittelfinanzierungen in Hohe von EUR 50 Mio. vereinbart, welcher zum 31. Dezember 2023 nicht
genutzt wurde. Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Aufstockung des revolvierend nutzbaren Betriebsmittelkredits von EUR 15 Mio. auf
EUR 60 Mio. vereinbart. Per Stichtag 31. Dezember 2023 wurde dieser jedoch nicht genutzt. Diese Linien und weitere Kontokorrentlinien
in der Kontron Gruppe sind variabel verzinst und an die Entwicklung des EURIBOR bzw. entsprechende Referenzzinssadtze geknupft.
Die Kontron AG Uberwachte auch im Geschaftsjahr 2023 laufend die Entwicklung der Zinslandschaft, um sich gegen einen etwaigen
Anstieg rechtzeitig abzusichern. Auf Grund der Entwicklung der Zinsen bzw. Swap-Satze wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr von einer
Fixierung weiterer variabler Finanzierungen Abstand genommen. Kontron evaluiert die Entwicklung der Zinslandschaft jedoch laufend.

Die liquiden Mittel reduzierten sich aufgrund der oben beschriebenen Effekte gegeniber dem 31. Dezember 2022 von EUR 437,8 Mio.
auf EUR 332,2 Mio. zum Bilanzstichtag 2023. Da diese Verringerung der liquiden Mittel mit einer gleichzeitigen Reduktion der Finanzver-
bindlichkeiten einher ging, konnte der Net Cash weiter erhoht werden und belief sich zum Jahresende 2023 - ohne Bertcksichtigung
der Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingverhaltnissen gemald IFRS 16 - auf EUR 121,2 Mio. nach einem Net Cash im Jahr 2022 von
EUR 118,3 Mio. Im Rahmen der liquiden Mittel unterlagen EUR 4,3 Mio. (Vj.: EUR 3,5 Mio.) Verfugungsbeschrankungen aufgrund von
Sicherheitenstellungen.
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Vermogens- und Liquiditatssituation

BILANZKENNZAHLEN (IN EUR MIO.) 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Vermogenswerte 492,5 4121
Vorrate 229,1 192,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 213,6 148,1
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 38,1 54,2
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 65,2 189,7
Liquide Mittel 3322 437,8
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 0,0 6,3
Summe Vermogen 1.370,7 1.440,9
Eigenkapital 604,0 635,7
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 60,1 193,8
Langfristige sowie kurzfristige Ruckstellungen 60,8 46,8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 48,4 39,0
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 150,9 1257
Lieferverbindlichkeiten 2731 2263
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen 69,6 78,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 103,7 90,3
Zur VerduBerung bestimmte Schulden 0,0 4,8
Summe Eigenkapital und Schulden 1.370,7 1.440,9
Eigenkapitalquote " 44,1% 44,1%
Net Cash (+) / Nettoverschuldung (-) 2 121,2 118,3

1) Anteil des Konzerneigenkapitals (inkl. Anteile ohne beherrschenden Einfluss) am Gesamtkapital (Bilanzsumme)
2) Liquide Mittel abzgl. lang- und kurzfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten

Hinsichtlich der Konzernbilanz genauer gesagt ihrer Darstellung im Zusammenhang mit den nicht fortgefUhrten bzw. aufgegebenen
Geschaftsbereichen (Discontinued Operations - DCO) ist anzumerken, dass die beiden moldawischen Gesellschaften des verauRBerten
IT-Services-Bereichs bis zum Bilanzstichtag 2023 veraufBert wurden. Die Vermogenswerte und Schulden dieser beiden Gesellschaften
sind in der Konzernbilanz in den Vorjahresvergleichswerten unter den Positionen ,Zur Verdul3erung bestimmte Vermogenswerte” bzw.
,Zur VerauBerung bestimmte Schulden” ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2023 beinhalteten diese beiden Positionen aufgrund der
VerauRerung der moldawischen Gesellschaften keine Werte mehr.

Die Bilanzsumme der Kontron Gruppe ist gegentber dem Vorjahr im Rahmen einer Bilanzverkirzung zurickgegangen, was im We-
sentlichen auf die Ruckfihrung von Finanzverbindlichkeiten sowie den Erwerb von eigenen Aktien zurtckzufihren war. Dadurch redu-
zierte sich auch das Eigenkapital in absoluten Zahlen. Dennoch blieb die Eigenkapitalquote unverandert bei 44,1%. Die Reduktion der
langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten ist vor allem auf die Umgliederung von Teilen des bestehenden Schuldscheindarlehens
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mit Falligkeit im Jahr 2024 in die kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten zurlckzuflhren. Trotz der RickfUhrung von einzelnen
kurzfristigen Kreditlinien stiegen die kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten in Summe an. Das Eigenkapital und die langfristigen
Finanzierungen decken per 31. Dezember 2023 rund 48% der Bilanzsumme (Vj.: 58%). FUr die Sicherstellung der langfristigen Finanzie-
rung der Kontron AG ist fir das Geschaftsjahr 2024 die Aufnahme von neuen Finanzierungen geplant. Die liquiden Mittel reduzierten
sich im Geschéftsjahr 2023 und entsprachen rund 24% der Bilanzsumme (Vj.: 30%). Die Net Cash Position der Kontron Gruppe erhohte
sich mit EUR 121,2 Mio. nochmals leicht gegentber dem Vorjahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen zum 31. Dezember 2023 bei EUR 213,6 Mio. Dies entspricht im Vergleich zum
Vorjahreswert von EUR 148,1 Mio. einer deutlichen Erhohung, zurlickzufUhren zum einen auf die neu akquirierten Gesellschaften im
Geschaftsjahr 2023, zum anderen auf einzelne Tochterunternehmen der Kontron AG, bei welchen zusatzliche Umsatze aus 1oT-Grof3-
projekten zu einem entsprechend hdheren Stand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag 2023 fUhrten.
In den Ubrigen Tochterunternehmen konnte sowohl durch verbessertes Forderungsmanagement als auch den Einsatz von zentralen
Factoring-Programmen der Stand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Grofteils verbessert werden. Zum 31. Dezember
2023 wurden unter den Factoring-Programmen im Vergleich zum Vorjahr um rund EUR 23 Mio. weniger Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen verkauft und das Factoring erwartungsgemal? reduziert. Die Lieferverbindlichkeiten erhohten sich ebenfalls auf Grund
der neu akquirierten Gesellschaften bzw. des gestiegenen Umsatzes und Wareneinsatzes auf EUR 273,1 Mio. (Vj.: EUR 226,3 Mio.).

Die Vorrate erhohten sich von EUR 192,6 Mio. zum Ende des letzten Geschaftsjahres auf EUR 229,17 Mio. zum 31. Dezember 2023.
Diese Steigerung ist vor allem auf die im Geschaftsjahr 2023 erfolgten Zukaufen von Gesellschaften zurdckzufUhren. Durch effizientere
Lagerwirtschaft bzw. den Abbau von Pufferlagern und nachtragliche Auslieferungen von fertiggestellten Produkten, optimierte Einkaufs-
prozesse und Nachverhandlungen auf Lieferfirmen- und Kundschaftsseite soll das Working Capital 2024 prozentuell gesenkt werden.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich zum Bilanzstichtag 2023 auf EUR 492,5 Mio., im Vergleich zu einem Vorjahreswert von
EUR 412,17 Mio. Diese Erhdhung kommt einerseits aus den erworbenen Sachanlagen im Ranmen der Unternehmensakquisitionen im
Geschéftsjahr 2023, andererseits aus dem Zugang zu immateriellen Vermdgenswerten. Hier ergaben sich ebenso aus den erfolgten
Akquisitionen Firmenwerterhéhungen; dartber hinaus wurden aus einzelnen Forschungsprojekten im Geschaftsjahr 2023 Entwick-
lungskosten aktiviert. Insgesamt erfolgten im Geschaftsjahr 2023 zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte in Hohe von EUR 46,3 Mio. (Vj.: EUR 40,5 Mio., inkl. nicht fortgefihrter Geschaftsbereiche).

Die langfristigen sowie kurzfristigen Ruckstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag 2023 auf EUR 60,8 Mio. (Vj.: EUR 46,8 Mio.). Dieser
Anstieg ist vor allem auf hohere Pensionsriickstellungen aufgrund der Anderung des Konsolidierungskreises bzw. geanderter finanzi-
eller Annahmen in einzelnen Tochterunternehmen zurtckzufhren. Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdogenswerte re-
duzierten sich, da im Vorjahr diese Position den noch falligen restlichen Kaufpreis fur die ,Focus"-Gesellschaften enthielt, wovon im Ge-
schaftsjahr 2023 der Grof3teil bereits zur Einzahlung gelangt ist. Entsprechend reduzierte sich diese Forderungsposition. Die sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich auf EUR 103,8 Mio. im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreswert (Vj.: EUR 90,3 Mio.).
Der Anstieg in dieser Position ist hauptsachlich auf steuerliche Verbindlichkeiten zurtckzufihren.

Im Berichtsjahr kam es aus dem genehmigten bedingten Kapital zu einer Kapitalerhohung in Héhe von EUR 230.000,00. Somit erhdhte
sich das gezeichnete Kapital von EUR 63.630.568,00 im Vorjahr auf EUR 63.860.568,00 zum 31. Dezember 2023. Weiters wurden im
Geschaftsjahr 2023 208.700 Optionen betreffend das Aktienoptionsprogramm 2018 und 162.000 Optionen betreffend das Aktienopti-
onsprogramm 2018 (Tranche 2019) ausgeUbt. Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Rahmen der bestehenden Aktienrtckkaufprogramme
(,Aktienrtckkaufprogramm | 2023" und ,Aktienrtckkaufprogramm Il 2023") Aktien zurlckgekauft. Die Anzahl der von der Kontron Grup-
pe gehaltenen eigenen Aktien belief sich damit auf 2.112.093 Stlck zum 31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022: 0 Stlick). Die Anzahl
der ausgegebenen Aktien belduft sich entsprechend auf 63.860.568 Aktien zum 31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022: 63.630.568
Aktien). Das den Aktiondr:innen der Kontron AG zurechenbare Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 602,0 Mio. im
Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 633,8 Mio.

Vorstand und Aufsichtsrat planen, in der Hauptversammlung am 6. Mai 2024 den Aktionar:innen der Kontron AG eine Dividende im
Ausmaf3 von EUR 0,5 pro Aktie zur Beschlussfassung vorzuschlagen.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kontron AG erstellt fir das abgelaufene Geschaftsjahr - in Umsetzung der Anforderungen des dsterreichischen Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetzes - wie bereits in den Vorjahren einen gesonderten Nachhaltigkeitsbericht, der weiterfihrende Details
zu Umwelt- und Arbeitnehmerbelangen enthalt. Die Kontron AG ist im Jahr 2021 dem UN Global Compact beigetreten und hat elf Nach-
haltigkeitsziele (SDGs - Sustainable Development Goals) fur sich identifiziert. Auch in Vorbereitung auf die CSRD-Anforderungen (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) der Europdischen Union wurden im Geschaftsjahr 2023 weitere Schritte zum Ausbau des ESG-
Reportings unternommen, u.a. die Durchfihrung einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse und die Verbesserung des ESG-Datenreports.

Umweltbelange

Die in den Madrkten der Kontron in Verkehr gebrachten Mengen an elektronischen Geraten und Elektronikschrott wachsen weiterhin
kontinuierlich. Sie enthalten nicht nur teils gefahrliche Bestandteile, sondern auch wichtige Rohstoffe, die zur Wiederverwertung einge-
setzt werden koénnen. Fur die Kontron ist der bewusste Umgang mit zur Verflgung stehenden Ressourcen wichtig. Fachgerechte Ent-
sorgung, entsprechend ressourcenschonende Technologiekonzepte und effiziente Prozesse bei Beschaffung, Vertrieb und Produktion
werden deshalb als Beitrag zur Nachhaltigkeit angestrebt. Gleiches gilt fur Hilfsstoffe, die zur Verpackung bzw. fUr den Transport der
elektronischen Gerate der Kontron Gruppe verwendet werden: Hier liegt der Fokus im mdglichst effizienten Einsatz von Verpackungs-
materialien sowie auf der Wiederverwertbarkeit der eingesetzten Stoffe. Durch entsprechende Umwelt-Audits und ISO-Zertifizierungen
wird dies auch von externen Parteien Uberwacht.

Ferner ist die Kontron Gruppe bestrebt, die Stromeffizienz in den von ihr betriebenen Rechenzentren laufend zu optimieren und greift
hierzu auf aktuelle Eigentechnologien im Smart-Meter-Bereich zurtck. Dartber hinaus wird laufend an eigenen Produktionsstandorten
der Kontron Gruppe die Erhohung des Anteils der Herstellung eigener Energie angestrebt. Wie bereits in den Vorjahren wurden auch
2023 weitere eigene Photovoltaikanlagen in Betrieb genommen. Weiters wurden im Jahr 2023 in mehreren Tochterunternehmen die
jeweiligen Fuhrparks um zusatzliche Elektro- und Hybridfahrzeuge erweitert, um CO,-Emissionen zu reduzieren - in Zukunft sollen
vorwiegend Elektrofahrzeuge in die Fahrzeugflotte integriert werden und die Nutzung des offentlichen Verkehrs geférdert werden. Ab
dem Jahr 2024 sollen grundsatzlich nur mehr E-Autos als Firmenwagen angeschafft werden. Zudem werden sukzessive an allen Kontron
Standorten Ladestationen angebracht, um auch die Ladeinfrastruktur innerhalb der Kontron Gruppe auszubauen und im Idealfall durch
eigens erzeugten Strom zu betreiben.

Arbeitnehmerbelange

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Personalstands” der Kontron Gruppe in den einzelnen Segmenten bzw. Bereichen:

SEGMENT / BEREICH 2023 2022 Veranderung
Segment ,Europe” 3.155 3.034 4,0%
Segment ,Global” 518 452 14,6%
Segment ,Software + Solutions” 1.165 989 17,8%
Kontron Gruppe 4.838 4.475 8,1%
davon Forschung & Entwicklung sowie Engineering 2.658 2478 7,3%
davon hardwarenahe Support-Dienstleistungen 207 209 -1,0%
davon Produktion & Logistik 579 529 9,3%
davon Vertrieb & Marketing 622 545 14,1%
davon Verwaltung & Administration 772 714 8,1%

1) Mitarbeitende auf Vollzeitaquivalenzbasis, ohne sich in Ausbildung oder Karenz befindliche Mitarbeitende bzw. Lehrlinge/Auszubildende
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Das Mitarbeiter:iinnenwachstum im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr 2023 erfolgten Akquisitionen
zurlckzufthren.

Der gesetzliche und freiwillige Sozialaufwand inkl. Abfertigungen betrug im Geschaftsjahr 2023 EUR 59,2 Mio. fur die fortgefuhrten Ge-
schaftsbereiche (Vj.: EUR 49,7 Mio.). Die Fokussierung der Personalarbeit auf die Integration der erworbenen Gesellschaften, Geschdfts-
bereiche und Mitarbeitenden wird sich aufgrund der zuletzt durchgefihrten Akquisitionen auch zukunftig fortsetzen. Durch die Einflh-
rung einheitlicher Prozesse im Personalbereich, die Vereinheitlichung und Migration auf gemeinsame unterstitzende IT-Systeme sowie
durch die Starkung des Zugehorigkeitsgeflhls und der Loyalitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegentber dem Unternehmen
wird die Integration zusatzlich vorangetrieben. Dazu wurden die Ergebnisse einer von der Kontron AG Ende 2023 erneut durchgefihr-
ten gruppenweiten Mitarbeiter:iinnenbefragung im Detail analysiert. Aus den daraus gewonnenen Erkenntnissen wurden Malinahmen
innerhalb verschiedener Bereiche ausgearbeitet, um die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen und die Attraktivitat der Kontron Gruppe
als Arbeitgeber laufend zu verbessern.

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron Gruppe ist ebenso ein wichtiges Anliegen: Den unter-
schiedlichen Aspekten der Arbeitsgesundheit - sowohl zur Vermeidung von kdrperlichen Beeintrachtigungen durch beispielsweise mo-
notone Bildschirmarbeiten als auch zur Verringerung psychischer Belastungen durch erhohte Arbeitsanforderungen oder dem gean-
derten Umfeld durch verstarkte Home-Office Tatigkeiten - wird mittels Schulungen durch externe Expert:innen (Arbeitsmediziner:innen)
als auch einer ergonomischen Buroausstattung Rechnung getragen. Im Jahr 2023 wurden dazu, wie bereits in den Vorjahren, verschie-
dene Schulungen bzw. Betreuung hinsichtlich Themen wie Arbeitspsychologie, auch im Hinblick auf duales Arbeiten im Home-Office,
und ergonomisches Arbeiten angeboten. Fir Beschaftigte im Produktionsumfeld werden ferner laufend interne und externe Schulun-
gen abgehalten, um sicherheitstechnische Belange ins Bewusstsein zu rufen und den Arbeitsschutz sicherzustellen.

Den Mitarbeitenden steht - sofern es ihre Tatigkeit zuldsst - in Absprache mit den Erfordernissen des jeweiligen Teams die Nutzung des
Home-Offices zur Verflgung, es kdnnen aber auch je nach Bedarf die Buroraumlichkeiten genutzt werden.

Die langjahrige Philosophie der Kontron Gruppe - ,hire for attitude, train for skills” - bleibt unverandert aufrecht und wird durch inter-
ne Programme zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kolleginnen und Kollegen vorangetrieben. So wurde der
Startschuss fur den zweiten Durchgang der von der Kontron AG durchgefihrten Sustainable Leadership Academy Ende 2023 gesetzt.
In diesem einjahrigen Trainingsprogramm werden im Geschaftsjahr 2024 vorrangig weibliche NachwuchsfUhrungskrafte in unterschied-
lichsten Bereichen von externen Trainer:innen und Kontron Manager:innen auf nachste Karriereschritte innerhalb der Kontron Gruppe
vorbereitet. DarUber hinaus unterstitzt die Kontron Gruppe ihre Mitarbeitenden auch bei der Inanspruchnahme von externen Trai-
ningsprogrammen oder Kursen finanziell. Hierzu wurden im Geschaftsjahr 2023 in der Kontron Gruppe Aufwande fUr Trainingsmal3-
nahmen der Mitarbeitenden in der Hohe von EUR 1,2 Mio. fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche (Vj.: EUR 1,1 Mio.) getatigt. Zusatzlich
nehmen die Mitarbeitenden von Kontron laufend an Trainings der Industriepartner von Kontron teil, um den hohen Zertifizierungsstand
bei einzelnen Herstellern weiter auszubauen.

Der Vorstand der Kontron AG dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr ihre erneut hervorragenden Leistungen im Geschafts-
jahr 2023.

Gesamtaussage

Der Erfolg der strategischen Neuausrichtung der Kontron Gruppe mit Fokussierung auf den IoT-Bereich zeigte sich im Geschaftsjahr
2023 deutlich. Trotz des geddmpften Wirtschaftswachstums konnte Kontron den Umsatz im Geschaftsjahr 2023 erneut steigern - mit
EUR 1.225,9 Mio. lag der erzielte Umsatz Uber der Prognose von rund EUR 1.200 Mio. Im Vergleich zum Vorjahresumsatz in Hhe von
EUR 1.063,7 Mio. (jeweils fUr die fortgefuhrten Geschaftsbereiche, Vj. angepasst) entspricht dies einem Wachstum von Uber 15%. Neben
dem Umsatzwachstum aus Unternehmensakquisitionen konnte ebenso ein organisches Wachstum von 9,5% erzielt werden. Die Prog-
nose fur das Nettoergebnis im Geschaftsjahr 2023 lag nach einer zweimaligen Erhéhung der Guidance fur das Jahresziel bei EUR 72 Mio.
- mit einem Nettoergebnis von EUR 77,8 Mio. konnte dieses Ziel ebenso deutlich erflllt werden. Das Nettoergebnis im Vorjahr war
durch die ,Focus"-Transaktion und den daraus erzielten Verkaufserlos gepragt und belief sich auf EUR 232,5 Mio. Dadurch betrug das
Nettoergebnis pro Aktie EUR 3,65 - im Geschaftsjahr 2023 belief sich das Nettoergebnis auf EUR 1,23 pro Aktie. Das Management der
Kontron AG wird bei der nachsten Hauptversammlung am 6. Mai 2024 den Aktiondr:innen einen Vorschlag zur Beschlussfassung Uber
eine Dividendenzahlung von EUR 0,5 pro Aktie unterbreiten.
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04 Prognose-, Chancen-, Risikobericht

Prognose

Flr das Jahr 2024 gehen die meisten Prognosen von keinem oder einem geringen Wirtschaftswachstum im europdischen Wirtschafts-
raum aus, wahrend sich die Inflationsraten im Vergleich zu den Vorjahren weiter abschwachen sollen. Der Zinserhohungszyklus der
Zentralbanken durfte im Geschaftsjahr 2023 seinen Hochststand erreicht haben. Nichtsdestotrotz liegen die Inflationsraten aktuell
weiter Uber den von den Zentralbanken angestrebten Zielbandbreiten, wahrend die Leitzinsen Rekordhohe erreicht haben und auch
die Lieferkettenvulnerabilitdt unverandert hoch ist. Dartber hinaus erhoht der weitere Verlauf des Ukraine-Krieges, die Eskalation des
Nahostkonflikts sowie weitere geopolitische Spannungen die Prognoseunsicherheit.

Die langfristige Zielsetzung fUr die Kontron Gruppe - profitables Wachstum und MarktfUhrerschaft im Industriellen loT-Segment - bleibt
vor diesem Hintergrund unverandert aufrecht, zumal sich durch den zunehmenden Bedarf an digitalen Losungen der maschinellen
Kommunikation auch neue Chancenfelder fur die Kontron Gruppe eréffnen. Der Fokus von Kontron wird auf die Erhéhung der Profita-
bilitat, die Generierung von positiven Cashflows und die Optimierung des Working Capital - vor Umsatzwachstum - weiter fortbestehen.
Durch die Weiterentwicklung der Kontron Gruppe als innovatives Technologieunternehmen bzw. loT-Losungsanbieter mit steigendem
Anteil an Eigenentwicklungen und hochmargigen Dienstleistungen und somit steigender Wertschopfung, soll die Brutto- und Profitmar-
ge wejter gesteigert werden.

Die im Geschaftsjahr 2023 und zu Beginn des Jahres 2024 durchgeflhrten Akquisitionen werden wie angekindigt die weggefallenen
Umsadtze aus dem IT-Service-Bereich ersetzen. Der Fokus wird im Jahr 2024 auf der Integration der erworbenen Unternehmen sowie das
Upgrade ihrer Produkte mit bestehendem loT-Know-how der Kontron Gruppe liegen.

Nach der am 18. Janner 2024 angekindigten und am 29. Februar 2024 erlangten Kontrolle Uber die Katek SE hat Kontron ihre am 15.
Janner 2024 verdffentlichte Guidance erhoht. Fur das Geschaftsjahr 2024 geht Kontron nunmehr von EUR 1,9 Mrd. Umsatz, einem
EBITDA von EUR 190 Mio. sowie einem Nettogewinn von rund EUR 100 Mio. aus.

Chancen- und Risikobericht

Die Kontron Gruppe ist als international tatiges Technologieunternehmen verschiedenen finanziellen, branchenspezifischen, unterneh-
merischen Risiken sowie ESG-Risiken ausgesetzt. Zugleich bieten die Branche und das Unternehmen eine Vielzahl von Chancen. Ziel des
Managements ist es, im Rahmen des konzerninternen Chancen- und Risikomanagements, einerseits sich ergebende Chancen zeitnah in
einer den Unternehmenswert entsprechend steigernden Weise zu realisieren, andererseits Risiken aktiv mittels GegenmalSnahmen zu
reduzieren, um insbesondere bestandsgefahrdende Risiken zu vermeiden.

Zur Erreichung dieser Zielsetzung ist es notwendig, bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und speziell bei den
Entscheidungstrager:innen das Bewusstsein fur die im Unternehmen bestehenden und potenzielle Risiken und Chancen zu schaffen.
Mittels eines konzernweiten Risikomanagementsystems sind insbesondere Risiken mit ihrer Risikostruktur zu erfassen und fortzuschrei-
ben. Kontron hat im Jahr 2021 eine interne Kontrollsystemrichtlinie auf Basis des COSO-Referenz-Modells eingeftihrt und laufend erwei-
tert. Lokale Risiko-/Control-Self-Assessments dienen der Identifikation von Risiken, um diese frihzeitig zu erkennen und gegensteuern
zu kénnen. Uberdies dienen die Risiko-/Control-Self-Assessments als Basis, um seitens des Headquarters rechtzeitig gegensteuern zu
kdnnen. Das interne Audit Uberprift und Uberwacht die Umsetzung von MalBnahmen laufend und berichtet den Fortschritt turnusmaBig
an den Vorstand der Kontron AG.

Durch die regionale und technologische Ausweitung der Geschaftsaktivitaten bei Kontron sind die Systeme laufend zu erganzen bzw. zu
Uberprufen. Akquirierte Tochtergesellschaften haben im Rahmen der Integration in die Kontron Gruppe die standardisierten Prozesse
(Policies) der Gruppe zu implementieren. Die Kontrolle der Umsetzung erfolgt unter anderem durch Internal Audits.

Risikoerkennung und Risikosteuerung erstrecken sich neben den primar administrativen Bereichen wie IT-, Personal-, Finanz- und Con-
trollingbereich auch auf die Bereiche Vertrieb, Projektmanagement, Produktion, Einkauf, Entwicklung, Lagermanagement und Betriebs-
sicherheit wozu unter anderem auch das Facility Management zahlt.

Turnusmaliige oder ad-hoc angesetzte interne und externe Audits sowie Risikoassessments und Zertifizierungen liefern zudem Erkennt-
nisse Uber Verbesserungschancen und zusétzliche Risikofaktoren. Die Uberwachung der Risikoparameter erfolgt zweistufig: zum einen
Uber einen standardisierten Ablauf und regelmal3ige Reportings an den Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG, zum anderen durch
Self-Assessments und die vorgegebenen Red-Flag-Kriterien, deren Uberschreiten SofortmaRnahmen durch das lokale Management der
Tochtergesellschaften nach sich ziehen.
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Risikomanagementsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement ist fUr Kontron ein bedeutendes Instrument der Unternehmenssteuerung. Zwar werden be-
standsgefahrdende Risiken grundsatzlich vermieden, jedoch ist Kontron im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die
unmittelbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, sie angemessen zu bewerten
und durch geeignete MaRnahmen zu begrenzen bzw. zu beseitigen, haben wir ein konzernweites Risikomanagementsystem etabliert.
Es starkt das Risikobewusstsein, erhéht das Vertrauen unserer Stakeholder in das Unternehmen und verbessert unsere Planungs- und
Entscheidungsgrundlagen.

Unser internes Risikomanagementsystem entspricht den mit Aufsichtsrat und Vorstand abgestimmten Richtlinien zum Umgang mit
Risiken und ist organisatorisch dem internen Audit, das an den Gesamtvorstand als Kollegialorgan berichtet, zugeordnet. Der Konzern-
risikomanager berichtet regelmaRig an den Vorstand und den Aufsichtsrat und Uberwacht die Einhaltung des implementierten Risiko-
managementprozesses sowie der Berichtsroutinen.

Der gruppenweite Risikomanagementprozess ist in einem Konzern-Risikomanagementhandbuch abgebildet und erlautert. Darin sind
die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses, von der Risikoidentifikation bis zum Risiko-Reporting, detailliert beschrieben:

1. RISIKOIDENTIFIKATION 2. RISIKOANALYSE 3. RISIKOBEWERTUNG

Je nach Vergleich mit Risikoklassen
Eintrittswahrscheinlichkeit,
Risikoeinfluss und Kont-
Ursachen, Konsequenzen rollgrad festlegen Priorisierung von Risiken

Risikobereiche ermitteln

Ermittlung der Gesamtrisikoposition

|dentifikation aller Risiken,

5. RISIKOREPORTING/
MONITORING

4. RISIKOSTEUERUNG

Dokumentation, Reporting
Definition von Malinahmen MaRnahmen steuern

Umsetzung genehmigter MalRnahmen Uberwachung der
Effizienz von Mallnahmen

Des Weiteren sind im Konzern-Risikohandbuch die Verantwortlichkeiten und Vorgehensweisen innerhalb des Risikomanagementsys-
tems festgelegt. Es handelt sich hierbei um klar definierte Vorgaben, wie beispielsweise die Definition der Risikomanagementgrundsatze,
an die sich alle Beteiligten verbindlich halten mussen.

Das Risikomanagementhandbuch ist an alle Konzerngesellschaften zur Anwendung Ubermittelt und jederzeit im zentralen Ablagesys-
tem der Kontron AG fUr alle Gesellschaften einsehbar. Neue erworbene Gesellschaften werden durch den Konzernrisikomanager in die
Risikomethodik eingeflhrt, u.a. durch eine Schulung des Risikomanagementprozesses.

Zweimal pro Jahr identifizieren, analysieren, bewerten und berichten alle wesentlichen Gesellschaften der Kontron Gruppe sowie defi-
nierte Konzernabteilungen ihre Risiken und benennen fur die gemeldeten Risiken einen verantwortlichen ,Risk Owner”. Daraus wird ein
Risikobericht fur die Kontron Gruppe erstellt und an den Vorstand verteilt.

Neben dem reguldren Standard-Reporting sind die Gesellschaften aufgefordert, Risiken ad-hoc zu melden, wenn diese vordefinierte
Limits Uberschreiten.
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Risikomanagement Organisation
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Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der méglichen Auswirkungen erfolgt anhand vordefinierter Kriterien. Mit Hilfe eines
implementierten Rating-Systems lasst sich die Relevanz von Risiken umfassend darstellen.

Der Risikoverantwortliche (,Risk Owner”) verantwortet das jeweilige Risiko und Uberwacht die Malinahmen zur Risikosteuerung. Die
Aktualisierung von Risikoeinschatzungen und die Nachverfolgung erfolgen im Rahmen der regelmaligen Berichterstattungen an den
Konzernrisikomanager, die anschlieRend aggregiert und an den Vorstand gemeldet werden. Uber die Hauptrisiken wird auch der Auf-
sichtsrat durch den Vorstand regelmaRig informiert.

Durch dieses System ist die Transparenz und der effektive Umgang mit Unternehmensrisiken in der gesamten Gruppe gewahrleistet.

Chancenmanagement

Chancenmanagement heil3t, entsprechende Marktentwicklungen durch die Geschaftstatigkeit zu nutzen und in wirtschaftlichen Erfolg
fur die Kontron Gruppe umzuwandeln. Hierbei schreitet Kontron weiter voran mit einer Strategie der Fokussierung auf den loT-Bereich,
um in diesem Bereich die exzellenten Chancen fur ein stabiles Umsatz- und Ergebniswachstum zu nutzen. Dazu gehort auch das Ziel,
den Softwareanteil in den verschiedenen Segmenten in Richtung integrierter Hard- und Softwareldsungen weiterzuentwickeln und die
sich bietenden neuen Geschéaftsfelder, wie 10T as a Service (loTaaS), aufzubauen.

All dies bedeutet, die internationale Struktur der Kontron Gruppe gezielt den Marktgegebenheiten anzupassen, um Entwicklungs-, Ver-
triebs- und Kostensynergien zu nutzen und die Markte noch besser zu erschlieRRen.

Die konsequente Beschdftigung mit neuen Technologien speziell in den Bereichen der Mobilitat, sicheren Vernetzung, kiinstlichen Intel-
ligenz und hoch performanten Computersystemen sowie die Weiterentwicklung der bestehenden eigenen Technologien sieht Kontron
als standige Chance, das Produkt- und Dienstleistungsportfolio der Gruppe auszubauen und damit die eigene Wertschopfungskette
zu vertiefen. Zusammen mit dem Fokus auf neue Sicherheitsanforderungen und deren normgerechte Umsetzung in Hardware und
Software werden so Risiken minimiert.
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Zu den wesentlichen Chancen zahlt die Kontron Gruppe folgende Themen:

Digitalisierung und Smart-Everything

Die Digitalisierung in allen Lebensbereichen setzt sich weiter fort. Der konsequente Ausbau des Kontron susietec®-Toolsets treibt die
digitale Transformation in den Kontron-Mdrkten entsprechend weiter an. Beginnend bei Consulting, Uber Systemintegration, Software-
Entwicklung, Hybrid-Cloud, Hardware-/Software-Bundles und Installation bis zu Betrieb und Wartung findet man Kontron als agilen
Partner.

Damit schafft sich die Kontron Gruppe die bestmogliche Position, die sich aus der digitalen Transformation ergebenden Chancen zu
nutzen und zu monetarisieren.

Anstehende Technologiewechsel im Maobilfunk

Spezielle Industriefrequenzen ermdglichen mit dem Technologiewechsel von 4G auf 5G jetzt private Netzwerke fur ,Smart Factories” auf
Basis des 5G-Mobilfunkstandards. Dieser bringt u.a. hohe Bandbreiten, Echtzeitanwendungen und erhéhte Sicherheit trotz grolRerer
Teilnehmerzahlen. Durch die Schaffung eigener Geschaftsbereiche fur ,Mobile Private Networks, MPN" und ,Mobile Solutions” ergreift
Kontron die Chancen, die sich im Bereich dieser Geschaftsbereiche fur End-to-End Losungen mit 5G-Endgerdten und Netzwerkldsungen
aus einer Hand ergeben. Dazu gehort auch der Bereich der ,mission critical* mobilen Kommunikation im Bahnbereich, der mittelfristig
auf den 5G-basierten Standard FRMCS aufgerUstet wird und fur den Kontron auf Grund des neuen End-to-End 5G-Technologieange-
bots hervorragend positioniert ist.

Kunstliche Intelligenz

Kunstliche Intelligenz zeigt in allen Bereichen starke Wachstumsraten. Kontron nutzt diese Chancen durch eine entsprechende Erwei-
terung seines Hardware-Portfolios mit hoch performanten Plattformen und Co-Prozessoren zur Berechnung von neuronalen Netzen.
Zusammen mit Partner:innen werden passende Software-Applikationen integriert und projektbasiert fur unsere Kundschaft umgesetzt.
Der geplante Ausbau der Software-Aktivitdten wird hier fur weiteres Wachstum sorgen.

Software- und Services-Fokus

Fur die gesamte Kontron Gruppe sehen wir gutes Potenzial in der Umsetzung der Software-Middleware-Strategie im Rahmen unseres
Industry-4.0- und loT-Fokus. Das existierende Hardware-Portfolio wurde durch erganzende Middleware-Losungen inklusive nahtloser
Integration in Private- bzw. Public-Clouds erweitert. Dies versetzt uns in die Lage, innovative Produkte, Ldsungen, Plattformen und Neu-
entwicklungen im Bereich Internet of Things anzubieten. Durch die verbesserte Integration von hardwarebasierten Sicherheitslésungen
sind wir in der Lage, den Marktanforderungen in Bezug auf Datenschutz und Datensicherheit Rechnung zu tragen. Zukinftig wird auch
das flexible IoTaaS (IoT as a Service)-Angebot insbesondere im Softwarebereich ausgebaut werden, um weitere wiederkehrende Umsat-
ze zu erschlieBen und die Kundschaft noch starker und langerfristig an die Kontron Gruppe zu binden.

Skalierung unseres Dienstleistungs- und Serviceangebots

Der Ausbau unseres Dienstleistungs- und Serviceangebots birgt ebenfalls Chancen fur die Kontron Gruppe. Unser primdres Ziel ist es,
den Kundschaftsnutzen unserer Produkte und Losungen durch Dienstleistungen vor allem im operativen Bereich noch weiter zu stei-
gern sowie neue umfassende Dienstleistungen im Produkt- und Losungsumfeld zu entwickeln. Dadurch kdnnen wir unserer Kundschaft
Komplettlésungen - von der notwendigen Hardware Uber die Software bis hin zur Integrations- und Betriebsdienstleistung - aus einer
Hand anbieten. Wir kdnnen unsere Kundschaft zudem wahrend des gesamten Produktlebenszyklus unterstitzen. Dartber hinaus er-
gibt sich aus der neuen GroRe der Kontron Gruppe sowie deren weltweiter Verteilung weiteres Synergie- und Optimierungspotenzial.

Ausbau von bestehenden und neuen Partnerschaften

In gezielten Akquisitionen, Beteiligungen und Partnerschaften sieht die Kontron Gruppe Chancen, ihre technologischen Kernkompeten-
zen zu erganzen und zu vertiefen. Zudem kénnen wir dadurch unser Produktportfolio weiterentwickeln und unsere Marktabdeckung
erhéhen. Daher beobachten wir die Markte kontinuierlich und loten laufend Méglichkeiten aus, durch strategische Akquisitionen und
Partnerschaften Uber das organische Wachstum hinaus zu expandieren und unser Technologieportfolio in ausgewahlten Bereichen zu
erganzen.
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GreenTec

Zahlreiche Losungen der Kontron Gruppe tragen schon heute dazu bei Energie zu sparen bzw. Ressourcen effizienter zu nutzen und
somit den CO,-AusstoR zu reduzieren. Kontron erkennt flr die Unternehmensgruppe eine Vielzahl neuer Felder, die sich durch die
gesellschaftliche Notwendigkeit zur Eindédmmung der Klimakrise ergeben.

Ausbau von eigenen Photovoltaikanlagen

Um den volatilen Energiepreisen auf dem Energiemarkt entgegenzuwirken, setzt Kontron vermehrt auf den Ausbau eigener PV-Anlagen
und den Umstieg auf erneuerbare Energiequellen, um den Energieeigenbedarf selbststandig decken zu kénnen. Eine Unabhangigkeit
der Energiepreismarktpolitik fUhrt zur besseren finanziellen Planbarkeit in der eigenen Produktions- und Geschaftstatigkeit und sorgt
u.a. auch fur verminderte Treibhausgas-Emissionen innerhalb von Scope 1 und Scope 2 des GHG Protocol Standards.

Risikomanagement

Strategische Risiken

Ein strategischer Fokus von Kontron ist, Synergien zwischen dem Hard- und Softwareportfolio der Kontron Gruppe zu heben sowie
mit den verbliebenen IT Services die bestehenden loT-Solutions zu servicieren und zu erganzen. In Bezug auf loT-Losungen der Kon-
tron Gruppe bedeutet dies sowohl die weitere Integration des Produktportfolios als auch die gemeinsame, gruppenubergreifende
Entwicklung von neuen Hard- und Softwareldsungen. Die Verfehlung der Umsetzung dieser Strategie kdnnte sich unmittelbar auf die
Risiken des Konzerns auswirken. Dennoch kann sich die Strategie von Kontron als ganz oder teilweise nicht erfolgreich herausstellen.
Beispielsweise kann nicht ausgeschlossen werden, dass die von der Kontron Gruppe in den Eigentechnologie-Segmenten angebotenen
Leistungen nicht oder nicht im geplanten Umfang nachgefragt werden, die notwendigen Ressourcen nicht zur Verflgung stehen und
sich der Ausbau dieser Geschaftssegmente daher nicht wie erwartet entwickelt.

In jedem der genannten Falle kdnnen im Hinblick auf die Umsetzung der Strategie getatigte Investitionen ganz oder teilweise verloren
gehen, insbesondere da die Technologiebranche einem stetigen Wandel unterworfen ist. Der Markt ist durch sich rasch verandernde
Technologien, haufige Einfihrungen verbesserter oder neuer Produkte und Dienstleistungen sowie standig wechselnde und neue Kun-
denanforderungen und Anderungen im regulatorischen Bereich, z.B. Datenschutz, gepragt. Der Erfolg der Kontron Gruppe héngt daher
entscheidend davon ab, neue Trends und Entwicklungen, wie beispielsweise bei Anwendungen im Zusammenhang mit Industrie 4.0,
5G-Anwendungen oder Cloud Computing, oder Anderungen beim Datenschutz rechtzeitig vorauszusehen, bestehende Produkte und
Dienstleistungen fortlaufend zu adaptieren und zu verbessern sowie neue Produkte zu entwickeln, um sich den wandelnden Techno-
logien, Regularien, Konkurrenzprodukten und Anspruchen der Kundschaft anzupassen. Hierzu ist der Einsatz geeigneter technischer,
personeller und finanzieller Ressourcen erforderlich. Jede Verzégerung oder Verhinderung der Einfuhrung verbesserter oder neuer
Produkte und Dienstleistungen bzw. deren mangelnde oder verzogerte Marktakzeptanz kann sich nachteilig auf die Wettbewerbsposi-
tion auswirken.

Akquisitionsrisiken

Das starke organische Wachstum der Kontron Gruppe wird laufend durch Unternehmenszukaufe, und damit externes Wachstum er-
ganzt. Unternehmensakquisitionen bergen eine Reihe von Risiken. Daher ist es wichtig, Mal3nahmen zu ergreifen, die geeignet sind, die-
se Risiken zu minimieren. Vor allem eine grundliche Due Diligence im Akquisitionsprozess sowie jahrelange Branchenerfahrung helfen,
Akquisitionsrisiken wie das Risiko der Bezahlung eines zu hohen Kaufpreises, die Uberschatzung von Synergieeffekten und rechtliche
Risiken, die sich aus der Akquisition ergeben kénnten, zu minimieren.

Im Nachgang zu einer Akquisition ist eine zlgige Konzernintegration unter BerUcksichtigung kultureller Unterschiede sowie eine trans-
parente Kommunikation erforderlich, um Risiken zu reduzieren und Versaumnisse bei der Nutzung von Synergieeffekten zu vermeiden.
Hierbei ist die Implementierung und Umsetzung der Kontron AG Standards und Policies ein wichtiger Punkt, auch um Risiken zu mini-
mieren.

Personalrisiken

Die individuellen Fahigkeiten sowie die fachliche Kompetenz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein entscheidendes Krite-
rium fur den Erfolg der Kontron Gruppe. Unser Anspruch, einer der fihrenden Anbieter und Arbeitgeber im Technologiebereich zu
sein, schafft die Basis, die besten Talente fur die Kontron Gruppe zu begeistern. Dies ist von hoher Relevanz, da in allen Regionen, in
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denen die Kontron Gruppe aktiv ist, die Verfigbarkeit von hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern deutlich unter deren
Nachfrage liegt und es daher zunehmend schwieriger wird, alle offenen Positionen kurzfristig besetzen zu kdnnen. Dabei ist die Kontron
Gruppe durch Kooperationen mit Schulen, Fachhochschulen und Universitdten bestrebt, im Wettstreit um die besten Kopfe frihzeitig
anzusetzen und diesen, beispielsweise in Form von Praktika oder Diplomarbeiten, die Werte und Moglichkeiten als Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter der Kontron Gruppe aufzuzeigen. Dartber hinaus stellt die Akquisition von Firmen, insbesondere im Software-Bereich, eine
Mdglichkeit dar, entsprechende Engineering-Kapazitdten in gréfierem Ausmald zu erwerben. Der Verlust von SchlUsselpersonal bedeu-
tet fUr die Kontron ein erhebliches Risiko, ebenso kann die mangelnde Attraktivitat als zukdnftiger Arbeitgeber die Wachstumsplane der
Kontron Gruppe verlangsamen.

Technologierisiken

Die Kontron Gruppe entwickelt eigene Produkte im Bereich Industrial loT fur eine grol3e Anzahl von vertikalen Markten. Die Produkte
basieren auf Computer Technologie (Chips) der gro3en Hersteller (z.B. INTEL) und elektronischen Tragerboards fur diese Chips, ap-
plikationsspezifische Gehduse und Schnittstellen sowie Kommunikations- und Display Technologien. Eigene Softwareprodukte teilen
sich auf in low level Firmware, Betriebssysteme (Kontron hat mit KOS ein eigenes Betriebssystem fur loT-Applikationen entwickelt) und
Applikationen im loT-Umfeld und nutzen auch Open Source Technologien. Allgemein lehnen sich diese an Industriestandards an, um
Kompatibilitdt mit anderen Marktteilnehmer:innen zu gewahrleisten.

Hinsichtlich neu eingeflhrter Produkte oder Produktlinien mit einem entsprechend groRen Anteil neuer Technologien besteht das
Risiko, dass diese sich als Fehlentwicklungen oder als nicht wettbewerbsfahig erweisen und damit nicht die gewlnschten Umsatz- oder
Deckungsbeitrage erzielt werden konnen. Zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass sie aus sonstigen Grinden nicht vom Markt
bzw. der Kundschaft angenommen werden und damit nicht gewinnbringend realisiert werden kénnen.

Bei Standardsystemen mit langjahriger Roadmap und grol3er Marktakzeptanz sind es vor allem Verzdgerungen bei der Entwicklung, die
moglicherweise dazu fuhren, dass die ,on time" Markteinfihrung des jeweiligen Produktes nicht gelingt und damit das Marktfenster
teilweise verpasst wird.

Beineuen Technologien und Standards gibt es den Risikofaktor, dass die von Analyst:innen angegebenen Einfuhrungszeitraume zu kurz-
fristig angegeben werden und es zu signifikanten Verzogerungen kommen kann, bis im Markt nennenswerte Umsdtze erzielt werden
kdnnen. In seltenen Fallen kann es passieren, dass ein neuer Standard am Ende nicht zur EinfUhrung kommt.

In samtlichen Fallen kdnnten die getatigten Akquisitions- oder Entwicklungskosten sowie die damit in Zusammenhang stehenden ge-
planten Umsatze und Ergebnisbeitrage ganz oder teilweise verloren gehen. Der Entwicklungsprozess an sich wird kontinuierlich opti-
miert. Auch das Potenzial zur Erlangung von offentlichen Férdermitteln wird laufend geprift und nach Moglichkeit genutzt.

Neue Cyber Security Standards mussen adressiert werden, um entsprechende Risiken im Feld auszuschliel3en.

Risiken aus Absatzmarkten

Eine wirtschaftliche Schwache bzw. Rezession in einigen Landern, in denen die Kontron ihr Geschaft betreibt, kann insbesondere dazu
fUhren, dass die offentliche Hand oder der private Sektor aufgrund des Spardrucks als Auftraggeber:innen weniger Auftrage vergibt
oder ganz ausfdllt, oder Forderungen von Kundschaft in diesen Landern uneinbringlich werden. Dadurch kann sich die Auftrags- und
Ertragslage verschlechtern, was sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron Gruppe auswirken kann. Fur
Kontron stellen zudem der hohe Wettbewerbsdruck und Veranderungen in der Konsum- bzw. Investitionsneigung bedeutende Risiken
dar. Daher ist es wichtig, durch kontinuierliche Marktbeobachtungen Trends fruhzeitig zu erkennen und Produkte an den Bedurfnissen
der Kundschaft schnell und verlasslich auszurichten. Kontron versucht laufend, sich andeutende Trends zu nutzen. Kurze Reaktionszei-
ten, schlanke interne Ablaufe und unternehmerisches Denken unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermdéglichen und fordern dies.
Verstarkt wird auch die Formung neuer Kooperationen und eine verstarkte Wettbewerbssituation am Markt beobachtet, denen Kontron
durch Aufbau bzw. Intensivierung neuer bzw. bestehender Partnerschaften begegnet.

Auch fragt die Kundschaft immer mehr allgemeine (ISO 27001) oder branchenspezifische (z.B. im Zugbereich) IT-Sicherheitszertifizierun-
gen nach, deren Fehlen bis zu einem Ausschluss im Auftragsvergabeprozess der Kundschaft fuhren kann.
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Kundschaftsrisiken

Aufgrund des Geschaftsmodells von Kontron ist grundsatzlich eine diversifizierte Kundschaftsstruktur gegeben, oftmals mit einer Uber
Jahre oder auch Jahrzehnte hinweg engen Kundschaftsbindung. In der Vergangenheit waren weder unverhaltnismafiig hohe Kundenab-
gange noch signifikante Forderungsausfalle zu verzeichnen. Durch die breite Streuung der Kundschaft in verschiedensten Geschaftsseg-
menten wird die Abhangigkeit von einzelner Kundschaft bzw. GroRRkundschaft reduziert. In einigen Markten (beispielsweise im Bereich
Transportation), in denen Kontron Konzerngesellschaften tatig sind - speziell dort im langfristigen Projektgeschéft - ist das Thema der
langfristigen Geschaftsbeziehung bzw. deren Aufbau mafl3gebend, da ein komplexer Entscheidungsprozess Uber geplante Infrastruk-
turprojekte von offentlichen Tragern sich teilweise Uber mehrere Jahre hinwegzieht. Vertriebsaktivitdten miussen dementsprechend
langfristig aufgesetzt sein. Andererseits besteht immer das Risiko, dass ein Projekt nicht gewonnen werden kann.

Den Zahlungsausfall einer oder mehrerer Kundschaft halten wir unter normalen Bedingungen fur gut beherrschbar: Kontron verfigt
mit einer vierstelligen Kundschafts-Anzahl Uber einen sehr breit diversifizierten Kundschaftsstamm. In Bezug auf mogliche Forderungs-
ausfalle wird bei Kontron zur Risikoreduzierung auch mit Kreditversicherungen und Forderungsfactoring gearbeitet. Kreditlimits fur
Kundschaft werden Uberwiegend individuell auf Basis von Kundschaftsratings bzw. Kreditlimits von anerkannten Warenkreditversiche-
rungen vergeben. Offene Forderungen werden durch das Management der Konzerngesellschaften Uberwacht und unterliegen einer
standardisierten Bewertung auf Basis der Vorgaben von IFRS 9.

Kontron wird auch in Zukunft ein striktes Forderungsmanagement in Kombination mit Kreditversicherungen und Factoring betreiben,
um das Ausfallsrisiko von Forderungen zu minimieren.

Produktbezogene Risiken

Im Bereich der Produktqualitdt besteht das grundsatzliche Risiko, dass fehlerhafte Produkte zu einem Schaden auf Seite der Kundschaft
fUhren und der Kundschaft Gewahrleistungsanspruche geltend macht, oder dartberhinausgehenden Schadensersatz fordert. Diesem
Risiko begegnen wir durch zahlreiche Mal3nahmen, insbesondere durch eine umfassende technische Qualitatssicherung von der Pro-
duktentwicklung bis hin zur Fertigung. Zudem werden Uber ein professionelles Qualitdtsmanagement in den Konzerngesellschaften
alle wichtigen Lieferanten regelmaRig auditiert. Ferner stellen wir mit unseren weltweiten Service- und Reparaturzentren sicher, dass
fehlerhafte Kontron Produkte schnell und effizient repariert und an unsere Kundschaft zurlickgesandt werden kénnen.

Zusatzlich sichern wir unsere Produktrisiken durch entsprechende zentrale und spezifische lokale Versicherungen ab, hinzu kommen
branchenspezifische Spezialversicherungen, beispielsweise fur die Luftfahrtbranche. Ebenso wichtig ist es, dass das Verhaltnis zwischen
kundschaftsindividuellen Entwicklungsauftragen und Standardproduktauftragen so gesteuert wird, dass beides moglichst optimal aus-
geglichen ist. Stark kundschaftsgetriebene Geschaftsaktivitdten verursachten in der Vergangenheit eine unausgeglichene Verteilung
und fuhrten somit zu hohen Komplexitatskosten. Die vorhandene hohe Variantenvielfalt bei den einzelnen Produkten erschwert zudem
das Handling im operativen Bereich. Diesem Risiko begegnen wir, indem eine intensivere Abstimmung zwischen den verschiedenen
Unternehmensteilen vom Entwicklungs- bis hin zum Fertigungsprozess erfolgt. Eine laufende Beurteilung des Produktportfolios in den
Konzerngesellschaften und die Ausrichtung an innovativen Produkten tragt dazu bei, produktbezogene Risiken zu reduzieren.

Risiken aus Projektgeschaften und Betriebsvertragen

Die Kontron Gruppe fuhrt unter anderem auch IT-Projekte durch, bei denen auf eine Kundschaft zugeschnittene IT-Losungen geplant
und umgesetzt werden. IT-Projekte zeichnen sich regelmal3ig durch eine hohe Komplexitdt und einen erheblichen Zeit- und Kostenauf-
wand aus. Gleiches gilt fir sogenannte ,Design Ins” im Embedded-Systems-Bereich und fur die Implementierung bzw. das Deployment
von GSM-R-Projekten im Zugfunkbereich, die Ublicherweise mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Die Vereinbarung von Anzahlungen ist
bei der Mehrzahl der Projekte, insbesondere bei Auftraggebern der éffentlichen Hand, nicht oder nur selten moglich. Die Leistungen der
Kontron Gruppe konnen daher in der Regel erst nach Beendigung im Voraus vereinbarter Projektabschnitte (Milestones) oder gar erst
nach Beendigung des Gesamtprojekts (Go-Live) abgerechnet werden, so dass die Kontron Gruppe bei der Durchfihrung von Projekten
teilweise erheblich in Vorleistung treten muss.

Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich Projekte verzdgern, abgebrochen werden oder aus sonstigen Grinden nicht zu
dem erhofften Erfolg fUhren, was mdoglicherweise auch zur Folge hat, dass Milestones oder das Go-Live und damit die Projektabnahme
nicht erreicht werden kénnen. Dies kann dazu fihren, dass bereits getatigte Investitionen teilweise oder vollstandig verloren gehen
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oder bereits erbrachte Leistungen nicht abgerechnet und etwaige Schadenersatzanspriche gegen Kundschaft nicht geltend gemacht
oder - aus rechtlichen, wirtschaftlichen oder praktischen Griinden - nicht durchgesetzt werden kdnnen. Zudem kénnen in diesen Fallen
Kundschaftsbeziehungen abbrechen bzw. nachhaltig beeintréchtigt werden. Zur Risikosteuerung werden konzerneinheitliche Metho-
den und Werkzeuge zum Projektmanagement und Projektcontrolling genutzt. DarUber hinaus wird zentral regelmal3ig das Projektcont-
rolling der Gesellschaften Uberwacht. Bekannte Projektrisiken werden durch die Bildung entsprechender Risikovorsorgen ausreichend
berucksichtigt.

Beschaffungs- und Produktionsrisiken

Die Kontron Gruppe vertreibt unter anderem Hardwareprodukte wie Embedded Boards, Embedded Server, IPCs, Netzwerk- und Si-
cherheitskomponenten oder Smart Meters. Der Bezug von Waren und die punktliche Auslieferung der angebotenen Produkte stellen
hohe Anforderungen an die Organisation und Logistik der Gruppe. Teile des Logistikprozesses sind aus der Kontron ausgelagert, so
dass sie hierauf nicht direkt oder nur eingeschrankt Einfluss nehmen kann, um Stérungen zu vermeiden oder zu beheben. Auch Kriege,
Naturgewalten, Epidemien, Pandemien oder Streiks, welche die Produktion oder Beférderung von Rohmaterialien oder fertigen Waren
behindern, kdnnen zu Verzdgerungen bei der Lieferung der Waren fuhren.

Nachdem die Folgen der Coronavirus-Pandemie auch noch im Jahr 2022 bezuglich Liefer- und Produktionsketten zu gro3en Heraus-
forderungen fuhrten, hat sich dieses Thema im 2. Halbjahr 2023 deutlich entscharft und Lieferzeiten haben sich nahezu auf das Vorkri-
sen-Niveau reduziert. Allerdings sind im Jahr 2023 die Materialkosten oftmals auf Krisenniveau geblieben. Kontron musste diese neue
Preisstruktur an seine Kundschaft weitergeben - weitere Preiserhdhungen sind nicht ausgeschlossen. Vor allem im Bereich DRAM und
NAND kam es bereits im 2. Halbjahr 2023 zu deutlichen Preiserh6hungen, denen sich auch die Kontron Gruppe nicht entziehen konnte.

Auch im Bereich der Logistik kdnnen sich die Kosten fur Logistikdienstleistungen etwa aufgrund politischer und geopolitischer Themen
um Gebuhren oder Zolle erhthen und damit die Verkaufsmargen reduzieren bzw. zu kompletten Liefereinschrankungen oder Embar-
gos flhren. Jede Stérung, Unterbrechung oder wesentliche Verteuerung dieser Logistikkette innerhalb und/oder auRRerhalb der Kontron
Gruppe kann ihre Geschaftstatigkeit nachteilig beeinflussen.

Die Pandemie hat gezeigt, wie schwierig es ist bei allen bestehenden Abhangigkeiten, in einem komplexen Umfeld, die Belieferung von
Kundschaft sicherzustellen. Nachdem aber genau das sehr wichtig ist, hat Kontron beschlossen eigene Produktionsstandorte in Europa
zu starken und auszubauen. Damit wird den Anforderungen des Markts nach mehr Resilienz und mehr Nachhaltigkeit in der Supply
Chain entsprochen. Hier verringert die Verlagerung hin zu Produktionspartner:innen in Europa bzw. die interne Fertigung in Europa das
Risiko von zu groBen Abhdngigkeiten von Produktions- und Logistikprozessen in Asien.

Sogenannte seltene Erden werden in Schltsseltechnologien der Technologiebranche eingesetzt. Die grofiten Vorkommen von seltenen
Erden befinden sich in China. In der Vergangenheit wurde der Markt fur seltene Erden teilweise kinstlich knappgehalten, was zu einem
Anstieg der entsprechenden Rohstoffpreise und des allgemeinen Preisniveaus der Produkte, in denen diese Rohstoffe verwendet wur-
den, gefuhrt hat. Dardber hinaus haben Technologiefuhrer ihre Produktion an Dritte ausgelagert und sich damit in massive Abhangigkeit
begeben. Preiserhohungen und Kapazitatsengpasse sind deshalb auch fur die Zukunft nicht auszuschliel3en. Steigende Lohnkosten,
erhdhte Transportkosten und erhohte Nachfrage konnen diese Preisniveaus ebenfalls beeinflussen.

Der Materialeinkauf richtet sich an den Bedarfsprognosen aus. Bei schlechter Prognosequalitat kann dies zu einem zu hohen oder zu
niedrigen Lagerbestand fuhren. Diesem Risiko begegnet Kontron durch vielfaltige MaRnahmen zur Verbesserung der Verkaufs- und Pro-
duktionsplanungsprozesse. Die Kontron Gruppe hat das Jahr 2023 genutzt und begonnen ihre Lieferketten krisensicherer zu machen
- in Form von verbesserten Liefervertragen aber auch einem starkeren Fokus in Richtung Nachfrage, Planung und Ausfihrung. Diesen
Trend wird Kontron auch im Jahr 2024 weiter ausbauen und verbessern.

Durch die Abkuhlung der Markte stellt der mogliche Verlust von SchlUssellieferfirmen ein Risiko dar. Kontron ist laufend bemiht ,second
sources” aufzubauen, was einerseits nicht in jedem Bereich umsetzbar ist, beziehungsweise zum Verlust von Skaleneffekten fuhren
kann. Zusatzlich besteht das Risiko, dass einzelne Konzerngesellschaften teilweise von gewissen Lieferfirmen abhangig sind. Sollte eine
Lieferfirma ihre Lieferverpflichtungen nicht mehr erfillen kdnnen oder wollen, kann dies die Geschaftserfolge von Kontron beeinflussen.

Generell ist Kontron auch durch die aktuell hohen Inflationsraten betroffen. Dies wirkt sich auf die Beschaffungskosten bzw. die allge-
meine Kostenstruktur aus, da beispielsweise Kontron Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Inflationsausgleich fordern. Auch fuhren
die héheren Energiekosten (z.B. fir Strom) zu gestiegenen Produktionskosten. Ein latentes Risiko des Ausfalls der Stromversorgung Uber
einen bestimmten Zeitraum seitens der Stromnetzbetreiber ist grundsatzlich immer gegeben, was aber retrospektiv nur selten vorkam.
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Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen seitens der Banken ausreichend Kreditlinien zur Verflgung, um auch kurzfristig einen Finan-
zierungsspielraum - beispielsweise im Rahmen von M&A-Aktivitdten - zu haben. Die gute Eigenkapitaldeckung tragt zur finanziellen
Stabilitat bei. Bei der Auswahl der Banken wird von Seiten der Kontron AG auch deren Bonitat bertcksichtigt. Entsprechend werden
Finanzierungen und Geldanlagen nur mit Banken abgeschlossen, die geringe Ausfallrisiken erwarten lassen. Zur Diversifizierung beste-
hen in der Kontron Gruppe mit mehreren Banken Geschéftsbeziehungen, zudem werden Finanzierungen nicht nur zentral, sondern von
den Tochtergesellschaften auch lokal abgeschlossen. Die gegenUber Anfang 2022 gednderte Zinslandschaft zum Jahresende 2023 fuhrt
zu einer erheblichen Verteuerung von Fremdkapital mit variabler Verzinsung. Derzeit ist noch nicht absehbar, wann die EZB allenfalls
Zinssenkungen vornehmen wird.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko von Wertanderungen verzinslicher Finanzinstrumente, die zur Finanzierung der Gruppe ein-
gesetzt werden, aufgrund der Schwankung von Marktzinssatzen dar. Rund 47% der aufgenommenen Darlehen und zum Bilanzstichtag
2023 genutzten Kontokorrentrahmen der Kontron Gruppe in Hohe von insgesamt EUR 211,0 Mio. sind variabel verzinst, EUR 112,0 Mio.
sind fix verzinst. Bzgl. des Schuldscheindarlehens 2019 sind EUR 85 Mio. der EUR 160 Mio. fix abgeschlossen, fur den restlichen Teil
wird laufend die Zinsentwicklung Uberwacht und Quotierungen fUr eine etwaige Konvertierung eingeholt. Auf Basis der bisherigen Ent-
wicklung der Referenz- und Swap-Zinssadtze wurde bis dato von einer Fixierung Abstand genommen. Die Finanzierungen der Kontron
Tochtergesellschaften sind hingegen zu groRen Teilen variabel verzinst. Es besteht hier das Risiko, dass der EURIBOR bzw. der sonstige
Referenzzinssatz fur die lokale Landeswdhrung steigen und sich hierdurch die Zinsbelastung der Kontron Gruppe erhoht. Dem soll
durch eine verstarkte Innenfinanzierung der Kontron Gruppenmitglieder durch die Kontron AG, die sich zumeist wesentlich glnstiger
als die lokale Tochtergesellschaft refinanzieren kann, Rechnung getragen werden.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Kontron wird ein hoher Anteil der Geschafte in anderen Wahrungen als der Berichtswah-
rung EUR getatigt. Dazu gehoren insbesondere der US-Dollar als auch mit untergeordneter Bedeutung beispielsweise der ungarische
Forint oder tschechische Kronen. Die Volatilitdt einzelner Wahrungen kann sich erheblich auf die Umsatzerlése und Ergebnisse der
Kontron AG bzw. ihrer Tochtergesellschaften auswirken. Insbesondere der Rubel hat seit dem Geschaftsjahr 2022 und im vergange-
nen Geschadftsjahr 2023 einen signifikanten Verfall erlebt, der nur teilweise kompensiert werden kann und sich insbesondere auf die
Umsatzerldse der russischen Tochtergesellschaft auswirkt. Dem Fremdwahrungsrisiko wird durch wahrungskongruente Finanzierung
der Geschafte, die Beschaffung von Fremdleistungen in der jeweiligen Landeswahrung und die Vereinbarung von Wahrungsschwan-
kungsklauseln begegnet. Im Einzelfall werden zur Absicherung derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Spekulationsgeschafte, also das
Eingehen von Risiken aul3erhalb der operativen Geschaftstatigkeit, sind innerhalb der Kontron Gruppe nicht zuldssig. Zur Absicherung
gelangen ausschliel3lich bestehende Bilanzpositionen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Cashflows. Zum Bilanzstichtag
wurde bei Tochterfirmen der Kontron AG ein Devisentermingeschaft durchgefuhrt, welches zur Absicherung von Einkaufsvolumina
oder sonstiger Positionen diente und bilanziert wurde. Der Personenkreis, der entsprechende Sicherungsgeschafte abschlieBen kann,
ist sehr begrenzt. Vorhandene Geschafte werden laufend gemeldet und in einem gruppenweiten IT-System (TM5) kontinuierlich Uber-
wacht. Fur weitere Informationen zum Wahrungsanderungsrisiko wird auf die Erlduterungen zum Risikomanagement im Konzernan-
hang verwiesen.

Rechtliche Risiken

Die Kontron AG und ihre Tochtergesellschaften sind wie jede international agierende Unternehmensgruppe rechtlichen Risiken in un-
terschiedlichem Umfang ausgesetzt. Dabei ist grundsatzlich zwischen gesellschaftsrechtlichen Risiken, Vertragsrisiken, Patentrisiken
aber auch Steuer- und Zollrisiken zu unterscheiden. Grundsatzlich wird das Risiko Uber Standardprozesse und Genehmigungsverfahren
sowie die Verwendung von standardisierten Auftrags- und Geschdaftsbedingungen minimiert. Sofern notwendig werden neben den
internen Rechtsabteilungen externe Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und Steuerberater oder andere Sachverstandige zur Risikoein-
schatzung, Vermeidung von rechtlichen Risiken bzw. Bearbeitung der Sachverhalte einbezogen.

Patente und Marken schitzen und Uberwachen wir durch die Einbindung externer Patent- und Markenanwalte. Zur Sensibilisierung in
Bezug auf mogliche Compliance-Themen und zur Vermeidung etwaiger Verstolie verfugt Kontron Uber ein Compliance Management
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System, das vom Compliance Management Team im Headquarter der Kontron AG sowie den lokalen Compliance Officers administriert
wird. Kontron Compliance-Standards orientieren sich sowohl auf operativer als auch prozessualer Ebene an den markttblichen Best-
Practice-Standards. Das Kontron-Compliance-Programm wird je nach Themenschwerpunkten global oder lokal ausgeflhrt und unter-
liegt einem laufenden Monitoring- und Optimierungsprozess.

Einen wichtigen Schwerpunkt der Compliance bilden auch laufende Compliance-Trainings der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in expo-
nierten Bereichen. Diese erfolgen teils durch einen externen Dienstleister und teils durch interne Expert:innen.

Politische Risiken

Das weltweit politische Umfeld ist hoch volatil. Spannungen in Asien (China vs. Taiwan - in Taiwan beispielsweise sitzt mit Ennoconn der
grolite Aktionar von Kontron), der nach wie vor andauernde Krieg in der Ukraine, Konflikte in Nahost, bevorstehende Wahlen in den USA
etc. machen das gegenwartige weltpolitische Umfeld unkalkulierbar. Auch kénnen Entscheidungen von Regierungen oftmals nicht mehr
als Konstante bzw. nicht mehr als vorhersagbar fUr ein sicheres Investitionsumfeld angenommen werden.

Im Rahmen von abgeschwdchten Wachstumsraten sind auch staatliche Investitionen reduziert, was Uberwiegend jene Kontron Gesell-
schaften betrifft, die einen erheblichen Anteil ihres Umsatzes im &ffentlichen Sektor erzielen.

Der Einmarsch russischer Truppen in der Ukraine Ende Februar 2022 und die folgende kriegerische Auseinandersetzung fuhrt einer-
seits dazu, dass sich lokale Projekte verzogern oder ganzlich undurchfihrbar werden kdnnen. Andererseits bedeuten die seitens der
internationalen Staatengemeinschaft gegen Russland verhangten Sanktionen, wie der Ausschluss Russlands aus dem internationalen
Zahlungsverkehr SWIFT oder das Verbot von Exporten von Hochtechnologieprodukten nach Russland, massive Einschrankungen der
Finanzsysteme und der Realwirtschaft in der CIS-Region. Kontron hat sein Exposure zur gesamten GUS-Region auch in diesem Ge-
schaftsjahr kontinuierlich reduziert.

[T-Risiken

Die Verletzung von Datenschutzgesetzen kann zu erheblichen Strafen flUhren. Hierbei ist insbesondere die in der EU glltige Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) zu nennen. Um das Bewusstsein der Mitarbeitenden bei Kontron diesbezUlglich zu erhéhen, aber
auch um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur allgemeine IT-Sicherheitsthemen zu sensibilisieren, wurden im Geschéftsjahr 2023
eine Reihe von Online-Trainings zum Thema IT-Security abgehalten.

Cyberattacken im Bereich der IT (Information Technology) und OT (Operative Technology) stellen eines der hdchsten Risiken da. Im Jahr
2023 wurden viele Aktivitaten durchgefthrt, um die Wahrscheinlichkeit und/oder die Auswirkungen solcher potenziellen Cybersicher-
heitsangriffe zu verringern. Zu diesen Aktivitdten gehorten regelmaRige Gruppenschulungen zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden
fur Cybersicherheit, die Ausweitung der Nutzung der Multifaktor-Authentifizierung innerhalb der Kontron Gruppe und die zunehmen-
de Nutzung fortschrittlicher Cybersicherheitsschutzmechanismen in der Cloud, die durch kinstliche Intelligenz unterstitzt werden.
Kontron verbesserte auch den eigenen SOC-Gruppendienst (Security Operations Centre), um ein grofleres Volumen verschiedener
Datenquellen zu erfassen und so eine bessere Korrelation und Vorhersage potenzieller Cybersicherheitsbedrohungen zu ermdglichen.

Nicht verwaltete mobile Gerate stellen ein hohes Risiko dar. Deshalb hat Kontron in einigen Unternehmen eine MDM-L6sung implemen-
tiert, um die Cybersicherheit besser zu verwalten und restriktivere Richtlinien fur mobile Gerate einzurichten, wenn diese fur geschaft-
liche Zwecke verwendet werden.

Die Vermeidung von Lizenzrisiken, sowohl im IT- als auch im Entwicklungsbereich, wird durch ein regelmaRiges Monitoring reduziert.
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Klimarisiken

Physische Risiken als Auswirkungen der Klimakrise, wie beispielsweise durch Durren, Stirme, Erdbeben und Uberflutungen, wurden
im Zuge des internen Risiko-Assessment als mogliche Einflussfaktoren fir die Kontron bzw. die Geschaftstatigkeit mit ihrer Kundschaft
festgestellt. So gibt es gemal dieser Analyse eine potenzielle Uberflutungsgefahr in zumindest zwei Standorten sowie eine als wahr-
scheinlich eingeschatzte Erdbebengefahr in ebenfalls zwei Standorten. Eine potenzielle Wasserknappheit in der Wertschépfungskette
birgt darUber hinaus das Risiko von Produktionsausfallen. Die Versorgung mit Komponenten bzw. Produkten kénnte dadurch unterbro-
chen werden. Das Risiko steigender Energiepreise, welche unter anderem durch Umwelteinflisse getrieben werden, haben eine hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit. Es kann auch zu einem vortbergehenden oder langerfristigen Mangel an Energie, hauptsachlich elektrischer
Energie, kommen.

Diese Risiko-Einschatzungen werden laufend - auch im Zuge des Risikomanagementprozesses - Uberprift und gegebenenfalls ange-
passt. Die gesellschaftlichen Risiken aus der Klimakrise sind evident und es werden laufend Mal3nahmen getroffen, die Auswirkungen
der Tatigkeiten der Kontron Gruppe auf die Klimaerwarmung zu reduzieren bzw. einen positiven Beitrag zum Erreichen der Klimaziele
zu leisten.
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05 Internes Kontrollsystem, Konzernrechnungslegungsprozess und
Risikomanagementsystem

Unternehmerische Uberwachungssysteme (Internes Kontrollsystem - IKS) sind von groRer Bedeutung und gewinnen weiter an Relevanz.
Die interne Kontrolle ist ein integraler Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements der Kontron Gruppe. Unter dem inter-
nen Kontrollsystem versteht man die Grundsatze, Vorschriften und Verfahren, die vom Vorstand der Kontron AG und den lokalen Ge-
schaftsfUhrern der Tochterunternehmen eingefihrt werden und auf die organisatorische Umsetzung von Managemententscheidungen
abzielen. Sicherzustellende Ziele hierbei sind die Sicherung der Vermogenswerte vor Verlust, Missbrauch und Schaden, die Erreichung
der Organisationsziele, die Sicherstellung ordnungsgemalier, wirtschaftlicher, effizienter und wirksamer Ablaufe, die Zuverlassigkeit von
betrieblichen Informationen, hierbei insbesondere die Zuverlassigkeit des Rechnungswesens sowie die Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften. Das IKS hat eine praventive und aufdeckende Funktion und unterstutzt den Ablauf der Unternehmensprozesse.

Die interne Kontrolle ist ein in die Arbeits- und Betriebsablaufe einer Organisation eingebetteter Prozess, der von den Fuhrungskraften
und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durchgeflhrt wird, um Risiken zu erfassen, zu steuern und mit ausreichender Gewahr
sicherstellen zu kénnen, dass die betreffende Organisation im Rahmen der ErfUllung ihrer Aufgabenstellung ihre Ziele erreicht. Dabei
bezieht sich ein IKS auf alle wesentlichen Geschéftsprozesse. Eine der wichtigen Grundlagen fur ein funktionierendes IKS ist die Festle-
gung der Aufbau- und Ablauforganisation im Unternehmen.

Um das IKS zu optimieren hat die Kontron AG ein eigenstandiges IKS-Handbuch im Einsatz. Neben der Bedeutung und Wichtigkeit ei-
nes effektiv eingesetzten internen Kontrollsystems sind Uberdies hinaus spezifische Vorgaben fur die Tochtergesellschaften in diesem
konzernweit gultigen IKS-Handbuch geregelt. Hierbei zielt das IKS u.a. auch auf die Einhaltung von Kontron-Konzernprozessen und
Kontron-Konzernrichtlinien durch die Tochtergesellschaften ab. Das Ziel der Richtlinien ist es, Mindeststandards fur interne Kontrollen
zu definieren und festzulegen, deren Anwendung sicherzustellen und MaRnahmen abzuleiten, die den IKS-Grundsatzen entsprechen.

Wie bei jeder allgemeinen Aktivitat sollte ein Gleichgewicht zwischen Risiko und Kontrolle der Geschaftstatigkeit bestehen, d.h. der Kos-
ten-/Nutzenaspekt ist zu berUcksichtigen. Das IKS umfasst Malinahmen und Kontrollen basierend u.a. auf folgenden Prinzipien: Trans-
parenz, Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung und Mindestinformation. Generell orientiert sich das IKS-Handbuch der Kontron AG am
internationalen COSO-Referenz-Modell. Das COSO-Referenz-Modell ist ein Grundlagenmodell fur die Bewertung des internen Kontroll-
systems von Unternehmen, das vom Committee of Sponsoring Organization (COSO) der US Treadway-Kommission veroffentlicht wurde
und als Standard weltweit angesehen ist. Die jeweiligen Ziele und Komponenten (z.B. Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, Uberwachung)
des COSO-Referenz-Modells sind im IKS-Handbuch der Kontron AG entsprechend ausfuhrlich dargestellt.

Hinsichtlich der Rolle des internen Audits sind dessen Aufgaben und Tatigkeiten, wie die Vorgehensweise bei der Prifungsplanung, der
Prufungsdurchfuhrung und der Kontrollprozess hinsichtlich der in den Audits festgelegten Verbesserungsmalinahmen, detailliert im
Handbuch beschrieben. Zusatzlich umfasst das Handbuch Verweise bezlglich ebenso wichtiger IKS-Themenbereiche, wie Geschéfts-
ethik und Compliance.

Das Management aller Tochtergesellschaften der Kontron AG ist verpflichtet, die Vorgaben des IKS-Handbuchs einzuhalten. Die Uber-
wachung der Einhaltung der Vorgaben des IKS-Handbuchs sowie die Beurteilung des generellen Kontrollumfelds bei den Tochtergesell-
schaften erfolgt im Rahmen von turnusmafig oder ad-hoc stattfindenden internen Audits bei den Konzerngesellschaften. Diese werden
durch die zentrale Auditabteilung bei der Kontron AG durchgefihrt. Dariber hinaus sind die jeweils verantwortlichen Kontron Gruppen-
funktionen, wie zum Beispiel die Abteilungen Accounting oder interne IT, angehalten, die Einhaltung der gruppenweiten Vorgaben ihrer
Verantwortungsbereiche laufend zu Uberwachen.

Wesentliche Bausteine des internen Reportingsystems sind die standardisierten Berichte und Scorecards, die grundsatzlich in monatli-
chem Turnus an das Management und quartalsweise an den Aufsichtsrat der Gesellschaft berichtet werden. Dartber hinaus stellt das
BI- und Analytics-Tool mit direktem Zugriff auf die lokalen Finanzsysteme der wesentlichen Tochtergesellschaften dem Management ta-
gesaktuell alle wesentlichen Finanzzahlen zur Verfugung. Durch standardisierte Kernprozesse und Stellenbeschreibungen sind Ablaufe
definiert und mit internen Kontrollen besetzt. Die Richtlinien fur die Tochtergesellschaften sind in einem zentralen Informationssystem
der Kontron AG abgelegt.
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Das Reporting, Management und Controlling von Risiken ist dabei hierarchisch aufgebaut. Durch den Finanzbereich bei den jeweiligen
Gesellschaften werden die Anforderungen des Rechnungslegungsprozesses umgesetzt. Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung werden
durch folgende Prozesse weitgehend ausgeschlossen bzw. minimiert:

> Einheitliche IFRS-Bilanzierungsrichtlinien, unterstttzt durch standardisierte Berichtsformulare bzw. Dateien, sind bei der Rechnungs-
legung und Konsolidierung verpflichtend anzuwenden. Das Konzernbilanzierungshandbuch bildet die relevanten Rechnungslegungs-
standards sowie wesentliche Bilanzierungssachverhalte ab, die fur die Konzerngesellschaften einheitlich verpflichtend anzuwenden
sind. Das Bilanzierungshandbuch wird an Neuerungen angepasst und laufend weiterentwickelt. Neu erworbene Tochtergesellschaf-
ten werden fUr das Reporting an die Muttergesellschaften unmittelbar an das IT-System COGNOS angebunden und somit ein einstu-
figer Konsolidierungsprozess etabliert.

> Das lokale Management hat die Verantwortung fur die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben, wahrend durch den zentralen Finanz-
bereich bei der Kontron AG alle Daten zusammengefihrt und ausgewertet werden, bevor wiederum ein Standard-Reporting an den
Vorstand der Kontron AG und die Geschaftsleitung der Tochtergesellschaften Ubergeben wird.

> Das Berechtigungskonzept fur die zentralen Buchhaltungsprogramme ist einheitlich geregelt und wird zentral Uberwacht. Auf die
aggregierten und konsolidierten Daten des COGNOS-Systems haben ausschlieRlich die Mitarbeitenden des Finanzbereiches der Kon-
tron AG Zugriff.

> Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs und zudem durch weitere interne wie externe Personen Uber-
pruft.

> Weiterhin werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens regelmal3ig anhand von Stichproben und Plau-
sibilitatsprufungen sowohl manuell als auch EDV-unterstitzt seitens des zentralen Finanzbereichs Uberpruft. Auf Basis detaillierter
monatlicher und quartalsmalRiger Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und Vermogenslage von Plan- und Vorjah-
reswerten identifiziert und analysiert. Ein weiterer Schwerpunkt betrifft das Working-Capital- und Cash-Management, welchem durch
ein zentrales monatliches Reporting und die Analyse der Entwicklung Rechnung getragen wird. Durch regelmafige Besuche des fur
die jeweilige Tochtergesellschaft zustandigen Vorstandsmitglieds bei den Gesellschaften vor Ort bzw. Conference Calls werden die
Ergebnisse direkt mit den verantwortlichen Personen der Tochtergesellschaften diskutiert und Entscheidungen getroffen.

> FUr komplexere Sachverhalte und zur Bewertung versicherungsmathematischer Sachverhalte oder beispielhaft der Optionspreis-
findung fur die Aktienoptionsprogramme werden externe Sachverstandige durch die Kontron AG bzw. auf lokaler Ebene beauftragt.

> Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs und zudem durch weitere interne wie externe Personen Uber-
pruft. Uberdies erfolgt durch das interne Audit eine Validierung und ein Monitoring der Bottom-up durchgefihrten Risikoberichter-
stattung.

> Das Management der Gesellschaften ist verpflichtet, zu wesentlichen Risiken Stellung zu nehmen. Dies erfolgt durch einen turnus-
maBigen Risk-Assessment-Prozess, den der gruppenweite Leiter der Internal Audit Abteilung koordiniert. Dort erfolgt eine Validie-
rung und ein Monitoring der Bottom-up durchgefuhrten Risikoberichterstattung. Im Rahmen eines, diesen turnusmaRigen Prozess
erganzenden, Ad-hoc-Risiko-Reportings sind die Tochtergesellschaften aufgefordert, neu aufgetretene Risiken, die ein bestimmtes
Schadenslimit Ubertreffen kdnnen, bzw. wesentliche Verschlechterungen von Bestandrisiken, zu berichten. Dies stellt auch die Basis
fur die Festlegung bzw. DurchfUhrung von Ad-hoc-Internal-Audits auf3erhalb des standardmaRigen Audit-Kalenders dar.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zum Ablauf sind im ,,Prognose-, Chancen- und Risikobericht” verfligbar.
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06 Angaben gem. 8 243a UGB

1.

Das Grundkapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 EUR 63.860.568,00 und ist in 63.860.568 auf Inha-
ber lautende Stuckaktien aufgeteilt. Die Entwicklung stellt sich dar wie folgt:

IN EUR 2023 2022
Gezeichnetes Kapital zum 1. Janner 63.630.568,00 66.096.103,00
+ Kapitalerhohung aus genehmigtem bedingtem Kapital 230.000,00 0,00
- Kapitalherabsetzung durch Einziehung eigener Aktien 0,00 -2.465.535,00
Gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 63.860.568,00 63.630.568,00

Per 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft 2.112.093 Stlck eigene Aktien.

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrankt. Sonstige Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

Mit 27,5% der Aktien und Stimmrechte, gehalten Uber mit der Ennoconn Corporation verbundene Tochtergesellschaften, ist die
Ennoconn Corporation, Taipeh, Taiwan, zum 31. Dezember 2023 nach Kenntnis der Kontron AG grofte Aktiondrin der Kontron AG.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Mitarbeitende, die Aktien der Kontron AG besitzen,
konnen ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung direkt und im freien Ermessen ausiben. Eine mit gewahrten Aktienoptionen
oder Aktienoptionsscheinen verbundene Stimmrechtskontrolle oder die Moglichkeit zur Ausibung von Stimmrechten unter Akti-
enoptionen oder Aktienoptionsscheinen existiert nicht.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Laut Satzung der Kontron AG beschliel3t die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, und in Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sofern das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend eine gro3ere Mehrheit vorsieht.

Ausgabe von Finanzinstrumenten iSd § 174 Abs 2 AktG, bedingtes, genehmigtes und genehmigtes bedingtes Kapital:

» Bedingtes Kapital 2023:

In der aulRerordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG am 8. November 2023 wurde der Vorstand nach § 174 Abs 2 AktG
fur die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Finanzinstrumente im Sinne
des § 174 AktG, insbesondere Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechte, die auch das
Bezugs- und/oder das Umtauschrecht auf den Erwerb von insgesamt bis zu 6.386.056 Stlick Aktien der Gesellschaft vorsehen
kénnen, auch in mehreren Tranchen auszugeben und alle weiteren Bedingungen der Finanzinstrumente mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festzusetzen. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde ausgeschlossen (Direktausschluss).

Zur Bedienung der Bezugs- und/oder Umtauschrecht von Glaubigern dieser Finanzierungsinstrumente wurde der Vorstand in
derselben au3erordentlichen Hauptversammlung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gemals § 159 Abs 2 Z 1 AktG um
bis zu EUR 3.616.000 durch die Ausgabe von bis zu 3.616.000 Stuck neuen auf Inhaber lautende Stlckaktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bedingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur so weit durchgefihrt,
als die Glaubiger der Finanzinstrumente von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht Gebrauch machen bzw. zum Bezug oder
Umtausch verpflichtet sind. Der Ausgabebetrag und das Umtauschverhaltnis sind unter BerUcksichtigung marktiblicher Berech-
nungsmethoden sowie des Bdrsenkurses bestehender Aktien in einem anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln und
durfen nicht unter dem anteiligen Betrag des Grundkapitals liegen.
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> Genehmigtes bedingtes Kapital 2019:

Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2019 ermadchtigt, in der Zeit bis funf Jahre
nach Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch fur die Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer:innen,
leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens das Grundka-
pital mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 1.500.000 bedingt zu erhdhen (Genehmigtes bedingtes Kapital 2019). Die
Kapitalerhohung ist zweckgebunden und darf nur so weit durchgefiihrt werden, als Inhaber von Optionen aus dem Aktienopti-
onsprogramm 2018 (AOP 2018) Tranche 2018 und Tranche 2019 sowie eines potenziellen zukinftigen Programms, welches eine
erstmalige AusUbung friihestens drei Jahre nach Einrdumung der Optionen und eine Ausibungshtrde von 25% des Borsenkur-
ses der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse vorsieht, inre Optionen ausiben. Die Optionen aus AOP 2018
konnten erstmalig in einem Ausibungsfenster nach Ablauf der Sperrfrist am 18. Dezember 2021 ausgelbt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 beschloss einen teilweisen Widerruf der bestehenden Ermachtigung des
Vorstands aus dem genehmigten bedingten Kapital 2019, und zwar im nicht mehr ausnutzbaren Ausmal’ von EUR 500.000 bzw.
von 500.000 auf Inhaber lautenden Stickaktien, sodass das genehmigte bedingte Kapital 2019 eine verbleibende Ermdachtigung
umfasst, das Grundkapital fur die Einrdumung von Aktienoptionen bis zum 25. Juni 2024 bei Zustimmung des Aufsichtsrats, um
bis zu EUR 1.000.000 bedingt zu erhdhen.

> Genehmigtes Kapital 2020:

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ermachtigte den Vorstand, das Grundkapital gemal3 § 169 AktG um bis
zu EUR 2.000.000 zur Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2020).

In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Instrumente gemaR § 174 AktG) be-
schlossen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG (Zuteilungsberech-
tigte) vom Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf Grundlage eines von der dsterreichi-
schen Finanzmarktaufsicht genehmigten Prospekts, ausgewahlten Schlisselmitarbeiter:innen der Kontron Gruppe 6ffentlich, zur
Zeichnung gegen den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein, angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraums und einer so-
genannten Rumpf-Platzierung nicht im 6ffentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand mit Ge-
nehmigung des Aufsichtsrats die endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der angebote-
nen Aktienoptionsscheine auf Basis der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptionsscheine
ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 den Zuteilungsberechtigten und 500.000 den ausgewahlten Schltsselmitarbeiter:innen
der Kontron Gruppe angebotenen Aktienoptionsscheinen. 112 berechtigte Zeichner:innen, die Zeichnungsscheine flr insgesamt
420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben hatten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend der Einordnung der
jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Managementlevels der berechtigen Zeichner:in in Ubereinstimmung mit den
Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 angebotenen Aktienoptionsscheinen wurde an die Zuteilungsbe-
rechtigten auf Grundlage ihrer fur die Rumpf-Platzierung eingegangenen Zeichnungsscheine, gegen Zahlung des Angebotsprei-
ses pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener
Borse zugelassen und im Anschluss an die jeweiligen Zeichner:in und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert.

Eine erstmalige Ausibung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach
Ausgabe des Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86, gege-
benenfalls anzupassen auf Grundlage der Emissionsbedingungen, moglich.

7. Erwerb und Verwendung eigener Aktien:

> Aktienrtckkaufprogramm I

Der Vorstand der Kontron AG beschloss am 3. Februar 2023, auf Grundlage des Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen
Hauptversammlung vom 6. Mai 2022, welcher am 6. Mai 2022 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem verof-
fentlicht wurde, gemal? § 65 Abs 1 Z 8 AktG ein neues Ruckkaufprogramm fur eigene Aktien (,Aktienrtckkaufprogramm | 2023")
durchzufthren. Das Aktienrickkaufprogramm | 2023 wurde am 4. August 2023 abgeschlossen und am 7. August 2023 wurde die
Schlussmeldung zum Aktienrtckkaufprogramm | 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroffentlicht.
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Insgesamt hat die Kontron AG unter dem Aktienruckkaufprogramm | 2023 539.430 Aktien zu einem gewichteten Durchschnitts-
kurs von EUR 18,3646 je Aktie zurlckgekauft. Dies entspricht 0,845% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne
Nebenkosten der zurlckgekauften Aktien betrug EUR 9.906.428,81.

> Aktienrtckkaufprogramm 11 2023:

Die ordentliche Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 erméchtigte den Vorstand gemaR § 65 Abs 1 Z 8 sowie Abs 1a und 1b AktG,
auf Inhaber lautende Stuckaktien der Gesellschaft im Ausmald von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung sowohl Gber die Borse als auch auBerborslich zu erwer-
ben, wobei der Gegenwert nicht mehr als 10% unter bzw. Uber dem durchschnittlichen Borsenkurs der letzten funf Borsentage
vor Erwerb der Aktien liegen darf. Im Falle des auBBerbdrslichen Erwerbs kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmal3igen
VerduBerungsrechts der Aktionar:innen durchgefihrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Der Vorstand der Kontron AG beschloss auf Grundlage dieser Ermachtigung am 27. September 2023, gemaf3 8 65 Abs 1 Z 8 AktG
ein Ruckkaufprogramm fur eigene Aktien (,Aktienrtckkaufprogramm Il 2023") durchzufihren. Das Aktienrickkaufprogramm |l
2023 sieht ein Volumen von bis zu EUR 70 Mio. bei einem Maximalpreis von EUR 23,00 bzw. bis zu 4.000.000 Stuck Aktien (6,26%
des Grundkapitals) vor und hat eine Laufzeit bis langstens 1. Oktober 2024.

Die aulRerordentliche Hauptversammlung vom 8. November 2023 hob die von der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai
2022 erteilte Ermachtigung im nicht ausgendtzten Umfang auf und erteilte dem Vorstand eine neue, gleichlautende Ermachti-
gung fur die Dauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung.

Der Vorstand beschloss am 8. November 2023, das Aktienrtckkaufprogramm Il 2023 auf Grundlage der neuen Ermachtigung
unverandert fortzuftihren.

Das Aktienrtckkaufprogramm Il 2023 wurde am 18. Janner 2024 vorzeitig abgeschlossen und am 22. Janner 2024 wurde die
Schlussmeldung zum Aktienrtckkaufprogramm 11 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem verdffentlicht.

Insgesamt hat die Kontron AG unter dem Aktienrdckkaufprogramm Il 2023 1.792.381 Aktien zu einem gewichteten Durch-
schnittskurs von EUR 20,8251 je Aktie zurtckgekauft. Dies entspricht 2,807% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamt-
preis ohne Nebenkosten der zurtickgekauften Aktien betrug EUR 37.326.540,72.

> Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermachtigt, fur die Dauer von funf Jahren ab
Beschlussfassung mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung fur die Ver-
duBerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere Art der VerduRerung als Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches An-
gebot, auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) der Aktionadr:innen, zu beschlieRen
und die VerauRerungsbedingungen festzusetzen. Darlber hinaus war der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
herabzusetzen.

Diese Ermachtigungen wurden von der auerordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 aufgehoben und neue,
gleichlautende Ermachtigungen fur die Dauer von funf Jahren ab dem Datum der Beschlussfassung erteilt.

8. Esbestehen Kreditvertrage, deren Konditionen sich im Falle eines ,Change of Control” andern kdnnten oder die zu einer Beendigung
des Kreditvertrags fuhren. Kreditvertrage der Kontron AG mit den finanzierenden Banken sehen eine Kiindigungsoption der Banken
vor, wenn ein Kontrollwechsel bei der Kontron AG erfolgt. Als Kontrollwechsel ist grundsatzlich definiert, wenn eine Person oder
eine Gruppe von Personen, die gemeinsam handelt, 50% der Anteile und/oder der Stimmrechte erwirbt bzw. die Mdglichkeit erhalt,
die Mehrheit der Mitglieder im Vorstand und/oder im Aufsichtsrat zu bestimmen. Die genannte Definition wurde unter anderem
in folgende Kreditvertrage aufgenommen: OeKB Beteiligungsfinanzierung 2021 und dem mit der Erste Group Bank geschlossenen
Facility Agreement vom 8. August 2022. Teilweise ist eine Aufstockung der Anteile der Ennoconn Corporation in den Kreditvertragen
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von der ,Change of Control” ausgenommen. Die zuletzt genannte Ausnahme kommt unter anderem auch bei den im Jahr 2019 ab-
geschlossenen Schuldscheindarlehensvertragen zum Tragen. Kontrollwechsel ist in den abgeschlossenen Vertragen als Erlangung
einer kontrollierenden Beteiligung an der Kontron AG definiert, wobei eine Erhéhung der (direkten oder indirekten) Beteiligung der
Ennoconn Corporation (oder ihrer Rechtsnachfolger) an der Kontron AG keinen Kontrollwechsel darstellt.

9. Entschadigungsvereinbarungen im Sinne des § 243a Abs 1 Z 9 UGB bestehen nicht.

Linz, am 27. Marz 2024

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Kontron AG sowie auf die wirtschaftliche Entwicklung
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die die Kontron AG auf Basis aller zum Zeitpunkt der Berichterstattung zur Verfu-
gung stehenden Informationen getroffen hat. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintreten,
so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr kann die Kontron AG fur diese
Angaben daher nicht Ubernehmen.
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Bericht zum Konzernabschluss

Prafungsurteil
Wir haben den Konzernabschluss der
Kontron AG, Linz,

und ihrer Tochtergesellschaften (,der Konzern”), bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung, der Konzern-Geldflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalent-
wicklung fUr das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fur
das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im Folgenden AP-VO) und mit den dster-
reichischen Grundsatzen ordnungsgemal3er Abschlussprifung durchgeflhrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der Interna-
tional Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den ¢sterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerkes ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien Ermessen am bedeutsamsten
flr unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt und wir geben kein ge-
sondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermogenswerte nach IAS 38
Siehe Konzernanhang Punkt 13 / Konzernlagebericht Kapitel Grundlagen des Konzerns unter Forschung und
Entwicklung

Das Risiko fur den Abschluss

Im Konzernabschluss der Kontron AG sind Entwicklungskosten in Hohe von 68,4 Mio EUR unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermao-
genswerte” ausgewiesen und stellen daher einen wesentlichen Teil des Vermdgens der Gruppe dar. Gemal3 IAS 38 werden Forschungs-
kosten als Aufwand behandelt, wahrend Entwicklungskosten aktiviert werden, sofern die Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38.571f.
erfullt sind. Zudem wird fUr bereits aktivierte Entwicklungskosten laufend gepruft ob die Ansatzkriterien von IAS 38 weiterhin erfullt sind.

Wesentliche Voraussetzungen fur einen Ansatz von Entwicklungskosten als selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte sind der
Nachweis der Umsetzbarkeit der Entwicklungsprojekte (ua die Mdglichkeit der technischen Realisierung, die Absicht zur Fertigstellung
sowie die Fahigkeit zur Nutzung) sowie der erwarteten Erzielung eines kinftigen wirtschaftlichen Nutzens. Weiters muss das Unterneh-
men fahig sein, die dem immateriellen Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben verldsslich zu bewerten.
Aufgrund der TechnologiefUhrerschaft der Gruppe als fihrender Internet of Things (IoT) Anbieter in Europa und den damit verbundenen
neuen Entwicklungsprojekten steigt die Komplexitdt und der Umfang von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Die Beurteilung des
Vorliegens der Voraussetzungen fUr den Ansatz von Entwicklungskosten als selbst geschaffener immaterieller Vermdgenswert ist mit
hohen Ermessensspielrdumen behaftet.
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Unsere Vorgehensweise in der Prifung
Wir haben den Ansatz von Entwicklungskosten wie folgt beurteilt:

> Erlangung eines Verstandnisses Uber den Prozess des Konzerns zur Abgrenzung von Forschungs- und Entwicklungskosten und der
Evaluierung der Ansatzvoraussetzungen von Entwicklungskosten gemaR IAS 38.571f.

> Evaluierung der Ausgestaltung und Umsetzung der prozessbezogenen Kontrollen des Konzern in Bezug auf die Aktivierung von
Entwicklungskosten. Dies umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der Dokumentation der Unternehmensfihrung zum
Nachweis des Vorliegens der Aktivierungsvoraussetzungen unter Berucksichtigung der im Konzern eingerichteten Forschungs- und
Entwicklungsprozessen.

> Beurteilung anhand von Stichproben, ob eine ordnungsgemale Abgrenzung zwischen Forschungs- und Entwicklungskosten erfolgt
ist, sowie die direkte Zurechenbarkeit der aktivierten Kosten gegeben ist.

> Beurteilung anhand von Stichproben ob die auf Basis der vorliegenden Kostenrechnungsdaten erfolgte Ermittlung der Herstellungs-
kosten durch entsprechende Nachweise belegt sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle Informatio-
nen im Geschaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk und im Jahres-
finanzbericht.

Den Jahresabschluss, den (konsolidierten) Corporate Governance Bericht gemal? § 243c und § 267 b UGB und den Konsolidierten Nicht
Finanziellen Bericht gemal} § 267a UGB haben wir vor dem Datum des Bestatigungsvermerks erlangt, die Ubrigen Teile des Geschafts-
berichts und des Jahresfinanzberichts werden uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfligung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir werden keine Art der Zusi-
cherung darauf geben.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen zu
lesen, sobald sie vorhanden sind, und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum des Bestatigungsvermerks des Abschlussprufers erlangten sonstigen
Informationen durchgeflhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Prufungsausschusses fur den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung
mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst getreues Bild der
Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit - so-
fern einschlagig - anzugeben, sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden,
es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen
oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.
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Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prafung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit der
AP-VO und mit den 6sterreichischen Grundsadtzen ordnungsgemaler Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durch-
gefihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernUnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den 6sterreichischen Grundsitzen ordnungsgemaler
Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemalies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

DarUber hinaus gilt:

> Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fUhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstellungen oder das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

> Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prufungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

> Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhdn-
gende Angaben.

> Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

> Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues
Bild erreicht wird.

> Wir erlangen ausreichende geeignete Prufungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatigkeiten inner-
halb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung
und Durchflhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fur unser Prifungsurteil.

> Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der
Abschlussprufung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Abschlusspruifung erkennen, aus.

> Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unab-
hangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verndnfti-
gerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschldgig - damit zusammenhangende
Schutzmalinahmen auswirken.
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> Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prufungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fur die Prufung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duf3erst seltenen Féllen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Kon-
zernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den ésterreichi-
schen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priffung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Prifung des Konzernlageberichts durchgefiihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt die
nach 8 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber den
Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2023 als Abschlussprifer gewahlt und am 26. September 2023 vom Aufsichtsrat mit
der Abschlussprifung der Gesellschaft fur das am 31. Dezember 2023 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 Abschlussprufer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss” mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und dass wir bei der Durch-
fUhrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von der gepruften Gesellschaft gewahrt haben.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

149



BESTATIGUNGSVERMERK

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fUr die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Mag. Yann Georg Hansa.
Wien, 27. Marz 2024

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Yann Georg Hansa
Wirtschaftsprufer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestdtigungsvermerk bezieht sich ausschlielich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzernab-
schluss samt Konzernlagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die Vorschriften des 8 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal$ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Linz, 27. Marz 2024

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

157



JAHRESABSCHLUSS
UND LAGEBERICHT
2023

Kontron AG, Linz



BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

<oOn

tron

STAND STAND
31.12.2023 31.12.2022
EUR TEUR
AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Vorteile sowie daraus
abgeleitet Lizenzen
Software und Technologien 615.755,63 691
Kundenstock und Lizenzen 527.371,40 547
Marken 196,91 1
2. Geschafts(Firmen)wert 3.832.949,47 4517
4.976.273,41 5.756
Il.  Sachanlagen
I+ Grundeticke gundsicgleche Rechie und Bauten
davon Grundwert 247.372,00 247
2. Technische Anlagen und Maschinen 382.093,25 306
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.350.176,84 1.385
6.235.816,98 6.473
IIl.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 421.576.235,58 380.756
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 113.561.588,23 67.426
535.137.823,81 448.182
546.349.914,20 460.411
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorréte
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 2.869.944,41 3.429
2. Noch nicht abrechenbare Leistungen 5.114,76 15
2.875.059,17 3.444
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.023.612,97 5.625
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 52.727.246,93 101.276
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 11.186.163,00 31.084
3. Sonstige Forderungen und Vermdégensgegenstande 16.365.990,28 129.540
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr 8.188.290,96 8.088
74.116.850,18 236.441
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 177.345.645,75 293.639
254.337.555,10 533.524
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.787.822,95 1.540
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 25.364.822,21 21.734
SUMME AKTIVA 827.840.114,46 1.017.209
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

STAND STAND
31.12.2023 31.12.2022
EUR TEUR
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
I. Eingefordertes und einbezahltes Nennkapital (Grundkapital) 61.748.475,00 63.631
Gezeichnetes Nennkapital (Grundkapital) 63.860.568,00 63.631
Eigene Anteile -2.112.093,00
Il.  gebundene Kapitalrticklage 315.460.691,83 311.020
IIl.  freie Gewinnrucklage 92.882,00 -
IV.  Rucklage fur gewahrte Aktienoptionen 8.554.350,00 7.289
V. Rucklage fur eigene Anteile 2.112.093,00 -
VI.  Bilanzgewinn 206.558.633,12 303.577
davon Gewinnvortrag 239.088.896,01 41.541
594.527.124,95 685.517
69.597,71 78
B. INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN 69.597,71 78
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen 2.046.871,16 1.779
2. SteuerrUckstellungen 256.700,00 -
3. Sonstige Rickstellungen 6.158.964,64 7.586
8.462.535,80 9.365
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 183.289.473,69 287.949
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 131.894.736,84 104.659
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr 51.394.736,85 183.289
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.420,42 32
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 9.420,42 32
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.426.041,46 15.209
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 10.426.041,46 15.209
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr -
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 9.048.625,97 152
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 9.048.625,97 152
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr
5. Sonstige Verbindlichkeiten 20.047.385,60 17.602
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 10.647.158,89 10.270
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 9.400.226,71 7.332
davon aus Steuern 679.972,94 486
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 490.585,20 435
SUMME VERBINDLICHKEITEN 222.820.947,14 320.945
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 162.025.983,58 130.323
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 60.794.963,56 190.622
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.959.908,86 1.304
SUMME PASSIVA 827.840.114,46 1.017.209
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM
1.JANNER 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

2023 2022
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 91.729.909,16 89.492
2 ;/gFggﬁgg%gge%efe?ﬁtztggggs an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie an noch nicht -52.552,71 15
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermdgen mit Ausnahme der Finanzanlagen 27.187,39 601
b) Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen 546.209,41 323
c) Ubrige 1.489.426,31 353
2.062.823,11 1.277
93.740.179,56 90.754
4. Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand -34.087.781,02 -32.382
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -15.899.886,25 -18.441
-49.987.667,27 -50.823
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
davon Lohne -113.414,60 -125
davon Gehalter -18.306.424,34 -18.047
davon Aufwandszuschuss Covid-19 21.583,12 34
b) Soziale Aufwendungen -4.990.101,65 -5.118
davon Aufwendungen fur Altersversorgung EUR 30.753,10 (31.12.2022: TEUR 35)
aa) Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen EUR 495.196,07 (31.12.2022: TEUR 193)
bb) Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrage
EUR 4.260.131,25 (31.12.2022: TEUR 4.699)
-23.388.357,47 -23.256
6.  Abschreibungen
a) aufimmaterielle Gegenstéande des Anlagevermogens und Sachanlagen -2.035.517,87 -3.120
davon auf Investitionszuschisse zum Anlagevermdégen EUR 12.283,18 (31.12.2022: TEUR 16)
-2.035.517,87 -3.120
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 16 fallen -82.175,61 -180
b) Ubrige -15.109.699,29 -23.247
-15.191.874,90 -23.427
8. Zwischensumme aus Z 1 bis 7 (Betriebserfolg) 3.136.762,05 -9.872
9.  Ertrage aus Beteiligungen, 1.860.000,00 24.242
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.860.000,00 (31.12.2022: TEUR 24.242)
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 16.286.897,39 5.778
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 7.602.626,51 (31.12.2022: TEUR 5.309)
11.  Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 2.620.496,85 284.672
12.  Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermogens -8.901.717,90 -31.448
a) davon Abschreibungen EUR 7.989.000,00 (31.12.2022: TEUR 25.913)
b) davon aus verbundenen Unternehmen EUR 7.989.000,00 (31.12.2022: TEUR 25.913)
13.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen, -8.050.759,02 -4.913
davon betreffend verbundene Unternehmen EUR 1.798.163,15 (31.12.2022: TEUR 78)
14. Zwischensumme aus Z 9 bis 13 (Finanzerfolg) 3.814.917,32 278.331
15. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z 8 und Z 14) 6.951.679,37 268.459
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.491.409,42 -6.423
davon latente Steuern EUR 3.631.151,90 (31.12.2022: TEUR -6.166)
davon Weiterbelastungen an Gruppenmitglieder EUR 174.127,26 (31.12.2022: TEUR 265)
17. Ergebnis nach Steuern 10.443.088,79 262.036
18. Jahresuberschuss 10.443.088,79 262.036
19.  Auflésung von Kapitalricklagen 230.582,00 -
20.  Zuweisung Rucklage wegen eigener Anteile -2.249.793,00 -
21.  Zuweisung freie Gewinnricklagen -40.954.140,68 -
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 239.088.896,01 41.541
23. Bilanzgewinn 206.558.633,12 303.577
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023
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|. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Grundsatze

Auf den vorliegenden Jahresabschluss wurden die Rechnungslegungsgrundsatze des Unternehmensgesetzbuches in der geltenden
Fassung angewandt.

Die Gesellschaft ist eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 221 UGB.

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurden nach den allgemeinen Be-
stimmungen der 88 189 bis 211 UGB unter BerUcksichtigung der Sondervorschriften fur Kapitalgesellschaften der 88 222 bis 243 UGB
vorgenommen. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den Bestimmungen der §8 224 bzw. 231
UGB, die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die bisher angewandten Bewertungsmethoden wurden auch bei der Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses beibehalten.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmal3iger BuchfUhrung, sowie unter Beachtung der Generalnorm,
ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln (§ 222 Abs. 2 UGB), aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit und der ordnungsgemal3en Bilanzierung eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung beachtet und eine
Fortfihrung des Unternehmens unterstellt. Die bisherige Form der Darstellung wurde beibehalten.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag realisierten Gewinne ausgewiesen wur-
den. Allen erkennbaren Risiken und drohenden Verlusten, die im Geschaftsjahr 2023 oder in einem friiheren Geschaftsjahr entstanden
sind, wurde entsprechend Rechnung getragen.
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1. Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und um planmaRige Abschreibungen ver-
mindert. Im Fall von dauernden Wertminderungen erfolgt eine auBBerplanmaliige Abschreibung.

Die planmaliige Abschreibung wird linear vorgenommen. Dabei werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER IN JAHREN
Software und Technologie 3-5
Kundenstock und Lizenzen 3-14
Marken 8-15

Firmenwerte

Die Firmenwerte aus dem Erwerb eines Teilbetriebes der S&T Services GmbH (in 2019), dem Erwerb des Geschéftsbetriebes der Linfor-
ge Technologies GmbH (in 2019) und dem Kaufvertrag betreffend Vermoégen der Hermann Buchner GmbH & Co KG (in 2015) werden
generell Uber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und um planmaRige Abschreibungen vermindert.
Die planmalige Abschreibung wird linear vorgenommen, wobei fur die einzelnen Anlagengruppen folgende Nutzungsdauer zugrunde
gelegt wird:

NUTZUNGSDAUER IN JAHREN
Bauten auf fremdem Grund 10-35
Maschinen und maschinelle Anlagen 3-5
Werkzeuge, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-10

Geringwertige Vermogensgegenstande im Sinne des § 204 (1a) UGB werden im Zugangsjahr jeweils voll abgeschrieben und sind in der
Entwicklung des Anlagevermdgens als Zugang und Abgang ausgewiesen. Aul3erplanmalige Abschreibungen lagen im Geschaftsjahr wie
auch im Vorjahr nicht vor. Festwerte gemal} § 209 Abs.1 UGB werden nicht verwendet.

Der in den Sachanlagen enthaltene Grundwert betragt EUR 247.372,00 (V): TEUR 247).

Leasingverhaltnisse werden in Abhdngigkeit von der Zurechnung des wirtschaftlichen Eigentums in Anlehnung an entsprechende
Grundséatze ordnungsmaliger Buchfihrung bilanziert.
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Finanzanlagen

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bilanziert und bei Vorliegen einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert gemaR § 189 a Z 3 UGB abgeschrieben. Der beizulegende Wert wird anhand von Discounted-Cashflow-
Verfahren ermittelt.

Unter den Finanzanlagen sind auch langerfristige Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von € 113.561.588,23 (VJ: TEUR
67.426) enthalten. Diese Mittel stehen den Gesellschaften mittel- bis Iangerfristig zur Verflgung und dienen der Optimierung der Finan-
zierungsstrukturen in den Tochterunternehmen.

2. Umlaufvermaogen

\Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten, die nach dem gleitenden Durch-
schnittspreisprinzip ermittelt werden. Die noch nicht abrechenbaren Leistungen sind zu Herstellungskosten gemaf § 203 Abs. 3 UGB
bilanziert. Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Unter Beachtung des Niederstwertprinzips wurden entsprechende Abwertungen wegen Uberdurchschnittlicher Lagerdauer oder einge-
schrankter Verwertbarkeit bzw. zur verlustfreien Bewertung durchgefuhrt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert angesetzt. Fremdwahrungsforderungen wurden
zu ihren Anschaffungskosten oder unter BerUcksichtigung des imparitatischen Realisationsprinzips zum Stichtagskurs bewertet. Im
Falle erkennbarer Einzelrisiken wurden Einzelwertberichtigungen gebildet. Entsprechend der Falligkeitsstruktur erfolgen gruppenweise
Einzelwertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der abgeschlossene Factoring-Vertrag fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen fuhrt zu einer Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Von der Factoring-Bank
angekaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in Hohe von nicht bevorschussten bzw. noch ausstehenden Restkauf-
preise bilanziert.

3. Ruckstellungen

Die Ruckstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips fur alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und
der Ho6he oder dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit dem bestmdglich geschatzten Erflllungsbetrag gebildet.

Die Bilanzierung der Riickstellungen fiir Abfertigungen sowie fUr Dienstnehmer-Jubildumsgelder erfolgt nach versicherungsma-
thematischen Grundsatzen unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected Unit Credit Method). Der Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation = DBO) wird aufgrund der zurlckgelegten Dienstzeit und der erwarteten
Gehaltsentwicklung berechnet. Die Verteilung des Dienstzeitaufwandes erfolgt Uber die gesamte Dienstzeit vom Eintritt ins Unterneh-
men bis zum Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters, beim Vorliegen von mindestens zehn Dienstjahren jedoch langstens bis zur
Vollendung des 60. Lebensjahres (bei Frauen) bzw. des 65. Lebensjahres (bei Mannern).
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VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN ZUR BEWERTUNG DER RUCKSTELLUNG FUR ABFERTIGUNGEN

Biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fur Angestellte

(V): AVO 2018-P fur Angestellte)

Rechnungszinssatz 3,30% (VJ: 3,95%)

Bezugssteigerungen 3,50% (VJ: 3,45%)

Fluktuation keine Fluktuation (VJ: keine Fluktuation)
Pensionseintrittsalter laut Pensionsreform Herbst 2004

(VJ: It. Pensionsreform Herbst 2004)

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN ZUR BEWERTUNG DER RUCKSTELLUNG FUR DIENSTNEHMER-
JUBILAUMSGELDER

Biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fur Angestellte

(V): AVO 2018-P fur Angestellte)

Rechnungszinssatz 3,20% (VJ: 3,85%)
Bezugssteigerungen 3,65% (VJ: 3,60%)
Fluktuation altersabhangig, 3% bis 28%

(VJ: altersabhangig, 3% bis 28%)

Pensionseintrittsalter laut Pensionsreform Herbst 2004

(VJ: It. Pensionsreform Herbst 2004)

Beim verwendeten Rechnungszinssatz handelt es sich um einen Stichtagszinssatz.

Sonstige Ruckstellungen

In den sonstigen Ruckstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren
Risiken und der Hohe, oder dem Grunde nach, ungewisse Verbindlichkeiten mit dem bestmoglich geschatzten Erfullungsbetrag bertck-
sichtigt.

Langfristige sonstige Ruckstellungen werden in Entsprechung mit 8 211 (2) UGB mit einem marktiblichen Zinssatz abgezinst.

4. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der Vorsicht ermittelt. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten werden mit ihren Anschaffungskosten oder unter BerUcksichtigung des imparitdtischen Realisationsprinzips mit dem
jeweils hoheren Briefkurs zum Bilanzstichtag bewertet.
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ll. Erlduterungen zu einzelnen Posten von Bilanz und GuV

1. Entwicklung des Anlagevermogens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung nach einzelnen Posten (&
226 Abs. 1 UGB) wird in der Anlage zum Anhang gezeigt.

Der Beteiligungsansatz der Gesellschaft ,S&T MEDTECH S.R.L. / Bukarest” wurde auf Basis der jahrlich durchgefihrten Uberpriifung der
Werthaltigkeit um EUR 3.815.000,00 (VJ: TEUR 7.071) abgeschrieben.

Der Beteiligungsansatz der Gesellschaft ,Kontron Services Romania S.R.L. / Bukarest” wurde auf Basis der jahrlich durchgefthrten Uber-
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prufung der Werthaltigkeit um EUR 4.174.000,00 (V): TEUR 0) abgeschrieben.

Beteiligungsverhaltnisse

Im Folgenden werden die Beteiligungen der Kontron AG im Sinne des & 238 (1) Z 4 UGB angegeben:

Beteiligungsverhaltnisse 31.12.2023

GESELLSCHAFT SITZ JAHR KAPITAL- WAHRUNG EIGENKAPITAL  JAHRESUBERSCHUSS/
ANTEIL 31.12. JAHRESFEHLBETRAG

(IN EUR) DES GESCHAFTSJAHRES

(IN EUR)

Kontron Bulgaria EDDO Sofia, Bulgarien 2022 100% BGL 5.954.000 -61.000
EUR 3.044.232 -31.189

Kontron Services Romania s.r.l. Bucharest, Rumanien 2022 7091% RON 143.511 -4.749.038
EUR 28.843 -954.465

Kontron Hungary Kft. Budapest, Ungarn 2022 100% HUF  244.874.000 83.473.000
EUR 639.692 218.059

CBCX Technologies GmbH Linz, Osterreich 2022 100% EUR 7.850.124 7.612.131
Kontron Austria GmbH g’;%:{rvéifczﬁorf' 2022 90% EUR  14519.005 -323.025
PHENER Power Electronics - Burscherd, 2022 100% EUR  1.581.558 1077
Kontron Technologies GmbH Linz, Osterreich 2022 100% EUR 1.292.616 -432.008
Kontron AIS GmbH Dresden, Deutschland 2022 100% EUR 2.193.964 -169.619
S&T MEDTECH SRL Bucharest, Rumanien 2022 100% RON -7.152.156 -11.122.576
EUR -1.437.446 -2.235.424

Hartmann Electronic GmbH Stuttgart, Deutschland 2022 100% EUR 2.585.161 1.829.823
Kontron Beteiligungs GmbH Ismaning, Deutschland 2022 100% EUR 225272318 -135
Koo d-0.0. (S&TISKRATEL o Slovenien 2022 100% EUR  37.019.000 18.010.000
Kontron Transportation GmbH  Wien, Osterreich 2022 100% EUR 8.256.954 1.926.837
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GESELLSCHAFT SITZz JAHR KAPITAL- WAHRUNG EIGENKAPITAL  JAHRESUBERSCHUSS/
ANTEIL 31.12. JAHRESFEHLBETRAG
(IN EUR) DES GESCHAFTSJAHRES
(IN EUR)
S&T PLUS s.r.0. Eg%% Jochechische 2021 100% CZK  78.456.000 20.349.000
EUR 3.156.167 818.610
Kontron Bulgaria EDDO Sofia, Bulgarien 2021 100% BGL 6.015.000 1.642.000
EUR 3.075.421 839.541
mﬂﬁgg[‘sSs‘yigistaon?;agﬁj”' Bucharest, Rumanien 2021  31,07% RON  13.651.887 6.230.427
EUR 2.804.241 1.279.795
S&T Mold SRL Chisinau, Moldawien 2021 51% MDL 27.689.720 9.977.496
EUR 1.373.480 494.909
ggﬂ%ﬁ‘gﬁfgﬁf&gﬁ%ﬁ's Budapest, Ungarn 2021 100% HUF  361.401.000 147313.000
EUR 978.902 399.017

CBCX Technologies GmbH .
(vormals computer betting Linz, Osterreich 2021 100% EUR 13.204.829 2.188.719

company gmbh)

SecureGUARD GmbH Linz, Osterreich 2021 69% EUR 473.668 22.487
Kontron Austria GmbH Engenwitzdort, 2021 90% EUR  3.342.030 75.844
Kontron Technologies GmbH Linz, Osterreich 2021 100% EUR 1.724.624 -2.372.378
Kontron AIS GmbH Dresden, Deutschland 2021 100% EUR 2.363.583 628.665
S&T MEDTECH SRL Bucharest, Rumanien 2021 100% RON 3.970.420 -5.276.423
EUR 815.566 -1.083.833
Kontron Beteiligungs GmbH Ismaning, Deutschland 2021 100% EUR  210.272.453 41.276.709
S&T ISKRATEL d.o.0. Kranj, Slovenien 2021 100% EUR 44.454.000 469.000
Kontron Transportation GmbH  Wien, Osterreich 2021 100% EUR 6.330.117 911.067
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2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Restlaufzeiten der ausgewiesenen Forderungen:

2023 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON
RESTLAUFZEIT BIS RESTLAUFZEIT

1JAHR UBER 1 JAHR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.023.612,97 5.023.612,97 0,00
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 52.727.246,93 41.541.083,93 11.186.163,00
davon aus Lieferungen und Leistungen 7.445.082,43 7.445.082,43 0,00

davon aus Finanzierung

45.282.164,50

34.096.001,50

11.186.163,00

Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande 16.365.990,28 8.177.699,32 8.188.290,96
Summe Forderungen 74.116.850,18 54.742.396,22 19.374.453,96
2022 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON
RESTLAUFZEIT BIS RESTLAUFZEIT

1JAHR UBER 1 JAHR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.624.507,71 5.623.709,83 797,88

Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen

101.276.364,00

70.192.656,21

31.083.707,79

davon aus Lieferungen und Leistungen 9.783.927,73 9.783.927,73 0,00
davon aus Finanzierung 91.492.436,27 60.408.728,48 31.083.707,79
Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande 129.539.829,68 121.451.835,32 8.087.994,36
Summe Forderungen 236.440.701,39 197.268.201,36 39.172.500,03

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Pauschalwertberichtigungen in Hohe von EUR 0,00 (V): TEUR 0) enthalten. Im
Posten ,Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande” sind Ertrage in Hohe von EUR 3.240.297,24 (V): TEUR 116.720) enthalten,
die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

3. Aktive latente Steuern

Aus der Gesamtbetrachtung des Unterschiedsbetrages zwischen unternehmensrechtlichen und steuerrechtlichen Bilanzstanden ergibt
sich ein Aktivposten von EUR 25.364.822,21 (V): TEUR 21.734). Der Uberhang ergibt sich im Wesentlichen aus den steuerlichen Verlust-
vortragen mit EUR 24.502.149,00 (VJ: TEUR 20.957) und aus einem geringen Anteil von temporaren Differenzen mit EUR 862.673,21 (V)
TEUR 777).

Der fur die Berechnung der latenten Steuern gewahlte Prozentsatz betragt 23% (VJ: einschleifend fur 2023 mit 24% und ab 2024 mit
23%).

Die Dotierung im Jahr 2023 in Hohe von EUR 3.631.151,90 (V): Aufldsung von TEUR 6.166) resultiert aus der Uber die GuV gebuchte
Dotierung in Hohe von EUR 85.838,90 (VJ: Dotierung von TEUR 7) sowie einer Dotierung von aktivierten Verlustvortragen in Hohe von
EUR 3.545.313,00 (V): Aufldsung von TEUR 6.173)

Die Differenzen fur die Grundlage zur Bildung aktiver latenter Steuern stammen aus Sach- und Finanzanlagen bzw. Ruckstellungen und
abgegrenzten Schulden und gliedern sich wie folgt:
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PASSIVE LATENTE

STEUERN STEUERN
Sachanlage- und Finanzanlagen 2.407.775 37.729
Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 1.380.706
Saldierung -37.729 -37.729
Summe 3.750.752 0
Bilanzansatz aktive latente Steuern 862.673

2022 (IN EUR)

AKTIVE LATENTE

PASSIVE LATENTE

STEUERN STEUERN
Sachanlage- und Finanzanlagen 1.881.230 82.617
Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 1.578.896
Saldierung -82.617 -82.617
Summe 3.377.509 0
Bilanzansatz aktive latente Steuern 776.834

Im Geschaftsjahr wurden aus vorhandenen Verlustvortragen aktive latente Steuern in Hohe von EUR 24.502.149,00 (VJ: TEUR 20.957) bi-
lanziert. Der Ansatz der Verlustvortrage erfolgte nur in soweit, als mit deren Verwertung in den nachsten funf Jahren gemal? der Steuer-
planung gerechnet werden kann. Die oben erwahnte Senkung des Korperschaftssteuersatzes wurde hier entsprechend berUcksichtigt.

Die Kontron AG hat - wie auch im Vorjahr - ein positives steuerliches Ergebnis erwirtschaftet, wobei aus derzeitiger Sicht auch kinftig
von positiven Ergebnissen auszugehen ist. Neben der angefuhrten Verbesserung des operativen Geschaftes tragen insbesondere auch
weiterhin die Ertrage aus Marken- und Lizenznutzungsvertragen mit Konzerngesellschaften und Ertrage aus verrechneten Garantiepro-
visionen an Konzerngesellschaften zu einer stabilen Profitabilitat der Kontron AG sowie in der Folge der dsterreichischen Steuergruppe
bei.

Mindestbesteuerungsreformgesetz

Mit 31. Dezember 2023 ist in Osterreich das neue Mindestbesteuerungsgesetz in Kraft getreten. In Ubereinstimmung mit diesem Ge-
setz, ist die Kontron AG als Muttergesellschaft in Osterreich verpflichtet, eine Erganzungssteuer (,Top-up Tax") auf die Gewinne ihrer
Tochtergesellschaften zu entrichten, wenn diese mit einem effektiven Steuersatz von weniger als 15% besteuert werden. Die Kontron
AG geht davon aus, dass die Gruppe in Bezug auf ihre Tatigkeiten in Ungarn, Bulgarien und Usbekistan dieser Mindestbesteuerung
unterliegen wird, da in diesen Landern der Korperschaftsteuersatz unter 15% liegt. In den restlichen Jurisdiktionen wird es nach dem
derzeitigen Stand der konzerninternen Untersuchungen zu keinem zusatzlichen Steueraufwand nach dem Mindestbesteuerungsgesetz
kommen, da die Kriterien von zumindest einem der drei durchgefihrten Safe Harbor Tests erfullt werden. Aufgrund der Tatsache,
dass das Mindestbesteuerungsgesetz erst ab 1. Janner 2024 in Kraft getreten ist, ergeben sich auf den tatsachlichen Steueraufwand
im Berichtszeitraum 2023 keine Auswirkungen. Durch die Anderung des IAS 12 und die damit einhergehende temporére Ausnahme in
Bezug auf die Bilanzierung latenter Steuern aufgrund des Mindestbesteuerungsgesetzes, werden im Geschaftsjahr 2023 keine latenten
Steuern hinsichtlich der Ertragsteuern der Pillar Il Regeln ausgewiesen.

Die Kontron AG ist weiterhin dabei, sémtliche Auswirkungen der neuen Mindestbesteuerungsregelungen zu prufen.
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4. Grundkapital

Das Grundkapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31.12.2023 EUR 63.860.568,00 und ist in 63.860.568 auf Inhaber lautende
Stuckaktien zerlegt. Die Entwicklung stellt sich dar wie folgt:

IN EUR 2023 2022
Gezeichnetes Kapital zum 1. Janner 63.630.568,00 66.096.103,00
+ Kapitalerhdhung aus genehmigtem bedingtem Kapital 230.000,00 0,00
- Kapitalherabsetzung durch Einziehung eigener Aktien 0,00 -2.465.535,00
Gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 63.860.568,00 63.630.568,00

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrénkt. Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind nicht bekannt. Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Mitarbeiter, die
Aktien der Kontron AG besitzen, kdnnen ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung direkt und im freien Ermessen auslben. Eine
mit gewahrten Aktienoptionen oder Aktienoptionsscheinen verbundene Stimmrechtskontrolle oder die Moglichkeit zur Austibung von
Stimmrechten unter Aktienoptionen oder Aktienoptionsschreinen existiert nicht.

Per 31.12.2023 hielt die Gesellschaft 2.112.093 Stuck eigene Aktien.

Bedingtes Kapital 2023

In der auBBerordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG am 08.11.2023 wurde der Vorstand nach § 174 Abs 2 AktG fur die Dauer
von funfJahren ab Beschlussfassung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Finanzinstrumente im Sinne des § 174 AktG, insbe-
sondere Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechte, die auch das Bezugs- und/oder das Um-
tauschrecht auf den Erwerb von insgesamt bis zu 6.386.056 Stick Aktien der Gesellschaft vorsehen kénnen, auch in mehreren Tranchen
auszugeben und alle weiteren Bedingungen der Finanzinstrumente mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzusetzen. Das Bezugsrecht
der Aktionare wurde ausgeschlossen (Direktausschluss).

Zur Bedienung der Bezugs- und/oder Umtauschrecht von Gldubigern dieser Finanzierungsinstrumente wurde der Vorstand in dersel-
ben auBerordentlichen Hauptversammlung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gemal3 & 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR
3.616.000 durch die Ausgabe von bis zu 3.616.000 Stick neuen auf Inhaber lautende Stlickaktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bedingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur soweit durchgefuhrt, als die Gladubiger der Finan-
zinstrumente von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht Gebrauch machen bzw zum Bezug oder Umtausch verpflichtet sind. Der
Ausgabebetrag und das Umtauschverhaltnis sind unter Berlcksichtigung marktublicher Berechnungsmethoden sowie des Borsekurses
bestehender Aktien in einem anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln und darf nicht unter dem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals liegen.

Genehmigtes bedingtes Kapital 2019

Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 21.05.2019 ermachtigt, in der Zeit bis funf Jahre nach
Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch fur die Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende Angestellte
und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens das Grundkapital mit Zustimmung des
Aufsichtsrates um bis zu EUR 1.500.000 bedingt zu erhéhen (Genehmigtes Bedingtes Kapital 2019). Die Kapitalerhdhung ist zweckge-
bunden und darf nur so weit durchgefihrt werden, als Inhaber von Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2018 (AOP 2018) Tran-
che 2018 und Tranche 2019 sowie eines potenziellen zukunftigen Programms, welches eine erstmalige Ausibung frihestens drei Jahre
nach Einrdumung der Optionen und eine Austbungshirde von 25% des Borsenkurses der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter
Wertpapierborse vorsieht, inre Optionen ausiben. Die Optionen aus AOP 2018 konnten erstmalig in einem Ausibungsfenster nach
Ablauf der Sperrfrist am 18.12.2021 ausgeUbt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16.06.2020 beschloss einen teilweisen Widerruf der bestehenden Ermachtigung des Vorstands
aus dem Genehmigten Bedingten Kapital 2019, und zwar im nicht mehr ausnitzbaren Ausmalf3 von EUR 500.000 bzw. von 500.000 auf
Inhaber lautenden Stlckaktien, sodass das Genehmigte Bedingte Kapital 2019 eine verbleibende Erméachtigung umfasst, das Grundka-
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pital fur die Einrdumung von Aktienoptionen bis zum 25.06.2024 bei Zustimmung des Aufsichtsrates, um bis zu EUR 1.000.000 bedingt
zu erhohen.

Genehmigtes Kapital 2020

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16.06.2020 ermdchtigte den Vorstand, das Grundkapital gemal? § 169 AktG um bis zu EUR
2.000.000 zur Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2020).

Aktienruckkaufprogramm I1 2023

Die ordentliche Hauptversammlung vom 06.05.2022 ermdchtigte den Vorstand gemal3 8 65 Abs 1 Z 8 sowie Abs 1a und 1b AktG, auf
Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft im Ausmal? von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungs-
dauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung sowohl Uber die Borse als auch auBerborslich zu erwerben, wobei der
Gegenwert nicht mehr als 10% unter bzw. Uber dem durchschnittlichen Bérsenkurs der letzten funf Bérsentage vor Erwerb der Aktien
liegen darf. Im Falle des auBBerborslichen Erwerbs kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmaRigen Verdul3erungsrechts der Ak-
tionare durchgeflhrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Der Vorstand der Kontron AG beschloss auf Grundlage dieser Ermachtigung am 27.09.2023, gemal? § 65 Abs 1 Z 8 AktG ein Ruckkauf-
programm fur eigene Aktien (das ,Aktienrtckkaufprogramm Il 2023") durchzufihren. Das Aktienrtckkaufprogramm Il 2023 sieht ein
Volumen von bis zu EUR 70 Mio. bei einem Maximalpreis von EUR 23,00 bzw bis zu 4.000.000 Stlck Aktien (6,26% des Grundkapitals)
vor und hat eine Laufzeit bis langstens 01.10.2024

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 08.11.2023 hob die von der ordentlichen Hauptversammlung vom 06.05.2022 erteilte
Ermachtigung im nicht ausgenutzten Umfang auf und erteilte dem Vorstand eine neue, gleichlautende Ermachtigung fur die Dauer von
30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung.

Der Vorstand beschloss am 8.11.2023, das Aktienrickkaufprogramm Il 2023 auf Grundlage der neuen Ermachtigung unverandert fort-
zufihren.

5. Rucklage fur gewahrte Aktienoptionen

Die Gesellschaft hat Aktienoptionsprogramme fUr Mitarbeiter, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder
eines mit ihr verbundenen Unternehmens beschlossen.

Aktienoptionsprogramme 2024/2025

Im November 2022 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitern der Kontron AG sowie den Fih-
rungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2024/2025 insgesamt 1.500.000
Aktienoptionen gewahrt, wobei 750.000 Aktienoptionen fur eine Tranche 2024 und weitere 750.000 Aktienoptionen fur eine Tranche
2025 vorgesehen sind.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
konnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelibt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Die im
Aktienoptionsprogramm 2024/2025 definierten Austibungszeitraume betragen jeweils 30 Borsenhandelstage, jeweils beginnend am
zweiten Borsenhandelstag nach Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresberichte sowie nach dem Tag der Jahresbi-
lanzpressekonferenz. Nicht ausgelbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Options-
berechtigten, nicht an Dritte, Ubertragbar. Das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 sieht das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den
Bezugsberechtigten Aktien gegen Zahlung des Ausubungspreises zu liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreismo-
dells nach der Monte-Carlo Methode und der Random Walk Theorieermittelt.

Aktienoptionsprogramme 2018/2019

Im Dezember 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern der S&T AG und leitenden Mitarbeitern der S&T AG sowie den Fuhrungskraften
von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2018 (Tranche 2019) insgesamt 500.000 Akti-
enoptionen gewahrt.
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Im Dezember 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern der S&T AG und leitenden Mitarbeitern der S&T AG sowie den Fuhrungskraften
von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2018 insgesamt 500.000 Aktienoptionen ge-
wahrt.

Die Laufzeit der beiden Aktienoptionsprogramme begannen mit dem Ausgabetag und enden nach Ablauf von 60 Monaten. Die Ak-
tienoptionen kénnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36
Monaten. Die im Aktienoptionsprogramm definierten Austibungszeitraume betragen jeweils 30 Bérsenhandelstage, jeweils beginnend
am zweiten Borsenhandelstag nach Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresberichte sowie nach dem Tag der Jahresbi-
lanzpressekonferenz. Nicht ausgeUbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Options-
berechtigten, nicht an Dritte, Ubertragbar. Die beiden Aktienoptionsprogramme sehen das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den
Bezugsberechtigten Aktien gegen Zahlung des Austbungspreises zu liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.

Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 30. Janner 2023 wurde die Laufzeit fur die Aktienoptionsprogramme 2018 (Tranche 2018 sowie Tranche
2019) fur Bezugsberechtigte, die ab Februar 2023 noch im Konzern beschaftigt sind, um jeweils ein Jahr bis 21. Dezember 2024 verlan-
gert. Betroffen waren insgesamt bis zu 726.500 Aktienoptionen.

Nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Parameter zum Zeitpunkt der Verlangerung des Aktienoptionsprogrammes 2018/2019
bzw. zur Gewahrung des Aktienoptionsprogrammes 2024/2025:

AKTIENOPTIONS-

AKTIENOPTIONS-

AKTIENOPTIONS-

AKTIENOPTIONS-

PROGRAMM 2018 PROGRAMM 2018 PROGRAMM PROGRAMM

(TRANCHE 2018) (TRANCHE 2019) 2024/2025 2024/2025

(TRANCHE 2024) (TRANCHE 2025)

Anzahl der Aktienoptionen 500.000 500.000 750.000 750.000
Ausgabetag 21.12.2018 21.12.2018 14.11.2022 14.11.2022
Sperrfrist 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre
Laufzeit 6 Jahre 6 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

Ausubungspreis je Aktienoption

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Aktienkurs am Ausgabetag EUR 15,71 EUR 15,71 EUR 15,30 EUR 15,30
Erwartete Volatilitat 36,80% 36,80% 33,30% 33,30%
Risikoloser Zinssatz 2,59% 2,59% 2,47% 2,47%
Verbleibende Laufzeit der Option 0,97 Jahre 0,97 Jahre 3,87 Jahre 3,87 Jahre

Optionswert

4 Euro 14 Cent

4 Euro 14 Cent

3 Euro 42 Cent

3 Euro 42 Cent

Im Jahr 2023 wurden 208.700 Optionen (VJ: 0 Optionen) betreffend das Aktienoptionsprogramm 2018 und 162.000 Optionen (VJ): 0
Optionen) betreffend das Aktienoptionsprogramm 2018 (Tranche 2019) ausgeUbt. Die Bedienung erfolgte fur 230.000 Stuck durch eine
im Jahr 2023 durchgefihrte Kapitalerhdhung, fur 137.700 Stuck wurden eigenen Aktien verwendet und fur 3.000 Stlck erfolgte eine
Barablosung. Zum 31. Dezember 2023 betragen die ausstehenden Rechte fir das Aktienoptionsprogramm 2018 insgesamt 267.000 (VJ:
500.000) und fur das Aktienoptionsprogramm 2018 (Tranche 2019) insgesamt 338.000 (VJ: 500.000). Betreffend dem Aktienoptionspro-
gramm 2018 sind im Geschaftsjahr 24.300 Stick (VJ): 0) aufgrund Zeitablaufs (19.300 Stlck) bzw. durch Ausscheiden des Mitarbeiters
(5.000 Stuck) verfallen.

FUr das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2024) bestehen insgesamt 750.000 Aktienoptionen (V): 750.000), fur das Akti-
enoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2025) insgesamt 750.000 Aktienoptionen (V): 750.000). Betreffend der Tranchen 2024 und
2025 sind insgesamt 280.000 Stuck noch nicht zugeteilt (V): 320.000 Sttick).

FUr das Aktienoptionsscheinprogramm 2020 bestehen insgesamt 2.000.000 Aktienoptionsscheine (VJ).: 2.000.000). Mit 30. Juli 2020
wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener Borse zugelassen und an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungs-
berechtigten ausgeliefert. Eine erstmalige Austibung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts ist frihestens 36 Monate nach Ausgabe des
Optionsscheins und nur bei Uberschreitung eines Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86 moglich.
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Im Geschéftsjahr 2023 betragt der in den Personalkosten erfasste Aufwand fir die Aktienoptionsprogramme EUR 1.702.041,61 (VJ:
Ertrag TEUR 774).

6. Rucklage fur eigene Anteile

Die Rucklage fur eigene Anteile betrdgt zum 31. Dezember 2023 EUR 2.112.093,00 (VJ): TEUR 0).

7. Investitionszuschisse zum Anlagevermogen

Die InvestitionszuschUsse werden als gesonderter Hauptposten zwischen Eigenkapital und Fremdkapital ausgewiesen. Die Aufgliede-
rung ist aus der Ubersicht Uber die Entwicklung der Zuschusse ersichtlich. Die Auflésung des Investitionszuschusses erfolgt entspre-
chend der Nutzungsdauer der geforderten Anlagen und wird offen mit den Abschreibungen saldiert.

2023 IN EUR STAND AM ZUWEISUNG AUFLOSUNG STAND ZUM

01.01.2023 31.12.2023
Investitionszuschuss PV-Anlage OeMAG 10.540,12 0,00 562,20 9.977,92
Investitionszuschuss Digitalisierung p2129945 11.489,38 0,00 678,96 10.810,42
Investitionszuschuss Umbau Linz p2129964 32.812,53 0,00 1.749,96 31.062,57
Investitionszuschuss Rechenzentrum p2141732 5.784,11 0,00 2.033,16 3.750,95
Investitionszuschuss Digitalisierung p2144013 0,00 3.481,28 1.798,66 1.682,62
Investitionszuschuss Digitalisierung p2150128 17.773,47 0,00 5.460,24 12.313,23
SUMME 78.399,61 3.481,28 12.283,18 69.597,71

8. Sonstige Ruckstellungen

2023 IN EUR STAND AM  VERWENDUNG AUFLOSUNG  ZUWEISUNG  STAND ZUM

01.01.2023 31.12.2023
Drohende Verluste 0,00 0,00 0,00  3.350.000,00  3.350.000,00
Garantiertckstellungen 49.705,69 -25.104,57 -12.393,26 944.443,13 956.650,99
Noch nicht konsumierte Urlaube 374.700,12 -374.700,12 0,00 475.962,00 475.962,00
Kundenbonifikationen und Ubrige 358.781,19 -329.243,06 -29.538,13 366.392,00 366.392,00
Jubildumsgeld 305.691,18 -21.749,00 0,00 61.062,86 345.005,04
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwand 3.941.700,00  -3.667.334,76 -274.365,24 342.400,00 342.400,00
Variable Gehaltsanteile 2.435.868,51 -2.022.055,55 -302.087,38 93.877,36 205.602,94
Uberstunden 119.561,39 -119.561,39 0,00 116.951,67 116.951,67
SUMME 7.586.008,08  -6.559.748,45 -618.384,01 5.751.089,02 6.158.964,64

Die Kontron AG hat fur ihr Tochterunternehmen Kontron Services Romania S.R.L. diverse Patronatserkldrungen abgegeben. Zum Bilanz-
stichtag 31.12.2023 kann sich fur die Kontron AG eine Inanspruchnahme von Drittgldubigern aus den abgegebenen Patronatserklarun-
gen ergeben, wodurch eine Rickstellung fir drohende Verluste in Hoéhe von EUR 3.350.000,00 (VJ: TEUR 0) gebildet wurde. Da nach dem
Ublichen geschadftlichen Verhalten damit zu rechnen ist, dass die jeweiligen Berechtigten die ihnen eingerdumten Haftungen in Anspruch
nehmen werden, hat ein Ansatz im Jahresabschluss zu erfolgen.
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9. Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

2023 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON DAVON
RESTLAUFZEIT BIS | RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT
1JAHR UBER 1 JAHR UND UBER 5 JAHRE

WENIGER ALS 5

JAHRE
Schuldscheindarlehen 167.500.000,00 124.000.000,00 43.500.000,00 0,00
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 15.789.473,69 7.894.736,84 7.894.736,85 0,00
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.420,42 9.420,42 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.426.041,46 10.426.041,46 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegenutber verbundenen

Unternehmen 9.048.625,97 9.048.625,97 0,00 0,00
davon aus Lieferungen und Leistungen 340.192,19 340.192,19 0,00 0,00
davon aus Finanzierung 8.708.433,78 8.708.433,78 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 20.047.385,60 10.647.158,89 9.400.226,71 0,00
davon aus Steuern 679.972,94 679.972,94 0,00 0,00
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 490.585,20 490.585,20 0,00 0,00
Summe Verbindlichkeiten 222.820.947,14 162.025.983,58 60.794.963,56 0,00
2022 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON DAVON
RESTLAUFZEIT BIS | RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT
1JAHR UBER 1 JAHR UND UBER 5 JAHRE

WENIGER ALS 5

JAHRE
Schuldscheindarlehen 167.500.000,00 0,00 167.500.000,00 0,00
Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten 120.448.916,45 104.659.442,76 15.789.473,69 0,00
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 32.303,91 32.303,91 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.209.224,17 15.209.224,17 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 152.510,88 152.510,88 0,00 0,00
davon aus Lieferungen und Leistungen 152.510,88 152.510,88 0,00 0,00
davon aus Finanzierung 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 17.601.844,36 10.269.719,37 7.332.124,99 0,00
davon aus Steuern 485.557,64 485.557,64 0,00 0,00
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 435.067,88 435.067,88 0,00 0,00
Summe Verbindlichkeiten 320.944.799,77 130.323.201,09 190.621.598,68 0,00
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Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Die Kontron AG hat in den Jahren 2019 bis 2021 Schuldscheindarlehen (nachfolgende Tabelle) Uber insgesamt EUR 167.500.000,00
begeben. Die unterschiedlichen Laufzeiten und Zinsvereinbarungen sind in nachfolgender Tabelle zusammengefasst.

TRANCHE (EUR) ZINSVEREINBARUNG LAUFZEIT
75.000.000,00 Fix (1,046%) 17.04.2024
10.000.000,00 Fix (1,439%) 17.04.2026

7.500.000,00 Fix (1,700%) 24.03.2026
49.000.000,00 Variabel (6mE + 100 bps) 17.04.2024
6.000.000,00 Variabel (6mE + 120 bps) 17.04.2026
20.000.000,00 Variabel (6mE + 120 bps) 30.04.2026

Gegebene Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Im Geschaftsjahr 2023 wurde mit der UniCredit Bank Austria AG die Aufstockung des revolvierend nutzbaren Betriebsmittelkredites von
EUR 15.000.000,00 auf EUR 60.000.000,00 vereinbart. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR 0,00 (VJ: TEUR 15.000) aus.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Kreditvertrag tber EUR 50.000.000,00 mit der Erste Group Bank AG zum Zwecke von allgemeinen
Betriebsmittelfinanzierungen (exkl. M&A) geschlossen. Die Laufzeit fur diese Gesamtlinie ist bis 08.08.2027 vereinbart, wobei die Aus-
nutzungen im Rahmen von Barvorlagen mit Laufzeiten zwischen 3, 6 oder 12 Monate erfolgen kann. Die Linie ist blanko gewahrt. Per
Stichtag haftet ein Saldo von EUR 0,00 (VJ: TEUR 50.000) aus.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Kreditvertrag Uber EUR 37.500.000,00 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen
Bank International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,Iskratel” geschlossen.
Der Kredit ist mit Wechselbirgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert. Auf Basis vierteljahrlicher Tilgungen ist die Kreditlinie
bis 31.12.2025 rickzahlbar. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR 15.789.473,69 (V): TEUR 23.684) aus.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Kreditvertrag Uber EUR 15.000.000,00 mit der UniCredit Bank Austria AG zur Ablésung der Kreditver-
bindlichkeiten der Tochtergesellschaft Kontron Transportation GmbH (vormals ,Kapsch CarrierCom AG") geschlossen. Der Kontokor-
rentkredit wurde 2023 zur Ganze zurickgefthrt (V): TEUR 15.000) aus.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein Kreditvertrag Gber EUR 30.000.000,00 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen
Bank International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,Kontron Electronics
GmbH" und zur Ausfinanzierung des Aktienkaufprogramms betreffend verbliebener Streubesitzaktionare der 2016 bzw. 2017 Ubernom-
menen Kontron S&T AG geschlossen. Der Kredit ist mit Wechselbiirgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert. Die Investiti-
onskreditlinie wurde 2023 zur Ganze planmaRig zurtckgefuhrt (V): TEUR 1.765).

Die Finanzierungslinie bei der BAWAG wurde 2023 zur Ganze zurUckgefuhrt (V): TEUR 30.000), wodurch auch die Pfandrechte zugunsten
der BAWAG geldscht wurden (V): es bestanden insgesamt TEUR 5.500 Pfandrechte ob des Baurechtswohnungseigentum Industriezeile
35,4020 Linz).

Zur Sicherstellung von Kreditlinien, Haftungen, Garantien waren per Stichtag 31.12.2023 seitens der Gesellschaft Guthaben in Hohe von
EUR 836.345,82 verpfandet (V): TEUR 832).

Sonstige Verbindlichkeiten

Im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten” resultieren die wesentlichen Betrage aus Kaufpreisverbindlichkeiten, Verbindlichkeit aus Finan-
zierungsleasing, Zinsabgrenzungen und der Umsatzsteuer-Zahllast.

Es sind Aufwendungen in Hohe von EUR 3.177.757,60 (V): TEUR 3.106) enthalten, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam
werden.
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10. Haftungsverhaltnisse

Die Haftungsverhaltnisse gemald § 237 (1) Z 2 UGB gliedern sich wie folgt:

IN EUR 2023 2022
Haftungen / Garantien 0,00 0,00
Haftungen / Garantien fur verbundene Unternehmen 100.011.984,31 80.704.818,21

davon zugunsten von Kreditinstituten 20.728.649,38 23.971.478,74

100.011.984,31 80.704.818,21

In den Haftungen und Garantien zugunsten von Kreditinstituten ist auch die subsididre Haftungsibernahme der Kontron AG, fur die von
ihren in- und auslandischen Tochterunternehmen abgeschlossenen Factoring-Vertrage enthalten, womit die Kontron AG fur allenfalls
noch nicht an die Factoring-Bank weitergeleitete Zahlungseingange von seitens der Factoring-Bank angekauften und bevorschussten
Kundenforderungen garantiert.

11. Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

Der Gesamtbetrag der aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen gliedert sich wie folgt:

IN EUR 2023 2022
Mietverpflichtungen (bis 1 Jahr) 1.535.644,81 1.321.848,58
Mietverpflichtungen (fir die ndchsten 5 Jahre) 6.718.450,83 5.333.093,46

12. Angaben zu in der Bilanz ausgewiesenen, konzernintern erworbenen,
immateriellen Vermogensgegenstanden gemal3 8 238 (1) Z 19 UGB

Die Zugange von konzernintern erworbenen, immateriellen Vermogensgegenstanden betrug im Geschaftsjahr EUR 0,00 (V): TEUR 53).

13. Angaben zu Finanzinstrumenten gemaf3 § 238 (1) UGB

a. Angaben gemdR § 238 Abs. 1 Z 1 UGB
Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft keine Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten (VJ: nicht bilanzierter Marktwert
des Zins-Swaps TEUR 842, wobei die Voraussetzungen zur Bilanzierung nicht erfullt waren).
Deram 18.11.2019 abgeschlossene Zins-Swap wurde mit Valuta 19.01.2023 aufgeldst und die Ausgleichszahlung von EUR 752.000,00
im Finanzergebnis verbucht.

b. Angaben gemald § 238 Abs. 1 Z 2 UGB
Zum Bilanzstichtag bestehen wie auch im Vorjahr keine Finanzanlagen, die Uber dem Marktwert bewertet wurden
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ENTWICKLUNG DER UMSATZERLOSE IN EUR 2023 2022 VERANDERUNG %
Inland 68.136.984,79 61.764.562,96 6.372.421,83 10,3%
Skonto Inland -29.302,50 -28.334,61 -967,89 3,4%
Ausland 23.622.228,61 27.756.102,33 -4.133.873,72 -14,9%
Skonto Ausland -1,74 -1,58 -0,16 0,0%

91.729.909,16 89.492.329,10 2.237.580,06 2,5%
ENTWICKLUNG NACH TATIGKEITSBEREICHEN IN EUR 2023 2022 VERANDERUNG %
Hardware 38.337.241,54 32.998.798,80 5.338.442,74 16,2%
Service 53.392.667,62 56.493.530,30 -3.100.862,68 -5,5%

91.729.909,16 89.492.329,10 2.237.580,06 2,5%

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die Ubrigen, unter den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen Betrdge resultieren von Ertréagen aus dem Abgang des Anlage-
vermdogens, aus der Aufldsung Ruckstellungen, Schadenersatzleistungen, Fremdwahrungsgewinne, sowie Forschungsforderungen und

Versicherungsentschadigungen.
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3. Personalaufwand

Die Kontron AG hat im Geschaftsjahr 2023 diverse COVID-19 Vergttungen in Hohe von EUR 21.583,12 (V): TEUR 34) erhalten.

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Vorsorgekassen setzten sich wie folgt zusammen:

AUFWENDUNGEN FUR ABFERTIGUNGEN UND LEISTUNGEN AN BETRIEBLICHE 2023 2022
VORSORGEKASSEN IN EUR
Aufwendungen fur Abfertigungen 253.546,09 0,00
Leistungen an betriebliche Vorsorgekassen 241.649,98 193.060,11
Gesamt 495.196,07 193.060,11
ZUSAGEN, FUR DIE AUSSCHLIESSLICH BEITRAGE ZU LEISTEN SIND, IN EUR 2023 2022
30.753,10 35.393,73
AUFWENDUNGEN AUS JUBILAUMSGELDER ODER ERTRAGE AUS JUBILAUMSGELDER IN 2023 2022
EUR
Aufwendungen aus Jubildumsgelder 49.753,78 0,00
Ertrage aus Jubildumsgelder 0,00 0,00
IM FINANZERGEBNIS ERFASSTE BETRAGE FUR JUBILAUMSGELDER UND ABFERTIGUNGEN 2023 2022
IN EUR
Zinsen fUr Jubildumsgelder (Ruckstellung) 11.309,08 2.172,95
Zinsen fur Abfertigungen (Ruckstellung) 70.264,11 20.123,75
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Die ausgewiesenen Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

IN EUR 2023 2022
LizenzgebUhren 2.421.444,57 2.844.088,59
Rechts- und Beratungsaufwand / Consulting 1.692.001,26 12.009.608,68
KFZ-Aufwand 1.401.503,52 1.284.727,34
Mietaufwand 1.342.298,61 1.497.677,09
Marketing / Werbeaufwand / Investor Relations 899.821,62 586.519,37
Instandhaltung 770.607,18 420.907,47
Versicherungen 706.189,23 893.380,27
Aufsichtsratsvergltungen 462.500,00 301.500,00
Energiekosten 445.613,26 164.369,87
Wahrungsdifferenzen 370.209,12 -1.570.063,38
Post und Telekommunikation 364.306,93 339.006,97
Transportaufwand 361.237,35 321.634,60
Reise- und Fahrtaufwand 270.190,33 229.523,62
Spesen des Geldverkehrs 181.566,28 141.323,29
Aus- und Weiterbildung 122.557,19 156.186,99
Buro- und Verwaltungsaufwand 100.100,57 139.874,40
Aufwendungen fur gestelltes Personal 72.845,94 74.778,09
Schadensfalle / Garantie- und Gewahrleistungsaufwendungen 4144313 37.650,97
Aufwendung fur Entsorgung 19.660,66 20.635,09
Verluste aus Anlagenabgangen 2.190,82 225.151,46
Abschreibungen / Wertberichtigungen von Forderungen 1.858.570,34 941.399,38
Sonstige Aufwendungen 1.202.841,38 2.187.003,39

15.109.699,29

23.246.883,55
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5. Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen teilen sich nach nationalen und auslandischen Beteiligungen im Geschaftsjahr wie folgt auf:

IN EUR 2023 2022
Nationale Beteiligungen 1.500.000,00 13.000.000,00
Auslandische Beteiligungen 360.000,00 11.242.007,43

6. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die laufenden Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren Uberwiegend aus einem Steuerertrag aus positiven Steuerumlagen aus
der Gruppenbesteuerung in Hohe von EUR 174.127,26 (V): TEUR 265). Der tatsachliche Steueraufwand des Gruppentragers betragt
EUR 80.192,38 (V): TEUR 249).

Gruppenbesteuerung

Die Kontron AG, Linz, als Gruppentrager bildet mit der Kontron Technologies GmbH (seit 2010), Linz, der CBCX Technologies GmbH
(seit 2011), Linz, der Kontron Austria GmbH (seit 2017), Engerwitzdorf und der Kontron Transportation GmbH (seit 2021) als jeweilige
Gruppenmitglieder eine Unternehmensgruppe iSd 8 9 KStG. Die Steuerumlagevereinbarung besteht grundsatzlich in der Belastungs-
methode mit der Vereinbarung des Schlussausgleichs Uber in der Gruppe noch nicht verwendete Verlustvortrage. Mit Verschmelzungs-
vertrag vom 13.09.2023 wurde die SecureGUARD GmbH als Gruppenmitglied in die Kontron Technologies GmbH als Ubernehmende
Gesellschaft verschmolzen.

Die Steuerumlagen, die im Posten ,Steuern vom Einkommen und Ertrag” ausgewiesen werden, betragen 2023 EUR 174.127,26 (VJ: TEUR
265).

Zu Ausfihrungen betreffend latente Steuern siehe Punkt I1.3.
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IV. Sonstige Pflichtangaben

Die Kontron AG ist Mutterunternehmen des Kontron Konzerns und erstellt den Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis an verbun-
denen Unternehmen. Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in der Industriezeile 35, 4020 Linz. Die Offenlegung der Jahresabschlisse
erfolgt im Firmenbuch des zustandigen Landesgerichts Linz. Auf der Hauptversammlung der Kontron AG am 27. Juni 2017 wurden 3 der
Ennoconn Corporation, 6F., No.10, Jiankang Rd., Zhonghe Dist., New Taipei City 235, Taiwan (R.0.C.), zuzurechnende Personen in den
aus 5 Personen bestehenden Aufsichtsrat der Kontron AG gewahlt, sodass der Kontron Konzern in deren Konzernabschluss seit 30. Juni
2017 auf Basis von defacto Kontrolle vollkonsolidiert wird.

Mit den Tochtergesellschaften bestehen neben den Liefer- und Leistungsbeziehungen auch Finanzbeziehungen aus der Gewahrung
von Finanzkrediten.

1. Zahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer gegliedert nach Arbeitern und Angestellten betragt (8 239 Abs. 1 Z 1 UGB):

2023 2022
Arbeiter 3 4
Angestellte 241 244
Gesamt 244 248

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer umfasst keine geringflgig Beschaftigten und keine karenzierten Mitarbeiter.

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31.12.2023 betragt 242 (V): 246) Arbeitnehmer.

2. Aufwendungen Abschlussprufer

Betreffend die auf das Geschaftsjahr entfallenen Aufwendungen fur den Abschlussprufer wird von der Befreiungsbestimmung gemaf3 &
238 Abs 1 Z 18 UGB Gebrauch gemacht.

3. Angaben Uber Organe und leitende Angestellte betreffend Lieferungen und
Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten, Vorschusse, Kredite und Haftungen
sowie Angaben zu Aktienoptionsprogramm der Kontron AG fur die Organe und leitende
Angestellte

Die von den Mitgliedern des Vorstands bezogenen bzw. erbrachten Lieferungen und Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten

zum 31.12.2023, die gewahrten Vorschisse und Kredite, sowie die zugunsten dieser Personen eingegangenen Haftungsverhaltnisse
stellen sich wie folgt dar:

VORSTAND IN EUR 2023 2022
Bezogene Lieferungen und Leistungen 17.463,29 0,00
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00
Forderungen an Vorstand 12.168,00 0,00
Verbindlichkeiten an Vorstand 0,00 0,00
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Es bestanden im Geschéftsjahr 2023 bzw. per 31.12.2023 wie auch im Vorjahr keine von Mitgliedern des Aufsichtsrates bezogene bzw.
erbrachte Lieferungen und Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten, gewdhrte Vorschiisse und Kredite, sowie zugunsten dieser
Personen eingegangene Haftungsverhdltnisse.

An frihere Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates bzw. deren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr keine Abfindungen,
Ruhegehalter, Hinterbliebenenbezlge und Leistungen verwandter Art geleistet (V): TEUR 0).

Die Bezuge des Vorstandes stellen sich im Geschaftsjahr 2023 wie folgt dar:

VORSTANDSBEZUGE IN EUR 2023 2022
Fixer Bezug 638.049,98 857.485,54
Variabler Bezug 696.200,79 240.312,48
Gesamtbezlige 1.334.250,77 1.097.798,02

davon von verbundenen Unternehmen 206.500,04 140.000,04

Zur anteilsbasierten Vergutung und den geldwerten Vorteilen aus den ausgetbten Aktienoptionen verweisen wir auf die nachfolgenden
Tabellen zum Aktienoptionsprogramm.

Die Vergutungen des Aufsichtsrates stellen sich im Geschaftsjahr 2023 wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSBEZUGE IN EUR 2023 2022

Gesamtverglitung 462.500,00 298.500,00

In den nachfolgenden Tabellen wird das Aktienoptionsprogramm (AOP) fur Vorstand und leitende Angestellte gemal3 8 239 Abs. 1 Z 5
a) bis ¢) UGB nadher dargestellt:
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ING. HANNES NIEDERHAUSER
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AOP 2018 AOP 2018 AOP 2024/25 AOP 2024/25 Aktienoptiops-
(Tranche 2019) (Tranche 2024) (Tranche 2025) scheine

Anzahl der eingerdumten Aktienoptionen 70.000 70.000 100.000 100.000 600.000
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 0 0 0 0 0
eingerdumten Aktienoptionen
emgersumten Akienoptonen 0 0 100,000 100,000 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 155.000 177.000 140.000 100.000 678.294
Anzahl der beziehbaren Aktien 2022 155.000 177.000 100.000 100.000 645.294
AusUbungspreis 15,71 15,71 15,30 15,30 14,94
Anzahl in 2023 ausgeubter Optionen 0 0 0 0 0
Anzahl in 2022 ausgeubter Optionen 0 0 0 0 0
Sperrfrist - 14.11.2025 14.11.2025 -
MITGLIED DES VORSTANDES / DR.
CLEMENS BILLEK

AOP 2018 AOP 2018 AOP 2024/25 AOP 2024/25  Aktienoptions-

(Tranche 2019) (Tranche 2024) (Tranche 2025) scheine

Anzahl der eingeraumten Aktienoptionen 0 0 100.000 100.000 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 0 0 0 0 0
eingeraumten Aktienoptionen
Apaah derm Coscanatr 2022 : o w000 100000 :
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 0 0 100.000 100.000 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2022 0 0 100.000 100.000 0
AusUbungspreis 0,00 0,00 15,30 15,30 0,00
Anzahl in 2023 ausgeUbter Optionen 0 0 0 0 0
Anzahlin 2022 ausgeubter Optionen 0 0 0 0 0
Sperrfrist - 14.11.2025 14.11.2025 -
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MITGLIED DES VORSTANDES / DR.
PETER STURZ

AOP 2018 AOP 2018 AOP 2024/25 AOP 2024/25 Aktienoptiops-
(Tranche 2019) (Tranche 2024) (Tranche 2025) scheine

Anzahl der eingerdumten Aktienoptionen 70.000 70.000 0 0 210.000
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 0 0 0 0 0
eingerdumten Aktienoptionen
Anzahl der im Geschaftsjahr 2022 0 0 0 0 0
eingeraumten Aktienoptionen
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 70.000 70.000 0 0 211.000
Anzahl der beziehbaren Aktien 2022 70.000 70.000 0 0 211.000
AusUbungspreis 1571 15,71 0,00 0,00 14,94
Anzahlin 2023 ausgeUbter Optionen 0 0 0 0 0
Anzahlin 2022 ausgeUbter Optionen 0 0 0 0 0
Sperrfrist - - -
MITGLIED DES VORSTANDES / DIPL.
ING. MICHAEL RIEGERT

AOP 2018 AOP 2018 AOP 2024/25 AOP 2024/25  Aktienoptions-

(Tranche 2019) (Tranche 2024) (Tranche 2025) scheine

Anzahl der eingerdumten Aktienoptionen 15.000 0 100.000 100.000 150.000
Anzahl der im Geschdftsjahr 2023 0 0 0 0 0
eingeraumten Aktienoptionen
Aniat drim Ceschitihr 2022 : o 000 100000 :
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 15.000 0 100.000 100.000 151.000
Anzahl der beziehbaren Aktien 2022 15.000 0 100.000 100.000 151.000
AusUbungspreis 15,71 15,71 15,30 15,30 14,94
Anzahl in 2023 ausgelbter Optionen 0 0 0 0 0
Anzahlin 2022 ausgelbter Optionen 0 0 0 0 0
Sperrfrist - - 14.11.2025 14.11.2025 -
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LEITENDE ANGESTELLTE
AOP 2018 AOP 2018 AOP 2024/25 AOP 2024/25
(Tranche 2019) (Tranche 2024) (Tranche 2025)
Anzahl der eingeraumten Aktienoptionen 345.000 360.000 450.000 450.000
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 0 0 0 0
eingeraumten Aktienoptionen
emgeriumten Akienoptonen 0 0 450.000 450000
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 27.000 91.000 270.000 310.000
Anzahl der beziehbaren Aktien 2022 260.000 253.000 290.000 290.000
Austbungspreis 15,71 15,71 15,30 15,30
Anzahl in 2023 ausgeubter Optionen 208.700 162.000 0 0
Anzahl in 2022 ausgelbter Optionen 0 0 0 0
Sperrfrist - - 14.11.2025 14.11.2025

Die Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 stellen potenziell beziehbare Aktien per 31.12.2023 dar, welche nach Ende der jeweiligen
Sperrfrist und bei Erreichen der AusUbungsvoraussetzungen bezogen werden konnen und errechnen sich aus Bezugsrechten der
eingeraumten Aktienoptionen sowie gekauften/Ubertragenen Aktienoptionen.

Arbeitnehmer der Kontron AG sind im Aktienoptionsprogramm nicht enthalten.

2023 SCHATZWERT DER BEZIEHBAREN OPTIONEN  WERT DER IM GESCHAFTSJAHR AUSGEUBTEN
ZUM BILANZSTICHTAG AKTIENOPTIONEN ZUM ZEITPUNKT DER

AUSUBUNG

Dipl. Ing. Hannes Niederhauser 3.529.782,70 0,00
Dr. Clemens Billek 748.000,00 0,00
Dr. Peter Sturz 956.150,00 0,00
Dipl. Ing. Michael Riegert 1.113.650,00 0,00
Leitende Angestellte 2.610.520,00 2.146.353,00

2022 SCHATZWERT DER BEZIEHBAREN OPTIONEN  WERT DER IM GESCHAFTSJAHR AUSGEUBTEN
ZUM BILANZSTICHTAG AKTIENOPTIONEN ZUM ZEITPUNKT DER

AUSUBUNG

Dipl. Ing. Hannes Niederhauser 3.219.680,00 0,00
Dr. Clemens Billek 748.000,00 0,00
Dr. Peter Sturz 954.100,00 0,00
Dipl. Ing. Michael Riegert 1.111.600,00 0,00
Leitende Angestellte 5.284.620,00 0,00
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4. Aufwendungen fur Abfertigungen und Pensionen

Im Geschaftsjahr wurden folgende Aufwendungen fur Abfertigungen und Pensionen in Bezug auf Vorstandsmitglieder, leitende Ange-
stellte und andere Arbeitnehmer getatigt:

AUFWENDUNGEN FUR ABFERTIGUNGEN IN EUR 2023 2022
Vorstand 0,00 0,00
Leitende Angestellte 0,00 0,00
Andere Arbeitnehmer 253.546,09 0,00
Gesamt 253.546,09 0,00
AUFWENDUNGEN FUR PENSIONEN IN EUR 2023 2022
Vorstand 0,00 0,00
Leitende Angestellte 0,00 0,00
Andere Arbeitnenmer 30.753,10 35.393,73
Gesamt 30.753,10 35.393,73

5. Nachtragsbericht - Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

> Kontron hat am 18. Januar 2024 den Erwerb von 8.587.138 Aktien (59,4%) der im Primestandard notierenden Katek SE bekannt ge-
geben. Der Kaufpreis fUr das Mehrheitspaket an der Katek SE betragt EUR 128,8 Mio. bzw. EUR 15,00 pro Aktie. Der Katek-Konzern
bietet insbesondere Technologiel6sungen im Bereich Solarenergie und Emobility sowie Aerospace und ODM an. Die Kontrollerlan-
gung wurde am 29. Februar 2024 gemeldet. Die Konsolidierung in der Kontron Gruppe erfolgt mit 1. Marz 2024. Das Pflichtangebot,
welches zugleich ein Delisting-Erwerbsangebot sein wird, wird bis zum 28. Mdrz 2024 eingereicht. Die Gesellschaft hat zum Zweck der
Finanzierung der Transkation eine OeKB-Finanzierung in Hohe von EUR 125 Mio. amortisierend Uber 5 Jahre aufgenommen.

> Kontron hat am 18. Janner 2024 die Beendigung des Aktienrtckkaufprogramm Il 2023 bekannt gegeben. Seit dem 2. Oktober 2023
wurden insgesamt 1.783.841 Aktien durch die Gesellschaft erworben.

6. Vorschlag Ergebnisverwendung

Der Vorstand wird auf der nachsten Hauptversammlung den Aktiondren vorschlagen, dass vom Bilanzgewinn eine Dividende von 0,50
EUR pro Aktie ausgeschdttet wird und der verbleibende Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorgetragen wird.
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7. Organe der Gesellschaft

VORSTAND

kontron

Dipl. Ing. Hannes Niederhauser, CEO (Vorsitzender)

Dr. Clemens Billek, CFO

Dr. Peter Sturz, COO

Dipl. Ing. Michael Riegert, COO

AUFSICHTSRAT

Mag. Claudia Badstober, Vorsitzende

Mag. Bernhard Chwatal (Stellvertreter Vorsitzende)

You-Mei Wu

Fu-Chuan Chu

Joseph John Fijak

Herr Dr. Peter Sturz ist mit Wirkung 31.12.2023 als Vorstandsmitglied der Kontron AG ausgeschieden.

Linz, am 27. Marz 2024

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh

Dr. Clemens Billek eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2023

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN

STAND AM ZUGANGE ABGANGE STAND AM
01.01.2023 31.12.2023
I, Immaterielle Vermogensgegenstande
1. gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Vorteile sowie daraus abgeleitet Lizenzen
Software und Technologien 4.748.248 61.705 - 4.809.953
Kundenstock und Lizenzen 1.092.294 79.803 - 1.172.097
Marken 1.661.623 - - 1.661.623
2. Firmenwert 13.339.621 - - 13.339.621
Immaterielle Vermégensgegenstande 20.841.786 141.508 - 20.983.295
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieB3lich Bauten auf fremden Grund 7772677 1.395 . 7.774.072
(hiervon Grundwert) 247.372 - - 247.372
2. Technische Anlagen und Maschinen 938.566 208.500 207 1.146.859
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.920.276 666.487 87.493 6.499.270
4. geringwertige Vermogensgegenstande - 22.626 22.626 -
Sachanlagen 14.631.519 899.008 110.326 15.420.201
lIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 407.008.507 60.414.491 18.606.081 448.816.917
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 67.426.331 48.124.088 1.988.831 113.561.588
Finanzanlagen 474.434.838 108.538.579 20.594.912 562.378.505
Anlagevermogen 509.908.144 109.579.095 20.705.238 598.782.001
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ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
STAND AM  ABSCHREIBUNG ABGANGE STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2023 LAUFENDES 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
JAHR
4.056.832 137.366 - 4.194.198 615.756 691.417
545,507 99.219 - 644.726 527.371 546.787
1.661.229 197 - 1.661.426 197 394
8.822.512 684.159 - 9.506.671 3.832.949 4.517.109
15.086.080 920.941 5 16.007.021 4.976.273 5.755.707
2.990.907 279.618 - 3.270.525 4.503.547 4.781.771
247.372 247.372
632.323 132.593 152 764.764 382.095 306.243
4.535.431 692.022 78.359 5.149.094 1.350.176 1.384.844
22.626 22.626 - =
8.158.661 1.126.859 101.137 9.184.383 6.235.817 6.472.858
26.252.184 7.989.000 7.000.502 27.240.682 421.576.236 380.756.324
113.561.588 67.426.331
26.252.184 7.989.000 7.000.502 27.240.682 535.137.824 448.182.655
49.496.925 10.036.800 7.101.639 52.432.086 546.349.914 460.411.220
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01 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einer robusten Expansion im Anschluss an die Pandemie in den Jahren 20271 und 2022 hat die EU-Wirtschaft 2023 etwas an
Schwung verloren und die aktuell erhdhte Vulnerabilitat der Lieferketten, der Krieg in der Ukraine sowie zunehmende geotkonomische
Fragmentierung wirkten sich dampfend auf die Wirtschaft aus. Anfang Oktober 2023 kam mit der Eskalation des Nahostkonflikts ein
weiterer Krisenherd hinzu. In China wirkte sich zudem die lokale Immobilienkrise negativ auf das wirtschaftliche Umfeld aus. Dagegen
zeigte sich die Wirtschaftsaktivitat in den USA robust, gestitzt durch starken Konsum infolge eines angespannten Arbeitsmarktes.

Im Euroraum bzw. in der gesamten Europaischen Union belduft sich das Wirtschaftswachstum fur 2023 laut Winterprognose der Euro-
pdischen Kommission auf 0,7% bzw. 0,6% nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung im Vorjahr von 3,3% bzw. 3,5%. Im Heimatmarkt
der Kontron AG, Osterreich, war ein deutlicher Riickgang des Wirtschaftswachstums von 4,8% im Vorjahr auf 0,1% zu beobachten. In
Deutschland, dem wichtigsten Absatzmarkt der Kontron Gruppe, ging die Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr um 0,5% zurtick, wahrend
im Jahr 2022 noch ein Wachstum von 1,8% zu verzeichnen war. Wahrend in der Schweiz das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
ebenfalls ricklaufig war - von 2,7% im Vorjahr auf 0,9% im Jahr 2023 - lag die Wirtschaftsleistung in den USA stabil bei 2,1% in beiden
Jahren. In China war ebenfalls eine Verbesserung des BIP-Wachstums von 3,0% auf 5,0% zu beobachten. Wahrend in den europaischen
Landern durchgehend eine leichte Verbesserung der Wirtschaftsleistung fur das Jahr 2024 vorhergesagt wird, geht der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) in Russland, den USA sowie China von einem Nachlassen des Wirtschaftswachstums aus.

Die US-Notenbank erhohte ihren kurzfristigen Leitzins in drei Schritten von 4,5% bis 4,75% im Dezember 2022 auf 5,25% bis 5,5% im
Juli 2023. Die Europadische Zentralbank (EZB) hat die Leitzinsen - den Zinssatz fUr Hauptrefinanzierungsgeschafte, die Zinssatze fur die
Spitzenrefinanzierungsfazilitat und die Einlagefazilitat - in sechs Schritten auf 4,5%, 4,75% bzw. 4,0% erhoht. Die Inflationsraten in den
USA und im Euro-Raum sind von 8,0% bzw. 8,4% im Jahr 2022 auf 4,1% bzw. 5,6% im Jahr 2023 zurlckgegangen. Fur das Jahr 2024 wird
eine weitere Reduktion auf 2,8% bzw. 3,3% vorhergesagt.

Entwicklung des realen BIP und der Inflation in den wesentlichen Markten weltweit (in %)1)

REALES BIP INFLATION

2022 2023e 2024e 2022 2023e 2024e

Osterreich 4.8 0,1 0,8 8,6 7,8 3,7
Deutschland 1,8 -0,5 09 8,7 6,3 35
Euro-Raum 33 0,7 1.2 84 56 33
Europdische Union 35 0,6 1.3 9,2 6,5 35
Schweiz 2,7 09 1,8 2,8 2,2 2,0
USA 2,1 21 1,5 8,0 4,1 2,8
Russland -2,1 2,2 1,1 13,8 53 6,3
China 3,0 5,0 4,2 1,9 0,7 1,7

1) https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023 (Seite 40-42)
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2023-economic-forecast-modest-recovery-ahead-after-challenging-year_en
#executive-summary
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2023-economic-forecast-modest-recovery-ahead-after-challenging-year_en
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Als wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres 2023 fUr die Kontron Gruppe und die Kontron AG seien hervorgehoben:

> Die nach wie vor bestehenden Unsicherheiten aufgrund der angespannten geopolitischen Lage im Zusammenhang mit dem russi-
schen Krieg in der Ukraine sowie der Eskalation des Nahostkonfliktes im Oktober 2023 wirken sich auch auf das wirtschaftliche Umfeld
der Kontron aus. Die nach wie vor hohen Inflationsraten im Jahr 2023 - auch aufgrund hoéherer Energiepreise - fUhrten zu einem
sprunghaften Anstieg der Leitzinsen; das Wirtschaftswachstum in Europa ging merklich zurdck.

> Nach dem Abschluss des Projekts ,Focus” im Vorjahr und der damit einhergehenden Ausrichtung der Kontron Gruppe als reiner [oT-
Anbieter wurden auch die Segmente entsprechend angepasst. Die Steuerung des Konzerns erfolgt nun in den Segmenten ,Europe”,
,Global” sowie ,Software + Solutions”, wobei die Kontron AG dem Segment ,Europe” zugeordnet ist. Die beiden im Vorjahr noch nicht
verauBerten, aber bereits dem ,aufgegebenen Geschaftsbereich” zugeordneten Gesellschaften in Moldawien wurden im Geschafts-
jahr 2023 verkauft.

> Im Laufe des Geschaftsjahres 2023 wurden durch die Kontron AG sowie Uber Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe weitere
Akquisitionen im loT-Bereich vorgenommen, um das weitere Wachstum der Kontron Gruppe voranzutreiben. Dem Segment ,Euro-
pe" wurde die Cellular Automotive Module Unit von Telit Cinterion, einem US-amerikanischen Unternehmen mit Hauptsitz in Irvine,
Kalifornien, zugeordnet. Die Produkte der erworbenen Einheit erganzen Kontrons 5G- und Echtzeit-Technologien fur die Automo-
bilindustrie. Der Kauf wurde als Asset Deal durchgefuhrt - der Bereich wurde in die Kontron Europe GmbH, Ismaning, Deutschland,
eingegliedert und wird seit dem 1. August 2023 konsolidiert. Dem Segment ,Global” wurde im Geschaftsjahr 2023 die an der NASDAQ
notierende Ubernommene Gesellschaft Bsquare Corporation zugeordnet, die mittels Two-Step-Merger erworben und nach dem
Erreichen der erforderlichen Annahmequote mittels Squeeze-out von der NASDAQ dekotiert wurde. Mit dieser Gesellschaft wurde
ein US-Spezialist fur die Entwicklung und den Einsatz von Softwaretechnologien fur Hersteller und Betreiber vernetzter Gerate er-
worben. Bsquare wird seit 7. Dezember 2023 konsolidiert. Im Segment ,Software + Solutions” wurde im Geschaftsjahr 2023 zudem
die Comlab AG erworben. Comlab ist ein Schweizer Spezialist fur Datenkommunikations-Repeater in Zigen und wird seit 1. Juli 2023
konsolidiert. Daruber hinaus wurde mit Hartmann und W-IE-NE-R im Segment ,Software + Solutions” eine spezialisierte Gruppe von
Computersystem-Herstellern fur den Avionics- und Defense-Bereich mit Sitz in Deutschland und den Vereinigten Staaten akquiriert
und seit 1. November 2023 konsolidiert.

Der Erfolg der strategischen Neuausrichtung der Kontron mit Fokussierung auf den loT-Bereich zeigte sich im Geschaftsjahr 2023 deut-
lich. Trotz des gedampften Wirtschaftswachstums konnte die Kontron Gruppe den Umsatz im Geschdftsjahr 2023 erneut steigern - mit
EUR 1.225,9 Mio. war der erzielte Umsatz im Vergleich zum Vorjahresumsatz (Vj. angepasst’: EUR 1.063,7 Mio., jeweils fur die fortgefuhr-
ten Geschaftsbereiche) um rund 15% hoher. Auch die Kontron AG konnte ihren Umsatz von EUR 89,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 91,7 Mio.
im abgelaufenen Geschaftsjahr steigern, was einem Umsatzwachstum von rund 2,5% entspricht. Nachdem die Profitabilitat der Kontron
Gruppe sowie der Kontron AG im Vorjahr durch Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Projekt ,Focus” und dem damit verbunde-
nen Streamlining des Konzerns belastet war, konnte die Profitabilitdt im Geschdftsjahr 2023 wieder deutlich verbessert werden. Das
EBITDA aus fortgefuhrten Geschdftsbereichen der Kontron Gruppe belief sich auf EUR 126,0 Mio. (Vj.: EUR 70,0 Mio.), bei einer EBITDA-
Marge von 10,3% (Vj.: 6,4%). Auch das Betriebsergebnis der Kontron AG war im Geschaftsjahr 2023 nach einem Vorjahreswert von
EUR -9,9 Mio. wieder positiv und belief sich auf EUR 3,1 Mio.

Die strategische Zielsetzung fur die Kontron AG orientiert sich an der Ausrichtung der Kontron Gruppe als reiner loT-Anbieter: Der Fokus
im operativen Bereich der Kontron AG liegt nach wie vor auf dem Ausbau des héhermargigen Projekt- und Dienstleistungsgeschaftes,
wobei die Ressourcen vorrangig zur Weiterentwicklung und Servicierung der loT-Aktivitdten der Kontron Gruppe eingesetzt werden
sollen. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft der Kontron Gruppe wird die Kontron AG die Weiterentwicklung des Portfolios an Eigen-
technologien und deren gruppenweite Vermarktung vorantreiben.

1) Anpassung aufgrund geanderter Beurteilung Prinzipal-/Agent-Status bei Vermittlungsleistungen (siehe Erlauterung in Abschnitt B, Note (1) im Konzernanhang)
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02 Strategische und operative Ausrichtung der Kontron AG und der
Kontron Gruppe

Die Kontron AG, mit Sitz in Linz, Osterreich, ist die oberste Muttergesellschaft der Kontron Gruppe, einem internationalen Anbieter von
selbst entwickelten Hard- und Softwareprodukten sowie Losungen fur das Internet-of-Things (IoT) und Industrie-4.0.-Anwendungen. Das
Angebot schlielt die zugehorigen Implementierungs- und Betriebsdienstleistungen in den vertikalen Markten industrielle Automatisie-
rung, Schieneninfrastruktur, 5G-Konnektivitat, Luftfahrttechnik sowie Smart Energy ein. Die meisten zugrunde liegenden Technologien
werden in Europa entwickelt, Uber die Tochtergesellschaften in Europa, Nordamerika und Asien vertrieben und dabei teilweise auch
angepasst bzw. implementiert. Kontron sieht vor, die eigenen Technologien nach Implementierung auch als Servicemodelle (loTaaS)
anzubieten.

Die Kontron Gruppe war im abgelaufenen Geschéftsjahr hauptsachlich in den Kernmarkten der Europdischen Union, Osteuropa und
Nordamerika sowie Asien aktiv. Die Kontron AG war zum Bilanzstichtag mit 46 (2022: 48) aktiven direkten und indirekten vollkonsolidier-
ten Tochtergesellschaften in folgenden 23 (2022: 24) Landern vertreten: Belgien, Bulgarien, China, Deutschland, Frankreich, Gro3britan-
nien, Kanada, Kasachstan, Malaysia, Nordmazedonien, Osterreich, Polen, Portugal, Ruménien, Russland, Schweiz, Slowenien, Spanien,
Taiwan, Tschechien, Ungarn, Usbekistan, Vereinigte Staaten von Amerika.

In der Unternehmensgruppe Ubernimmt die Kontron AG neben der operativen Geschaftstatigkeit in Osterreich auch die Holdingfunk-
tion fUr die Gruppengesellschaften. Wahrend die meisten operativen Geschdftsprozesse der Tochtergesellschaften 2023 lokal definiert
und gesteuert wurden, erfolgte die Steuerung und Uberwachung der Gruppenprozesse in den Bereichen interne IT, Risikomanagement,
Internal Audit, Lizenzmanagement, Konzernrechnungswesen und Konzerncontrolling sowie im Zusammenhang mit Versicherungen
und Finanzierungen zentral. Hinsichtlich der Konzernumlagen, welche die Kontron AG als Muttergesellschaft fur die im In- und Ausland
erbrachten Leistungen fur die Tochtergesellschaften an diese verrechnet, wurden im Geschéftsjahr 2023 neben den bisherigen Kon-
zernumlagen fur IT-Dienstleistungen, Markennutzung und Managementfees keine weiteren Umlagen neu eingefthrt, jedoch weitere
Konzerngesellschaften in die Verrechnungen miteinbezogen. Betreffend Konzernumlagen fur IT-Dienstleistungen wurde im Geschafts-
jahr 2023 Grofteils auf eine direkte Verrechnung dieser IT-Kosten an die Tochtergesellschaften umgestellt und somit reduzierten sich
die Umsatze aus dieser IT-Konzernumlage entsprechend (bei gleichzeitiger Reduktion der zuvor an die Kontron AG verrechneten Kos-
ten). Auf Grund der notwendigen Kundschaftsinteraktion bzw. des steigenden Dienstleistungsanteils sind die wesentlichen Geschafts-
prozesse lokal ausgerichtet. Durch die Prasenz Uber viele Lander hinweg kénnen regionale Kundschaftsbedurfnisse sehr gut und zeit-
nah abgedeckt werden. Insofern ist Kontron sowohl als multinationaler Anbieter als auch als lokaler Partner positioniert.

Die wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft und die Geschaftsentwicklung der Kontron Gruppe sind das Investitions-
und Ausgabeverhalten von Unternehmen bzw. 6ffentlichen Auftraggebern. Diese wiederum sind unmittelbar bedingt durch die finanzi-
ellen Budgets und die eigene wirtschaftliche Entwicklung sowie die nicht finanziellen Faktoren wie neue Technologien oder beispielswei-
se Datensicherheit. Das daraus resultierende Nachfrageverhalten beeinflusst unmittelbar das Geschaftspotential der Kontron Gruppe.
Kosteneinsparungen bei Unternehmen oder 6ffentlichen Auftraggebern kénnen sich fur die Kontron Gruppe in zwei Richtungen aus-
wirken: zum einen durch verminderte Nachfrage, da Neuinvestitionen bzw. Ersatzinvestitionen verzogert erfolgen, zum anderen durch
erhdhte Nachfrage aufgrund von Investitionen zur Erzielung von Kostenreduktionen durch Outsourcing bzw. zur Variabilisierung von
Kostenstrukturen. Themen wie Investitionen zur Erreichung der Klimaziele, beispielsweise im 6ffentlichen Personennahverkehr, bieten
weiteres Potential fur die Kontron Gruppe.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 wirkten sich insbesondere folgende Faktoren auf das Geschaft der Kontron Gruppe aus:
> die erhdhte Vulnerabilitdt der globalen Lieferketten,

> die erhohten Inflationsraten,

> die Eskalation des Nahostkonflikts im Oktober 2023,

> der Angriffskrieg von Russland in der Ukraine,

» die Weiterentwicklung von Eigentechnologien insbesondere im Softwarebereich und die synergetische VerknUpfung der Portfolios
der Kontron Gruppe, sowie

> die Erweiterung des Produktportfolios und geografische Expansion durch zielgerichtete Akquisitionen.
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Aufgrund der Konzentration der Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe auf den loT-Markt im Zusammenhang mit dem im Dezember
2022 abgeschlossenen Verkauf des Grol3teils des IT-Services-Geschéfts werden die Geschaftssegmente der Kontron Gruppe entspre-
chend der Aufstellung in neuer Struktur dargestellt. Die Berichterstattung und Steuerung der Unternehmensgruppe erfolgte entspre-
chend den Portfolioschwerpunkten im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 in den Segmenten ,Europe’, ,Global” und ,Software + Solu-
tions".

Europe

Im Segment ,Europe” bundelt die Kontron Gruppe ihre Aktivitaten zur Eigenentwicklung sicherer Ldsungen zur Vernetzung von Maschi-
nen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Middleware und Services in Europa. Schwerpunkt des Geschaftssegments sind die
selbst entwickelten Produkte (Eigentechnologien) und Lésungen der Kontron Gruppe, insbesondere fur die Markte industrielle Auto-
matisierung, 5G-Konnektivitat- und Kommunikationsldsungen sowie Medizintechnik und Smart Energy. Zusatzlich wird das loT-Services-
Geschéft in Osterreich, Ungarn und Ruménien zur Servicierung und Unterstitzung des loT-Geschéfts in diesem Segment ausgewiesen.
Auch die Kontron AG ist 2023 diesem Segment zugeordnet.

Bei den Produkten und Systemen handelt es sich um Standardprodukte fur die Fokus-Marktsegmente sowie mal3geschneiderte hard-
und softwarebasierte Spezialsysteme, die fur die vorgenannten Mdrkte entwickelt und an Kundschaftsanforderungen angepasst wer-
den. Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise

> Netzwerk- und Kommunikationslésungen, sowohl kabel- als auch funkbasiert, fUr die echtzeitnahe und sichere Vernetzung auf dem
neuen 5G-Mobilfunkstandard,

» die Standard- und kundenspezifische Entwicklung von Embedded Systemen, vor allem fur industrielle Anwendungen und Medizin-
technik,

> die Entwicklung von Tools und Software-Schnittstellen (APIs) fur den Zugriff auf unterschiedliche Hard- und Software-Komponenten.
Als Anwendungsbeispiele seien erwdhnt:

> LOsungen zur Steuerung von Fertigungsmaschinen, inklusive der notwendigen Hardwarekomponenten wie Steuerungsrechner,
Touch-Screen, Treiberentwicklungen und BIOS-Anpassungen.

> Embedded Cloud-Computing inklusive spezieller Sicherheitsldsungen, mit denen die Kundschaft ihre Industrieapplikation steuern
und ihre Daten sicher in Cloud-Umgebungen (Public- oder Private-Cloud) verarbeiten und/oder speichern kann.

> Hardwarebasierte Losungen fur den Medizintechnik-Bereich, die Anwendungen der kunstlichen Intelligenz unterstitzen und bei-
spielsweise in Beatmungsgeraten, Patienten-Monitoringsystemen oder bildgebenden medizintechnischen Produkten wie Ultraschall-
geraten, Computertomographen oder MRT-Geraten zum Einsatz kommen.

Global

Im Segment ,Global” werden die Geschaftsaktivitdten der Kontron Gruppe in Nordamerika und Asien dargestellt. Neben dem eigenen
Portfolio werden Produkte und Lésungen aus dem Segment ,Europe” vertrieben. Des Weiteren werden 2023 die Bereiche Avionics und
Kommunikation/Konnektivitat in diesem Segment ausgewiesen.

|

Iu

Exemplarische Einsatzbereiche der Losungen des ,Global” Segments sind

» satellitengestutzte IFEC-Systeme (Inflight Entertainment and Communications) sowie satellitengestUtzte Konnektivitat Uber geostatio-
nare (GEO), mittlere (MEO) und niedrige Erdumlaufbahnen (LEO);

> Hochleistungs-Edge-Server, die anspruchsvolle Anwendungen wie Radio Access Network (RAN), extrem niedrige Latenzzeiten, hohe
Bandbreiten, Daten-Caching und kinstliche Intelligenz (KI) naher am Benutzer ermdglichen und so Netzwerkiberlastungen und
Stromversorgungsprobleme l0sen.
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Software + Solutions

Das Segment ,Software + Solutions” umfasst das gruppenweite Software-Portfolio, vornehmlich flr den Bereich der Industrieautomati-
sierung sowie das Losungsgeschaft im Transportsektor. Dieses Segment weist die Bereiche mit den hochsten Margen und den hochsten
Wachstumsraten der Gruppe aus. Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise

> das selbst entwickelte loT-Software Toolset susietec® als neues Softwareprodukt zur Verbindung und Steuerung von Industrial-/ 10T-
Applikationen sowie das Kontron-eigene Operating System zur Steuerung, Wartung und Kontrolle von loT-Modulen. Das ,application-
ready” loT-Toolset ermoglicht es Kunden, qualitativ hochwertige, maligeschneiderte Computing-Losungen fur ihre unterschiedlichen
Arbeitsumgebungen und Anforderungen zu erstellen.

> End-to-End-Kommunikationsldsungen fur Mission-Critical Networks beispielsweise im Bahnbereich auf Basis von GSM-R und FRMCS
sowie Mobilitatslosungen fur den 6ffentlichen Verkehr, welche die gesamte Service-Wertschopfungskette abdecken, indem sie bei-
spielsweise Fahrgastinformationssysteme, Netzwerk-VideoUberwachung, Datenspeicherung und -verarbeitung sowie Zugmanage-
mentsysteme unterstutzen.

03 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron AG

3.1. Umsatzwachstum aus operativem Geschaft, gesteigertes Betriebsergebnis nach
Divestment ,Focus”

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 belief sich der erwirtschaftete Umsatz der Kontron AG auf EUR 91,7 Mio., nach einem Umsatz von EUR 89,5 Mio.
im Vorjahr, was einem Umsatzwachstum von rund 2,5% entspricht. Nach Lieferengpéssen im Vorjahr konnte im Produktgeschaft von
Drittherstellern im Geschéftsjahr 2023 ein deutliches Umsatzplus erzielt werden - hier beliefen sich die Umsatze auf EUR 38,3 Mio.
(Vj.: EUR 33,0 Mio.). Die Serviceumsatze reduzierten sich von einem Vorjahreswert in Hohe von EUR 56,5 Mio. auf EUR 53,4 Mio. im
Geschéftsjahr 2023. Dieser Rickgang ist hauptsachlich auf eine Anpassung der Verrechnung von Konzernumlagen zurlckzufihren, da
im Geschaftsjahr 2023 die zentrale Verrechnung von internen IT-Services auf eine lokale Verrechnung umgestellt wurde. Die Service-
umsdatze aus dem operativen Geschaft der Kontron AG konnten hingegen aufgrund von Indexanpassungen und Vertragsneuverhand-
lungen sowie durch Neukundengewinnung im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Im Inland wurden im
Geschéftsjahr 2023 Umsatzerlése in Hohe von EUR 68,1 Mio. (Vj.: EUR 61,7 Mio.) erzielt, wahrend die Auslandsumsatze EUR 23,6 Mio.
(Vj.: EUR 27,8 Mio.) betrugen. Die gewahrten Skonti betrugen TEUR 29 (Vj.: TEUR 28).

Ertragslage

Die relative Bruttomarge im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen lag im Geschaftsjahr 2023 bei 45,5% und damit konnte eine deutliche
Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr erreicht werden (Vj.: 43,2%). Dies ist neben der Umsatzsteigerung aus dem operativen Geschaft
auch darauf zurtckzufihren, dass die Bruttomarge im Geschaftsjahr 2023 nicht mehr durch Sondereffekte im Rahmen des Projekts
,Focus” belastet wurde. Aufgrund dieser verbesserten Bruttomarge und des Umsatzwachstums konnte auch die absolute Bruttomarge
von EUR 38,7 Mio. im vorangegangenen Wirtschaftsjahr auf EUR 41,7 Mio. im Geschaftsjahr 2023 gesteigert werden.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf EUR 23,4 Mio. und lagen somit auf einem sehr ahnlichen Niveau
wie im Vorjahr (Vj.: EUR 23,3 Mio.). Die im Geschaftsjahr 2023 erfolgten Auszahlungen von Pramien fur den erfolgreichen Verkauf der
IT-Services Sparte (Projekt ,Focus”) an FUhrungskrafte der Kontron AG waren durch im Vorjahr gebildete Rickstellungen gedeckt und
belasteten das Ergebnis somit nicht. Die staatlichen Unterstutzungsleistungen im Rahmen der COVID-Malinahmen (bspw. Kurzarbeit)
wurden von der Kontron AG im Geschaftsjahr 2023 wie bereits in den Vorjahren nur mehr in einem geringen Ausmaf in Anspruch ge-
nommen. Diese Kurzarbeitsbeihilfen flr Personalaufwendungen lagen bei TEUR 22, wahrend sie sich im Vorjahr auf TEUR 34 beliefen.

Nachdem es bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen im vorangegangenen Wirtschaftsjahr zu zusatzlichen Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Projekt ,Focus” (vor allem durch zusatzliche Aufwendungen fur Rechts- und Beratungsleistungen) kam, lagen die-
se sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2023 mit EUR 15,1 Mio. wieder auf einem deutlich niedrigeren Niveau (Vj.:
EUR 23,2 Mio.). Aufgrund dieser positiven Entwicklungen - gesteigerte Umsatzerldse sowie Bruttomarge, verringerte sonstige betrieb-
liche Aufwendungen - war das Betriebsergebnis der Kontron AG im Geschdftsjahr 2023 nach einem Vorjahreswert von EUR -9,9 Mio.
wieder positiv und belief sich auf EUR 3,1 Mio.
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Aufgrund der gestiegenen Leitzinssatze erhohten sich die Zinsaufwendungen von einem Vorjahreswert von EUR 4,9 Mio. auf EUR 8,1 Mio.
im Geschaftsjahr 2023. Gleichzeitig konnten durch verschiedene Termineinlagen auch hohere Zinsertrage (EUR 16,3 Mio.) als im Vorjahr
(Vj.: EUR 5,8 Mio.) generiert werden - davon stammen EUR 7,6 Mio. (Vj.: EUR 5,3 Mio.) aus Zinsertragen von verbundenen Unternehmen
aufgrund von gewahrten Darlehen der Kontron AG als Konzernmutter an verschiedene Tochterunternehmen. Die Ausschittungen von
Tochterunternehmen an die Kontron AG beliefen sich im Geschéftsjahr 2023 auf EUR 1,8 Mio. (Vj.: EUR 24,2 Mio.). Die Ertrage aus dem
Abgang von Finanzanlagen beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf EUR 2,6 Mio. - darin enthalten sind die Ertrage aus dem Verkauf der
Gesellschaft ,S&T Plus s.r.0.” sowie Kaufpreisanpassungen aus dem Projekt ,Focus”. Im Vorjahr lag dieser Wert aufgrund des Ertrags des
Verkaufs der IT-Services Gesellschaften im Rahmen des Projekts ,Focus” bei EUR 284,7 Mio. Die unternehmensrechtlich notwendigen
Abschreibungen aus Finanzanlagen beliefen sich auf EUR 8,0 Mio. im Geschéaftsjahr 2023, nach einem Vorjahreswert von EUR 25,9 Mio.
Diese Abschreibung im Geschaftsjahr 2023 bezieht sich auf die Teilwertabschreibung von Beteiligungen an zwei Tochterunternehmen.
Diese Effekte fUhrten bei der Kontron AG zu einem Finanzergebnis von EUR 3,8 Mio., nach einem Vorjahreswert von EUR 278,3 Mio.,
welcher sich vor allem aus dem Ertrag aus dem Verkauf der IT-Services Gesellschaften ergab. Zusammenfassend konnte die Kontron AG
das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahreslberschuss von EUR 10,4 Mio. (Vj.: EUR 262,0 Mio.) abschliel3en.

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

(IN EUR MIO.) 2023 2022
Umsatzerlose 91,7 89,5
Bruttomarge 41,7 38,7
Personalkosten 234 233
Ubrige Kosten abziiglich tibrige Ertrége 15,2 253
Betriebsergebnis 3,1 -9,9
Jahresergebnis 104 262,0

3.2. Liquiditat und Cashflow

Geldflussrechnung

GELDFLUSSRECHNUNG 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR

Ergebnis vor Steuern 6.951.679 268.459.342
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Vermogensgegenstande des Bereichs Investitionstatigkeit 2.047.801 3.136.722
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Bereichs Investitionstatigkeit -34.186 -682.189
B e el er rMsehunger Ses et ssasse4 27633167
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1.702.042 -773.770
Netto-Geldfluss aus dem betrieblichen Ergebnis 5.141.772 -8.191.561
Zunahme/Abnahme der Vorrate 568.936 2.029.640
Zunahme/Abnahme der Forderungen Lieferung und Leistungen -38.237 6.996.236
Zunahme/Abnahme anderer Aktiva -2.890.333 3.880.782
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GELDFLUSSRECHNUNG 01.01.2023-  01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR

Zunahme/Abnahme von Rickstellungen -880.834 5.966.792
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten Lieferung und Leistung 4.112.932 4.544.448
Zunahme/Abnahme anderer Passiva 1.331.635 -16.846.171
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit vor Steuern 7.345.871 -1.619.835
Zahlungen fur Ertragsteuern 355.954 -280.287
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 7.701.825 -1.900.122
Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) 34.186 682.189
Einzahlungen aus Finanzanlagenabgang und sonstigen Finanzinvestitionen 145.618.135 306.027.083
Auszahlungen fur Anlagenzugang (ohne Finanzanlagen) -1.040.516 -1.042.116
Auszahlungen fUr Finanzanlagenzugang und sonstigen Finanzinvestitionen -70.602.579 -81.626.781
Einzahlungen aus Beteiligungs-, Zinsen- und sonstigen Wertpapierertragen 16.500.308 29.103.839
Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit 90.509.534  253.144.214
Einzahlungen von Eigenkapital 5.776.567 0
Ruckzahlung von Eigenkapital -11.970 0
Ausbezahlte Ausschittungen -63.398.427 -22.270.699
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien -45.501.524 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Finanzkrediten 0 50.000.000
Auszahlungen fur die Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten -104.659.443 -32.453.560
Auszahlung fur Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.671.860 -3.424.784
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -214.466.656 -8.149.043
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -116.255.297  243.095.049
Aechualursbedings und sorsige ertndeungen de
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn der Periode 293.639.459 50.500.673
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 177.345.646  293.639.459

Zum Bilanzstichtag 2023 belief sich der operative Cashflow auf EUR 7,7 Mio. und erhéhte sich somit im Vergleich zum Vorjahreswert (Vj.:
EUR -1,9 Mio.). Zu dieser Erhdéhung trug vor allem das verbesserte Betriebsergebnis bei, das im Geschéftsjahr 2023 nicht mehr durch
negative Sondereffekte aus dem Divestment ,Focus” belastet wurde. Der Cashflow aus Investitionstatigkeiten belief sich im Geschéfts-
jahr 2023 auf EUR 90,5 Mio., nach einem Vorjahreswert von EUR 253,1 Mio. Hier enthalten sind weitere Einzahlungen der Vinci Gruppe
fur die verkauften Gesellschaften des IT-Services Bereichs, welche sich im Geschaftsjahr 2023 auf EUR 119,5 Mio. beliefen. Der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeiten wies mit EUR -214,5 Mio. einen deutlich hdheren negativen Wert als im Vorjahr (Vj.: EUR -8,1 Mio.) auf. Dies
ist vor allem auf die Ausschittung der Dividende in Hohe von EUR 1 pro Aktie (in Summe EUR 63,4 Mio.), die Zahlungen fur den Erwerb
von eigenen Aktien in Hhe von EUR 45,5 Mio., sowie die Tilgung von Finanzkrediten in Hohe von EUR 104,7 Mio. zurtckzufuhren. Im Ge-
schaftsjahr 2023 wurden keine neuen Finanzierungslinien aufgenommen - der bestehende revolvierend nutzbare Betriebsmittelkredit
von EUR 15 Mio. wurde auf EUR 60 Mio. aufgestockt, dieser Rahmen wurde zum Stichtag 31. Dezember 2023 allerdings nicht genutzt.
Die Veranderungen der Netto-Geldflisse aus den verschiedenen Tatigkeiten fihrten somit zu liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag 2023
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in Hohe von EUR 177,3 Mio., im Vergleich zu einem Vorjahreswert von EUR 293,6 Mio. Der Bestand an Finanzierungsverbindlichkeiten
(exklusive Schuldscheindarlehen) reduzierte sich aufgrund der Tilgungen von Finanzkrediten im Geschaftsjahr 2023 von EUR 120,4 Mio.
im Vorjahr auf EUR 15,8 Mio. zum Bilanzstichtag 2023.

3.3. Vermoégens- und Liquiditatssituation

Die immateriellen Vermogensgegenstande reduzierten sich von EUR 5,8 Mio. im Vorjahr auf EUR 5,0 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr
2023, was - wie bereits im Vorjahr - im Wesentlichen auf die planmaRigen Abschreibungen des Geschéfts- und Firmenwerts des im
Geschéftsjahr 2019 erworbenen Teilbetriebs (Asset Deal) der S&T Services GmbH zurlickzufiihren ist. Im Sachanlagevermogen fuhrten
die laufenden Abschreibungen ebenso zu einer Reduktion des Wertes zum Bilanzstichtag 2023 - dieser belief sich auf EUR 6,2 Mio.
im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 6,5 Mio. Nachdem es aufgrund des Divestment ,Focus” im Vorjahr zu einem Ruckgang der
Beteiligungen (inklusive Ausleihungen an verbundene Unternehmen) kam (Vj.: EUR 448,2 Mio.), stieg dieser Wert zum 31. Dezember
2023 wieder auf EUR 535,1 Mio. Dies ist auf den Erwerb von Beteilungen an Gesellschaften (v.a. ,Hartmann Electronics GmbH" und
,W-IE-NE-R Power Electronics”), sowie auf weitere Ausleihungen an verbundenen Unternehmen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr
zurUckzufihren. Weiters erfolgte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine aulRerordentliche Abschreibung auf eine Beteiligung in der Hohe
von EUR 8,0 Mio. (Vj.: EUR 25,9 Mio.).

Bei den Vorraten kam es im Geschaftsjahr zu einer weiteren Reduktion - diese beliefen sich zum Bilanzstichtag 2023 auf EUR 2,9 Mio.
(Vj.: EUR 3,4 Mio.). Diese Reduktion konnte durch eine effizientere Lagerwirtschaft bzw. durch verstarkte Auslieferungen im vierten
Quartal 2023 erreicht werden. Bei den Lieferforderungen gegentber externen Dritten fand ebenso eine Reduktion von EUR 5,6 Mio. per
31. Dezember 2022 auf EUR 5,0 Mio. zum Jahresende 2023 statt. Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen reduzierten
sich stark von EUR 101,3 Mio. im Vorjahr auf EUR 52,7 Mio. zum Bilanzstichtag 2023. Dies ist vor allem auf Umgliederungen aus den
kurzfristigen Forderungen innerhalb des Umlaufvermdgens in die langfristigen Ausleihungen innerhalb des Anlagevermogens zurick-
zufihren, da neu gewdhrte Darlehen an verbundene Unternehmen teilweise Laufzeiten von tUber einem Jahr aufweisen. Aufgrund der
im Geschaftsjahr 2023 erfolgten weiteren Teilzahlungen des restlichen Kaufpreises fur die ,Focus"-Gesellschaften reduzierten sich die
sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstande von EUR 129,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 16,4 Mio. per 31. Dezember 2023. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich von EUR 15,2 Mio. zum Bilanzstichtag 2022 auf EUR 10,4 Mio. per
31. Dezember 2023, wahrend sich die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen auf EUR 9,0 Mio. (Vj.: EUR 0,2 Mio.) er-
hohten. Dieser Anstieg liegt vor allem an der Nutzung von Cash Pooling mit einem Tochterunternehmen der Kontron AG. Wie bereits im
Rahmen der Geldflussanalyse beschrieben, beliefen sich die liquiden Mittel der Kontron AG per 31. Dezember 2023 auf EUR 177,3 Mio.
im Vergleich zu EUR 293,6 Mio. zum Bilanzstichtag 2022. Die Ruckstellungen reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: EUR 9,4 Mio.)
und beliefen sich auf EUR 8,5 Mio. zum 31. Dezember 2023. Diese Reduktion ergab sich vor allem aus der Verwendung der im Vorjahr
gebildeten Ruckstellungen fur Pramien fur Fihrungskrafte sowie Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit dem Projekt
,Focus’, die im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung gelangten.

Die Bilanzsumme der Kontron AG ging von EUR 1.017,2 Mio. im Vorjahr auf EUR 827,8 Mio. zurtck, was vor allem auf die Veranderungen
im Eigenkapital (Dividendenausschittung, Erwerb eigener Aktien) und in den Finanzverbindlichkeiten (Tilgung von Kreditlinien) zurdck-
zufuhren ist. Das Eigenkapital reduzierte sich entsprechend von EUR 685,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 594,5 Mio. per 31. Dezember 2023.
Nach einer deutlichen Erhéhung der Eigenkapitalquote im Vorjahr (Vj.: 67,4%) konnte somit auch im Geschaftsjahr 2023 eine weitere
Steigerung der Eigenkapitalquote erreicht werden - diese belief sich auf 71,8% zum Bilanzstichtag 2023. In Bezug auf das Schuldschein-
darlehen wurden mit EUR 92,5 Mio. 55% des Gesamtvolumens (EUR 167,5 Mio.) fix, der Rest variabel abgeschlossen. Die weiteren zur
Verfugung stehenden kurzfristigen Finanzierungslinien wurden zum 31. Dezember 2023 nicht genutzt, neben dem Schuldscheindarle-
hen gab es deshalb nur ein ausstehendes Darlehen zum Bilanzstichtag 2023 in Hohe von EUR 15,8 Mio. mit einem fixierten Zinssatz.
Dies fUhrt in Relation zu den gesamten genutzten Finanzierungen der Kontron AG bei Kreditinstituten zu einem Anteil von 59% (Vj.: 74%)
Finanzierungen mit fixer Verzinsung.
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Bilanzkennzahlen

IN EUR MIO. 2023 2022
Bilanzsumme 827,8 1.017,2
Finanzanlagen 535,1 4482
Vorrate 29 34
Lieferforderungen 5,0 56
Liquide Mittel zum Jahresende 1773 293,6
Eigenkapital 594,5 685,5
Eigenkapitalanteil in % 71,8% 67,4%
Lieferantenverbindlichkeiten 104 15,2
Forderungen an verbundene Unternehmen 166,3 168,7
Bankverbindlichkeiten (inkl. Schuldscheindarlehen) 1833 2879

3.4. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kontron AG erstellt fUr das abgelaufene Geschaftsjahr - in Umsetzung der Anforderungen des 6sterreichischen Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetzes — wie bereits in den Vorjahren einen gesonderten Nachhaltigkeitsbericht, der weiterfihrende Details
zu Umwelt- und Arbeitnehmerbelangen enthalt. Die Kontron AG ist im Jahr 2021 dem UN Global Compact beigetreten und hat elf Nach-
haltigkeitsziele (SDGs - Sustainable Development Goals) fur sich identifiziert. Auch in Vorbereitung auf die CSRD-Anforderungen (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) der Europdischen Union wurden im Geschaftsjahr 2023 weitere Schritte zum Ausbau des ESG-
Reportings unternommen, u.a. die DurchfUhrung einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse und die Verbesserung des ESG-Datenreports.

Umweltbelange

Die in den Madrkten der Kontron in Verkehr gebrachten Mengen an elektronischen Geraten und Elektronikschrott wachsen weiterhin
kontinuierlich. Sie enthalten nicht nur teils gefahrliche Bestandteile, sondern auch wichtige Rohstoffe, die zur Wiederverwertung einge-
setzt werden konnen. Fur die Kontron ist der bewusste Umgang mit zur VerfUgung stehenden Ressourcen wichtig. Fachgerechte Ent-
sorgung, entsprechend ressourcenschonende Technologiekonzepte und effiziente Prozesse bei Beschaffung, Vertrieb und Produktion
werden deshalb als Beitrag zur Nachhaltigkeit angestrebt. Gleiches gilt fur Hilfsstoffe, die zur Verpackung bzw. fur den Transport der
elektronischen Gerate der Kontron Gruppe verwendet werden: Hier liegt der Fokus insbesondere im mdglichst effizienten Einsatz von
Verpackungsmaterialien sowie dem besonderen Augenmerk auf der Wiederverwertbarkeit der eingesetzten Stoffe. Durch entsprechen-
de Umwelt-Audits und ISO-Zertifizierungen wird dies auch von externen Parteien Uberwacht.

Ferner ist die Kontron Gruppe bestrebt, die Stromeffizienz in den von ihr betriebenen Rechenzentren laufend zu optimieren und greift
hierzu auf aktuelle Eigentechnologien im Smart-Meter-Bereich zurlck. Dartber hinaus wird laufend an eigenen Produktionsstandorten
der Kontron Gruppe die Erhdhung des Anteils der Herstellung eigener Energie angestrebt - beispielsweise wird am Hauptsitz der Kon-
tron AG in Linz mittlerweile rund ein Viertel des jahrlichen Standort-Stromverbrauchs mit Sonnenkraft produziert. Wie bereits in den
Vorjahren wurden auch 2023 weitere eigene Photovoltaikanlagen in Betrieb genommen. Darlber hinaus hat die Kontron AG im Jahr
2023 ihren Fuhrpark um weitere zehn Elektro- sowie Hybridfahrzeuge erweitert, um CO,-Emissionen zu reduzieren - somit sind bereits
rund 19% der Fahrzeuge der Kontron AG mit Elektro- oder Hybridantrieb ausgestattet. In Zukunft sollen vorwiegend Elektrofahrzeuge
in die Fahrzeugflotte integriert werden und die Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs geférdert werden. Die Aufwande fur Recycling und
Entsorgung in der Kontron AG betrugen im Geschaftsjahr 2023 TEUR 19,7 nach TEUR 20,6 im Geschdftsjahr 2022.
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Arbeitnehmerbelange

Zum 31. Dezember 2023 zahlte die Kontron AG 230 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.: 235), die Kontron Gruppe insgesamt 4.838 (Vj.:
4.475) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (auf Vollzeitdquivalentbasis, exklusive Personen in Karenz bzw. in Ausbildungsverhaltnissen), fur
die Kontron soziale Verantwortung tragt und FUrsorge Ubernimmt. Zusatzlich zu dieser Mitarbeiteranzahl befinden sich in der Kontron
AG weitere 12 Mitarbeitende im Rahmen einer Lehrlingsausbildung in den Bereichen Systemtechnik, Verwaltung und Vertrieb in Ausbil-
dungsverhadltnissen (Vj.: 11). Dementsprechend betragt die Mitarbeiteranzahl inklusive Lehrlinge 242 Personen zum 31. Dezember 2023
(Vj.: 246). Im Geschéaftsjahr 2023 betrug der gesetzliche und freiwillige Sozialaufwand inkl. Abfertigungen EUR 5,0 Mio. (Vj.. EUR 5,1 Mio.).

Die Fokussierung der Personalarbeit auf die Integration der erworbenen Gesellschaften, Geschaftsbereiche und Mitarbeitenden wird
sich aufgrund der zuletzt durchgeflhrten Akquisitionen auch zukunftig fortsetzen. Durch die Einfihrung einheitlicher Prozesse im Per-
sonalbereich, die Vereinheitlichung und Migration auf gemeinsame unterstlitzende IT-Systeme sowie durch die Starkung des Zugeho-
rigkeitsgeflhls und der Loyalitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegeniber dem Unternehmen wird die Integration zusatzlich
vorangetrieben. Dazu wurden die Ergebnisse einer von der Kontron AG Ende 2023 erneut durchgeflUhrten gruppenweiten Mitarbei-
terbefragung im Detail analysiert. Aus den daraus gewonnenen Erkenntnissen wurden MaRnahmen innerhalb verschiedener Bereiche
umgesetzt, um die Mitarbeiterzufriedenheit und die Attraktivitat der Kontron AG und der Kontron Gruppe als Arbeitgeber laufend zu
verbessern.

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron AG und der Kontron Gruppe ist uns ebenso ein wich-
tiges Anliegen: Den unterschiedlichen Aspekten der Arbeitsgesundheit - sowohl zur Vermeidung von korperlichen Beeintrachtigungen
durch beispielsweise monotone Bildschirmarbeiten als auch zur Verringerung psychischer Belastungen durch erhdhte Arbeitsanfor-
derungen oder dem geanderten Umfeld durch verstarkte Home-Office Tatigkeiten — wird mittels Schulungen durch externe Experten
(Arbeitsmediziner) als auch einer ergonomischen Biroausstattung Rechnung getragen. Im Jahr 2023 wurden dazu, wie bereits in den
Vorjahren, verschiedene Schulungen bzw. Betreuung hinsichtlich Themen wie Arbeitspsychologie, auch im Hinblick auf duales Arbeiten
im Home-Office, und ergonomisches Arbeiten angeboten. Fur Beschaftigte im Produktionsumfeld werden ferner laufend interne und
externe Schulungen abgehalten, um sicherheitstechnische Belange ins Bewusstsein zu rufen und den Arbeitsschutz sicherzustellen.
Den Mitarbeitenden steht - sofern es ihre Tatigkeit zuldsst - in Absprache mit den Erfordernissen des jeweiligen Teams die Nutzung des
Home-Office zur Verflgung, es konnen aber auch je nach Bedarf die Blroraumlichkeiten genutzt werden.

Die langjahrige Philosophie der Kontron - ,hire for attitude, train for skills” - bleibt unverandert aufrecht und wird durch interne Pro-
gramme zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kolleginnen und Kollegen vorangetrieben. Der Startschuss fur den
zweiten Durchgang der von der Kontron AG durchgefihrten ,Sustainable Leadership Academy” wurde Ende 2023 gesetzt. In diesem ein-
jahrigen Trainingsprogramm werden im Geschaftsjahr 2024 vorrangig weibliche NachwuchsfUhrungskrafte in unterschiedlichsten Be-
reichen von externen Trainern und Kontron Managern auf nachste Karriereschritte innerhalb der Kontron Gruppe vorbereitet. Dartiber
hinaus unterstutzt die Kontron Gruppe ihre Mitarbeitenden auch bei der Inanspruchnahme von externen Trainingsprogrammen oder
Kursen finanziell. Hierzu wurden im Geschaftsjahr 2023 in der Kontron AG Aufwande fur Trainingsmalnahmen der Mitarbeitenden in
der Hohe von TEUR 122,6 (Vj.: TEUR 156,2) getatigt. In der Kontron Gruppe beliefen sich diese Aufwendungen im Geschaftsjahr 2023 auf
EUR 1,2 Mio. (Vj.: EUR 1,1 Mio. aus fortgefUhrten Geschéftsbereichen). Zusatzlich nehmen die Mitarbeitenden von Kontron laufend an
Trainings der Industriepartner von Kontron teil, um den hohen Zertifizierungsstand bei einzelnen Herstellern wie AWS, SAP, Microsoft,
HP, VMware, Cisco u.a. weiter auszubauen.

Die Fluktuation im abgelaufenen Geschadftsjahr betrug in der Kontron AG rund 11,6% und erhohte sich damit leicht gegendber dem
Vorjahr (Eintritte und Austritte wahrend des Geschadftsjahres auf Basis des Anfangsbestandes zum 1. Janner 2023; Vj.: 10,4%).

Der Vorstand der Kontron AG dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr ihre erneut hervorragenden Leistungen im Geschafts-
jahr 2023.
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Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung und der Vertrieb eigenentwickelter Produkte und Lésungen wurde auch 2023 intensiv fortgesetzt und forciert. Eigene
Entwicklungen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr in der Kontron Gruppe u.a. bei Kommunikationslésungen fur Industrie, Bahn,
Energie und Luftfahrt (5G-Technologie, VRAN, MCx Kommunikationssystem, GSM-R / FRMCS Interworking) sowie im Bereich der indust-
riellen Automatisierung (loTCommander, SafeloT) umgesetzt. Der Forschungs- und Entwicklungsbereich der Kontron Gruppe hat auch
im abgelaufenen Geschéftsjahr an Relevanz zugenommen: Uber 50% der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron Gruppe sind im
Bereich Forschung und Entwicklung sowie dem angrenzenden Engineering tatig.

Innerhalb der Kontron AG wurde Ende 2023 bspw. mit der Entwicklung einer ,Field Service Management” Software begonnen. Field
Service Management (FSM) bezieht sich auf die effiziente Organisation, Koordination und Optimierung von Aul3endienstaktivitaten in
Unternehmen. Dabei geht es darum, die Arbeit von mobilen Mitarbeitern im Feld, wie Technikern, Servicetechnikern oder Au3endienst-
mitarbeitern, zu planen, zu verwalten und zu optimieren. Das Hauptziel von Field Service Management besteht darin, sicherzustellen,
dass die richtigen Ressourcen zur richtigen Zeit am richtigen Ort sind, um Serviceleistungen effektiv zu erbringen. Die Software umfasst
Funktionen hinsichtlich Terminplanung und Disposition, Ressourcenmanagement, Echtzeitkommunikation sowie Arbeitsaufzeichnung
und Dokumentation.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung sowie Engineering betrugen 2023 in der Kontron Gruppe EUR 196,4 Mio. (Vj.. EUR 176,4
Mio. aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen). Davon entfielen EUR 7,8 Mio. (Vj.: EUR 7,4 Mio.) auf die Kontron AG. In der Kontron Gruppe
wurden davon im abgelaufenen Geschaftsjahr Entwicklungskosten nach IFRS von EUR 24,7 Mio. (Vj.: EUR 23,8 Mio.) aktiviert, wahrend in
der Kontron AG EUR 1,5 Mio. (Vj.: EUR 2,0 Mio.) aktiviert wurden. Damit werden in der Kontron Gruppe rund 16,0% des Umsatzes (Vj.:
16,1%) in Forschungs-, Entwicklungs- und Engineeringleistungen investiert, sowie in der Kontron AG 8,5% (Vj.: 8,3%).

04 Chancen- und Risikobericht

Die Kontron Gruppe ist als international tatiges Technologieunternehmen verschiedenen finanziellen, branchenspezifischen, unterneh-
merischen Risiken sowie ESG-Risiken ausgesetzt. Zugleich bieten die Branche und das Unternehmen eine Vielzahl von Chancen. Ziel des
Managements ist es, im Rahmen des konzerninternen Chancen- und Risikomanagements, einerseits sich ergebende Chancen zeitnah
in einer den Unternehmenswert entsprechend steigernden Weise zu realisieren, andererseits Risiken aktiv mittels Gegenmalinahmen
zu reduzieren, um insbesondere bestandsgefahrdende Risiken zu vermeiden. Aufgrund der engen Verzahnung zwischen der Kontron
AG mit der Kontron Gruppe und deren Funktion als Konzernmuttergesellschaft sind diese Chancen und Risiken beider eng verknupft.

Zur Erreichung dieser Zielsetzung ist es notwendig, bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und speziell bei den Entscheidungs-
tragern das Bewusstsein fur die im Unternehmen bestehenden und potenziellen Risiken und Chancen zu schaffen. Mittels eines kon-
zernweiten Risikomanagementsystems sind insbesondere Risiken mit ihrer Risikostruktur zu erfassen und fortzuschreiben. Kontron
hat im Jahr 2021 eine interne Kontrollsystemrichtlinie auf Basis des COSO-Referenz-Modells eingefihrt und laufend erweitert. Lokale
Risiko-/Control-Self-Assessments dienen der Identifikation von Risiken, um diese frihzeitig zu erkennen und gegensteuern zu kénnen.
Uberdies dienen die Risiko-/Control-Self-Assessments als Basis, um seitens des Headquarters rechtzeitig gegensteuern zu kénnen. Das
interne Audit Uberpruft und Uberwacht die Umsetzung von MaRnahmen laufend und berichtet den Fortschritt turnusmaRig an den
Vorstand der Kontron AG.

Durch die regionale und technologische Ausweitung der Geschaftsaktivitaten bei Kontron sind die Systeme laufend zu erganzen bzw. zu
Uberprufen. Akquirierte Tochtergesellschaften haben im Rahmen der Integration in die Kontron Gruppe die standardisierten Prozesse
(Policies) der Gruppe zu implementieren. Die Kontrolle der Umsetzung erfolgt unter anderem durch Internal Audits.

Risikoerkennung und Risikosteuerung erstrecken sich neben den primar administrativen Bereichen wie IT-, Personal-, Finanz- und Con-
trollingbereich auch auf die Bereiche Vertrieb, Projektmanagement, Produktion, Einkauf, Entwicklung, Lagermanagement und Betriebs-
sicherheit wozu unter anderem auch das Facility Management zahlt.

Turnusmaliige oder ad-hoc angesetzte interne und externe Audits sowie Risikoassessments und Zertifizierungen liefern zudem Erkennt-
nisse Uber Verbesserungschancen und zusétzliche Risikofaktoren. Die Uberwachung der Risikoparameter erfolgt zweistufig: zum einen
Uber einen standardisierten Ablauf und regelmalige Reportings an den Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG, zum anderen durch
,Self-Assessments” und die vorgegebenen ,Red-Flag-Kriterien”, deren Uberschreiten SofortmaBnahmen durch das lokale Management
der Tochtergesellschaften nach sich ziehen.
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Risikomanagementsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement ist fur Kontron ein bedeutendes Instrument der Unternehmenssteuerung. Zwar werden be-
standsgefahrdende Risiken grundsatzlich vermieden, jedoch ist Kontron im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die
unmittelbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, sie angemessen zu bewerten
und durch geeignete MalBnahmen zu begrenzen bzw. zu beseitigen, haben wir ein konzernweites Risikomanagementsystem etabliert.
Es starkt das Risikobewusstsein, erhéht das Vertrauen unserer Stakeholder in das Unternehmen und verbessert unsere Planungs- und
Entscheidungsgrundlagen.

Unser internes Risikomanagementsystem entspricht den mit Aufsichtsrat und Vorstand abgestimmten Richtlinien zum Umgang mit
Risiken und ist organisatorisch dem internen Audit, das an den Gesamtvorstand als Kollegialorgan berichtet, zugeordnet. Der Kon-
zernrisikomanager berichtet regelmaBig an den Vorstand und den Aufsichtsrat und Uberwacht die Einhaltung des implementierten
Risikomanagementprozesses sowie der Berichtsroutinen.

Der gruppenweite Risikomanagementprozess ist in einem Konzern-Risikomanagementhandbuch abgebildet und erldutert. Darin sind
die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses, von der Risikoidentifikation bis zum Risiko-Reporting, detailliert beschrieben:

1. RISIKOIDENTIFIKATION 2. RISIKOANALYSE 3. RISIKOBEWERTUNG

Risikobereiche ermitteln Je nach Vergleich mit Risikoklassen
Eintrittswahrscheinlichkeit,
Risikoeinfluss und Kont-

rollgrad festlegen Priorisierung von Risiken

Ermittlung der Gesamtrisikoposition

|dentifikation aller Risiken,
Ursachen, Konsequenzen

5. RISIKOREPORTING/
MONITORING

4. RISIKOSTEUERUNG

Dokumentation, Reporting
Definition von Malinahmen MaRnahmen steuern

Umsetzung genehmigter Malinahmen Uberwachung der
Effizienz von Mallnahmen

Des Weiteren sind im Konzern-Risikohandbuch die Verantwortlichkeiten und Vorgehensweisen innerhalb des Risikomanagementsys-
tems festgelegt. Es handelt sich hierbei um klar definierte Vorgaben, wie beispielsweise die Definition der Risikomanagementgrundsatze,
an die sich alle Beteiligten verbindlich halten mussen.

Das Risikomanagementhandbuch ist an alle Konzerngesellschaften zur Anwendung Ubermittelt und jederzeit im zentralen Ablagesys-
tem der Kontron AG fur alle Gesellschaften einsehbar. Neu erworbene Gesellschaften werden durch den Konzernrisikomanager in die
Risikomethodik eingeflhrt, u.a. durch eine Schulung des Risikomanagementprozesses.

Zweimal pro Jahr identifizieren, analysieren, bewerten und berichten alle wesentlichen Gesellschaften der Kontron Gruppe sowie defi-
nierte Konzernabteilungen ihre Risiken und benennen fur die gemeldeten Risiken einen verantwortlichen ,Risk Owner”. Daraus wird ein
Risikobericht fur die Kontron Gruppe erstellt und an den Vorstand verteilt.

Neben dem regularen Standard-Reporting sind die Gesellschaften aufgefordert, Risiken ad-hoc zu melden, wenn diese vordefinierte
Limits Uberschreiten.
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Risikomanagement Organisation

AUFSICHTSRAT
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A A
v v
RISIKOVERANT- RISIKOVERANT-
WORTLICHER WORTLICHER
A A
v v
OPERATIVE EINHEITEN

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdéglichen Auswirkungen erfolgt anhand vordefinierter Kriterien. Mit Hilfe eines
implementierten Rating-Systems lasst sich die Relevanz von Risiken umfassend darstellen.

Der Risikoverantwortliche (,Risk Owner”) verantwortet das jeweilige Risiko und Uberwacht die Malnahmen zur Risikosteuerung. Die
Aktualisierung von Risikoeinschatzungen und die Nachverfolgung erfolgen im Rahmen der regelmaligen Berichterstattungen an den
Konzernrisikomanager, die anschlieRend aggregiert und an den Vorstand gemeldet werden. Uber die Hauptrisiken wird auch der Auf-
sichtsrat durch den Vorstand regelmaRig informiert.

Durch dieses System ist die Transparenz und der effektive Umgang mit Unternehmensrisiken in der Kontron AG und der gesamten
Kontron Gruppe gewahrleistet.

Chancenmanagement

Chancenmanagement heil3t, entsprechende Marktentwicklungen durch die Geschaftstatigkeit zu nutzen und in wirtschaftlichen Erfolg
fur die Kontron Gruppe umzuwandeln. Hierbei schreitet Kontron weiter voran mit einer Strategie der Fokussierung auf den loT-Bereich,
um in diesem Bereich die exzellenten Chancen fur ein stabiles Umsatz- und Ergebniswachstum zu nutzen. Dazu gehort auch das Ziel,
den Softwareanteil in den verschiedenen Segmenten in Richtung integrierter Hard- und Softwareldsungen weiterzuentwickeln und die
sich bietenden neuen Geschéaftsfelder, wie 10T as a Service (loTaaS), aufzubauen.

All dies bedeutet, die internationale Struktur der Kontron Gruppe gezielt den Marktgegebenheiten anzupassen, um Entwicklungs-, Ver-
triebs- und Kostensynergien zu nutzen und die Markte noch besser zu erschlie3en.

Die konsequente Beschaftigung mit neuen Technologien speziell in den Bereichen der Mobilitat, sicheren Vernetzung, kiinstlichen Intel-
ligenz und hoch performanten Computersystemen sowie die Weiterentwicklung der bestehenden eigenen Technologien sieht Kontron
als stédndige Chance, das Produkt- und Dienstleistungsportfolio der Gruppe auszubauen und damit die eigene Wertschopfungskette
zu vertiefen. Zusammen mit dem Fokus auf neue Sicherheitsanforderungen und deren normgerechte Umsetzung in Hardware und
Software werden so Risiken minimiert.
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Zu den wesentlichen Chancen zahlt Kontron folgende Themen:

Digitalisierung und Smart-Everything

Die Digitalisierung in allen Lebensbereichen setzt sich weiter fort. Der konsequente Ausbau des Kontron susietec®-Toolsets treibt die
digitale Transformation in den Kontron Markten entsprechend weiter an. Beginnend bei Consulting, Uber Systemintegration, Software-
Entwicklung, Hybrid-Cloud, Hardware-/Software-Bundles und Installation bis zu Betrieb und Wartung findet man Kontron als agilen Part-
ner. Damit schafft sich die Kontron Gruppe die bestmdgliche Position, die sich aus der digitalen Transformation ergebenden Chancen
zu nutzen und zu monetarisieren.

Anstehende Technologiewechsel im Maobilfunk

Spezielle Industriefrequenzen ermdglichen mit dem Technologiewechsel von 4G auf 5G jetzt private Netzwerke fur ,Smart Factories” auf
Basis des 5G Mobilfunkstandards. Dieser bringt u.a. hohe Bandbreiten, Echtzeitanwendungen und erhohte Sicherheit trotz grol3erer
Teilnehmerzahlen. Durch die Schaffung eigener Geschaftsbereiche fur ,Mobile Private Networks, MPN" und ,Mobile Solutions” ergreift
Kontron die Chancen, die sich im Bereich dieser Geschaftsbereiche fur End-to-End Losungen mit 5G Endgerdten und Netzwerkldsungen
aus einer Hand ergeben. Dazu gehort auch der Bereich der ,mission critical” mobilen Kommunikation im Bahnbereich, der mittelfristig
aufden 5G-basierten Standard FRMCS aufgerUstet wird und fur den Kontron auf Grund des neuen End-to-End 5G-Technologieangebots
hervorragend positioniert ist.

Kunstliche Intelligenz

Kunstliche Intelligenz zeigt in allen Bereichen starke Wachstumsraten. Kontron nutzt diese Chancen durch eine entsprechende Erwei-
terung seines Hardware-Portfolios mit hoch performanten Plattformen und Co-Prozessoren zur Berechnung von neuronalen Netzen.
Zusammen mit Partnern werden passende Software-Applikationen integriert und projektbasiert fur unsere Kundschaft umgesetzt. Der
geplante Ausbau der Software-Aktivitaten wird hier fur weiteres Wachstum sorgen.

Software- und Services-Fokus

Fur die gesamte Kontron Gruppe sehen wir gutes Potenzial in der Umsetzung der Software-Middleware-Strategie im Rahmen unseres
Industry-4.0- und loT-Fokus. Das existierende Hardware-Portfolio wurde durch ergdnzende Middleware-Losungen inklusive nahtloser
Integration in Private- bzw. Public Clouds erweitert. Dies versetzt uns in die Lage, innovative Produkte, Ldsungen, Plattformen und Neu-
entwicklungen im Bereich ,Internet of Things" anzubieten. Durch die verbesserte Integration von hardwarebasierten Sicherheitsldsun-
gen sind wir in der Lage, den Marktanforderungen in Bezug auf Datenschutz und Datensicherheit Rechnung zu tragen. Zukinftig wird
auch das flexible loTaaS (,10T as a Service”) Angebot insbesondere im Softwarebereich ausgebaut werden, um weitere wiederkehrende
Umsatze zu erschlielen und die Kundschaft noch starker und langerfristig an die Kontron Gruppe zu binden.

Skalierung unseres Dienstleistungs- und Serviceangebotes

Der Ausbau unseres Dienstleistungs- und Serviceangebotes birgt ebenfalls Chancen fur die Kontron Gruppe. Unser primdres Ziel ist es,
den Kundennutzen unserer Produkte und Losungen durch Dienstleistungen vor allem im operativen Bereich noch weiter zu steigern,
sowie neue umfassende Dienstleistungen im Produkt- und Losungsumfeld zu entwickeln. Dadurch kdnnen wir unserer Kundschaft Kom-
plettldsungen - von der notwendigen Hardware Uber die Software bis hin zur Integrations- und Betriebsdienstleistung - aus einer Hand
anbieten. Wir kdnnen unsere Kundschaft zudem wdhrend des gesamten Produktlebenszyklus unterstitzen. DarUber hinaus ergibt sich
aus der neuen GroRe der Kontron Gruppe sowie deren weltweiter Verteilung weiteres Synergie- und Optimierungspotential.

Ausbau von bestehenden und neuen Partnerschaften

In gezielten Akquisitionen, Beteiligungen und Partnerschaften sieht die Kontron Gruppe Chancen, ihre technologischen Kernkompeten-
zen zu erganzen und zu vertiefen. Zudem kdénnen wir dadurch unser Produktportfolio weiterentwickeln und unsere Marktabdeckung
erhdhen. Daher beobachten wir die Markte kontinuierlich und loten laufend Moglichkeiten aus, durch strategische Akquisitionen und
Partnerschaften Uber das organische Wachstum hinaus zu expandieren und unser Technologieportfolio in ausgewahlten Bereichen zu
erganzen.
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GreenTec

Zahlreiche Losungen der Kontron Gruppe tragen schon heute dazu bei, Energie zu sparen bzw. Ressourcen effizienter zu nutzen und
somit den CO,-AusstoR zu reduzieren. Kontron erkennt flr die Unternehmensgruppe eine Vielzahl neuer Felder, die sich durch die
gesellschaftliche Notwendigkeit zur Eindédmmung der Klimakrise ergeben.

Ausbau von eigenen Photovoltaikanlagen

Um den volatilen Energiepreisen auf dem Energiemarkt entgegenzuwirken, setzt Kontron vermehrt auf den Ausbau eigener PV-Anlagen
und den Umstieg auf erneuerbare Energiequellen, um den Energieeigenbedarf selbststandig decken zu kénnen. Eine Unabhangigkeit
der Energiepreismarktpolitik fihrt zur besseren finanziellen Planbarkeit in der eigenen Produktions- und Geschaftstatigkeit und sorgt
u.a. auch fur verminderte Treibhausgas-Emissionen innerhalb von Scope 1 und Scope 2 des GHG Protocol Standards.

Risikomanagement

Strategische Risiken

Ein strategischer Fokus von Kontron ist, Synergien zwischen dem Hard- und Softwareportfolio der Kontron Gruppe zu heben sowie mit
den verbliebenen IT Services - wozu auch das operative Geschaft der Kontron AG zahlt - die bestehenden loT-Solutions zu servicieren
und zu erganzen. In Bezug auf loT-Losungen der Kontron Gruppe bedeutet dies sowohl die weitere Integration des Produktportfolios
als auch die gemeinsame, gruppenubergreifende Entwicklung von neuen Hard- und Softwareldsungen. Die Verfehlung der Umsetzung
dieser Strategie kdnnte sich unmittelbar auf die Risiken des Konzerns auswirken. Dennoch kann sich die Strategie von Kontron als ganz
oder teilweise nicht erfolgreich herausstellen. Beispielsweise kann nicht ausgeschlossen werden, dass die von der Kontron Gruppe in
den Eigentechnologie-Segmenten angebotenen Leistungen nicht oder nicht im geplanten Umfang nachgefragt werden, die notwendi-
gen Ressourcen nicht zur Verflgung stehen und sich der Ausbau dieser Geschdftssegmente daher nicht wie erwartet entwickelt.

In jedem der genannten Falle kdnnen im Hinblick auf die Umsetzung der Strategie getatigte Investitionen ganz oder teilweise verloren
gehen, insbesondere da die Technologiebranche einem stetigen Wandel unterworfen ist. Der Markt ist durch sich rasch verandernde
Technologien, haufige Einfuhrungen verbesserter oder neuer Produkte und Dienstleistungen sowie standig wechselnde und neue Kun-
denanforderungen und Anderungen im regulatorischen Bereich, z.B. Datenschutz, geprégt. Der Erfolg der Kontron Gruppe héangt daher
entscheidend davon ab, neue Trends und Entwicklungen, wie beispielsweise bei Anwendungen im Zusammenhang mit Industrie 4.0,
5G-Anwendungen oder Cloud Computing, oder Anderungen beim Datenschutz rechtzeitig vorauszusehen, bestehende Produkte und
Dienstleistungen fortlaufend zu adaptieren und zu verbessern sowie neue Produkte zu entwickeln, um sich den wandelnden Techno-
logien, Regularien, Konkurrenzprodukten und Ansprichen der Kundschaft anzupassen. Hierzu ist der Einsatz geeigneter technischer,
personeller und finanzieller Ressourcen erforderlich. Jede Verzdgerung oder Verhinderung der EinfUhrung verbesserter oder neuer
Produkte und Dienstleistungen bzw. deren mangelnde oder verzdgerte Marktakzeptanz kann sich nachteilig auf die Wettbewerbsposi-
tion auswirken.

Akquisitionsrisiken

Das starke organische Wachstum der Kontron Gruppe wird laufend durch Unternehmenszukdufe, und damit externes Wachstum er-
ganzt. Unternehmensakquisitionen bergen eine Reihe von Risiken. Daher ist es wichtig, Malinahmen zu ergreifen, die geeignet sind, die-
se Risiken zu minimieren. Vor allem eine grindliche Due Diligence im Akquisitionsprozess sowie jahrelange Branchenerfahrung helfen,
Akquisitionsrisiken wie das Risiko der Bezahlung eines zu hohen Kaufpreises, die Uberschatzung von Synergieeffekten und rechtliche
Risiken, die sich aus der Akquisition ergeben kdnnten, zu minimieren.

Im Nachgang zu einer Akquisition ist eine zlgige Konzernintegration unter BerUcksichtigung kultureller Unterschiede sowie eine trans-
parente Kommunikation erforderlich, um Risiken zu reduzieren und Versaumnisse bei der Nutzung von Synergieeffekten zu vermeiden.
Hierbei ist die Implementierung und Umsetzung der Kontron AG Standards und Policies ein wichtiger Punkt, auch um Risiken zu mini-
mieren.

Personalrisiken

Die individuellen Fahigkeiten sowie die fachliche Kompetenz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein entscheidendes Krite-
rium fur den Erfolg der Kontron Gruppe. Unser Anspruch, einer der fihrenden Anbieter und Arbeitgeber im Technologiebereich zu
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sein, schafft die Basis, die besten Talente fur die Kontron Gruppe zu begeistern. Dies ist von hoher Relevanz, da in allen Regionen, in
denen die Kontron Gruppe aktiv ist, die Verfugbarkeit von hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern deutlich unter deren
Nachfrage liegt und es daher zunehmend schwieriger wird, alle offenen Positionen kurzfristig besetzen zu kdnnen. Dabei ist die Kontron
Gruppe durch Kooperationen mit Schulen, Fachhochschulen und Universitdten bestrebt, im Wettstreit um die besten Kopfe frihzeitig
anzusetzen und diesen, beispielsweise in Form von Praktika oder Diplomarbeiten, die Werte und Moglichkeiten als Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter der Kontron Gruppe aufzuzeigen. Dartber hinaus stellt die Akquisition von Firmen, insbesondere im Software-Bereich, eine
Mdglichkeit dar, entsprechende Engineering-Kapazitdten in gréfierem Ausmal3 zu erwerben. Der Verlust von SchlUsselpersonal bedeu-
tet fUr die Kontron ein erhebliches Risiko, ebenso kann die mangelnde Attraktivitat als zukinftiger Arbeitgeber die Wachstumsplane der
Kontron Gruppe verlangsamen.

Technologierisiken

Die Kontron Gruppe entwickelt eigene Produkte im Bereich Industrial loT fUr eine grol3e Anzahl von vertikalen Markten. Die Produkte
basieren auf Computer Technologie (Chips) der grol3en Hersteller (z.B. INTEL) und elektronischen Tragerboards fur diese Chips, appli-
kationsspezifische Gehduse und Schnittstellen, sowie Kommunikations- und Display Technologien. Eigene Softwareprodukte teilen sich
auf in low level Firmware, Betriebssysteme (Kontron hat mit KOS ein eigenes Betriebssystem fur loT-Applikationen entwickelt) und
Applikationen im loT-Umfeld und nutzen auch Open Source Technologien. Allgemein lehnen sich diese an Industriestandards an, um
Kompatibilitdt mit anderen Marktteilnehmern zu gewahrleisten.

Hinsichtlich neu eingeflihrter Produkte oder Produktlinien mit einem entsprechend groRen Anteil neuer Technologien besteht das
Risiko, dass diese sich als Fehlentwicklungen oder als nicht wettbewerbsfahig erweisen und damit nicht die gewiinschten Umsatz- oder
Deckungsbeitrage erzielt werden kénnen. Zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass sie aus sonstigen Grinden nicht vom Markt
bzw. der Kundschaft angenommen werden und damit nicht gewinnbringend realisiert werden kénnen.

Bei Standardsystemen mit langjahriger Roadmap und grol3er Marktakzeptanz sind es vor allem Verzdgerungen bei der Entwicklung, die
moglicherweise dazu flhren, dass die ,on time” Markteinfihrung des jeweiligen Produktes nicht gelingt und damit das Marktfenster
teilweise verpasst wird.

Bei neuen Technologien und Standards gibt es den Risikofaktor, dass die von Analysten angegebenen Einfuhrungszeitraume zu kurz-
fristig angegeben werden und es zu signifikanten Verzogerungen kommen kann, bis im Markt nennenswerte Umsdtze erzielt werden
kdnnen. In seltenen Fdllen kann es passieren, dass ein neuer Standard am Ende nicht zur Einfihrung kommt.

In samtlichen Fallen kdnnten die getdtigten Akquisitions- oder Entwicklungskosten sowie die damit in Zusammenhang stehenden ge-
planten Umsatze und Ergebnisbeitrage ganz oder teilweise verloren gehen. Der Entwicklungsprozess an sich wird kontinuierlich opti-
miert. Auch das Potential zur Erlangung von offentlichen Fordermitteln wird laufend geprift und nach Moglichkeit genutzt.

Neue Cyber Security Standards mussen adressiert werden, um entsprechende Risiken im Feld auszuschliel3en.

Risiken aus Absatzmarkten

Eine wirtschaftliche Schwache bzw. Rezession in einigen Landern, in denen die Kontron ihr Geschaft betreibt, kann insbesondere dazu
fuhren, dass die offentliche Hand oder der private Sektor aufgrund des Spardrucks als Auftraggeber weniger Auftrage vergibt oder ganz
ausfallt, oder Forderungen von Kundschaft in diesen Landern uneinbringlich werden. Dadurch kann sich die Auftrags- und Ertragslage
verschlechtern, was sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron Gruppe auswirken kann. Fur Kontron
stellen zudem der hohe Wettbewerbsdruck und Veranderungen in der Konsum- bzw. Investitionsneigung bedeutende Risiken dar.
Daher ist es wichtig, durch kontinuierliche Marktbeobachtungen Trends frihzeitig zu erkennen und Produkte an den Bedurfnissen der
Kundschaft schnell und verldsslich auszurichten. Kontron versucht laufend, sich andeutende Trends zu nutzen. Kurze Reaktionszeiten,
schlanke interne Abldufe und unternehmerisches Denken unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermdglichen und fordern dies.
Verstarkt wird auch die Formung neuer Kooperationen und eine verstdrkte Wettbewerbssituation am Markt beobachtet, denen Kontron
durch Aufbau bzw. Intensivierung neuer bzw. bestehende Partnerschaften begegnet.

Auch fragt die Kundschaft immer mehr allgemeine (ISO 27001) oder branchenspezifische (z.B. im Zugbereich) IT-Sicherheitszertifizierun-
gen nach, deren Fehlen bis zu einem Ausschluss im Auftragsvergabeprozess der Kundschaft fihren kann.
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Kundschaftsrisiken

Aufgrund des Geschéftsmodells von Kontron ist grundsatzlich eine diversifizierte Kundenstruktur gegeben, oftmals mit einer Uber Jahre
oder auch Jahrzehnte hinweg engen Kundenbindung. In der Vergangenheit waren weder unverhaltnismaRig hohe Kundenabgange noch
signifikante Forderungsausfalle zu verzeichnen. Durch die breite Streuung von Kunden in verschiedensten Geschaftssegmenten wird
die Abhadngigkeit von einzelnen Kunden bzw. GroSkunden reduziert. Andererseits ist man in bestimmten Branchen jedoch zu einem
gewissen Teil abhangig von GroRRkunden. In einigen Markten (beispielsweise im Bereich Transportation), in denen Kontron Konzernge-
sellschaften tatig sind - speziell im langfristigen Projektgeschaft - ist das Thema der langfristigen Geschéftsbeziehung bzw. deren Aufbau
maligebend, da ein komplexer Entscheidungsprozess Uber geplante Infrastrukturprojekte von 6ffentlichen Tragern sich teilweise Uber
mehrere Jahre hinwegzieht. Vertriebsaktivitdten missen dementsprechend langfristig aufgesetzt sein. Andererseits besteht immer das
Risiko, dass ein Projekt nicht gewonnen werden kann.

Den Zahlungsausfall eines oder mehrerer Kunden halten wir unter normalen Bedingungen fur gut beherrschbar. Kontron verflgt mit ei-
ner vierstelligen Anzahl von Kunden Uber einen sehr breit diversifizierten Kundenstamm. In Bezug auf mégliche Forderungsausfalle wird
bei Kontron zur Risikoreduzierung auch mit Kreditversicherungen und Forderungsfactoring gearbeitet. Kreditlimits fur Kunden werden
Uberwiegend individuell auf Basis von Kundenratings bzw. Kreditlimits von anerkannten Warenkreditversicherungen vergeben. Offene
Forderungen werden durch das Management der Konzerngesellschaften Uberwacht und unterliegen einer standardisierten Bewertung
auf Basis der Vorgaben von IFRS 9.

Kontron wird auch in Zukunft ein striktes Forderungsmanagement in Kombination mit Kreditversicherungen und Factoring betreiben,
um das Ausfallsrisiko von Forderungen zu minimieren.

Produktbezogene Risiken

Im Bereich der Produktqualitat besteht das grundsatzliche Risiko, dass fehlerhafte Produkte zu einem Schaden auf Kundenseite fuhren
und der Kunde Gewahrleistungsanspriche geltend macht, oder dariberhinausgehenden Schadensersatz fordert. Diesem Risiko begeg-
nen wir durch zahlreiche Malinahmen, insbesondere durch eine umfassende technische Qualitatssicherung von der Produktentwick-
lung bis hin zur Fertigung. Zudem werden Uber ein professionelles Qualitdtsmanagement in den Konzerngesellschaften alle wichtigen
Lieferanten regelmal3ig auditiert. Ferner stellen wir mit unseren weltweiten Service- und Reparaturzentren sicher, dass fehlerhafte
Kontron Produkte schnell und effizient repariert und an unsere Kunden zurlckgesandt werden kénnen.

Zusatzlich sichern wir unsere Produktrisiken durch entsprechende zentrale und spezifische lokale Versicherungen ab, hinzu kommen
branchenspezifische Spezialversicherungen, beispielsweise fur die Luftfahrtbranche. Ebenso wichtig ist es, dass das Verhaltnis zwi-
schen kundenindividuellen Entwicklungsauftragen und Standardproduktauftragen so gesteuert wird, dass beides moglichst optimal
ausgeglichen ist. Stark kundengetriebene Geschaftsaktivitaten verursachten in der Vergangenheit eine unausgeglichene Verteilung und
fuhrten somit zu hohen Komplexitatskosten. Die vorhandene hohe Variantenvielfalt bei den einzelnen Produkten erschwert zudem
das Handling im operativen Bereich. Diesem Risiko begegnen wir, indem eine intensivere Abstimmung zwischen den verschiedenen
Unternehmensteilen vom Entwicklungs- bis hin zum Fertigungsprozess erfolgt. Eine laufende Beurteilung des Produktportfolios in den
Konzerngesellschaften und die Ausrichtung an innovativen Produkten tragt dazu bei, produktbezogene Risiken zu reduzieren.

Risiken aus Projektgeschaften und Betriebsvertragen

Die Kontron Gruppe fuhrt unter anderem auch IT-Projekte durch, bei denen auf einen Kunden zugeschnittene IT-Losungen geplant und
umgesetzt werden. IT-Projekte zeichnen sich regelmaRig durch eine hohe Komplexitat und einen erheblichen Zeit- und Kostenaufwand
aus. Gleiches gilt fur sogenannte ,Design Ins” im Embedded Systems Bereich und fur die Implementierung bzw. das Deployment von
GSM-R-Projekten im Zugfunkbereich, die Ublicherweise mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Die Vereinbarung von Anzahlungen ist bei
der Mehrzahl der Projekte, insbesondere bei Auftraggebern der 6ffentlichen Hand, nicht oder nur selten maglich. Die Leistungen der
Kontron Gruppe konnen daher in der Regel erst nach Beendigung im Voraus vereinbarter Projektabschnitte (Milestones) oder gar erst
nach Beendigung des Gesamtprojekts (Go-Live) abgerechnet werden, so dass die Kontron Gruppe bei der Durchfuhrung von Projekten
teilweise erheblich in Vorleistung treten muss.

Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich Projekte verzogern, abgebrochen werden oder aus sonstigen Grinden nicht zu
dem erhofften Erfolg fUhren, was moglicherweise auch zur Folge hat, dass Milestones oder das Go-Live und damit die Projektabnahme
nicht erreicht werden kdnnen. Dies kann dazu fUhren, dass bereits getatigte Investitionen teilweise oder vollstdndig verloren gehen oder
bereits erbrachte Leistungen nicht abgerechnet und etwaige Schadenersatzanspriche gegen Kunden nicht geltend gemacht oder - aus
rechtlichen, wirtschaftlichen oder praktischen Griinden - nicht durchgesetzt werden kdnnen. Zudem kénnen in diesen Fallen Kunden-
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beziehungen abbrechen bzw. nachhaltig beeintrachtigt werden. Zur Risikosteuerung werden konzerneinheitliche Methoden und Werk-
zeuge zum Projektmanagement und Projektcontrolling genutzt. Darliber hinaus wird zentral regelmaRig das Projektcontrolling der Ge-
sellschaften Uberwacht. Bekannte Projektrisiken werden durch die Bildung entsprechender Risikovorsorgen ausreichend bericksichtigt.

Beschaffungs- und Produktionsrisiken

Die Kontron Gruppe vertreibt unter anderem Hardwareprodukte wie Embedded Boards, Embedded Server, IPCs, Netzwerk- und Si-
cherheitskomponenten oder Smart Meters. Der Bezug von Waren und die punktliche Auslieferung der angebotenen Produkte stellen
hohe Anforderungen an die Organisation und Logistik der Gruppe. Teile des Logistikprozesses sind aus der Kontron ausgelagert, so
dass sie hierauf nicht direkt oder nur eingeschrankt Einfluss nehmen kann, um Stérungen zu vermeiden oder zu beheben. Auch Kriege,
Naturgewalten, Epidemien, Pandemien oder Streiks, welche die Produktion oder Beférderung von Rohmaterialien oder fertigen Waren
behindern, kdnnen zu Verzdgerungen bei der Lieferung der Waren fuhren.

Nachdem die Folgen der Coronavirus-Pandemie auch noch im Jahr 2022 bezUglich Liefer- und Produktionsketten zu grof3en Her-
ausforderungen fuhrten, hat sich dieses Thema im 2. Halbjahr 2023 deutlich entscharft und Lieferzeiten haben sich nahezu auf das
Vorkrisen-Niveau reduziert. Allerdings sind im Jahr 2023 die Materialkosten oftmals auf Krisenniveau geblieben. Kontron musste diese
neue Preisstruktur an seine Kunden weitergeben - weitere Preiserhdhungen sind nicht ausgeschlossen. Vor allem im Bereich DRAM und
NAND kam es bereits im 2. Halbjahr 2023 zu deutlichen Preiserhéhungen, denen sich auch die Kontron Gruppe nicht entziehen konnte.

Auch im Bereich der Logistik kdnnen sich die Kosten fir Logistikdienstleistungen etwa aufgrund politischer und geopolitischer Themen
um GebUhren oder Zolle erhthen und damit die Verkaufsmargen reduzieren bzw. zu kompletten Liefereinschrankungen oder Embar-
gos flhren. Jede Stérung, Unterbrechung oder wesentliche Verteuerung dieser Logistikkette innerhalb und/oder auRerhalb der Kontron
Gruppe kann ihre Geschaftstatigkeit nachteilig beeinflussen.

Die Pandemie hat gezeigt, wie schwierig es ist bei allen bestehenden Abhangigkeiten in einem komplexen Umfeld die Belieferung von
Kunden sicherzustellen. Nachdem aber genau das sehr wichtig ist, hat Kontron beschlossen, eigene Produktionsstandorte in Europa zu
starken und auszubauen. Damit wird den Anforderungen des Markts nach mehr Resilienz und mehr Nachhaltigkeit in der Supply Chain
entsprochen. Hier verringert die Verlagerung hin zu Produktionspartnern in Europa bzw. die interne Fertigung in Europa das Risiko von
zu grofBen Abhangigkeiten von Produktions- und Logistikprozessen in Asien.

Sogenannte seltene Erden werden in Schlisseltechnologien der Technologiebranche eingesetzt. Die grofliten Vorkommen von seltenen
Erden befinden sich in China. In der Vergangenheit wurde der Markt fur seltene Erden teilweise kinstlich knappgehalten, was zu einem
Anstieg der entsprechenden Rohstoffpreise und des allgemeinen Preisniveaus der Produkte, in denen diese Rohstoffe verwendet wur-
den, geflhrt hat. Dartber hinaus haben Technologiefihrer ihre Produktion an Dritte ausgelagert und sich damit in massive Abhangigkeit
begeben. Preiserhohungen und Kapazitatsengpasse sind deshalb auch fur die Zukunft nicht auszuschlie3en. Steigende Lohnkosten,
erhdhte Transportkosten und erhohte Nachfrage konnen diese Preisniveaus ebenfalls beeinflussen.

Der Materialeinkauf richtet sich an den Bedarfsprognosen aus. Bei schlechter Prognosequalitat kann dies zu einem zu hohen oder zu
niedrigen Lagerbestand fuhren. Diesem Risiko begegnet Kontron durch vielfaltige MaRnahmen zur Verbesserung der Verkaufs- und Pro-
duktionsplanungsprozesse. Die Kontron Gruppe hat das Jahr 2023 genutzt und begonnen, ihre Lieferketten krisensicherer zu machen
- in Form von verbesserten Liefervertragen aber auch einem starkeren Fokus in Richtung Nachfrage, Planung und Ausfihrung. Diesen
Trend wird Kontron auch im Jahr 2024 weiter ausbauen und verbessern.

Durch die Abkihlung der Mdrkte stellt der mogliche Verlust von Schltssellieferfirmen ein Risiko dar. Kontron ist laufend bemuht, ,se-
cond sources” aufzubauen, was einerseits nicht in jedem Bereich umsetzbar ist, beziehungsweise zum Verlust von Skaleneffekten fuhren
kann. Zusatzlich besteht das Risiko, dass einzelne Konzerngesellschaften teilweise von gewissen Lieferfirmen abhangig sind. Sollte eine
Lieferfirma ihre Lieferverpflichtungen nicht mehr erfillen kdnnen oder wollen, kann dies die Geschaftserfolge von Kontron beeinflussen.

Generell ist Kontron auch durch die aktuell hohen Inflationsraten betroffen. Dies wirkt sich auf die Beschaffungskosten bzw. die allge-
meine Kostenstruktur aus, da beispielsweise Kontron Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Inflationsausgleich fordern. Auch fihren
die hoheren Energiekosten (z.B. fUr Strom) zu gestiegenen Produktionskosten. Ein latentes Risiko des Ausfalls der Stromversorgung Uber
einen bestimmten Zeitraum seitens der Stromnetzbetreiber ist grundsatzlich immer gegeben, was aber retrospektiv nur selten vorkam.
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Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen seitens der Banken ausreichend Kreditlinien zur Verflgung, um auch kurzfristig einen Finan-
zierungsspielraum - beispielsweise im Rahmen von M&A-Aktivitdten - zu haben. Die gute Eigenkapitaldeckung tragt zur finanziellen
Stabilitat bei. Bei der Auswahl der Banken wird von Seiten der Kontron AG auch deren Bonitat bertcksichtigt. Entsprechend werden
Finanzierungen und Geldanlagen nur mit Banken abgeschlossen, die geringe Ausfallrisiken erwarten lassen. Zur Diversifizierung beste-
hen in der Kontron Gruppe mit mehreren Banken Geschéftsbeziehungen, zudem werden Finanzierungen nicht nur zentral, sondern von
den Tochtergesellschaften auch lokal abgeschlossen. Die gegenUber Anfang 2022 gednderte Zinslandschaft zum Jahresende 2023 fuhrt
zu einer erheblichen Verteuerung von Fremdkapital mit variabler Verzinsung. Derzeit ist noch nicht absehbar, wann die EZB allenfalls
Zinssenkungen vornehmen wird.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko von Wertanderungen verzinslicher Finanzinstrumente, die zur Finanzierung der Gruppe ein-
gesetzt werden, aufgrund der Schwankung von Marktzinssatzen dar. Rund 47% der aufgenommenen Darlehen und zum Bilanzstichtag
2023 genutzten Kontokorrentrahmen der Kontron Gruppe in Hohe von insgesamt EUR 211,0 Mio. sind variabel verzinst, EUR 112,0
Mio. sind fix verzinst. Bzgl. des Schuldscheindarlehens 2019 sind EUR 85 Mio. der EUR 160 Mio. fix abgeschlossen, fur den restlichen
Teil wird laufend die Zinsentwicklung Uberwacht und Quotierungen flr eine etwaige Konvertierung eingeholt. Auf Basis der bisherigen
Entwicklung der Referenz- und Swap-Zinssdtze wurde bis dato von einer Fixierung Abstand genommen. Die Finanzierungen der Kontron
Tochtergesellschaften sind hingegen zu groRen Teilen variabel verzinst. Es besteht hier das Risiko, dass der EURIBOR bzw. der sonstige
Referenzzinssatz fur die lokale Landeswdhrung steigen und sich hierdurch die Zinsbelastung der Kontron Gruppe erhoht. Dem soll
durch eine verstdrkte Innenfinanzierung der Kontron Gruppenmitglieder durch die Kontron AG, die sich zumeist wesentlich glnstiger
als die lokale Tochtergesellschaft refinanzieren kann, Rechnung getragen werden.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Kontron wird ein hoher Anteil der Geschdfte in anderen Wahrungen als der Berichts-
wadhrung EUR getatigt. Dazu gehoren insbesondere der US-Dollar als auch mit untergeordneter Bedeutung beispielsweise der unga-
rische Forint oder tschechische Kronen. Die Volatilitat einzelner Wahrungen kann sich erheblich auf die Umsatzerldse und Ergebnisse
der Kontron AG bzw. ihrer Tochtergesellschaften auswirken. Insbesondere der Rubel hat seit dem Geschaftsjahr 2022 und im vergan-
genen Geschadftsjahr 2023 einen signifikanten Verfall erlebt, der nur teilweise kompensiert werden kann und sich insbesondere auf die
Umsatzerlose der russischen Tochtergesellschaft auswirkt. Dem Fremdwahrungsrisiko wird durch wahrungskongruente Finanzierung
der Geschafte, die Beschaffung von Fremdleistungen in der jeweiligen Landeswahrung und die Vereinbarung von Wahrungsschwan-
kungsklauseln begegnet. Im Einzelfall werden zur Absicherung derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Spekulationsgeschafte, also das
Eingehen von Risiken auBerhalb der operativen Geschaftstatigkeit, sind innerhalb der Kontron Gruppe nicht zuldssig. Zur Absicherung
gelangen ausschliel3lich bestehende Bilanzpositionen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Cashflows. Zum Bilanzstichtag
wurde bei Tochterfirmen der Kontron AG ein Devisentermingeschaft durchgefthrt, welches zur Absicherung von Einkaufsvolumina
oder sonstiger Positionen diente und bilanziert wurde. Der Personenkreis, der entsprechende Sicherungsgeschafte abschlieBen kann,
ist sehr begrenzt. Vorhandene Geschafte werden laufend gemeldet und in einem gruppenweiten IT-System (TM5) kontinuierlich Uber-
wacht. Fur weitere Informationen zum Wahrungsanderungsrisiko wird auf die Erlauterungen zum Risikomanagement im Konzernan-
hang verwiesen.

Rechtliche Risiken

Die Kontron AG und ihre Tochtergesellschaften sind wie jede international agierende Unternehmensgruppe rechtlichen Risiken in un-
terschiedlichem Umfang ausgesetzt. Dabei ist grundsatzlich zwischen gesellschaftsrechtlichen Risiken, Vertragsrisiken, Patentrisiken
aber auch Steuer- und Zollrisiken zu unterscheiden. Grundsatzlich wird das Risiko Uber Standardprozesse und Genehmigungsverfahren
sowie die Verwendung von standardisierten Auftrags- und Geschaftsbedingungen minimiert. Sofern notwendig werden neben den
internen Rechtsabteilungen externe Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und Steuerberater oder andere Sachverstandige zur Risikoein-
schatzung, Vermeidung von rechtlichen Risiken bzw. Bearbeitung der Sachverhalte einbezogen.

Patente und Marken schitzen und Uberwachen wir durch die Einbindung externer Patent- und Markenanwalte. Zur Sensibilisierung in
Bezug auf mogliche Compliance-Themen und zur Vermeidung etwaiger VerstoRe verfugt Kontron Uber ein Compliance Management
System, das vom Compliance Management Team im Headquarter der Kontron AG sowie den lokalen Compliance Officers administriert
wird. Kontron Compliance-Standards orientieren sich sowoh! auf operativer als auch prozessualer Ebene an den marktiblichen Best-
Practice-Standards. Das Kontron Compliance Programm wird je nach Themenschwerpunkten global oder lokal ausgeflhrt und unter-
liegt einem laufenden Monitoring- und Optimierungsprozess.
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Einen wichtigen Schwerpunkt der Compliance bilden auch laufende Compliance Trainings der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in expo-
nierten Bereichen. Diese erfolgen teils durch einen externen Dienstleister und teils durch interne Experten.

Politische Risiken

Das weltweit politische Umfeld ist hoch volatil. Spannungen in Asien (China vs. Taiwan - in Taiwan beispielsweise sitzt mit Ennoconn der
grofite Aktionar von Kontron), der nach wie vor andauernde Krieg in der Ukraine, Konflikte in Nahost, bevorstehende Wahlen in den USA,
etc. machen das gegenwartige weltpolitische Umfeld unkalkulierbar. Auch kdnnen Entscheidungen von Regierungen oftmals nicht mehr
als Konstante bzw. nicht mehr als vorhersagbar fUr ein sicheres Investitionsumfeld angenommen werden.

Im Rahmen von abgeschwdchten Wachstumsraten sind auch staatliche Investitionen reduziert, was Uberwiegend jene Kontron Gesell-
schaften betrifft, die einen erheblichen Anteil ihres Umsatzes im offentlichen Sektor erzielen.

Der Einmarsch russischer Truppen in der Ukraine Ende Februar 2022 und die folgende kriegerische Auseinandersetzung fihrt einer-
seits dazu, dass sich lokale Projekte verzdgern oder ganzlich undurchfihrbar werden kénnen. Andererseits bedeuten die seitens der
internationalen Staatengemeinschaft gegen Russland verhdngten Sanktionen, wie der Ausschluss Russlands aus dem internationalen
Zahlungsverkehr SWIFT oder das Verbot von Exporten von Hochtechnologieprodukten nach Russland, massive Einschrankungen der
Finanzsysteme und der Realwirtschaft in der CIS-Region. Kontron hat sein Exposure zur gesamten CIS-Region auch in diesem Geschéfts-
jahr kontinuierlich reduziert.

IT-Risiken

Die Verletzung von Datenschutzgesetzen kann zu erheblichen Strafen fuhren. Hierbei ist insbesondere die in der EU glltige Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) zu nennen. Um das Bewusstsein der Mitarbeitenden bei Kontron diesbeziglich zu erhéhen, aber
auch um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur allgemeine IT-Sicherheitsthemen zu sensibilisieren, wurden im Geschaftsjahr 2023
eine Reihe von Online-Trainings zum Thema IT-Security abgehalten.

Cyberattacken im Bereich der IT (Information Technology) und OT (Operative Technology) stellen eines der hochsten Risiken da. Im Jahr
2023 wurden viele Aktivitaten durchgefuhrt, um die Wahrscheinlichkeit und/oder die Auswirkungen solcher potenziellen Cybersicher-
heitsangriffe zu verringern. Zu diesen Aktivitaten gehorten regelmaRige Gruppenschulungen zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden
fur Cybersicherheit, die Ausweitung der Nutzung der Multifaktor-Authentifizierung innerhalb der Kontron Gruppe und die zunehmen-
de Nutzung fortschrittlicher Cybersicherheitsschutzmechanismen in der Cloud, die durch kinstliche Intelligenz unterstitzt werden.
Kontron verbesserte auch den eigenen SOC-Gruppendienst (Security Operations Centre), um ein grolReres Volumen verschiedener
Datenquellen zu erfassen und so eine bessere Korrelation und Vorhersage potenzieller Cybersicherheitsbedrohungen zu erméglichen.

Nicht verwaltete mobile Gerate stellen ein hohes Risiko dar. Deshalb hat Kontron in einigen Unternenmen eine MDM-L6sung implemen-
tiert, um die Cybersicherheit besser zu verwalten und restriktivere Richtlinien fur mobile Gerate einzurichten, wenn diese fur geschaft-
liche Zwecke verwendet werden.

Die Vermeidung von Lizenzrisiken, sowohl im IT- als auch im Entwicklungsbereich, wird durch ein regelmaRiges Monitoring reduziert.

Klimarisiken

Physische Risiken als Auswirkungen der Klimakrise, wie beispielsweise durch Dirren, Stirme, Erdbeben und Uberflutungen, wurden
im Zuge des internen Risiko-Assessment als mdgliche Einflussfaktoren fur die Kontron bzw. die Geschaftstatigkeit mit ihrer Kundschaft
festgestellt. So gibt es gemaR dieser Analyse eine potenzielle Uberflutungsgefahr in zumindest zwei Standorten sowie eine als wahr-
scheinlich eingeschatzte Erdbebengefahr in ebenfalls zwei Standorten. Eine potenzielle Wasserknappheit in der Wertschopfungskette
birgt dartber hinaus das Risiko von Produktionsausfallen. Die Versorgung mit Komponenten bzw. Produkten kénnte dadurch unterbro-
chen werden. Das Risiko steigender Energiepreise, welche unter anderem durch Umwelteinflisse getrieben werden, haben eine hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit. Es kann auch zu einem vorubergehenden oder langerfristigen Mangel an Energie, hauptsachlich elektrischer
Energie, kommen.

Diese Risiko-Einschatzungen werden laufend - auch im Zuge des Risikomanagementprozesses - Uberprift und gegebenenfalls ange-
passt. Die gesellschaftlichen Risiken aus der Klimakrise sind evident und es werden laufend Malsnahmen getroffen, die Auswirkungen
der Tatigkeiten der Kontron Gruppe auf die Klimaerwarmung zu reduzieren bzw. einen positiven Beitrag zum Erreichen der Klimaziele
zu leisten.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

203



LAGEBERICHT

204

05 Berichterstattung Uber wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der Kontron AG und der Kontron Gruppe

Die Zielsetzung des Kontron Managements ist unverandert, den Wert der Kontron Gruppe und damit der Kontron AG nachhaltig zu
steigern. Zu diesem Zweck plant Kontron, die Wertschdpfung der Gruppe durch die Entwicklung eigener Technologien zu steigern und
die Finanzkraft der Gruppe durch profitables Wachstum kontinuierlich zu erhdhen. Um dieses strategische Ziel zu erreichen und Fort-
schritte messen zu kdnnen, wird ein internes Steuerungssystem verwendet.

5.1. Steuerungssystem

Bei der Steuerung der Kontron AG und der Kontron Gruppe standen 2023 insbesondere folgende Aspekte im Fokus:

> Mit dem Wachstum einhergehende Steigerung der operativen Profitabilitat (EBITDA) und des Gewinns je Aktie (EPS);

> Optimierung des Working Capitals, insbesondere der Lagerhaltung, und Verbesserung des operativen als auch des Free Cash-flows;
> Ausbau der Marktanteile im IoT- und Embedded Systems-Bereich;

> Erhéhung des Anteils an eigener Software im loT-Solutions-Umfeld und Ausbau des loTaaS-Portfolios;

> Initilerung und Uberwachung strategischer bzw. synergetischer Forschungsprojekte und Entwicklungsvorhaben;

> RegelmaBige Akquisitionen, um organisches mit anorganischem Wachstum zu verbinden und das technologische Know-how auszu-
bauen.

Die dafur relevanten Kennzahlen auf Basis der Rechnungslegung nach IFRS sind in erster Linie Umsatz, Bruttomarge und Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), sowie das Nettoergebnis. Die Liquiditatssteuerung erfolgt Uber die Kennzahlen Netto-
verschuldung und operativer Cashflow. Abgesehen von der Steuerung der Eigenkapitalquote ist der Verschuldungsgrad fur Kontron
relevant.

Bereits seit dem Geschaftsjahr 2019 wird ein starkerer Fokus auf das Working Capital gelegt, da durch den im Vergleich zum ehemaligen
IT-Services Geschaft Working Capital intensiveren loT-Solutions Geschdfts und auch der Lieferkettenproblematik das Working Capital
sowohl absolut als auch relativ im Vergleich zum Umsatz der Kontron Gruppe weiter angestiegen ist. Infolge der Chipkrise, die durch
die Corona-Pandemie ausgeldst wurde, kam es 2022 zu einem erhohten Lagerbestand an Halbfertigerzeugnissen, die wegen fehlender
Komponenten nicht ausgeliefert werden konnten. Im Jahr 2023 konnte dieser erhohte Lagerbestand deutlich abgebaut werden. Fir die
Kontron AG, welche im weniger Working Capital intensiven IT-Services Geschaft tatig ist, wird ein Working Capital Wert von unter 10%
des Umsatzes angestrebt.

Im Rahmen der regionalen Steuerung wird zudem durch die zustandigen Vorstandsmitglieder das operative Ergebnis jeder Gesellschaft
Uberwacht. Maf3gebliche Kennzahlen dafir sind neben der Entwicklung des Umsatzes und des Auftragseingangs insbesondere die
Gross Marge, die Personalkosten sowie das EBITDA vor Headquarter-Kosten. Seit dem Geschaftsjahr 2021 wurde zudem der operative
Cashflow als zusatzlicher Key Performance Indikator fUr die Vergutung des Vorstandes und auch des lokalen Managements eingefuhrt,
um die Cash Conversion zu steigern.

Das zur Uberwachung des langerfristigen Projektgeschafts eingesetzte Projektcontrolling reicht von der Angebotserstellung und An-
gebotsgenehmigung bis zum Projektabschluss. Unter anderem kommt ein spezielles ,Red-Flag-System” zum Einsatz, welches Kriterien
vorgibt, deren Uberschreiten SofortmaBnahmen durch das lokale Management der Tochtergesellschaften nach sich ziehen.

Die Kostenpositionen in der Kontron AG und der Kontron Gruppe unterliegen einer regelmaRigen Budgetkontrolle. Dabei werden mo-
natlich die einzelnen Profit- und Costcenter auf Einhaltung der Budgets bzw. prognostizierten Kosten Uberprift. Die Grundlage dafur
ist ein dynamisches Budgetmodell, mit dem das Kostenbudget in Relation zur Umsatz- und Margenentwicklung in den wesentlichen
Komponenten flexibel bleibt. Um die geplante Profitabilitdt zu erreichen, wird das Kostenbudget entsprechend der Umsatzentwicklung
unterjahrig bei Bedarf angepasst.

Als Entwickler und Produzent von eigenen Technologien bilden strategisch und technologisch relevante Zukaufe sowie der Bereich
Forschung und Entwicklung mit den daraus resultierenden Innovationen die Basis fur den langfristigen Unternehmenserfolg. Deshalb
wird das Produktportfolio kontinuierlich weiterentwickelt. Der notwendige Ressourceneinsatz wird durch eine Kombination von Eigen-
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entwicklungen, Kooperationen und technologisch-strategischen Zukaufen optimiert.

Die Steuerung der Liquiditat und des operativen Cashflows wird wesentlich durch das Forderungsmanagement beeinflusst. Dieses wird
lokal betrieben und unterliegt internen Kontrollprozessen. Wahrend das operative Cash-Management im Wesentlichen lokal erfolgt,
werden das strategische Cash-Management und grof3ere Finanzierungen Uberwiegend zentral gesteuert.

Ferner wird mittels eines ESG-Reporting-Tools die Erfassung und Uberwachung der ESG-relevanten Kennzahlen gruppenweit einheitlich
geregelt. Dadurch soll der Fortschritt bei der Erreichung der ESG-Ziele der Kontron AG und der Kontron Gruppe standardisiert gemes-
sen und die diesbezlgliche Berichtserstattung erleichtert werden.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zu den internen Abldufen sind im ,Chancen- und Risikobericht” sowie
im nachsten Abschnitt ,Kontrollsystem" dieses Berichts verflgbar.

5.2. Kontrollsystem

Unternehmerische Uberwachungssysteme (Internes Kontrollsystem - IKS) sind von groRer Bedeutung und gewinnen weiter an Relevanz.
Die interne Kontrolle ist ein integraler Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements der Kontron Gruppe. Unter dem inter-
nen Kontrollsystem versteht man die Grundsatze, Vorschriften und Verfahren, die vom Vorstand der Kontron AG und den lokalen Ge-
schaftsfUhrern der Tochterunternehmen eingefihrt werden und auf die organisatorische Umsetzung von Managemententscheidungen
abzielen. Sicherzustellende Ziele hierbei sind die Sicherung der Vermdgenswerte vor Verlust, Missbrauch und Schaden, die Erreichung
der Organisationsziele, die Sicherstellung ordnungsgemal3er, wirtschaftlicher, effizienter und wirksamer Ablaufe, die Zuverl3ssigkeit von
betrieblichen Informationen, hierbei insbesondere die Zuverlassigkeit des Rechnungswesens, sowie die Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften. Das IKS hat eine praventive und aufdeckende Funktion und unterstutzt den Ablauf der Unternehmensprozesse.

Die interne Kontrolle ist ein in die Arbeits- und Betriebsablaufe einer Organisation eingebetteter Prozess, der von den Fuhrungskraften
und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durchgefuhrt wird, um Risiken zu erfassen, zu steuern und mit ausreichender Gewahr
sicherstellen zu kdnnen, dass die betreffende Organisation im Rahmen der Erfullung ihrer Aufgabenstellung ihre Ziele erreicht. Dabei
bezieht sich ein IKS auf alle wesentlichen Geschaftsprozesse. Eine der wichtigen Grundlagen fur ein funktionierendes IKS ist die Festle-
gung der Aufbau- und Ablauforganisation im Unternehmen.

Um das IKS zu optimieren hat die Kontron AG ein eigenstandiges IKS-Handbuch im Einsatz. Neben der Bedeutung und Wichtigkeit eines
effektiv eingesetzten internen Kontrollsystems sind Uberdies spezifische Vorgaben fur die Tochtergesellschaften in diesem konzernweit
glltigen IKS-Handbuch geregelt. Hierbei zielt das IKS u.a. auch auf die Einhaltung von Kontron-Konzernprozessen und Kontron-Konzern-
richtlinien durch die Tochtergesellschaften ab. Ziel dieser Richtlinien ist es, Mindeststandards fur interne Kontrollen zu definieren und
festzulegen, deren Anwendung sicherzustellen und MaBnahmen abzuleiten, die den IKS-Grundsatzen entsprechen.

Wie bei jeder allgemeinen Aktivitdt sollte ein Gleichgewicht zwischen Risiko und Kontrolle der Geschaftstatigkeit bestehen, d.h. der Kos-
ten-/Nutzenaspekt ist zu berUcksichtigen. Das IKS umfasst Malnahmen und Kontrollen basierend u.a. auf folgenden Prinzipien: Trans-
parenz, Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung und Mindestinformation. Generell orientiert sich das IKS-Handbuch der Kontron AG am
internationalen COSO-Referenz-Modell. Das COSO-Referenz-Modell ist ein Grundlagenmodell fir die Bewertung des internen Kontroll-
systems von Unternehmen, das vom Committee of Sponsoring Organization (COSO) der US Treadway-Kommission verdéffentlicht wurde
und als Standard weltweit angesehen ist. Die jeweiligen Ziele und Komponenten (z.B. Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, Uberwachung)
des COSO-Referenz-Modells sind im IKS-Handbuch der Kontron AG entsprechend ausfihrlich dargestellt.

Hinsichtlich der Rolle des internen Audits sind dessen Aufgaben und Tatigkeiten, wie die Vorgehensweise bei der Prifungsplanung, der
Prufungsdurchfuhrung und der Kontrollprozess hinsichtlich der in den Audits festgelegten Verbesserungsmalinahmen, detailliert im
Handbuch beschrieben. Zusatzlich umfasst das Handbuch Verweise beziglich ebenso wichtiger IKS-Themenbereiche, wie Geschafts-
ethik und Compliance.

Das Management aller Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe sowie der Kontron AG ist verpflichtet, die Vorgaben des IKS-Hand-
buchs einzuhalten. Die Uberwachung der Einhaltung der Vorgaben des IKS-Handbuchs sowie die Beurteilung des generellen Kontroll-
umfeldes bei den Tochtergesellschaften erfolgt im Rahmen von turnusmaRig oder ad-hoc stattfindenden internen Audits bei den Kon-
zerngesellschaften. Diese werden durch die zentrale Auditabteilung bei der Kontron AG durchgeftihrt. Dartber hinaus sind die jeweils
verantwortlichen Kontron Gruppenfunktionen, wie zum Beispiel die Abteilungen Accounting oder interne IT, angehalten, die Einhaltung
der gruppenweiten Vorgaben ihrer Verantwortungsbereiche laufend zu Gberwachen.

Wesentliche Bausteine des internen Reportingsystems sind die standardisierten Berichte und Scorecards, die grundsatzlich in monatli-
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chem Turnus an das Management und quartalsweise an den Aufsichtsrat der Gesellschaft berichtet werden. Dartber hinaus stellt das
BI- und Analytics-Tool mit direktem Zugriff auf die lokalen Finanzsysteme der wesentlichen Tochtergesellschaften dem Management ta-
gesaktuell alle wesentlichen Finanzzahlen zur Verfigung. Durch standardisierte Kernprozesse und Stellenbeschreibungen sind Ablaufe
definiert und mit internen Kontrollen besetzt. Die Richtlinien flr die Tochtergesellschaften sind in einem zentralen Informationssystem
der Kontron AG abgelegt.

Das Reporting, Management und Controlling von Risiken ist dabei hierarchisch aufgebaut. Durch den Finanzbereich bei den jeweiligen
Gesellschaften werden die Anforderungen des Rechnungslegungsprozesses umgesetzt. Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung werden
durch folgende Prozesse weitgehend ausgeschlossen bzw. minimiert:

> Einheitliche IFRS-Bilanzierungsrichtlinien, unterstttzt durch standardisierte Berichtsformulare bzw. Dateien, sind bei der Rechnungs-
legung und Konsolidierung verpflichtend anzuwenden. Das Konzernbilanzierungshandbuch bildet die relevanten Rechnungslegungs-
standards sowie wesentliche Bilanzierungssachverhalte ab, die fur die Konzerngesellschaften einheitlich verpflichtend anzuwenden
sind. Das Bilanzierungshandbuch wird an Neuerungen angepasst und laufend weiterentwickelt. Neu erworbene Tochtergesellschaf-
ten werden fur das Reporting an die Muttergesellschaften unmittelbar an das IT-System COGNOS angebunden und somit ein einstu-
figer Konsolidierungsprozess etabliert.

> Das lokale Management hat die Verantwortung fur die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben, wahrend durch den zentralen Finanz-
bereich bei der Kontron AG alle Daten zusammengefihrt und ausgewertet werden, bevor wiederum ein Standard-Reporting an den
Vorstand der Kontron AG und die Geschéaftsleitung der Tochtergesellschaften Gbergeben wird.

> Das Berechtigungskonzept fur die zentralen Buchhaltungsprogramme ist einheitlich geregelt und wird zentral Uberwacht. Auf die
aggregierten und konsolidierten Daten des COGNOS-Systems haben ausschlieflich die Mitarbeitenden des Finanzbereiches der Kon-
tron AG Zugriff.

> Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs und zudem durch weitere interne wie externe Personen Uber-
pruft.

> Weiterhin werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens regelmafig anhand von Stichproben und Plau-
sibilitatsprufungen sowohl manuell als auch EDV-unterstitzt seitens des zentralen Finanzbereichs Uberpruft. Auf Basis detaillierter
monatlicher und quartalsmaRiger Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und Vermdgenslage von Plan- und Vorjah-
reswerten identifiziert und analysiert. Ein weiterer Schwerpunkt betrifft das Working Capital und Cash Management, welchem durch
ein zentrales monatliches Reporting und die Analyse der Entwicklung Rechnung getragen wird. Durch regelmalige Besuche des fur
die jeweilige Tochtergesellschaft zustandigen Vorstandsmitglieds bei den Gesellschaften vor Ort bzw. Conference Calls werden die
Ergebnisse direkt mit den verantwortlichen Personen der Tochtergesellschaften diskutiert und Entscheidungen getroffen.

> FUr komplexere Sachverhalte und zur Bewertung versicherungsmathematischer Sachverhalte oder beispielhaft der Optionspreis-
findung fur die Aktienoptionsprogramme werden externe Sachverstandige durch die Kontron AG bzw. auf lokaler Ebene beauftragt.

> Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs und zudem durch weitere interne wie externe Personen Uber-
prift. Uberdies erfolgt durch das interne Audit eine Validierung und ein Monitoring der Bottom-up durchgefiihrten Risikoberichter-
stattung.

> Das Management der Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe, und somit auch die Verantwortlichen fur das operative Geschaft
der Kontron AG in Osterreich, sind verpflichtet, zu wesentlichen Risiken Stellung zu nehmen. Dies erfolgt durch einen turnusméaRigen
Risk Assessment Prozess, den der gruppenweite Leiter der Internal Audit Abteilung koordiniert. Dort erfolgt eine Validierung und ein
Monitoring der Bottom-up durchgefuhrten Risikoberichterstattung. Im Rahmen eines diesen turnusmaRigen Prozess erganzenden
Ad-hoc-Risiko-Reportings sind die Tochtergesellschaften aufgefordert, neu aufgetretene Risiken, die ein bestimmtes Schadenslimit
Ubertreffen kdnnen, bzw. wesentliche Verschlechterungen von Bestandrisiken, zu berichten. Dies stellt auch die Basis fur die Festle-
gung bzw. Durchfihrung von Ad-hoc-Internal-Audits auBerhalb des standardmaRigen Audit-Kalenders dar.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zum Ablauf sind im ,Chancen- und Risikobericht” der Kontron Gruppe
verflgbar.
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06 Ausblick

Wie im Kapitel ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen” ausgefuhrt, gehen die meisten Prognosen fur das Jahr 2024 von keinem oder
einem geringen Wirtschaftswachstum im europadischen Wirtschaftsraum aus, wahrend sich die Inflationsraten im Vergleich zu den Vor-
jahren weiter abschwachen sollen. Der Zinserhéhungszyklus der Zentralbanken durfte im Geschaftsjahr 2023 seinen Hochststand er-
reicht haben. Nichtsdestotrotz liegen die Inflationsraten aktuell weiter Uber den von den Zentralbanken angestrebten Zielbandbreiten,
wdhrend die Leitzinsen Rekordhohe erreicht haben und auch die Lieferkettenvulnerabilitdt unverandert hoch ist. Dartber hinaus erhéht
der weitere Verlauf des Ukraine-Krieges, die Eskalation des Nahostkonflikts sowie weitere geopolitische Spannungen die Prognoseun-
sicherheit.

Die langfristige Zielsetzung fur die Kontron AG und die Kontron Gruppe - profitables Wachstum und Marktfihrerschaft im industriellen
loT-Segment - bleibt vor diesem Hintergrund unverdndert aufrecht, zumal sich durch den zunehmenden Bedarf an digitalen Losungen
der maschinellen Kommunikation auch neue Chancenfelder fur Kontron eréffnen. Der Fokus von Kontron wird auf die Erhdhung der
Profitabilitat, die Generierung von positiven Cashflows und die Optimierung des Working Capitals - vor Umsatzwachstum - weiter fort-
bestehen. Durch die Weiterentwicklung der Kontron Gruppe als innovatives Technologieunternehmen bzw. loT-Ldsungsanbieter mit
steigendem Anteil an Eigenentwicklungen und hochmargigen Dienstleistungen und somit steigender Wertschépfung, sollen die Brutto-
und Profitmargen weiter gesteigert werden.

Die im Geschaftsjahr 2023 und zu Beginn des Jahres 2024 durchgefihrten Akquisitionen werden wie angekundigt die weggefallenen
Umsatze aus dem IT-Services Bereich ersetzen. Der Fokus wird im Jahr 2024 auf der Integration der erworbenen Unternehmen sowie das
Upgrade ihrer Produkte mit bestehendem IoT-Knowhow der Kontron Gruppe liegen. Nach der am 18. Janner 2024 angekindigten und
am 29. Februar 2024 erlangten Kontrolle Uber die Katek SE hat die Kontron Gruppe ihre am 15. Janner 2024 verdffentlichte Guidance
erhoht. FUr das Geschaftsjahr 2024 geht die Kontron Gruppe nunmehr von EUR 1,9 Mrd. Umsatz, einem EBITDA von EUR 190 Mio. sowie
einem Nettogewinn von rund EUR 100 Mio. aus. Auch im operativen Geschaft der Kontron AG wird eine positive Umsatzentwicklung fur
das Geschaftsjahr 2024 erwartet, u.a. aufgrund von weiteren Preisanpassungen bei Kundenvertragen in Folge von Indexerhéhungen
sowie Vertragsneuverhandlungen. Der Fokus liegt auch weiterhin auf dem Ausbau des héhermargigen Projekt- und Dienstleistungsge-
schaftes sowie Projekten im Bereich IT-Service-Management (ITSM), wobei die Kontron AG ihre Service-Kapazitdten schwerpunktmal3ig
zur Weiterentwicklung und Servicierung der loT-Aktivitaten der Kontron Gruppe einsetzen wird.
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07 Angaben gem. 8 243a UGB

1.

Das Grundkapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 EUR 63.860.568,00 und ist in 63.860.568 auf Inha-
ber lautende Stuckaktien aufgeteilt. Die Entwicklung stellt sich dar wie folgt:

IN EUR 2023 2022
Gezeichnetes Kapital zum 1. Janner 63.630.568,00 66.096.103,00
+ Kapitalerhdhung aus genehmigtem bedingtem Kapital 230.000,00 0,00
- Kapitalherabsetzung durch Einziehung eigener Aktien 0,00 -2.465.535,00
Gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 63.860.568,00 63.630.568,00

Per 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft 2.112.093 Stlck eigene Aktien.

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrankt. Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

Mit 27,5% der Aktien und Stimmrechte, gehalten Uber mit der Ennoconn Corporation verbundene Tochtergesellschaften, ist die
Ennoconn Corporation, Taipeh, Taiwan, zum 31. Dezember 2023 nach Kenntnis der Kontron AG grofter Aktionar der Kontron AG.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Mitarbeitende, die Aktien der Kontron AG besitzen,
konnen ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung direkt und im freien Ermessen ausiben. Eine mit gewahrten Aktienoptionen
oder Aktienoptionsscheinen verbundene Stimmrechtskontrolle oder die Moglichkeit zur Ausibung von Stimmrechten unter Ak-
tienoptionen oder Aktienoptionsscheinen existiert nicht.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Laut Satzung der Kontron AG beschlief3t die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, und in Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sofern das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend eine gréRere Mehrheit vorsieht.

Ausgabe von Finanzinstrumenten iSd § 174 Abs 2 AktG, bedingtes, genehmigtes und genehmigtes bedingtes Kapital:

Bedingtes Kapital 2023

> In der auBBerordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG am 08. November 2023 wurde der Vorstand nach § 174 Abs 2
AktG fur die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Finanzinstrumente im Sin-
ne des § 174 AktG, insbesondere Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechte, die auch
das Bezugs- und/oder das Umtauschrecht auf den Erwerb von insgesamt bis zu 6.386.056 Stlck Aktien der Gesellschaft vorse-
hen kdnnen, auch in mehreren Tranchen auszugeben und alle weiteren Bedingungen der Finanzinstrumente mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzusetzen. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde ausgeschlossen (Direktausschluss).

> Zur Bedienung der Bezugs- und/oder Umtauschrecht von Glaubigern dieser Finanzierungsinstrumente wurde der Vorstand in
derselben aullerordentlichen Hauptversammlung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gemal § 159 Abs 2 Z 1 AktG um
bis zu EUR 3.616.000 durch die Ausgabe von bis zu 3.616.000 Stuck neuen auf Inhaber lautende Stlckaktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bedingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur so weit durchgefthrt,
als die Glaubiger der Finanzinstrumente von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht Gebrauch machen bzw. zum Bezug oder
Umtausch verpflichtet sind. Der Ausgabebetrag und das Umtauschverhaltnis sind unter BerUcksichtigung marktiblicher Berech-
nungsmethoden sowie des Borsenkurses bestehender Aktien in einem anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln und
durfen nicht unter dem anteiligen Betrag des Grundkapitals liegen.
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Genehmigtes bedingtes Kapital 2019

> Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2019 ermadchtigt, in der Zeit bis funf Jahre
nach Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch fur die Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 1.500.000 bedingt zu erhdhen (Genehmigtes bedingtes Kapital 2019). Die Kapital-
erhéhung ist zweckgebunden und darf nur so weit durchgefiihrt werden, als Inhaber von Optionen aus dem Aktienoptionspro-
gramm 2018 (AOP 2018) Tranche 2018 und Tranche 2019 sowie eines potenziellen zukinftigen Programmes, welches eine erst-
malige Austbung frihestens drei Jahre nach Einrdumung der Optionen und eine AusUbungshirde von 25% des Borsenkurses
der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierboérse vorsieht, ihre Optionen austben. Die Optionen aus dem AOP
2018 konnten erstmalig in einem AusUbungsfenster nach Ablauf der Sperrfrist am 18. Dezember 2021 ausgeUbt werden.

> Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Mai 2020 beschloss einen teilweisen Widerruf der bestehenden Ermachtigung des
Vorstands aus dem genehmigten bedingten Kapital 2019, und zwar im nicht mehr ausnttzbaren Ausmalf? von EUR 500.000 bzw.
von 500.000 auf Inhaber lautenden Stuckaktien, sodass das genehmigte bedingte Kapital 2019 eine verbleibende Ermdchtigung
umfasst, das Grundkapital fur die Einrdumung von Aktienoptionen bis zum 25. Mai 2024 bei Zustimmung des Aufsichtsrats, um
bis zu EUR 1.000.000 bedingt zu erhohen.

Genehmigtes Kapital 2020

> Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Mai 2020 ermdchtigte den Vorstand, das Grundkapital gemals § 169 AktG um bis
zu EUR 2.000.000 zur Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhéhen
(Ge-nehmigtes Kapital 2020).

v

In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Instrumente gemadl3 § 174 AktG)
beschlossen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG (Zuteilungsbe-
rechtigte) vom Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf Grundlage eines von der Oster-
reichischen Finanzmarktaufsicht genehmigten Prospektes, ausgewahlten Schlisselmitarbeitern der Kontron Gruppe offentlich,
zur Zeichnung gegen den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein, angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraums und einer
sogenannten Rumpf-Platzierung nicht im &ffentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand mit
Genehmigung des Aufsichtsrats die endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der ange-
botenen Aktienoptionsscheine auf Basis der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptions-
scheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 den Zuteilungsberechtigten und 500.000 den ausgewahlten Schlusselmitarbei-
tern der Kontron Gruppe angebotenen Aktienoptionsscheinen. 112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungsscheine fur insgesamt
420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben hatten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend der Einordnung der
jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Managementlevels des berechtigen Zeichners in Ubereinstimmung mit den
Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 angebotenen Aktienoptionsscheinen wurde an die Zuteilungsbe-
rechtigten auf Grundlage ihrer fUr die Rumpf-Platzierung eingegangenen Zeichnungsscheine, gegen Zahlung des Angebotsprei-
ses pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener
Borse zugelassen und im Anschluss an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert.

> Eine erstmalige Austbung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach
Ausgabe des Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86, gege-
benenfalls anzupassen auf Grundlage der Emissionsbedingungen, moglich.

7. Erwerb und Verwendung eigener Aktien:

Aktienrtckkaufprogramm |

» Der Vorstand der Kontron AG beschloss am 3. Februar 2023, auf Grundlage des Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen
Hauptversammlung vom 6. Mai 2022, welcher am 6. Mai 2022 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem verof-
fentlicht wurde, gemal’ 8 65 Abs 1 Z 8 AktG ein neues Ruckkaufprogramm fur eigene Aktien (,Aktienrtckkaufprogramm | 2023")
durchzufthren. Das Aktienrickkaufprogramm | 2023 wurde am 4. August 2023 abgeschlossen und am 7. August 2023 wurde die
Schlussmeldung zum Aktienrtckkaufprogramm | 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroffentlicht.
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> Insgesamt hat die Kontron AG unter dem Aktienrickkaufprogramm | 2023 539.430 Aktien zu einem gewichteten Durchschnitts-
kurs von EUR 18,3646 je Aktie zurlckgekauft. Dies entspricht 0,845% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne
Nebenkosten der zurlckgekauften Aktien betrug EUR 9.906.428,81.

Aktienrtckkaufprogramm Il 2023

» Die ordentliche Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermdchtigte den Vorstand gemaf3 & 65 Abs 1 Z 8 sowie Abs Ta und 1b AktG,
auf Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft im Ausmafd von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung sowohl Uber die Borse als auch aulerborslich zu erwer-
ben, wobei der Gegenwert nicht mehr als 10% unter bzw. Uber dem durchschnittlichen Borsenkurs der letzten funf Borsentage
vor Erwerb der Aktien liegen darf. Im Falle des auBBerborslichen Erwerbs kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmal3igen
Verdulierungsrechts der Aktionare durchgefuhrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

> Der Vorstand der Kontron AG beschloss auf Grundlage dieser Ermachtigung am 27. September 2023, gemal § 65 Abs 1 Z 8 AktG
ein Ruckkaufprogramm fir eigene Aktien (,Aktienrtckkaufprogramm Il 2023") durchzufihren. Das Aktienrickkaufprogramm Il
2023 sieht ein Volumen von bis zu EUR 70 Mio. bei einem Maximalpreis von EUR 23,00 bzw. bis zu 4.000.000 Stuck Aktien (6,26%
des Grundkapitals) vor und hat eine Laufzeit bis langstens 1. Oktober 2024.

> Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 8. November 2023 hob die von der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai
2022 erteilte Ermachtigung im nicht ausgendtzten Umfang auf und erteilte dem Vorstand eine neue, gleichlautende Ermachti-
gung fur die Dauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung.

» Der Vorstand beschloss am 8. November 2023, das Aktienrtckkaufprogramm Il 2023 auf Grundlage der neuen Ermdchtigung
unverandert fortzufuhren.

> Das Aktienruckkaufprogramm Il 2023 wurde am 18. Janner 2024 vorzeitig abgeschlossen und am 22. Janner 2024 wurde die
Schlussmeldung zum Aktienrtckkaufprogramm Il 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem verdffentlicht.

> Insgesamt hat die Kontron AG unter dem Aktienrtckkaufprogramm 11 2023 1.792.381 Aktien zu einem gewichteten Durchschnitts-
kurs von EUR 20,8251 je Aktie zurUckgekauft. Dies entspricht 2,807% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne
Nebenkosten der zurtickgekauften Aktien betrug EUR 37.326.540,72.

Verwendung eigener Aktien

> Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermdachtigt, fur die Dauer von funf Jahren ab
Beschlussfassung mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung fur die
VerduBerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere Art der VerduRerung als Uber die Borse oder durch ein offentliches
Angebot, auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) der Aktiondre, zu beschlieRen
und die VerauRerungsbedingungen festzusetzen. Darlber hinaus war der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
herabzusetzen.

> Diese Ermachtigungen wurden von der auBBerordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 aufgehoben und neue,
gleichlautende Ermdchtigungen fur die Dauer von funf Jahren ab dem Datum der Beschlussfassung erteilt.

8. Es bestehen Kreditvertrage, deren Konditionen sich im Falle eines ,Change of Control” andern kdnnten oder die zu einer Beendi-
gung des Kreditvertrags fuhren. Kreditvertrage der Kontron AG mit den finanzierenden Banken sehen eine Kindigungsoption der
Banken vor, wenn ein Kontrollwechsel bei der Kontron AG erfolgt. Als Kontrollwechsel ist grundsatzlich definiert, wenn eine Person
oder eine Gruppe von Personen, die gemeinsam handelt, 50% der Anteile und/oder der Stimmrechte erwirbt bzw. die Moglichkeit er-
halt, die Mehrheit der Mitglieder im Vorstand und/oder im Aufsichtsrat zu bestimmen. Die genannte Definition wurde unter anderem
in folgende Kreditvertrage aufgenommen: OeKB Beteiligungsfinanzierung 2021 und dem mit der Erste Group Bank geschlossenen
Facility Agreement vom 8. August 2022. Teilweise ist eine Aufstockung der Anteile der Ennoconn Corporation in den Kreditvertragen
von der ,Change of Control” ausgenommen. Die zuletzt genannte Ausnahme kommt unter anderem auch bei den im Jahr 2019 ab-
geschlossenen Schuldscheindarlehensvertragen zum Tragen. Kontrollwechsel ist in den abgeschlossenen Vertrdgen als Erlangung
einer kontrollierenden Beteiligung an der Kontron AG definiert, wobei eine Erhdhung der (direkten oder indirekten) Beteiligung der
Ennoconn Corporation (oder ihrer Rechtsnachfolger) an der Kontron AG keinen Kontrollwechsel darstellt.
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9. Entschadigungsvereinbarungen im Sinne des § 243a Abs 1 Z 9 UGB bestehen nicht.

éC ? AL

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh

Linz, am 27. Marz 2024

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Kontron AG sowie auf die wirtschaftliche Entwicklung
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die die Kontron AG auf Basis aller zum Zeitpunkt der Berichterstattung zur Verfu-
gung stehenden Informationen getroffen hat. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintreten,
so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewdhr kann die Kontron AG fur diese
Angaben daher nicht Ubernehmen.
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Bericht zum Jahresabschluss

Prafungsurteil
Wir haben den Jahresabschluss der
Kontron AG, Linz,

bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung fur das an diesem Stichtag endende Geschafts-
jahr und dem Anhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der
Vermogens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2023 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fur das an diesem Stichtag endende Ge-
schaftsjahr in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im Folgenden AP-VO) und mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemalier Abschlussprifung durchgeflhrt. Diese Grundsdtze erfordern die Anwendung der
International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Ver-
antwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerkes ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien Ermessen am bedeutsamsten
flr unsere Prufung des Jahresabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Jahresabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt und wir geben kein geson-
dertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Siehe die folgenden Kapitel im Anhang zum Jahresabschluss: Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Erlduterungen zu einzelnen
Posten von Bilanz und GuV.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Anteile an verbundenen Unternehmen der Kontron AG betragen zum Bilanzstichtag 421,6 Mio EUR. Die relevanten Rechnungs-
legungsvorschriften des UGB erfordern bei Vorliegen von Anzeichen fur eine dauernde Wertminderung eine Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der Anteile. Dabei wird Uberpruft, ob einerseits eine wesentliche statische Unterdeckung bei der Gegenuberstellung des
Beteiligungsansatzes mit dem anteiligen Eigenkapital des verbundenen Unternehmens zum Bewertungsstichtag vorliegt oder ob an-
dererseits externe und interne Einflussfaktoren bestehen, die eine erhebliche Wertveranderung auslésen kdnnen. Bei Vorliegen von
Anzeichen fUr eine dauernde Wertminderung ermittelt die Kontron AG den beizulegenden Wert der Anteile auf Basis von diskontierten
Netto-Zahlungsmittelzuflissen. Ist der beizulegende Wert geringer als der aktuelle Buchwert, erfolgt die Abschreibung der Anteile auf
den beizulegenden Wert. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurden Abschreibungen in Hohe von 8,0 Mio EUR durchgefuhrt.

Das Ergebnis der Beteiligungsbewertungen ist in bedeutendem Ausmal? von Annahmen und Schatzungen abhangig und daher mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet. Daraus ergibt sich das Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Annahmen nicht angemessen sind
und infolge dessen eine erforderliche Abschreibung fur Anteile an verbundenen Unternehmen nicht im Jahresabschluss erfasst wird.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023



kontron

Unsere Vorgehensweise in der Prifung
Wir haben die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen wie folgt beurteilt:

> Wir haben die vom Unternehmen durchgefihrte Analyse der statischen Unterdeckung sowie der sonstigen externen und internen
Einflussfaktoren fur wesentliche Anteile an verbundenen Unternehmen nachvollzogen.

> Wenn ein Ausloser fur eine Werthaltigkeitsprifung vorlag, haben wir unter Konsultation unserer Bewertungsspezialisten die vom
Unternehmen vorgenommene Ermittlung des beizulegenden Wertes und die dabei angewendeten Methoden beurteilt. Dazu haben
wir uns ein Verstandnis Uber den Bewertungsprozess verschafft und die Bewertungsmethoden und die der Bewertung zugrunde
gelegten Annahmen, insbesondere kinftige Netto-Zahlungsmittelzuflisse und Zinssatze, auf ihre Angemessenheit Uberpruft.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle Informatio-
nen im Jahresfinanzbericht, ausgenommen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Den Konzernabschluss und den (konsolidierten) Corporate Governance Bericht gemal § 243c und § 267b UGB haben wir vor dem
Datum des Bestatigungsvermerks erlangt, die Ubrigen Teile des Jahresfinanzberichts werden uns voraussichtlich nach diesem Datum
zur Verfugung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir werden keine Art der Zusi-
cherung darauf geben.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder unseren bei der
Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum des Bestatigungsvermerks des Abschlussprifers erlangten sonstigen
Informationen durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Prufungsausschusses fur den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses und daftir, dass dieser in Ubereinstimmung mit
den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein moglichst getreues Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
- sofern einschldgig - anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwen-
den, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit
einzustellen oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prufungsausschuss ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft.
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Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Pruafung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit der
AP-VO und mit den 6sterreichischen Grundsadtzen ordnungsgemaler Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durch-
gefihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernUnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den 6sterreichischen Grundsitzen ordnungsgemaler
Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemalies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

DarUber hinaus gilt:

> Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fUhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstellungen oder das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

> Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prufungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

v

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhdn-
gende Angaben.

~

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

~

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieSlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild
erreicht wird.

> Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der
Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

> Wir geben dem Prufungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unab-
hangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernunfti-
gerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschlagig - damit zusammenhangende
Schutzmalinahmen auswirken.

~

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prufungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fur die Prufung des Jahresabschlusses des Geschdftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
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Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duf3erst seltenen Féllen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priffung des Lageberichts durchgefuihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthdlt die nach &
243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber die Gesell-
schaft und ihr Umfeld haben wir keine wesentlichen fehlerhaften Angaben im Lagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2023 als Abschlussprifer gewahlt und am 26. September 2023 vom Aufsichtsrat mit
der Abschlussprifung der Gesellschaft fur das am 31. Dezember 2023 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 Abschlussprifer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Jahresabschluss” mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und dass wir bei der Durch-
fUhrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von der gepruften Gesellschaft gewahrt haben.
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BESTATIGUNGSVERMERK

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fUr die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Mag. Yann Georg Hansa.
Wien, 27. Marz 2024

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Yann Georg Hansa
Wirtschaftsprufer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fas-
sung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschliel3lich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss
samt Lagebericht. FUr abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir bestétigen ferner nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maligebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jah-
resabschluss des Mutterunternehmens Kontron AG ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass

ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Linz, 27. April 2024

i y . )
Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionadrinnen und Aktionare,
liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Damen und Herren!

Als Aufsichtsratsvorsitzende der Kontron AG darf ich in dieser Funktion Bericht Uber das abgelaufene Geschaftsjahr 2023 erstatten:

Das Jahr 2023 war gepragt von geopolitischen Risiken, wirtschaftlichen Unsicherheiten und weiterhin vulnerablen Lieferketten. Der Ukrai-
ne-Krieg bringt nun seit bereits zwei Jahren unsagliches menschliches Leid. Ein Ende des Konflikts ist aus heutiger Sicht nicht absehbar. Mit
der Eskalation des Nahostkonflikts kam ein weiterer Konfliktherd hinzu. Die Inflationsraten waren im Jahr 2023 hoch und die Notenbanken
erhdhten ihre Leitzinssatze dementsprechend. Hohe Inflationsraten verbunden mit hohen Zinsen haben das Wirtschaftswachstum im
europaischen Raum deutlich gedampft. Die Lieferkettenprobleme haben sich zwar teilweise entspannt, jedoch ist die Vulnerabilitdt der
Lieferketten nun ein fixer Bestandteil des Wirtschaftslebens.

Kontron konnte trotz des schwierigen Marktumfelds in allen Segmenten Zuwachse verzeichnen, wobei das margenstarke Segment ,Soft-
ware + Solutions” das grofdte Wachstum erzielte. In Summe steigerte sich der Umsatz flr das Geschaftsjahr 2023 auf EUR 1.225,9 Mio.,
was einem Zuwachs von Uber 15% entspricht. Das Nettoergebnis von rund EUR 75 Mio. Ubertraf die zweimal erhdhte Guidance von zuletzt
Uber EUR 72 Mio. Dies zeigt erneut eine deutliche Verbesserung gegentber dem Vorjahr. Der Gewinn je Aktie (EPS) Uberstieg erstmals rein
operativ die Marke von Uber EUR 1 und betrug im Berichtsjahr EUR 1,23. Der Auftragsbestand von rund EUR 1,7 Mrd. hat einen neuen
Hochststand erreicht und zeigt die ungebrochene starke Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen.

Nach dem Verkauf der IT-Service Sparte Ende 2022 konzentrierte sich Kontron im Geschaftsjahr 2023 verstarkt auf seine Ausrichtung als
reiner loT-Anbieter. Mit dem Verkaufserlés wurden im Geschéftsjahr 2023 vier strategische Akquisitionen im loT-Bereich durchgefihrt. Die
Cellular Automotive Module Unit von Telit Cinterion, wird Kontrons 5G- und Echtzeit-Technologien fur die Automobilindustrie erganzen. Mit
der Comlab AG wurde ein Schweizer Spezialist fir Datenkommunikations-Repeater in Zugen erworben. Die an der NASDAQ notierende
Ubernommene Gesellschaft Bsquare Corporation ist ein US-Spezialist fur die Entwicklung und den Einsatz von Softwaretechnologien fur
Hersteller und Betreiber vernetzter Gerate. Zusatzlich wurde mit Hartmann und W-IE-NE-R eine Gruppe von Computersystem-Herstellern
fUr den Avionics- und Defense-Bereich erworben.

Wir haben im Geschaftsjahr 2023 zudem das Portfolio um neueste loT-Technologien erweitert. Kontron konnte sich damit weiter als loT-
Spezialist am Markt etablieren. Mit dem richtungsweisenden Betriebssystem KontronOS wurde im Jahr 2023 das susietec® Toolset um ein
Sicherheitsfeature erweitert. Es bietet so Schutz vor Kompromittierungen und externen Zugriffen auf das Unternehmensnetzwerk sowie
unkontrollierten Aktualisierungen. Weiters wurde 2023 ein neues Release des Connect loT-Bundles prasentiert, das eine erweiterte Palette
vielseitiger Funktionen fur Maschinenbauer und -betreiber bereithdlt. Kontron hat zudem einige Produktinnovationen in den Bereichen
der leistungsstarken Motherboards mit hoher Skalierbarkeit, High-Performance Computer-on-Modules fir Edge-Anwendungen sowie Web
Panels fur industrielle Anwendungen gelauncht. Diese unterstltzen smarte Technologien sowie skalierbare Losungen und umfassende
Services auf Basis von Time Sensitive Networking (TSN) und Artificial Intelligence (Al) fur intelligentes Edge Computing und erganzen das
Angebot fur die Smart Factory.

Zu Beginn des Jahres 2024 wurde zudem die richtungsweisende Akquisition von 60% an der Katek SE durchgefthrt. Katek gehort zu den
Pionieren fur Technologie rund um regenerative Energien (Green/Clean Energy). Ein wichtiger Teil des Produktangebots sind Steuerelek-
tronik fUr Photovoltaikanlagen sowie der schnell wachsende Bereich an intelligenten Ladel6sungen fur Elektrofahrzeuge. Ergdnzt um die
Software-Kompetenz und loT-Konnektivitat von Kontron werden die Bruttomargen der Katek-Produkte mittelfristig um funf Prozentpunkte
steigen. Mit diesem Erwerb scharft Kontron sein Profil als innovativer loT-Provider in einem milliardenschweren, zukunftsweisenden Markt.

DarUber hinaus hat Kontron im Geschaftsjahr 2023 weiter an der Vereinfachung ihrer rechtlich komplexen Strukturen und der Erhdhung
der Transparenz gearbeitet. Die Kontron Gruppe sieht sich in der Pflicht, nicht nur durch ihre effizienzsteigernden Kundenldsungen, son-
dern auch als Unternehmensgruppe selbst ihren Beitrag zur Erreichung der Klimaziele zu leisten. Als Ubergeordnetes Umweltziel strebt
Kontron die Halbierung der CO,-Emissionen der Kontron Gruppe fur Scope 1 und Scope 2 bis 2030 an. Im sozialen Bereich wurde erneut
eine Mitarbeiterbefragung durchgefuhrt und aus den Ergebnissen werden entsprechende Malinahmen zur Erhéhung der Mitarbeiterzu-
friedenheit abgeleitet. Im Geschaftsjahr 2024 findet dartber hinaus die ndchste Runde der Sustainable Leadership Academy mit Fokus auf
weibliche FUhrungskrafte statt.
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Ferner darf ich Sie in meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzende informieren, dass der Aufsichtsrat der Kontron AG im Geschaftsjahr
2023 samtliche gesetzlich vorgesehenen Aufgaben und Kontrollfunktionen in enger Abstimmung mit dem Vorstand der Gesellschaft wahr-
genommen hat und in alle strategischen oder wesentlichen Unternehmensentscheidungen frihzeitig und im angemessenen Mal3e ein-
gebunden wurde. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmal3ig, rechtzeitig und umfassend informiert und die relevanten Informationen
und Kennzahlen aufbereitet und vorgelegt.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2023 zu vier reguldren Sitzungen, zwei auf3erordentlichen Sitzungen sowie zwei Prifungsausschuss-
sitzungen zusammen. DarUber hinaus wurde eine Sitzung des Nominierungs- und Remunerationsausschusses abgehalten.

Uber die reguldren Sitzungen hinaus gab es anlassbezogen diverse Besprechungen der Aufsichtsratsvorsitzenden und der Mitglieder des
Aufsichtsrats mit dem CEO und dem CFO der Gesellschaft zu Fragen der Strategie, der aktuellen Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Sofern fur Entscheidungen oder Malinahmen der Geschaftsfuhrung
eine Zustimmung oder Genehmigung des Aufsichtsrats notwendig war, sind die an die Mitglieder des Aufsichtsrats zuvor Ubermittelten
Beschlussvorlagen geprift, und in den Sitzungen tUber Abstimmungen oder im Umlaufwege beschlossen worden.

Im Geschaftsjahr 2023 ist im Aufsichtsrat kein Interessenkonflikt aufgetreten, samtliche Beschltsse wurden, sofern keine Stimmenthaltung
erforderlich oder geboten war, von allen Mitgliedern des Aufsichtsrats einstimmig gefallt. Mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 ist die
Bestellung von Dr. Peter Sturz aufgrund des Auslaufens des Anstellungsvertrags und des Erreichens des Ruhestandsalters abgelaufen.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats blieb im Geschaftsjahr 2023 unverandert. Im Einklang mit den Grundsdtzen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex und zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben wurden der Prifungsausschuss, der Vergitungsausschuss
als auch der Nominierungsausschuss, welche jeweils aus drei Aufsichtsratsmitgliedern bestehen, jeweils mehrheitlich mit unabhangigen
Aufsichtsratsmitgliedern besetzt. Ebenso ist entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex die Rolle des
Vorsitzes im Aufsichtsrat vom Vorsitz des Prifungsausschusses getrennt. Hierzu sei auf die detaillierten AusfUhrungen im Kapitel ,Corpo-
rate Governance Bericht” verwiesen.

Der Konzernabschluss wurde nach IFRS erstellt. Als Abschlussprifer 2023 wurde durch die ordentliche Hauptversammlung am 22. Mai
2023 wie im Vorjahr die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft bestellt. Der Konzernabschluss, der
Konzernlagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprufers lag allen Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses
vor. Die Abschlussunterlagen wurden vom Aufsichtsrat und vom Prifungsausschuss - in Gegenwart und nach einem Bericht des Ab-
schlussprufers - ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss gebilligt. Mit dem Konzernla-
gebericht und insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand gem. 8 243c UGB einen Corporate Governance Bericht entsprechend seiner Verpflich-
tung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diesen den Aktionar:innen im Geschdftsbericht der Gesellschaft, im
Kapitel ,Corporate Governance Bericht” zuganglich gemacht.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, durch die jlingsten Akquisitionen hat die Kontron ihre Positionierung als loT-Player gestdrkt. Mit einem
gemeinsamen Umsatz von rd. EUR 1,9 Mrd. bei einem angestrebten Nettoergebnis von rd. EUR 100 Mio. fur das Geschéftsjahr 2024 blicken
wir hoffnungsvoll in die Zukunft. Der Wille zum Erfolg, ein verbindendes Mindset und der Tatendrang zu den Besten der Branche zu geho-
ren, zeichnet diesen Konzern aus, zu dem der Aufsichtsrat alle Mitarbeiter:innen der Katek-Organisation willkommen heif3t.

Mit diesen Worten darf ich meine Ausfihrungen beenden und mich bei Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, fUr das in uns gesetzte
Vertrauen sowie beim Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren Einsatz und ihre Leistungen im Geschéftsjahr 2023
bedanken. Der Aufsichtsrat wird sich auch in Zukunft eingehend mit der strategischen und langfristigen Ausrichtung und Weiterentwicklung
der Kontron Gruppe beschéftigen und diese aktiv vorantreiben.

Wien, im Marz 2024

Fur den Aufsichtsrat

R

Mag. Claudia Badstober

Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Die Kontron AG ist eine an der Frankfurter Wertpapierborse (FWB) im regulierten Markt (Prime Standard) notierte Aktiengesellschaft
nach dsterreichischem Recht. Gemaf dem dsterreichischen Aktiengesetz leitet der Vorstand die Gesellschaft weisungsfrei unter eigener
Verantwortung, wie dies das Wohl des Unternehmens unter BerUcksichtigung der Interessen der Aktionarinnen und Aktionare sowie
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erfordert. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung und unterstitzt den Vorstand
bei wesentlichen Entscheidungen.

Gemalk § 243c und § 267b UGB (Osterreichisches Unternenmensgesetzbuch) hat eine Aktiengesellschaft, deren Aktien zum Handel auf
einem geregelten Markt zugelassen sind, einen Corporate Governance Bericht aufzustellen. In Entsprechung dieser Verpflichtung wird
nachstehender Corporate Governance Bericht erstattet:

Corporate Governance Kodex

Als dsterreichisches Unternehmen und in Deutschland bdrsennotierte Aktiengesellschaft bekennt sich die Kontron AG freiwillig zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (§ 243c Abs. 1 Z 1 und § 267b UGB). Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist unter
https://www.dcgk.de/ 6ffentlich in der Fassung vom 28. April 2022 zuganglich.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG erklaren gemaf3 8 243c und 8 267b UGB zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex":

Die Kontron AG entspricht samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der Fassung vom 28. April 2022, entsprach diesen und wird
ihnen auch zukunftig entsprechen, mit einigen wenigen Abweichungen, deren Grinde detailliert im nachstehenden Bericht erklart
werden.

Grundsatze der Unternehmensfihrung

Die Kontron AG verfolgt seit Jahren die Strategie einer nachhaltigen und langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Der Vorstand
und Aufsichtsrat bekennen sich zur verantwortungsvollen Leitung und Kontrolle der Kontron AG und ihrer Tochtergesellschaften. Die
wertorientierten Grundsatze guter Unternehmensfuhrung sind ein wesentlicher Teil dieser Politik. Die Gesellschaft und ihre Organe sind
sich in ihrem Handeln der Rolle des Unternehmens in der Gesellschaft und ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Sozial- und
Umweltfaktoren beeinflussen den Unternehmenserfolg und die Tatigkeiten des Unternehmens haben Auswirkungen auf Menschen und
Umwelt. Vorstand und Aufsichtsrat bertcksichtigen dies bei der Fihrung und Uberwachung im Rahmen des Unternehmensinteresses.
Die im Corporate Governance Kodex definierten Grundsatze sind seit vielen Jahren Bestandteil der Unternehmens- und Fuhrungskultur
der Kontron AG und tragen zur Vertiefung des Anlegervertrauens bei. Die Grundlage des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
die Vorschriften des deutschen Aktien-, Borsen- und Kapitalmarktrechts sowie die OECD-Richtlinien fur Corporate Governance. Der
Kodex erlangt durch die freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen Geltung. Das Bekenntnis zum Kodex hat zur Folge, dass die
Nichteinhaltung von Empfehlungen zu begrinden ist (,Comply or Explain®).

Grundlegendes zur Unternehmensstruktur

Die Kontron AG bildet zusammen mit ihren Konzerngesellschaften die Kontron Gruppe. Die Kontron AG ist eine Aktiengesellschaft nach
Osterreichischem Recht mit Gesellschaftssitz in Linz. Sie hat drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufga-
ben und Befugnisse ergeben sich aus dem 6sterreichischen Aktiengesetz und der Satzung der Kontron AG. Hierzu zahlen insbesondere
die folgenden Aufgaben und Befugnisse:
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> Die Aktionar:innen als Eigentimer:innen des Unternehmens Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Dazu gehoren insbe-
sondere die Entscheidungen Uber die Gewinnverwendung, die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Wahl der AbschlussprUfer:innen sowie der Prufer:innen des gesetzlich verpflichtend aufzustellenden Nachhaltigkeits-
berichts, mdgliche Kapitalbeschlisse sowie die Festlegung der Vergltungspolitik und die jahrliche Prufung des Vergltungsberichts
fur Vorstand und Aufsichtsrat. Die Aufsichtsratsvorsitzende, bzw. im Fall ihrer Verhinderung ihr Stellvertreter, fihrt den Vorsitz in der
Hauptversammlung und sorgt - unter Achtung der Interessen der Aktiondr:innen - fur eine effiziente Durchfihrung und angemesse-
ne Dauer der Hauptversammlung. Jede Aktie an der Kontron AG gewahrt eine Stimme, es bestehen keine Sonderrechte flur gewisse
Aktionar:innen oder Aktiengattungen.

> Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und kann sie bei Vorliegen eines wichtigen Grunds jederzeit abberufen. Der
Vorstand bedarf fur bestimmte wichtige Geschafte entweder auf Grund der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung der Kontron AG
oder der internen Geschéftsordnung des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats, der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist
jedoch nicht befugt, MalBnahmen der Geschaftsfihrung zu ergreifen. Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
zum Wohl des Unternehmens wird als duales Fihrungssystem bezeichnet.

> Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und weisungsfrei. Dabei wird er vom Aufsichtsrat Uberwacht und
beraten. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelmal3ig, zeitnah und umfassend entsprechend den Grund-
sdtzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft, nach Magabe der Gesetze und der vom Aufsichtsrat festgelegten Berichts-
pflichten. Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, wird die Aufsichtsratsvorsitzende unverziglich informiert.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdp-
fung. Dies beinhaltet die Berucksichtigung der Interessen und des Wohls der Aktionar:innen, der Mitarbeitenden, der Kundschaft und
Lieferfirmen sowie der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand der Kontron AG besteht gemalk § 7 Absatz 1 der Satzung aus einer bis sieben Personen; im Ubrigen wird die Anzahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2023 bestand der Vorstand aus nachstehenden vier Mitgliedern:

> Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser, geboren am 25. November 1962, CEO/Vorstandsvorsitzender: Gesamtstrategie sowie Forschungs-
und Technologieentwicklung, Corporate Development, M&A, Unternehmenskommunikation, Internal IT, die Koordinierung der einzel-
nen Vorstandsbereiche und die Vertretung des Vorstands gegentber dem Aufsichtsrat;

> Dr. Clemens Billek, geboren am 19. Mai 1980, CFO: Rechnungswesen & Steuer, Controlling, Legal & Compliance, Treasury & Finance,
IR & Corporate Marketing, Environmental Social Governance (ESG) und Internal Audit;

> Dipl.-Ing. Michael Riegert, geboren am 9. Juli 1963, COO: Gesamtverantwortung fUr Operations, Produktion, Einkauf & Logistik, Ver-
trieb fur die Division Industrial (exklusive CEE), die er auch auf operativer Ebene leitete;

> Dr. Peter Sturz, geboren am 31. Oktober 1958, COO CEE: Kontron Geschaft in Osteuropa sowie die Divisionen IT & loT Services, die
er auch auf operativer Ebene leitete.

Die Bestellung von Dr. Peter Sturz als Vorstandsmitglied der Kontron AG ist mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 aufgrund des Auslau-
fens des Vorstandsvertrages und des Erreichens des Ruhestandsalters abgelaufen. Herr Sturz ist weiterhin im Unternehmen beschaftigt.

Der Vorstand entscheidet gemeinsam Uber die Leitung der Kontron AG, legt die strategische Ausrichtung der Kontron Gruppe fest,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt diese um. Der Vorstand sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsrat fur eine langfristige Nach-
folgeplanung. Potenzielle Vorstandskandidatinnen und -kandidaten mussen neben der fachlichen Qualifikation fur das zu Uberneh-
mende Ressort Uber entsprechende Fihrungsqualitdten und internationale Erfahrung verfligen. Die erstmalige Bestellung, als auch
eine Verldngerung des Vorstandsmandats, erfolgen bei der Kontron AG auf maximal drei Jahre, wobei sechs Monate vor Ablauf des
Vorstandsmandats Uber eine Verlangerung durch den Aufsichtsrat zu entscheiden ist. Eine fixe Altersobergrenze wurde in Abweichung
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vom Grundsatz 9 Empfehlung B.5 des DCGK nicht implementiert, da dies nicht als sinnvoll und zweckmaRig erachtet wird, und den erfor-
derlichen Qualifikationen eines Vorstandsmitglieds bei der Zusammensetzung des Vorstands der Vorrang gegeben wird. Ublicherweise
enden Vorstandsvertrage spatestens mit dem Erreichen der Pensionsantrittsmaglichkeit.

Der Aufsichtsrat hat fur die Zusammensetzung des Vorstands ein Diversitatskonzept verabschiedet, das auch die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex berUcksichtigt. Hierbei ist es das Ziel, sowohl im Aufsichtsrat als auch im Vorstand und in Fih-
rungspositionen, die Diversitat zu erhohen. Bei der Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds informiert der Compliance Beauftragte
der Kontron AG das neue Vorstandsmitglied Uber wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfuhrung, die zu beachtende Geschdfts-
ordnung, die internen Policies und Richtlinien, die gesetzlichen Rahmenbedingungen und den Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Zusammensetzung des Vorstands der Kontron AG zum 31. Dezember 2023 entspricht mangels eines weiblichen Vorstandsmitglieds
noch nicht diesem Diversitdtskonzept, da bei der Zusammensetzung des aktuellen Vorstands die Qualifikationen der Mitglieder aus-
schlaggebend waren und der Nominierungsausschuss sowie der Aufsichtsrat diesen im Unternehmensinteresse den Vorzug gegeben
haben. Bei zukunftigen Neubestellungen soll der Diversitat im Vorstand seitens des Aufsichtsrats Rechnung getragen werden, sofern
dies zweckmalig ist.

Der Vorstand sorgt auch fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und fur die Umsetzung der unternehmensinternen Richtli-
nien gemeinsam mit den Zentralfunktionen. Der Vorstand ist zudem fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen verantwortlich. Kontron verflgt Gber ein wirksames internes Kontrollsystem, welches auf dem international anerkannten
COSO-Modell basiert. Dessen Einhaltung wird, gemeinsam mit den anderen gesetzlichen und internen Vorgaben, durch das interne
Audit der Kontron Gruppe Uberwacht. Die wesentlichen Grundzige des internen Kontrollsystems als auch des Risikomanagementsys-
tems werden jahrlich im Lagebericht der Kontron AG offengelegt. Das interne Kontrollsystem und die definierten Prozesse decken auch
nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Ziele ab. Dartiber hinaus hat Kontron eine Hinweisgeber-Plattform und eine 24/7-Hotline etabliert,
welche von Dritten und Mitarbeitenden fUr geschitzte Hinweise auf Rechtsverstdl3e im Unternehmen genutzt werden kénnen.

Die mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fUr das Unternehmen sowie die ¢kologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit werden durch den Vorstand systematisch identifiziert und bewertet. In der Unternehmens-
strategie werden neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele angemessen berticksichtigt und ver-
ankert. Die Unternehmensplanung umfasst entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele. Im sozialen Bereich setzt die
Kontron AG im Rahmen der ,Vision 2030" auf eine konzernweite Erhdhung des Anteils an Mitarbeiterinnen auf 50% und eine Erhohung
des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen um 20% (vgl. 2022) bis 2030. Um SchlUsselkrafte zu gewinnen, zu halten und fur Fih-
rungspositionen auszubilden, sollen die jahrlichen Schulungen verstarkt und die Schulungsstunden erhoht werden. Als Ubergeordnetes
Umweltziel strebt man die Halbierung der CO,-Emmissionen der Kontron Gruppe fur Scope 1 und Scope 2 bis 2030 an, driber hinaus
werden standortspezifisch weitere Umweltziele definiert.

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und durfen beiihren Entscheidungen keine personlichen Interessen
verfolgen, die in Konflikt mit den Aktivitaten der Kontron Gruppe stehen, insbesondere keine Geschaftsmdglichkeiten nutzen, welche
ihrem Arbeitgeber zustehen wirden. Sie durfen Nebentdtigkeiten, beispielsweise GeschaftsfUhrungs- oder Aufsichtsratsmandate au-
Berhalb der Kontron Gruppe oder relevante Beteiligungen, nur mit Zustimmung des Nominierungsausschusses bzw. des Aufsichtsrats
Ubernehmen. Dies ist auch arbeitsrechtlich in den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder durch ein umfassendes Wettbewerbs-
verbot verankert.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung und einen Geschaftsverteilungsplan erstellt, der die Res-
sortaufteilung zwischen den einzelnen Mitgliedern des Vorstands regelt. In der Geschaftsordnung des Vorstands ist auch der Grundsatz
der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands sowie die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat geregelt. Die Vorstandsmitglieder
informieren sowohl den Vorstandsvorsitzenden als auch die anderen Vorstandsmitglieder laufend Uber wesentliche Vorgange und die
Geschaftsentwicklung ihrer Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Entwicklungen in den Verantwortungsbereichen der
einzelnen Vorstandsmitglieder mit den Gesamtzielen und -planen der Gesellschaft.

Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen und von ihm geleitet. Im Fall der Abwesenheit oder Verhinde-
rung des Vorstandsvorsitzenden wird dieser durch den stellvertretenden Vorsitzenden vertreten. Je nach Thema werden zu den Sitzun-
gen auch assoziierte Vorstandsmitglieder oder Mitglieder des Extended Management Teams hinzugezogen. BeschlUsse des Vorstands
werden entweder in den physischen Vorstandssitzungen, in Videokonferenzen oder im Umlaufverfahren, sofern alle Mitglieder diesem
Weg zustimmen, gefasst.

Gegenuber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch den Vorsitzenden des Vorstands bzw. in dessen Abwesenheit durch seinen Stell-
vertreter vertreten. Dieser steht in regelmaf3igem Kontakt mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihr unverziglich in allen
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relevanten Angelegenheiten. FUr Geschéfte von grundlegender Bedeutung hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung des Vorstands
und des Aufsichtsrats durch Beschluss weitere Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Bei der Berichterstat-
tung an den Aufsichtsrat folgt der Vorstand dem Prinzip der regelmal3igen, zeitnahen und umfassenden Information, insbesondere im
Zusammenhang mit Fragen zur Geschéftsentwicklung oder zu Abweichungen zu den zu Grunde liegenden Planungen, zur Risikolage
und zum Risikomanagement sowie zur Compliance.

Der Vorstand als Vertreter der Gesellschaft informiert seine Aktionar:iinnen regelmal3ig und umfassend - weit Uber die gesetzlichen
Berichtspflichten hinaus. Eine der wichtigsten Grundlagen der Kapitalmarktkommunikation der Kontron AG ist es, institutionelle
Investor:innen, Privataktionar:innen, Finanzanalystinnen, Mitarbeitende sowie alle anderen Interessensgruppen durch regelmaRige,
offene und aktuelle Kommunikation gleichzeitig und umfassend Uber die Lage des Unternehmens zu informieren. Hierbei folgt die
Kontron AG strikt den anwendbaren Rechtsvorschriften und dem Gebot der Gleichbehandlung aller Aktionar:innen: Allen diesen Inter-
essensgruppen stehen jeweils unverziglich samtliche Informationen oder Prasentationen, die beispielsweise auch Finanzanalystinnen
und Investor:innen erhalten, in deutscher und/oder englischer Sprache zur Verfugung.

Zentraler Bestandteil der Investor-Relations-Arbeit bei der Kontron AG sind regelmallige Gesprache und Treffen mit Analyst:innen und
Investor:innen im Rahmen von Konferenzen, Roadshows sowie Einzelgesprachen. Zu den Veroffentlichungen der Quartals- und Jahres-
ergebnisse werden Telefonkonferenzen (Earnings-Calls) durchgeflhrt, die es Analyst:innen, Investor:innen oder anderen Interessierten
ermoglichen, unmittelbar Fragen zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens zu stellen. Unternehmensprasentationen sind stets auf
der Website des Unternehmens fur alle Interessensgruppen zuganglich.

Die Unternehmenswebsite der Kontron AG https://www.kontron.com dient als zentrale Plattform flr die Bereitstellung von aktuellen

Informationen Uber das Unternehmen und seine Fortschritte. Auf der Investor-Relations-Seite der Kontron AG https://ir.kontron.com

sind dartber hinaus die Finanzberichte (Geschaftsberichte, Zwischenberichte bzw. -mitteilungen), aktuelle Présentationen aus Ana-
lysten- und Investorenkonferenzen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft abrufbar. Die Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Verdéffentlichungen und Veranstaltungen (Hauptversammlungen, Presse- und Analystenkonferenzen) werden im Un-
ternehmensfinanzkalender jeweils zu Beginn des Jahres publiziert und laufend aktualisiert.

In Bezug auf die Vergutung des Vorstands wurde seitens des Aufsichtsrats gemeinsam mit dem Vergltungsausschuss eine adaptierte
Vergutungspolitik des Vorstands aufgestellt, welche den Aktionar:innen der Gesellschaft auf der Hauptversammlung am 8. Juni 2021 zur
Beschlussfassung vorgelegt wurde. Der Aufsichtsrat hat die Inhalte dieser gednderten Vergutungspolitik anschlieBend umgesetzt. Sie
beinhaltet neben den Ziel-Gesamtvergltungen auch entsprechende kurz-, mittel- und langfristige Incentives sowie auch sonstige Leis-
tungen, wie beispielsweise Firmen-KFZ. Mit dieser neuen Vergttungspolitik wurden auf Basis des ESG-Stufenplans der Gesellschaft auch
nicht-finanzielle, mittelfristige Ziele verstarkt eingebunden. Details zu den gewahrten bzw. erhaltenen Zuwendungen werden jahrlich
unter Verwendung von Vergutungstabellen im Jahresabschluss der Gesellschaft offengelegt. Fir kein Mitglied des Vorstands wurde eine
private Pensionsvorsorge abgeschlossen, noch gibt es spezielle Vereinbarungen fiir Leistungen nach Vertragsbeendigung. Die Ubernah-
me von konzerninternen Mandaten erfolgt ohne zusatzliche Kompensation. Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben wird der Vergu-
tungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 der nachsten ordentlichen Hauptversammlung am 6. Mai 2024 zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der Kontron AG zu beraten und zu Uberwachen. Der Aufsichtsrat
der Kontron AG besteht gemaR § 9 Absatz 1 der Satzung der Kontron AG aus drei bis finf von der Hauptversammlung gewahlten
Vertreter:iinnen der Aktiondr:innen. Aktuell befinden sich im Aufsichtsrat der Kontron AG keine Belegschaftsvertreter:innen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung auf Basis von Beschlussvorschlagen der Gesellschaftsorgane oder Initiativ-
antragen der Aktiondr:innen gewahlt. Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird darauf geachtet, dass alle Mitglieder
des Aufsichtsrats gemeinsam Uber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten,
fachlichen Erfahrungen und Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfligen. Der Aufsichtsrat hat
fUr seine Zusammensetzung konkrete Ziele definiert, ein Diversitdtskonzept beschlossen und ein Kompetenzprofil festgelegt. In seiner
Funktion als Uberwachungs- und Beratungsorgan legt der Aufsichtsrat insbesondere auf die Behandlung von Nachhaltigkeitsfragen wert
und hat den Vorstand angehalten, diese in den Unternehmenszielen zu berucksichtigen. Der Vorstand hat entsprechende ESG-Ziele de-
finiert. Etwaige Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen oder Aktionar:innen der Kontron AG werden im Zuge des Wahlvorschlags
an die Hauptversammlung offengelegt.
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DarUber hinaus wird auch der Diversitdt und den gesetzten Zielvorgaben Rechnung getragen. Der Aufsichtsrat der Kontron AG besteht
zum 31. Dezember 2023 aus nachfolgenden Mitgliedern:

> Frau Claudia Badstober, geboren am 3. Februar 1968, Vorsitzende des Aufsichtsrats

> Herr Bernhard Chwatal, geboren am 12. Oktober 1970, 1. Stellvertreter der Vorsitzenden des Aufsichtsrats

> Herr Fu-Chuan Chu (Steve Chu), geboren am 18. Juni 1962, 2. Stellvertreter der Vorsitzenden des Aufsichtsrats
> Herr Joseph John Fijak, geboren am 22. Juni 1961, Aufsichtsratsmitglied

> Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu), geboren am 10. Juli 1964, Aufsichtsratsmitglied

Frau Claudia Badstéber und Herr Bernhard Chwatal sind ausgewiesene Finanzexpertinnen, welche in der Wirtschaftsprufung und
Steuerberatung in internationalen Unternehmen oder auch in CFO-Funktionen in internationalen Unternehmen tatig waren. Auch Frau
Yolanda Wu ist als erfahrene Finanzexpertin anzusehen, die als CFO der Ennoconn Corporation und als Direktorin bei der Finanz-
marktaufsicht in Taiwan tatig war. Dem Aufsichtsrat gehoren aktuell mit Frau Badstober (Aufsichtsratsvorsitzende) und Herrn Chwatal (1.
Stellvertreter der Aufsichtsratsvorsitzenden) zwei Aufsichtsratsmitglieder an, die direkt 1.992 Aktien (Badstdber), 0 Aktien (Chwatal) bzw.
indirekt 416.219 Aktien (Badstober als Vorstandsmitglied/Geschaftsfuhrerin der Austro Holding AG sowie grosso holding Gesellschaft
mbH) an der Kontron AG halten und dementsprechend unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats sind.

Der 2. Stellvertreter der Vorsitzenden des Aufsichtsrats Herr Steve Chu und die tUbrigen Aufsichtsratsmitglieder Herr Joseph John Fijak
sowie Frau Yolanda Wu sind anerkannte Branchen- bzw. auch Finanzexpert:innen und verfigen Uber langjahrige Erfahrung im Manage-
ment in grol3en Technologiekonzernen. Herr Steve Chu und Herr Joseph John Fijak sowie Frau Yolanda Wu stehen in geschaftlicher
Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corporation, der mit 27,5% mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien an der Kontron AG halt. Mit
einem aktuellen Anteil von 40% Frauen im Aufsichtsrat wurde das Ziel der Diversitat des Aufsichtsrats in Bezug auf den Frauenanteil
in der Kontron Gruppe im Jahr 2023 erreicht. Weder die Vorsitzende des Aufsichtsrats noch die anderen Mitglieder des Aufsichtsrats
haben jemals dem Vorstand der Kontron AG angehort.

Die Kompetenzen des Aufsichtsrats der Kontron AG werden in nachstehender Qualitdtsmatrix zusammengefasst:

Kompetenzprofil

ORGAN FRAU CLAUDIA  HERR BERNHARD  HERR FU-CHUAN HERRJOSEPH FRAU YOU-MEI WU
BADSTOBER CHWATAL  CHU (STEVE CHU) JOHN FIJAK (YOLANDA WU)

: 1. Stellver- 2. Stellver-
Funktion Aufsichtsrats- treter der treter der Mitglied Mitglied

vorsitzende ’ :

Vorsitzenden Vorsitzenden
Beziehung Beziehung Beziehung
Unabhangigkeit unabhangig unabhangig zum Aktionar zum Aktionar zum Aktionar
Ennoconn Corp. Ennoconn Corp.  Ennoconn Corp.
Kontroll- und Risikomanagement X X X
Rechnungslegung X X X

Abschlussprifung (inkl.

Nachhaltigkeitsberichterstattung) X X X
Industrie Know-how X X X
Nachhaltigkeitsfragen X X X X
Compliance X X

X > Kompetenzen und berufliche Erfahrung in diesem Bereich
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Der Aufsichtsrat wird in alle fur die Kontron AG relevanten Entscheidungen eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und setzt ihre Vergltung fest. Der Aufsichtsrat kann, im Falle des Vorliegens eines wichtigen Grunds gemaR dsterreichischem
Aktiengesetz, die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kontron AG sind den Unterneh-
mensinteressen verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die sich aufgrund ihrer Organfunktion bei Lieferfirmen wie beispielsweise Ennoconn Corporation ergeben kénnten, dem Auf-
sichtsrat gegentber offenzulegen. In diesem Fall nimmt das betroffene Mitglied des Aufsichtsrats beispielsweise bei Beschlussfassung
zu diesem Thema nicht teil.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der Kontron AG achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Mandats bei der Kontron AG gentgend
Zeit zur Verflgung steht und nimmt daher nicht mehr als drei weitere konzernexterne Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesell-
schaften oder in Aufsichtsgremien mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert der
Compliance Beauftragte das neue Aufsichtsratsmitglied Uber wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfihrung - insbesondere des
Kontron Code of Conduct und anderer relevanter Group Policies sowie des Corporate Governance Kodex und klart Uber persénliche
Mitwirkungspflichten im Fall von Sachverhalten, die Meldepflichten ausldsen oder der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen, auf.

Zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats: Die gewahlten Aufsichtsratsmitglieder der Kontron AG wahlen in der konstituierenden Sitzung aus
ihrer Mitte die/den Vorsitzenden bzw. deren Stellvertreter. Ferner wird in der konstituierenden Sitzung Uber die entsprechenden Aus-
schisse als auch der Besetzung durch die Aufsichtsratsmitglieder entschieden. Zur effizienten Gestaltung wurden in der Kontron AG
folgende Ausschusse eingerichtet:

> Prifungsausschuss
> Nominierungsausschuss
> Remunerationsausschuss

Der Aufsichtsrat der Kontron AG halt mindestens vier Sitzungen pro Kalenderjahr ab. Hinzu kommen mindestens zwei Sitzungen des
Prufungsausschusses. Darlber hinaus tritt der Aufsichtsrat anlassbezogen auch ohne Beisein des Vorstands zusammen. Die Schwer-
punkte der Sitzungen des jeweiligen Geschaftsjahrs sind im Bericht des Aufsichtsrats zusammengefasst. Die Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet sie. Gleiches gilt fir den Vorsitzenden des Prifungsaus-
schusses. Die Aufsichtsratsvorsitzende nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auf3en wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegenutber
dem Vorstand. Dazu zdhlen auch Kontakte zu Investoren, sofern es hier nicht um Themen der operativen Geschaftsfuhrung, sondern
beispielsweise um Themen der Jahresabschlussprifung, Corporate Governance oder Compliance geht. Der Aufsichtsrat ist beschlussfa-
hig, wenn alle Mitglieder mit einer Vorlaufzeit von mindestens einer Woche geladen wurden und mindestens drei Mitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Beschlisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst. Ergibt eine Abstimmung
im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, entscheidet die Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden (,Dirimierungsrecht”).

Die BeschlUsse des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden regelmafig in den Sitzungen gefasst. Diese finden entweder physisch
am Sitz der Gesellschaft in Linz oder Wien statt, beziehungsweise im Wege von virtuellen Sitzungen mit einer optischen und akustischen
Zwei-Wege-Verbindung. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmit-
glied Uberreichen lassen oder ein anderes Aufsichtsratsmitglied schriftlich zur Stimmabgabe bevollmachtigen. Dies gilt auch fur die Ab-
gabe der zweiten Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden. DarUber hinaus werden zu gewissen Sachverhalten auch Beschlisse im Wege
des Umlaufverfahrens gefasst. Uber die Beschlusse und Sitzungen werden Niederschriften angefertigt, die vom jeweiligen Sitzungsleiter
unterzeichnet werden. Zur Beratung Uber einzelne Gegenstande kann der Aufsichtsrat auch Sachverstandige wie Wirtschaftsprufer,
Rechtsanwalte oder Auskunftspersonen zu seinen Sitzungen hinzuziehen.

Die Besetzung des Aufsichtsrats und der Ausschisse erfolgt nach MaBgabe von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung sowie den
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex, insbesondere unter Bertcksichtigung der fachlichen Qualifikation der Mit-
glieder.

> Frau Claudia Badstober ist Vorsitzende des Aufsichtsrats, des Nominierungsausschusses und des Verglitungsausschusses.

> Im Sinne der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex wird die Leitung des Prifungsausschusses nicht von der Auf-
sichtsratsvorsitzenden, sondern von Herrn Bernhard Chwatal wahrgenommen.

> Der Prufungsausschuss, der Nominierungsausschuss und der Vergltungsausschuss bestehen jeweils aus drei Mitgliedern, wovon die
unabhdngigen Mitglieder die Mehrheit haben.
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FUr die Arbeit des Aufsichtsrats und der Ausschisse hat der Aufsichtsrat Regelungen zur Geschéaftsordnung festgelegt. Die Ausschisse
sind nur beschlussfahig, wenn alle Mitglieder mitwirken. BeschlUsse der Ausschisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst,
soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen ist.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Priifung des Konzern-
und Einzelabschlusses durch den unabhangigen Wirtschaftsprifer, der Sicherstellung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems sowie der Empfehlung fur den Vorschlag des Abschlussprifers sowie der Prifer des gesetzlich ver-
pflichtend aufzustellenden Nachhaltigkeitsberichts an die Hauptversammlung. Der Prufungsausschuss bereitet die Beschlussfassung
des Aufsichtsrats Giber den Jahres- und den Konzernabschluss vor. Dariber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss mit der Uber-
wachung des Revisionssystems und der Compliance sowie mit der Priifung und Uberwachung etwaiger Handlungsnotwendigkeiten im
Zusammenhang mit moglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmitgliedern zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Aufsichtsrat.

Der Wirtschaftsprifer informiert den Vorsitzenden des Prifungsausschusses gegebenenfalls auch Uber spezielle Sachverhalte, identifi-
zierte Risiken oder beispielsweise Gesetzesanderungen auferhalb von formellen Sitzungen. In Einklang mit den Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Prifungsausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied
der Gesellschaft. Herr Chwatal verfugt aus seiner Tatigkeit in der Wirtschaftsprifung Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

Der Prufungsausschuss stand im Geschéftsjahr 2023 in regelmaRigem Austausch mit den Abschlussprufern. Neben der Diskussion der
Prufungsergebnisse wurden insbesondere die Einschatzung des Prufungsrisikos, die Priifungsstrategie und Prifungsplanung erortert.

PRUFUNGSAUSSCHUSS FUNKTION UNABHANGIGKEIT
MITGLIEDER

Herr Bernhard Chwatal Vorsitzender unabhdngig
Frau Claudia Badstéber Stellvertreterin des Vorsitzenden unabhangig
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied  Beziehung zum Aktiondr Ennoconn Corp.

Der Nominierungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung von
Vorstandsmitgliedern vor und tragt gemeinsam mit dem Aufsichtsrat und dem Vorstand Sorge fur die langfristige Nachfolgeplanung. Da-
rUber hinaus bereitet der Nominierungsausschuss in Abstimmung mit dem Vergutungsausschuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats
uber die Vergutung, die regelmaRige Uberpriifung des Vergitungssystems sowie den Vergltungsbericht an die Hauptversammlung vor.
Zur Vergltung von Vorstandsmitgliedern ist der Vergltungsausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit Mitgliedern des Vorstands
abzuschlieen, abzuandern und aufzuheben sowie gegebenenfalls sonstige Vertrage mit Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und
abzuschlieBen. Dazu gehdren insbesondere Falle der Kreditgewahrung an Vorstandsmitglieder, welche nur in Ausnahmefallen gewahrt
werden, bestimmte VertragsabschlUsse mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter Bericksichtigung nahestehender Personen/
Unternehmen, sowie die Genehmigung von Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder, insbesondere die Ubernahme von Organstellun-
gen aulerhalb der Kontron Gruppe.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
MITGLIEDER

FUNKTION

UNABHANGIGKEIT

Frau Claudia Badstober

Vorsitzende

unabhangig

Herr Bernhard Chwatal

Stellvertreter der Vorsitzenden

unabhdngig

Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu)

Mitglied

Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corp.

REMUNERATIONSAUSSCHUSS
MITGLIEDER

FUNKTION

UNABHANGIGKEIT

Frau Claudia Badstober

Vorsitzende

unabhdngig

Herr Bernhard Chwatal

Stellvertreter der Vorsitzenden

unabhangig

Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu)

Mitglied

Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corp.
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Der Aufsichtsrat Uberprift regelmal3ig die Effektivitat seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck finden Diskussionen im Aufsichtsrat und person-
liche Gesprache mit der Aufsichtsratsvorsitzenden statt.

Dazu hat der Aufsichtsrat folgende Selbstbeurteilung zum 31. Dezember 2023 getroffen:
> Der Aufsichtsrat und seine Ausschusse erfullen wirksam ihre Aufgaben.

> Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2023 entspricht nach der Einschatzung des Aufsichtsrats - mit Ausnahme der
Unabhangigkeit der drei Ennoconn Corporation zuzuordnenden Mitglieder entgegen Grundsatz 12 Empfehlung C.7. - den oben
genannten Besetzungszielen. Die Ennoconn Corporation ist als kontrollierender Aktiondr anzusehen. Gemal$ Grundsatz 12 C.7 soll
mehr als die Halfte der Anteilseigner-Vertreter:innen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Dieser Empfehlung
wurde hier nicht entsprochen, da den Qualifikationen, dem Know-How und den Erfahrungen der nicht unabhangigen Mitglieder des
Aufsichtsrats der Vorzug gegeben wird. Potenzielle wesentliche Interessenskonflikte werden mit entsprechender Sorgfalt und effekti-
ven Malinahmen, z.B. Stimmenthaltung, gehandhabt.

> Die Angaben zu den ausgeubten Berufen und Mandaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten werden auf der Website
der Gesellschaft publiziert. Hierbeiist erkenntlich, dass der Aufsichtsrat sowohl mit Finanzexpert:innen als auch Branchenkenner:innen
divers besetzt ist und Uber die notwendige Erfahrung in der Kontrolle von internationalen Unternehmen verflgt. Neben den drei
Vertreter:innen der Ennoconn Corporation verflgt auch der 1. Stellvertreter der Aufsichtsratsvorsitzenden aus seiner Tatigkeit als
Unternehmer im Telekommunikationsbereich Uber langjahrige Erfahrung im zukunftsrelevanten Kommunikations- und Sicherheits-
bereich und ist somit als Branchenexperte anzusehen. Dartber hinaus sind die Vorsitzende des Aufsichtsrats - neben ihren Erfah-
rungen in der Steuerberatung und Wirtschaftsprifung auch auf Grund ihrer vorangegangen Tatigkeit als Finanzvorstandin einer
Privatbank - und Frau Yolanda Wu - die CFO der Ennoconn Corporation und Direktorin bei der Finanzmarktaufsicht in Taiwan war
- ausgewiesene Finanzexpertinnen. Herr Chwatal verflgt auf Grund seiner Tatigkeiten bei Wirtschaftsprifungsgesellschaften und als
Restrukturierungsmanager ebenfalls Gber Finanzexpertise.

~

Zum Stichtag gehoren dem Aufsichtsrat zwei Frauen (40%) und drei Manner (60%) an. Laut der anwendbaren Osterreichischen Ge-
setze gibt es fur die Kontron AG keine verpflichtende Frauenquote. Mit 40% Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde somit eine Uber dem
Durchschnitt der Belegschaft der Kontron AG liegende Frauenquote erreicht.

~

Eine gesonderte Altersgrenze flr Mitglieder des Aufsichtsrats gemafl Grundsatz 11 Empfehlung C.2. statutarisch vorzusehen, wird
von der Kontron AG als nicht sinnvoll und zweckmaRig angesehen. Fur die Kontron AG ist die Qualifikation sowie Erfahrung der
Kandidat:iinnen wichtiger als die empfohlene Altersgrenze, sodass diese Abweichung vom Grundsatz 11 Empfehlung C.2. als ange-
messen und vertretbar erscheint. Die langste Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat betrdgt zum 31. Dezember 2023 zehn Jahre und wird
je Aufsichtsratsmitglied nachstehend offengelegt. Kein Aufsichtsratsmitglied ist - wie vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlen - mehr als 12 Jahre in seiner Funktion tatig oder ist ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds.

Aufsichtsratszusammensetzung bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023

ORGAN FUNKTION ERSTERNENNUNG ENDE DER AMTSZEIT UNABHANGIGKEIT

Frau Claudia Badstéber  Aufsichtsratsvorsitzende 16.06.2020 HV 2025 unabhangig

1. Stellvertreter der

Herr Bernhard Chwatal Vorsitzenden

17.05.2013 HV 2025 unabhangig

Herr Fu-Chuan
Chu (Steve Chu)

Beziehung zum Aktionar

Mitglied 27.06.2017 Hv 2027 Ennoconn Corp.

Beziehung zum Aktionar

Herr Joseph John Fijak Mitglied 06.05.2022 Hv 2027 Ennoconn Corp.

Frau You-Mei Wu
(Yolanda Wu)

Beziehung zum Aktionar

Mitglied 08.06.2021 HV 2026 Ennoconn Corp.
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Aufsichtsratszusammensetzung seit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023

ORGAN FUNKTION ERSTERNENNUNG ENDE DER AMTSZEIT UNABHANGIGKEIT
Frau Claudia Badstober  Aufsichtsratsvorsitzende 16.06.2020 HV 2025 unabhangig
Herr Bernhard 1. Stellvertreter der I
Chwatal Vorsitzenden 17.05.2013 HV 2025 unabhangig
Herr Fu-Chuan 2. Stellvertreter der Beziehung zum Aktionar
Chu (Steve Chu) Vorsitzenden 27.06.2017 Hv 2027 Ennoconn Corp.
, - Beziehung zum Aktionar
Herr Joseph John Fijak Mitglied 06.05.2022 HV 2027 Ennoconn Corp.
Frau You-Mei Wu - Beziehung zum Aktionar
(Yolanda Wu) Mitglied 08.06.2021 HV 2026 Ennoconn Corp.
Aufsichtsratssitzungen
ORGAN FUNKTION 28.03. 24.04. 05.05. 22.05. 27.09. 07.12.
2023 2023 2023 2023 2023 2023
) . Aufsichtsrats-
Frau Claudia Badstober vorsitzende P P p P P P
Herr Bernhard 1. Stellvertreter
Chwatal der Vorsitzenden P P P P P P
Herr Fu-Chuan Chu 2. Stellvertreter
(Steve Chu) der Vorsitzenden v v v v v v
Herr Joseph John Fijak Mitglied V \Y \ \Y \Y V
Frau You-Mei Wu o
(Yolanda Wu) Mitglied V \Y \Y \Y \Y V
P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy)
Prifungsausschusssitzungen
ORGAN FUNKTION 28.03.2023 07.12.2023
Herr Bernhard Chwatal Vorsitzender P P
Frau Claudia Badstober Stellvertreterin des Vorsitzenden P P
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied Vv Y

P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy)
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ORGAN FUNKTION 24.04.2023
Frau Claudia Badstober Vorsitzende P
Herr Bernhard Chwatal Stellvertreter der Vorsitzenden P
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied \

P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy)

Aktienbesitz der Organe

Vorstand und Aufsichtsrat halten zum 31. Dezember 2023 folgende Anzahl an Aktien, Aktienoptionen bzw. Aktienoptionsscheinen. Die
gehaltenen Aktien (inklusive indirekt gehaltener Aktien) entsprechen rund 5,57% des Grundkapitals der Gesellschaft.

ORGAN

FUNKTION

AKTIENANZAHL

ANZAHL
AKTIENOPTIONEN

ANZAHL
AKTIENOPTIONS-
SCHEINE 2020

Frau Claudia Badstober* Aufsichtsratsvorsitzende 418.211 0 0
1. Stellvertreter der

Herr Bernhard Chwatal Vorsitzenden des Aufsichtsrats 0 0 0
2. Stellvertreter der

Herr Fu-Chuan Chu (Steve Chu) Vorsitzenden des Aufsichtsrats 0 0 0

Herr Joseph John Fijak Aufsichtsrat 0 0 0

Frau You-Mei Wu . s

(Yolanda Wu) Aufsichtsratin 0 0 0

Herr Dipl-Ing. CEo 3117533 572.000 678294

Hannes Niederhauser** o ’ ’

Herr Dr. Clemens Billek CFO 0 200.000 0

Herr Dipl.-Ing. Michael Riegert [@e]e) 10.625 215.000 151.000

Herr Dr. Peter Sturz COO 8.833 140.000 211.000

*1.992 direkt gehaltene Aktien; 416.219 Stuck indirekt als Geschaftsfihrerin der Austro Holding GmbH und grosso holding Gesellschaft mbH gehalten

**1.366.629 direkt gehaltene Aktien; 1.750.904 indirekt als 47,5% Aktionar der grosso tec AG gehalten

Linz, 26. Marz 2024

Der Vorstand der Kontron AG

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh

N

Dr. Clemens Billek eh

Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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Unternehmen
Kontron Austria GmbH

Losung
Nachhaltige Energieerzeugung durch
Eigenproduktion

Industrie
ODM/EMS

Markt
DACH

Bekenntnis zur Nachhaltigkeit
durch umweltfreundliche Initiativen

Seit Herbst 2021 produziert die Kontron Austria GmbH auf den Dachern ihrer Standorte in Ebbs und Engerwitzdorf umweltfreundlichen
Solarstrom auf insgesamt 550 Quadratmetern Panelflache. Mit einer Gesamtleistung von 120 kWp tragt diese Malinahme mal3geblich
zur Reduzierung des 0Okologischen FulRabdrucks bei. Im Jahr 2023 wurden somit 10,4% des gesamten Energiebedarfs mittels

Eigenproduktion von nachhaltigem Solarstrom abgedeckt.

Dartber hinaus bezieht das Kontron Tochterunternehmen an beiden Standorten 100% ihres Okostroms von Tiroler Wasserkraftwerken.
Die erzeugte Energie findet Anwendung in der Produktion sowie beim Laden der firmeneigenen Elektrofahrzeuge, wodurch der Einsatz

von nachhaltiger Energie in nahezu allen Unternehmensbereichen gewahrleistet ist.

Das Unternehmen geht noch einen Schritt weiter und treibt seine nachhaltige Ausrichtung durch die Vermeidung von fossilen
Brennstoffen an seinen Standorten voran. Im Bestreben nach CO,-neutraler Warmeerzeugung setzt Kontron am Standort in Ebbs auf
eine energieeffiziente Grundwasserwarmepumpe. Kurze Lieferwege und die Praferenz fur lokale Lieferfirmen in der Lieferkette sind

weitere Schritte, um die CO,-Belastung zu minimieren und die regionale Wirtschaft zu starken.

Zukinftig plant das Unternehmen, die Photovoltaik-Anlagen an beiden Standorten weiter auszubauen und die Kapazitdten im nachsten
Jahr sogar zu verdoppeln. Diese Erweiterung unterstreicht das Engagement der Kontron Austria GmbH fur nachhaltige Energieerzeugung

und markiert einen bedeutenden Schritt in Richtung Energieautonomie.
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Vorwort

Mit Stolz und Zuversicht prasentieren wir Ihnen den Nachhaltigkeitsbericht der Kontron AG fur das vergangene Geschaftsjahr. Es war
ein Jahr gepragt von entscheidenden Fortschritten und strategischen Durchbrichen, die uns dem Ziel einer nachhaltigeren Zukunft
naherbringen.

In einer Welt, die sich unaufhaltsam mit den Herausforderungen des Klimawandels und der damit einhergehenden Notwendigkeit einer
nachhaltigen Entwicklung auseinandersetzt, erkennen wir bei Kontron nicht nur eine Verantwortung, sondern auch eine einzigartige
Chance. Als fihrendes Unternehmen im Bereich des Internet der Dinge (IoT) haben wir die Moglichkeit, eine SchlUsselrolle in der Ener-
giewende einzunehmen. Unsere zielgerichtete Ausrichtung auf GreenTec, ist ein klares Bekenntnis zu diesem Vorhaben. Wir erkennen
das erhebliche Zukunftspotenzial im Bereich Clean Energy und setzen auf die Entwicklung innovativer Ldsungen, die nicht nur unseren
Okologischen FuRabdruck minimieren, sondern auch unsere Kundschaft und Partnerfirmen in ihren Nachhaltigkeitsbestrebungen un-
terstutzen.

Die kirzlich erfolgte Eingliederung von Katek, einem Vorreiter in der Entwicklung regenerativer Energieldsungen, kennzeichnet einen
weiteren strategischen Schritt und erweitert unser Spektrum an Umwelttechnologien.

Ein weiterer Schwerpunkt unseres Engagements liegt im Bereich der Forderung von Frauen. Die Unterzeichnung der Women's Empow-
erment Principles war ein bedeutender Schritt, der unser Bekenntnis zu Gleichstellung und Diversitat unterstreicht. Wir sind Uberzeugt,
dass Vielfalt in FUhrungsebenen nicht nur eine Frage der Fairness ist, sondern auch eine Bereicherung fUr die Innovationskraft und
Kreativitdt unseres Unternehmens darstellt. Mit der Initiative unserer Sustainable Leadership Academy 2024 verfolgen wir das Ziel, den
Frauenanteil in Fihrungspositionen zu erhdhen und somit nachhaltige Fihrungsqualitaten zu fordern, die essenziell fur die Bewaltigung
zukUnftiger Herausforderungen sind.

Die Vorbereitung auf die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), die ab dem Geschaftsjahr 2024 in Kraft tritt, war eine
weitere zentrale Aufgabe des vergangenen Jahres. Um unsere Ziele zu erreichen und die CSRD-Konformitat sicherzustellen, erweiterten
wir unseren ESG-Stufenplan. Es ist uns ein Anliegen, nicht nur den gesetzlichen Anforderungen gerecht zu werden, sondern auch eine
angemessene und transparente Berichterstattung zu gewahrleisten.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht ist ein Zeugnis unseres Engagements, unserer Fortschritte und unserer Vision fur eine nach-
haltige Zukunft. Er reflektiert unsere Uberzeugung, dass Technologie und Innovation Schlisselkomponenten auf dem Weg zu einer
umweltfreundlicheren und verantwortungsvolleren Wirtschaft sind. Wir laden Sie ein, gemeinsam mit uns diesen Weg zu gehen, Heraus-
forderungen als Chance zu begreifen und aktiv an der Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft mitzuwirken.

Der Vorstand der Kontron AG

Linz, 26. Marz 2024

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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Nachhaltigkeitsmanagement bei Kontron

Verankerung der Nachhaltigkeit

Angesiedelt im Bereich des Finanzvorstands, Dr. Clemens Billek, werden ESG-Themen und die Erreichung der definierten Ziele vom
Gesamtvorstand, den Country Manager:innen sowie den Bereichsleiter:innen geférdert und umgesetzt.

Traditionell werden viele der Nachhaltigkeitsinitiativen auf Ebene der Tochtergesellschaften lokal verfolgt. Dabei wurden in den ver-
gangenen Jahren bereits viele Projekte erfolgreich umgesetzt. Wir haben erkannt, dass es fur einen Konzern unserer Grél3e vorteilhaft
und an der Zeit ist, die Bemihungen um ESG-Themen auf Konzernebene zu bindeln. Daher ist im Jahr 2021 die Stelle des ,Group
Sustainability Professionals” geschaffen worden. Die Verantwortliche koordiniert konzernweit aktuelle und langfristige ESG-Themen, das
Nachhaltigkeitsreporting sowie ESG-Projekte und vernetzt die einzelnen Nachhaltigkeitsbeauftragten der Tochtergesellschaften. Zu-
satzlich wurde die Stelle eines ESG-Trainees und Personalressourcen im Controlling, Accounting und Legal/Compliance geschaffen, um
das ESG-Reporting im Konzern kontinuierlich auszubauen. Ein erweitertes Team aus ESG- und F&A-Manager:innen aus den einzelnen
Gesellschaften berichtet ESG-Belange an das Headquarter. Die zustandigen Personen werden wiederum vom Headquarter geschult
und angeleitet, sodass ESG-Ziele, -Projekte und -Themen transparent bearbeitet und gemeinsam mit den dezentralen Fachbereichen
(Human Resources, Sales, Einkauf etc.) optimal umgesetzt werden kénnen.

. ! 4
Aufsichtsrat 'Q‘

1
Vorstand _O_
(CFO) A

. 4

€SG/IR YA

Group Group Group Group Y : N_

Controlling Accounting Legal/Compliance Risk Management NS
Gesellschaften

) ! 4

F&A/ESG Manager S

Abb.: ESG-Governance-Organigramm

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Im zweiten Halbjahr 2023 wurde die doppelte Wesentlichkeitsanalyse (nach ESRS 1, 3.3) mit Unterstitzung der Prifungs- und Bera-
tungsorganisation Ernst & Young (EY) durchgefuhrt, um die wesentlichen Themen fUr Kontron zu identifizieren und die Basis im Hinblick
auf die CSRD-Berichtspflicht 2024 (Corporate Sustainability Reporting Directive) zu schaffen. Die wesentlichen Themen werden kunftig
einer regelmaligen Prufung auf Aktualitdt unterzogen, um sie gegebenenfalls, z.B. bei Veranderungen unserer Geschaftstdtigkeit, adap-
tieren zu kénnen. Die Erarbeitung der wesentlichen Themen erfolgte in funf Schritten:
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IRO*- Stakeholderanalyse IRO*- Wesentlichkeitsgrenze
Analyse und Bewertung und die finale
-befragung Vorstandsfreigabe

SCHRITT 1 SCHRITT 2 SCHRITT 3 SCHRITT &4 SCHRITT 5

*Impact, Risks, Opportunities

Abb.: Stufenplan zur Wesentlichkeitsmatrix

Schritte zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse fur Kontron

1. Erarbeitung einer Longlist aller ESRS-Themen sowie von Themen, die Uber die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
hinausgehen (z.B. SASB-Standards, Software and IT Services, Electronic Manufacturing Services & Original Design Manufacturing,
Hardware). Innerhalb eines Workshops, an dem Kontrons Schlisselfunktionen teilnahmen, wurden nicht relevante Themen anhand
von Kontrons Wertschopfungskette ausgeschlossen. Die Themen, die in die engere Wahl kamen, wurden in den nachfolgenden
Schritten bertcksichtigt.

2. In einem zweiten Schritt erfolgte die Analyse und Uberpriifung der Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO - Impact, Risks, Op-
portunities) fur die verschiedenen ESRS-Themen durch die internen Abteilungen (ESG, Controlling, Compliance, Human Resources,
Accounting etc.). Die so identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden durch EY auf Plausibilitat geprift und bildeten die
Grundlage fur die abschlieBende Bewertung der Impact- und der finanziellen Wesentlichkeit.

3. Auf Basis einer Stakeholderanalyse (siehe Abschnitt ,Stakeholder") wurden neun Stakeholdergruppen der Kontron AG - Mitarbeiten-
de, Kundschaft, Lieferfirmen, Investor:innen, Analyst:innen, Berater:innen, Aufsichtsrat, Medien etc. - befragt, welche Nachhaltigkeits-
themen aus ihrer Sicht fur das Unternehmen von hoher Relevanz sind. Die Einbindung der Stakeholder ist ein zentraler Bestandteil
der Nachhaltigkeitsbewertung. Bei der Auswertung der Ergebnisse der Befragung wurde eine Gewichtung der Stakeholder-Gruppen
vorgenommen, um Verzerrungen durch Uberproportional vertretene Gruppen zu vermeiden. Der gewichtete Durchschnitt wurde
fUr die weitere Analyse verwendet. Die Relevanz der Themen fUr die Stakeholder spiegelt sich in der Blasengrof3e (siehe ,Doppelte
Wesentlichkeitsmatrix") wider - eine groRere Blasengrofe steht fur Themen mit hoherer Relevanz.

4. Im Rahmen eines Materialitdts-Workshops mit SchlUsselfunktionen der Kontron AG wurden die Ergebnisse aus Schritt 1 und Schritt
2 evaluiert. Basierend auf den in Schritt 2 identifizierten Impact, Risks und Opportunities wurden die Impact- und finanzielle Materia-
litdt der verschiedenen ESRS-Themen anhand eines transparenten Bewertungsschemas beurteilt, um letztendlich eine Priorisierung
der wesentlichen Themen vornehmen zu kénnen.

5. Die Priorisierung der wesentlichen Themen wurde unter BerUcksichtigung der Ergebnisse der vorangegangenen Schritte festgelegt:

> Impact Materiality Score
> Financial Materiality Score

> Stakeholder Engagement Feedback: Das Feedback der Stakeholder wurde zur Validierung des Impact Materiality Scorings und der
internen Bewertung verwendet.

Die Wesentlichkeitsgrenze und die wesentlichen Themen fUr das Sustainability Statement 2024 der Kontron Gruppe wurden basie-
rend auf diesen Auswertungen durch das Management festgelegt. Die Abgrenzung erfolgte durch wesentliche Themen die eindeutig
Uber der Wesentlichkeitsgrenze von 2,5 lagen (auf einer Bewertungsskala von 1 bis 5). Lediglich das Thema ,Korruption und Beste-
chung"”, welches im Bereich der nicht-wesentlichen Themen lag, wird ebenso als wesentliches Thema behandelt, um das hohe Stake-
holderinteresse daran entsprechend zu wardigen.
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Auf Basis der finalen Wesentlichkeitsmatrix wird die ESG-Strategie weiterentwickelt und an der CSRD-Compliance fir das Nachhaltig-
keitsstatement 2024 gearbeitet:

MATERIALITY MATRIX

Climate Change
Adaption

: T e

Data Security and
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Abb.: Doppelte Wesentlichkeitsmatrix
Die wesentlichen Themen fur Kontron sind im Folgenden aufgelistet:

> Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaption)

> Bekdmpfung des Klimawandels (Climate Change Mitigation)

> Datenschutz und Transparenz der Daten (Data Security and Transparency)

> Wasser (Water)

> Energie (Energy)

> RessourcenzuflUsse, einschlielich Ressourcennutzung (Resource Inflows)

> Ressourcenabflisse in Bezug auf Produkte und Dienstleistungen (Resource Outflows)
> Menschenrechte (Human Rights - Own Workforce and Workers in Value Chain)

> Arbeitsbedingungen (Working Conditions)

> Korruption und Bestechung (Corruption and Bribery)
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ESG-Stufenplan

Der ESG-Stufenplan der Kontron Gruppe wurde Anfang 2021 definiert und sieht kontinuierlich Verbesserungen in verschiedenen Berei-
chen vor. Der Kontron Gruppe ist ein ESG-Gesamtkonzept wichtig, welches in die Konzernstrategie eingebettet ist. Der auf Basis einer
externen ESG-Analyse erstellte Stufenplan tragt diesem Anspruch Rechnung. Der laufende Dialog mit unseren Stakeholdern wurde auch
im Jahr 2023 genutzt, um unsere Bestrebungen im ESG-Bereich zu verfeinern.

Darlber hinaus wurde das ESG-Reporting 2023 ausgeweitet. Konzernweit wurde schon im Jahr 2022 ein neues ESG-Reporting-Tool im-
plementiert, das eine umfanglichere Datenerfassung und -auswertung gemal$ anerkannter Nachhaltigkeitsstandards ermdglicht. 2023
wurden die gruppenweit abgefragten Kennzahlen erweitert, um eine Annaherung an die Anforderungen der CSRD im Jahr 2024 zu erzie-
len. Neben der verstarkten Kennzahlenerhebung (angelehnt an den GRI-Standard), wurde das Tool fur die Berichterstattung gemaf EU-
Taxonomie-Verordnung genutzt (siehe Abschnitt ,EU-Taxonomie”). Fur die Folgejahre nehmen wir uns vor, die Klimabilanz der Kontron
Gruppe vollstandig - in allen drei Scopes - darzustellen sowie unsere wesentlichen Themen transparent und vollstdndig zu berichten.

Um dieses ambitionierte Ziel zu erreichen, fUhrten wir im Jahr 2023 erstmalig eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse (siehe Abschnitt
,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse”) gemald CSRD durch, um die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fUr die Kontron Gruppe im Jahr
2024 offenzulegen und die Qualitat des Reports sukzessive zu steigern. Aus den Ergebnissen der Analyse wird die ESG-Strategie 2024
weiterentwickelt und der ESG-Stufenplan wurde wie folgt erweitert:

= Doppelte
Wesentlichkeits-

analyse i g
. = Vollstandige
Stakeholderanalyse Klimabilany

= Erweiterung des (Scope 1,2,3)

ESG-Reports .
) ) = ESG-Strategie und o rei
* Weiterentwicklung £5G-MaRnghmen \C/grDbSIDeltung auf
EU-Taxonomie und verfeinern ) = Halbierung der
CSRD-Anforderungen . ESG-Ziele defini * SchliefSen von THG-Emissionen in
=4l EEnnlREn Reportingliicken Scope 1und 2

= Klimarisikoanalyse (CESSELIPAr))]

= CSRD-Compliance

©

Laufender Stakeholder Dialog (©)

ZIELE 2022 ZIELE 2023 ZIELE 2024 ZIELE 2025 ZIEL 2030
(UMGESETZT) (UMGESETZT)

Abb.: ESG-Stufenplan
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Stakeholder

Kontron definiert jene Personen oder Personengruppen als Stakeholder, die durch die Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe be-
einflusst werden und umgekehrt einen Einfluss auf den Konzern haben. Kontron arbeitet aktiv und kooperativ mit einer Vielzahl von
Stakeholdern zusammen. Der laufende Dialog mit den auf den Folgeseiten ndher ausgefihrten Stakeholdern sowie mit Investor:innen,
Mitarbeiter:innen, lokalen Organisationen, Proxy Advisor, Ratingagenturen usw. ist uns wichtig und hilft uns, ESG-Chancen zu erkennen
und ESG-Risiken rechtzeitig zu identifizieren. Im Jahr 2023 wurde in Abstimmung mit den Fachabteilungen erneut eine Stakeholderanaly-
se durchgefuhrt. Das Feedback zu ESG-Themen aus einer im Dezember 2023 durchgefuhrten Stakeholderumfrage wurde in die aktuelle
doppelte Wesentlichkeitsanalyse (siehe Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse”) nach CSRD eingearbeitet und gibt uns wichtige
Impulse fur die ESG-Strategie.

Die Anzahl der 2023 abgehaltenen Gesprache mit Investor:innen ist im Kapitel ,Die Aktie” des Geschaftsberichts angeflihrt. Gerne be-
antworten wir die ESG-Fragen unserer Stakeholder und freuen uns tber Feedback und Anregungen unter esg@kontron.com.

Proxy Advisors Customers
Rating Agencies Analysts
Corporate Banks Suppliers
Legislators Investors
Auditors Employees
Media

Supervisory Board

Power

Competitors Consultants
Local Communities Lobby group

Interest

Abb.: Kontron Stakeholderanalyse
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kontron

Im Folgenden sind die Kandle aufgelistet, Uber die Kontron mit seinen Stakeholdergruppen kommuniziert sowie die Interessen und
Erwartungshaltung der einzelnen Stakeholdergruppen an Kontron.

STAKEHOLDERGRUPPE KANALE INTERESSE UND ERWARTUNGSHALTUNG
Mitarbeiter:iinnen E-Mail Respektvoller Umgang
Social Media Wertschatzung

Interne Informationskanéle
Mitarbeiter:innenbefragung
Mitarbeiter:innengesprache
Trainings und E-Learnings
Policies
Unternehmenspublikationen
Events

Whistleblower-Portal

Gleichstellung
Compliance
Flexibles Arbeiten
Sicherer Arbeitsplatz
Faire Entlohnung

Work-Life-Balance

Gesundheit und Arbeitssicherheit

Mitgestaltung

Weiterbildung und Entwicklung

Kundschaft

E-Mail

Telefonate
Personlicher Kontakt
Website

Unternehmenspublikationen

Hohe Produkt- und Servicequalitat

Beschwerdemanagement
Rucknahmeoption
Verbindlichkeit

Compliance

Audits Lieferkettentransparenz
Whistleblower-Portal Umweltschutz
Fachveranstaltungen Menschenrechte
Datenschutz
Lieferfirmen E-Mail Liquiditat
Telefonate Compliance
Personlicher Kontakt Transparenz
Unternehmenspublikationen
Website
Audits
Whistleblower-Portal
Fachveranstaltungen
Medien E-Mail Information
Telefonate und Konferenzen Transparenz
Interviews/Presseinformationen Compliance
Unternehmenspublikationen Verantwortung

Website

Whistleblower-Portal
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STAKEHOLDERGRUPPE KANALE INTERESSE UND ERWARTUNGSHALTUNG
Investor:innen E-Mail Information
Telefonate und Konferenzen Transparenz
Rechtliche Kapitalmarktinformationen Compliance

und Ad-hoc-Meldungen
Verantwortung

Presseinformationen

Profitabilitat

Roadshows .
Dividende
Personlicher Kontakt )
Kursgewinn
Unternehmenspublikationen
Website
Whistleblower-Portal
Interessensvertretungen, E-Mail Information
NGOs
Telefonate Transparenz
Presseinformationen Compliance

Unternehmenspublikationen

Kooperation

Website Verantwortung

Whistleblower-Portal

Tabelle: Stakeholderdialog Kontron

Kundschaft

Als international renommiertes Unternehmen mit einer Vielzahl von langjahrigen und vertrauensvollen als auch laufend neu hinzukom-
menden Kundenbeziehungen arbeiten wir bei Kontron kontinuierlich daran, unserer Kundschaft nachhaltige, innovative und sichere
Produkte und Dienstleistungen anzubieten. Unser profundes Verstandnis der Industrien und der Anforderungen unserer Kundschaft
erweitern wir stetig, um den komplexen Ansprichen nachhaltig gerecht zu werden. Unser Fachwissen basiert dabei nicht nur auf her-
vorragend ausgebildeten Mitarbeiter:innen, sondern auch auf herausragenden Partnerschaften mit internationalen Technologieliefer-
firmen, mit denen Kontron zusammenarbeitet.

Malinahmen wie Kund:innenbefragungen, externe Audits im Rahmen von Normenzertifizierungen, aber auch die Nutzung bzw. Be-
reitstellung moderner Kommunikations- und Kollaborationsplattformen fordern den gegenseitigen Austausch sowie den Ausbau von
Geschaftsbeziehungen zu langjahrigen Partnerschaften. So sind wir in der Lage, in einem zunehmend komplexeren Wirtschaftsumfeld
auf die Anspruche unserer Kundschaft einzugehen und Qualitdtsstandards zu setzen.

Die Kontron Gruppe hat eine stark diversifizierte Kundschaftsstruktur von mehreren tausend Kund:innen in unterschiedlichen vertikalen
Markten. Im Geschadftsjahr 2023 hatte keine einzelne Kundschaft einen Umsatzanteil von Uber 3%. Der Umsatzanteil von im Wettbereich
tatiger Kundschaft lag im Jahr 2023 erneut bei rund 0,5% (Vj.: unter 0,5%) vom Gesamtumsatz der Gruppe.

Retourenmanagememt

Das Retourenmanagement ist eine wesentliche Komponente des Kundschaftsmanagements. An unseren Standorten mit Produktfer-
tigungen haben wir das Retourenmanagement als Teil der RUckfuhrungslogistik mit strukturierten Prozessen in unserer Lieferkette
integriert. Hierin werden Waren-, Informations-, und Finanzflisse zwischen der retournierenden Kundschaft, der Lieferfirma und dem
jeweiligen Standort geplant und gesteuert. Ziel ist stets eine schnellstmdgliche Abarbeitung und Auslieferung an unsere Kundschaft
unter effizienter Weiternutzung der Produkte, um im Einklang mit unserem nachhaltigen Umweltmanagement die Produkte moglichst
ressourcenschonend und effektiv reparieren zu kdnnen.

Fehlerpraventionsmafnahmen sind ein zentraler SchlUssel zur Erreichung von Kundschaftszufriedenheit und um Retouren zu ver-
meiden, bzw. auf ein Minimum zu reduzieren. Unter BerUcksichtigung des Lean-Ansatzes wird eine kontinuierliche Verbesserung, bei-
spielsweise durch eine ausgereifte Qualitatsplanung, erheblich erleichtert. Auch regelmaRige Retourenauswertungen und die sorgfaltige
Auswahl unserer Herstellungs- und Lieferfirmen sind entscheidende Malinahmen zur Pravention von Retouren.
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Lieferfirmen

Wir sind stets bestrebt, unsere Beziehungen zu unseren Lieferfirmen partnerschaftlich zu gestalten. Basis dafur sind faire Betriebs- und
Geschaftspraktiken sowie eine enge Zusammenarbeit, die wir oftmals Uber Jahre mit unseren Lieferfirmen pflegen. Hierzu gehdrt auch
ein laufender und intensiver Dialog Uber die steigenden Anforderungen des Marktes bezUglich Qualitat, Lieferperformance, Innovation
und Kosten. Dem hohen Qualitdtsanspruch, den wir an die eigenen Prozesse und Technologieldsungen stellen, missen selbstverstand-
lich auch unsere Lieferfirmen in vollem Umfang genigen. Bei der Auswahl und Entwicklung unserer Lieferfirmen ist daher die Einhaltung
unserer Anforderungen in den Bereichen Umwelt und Nachhaltigkeit, Menschenrechte und Arbeitssicherheit sowie Compliance von
hoher Relevanz.

Einkaufsgrundsatze

Die Einkaufsgrundsatze, die im Supplier Code of Conduct zusammengefasst sind, stellen die Erwartungen von Kontron gegenuber allen
Lieferfirmen dar, mit denen sie Geschafte macht. Der Supplier Code of Conduct umfasst alle Mindestanforderungen, die Kontron an sei-
ne Lieferfirmen in Bezug auf verantwortungsbewusstes Handeln, zuletzt vor allem in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance,
stellt, einschliefSlich der Achtung der Menschenrechte und weiterer Anforderungen aus den zehn Prinzipien des UN Global Compact.
Daruber hinaus bereitet sich Kontron auf neue gesetzliche Anforderungen im Zusammenhang mit der Richtlinie zur unternehmerischen
Sorgfaltspflicht in der Lieferkette (Corporate Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD) vor. So erfolgte im Jahr 2023 unter anderem
eine umfassende Uberarbeitung und Aktualisierung des Supplier Code of Conduct als vorbereitende MaRnahme. Es wurden relevante
Themen adressiert, um ethische Standards, Sicherheitsmainahmen und nachhaltige Praktiken in der gesamten Lieferkette zu starken
und zu férdern. Dabei verpflichtet Kontron seine Lieferfirmen verbindlich zur Einhaltung von Arbeitsnormen, zur Achtung der Men-
schenrechte, zum Umweltschutz, zur Korruptionsbekampfung, zu fairen Geschaftspraktiken sowie Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion.

Die Lieferfirmen sind verpflichtet, den Supplier Code of Conduct zu unterzeichnen und in vollem Umfang einzuhalten. Die Vorgaben um-
fassen alle in der untenstehenden Grafik enthaltenen Themenfelder und basieren auf international anerkannten Richtlinien des UN Glo-
bal Compact, den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte sowie den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen,
den einschlagigen Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie der allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte
und den Grundsatzen unseres internen Verhaltenskodex (Code of Conduct). Die Sorgfaltspflicht gewinnt insbesondere durch das EU-
Lieferkettengesetz (CSDDD) sowie die Minimum Safeguards der EU-Taxonomie an erhdhter Bedeutung. Vor diesem Hintergrund wird
Kontron imJahr 2024 die Anforderungen an seine Lieferfirmen entsprechend den neuen regulatorischen Vorgaben und Entwicklungen
vor allem in den Bereichen der Menschenrechte und des Umweltschutzes anpassen, um insbesondere im Hinblick auf die gednderten
Rahmenbedingungen ein nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln entlang der gesamten Wertschépfungskette sicherzustellen.

Nachstehend Kontrons nicht-monetare Einkaufsgrundsatze:

Faire Geschaftspraktiken

Arbeitsnormen Vielfalt, Glglchsteltung
und Inklusion

Compliance ‘ ‘ Umweltschutz

lkkontron

EINKAUFSGRUNDSATZE
Menschenrechte . Arbeitssicherheit

Bei der Vergabe von offentlichen Auftragen und Auftragen an Industriekund:innen ist ein zentrales Kriterium, dass bei der Warenher-
stellung grundlegende Arbeits- und Sozialstandards eingehalten werden. Diese werden durch das Ubereinkommen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO), den UN Global Compact oder das jeweilige im Herstellungsland geltende nationale Recht vorgegeben.
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Kontron fuhlt sich den Menschenrechten stets verpflichtet, auch wenn eine llickenlose Einhaltung der Arbeits- und Sozialstandards
entlang der gesamten Lieferkette und eine entsprechende Nachweisfihrung im loT-Sektor sehr herausfordernd ist und nicht immer
gewahrleistet werden kann. Die Kontron Gruppe Ubernimmt daher im Rahmen ihres Einflussbereichs die Verantwortung fur den Schutz
der Menschenrechte.

Kontron hat langjahrige Expertise mit 6ffentlichen Auftragen. Daher verfligt das Unternehmen Uber umfassende Erfahrung im Hinblick
auf die Anforderungen und Erwartungen im Zusammenhang mit 6ffentlichen Auftrigen sowie die Steuerung und Uberwachung von
Lieferfirmen.

Als zentrale praventive Mal3nahme hat Kontron bereits vor Uber zehn Jahren ein differenziertes Lieferfirmenmanagement im Rahmen
des zertifizierten Qualitdtsmanagementsystems eingefUhrt und bestandig weiterentwickelt. Das Lieferfirmenmanagement besteht aus
vier Hauptprozessaktivitaten, die eine lickenlose Verantwortungsmatrix im gesamten Lieferfirmenmanagement abbilden: Auswahl, Im-
plementierung, kontinuierliche Verbesserung & Wartung sowie Phase Out. Bei der Auswahl von Lieferfirmen werden Standards im
Hinblick auf Umwelt, Soziales und Governance (ESG) sowie wirtschaftliche Kriterien bertcksichtigt.

03. VERBESSERUNG & WARTUNG

01. AUSWAHL } 02. IMPLEMENTIERUNG > 3.1. EVALUIERUNG

} 3.3. KONTINUIERLICHE 3.2. RISK MANAGE-

A A

VERBESSERUNG MENT / AUDIT

N\

v

SUPPLIER RISK MATRIX

04. PHASE OUT

Abb.: Kontron Supplier Risk Matrix

Vor einer Beauftragung von Lieferfirmen mussen diese eine Lieferfirmen-Selbstbewertung bzw. Selbstauskunft abgeben und dem Aus-
wahl- und Qualifizierungsprozess von Kontron entsprechen. Dieser wird maf3geblich als Kriterium fur eine Beauftragung herangezogen
und soll unter anderem sicherstellen, dass die Einhaltung der legalen Vorgaben, Menschenrechte sowie Arbeits- und Sozialstandards
gewahrleistet ist. Kontron beauftragt keine Lieferfirmen, die im Rahmen des Selektionsprozesses eine disqualifizierende Einstufung
erhalten, und somit deren Leistung oder Geschaftspraktiken nicht den hohen Erwartungen des Unternehmens entsprechen. Nach
einer Disqualifizierung ist eine Lieferfirma nicht berechtigt, Auftrage zu erhalten und kann alle bestehenden Vertrage verlieren, die den
Beschaffungsinitiativen unterliegen.

Grunde fur eine Disqualifizierung sind beispielsweise die Nichteinhaltung einschlagiger Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsstan-
dards und -gesetze sowie VerstéBe gegen Menschenrechte. Ebenso disqualifizierend sind die Nichteinhaltung der Ubereinkommen
der Internationalen Arbeitsorganisation und der Vereinten Nationen oder eine fehlende Ausrichtung an Grundsatzen, Werten und
Verhaltensregeln, die die Entscheidungen, Verfahren und Systeme einer Organisation so lenken, dass sie zum Wohlergehen ihrer
Arbeitnehmer:innen und wichtigsten Interessengruppen beitragen. Im Zusammenhang mit der Achtung der Menschenrechte wird von
Lieferfirmen auch erwartet, dass sie, falls fUr ihre jeweilige Geschaftstatigkeit zutreffend, ein Verfahren zur Vermeidung von Konfliktmi-
neralien festlegen.

Lieferfirmen mussen in ihren Produkten somit die Verwendung von Rohstoffen vermeiden, die aus Gebieten mit hohem Risiko oder von
Konflikten betroffenen Regionen stammen und mdglicherweise Menschenrechtsverletzungen, Korruption, die Finanzierung bewaffneter
Gruppen, Terrorismus oder dhnliche Umstande unterstitzen. Besondere Vorsicht ist bei Konflikten, politischer Instabilitat, Versagen des
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Rechtsstaats und Fehlen von Burger:innenrechten geboten. Die Einhaltung wird kontinuierlich durch entsprechende Datenbankabfra-
gen bei spezialisierten externen Partner:innen Uberprift und bei Nichteinhaltung werden Lieferfirmen zur Anpassung ihrer Lieferkette
aufgefordert. Dartber hinaus mussen Lieferfirmen sicherstellen, dass andere geltende produktbezogene Anforderungen, wie der EU-
Richtlinien REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) und RoHS (Restriction of Hazardous Substances),
eingehalten werden, und auf Anfrage den Materialinhalt und die Herkunft der gelieferten Produkte angeben. Disqualifiziert werden
ebenso Lieferfirmen, die Korruptionspraktiken oder andere Verhaltensweisen, die gegen das Gesetz und die Grundsétze des fairen
Wettbewerbs verstolen, fordern oder anwenden.

Zur Uberwachung der Einhaltung der genannten Standards und Anforderungen bei Lieferfirmen konzentriert sich Kontron zudem
auf die projektbezogene Einsichtnahme in die durch die Lieferfirmen zur Verflgung gestellten Prifungsergebnisse, wie beispielsweise
Auditnachweise, Prufprotokolle und Nachhaltigkeitsberichte. Zudem werden neben den allgemein zugdnglichen Informationen auch
Werksbesichtigungen, Risikobewertungen oder Lieferfirmenaudits vorgenommen, um sich vor Ort ein Bild Uber die Produktionsbe-
dingungen zu machen sowie ein regelmalliger Austausch mit Vertreter:innen der Lieferkette aufrechterhalten. Dartber hinaus wird
besonderes Augenmerk auf die regelmafige Aktualisierung und Weiterentwicklung dieser Dokumentation gelegt, um sicherzustellen,
dass die Lieferfirmen die geforderten Standards kontinuierlich erfillen und mdgliche Verbesserungspotenziale identifiziert werden
kdnnen. Im Rahmen laufender Geschaftsbeziehungen sowie wahrend der Auftragsabwicklung fuhrt Kontron regelmaRig Audits mit
besonderem Fokus auf HSSE-Aspekte (Health, Safety, Security & Environment) durch, einschliel3lich Themen wie Zwangsarbeit, Sklaverei
und Menschenhandel. Diese Mal3nahmen unterstltzen Kontron, auf die Einhaltung der oben genannten Standards bei der Herstellung
von loT-Produkten bestmdglich hinzuwirken.

Mitarbeitende

Kontrons Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Herzstlck der gesamten Gruppe. lhnen ist der Geschaftserfolg zu verdanken, den
die Kontron Gruppe verbucht. Die Meinung und der Dialog mit unseren Mitarbeitenden sind essentiell fir den laufenden Betrieb, um
Prozesse zu verbessern und auf BedUrfnisse zur Steigerung der Mitarbeiter:innenzufriedenheit einzugehen.

Mitarbeiter:innenbefragungen

In regelmalligen Abstanden werden Mitarbeiter:innenbefragungen durchgefuihrt, um das Stimmungsbild in den einzelnen Konzernge-
sellschaften zu ermitteln und Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Die Befragungen wurden bisher dezentral in den Unternehmen
durch einen externen Dienstleister durchgefuhrt, der die Anonymisierung der Antworten sicherstellt. Im vierten Quartal 2023 wurde die
zweite konzernweite Mitarbeiter:innenbefragung durchgefuhrt und ein externer Dienstleistungspartner unter Einhaltung aller notwen-
digen Vorgaben beauftragt. Rund 4.700 Mitarbeitende der Kontron Gruppe weltweit wurden eingeladen, sich freiwillig an der Befragung
zu beteiligen. In rund 50 Fragen wurden sie zu ihrem Arbeitsalltag, der Zusammenarbeit mit Kolleg:innen und Fuhrungskraften, Nach-
haltigkeit, Vielfalt und Arbeitgeberattraktivitat befragt.

Die anonymisierten Ergebnisse der Mitarbeiter:iinnenbefragung wurden dem Management zu Beginn des Jahres 2024 zur Ver-
flgung gestellt. Die Ergebnisse wurden analysiert und, wo sinnvoll, wurden gemeinsam mit dem lokalen Management in den Toch-
tergesellschaften Malinahmen definiert, um auf die Empfehlungen und Winsche der Mitarbeiter:iinnen einzugehen. Ziel ist es, die
Mitarbeiter:innenzufriedenheit und die Attraktivitat der Kontron Gruppe als Arbeitgeberin kontinuierlich zu verbessern.

Unsere Mitarbeiter:innen gaben an, sich um 10% besser Uber Nachhaltigkeit und damit verbundene Aktivitaten informiert zu fuhlen, was
die Wirksamkeit unserer Kommunikation und Initiativen in diesem wichtigen Bereich unterstreicht. Dartber hinaus ist die Bedeutung
von Nachhaltigkeit innerhalb unserer Unternehmenskultur um 4% gestiegen, was mit unserem Engagement fur Umweltverantwortung
Ubereinstimmt. Das Bewusstsein fUr den personlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz hat sich ebenfalls verbessert: 5% mehr
Mitarbeitende erkennen, wie ihre Rolle nachhaltige Praktiken beeinflusst.

In Bezug auf Diversitat sind wir erfreut, dass sich im Vergleich zur letzten Umfrage um 7% mehr Mitarbeiter:iinnen Uber unsere Be-
muhungen um Diversitat informiert fihlen. Dies unterstreicht unser Engagement fir ein integratives und respektvolles Arbeitsumfeld.
Unsere globalen Aktivitdten sind ebenfalls transparenter geworden, was sich in einem Anstieg von 6% bei den Mitarbeiter:innen zeigt,
die sich Uber unsere globalen Aktivitdten informiert fuhlen. Und schlieBlich sind wir stolz darauf, dass 4% mehr Mitarbeiter:innen die
Kontron Gruppe als sehr gute Arbeitgeberin bezeichnen. Unserer Meinung nach spiegelt dies unsere allgemeinen BemUhungen um
Mitarbeiter:innenzufriedenheit und Unternehmensverantwortung wider.

In den folgenden Diagrammen sind einige der Ergebnisse fur die Kontron Gruppe (alle Mitarbeiter:innen) im Jahr 2023 im Vergleich zu
den Umfrageergebnissen von 2021 dargestellt.
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Kontron und Nachhaltigkeit

Ich fuhle mich ausreichend tber das Thema Nachhaltigkeit und die bestehenden nachhaltigkeitsbezogenen
Aktivitaten im Unternehmen informiert.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kontron und Nachhaltigkeit

Ich erlebe Nachhaltigkeit als ein Thema, das fur das Unternehmen von groRer Bedeutung ist.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kontron und Nachhaltigkeit

Ich bin mir bewusst, wie ich selbst durch meine Arbeit zur Nachhaltigkeit im Unternehmen beitragen kann.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kontron und Nachhaltigkeit
Aus meiner Sicht wird Nachhaltigkeit in der taglichen Arbeit ernsthaft gelebt.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kontron und Vielfalt
Ich fihle mich ausreichend Uber das Thema Diversitat im Unternehmen informiert.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kontron als Unternehmensgruppe
Ich fuhle mich ausreichend Uber die weltweiten Aktivitaten und Markte der Kontron Gruppe informiert.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Trifft nichtzu @@ Trifft eher nichtzu @ Teils/teils @ Trifft eher zu W Trifft zu
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Ich und meine Arbeit
Ich fuhle mich motiviert, bei der Arbeit mein Bestes zu geben.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ich und meine Fuhrungskraft

Meine direkte FUhrungskraft unterstiitzt die berufliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden ausreichend.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3 7 15 28 48

Ich und meine Fuhrungskraft

Ich kann offen und direkt mit meiner zustandigen Fihrungskraft sprechen - auch in schwierigen Situationen,
bei Konflikten oder tiber unangenehme Themen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ich und mein Team

Wir begegnen uns gegenseitig mit Respekt und Wertschatzung - unabhangig von Alter, Geschlecht oder
kulturellem Hintergrund.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mein Fazit

Alles in allem macht mir die Arbeit im Unternehmen wirklich Spaf3.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
13 9 29 58

Mein Fazit

Insgesamt ist das Unternehmen flr mich ein sehr guter Arbeitgeber.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Trifft nicht zu @ Trifft eher nicht zu @ Teils/teils @ Trifft eher zu ® Trifft zu
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Bekenntnis zu den zehn Prinzipien verantwortungsvollen Handelns

Der UN Global Compact enthalt Grundsatze zu den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbe-
kampfung. Unternehmen, die dem UN Global Compact beitreten, verpflichten sich freiwillig zur Einhaltung dieser Grundsatze und ih-
rer Kernprinzipien. Nach einem Schreiben an den UN-Generalsekretar, in dem sich die Kontron AG zur Einhaltung der globalen ethi-
schen und 6kologisch-wirtschaftlichen Prinzipien verpflichtet sowie um Aufnahme angesucht hat, ist die Kontron AG seit Janner 2022
UN Global Compact Mitglied. Die Mitgliedschaft bei UN Global Compact bietet der Kontron AG zum einen eine Plattform, um die eigene
Unternehmensverantwortung zu zeigen, und zum anderen ein Netzwerk, welches bei der Entwicklung und Verfolgung von Nachhaltig-
keitsstrategien sowie deren Zielerreichung unterstitzt. Angebote wie Workshops, Seminare, Peer-Learning-Groups oder eine Online-
Lernplattform bieten die Moglichkeit der Weiterbildung zu Themen wie Umweltschutz, Menschenrechte oder Geschlechtergleichheit.
Kontron bestatigte die kontinuierliche Unterstitzung, indem Ende 2023 der Communication on Progress (CoP) Fragebogen an UNGC
Ubermittelt sowie das ,CEO Statement of Committed Support” der zehn UN-Global-Compact-Prinzipien erneuert wurde.

Die 10 Prinzipien nach UN Global Compact

Menschenrechte

Prinzip 01

Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte unterstitzen und achten.

Prinzip 02

Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

Prinzip 03

Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektivwerhandlungen wahren.

Prinzip 04

Unternehmen sollen sich fUr die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit einsetzen.

Prinzip 05

Unternehmen sollen sich fur die Abschaffung von Kinderarbeit einsetzen.

Prinzip 06

Unternehmen sollen sich fUr die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Erwerbstatigkeit einsetzen.
Umweltschutz

Prinzip 07

Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen.

Prinzip 08

Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um groReres Umweltbewusstsein zu fordern.

Prinzip 09

Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.
Korruptionsbekampfung

Prinzip 10

Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlief3lich Erpressung und Bestechung.
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UN Women’s Empowerment Principles

Die Unterzeichnung der CEO-Erklarung im Rahmen der Women's Empowerment Principles (WEPSs) ist ein bedeutender Schritt unseres
Unternehmens, um unser Engagement fur die Gleichstellung der Geschlechter und die Starkung von Frauen zu bekraftigen. Diese
Erklarung, eine Initiative von UN Women und dem UN Global Compact, dient als 6ffentliche Verpflichtung unseres Fihrungsteams, die
sieben Women's Empowerment Principles aktiv zu unterstitzen und umzusetzen. Dies umfasst Malinahmen zur Férderung einer gleich-
stellungsfreundlichen Fuhrungskultur, zur Gewahrleistung der Gleichbehandlung von Frauen und Mannern am Arbeitsplatz, zum Schutz
der Gesundheit und des Wohlbefindens unserer Mitarbeiter:innen, zur Férderung der beruflichen Entwicklung von Frauen, zur Starkung
von Frauen in unserer Lieferkette und in Marketingaktivitaten sowie zur Férderung der Gleichstellung durch Gemeinschaftsinitiativen
und aktive Fursprache.

Indem CEO Hannes Niederhauser die Erklarung fur Kontron unterzeichnet hat, demonstriert Kontron sein Engagement, eine fihrende
Rolle sowohl innerhalb unseres Unternehmens als auch in der weiteren Geschaftswelt bei der Férderung der Geschlechtergleichheit zu
Ubernehmen. Wir verpflichten uns, unsere Fortschritte in diesem Bereich zu messen und 6ffentlich zu berichten sowie Transparenz und
Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten. Wir sehen dies als wichtige Gelegenheit, sowohl unsere interne Unternehmenskultur als auch
unsere externen Geschaftsbeziehungen und Einflisse positiv zu gestalten, um letztendlich eine inklusive, faire und nachhaltige Zukunft
fur alle zu schaffen.

Beitrag zu den globalen Entwicklungszielen (SDGs)

Die 17 SDGs der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, https://unric.org/de/17ziele/) setzen Leitlinien flr nachhaltige
Entwicklung auf wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Ebene. Im Zuge der Aktualisierung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
analysierte Kontron auch die 17 Entwicklungsziele der Vereinten Nationen hinsichtlich der Geschaftstatigkeit des Unternehmens. Die
entsprechenden Ziele, die fur die Kontron Gruppe relevant sind und auf die das Unternehmen besonders Einfluss nehmen kann, sind
in der nachfolgenden Grafik dargestellt. Wir identifizierten elf Ziele, zu deren Erreichung wir durch unser Handeln, unsere Produkte und
Lésungen sowie Initiativen auf verschiedene Weise beitragen.
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EU-Taxonomie

Im Rahmen des EU-Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums (,EU Action Plan on Sustainable Finance") ist die Umlenkung
von Kapitalstrdmen in nachhaltige Investitionen eine wesentliche Zielsetzung. Vor diesem Hintergrund ist Mitte 2020 die Verordnung
(EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden Taxonomie-VO) in Kraft getreten, die als
einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem festlegt, welche Wirtschaftstatigkeiten in der EU als ,6kologisch nachhaltig”
gelten. Uber die Ergebnisse dieser Klassifikation ist unternehmensspezifisch jahrlich zu berichten.

In Artikel 9 der Taxonomie-VO werden die folgenden sechs Umweltziele genannt:
» Klimaschutz

> Anpassung an den Klimawandel

> Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

> Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

> Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

» Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Zur Erganzung der Anforderungen fur nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der Taxonomie-VO hat die EU-Kommission delegierte
Rechtsakte erlassen. Dabei legt die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 vom 4. Juni 2021 (im Folgenden Del. VO TB) fur die beiden
Umweltziele ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel” die technischen Bewertungskriterien fest, anhand derer bestimmt wird,
unter welchen Bedingungen davon auszugehen ist, dass eine Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz oder zur
Anpassung an den Klimawandel leistet, und anhand derer bestimmt wird, ob diese Wirtschaftstatigkeit erhebliche Beeintrachtigungen
eines der Ubrigen Umweltziele vermeidet (,Do no significant harm” - DNSH-Kriterien). Die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 zu
Inhalt und Darstellung vom 6. Juli 2021 (im Folgenden Del. VO I&D) legt hingegen den Inhalt und die Darstellung von Informationen fest,
die in Bezug auf 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten offenzulegen sind, sowie die Methode, anhand deren die Einhaltung der
Offenlegungspflicht zu gewahrleisten ist.

Im Jahr 2023 wurde die EU-Taxonomie hinsichtlich der verbleibenden vier Umweltziele erweitert - dazu legte die Delegierte Verordnung
(EU) 2023/2486 vom 27. Juni 2023 die technischen Bewertungskriterien der Umweltziele ,Schutz von Wasser- und Meeresressour-
cen’, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung” sowie ,Schutz und Wie-
derherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme” fest. Dartiber hinaus wurde am 27. Juni 2023 mit der Delegierten Verordnung
(EU) 2023/2485 eine Erweiterung der Wirtschaftstatigkeiten sowie der technischen Bewertungskriterien der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 veroffentlicht.

Im Hinblick auf die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit als ,6kologisch nachhaltig” im Sinne der Taxonomie-VO ist eine Unterschei-
dung zwischen Taxonomiefdhigkeit und Taxonomiekonformitdt erforderlich. Als taxonomiefahig gelten ausschliel3lich solche Wirt-
schaftstatigkeiten, die in den Delegierten Rechtsakten zu den technischen Bewertungskriterien beschrieben sind. Finden sich Wirt-
schaftstatigkeiten der Kontron AG in dem EU-Katalog wieder, so gelten diese als taxonomiefahig. Sofern eine Wirtschaftstatigkeit im
ersten Schritt als taxonomiefahig klassifiziert wird, ist im nachsten Schritt zu prufen, ob die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen
Beitrag zu einem Umweltziel leistet, kein anderes Umweltziel erheblich beeintrachtigt und unter Einhaltung des Mindestschutzes ent-
sprechend den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, den ILO-
Kernarbeitsnormen und der Internationalen Menschenrechtscharta ausgetbt wird.

Sofern diese Kriterien kumulativ erfullt sind, kann die Wirtschaftstatigkeit als taxonomiekonform klassifiziert werden.

Aufgrund von Art 8 Z 1 der Taxonomie-VO iVm 8 243b bzw. § 267a UGB ist die Kontron AG dazu verpflichtet, die Regulatorik der
Taxonomie-VO anzuwenden. Gemal § 245a Abs 1 UGB wurde der Konzernabschluss der Kontron AG zum Abschlussdatum nach IFRS
aufgestellt. Die fur die Berechnung der Umsatz-, CapEx- und OpEx-Kennzahlen genutzten Betrdge basieren entsprechend auf den im
Konzernabschluss berichteten Zahlen. In diese Betrachtung werden grundsatzlich alle vollkonsolidierten Konzerngesellschaften ein-
bezogen. Hierbei ist zu beachten, dass sich diese Zahlen auf die fortgeflihrten Geschéftsbereiche der Kontron Gruppe beziehen und
entsprechend die nicht fortgeflihrten Geschéftsbereiche (DCO - ,Discontinued Operations”) im Geschéftsjahr 2022 und Geschaftsjahr
2023 nicht Teil der Taxonomie-Kennzahlen sind.
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Im Berichtsjahr 2021 beschrankte sich die verpflichtende Berichterstattung auf den taxonomiefdhigen Anteil der Umsatzerldse, Investi-
tionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) gemal3 der beiden Umweltziele ,Klimaschutz’ und ,Anpassung an den Klimawan-
del”. Darauf aufbauend war die Kontron AG dazu verpflichtet, fir das Berichtsjahr 2022 zusatzlich Angaben zur Taxonomiekonformitat
auszuweisen. Im Berichtsjahr 2023 beschrankt sich die verpflichtende Berichterstattung der Ubrigen vier Umweltziele (Wasserschutz,
Kreislaufwirtschaft, Umweltverschmutzung und Biodiversitat) nur auf den taxonomiefdhigen Anteil der Umsatzerldse, CapEx und OpEx.
Die Taxonomiekonformitat hinsichtlich dieser vier Umweltziele muss ab dem Berichtsjahr 2024 ausgewiesen werden.

Zur Erreichung eines einheitlichen Verstandnisses bei den Konzerngesellschaften hinsichtlich der Zuordnung der Aktivitdten der Kon-
tron Gruppe zu den jeweiligen Wirtschaftstatigkeiten bzw. vor allem hinsichtlich der spezifischen technischen Kriterien zur Bewertung
der Taxonomiekonformitdt wurden verschiedene Schritte gesetzt. In einem allgemeinen Taxonomie-Leitfaden wurden die Ziele bzw. die
gesetzlichen Grundlagen der EU-Taxonomie sowie der Prozess zur Ermittlung der schlussendlichen Taxonomiekonformitat erldutert.
Ein weiteres detailliertes Taxonomie-Handbuch Ubertrug die allgemeinen AusfUhrungen in eine Kontron-spezifische Beschreibung mit
verstarktem Praxisbezug inklusive spezifischer Informationen zu den technischen Bewertungskriterien, welche im Rahmen zahlreicher
Abstimmungsmeetings mit unternehmensexternen Taxonomie-Expert:innen in Erfahrung gebracht wurden. Weiters wurde im Rahmen
der EinfUhrung eines konzernweiten ESG-Reportingtools auch ein Taxonomie-Modul zur Berichterstattung auf Gesellschaftsebene im-
plementiert und im Berichtsjahr 2023 hinsichtlich neuer Wirtschaftstatigkeiten erweitert. Uber dieses Reportingtool wurden die jeweili-
gen Zahlen zu den Umsdtzen, Investitions- und Betriebsausgaben eingeholt, die Zuordnung dieser Werte zu den entsprechenden Wirt-
schaftstatigkeiten vorgenommen, und der wesentliche Beitrag dieser Tatigkeiten zu den Umweltzielen sowie die DNSH-Kriterien und der
Mindestschutz bewertet. Das abteilungsibergreifende Team auf Headquarter-Ebene ist dazu in laufender intensiver Abstimmung mit
den verschiedenen Verantwortlichen innerhalb der einzelnen Konzerngesellschaften, sowie auch mit externen Taxonomie-Expert:innen.

Hinsichtlich der im Jahr 2023 erfolgten Erweiterung der EU-Taxonomie wurden in einem ersten Schritt die neu verdffentlichten Wirt-
schaftstatigkeiten gescannt und beurteilt, ob diese fUr die Geschaftstatigkeit der Kontron von Relevanz sind. Im Rahmen dieser Evalu-
ierung wurde festgestellt, dass vor allem die neu veroffentlichten Wirtschaftstatigkeiten des Umweltziels ,Kreislaufwirtschaft” fur einen
Teil der Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe passender erscheinen. Dementsprechend wurden bei der Zuordnung der Geschaftsta-
tigkeiten des Konzerns zu den Wirtschaftsaktivitaten laut EU-Taxonomie teilweise Umgliederungen der Umsatzerldse, CapEx und OpEx
im Vergleich zum Vorjahr vorgenommen. In einem zweiten Schritt wurde das ,Kontron Taxonomie-Handbuch” entsprechend erganzt
und die Taxonomie-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften hinsichtlich der neuen Wirtschaftstatigkeiten und Anderungen im
Vergleich zur Vorjahresberichterstattung geschult.

In Bezug auf die Taxonomiekonformitdt wurde die Evaluierung zu den technischen Kriterien der identifizierten Wirtschaftstatigkeiten in-
nerhalb der beiden Klimaziele ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel” durchgefiihrt. Diese Evaluierung zeigte, dass bei den
Tochterunternehmen bzw. deren taxonomiefahigen Bereichen einzelne technische Kriterien nicht als erfullt betrachtet werden kénnen,
da teilweise die notwendigen externen Gutachten bis zur Veroffentlichung des Berichts nicht vorlagen. FUr das Berichtsjahr 2023 ist
dabei zu beachten, dass ein Grol3teil der Umsatze (sowie CapEx und OpEx) der Kontron Gruppe den neu verdffentlichten Wirtschaftsta-
tigkeiten innerhalb der vier Ubrigen Umweltziele zugeordnet wurde. Angaben zur Taxonomiekonformitat dieser Umsatze / CapEx / OpEx
werden entsprechend der gesetzlichen Vorgaben erst im darauffolgenden Geschaftsjahr 2024 verdéffentlicht.

Basierend auf einer vollstandigen Analyse der Unternehmensaktivitaten erfolgt die Angabe des Anteils der taxonomiefahigen und taxo-
nomiekonformen Umsatzerldse / CapEx / OpEx an den jeweiligen Gesamtsummen des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2023.

Kennzahlen gemald EU-Taxonomie fur das Geschaftsjahr 2023

IN % TAXONOMIEKONFORM TAXONOMIEFAHIG NICHT TAXONOMIEFAHIG
Umsatz 0,0% 64,9% 35,1%
CapEx 0,0% 53,3% 46,7%
OpEx 0,0% 73,7% 26,3%

Die Tabellen zu den jeweiligen Taxonomie-Kennzahlen mit den Details zu der Zuordnung der Umsatzerlése, CapEx sowie OpEx zu den
entsprechenden Wirtschaftstatigkeiten sind am Ende dieses Abschnitts des Nachhaltigkeitsberichts dargestellt. Da Tatigkeiten in den
Bereichen Kernenergie und fossiles Gas nicht auf die Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe zutreffen, wird gemal} Delegierter Verord-
nung 2022/1214 nur Meldebogen 1 veroffentlicht.
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Umsatz-Kennzahl

Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhaltnis der Umsatzerldse aus taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeiten eines Geschaftsjahres zu den Gesamtumsatzerldsen dieses Geschaftsjahres. Die Basis des Umsatzes ist der Nettoumsatz
resultierend aus Waren oder Dienstleistungen, einschliel3lich immaterieller Glter gem. IAS 1.82(a).

Die Gesamtumsatzerldse des Geschaftsjahres 2023 von EUR 1.225,9 Mio. (Vj. angepasst': EUR 1.063,7 Mio., jeweils aus fortgefUhrten
Aktivitaten) bilden den Nenner der Umsatz-Kennzahl und kénnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns entnommen werden
(siehe Konzernabschluss 2023, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung).

Die in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerldse (siehe Konzernanhang Teil B, Note (1)) der Kontron
Gruppe werden Uber alle Konzerngesellschaften hinweg daraufhin untersucht, ob sie mit taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten gemaR der Delegierten Verordnungen zu den technischen Bewertungskriterien aller sechs Umweltziele erzielt
wurden.

Fur die Kontron Gruppe wurden im Berichtsjahr 2023 folgende relevante Wirtschaftstatigkeiten innerhalb der einzelnen Umweltziele
identifiziert, denen Umsatzerldse zugeordnet werden kénnen:

Umweltziel ,Klimaschutz":

» 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur

> 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

Umweltziel ,Kreislaufwirtschaft”:

> 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten

> 4.1 Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-L8sungen

> 5.1 Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung

> 5.2 Verkauf von Ersatzteilen

> 5.5 Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle

Als wesentliche Wirtschaftstatigkeiten der Kontron Gruppe wurden in Anbetracht des aktuellen Regulierungsstands die Wirtschaftsta-
tigkeiten 1.2 ,Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten” im Sinn der delegierten Verordnung 2023/2486 Annex Il, 6.14 ,Schienen-
verkehrsinfrastruktur” sowie 8.1 ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten” im Sinn der delegierten Verordnung
2021/2139 Annex | als taxonomiefahig klassifiziert:

> 1.2 ,Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten”

Die Wirtschaftstatigkeit 1.2 innerhalb des Umweltziels ,Kreislaufwirtschaft” umfasst die Herstellung von Elektro- und Elektronikgera-
ten fUr Industrie, Gewerbe und Verbraucher. Dieser Wirtschaftstatigkeit wurden im Berichtsjahr 2023 vorrangig Umsdtze aus dem
Verkauf von eigenentwickelten und -hergestellten Produkten der Kontron Gruppe (v.a. im Hardware-Bereich) fur die Markte industri-
elle Automatisierung und Kommunikationslésungen aus den Geschaftssegmenten ,Europe” und ,Global” zugeordnet.

> 6.14 ,Schienenverkehrsinfrastruktur”

Die Wirtschaftstatigkeit 6.14 innerhalb des Umweltziels ,Klimaschutz” umfasst laut Definition der Taxonomie-VO den Bau, die Moder-
nisierung, den Betrieb und die Wartung von Bahnverkehrsstrecken und Untergrund-Bahnverkehrsstrecken, Briicken und Tunneln,
Bahnhofen, Terminals, Serviceeinrichtungen sowie Sicherheits- und Verkehrsmanagementsystemen, einschlieBlich Dienstleistungen
von Architekten, Ingenieurdienstleistungen, Dienstleistungen fUr technisches Zeichnen, Gebaudeinspektion, Vermessungs- und Kar-
tierungsleistungen usw. sowie DurchfUhrung physikalischer, chemischer und sonstiger analytischer Tests aller Arten von Materialien
und Produkten. Im Jahr 2023 wurde die Beschreibung dieser Wirtschaftstatigkeit ergdnzt und dabei konkret auf die dafur relevanten
Schienenverkehrskomponenten (u.a. Zugsteuerung/Signalgebung, Betriebsfuhrung und Verkehrssteuerung, Telematikanwendun-
gen) eingegangen. Dieser Wirtschaftstatigkeit wurden vorrangig die Umsdtze im Bereich ,Transportation” zugeordnet. Hier setzt
die Kontron Transportation (KTR) Projekte im Bahn-Infrastrukturbereich um und fuhrt Lieferungen, Inbetriebnahmen und Services
entlang von Strecken (Access-Netzwerke) und in Kommunikationszentralen (Core-Netzwerk und Software) durch, wobei Rolling Stock

1) Anpassung aufgrund geanderter Beurteilung Prinzipal-/Agent-Status bei Vermittlungsleistungen (siehe Erlduterung in Abschnitt B, Note (1) im Konzernanhang)
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(u.a. Zge, Wagons) nicht im Fokus steht. Die Kontron Transportation liefert in unterschiedlichen Konstellationen: Konsortien werden
haufig mit Baumfirmen (Infrastruktur) oder Signalisierungsfirmen (andere Kommunikationstechnik entlang der Strecke) gebildet, bzw.
KTR liefert direkt, wenn der Technologieteil im Vordergrund steht.

» 8.1 ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten”

Die Wirtschaftstatigkeit 8.1 innerhalb des Umweltziels ,Klimaschutz" umfasst laut Definition der Taxonomie-VO die Speicherung,
Manipulation, Verwaltung, Bewegung, Kontrolle, Anzeige, Vermittlung, Austausch, Ubertragung oder Verarbeitung von Daten Uber
Rechenzentren, einschlief3lich Edge-Computing. Dieser Tatigkeit wurden im Berichtsjahr 2023 vorrangig Dienstleistungen bzw. Servi-
ces im Zusammenhang mit Datenverarbeitung Uber Rechenzentren zugeordnet.

Zu den weiteren oben angefuhrten Wirtschaftstatigkeiten 4.1 ,Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Losungen”, 5.1 ,Reparatur,
Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung”, 5.2 ,Verkauf von Ersatzteilen” sowie 5.5 ,Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf-
und ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle” wurden ebenso Umsatze zugeordnet - diese umfassen allerdings nur einen geringen
Anteil am Konzernumsatz in Relation zu den drei oben angefihrten Haupttatigkeiten.

Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzerlésen enthaltenen Posten erfolgte die Zuordnung des jeweiligen Umsatzes zu taxo-
nomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten. Der Zdhler der taxonomiefdhigen Umsatz-Kennzahl betragt somit
EUR 795,6 Mio. (Vj.: EUR 676,5 Mio.). Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr 2023 eine taxonomiefahige Umsatz-Kennzahl von 64,9%. Die
taxonomiekonforme Umsatz-Kennzahl betrdagt 0%. Wie bereits erldutert wird die Taxonomiekonformitdt jener Umsatze, welche zu Wirt-
schaftsaktivitdten aus den vier neu veréffentlichten Umweltzielen zugeordnet wurden, erst im Berichtsjahr 2024 ausgewiesen.

Einen Uberblick tiber die Taxonomiefahigkeit bzw. -konformitat der Umséatze je Umweltziel gibt die folgende Tabelle - weitere Details
dazu sind in der Tabelle zur Umsatz-Kennzahl am Ende dieses Abschnitts angefuhrt.

UMSATZANTEIL/GESAMTUMSATZ

TAXONOMIEKONFORM JE ZIEL TAXONOMIEFAHIG JE ZIEL
CcC™ 0,0% 17,3%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 47,6%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

CapEx-Kennzahl

Die CapEx-Kennzahlen (Capital Expenditures) geben gemal Unterabschnitt 1.1.2.2 des Annex | der Del. VO I&D den Anteil der Investiti-
onsausgaben an, der

> sich entweder auf Vermogenswerte oder Prozesse bezieht, die mit einer taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeit verbunden ist, oder

> sich auf den Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit be-
zieht.

Basis der Investitionsausgaben (CapEx) sind die Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wahrend des betrach-
teten Geschaftsjahres vor Abschreibungen und etwaigen Neubewertungen fur das betreffende Geschaftsjahr. AuBerdem umfassen sie
auch Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermodgenswerten, die aus Unternehmenszusammenschlissen resultieren (Anwen-
dung von IFRS [IAS 16, 38, 40, 41, IFRS 16]; sowie von nationalen Rechnungslegungsmethoden). Erworbene Firmenwerte werden dabei
nicht berucksichtigt.

Die gesamten Investitionsausgaben gemaRl EU-Taxonomie-VO (inkl. Vermdgenswerte aus UnternehmenszusammenschlUssen) identifi-
ziert das Unternehmen fir das Berichtsjahr mit EUR 88,3 Mio. (siehe Konzernanhang Teil C, Note (12) sowie Note (13); Vj.: EUR 56,9 Mio.).
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Diese bilden den Nenner der CapEx-Kennzahlen. Im Detail stellen sich diese Investitionsausgaben wie folgt dar:

IN EUR MIO.

IAS 16 Sachanlagen 201
IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte 46,4
IAS 40 als Finanzinvestitionen gehaltene Immaobilien 0,0
IFRS 16 Leasingverhaltnisse (> 12 Monate) 21,8
Gesamt 88,3
davon durch Konsolidierungskreisanderungen 23,8

Anhand der Beschreibung der Zugange erfolgt eine Analyse bezlglich der Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat sowie ein
Abgleich mit Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel)
der Del. VO TB. DarUber hinaus wurde auch die Taxonomiefahigkeit in Hinblick auf die im Jahr 2023 veroffentlichten vier weiteren Um-
weltziele Uberpruft.

Fur die Kontron Gruppe wurden folgende relevante Wirtschaftstatigkeiten innerhalb der einzelnen Umweltziele identifiziert, denen In-
vestitionsausgaben zugeordnet werden kénnen:

Umweltziel ,Klimaschutz”:

> 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen

» 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur

» 7.2 Renovierung bestehender Gebdude

» 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

> 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebduden (und auf zu Gebduden gehérenden
Parkplatzen)

> 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien

> 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

Umweltziel ,Klimaanpassung":

» 8.2 Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie

Umweltziel ,Kreislaufwirtschaft”:
> 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten
> 5.1 Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung

> 5.2 Verkauf von Ersatzteilen

Die Investitionsausgaben, welche den Wirtschaftstatigkeiten 6.14 ,Schienenverkehrsinfrastruktur”, 8.1 ,Datenverarbeitung, Hosting und
damit verbundene Tétigkeiten"”, sowie samtlichen angefihrten Wirtschaftstatigkeiten innerhalb der Umweltziele ,Klimaanpassung” und
JKreislaufwirtschaft” zugeordnet wurden, beziehen sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse, die mit den jeweiligen taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen der Umsatzerzielung verbunden sind. Hinsichtlich Wirtschaftstatigkeit 8.2 ,Erbringung von Dienst-
leistungen der Informationstechnologie” ist festzuhalten, dass diese Wirtschaftstatigkeit laut EU-Taxonomie nicht zu den sogenannten
Lermoglichenden” Tatigkeiten zahlt und sie somit nicht in die Berechnung der Umsatzkennzahl, sondern nur in die CapEx- bzw. OpEx-
Kennzahl, einfliel3t.
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Die Investitionsausgaben, welche den Ubrigen angeflUhrten Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet wurden, beziehen sich auf den Erwerb
von Produkten oder Leistungen aus den jeweiligen taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten. Dazu zahlen insbesondere Investitionen in
den Fuhrpark (Wirtschaftstatigkeit 6.5) sowie Investitionen im Zusammenhang mit Gebduden und Produktionsstatten (Wirtschaftstatig-
keiten 7.2,7.3,7.4,7.6).

Die Summe der Zugange, die eine taxonomiefahige Investition hinsichtlich der angefihrten Wirtschaftstatigkeiten gemaf Taxonomie-VO
widerspiegeln, bildet den Zahler der taxonomiefahigen CapEx-Kennzahlin Hohe von EUR 47,0 Mio. (Vj.: EUR 32,3 Mio.). Daraus resultiert
eine taxonomiefahige CapEx-Kennzahl von 53,3%, wahrend die taxonomiekonforme CapEx-Kennzahl bei 0% liegt. Einen Uberblick Gber
die Taxonomiefahigkeit bzw. -konformitat der CapEx je Umweltziel gibt die folgende Tabelle - weitere Details dazu sind in der Tabelle zur
CapEx-Kennzahl am Ende dieses Abschnitts angefuhrt.

CAPEX-ANTEIL/GESAMT-CAPEX

TAXONOMIEKONFORM JE ZIEL TAXONOMIEFAHIG JE ZIEL
™M 0,0% 18,9%
CCA 0,0% 23,4%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 29,9%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

OpEx-Kennzahl

Die OpEx-Kennzahlen (Operating Expenditures) geben gemaR Unterabschnitt 1.1.3.2 des Annex | der Del. VO I&D den Anteil der Be-
triebsausgaben an, der

> sich entweder auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die mit einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeit verbunden ist,

> sich auf den Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit be-
zieht.

Die Basis fur die Betriebsausgaben (OpEx) bilden die direkten, nicht aktivierten Kosten fur Forschung und Entwicklung, Gebdaudesanie-
rungsmaflnahmen, kurzfristige Leasingverhdltnisse (Short-Term-Leasing) bzw. Leasingverhaltnisse mit geringem Wert (low value asset
leases), Wartung und Instandhaltung sowie fur alle anderen direkten Ausgaben fur die laufende Instandhaltung von Sachanlagen durch
das Unternehmen oder durch Dritte, die notwendig sind, um die fortlaufende und wirksame Funktionsfahigkeit dieser Anlagen zu ge-
wahrleisten.

Zur Ermittlung des Nenners wurde die Summe der oben genannten Kosten anhand einer Detailanalyse nach Konten und Kostenstellen
gebildet. Die gesamten Betriebsausgaben gemaf Taxonomie-VO Art. 8 Annex | Unterabschnitt 1.1.3.1 des Annex | der Del. VO I&D be-
tragen EUR 67,2 Mio. (Vj.: EUR 30,1 Mio.). Diese bilden den Nenner der OpEx-Kennzahlen.

Der Z&hler der OpEx-Kennzahl gemaR Unterabschnitt 1.1.3.2. des Annex | der Del. VO I&D entspricht dem Teil der im Nenner enthal-
tenen Betriebsausgaben, der sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die laut Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz)
und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel) der Del. VO 2021/2139 bzw. laut Annex | (Wesentlicher Beitrag
zur nachhaltigen Nutzung und zum Schutz von Wasser und Meeresressourcen), Annex |l (Wesentlicher Beitrag zum Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft), Annex Ill (Wesentlicher Beitrag zur Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung) und Annex IV (We-
sentlicher Beitrag zum Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme) der Del. VO 2023/2486 mit taxonomiefahi-
gen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Fur die Kontron Gruppe wurden folgende relevante Wirtschaftstatigkeiten innerhalb der einzelnen Umweltziele identifiziert, denen Be-
triebsausgaben zugeordnet werden kénnen:
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Umweltziel ,Klimaschutz":

> 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
> 6.6 GUterbeforderung im StralRenverkehr

> 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur

» 7.2 Renovierung bestehender Gebdude

» 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

> 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebduden (und auf zu Gebauden gehérenden
Parkplatzen)

> 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

Umweltziel ,Klimaanpassung":

> 8.2 Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie

Umweltziel ,Kreislaufwirtschaft”:

> 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten

> 5.1 Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung
> 5.2 Verkauf von Ersatzteilen

Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben in Hohe von EUR 49,5 Mio. bestehen zu einem wesentlichen Anteil aus nicht aktivierten Kosten
fur Forschung und Entwicklung. Insofern kommt der Analyse der Taxonomiefahigkeit bzw. Taxonomiekonformitat der Forschungs- und
Entwicklungskosten eine wesentliche Bedeutung bei der Ermittlung der OpEx-Kennzahlen zu. Sofern diese Kosten fur Forschung und
Entwicklung in Zusammenhang mit einer Wirtschaftsaktivitat, die bereits im Rahmen der Umsatzanalyse als Taxonomie-relevant identi-
fiziert wurde, steht, wurden die damit zusammenhangenden F&E-Kosten ebenso dieser Wirtschaftsaktivitat zugeordnet. Zusammen mit
taxonomiefahigen Aufwendungen im Bereich Wartung und Reparatur, Leasing, Gebauden sowie Gebaudesanierung betragt der Anteil
der taxonomiefahigen OpEx 73,7%. Die taxonomiekonforme OpEx-Kennzahl liegt bei 0%. Einen Uberblick tiber die Taxonomiefshigkeit
bzw. -konformitat der OpEx je Umweltziel gibt die folgende Tabelle - weitere Details dazu sind in der Tabelle zur OpEx-Kennzahl am
Ende dieses Abschnitts angefuhrt.

OPEX-ANTEIL/GESAMT-OPEX

TAXONOMIEKONFORM JE ZIEL TAXONOMIEFAHIG JE ZIEL
(@@ 0,0% 15,1%
CCA 0,0% 20,7%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 53,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

Bei der Ermittlung der oben genannten Kennzahlen wurde Uber diverse Prifschritte, unter anderem die Dokumentation der Datenge-
nerierung sowie Sicherstellung der Abstimmbarkeit zu Ubrigen Finanzinformationen, jegliche Doppelzahlungen tber die Wirtschaftsta-
tigkeiten vermieden.
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Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

ZEILE TATIGKEITEN IM BEREICH KERNENERGIE

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Ein-
satz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brenn-

. . T . e NEIN
stoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatig-
keiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2 Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Er-
zeugung von Strom oder Prozesswarme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder in-
dustrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechni- NEIN
scher Verbesserung mithilfe der besten verflgbaren Technologien tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3 Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme - auch fUr die Fernwdrmeversorgung oder industrielle Prozesse NEIN
wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finan-
ziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
ZEILE TATIGKEITEN IM BEREICH FOSSILES GAS
4
Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von
Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tdtig, finanziert solche Tatigkei- NEIN
ten oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
5
Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die
Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert sol- NEIN
che Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
6

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die War-
megewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finan- NEIN
ziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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FINANZJAHR 2023 JAHR 2023 KRITERIEN FUR EINEN WESENTLICHEN BEITRAG
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN (1) CODE UMSATZ  UMSATZ- KLIMA- ANPASSUNG WASSER ~ UMWELT-  KREISLAUF  BIOLOGI-
@ (3)  ANTEIL  SCHUTZ AN DEN (7) VERSCHMU- WIRT- SCHE
2023 (5)  KLIMAWAN- TZUNG SCHAFT  VIELFALT
(4) DEL (6) (8) 9) (10
IN TEUR IN% J; N; N/EL» J; N; NZELD J; N; N/ELY JN; NZELY  J; N; N/ELD - J; N; N/ELD
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. OKOLOGISCH NACHHALTIGE TA-
TIGKEITEN (TAXONOMIEKONFORM)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger 0 0.0%
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1.) '
Davon ermdoglichende Tatigkeiten 0 0,0%
Davon Ubergangstétigkeiten 0 0,0%
A.2 TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT
OKOLOGISCH NACHHALTIGE TATIG-
KEITEN (NICHT TAXONOMIEKONFOR-
ME TATIGKEITEN)
EL; N/EL? EL N/EL?  EL; N/EL? EL;N/ELY  EL;N/EL?  EL; N/EL
Schienenverkehrsinfrastruktur CM e6741  136% EL NEL  N/EL NEL  NEL  N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und CcCM
damit verbundene Tatigkeiten 3.1 45.100 3.7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Elektro- und CE
Elektronikgeraten 12 570.903 46,6% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Bereitstellung von datengesteuerten CE
IT-/OT-Lésungen 41 6.189 0,5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Reparatur, Wiederaufarbeitung und CE
Wiederaufbereitung 51 1.325 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Verkauf von Ersatzteilen SCE 869 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Produkt als Dienstleistung und andere CE
kreislauf- und ergebnisorientierte Dienst- 55 4.460 0,4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
leistungsmodelle )
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkei- 795.587  64,9%
ten) (A.2)
A. Umsatz taxonomiefahiger
Tatigkeiten (A.1 +A.2) 795.587  64,9%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten Aslzel 351%
Gesamt 1.225.947 100,0%

Diese FuBnoten beziehen sich auf Angaben aus dieser und den zwei nachstehenden doppelseitigen Tabellen:

1)J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit

N/EL - (Not eligible), fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

2) EL - (Eligible), fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit

N/EL - (Not eligible), fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
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DNSH-KRITERIEN (,KEINE ERHEBLICHE BEEINTRACHTIGUNG")

KLIMA- ANPASSUNG WASSER UMWELT- KREISLAUF BIOLOGI- MINDEST- ANTEIL TAXONOMIE- KATEGORIE KATEGORIE
SCHUTZ AN DEN (13) VERSCHMU- WIRTSCHAFT SCHE SCHUTZ KONFORMER (A.1.) ODER  ERMOGLICHENDE UBERGANGS-
(11)  KLIMAWAN- TZUNG (15) VIELFALT (17) TAXONOMIEFAHIGER (A.2.) TATIGKEIT TATIGKEIT
DEL (12) (14) (16) UMSATZ 2022 (18) (19) (20)

JN JN JIN JIN JIN JIN JN IN % E T

0,0%

0,0%

0,0%

9,8%

53,0%°

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

63,6%"

63,6%*

3) Umsétze, die im Geschéftsjahr 2022 zur Wirtschaftstatigkeit 8.1 (CCM) zugeordnet wurden, wurden im Geschéftsjahr 2023 teilweise zu Wirtschaftstatigkeit 1.2 (CE) umgegliedert

4) Anderung des Anteils des taxonomiefahigen Umsatzes in Relation zum Konzernumsatz aufgrund einer Reklassifizierung des Vorjahresumsatzes (siehe Erlduterungen in Abschnitt
B, Note (1) im Konzernanhang)
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FINANZJAHR 2023 JAHR 2023 KRITERIEN FUR EINEN WESENTLICHEN BEITRAG
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN (1) CODE CAPEX CAPEX- KLIMA-  ANPASSUNG WASSER UMWELT- KREISLAUF- BIOLOGI-
@) (3  ANTEIL  SCHUTZ AN DEN (7)  VERSCHMU- WIRT- SCHE
2023 (5)  KLIMAWAN- TZUNG SCHAFT  VIELFALT
(4) DEL (6) (8) 9) (10)
IN TEUR IN% J;N;N/ELD  J;N;N/ELD  J;N;N/ELD ;N N/ELD )i N; N/ELD )i N; N/ELD
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. OKOLOGISCH NACHHALTIGE TA-
TIGKEITEN (TAXONOMIEKONFORM)
CapEx o6kologisch nachhaltiger 0 0.0%
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1.) ot
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0,0%
Davon Ubergangstétigkeiten 0 0,0%
A2 TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT
OKOLOGISCH NACHHALTIGE TATIG-
KEITEN (NICHT TAXONOMIEKONFOR-
ME TATIGKEITEN)
EL; N/EL? EL;N/EL®  EL; N/EL? EL;N/EL?  EL;N/EL?  EL; N/EL?
Schienenverkehrsinfrastruktur M 11255 12,7% EL Bl N/EL NEL  NEL  N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und CC™m
damit verbundene Tatigkeiten 8.1 oy 0,8% FL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Eﬁgaﬁéudrér\’gﬁgggﬁfggbeiw”g o 8§  00%  N/EL NEL  N/EL N/EL EL N/EL
Verkauf von Ersatzteilen SCE 17 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
El‘;rkstﬁg'#uili‘ggeigt”eE'ektm' und 26355 299% WL NEL  N/EL N/EL EL N/EL
Erbringung von Dienstleistungen der CCA
Informationstechnologie, Beratung und 52 3.940 4,5% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
damit verbundene Tatigkeiten i
Beforderung mit Motorradern, CCM
Personenkraftwagen und 65 3.892 4,4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
leichten Nutzfahrzeugen ’
Renovierung bestehender Gebadude Cgl\g 785 0,9% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur CC™m
von energieeffizienten Geraten 7.3 e 01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in CC™m
Gebduden (und auf zu Gebduden geho- 7.4 2 0.0% FL FL N/EL N/EL N/EL N/EL
renden Parkplatzen)
Installation, Wartung und Reperatur von ~ CCM
Technologien fUr erneuerbare Energien 7.6 o 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten 0
(nicht taxonomiekonforme Tatigkei- 47.034  53,3%
ten) (A.2)
A. CapEx taxonomiefahiger
Tétigkeiten (A.1 + A.2) AR ERE
B, NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 41.249 46,7%
Gesamt 88.283 100,0%
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KLIMA-
SCHUTZ
(1)

ANPASSUNG
AN DEN
KLIMAWAN-
DEL (12)

WASSER
(13)

UMWELT-
VERSCHMU-
TZUNG

(14)

KREISLAUF
WIRTSCHAFT
(15)

BIOLOGI-
SCHE
VIELFALT
(16)

kontron

MINDEST- ANTEIL TAXONOMIE-
SCHUTZ KONFORMER (A.1.) ODER
(17) TAXONOMIEFAHIGER (A.2.)
CAPEX 2022 (18)

KATEGORIE
ERMOGLICHENDE
TATIGKEIT

(19)

KATEGORIE
UBERGANGS-
TATIGKEIT
(20)

JN

JIN

JIN

JIN

JN

JN

JN IN %

0,0%

0,0%

0,0%

12,3%

30,8%2

n/a

n/a

n/a

5,4%

4,5%

0,0%

n/a

n/a

0,6%

56,8%

56,8%

3) CapEx, die im Geschéftsjahr 2022 zur Wirtschaftstatigkeit 8.1 (CCM) zugeordnet wurden, wurden im Geschaftsjahr 2023 teilweise zu Wirtschaftstatigkeit 1.2 (CE) umgegliedert

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

259



NACHHALTIGKEITSBERICHT

260

FINANZJAHR 2023 JAHR 2023 KRITERIEN FUR EINEN WESENTLICHEN BEITRAG
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN (1) CODE OPEX OPEX- KLIMA- ANPASSUNG WASSER ~ UMWELT-  KREISLAUF  BIOLOGI-
(2) 3) ANTEIL, SCHUTZ AN DEN (7) VERSCHMU- WIRT- SCHE
2023 (5)  KLIMAWAN- TZUNG SCHAFT  VIELFALT
(4) DEL (6) (8) 9) (10)
IN TEUR IN% J;N;N/ELD  J;N;N/ELD  J;N;N/ELD  J;N;N/ELD  J;N; N/ELY  J; N; N/ELD
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. OKOLOGISCH NACHHALTIGE TA-
TIGKEITEN (TAXONOMIEKONFORM)
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatig- 0 0.0%
keiten (taxonomiekonform) (A.1) B
Davon ermdglichende Tatigkeiten 0 0,0%
Davon Ubergangstétigkeiten 0 0,0%
A.2 TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT
OKOLOGISCH NACHHALTIGE TATIG-
KEITEN (NICHT TAXONOMIEKONFOR-
ME TATIGKEITEN)
EL; N/EL? EL N/EL2  EL; N/EL? ELN/EL?  ELN/EL?  EL; N/EL?
Schienenverkehrsinfrastruktur %Cm 8.902 13,3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und CC™m
damit verbundene Tatigkeiten 8.1 336 0,5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Eﬁgﬁg&gﬁgg;g%ﬂge'w”g & 304 05%  N/EL N/EL  N/EL N/EL EL N/EL
Verkauf von Ersatzteilen SCS 37 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
E@Lﬁﬁ%’r’ﬁl?ggeﬁgt”eﬁ'ek”o’ und £ 35250 s25%  NEL NEL  N/EL N/EL EL N/EL
Erbringung von Dienstleistungen der CCA
Informationstechnologie, Beratung und 82 3.799 5,7% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
damit verbundene Tatigkeiten :
Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und 6.5 519 0,8% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
leichten Nutzfahrzeugen i
Gilterbeforderung im StraBenverkehr  CEM 80 01% EL EL N/EL NEL NEL  N/EL
Renovierung bestehender Gebaude v 12 00% EL EL N/EL NEL  N/EL  N/EL
Installation, Wartung und Reparatur CC™M
von energieeffizienten Geraten 7.3 250 0,4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in CC™m
Gebauden (und auf zu Gebauden 74 L 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
gehorenden Parkpldtzen)
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkei- cElEE A
ten) (A.2)
A. OpEx taxonomiekonforme
Tatigkeiten (A.1+A.2) 49.502  73,7%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 17.652  26,3%
Gesamt 67.154 100,0%
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MINDEST- ANTEIL TAXONOMIE-
SCHUTZ KONFORMER (A.1.) ODER
(17) TAXONOMIEFAHIGER (A.2.)
OPEX 2022 (18)

KATEGORIE
ERMOGLICHENDE
TATIGKEIT

(19)

KATEGORIE
UBERGANGS-
TATIGKEIT
(20)

JN

JN

JIN

JIN

JN

JN

JN IN %

0,0%

0,0%

0,0%

15,4%

45,0%2

n/a

n/a

n/a

3,3%

2,1%

0,3%

1,3%

n/a

n/a

67,5%

67,5%

3) OpEx, die im Geschaftsjahr 2022 zur Wirtschaftstétigkeit 8.1 (CCM) zugeordnet wurden, wurden im Geschaftsjahr 2023 teilweise zu Wirtschaftstétigkeit 1.2 (CE) umgegliedert
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Umweltschutz und Umweltmanagement

Unserem Management, unseren Mitarbeitenden sowie unseren Stakeholdern ist der verantwortungsvolle Umgang der Gruppe mit der
Umwelt ein wichtiges Anliegen und damit Teil unserer Gesamtstrategie. Unsere Unternehmensfihrung hat eine dezidierte Umwelt-
politik fur unser Unternehmen definiert und férdert das Bewusstsein der Mitarbeitenden fur Umweltbelange bei der taglichen Arbeit.
Zudem wollen wir effektive Ldsungen entwickeln, um natdrliche Ressourcen, die Umwelt, unsere Mitarbeitenden und Menschen, die in
unserer Wertschopfungskette arbeiten, zu schitzen.

Fur unsere produktionsnahen Standorte in Europa und Nordamerika entwickelten wir ein Umweltmanagementsystem, um deren Leis-
tungen in puncto Umweltschutz zu bewerten und kontinuierlich zu verbessern. Das System basiert auf unserer Umweltpolitik, aus der
sich Ubergeordnete und spezifische Umweltziele ableiten und die dafUr sorgt, dass im Rahmen des Umweltmanagementsystems unsere
Verpflichtungen im Umweltschutz erfullt werden.

Innerhalb der Kontron Gruppe sind bereits mehrere Gesellschaften gemaR der internationalen Umweltmanagementnorm 1SO 14001
zertifiziert und es ist geplant, weitere Standorte der Gruppe nach dieser Norm zu zertifizieren. Die Zertifizierungsmalinahmen nach I1SO
14001 werden kontinuierlich Uberprift und weitergefihrt. Ein wichtiger Teil unseres Umweltmanagements ist es, relevante sowie signi-
fikante Umweltaspekte an den jeweiligen Standorten zu identifizieren und zu analysieren. Die identifizierten Umweltaspekte werden fur
jeden zertifizierten Standort einzeln bewertet und anschlieBend klassifiziert, um Verbesserungsmafinahmen zielgerichtet umsetzen zu
kdnnen. Gemals der Norm bewerten wir dartiber hinaus die Chancen und Risiken unserer jeweiligen Umweltaktivitdten und kénnen hier
gezielt steuern. Die Bewertung wird mindestens einmal pro Jahr Uberprift und aktualisiert.

Die Erreichung unserer Umweltziele sowie die kontinuierliche Entwicklung und Verbesserung unseres Umweltmanagementsystems
verfolgen wir in mehreren Bereichen:

Wir stellen sicher, dass lokale und
nationale Vorschriften eingehalten
werden.

Wir streben standig danach,
unserer Auswirkungen auf die
Umwelt weiter zu verringern,

indem wir neue Projekte zur

Verbesserung unserer Umweltleis-
tung identifizieren und umsetzen.

Wir schulen, trainieren und
motivieren unsere Mitarbeitenden,
sich umweltgerecht zu verhalten.

Wir minimieren Energieverbrauch

und Treibhausgasemissionen, Wir gehen verantwortungsbe-
optimieren die effiziente Energie- wusst und nachhaltig mit
nutzung, bauen den Einsatz sauberer Ressourcen um, indem wir sie
Energie aus und priifen Méglich- effizient nutzen und unseren
keiten zur Selbsterzeugung Abfall minimieren.

erneuerbarer Energien.
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Unser Umweltmanagementsystem ist so strukturiert, dass es uns dabei unterstitzt, alle relevanten Anderungen von Umwelt- und
Gesetzesanforderungen des jeweiligen Landes oder Standortes zu identifizieren bzw. zu kontrollieren und die Ubereinstimmung mit
geltendem Recht zu gewdahrleisten. Wir lassen uns deshalb durch ein Online-Gesetzesregister tber Anderungen von Gesetzen oder
Direktiven, unter anderem aus den Bereichen Kreislaufwirtschafts-, Chemikalien-, Klimaschutz- und Gewasserschutzrecht sowie den
Vorschriften zum produktbezogenen Umweltschutz, automatisiert benachrichtigen. Uber interne Audits ermitteln wir auRerdem Star-
ken und Schwachen des Umweltmanagements an den jeweiligen Standorten.

Auch von unseren Lieferfirmen erwarten wir die Einhaltung dkologischer und gesellschaftlicher Standards, welche in unserem Supplier
Code of Conduct festgehalten sind. Die Einhaltung Uberprifen wir im Rahmen von Audits, die wir bei unseren Lieferfirmen durchfihren.
Wir nehmen die Erwartungen aller an unserer Umweltleistung interessierten Stakeholder systematisiert auf und setzen uns mit diesen
auseinander. So kdnnen wir aktiv die Anforderungen der relevanten Stakeholder im Umweltschutz erfillen und mit ihnen entsprechend
ihrer Interessen in Kontakt treten.

Umweltziele der Kontron Gruppe

Reduzierung des Stromverbrauchs und Nutzung erneuerbarer Energien
> Ausbau von Photovoltaik-Anlagen an verschiedenen Standorten

> Stromsparende EDV-Ausstattung am Arbeitsplatz und in unseren Rechenzentren
> Umstellung auf LED-Beleuchtung an unseren Standorten

> Sensibilisierung der Mitarbeitenden, um unnétigen Stromverbrauch zu verhindern
> Ausbau von E-Ladestationen an unseren Standorten

> Forderung zum Umstieg auf erneuerbare Energien - Anhebung des Anteils auf 50% bis 2030

Reduzierung des Heiz- bzw. Kuhlbedarfs pro Quadratmeter
> BUroheizungen sinnvoll nutzen: nur bei Bedarf heizen bzw. klimatisieren
> Heizung in leeren EinzelbUros ausstellen

> Fenster und TUren in der Heiz- oder Kuhlperiode schlie3en (StoRluften)

Reduzierung des Papierverbrauchs
> Fokussierung auf papierlose Prozesse innerhalb der Kontron Gruppe
> Implementierung von Follow-Me-Printing-Losungen, um nicht abgeholte Ausdrucke zu reduzieren

> Reduzierung durch elektronische, integrierte HR-Systeme (z.B. Zeiten- und Abwesenheiten-
Managementsysteme an den Standorten) oder Nutzung von E-Rechnungen

Reduzierung von Treibhausgasemissionen

> Reduktion von Geschaftsreisen auf das Notwendigste, stattdessen vermehrter Einsatz moderner Kommunikations-
technologien wie Telefon- bzw. Videokonferenzen

> Umstellung der Fahrzeugflotte auf E-Fahrzeuge bis 2030
> Forderung der Nutzung von ¢ffentlichen Verkehrsmitteln und Dienstfahrradern

> Halbierung der eigenen Treibhausgasmissionen bis 2030 (Scope 1 und 2)
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Unser Anspruch ist es, unsere Umweltleistungen stetig zu verbessern. Aus unserer unternehmerischen Umweltpolitik leiten wir deshalb
jahrliche Umweltziele fur die jeweiligen Standorte ab. So stellen wir die Wirksamkeit des Programms sicher, leiten bei Bedarf Verbesse-
rungsmaflnahmen ein und legen angemessene neue Ziele fest. Die Umweltziele werden mit Kennzahlen belegt, um sie dadurch trans-
parenter und noch besser messbar zu machen. Beispiele daflir sind die Energieintensitdt (am Umsatz gemessen), der Heizbedarf pro
m2 oder die aus Geschaftsreisen resultierenden CO e-Emissionen pro Mitarbeitenden.

Produktbezogener Umweltschutz

Unserer Kundschaft bieten wir zuverldssige, integrierte und ganzheitliche Produkte an, die einzigartige Losungen darstellen. Unser
zentraler Anspruch dabei ist es, innovative Produkte zu entwickeln, die sich durch einen geringen Energieverbrauch auszeichnen und
gleichzeitig eine ebenso wirtschaftliche wie ressourcenschonende Herstellung ermdglichen.

Schon jetzt sind energiesparende loT- und Embedded-Lésungen in unserem Portfolio stark vertreten, und ihr Anteil wird wegen der
stetig steigenden Kundschaftsnachfrage weiterwachsen. Zudem steht der 6kologische Aspekt heute — mehr denn je - im Mittelpunkt
innovativer Entwicklungen sowie wirtschaftlicher Uberlegungen und Entscheidungen. Daher achten wir stets auf einen schonenden
Umgang mit natUrlichen Ressourcen, indem wir beispielsweise Abfalle vermeiden und effiziente Recyclinglésungen nutzen.

Basierend auf dem umfangreichen Abfallartenkatalog der Abfallverzeichnisverordnung und der Gewerbeabfallverordnung Uberwachen
wir unsere Entsorgungsfachbetriebe und verlangen Nachweise fur Sortier- und Recyclingquoten sowie fUr die endgultige Verbringung
unserer Abfdlle.

Umweltschutzrichtlinien

Unser Ziel ist die Vermeidung gefahrlicher Stoffe in unseren Komponenten sowie eine umweltbewusste Produktgestaltung. Aus diesem
Grund lassen wir uns von unseren Zulieferfirmen stets Uber die Zusammensetzung der Komponenten, die wir in unsere eigenen Pro-
dukte einbauen, informieren. Damit sind wir in der Lage, unserer Kundschaft jederzeit Auskunft Uber die verbauten Komponenten in
ihren Produkten zu erteilen. Zugleich verfolgen wir auf diese Weise unser Ziel einer umweltbewussten Produktgestaltung. Spezifische
Kundschaftsanforderungen werden im Rahmen gesetzlicher Vorgaben erfillt. Die Kontron Gruppe halt sich bereits ab der Phase der
Produktentwicklung an die Umweltanforderungen einschldgiger Gesetze und Verordnungen. Darunter fallen unter anderem folgende
Verordnungen sowie die jeweiligen nationalen Umsetzungen:

> EU-Richtlinie 2012/19/EU Uber Elektro- und Elektronik-Altgerate (WEEE-Richtlinie)
> EU-Richtlinie 94/62/EG Uber Verpackungen und Verpackungsabfalle (Verpackungsrichtlinie)
> EU-Richtlinie 2006/66/EG Uber Batterien und Akkumulatoren sowie Altbatterien und Altakkumulatoren (Batterierichtlinie)

> EU-Richtlinie 2011/65/EU zur Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeraten (RoHS-
Richtlinie)

> EU-Verordnung 1907/2006/EG zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (REACH-Verordnung)

> EU-Verordnung (EU) 2017/821 zur Festlegung von Pflichten zur Erfullung der Sorgfaltspflichten in der Lieferkette fur Unionseinfihrer
von Zinn, Tantal, Wolfram, deren Erzen und Gold aus Konflikt- und Hochrisikogebieten in Verbindung mit dem ,Dodd-Frank Wall Street
Reform and Consumer Protection Act” (Konfliktmineralien-Verordnung)

WEEE-Richtlinie: Vermeidung von Elektro- und Elektronikabfallen

Zur Reduzierung der zunehmenden Menge an Elektronikschrott aus nicht mehr benutzten Elektro- und Elektronikgeraten wurde eine
EU-Umweltschutzrichtlinie mit dem Titel WEEE-Richtlinie 2002/96/EG (Waste of Electrical and Electronic Equipment) vom 27.Janner 2003
erlassen, die durch die WEEE-Richtlinie 2012/19/EU vom 4. Juli 2012 ersetzt wurde. Ziel der Richtlinie ist es, die Verursacher:innen an ihre
Verantwortlichkeit fur die Elektro- und Elektronik-Altgerate zu erinnern sowie das Vermeiden, Verringern und umweltvertragliche Entsor-
gen der zunehmenden Mengen an Elektronikschrott durch eine erweiterte Herstellerverantwortung zu fordern. Alle Mitgliedslander der
Europadischen Union mussen die WEEE-Richtlinie in nationales Recht umsetzen.
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Die Kontron Gruppe verpflichtet sich zu einer sicheren und gesunden Umwelt beizutragen und arbeitet gewissenhaft, um alle Anfor-
derungen der WEEE-Richtlinie einzuhalten. Die durch Kontron und ihre Tochtergesellschaften verkauften Produkte, die von der WEEE-
Richtlinie betroffen sind, erfullen deren Anforderungen durch

» die Berucksichtigung der zukinftigen Demontage, der Ruckgewinnung und der Recyclinganforderungen wahrend der Gerdte-Ent-
wicklung,

> die Kennzeichnung der Gerate mit dem Symbol der durchgestrichenen Abfalltonne auf Radern gemald WEEE-Richtlinie sowie
> die Bereitstellung von Informationen an unsere Kundschaft.

Die meisten unserer eigenen Hardwareprodukte sind als ,Embedded Computer” (Integrierte Computer) eingestuft und fallen als sol-
che nicht in eine der definierten Produktkategorien gemald der WEEE-Richtlinie. Unsere ,Embedded Computer” sind keine unabhangi-
gen Elektro- und Elektroniksysteme und werden nicht unter unserem Firmennamen an die Endnutzer:innen verkauft, sondern in das
Kundschafts-System integriert. Aus diesem Grund richten sich die Hauptverantwortung der Registrierungs- und Berichtspflicht sowie die
Regelung des geforderten Recycling-Prozesses gemal WEEE-Richtlinie an die finalen Hersteller:innen der Produkte — unsere Kundschaft,
die die Produkte unter eigenem Firmennamen an die Endnutzer:innen verkauft.

Um unsere Kundschaft dabei zu unterstitzen, alle Anforderungen der WEEE-Richtlinie einzuhalten, stellen wir ihr die notwendigen be-
richtspflichtigen Daten (Produktdetails, Demontage-Anleitung etc.) in der technischen Produktspezifikation, Produkttbersicht und/oder
Installations- und Wartungsanleitung zur VerfUgung. Kundschaft, die von der WEEE-Richtlinie betroffen ist, kann eine Rucknahmepflicht
vereinbaren.

Neben ,Embedded Computer” produzieren wir auch Komplettsysteme wie beispielsweise Rack-Mount-Server, die als unabhangige Sys-
teme betrachtet werden. Hier Ubernenmen wir beispielsweise die Registrierung gemals WEEE in den betroffenen Mitgliedslandern der
Europaischen Union.

RoHS-Compliance: Beschrankung gefahrlicher Stoffe

Am 1. Juli 2006 trat die EU-Richtlinie 2002/95/EG zur Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und
Elektronikgeraten in Kraft. Die Richtlinie wird mit RoHS abgekurzt (Restriction of Hazardous Substances).

Zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der Richtlinie mussten die Mitgliedstaaten der Europaischen Union sicherstellen, dass neue Elektro-
und Elektronikgerate (EEE), die auf den Markt gebracht wurden, gemal der RoHS-Richtlinie kein Blei, Quecksilber, Cadmium, sechswer-
tiges Chrom, polybromierte Biphenyle (PBB) oder polybromierte Diphenylether (PBDE) enthielten. Die Richtlinie sieht vor, dass Ausnah-
men nur noch unter bestimmten Bedingungen angewandt werden durfen.

Am 8. Juni 2011 hat die EU die Neufassung der RoHS-Richtlinie (2011/65/EU, RoHS 2) verdffentlicht und diese als CE-Kennzeichnungs-
richtlinie eingestuft. Die damals definierten Befreiungen galten ab dem 2. Janner 2013 als ausgelaufen. Ab dem 2. Janner 2013 mussten
die EU-Mitgliedstaaten die erforderlichen Rechts- und Verwaltungsvorschriften umsetzen und verdéffentlichen, um der RoHS-2-Richtlinie
nachzukommen.

Die Kontron-Gesellschaften, als produzierende Tochterunternehmen der Kontron AG, erfiillen die Anforderungen der RoHS-2-Richtlinie
und halten die Verflgbarkeit von RoHS-konformen Produkten fur ihre Kundschaft aufrecht.

Bis heute werden die wenigen Ausnahmen, die Kontron in seinen RoHS-konformen Produkten verwendet, regelmal3ig von der Europa-
ischen Kommission bezlglich ihrer Verlangerung geprUft. Die Kontron Gruppe nimmt das Auslaufen aktiver RoHS-2-Ausnahmen sehr
ernst.

Auch in der Zusammenarbeit mit der Kundschaft sieht die Kontron AG es als ihre Pflicht und eine Selbstversténdlichkeit, immer aktu-
ellste Informationen zu der Beseitigung von gefahrlichen Stoffen aus den verwendeten Komponenten zu Ubermitteln. Dank der breiten
Angebotsbasis und des Spektrums von elektronischen und mechanischen Komponenten, Baugruppen und Prozessen kann die Kontron
Gruppe Trends frihzeitig erkennen und somit einzigartige Losungen umsetzen, die die Komponentenhersteller:innen zur Vermeidung
von gefahrlichen Stoffen umsetzen.
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EU-Chemikalienverordnung: REACH

Die REACH-Verordnung (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) wurde von der Europdischen Union erlas-
sen, um Risiken, die durch Chemikalien fur die menschliche Gesundheit und die Umwelt entstehen kénnen, zu verringern.

Herstellende Unternehmen und Importfirmen von chemischen Stoffen im europaischen Wirtschaftsraum (EWR) mussen registrierungs-
pflichtige Stoffe seit 1. Juni 2008 bei der Europaischen Chemikalienagentur registrieren, sofern sie in Mengen von wenigstens einer Ton-
ne pro Jahr hergestellt oder importiert werden. Ausgenommen sind sogenannte ,Phase-in-Stoffe” oder Stoffe, die im Altstoffverzeichnis
EINECS (European Inventory of Existing Commercial Substances) aufgefihrt sind.

Die Gesellschaften der Kontron Gruppe berichten im Rahmen der EU-Chemikalienverordnung REACH, da unsere Produkte in den Gel-
tungsbereich dieser Richtlinien fallen. Jedoch handelt es sich bei den Produkten von Kontron um Erzeugnisse (keine Chemikalien), die
unter normalen und vorhersehbaren Verwendungsbedingungen keine Substanzen freisetzen. Bei elektronischen Bauteilen und mecha-
nischen Kleinteilen sowie bei Kleincomputern handelt es sich um Erzeugnisse gemal? der Definition in Artikel 3 Nummer 3 der Verord-
nung (EG) Nr. 1907/2006 (REACH), da die spezifische Form bzw. die Gestalt in grolerem Mal3e die Funktion bestimmt, als die chemische
Zusammensetzung. Diese Erzeugnisse sind an sich nicht unter REACH registrierungspflichtig.

Die Kontron Gruppe verpflichtet sich, ihre Produkte und Prozesse so zu handhaben, dass das Risiko fur die Gesundheit und Sicherheit
von Menschen und Umwelt minimiert wird. Die Kandidatenliste der Europdischen Chemikalienagentur fur besonders besorgniserre-
gende Stoffe (SVHCs) wird von Kontron regelmafig auf neue Substanzen Uberwacht. Die Offenlegung von SVHCs ist bei Anfragen an
unsere zugelassenen herstellenden Unternehmen obligatorisch. Kontron informiert gemal? Artikel 33 REACH-Verordnung die Kund-
schaft zeitnah Uber Anderungen in der Kandidatenliste und die Relevanz fir unsere Produkte. Hierzu kann jederzeit eine Anfrage an das
Unternehmen gestellt werden.

Konfliktmaterialien

Der amerikanische ,Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act” beinhaltet Offenlegungs- und Berichtspflichten zur
Verwendung von sogenannten Konfliktmineralien, die aus der Demokratischen Republik Kongo (DRC) oder ihren Nachbarstaaten stam-
men. Die Einhaltung des Gesetzes ist fur US-bdrsennotierte Unternehmen seit Juli 2010 verpflichtend. Unter Konfliktmineralien fallen
die Rohstoffe Tantal, Zinn, Gold und Wolfram, wenn deren Gewinnung und Handel zur Finanzierung oder anderweitigen Unterstitzung
bewaffneter Gruppen in der DRC oder ihren Nachbarstaaten beitragen. Die Achtung der Menschenrechte und Einhaltung des ,Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act” hat fur uns oberste Prioritat. Durch die Vermeidung von Konfliktmineralien in
der Lieferkette leisten wir einen Beitrag, um Menschenrechtsverletzungen zu verhindern oder zu minimieren (siehe ,Kontron Supplier
Code of Conduct” unter https://ir.kontron.com/Compliance.en.html).

Wir unterstltzen unsere Kundschaft bei der umfassenden Deklaration zur Verwendung von Konfliktmineralien nach den Bestimmungen
der ,United States Securities and Exchange Commission” (SEC). Unsere Kundschaft ist verpflichtet, bei der Erflllung ihrer Berichtspflich-
ten und Sorgfaltsprifungen innerhalb ihrer Lieferketten entsprechende Informationen vorzuhalten. Die Kontron-Tochtergesellschaften
der Kontron AG sind in der Lage, Komponenten und Lieferfirmen im Rahmen des Reportings und der Deklaration zur Verwendung
von Konfliktmineralien zu prifen und nachzuvollziehen. Die Herkunft der Metalle ermitteln wir in enger Zusammenarbeit mit externen
Dienstleister:innen und herstellenden Unternehmen, da wir diese Metalle nicht direkt von Minen oder Schmelzhutten beziehen.

Im Juni 2016 haben sich die Europdische Kommission, das Europdische Parlament und die Mitgliedstaaten erstmals auf die Leitlinien
einer Verordnung geeinigt, die den Handel mit den sogenannten Konfliktmineralien reguliert. Die neue CMRT-Verordnung der EU trat
am 1.Janner 2021 in Kraft und soll dabei helfen, den Handel mit den vier Mineralien Zinn, Tantal, Wolfram und Gold aus Konfliktregionen
einzudammen. Die neue EU-Verordnung betrifft damit die unternehmerische Sorgfaltspflicht im Rohstoffsektor, um weiter verstarkt
Verantwortung fur die Rohstofflieferketten zu Ubernehmen und MaBnahmen, die eine Konfliktfinanzierung oder Menschenrechtsver-
letzungen unterbinden, zu ergreifen. Zwar betrifft auch die neue EU-Verordnung die Kontron Gruppe nur indirekt, jedoch halten wir in
Bezug auf unsere Lieferfirmen und unsere Kundschaft unsere Pflichten stets mit groBer Sorgfalt ein.
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Entsorgung und Recycling

Wir kimmern uns um die ordnungsgemalie Entsorgung von Abfallen an unseren Produktionsstandorten und in unseren Burordu-
men. Die Abfallentsorgung ist dabei klar und verbindlich geregelt. Im Produktionsumfeld werden Stoffe in folgenden Abfallkategorien in
den dafur entsprechend gekennzeichneten und ausgewiesenen Abfallbehdltern entsorgt: Papier und Kartonagen, Wertstoffe (Styropor,
Kunststoffe, Folien etc.), Metallschrott, Elektroschrott (z.B. Kabel, Boards, Tastaturen, Monitore etc.), Akkus und Batterien. Zudem gibt
es spezielle Abfallregelungen und Abfalltonnen fir ESD-Arbeitsbereiche (Electro-Static-Discharge). Auch an den Biroarbeitsplatzen wird
der MUIl getrennt. Es existieren spezielle Behdlter fir Papier und Pappe, Restmdlltonnen (Abfalltrennung erfolgt durch Entsorgungs-
dienstleistungsunternehmen) sowie verschlossene Tonnen fur vertrauliche Dokumente. Gefahrliche Abfalle, die vereinzelt an Produkti-
onsstandorten entstehen, werden an zertifizierte Entsorgungsfachbetriebe Ubergeben.

DarUber hinaus versuchen wir innerhalb der Kontron Gruppe Abfall zu vermeiden, indem wir unsere eigenen Produkte sowie zuge-
kaufte Waren mit einem mdglichen Minimum an Verpackung produzieren und bestellen. Zudem sind wir bestrebt, auch in Absprache
mit unseren Zulieferfirmen, starker auf umweltfreundlichere Verpackungen zu setzen. Hier ist ein wichtiger Aspekt die Vermeidung von
Plastikverpackungen und die Nutzung von biologisch abbaubaren Stoffen, wie beispielsweise Plastikalternativen aus Maismehl, Algen
oder Hanf, oder recycelbaren Stoffen wie Papier und Kartonagen.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

267



NACHHALTIGKEITSBERICHT

Umwelt-Kennzahlen

INDIKATOR GRI EINHEIT 2023 2022 2021M
Verbrauch von Strom aus nicht-erneuerbaren Energien 302-1 MWh 14.757 14.876 23.834%
Verbrauch von Strom aus erneuerbaren Energien 302-1 MWh 4.929 5.299 n/a
Heizwdrmeverbrauch 302-1 MWh 7.476 9.540 12174
KUhlenergieverbrauch 302-1 MWh 460 n/a n/a
Gesamtenergieverbrauch 302-1 MWh 27.623 29.715 36.008
Selbst erzeugter Strom 302-1 MWh 511 256 n/a
Anteil selbst erzeugter Strom? % 2,6% 1,3% n/a
Verkaufter Strom (PV) 302-1 MWh 58 16 n/a
Energieintensitat® 302-3 Wh/EUR 23 28 27
E-Auto Ladestationen Stk 27 n/a n/a
Anzahl der Standorte mit PV-Modulen Stk 5 n/a n/a

1) n/a - Daten wurden erst seit dem Geschaftsjahr 2022 erhoben
2) 2021 wurde der gesamte Stromverbrauch unabhangig von erneuerbaren bzw. nicht-erneuerbaren Energietragern abgefragt
3) Selbst erzeugter Strom in Relation zum Gesamtstromverbrauch (aus erneuerbaren und nicht-erneuerbaren Energien)

)
)
)
4) Gesamtenergieverbrauch in Relation zum Konzernumsatz

INDIKATOR GRI EINHEIT 20232 20222 2021M
Wasserentnahme 303-3 m? 161.136 137.875 n/a
Wasserrtckfuhrung 303-4 m? 125.637 137.233 n/a
Wasserverbrauch 303-5 m? 35.499 642 n/a
Angefallener gefahrlicher Abfall 306-3 kg 100.042 32.747% n/a
Angefallener ungefahrlicher Abfall 306-3 kg 1.000.313 145.428% n/a
Gesamtabfall 1.100.355 178.175 n/a

1
2
3
4

n/a - Daten wurden erst seit dem Geschaftsjahr 2022 erhoben

Die Daten wurden fir jene Gesellschaften der Kontron Gruppe mit eigenen Produktionsstétten erhoben (sechs Gesellschaften im Geschaftsjahr 2022)
Die Daten flr das Geschéftsjahr 2023 beziehen sich auf alle Gesellschaften

Korrektur: kg-Werte wurden 2022 falschlicherweise als Tonnen dargestellt
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INDIKATOR GRI EINHEIT 2023 2022 2021M
Gesamtzahl aller Firmenfahrzeuge 305-1 Fahrzeuge 910 887 1.622
Anzahl E-Autos (einschlieBlich Hybrid) 305-1 Fahrzeuge 138 70 97
Anteil E-Autos (einschlieBlich Hybrid) 305-1 % 15,2% 7,9% 6,0%
Anzahl gefahrene Kilometer 305-1 km 16.291.720 16.521.360 29.473.524

Gesamttreibstoffverbrauch innerhalb der

Organisation aus nicht erneuerbaren Quellen 2y M) Saes S e
Gesamtverbrauch Diesel 302-1 M) 24.012.506 28.121.875 n/a
Gesamtverbrauch Benzin 302-1 M) 12.715.814 10.601.020 n/a
Gesamtverbrauch Erdgas 302-1 M) 3.950 22978 n/a
Strom aus nicht-erneuerbaren Quellen 302-1 M) 310.074 120.942 n/a
Gesamttreibstoffverbrauch innerhalb der

Organisation aus erneuerbaren Quellen el M) RLE RV /)
Gesamtverbrauch Biodiesel 302-1 M) 0 106.767 n/a
Gesamtverbrauch Bioethanol 302-1 M] 0 0 n/a
Strom aus erneuerbaren Quellen 302-1 M| 67.878 130.446 n/a
Personengeschdftsreiseverkehr Flugzeug 305-3 pkm 8.421.021 3.531.880 n/a
1) n/a - Daten wurden erst seit dem Geschaftsjahr 2022 erhoben

INDIKATOR?  BESCHREIBUNG GRI EINHEIT 2023 2022 2021"
Scope 1 Direkte Emissionen nach Scope 1 des GHG- 305-1 tCO,e 3.773% 3.126 n/a

Protocol-Standards: Kraftstoffe im
Personengeschaftsverkehr firmeneigener und
kontrollierter Fahrzeuge, Energieproduktion aus
eigenen Photovoltaikanlagen und Heizenergie

Scope 2 Indirekte Emissionen nach Scope 2 des GHG- 305-2 tCO,e 9.878% 9.702 n/a
Protocol-Standards: Bezug von Strom,
Fernwdrme und Fernkalte

Scope 3 Indirekte Emissionen nach Scope 3 des GHG- 305-3 tCO,e 3.590 1.505 n/a
Protocol-Standards:
Personengeschadftsreiseverkehr Flugzeug

1) n/a - Daten wurden erst seit dem Geschaftsjahr 2022 erhoben
2) Hochrechnung der angegebenen Werte auf Basis der vorliegenden Informationen zu den genutzten Energiequellen
3) Aggregierte Bewertung flr Heizenergie wurde verbessert, wodurch sich die Emissionserhéhung in Scope 1 erkldren lasst

)
)
)
4) 2023 wurde zusatzlich Fernkalte in der Emissionsberechnung bertcksichtigt
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E-Mobility

Um Kontrons direkte Emissionen zu senken, wurde ein Vorstandsbeschluss fUr die gesamte Gruppe gefasst, um ein starkes Signal fur
die Forderung von E-Mobilitat zu setzen. Demgemal durfen ab dem Jahr 2024 grundsatzlich nur mehr E-Autos als Firmenwagen ange-
schafft werden. Zudem werden sukzessive an allen Kontron Standorten Ladestationen angebracht, um auch die Ladeinfrastruktur inner-
halb der Kontron Gruppe auszubauen und im Idealfall durch selbst erzeugten Strom zu betreiben. In Ausnahmefallen durfen weiterhin
Hybrid-Autos zugekauft werden. Eine Ubergangsperiode bis 2030 soll jedoch dazu genutzt werden, Verbrenner-Motoren innerhalb der
Gruppe auszumustern, sodass bis 2030 mehr als 90% E-Autos im Einsatz sind. Der Vorstandsbeschluss wurde in die Kontron AG Car
Policy eingearbeitet. Ein zusatzliches Ziel ist es, Photovoltaikanlagen innerhalb der Gruppe auszubauen, um Eigenstrom fur die Flotte
und Buros zu erzeugen. Dieses Bestreben tragt zur E-Mobilitatsstrategie der Kontron Gruppe bei.

Photovoltaik

Kontron installiert nach und nach Photovoltaikanlagen an ihren Standorten, um den Eigenbedarf an Energie durch erneuerbare Res-
sourcen zu decken. DarUber hinaus werden bestehende Anlagen aufgeristet bzw. erweitert. Mit einem Anteil von 2,6% vom Gesamt-
stromverbrauch ist der Eigenstromanteil der Kontron Gruppe noch relativ gering, konnte aber im Vergleich zu 2022 verdoppelt werden
- Kontron plant daher in Zukunft, weitere Photovoltaikanlagen in Betrieb zu nehmen.
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Unternehmen
Kontron Slowenien

Losung
Breitband-Losungen

Industrie
Kommunikation & Konnektivitat

Markt
Global

Energieeffiziente Breitbandgerate

Das kompakte OLT (Optical Line Termination) von Kontron, Iskratel Lumia C16, hat den niedrigsten Stromverbrauch der Branche und
senkt hierdurch die Energiekosten und den CO,-Fuabdruck von Telekommunikationsbetreiber:innen. Zudem wird die Amortisierung
allein durch die erheblichen Energieeinsparungen verkdrzt.

Das Iskratel Lumia C16 ist ein kompaktes, energiesparendes Kombi-OLT mit 16 Anschltssen fur einen 10-Gigabit-Breitbandzugang, der
private und geschaftliche Nutzer:innen gleichzeitig Uber PON- und P2P-Glasfaser verbindet.

Der unterdurchschnittlich niedrige Energieverbrauch des Produkts hebt es von der Konkurrenz ab. Der Stromverbrauch von 155 W
- gleich nur eineinhalb 100-W-GlUhlampen - ist 30% niedriger als der der besten Konkurrenz (basierend auf offentlich verfigbaren/
veroffentlichten Daten). Das Ergebnis sind direkte Einsparungen von 570 kWh im Jahr pro OLT-Gerat. Beispielsweise ermdglicht der
Einsatz der Kontron-Losungen flr einen Betreiber im Vereinigten Konigreich enorme Einsparungen durch eine Amortisierung in nur

drei bis funf Jahren.

Das Iskratel Lumia C16 entspricht vollstandig dem EU-Verhaltenskodex fur den Energieverbrauch von Breitbandgeraten. Es verbraucht
weniger als 60% des nach dem Kodex zuldssigen Stromverbrauchs. Es ist ein exzellentes Beispiel fUr die kontinuierlichen Bemuhungen
von Kontron, den CO,-FuBabdruck wahrend der gesamten Produktlebensdauer zu reduzieren und den Betreiber:innen dabei zu helfen,

ihre Nachhaltigkeitsstrategien effizient umzusetzen, die Umweltbelastungen zu reduzieren und die Energiekosten zu senken.

E
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E

Soziales

Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion

Kontrons Engagement fur Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (DEI - Diversity, Equity and Inclusion)

Kontron ist davon Uberzeugt, dass sich vielfdltige und integrative Teams positiv auf das Arbeitsumfeld, die Produkte und Dienstleis-
tungen des Unternehmens auswirken und dass viele der grol3artigsten Ideen und Entdeckungen aus einer vielfaltigen Mischung von
Kopfen, Hintergrinden und Erfahrungen stammen. Die Individualitat der Mitarbeiter:innen in Verbindung mit Chancengleichheit und
Respekt vor Herkunft, Alter, Religion, Geschlecht und anderen Merkmalen ist integraler Bestandteil der Unternehmensphilosophie von
Kontron und bildet die Unternehmenskultur des Unternehmens. Mit der Unterzeichnung der CEO-Erkldrung unterstreicht Kontron sein
Bekenntnis zu den Women's Empowerment Principles (WEPs) und setzt aktiv Mal3nahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen
und Mdnnern in der Unternehmenskultur, am Arbeitsplatz, in der Lieferkette und in gesellschaftlichen Initiativen um. Als Unterzeichner
der WEPs hat sich Kontron zu sieben Prinzipien fur die Starkung von Frauen verpflichtet, die darauf abzielen, die Gleichstellung der Ge-
schlechter am Arbeitsplatz ohne Diskriminierung zu férdern und zur Erreichung des SDG 10 beizutragen.

Alle Unternehmen der Kontron Gruppe verpflichten sich, die Vielfalt ihrer Belegschaft zu fordern, Gleichberechtigung in ihren Sys-
temen zu schaffen und eine Kultur der Inklusion zu pflegen und voranzutreiben. In diesem Sinne verpflichtet sich Kontron, allen
Mitarbeiter:innen gleiche Chancen zu bieten, unabhangig von ihrem Geschlecht, ihrer sexuellen Orientierung, ihrem ethnischen Hin-
tergrund oder anderen oben genannten Faktoren. Kontron setzt sich auch dafur ein, ein integratives Umfeld zu schaffen, in dem alle
Mitarbeiter:iinnen gehort und ermutigt werden, ihr Potenzial voll auszuschdpfen. Um dies zu unterstitzen, werden die individuellen
Unterschiede geschatzt und respektiert.

Als Teil der Unternehmenskultur verpflichtet sich Kontron zu:
> Forderung eines Arbeitsumfelds, das frei von Diskriminierung und Beldstigung ist;

> Wertschatzung der Arbeit und des Werts jedes Einzelnen, unabhangig von Geschlecht, Alter, Behinderung, Familienstand, sexueller
Orientierung, Hautfarbe, religioser oder politischer Zugehorigkeit, ethnischem Hintergrund, Nationalitat oder anderen Aspekten, die
nicht mit der Beschaftigung zusammenhangen;

> Faire Behandlung und Chancengleichheit, insbesondere bei der Einstellung und bei transparenten und objektiven Einstellungsverfah-
ren, um eine Belegschaft zu schaffen, die ein breites Spektrum der Gesellschaft widerspiegelt;

> Begleitung und Unterstitzung des Wachstums durch Karriereentwicklung, Beférderung und Leistungssteigerung fur alle
Mitarbeiter:innen, unabhangig von ihrem Geschlecht, ihrer sexuellen Orientierung, inrer Herkunft oder anderen Faktoren der Vielfalt;

> Faire Entlohnung aller Mitarbeiter:innen, unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter, Behinderung, sexueller Orientierung
oder anderem Status;

> Forderung von Frauen;

> Anerkennung der einzigartigen Eigenschaften, Fahigkeiten und Erfahrungen, die jede:r Mitarbeiter:in mitbringt.

Vorstand

Der Vorstand spielt eine entscheidende Rolle bei der Schaffung und standigen Verbesserung eines vielfdltigen und integrativen Um-
felds. Kontron erwartet von allen Mitgliedern des Vorstands und der lokalen Geschaftsfihrungen der Konzerngesellschaften, dass sie
als Vorbilder fungieren, integrativ sind und einen respektvollen Umgang mit den DEI-Prinzipien und -Praktiken férdern. Der Vorstand
der Kontron AG stellt gemeinsam mit den zentralen Funktionen die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen und die Umsetzung der
Unternehmensrichtlinien zu DEI sicher.

Aufsichtsrat

In seiner Rolle als Kontroll- und Beratungsgremium legt der Aufsichtsrat besonderes Augenmerk auf die Behandlung von DEI-Themen
und regt den Vorstand an, diese in den Unternehmenszielen zu bertcksichtigen. Zu diesem Zweck unterstitzt der Aufsichtsrat ein Di-
versitatsprogramm, das auch den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex Rechnung tragt.
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Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen

Generell stellt sich der Anteil von Frauen auf Managementebene in der Kontron Gruppe wie folgt dar, einschliel3lich aller Geschaftsbe-
reiche, Interimspositionen, Leitungspositionen und Teamleads:

2023 2022
Vorstand 0,0% 0,0%
Aufsichtsrat 40,0% 40,0%
Oberes Management 21,1% 19,7%
Mittlere und untere Fihrungsebene 22,1% 23.2%

Kontrons DEI-Prinzipien

Frauenforderung

Kontron bekennt sich zur Frauenfoérderung, einem wichtigen Element im kontinuierlichen Prozess der Gleichstellung der Geschlechter
und der Erhéhung des Frauenanteils im Management. Um eine nachhaltige Erhéhung des Frauenanteils auf allen Ebenen, insbesondere
in technischen Berufen, zu erreichen, arbeitet Kontron kontinuierlich an der weiteren Integration von Diversitat und Gleichstellung in die
Human Resources Prozesse. Bei der Besetzung von Positionen folgt Kontron dem Prinzip der Frauenférderung, indem Kandidatinnen
bei gleicher Qualifikation bevorzugt werden. Kontron fuhrt eine Reihe von Malinahmen durch, um die Anzahl von Frauen in FUhrungs-
positionen zu erhdhen. Dazu gehoren Initiativen zur Unterstitzung einer gesunden Work-Life-Balance durch Elternzeitregelungen und
flexible Arbeitszeiten. Kontron spricht weibliche Talente aktiv an und férdert sie durch Kooperationen und Veranstaltungen, um mehr
FUhrungspositionen mit qualifizierten Frauen zu besetzen. Eine weitere Initiative ist die Implementierung klarer Beforderungskriterien,
um die Chancengleichheit zu fordern und sicherzustellen, dass Beforderungsentscheidungen auf einer unvoreingenommenen und
geschlechtsneutralen Bewertung basieren.

DarUber hinaus ist die konsequente Umsetzung eines geschlechtergerechten Sprachstandards eine wichtige Malinahme zur Férderung
der Chancengleichheit fur Mitarbeiter:innen und auf allen Ebenen. Im Bereich der Frauenférderung legt Kontron einen strategischen
Schwerpunkt auf die Entgeltgleichheit und arbeitet kontinuierlich an einer leistungsgerechten Entlohnung, unabhangig vom Geschlecht,
und unterstitzt seine Mitarbeiterinnen bei der Karriereplanung und Weiterbildung. Fur das Jahr 2024 hat Kontron die Sustainable
Leadership Academy entwickelt, ein ambitioniertes einjahriges Trainingsprogramm zur Entwicklung einer neuen Generation von Fih-
rungskraften, die die Wertevielfalt, Inklusion und Nachhaltigkeit verkdrpern. Das Programm ist darauf ausgerichtet, die persénliche und
berufliche Entwicklung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu férdern. Es ist ein strategischer Schritt von Kontron, um die Anzahl von
Frauen in FUhrungspositionen zu erhéhen.

Als Zeichen seines Engagements fur DEI beteiligt sich Kontron an den jéhrlichen , Téchtertagen” in Osterreich, dem Hauptsitz von Kon-
tron. Dieser Tag gibt Madchen im Alter von 11-16 Jahren die Moglichkeit, technische Berufe in lokalen Unternehmen kennenzulernen.

LGBTQ+ Inklusion

Kontron ist bestrebt, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das allen Menschen offensteht, unabhangig von ihrer sexuellen Orientierung oder
ihrer Geschlechtsidentitat. Kontron ermaoglicht ein sicheres Umfeld, das alle sexuellen Orientierungen respektiert: Lesben, Schwule,
Bisexuelle, Queers und andere sowie deren Verbiindete.

Ethische Rekrutierung und Karriereentwicklung

Kontron fordert transparente und objektive Rekrutierungs- und Einstellungsprozesse, die mit den Werten des Unternehmens und sei-
nem Engagement fUr DEI in Einklang stehen. Mitarbeiter:innen werden rechtmaBig und in einer fairen Weise eingestellt, die ihre Rechte
respektiert und schutzt. Der Grundsatz der Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung wird bei der Einstellung und wahrend des
gesamten Mitarbeiter:innenzyklus - Neueinstellung, Einarbeitung, Weiterbildung und Entwicklung - strikt eingehalten. Mitarbeiter:innen
und Bewerber:innen werden nicht aufgrund ihres Geschlechts, ihres Alters, ihrer Herkunft, ihres Glaubens oder ihrer Religion, ihrer
Hautfarbe, ihrer Nationalitat, ihrer politischen oder sonstigen Uberzeugungen, ihrer sexuellen Orientierung, inrer Behinderung oder
ihres Familienstands diskriminiert.
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Menschen mit Behinderung

Fur Kontron ist die Integration von Menschen mit Behinderungen mitunter ein wichtiger Faktor zur Erreichung unserer Mission. Kontron
ist bestrebt, physische oder digitale Barrieren innerhalb seines Geschaftsmodells zu minimieren und raumt dabei neben wirtschaftlichen
Erwdgungen auch Gerechtigkeitskriterien hohe Prioritat ein. Kontron setzt sich weiterhin daftr ein, Menschen mit Behinderungen durch
den Einsatz spezieller Hilfsmittel (z.B. technische Hilfsmittel) in die Arbeitswelt zu integrieren, um ihnen die Teilnahme an einem Umfeld
mit gleichen Arbeitsbedingungen zu ermdglichen. Die Kontron AG kooperiert mit AfB, einem inklusiven IT-Recyclingunternehmen, um
ihrer Kundschaft die Moglichkeit zu bieten, durch die Wiederverwendung und das Recycling gebrauchter Hardware professionelle IT-
Dienstleistungen mit einem sozialen und ¢kologischen Mehrwert zu verbinden und Arbeitsplatze fur Menschen mit Behinderungen zu
schaffen.

Vergutung

Kontron strebt stets eine faire Entlohnung aller Mitarbeiter:innen an, unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter, Behinderung,
sexueller Orientierung oder anderem Status. Um dieser Verpflichtung nachzukommen, legt Kontron Gehaltsspannen auf der Grundlage
relevanter Marktdaten fest und bertcksichtigt dabei Faktoren wie die Funktion, Erfahrung und Leistung der Mitarbeiter:innen. Um das
Lohngefdlle zwischen den Geschlechtern zu verringern, férdert Kontron die Lohngleichheit in allen Karrierestufen, z.B. durch die Fest-
legung von standardisierten Einstiegsgehaltern, die jedes Jahr in Ubereinstimmung mit der lokalen Marktsituation Uberprift werden.

Arbeitsumfeld & Sprache

Kontron unterstutzt die Chancengleichheit bei der Beschaftigung und hat keine Toleranz gegenutber Diskriminierung, Beldstigung oder
anderen diskriminierenden Verhaltensweisen wie Einschichterung, Beleidigungen, Drohungen, Mobbing, unfairen Anschuldigungen
oder anderen Handlungen, die darauf abzielen, den Wert einer Person aufgrund ihres hierarchischen Status, ihres Geschlechts, ihrer
sexuellen Orientierung oder eines anderen Merkmals zu mindern oder abzuwerten. Das Gebot des Respekts gegenUber anderen gilt
auch fUr jede Form der sexuellen Beldstigung, z. B. offensichtliche Annaherungsversuche, herabsetzende Kommentare, Witze, vulgare
Sprache, obszéne Gesten oder das Zeigen von anstolRigem Bildmaterial in den Geschafts- und Produktionsstatten der Gruppe. Durch
die Verwendung einer geschlechtsneutralen und diskriminierungsfreien Sprache in den Stellenausschreibungen von Kontron und die in-
terne Veroffentlichung aller Stellenausschreibungen sowie die standige Uberwachung der Gleichstellung in Bezug auf Geschlecht, Alter,
Herkunft, Betriebszugehorigkeit und Gehalt gewahrleistet Kontron eine faire Behandlung und tragt zur Chancengleichheit von Mannern
und Frauen in allen Karrierestufen bei. Daruber hinaus sind auch die Website und die Social-Media-Plattformen des Unternehmens
geschlechtsneutral und diskriminierungsfrei gestaltet.

Work-Life-Balance

Kontron erkennt das Bedurfnis der Mitarbeiter:innen nach Flexibilitdt und einer ausgewogenen Work-Life-Balance an. Mit der Verbin-
dung von mobiler und Buroarbeit und einem hohen Maf3 an Flexibilitat fur individuelle BedUrfnisse legt Kontron den Grundstein fur das
produktive Arbeitsumfeld der Zukunft - fur alle Mitarbeiter:innen gleichermal3en. Um berufliche Verpflichtungen und familiare Bedurf-
nisse zu schitzen und zu vereinbaren, hat Kontron eine Reihe von MalRnahmen ergriffen. Dazu gehéren der Zugang zu umfangreichen
Ressourcen und Vermittlungsdiensten, eine kostenlose Beratung, die Einbeziehung von Mitarbeiter:innen in der Elternzeit und die
Erleichterung des Wiedereinstiegs nach der Elternkarenz.

Im vierten Quartal 2023 fuhrte Kontron seine zweite konzernweite Mitarbeiter:innenbefragung durch, an der sich weltweit rund 4.700
Mitarbeiter:iinnen beteiligen konnten. Die Ergebnisse zeigen ermutigende Entwicklungen, darunter eine 10%ige Steigerung der Anzahl
der Mitarbeiter:innen, die sich besser Uber Nachhaltigkeit informiert fihlen, eine 7%ige Steigerung des Bewusstseins fur Diversity-Be-
muhungen und eine 4%ige Verbesserung der Wahrnehmung von Kontron als sehr guter Arbeitgeber. Diese Ergebnisse unterstreichen
das klare Bekenntnis des Unternehmens zu Kommunikation, Nachhaltigkeit, Vielfalt und allgemeiner Mitarbeiter:innenzufriedenheit und
ermutigen zu kontinuierlichen Bemuhungen, ein positives Arbeitsumfeld zu fordern.

Ausbildung

Kontron plant eine Reihe von Schulungen, Aktivitaten und Sensibilisierungskampagnen, um das Bewusstsein zu scharfen und die Ge-
schlechtervielfalt, den Alters-/Generationenmix und die geistigen/kérperlichen Fahigkeiten am Arbeitsplatz zu verbessern. Um eine gro-
Bere Geschlechtervielfalt anzustreben, wird Kontron seine Programme und Mal3nahmen in allen Phasen einer Beschaftigung weiter
beschleunigen. Dazu gehdren die ethische Rekrutierung und Gewinnung von Talenten, die intensive Weiterbildung im Bereich DEI,
Schulungen zu unbewussten Vorurteilen und Integrationsprogramme sowie globale Initiativen zur Vernetzung der Geschlechter.
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Ziele der Kontron Gruppe fir die eigene Belegschaft

Diversitat, Gleichbehandlung, Inklusion

> Erhdhung des Anteils von Mitarbeiterinnen auf 50% bis 2030

> Erhdhung des Anteils von Frauen in FUhrungspositionen um 20% bis 2030 (vgl. 2022)
> Ausbau der Forderungsprogramme fur weibliche Fihrungskrafte

> Erhdhung der Mitarbeiter:innen-Zufriedenheit

Schulung und Weiterbildung
> Schulungsstunden werden bis 2030 um 20% erhdéht (vgl. 2022)

» Zugang zu Schulungsangeboten von Compliance und Datensicherheit fUr alle Kontron Mitarbeitenden bis 2025

Arbeitssicherheit

> Vollstandige Vermeidung von Arbeitsunfallen

Mitarbeiter:innen-Kennzahlen

Zum 31. Dezember 2023 beschaftigte die Kontron Gruppe weltweit 4.838 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.: 4.475), wobei Mitarbei-
tende in Ausbildungsverhdltnissen oder Karenz nicht erfasst sind. Der Rickgang der Mitarbeitenden von 2021 auf 2022 ist im Wesent-
lichen auf den Abschluss des Projekts ,Focus” (Verkauf der Gesellschaften im IT-Services Segment) und den damit verbundenen Uber-
gang von 1.787 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an die Vinci Gruppe per 29. Dezember 2022 zurlUckzufihren. Alle nachstehenden
Mitarbeiter:iinnen-Kennzahlen beziehen sich, wenn nicht anders angegeben, jeweils auf Vollzeitdquivalente zum Bilanzstichtag.

VERTEILUNG DER MITARBEITENDEN EINHEIT 2023 2022 2021
AUF UNTERNEHMENSBEREICHE"

Forschung & Entwicklung FTE 2.658 2478 3.260
Verwaltung & Administration FTE 772 714 916
Vertrieb FTE 622 545 762
Field Engineering FTE 207 209 742
Produktion FTE 579 529 526
Gesamt FTE 4.838 4.475 6.206

* Mitarbeiter:innenzahl auf Vollzeitdquivalentbasis ohne karenzierte Mitarbeitende, Praktikant:innen, Lehrlinge und Leiharbeitende
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MITARBEITENDE NACH REGIONEN* EINHEIT 2023 2022 2021
Europa FTE 4.250 4.003 5.729
Davon Osteuropa FTE 2121 2.163 3.477
Davon Osterreich FTE 647 625 617
Davon Deutschland FTE 921 732 1.253
Davon Rest-Europa FTE 561 483 382
Asien FTE 279 210 212
Nordamerika FTE 309 262 265
Gesamt FTE 4.838 4.475 6.206
* Mitarbeiter:innenanzahl auf Vollzeitaquivalentbasis ohne karenzierte Mitarbeitende, Praktikantinnen, Lehrlinge und Leinarbeitende
Nordamerika
6,39%
Asien Europa

5,77%

11,60%
Rest-Europa

19,04%
Deutschland

1"3,37%
Osterreich
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ALTERSSTRUKTUR DER GRI 2023 2022 2021
MITARBEITENDEN UND
GESCHLECHTERVERTEILUNG*

Frauen

<30 Jahre 405-1 4,4% 3,8% 3,5%
30-50 Jahre 405-1 16,0% 16,5% 15,1%
> 50 Jahre 405-1 8,7% 8,4% 7.7%
Gesamt 405-1 29,0% 28,7% 26,3%
Méanner

<30 ]Jahre 405-1 9,2% 9,2% 10,2%
30-50 Jahre 405-1 36,3% 38,0% 41,0%
> 50 Jahre 405-1 25,4% 24,1% 22,6%
Gesamt 405-1 71,0% 71,3% 73.7%

Mitarbeitende Gesamt

<30 ]Jahre 405-1 13,6% 13,0% 13,7%
30-50 Jahre 405-1 52,3% 54,5% 56,1%
> 50 Jahre 405-1 34,1% 32,4% 30,2%
Durchschnittsalter 44,3 43,9 42,9

*inkl. Auszubildende

2023 2022

Frauen Manner Frauen Manner

Abb.: Geschlechterverteilung der Kontron Gruppe
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NEUEINSTELLUNGEN UND GRI EINHEIT <30JAHRE  30-50JAHRE >50JAHRE GESAMT
FLUKTUATION*

Frauen

Einstellungen 401-1 FTE 99 147 46 291
Austritte 401-1 FTE 51 102 41 193
Fluktuation 401-1 % 19,2% 11,4% 8,7% 11,9%
Manner

Einstellungen 401-1 FTE 181 265 108 554
Austritte 401-1 FTE 100 194 95 388
Fluktuation 401-1 % 18,1% 9,8% 7,0% 10,0%

Mitarbeitende Gesamt

Einstellungen 401-1 FTE 280 412 154 845
Austritte 401-1 FTE 151 295 135 581
Fluktuation 401-1 % 18,5% 10,3% 7,4% 10,6%

*inkl. Auszubildende

Eine Vielzahl von Standorten innerhalb der Kontron Gruppe agiert als Ausbildungsbetrieb fur technische und kaufmannische Berufe.
Bereits seit vielen Jahren setzt die Kontron Gruppe so auf die Ausbildung junger Menschen und deckt hierdurch einen Teil des Bedarfs
an qualifizierten Nachwuchskraften intern ab. Die Kontron Gruppe kooperiert mit einer Vielzahl von Universitaten und Fachhochschulen
und unterstutzt Studierende bei der Realisierung von dualen Studiengdngen in verschiedenen technischen und wirtschaftlichen Fach-
richtungen oder bietet Pldtze fUr Praktika oder Projektarbeiten an.

VERTEILUNG DER MITARBEITENDEN GRI 2023 2022 2021
NACH KATEGORIE

Weibliche Auszubildende 405-1 25,5% 23,3% 20,5%
Mannliche Auszubildende 405-1 74,5% 76,7% 79,5%
Weibliche Fachkrafte 405-1 30,6% 30,1% 27,1%
Mannliche Fachkrafte 405-1 69,4% 69,9% 72,9%
Weibliche Fihrungskrafte 405-1 22,0% 22,6% 22,1%
Mannliche FUhrungskrafte 405-1 78,0% 77,4% 77,9%
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VERTEILUNG DER MITARBEITENDEN GRI 2023 2022 2021
NACH KATEGORIE
Gesamt Auszubildende 405-1 2,5% 2,6% 1,8%
Gesamt Fachkrafte 405-1 81,3% 81,5% 83,0%
Gesamt Fiihrungskrafte 405-1 16,2% 16,0% 15,2%
MITARBEITER:INNEN-KATEGORIE NACH GRI <30 JAHRE 30-50 JAHRE > 50 JAHRE GESAMT
ALTERSTRUKTUR
Weibliche Auszubildende 405-1 0,6% 0,1% 0,0% 0,6%
Weibliche Fachkrafte 405-1 3,8% 13,4% 7,6% 24,9%
Weibliche Fiihrungskrafte 405-1 0,0% 2,5% 1.1% 3,6%
Gesamt Frauen 405-1 4,4% 16,0% 8,7% 29,0%
Mannliche Auszubildende 405-1 1,8% 0,0% 0,0% 1,8%
Mannliche Fachkrafte 405-1 7.2% 29,6% 19,7% 56,5%
Méannliche Fiihrungskrafte 405-1 0.1% 6,7% 5,8% 12,6%
Gesamt Manner 405-1 9,2% 36,3% 25,4% 71,0%
Auszubildende Gesamt 405-1 2,4% 0,1% 0,0% 2,5%
Fachkrafte Gesamt 405-1 11,0% 43,0% 27,3% 81,3%
FUhrungskrafte Gesamt 405-1 0,2% 9,2% 6,8% 16,2%
Mitarbeitende Gesamt 405-1 13,6% 52,3% 34,1% 100,0%
INDIKATOR JA/NEIN
Ist das Unternehmen in einem Land angesiedelt, in dem es kein Recht auf Kollektivwwerhandlungen, Betriebsrate nein
und Vereinigungsfreiheit gibt?
Gibt es strenge Verbote hinsichtlich Kollektivwerhandlungen und Vereinigungsfreiheit? nein
Gibt es Betriebsstatten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfalle von Kinderarbeit? nein
Gibt es Betriebsstatten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit? nein
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Weitere Mitarbeiter:innen-, Gesundheits- und Sozialindikatoren

INDIKATOR GRI EINHEIT 2023 2022 2021M
Mitarbeitende Gesamt® FTE 4.838 4.475 6.206
Ausbildungsstunden Auszubildende 404-1 Stunden/FTE 133 130 n/a
Ausbildungsstunden Fachkrafte 404-1 Stunden/FTE 11 16 n/a
Ausbildungsstunden FUhrungsebene 404-1 Stunden/FTE 9 16 n/a
Ausbildungsstunden Frauen® 404-1 Stunden/FTE 12 17 n/a
Ausbildungsstunden Manner? 404-1 Stunden/FTE 14 19 n/a
@ Ausbildungsstunden Gesamtkonzern® 404-1 Stunden/FTE 14 18 n/a
Leistungsbeurteilung Auszubildende 404-3 Head count 131 n/a n/a
Leistungsbeurteilung Fachkrafte 404-3 Head count 2.680 n/a n/a
Leistungsbeurteilung Fihrungsebene 404-3 Head count 563 n/a n/a
Fluktuation® % 10,6% 13,0% 14,8%
@ Firmenzugehorigkeit Jahre 10,8 11,4 10,2
Arbeitsbedingte Verletzungen 403-9 Falle 32 19 23
Schwere arbeitsbedingte Verletzungen 403-9 Falle 0 2 n/a
Todliche arbeitsbedingte Verletzungen 403-9 Falle 0 0 0
Gesamte Anzahl der geleis- Stunden 8.127.000 7.518.000 10.426.080
teten Arbeitsstunden?

Gesamtrate der meldepflichtigen Unfalle/Arbeits- 0,79 0,56 0,44
arbeitsbedingten Verletzungen® stunden

Frauen mit Behinderung 405-1 FTE 21 212 n/a
Manner mit Behinderung 405-1 FTE 41 522 n/a
Gesamt Menschen mit Behinderung 405-1 FTE 62 73 89
Mitarbeitende mit Kollektivvertragen® 2-30 FTE 2.794 2.674 n/a
Mitarbeitende mit Doktoratstitel®) % 1,0% 1,5% 0,9%
Mitarbeitende mit Masterabschluss® % 27,8% 25,1% 29,6%
Mitarbeitende mit Bachelorabschluss® % 28,7% 35,3% 30,2%
Mitarbeitende mit Abschluss % 26,6% 251% 27,5%
Hohere Schule®

Mitarbeitende mit sonst. Ausbildungsgrad® % 15,9% 13,0% 11,8%

1) n/a - Daten wurden erst ab Geschéftsjahr 2022 erhoben
2) Zahlen wurden korrigiert
3) Statistisch berechneter Wert
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FUhrungsgrundsatze
Professionelle FUhrung ist neben Kapital und Wissen die wichtigste Ressource fur unseren Unternehmenserfolg

Unsere FUhrungsgrundsatze sind Grundlage fur den Umgang mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und bindend fur alle
Fuhrungsverantwortlichen. Es sind Leitlinien, die eine einheitliche Orientierung geben sollen. Damit diese in der Unternehmensgruppe
gelebt werden, sind alle Fuhrungskréfte der Kontron dazu aufgerufen sie in ihr tagliches Handeln und Denken zu integrieren und als
Orientierungsrahmen fur ihren persénlichen Fiihrungsstil zu betrachten.

Unsere sechs Fiihrungsgrundsatze basieren auf unserer Uberzeugung, dass das wichtigste Kapital unseres Unternehmens zufriedene,
professionell geflihrte, gut ausgebildete und effektiv eingesetzte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind. Unser Anspruch ist es, sowohl
auf fachlicher als auch auf personlicher Ebene zu fuhren.

Wir tibernehmen Verantwortung '

. Wir fithren durch Vorbild

Wir messen Kommunikation . Wir férdern Teamarbeit

einen hohen Stellenwert zu
kontron

FUHRUNGSGRUNDSATZE

‘ Wir férdern Weiterentwicklung auf

Wir leiten anhand von klaren Zielen ‘ fachlicher und persénlicher Ebene

Unsere sechs FUhrungsgrundsatze dienen auch als Grundlage fur die Bewertung der FUhrungsqualitat. Dabei haben wir die Grundsatze
bewusst offen formuliert, da jeder FUhrungsstil individuell und personenbezogen ist. Um die Grundsatze authentisch und glaubwurdig
zu vertreten und zu leben, ist die personliche und regelmalRige Auseinandersetzung mit dem Thema Fuhrung fur uns essenziell. Um
dies zu ermdglichen, férdern wir die Teilnahme unserer Manager:innen an lokalen sowie externen Flhrungstrainingskursen und -pro-
grammen.

Aus- und Weiterbildung

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestimmen den Erfolg der Kontron Gruppe. Daher setzen wir als Unternehmen auf engagierte
und kompetente Mitarbeitende. Um unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu motivieren, investieren wir in eine Vielzahl von Weiter-
bildungs- und Trainingsmalinahmen und bieten Chancen, sich intern im Unternehmen weiterzuentwickeln.

Die langjahrige Philosophie der Kontron

~HIRE FOR ATTITUDE, TRAIN FOR SKILLS"

bleibt unverandert aufrecht und wird durch interne Programme zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kollegin-
nen und Kollegen vorangetrieben. Im Geschaftsjahr 2023 investierte die Kontron Gruppe rund EUR 1,2 Mio. (2022: EUR 1,1 Mio.) in die
Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden. Es wurden Trainings und Weiterbildungen in verschiedensten Bereichen realisiert, allen voran eine
Vielzahl technischer Trainings, um Zertifizierungen bei einzelnen loT-Zulieferfirmen aufrecht zu erhalten bzw. auszubauen. Zudem wur-
den FUhrungskrafte-Trainings und Coachings, Arbeitssicherheitsschulungen, Projektmanagement-Seminare sowie diverse Sprachkurse
angeboten.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2023

28



NACHHALTIGKEITSBERICHT

282

Neben den verschiedenen Ausbildungsprogrammen setzt die Kontron Gruppe auf ,Training on the Job". Mitarbeitende aus den ver-
schiedenen Bereichen erhalten regelmal3ig die Mdoglichkeit zur ,Job Rotation” - der Austausch mit Kolleginnen und Kollegen anderer
Standorte erleichtert die Weitergabe von Fachwissen im Konzern und sorgt fur frische Impulse in den Abteilungen. Neben ,Job Enlar-
gement’, das sich auf die Ubernahme zusétzlicher Aufgaben im bekannten Tatigkeitsbereich bezieht, werden Mitarbeitende vermehrt
durch ,Job Enrichment” geférdert, neue verantwortungsvolle Aufgaben zu Ubernehmen und so als zukinftige FUhrungskrafte aufgebaut.
Das etablierte Management Trainee Programm ermaoglicht es beispielsweise, mit der Unterstltzung eines erfahrenen Executive Mana-
gers als Mentor:in, Erfahrungen im Interims-Management zu sammeln und sich so fir Positionen auf einer hdheren Fihrungsebene zu
qualifizieren. Bei der Neubesetzung von Fihrungspositionen werden vorrangig interne Kandidatinnen und Kandidaten ausgewahlt, aber
auch externe Kandidatinnen und Kandidaten beriicksichtigt, sollte es das Aufgabengebiet erfordern.

Kontron Sustainable Leadership Academy - Fuhrungskrafte von morgen starken

Unsere Vision

Nach der erfolgreichen Durchfihrung unserer ersten Leadership Academy im Jahr 2022 wurde im Jahr 2023 die Sustainable Leadership
Academy 2024 initiiert. Damit setzen wir unseren Weg fort, eine neue Generation von Fuhrungskraften zu entwickeln, die Werte wie
Diversitat, Inklusion und Nachhaltigkeit verinnerlicht. Diese Initiative kommt nicht nur den Teilnehmenden zugute, sondern ist auch eine
strategische Malinahme, um den Frauenanteil und die Diversitat in FUhrungspositionen bei Kontron zu erhdhen. Wir glauben an die
Kraft vielfaltiger FUhrungskrafte, die Innovation und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung verkdrpern und vorantreiben.

Themen

Das einjahrige Programm wird umfassend sein und eine Reihe von Themen abdecken, die fur die FUhrungskrafte von morgen wichtig
sind. Dazu gehort die Erforschung von Vielfalt und Inklusion, die Auseinandersetzung mit unbewussten Vorurteilen und die Forderung
einer Kultur der Diversitat. Fihrungs- und Managementfahigkeiten werden hervorgehoben, wobei der Schwerpunkt auf der Verbesse-
rung der strategischen Entscheidungsfindung liegt. Der Geschaftssinn wird durch Einblicke in Finanzen, Strategie und Geschaftsprozes-
se gescharft. Ein vertieftes Verstandnis von Umwelt-, Sozial- und Governance-Prinzipien (ESG) wird gefordert, um deren Auswirkungen
auf das Geschaft zu verstehen. Die uns besonders wichtigen Kooperationsfahigkeiten werden fur eine erfolgreiche funktionstbergrei-
fende Teamarbeit gescharft, wahrend die Navigation durch die regulatorische Landschaft entmystifiziert wird. Inspiration und Innovation
sollen im Mittelpunkt des Programms stehen, um Kreativitat und zukunftsorientiertes Denken zu fordern. Ein weiterer Schwerpunkt des
Programms wird die Selbstreflexion sein, eine Schltsselkomponente fur die persdnliche und berufliche Entwicklung.

Vortragende und Programmstruktur

Fur das Programm ist eine Mischung aus internen und externen Vortragenden vorgesehen, darunter Branchenfuhrende und Fachleute.
Dies stellt sicher, dass unterschiedliche Perspektiven und praxisnahe Einblicke vermittelt werden. Ein Eckpfeiler der Akademie ist das
Mentor:innen-Programm, das die Teilnehmenden mit personlicher Beratung durch erfahrene Fihrungskrafte unterstttzen soll.

Ziele der Akademie

Die Akademie setzt sich ehrgeizige Ziele, um die umfassende personliche und berufliche Entwicklung zu férdern. Fortschritte und Aus-
wirkungen werden regelmal3ig evaluiert. Das Programm wird in die Karriereplanung der Teilnehmenden integriert und dient als Sprung-
brett fur zuktnftige Beforderungen. Der Fokus liegt darauf, die Teilnehmenden in ihrer personlichen Entwicklung zu unterstitzen und
sie mit Fahigkeiten auszustatten, die sowohl fur herausragende Leistungen in ihrer aktuellen Position als auch fir den Aufstieg in hohere
Flhrungsrollen unerlasslich sind. AulRerdem wird es auch zahlreiche Networking-Mdglichkeiten geben, die die Teilnehmenden ermuti-
gen, qualitativ hochwertige Beziehungen aufzubauen.

Kandidat:iinnen

Im Rahmen eines Bewerbungsverfahrens werden fur das kommende Programm 20-30 engagierte Mitarbeiter:innen ausgewahlt, die
sich sowohlin ihrer Funktion als auch im Gesamtunternehmen weiterentwickeln mochten. Um unser Engagement fur die Erhohung des
Anteils von Frauen in Fihrungspositionen zu verdeutlichen, werden Kandidatinnen bevorzugt.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron Gruppe ist uns ein wichtiges Anliegen. Die Planung
und Durchfuhrung von ArbeitsschutzmalBnahmen, fUr eine geeignete Organisation zu sorgen und die erforderlichen Mittel bereitzustel-
len, ist Teil unseres Arbeitsschutzmanagements. Ebenso werden in regelmal3igen Abstanden Befragungen der Mitarbeitenden durch-
gefihrt, um dem Management Anhaltspunkte fur mogliche Verbesserungen zu geben. Die Befragungen erfolgen auf lokaler Ebene und
werden oft anlassfallbezogen organisiert, z.B. im Rahmen von grolReren Akquisitionen oder bei sonstigen besonderen Anldssen, wie
beispielsweise im Jahr 2020 anldsslich der Corona-Pandemie.

Unsere Fachexpertiinnen - Fachkrafte fUr Arbeitssicherheit und Betriebsarzt:innen - beraten uns in allen Fragen der Arbeitssicherheit,
inklusive der ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplatze sowie psychologischer Aspekte der Arbeit. Dadurch vermeiden wir korperli-
che Beeintrachtigungen durch z.B. monotone Bildschirmarbeiten, als auch psychische Belastungen durch erhéhte Arbeitsanforderun-
gen. So wird beispielsweise auch einer ergonomischen Buroausstattung Rechnung getragen. Neben der Gestaltung der Arbeitsplatze
werden Gefdhrdungsbeurteilungen durchgefuhrt, um Gefahren und Risiken zielgerichtet minimieren zu kdnnen. Zudem sind die be-
triebliche Notfallvorsorge, die arbeitsmedizinische Vorsorge, der Umgang mit Gefahrstoffen und weitere sicherheitsrelevante Ablaufe
geregelt. Unsere Sicherheitsbeauftragten unterstitzen in Fragen des Gesundheitsschutzes, bei der Durchfihrung des Arbeitsschutzes
und der Unfallverhttung und achten - neben den Vorgesetzten - auf ein sicherheitsgerechtes Verhalten aller Beschaftigten. Auch wei-
sen wir unsere Mitarbeitenden durch Schulungen und fachgerechte Unterweisungen darauf hin, wie sie stets fUr ihre eigene Sicherheit
und Gesundheit bei der Arbeit sorgen kdnnen. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden eine unfallfreie Arbeitsumge-
bung zu schaffen.

Die Kontron Gruppe plantim Jahr 2024 eine Facility Management Policy einzufihren, die unsere Arbeitssicherheits- und Gesundheits-
schutzrichtlinien dokumentiert. Diese Initiative unterstreicht unser Engagement fur eine sichere und gesunde Arbeitsumgebung durch
die Definition klarer Rollen und Prozesse im Facility Management, einschlieBlich spezifischer Verantwortlichkeiten fur Facility Manager,
Brandschutzbeauftragte und Ersthelfer:innen.

Ein zentraler Aspekt der neuen Policy wird die Verbesserung der Gebaudesicherheit durch ein detailliertes Zugangskonzept und die
Implementierung regelmalliger Sicherheitsunterweisungen und -trainings fur alle Mitarbeitenden sein. Zudem wird die Richtlinie umfas-
sende Vorschriften zur Sicherheits- und Schutzausristung, die Wartung von Sicherheitssystemen sowie klare Besucher:innenregelungen
und Gebdudeaspekte beinhalten, um die Sicherheit in unseren Anlagen zu maximieren. Die Implementierung ist noch im ersten Quartal
2024 geplant.

Gesellschaftliches und soziales Engagement

Die Gesellschaften der Kontron Gruppe unterstttzen unterschiedlichste Initiativen und Projekte im Bildungs-, Wissenschafts-, Kunst-,
Sport- und Sozialbereich, um ihren Beitrag in der lokalen Gemeinschaft zu leisten. Geférdert werden unter anderem regionale Projekte
und Kooperationen mit Schulen, Universitaten, Non-Profit-Organisationen oder Stiftungen. An politische Parteien oder Organisationen
erfolgen jedoch keinerlei Spenden oder Zuwendungen.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden, wie bereits in den Vorjahren, Spenden in Form von Geld oder Sachzuwendungen, Partnerschaften mit
lokalen Sportvereinen, Schulen und Universitdten sowie eine Vielzahl von Wohltdtigkeitsprojekten unterstitzt.

Kooperationen mit Schulen und Universitaten

Um weltweit Nachwuchskrafte - allen voran loT-Ingenieur:innen - fur die Kontron Gruppe zu begeistern, pflegen wir an einer Vielzahl
von Standorten Partnerschaften und Kooperationen mit Schulen und Universitaten. Unser Engagement umfasst die Unterstitzung von
Studierenden bei Abschluss-, Diplom- und Forschungsarbeiten sowie die Bereitstellung von Praktikumspldtzen, Trainee-Programmen
und Ausbildungsmaglichkeiten.

Wir setzen uns auch lokal fur die frihzeitige Berufsorientierung ein, indem wir Schilerinnen und Schulern Einblicke in technische Kar-
rierewege bei Kontron bieten. In Augsburg organisieren wir beispielsweise zusammen mit verschiedenen Bildungstragern, wie der BIB
Augsburg GmbH, Praktika fur Schuler:innen. Seit dem Jahr 2019 ermdglicht uns auch die Technische Hochschule Deggendorf, heraus-
ragende Studierende technischer Fachrichtungen in unser Unternehmen zu integrieren, sowohl wahrend als auch nach ihrem Studium.
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Auf Messen wie den ,HTL-Karrieretagen” in Wien prasentieren wir unser Unternehmen und bieten einen direkten Kontakt fUr interes-
sierte Schulerinnen und Schuler.

Unsere Partnerschaft mit der HTL Spengergasse in Wien, einer fihrenden berufsbildenden technischen Schule, wird seit 2018 konti-
nuierlich ausgebaut und war auch dieses Jahr wieder ein voller Erfolg. Zusatzlich pflegt Kontron eine enge Zusammenarbeit mit der FH
Salzburg und der FH Hagenberg und engagiert sich aktiv in diversen Forschungsprojekten mit dem Fraunhofer-Institut in Osterreich.
Auch global erweitert die Kontron Gruppe ihr Netzwerk durch Partnerschaften mit angesehenen Hochschulen und Universitaten. In der
Schweiz zdhlen hierzu die Fachhochschule Nordwestschweiz und die Universitdt Luzern. In Deutschland kooperieren wir mit den Tech-
nikerschulen Kirchheim/Teck und Reutlingen, dem Berufsforderungswerk Schémberg und der Hochschule fir Technik und Wirtschaft in
Dresden. Weitere internationale Bildungspartner sind die University of Chichester in England, die Versailles-Saint Quentin University und
die Ecole d'ingénieur généraliste en informatique et technologies du numérique in Paris, das ISEL in Portugal, die University of Belgrade
in Serbien, die West Bohemia University und die CVUT in Tschechien, die Technische Universitat in Moldawien sowie die Polytechnische
Universitat in Bukarest.
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Governance

Unternehmensethik

Corporate Governance

Ziel der Corporate Governance bei Kontron ist es, eine transparente Entscheidungsfindung und verantwortungsbewusste, nachhaltige
Wertschopfung zu ermoglichen und fur die Stakeholder transparent zu machen.

Die 6sterreichische Kontron AG bekennt sich als in Deutschland borsennotierte Aktiengesellschaft freiwillig zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). In Bezug auf den DCGK in der aktuellen Fassung weicht die Kontron AG von manchen Soll-Grundsatzen ab
und erklart die Grunde fur etwaige Abweichungen von Empfehlungen, gemaf dem Prinzip ,comply or explain”, im jahrlichen Jahresfi-
nanzbericht bzw. im Geschaftsbericht im Kapitel ,Corporate Governance Bericht”. Der Bericht ist zusatzlich auf der Website der Kontron
AG unter https:/ir.kontron.com/Corporate_Governance.en.html veroffentlicht. Der Begriff Corporate Governance steht bei der Kontron
AG fUr eine verantwortungsvolle, transparente, wertebasierte und an einer nachhaltigen Wertschépfung ausgerichtete Unternehmens-
fuhrung und -kontrolle. Wesentliche Aspekte einer guten Corporate Governance sind die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, eine offene und transparente Unternehmenskommunikation, die Achtung der Aktiondr:inneninteressen, Verantwor-
tung bei allen unternehmerischen Entscheidungen, ein angemessener Umgang mit Risiken sowie die Forderung von Gleichberechtigung
und Diversitat. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass gute Corporate Governance, die unternehmens- und branchen-
spezifischen Aspekte berdcksichtigt, eine wichtige Grundlage fur den Unternehmenserfolg ist. Die Beachtung nationaler und internati-
onaler Gesetze, einschliel3lich von Steuergesetzen und ohne Steuervermeidung, von Regelungen und Richtlinien sowie die Grundsatze
des Deutschen Corporate Governance Kodex sind fur Kontron selbstverstandlich und Teil der Fihrungsmentalitat.

Compliance

Fur Kontron ist die Compliance-Kultur ein wesentlicher Eckpfeiler einer auf Integritat und Wertschatzung ausgerichteten Unternehmens-
fUhrung. Dieses Bekenntnis ist in den Unternehmensleitlinien und im Code of Conduct sowie Supplier Code of Conduct von Kontron fest
verankert. Wir erwarten Integritat von allen Mitarbeiter:innen und Geschaftspartner:innen. Das Group Compliance Office unterstutzt
bei der Umsetzung von konzernweiten sowie lokalen Compliance-Malinahmen und Ubernimmt eine konzernweite Monitoring-Funktion.

Verhaltenskodex & Compliance Schulungen

Der Code of Conduct verpflichtet die Mitarbeiter:innen im Rahmen ihres persénlichen Verhaltens gesetzeskonform zu agieren, ih-
ren personlichen Verpflichtungen nachzukommen und von Tatigkeiten Abstand zu nehmen, die den Ruf der Kontron Gruppe scha-
digen konnten. Im Code of Conduct beschrieben und geregelt sind die Themenfelder zur Einhaltung von vorherrschenden Gesetzen,
wie Korruptionsbekampfung, Einhaltung von Wettbewerbs- und Kartellrecht, Verhalten gegentber Dritten, Behandlung von Finanz-
und Geschaftsaufzeichnungen, Geldwaschebekdampfung, Einhaltung von Exportkontroll- und Zollgesetzen, Gleichbehandlungsgrund-
satze, Datenschutz und Datensicherheit, Interessenskonflikte sowie Umgang mit Geschenken und Einladungen zu Veranstaltungen
und Umgang mit Spenden, Sponsoring und Werbung. Im Jahr 2023 wurde der Code of Conduct im Einklang mit internationalen Best
Practices und Standards umfassend Uberarbeitet und aktualisiert. Im Zuge dessen wurden wesentliche ESG-Aspekte in Bezug auf
Menschenrechte und Arbeitspraktiken, Gesundheit und Sicherheit, Umwelt sowie der Umgang mit Informationen, geistigem Eigen-
tum und Geschaftsgeheimnissen integriert. Der aktuelle Code of Conduct ist auf der Compliance Website der Kontron AG abrufbar:
https://ir kontron.com/Compliance.en.html

Im Rahmen des Onboarding-Prozesses werden neue Mitarbeiter:innen zur Teilnahme an Trainings zu verschiedenen Compliance-The-
men eingeladen. Die Trainings sind verpflichtend. Gruppenweit werden in der Folge regelmalig ,Fresh-up”-Trainings durchgefihrt. Im
Geschaftsjahr 2023 legte Kontron einen besonderen Schwerpunkt auf Trainings zum Code of Conduct, Anti-Korruption, Wettbewerb,
Geldwasche und Kapitalmarktrecht (siehe Kapitel ,Compliance Trainings”).
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Policies

Mit der Implementierung konzernweiter Policies schafft Kontron ein einheitliches Verstandnis der Unternehmensstandards und -werte.
Diese Policies dienen als Orientierungshilfe fur die Mitarbeiter:innen, um ein einheitliches Verhalten und einheitliche Geschaftspraktiken
zu fordern. Ubergeordnetes Ziel dieser konzernweiten Policies ist es, die Einheitlichkeit der Geschaftspraktiken zu starken, Risiken zu
minimieren und eine nachhaltige, ethisch orientierte Unternehmenskultur zu férdern.

Zu den wesentlichen Policies, welche an dieser Stelle besonders hervorgehoben werden sollen, gehoren unter anderem:
> Kapitalmarkt Compliance Richtlinie

Ziel der Kapitalmarkt Compliance Richtlinie ist es, auf Unternehmensebene ein umfassendes Problembewusstsein zu schaffen und ef-
fektive Systeme fur den Umgang mit vertraulichen Informationen zu etablieren. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die Einhaltung
der borsenrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften gelegt, um den Missbrauch von Insiderinformationen zu verhindern
und das Vertrauen der Anleger:innen, Kund:innen und Geschéftspartner:innen in die Integritat des Unternehmens nachhaltig zu
starken. Insiderlisten spielen fur die effektive Umsetzung dieser Richtlinie eine entscheidende Rolle, da sie einen zielgerichteten und
gesetzeskonformen Umgang mit Insiderinformationen gewahrleisten. Kontron fUhrt Insiderlisten und aktualisiert die entsprechenden
Daten in strikter Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Fi-
nanzmarktaufsicht (FMA). Die in den Insiderlisten gefuhrten Personen werden umfassend Uber die gesetzlichen Pflichten belehrt, die
sich aus dem Zugang zu der jeweiligen Insiderinformation ergeben. Vorrangiges Ziel dieser Belehrung ist es, die Personen - unabhan-
gig davon, ob sie dauerhaft oder vortbergehend (projektbezogen) im Vertraulichkeitsbereich tatig sind - fur einen besonders sorgfal-
tigen Umgang mit Insiderinformationen zu sensibilisieren. Hierdurch sollen potenzielle Interessenskonflikte vermieden, Insiderhandel
verhindert und die Transparenz im Umgang mit Insiderinformationen bei Kontron sichergestellt werden.

> DEI-Policy (Diversity, Equity and Inclusion)

Die Individualitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, verbunden mit dem Grundsatz der Chancengleichheit und des Respekts
vor Herkunft, Alter, Religion, Geschlecht und anderen Merkmalen ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensphilosophie von
Kontron und pragt die gesamte Unternehmenskultur. Die Prinzipien der Vielfalt, Inklusion und Gleichbehandlung sind nicht nur im
Code of Conduct von Kontron fest verankert, sondern finden auch in der konzernweiten DEI-Policy (Diversity, Equity and Inclusion)
eine klare Ausrichtung und Unterstutzung. Diese Corporate Policy legt die Verpflichtungen und Verantwortlichkeiten von Kontron fest
und definiert die Einstellungen, Rollen und Verantwortlichkeiten in diesem Bereich. Mehr dazu siehe Kapitel ,Vielfalt, Gleichstellung
und Inklusion”,

> M&A-Policy (Merger & Acquisition)

Diese Policy legt die Regeln und Verfahren fest, die die ordnungsgemafe Durchfihrung der Fusions- und Akquisitionsprozesse (M&A)
der Kontron sicherstellen sollen, und definiert die Rollen und Verantwortlichkeiten der Mitglieder des M&A-Teams, die an Fusions-
und Akquisitionsaktivitaten beteiligt sind. Hauptziel ist es, nicht nur einen effektiv strukturierten Due-Diligence-Prozess sicherzustel-
len, sondern auch die vorhandenen internen Kenntnisse und Kompetenzen zu konsolidieren. Dies ermdglicht es, den Due-Diligence-
Prozess intern zu steuern und den Bedarf an redundanter Beauftragung externer Berater:innen zu reduzieren.

> Policy zur Nachhaltigkeit und Compliance in der Lieferkette

Kontron bekennt sich auch zur Foérderung von Best Practices im Supply Chain Management. Im Einklang mit dieser Verpflichtung
wurde diese Policy entwickelt, um verbindliche Standards zur nachhaltigen Optimierung der globalen und lokalen Lieferkette inner-
halb der Unternehmensgruppe zu etablieren. Die Policy umfasst unter anderem die Lieferfirmenbewertung, den Auswahlprozess
und die Dokumentation sowie regelmaRige Audits der externen Lieferfirmen mit klaren Konsequenzen bei schlechten Ergebnissen
und VerstoRen gegen Lieferfirmenstandards. Ziel ist es, nachhaltige Geschaftspraktiken zu férdern und sicherzustellen, dass ethische
Standards in der gesamten Lieferkette eingehalten werden. Naheres dazu im Abschnitt ,Einkaufsgrundsatze”.

> Whistleblower-Policy

Ziel der Kontron Corporate-Whistleblower-Policy ist es, alle Mitarbeiter:innen zu ermutigen, mogliche Verstolie gegen Gesetze, den
Code of Conduct oder die internen Richtlinien von Kontron in guter Absicht zu melden. Zu diesem Zweck definiert die konzernweite
Whistleblower-Policy einen klaren Prozess, wie mit Verdachtsmeldungen intern umgegangen wird, wer in die notwendigen Untersu-
chungen einbezogen wird und welche disziplinarischen und (arbeits-)rechtlichen MalSnahmen bei nachgewiesenen VerstoRen einge-
leitet werden. FUr mehr Informationen dazu siehe Kapitel ,Hinweisgebersystem”.
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> Policy zur Verarbeitung personenbezogener Daten in der EU

Die Policy zur Verarbeitung personenbezogener Daten legt die Grundsatze, Verfahren und Standards fest, die Kontron bei der Er-
hebung, Verarbeitung, Speicherung und Weitergabe personenbezogener Daten befolgt. Ziel dieser Richtlinie ist es, sicherzustellen,
dass die Verarbeitung in Ubereinstimmung mit den anwendbaren Datenschutzgesetzen und -vorschriften, insbesondere der DSGVO,
erfolgt, um die Privatsphare und die Rechte der betroffenen Personen zu schitzen.

Weitere Corporate Policies zum Datenschutz und zur Datensicherheit, wie z.B. die Policy zur Informationssicherheit, integrieren we-
sentliche Grundsatze des Konzerns, die fur die Informationssicherheit und den Datenschutz von Bedeutung sind. Diese Richtlinien
gewahrleisten ein konzernweit angemessenes und einheitliches Sicherheitsniveau und tragen damit wesentlich zur Vereinheitlichung
und Erhéhung des Datenschutzniveaus bei.

Korruptionsbekampfung

Kontron verfolgt eine strikte Null-Toleranz-Politik gegentber jeglicher Form von Korruption und Bestechung. Kontron steht im Wettbe-
werb um Auftrage von Regierungseinrichtungen oder staatlichen Unternehmen in der ganzen Welt. Insofern ist es fur das Unternehmen
von essenzieller Bedeutung, alle Gesetze und Bestimmungen zum staatlichen Beschaffungswesen einschliel3lich der Gesetzgebung zur
Unterbindung der unbilligen Beeinflussung von Amtstragern einzuhalten. Viele Lander haben in Ubereinstimmung mit international
anerkannten Anti-Korruptionsstandards Gesetze erlassen, die Bestechung durch Unternehmen verbieten. Einige dieser Gesetze, wie
etwa der UK Bribery Act (britisches Anti-Korruptionsgesetz) und der US Foreign Corrupt Practices Act (US-amerikanisches Gesetz zur
Bekampfung internationaler Bestechung), finden weltweit Anwendung und werden in der Kontron Gruppe mit Nachdruck durchgesetzt.
Im Code of Conduct verpflichtet Kontron sich und alle Mitarbeiter:innen konzernweit zur Einhaltung aller relevanten gesetzlichen Anti-
Korruptionsbestimmungen. Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang, dass Kontron keine Geld- oder Sachspenden an Einzelper-
sonen, auf Privatkonten oder an politische Parteien bzw. politische Organisationen leistet. WeiterfiUhrendes im Abschnitt ,Korruptions-
risikobewertung”.

Einhaltung von Gesetzen

Die Einhaltung und Beachtung des geltenden Rechts und des Rechtssystems der jeweiligen Lander, in denen Kontron geschaftlich
aktiv ist, sind in der gesamten Kontron Gruppe verpflichtend. Jeder Mitarbeitende ist verpflichtet, sich sowohl an nationales als auch
an international anzuwendendes Recht zu halten. Um Beschaftigten und Dritten die Mdglichkeit zu erdffnen, potenzielle Rechts-
verstolie im Unternehmen an die Compliance-Abteilung der Kontron Gruppe zu melden, hat das Unternehmen ein elektronisches
Hinweisgebersystem implementiert, Uber das auch anonyme Meldungen moglich sind. Dieses ist auf der Kontron Website unter
https:/ir kontron.com/Compliance.en.html erreichbar. Potenzielle VerstdRe kdnnen Uberdies auch jederzeit direkt an den Compliance
Officer, die Rechtsabteilung, das Management, die Personalabteilung oder einen Betriebsrat gemeldet werden. Details zum internen
Audit sind im Lagebericht zu finden.

Menschenrechte

Die Einhaltung von international gultigen Menschenrechtsverordnungen und Arbeitsstandards ist fur Kontron selbstverstandlich. Un-
sere Standards entsprechen denen der Internationalen Menschenrechtscharta (International Bill of Human Rights), der Europdischen
Menschenrechtskonvention sowie dem Global Compact der Vereinten Nationen. Kontron toleriert keine Form von Zwangsarbeit, unfrei-
williger Gefangnisarbeit oder Knechtschaft.

In der Kontron Gruppe arbeitet jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter auf freiwilliger Basis. Durch eine angemessene Kindigung
kann das Arbeitsverhaltnis durch jeden Mitarbeitenden beendet werden. Kinderarbeit wird nicht geduldet. Kontron fordert die
Lieferfirmen zur Einhaltung aller glltigen Gesetze, einschliel3lich der Einhaltung von Menschenrechten und fairen Geschaftspraktiken,
auf (siehe dazu Kapitel ,Lieferfirmen” sowie den Abschnitt ,Supplier Code of Conduct” auf der Compliance Website der Kontron AG:
https://ir kontron.com/Compliance.en.html).

Korruptionsrisikobewertung

Kontron bekennt sich zu den Prinzipien der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und Integritat. Ehrlichkeit, Vertrauen und
Fairness pragen Kontrons Umgang mit Geschaftspartner:innen und sind essenzieller Teil der Corporate Governance. Im Einklang damit
verfolgt Kontron eine strikte Null-Toleranz-Politik gegentber jeglicher Form von Korruption und Bestechung.
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Auch wenn Kontron einen Grol3teil seines Umsatzes in Ldndern erwirtschaftet, in denen das Korruptionsrisiko gemals dem Korruptions-
wahrnehmungsindex (Corruption Perception Index; CPIl) von Transparency International als gering eingestuft wird, ist das Unternehmen
aufgrund seiner globalen Présenz auch in Landern tétig, in denen es einem héheren Korruptionsrisiko ausgesetzt ist.

Im Zuge des Risikomonitorings werden regelmalig Risikobewertungen vorgenommen. Dabei berucksichtigt Kontron sowohl interne As-
pekte wie beispielsweise das Geschaftsmodell einer Einheit, als auch externe Faktoren, wie etwa den Korruptionswahrnehmungsindex.
Die aus dieser Risikoanalyse gewonnenen Erkenntnisse dienen als Grundlage fur die konsequente Umsetzung unserer Antikorruptions-
malinahmen, die darauf abzielen, jegliche Form von Korruption in samtlichen Geschaftsaktivitaten zu vermeiden.

Als potenzielle Risikoeignerin werden beim Risikomonitoring und bei der Risikobewertung alle Bereiche der Kontron AG sowie alle kon-
solidierten Tochtergesellschaften in allen Landern eingebunden.

Nachstehend sind die Lander, in welchen Kontron mit einer Beteiligung von >50% vertreten ist, nach Risikokategorien dargestellt:

RISIKOKATEGORIE LAND ZAHL DER
MITARBEITER:INNEN*
Belgien 32
Deutschland 1.089
Frankreich 269
Grofbritannien 59
Kanada 157
Geringes Risiko Osterreich 722
Portugal 18
Schweiz 80
Spanien 137
Taiwan 51
USA 153
Bulgarien 44
China 153
Malaysia 57
Nordmazedonien 64
Mittleres Risiko Polen 3
Rumanien 305
Slowenien 633
Tschechien 20
Ungarn 757
Kasachstan 14
Hohes Risiko
Usbekistan 7

* Head Count inkl. Auszubildende
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In den letzten Jahren legte Kontron ein besonderes Augenmerk auf die Aktivitdten in Regionen mit politischer Instabilitat und unsicherer
Rechtslage. Tochtergesellschaften, die in Hochrisikoldndern mit einem CPI-Wert von unter 50 ansassig sind, wie beispielsweise Usbe-
kistan und Kasachstan, werden einer vertieften Korruptionsrisikoprifung unterzogen (Corruption Perception Index: Gesamtskala von
0-100, 0-19 sehr hohes Risiko; 20-39 hohes Risiko).

Im Code of Conduct verpflichtet Kontron sich selbst und alle Mitarbeiter:innen konzern- und weltweit zur Einhaltung aller relevanten ge-
setzlichen Anti-Korruptionsbestimmungen. Um sicherzustellen, dass die Prinzipien in den taglichen Geschaftsprozessen und -praktiken
umgesetzt werden, hat Kontron klare Richtlinien und Mindeststandards in den jeweiligen Corporate Policies fur die folgenden Bereiche
festgelegt:

> Bestechung

Kontron bekennt sich nachdrucklich zur Ablennung und Verhinderung jeglicher Form von Korruption. Den Mitarbeiter:innen und
FUhrungskraften ist es ausdricklich untersagt, Geschéftspartner:innen, Kund:innen, Lieferfirmen, Behérden oder Amtstrager:innen
finanzielle oder sonstige Vorteile anzubieten, zu versprechen oder zu gewadhren, um ein pflichtwidriges Verhalten herbeizufihren.

> Bestechlichkeit

Mitarbeiter:innen durfen sich in geschaftlichen Entscheidungen nicht durch unlautere Vorteile von Lieferfirmen oder
Geschaftspartner:iinnen beeinflussen lassen oder solche Vorteile annehmen. Ebenso ist es verboten, unlautere Vorteile von
Geschaftspartner:innen zu fordern.

> Interessenskonflikte

Ein privates oder personliches Interesse beeintrachtigt die objektive Pflichterflllung gegenliber dem Unternehmen. Mitarbeiter:innen
und Fuhrungskrafte sind aufgefordert, mdgliche Interessenskonflikte zu vermeiden, indem sie Situationen vermeiden, in denen per-
sonliche, familidre, politische oder finanzielle Interessen mit jenen von Kontron kollidieren kénnten. Sollte eine Konstellation beste-
hen, die auch nur den Anschein eines Interessenskonflikte erwecken konnte, ist diese innerhalb des Unternehmens meldepflichtig.

> Geschenke und Einladungen zu Veranstaltungen

Die Vergabe und Annahme von Geschenken und Einladungen hat transparent, verhaltnismaRig und ohne Erwartung einer Gegen-
leistung zu erfolgen. Kontron mochte sicherstellen, dass weder aus dem Gewahren noch aus dem Akzeptieren von Geschenken oder
Einladungen ein finanzieller Vor- oder Nachteil bzw. ein Reputationsschaden fir die Mitarbeiter:innen, das Management oder die
Tochtergesellschaften entsteht.

> Sponsoring, Spenden und Werbung

Kontron leistet keine Geld- oder Sachspenden an Einzelpersonen, auf Privatkonten oder an politische Parteien oder politische Or-
ganisationen. Dies schliel3t auch Organisationen ein, die den Interessen oder dem Ansehen von Kontron schaden kénnten. Darlber
hinaus erfolgt grundsatzlich kein Sponsoring von Veranstaltungen politischer Parteien oder Behdrden.

Alle Verdachtsfélle werden sorgféltig geprtft und gegebenenfalls disziplinarisch verfolgt. Verifizierte VerstoRe gegen die Antikorrupti-
onsrichtlinien werden ausnahmslos mit entsprechenden Disziplinarmaflnahmen bis hin zur Kindigung oder Entlassung geahndet. Im
Berichtsjahr gab es keine dem Unternehmen bekannte Korruptionsfalle.

Zur Korruptionsbekampfung gehort die Entwicklung und DurchfUhrung von obligatorischen Trainings. Kontron bietet regelmafige Trai-
nings im Bereich der Korruptionspravention an, um die Sensibilisierung und Bewusstseinsscharfung der Teilnehmenden zu starken. Die
Auswahl erfolgt nach risikospezifischen Kriterien. Zudem werden generell alle relevanten Geschdftspartner:innen kontinuierlich durch
ein Third Party Screening geprUft, nicht nur vor Vertragsabschllssen, sondern auch laufend auf veranderte Rahmenbedingungen. Im
Berichtszeitraum wurden keine erheblichen Korruptionsrisiken identifiziert.

DarUber hinaus hat jeder die Mdéglichkeit, Uber die konzernweite Hinweisgeberplattform vertraulich und auf Wunsch anonym auf mogli-
ches Fehlverhalten wie Korruption, Bestechung, Interessenskonflikte, Kartellrechtsverstt3e oder VerstdRe gegen das Kapitalmarktrecht
hinzuweisen. Zudem bietet unsere rund um die Uhr erreichbare Telefonhotline eine anonyme Meldemdglichkeit von potenziellem
Fehlverhalten.

Im Berichtszeitraum gab es nach Kenntnis des Vorstands keine Korruptionsvorfalle oder Versto3e mit Gruppenbezug.
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Datenschutz und Datensicherheit

Als Technologiekonzern ist fur Kontron ein verantwortungsvoller Umgang mit Daten, insbesondere mit personenbezogenen Daten,
von essenzieller Bedeutung. Die Gewahrleistung von Datensicherheit ist Teil von Kontrons Produktportfolio und hat bei der Implemen-
tierung und Instandhaltung von Kundschafts- und Eigensystemen hochste Prioritdt. Hierbei gehen Datenschutz und Datensicherheit
Hand in Hand. Kontron behandelt Daten mit héchster Vertraulichkeit und erhebt sowie verarbeitet sie in Ubereinstimmung mit den
anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen.

Neben den nationalen anwendbaren Datenschutzgesetzen beachtet Kontron auch die Vorgaben der seit Mai 2018 europaweit gelten-
den Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie die Vorgaben der in ihrer Umsetzung erlassenen lokalen Gesetze. Umsetzungsak-
tivitdten waren beispielsweise die Anpassung von Konzernrichtlinien und Prozessen bezlglich des Umgangs mit personenbezogenen
Daten, die Weiterentwicklung von Prozessdokumentationen, die Erstellung und Uberarbeitung von Dokumentvorlagen sowie die regel-
maRige Uberpriifung und standige Weiterentwicklung der technisch-organisatorischen MaBnahmen, die im Unternehmen eingesetzt
werden. Hierdurch kann Kontron ein hohes Mal3 an Datenschutz und Datensicherheit gewdhrleisten.

Als schnelllebiger, multinationaler TechnologiefUhrer wird Kontron immer wieder von Cyberkriminellen herausgefordert. Aus diesem
Grund legt Kontron einen besonderen Fokus auf die Bereiche IT- und Cybersicherheit. Die IT-Abteilung der Gruppe hat mehrere Si-
cherheitskontrollen und -technologien eingeflhrt, um auf Cyberangriffe angemessen reagieren zu kénnen. Die vorhandenen Datensi-
cherheitsplane und -malinahmen werden regelmaRig an die neuesten Anforderungen angepasst. Kontron ist in der Lage schnell auf
die sich verandernden Herausforderungen zu reagieren und neue Kontrollen und Verfahren zu implementieren, um Bedrohungen zu
begegnen. Entsprechend den Standards der ISO 27000-Reihe besitzen 24% der Tochtergesellschaften ein 1ISO 27001-Zertifikat (Infor-
mationssicherheit) und die Anwendungen laufen auf ISO 27001-zertifizierten Systemen. Kontron strebt an den Anteil an zertifizierten
Geschaftsprozessen zu erhéhen, insbesondere in den Bereichen ISO 27001, ISO 27018 Compliance (Datenschutz in der Cloud) und ISO
22301 Compliance (Business Continuity Management). Es werden immer mehr automatisierte Systeme und Prozesse mit erforderlichen
externen Dienstleistungen eingesetzt, wie regelmaRige Penetrationstests und unabhdngige Analysen der Architekturen. Alle Uber Inter-
net zugdnglichen Services sind Uber Multifaktor-Authentifizierung abgesichert.

Neben der Implementierung von Sicherheitstechnologien sind auch unsere Mitarbeiter:innen ein wichtiger Teil der Verteidigungslinie.
Um sicherzustellen, dass sich unsere Mitarbeiter:innen der IT-Sicherheit, potenzieller Angriffsmethoden usw. bewusst sind, hat die IT-
Abteilung der Kontron Gruppe ein weitldufiges Trainingsprogramm zur Sensibilisierung fur Sicherheitsfragen fur die Benutzer:innen
eingefuhrt. 2023 erhielten 3.600 Mitarbeitende eine Cyber Security-Schulung. DarUber hinaus erhalten Mitarbeiter:innen auch lo-
kal zusatzliche Trainings im Bereich von IT- und Cyber Security. Als Gruppeninitiative starkt das Security Awareness Programm fur
Mitarbeiter:innen - das Simulationen umfasst - das allgemeine Sicherheitsniveau im Konzern. Das Security Awareness Programm stellt
sicher, dass jede und jeder in unserer Organisation Uber ein angemessenes Sicherheits-Know-how und das notwendige Verantwor-
tungsbewusstsein verflgt, um mit Bedrohungen im Bereich Datensicherheit und -schutz gut umzugehen.

Der Konzern-Datenschutzbeauftragte sowie die in den jeweiligen Tochtergesellschaften lokal installierten Datenschutzverantwortlichen
wirken auf den gesetzeskonformen Umgang mit Daten in der kompletten Kontron Gruppe hin. Zu den Aufgaben gehoren die Weiterent-
wicklung unternehmensspezifischer DatenschutzmalRnahmen sowie die regelmaliige Beratung der Geschaftsleitung und der Fachab-
teilungen der Kontron Gruppe. Insbesondere wurde die ordnungsgemal3e und zeitnahe Erfullung der Rechte Betroffener auf Auskunft,
Berichtigung, Loschung und DatenUbertragbarkeit sichergestellt. Alle datenschutzrechtlichen Anfragen von Personen oder Aufsichts-
behodrden werden ordnungsgemall dokumentiert, gepruft und bearbeitet. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Daten ist fUr uns von
hochster Bedeutung. Im Berichtsjahr 2023 kam es zu einigen wenigen Anfragen bezUglich Datenhaltung bzw. Datenléschung. Es gab bis
dato keinerlei Beschwerden oder Verfahren von lokalen Datenschutzbehdrden gegen die Kontron AG oder eines ihrer Tochterunterneh-
men. Im Berichtsjahr 2023 wurde kein Informationssicherheitsvorfall verzeichnet.

Hinweisgebersystem

Kontron hat eine Null-Toleranz-Politik gegentber jeder Form von illegalem und unethischem Verhalten und fordert eine Kultur der
Offenheit und Fairness, in der Mitarbeiter:innen ihre Bedenken Uber Fehlverhalten im Unternehmen frei duBern kdnnen, ohne irgend-
einer Form von Druck ausgesetzt zu sein. Zu diesem Zweck hat Kontron verschiedene Meldekandle eingerichtet, Uber die vermutetes
ungesetzliches bzw. unethisches Fehlverhalten von Personen oder Versto3e gegen den Verhaltenskodex oder andere Richtlinien von
Kontron innerhalb der Unternehmensgruppe gemeldet werden konnen.

Es gibt eine Corporate-Whistleblower-Policy, welche einen klaren Prozess festlegt, wie Verdachtsmeldungen intern behandelt werden,
wer in notwendige Untersuchungen einbezogen wird und welche disziplinarischen und (arbeits-)rechtlichen Mal3nahmen verifizierte
VerstdRe nach sich ziehen.
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Kontron bietet einen Zwei-Wege-Kanal Uber eine elektronische Hinweisgeberplattform und eine 24/7-Telefon-Hotline, welche weltweit
erreichbar ist, an. DarUber hinaus werden Mitarbeiter:innen bestarkt, Verdachtsfalle auch direkt an die Compliance-Abteilung, persén-
lich oder anonym via der E-Mail Adresse compliance@kontron.com zu melden.

Uber die mehrsprachige Hinweisgeberplattform, welche fiir Mitarbeiter:innen und externe Personen zugénglich ist, kénnen VerstoRe in
folgenden Bereichen vertraulich und anonym gemeldet werden:

> Belastigung und Diskriminierung

> Datenschutz und personenbezogene Daten

> Diebstahl

> Diversitat und Einbeziehung

» ESG - Environmental, Social and Governance

> Geldwasche

> Interessenskonflikte

> IT- und Cybersicherheit

> Kapitalmarkte und Insiderhandel

> Korruption

> Lieferantinnen- und Kund:innenbeziehung

> Menschenrechte und soziale Verantwortung des Unternehmens
> Produktsicherheit und Verbraucherschutz

> Sexuelle Belastigung

> VerstoRe gegen Arbeits- und Gesundheitsschutzbestimmungen
> VerstoRe gegen Sanktionen und Terrorismusfinanzierung

> Wettbewerbs- und Kartellrecht

> Wirtschaftskriminalitat

Alle Meldungen werden unabhdngig vom gewahlten Meldekanal vertraulich, unabhangig und objektiv im Einklang mit den technischen
Anforderungen der EU-Hinweisgeberrichtlinie (2019/1937) und der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) behandelt, um eine siche-
re Wahrung von Anonymitat und Vertraulichkeit zu gewahrleisten.

Zentrales Aufklarungsorgan ist primar die Compliance-Abteilung im Headquarter, welche die Bearbeitung von Hinweisen durchfihrt,
koordiniert und Uberwacht. Daneben bestehen in zahlreichen Tochtergesellschaften eigene zentrale Aufkldrungsorgane. Die Fallbear-
beitung findet unter Miteinbeziehung weiterer Funktionen sowie der Geschéftsleitung oder des Vorstands statt.

Ein IT-System, interne Kontrollen sowie das Mehr-Augen-Prinzip unterstttzen die Compliance-Abteilung beim Bearbeiten der Verdachts-
meldung.

Wahrend des Berichtszeitraums wurde Uber die Hinweisgeberplattform eine anonyme Meldung eingebracht, die mit dul3erster Sorgfalt
und Vertraulichkeit unter Einhaltung des in der Whistleblower-Policy festgelegten Prozesses untersucht wurde. Die Meldung betraf eine
sexuelle Belastigung und der Fall wurde bis zur vollstandigen Klarung des Sachverhalts und der umfassenden Anhoérung der betroffenen
Parteien und Zeug:innen intensiv bearbeitet und konsequent nachverfolgt, bevor er endgtltig abgeschlossen wurde. Der Bearbeitungs-
zeitraum bis zum Abschluss dauerte zwei Monate. Die Meldung erfolgte in Zusammenhang mit einem Fehlverhalten in einer internati-
onalen Konzerngesellschaft.
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Compliance-Trainings

Zur Sensibilisierung fur Compliance-Themen bietet Kontron laufend Trainings mit Hilfe mal3geschneiderter E-Learning-Module an. Diese
Module sind gezielt auf die BedUrfnisse der Mitarbeiter:innen zugeschnitten, die aufgrund ihrer Tatigkeitsbereiche, Rollen und Verant-
wortlichkeiten gewissen Compliance-Risiken ausgesetzt sind und daher in den jeweiligen Fachgebieten besonders geschult werden
mussen. Die Schwerpunkte der Module decken folgende Schltsselbereiche ab:

> Code of Conduct

> Fairer Wettbewerb

> Kapitalmarkt Compliance

> Schutz vor Korruption

> Verhinderung von Geldwasche

Im Zuge des Onboarding-Prozesses erhalten neue Mitarbeiter:innen Einladungen zu den Pflichttrainings. Alle zwei Jahre werden die
Trainingsteilnehmer:innen aus exponierten Geschaftsbereichen zur Teilnahme an einem reguldren Schulungszyklus eingeladen. Or-
ganisatorische und personelle Veranderungen innerhalb eines Schulungszyklus werden kontinuierlich bertcksichtigt. Dartber hinaus
betont Kontron sein Engagement fur Vielfalt und Inklusion durch die Integration unterschiedlicher Sprachoptionen.

Im Jahr 2023 waren die Compliance-Trainings aulerordentlich erfolgreich, was auf ein engagiertes Streben nach Wissen und eine effek-
tive Umsetzung ethischer Standards hinweist. Die Abschlussquoten unterstreichen diese positive Entwicklung eindrucksvoll:

2023 ABSCHLUSSQUOTE
Code of Conduct 93%
Fairer Wettbewerb 88%
Kapitalmarkt Compliance 95%
Schutz vor Korruption 86%
Verhinderung von Geldwasche 92%

Ein Schwerpunkt im Jahr 2023 waren vor allem die Trainings zum Code of Conduct, welche ein zentraler Bestandteil des Engagements
von Kontron fUr eine nachhaltige und ethisch verantwortungsvolle Unternehmenskultur sind. Kontron setzt mit dem Code of Conduct
und den internen Richtlinien klare und praxisnahe Leitlinien. Diese geben allen Mitarbeiter:innen, Fihrungskraften und dem Manage-
ment weltweit klare Verhaltensgrundsatze vor.

Auch das E-Learning-Modul ,Kapitalmarkt Compliance” wurde mit einer sehr guten Abschlussquote von 95% abgeschlossen. Die Zah-
len illustrieren nicht nur die aktive Beteiligung der Teilnehmenden, sondern auch das starke Bekenntnis der Mitarbeiter:innen zu den
ethischen und verhaltensbezogenen Standards des Unternehmens. Kontron hat sich bis zum Jahr 2024 das Ziel gesetzt, eine 100-pro-
zentige Abschlussquote zu erreichen. Um die Teilnahmebereitschaft zu steigern, plant Kontron flr das Jahr 2024 gezielte Anreizsyste-
me, verbesserte Kommunikationsstrategien und flexible Schulungszeiten im Rahmen des Trainingsprogrammes und eine Leadership
Academy fUr die FUhrungsebene.

Kontron setzt sich aktiv fur eine fortlaufende Weiterentwicklung der Methodik ein und strebt fur den Nachhaltigkeitsbericht 2024 eine
transparentere Darstellung der Kennzahlen zu den Compliance-Trainings an. In diesem Zusammenhang sollen zusatzliche Kennzahlen,
wie z.B. die konzernweite Teilnehmer:innenanzahl an Compliance-Trainings, integriert werden. Ziel von Kontron ist es, die Qualitat der
Nachhaltigkeitsberichterstattung kontinuierlich zu steigern und die Transparenz der verdffentlichten Informationen deutlich zu inten-
sivieren.

Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der verstarkten Durchfiihrung von Trainings zur Korruptionspravention, insbesondere fur
Mitarbeiter:innen in Hochrisikolandern. Mit diesen Initiativen bekraftigt Kontron sein klares Bekenntnis zu kontinuierlicher Verbesserung
und verantwortungsvollem Handeln im Unternehmen.
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Qualitatsmanagement und Zertifizierungen

Wir wissen um die immense Bedeutung und Wichtigkeit herausragender Qualitat fur unsere Kundschaft. Die einwandfreie, hohe und
nachhaltige Qualitat unseres gesamten Portfolios ist daher ein Anspruch, der uns standig begleitet. Wir prufen und verbessern die
Qualitat unserer Produkte, Losungen und Dienstleistungen auf jeder Wertschopfungsstufe. Dabei verfolgen wir stetig unsere ,Qualitats-
Mission”:

> Aktivierung von produktspezifischen zentralen Prozessverantwortlichkeiten und Beteiligung der Mitarbeitenden

> Zuverldssige Geschaftspartnerschaft mit vorhersehbarem Verhalten fur Kundschaft, Lieferfirmen und andere Beteiligte

> Bereitstellung eines nachhaltigen Dienstleistungsniveaus im Bezug auf die Produktqualitat, einschlieBlich Kommunikation, starker
Kundschaftsorientierung und hoher Kundschaftszufriedenheit

An den grol3en Standorten der Kontron Gruppe haben wir ein Qualitdtsmanagementsystem etabliert, in dem konzernweit einheitliche
Standards und Prozesse zu den Themen Qualitat, Arbeitssicherheit und Umweltschutz definiert sind. Das Qualitdtsmanagementsystem
steuert unsere operativen Prozesse und gewahrleistet auf diese Weise, dass wir unserer Kundschaft stets die hdchstmogliche Qualitat
liefern.

Alle unsere Produkte entsprechen den gesetzlichen Anforderungen, einschlagigen Standards und Spezifikationen wie UL, CSA, CQC, VDE
und TUV-geprifte Sicherheit. Durch interne Audits sowie die Begutachtungen durch externe Zertifizierungsgesellschaften stellen wir die
Wirksamkeit und die Effizienz des Qualitdtsmanagementsystems sicher.

Unsere bestehenden Zertifikate aus dem Jahr 2023 sind in der folgenden Tabelle aufgelistet:

ZERTIFIKATE 2023 2022" 2021*
ISO 9001 (Quality Management Systems) 36 35 48
ISO 14001 (Environmental Management Standard) 18 15 19
ISO 45001 (Occupational health and safety, davor ,OHSAS 18001") 12 8 14
ISO 27001 (Information Security) 11 10 24
AS 9100 / EN 9100 (Quality Management System - Require- 6 4 5
ments for Aviation, Space and Defense Organizations)

ISO 13485 (Medical devices - Quality Management Systems) 5 5 5
ISO 20000 (IT Service Management (ITSM)) 3 4 I
EASA 145 (European Aviation Safety Agency Certificate) 2 2 1
FAA REPAIR STATION (Air Agency Certificate) 1 1 1
ITAR (International Traffic in Arms Regulations) 1 1 1
IRIS (Railway Industry Standard) 1 1 1
RISQS (Railway Industry Supplier Qualification Scheme) 1 1 2
ISO 31000:2018 (Risk management) 1 n/a n/a
ISO/IEC 17067 (Fundamentals of product certification and

guidelines for product certification schemes) ! e e
ISO 37001:2016 (Anti-bribery management systems) 1 n/a n/a
ISAE 3402 Type Il (Service Organization Control Reports) 1 n/a n/a
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ZERTIFIKATE 2023 2022° 2021*
IECQ-H DNVTW (Hazardous Substance Process Management) 1 n/a n/a
ISO 14064-1:2018 (Greenhouse gases) 1 n/a n/a
ISO 39001:2012 (Road Traffic Safety certification) 1 n/a n/a
ISO 50001:2018 (Energy Management System) 1 n/a n/a

*Veranderung der Anzahl ist auf Neuzertifizierungen, Akquisitionen oder Reduktion von Zertifizierungen nach Gesellschaftsverschmelzungen bzw. dem Verkauf von Gesellschaften

zurlckzufthren
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Unternehmen
Kontron Slowenien

Losung
Breitband-Losungen

Industrie
Kommunikation & Konnektivitat

Markt

Global

ISKRATEL
LumiaCl16

Kennzeichnung der Energieeffizienz

Kontron Slowenien ist der erste Anbieter in der Telekommunikationsbranche, der die Energieeffizienz seiner Breitbandprodukte &ffentlich
bekannt gibt. Die Energieeffizienzkennzeichnungen und Bekanntmachungen helfen Betreiber:innen, fundierte Entscheidungen zu treffen,
um ihre Umweltbelastung wahrend des gesamten Lebenszyklus der Gerdte zu reduzieren, Nachhaltigkeitsstrategien umzusetzen und die

Energiekosten zu senken.

Die leicht lesbaren und verstandlichen Etiketten und Deklarationen geben Auskunft Uber den Stromverbrauch eines Produkts, die
Testmethodik und den Grad der Einhaltung des EU-Verhaltenskodex fir den Energieverbrauch von Breitbandgerdten.

Kontron fuhrte 2022 bzw. 2023 Energieeffizienzkennzeichen und Deklarationen ein. Durch eine offene und transparente Kommunikation
geht Kontron mit gutem Beispiel voran, der Verwirrung ein Ende zu setzen, die durch eine inkonsistente Berichterstattung Uber den

Energieverbrauch in der Vergangenheit entstanden ist.

Die Deklarationen und Etiketten - die im Design denen fUr die Energieklassen von Haushaltsgeraten ahneln - sind Teil der kontinuierlichen
Bemuhungen des Unternehmens. Kontron stellt sicher, dass seine Breitbandgerate die im Verhaltenskodex festgelegten Grenzwerte
einhalten, reduziert kontinuierlich seinen gesamten CO,-Fulabdruck und unternimmt positive Schritte in Richtung eines griineren Europas.
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Anhang

Informationen zum Bericht

Die Kontron AG veroffentlicht seit dem Geschéftsjahr 2017 zeitgleich mit dem Geschéftsbericht einen gesonderten Nachhaltigkeits-
bericht. Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschdftsjahr 2023 informieren wir unsere Kundschaft, Investor:innen,
geschaftlichen Kontakte, Mitarbeitenden sowie die interessierte Offentlichkeit iber ESG-Themen im Kontron Konzern. Dieser Bericht
wurde in Anlehnung an die Universal Standards der Global Reporting Initiative (GRI) verfasst. Es erfolgte eine selektive Anwendung der
GRI-Standards sowie, als in Deutschland bdrsennotiertes Unternehmen, derjenigen des BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie
eV.).

Die Berichtsinhalte wurden nach dem Prinzip der Wesentlichkeit fur die Kontron Gruppe ausgewahlt. Dazu wurde als Grundlage eine
Themenanordnung in einer Wesentlichkeitsmatrix vorgenommen, je nach ihrer Bedeutung fur die Kontron Gruppe und ihre Stakehol-
der. Die Abstufungen wurden in hohe, mittlere und geringere Bedeutung fur die Kontron Gruppe vorgenommen und reprasentieren die
innere Sicht der Gruppe. Die Themenberichte mit hoher und mittlerer Bedeutung fur die Gruppe wurden in diesem Bericht verarbeitet.
Die Nichtberucksichtigung der Themen mit geringer Signifikanz in unserem Bericht bedeutet jedoch nicht, dass diese nicht behandelt
werden.

Der Berichtszeitraum erstreckt sich von 1. Janner bis 31. Dezember 2023.

Fur weitergehende Hintergrundinformationen zu den finanziellen Unternehmenszielen sowie der Geschaftsentwicklung, dem Produkt-

portfolio und dem ESG-Risikomanagement verweisen wir auf den Jahresfinanzbericht 2023 bzw. den Geschéftsbericht 2023,

ESG Kontakt

Amani Abdalla
Kontron AG
Lehrbachgasse 11
A-1120 Wien

esg@kontron.com
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Unternehmen
Kontron Transportation

Kunde
C.F.R. (Caile Ferate Romane)

Losung
GSM-R (Global System for Mobile
Communication - Railway)

Industrie
Transport

Markt

Rumanien

Kontron und Thales GTS Romania S.R.L. haben neue Vertrage
uber die Implementierung eines GSM-R Systems (Global
System for Mobile Communication - Railway) unterzeichnet

Mit diesem Projekt wird die Bahnkommunikation in Rumanien ausgebaut und das ist ein Meilenstein in der weiteren Entwicklung der
Bahnen in Rumanien. Auf den Bahnlinien ,Lugoj - Timisiora East” und “Cluj Napoca-Oradea-Episcopia Bihor” wird mit dem neuen
Kommunikationssystem die Sicherheit im Bahnverkehr erhoht.

Die Implementierungsarbeiten haben bereits begonnen, und die geplante Dauer wird 3 Jahre betragen. Kontron bringt in das Projekt
langjahrige Erfahrung und Zuverlassigkeit im GSM-R Bereich ein, die durch mehr als 15 Jahre Lifecycle-Management bei Lieferungen und
Wartungen bereichert werden.

Dieses Meilensteinprojekt wird den Eisenbahnen und Fahrgasten in Rumanien viele Vorteile bringen.
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Unter der Adresse https:/ir.kontron.com/reports/Reports.de.html finden Sie ab dem jeweiligen Verdffentlichungstag auch unseren
Geschaftsbericht und unsere Quartalsberichte und -mitteilungen. Auch eventuelle Terminaktualisierungen geben wir rechtzeitig auf
unserer Website bekannt. Dieser Bericht ist am 28. Mdrz 2024 verdffentlicht worden. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor.
Mal3geblich ist stets die deutsche Fassung. FUr etwaige Schreib- und Druckfehler wird keine Haftung Ubernommen. Dieses Dokument
wurde sorgfaltig erstellt und alle Angaben wurden sorgfaltig gepruft. Dennoch kénnen Layout- und Druckfehler nicht ausgeschlossen
werden. Durch die Verwendung automatischer Rechenhilfen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

Der Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Schatzungen des Vorstands Uber
kunftige Entwicklungen beruhen. Auch wenn wir der Ansicht sind, dass die enthaltenen Annahmen und Schatzungen realistisch und
zutreffend sind, unterliegen sie gewissen Risiken und Unsicherheiten, die dazu fuhren kénnen, dass die kunftigen tatsachlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den Annahmen und Schatzungen abweichen. Zu den Faktoren, die zu einer Abweichung fuhren kénnen, zahlen
unter anderem Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Wechselkurs- und
Zinsschwankungen sowie Anderungen der Geschéftsstrategie. Wir Ubernehmen keine Garantie, dass die kiinftige Entwicklung und die
kinftigen tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht gedulRerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen. Die
in diesem Bericht getroffenen Annahmen und Schatzungen werden nicht aktualisiert.

HERAUSGEBER GESTALTUNG UND DRUCK

PRODUKTION
Kontron AG Ines Stogermdiller Kontext Druckerei GmbH
Industriezeile 35 Werbe- und Grafikdesign

A-4020 Linz

woelke.design
T:+43 732 76640 design, marketing +

projekt manufaktur
F: +43 732 7664 501
ir@kontron.com

www.kontron.com
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