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Balango Analitico em 31 de Dezembro de 1999
Unidade:Escudos ALCO, SGPS
Codigo "EXERCICIOS
das ACTIVO 1999 31-dez-98
Contas AB AP AL AL
POC IMOBILIZADO
Imobilizag¢des Incorpéreas
431 Despesas de Instalagdo 227.566.052,0 227.566.052,0 0,0 395.093,0
432 Desp. de Invest. € Desenvolvimento 0,0 0,0 0,0 19.950.639,0
227.566.052,0 227.566.052,0 0,0 20.345.732,0
Imobilizagdes Corpéreas
421 Terrenos e Recursos Naturais 100.264.000,0 0,0 100.264.000,0 100.264.000,0
422 Edificios e Outras Construgdes 782.158.700,0 417.592.516,0 364.566.184,0 453.043.121,0
882.422.700,0 417.592.516,0 464.830.184,0 553.307.121,0
! Investimentos financeiros
4110 Partes Capital em Emp. do Grupo 8.808.317.055,0 0,0 8.808.317.055,0 8.170.768.645,0
4113 Empréstimos a Emp. do Grupo 600.000.000,0 0,0 600.000.000,0 600.000.000,0
4116 ' Titulos e Outras Aplicagdes 18.413.102,0 0,0 18.413.102,0 18.413.102,0
414 Investimento em Iméveis 586.983.399,0 32.512.970,0 554.470.429,0 577.899.232,0
10.013.713.556,0 32.512.970,0 9.981.200.586,0 9.367.080.979,0
CIRCULANTE
Existéncias
0,0 0,0 0,0 0,0
Dividas de terceiros de M/L Prazo
0,0 0,0 0,0 0,0
Dividas de Terceiros de Curto Prazo
211 Clientes c/c 0,0 0,0 0,0 29.197.477,0
2521 Empresas Interligadas 3.439.878.102,0 0,0 3.439.878.102,0 1.061.822.425,0
2552 Qutros Accionistas 0,0 0,0 0,0 68.316.704,0
24 Estado e Outros Entes Piblicos - 48.122.421,0 0,0 48.122.421,0 90.282.720,0
26 Outros Devedores 720.770.401,0 0,0 720.770.401,0 488.239.488,0
4.208.770.924,0 0,0 4.208.770.924,0 1.737.858.814,0
15 Titulos Negociaveis 0,0 0,0 0,0 0,0
Depésitos Bancirios e Caixa
12 Depésitos Bancérios 1.546.677,0 1.546.677,0 2.765.088,0
1 Caixa 0,0 0,0 0,0
1.546.677,0 1.546.677,0 2.765.088,0
Acréscimos e Diferimentos
271 Acréscimos de Proveitos 0,0 0,0 0,0
272 Diferimento de Custos 3.099.084,0 3.099.084,0 1.961.914,0
2711 Impostos Diferidos 0,0 0,0 0,0
3.099.084,0 3.099.084,0 1.961.914,0
Total de Amortizagdes 645.158.568,0
Total de Provisdes 32.512.970,0
TOTAL DO ACTIVO 15.337.118.993,0 677.671.538,0 14.659.447.455,0 11.683.319.648,0
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Balang¢o Analitico em 31 de Dezembro de 1999

Unidade:Escudos ALCO, SGPS
Codigo EXERCICIOS
das CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1999 31-dez-98
Contas
POC CAPITAL PROPRIO
51 Capital 5.000.000.000,0 5.000.000.000,0
Acgoes Proprias
521 Valor Nominal -14.000,0 -14.000,0
522 Prémios e Descontos -44.930,0 -44.930,0
53 Prestagdes Suplementares 0,0 0,0
54 Prémio de Emissdo de Acgdes 1.930.800.000,0 1.930.800.000,0
Reservas
561 Reservas de Reavaliagdo 146.967.947,0 163.297.119,0
571 Reservas Legais 70.738.475,0 43.508.067,0
579 Outras Reservas i 12.501.447,0 12.501.447,0
) 59 Resultados Transitados 1.665.941.331,0 1.188.819.018,0
Sub-Total 8.826.890.270,0 8.338.866.721,0
88 Resultado Lfiquido do Exercicio -105.208.063,0 544.608.168,0
Total do Capital Préprio 8.721.682.207,0 8.883.474.889,0
INTERESSES MINORITARIOS
Interesses Minoritirios 0,0 0,0
o ) PASSIVO i }
29 Provisdes p/Outros Riscos e Encargos 37.106.000,0 0,0
Dividas a Terceiros de M/L Prazo
231 Dividas a Institui¢des de Crédito 1.300.000.000,0 1.500.000.000,0
1.300.000.000,0 1.500.000.000,0
Dividas a Terceiros de Curto Prazo
231 Dividas a Institui¢des de Crédito 2.843.005.749,0 319.101.843,0
221 Fornecedores c/c 126.175,0 50.959.442,0
228 Fornecedores - Fact. em Recep. e Conferéncia 0,0 15.000.000,0
2522 Empresas Interligadas 1.106.117.285,0 165.000.000,0
2552 Outros Accionistas 580.730,0 606.462,0
219 Adiantamentos de Clientes 0,0 270.000,0 o
261 Fornecedores de Imobilizado c/c 491.655.544,0 530.236.317,0
24 Estado e Outros Entes Publicos 11.263.475,0 72.794.379,0
26 Outros Credores 123.029.852,0 116.109.861,0
4.575.778.810,0 1.270.078.304,0
Acréscimos e Diferimentos
273 Acréscimos de Custos 24.880.438,0 29.766.455,0
274 Diferimento de Proveitos 0,0 0,0
Diferengas de Consolidagdo 0,0 0,0
24.880.438,0 29.766.455,0
Total do Passivo 5.937.765.248,0 2.799.844.759,0
TOTAL DO CAP. PROP., PASS. ¢ INT. MIN. 14.659.447.455,0 11.683.319.648,0
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Demonstragio de Resultados em 31 de Dezembro de 1999
Unidade:Escudos ALCO, SGPS
Codigo EXERCICIOS
Das
Contas 1999 31-dez-98
POC CUSTOS E PERDAS
61 Custo Merc. Vend. e Mat. Consum.
Mercadorias 0,0 0,0
Matérias 0,0 0,0 0,0 0,0
\ 62 Fornecimentos € Servigos Externos 154.425.742,0 110.639.490,0
Custos com o Pessoal
641+642 Remuneragdes 54.257.894,0 1.063.916,0
Encargos Socias
643+644 Pensdes 0,0 0,0
Outros 6.448.410,0 60.706.304,0 314.219,0 1.378.135,0
66 Amortizagdes do Imobilizado Corp. e Incorpéreo 32.098.675,0 52.159.771,0
67 Provisdes 0,0 32.098.675,0 0,0 52.159.771,0
63 Impostos 7.280.103,0 10.577.251,0
65 Outros Custos Operacionais 795.000,0 8.075.103,0 606.000,0 11.183.251,0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -A)- -- -255.305.824,0 - - 175.360.647,0
683+684 Amort. e Prov. para Investimentos Financeiros 23.428.805,0 4.536.431,0
Juros e Custos Similares :
Relativo a Empresas Associadas 0,0 0,0
Outros 161.730.466,0 185.159.271,0 163.382.690,0 167.919.121,0
© 440.465.095,0 343.279.768,0
69 Custos e Perdas Extraordinarias 57.277.775,0 4.412.552,0
(E) 497.742.870,0 347.692.320,0
86 Imposto s/Rend. Exercicio 0,0 417.000,0
Interesses Minoritarios 0,0 0,0 0,0 417.000,0
(&) 497.742.870,0 348.109.320,0
88 Resultado Liquido do Exercicio -105.208.063,0 544.608.168,0
392.534.807,0 892.717.488,0
1
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PROVEITOS E GANHOS 1999 31-dez-98
71 Vendas
Mercadorias 0,0 0,0
Produtos 0,0 0,0
72 Prestagdo de Servigos 96.000.000,0 96.000.000,0 96.000.000,0 96.000.000,0
Variagio da Produgio 0,0 0,0
75 Trabathos p/Propria Empresa 0,0 0,0
, 73 Proveitos Suplementares 104.936.431,0 14.058.260,0
" 74 Subsidios & Exploragio 0,0 0,0
76 Outros Proveitos Operacionais 0,0 104.936.431,0 0,0 14.058.260,0
B) 200.936.431,0 110.058.260,0
784 Rendimentos e Participa¢des de Capital
i Relativos a Empresas Associadas 0,0 564.600.000,0
Relativos a Outras Empresas 1.078.730,0 735.870,0
Rend. Tit. Negoc. e Out. Aplic. Financeiras
Relativos a Empresas Associadas 00 0,0
Outros 77.400.000,0 77.400.000,0
Qutros Juros e Proveitos Similares
Relativos a Empresas Associadas 0,0 0,0
Omro; 79.761.327,0 158.240.057,0 96.054.232,0 738.790.102,0
D) 359.176.488,0 848.848.362,0
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 33.358.319,0 43.869.126,0
1)) 392.534.807,0 892.717.488,0
Resumo:
Resultados Operacionais: (B) - (A) -54.369.393,0 -65.302.387,0
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -26.919.214,0 570.870.981,0
Resultados Correntes: (D) - (C) -81.288.607,0 505.568.594,0
Resultados antes Impostos: (F) - (E) -105.208.063,0 545.025.168,0
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (G) -105.208.063,0 544.608.168,0
O Técnicq de Contas 0] ho de Administragédo
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 1999

Unidade: Contos

" B ALY AR LTI RS AL TS R r..J.\'x’\,»r:n_lv!'
DE VALORES MORULIARIOS

1 9 ABR. 2080

" Exercicio
1999
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 82,052
Pagamentos a Fomecedores -111.065
Pagamentos ao Pessoal -35.128
Fluxo Gerado pelas Operagbdes -64.141
Pagamentos /Recebimentos Imposto Sobre Rendimento 58.589
Outros Pagamentos/Recebimentos Relativos Actividades Operacionais -1.556.946
Fluxo Gerado Antes de Rubricas Extraordindrias -1.562.499
Recebimentos Relacionados com Rubricas Extraordinarias
Pagamentos Relacionados com Ribricas Extraordinarias -32
Fluxo das Actividades Operacionais [1) -1.562.531
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos Provenientes de
Investimentos Financeiros
Imobilizagées Corpéreas
Imobilizagées Incorpbreas
Subsidios de Investimentos
Juros e Proveitos Simitares 3.998
Dividendos 1.079 5.077
Pagamentos respeitante a:
Investimentos Financeiros -623.731
Imobilizagdes Corporeas -60.158
- .. Imobilizagbes Incomébreas . - .. -683.888
Fluxo das Actividades de Investimento [2] -678.811
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 28.366.046
Aumentos de Capital , Prestagbes Suplementares e Prémios de Emissdo
Juros e Proveitos Similares 28.366.046
Pagamentos Respeitantes a :
Distribuigdo de Resultados 0
Emprestimos Obtidos 2 -26.042.142
Dividendos -26
Juros e Custos Similares -83.754 -26.125.922
Fluxos das Actividades de Financiamento [3] 2.240.124
Variagio de Caixa e Seus Equivalentes [4]=[1}+[2]+[3] -1.218
Efeito das Diferengas de Cambio 0
Caixa e Seus Equivalentes No Inicio do Periodo 2.765
Caixa e Seus Equivalentes No Fim do Periodo 1.547
O Técnico de Contas O Conselho de Administragido
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Sociedade de Revisores Oficiais de Conjtas 1 G AGR. 2000

FED 100 26.43A
PROCN® 23 |ens

ALCO - Algodoeira Comercial e Industrial, S.G.P.S., S.A.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS DE 1999

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras anexas da Alco - Algodoeira
Comercial e Industrial, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem o Balanco em
31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de balango de 14.659.447
contos e um total de capital proprio de 8.721.682 contos, incluindo um resultado
liguido negativo de 105.208 contos), as Demonstragdes dos resultados por
natureza e fungbes e o correspondente Anexo e a Demonstragdo dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira da Empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a
adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profi ssional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

4. Excepto quanto a limitacdo descrita no paragrafo 6 abaixo, o exame a que
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de
distorcoes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacbes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e
a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragoes financeiras.
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Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressao da nossa opinido.

RESERVA

6.

Contrariamente ao disposto na directriz contabilistica n® 9, de aplicagdo
obrigatéria para as empresas sujeitas ao Plano Oficial de Contabilidade, a
Empresa ndo aplica o método da equivaléncia patrimonial na valorizacdo das
participagbes que detém em empresas do grupo e associadas, encontrando- se
estas contabilizadas ao respectivo custo de aquisig ao.

Contudo, e de acordo com o Decreto-Lei n©® 238/91 de 2 de Jutho, a Empresa
prepara demonstragoes financeiras consolidadas.

OPINIAO

7.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 6
acima, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira da Alco - Algodoeira Comercial e Industrial, S.G.P.S., S.A. em 31
Dezembro de 1999, o resultado das suas operagdoes e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8.1

8.2

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para
as situagdes seguintes:

As demonstracdes financeiras da Empresa referentes a 31 de Dezembro de 1998
sdo apresentadas apenas para fins comparativos, em cumprimento com o Plano
Oficial de Contabilidade. As referidas demonstragdes financeiras foram objecto
de auditoria efectuada por uma outra sociedade de revisores oficiais de contas a
qual emitiu uma opinido com reserva datada de 16 de Fevereiro de 1999.

A nossa nomeacao como revisores da Alco - Algodoeira Comercial e Industrial,
S.G.P.S., S.A. ocorreu em 18 de Outubro de 1999 para efectuarmos uma
auditoria ao exercicio a findar em 31 de Dezembro de 1999, pelo que ndo:
examinamos as demonstragoes financeiras de 1998.

Em exercicios anteriores a Empresa procedeu a reavaliagdes livres de terrenos e
de edificios. A reserva de reavaliacdo resultante destas reavaliacdes foi
parcialmente integrada no capital social da Empresa, sem estar assegurada a
respectiva realizagdo, contrariamente ao disposto na Directriz Contabilistica n°
16.

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2000

Recbeas S

"

Leopoldo Alves L Associados, SROC (n° 15)
representada por

Leopoldo de Assungao Alves (ROC n° 319)
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Alco — Algodoeira Comercial e Industrial, SGPS, S.A.

Relatorio do Auditor Externo
Exercicio de 1999

Introducio

1 Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos o Relatério de Auditoria sobre o
Relatério de gestio e as demonstragdes financeiras anexas da Alco — Algodoeira
Comercial e Industrial, SGPS, S.A., as quais compreendem o Balango em
31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de balango de 14.659.447 contos e
um total de capital proprio de 8.721.682 contos, incluindo um resultado liquido
negativo de 105.208 contos), as Demonstragdes dos Resultados por naturezas e por
fungGes e o correspondente Anexo e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio
findo naquela data.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade da Administragio da Alco — Algodoeira Comercial e
Industrial, SGPS, S.A. a preparagdo do relatério de gestdo e de demonstragdes
financeiras do exercicio que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como

—- —a-adepeie-de-eritérios-e-politicas contabilisticas-adequades-e-a-manutencgio-de sistemas..— ..

de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacio financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente no que respeita
aos principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade, exigidos pelo
Cédigo de Valores Mobiliarios, com o objectivo de expressar uma opinido profissional
e independente sobre essa informag3o, baseada na nossa auditoria.

Ambito

4 Excepto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 7, a auditoria a que procedemos foi
efectuada de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e
executada com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras ndo contém, ou contém, distor¢des materialmente relevantes.
Para tanto a referida auditoria incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras;
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- a apreciagdo da adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstincias, e a aplicabilidade, ou ndo, do
principio da continuidade; e,

- a apreciag@o de ser adequada a apresentagdo das demonstragdes financeiras.

5 A nossa auditoria abrangeu ainda o Relatério de gestdo, tendo incluido a verificagédo da
sua concordincia com a informag¢do divulgada, bem como a verificagdo de estarem
satisfeitos os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade
definidos no Cédigo dos Valores Mobilidrios.

6 Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da nossa opinido.

Reserva

7 Contrariamente ao disposto na directriz contabilistica n® 9, de aplicagdo obrigatéria para

as empresas sujeitas ao Plano Oficial de Contabilidade, a Empresa ndo aplica o método
da equivaléncia patrimonial na valorizagdo das participagdes que detém em empresas do
grupo e associadas, encontrando-se estas contabilizadas ao respectivo custo de aquisigdo.

Contudo, e de acordo com o Decreto-Lei n® 238/91 de 2 de Julho, a Empresa prepara as
demonstra¢des financeiras consolidadas.

Opinido com reserva

8

Em nossa opinido, excepto quanto aos eventuais efeitos dos ajustamentos que se
poderiam revelar necessarios caso nao existisse a limitagdo referida no paragrafos 7, a

—informagdo—financeira—constante —dos - mencionados - documentos—apresenta—de -forma -——

verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira da Alco — Algodoeira Comercial e Industrial, SGPS, S.A. em 31 de
Dezembro de 1999, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites e satisfaz os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade
exigidos pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Enfases

9

9.1

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢do para as
situagOes seguintes:

As demonstragdes financeiras da Empresa referentes a 31 de Dezembro de 1998 sdo
apresentadas apenas para fins comparativos, em cumprimento com o Plano Oficial de
Contabilidade. As referidas demonstragdes financeiras foram objecto de auditoria
efectuada por uma outra sociedade de revisores oficiais de contas a qual emitiu um
opinido com reserva datada de 16 de Fevereiro de 1999.

A nossa nomeagdo como auditor externo da Alco — Algodoeira Comercial e
Industrial, SGPS, S.A. ocorreu em 18 de Outubro de 1999 para efectuarmos uma
auditoria ao exercicio a findar em 31 de Dezembro de 1999, pelo que ndo examinamos
as demonstracdes financeiras de 1998.
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9.2 Em exercicios anteriores a Empresa procedeu a reavaliagdes livres de terrenos e de
edificios. A reserva de reavaliagdo resultante destas reavaliagdes foi parcialmente
integrada no capital social da Empresa, sem estar assegurada a respectiva realizagio,
contrariamente ao disposto na Directriz Contabilistica n° 16.

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2000

Jodo Augusto & Associados, SROC (n° 109)
representada por

Jodo Albino Cordeiro Augusto

(Revisor Oficial de Contas n.° 632)
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Bal.anqo Analitico em 31 de Dezembro { e 1999 ’ PRCGC. N2 Z%‘\’) o vy 7]
Unidade:Escudos _—_“_""—} CONSOL ALCO OFIC
Cédigo EXERCICIOS
das ACTIVO 1999 31-dez-98
Contas AB AP AL AL
POC  IMOBILIZADO
Imobilizagdes Incorporeas
431 Despesas de Instalagdo 268.280.251,0 266.760.463,0 1.519.788,0 3.893.727,0
432 Desp. de Invest. e Desenvolvimento 120.640.790,0 118.011.777,0 2.629.013,0 30.297.613,0
433 Prop. Industrial ¢ Out. Direitos 4.100.408.625,0 585.909.301,0 3.514.499.3240 4.015.748.490,0
434 Trespasses 1.027.000.000,0 620.962.964,0 406.037.036,0 491.518.518,0
Diferencas de Consolidagio 1.310.026.765,0 862.061.930,0 447.964.835,0 479.509.499,0
6.826.356.431,0 2.453.706.435,0 4.372.649.996,0 5.020.967.847,0
Imobilizagdes Corpéreas
421 Terrenos e Recursos Naturais 317.450.807,0 0,0 317.450.807,0 317.450.807,0
422 Edificios ¢ Outras Construgdes 2.868.676.600,0 1.003.247.415,0 1.865.429.185,0 2.071.151.763,0
423 Equipamento Bisico 5.219.858.017,0 3.870.918.401,0 1.348.939.616,0 1.467.759.360,0
424 Equipamento de Transporte 332.442.063,0 217.968.155,0 114.473.908,0- 83.801.421,0
425 Fc‘n'amcnms e UtenSlllos 25.260.957,0 18.619.268,0 6.641.689,0 5.362.816,0
426 quip Admini 425.495.251,0 353.080.432,0 724148190 99.453.289,0
427 Taras e Vasilhame 3.575.470,0 3.575.470,0 00 35.097,0
429 Outras Imobilizagdes Corporeas 499.640.509,0 420.261.451,0 79.379.058,0 92.331.957,0
442 Imobilizagdes em Curso 297.900.687,0 0,0 297.900.687,0 29.293.500,0
9.990.300.361,0 5.887.670.592,0 4.102.629.769,0 4.166.640.010,0
Investimentos financeiros
4110 Partes Capital em Emp. do Grupo 650.007.589,0 0,0 650.007.589,0 12.459.179,0
4112 Partes Capital em Emp. Participadas 660.000,0 0,0 660.000,0 660.000,0
4116 Titulos ¢ Outras Aplicagdes 18.871.862,0 358.760,0 18.513.102,0 18.513.102,0
414 Investimento em Imoveis 20.212.170,0 9.842.121,0 10.370.049,0 14.670.323,0
689.751.621,0 10.200.881,0 679.550.740,0 46.302.604,0
CIRCULANTE
Existéncias
36 Mat. Primas, Subsid. ¢ de Consumo 2.458.916.043;,0 2.130.719,0 2.456.785.324,0 1.502.138.174,0
34 Subprodutos, Desperdicios e Refugos 72.143.673,0 0,0 72.143.673,0 52.403.179,0
33 Prod Acabados e I é 878.973.548,0 0,0 878.973.548,0 750.252.988,0
32 Mercadorias o 00 ) 0,0 0,0 191.673.065,0
3.410.033.264,0 2.130.719,0 3.407.902.545,0 2.496.467.406,0
Dividas de terceiros de M/L Prazo
0,0 0,0 0,0 0,0
Dividas de Terceiros de Curto Prazo
21 Clientes c/c 4.054.275.398,0 0,0 4.054.275.3980 5.898.342.175,0
212 Clientes ¢/Titulos a Receber 28.883.860,0 0,0 28.883.860,0 41.652.682,0
218 Clientes de Cobranga Duvidosa 758.347.848,0 758.347.848,0 00 12.863.706,0
2521 Empresas Interligadas 2.819.556.903,0 0,0 2.819.556.903,0 0,0
2541 Emp Participadas ¢ Particip 1.707.839,0 0,0 1.707.839,0 2.223.189,0
229 Adi aFi d 133.234.713,0 0,0 133.234.713,0 239.124.357,0
24 Estado e Outros Entes Publicos 301.434.031,0 0,0 301.434.031,0 923.662.253,0
26 Outros Devedores 1.052.909.468,0 41.851.321,0 1.011.058.147,0 775.465.328,0
9.150.350.060,0 $00.199.169,0 8.350.150.891,0 7.893.333.690,0
15 Titulos Negocifiveis 18.408.324,0 0,0 18.408.324,0 52.190.645,0
Depésitos Bancérios ¢ Caixa
12 Depésitos Bancirios 62.868.217,0 62.868.217,0 75.734.265,0
11 Caixa 6.309.683,0 6.309.683,0 3.109.776,0
69.177.900,0 69.177.900,0 78.844.041,0
Acréscimos ¢ Diferimentos
27 Acréscimos de Proveitos 1.750.000,0 1.750.000,0 44.435.194,0
272 Diferimento de Custos 9.362.881,0 9.362.881,0 30.819.974,0
2711 Impostos Diferidos 0,0 0,0 172.269.380,0
11.112.881,0 11.112.881,0 247.524.548,0
Total de Amortizacdes 8.341.377.027,0
Total de Provisdes 812.530.769,0
TOTAL DO ACTIVO 30.165.490.842,0 9.153.907.796,0 21.011.583.046,0 20.002.270.791,0
O Técnico de fontas O Consetho de Administragio
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Balango Analitico em 31 de Dezembro de 1999

Unidade:Escudos CONSOL ALCO OFIC
Codigo EXERCICIOS
das CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1999 31-dez-98
Contas

POC  CAPITAL PROPRIO
51 Capital 5.000.000.000,0 5.000.000.000,0

Acgdes Proprias

521 Valor Nominal -14.000,0 -14.000,0
522 Prémios e Descontos -44.930,0 -44.930,0
53 Prestagdes Suplementares 0,0 0,0
54 Prémio de Emissdo de Acgdes 1.930.800.000,0 1.930.800.000,0
55 Ajustamentos de Partes de Capital 0,0 0,0
Diferengas de Consolidag3 9.837.000,0 9.837.000,0
Diferencas de Conversdo Cambial 0,0 0,0
Reservas
561 Reservas de Reavaliagio 265.664.110,0 303.035.705,0
571 Reservas Legais 90.277.469,0 63.047.061,0
579 Outras Reservas 13.449.695,0. 13.449.695,0
59 Resultados Transitados -1.889.897.373,0 -997.225.808,0
Sub-Total 5.420.071.971,0 6.322.884.723,0
88 Resultado Liquido do Exercicio -136.806.783,0 -244.896.211,0
Total do Capital Préprio 5.283.265.188,0 6.077.988.512,0
INTERESSES MINORITARIOS
Interesses Minoritirios 0,0 0,0
PASSIVO
29 Provisdes p/Outros Riscos e Encargos 667.906.000,0 1.493.342.000,0

Dividas a Terceiros de M/L Prazo
231 Dividas a Institui¢des de Crédito 3.050.000.000,0 3.250.000.000,0
3.050.000.000,0 3,250.000.000,0

Dividas a Terceiros de Curto Prazo

231 Dividas a Instituigdes de Crédito 8.693.887.748,0 5.584.027.445,0
221 Fornecedores c/c 1.402.350.889,0 1.604.452.211,0
228 Fomecedores - Fact. em Recep. ¢ Conferéncia 117.148.770,0 35.480.109,0
2522 Empresas Interligadas 10.241.829,0 0,0
2552 Outros Accionistas 2.278.900,0 606.462,0 0
219 Adiantamentos de Clientes 0,0 270.000,0
261 Fomecedores de Imobilizado c/c 666.859.363,0 707.067.106,0
24 Estado € Outros Entes Publicos 130.571.599,0 360.295.978,0
26 Outros Credores 14.246.229,0 2.781.501,0

11.037.585.327,0 8.294.980.812,0

Acréscimos ¢ Diferimentos

273 Acréscimos de Custos 885.200.199,0 732.876.211,0
274 Diferimento de Proveitos 75.446.109,0 139.964.759,0
Diferengas de Consolidagio 12.180.223,0 13.118.497,0
972.826.531,0 885.959.467,0
Total do Passivo 15.728.317.858,0 13.924.282.279,0
TOTAL DO CAP. PROP., PASS. ¢ INT. MIN. 21.011.583.046,0 20.002.270.791,0

O Técnico de Chntas O Conselho de Administrag3o
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Demonstragio de Resultados em 31 de Dezembro de 1999 FROC.N: > ' Sl s
Unidade:Escudos CONSOL ALCO OFIC
Cédigo EXERCICIOS
Das
Contas 1999 31-dez-98
POC CUSTOS E PERDAS
61 Custo Merc. Vend. e Mat. Consum.
Mercadorias 162.832.530,0 : 44.710.770,0
Matérias 20.567.366.318,0 20.730.198.848,0 19.776.164.081,0 19.820.874.851,0
\ 62 Fomecimentos e Servigos Externos 3.760.992.969,0 3.928.149.953,0
Custos com o Pessoal
641+642 Remuneragdes 1.440.539.113,0 1.439.694.925,0
Encargos Socias
643+644 Pensdes 0,0 0,0
Outros 506.877.252,0 1.947.416.365,0 504.446.017,0 1.944.140.942,0
66 AmortizagSes do Imobilizado Corp. € Incorpdreo 779.151.630,0 804.481.155,0
67 Provisdes 96.540.737,0 875.692.367,0 50.686.124,0 855.167.279,0
63 Impostos 15.958.994,0 15.248.274,0
65 Outros Custos Operacionais 64.918.792,0 80.877.786,0 67.150.542,0 82.398.816,0
(A) 27.395.178.335,0 26.630.731.841,0.
683+684 Amort. e Prov. para Investimentos Financeiros 757.956,0 994.111,0
Juros ¢ Custos Similares
Relativo a Empresas Associadas 0,0 0,0
Outros 1.034.132.924,0 1.034.890.880,0 1.126.603.440,0 1.127.597.551,0
© 28.430.069.215,0 27.758.329.392,0
69 Custos € Perdas Extraordinarias 805.471.711,0 423.875.577,0
) 29.235.540.926,0 28.182.204.969,0
86 Imposto s/Rend. Exercicio 9.678.498,0 43.857.000,0
Interesses Minoritarios 0,0 9.678.498,0 0,0 43.857.000,0
©G) 29.245.219.424,0 28.226.061.969,0
88 Resultado Liquido do Exercicio -136.806.783,0 -244.896.211,0

29.108.412.641,0

27.981.165.758,0

) 246 0.07.01
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PROVEITOS E GANHOS 1999 31-dez-98
71 Vendas
Mercadorias 182.470.760,0 68.493.700,0
Produtos _ 27.009.976.950,0 27.113.421.301,0
72 Prestagdo de Servigos 103.394.324,0 27.295.842.034,0 51.507.764,0 27.233.422.765,0
Variagio da Produgdo 148.461.054,0 -71.476.151,0
75 Trabalhos p/Propria Empresa 2.980.243,0 3.771.798,0
73 Proveitos Suplementares 324.359.964,0 233.695.039,0
P74 Subsidios & Explorag3o 4.543.000,0 161.185.308,0
76 Outros Proveitos Operacionais 2.202.542,0 482.546.803,0 15.454.864,0 342.630.858,0
B) 27.778.388.837,0 27.576.053.623,0
784 Rendimentos e Participagdes de Capital
- Relativos a Empresas Associadas 0,0 0,0
Relativos a Outras Empresas 4.557.873,0 2.333.446,0
Rend. Tit. Negoc. € Out. Aplic. Financeiras
Relativos a Empresas Associadas 0,0 0,0
Outros 0,0 0,0
Outros Juros ¢ Proveitos Similares
Relativos a Empresas Associadas 0,0 0,0
Outros 271.182.799,0 275.740.672,0 195.143.444,0 197.476.890,0
®) 28.054.129.509,0 27.773.530.513,0
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.054.283.132,0 207.635.245,0
) 12 29.108.412.641,0 27.981.165.758,0
Resumo:
Resuitados Operacionais: (B) - (A) 383.210.502,0 945.321.782,0
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -759.150.208,0 -930.120.661,0
Resultados Correntes: (D) - (C) -375.939.706,0 15.201.121,0
Resultados antes Impostos: (F) - (E) -127.128.285,0 -201.039.211,0
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (G) -136.806.783,0 -244.896.211,0

. 246.0.0.97.01
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Grupo Alco
Demonstragio dos Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 1999
Unidade: Contos

Consolidado

1999
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 29.446.099
Pagamentos a Fornecedores -22.882.718
Pagamentos ao Pessoal -1.168.682
Fluxo Gerado pelas Operagdes 5.394.699
Pagamentos /Recebimentos Imposto Sobre Rendi > 58.589
Qutros Pagamentos/Recebimentos Relativos Actividades Operacionais -4.368.966
Fluxo Gerado Antes de Rabricas Extraordindrias 1.084.322
Recebimentos Relacionados com Rabricas Extraordinarias 3.597
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extraordinarias -339.319
Fluxo das Actividades Operacionais [1) 748.600
—_——
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos Provenientes de
Investimentos Financeiros 0
Imobilizagdes Corporeas ’ 0
Imabilizagbes Incorpéreas ) 0
Subsidios de Investimentos - 2793
~-Juros e Proveitos Similares ' 53.017
Dividendos ' 6.771 62.581
Pagamentos respeitants a:
Investimentos Financeiros -623.731
Imobilizagtes Corporeas _ -180.058
Imobitizagtes Incorpbreas ] -803.788
Fluxo das Actividades de Investi {2) -741.207
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 57.193.551
Aumentos de Capital , Prestagdes Supiementares e Prémios de Emissao 0
Juros e Proveitos Similares [} 57.193.551
Pag Respeitantes a :
Distribuicdo de Resuitados i (]
Emprestimos Obtidos -56.947.775
Dividendos -26
Juros e Custos Similares : -296.592 -57.244.392
Fluxos das Actividades de Financiamento [3] 50.841
Variagio de Caixa e Seus Equivalentes [4)=[1]+[2]+[3) ) -43.449
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e Seus Equivalentes No Inicio do Periodo 131.035
Caixa e Seus Equivalentes No Fim do Perfodo 87.588
O Técnico de Contas O Conselho de Administragio
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ALCO - ALGODOEIRA COMERCIAL E INDUSTRIAL, S.G.P.S., S.A.

CERTIFICACAO LEGAL D AS CONTAS DE 1999

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Alco -
Algodoeira Comercial e Industrial, S.G.P.S., S.A., as quais compre endem o
Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de
balango de 21.011.583 contos e um total de capital proprio de 5.283.265 contos,
incluindo um resultado liquido negativo de 136.807 contos), as Demonstragdes
dos resultados consolidados por naturezas e fungdes e o correspondente Anexo e
a Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacdo de
demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira do conjunto das empresas englobadas na consolidagdo, o
resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados, bem
como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo
de um sistema de controlo interno apropriado.

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. 0O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo
isentas de distorgées materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu:

- a verificacdo das demonstragdes financeiras das empresas englobadas na
consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas e, para 0os casos em
que o nao tenham sido, a verificagdo numa base de amostragem, do suporte
das quantias e divulgagOes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo,
utilizadas na sua preparagéo;

- a verificacdo das operacdes de consolidagdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a
sua aplicacdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;
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- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstracgdes financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

OPINIAO

6. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicdo financeira consolidada da Alco -
Algodoeira Comercial e Industrial, S.G.P.S., S.A. em 31 Dezembro de 1999,
o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

7. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para
as situacgOes seguintes:

7.1 Os valores das demonstragoes financeiras da Empresa referentes a 31 de
Dezembro de 1998 sdo apresentadas apenas para fins comparativos, em
cumprimento com o Plano Oficial de Contabilidade. As demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1998 foram auditadas por uma
sociedade de revisores oficiais de contas que emitiu uma opiniao, com reserva,
sobre as referidas demonstracdes financeiras datada de 16 de Fevereiro de 1999.

A nossa nomeagdo como revisores da Alco - Algodoeira Comercial e
Industrial, S.G.P.S., S.A. ocorreu em 18 de Outubro de 1999 para efectuarmos
uma auditoria as demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de
1999, pelo que ndo examinamos as demonstragoes financeiras de 1998.

7.2 Em exercicios anteriores a Empresa procedeu a reavaliagoes livres de terrenos e
de edificios. A reserva de reavaliacdo resultante destas reavaliacdes foi
parcialmente integrada no capital social da Empresa, sem estar assegurada a
respectiva realizagdo, contrariamente ao disposto na Directriz Contabilistica n°
16.

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2000

e b

LEOPOLDO ALVES'E ASSOCIADOS, SROC (n° 15)
representada por
Leopoldo de Assungao Alves (ROC n© 319)
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Alco — Algodoeira Comercial e Industrial, SGPS, S.A.

Relatorio do Auditor Externo
Contas Consolidadas
Exercicio de 1999

Introducao

1

Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos o Relatério de Auditoria sobre o
Relatorio de gestdo e as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da
Alco — Algodoeira Comercial e Industrial, SGPS, S.A., as quais compreendem o
Balango consolidado em 31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de balango de
21.011.583 contos e um total de capital de 5.283.265 contos, incluindo um resultado
liquido negativo de 136.807 contos), as Demonstragdes dos Resultados consolidados por
naturezas e por fungdes e o correspondente Anexo e a Demonstragio dos Fluxos de
Caixa consolidados do exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade da Administragdo do Grupo a preparagdo do relatério de gestdo e
de demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posig4o financeira das Empresas englobadas na consolidagio, o

Ambito

4

resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a
adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e aplicados uniformemente em
todas as empresas do conjunto, e a manutengdo de sistemas de controlo interno
apropriados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira consolidada
contida nos documentos acima referidos, designadamente no que respeita aos principios
de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade, exigidos pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, com o objectivo de expressar uma opinido profissional e independente sobre
essa informagio, baseada na nossa auditoria.

A auditoria a que procedemos foi efectuada de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas ndo contém, ou

contém, distor¢Ses materialmente relevantes. Para tanto a referida auditoria incluiu:

- a verificagdo de as demonstragdes das empresas englobadas na consolidagio
terem sido apropriadamente auditadas e, para os casos significativos em que o
ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo 6rgédo de gestdo respectivo, utilizadas na sua preparagio;
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- a verificagdo das operagdes de consolidagdo, e da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial;

- a apreciagdo da adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, da
uniformidade da sua aplicagdo e da sua divulgagdo, tendo em conta as

circunsténcias, e da aplicabilidade, ou ndo, do principio da continuidade; e

- a apreciagdo de ser adequada a apresentagdo das demonstragdes financeiras

consolidadas.

5 A nossa auditoria abrangeu ainda o Relatério de gestdo, tendo incluido a verificagdo da
sua concordancia com a informagdo divulgada, bem como a verificagdo de estarem
satisfeitos os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade definidos
no Cédigo dos Valores Mobilidrios.

6 Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a expressido
da nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, a informagio financeira constante dos mencionados documentos

apresenta de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicdo financeira consolidada da Alco — Algodoeira Comercial e
Industrial, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 1999, o resultado consolidado das suas
operagbes e os fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em

B conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e satisfaz os

principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo Codigo
dos Valores Mobiliérios.

Enfases

8

8.1

Sem afectar a opinido expressa acima, salientamos os seguintes aspectos:

Os valores das demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 1998 sdo apresentados apenas para fins comparativos, em
cumprimento com o Plano Oficial de Contabilidade. As demonstragdes financeiras
consolidadas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1998 foram auditadas por
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que emitiu uma opinido, com reservas,
sobre as referidas demonstragdes financeiras datada de 29 de Maio de 1998.

A nossa nomeagdo como auditor externo da Alco — Algodoeira Comercial e Industrial,
SGPS, S.A. ocorreu em 24 de Novembro de 1999 para efectuarmos uma auditoria as
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 1999, pelo que n3o
examinamos as demonstra¢des financeiras de 1998.



.lll Jodo Augusto & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

8.2 A Alco — Algodoeira Comercial e Industrial, S.A. detém um direito de superficie sobre o
terreno onde estdo localizadas as suas instalagdes industriais, o qual, face a extensdo do
periodo de utilizagdo de 30 anos para 60 anos, ocorrida em 1995, foi reavaliado,
mediante uma avaliagdo independente, em Esc. 834.256.515, apresentando, a data de 31
de Dezembro de 1999 um valor contabilistico de Esc. 759.591.000. De acordo com a
Administra¢do do Grupo ndo existem restrigdes a possibilidade de transaccionar aquele
direito por um valor superior ao seu valor contabilistico.

8.3 Em exercicios anteriores a Empresa procedeu a reavaliagdes livres de terrenos e de
edificios. A reserva de reavaliagdo resultante destas reavaliagdes foi parcialmente
integrada no capital social da Empresa, sem estar assegurada a respectiva realizagdo,
contrariamente ao disposto na Directriz Contabilistica n° 16.

Lisboa, 29 de Fevereiro de 2000

L=

Joio Augusto & Associados, SROC (n° 109)
representada por

Jodo Albino Cordeiro Augusto
(Revisor Oficial de Contas n.° 632)
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