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1 Caracterizagao do Grupo

Em fung¢do da actividade do grupo estar consubstanciada na STCP, SA, a visdo detalhada do
grupo e do resultado das operacdes esta traduzida no Relatdrio e Contas Individuais da STCP,
SA.

Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. (STCP, SA)

Empresa mae, detida a 100% pelo Estado Portugués, tem como actividade principal o
transporte publico urbano de passageiros, em autocarro e carro eléctrico, em regime de
exclusividade dentro dos limites do concelho do Porto e em regime de geral de concorréncia
nos concelhos limitrofes. Os poderes de tutela estdo atribuidos ao Ministério das Financas e
Administracdo Publica (Tutela Financeira) e ao Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes (Tutela Sectorial).

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, como disposto no Decreto-Lei 202/94, de 23 de Julho. Segundo os
seus estatutos, tem por objectivo principal a exploragdo do transporte publico rodoviario de
passageiros na area urbana do Grande Porto. Acessoriamente, a sociedade pode explorar
transportes colectivos de passageiros de superficie e outras actividades complementares ou
subsidiarias do seu objecto principal.

A STCP estd empenhada em desenvolver a sua actividade, como principal operador de servico
publico da Area Metropolitana do Porto, de uma forma socialmente responsavel, colaborando
activamente para o desenvolvimento sustentdvel da regido e das populagbes que serve e
assegurando a maior quota de prestacdo de servico social da sua actividade na sua area de

actuacao.

STCP Servicos — Transportes Urbanos, Consultoria e Participagoes,
Unipessoal Lda.,

Detida a 100% pela STCP, SA. Em 2008 alterou o seu objecto social para poder operar, gerir, e
explorar o transporte publico em autocarro ou carro eléctrico, organizar e vender viagens e

outros produtos turisticos.

Autoloc, Aluguer de Autocarros, ACE,
Detida a 90% pela STCP, S.A. e 10% pela STCP SERVICOS, Unipessoal Lda, tem como actividade
principal a aquisicao e loca¢do de autocarros. Esta empresa passou a ser detida, na totalidade,

pelo Grupo a partir de 13 de Outubro de 2006.
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2 Evolucao do Negocio em 2010

2.1 STCP,SA

A STCP SA serviu uma populacdo de aproxidamente 900 mil pessoas, residentes em 52
freguesias de 6 concelhos do Grande Porto: Porto, Matosinhos, Maia, Valongo, Gondomar e
Vila Nova de Gaia.

Ofereceu servico de transporte com 85 Linhas.

Disponibilizou uma rede de 546 Quilémetros com 2.720 paragens.

Utilizou 489 Autocarros e 5 Carros Eléctricos.

Percorreu 30 milhGes de quildmetros.

Com um efectivo médio de 1.512 trabalhadores, dos quais 981 motoristas de servigco publico,
transportou por dia util cerca de 370 mil passageiros, gerando um volume de negdcios de 52,7
milh&es de euros.

Aumentou os clientes de assinatura mensal em 4 mil (+3%), de 144 mil em 2009 para 148 mil
em 2010.

Proporcionou 109 milhGes de deslocagdes, mais 1% que em 2009.

Realizou um investimento de 12 milh&es de euros.

Gerou um Resultado Operacional negativo de 9,3 milhGes euros.

Poupou o correspondente a 270 mil euros em emissdes de CO2.

2.2 STCP Servigos

Com um efectivo médio de 22 trabalhadores, dos quais 15 condutores, gerou um
volume de negdcios de 475 mil euros e um resultado operacional negativo de 330 mil

euros

Explorou dois circuitos turisticos:
Yellow Bus Porto Vintage (Autocarro) em parceria com a CARRISTUR, com 6 autocarros que
percorreram 233 mil quildmetros (-8% que em 2009) e transportaram 186 mil passageiros,

correspondentes a 74 mil clientes (+19% que em 2009).

Porto Tram City Tour (Carro Eléctrico): com 2 carros eléctricos, que percorreram 20 mil
quildmetros (-8% que em 2009) e transportaram 7 mil passageiros, correspondentes a 4 mil

clientes (+3% que em 2009).
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Para incentivar as vendas foi lancada uma campanha para todos os revendedores, que
decorreu de Janeiro a Margo. A rede de vendas registou um aumento, tendo-se realizado 14
novos contratos, passando assim a ser constituida por cerca de 150 entidades das quais 8 sdo
com equipamentos hoteleiros, 1 com empresa de turismo e 5 com quiosques.

Também como incentivo as vendas foram organizadas, ao longo do ano, diversas campanhas:
“Dia da Mulher” , “Dia do Pai”e “Dia dos Namorados”, que funcionaram tanto nos produtos

Porto Vintage como no Porto Tram CityTour.

Parcerias com outros operacores turisticos: é de real¢ar o sucesso de vendas do produto
combinado Yellow City Cruises, resultante da parceria com a Douro Azul e as Caves Cdlem, que

de 2009 para 2010 registou um aumento de vendas de 73%.

2.3 Autoloc

Pelo seu objecto social ndo registou actividade.
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3 Identificacao dos principais riscos do grupo

Identificacao dos principais riscos para a actividade e para o futuro do grupo

e Inexisténcia de contratualizacdo de Servico Publico
e Inexisténcia de solugdo para o reequilibrio econédmico-financeiro
e [nstabilidade dos mercados financeiros,

o Agravamento dos custos do endividamento

o Redugdo da liquidez disponivel

A STCP, SA encontra-se exposta aos condicionalismos inerentes a sua actividade:

e Transporte publico rodovidrio de passageiros na drea urbana do Grande Porto,

e Tarifario de cardacter social determinado e imposto pelo Regulador,

e Compensacdo acessoria da tutela materializada na atribuicdo de uma verba anual
insuficiente para remunerar o cumprimento das obrigacGes de servico publico.

A STCP Servigos encontra-se exposta aos condicionalismos inerentes a sua actividade:

e Crise economica que tera efeito no mercado do turismo,
e Concorréncia deficientemente regulamentada.

o9
e
~Gason

9 ‘ D sTcP 06



4 Perspectivas para 2011

STCP, SA

2011 devera ser um ano de mudanca na vida do Pais e também, mais uma vez, na actividade
da STCP. Sera um ano de grandes oportunidades: oportunidade para aumentar a rendibilidade,
oportunidade para crescer em nuimero de clientes e oportunidade para reforcar a coesdo
interna.

As limitagOes orcamentais e as reducbes de saldrios ndo devem desmobilizar a vontade e o
engenho para fazer melhor. A empresa que hoje somos vai continuar a honrar os 140 anos de
histéria de que se orgulha ao prestar um servigo de qualidade a comunidade onde se integra.
Em 2011, serd dada continuidade a politica de gestdo decorrente da estratégia actual da
Empresa, nos dominios da qualidade do servico, da eficiéncia dos sistemas e dos processos e
da economia da exploracao.

Apds as recentes aquisicGes de novas viaturas de grande capacidade, fica assegurada a
prossecucdo da politica de renovacao da frota e, por esta via, de reforco de uma importante
componente da qualidade do servico prestado.

Serdo concluidos o projecto de implementagdo do ERP — Primavera e consolidada a utilizacdo
de algumas ferramentas de apoio as dreas de operagGes e marketing.

Sera feita uma reestruturagdo do servigo de autocarros, nomeadamente nas linhas com menor
rentabilidade e com pouca utilizagdo pelos clientes.

Ficara concluida a andlise as hipdteses de reformulagdo do servigo de carro eléctrico e definida
a opgdo a tomar.

Serd um ano com uma execuc¢do rigorosa da politica de investimentos, consolidando os
avangos do projecto do Museu do Carro Eléctrico e da musealizagdo da central eléctrica e onde
se rentabilizardo os activos actuais com algumas novas fontes de receita, beneficiando dos
apoios resultantes de candidaturas aprovadas.

Serd mantida a politica de reajustamento do quadro de efectivos, a concretizar sempre com
recurso a solugdes concertadas, e simultaneamente da requalificacdo dos efectivos ao servico.
Finalmente, a STCP mantera e intensificara a sua colaboracdo com os demais agentes de
transporte publico, nomeadamente com a recém-criada Autoridade Metropolitana de
Transportes do Porto.
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STCP Servigos

Concretizacdao do Porto Vip Passport GOLD, que irad incorporar 6 novos parceiros. Também no
sentido da expansdo deste produto em todas as suas versdes Silver, KID e Gold, sera
desenvolvida a cooperagdo com a Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal
e com as Camaras do Porto, Vila Nova de Gaia e Matosinhos, para apoio ao produto no que diz
respeito a divulgacdo e venda.

Autoloc

Nada a assinalar de forma especifica por se encontrar em fase de analise o interesse na sua
continuidade.
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5 Modelo de Governo

5.1 ldentificagdo Orgdos Sociais

Orgaos Sociais

MesadaAssembleia Geral

Eleicao

Mandato

Presidente Rui de Carvalho Aradjo Moreira 06-04-2009 3 anos
Vice-Presidente Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais 06-04-2009 3 anos
Secretério Carlos Maria Rocha Pinheiro Torres 06-04-2009 3 anos
Conselho de Administracédo
Presidente Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes 06-04-2009 3 anos
Vogal Jorge Rui Guimaré&es Freire de Sousa 06-04-2009 3 anos
Vogal Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva 06-04-2009 3 anos
Vogal Anténio Paulo da Costa Moreirade Sa 06-04-2009 3 anos
Vogal Sandra Raquel de Vasconcelos Lameiras 06-04-2009 3 anos
Conselho Fiscal
Presidente Pedro Romano Martinez 06-04-2009 3 anos
Vogal Efectivo Ana Alexandra Filipe Freitas 06-04-2009 3 anos
Vogal Efectivo Maria Manuela Marques Lima 06-04-2009 3 anos
Vogal Suplente Dino Jorge Ramos Santos 06-04-2009 3 anos
Revisor Oficial de Contas
Antdénio Magalhdes & Carlos Santos, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas  09-09-2009 3 anos

Representada por Carlos Alberto Freitas dos Santos, ROC n° 177

Todos os membros do Conselho de Administracdo da empresa tém fungdes executivas e

nenhum aufere qualquer remuneracdo suplementar por fun¢des desempenhadas nas

empresas ou entidades participadas.

A Comissdo de Fixagdo de Remuneracfes é composta por Sara Alexandra Duarte Ambrdsio, da

DGTF, que preside, e pelos vogais, Rita Maria Pereira da Silva, da Inspec¢ao Geral de

Financas(IGF), e Cristina Freire, da DGTF.
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5.2 Atribui¢coes de cada membro do Conselho de
Administragcao

Presidente — Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes
Exerce fungdes executivas, sendo responsavel por dirigir a actividade do Conselho de
Administracdo e pelo poder disciplinar. E ainda responsavel pela coordenagio directa do
Gabinete de Comunicacao e Relagdes Institucionais e do Gabinete de Apoio Juridico.
Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE: Presidente do Conselho de Administracao
Metro do Porto, SA: Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracao
AUTOLOC —Aluguer de Autocarros, ACE: Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal — Jorge Rui Guimaraes Freire de Sousa
Exerce fungbGes executivas, assegura a substituicio da Presidente do Conselho de
Administracdo e é responsavel pela coordenacdo directa do Departamento de Operacdes e do
Departamento de Desenvolvimento Organizacional.
Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:
STCP Servigcos — Transportes Urbanos, Consultoria e Participagdes, Unipessoal, Lda:
Gerente
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE: Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do TIP

Vogal — Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva
Exerce func¢Ges executivas, sendo responsavel pela coordenagdo directa do Departamento
Administrativo e Financeiro, do Gabinete de Projectos e Estratégia e da STCP Servigos.
Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:
TRANSPUBLICIDADE - Publicidade em Transportes, SA: Vogal do Conselho de
Administragao
AUTOLOC —Aluguer de Autocarros, ACE: Vogal do Conselho de Administracao

Vogal - Anténio Paulo da Costa Moreira de Sa
Exerce funcbes executivas, sendo responsavel pela coordenacdo directa do Departamento de
Marketing, da Unidade de Manutencdao da Frota e do Gabinete de Controlo de Gestao e
Auditoria.
Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:
TRANSPUBLICIDADE - Publicidade em Transportes, SA: Presidente da Mesa da
Assembleia Geral
AUTOLOC —Aluguer de Autocarros, ACE: Vogal do Conselho de Administracao
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Vogal — Sandra Raquel de Vasconcelos Lameiras
Exerce fungOes executivas, sendo responsdvel pela coordenacdo directa do Gabinete de

Seguranca e Ambiente, do Gabinete de Informatica e Comunicacdes e da Unidade de Carro
Eléctrico e do Museu.

Exerce o seguinte cargo na empresa participada:
OPT — Optimizacdo e Planeamento de Transportes, SA: Vogal do Conselho de
Administracao

5.3 Macroestrutura a 31 de Dezembro 2010

Secretariado CA

Museu
Cristina Pimentel

GAJ

C. Pinheiro Torres

GPE
Rocha Teixeira, Joao Aires,
Joaquim Reinas, Elias Barroso

GIC UCE
Helena Meira Vitor Ribeiro

CGA

Teresa Leite

GSA

Joaquim Gomes

DDO CRI DAF DOP DMK
Luisa Campolargo ll Vieira de Sousa Helena Moreira Carlos Militao Manuela Ribeiro
= Departamentos
@ Orgios de “Staff” UON UOF
@ Unidades de Negocio José Ferreira Carlos Abreu
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5.4 Remuneragdo dos Orgdos Sociais

Estatuto Remuneratorio

Fixado pela Acta n2 1 de 29 de Junho de 2009 da Comissdo de Fixacdo de Remunerag¢des da
STCP.

Tendo em atencdo o determinado pela Lei n? 12-A/2010, de 30 de Junho, foi aplicado a todos
os membros do Conselho de Administragdo o corte de 5% nas remuneracgées a partir do més
de Junho inclusive e, no inicio de Janeiro de 2011, nova reducdo de 10%, com base na Lei n?
55-A/2010, de 31 de Dezembro.

Também em Janeiro de 2011 a empresa aplicou, com base no previsto no Artigo 192 da
mesma Lei, a reducdo remuneratéria a todos os trabalhadores que auferem remuneracdes
iliquidas mensais superiores a € 1.500 euros.

Mesa Assembleia Geral

Presidente — Senha de Presenca no valor de € 615,98 euros (seiscentos e quinze euros e
noventa e oito céntimos).

Vice-Presidente — Senha de Presenca no valor de € 466,56 euros (quatrocentos e sessenta e
seis euros e cinquenta e seis céntimos).

Secretario — Senha de Presenca no valor de € 344,14 euros (trezentos e quarenta e quatro
euros e catorze céntimos).

Conselho Administragao
Presidente
Remuneracdo Fixa: remuneragao mensal iliquida de € 6.923, 26, paga 14 vezes por

ano;
Remuneracdo Varidvel Anual: atribuicdo de componente varidvel anual da

remuneracdo, que se fixa num maximo de 35% da respectiva componente fixa da
remuneragado, em fungdo do cumprimento dos objectivos anuais definidos no Contrato
de Gestdo.

Vogais
Remuneracao Fixa: remunera¢do mensal iliquida de € 6.028,52, paga 14 vezes por ano;

Remuneracdo Varidvel Anual: atribuicdlo de componente varidvel anual da

remuneragdo, que se fixa num maximo de 35% da respectiva componente fixa da
remuneragdo, em fungdo do cumprimento dos objectivos anuais definidos no Contrato
de Gestdo.
Os membros do Conselho de Administragdo beneficiam, ainda, das seguintes regalias ou
beneficios remuneratérios:
a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da

Sociedade;
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b) Automodvel: atribuicdo, para utilizacdo pessoal, de uma viatura de servico até ao
limite de renda de 1.000 euros mensais para o Presidente e de 900 euros para os
restantes membros. O limite maximo para os encargos médios mensais com
combustivel foi fixado pelo Conselho de Administracdo em 250 euros, tendo em
consideracdo as necessidades e a prdtica em vigor na Sociedade;

c) Telemoével: utilizacdo de telemodvel de servigo, cujo limite maximo para os encargos
médios mensais foi fixado pelo Conselho de Administragdao em 150 euros, tendo
em consideragdo as necessidades e a pratica em vigor na Sociedade.

A eventual utilizacdo de cartdao de crédito da Sociedade destina-se, exclusivamente, a fazer
face a despesas, devidamente comprovadas, inerentes ao exercicio das respectivas funcdes ao
servico da Sociedade.

Conselho Fiscal
Presidente:
Remuneracdo mensal iliquida correspondente a 20% da remunerag¢ao mensal iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administragdo, paga 14 vezes por ano.
Vogais:
Remuneracdo mensal iliquida correspondente a 15% da remuneracdao mensal iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administragdo, paga 14 vezes por ano.
Para os membros do Conselho Fiscal, a remuneracdo iliquida fixada foi aplicada desde 21 de
Abril de 2008, tendo sido considerada como base de incidéncia até 6 de Abril de 2009, a
remuneragao de € 5.675,94 euros.

Revisor Oficial de Contas

Por deliberagdao unanime por escrito tomada pelo accionista Estado em 9 de Setembro de
2009, sob proposta do Conselho Fiscal, foi eleita como Revisor Oficial de Contas da STCP, S.A,,
para o triénio 2009/2011, a Sociedade Anténio Magalhdes e Carlos Santos, S.R.0.C,
representada pelo Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos.

A remunerag¢do do Revisor Oficial de Contas ficou fixada em quinze mil e seiscentos euros de
honorarios, a pagar em duodécimos mensais de mil e trezentos euros, tendo-se procedido a
formalizagdo do respectivo contrato.
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Remuneracoes e outras regalias 2010

Mesa Assembleia Geral

Vice-Presidente Secretdrio

Presidente

Valores em €
Maria Teresa Vasconcelos

Abreu Flor de Morais

Rui Carvalho Araujo

Moreira Torres

2010 616 467

Carlos Maria Pinheiro

334

Conselho de Administracao

Presidente do
Conselho de
Administracdo

Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executivo

Vogal Executivo

Valores em € B . A
Fernanda Pereira R » Rui André L. Sandra Raquel de
Noronha Meneses Jorge _Rul SLITErCES Albuquerque Neiva (D P.aulo ¢z . Vasconcelos
Mendes Gomes GCEOEOEER da Costa Saraiva ESDIEED Lameiras

1. Remuneragdo
1.1 Remuneragdo base/fixa a) 96.926 84.399 84.399 84.399 84.399 434,523
1.2 Redugdo decorrente da Lei 12-A(30/06/2010) 2.769 2731 2.731 2.731 2731 13.695
1.3 Remuneragdo base/fixa efectiva (1.1-1.2) 94.156 81.668 81.668 81.668 81.668 420.828
1.4 Senha de presenga
1.6 Acumulagdo de fungdes de gestdo
1.7 Remuneragdo variavel
1.8 IHT (sub.deisengdo horario detrabalho)
2. Outras regalias e compensagdes
2.1 Gastos de utilizagdo de telefones 235 683 1.535 1.643 1.031 5.127
2.2 Valor deaquisigdo/renda das viaturas de servigo 10.052 (2) 8.582 (2) 40.000 (3) 40.000 (3) 8.240 (2)
2.3 Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo 1.725 2.670 2.870 1.415 1.811 10.491
2.4 Subsidio de deslocagdo
2.5 Subsidio derefeigdo
2.6  Outros (identificar detalhadamente )
3. Encargos com Beneficios Sociais
3.1 Regime convencionado 14.966 7.413 14.966 14.966 14.966 67.278
3.2 Seguros de Saude
3.3 Seguros deVida
3.4 Outros ( Seguro de Acidentes Pessoais ) 204 176 176 176 176 907
4. Parque Automdével
4.1 Marca MERCEDES LEXUS SAAB SAAB MERCEDES
4.2 Modelo E-CLASS CDI 1S220D 2.4 FDR | SS07 VECTORTID | SS07 VECTORTID | C-CLASS 220 CDI
4.3  Matricula 54-1E-71 17-IN-77 18-DI-59 18-DI-58 33-IR-57
4.4 Valor da viatura 57.982,39 (1) 42351,42 (1) 45.353,61 (1)
4.5 N2prestagdes b) 48 meses 48 meses 48 meses
4.6 Valor deaquisi¢do/renda das viaturas de servigo 10.052 (2) 8.582 (2) 40.000 (3) 40.000 (3) 8.240 (2)
4.7 Anodeaquisi¢do deviatura (4) 2009 2009 2007 2007 2010
4.8 Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo 1.725 2.670 2.870 1.415 1.811 10.491
5. InformagGes Adicionais
5.1 Opgdo pelo Vencimento de Origem ( s/n) Ndo Nio Nio Nio Nido
5.2 Regime convencionado
5.2.1 Seguranca Social (S/N) Sim Nio Sim Sim Sim
5.2.2 Outro (S/N) Nado Sim (CGA) Nio Néo Nao
5.3 Anodeaquisi¢do deviatura (4) 2009 2009 2007 2007 2010
5.4  Exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo Nao Nao Nao Nao Nao
5.5 Outras (identificar detalhadamente )
(1) valor danotade Prego com +opg¢des. Ndo inclui IVA.

(2) Montante das rendas pagas em 2010 referentes ao contrato de ALD. N3o inclui IVA.

(3) valor de aquisi¢do pago a pronto. Inclui IVA.

(4) N&do ha direito de opgdo para aquisi¢do da viatura de servigo.

a) Corresponde a remuneragéo anual bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixado ou do lugar de origem caso esta op¢é&o tenha sido autorizada.

b) Caso a viatura tenha sido adquirida através de contratos Leasing, ALD, Renting, etc, devera ser colocado o nimero de prestagdes contratualizadas.
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Conselho Fiscal

Presidente

Vogal Efectivo

Vogal Efectivo

Vogal Suplente

Valoresem €

Pedro Romano Martinez

Revisor Oficial de Contas

Valoresem €

Antdénio Magalhaes e Carlos

ROC Santos, SROC, representada por
Carlos Santos, ROC n2 177

Também aufere, pelo trabalho de revisdo das contas consolidadas, o valor de 4.654€ anualmente.

Seguro de Caucao

Ana Alexandra Filipe Freitas
Maria Manuela Marques Lima

Dino Jorge Ramos Santos

2010

15.600

2010

19.
14.
14.

385
539
539

Companhia de Capital
Nome Completo Cargo 2 N2 da Apélice Beneficiario Cobertura A
Seguros Seguro
. da Pereira N ha M Presidente do Conselho STCP - Sociedade de iz ra.nflat dadAct;wg;g: de
ernanda Pereira Noronha Meneses de Administragdo da AXA Portugal | 008410087531 |Transportes Colectivos do rv.unls rador ca B 250.000 €
Mendes Gomes Sociedade de Trasnsportes
STCP Porto, SA .
Colectivos do Porto
ot do oo
ogal do Conselho de ministrador da -
Jorge Rui Guimardes Freire de Sousa 8! L o AXA Portugal | 008410087532 [Transportes Colectivos do . 250.000 €
Administragdo da STCP Sociedade de Trasnsportes
Porto, SA .
Colectivos do Porto
Rui André Alb Neiva da Costa [Vogal do Conselho d STCP - Sociedade de igrénslid:kzwg;g:de
ul Andre Albuquerque Neiva da Losta |Vogal do Lonselno de | \y ) portugal | 008410087533 |Transportes Colectivos do ministrador da ) 250.000 €
Saraiva Administragdo da STCP Sociedade de Trasnsportes
Porto, SA )
Colectivos do Porto
Vogal do Conselho de STCP - Sociedade de ij:v::tilsir:ad::z::?g: -
Antdnio Paulo da Costa Moreira de Sa 8! . o AXA Portugal | 008410087527 |Transportes Colectivos do h 250.000 €
Administragdo da STCP Sociedade de Trasnsportes
Porto, SA N
Colectivos do Porto
Sandra Raquel de V. | Vogal do Conselho d STCP - Sociedade de izrénflatdjik:w:;g: -
andra Raquel de Vasconcelos ogal do Conselho de ministrador da -
. a 8 L . AXA Portugal | 008410087530 |Transportes Colectivos do . 250.000 €
Lameiras Administragdo da STCP Porto, SA Sociedade de Trasnsportes
' Colectivos do Porto
Em cumprimento do artigo 3962 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do Despacho do Senhor SETF n2 960/09 de 24 de Setembro de 2009
Em cumprimento do Despacho Conjunto do SET e do SETF, relativos a Assembleia Geral da STCP de 2010, constantes do ponto 2 ARG S
alinea b) .250.

Apdlices subscritas e suportadas individualmente por cada um dos Administradores referidos
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6 Analise Econdmica e Financeira Consolidada

6.1 Demonstracao de Resultados Consolidada

6.1.1 Rendimentos e Ganhos Operacionais Consolidados

Em 2010 o total dos rendimentos e ganhos operacionais consolidados foi de 71,9 milhGes de
euros, registando um aumento de cerca de 1 milhdo de euros relativamente a 2009, mais
1,4%.

(Milhares de euros)

2008 2009 2010 10/09
Rendimentos e ganhos operacionais 71.853 70.941 71.936 1,4%
Principais rubricas
Rédito das vendas e dos servigos prestados 49.802 48.163 49.803 3,4%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 21.959 22.645 22.100 -2,4%

O rédito das vendas e dos servicos prestados representa 69% do total de ganhos operacionais,
tendo aumentado 1,6 milhGes de euros de 2009 para 2010, conforme se observa no quadro
acima. Esta variacdo é explicada pelo aumento da receita de transporte da STCP, SA, resultado
do aumento de procura verificado em 2010.

6.1.2 Gastos e Perdas Operacionais Consolidados

Em 2010 o total dos gastos e perdas operacionais consolidados foi de 81,6 milhdes de euros,
registando uma diminuicdo de cerca de 3,3 milhGes de euros relativamente a 2009, menos
3,9%.

(Milhares de euros)

2008 2009 2010 10/09
Gastos e perdas operacionais consolidados 86.633 84.843 81.573 -3,9%
Principais rubricas
Materiais e servigos consumidos 34.579 31.921 32.655 2,3%
Gastos com Pessoal 40.954 41.090 40.536 -1,3%
Gastos com amortizag8es e depreciagdes 8.019 6.680 5.648 -15,5%

Esta evolugdo favoravel é explicada pela redugdo dos gastos com o pessoal, das amortizacGes e
pela diminuicdo significativa de outros gastos operacionais, o que reflecte o resultado de um
conjunto de politicas continuadas de reestruturacdo da empresa.

A reducdo ndo foi mais forte devido ao comportamento adverso do prego dos combustiveis: a

rubrica materiais e servicos consumidos aumentou 700 mil euros.
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6.1.3 Resultados Operacionais Consolidados

Os resultados operacionais consolidados foram negativos em 9,6 milhdes euros, o que
representa uma melhoria de 31% em relagdo a 2009, devendo-se esta evolugao favoravel, num

total de 4,3 milhdes de euros ao efeito conjunto ja referido de:

e Aumento do rendimentos e ganhos operacionais consolidados de 1 milhdo de euros.

e Reducdo dos gastos e perdas operacionais consolidados de 3,3 milhGes de euros

o & & N o
T R T
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12 A

milhGes de euros

EVIE
16
18

20 -

6.1.4 Resultados Financeiros Consolidados

RESULTADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

-14,8

-13,9

Os resultados financeiros consolidados agravaram-se em cerca de 18 milhGes de euros

(-175%).

(Milhares de euros)

2008 2009 2010 10/09
Rendimentos Financeiros 1.358 3.032 265 -91%
Gastos Financeiros 25.862 13.274 28.483 115%
Resultados Financeiros com ajustamentos -24.504 -10.242 -28.218 -175,5%
Resultados Financeiros sem ajustamentos -13.778 -8.616 -8.145 5,5%

O agravamento dos resultados financeiros deve-se as menos valias registadas na STCP, SA dos
instrumentos financeiros derivados, de mais de 20 milhdes de euros em 2010: diminui¢cdo do

justo valor dos contratos de SWAP de taxas de juro.

Ja os juros suportados com o passivo remunerado e outros encargos financeiros (resultados

financeiros sem ajustamento) verificaram uma melhoria de 5,5% em 2010.
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A taxa média anual de financiamento teve um comportamento positivo em 2010, apesar do
aumento dos spreads : o custo all-In do financiamento da STCP em 2010 foi de 3,012%, menos
do que em 2009 que foi de 3,198%.

RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

-5.000 -
§ -10.000 -
=
[
S
«»  -15.000 -
L
§ -20.000 -
-25.000 -
-30.000 -
B Resultados Financeiros sem ajustamentos
B Resultados Financeiros com ajustamentos
6.1.5 Resultado Liquido Consolidado do Exercicio

O resultado liquido consolidado do exercicio foi negativo em 37,9 milhdes de euros, traduzindo
um agravamento de 13,7 milhdes de euros, 57% devido ao desempenho dos resultados
financeiros no que concerne as menos valias dos instrumentos financeiros.

N3do entrando com a variagdo do justo valor dos SWAP, verifica-se que o resultado liquido
consolidado apresenta uma melhoria de 4,7 milhdes de euros, + 21%.

(Milhares de euros)

2008 2009 2010 10/09
Resultado Liquido Consolidado -39.405 -24.171 -37.896 -57%
Resultado Liquido Consolidado sem variagdo justo valor SWAP -28.680 -22.546 -17.823 21%
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6.2 Analise Patrimonial Consolidada

Os capitais proprios consolidados tiveram em 2010 um agravamento de 16%, sendo negativos

em 278 milhdes de euros. Esta deterioracao traduz a acumulagdo dos resultados negativos dos

exercicios anteriores reflectido no agravamento dos resultados liquidos do exercicio.

(Milhares de euros)

ESTRUTURA DO BALANCO CONSOLIDADO 2008 2009 2010 10/09
Activo 109.860 108.450 112.286 3,5%
Activo ndo corrente 94.429 93.866 100.423 7,0%
Activo corrente 15.431 14.584 11.863 -18,7%
Capital Proprio e Passivo 109.860 108.450 112.286 3,5%
Capital Préprio -225.262 -240.181 -278.077 -15,8%
Passivo corrente 136.902 33.104 107.359 224%
Passivo ndo corrente 198.220 315.526 283.003 -10%

Activo — Existe um reforco do activo em virtude do investimento em viaturas de servigo

publico, na STCP, SA.

Passivo — O agravamento do passivo em cerca de 12%, decorre da acumulacdo de défices

sucessivos. A actual estrutura da divida justificara de novo a necessidade de reestruturacao do

passivo. A divida a médio e longo prazo, no final do exercicio, representava cerca de 72% da

divida total.

Ndo existem dividas em mora ao Estado e outros entes publicos, incluindo a Seguranca Social.

Porto, 22 de Margo de 2011

O Conselho de Administragdo

Presidente:

(Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes)
Vogais:

(Professor Jorge Rui Guimaraes Freire de Sousa)

(Dr. Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva)

(Dr. Anténio Paulo da Costa Moreira de Sa)

(Eng.2 Sandra Raquel de Vasconcelos Lameiras)
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7 Anexo ao Relatorio de Gestao

Accionistas em 31 de Dezembro de 2010
Relacdo a que se refere o n2 4 do artigo 4482 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administragao

Presidente:

(Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes)

Vogais:

(Jorge Rui Guimaraes Freire de Sousa)

(Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva)

(Anténio Paulo da Costa Moreira de Sa)

(Sandra Raquel de Vasconcelos Lameiras)
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

DO PERIODO FINDO EM 31.12.2010
(Montantes expressos em euros)

ACTIVO Notas 2010 2009
Activo ndo corrente 100.422.583,65 93.865.812,00
Activos fixos tangiveis 6 94.734.101,84 88.113.432,56
Propriedades de investimento 7 4.526.138,86 4.526.139,38
Goodwill 8 328.171,97 336.403,72
Outros activos fixos intangiveis 9 666.809,44 706.405,40
Participagdes financeiras pelo método da equivalencia patrimonial 4.2 142.361,54 158.430,94
Participagdes financeiras pelo método do custo 10 25.000,00 25.000,00
Activo corrente 11.863.007,47 14.583.793,20
Inventarios 11 698.968,54 683.516,33
Clientes 17.4.3 1.529.141,00 8.560.860,34
Outras contas a receber 12 8.027.137,99 4.486.234,76
Impostos sobre o rendimento a receber 475.599,59 558.490,96
Caixa e seus equivalentes 14 1.132.160,35 294.690,81
Total do activo 112.285.591,12 108.449.605,20
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2010 2009
Capital proprio

Capital nominal 23 79.649.000,00 79.649.000,00
Reservas nao distribuiveis 75.378,27 75.378,27
Reservas distribuiveis 306.305,58 306.305,58
Excedentes de valorizagao de activos fixo 45.372.144,99 46.135.585,67
Ajustamentos ao valor de activos financeiros 128.543,72 102.558,78
Resultados acumulados -365.712.523,34 -342.278.730,60
Resultado liquido do periodo -37.895.705,98 -24.171.248,48
Interesses minoritarios

Total do capital préprio -278.076.856,76 -240.181.150,78

Passivo

Passivo néo corrente 283.003.362,30 315.526.491,40
Provisdes 20 4.599.763,02 4.596.312,75
Outros instrumentos financeiros 16,17 256.094.814,93 291.077.516,33
Responsabilidades por beneficios de reforma 18 929.257,00 865.021,00
Passivos por locagéo financeira 15.1 21.379.527,35 18.987.641,32
Passivo corrente 107.359.085,58 33.104.264,58
Fornecedores 21 4.643.165,14 7.077.102,59
Empréstimos e descobertos bancarios 16,17 34.982.754,96 12.693.890,44
Outros instrumentos financeiros 16,17 56.193.473,68 1.160.890,96
Outras contas a pagar 22 8.501.026,54 10.243.832,91
Passivos por locagao financeira 15.1 3.038.665,26 1.928.547,68

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

390.362.447,88
112.285.591,12

348.630.755,98
108.449.605,20

O Técnico Oficial de Contas n° 6622

O Conselho de Administragao

Presidente

Vogais
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR NATUREZA

DO PERIODO FINDO EM 31.12.2010
(Montantes expressos em euros)

Notas 2010 2009
Rédito das vendas e dos servigos prestados 24 49.802.996,21 48.163.283,84
Outros rendimentos e ganhos operacionais 25 22.099.694,57 22.644.919,06
Variagao nos inventarios de produtos acabados e em curso 11 -193,09 -3.582,24
Trabalhos para a propria entidade capitalizados 33.294,45 136.311,80
Lucros imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos c¢ 4.2 25.984,94
Ajustamentos positivos e mais-valias de instrumentos financeiros 26 2.408.243,75
Outros rendimentos e ganhos financeiros 26 264.765,04 598.140,45
Total de Rendimentos e Ganhos 72.200.557,18 73.973.301,60
GASTOS E PERDAS

Inventarios consumidos e vendidos 1" 1.421.071,04 1.575.103,40
Materiais e servigos consumidos 27 32.655.289,59 31.921.185,26
Gastos como pessoal 29 40.536.011,68 41.089.788,57
Gastos de depreciacado e de amortizagao 6,9 5.647.778,94 6.679.871,56
Perdas por imparidade de activos fixos tangiveis e suas reversdes 6 2.121.553,85
Aumentos / diminuigdes de ajustamentos de inventarios 19 12.362,50 -171.919,16
Aumentos / diminuigées de provisdes 20 3.450,27 358.288,94
Outros gastos e perdas operacionais 28 1.297.095,06 1.268.757,90
Aumentos / diminuigdes de ajustamentos de dividas a receber 19 -480,00 480,00
Prejuizos imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos 4.2 16.069,40

Ajustamentos negativos e menos-valias de instrumentos financeiros 30 20.072.984,79 4.033.988,48
Juros e outros gastos e perdas financeiros 30 8.393.582,16 9.240.168,86
Total de Gastos e Perdas 110.055.215,43 98.117.267,66
Resultado antes de impostos -37.854.658,25 -24.143.966,06
Imposto sobre o rendimento 41.047,73 27.282,42
Resultado antes da consideragédo dos interesses minoritarios -37.895.705,98 -24.171.248,48
Resultado afecto aos Interesses minoritarios

Resultado liquido do periodo -37.895.705,98 -24.171.248,48
Resultado por acgéo 34 -2,38 -1,52

O Técnico Oficial de Contas n°® 6622

O Conselho de Administracéo

Presidente
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO
DO PERIODO FINDO EM 31.12.2010
(Montantes expressos em euros)

Notas 2010 2009

Resultado liquido do periodo -37.895.705,98 -24.171.248,48

Excedente de revalorizag&o de activos fixos tangiveis 6 0,00 9.251.970,87

Outros
Total do rendimento integral do periodo -37.895.705,98 -14.919.277,61
Atribuivel a :

Accionista da empresa mae -37.895.705,98 -14.919.277,61

Interesses minoritarios

-37.895.705,98 -14.919.277,61
O Técnico Oficial de Contas n° 6622 O Conselho de Administragao
Presidente
Vogais
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
DO PERIODO FINDO EM 31.12.2010
(Montantes expressos em euros)

Notas 2010 2009
Fluxos de caixa das actividades operacionais-Método directo
Recebimentos de clientes 60.550.706,25 50.047.863,04
Pagamentos a fornecedores -39.457.789,07 -40.733.354,72
Pagamentos ao pessoal -33.225.636,31 -33.774.515,08
Fluxo gerado pelas operagdes -12.132.719,13 -24.460.006,76
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 86.822,18 -46.207,66
Outros recebimentos/pagamentos relativos a act. operacional 9.987.750,79 18.580.591,58
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -2.058.146,16 -5.925.622,84
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis -8.029.053,18 -182.957,79
Activos intangiveis -108.673,45 -318.839,64
Investimentos financeiros -260.056,12
-8.397.782,75 -501.797,43
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 15.815,00 71.561,68
Outros activos 112.102,48
Subsidios de investimento 3.754,72
Juros e rendimentos similares 2,91 180.550,11
Dividendos 47.090,69
131.675,11 299.202,48
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -8.266.107,64 -202.594,95
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 48.610.000,00 351.187.000,00
Outras operagdes de financiamento
48.610.000,00 351.187.000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -40.810.000,00 -320.325.006,37
Juros e gastos similares -8.395.320,00 -8.843.340,97
Outras operagdes de financiamento -2.646.830,86 -2.076.957,65
-51.852.150,86 -331.245.304,99
Fluxos das actividades de financiamento (3) -3.242.150,86 19.941.695,01
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -13.566.404,66 13.813.477,22
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -4.863.842,42 -18.677.319,64
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 14 -18.430.247,08 -4.863.842,42

O Técnico Oficial de Contas n° 6622

O Conselho de Administragao

Presidente

Vogais
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

DO PERIODO FINDO EM 31.12.2010
(Montantes expressos em euros)

Prestagdes Reservas Reservas Excedente de  Ajustamentos Resultados Resultado Interesses
Movimentos no periodo de 2010 Capital nominal suplementares e out. nao . valorizagdgode  ao valor de liquido do SUB-TOTAL o TOTAL
instrum. de capital distribuiveis distribufveis activos fixos activos acumulados periodo minoritarios
Posigéo no inicio do periodo 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58  46.135.585,67 102.558,78  -342.278.730,60 -24.171.248,48  -240.181.150,78 -240.181.150,78
Aumentos / diminuigdes no excedente de valorizagao de activos fixos
Realizagdo do excedente de valorizag&o de activos fixos -763.440,68 763.440,68
Transferéncias 25.984,94 -24.197.233,42 24.171.248,48
Total dos aumentos / diminuigdes directos no capital préprio -763.440,68 25.984,94 -23.433.792,74 24.171.248,48
Resultado liJuido do periodo -37.895.705,98 -37.895.705,98 -37.895.705,98
interesses minoritarios (d)
Posigao no fim do periodo 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58  45.372.144,99 128.543,72  -365.712.523,34 -37.895.705,98  -278.076.856,76 -278.076.856,76
Prestagdes Reservas Reservas Excedente de  Ajustamentos Resultados Resultado Interesses
Movimentos no periodo de 2009 Capital nominal suplementares e out. nao . valorizagdgode  ao valor de lJuido do SUB-TOTAL o TOTAL
instrum. de capital distribuiveis distribufveis activos fixos activos acumulados periodo minoritarios
Posigao no inicio do periodo 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58  40.022.973,33 32.910,98  -305.943.203,02 -39.405.238,31  -225.261.873,17 -225.261.873,17
Aumentos / diminuigdes no excedente de valorizagao de activos fixos 9.251.970,87 9.251.970,87 9.251.970,87
Realizagdo do excedente de valorizag&o de activos fixos -3.139.358,53 3.139.358,53
Transferéncias 69.647,80 -39.474.886,11  39.405.238,31
Total dos aumentos / diminuigdes directos no capital préprio 6.112.612,34 69.647,80 -36.335.527,58  39.405.238,31 9.251.970,87 9.251.970,87
Resultado liJuido do periodo -24.171.248,48 -24.171.248,48 -24.171.248,48
interesses minoritarios (d)
Posigao no fim do periodo 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58  46.135.585,67 102.558,78  -342.278.730,60 -24.171.248,48  -240.181.150,78 -240.181.150,78

O Técnico Oficial de Contas n°® 6622

O Conselho de Administragéo

Presidente

Vogais
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9 Notas Relativas as Demonstra¢ées Financeiras
Consolidadas

Notas relativas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas

(Montantes expressos em euros)

1. No@ Inteduidria

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA foi instituida pelo Decreto-Lei 202/94 de 23 de
Julho, como sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, tendo sucedido ao Servigco de
Transportes Colectivos do Porto, criado pelo Decreto-Lei n.° 38144, de 30 de Dezembro de 1950. Tem
a sua sede na Avenida Ferndo de Magalhaes, 1862 - 13° piso, no Porto.

O Grupo STCP é constituido pela STCP, S.A., pela STCP Servigos Transportes Urbanos Consultoria
e Participagdes, Unipessoal, Lda. e pelo AUTOLOC, ACE.

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA assegura o transporte colectivo publico rodoviario
de passageiros em regime de exclusividade dentro dos limites do concelho do Porto e, no regime geral
de concorréncia, nos concelhos limitrofes - Matosinhos, Maia, Valongo, Gondomar e Vila Nova de Gaia
- integrados na Area Metropolitana do Porto. Explora preponderantemente o modo autocarro e,
residualmente, o modo carro eléctrico.

No ambito da implementacdo, em 2008, de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, do
Ambiente e da Seguranga e Saude no Trabalho (SIG-QAS), com obtencdo das respectivas
certificagoes nas Normas NP EN ISO 9001:2008-Qualidade, NP EN ISO 14001:2004-Ambiente e
OHSAS 18001:2007- Seguranca e Saude do Trabalho, decorreram, nos anos de 2009 e 2010, as
Auditorias Anuais de Acompanhamento da Certificagao do Sistema Integrado de Gestao, realizadas
por uma equipa de auditores da APCER. Na sequéncia das Auditorias anuais foi mantida a certificacao

atribuida em 2008.

Em 2009, a Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A., iniciou todos os preparativos com
vista a instalagdo de um novo sistema de gestéo integrado para os servigos de natureza administrativa
de todas as areas da empresa. O novo sistema, adjudicado a empresa PRIMAVERA, substituiu o

Sistema de gestdo SAP em Janeiro de 2010. Durante esse ano, continuaram trabalhos de
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implementagcao do novo sistema em simultdneo com o inicio de utilizagdo do mesmo, através de
melhorias sucessivas para cobertura de divergéncias ou lacunas. O projecto encontra-se actualmente

em fase de conclusao e fecho.

Em 2009, a Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. assinou contratos para a aquisicdo de
35 novas viaturas de servigo publico, 15 autocarros de 2 pisos e 20 autocarros articulados, num
investimento que ultrapassa os 11 milhdes de euros. As viaturas estdo equipadas com motor diesel,
segundo as normas Euro V - para autocarros articulados — e EEV - para os dois de pisos, em defesa

de um desempenho ambiental favoravel.

Em 2010, foram recepcionados os 20 autocarros articulados, com entrada em funcionamento em
Setembro. Os 15 autocarros de 2 pisos foram recepcionados no final de 2010, entrando em

funcionamento no inicio de 2011.

Em 2010, foi concretizado o financiamento da aquisicao das 20 viaturas articuladas, no montante de

5.698 milhares de euros, através de um contrato de leasing financeiro.

O exercicio de 2009 foi, para a STCP Servigos, um ano nao s6 de consolidagdo do produto turistico
préprio — PORTO TRAM CITY TOUR, como de desenvolvimento de novos e importantes desafios
designadamnete o langamento dos novos sites e a criagao do produto turistico Porto Vip Passaport.
Em 2010, prosseguiram os esforcos levados a cabo no exercicio de 2009, com o desenvolvimento de
novas parcerias e de um novo produto o Porto Vip Passaport Gold (com langamento em Margo de

2011).
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2. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstracbes financeiras

consolidadas foram consistentes durante os periodos apresentados e sédo as seguintes:

2.1. Bases de apresentagao

As demonstracBes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo, referidas na
nota 4. Os registos foram ajustados no processo de consolidagdo de forma a estarem de acordo com
as politicas contabilisticas adoptadas pelo Grupo e com as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS), emitidas pelo International Accounting Standards Committee, e as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board, em vigor a data de

01.01.2010, conforme adoptadas na Unido Europeia.

2.2. Principios de consolidagdo

2.2.1 Empresas subsidiarias

Sdo consideradas empresas subsididrias as empresas nas quais a STCP detenha directa ou
indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto, ou detenha o poder de determinar as suas politicas

financeiras e operacionais.

Estas participacdes sdo consolidadas pelo método de consolidagdo integral, sendo a parte de terceiros
relativa a capital prdprio e resultado liquido apresentado nas demonstrac¢des financeiras consolidadas
na rubrica Interesses Minoritarios. As empresas incluidas nas demonstracfes financeiras pelo método

de consolidacdo integral encontram-se detalhadas na Nota 4.1.
Na contabiliza¢do da aquisi¢cdo de empresas subsidiérias é utilizado o método da compra.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo estido incluidos nas
demonstrac¢des de resultados e demonstracdo de fluxos de caixa desde a data da sua aquisi¢do e até a

data da sua alienacéo.

Sempre que necessério, sdo efectuados ajustamentos as demonstracfes financeiras das filiais para
adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacg¢des, os saldos e os

dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sédo eliminados no processo de consolidacao.

2.2.2 Empresas associadas

Sdo consideradas empresas associadas as empresas onde a STCP tem uma influéncia significativa
mas ndo o controlo da gestdo, o que acontece quando detém uma participacdo entre os 20% e os 50%

dos direitos de voto.
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Os investimentos em associadas sédo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros em empresas associadas séo
inicialmente contabilizados pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido do valor
correspondente a proporcdo dos capitais préprios dessas empresas, reportados a data de aquisicdo ou
da primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. As participacdes financeiras séao
posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos
das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os dividendos
destas empresas sdo registados como uma diminuicdo do valor do investimento, e a parte proporcional
nas variages dos capitais proprios é registada como uma variacdo do capital préprio do Grupo.

As diferengas entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da
associada na data de aquisicdo, se positivas, sdo reconhecidas como diferencas de consolidagao e
mantidas no valor da rubrica “Participa¢des financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial”. Se

essas diferencas forem negativas, apds reconfirmacao do justo valor atribuido, sdo registadas como

ganho do exercicio na rubrica “Ajustamentos positivos e mais valias de instrumentos financeiros”.

E efectuada uma avaliagéo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo
possa estar em imparidade, sendo registadas como perdas as imparidades que se demonstrem existir.
Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objecto

de reversao.

Quando a propor¢ao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento € reportado por valor nulo, excepto quando o Grupo
tenha assumido compromissos para com a associada, registando nesses casos uma provisdo para

fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos nado realizados em transacgbes com empresas associadas sao eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada por contrapartida do investimento nessa
mesma associada. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto

em que a perda nao evidencie que o activo transferido esteja em situagao de imparidade.

As participagdes financeiras em empresas associadas encontram-se detalhados na Nota 4.2.

2.2.3. Goodwill

Nas concentragbes de actividades empresariais, as diferengas entre o custo de aquisicdo dos
investimentos em empresas subsidiarias e associadas e o justo valor dos activos e passivos

identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicdo, se positivas, sdo registadas na rubrica do
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activo “Goodwill” ou mantidas na rubrica “Participacdes financeiras pelo método da equivaléncia

patrimonial”, consoante se refiram a empresas subsidiarias ou a empresas associadas.

O goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por
imparidade. As perdas por imparidade do goodwill constatadas no exercicio sdo registadas na
demonstragdo de resultados do exercicio na rubrica “Ajustamento negativos e menos valias de
instrumentos financeiros: perdas por imparidade de goodwill”. As perdas por imparidade relativas ao

goodwill ndo sé&o revertidas.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo e associadas e o
justo valor dos activos e passivos identificaveis (incluindo passivos contingentes) dessas empresas a
data da sua aquisicdo, se negativas, sdo reconhecidas como proveito na data de aquisicdo, apos

reconfirmacao do justo valor dos activos e passivos identificaveis.

2.3 Activos, passivos e transac¢des em moeda estrangeira
Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando

as taxas de cAmbio em vigor & data de balanco.

As diferencas de cambio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor a data das transaccfes e as vigentes na data dos pagamentos ou recebimentos, ou a
data do balanco, sdo registadas respectivamente como ganhos e perdas financeiros ha demonstracéo

de resultados consolidada do exercicio.

2.4. Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, incluindo as despesas
imputaveis a compra, deduzidas de amortizagdes acumuladas e eventuais perdas de imparidade

acumuladas.

Os terrenos e edificios sdo subsequentemente registados segundo o modelo de revalorizagéo.
Segundo este modelo, o activo fixo tangivel é apresentado pelo seu justo valor a data da revalorizagdo
menos as respectivas amortizacbes acumuladas subsequentes e eventuais perdas de imparidade

acumuladas subsequentes.

A data de 31 de Dezembro de 2010, nio foi efectuado novo pedido de avaliacdo dos iméveis, porque o
Conselho de Administracdo entendeu ndo ser necessério a elaboracdo de uma nova avaliagdo. Os
motivos deste entendimento prendem-se como o facto de ter sido efectuada uma avalia¢do do justo
valor em final de 2009 e ndo se ter registado, desde entdo, alteracBes relevantes nas cotacdes de

mercado nem nos planos urbanisticos onde os iméveis estio situados.

31/98
Dser o



O justo valor dos edificios e terrenos foi determinado com base na avaliacdo efectuada por avaliadores
especializados e independentes a data de 31 de Dezembro de 2009 (a avaliacdo anterior reportava a 1
de Janeiro de 2004) e sera periodicamente revisto ou sempre que existam indicios de que o seu justo

valor difere significativamente do valor por que se encontram escriturados os activos.

As diferencas positivas decorrentes da revalorizacdo sdo registadas na rubrica “Excedentes de
valorizacdo de activos fixos”, excepto se existirem perdas anteriores a serem compensadas, e as
diferencas negativas séo levadas a demonstracdo de resultados a rubrica “Perdas por imparidade de
activos fixos tangiveis”, excepto se existirem ganhos anteriores suficientes para absorverem as perdas
a reconhecer.

Anualmente procede-se a transferéncia do excedente de valorizagdo de activos fixos para resultados
acumulados na medida do seu uso, abate ou alienagdo. Desta forma, o montante do excedente a
transferir sera a diferenca entre a depreciagdo baseada na quantia escriturada revalorizada do activo e

a depreciagao baseada no custo original do activo.

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes, por
duodécimos, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada Grupo de bens, a partir

do inicio de utilizacdo dos bens.
As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

(anos de vida util)

Rubricas do Activo fixo tangivel Até 1988 1989 e 90 1991 a 01 2002 a 10
Edificios e outras construgdes 8a 100 10a 100 10a 50 10a 50
Equipamento basico 5a36 8a12 8a12 3a20
Equipamento de transporte 7a25 5a12 5a12 4a12
Ferramentas e utensilios 5a 56 5a10 5a10 5a10
Equipamento administrativo 6a10 3a10 3a10 3a10
Outros activos fixos tangiveis - - 10 4 a10

As despesas com reparacdo e manutencdo dos activos fixos tangiveis sdo considerados como custo no
exercicio em que ocorrem, excepto se os critérios de reconhecimento forem cumpridos. Esta excepc¢édo

ocorre geralmente quando as beneficiacbes sdo de montante significativo que aumentam o periodo
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estimado de utilizacdo dos respectivos bens, pelo que sdo adicionados a quantia escriturada do activo

correspondente e amortizados de acordo com a vida (til estimada.

As imobiliza¢des em curso representam activos fixos ainda em fase de construgdo/desenvolvimento,
encontrando-se registadas ao custo de aquisi¢cdo. Estas imobilizacbes sdo transferidas para activos
fixos tangiveis e depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos

ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinados
como a diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate,
sendo registados na demonstracdo dos resultados como ‘’Outros rendimentos e ganhos operacionais”

ou “’Outros gastos e perdas operacionais’’.

2.5 Propriedades de investimento

Os terrenos e edificios detidos para obter rendas, ou para valorizagdo do capital e posterior venda a

médio e longo prazo sao classificados como propriedades de investimento.

As propriedades de investimento, sdo inicialmente registados ao custo de aquisicédo, incluindo todas as

despesas imputaveis a compra, e subsequentemente é utilizado o modelo de justo valor.

A data de 31 de Dezembro de 2010, n3o foi efectuado novo pedido de avaliagio dos iméveis, porque o
Conselho de Administracdo entendeu ndo ser necessario a elaboragdo de uma nova avaliagdo. Os
motivos deste entendimento prendem-se como o facto de ter sido efectuada uma avalia¢do do justo
valor em final de 2009 e ndo se ter registado, desde entdo, alteracBes relevantes nas cotacdes de

mercado nem nos planos urbanisticos onde os iméveis estéo situados.

O justo valor das propriedades de investimento foi determinado com base na avaliacdo efectuada por
avaliadores especializados e independentes a data de 31 de Dezembro de 2009 e serd anualmente
revisto ou sempre que existam indicios de que o seu justo valor difere significativamente do valor por

que se encontra escriturado.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracéo no justo valor de propriedades de investimento é

reconhecido na demonstragao de resultados do exercicio em que ocorrem.

2.6 Activos intangiveis
Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacbes

acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os activos intangiveis s6 sdo reconhecidos se
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for provavel que delas advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo e se o Grupo as puder

controlar e medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo e desenvolvimento em novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas

na demonstracdo dos resultados quando incorridas.

Os activos intangiveis compreendem, essencialmente, despesas de desenvolvimento cujos critérios
para o reconhecimento de activo sejam cumpridos, despesas com propriedade industrial e outros

direitos e trespasses comerciais.

Os activos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes, por

duodécimos, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Rubricas do Activo fixo intangivel anos de vida util
Projectos de desenvolvimento 3
Propriedade Industrial e outros direitos 2eb

2.7 Locagdes

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos

contratos em causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locagdo sao classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagao ou
como (ii) loca¢des operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagao.

Os activos ndo correntes adquiridos mediante contratos de locacdo financeira bem como as
correspondentes responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo € registado nos activos fixos tangiveis e a correspondente responsabilidade

€ registada no passivo. Os juros, incluidos no valor das rendas, e a amortizagdo do activo, calculada
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conforme descrito na Nota 2.4, sdo registados como gastos na demonstragdo dos resultados do

periodo a que respeitam.

Nas locagoes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste

regime sao reconhecidas como gastos na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

2.8 Inventarios

As matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se registadas ao custo de aquisicéo,

utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

As perdas por ajustamentos acumulados de inventérios reflectem a diferenca entre o custo de aquisi¢éo
ou producdo e o valor realizdvel liquido das existéncias de acordo com a quantifica¢do dos materiais em

excesso, obsoletos, defeituosos e deteriorados.

2.9 Subsidios
Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condi¢les exigidas para a

sua concessdo.

Os subsidios e comparticipacdes recebidas a fundo perdido, para financiamento de activos tangiveis,
sdo registados apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento e sdo reconhecidos como
rendimento em quotas constantes durante a vida Util do activo. S8o apresentados no balan¢o em

deducdo ao valor do activo e na demonstracéo dos resultados por deduc¢do ao valor das amortizagdes.

A Empresa estd submetida a um regime de pre¢os administrativos, o que implica a atribuicdo pelo
Governo de indemnizagbes compensatdrias ndo reembolsaveis para financiar parcialmente as suas
operacdes no cumprimento das suas obrigacdes de servico publico. A Empresa segue o critério de
registar como subsidios a explora¢do as indemniza¢Bes compensatdrias no exercicio em que as

mesmas sao atribuidas

2.10 Caixa e equivalentes

Os montantes incluidos no balango na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores
de caixa, depositos bancérios, depositos a prazo e outras aplicacGes de tesouraria, venciveis a menos
de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteragdo de

valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes®
compreende também os descobertos bancérios incluidos na rubrica de “Empréstimos e descobertos

bancarios”, no balanco.
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2.11 Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal deduzido de

eventuais perdas de imparidade para que as mesmas reflictam o seu valor presente realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, cada empresa do Grupo tem em consideragdo informacdo de mercado que
demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades bem como informagao

histérica dos saldos vencidos e nao recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferengca entre o montante escriturado do
saldo a receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efectiva inicial que, nos casos em que se perspective um recebimento num prazo inferior a um

ano, é considerada nula.

2.12 Dividas a pagar
As dividas de fornecedores e outras contas a pagar que ndo vengam juros sdo registadas pelo seu

valor nominal.

2.13 Investimentos financeiros

a) Participacdes financeiras em outras empresas

Encontram-se registadas pelo método do custo, sendo ajustadas para o valor estimado de realizagdo

caso existam provas objectivas de que o investimento se encontra com perdas por imparidade.

b) Investimentos detidos até a maturidade:

Encontram-se registados ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efectiva.

2.14 Empréstimos obtidos

Os empréstimos séo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transaccéao
que sejam directamente atribuiveis a emissdo desses passivos, e posteriormente pelo seu custo
amortizado. Os encargos financeiros séo calculados de acordo com o método da taxa de juro efectiva e

contabilizados na demonstracdo dos resultados do exercicio de acordo com o principio da
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especializagdo, sendo adicionados ao valor contabilistico dos empréstimos caso ndo sejam liquidados

durante o exercicio.

2.15 Instrumentos financeiros derivados
O Grupo utiliza derivados na gestdo dos seus riscos financeiros unicamente como forma de garantir a

cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objectivo de especulagéo.

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo dizem respeito a swaps de taxa de juro para
cobertura do risco de variacdo de taxa de juro em empréstimos obtidos. O montante dos empréstimos,
prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos empréstimos subjacentes aos instrumentos
de cobertura de taxa de juro sdo substancialmente idénticos as condi¢des estabelecidas para os

empréstimos contratados.

Os swaps de taxa de juro sdo inicialmente registados pelo seu custo, caso exista algum, e
subsequentemente revalorizados ao seu justo valor, sendo registados na rubrica de “Outros

Instrumentos financeiros” ou “Outros investimentos financeiros”.

Dado que ndo se encontram cumpridos os requisitos exigidos pelas IAS 39 para a contabilizacdo de
cobertura, os ganhos e perdas, provenientes da alteracdo do justo valor dos derivados contratados sdo

reconhecidos directamente na demonstragédo de resultados.

2.16 Provisbes
Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado. E provéavel que para a liquidacio dessa obrigacdo

ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessdrios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada, tendo em

consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigagdo.

As provis@es séo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa do

seu justo valor a essa data.

As obrigagdes presentes, que resultam de contratos onerosos, sdo registadas e mensuradas como
provisfes. Existe um contrato oneroso quando a empresa é parte integrante das disposi¢cbes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associado custos que nédo é possivel evitar, que excedem os

beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacio quando o Grupo desenvolve um plano formal
detalhado de reestruturacdo, e inicia a implementagdo do mesmo e anuncia as suas principais
componentes aos afectados pelo mesmo. Na mensuracgdo da provisdo para reestruturacdo sdo apenas
considerados os dispéndios que resultam directamente da implementacdo do correspondente plano,

ndo estando, consequentemente, relacionados com as actividades correntes da empresa.
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2.17 Responsabilidades com beneficios de reforma

As responsabilidades com o pagamento de complementos de reforma reconhecidas a data de balanco
representam o valor presente das obrigacfes por planos de beneficios definidos, ajustado de ganhos
ou perdas actuariais e/ou responsabilidades por servicos passados ndo reconhecidos e reduzido do
justo valor dos activos liquidos do fundo de pensdes, constituido para o efeito. Os custos com

responsabilidades passadas sdo reconhecidos imediatamente em resultados.

O montante da responsabilidade assumida é determinado anualmente, a data de 31 de Dezembro, de

acordo com o método de Crédito da Unidade Projectada.

2.18 Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, tomando em consideragao
a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos pelas entidades. A

diferenca entre o justo valor e a quantia nominal da retribuigdo é reconhecida como rédito de juros.

O rédito somente é reconhecido quando for provavel que os beneficios econémicos inerentes a
transacgao fluam para a entidade. Contudo, quando surja uma incerteza acerca da cobrabilidade de
uma quantia ja reconhecida como rédito, a quantia incobravel deve ser reconhecida como um gasto e

nao como um ajustamento ao rédito originalmente reconhecido.
O rédito dos juros é reconhecido de acordo com o método da taxa de juro efectiva.

Os subsidios, relacionados com rendimento, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de

acordo com os gastos incorridos e sdo apresentados na rubrica “Outros rendimentos operacionais”.

2.19 Especializagao de exercicios

Os gastos e rendimentos s&o contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes custos e proveitos reconhecidos sdo registadas na rubrica de “Outras contas a

receber” e “Outras contas a pagar”.

Os gastos e rendimentos, cujo valor real ndo seja conhecido, sdo estimados com base na melhor

avaliagao das empresas do Grupo de acordo com os dados disponiveis para a operagao.

2.20 Encargos financeiros com empréstimos obtidos
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na
demonstragcdo de resultados do exercicio em que sao incorridos, de acordo com o principio da

especializagao dos exercicios.
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2.21 Ajustamentos e imparidade de activos

E efectuada uma avaliagdo da imparidade dos activos do Grupo & data de cada balanco e sempre que
seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual um
activo se encontra registado possa nao ser recuperado. Sempre que o0 montante pelo qual um activo
se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade. A

quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso.

2.22 Impostos sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas

na consolidacao e considera a tributacao diferida.

No entanto, dado que o Grupo nao tem previsibilidade de lucros futuros nao prevé a recuperagao dos
prejuizos acumulados até a data. Desta forma, ndo procede ao reconhecimento de qualquer activo ou
passivo por impostos diferidos, por nao se prever a possibilidade de dedugdo a lucros fiscais futuros

dos prejuizos fiscais reportaveis até a data.
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2.23 Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos

nao totalmente sob o controlo do Grupo.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
mas unicamente objecto de divulgacdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico

futuro.

Os passivos contingentes sao definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da empresa ou (ii) obrigagoes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque nao é
provavel que um fluxo de recursos que afecte beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a

obrigagao ou a quantia da obrigagao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo, sendo os mesmos objectos de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo s&o sequer

objecto de divulgacéo.

2. 24 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes
que existam a data do balanco sao reflectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os
eventos apos a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apods a

data do balancgo, se materiais, sdo divulgados no Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.

2.25 Informagao por segmentos

Em cada exercicio, sado identificados os segmentos relataveis aplicaveis ao Grupo mais adequados
tendo em consideragado as actividades desenvolvidas. A informacao relativa ao rédito ao nivel dos

segmentos de negécio identificados € incluida na Nota 24.
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2.26 Julgamentos e estimativas

Os julgamentos e estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragbes

financeiras consolidadas incluem:

a) Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis;

b) Analises de imparidade de activos tangiveis e intangiveis;

c) Registo de imparidade aos valores do activo, nomeadamente existéncias e contas a receber, e
provisdes;

d) Calculo da responsabilidade associada aos fundos de pensoes;

e) Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados;

f) Apuramento do justo valor das propriedades de investimentos e dos terrenos e edificios
incluidos nos activos fixos tangiveis

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparacao
das demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nestas estimativas. As alteracdes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras consolidadas, serdo
corrigidas na demonstragdo de resultados de forma prospectiva, conforme disposto pela IAS 8 —

Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

3. Alleragtes de poliicas contabilisicas e conecyio de enes fundamentais
Durante o exercicio ndo ocorreram alteracfes de politicas contabilisticas ou correc¢do de erros

materiais de periodos anteriores.

4. Empresas inciuides na consolidegiio

As empresas incluidas na consolidacdo, pelo método integral, em 2010 e 2009 séo:

4.1 Empresas subsidiarias

Designagao Social Sede % Efectiva Actividade

Actividades de operador turistico e
STCP Servigos — Transportes Urbanos, Consultoria
Porto 100% transporte  terrestres, urbanos e
e Participagdes, Unipessoal, Lda. (*)
suburbanos, de passageiros.

AUTOLOC - Aluguer de Autocarros, ACE (**) Porto 100% Aquisicao e locagao de autocarros

(*) Até Julho de 2007 era designada por STCP CONSULTORIA.

(**) Integrado a partir de 13 de Outubro de 2006
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4.2 Empresas associadas

As empresas associadas em 2010 e 2009 séo:

Designagao Social Sede % Controlo % Participagao
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE Porto 33,33% 33,33%
Transpublicidade — Publicidade em Transportes, S.A. Lisboa 20% 20%

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as participagdes financeiras em empresas associadas estavam

valorizadas da seguinte forma:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE 0,00 0,00
Transpublicidade — Publicidade em Transportes, S.A. 142.361,54 158.430,94
142.361,54 158.430,94

Estas empresas associadas foram incluidas na consolida¢do pelo método de equivaléncia patrimonial,
conforme indicado na Nota 2.2.2. Resultante da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial foi
reconhecido uma perda, no exercicio de 2010, no montante de 16.069,40 euros e, no exercicio de

2009, um ganho de 25.984,94 euros.

Em 2010 e 2009, o TIP, ACE apresenta capitais proprios negativos pelo que o valor da participada no

balango € nulo.

O valor dos activos, dos capitais préprios, rendimentos e do resultado liquido para o exercicio findo em

31 de Dezembro de 2010 e 2009 das empresas associadas sdo como segue:

2010
Empresa associada Activo Capital préprio Rendimentos Resultado liquido
TIP, ACE 10.991.157,00 -3.864.582,00 4.345.210,00 278.608,00
Transpublicidade,S.A. 1.263.053,00 711.807,57 1.158.541,00 -80.347,00
2009
Empresa associada Activo Capital proprio Rendimentos Resultado liquido
TIP, ACE 24.781.136,00 -4.143.190,00 4.156.287,00 224.309,00
Transpublicidade,S.A. 1.660.414,53 792.154,70 1.714.398,70 129.924,70

@— ICNet &

e ‘ D s1cp



$. Aleragtes no perimeio de consolidagio

No exercicio de 2010 e 2009 néo se verificaram alteracées no perimetro de consolidacao.
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%. Aiives Thes Bngiveis

O detalhe dos movimentos ocorrido, no exercicio de 2010 e 2009, no valor dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizacées e perdas de

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Adiantamento

Terrenos e Edificios e Outras Activos
Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento por conta de Total de activos
Activo bruto recursos outras imobilizagbes Tangiveis em
basico de transporte e utensilios administrativo activos fixos tangiveis
naturais construcoes corporeas curso
tangiveis

Saldo a 01.01.09 41.704.185,06 21.504.096,06 79.472.443,32 1.973.461,07 667.912,18 7.865.963,10 1.372.355,11 1.735.768,01 39.126,00 156.335.309,91
Movimentos de 2009
Adicoes 165.938,11 258.738,83  116.253,14 24.823,04 115.020,20 408.517,74 1.089.291,06
Revalorizagao 1.115.834,05  8.336.033,65 9.451.867,70
Abates/Vendas -930.555,42 -1.244.626,17 -115.295,72  -21.034,00 -483.640,58 -65.702,60 -8.378,61 -2.869.233,10
Regularizagdes e transferéncias (Nota 8) -5.860.567,21 -1.684.647,08 552.734,50 14.400,00 -3.307.330,47 -450.764,61 -14.400,00 -10.750.574,87
Aumento/diminuigéo subsidio. ao invest. 151.488,34 -169.126,14 219,80 75.835,83 53.031,51 111.449,34
Saldo a 31.12.09 36.959.451,90 27.542.353,66 78.870.164,34 1.988.818,49 671.921,02 4.265.848,08 1.306.652,51 1.738.174,04 24.726,00 153.368.110,04
Movimentos de 2010
Adicoes 18.598,34 11.704.778,74 93.768,36 16.940,86 83.427,94 283.576,82 12.201.091,06
Abates/Vendas -12.323,25 -930.719,06 -59.711,51 -2.527,87 -41.206,71 -1.046.488,40
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Regularizagdes e transferéncias (Nota 8) 328.233,21 -358.533,21 -30.300,00
Aumento/diminuigédo subsidio. ao invest. 19.627,31 79.807,68 -2.842,86 96.592,13
Saldo a 31.12.10 36.959.451,90 27.896.489,27 89.724.031,70 2.022.875,34 686.334,01 4.305.226,45 1.306.652,51 1.663.217,65 24.726,00 164.589.004,83

A linha das adic6es de 2010, inclui 33.294,45 euros de de trabalhos para a propria entidade, e em 2009, inclui 136.311,80 euros.
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Amortizagées Acumuladas

Terrenos e Edificios e

recursos outras

naturais construcoes

Equipamento

basico

Equipamento

de transporte

Ferramentas

e utensilios

Equipamento

administrativo

Outras
imobilizagdes

corporeas

Adiantamento
Activos

por conta de Total de activos

Tangiveis

activos fixos tangiveis

€em curso

tangiveis

Saldo a 01.01.09 4.775.409,79 48.068.058,50 1.645.71542 613.695,00 7.126.028,87 247.234,36 62.476.141,94
Movimentos de 2009
Revalorizagao 2.321.450,68 2.321.450,68
Amortizagdes e reintegragdes do exercicio 912.144,13  6.302.285,56  111.531,96 17.141,02 242.106,63 10.163,28 7.595.372,58
Abates/Vendas -930.555,42 -1.243.654,56 -115.295,72  -20.817,27  -480.190,47 -48.714,42 -2.839.227,86
Regularizagdes e transferéncias -325.131,21 76.671,40 -3.121.184,30 -3.369.644,11
Aumento/diminui¢ao subsidio ao invest. 35.210,91 -1.032.616,41 194,93 72.598,48 -4.803,66 -929.415,75
Saldo a 31.12.09 6.788.528,88 52.170.744,49 1.641.951,66 610.213,68 3.839.359,21 203.879,56 65.254.677,48
Movimentos de 2010
Amortizagdes e reintegragdes do exercicio 1.244.638,74 4.749.437,43 143.219,15 19.045,84 156.403,43 7.955,01 6.320.699,60
Abates/Vendas -12.323,25 -930.719,06 -59.711,51 -1.905,90 -40.588,70 -1.045.248,42
Regularizagdes e transferéncias
Aumento/diminuigao subsidio ao invest. 7.248,85 -677.960,59 -0,54 -803,35 -3.710,04 -675.225,67
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Saldo a 31.12.10 8.028.093,22 55.311.502,27 1.725.459,30 627.353,08 3.954.370,59  208.124,53 69.854.902,99
Valor Liquido:

a 1 de Janeiro de 2009 41.704.185,06 16.728.686,27 31.404.384,82  327.745,65 54.217,18 739.934,23 1.125.120,75 1.735.768,01 39.126,00 93.859.167,97
a 31 de Dezembro de 2009 36.959.451,90 20.753.824,78 26.699.419,85  346.866,83 61.707,34 426.488,87 1.102.772,95 1.738.174,04 24.726,00 88.113.432,56
a 31 de Dezembro de 2010 36.959.451,90 19.868.396,05 34.412.529,43  297.416,04 58.980,93 350.855,86 1.098.527,98 1.663.217,65 24.726,00 94.734.101,84
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Em 31 de Dezembro de 2009, o Conselho de Administracdo decidiu alterar o uso de
determinados edificios e terrenos, que ndo se encontravam em uso pelo Grupo, para
valorizacdo de capital ou para obtencdo de rendas, pelo que foram transferidos para a rubrica

de Propriedades de investimento.

A rubrica de “Regularizagdes e transferéncias” do activo bruto, nas classes de “Terrenos” e
“Edificios e outras construcdes”, e das amortizacdes acumuladas, na classe de “Edificios e
outras construcBes”, reflectem, essencialmente, a reclassificacdo desses activos para

Propriedades de investimento (Nota 7), deduzidos dos subsidios relacionados por amortizar.

Em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo solicitou nova avaliagdo independente (CPU
Consultores de Avaliacdo, Lda.) dos seus terrenos e edificios (todos eles localizados no grande

Porto) classificados como activos fixos tangiveis.
Os pressupostos de avaliagcdo usados na determinacdo do justo valor foram os seguintes:

e Na obtencdo do valor de cada imdvel foram tomados em consideracdo os principais
factores determinantes como sendo: localizacdo, acessos, dimensfes existentes,
caracteristicas e o actual estado de conservacdo da construcdo, bem como a visita

efectuada ao exterior de cada local;

e Tiveram-se ainda por referéncia os valores de mercado praticados relativamente a

iméveis com utilizacdo potencial e localizacdo semelhantes;
¢ Nos montantes utilizados, ndo foi considerada qualquer incidéncia de IRS ou IRC.

Importa ainda realcar que neste processo de avaliacdo ndo foram tidas em conta quaisquer
condicionantes de natureza comercial ou de obsolescéncia econémica dos nego6cios ou
actividades a exercer nas instala¢des, sendo o imdvel avaliado tal como se encontrava, e com

0s usos actuais.

A valorizagdo das infra-estruturas afectas a cada imével - pavimentos, redes de abastecimento
e distribuicdo de agua, redes de drenagem de aguas residuais e pluviais, rede de distribui¢do de

electricidade, etc. - foi considerada e incluida na valorizacéo global de cada imdvel.

Para os imbveis que tém actualmente fun¢des operacionais - os considerados como activos

fixos tangiveis - foi determinado o seu valor em uso continuado.

Para o imével - pisos de escritérios da Torre das Antas em uso operacional pela empresa -
foram utilizados os critérios de comparacdo de mercado e de rendimento, numa perspectiva de

continuidade do uso.

Em determinadas circunstancias, designadamente quando devido a natureza especializada do
imével e se este for raramente vendido excepto como parte integrante de um “negécio em
continuidade”, pode-se atribuir o Justo Valor, usando uma abordagem pelo custo de reposicdo

depreciado. O Justo Valor, em 2010, manteve-se.

/
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Assim, para os restantes imoOveis dos activos fixos tangiveis foram utilizados os critérios de

custos de constru¢do depreciado.

Resultante da avaliagdo efectuada, o justo valor global dos Terrenos e Edificios e outras
construgdes aumentou no montante liquido de 1.115.834,05 euros e 6.014.582,97 euros,

respectivamente.

O detalhe dos ganhos por incremento do justo valor e das perdas de imparidade, em 2009, é

COmo se segue:

Terrenos Edificios

Valor Bruto Amortizagoes Valor Liquido

Incrementos de justo valor 3.237.387,90  8.336.033,65 -2.321.450,68 6.014.582,97 9.251.970,87

Perdas de imparidade -2.121.553,85 -2.121.553,85

1.115.834,05 8.336.033,65 -2.321.450,68 6.014.582,97 7.130.417,02

Os incrementos resultantes da aplicacdo do justo valor, no montante de 9.251.970,87 euros

foram reflectidos na rubrica do Capital préprio em “ Excedentes de valorizacdo de activos fixos”
e as perdas de imparidade, no montante de 2.121.553,85 euros foram reflectidas na
demonstragdo de resultados do exercicio na rubrica “ Perdas por imparidade de activos fixos

tangiveis”.

Caso os terrenos e recursos naturais e edificios e outras construcbes tivessem sido
reconhecidas de acordo com o modelo do custo, a quantia escriturada seria, respectivamente,
de:

Rubrica 2010 2009
Terrenos e recursos naturais 4.637.280,62 4.637.280,62
Edificios e outras construgdes 9.150.058,56 10.086.418,37

13.787.339,18 14.723.698,99

N&o procedemos a divulgacdo das restricdes de titularidade de activos, e nem de activos fixos
dados como garantias de passivos, dado que ndo existem situagfes que se enquadrem neste

ambito. Desta forma a alinea a) do paragrafo 74 da IAS 16 ndo é aplicavel.
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No ano de 2010, ndo foram assumidos compromissos contratuais para a aquisicdo de activos

fixos tangiveis, pelo que nada temos a divulgar ao abrigo da alinea c) do paragrafo 74 da IAS

16.

O movimento ocorrido, nos exercicios de 2010 e 2009, nos valores dos activos tangiveis em

curso foi o seguinte:

Edificios e outras

Saldo
01.01.09

Transf®s e

Aquisicoes

Regularizagées

Abates/ Saldo

31.12.09

Subsidio ao

Alienagbes Investimento

construgdes 210.751,23 334.408,21 -392,03 544.767,41
Equipamento basico 1.357.621,78 72.913,50 1.196,03 -282.977,58 -8.378,61 53.031,51 1.193.406,63
Equipamento administrativo 167.395,00 -167.395,00

Edificios e outras

construgoes

1.735.768,01

407.321,71  1.196,03

Saldo Transf®s e
Aquisicoes
01.01.10

544.767,41 201.499,00

-450.764,61

Regularizacées

-358.533,21

-8.378,61 53.031,51 1.738.174,04

Abates/ Subsidio ao Saldo

Alienagbes Investimento 31.12.10

387.733,20

Equipamento basico 1.193.406,63 48.783,37 33.294,45 1.275.484,45

1.738.174,04 250.282,37 33.294,45 -358.533,21 1.663.217,65

(*) TPPE - Trabalhos para a prépria empresa

Os movimentos nos adiantamentos para activos fixos tangiveis, nos anos de 2010 e 2009,

foram os seguintes:

Terrenos e recursos naturais

Saldo Transf?s e

Aquisicdes TPPE(*)

01.01.09 Regularizagoes

24.726,00

Subsidio ao Saldo
Abates

Investimento 31.12.09

24.726,00

Equipamento de Transporte

Terrenos e recursos naturais

14.400,00 -14.400,00

39.126,00 -14.400,00

Saldo Transf®s e
Aquisicoes TPPE(*)

01.01.10 Regularizacdes

24.726,00

24.726,00

Subsidio ao Saldo
Abates

Investimento 31.12.10

24.726,00

24.726,00 24.726,00

(*) TPPE - Trabalhos para a propria entidade
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A data de 31 de Dezembro de 2010, ndo foi efectuado novo pedido de avaliagido dos iméveis,
porque o Conselho de Administragdo entendeu ndo ser necessario a elaboracdo de uma nova
avaliagdo. Os motivos deste entendimento prendem-se como o facto de ter sido efectuada uma
avaliacdo do justo valor em final de 2009 e ndo se ter registado, desde entao, alteracbes
relevantes nas cotagdes de mercado nem nos planos urbanisticos onde os imoveis estao

situados.

7. Proprisdadss de Invsstimanio

Conforme ja referido na nota 6, o Conselho de Administragcao entendeu, a 31 de Dezembro de
2009, alterar a finalidade de alguns iméveis passando-os a destinar para a obtencao de rendas
e para valorizagédo de capital. Assim, nesta data, foram transferidos dos activos fixos tangiveis

um conjunto de nove imoveis.

Foi também adoptado o modelo de justo valor na valorizagao subsequente dos edificios e
terrenos catalogados em propriedades de investimentos, a exemplo da politica de mensuragéo

seguida para os terrenos e edificios catalogados em activos fixos tangiveis.

O Grupo procedeu, a 31 de Dezembro de 2009, a uma revalorizagdo das propriedades de
investimento, tendo sido o justo valor dos iméveis determinado através de uma avaliagao
efectuada por uma entidade especializada, independente e com qualificagdo profissional

reconhecida (CPU Consultores de Avaliagéo, Lda.).

A data de 31 de Dezembro de 2010, ndo foi efectuado novo pedido de avaliagdo dos iméveis,
porque o Conselho de Administragdo entendeu nao ser necessario a elaboragdo de uma nova
avaliagdo. Os motivos deste entendimento prendem-se como o facto de ter sido efectuada uma
avaliacdo do justo valor em final de 2009 e ndo se ter registado, desde entdo, alteracbes
relevantes nas cotagdes de mercado nem nos planos urbanisticos onde os imdveis estao

situados.

e
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O movimento ocorrido, no exercicio de 2010 e 2009, nas propriedades de investimento foi o

seguinte:

Terrenos e recursos Edificios e outras Total das prop. de

naturais

construgoes

investimento

Saldo a 01.01.2009

Regularizac¢oes e transferéncias liquidas 5.860.567,21 1.156.649,30 7.017.216,51
Adicdes
Revalorizagédo do exercicio
Perdas de imparidade -2.727.636,21 -2.727.636,21
Incrementos de justo valor 136.809,00 99.750,08 236.559,08
Saldo a 31.12.2009 3.269.740,00 1.256.399,38 4.526.139,38
Regularizagoes e transferéncias liquidas -0,52 -0,52
Saldo a 31.12.2010 3.269.740,00 1.256.398,86 4.526.138,86

A data de 31 de Dezembro de 2009, segundo o indicado pela entidade avaliadora, o trabalho
de avaliagdo realizado consistiu na determinacdo do valor dos imdveis, para efeitos
contabilisticos, respeitando as exigéncias das IAS/IFRS e os termos de referéncia indicados
pelo Grupo. A avaliagdo das propriedades de investimento foi feita numa Optica do uso
alternativo. Foi determinado o seu valor de mercado, considerado livre e disponivel (mesmo
para os imoveis arrendados) e, nos imoveis devolutos, este valor corresponde ao seu valor em

uso alternativo.

No principio do melhor uso alternativo, o valor de mercado da propriedade é baseado numa
analise de rentabilidade do projecto de desenvolvimento consentdneo com a melhor utilizagdo
possivel ou, caso existam, de acordo com os projectos de desenvolvimento existentes. O
melhor uso alternativo é definido como o uso provavel e razoavel que a data da avaliacdo gera o

valor actual mais elevado.

Neste sentido, foram utilizados para a valorizacdo dos iméveis os critérios de comparac¢édo de
mercado e de rendimento, nuns casos pelo método de capitalizacdo directa e, noutros, pelo

método do valor residual.

O justo valor ¢ definido na IAS 40, paragrafo 42, como o preco pelo qual a propriedade poderia
ser trocada entre partes conhecedoras e dispostas a isso, numa transacc¢do em que ndo exista

relacionamento entre as mesmas.
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O justo valor é geralmente o valor de mercado determinado por peritos avaliadores

qualificados.

Foram assim cumpridos os requisitos exigidos na IAS 40 para a determinacdo do valor de
mercado dos imoveis.

Os ganhos e perdas resultante da actualizagao do justo valor das propriedades de investimento
no montante de 236.559,08 euros (nota 26) e de 2.727.636,21 euros (nota 30)
respectivamente, foram reflectidas na demonstracao de resultados, do exercicio de 2009, nas
rubricas de “Ajustamentos positivos e mais valias de instrumentos financeiros” e de

“Ajustamentos negativos e menos-valias de instrumentos financeiros”, respectivamente.

A empresa ndo assumiu nenhuma obrigacdo contratual relativamente a construcao,

desenvolvimento, reparagdo e manutencao de propriedades de investimento.

No decurso do exercicio de 2010, foram reconhecidos rendimentos e ganhos de 252.644,91
euros (nota 26) e gastos de perdas de 20.642,85 euros (nota 30) relativos a propriedades de
investimento (no ano de 2009, estes imdveis estavam catalogados como activos fixos

tangiveis).

3. Goodwill

Os valores do goodwill sdo sujeitos anualmente a testes de imparidade, ou sempre que existam

indicios de que os mesmos possam estar em imparidade.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe do goodwill é como se

segue:
2010 2009
Goodwill bruto 393.199,42 393.199,42
Perdas de imparidade acumulada (nota 30) -65.027,45 -56.795,70

328.171.97 336.403,72
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9. Quiies agiives intaingivels

O detalhe dos movimentos ocorridos, no exercicio de 2010 e 2009, no valor dos outros activos

intangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Activo bruto

Propriedade

Projectos de

industrial e outros

desenvolvimento

direitos

Activos

Intangiveis

em curso

Total de activos

fixos intangiveis

Saldo a 01.01.09

88.749,10 1.098.489,91 1.187.239,01
Movimentos de 2009
Adicbes 61.809,45 391.923,30 453.732,75
Abates/Vendas -50.378,59 -50.378,59
Regularizagdes e transferéncias 3.315.610,47 157.555,00 3.473.165,47
Aumento/diminuigdo Subsidio ao investimento -71.759,56 -71.759,56
Saldo a 31.12.09 88.749,10 4.353.771,68 549.478,30 4.991.999,08
Movimentos de 2010
Adicbdes 20.055,38 43.000,00 63.055,38
Abates/Vendas 0,00 0,00 0,00
Regularizagdes e transferéncias 7.616,00 -7.616,00 0,00
Aumento/diminuigado Subsidio ao investimento -911,86 0,00 -911,86
Saldo a 31.12.10 88.749,10 4.380.531,20 584.862,30 5.054.142,60
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Amortizagdes Acumuladas

Despesas de
investigagéao e

desenvolvimento

Propriedade
industrial e

outros direitos

Activos Total de

activos fixos

Intangiveis

em curso intangiveis

Saldo a 01.01.09 72.339,77 1.096.020,26 1.168.360,03
Movimentos de 2009

Amortizagdes e reintegragdes do exercicio 9.916,37 107.287,08 117.203,45
Abates/Vendas -50.378,59 -50.378,59
Regularizagdes e transferéncias 3.122.168,35 3.122.168,35
Aumento/diminuigado Subsidio ao investimento -71.759,56 -71.759,56
Saldo a 31.12.09 82.256,14 4.203.337,54 4.285.593,68
Movimentos de 2010

Amortizagdes e reintegragdes do exercicio 4.583,28 97.303,47 101.886,75
Abates/Vendas

Regularizagdes e transferéncias

Aumento/diminuigdo Subsidio ao investimento -147,27 -147,27
Saldo a 31.12.10 86.839,42 4.300.493,74 0,00 4.387.333,16
Valor Liquido:

a 1 de Janeiro de 2009 16.409,33 2.469,65 18.878,98
a 31 de Dezembro de 2009 6.492,96 150.434,14  549.478,30 706.405,40
a 31 de Dezembro de 2010 1.909,68 80.037,46  584.862,30 666.809,44

As regularizagBes e transferéncias na rubrica de “propriedade industrial e outros direitos”, no

ano de 2009, referem-se a transferéncia do software e respectivas amortizacdes acumuladas

associadas, da rubrica de “equipamento administrativo” da classe dos activos fixos tangiveis

para classe de outros activos intangiveis.

55/98

‘ D step

{CE! %



O movimento ocorrido no exercicio de 2010 e 2009 nos activos intangiveis em curso foi como

se segue:

Trabalhos
Saldo Transf?s e Abates/ Subsidio ao Saldo
Aquisigdes prépria

01.01.09 Regularizagbes Alienagbes Investimento 31.12.09
empresa

Propriedade
industrial e

outros direitos 391.923,30 0,00 157.555,00 549.478,30

391.923,30 157.555,00 549.478,30

Trabalhos

Saldo Transf?s e Abates/ Subsidio ao Saldo
Aquisi¢oes propria

01.01.10 Regularizagbes Alienagdes Investimento 31.12.10
empresa

Propriedade
industrial e

outros direitos ~ 549.478,30 43.000,00 -7.616,00 584.862,30

549.478,30  43.000,00 -7.616,00 584.862,30

Os activos fixos intangiveis dizem respeito essencialmente a aquisigdo externa de softwares a

entidades externas e que ainda se encontram em desenvolvimento.

10. Pariicipagtes linanceires pelo méodo do cusio

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes

entidades:

% Participagao 2010 2009
Participagdes em outras empresas 25.000,00 25.000,00
Metro do Porto, S.A (*). 16,6% 0,00 0,00
OPT - Optimizagao e Planeamento de Transportes, SA 12% 25.000,00 25.000,00

A partir de Outubro de 2008 a participacdo no Metro passou de 25% para 16,6% pelo que a
participada passou a ser valorizada pelo método do custo. O seu valor de aquisicdo foi de
1.250.000 euros, no entanto dado que participada apresentou em 2009 e exercicios anteriores

capitais proprios negativos, o seu valor no balango é considerado nulo.
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11. Inventines

O detalhe de inventérios, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é o seguinte:

2010 2009
Matérias.-primas, subsidiarias e de consumo 820.466,02 792.458,22
Produto e trabalhos em curso 1.513,60 1.706,69

821.979,62 794.164,91

Ajustamentos acumulados em inventarios (nota 19) -123.011,08 -110.648.58

698.968,54 683.516,33

O custo das matérias consumidas nos periodos, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foi o

seguinte:

Existéncias iniciais 792.458,22 1.016.195,45
Compras 1.450.477,89 1.349.181,21
Regularizagao de existéncias -1.399,05 2.184,96
Existéncias finais 820.466,02 792.458,22
Custo no exercicio 1.421.071,04 1.575.103,40

Aumentos /diminuigdes de ajustamentos de inventarios (nota19) 12.362,50 -171.919,16
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12. Quiiras conias a feceber

O detalhe das outras contas a receber, a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é o seguinte:

2010 2009

Outras dividas de terceiros correntes 4.528.624,79 3.006.933,55
Adiantamento a Fornecedores e saldos devedores 1.225,90 0,00
Estado e outros entes publicos (* 2.570.682,61 387.284,34
IVA a recuperar /reembolsos pedidos 2.570.682,61 387.284,34
Pessoal 311.128,80 290.581,75
Outros devedores 2.555.230,02 3.238.710,00
Ajustamentos acumulados em dividas de terceiros (nota 19) -909.642,54 -909.642,54
Outros activos correntes () 3.498.513,20 1.479.301,21
Acréscimo de rendimentos 3.152.656,15 1.077.778,30
Rédito dos servigos prestados 1.985.390,29 880.066,12
Subsidios a exploragao 954.819,72
Outros rendimentos operacionais 212.418,14 197.712,18
Outros juros a receber 28,00
Gastos diferidos 345.857,05 401.522,91
Materiais e servigos consumidos 336.024,76 350.259,65
Outros gastos e perdas operacionais 9.832,29 51.263,26

Outras contas a receber correntes 8.027.137,99 4.486.234,76

(*) Néo abrangidos pela IFRS7

Na rubrica de outros devedores correntes sdo de referir os seguintes valores:

e 813 milhares de euros relativos a despesas suportadas por conta da Comissdo
Instaladora da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto e que deverdo ser

reembolsadas pelo Estado:
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O Conselho de Administracdo entende que, a data de 31 de Dezembro de 2010 e
2009, a divida em causa, apesar da sua mora, ndo apresenta risco de
incobrabilidade pelo que ndo procedemos ao reconhecimento de qualquer perda de

imparidade. Os motivos que justificam tal deciséo séo:

o O Grupo suportou despesas com a Comissdo Instaladora a Autoridade
Metropolitana de Transportes do Porto, devendo ser ressarcida pela AMTP
logo que efectivamente nomeada e empossada. Apenas com a publicacdo da
Lei n°® 1/2009 e com a recente nomeacdo dos drgdos de Direccdo da
Autoridade Metropolitana de Transportes (Despacho 17026/2010 de
11.11.2010) foram criadas as condi¢bes para recebimento da verba em
causa, encontrando-se confirmado e reconhecido o saldo em aberto, para

regularizacdo a curto prazo.

¢ 910 milhares de euros relativos a indemnizagéo, debitada ao Municipio do Porto, pelos
custos directos sofridos pela STCP com a remocéo da via-férrea de tracgéo eléctrica nos

trocos compreendidos entre a Praca Cidade S. Salvador e a Praga Gongalves Zarco.

As dividas em mora ha mais de 90 dias sdo essencialmente de entidades de capitais
exclusivamente publicos. As analises do risco de incobrabilidade foram efectuadas pelo
Conselho de Administracdo que entendeu que apenas a divida do Municipio do Porto se
encontrava em imparidade. Desta forma foi reconhecido a respectiva imparidade no montante

de montante de 909.642,54 euros. Esta imparidade transita de exercicios anteriores.

13. Impesio soore o endimenio
O Grupo esté sujeito ao regime geral de IRC, mas dada a sua situacdo deficitaria nunca pagou
imposto sobre o rendimento. Suporta apenas os encargos decorrentes da tributa¢do autonoma

e tem efectuado o pagamento especial por conta a que se encontra obrigado.

Face ao exposto, ndo se procedeu ao reconhecimento de qualquer activo ou passivo por
impostos diferidos, por ndo se prever a possibilidade de deducdo a lucros fiscais futuros, dos

prejuizos fiscais reportaveis até a data.
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14. Caivxa © seus equivalenies

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o detalhe de Caixa e equivalentes era o seguinte:

2010 2009

Numerario 59.990,54 66.438,45
Depositos bancarios 1.072.169,81 228.252,36
Caixa e equivalentes de caixa no Balango 1.132.160,35 294.690,81
Descobertos bancérios -19.562.407,43 -5.158.533,23

Caixa e equivalentes na Demonstragao de fluxos de caixa -18.430.247,08 -4.863.842,42

Em descobertos bancérios estdo considerados os saldos credores de contas de depositos a

ordem, incluidos no balanco na rubrica de Empréstimos e descobertos bancérios.

19, Locagdio

15.1 Locacéo Financeira
No exercicio de 2010 e 2009, o Grupo pagou rendas de locagdo financeira no montante
3.150.562,56 euros (inclui 503.731,70 euros de juros) e 3.029.417,32 euros (inclui 952.459,67

euros de juros), respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo mantinha responsabilidades, como locatéria,
relativas a rendas de contratos de locacdo financeira, no montante de 26.643.854,22 euros e
23.122.458,60 euros, respectivamente (com IVA incluido quando este ndo é dedutivel), a

vencer nos préximos exercicios segundo o mapa abaixo:
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Valor Valor

descontado descontado pag.

pag. minimos minimos

2010 1.928.547,68 394.334,33  2.322.882,01
2011 3.030.933,17 485.954,73 3.516.887,90 1.966.139,10 356.742,87  2.322.881,97
2012 3.094.231,80 422.656,13 3.516.887,93 2.004.469,66 318.412,31 2.322.881,97
2013 3.122.323,36 358.151,61 3.480.474,97 2.007.101,08 279.437,92  2.286.539,00
2014 3.182.225,95 292.786,01 3.475.011,96 2.040.931,40 240.144,59  2.281.075,99
2015 3.106.288,22 226.090,19 3.332.378,41 2.119.786,90 200.114,50  2.319.901,40
Apos 2015 8.874.458,02 447.755,03 9.322.213,05 8.849.213,18 417.083,08  9.266.296,26

24.410.460,52  2.233.393,70 26.643.854,22  20.916.189,00 2.206.269,60 23.122.458,60

O valor de aquisicdo dos bens em regime de locagdo financeira, reportado a 31 de Dezembro
de 2010 e 2009, é o seguinte:

Descri¢éo Valor Amortizagdes Valor Amortizagdes

Valor liquido Valor liquido
aquisicao acumuladas aquisicao acumuladas

Terrenos e recursos naturais  2.460.351,85 2.460.351,85 2.460.351,85 2.460.351,85

Equipamento Basico 28.555.850,78 6.678.033,53 21.877.817,25 22.858.150,78 4.776.125,57 18.082.025,21

31.016.202,63 6.678.033,53 24.338.169,10 25.318.502,63 4.776.125,57 20.542.377,06

15.2 Locacéao operacional

Nos exercicios de 2010 e 2009 foram reconhecidos custos de rendas de contratos de locacdo

operacional no montante de 5.988.720,83 euros e 6.166.078,52 euros, respectivamente.

As rendas de contratos de locacdo operacional, a 31 de Dezembro de 2010 e 2009,

apresentam os seguintes vencimentos:
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Anos 2010 2009

2010 5.765.346,81
2011 5.663.916,05 5.763.754,61
2012 5.663.916,05 5.763.754,57
2013 4.658.758,24 4.722.136,07
2014 3.089.165,59 3.113.648,87
2015 1.612.518,00 1.626.851,89
Total 20.688.273,93 26.755.492,82

16. Emprésiinmes e descoberios bancdirios @ ouires ingiumenios financeios

16.1 Empréstimos e descobertos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe dos empréstimos e descobertos bancérios era o

seguinte:

Ano de 2010 Montante nominal Custo amortizado

Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente

Descoberto Bancario 19.562.407,43 19.562.407,43 19.642.886,54 19.642.886,54

Conta Caucionada 15.300.000,00 15.300.000,00 15.339.868,42 15.339.868,42

34.862.407,43  34862407,43

Ano de 2009 Montante nominal Custo amortizado

Total Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente

Descoberto Bancario 5.158.5633,23  5.158.533,23 5.172.482,57 5.172.482,57

Conta Caucionada 7.500.000,00  7.500.000,00 7.521.407,87  7.521.407,87

12.658.533,23 12.658.533,23 12.693.890,44 12.693.890,44
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16.2 Outros instrumentos financeiros
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe dos outros instrumentos financeiros era o

seguinte:

Ano de 2010 Montante nominal Custo amortizado

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Obrigacionista 2007 100.000.000,00 100.000.000,00 100.057.857,74 97.426,70  99.960.431,04

Obrigacionista 2009 120.000.000,00 120.000.000,00 120.929.145,07  1.010.501,21 119.918.643,86

Empréstimos obrigacionistas

ndo convertiveis 220.000.000,00 220.000.000,00 220.987.002,81 1.107.927,91 219.879.074,90

Schuldschein Il 55.000.000,00 55.000.000,00 55.014.653,83 55.014.653,83

ros empréstimos obtidos 55.000.000,00 55.000.000,00 55.014.653,83 55.014.653,83

Justo valor

Corrente Nao Corrente
SWAP-BSP OBRO07 33.955.530,95 48.548,18  33.906.982,77
SWAP- BNP OBRO07 2.331.101,02 22.343,76 2.308.757,26

Instrumentos derivados

Outros instrumentos

financeiros 275.000.000,00 55.000.000,00 220.000.000,00 312.288.288,61 56.193.473,68 256.094.814,93

Ano de 2009 Montante nominal Custo amortizado

Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente

Obrigacionista 2007 100.000.000,00 100.000.000,00 100.024.289,74 72.327,22  99.951.962,52

Obrigacionista 2009 120.000.000,00 120.000.000,00 121.020.922,66 1.038.999,97 119.981.922,69

Empréstimos obrigacionistas ndao

convertiveis 220.000.000,00 220.000.000,00 221.045.212,40 1.111.327,19 219.933.885,21

Schuldschein Il 55.000.000,00 55.000.000,00  54.995.924,56 3.280,43  54.992.644,13

s empréstimos obtidos 55.000.000,00 55.000.000,00  54.995.924,56 3.280,43 54.992.644,13

Justo valor

Corrente Nao Corrente

SWAP-BSP OBRO07 15.966.873,33 20.516,67  15.946.356,66
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SWAP- BNP OBRO7 230.397,00 25.766,67 204.630,33

Instrumentos derivados 16.197.270,33 46.283,34 16.150.986,99

Outros Instrumentos financeiros 275.000.000,00 292.238.407,29 1.160.890,96 291.077.516,33

17. ngirumenics linanceins

17.1. Identificagao dos activos e passivos financeiros
As categorias de activos e passivos financeiros, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, sédo

detalhadas conforme se segue:

Ano de 2010

Empréstimos Nao
concedidos e Disponiveis para abrangidos

Activos Financeiros Contas a receber venda IFRS7

Activos nao correntes 25.000,00 25.000,00
Part. financeiras pelo método do custo 25.000,00 25.000,00
Activos correntes 4.619.243,53 6.069.195,81 10.688.439,34
Clientes 1.529.141,00 1.529.141,00
Outras contas a receber 1.957.942,18 6.069.195,81 8.027.137,99
Caixa e seus equivalentes 1.132.160,35 1.132.160,35

4.619.243,53 25.000,00 6.069.195,81 10.713.439,34

Passivos financeiros

Passivos valorizados ao Justo Nao

financeiros ao Valor através de abrangidos

Passivos Financeiros custo amortizado resultados IFRS7

Passivos ndo correntes 219.879.074,90 36.215.740,03 256.094.814,93
Outros instrumentos financeiros 219.879.074,90 36.215.740,03 256.094.814,93
Passivos correntes 96.335.090,57 70.891,94 7.914.437,81 64.694.500,22
Fornecedores 4.643.165,14 4.643.165,14
Empréstimos e descobertos bancarios 34.982.754,96 34.982.754,96
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Qutros instrumentos financeiros

Outras contas a pagar

Activos Financeiros

Activos nao correntes

Part. financeiras pelo método do custo

Activos correntes

Clientes
Outras contas a receber

Caixa e seus equivalentes

Passivos Financeiros

Passivos néo correntes

Outros instrumentos financeiros

Passivos correntes

Fornecedores
Empréstimos e descobertos bancarios
Qutros instrumentos financeiros

Outras contas a pagar

56.122.581,74

586.588,73

316.214.165,47

70.891,94

7.914.437,81

36.286.631,97 7.914.437,81

Ano de 2009

Empréstimos
concedidos e

Contas a receber

11.475.200,36

8.560.860,34
2.619.649,21
294.690,81

11.475.200,36

Passivos

financeiros ao

custo amortizado

274.926.529,34

274.926.529,34

22.505.635,41

7.077.102,59
12.693.890,44
1.114.607,62
1.620.034,76

297.432.164,75

Disponiveis para
Néao

abrangidos

IFRS7

venda

25.000,00

25.000,00

1.866.585,55

1.866.585,55

25.000,00 1.866.585,55

Passivos financeiros

valorizados ao Justo Nao

Valor através de abrangidos

resultados IFRS7
16.150.986,99
16.150.986,99

46.283,34 8.623.798,15

46.283,34
8.623.798,15

16.197.270,33 8.623.798,15

56.193.473,68

8.501.026,54

320.789.315,15

25.000,00

25.000,00

13.341.785,91

8.560.860,34

4.486.234,76

294.690,81

13.366.785,91

291.077.516,33

291.077.516,33

31.175.716,90

7.077.102,59

12.693.890,44

1.160.890,96

10.243.832,91

322.253.233,23

Em 2010 e 2009, o Grupo apenas dispunha de activos e passivos financeiros catalogados

como:
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e Empréstimos concedidos e contas a receber;

e Disponiveis para venda;

e Passivos financeiros valorizados ao custo amortizado;

e Passivos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados.

De acordo com o ponto 29 da IFRS7, alinea a), quando a quantia escriturada é uma
aproximacéo razodavel do justo valor, como para os instrumentos financeiros tais como contas
comerciais a receber ou a pagar a curto prazo, ndo é necessario a divulgagdo do seu justo valor.
Em 2010 e 2009, encontram-se nesta situagdo as rubricas de clientes, outras contas a receber,

caixa e depositos bancérios e outras contas a pagar.

A rubrica Participa¢des financeiras pelo método do custo, encontra-se mensurada ao custo, e
refere-se a uma participagcdo numa empresa ndo cotada num mercado activo, pelo que o seu
justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade (excepcéo prevista no ponto 29 alinea b) da

IFRS7). Assim, ndo procedemos a sua divulgacao.

Resta os instrumentos financeiros derivados, incluindo na rubrica Outros passivos financeiros,

que ja se encontram escriturados ao justo valor.

17.2. Financiamentos obtidos
As condic¢Bes de financiamento para os empréstimos e descobertos bancérios correntes foram

negociados dia a dia, sendo a utilizagdo dependente dos menores spreads.

Em 2009, a negociagdo fixou o spread mais alto em 2%. Manteve-se a Euribor a 30 dias como

a mais usada, com periodicidade de pagamento de juros mensal.

Em 2010, a negociagéo fixou o spread mais alto em 3%. Manteve-se a Euribor a 30 dias como

a mais usada, com periodicidade de pagamento de juros mensal.

Relativamente aos financiamentos incluidos na rubrica “Outros instrumentos financeiros”, em

vigor a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, caracterizam-se como se segue:

e Em Setembro de 2004 a STCP contraiu um empréstimo no mercado Schuldschein, a 7
anos, no montante de 55.000 milhares de euros. O reembolso do empréstimo efectuar-
se-a ao par, integralmente no final da sua vida. A empresa podera proceder ao
reembolso antecipado, total ou parcial, em cada data do vencimento do cupdo, sem

qualquer penalizacéo.

e Em Junho de 2007, a empresa procedeu a emissdo de um empréstimo obrigacionista
no montante de 100 milhdes de euros, por 15 anos. A subscricdo foi privada e directa. A
taxa é varidvel, indexada a Euribor a 6 meses. Existe Call-Option, a partir do 5° ano,

total ou parcial.
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e Em Outubro de 2009, a empresa contraiu um empréstimo obrigacionista a 5 anos no
montante de 120.000 milhares de Euros. O reembolso do empréstimo efectuar-se-a ao
valor nominal, no final do prazo da emissdo. Este empréstimo estd admitido a

negociagdo em mercado regulamentado.
Estes trés financiamentos usufruem da garantia pessoal do Estado Portugués.

Pelo contrato de Garantia, a RepuUblica Portuguesa garante incondicional e irrevogavelmente o
pagamento dos montantes correspondentes ao capital e juros exigiveis nos termos e condi¢es

dos contratos.

A generalidade dos contratos de financiamento em vigor tém, no seu clausulado, um conjunto
de “covenants” habitual, e que prevé as situacbes de default, cross default, negative pledge e
pari passu. O incumprimento do servico da divida, o cruzamento da informa¢do no sistema
financeiro e o eventual vencimento antecipado de obrigac6es futuras estdo acordados e aceites
pelas contrapartes. Ha a assinalar também a existéncia de clausulas de ownership do Estado

Portugués.

Os covenants acordados nédo tém, na generalidade, correspondéncia em termos de indicadores,
com excepcdo das clausulas de ownership que obrigam a deten¢do do capital de empresa
integralmente pelo Estado Portugués, ou noutros casos, a maioria de detencdo, ou seja, mais

de 50% do mesmo capital.

As condic¢des de financiamento dos empréstimos vigentes, em 2010 e 2009, sdo as seguintes:

Empréstimo Vencimento Taxa juro Periodicidade

Empréstimos obrigacionistas néo convertiveis

Obrigacionista 2002 28-Nov-09 Euribor6M+0,06% Semestral
Obrigacionista 2007 05-Jun-22 Euribor6M+0,0069% Semestral
Obrigacionista 2009 09-Out-14 3,61% Semestral

Outros financiadores

Schuldschein | 09-Abr-09 Euribor 6M Semestral
Schuldschein Il 20-Set-11 Euribor3M+0,04% Trimestral
Empréstimo FETT 31-Dez-09 3% Semestral

o9
e
~Gason

67 /98
‘ D sTCP oYe



Em 31 de Dezembro, data do balango, a empresa ndo tem situacdes de incumprimento em

nenhum dos empréstimos contraidos.

17.3. Instrumentos financeiros derivados
O Grupo tem procedido a cobertura do risco da variacdo da taxa de juro de alguns dos
empréstimos de médio e longo prazo, contratando swaps para minimizacdo do risco de taxa de

juro.
O detalhe destes instrumentos financeiros derivados é o indicado na nota 16.

Os dois Swap’s de taxa de juro, em vigor a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, para cobertura de
50% do valor nominal do empréstimo obrigacionista, contratado no ano de 2007, vigorardo até a
maturidade deste empréstimo. Para ambas as estruturas, e durante o periodo inicial de 3 anos
que terminou em Dezembro de 2010, a empresa trocou o recebimento da taxa euribor a 6m
pelo pagamento fixo de taxa de juro. Estas fixagdes situaram-se para ambas as estruturas, em

niveis um pouco superiores a 2%.

Apés o periodo inicial de 3 anos, as estruturas de cobertura passaram a incluir um termo
variavel. Este, directamente relacionado com as flutuacbes da euribor e da taxa mid swap,

evolui do seguinte modo:

e Um floor a 2% para variacdes da euribor a 3 meses e um cap a 6% para variagdes da
euribor a 6 meses. Sempre que a euribor esteja fora dos limites do intervalo, resulta um
spread adicional acrescido a taxa fixada no inicio da cobertura. O acréscimo registado
num determinado cupéo traduz um efeito cumulativo para o cupdo seguinte, ou seja,

efeito cumulativo de memodria de spreads.

Quando a euribor voltar a situar-se dentro do intervalo , a estrutura de cobertura tem
um DigiCoupon de 50bps, que mais ndo é do que um “efeito acelerador” de anulacdo

dos efeitos cumulativos dos cupdes anteriores.

¢ Observacdes didrias das taxas mid swap 2y e 10Y. A taxa mid swap 10Y ndo podera
situar-se a um nivel inferior a 2,75%, ou, o spread entre a taxa mid swap 2Y e 10Y ndo
podera ser inferior a -0,25%. Sempre que a midswap esteja abaixo dos limites fixados,
acresce a taxa fixada no inicio da estrutura uma componente percentual de observacéo
didria, o que traduz um spread adicional. Se a midswap estiver sempre acima dos

limites entdo a estrutura mantém-se inalteravel. Ndo ha efeitos cumulativos.

Esta estrutura esteve inicialmente indexada, para além do atrds descrito, a condicionante de
uma Fx-option, com niveis determinados para as cota¢cdes EURUSD em momentos especificos
de vida da estrutura. Por se reunirem as condi¢des em Dezembro de 2008, ocorreu o exercicio

automatico da opg¢do Knockout EURUSD @ 1.35, parte integrante da estrutura em carteira e
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desta forma, a estrutura deixou de ter a componente de risco EURUSD, mantendo-se

inalteraveis todos os restantes termos da operacao.

Conclui-se que as estruturas estdo hoje a niveis acima das recentes condi¢cdes de mercado no

que se refere a componente fixa das coberturas.

O mark-to-market a 31 de Dezembro de 2010 destas operacGes apresenta valores
significativamente negativos traduzindo deste modo a evolucdo das diversas variaveis do
mercado, tais como as taxas de juro 3M Euribor, 6M Euribor e as taxas de Swap para 2 anos e
10 anos. A incerteza temporal, associada a longevidade da maturidade destas operacdes

também explicam a evolugdo negativa do mark-to-market.
Estes instrumentos derivados estdo valorizados ao justo valor.

O apuramento do justo valor dos derivados contratados pela empresa, foi efectuado pelas

respectivas contrapartes, as instituicbes financeiras com quem celebramos tais contratos.

A valorizagdo ao justo valor do swap de taxa de juro tem por base modelos de avaliacdo de
Opcdes (Option Pricing Models) e de Desconto de Fluxos de Caixa Futuros (Discount Cash-
Flow Model) adequados a instrumentos derivados ndo cotados em bolsa de valores

(instrumentos derivados OTC).

Para a determinacdo do justo valor do swap contratado, o modelo de avaliacdo estima os fluxos
futuros com base nas varidveis criticas de valorizagdo dos instrumentos financeiros embebidos
no swap (isto ¢é, das varias componentes incorporadas no swap), utilizando para o efeito a curva
de taxa de juro e volatilidades implicitas mais representativas do mercado. Presente, para além

da tendéncia de volatilidade, a tendéncia de correlacdo, para o prazo.

A valorizacdo do swap de taxa de juro é indicativa e representativa das condi¢cbes de mercado
existentes a data de referéncia. O swap pode incorrer em ajustes significativos no justo valor em
resultado de relativamente pequenas variacdes das varidveis criticas, risco de mercado, como
também pela verificacdo de condi¢des anormais da liquidez do mercado, risco de liquidez, ou
pela sensibilidade, directa ou indirecta, a outro tipo de factores, riscos de natureza diversa

(risco crédito ou risco sistémico).

Sdo consideradas crediveis e consensuais as fontes usadas no sentido de assegurar a

fiabilidade dos pardmetros de mercado que estdo na base da valorizacéo.

Embora estes instrumentos derivados tenham sido contratados no dmbito de uma politica de
cobertura do risco da variacdo da taxa de juro ndo se encontram reunidas todas as condicGes
necessarias para o enquadramento contabilistico das operagdes como contabilidade de

cobertura.

Desta forma, as variacfes liquidas no justo valor, ocorridas no exercicio de 2010 e 2009, no

montante de -20.064.753,04 euros e de 922.128,10 euros destes instrumentos financeiros
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foram reconhecidas directamente em resultados, nas rubricas Ajustamentos negativos e menos
valias de instrumentos financeiros e Ajustamentos positivos e mais valias de instrumentos

financeiros.

O detalhe das variagdes de justo valor, em 2010 e 2009, é o seguinte:

Financiamento coberto Montante nocional Maturidade

Obrigacionista 2007 25.000.000 05-Jun-22 -17.960.626,11 -1.249.556,57

Obrigacionista 2007 25.000.000 05-Jun-22 -2.104.126,93 2.171.684,67

-20.064.753,04 922.128,10

17.4. Gestéo do risco financeiro
O Grupo esti, a semelhanga da generalidade das empresas, exposto aos riscos de mercado:

de taxa de juro, de crédito e de liquidez.

N&o ha a exposic¢do ao risco cambial.

17.4.1.Risco de taxa de juro - politica e analise de sensibilidade
O Grupo estd naturalmente exposta ao risco de taxa de juro. A divida é composta por uma

parcela flutuante e por uma componente estavel.

Em termos de divida flutuante, o risco de taxa de juro é patente nas linhas contratadas a taxas

varidveis, revisiveis por prazos curtos, conforme contratualmente estabelecido.
A componente estavel da divida, médio e longo prazo, esta dividida do seguinte modo:

e Taxa variavel, onde uma parcela estd coberta com um instrumento de gestdo do risco

de taxa de juro e,
o Taxa fixa.

A politica de gestdo do risco de taxa de juro esta orientada para a minimizacdo dos encargos
financeiros e para a diversificacdo das varidveis subjacentes. Parte da exposicdo ao risco da
variabilidade de taxa de juro esta mitigado por 2 operacfes de derivados, contratadas em 2007.
Os derivados contratados replicam a exposicdo parcial (50%) de uma operagdo de

financiamento e respeitam os prazos de vencimento de juros da operacdo que lhe deu origem.

A performance das operagdes é acompanhada ao longo do tempo, no sentido de ser
encontrada uma melhor estrutura tendente a minorar o baixo valor de mercado que

apresentam. Em termos de futuro é também encarada a contratacdo de novas estruturas com o
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objectivo de diminuir ou limitar os encargos financeiros, sempre numa perspectiva de preco

global do endividamento.

A divida de prazo mais longo esta indexada a varia¢cdes da euribor, de 3 e de 6 meses. Esta, é
composta por 2 operagdes: uma emissdo de obrigacGes de 100 milhdes de euros por 15 anos e
uma colocacdo no mercado schuldschein de 55 milh6es de euros pelo prazo de 7 anos.
Efectuada uma anélise de sensibilidade a exposicdo destes dois empréstimos a variacbes dos
indexantes, os encargos situar-se-do, face a previsao de 2011, em mais 788 mil euros para uma

varia¢do de mais 1% na taxa de juro.

A emissdo de obrigagdes de 120 milhdes euros pelo prazo de 5 anos tem a taxa de juro de

cupdo fixada, ndo estando por isso exposta ao risco de flutuacdo de taxa.

Em Setembro de 2011, a empresa tera que reembolsar o empréstimo schuldschein de 55
milhdes de euros e emitird nova divida de prazo semelhante, para além do financiamento da

sua actividade corrente.

Financiamento de operacbes a curto prazo

A divida de curto prazo estd exposta a variagdes de taxa, euribor de 1 e de 3 meses, e a
variagdes de spread, no contexto actual mais gravosos, variaveis e significativos que os
proprios indexantes. E composta por vérias linhas de contas correntes, algumas caucionadas

por livrang¢as, cujo montante no momento ascende a cerca de 90 milhfes de euros.

Assim, uma variagdo do nivel de taxa de 1% traduz-se num aumento de 336mil euros face aos

encargos previstos pelas necessidades de financiamento determinadas para 2011.

Fluxos financeiros dos swap’s

Para colmatar parte da exposicdo ao risco de taxa de juro, na sua maioria de taxa variavel
conforme contratos celebrados, a empresa contratou 2 operacBes com derivados, cujo

objectivo foi a mitigagdo e a diversificacdo do risco.

As operacBes de cobertura, aquando da sua contratacdo seguem os seguintes principios
basicos: sdo objecto de andlise comparativa entre vérias outras propostas, as contrapartes séo
instituicbes financeiras idoneas e que apoiam habitualmente a empresa, e o suporte contratual

é o standard do mercado — ISDA.
N&o sdo operagdes detidas para especulacdo ou negociacéo.

E acompanhado o estudo comportamental da estrutura conjuntamente com a operacio
financeira de raiz — um mix da divida , sendo determinada a sua taxa implicita, em termos de

cash flows reais, no momento presente.
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Em termos futuros, as operacdes de cobertura realizadas sdo objecto de proposta de novas
coberturas no sentido de melhorar a performance global. Regularmente, tém o
acompanhamento de cenarios de stress-test de avaliacdo do seu impacto, como uma medida

de tomada de consciéncia da sensibilidade da estrutura a evolugdo, a prazo, do mercado.
Estima-se um montante de 1,03 milhGes de euros para os fluxos destas coberturas em 2011.

As variacBes da taxa euribor de 3 meses no sentido da subida e para além dos 2% melhoram o
desempenho de um dos swap’s, na medida em que a parte recebedora recupera positivamente

e a parte pagadora deixa de acumular spread’s anteriores.

Para a outra cobertura o cenario é idéntico, em termos de componente fixa, a subida da euribor
a 6 meses permitird incrementar a parte recebedora, e a atencdo centra-se no nivel das taxas

de mid swap.

Uma andlise a sensibilidade destas estruturas com variacfes de taxas euribor no sentido da
subida, em 1%, melhoram as performances das duas operac¢des e uma variacdo de taxas no

sentido da descida, em 1%, ndo é comportdvel com as actuais taxas, o que as situaria em 0%.

17.4.2.Risco de liquidez

O planeamento financeiro do Grupo assenta numa plataforma de estabilidade que se
caracteriza por: condi¢des estaveis e normais de mercado; desempenho estavel dos parceiros
financeiros de apoio e o seu interesse pelo SEE e pelo seu razoavel nivel de risco;
cumprimento do servi¢co da divida assumida; capacidade de anélise e antecipacdo do risco de
incumprimento com reporte imediato a Tutela no caso das operagdes com garantia do Estado;
possibilidade de recurso, em Ultima instdncia, ao accionista para solvéncia de compromisso

pontual evitando dessa forma a abrangéncia do cross-default.

Este risco é sempre analisado pela empresa, estando estabelecido que a diversificacdo das
contrapartes tem como objectivo obviar a denuncia de alguma delas e a retirada do seu crédito.
A empresa elege os instrumentos que melhor se coadunam com as suas contas, 0s seus

capitais préprios e a especificidade da sua necessidades financeiras.

A assumpcdo de uma posicdo corporativista dos parceiros no que se refere ao incumprimento
ou a retirada de liquidez massiva, em limite, teria resposta, exclusivamente, na ajuda do
accionista, dado que os montantes gerados no servi¢co publico que a empresa presta ndo tém

dimensédo para a auto-subsisténcia.

Repetindo o paragrafo anterior, a empresa promove uma politica de diversificacdo das suas
fontes de financiamento e das instituicdes onde contrata, monitoriza a exposicéo a cada tipo de
operacdo e a cada instituicdo, e escolhe contrapartes com nivel de confianca demonstrada por

relacdo reciproca de negécios ao longo de anos. Dispersa maturidades em fun¢do do horizonte
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temporal de escolha, dos momentos de menor concentracdo de responsabilidades, e das

condicOes vigentes no mercado aquando da negociagéo.

A procura de operacfes de consolidacdo de passivo de curto prazo tem, para além de outras
razdes, o objectivo de alongar a maturidade da divida, libertando linhas de suporte a actividade,

de per si deficitaria.

O leque de liquidez permanente, como tal considerado em momentos normais de mercado,
disp6e de um portfolio de linhas cuja reposicdo se reequaciona sempre que cerca de 50% deste
recurso ja esta utilizado. Este coeficiente de conforto permite a empresa iniciar um processo
sempre necessario aquando da emissdo de divida de prazo mais longo e que passa por

autorizacles vérias e demoradas.

Os cash flow futuros relativos ao empréstimos de médio e longo prazo, sdo os seguintes:

Anos Juros Reembolso Cash-flow

2011 6.061.070,28 55.000.000,00 61.061.070,28
2012 5.619.181,66 5.619.181,66
2013 5.615.668,05 5.615.668,05
2014 5.615.668,05 120.000.000,00 125.615.668,05
2015 1.282.468,05 1.282.468,05
2016 1.285.981,66 1.285.981,66
2017 1.282.468,05 1.282.468,05
2018 1.282.468,05 1.282.468,05
2019 1.282.468,05 1.282.468,05
2020 1.285.981,66 1.285.981,66
2021 1.282.468,05 1.282.468,05
2022 639.477,22 100.000.000,00 100.639.477,22

Reportado a 31 de Dezembro de 2010, o Grupo possuia cerca de 50 milhdes de euros de

linhas de curto prazo, disponiveis para utilizacéo.
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17.4.3. Risco de crédito

E feito regularmente um acompanhamento dos montantes em divida por clientes e outros
devedores, quanto aos montantes de crédito concedido, sua mora e andlise do risco de

incobrabilidade associado.

O Conselho de Administracdo entende que, a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as perdas por
imparidade registadas, resultantes de dividas a receber, reflectem a realidade do risco de

incobrabilidade assumido pelo Grupo.

O detalhe da rubrica de Clientes e Outros devedores, atendendo ao seu vencimento e

recuperabilidade é o seguinte:

2010 2009

Sem registo de imparidade

Clientes c/c 1.529.141,00 8.560.860,34
Néo vencido 1.423.166,94 2.938.181,00
Vencido 105.974,06 5.622.679,34
<30 12.053,50 1.328.558,31
<60 77.889,27 1.307.843,12
<90 4.102,50 1.212.510,02
<120 1.280,75 984.507,03
<180 1.999,35 788.440,91
>180 8.648,69 819,95

2010 2009

Outros devedores 2.555.230,02 3.238.710,00

Sem registo de imparidade

Outros devedores 1.645.587,48 2.329.067,46
Né&o vencido 424.883,74 440.725,45
Vencido 1.220.703,74 1.888.342,01
<30 192.782,59 126.270,46
<60 333,32 9.647,82
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<90 25.199,65 78.867,65

<120 91.539,81 87.106,28
<180 15.043,80 123.433,54
>180 895.804,57 1.463.016,26

Com registo de imparidade

Outros devedores 909.642,54 909.642,54
Néo vencido 0 0
Vencido 909.642,54 909.642,54

>180 909.642,54 909.642,54

18. Rezponsabilidades por benaficies da reforma @ invalidez

O Grupo possui, desde 1 de Maio de 1975, um plano de beneficios definido que prevé a
atribuicdo de complementos de pensbfes de reforma e invalidez a todos os trabalhadores com
contrato de trabalho sem termo da STCP, celebrado até ao ano de 2005 inclusive, que é
calculado com base numa férmula fixada, e é pago desde que o somatério da pensédo atribuida
pela Seguranga Social com esses complemento ndo ultrapasse os 650 euros (valor em vigor
desde 2007).

Em Dezembro de 1998 o Grupo transferiu a sua responsabilidade para o Fundo de Pensdes
BPI-Aberto, procedendo, com a assinatura do contrato de Adesdo, a uma dotacédo inicial de

3.042.667 euros, correspondente a 304.158,66 unidades de participacéo.

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009, de acordo com o estudo actuarial levado a efeito pelo BPI
PENSOES, o valor presente das obrigacbes assumidas com responsabilidades por

complementos de pens@es de reforma e invalidez era o seguinte:

2010 2009

Custo com servigos passados de reformados 3.267.798,00 3.459.296,00

Custo com servigos passados activos 0,00 31.999,00

Responsabilidade do fundo 3.267.798,00 3.491.295,00

Os pressupostos financeiros e actuariais utilizados na avaliacdo actuarial das

responsabilidades, em 2010 e 2009, foram os seguintes:
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Pressupostos 2010 2009
Taxa de desconto 4,75% 6,00%
Taxa de rendimento esperado 5% 5%

Taxa de crescimento do tecto (**)

Sem crescimento, valor fixo de 650,00 Euros

Taxa de crescimento das pensdes da Seguranga

Social (*)

1,75% 2%

Taxa de crescimento das pensdes da STCP

Igual a taxa de crescimento das pensdes da Seg. Social com
limite da diferenga entre o valor do tecto e a pensao da Seg.

Social

Taxa de crescimento dos salarios Nao aplicavel 1% acima da taxa de
crescimento das pensoes

Tabua de mortalidade Tabua francesa TV 73/77

Tabua de invalidez Nao aplicavel Tabua suica EKV-80

(*) Nos anos anteriores a 2001 era de 1%, no longo prazo.

(**) Nos anos anteriores a 2001 o tecto era de 548, 68 Euros. De 2001 até 2006 inclusive, passou a 598,56 Euros.

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos no fundo de pensdes foi 0 seguinte:

2010 2009

Valor dos activos no fundo no inicio do exercicio 2.626.274,00 3.045.472,00
Contribuicbes empresa 235.371,00 0
Pensbes pagas -575.250,00 -612.169,00
Rendimento efectivo : 52.146,00 192.970,00
Rentabilidade esperada no fundo liquida de comissdes 115.877,00 136.317,00
Ganhos / (Perdas) de rendimento -63.731,00 56.653,00
Valor dos activos no fundo no final do exercicio 2.338.541,00 2.626.274,00
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A data do encerramento das contas ndo é possivel estimar com fiabilidade o valor das
contribuicdes que se espera para o ano de 2010, cujo montante sera determinado em fungéo do

nivel de financiamento.

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as alterag¢des verificadas nas responsabilidades assumidas

por complementos de pensdes de reforma e complementos de pensdes de reforma e invalidez

foram as seguintes:

2010 2009
Responsabilidades no inicio do exercicio 3.491.295,00 3.882.068,00
Custo com servigos correntes 23.337,00 27.603,00
Custo dos juros 192.354,00 215.432,00
Pensdes previstas -617.452,00 -638.270,00
Perdas e (Ganhos) actuarias de experiéncia -139.713,00 4.462,00
Perdas e (Ganhos) alteragéo taxa desconto 317.977,00 0,00
Responsabilidades no final do exercicio 3.267.798,00 3.491.295,00

No decurso dos exercicios findos em 2010 e em 2009 foram reconhecidos os seguintes

montantes em resultados, na rubrica Gastos com o pessoal, decorrentes de

responsabilidades por complementos de pensdes de reforma e invalidez:

Custos com servigos correntes 23.337,00 27.603,00
Custo dos juros 192.354,00 215.432,00
Rentabilildade esperada -115.877,00 -136.317,00
Perdas e (Ganhos) actuarias 199.793,00 -78.292,00
Perdas e (Ganhos) actuarias de experiéncia -139.713,00 4.462,00
Perdas e (Ganhos) de rendimento 63.731,00 -56.653,00
Perdas e (Ganhos) beneficios (pensodes) -42.202,00 -26.101,00
Perdas e (Ganhos) alteragao taxa desconto 317.977,00 0,00

299.607,00 28.426,00
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A evolucdo dos ganhos e perdas decorrentes dos ajustamentos de experiéncia foram os

seguintes:

Passivos do plano

Ganhos / (Perdas) de experiéncia 139.713,00 -4.462,00 62.774,00 -66.329,00 38.028,00

% Resp. por servigos passados 4,3% -0,1% 1,6% -1,5% 1,0%

Activos do plano

Ganhos / (Perdas) de rendimento -63.731,00 56.653,00 -501.369,00 -44.129,00 53.111,00

% Activos do plano -2,7% 2,2% -16,5% -1,1% 1,3%

As taxas de rendimento efectivo do Fundo de Pensfes que nos (ltimos 5 anos foram as

seguintes:

2010 2009 2008 2007 2006
| Taxa de rendimento efectivo 2.8% 8.22% -8.05% 4.07% 7.20%

Né&o ¢é aplicavel o paragrafo 104.A. da IAS19.

A evolugdo nos Ultimos 5 anos no valor presente da obrigacdo de beneficios definidos, no justo

valor de activos do plano e do excedente ou défice do plano foi o seguinte:

Responsabilidades do Valor dos Activos no Défice/Superavit do Taxa de Cobertura do

Fundo Fundo Fundo Fundo

2006 3.796.726,00 4.224.049,00 427.323,00 111%
2007 4.306.315,00 3.997.361,00 -308.954,00 93%
2008 3.882.068,00 3.045.472,00 -836.596,00 78%
2009 3.491.295,00 2.626.274,00 -865.021,00 75%
2010 3.267.798,00 2.338.541,00 -929.257,00 72%
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A composicdo do Fundo de Pensdes Aberto BPI Valorizacdo a 31 de Dezembro de 2010 e

2009 era a seguinte:

Composigao

Accoes 43.724.678 33,7% 43.410.671 34,3%

Imobiliario 2.828.076 2,2% 2.823.860 2,2%
Obrigagdes Taxa Indexada 48.751.537 37,5% 47.190.685 37,3%
Obrigagbes Taxa Fixa 8.470.393 6,5% 12.539.026  9,9%
Retorno Absoluto 5.640.592 4,3% 8.452.588  6,7%
Liquidez 20.464.740 15,8% 12.211.693  9,6%

129.880.016 126.628.523

A 31 de Dezembro de 2010, o valor patrimonial da adesdo do Grupo ao Fundo de Pensdes BPI
Aberto BPI Valorizacdo era de 2.338.541,00de euros, o que representava 1,82% do valor total
do Fundo de Pensdes. A 31 de Dezembro de 2009, o valor patrimonial da adesdo do Grupo ao
Fundo de Pensdes BPI Aberto BPI Valorizagdo era de 2.626.274 euros, o que representava

2.07% do valor total do Fundo de Pensodes.

O Fundo de Pensbtes Aberto BPI Valoriza¢do nédo tem na sua composicdo activos do Grupo.
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19. Ajusamenios de agives

O movimento ocorrido, nos anos de 2010 e 2009, nos ajustamentos de activos foi o seguinte:

Saldo Saldo
Rubricas Aumentos Diminuigbes
01.01.2010 31.12.10
Ajustamentos 1.020.771,12 12.362,50 480,00 1.032.653,62
Ajustamentos acumulados de dividas de clientes 480,00 480,00
Ajustamentos acumulados de outras dividas de terceiros 909.642,54 909.642,54
Ajustamentos acumulados de inventarios 110.648,58 12.362,50 123.011,08

Saldo Saldo
Rubricas Aumentos Diminuigcoes
01.01.2009 31.12.2009
Ajustamentos 1.192.210,28 480,00 171.919,16  1.020.771,12
Ajustamentos acumulados de dividas de clientes 480,00 480,00
Ajustamentos acumulados de outras dividas de terceiros 909.642,54 909.642,54
Ajustamentos acumulados de inventarios 282.567,74 171.919,16 110.648,58

20. Provisées

Foram constituidas as seguintes provisdes:

e Processos judiciais em curso: de acordo com os encargos que o Grupo podera vir a
suportar por processos pendentes no final de cada exercicio em Tribunal e

correspondendo ao valor previsivel global.

e Acidentes de trabalho e doencas profissionais: de acordo com os encargos que o
Grupo devera vir a suportar no futuro pelas pensodes vigentes em 31 de Dezembro de
2010. Até Fevereiro de 1998, o Grupo foi auto-segurador relativamente a estes
acidentes, existindo no entanto um seguro parcial para grandes riscos. A partir de 1 de
Marco de 1998, o Grupo transferiu para uma seguradora a responsabilidade decorrente
de acidentes de trabalho, com franquia de 30 dias. A partir de 1 de Marco de 2009, a

responsabilidade decorrente de acidentes de trabalho deixou de contemplar franquia.

e Outros riscos e encargos: de acordo com os encargos que o Grupo podera vir a
suportar por processos de sinistros ocorridos, da sua responsabilidade, pendentes em
31 de Dezembro de 2009.

80 /98

‘ D step

{CE! %



O movimento ocorrido nas provisdes, nos anos de 2010 e 2009, foi o seguinte:

Saldo Saldo
Rubricas Aumentos Diminuicoes
01.01.2010 31.12.2010
Provisdes 4.596.312,75 246.026,69 242.576,22 4.599.763,02
Processos judiciais em curso 2.116.807,55 219.021,14 1.897.786.41
Acidentes de trabalho e doengas profissionais. 551.646,69 23.555,08 528.091,61
Outros riscos e encargos 1.927.858,51 246.026,49 2.173.885,00
Saldo Saldo
Rubricas Aumentos Diminuicdes
01.01.2009 31.12.2009
Provisbes 4.238.023,81 402.427,54 44.138,60 4.596.312,75
Processos judiciais em curso 2.159.232,03 42.424,48 2.116.807,55
Acidentes de trabalho e doengas profissionais. 553.360,81 1.714,12 551.646,69
Outros riscos e encargos 1.525.430,97 402.427,54 1.927.858,51

O Grupo tem pendentes contra si dois processos judiciais cujos valores sdo materialmente

relevantes, mas ndo provisionados:

e Processo judicial em que é autor o Municipio do Porto, proposto também contra o

Estado Portugués, no qual é reivindicado parte do patrimonio imobiliario da empresa.

e Processo Judicial, instaurado pela ANTROP, contra o Estado Portugués, sendo contra
interessadas a STCP, SA e a CARRIS, no qual se pede a anula¢do da decisdo do
Conselho de Ministros n® 52/2003, de 27 de Marco de 2003, que atribui aqueles

operadores, no ano de 2003, as Indemniza¢Ges Compensatdrias.

Trata-se, nestes dois casos, de processos cuja responsabilidade é do Estado Portugués,
respectivamente na sua qualidade de accionista e de responsavel pela compensacéo do servigo

publico.

O facto de o Grupo ndo ter efectuado o provisionamento de quaisquer valores no que respeita
aos processos judiciais referidos decorre do seu entendimento sobre a responsabilidade Ultima

das matérias em litigio:

e No processo intentado pelo Municipio do Porto contra a STCP e o Estado Portugués

acerca da propriedade dos terrenos e outros activos imobilidrios integrados no
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patriménio da empresa aquando da sua transformacdo em sociedade anénima de
capitais exclusivamente pulblicos em 1994, por transformagéo do entdo ainda designado
Servico de Transportes Colectivos do Porto, tem a empresa a convic¢do que o
desfecho deste processo judicial sera a confirmagdo de que os activos em causa lhe
pertencem e que, em diferente resultado, é ao Estado e ndo a empresa que incumbe a
solucdo prevista também na PI: pagar uma indemnizacdo ao Municipio equivalente ao
valor que for atribuido ao (s) imdvel (imoéveis) que eventualmente a sentenca final
viesse a decidir pertencer (em) a este Ultimo. Esta accdo encontra-se ainda numa fase
de avaliacdo sobre se o Tribunal tem competéncia para julgar este processo, ndo sendo

expectavel desfecho definitivo nos préximos anos.

e No processo movido pela ANTROP contra o Estado Portugués e contra a STCP e
Carris sobre a atribuicdo, em 2003, dos montantes das Indemniza¢des Compensatorias
as duas empresas , o Estado ja dispbe dos dados necessarios para comprovar que a
verba atribuida & STCP (Gnica que nos compete saber) ndo foi sequer suficiente para
cobrir os custos a mais suportados com o servico de natureza social que lhe é imposto,
realizado nesse ano. O montante que pudesse eventualmente ser objecto de devolugio
ao Estado Portugués deveria ser atribuido & STCP e poderia sé-lo nomeadamente

como aumento de capital, na sua qualidade de accionista Unico.

Do acima exposto, podemos concluir que estes passivos sdo contingentes porque a
possibilidade de ocorréncia de qualquer reembolso futuro €é inferior a 50% bem como néo é
possivel estimar o montante dos reembolsos futuros nem o seu prazo de ocorréncia. Desta

forma ndo é possivel calcular uma estimativa do seu efeito financeiro.

2. Fornecedores @ ouires credores

As dividas a fornecedores, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, apresentavam o seguinte

detalhe e mora:

2010 2009

Fornecedores c/c 4.643.165,14 7.077.102,59
Né&o vencido 2.803.600,70 3.853.396,90
Vencido 1.293.190,45 2.899.734,10

<30 1.102.206,64 891.723,68
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<60 83.545,83 209.683,64

<90 28.756,87 73.232,48
<120 8.176,18 35.643,38
<180 23.095,00 35.719,50
>180 47.409,93 1.653.731,42
Em recepgéo e conferéncia 546.373,99 323.971,59
Fomecedores de investimento 141.577,98 534.271,98
N&o vencido 290,4 187.725,92
Vencido 141.287,58 346.546,06
<30 33.279,48 161.072,64
<60 9.855,45
<90 532,40
<120 15.707,70 79.222,15
<180 2.010,00
>180 81.912,55 104.241,27

Outros credores 321.264,08 938.646,06
Néo vencido 243.118,76 238.133,23
Vencido 78.145,32 700.512,83
<30 3.222,00
<60 78.145,32 478.156,30
<120 215.278,50
<180 3.856,03

As dividas de fornecedores e contas a pagar foram registadas ao seu valor nominal porque as
mesmas ndo vencem juros e, por outro lado, o efeito do seu desconto financeiro ndo ¢ material,

tendo em conta o prazo médio de pagamento aplicavel (o qual é puramente comercial: 60 dias);
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22. Quiras conias a pagar

O detalhe a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 das outras contas a pagar era o seguinte:

2010 2009

Outras dividas a terceiros 1.586.546,87 3.029.659,56
Adiantamento a clientes e saldos credores 4.514,10 2.727,00
Estado e outros entes publicos () 999.958,14 1.409.624,80
IRS/IRC retido a terceiros 254.390,06 237.372,75
IVA a pagar 7.652,59 423.786,25
Contribuigbes p/ sistemas de Seg. Social 727.490,04 732.628,74
Outros impostos e taxas 10.425,45 15.837,06
Pessoal 119.232,57 144.389,72
Fornecedores de imobilizado 141.577,98 534.271,98
Outros credores 321.264,08 938.646,06
Outros passivos correntes () 6.914.479,67 7.214.173,35
Acréscimo de gastos 6.025.976,65 6.315.108,71
Materiais e servigos consumidos 1.270.372,92 1.408.354,66
Remuneragdes a liquidar 4.622.707,07 4.634.386,16
Impostos a liquidar 121.205,53 116.492,47
Outros acréscimos de gastos 11.691,13 155.875,42
Rendimentos e ganhos diferidos 888.503,02 899.064,64
Prestacdes de servigos 689.381,44 839.477,80
Outros rendimentos diferidos 199.121,58 59.586,84

Qutras contas a pagar correntes 8.501.026,54 10.243.832,91

(*) Ndo abrangidos pela IFRS7
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23, Casital nominal
O capital social no valor de 79.649 milhares de euros encontra-se totalmente realizado. O
capital social é representado por 15.929.800 ac¢des em forma meramente escritural, com o

valor nominal de 5 euros. O Estado Portugués é detentor de 100% do capital social do Grupo.

24, Ridiio das vendas © dos seniges presiades

O detalhe do rédito das vendas e dos servicos prestados a 31 de Dezembro de 2010 e 2009

era o seguinte:

2010 2009

Rédito dos servigos prestados 49.802.996,21 48.163.283,84
Transporte publico de passageiros (*) 49.247.246,57 47.596.338,91
Aluguer de autocarros 66.188,49 46.404,23
Aluguer de carros eléctricos 36.142,33 47.387,91
Circuitos turisticos 453.418,82 473.152,79

A totalidade do rédito dos servigos prestados foi realizada no mercado nacional.

() As subvencdes publicas estdo definidas no Decreto-Lei n® 167/2008, de 26 de Agosto, que
estabelece dois tipos de subvencgbes: indemnizagdes compensatdrias e outros tipos de

subvencéo.

As indemnizac¢Bes compensatorias caracterizam-se por pagamentos efectuados com verbas do
or¢camento do Estado a entidades publicas e privadas, que se destinam a compensar custos de
exploracédo resultantes de prestacio de servigos de interesse geral (art.° 3° do referido Decreto-
Lei). O conceito de interesse geral exige, entre outras, obrigacbes de praticar servicos que
tenham uma natureza universal e garantam a acessibilidade em termos de pregos a

generalidade dos cidaddos (art.? 4°).

Por outro lado, o mencionado Decreto-Lei admite outros tipos de subvencédo através de acordos
ou contratos com o Estado, mas exclui as subvencdes de caracter social concedidas a pessoas
singulares. Obriga, contudo, o Estado a publicitacdo das importancias concedidas ao abrigo de

tais acordos ou contratos realizados com as Entidades.

A STCP celebrou dois acordos com o Estado que ndo sdo indemnizacdes compensatorias,

porquanto ndo cumprem com a definicdo de indemnizacdo compensatéria acima mencionada.
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Esses acordos tém em vista a prestacdo de servicos por tarifas mais econémicas a pessoas

singulares com determinadas condicionantes de ordem social.

O Estado reembolsa a STCP pela reducdo do preco pelas tarifas praticadas nestas

circunstancias.

O acordo para a implementagdo do tarifario social no sistema intermodal Andante foi assinado
em 29/06/2006 e o acordo para o tarifario 4_18@escola.tp, foi celebrado em 29/01/2009.

Assim, o Grupo reconhece estas subvengdes, ao abrigo desses contratos com influéncia
tarifaria, na rubrica Rédito das vendas e dos servicos prestados - transporte publico de

passageiros .

25. Quies rendimenios @ ganhos eperatcionals

O detalhe dos outros rendimentos operacionais a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 era o

seguinte:

Rendimentos suplementares 1.555.511,08 1.770.625,46
Subsidios a exploragéo 19.930.282,93 20.137.879,86
Regularizacéo de existéncias 74.215,96 148.833,57
Indemnizagdes de sinistros recebidas 277.361,80
Ganhos com activos fixos tangiveis 2.198,80 54.585,28
Beneficios e penalidades contratuais 42.870,53
Outros rendimentos operacionais 153.146,89 226.521,61

22.099.694,57 22.644.919,06

A empresa-mde estd submetida a um regime de pregos administrativos, o que implica a
atribuicdo pelo Governo de indemniza¢des compensatérias ndo reembolsaveis para financiar
parcialmente as suas operacbes no cumprimento das suas obriga¢des de servico publico. O
Grupo segue o critério de registar como subsidios a exploracdo as indemnizacGes

compensatorias no exercicio em que as mesmas sdo atribuidas.

28. Rendimenios e ganhos financeins

O detalhe dos rendimentos financeiros a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 era o seguinte:
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Juros e outros ganhos financeiras 2010 2009

Juros obtidos 578.384,45
Descontos de pronto pagamento obtidos 12.116,11 19.750,47
Rendimentos e ganhos com propriedades investimento (nota 7) 252.644,91

Outros rendimentos financeiros correntes 4,02 5,53

264.765,04 598.140,45

Ajustamentos positivos e mais-valias de instrumentos financeiros

Ajustamentos positivos nas propriedades de investimento (nota 7) 236.559,08
Ajustamentos positivos nos instrumentos financeiros (nota 17.2) 2.171.684,67
27. Naleriais @ servigos consurides

O detalhe dos materiais e servicos consumidos a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 era o
seguinte:

Subcontratos 6.316.252,45 5.857.574,60
Combustiveis 10.420.216,61 9.029.442,51
Rendas e alugueres 6.127.286,18 6.308.907,10
Conservagao e reparagao 3.285.892,08 3.535.463,31
Comissdes 2.025.558,98 1.949.856,14
Comunicagdes 441.071,25 431.558,19
Electricidade 440.569,16 509.248,61
Seguros 605.025,01 592.138,93
Honorarios 154.736,27 240.263,16
Trabalhos especializados 321.847,44 360.954,51
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Publicidade e propaganda 110.971,74 141.426,23

Comunicacgéo e informagéo ao publico 38.694,26 66.619,37
Limpeza, higiene e conforto 1.236.173,67 1.285.160,05
Vigilancia e seguranga 353.316,07 434.147,35
Fiscalizagao da receita 290.605,01 343.612,96
Outros materiais e servigos consumidos 487.073,41 834.812,24

32.655.289,59 31.921.185,26

28. Quitos gatios @ peidas cperationals

O detalhe dos outros gastos operacionais a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 era o seguinte:

2010 2009

Impostos e taxas 131.656,07 96.800,83
Regularizacéo de existéncias 75.615,01 146.648,61
Indemnizagdes de sinistros de autocarros 690.187,11 768.179,90
Perdas com activos fixos tangiveis 1.239,98 21.622,47
Quotizagdes 28.676,63 31.102,95
Donativos 100.186,52 97.309,36
Multas epenalidades contratuais 296,00 480,00
Outros gastos e perdas c/inv.nao financeiros 260.000,00

Outros gastos operacionais 9.237,74 106.613,78

1.297.095,06 1.268.757,90

29. Gasios oo pessoal

O detalhe dos gastos com pessoal a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 era o seguinte:

2010 2009
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Remuneragdes dos orgéos sociais 472.270,73 487.651,30

Remuneragdes do pessoal 30.999.026,04 30.705.233,88
Pensbes de acidente de trabalho e doengas profissionais 46.803,25 52.734,11
Gastos com prémios para pensdes e beneficios de reforma 299.607,00 28.425,00
Encargos com remuneragoes 6.838.992,26 6.805.097,85
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 389.454,87 362.982,34
Gastos com acgao social 418.689,86 23.515,54
Indemnizagdes com cessagdes de trabalho 954.363,08 2.193.542,02
Outros gastos com o pessoal 116.804,59 430.606,53

40.536.011,68 41.089.788,57

30. Gasios @ perdes linanceies

O detalhe dos gastos e perdas, a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, era o seguinte:

Juros e outros gastos e perdas financeiras

Juros suportados 7.520.165,55 8.326.483,22
Despesas e descontos com emissédo de financiamento 47.087,06 347.527,43
Gastos e perdas em propriedades de investimento (nota7) 20.642,85

Diferencas de cambio desfavoraveis 2,14
Outros gastos e perdas financeiras 805.686,70 566.156,07

8.393.582,16 9.240.168,86

Ajustamentos negativos e menos-valias de instrumentos financeiros

Ajustamentos negativos nas propriedades de investimento (nota 7) 2.727.636,21
Perdas de imparidade do Goodwill (nota 8) 8.231,75 56.795,70
Ajustamentos negativos nos instrumentos financeiros (nota 17.2) 20.064.753,04 1.249.556,57

20.072.984,79 4.033.988,48

3. Responsabilidades por garaniias presiadas
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as responsabilidades assumidas com garantias prestadas

a terceiros eram as seguintes:

Beneficiario da Garantia Descricao

Servigos autoprotecgao para actividades

Ministério da Administracédo Interna previstas na alinea f) n°® 2 do art.1 do DL

276/93 19.000,00 19.000,00
Tribunais de Trabalho Pensbes de Acidentes de trabalho 447.430,41 447.430,41
EDP Servigo Universal Fornecimento energia 9.168,00 9.168,00
Tribunal Adm. Fiscal do Porto Litigio relativo ao subsidio SAE 341.497,02 341.497,02
Tribunal Fudicial Gondomar Litigio com Imgoval 245.564,00 245.564,00

1.062.659,43 1.062.659,43

32, Paries relacionadas

As participadas do Grupo tém relagbes entre si que se qualificam como transacgdes com

partes relacionadas, as quais foram efectuadas a pregos de mercado.

Nos procedimentos de consolidagéo as transacgbes entre empresas incluidas na consolidagéo
pelo método de integracéo global sdo eliminadas, uma vez que as demonstracdes financeiras
consolidadas apresentam informacao da detentora e das suas subsidiarias como se de uma

Unica empresa se tratasse.

Os saldos e transacc¢des durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 com

entidades relacionadas e ndo consolidadas, ou consolidadas pelo método de equivaléncia

patrimonial, tinham o seguinte detalhe:

Custos Proveitos
Entidades relacionadas Contas a receber Contas a pagar operacionais operacionais
Metro,S.A. 70.251,15 153,9 309.728,77
TIP,ACE 1.319.413,74 63.073,00 1.498.147,41 39.772.451,78
Transpublicidade, S.A. 173.380,41 284.006,47
OPT 44.307,45 83.724,92

1.563.045,30 107.534,35 1.5681.872,33 40.366.187,02
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Entidades relacionadas

Contas a Contas a Custos Proveitos

receber pagar operacionais operacionais

Metro,S.A. 43.784,67 5.474,23 356.207,11
TIP,ACE 8.538.511,69 2.278.815,48 1.596.823,40  39.780.133,58
Transpublicidade, S.A. 24.484,48 243.175,42
OPT 78.862,08 189.071,40

8.606.780,84 2.357.677,56 1.791.369,03  40.379.516,11

As remuneragdes do pessoal chave da gestdo do Grupo, nos exercicios findos em 2010 e

2009, encontram-se descritos no ponto 5.4 (Remuneragbes dos 6rgaos sociais) deste relatério

e contas.

33. Nimero de pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o nimero médio de pessoal
ao servico das empresas incluidas na consolidagéo pelo método de consolidacao integral foi de

1.534 e 1.524, respectivamente.

34. Resuitades por acgio

Os resultados por ac¢do no ano de 2010 e 2009 foram calculados da seguinte forma:

Resultados liquidos do exercicio -37.895.705,98 -24.171.248,48
N° médio ponderado de acg¢des 15.929.800 15.929.800
Resultado por acgéao -2.38 -1,52

35. Capital préprio negaitivo
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 o Grupo incorreu num prejuizo de
37.895.705,98 euros verificando-se que, nessa data, o seu passivo total excede o seu activo
total em 278.076.856,76 euros.

E entendimento do Grupo, cuja empresa-mie comemora 140 anos de existéncia em 2010, que,
ao fazer parte do Sector Empresarial do Estado portugués, dado ser composto por empresas
de capitais exclusivamente publicos, cujo objectivo principal consiste na prestacdo de um
servigo de interesse geral, com uma quota relevante de servico social obrigatério, e néo o lucro,
desempenha um papel que, por si, impde que o Estado assegura os custos dessa funcdo social

e garanta a continuidade da sua actividade.

Apesar de o Grupo apresentar continuamente resultados negativos ndo esta posta em causa a
sua continuidade, como o demonstra o facto de o Estado Portugués continuar a avalizar as
operac¢des ndo correntes de suporte financeiro. Iremos colocar esta mencdo em relatério e

contas futuros.

38, Aororagdo das demonsiragsss financsiras

As demonstracfes financeiras individuais do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
elaboradas de acordo com o normativo contabilistico portugués, foram aprovadas em

Assembleia-geral de Accionistas.

As presentes demonstrac@es financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2010 elaboradas de acordo com o normativo internacional, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo em 22 de Mar¢co de 2011. As mesmas serdo colocadas para aprovacdo na

Assembleia-geral de Accionistas.

Porto, 30 de Margo 2011

O Técnico Oficial de Contas n°® 6622 O Conselho de Administragao
Presidente

Vogais

10Declaracao sobre a Conformidade da
Informacao Financeira Apresentada
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Nos termos da alinea ¢) do n° 1 do artigo 245° do Cddigo de Valores Mobiliarios, declaramos
que as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2010 e demais documentos de
prestacdo de contas exigidos por lei ainda que ndo tenham sido submetidos a aprovagdo em
assembleia geral, tanto quanto é do nosso conhecimento, foram elaboradas em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, apresentam uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situacgao financeira e dos resultados da STCP, SA e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagéo, € bem ainda, que o relatério de gestdo expde fielmente
a evolucao dos negécios, do desempenho e da posi¢ao das referidas entidades e contém uma
descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Porto, 30 de Margo de 2011

O Conselho de Administragdo

Presidente:

(Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes)

(Professor Jorge Rui Guimaraes Freire de Sousa)
(Dr. Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva)
(Dr. Anténio Paulo da Costa Moreira de Sa)

(Eng.? Sandra Raquel de Vasconcelos Lameiras)
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11Certificacao Legal e Relatério de Auditoria das
Contas Consolidadas
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12 Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
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RELATORIO ANUAL DO
CONSELHO FISCAL
SOBRE
O RELATORIO E CONTAS
CONSOLIDADAS DE 2010
DA
SOCIEDADE DE TRANSPORTES

COLECTIVOS DO PORTO, S.A.

Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA
Av. Ferndo de Magathdes, 1862, 13°. 4350-158 Porlo
Tel.: +351 22 507 1000 Fax :+351 22 507 1150  e-mail: geral@stcp.pt www.stcp.pt
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i " Introducgéo

No cumprimento do estabelecido na alinea ) do n.° 1 do artigo 16° do Decreto-Lei
n.® 202/94, de 23 de Julho, que rege a STCP, SA. e aprovou os respectivos Estatutos,
conjugado com a alinea g) do n.° 1 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais
(CSC) e ainda por forga do disposto nas alineas d) e e) do n.° 1 do artigo 13.° do Decreto-
Lei n° 558/99, de 17 de Dezembro, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Empresarial do Estado, na redacgio dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de
Agosto, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatério e Parecer sobre o Relatério e
Contas Consolidadas de 2010, elaborado pelo Conselho de Administracao da STCP, S.A.

O Revisor Oficial de Contas Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos, representante da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Anténio Magalhaes & Carlos Santos, emitiu a
respectiva Certificagdo Legal das Contas Consolidadas, de 30 de Marco de 2011, que se

anexa.
O Conselho Fiscal efectuou reunides e contactos com o Conselho de Administragdo

e os Servigos da sociedade, dos quais recebeu toda a colaboracéo e disponibilidade.

2. Caracterizagdo do Grupo STCP

* ASTCP, S.A, empresa detida a 100% pelo Estado Portugués, cuja actividade principal
€ o transporte plblico de passageiros, em autocarro e carro eléctrico na area

metropolitana do Porto.

* A STCP SERVICOS — Transportes Urbanos, Consultoria e Participacées, Unipessoal,
Lda, que, em 2008, alterou o seu objecto social de modo a poder operar, gerir e
explorar o transporte publico em autocarro ou carro eléctrico, organizar e vender

viagens e outros produtos turisticos.

» O AUTOLOC, Aluguer de Autocarros, ACE, detido a 90% pela STCP, SA., e em 10%
pela STCP SERVICOS, Lda, cuja actividade principal & a aquisicdo e locacdo de
autocarros.

/V"“

Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA 2
Av. Fernao de Magalhdes, 1862, 13°. 4350-158 Porlo
Tel.: +351 22 507 1000 Fax :+351 22 507 1150  e-mail: geral@stcp.pt www.stcp.pt




3. Anilise do Relatério e Contas Consolidadas de 2010

Do Relatério e Contas Consolidadas de 2010 parece-nos de salientar o seguinte:

* O Resultado liquido consolidado do exercicio, obtido pelo Grupo, em 2010, no
montante de cerca de -37,9 milhes de euros, traduziu-se por um agravamento de 13,7
milhes de euros, 57% devido ao desempenho dos resultados financeiros no que respeita
as menos valias dos instrumentos financeiros. Constata-se, no entanto, que n&o entrando
com a variacéo do justo valor dos SWAP, o resultado liquido consolidado apresenta uma
melhoria de 4,7 milhdes de euros (+ 21%).

* O Resultado operacional consolidado, de cerca de -9,6 milhées de euros, registou
uma melhoria de 31% em relagdo a 2009, devendo-se esta evolugédo, num total de 4,3
milhdes de euros ao aumento do rendimento e ganhos operacionais consolidados, de 1
milhdo de euros (+1,4%), e a redugdo dos gastos e perdas operacionais consolidadas de
3,3 milhdes de euros (-3,9%).

Por outro lado, o rédito das vendas e dos servigos prestados representa 69% do total de
ganhos operacionais e foi de 49,8 milhdes de euros em 2010, registando um aumento de
3,4% face a 2009. Este aumento é explicado pelo aumento da receita de transporte da
STCP, resultado do aumento de procura verificado em 2010.

= Os Resultados financeiros consolidados (cerca de -28,2 milhdes de euros)
agravaram-se em cerca de 18 milhdes de euros (-175,5%) em relagdo a 2009. Tal deveu-
se as menos valias registadas na STCP,SA dos instrumentos financeiros, de mais de 20
milhdes de euros em 2010 de diminuigdo do justo valor dos contratos de SWAP de taxa
de juro. Ja os juros suportados com o passivo remunerado e outros encargos financeiros
verificaram uma melhoria de 5,5% em 2010. A taxa média anual de financiamento teve

um comportamento positivo em 2010, apesar do aumento dos spreads.
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* O Passivo do Grupo, em 2009, aumentou 12%, situando-se em 390,4 milhées de
euros. Esta evolugéo é reflexo do défice estrutural histérico.

Salientamos, com alguma preocupagao, o elevado nivel de endividamento do Grupo,
com elevados encargos financeiros, para financiar a actividade da empresa,
nomeadamente o plano de investimentos.

= Relativamente ao Activo Total, de cerca de 112,3 milhdes de euros, registou um
aumento 3,5%, em virtude do investimento em viaturas de servigo publico.

*  Os capitais préprios consolidados tiveram, em 2010, um agravamento de 16%,
sendo negativos em 278 milhdes de euros. Esta deterioraggo traduz a acumulacdo dos
resultados negativos dos exercicios anteriores reflectida no agravamento dos resultados

liquidos do exercicio.

*  Por fim, reiteramos as énfases assinaladas na certificacéo legal e no relatério de
auditoria das contas consolidadas, emitida pelo ROC da sociedade, quanto & situagdo de
situagdo de incumprimento do estipulado no Artigo 35.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.
4. Conclusio

Assim, considerando os elementos disponibilizados, o Conselho Fiscal, no ambito
das suas competéncias, conclui que o Relatério e Contas Consolidadas de 2010
responde as exigéncias legais aplicaveis, relevando a situagdo do grupo STCP, nas
suas diversas vertentes, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia, pelo que somos de parecer que,
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sem prejuizo:
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- da andlise feita pelo Conselho Fiscal, acompanhar a opinido do Revisor Oficial de
Contas, e reiterar as énfase assinaladas na certificacdo legal e no relatério de auditoria
das contas consolidadas, nomeadamente situacao de incumprimento do estipulado no
Artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 31 de Margo de 2011.

O Presidente do Conselho Fiscal,
/ %,”«—- 7 £

Os Vogais do Conselho Fiscal,
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