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Kvartalet i korthet

Finansiella kommentarer IFRS

. Externa entreprenaduppdrag medforde intakter om 248 mkr och entreprenadverksamheten bidrog Koncernens nyckeltal
med ett bruttoresultat om 15 mkr. Utvecklingsverksamheten paverkade bruttoresultatet med -14 mkr, 2025 2024 2025 2024 2024
inga pagaende projekt eller transaktioner i perioden. Sammandrag IFRS apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun  jan-dec
*  Centrala kostnader uppgick till -17 (-28) mkr och avskrivningar till -4 (-4) mkr. Nettoomsattning, mkr 258 894 536 1135 3127

. Orealiserade vardeforandringar avseende finansiella anlaggningstillgangar uppgick till -10 (14) mkr Periodens resultat, mkr -62 19 -225 -157 -1100
hanforliga till innehavet i Kldvern vars varde justerades till féljd av minskad agarandel efter utspadning Avkastning pa EK (stamaktie), % -5 3 13 -13 -43
och uppdaterad vardering.

Soliditet, % 55 41 55 41 51

*  Finansnettot uppgar till -30 mkr dar rantekostnader kopplade till moderbolagets obligationsfinansiering Likvida medel, mkr 861 267 861 267 1671
ar den vasentligaste posten, om -32 (-44) mkr. Eget kapital, mkr 2455 2810 2455 2810 2766
Balansomslutning, mkr 4 456 6 897 4 456 6 897 5475

Véasentliga handelser under kvartalet

*  Vid arsstamman valdes Alexander Alm-Pandeya in som styrelseledamot, efter att tidigare ha varit

- .. . Sammandrag Segmentsredovisning’
styrelsesuppleant. Samtidigt avtackades Johan Unger som lamnar sitt uppdrag som styrelseledamot.

For ovrigt ar styrelsen oférandrad. Nettoomsattning, mkr 307 206 635 373 1045
«  ALM Equity har under kvartalet ansékt om att fa koncernens klimatmal verifierade av Science Based Periodens resultat, mkr -64 o4 227 252 -679
Targets initiative (SBTi). Soliditet, % 43 42 43 42 41
. . B Forvaltningsfastigheter, mkr 2581 84 2581 84 2560
Véasentliga hdndelser efter kvartalet

Eget kapital, mkr 2962 2 866 2962 2 866 3321

* I Dbdrjan av juli byggstartade ALM Equitys entreprenadbolag 2xA Entreprenad ett extern entreprenad- )
Balansomslutning, mkr 6916 6 953 6916 6953 8 030

projekt omfattande 414 bostader samt lokaler for centrumverksamhet i Huddinge motsvarande ett
kontraktsvarde om 616 mkr.
Nyckeltal per aktie

Borskurs pa bokslutsdagen, kr 84 202 84 202 156
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr -5,67 4,78 -16,90 -23,38 -73,66

11 ALM Equitys segmentsredovisning klyvs andelen av intressebolaget Bridge SNBCo Holding in, mer information om vad som inkluderas i
segmentsredovisningen aterfinns i not 2 pa sidan 19.
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VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

Fokus pa det vi ska gora

| en marknad dar pilarna verkar byta riktning néastan
varje vecka lagger vi fokus pa att genomfora det vi har
sagt att vi ska géra och samtidigt offensivt utnyttja
marknadsmojligheter som uppstar.

Affarsplan i fokus

Vart fokus sedan arsskiftet har nu helt och hallet legat pa att forverkliga
var affarsplan. Vi har under det senaste kvartalet riggat om organisa-
tionen for att snabbare kunna exekvera och 6ka kapaciteten att férvarva
nya projekt. Den nya organisationen kommer vara fullt sjosatt under
tredje kvartalet.

ALM Equitys ekonomi och vardeskapande kommer igang i takt med att
antalet byggstarter 6kar. Vi jobbar successivt med portféljen i intres-
sebolaget Bridge for att komma igdng med projekt. Tre av totalt atta
etapper i projektet Archimedes i Bromma kommer att byggstartas under
andra halvaret och vi invantar bygglov pa ytterligare etapper.

Vart entreprenadbolag 2xA Entreprenad har trots en tuffare marknad ett
flertal externa projekt pagaende och en fin pipeline dar nyligen ett avrop
skedde for en storre entreprenad omfattande drygt 400 bostader.

Samtidigt har vi hela tiden 6rat mot rélsen for att hitta nya projekt som
passar var modell. Aven om vi &nnu inte genomfért nagra forvarv ser vi
att marknaden erbjuder potentiella tillgangar som kan ge den avkastning
vi kraver. Utéver denna kassa vi disponerar sa har vi dven vara icke-
strategiska innehav vars varden vid halvarsskiftet uppgick till 1,7 mdkr.

Besqab byter lista

Vart finansiella innehav i Besgab (ater)noterades den sista juni pa
Nasdags huvudlista efter att ha handlats pa First North sedan samga-
endet mellan Aros Bostadsutveckling och Besqab forra aret. Vi ser att
det potentiellt kan forbattra likviditeten i aktien samtidigt som det fortsatt
ar ett icke-strategiskt innehav for oss.
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Planen att lista ALM Equitys aktie pa Nasdags huvudlista ligger fast,
dock koncentrerar vi alla interna krafter pa att fa fart pa utvecklings-
verksamheten och landa organisatoriskt — vilket kommer férskjuta
tidplanen for listbytet.

Marknaden fortsatt utmanande

Efter en forsiktig optimism i borjan av aret har signalerna fran omvarlden
aterigen gatt mot det dystrare hallet. Boverket har nyligen sankt sina
prognoser for antalet byggstarter, och hushallens oro for sin ekonomi
haller i sig. Det ar ett tecken pa att tilltron till konjunkturen fortfarande

ar svag. Oro for stigande arbetsldshet och en geopolitisk osakerhet

som paverkar de globala kapitalflédena gor att manga avvaktar med
bostadskop.

Samtidigt noterar vi ljuspunkter. Riksbankens sankning av styrréntan i
juni var ett forsta steg mot ett nagot mer optimistiskt sentiment. Reger-
ingens bada férslag om dels férandrade regler for presumtionshyror,
dels lattnader kring amorteringskravet och héjt bolanetak kan ocksa
bidra till att fa i gang marknaden. Men var bedémning ar att det framfor
allt ar den dvergripande konjunkturen och hushallens framtidstro som
kommer att vara avgorande. Min egen syn ar att vi kommer att se ett
battre sentiment pa bostadsmarknaden i slutet av aret.

Hyresmarknaden erbjuder stabilitet

Vi har under flera ar arbetat systematiskt med att skapa flexibilitet i var
affarsmodell och vi tror att det &r avgérande for att kunna vaxla mellan
upplatelseformer utifran vad marknaden efterfragar och vad som ger
bast avkastning. Just nu ar det tydligt att hyresrattsmarknaden erbjuder
den stabilitet och efterfragan som saknas pa bostadsrattsmarknaden.

Varderingarna i forvaltningsobjekten har paverkats tydligt positivt av en
ordentlig uppjustering av hyrorna samtidigt som yielderna har sjunkit.
Bostadsrattsmarknaden har samtidigt inte aterhamtat sig och vi har
darfor stallt om flera projekt fran bostadsratter till hyresratt. Det ar inte
ett avsteg fran var strategi utan ett bevis pa att den fungerar.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Flexibilitet ar var framgangsfaktor

Var flexibilitet att stalla om organisation och projekt ar var styrka i en
marknad som kommer fortsatta vara komplex och sannolikt ombytlig,
men som samtidigt erbjuder stor potential for den som ar snabbfotad och
handlingskraftig.

Det ar samtidigt langa processer i var bransch vilket kraver talamod
innan vi ser effekter av vardeskapandet i vara siffror.

Stay tuned — vi har snart mer att berattal!

Joakim Alm, vd

2 Var flexibilitet att stalla om organisation och
projekt ar var styrka 29
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Marknadskommentar

Makroindikatorer

Under andra kvartalet 2025 har USA:s handelspolitik och den geopo-
litiska osakerheten paverkat det globala marknadssentimentet. Trots
det har férhallandena for svenska fastighetssektorn forbattrats genom
Riksbankens expansiva penningpolitik. Riksbankens rantesankningar,
senast med 0,25 procentenheter till 2 procent i juni 2025, har sankt
styrrantan fran toppnivan 2023-2024 pa fyra procent. Detta har
forbattrat finansieringsvillkoren och 6kat transaktionsvolymerna.

Den svenska ekonomin ar i gradvis aterhamtning med en forvantad
tillvaxt av real BNP pa en till tva procent under 2025, enligt bedomningar
fran IMF och EU-kommissionen. Aterhdmtningen bedéms drivas av
fallande inflation till 1,2 procent och nominella I6nedkningar om cirka

3,5 procent under 2025, vilket starker hushallens kdpkraft och gynnar
fastighetssektorn.

Fastighetsmarknaden

Den svenska fastighetsmarknaden har genomgatt en kraftig aterhamt-
ning under 2025, med positiv utveckling som bérjade ta fart redan under
slutet av 2024. Aterhamtningen drivs av tre huvudfaktorer: lagre réntor,
férbattrad finansieringstillgang och stabilare makroekonomiska utsikter.

Efter en period av aterhallsamhet 6kar nu projektutveckling och
foretagstransaktioner. Fastighetsbolagen aterupptar projektstart

och forvary, vilket signalerar ett vaxande fértroende for marknadens
langsiktiga aterhamtning. Prismassigt uppvisar svenska fastighetspri-
serna en mattlig men stabil aterhdmtning under 2024 efter den kraftiga
korrektionen 2022—2023. Under det andra kvartalet 2025 har 6kningen
av bostadspriserna pa arsbasis avstannat, priserna pa bostadsratter
har stigit svagt med 0,2 procent medan priserna pa villor legat helt stilla,
enligt Svensk Maklarstatistik.
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VERKSAMHET

Transaktionsvolymerna pa den svenska fastighetsmarknaden under
aret fortsatt att stiga. Fram till och med maj 2025 har affarer varda cirka
64 miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kning med 48 procent jamfort
med motsvarande period 2024, genomférts och Stockholm fortsatter att
dominera transaktionsvolymerna, enligt Colliers Nordics. Det minskade
gapet mellan képares och séljares prisférvantningar som inleddes under
det forsta kvartalet har fortsatt under det andra kvartalet och som ett
resultat av det forvantar sig marknadsaktorer en 6kad aktivitet givet att
ytterligare rantesankningar materialiseras under senare delen av aret.

Bostadsmarknaden

Den svenska bostadsmarknaden genomgar en fortsatt aterhamtning
under andra kvartalet 2025, efter den kraftigaste nedgangen sedan
bdrjan av 1990-talet. Bostadsforsaljningar och priser har 6kat svagt
under 2025. Byggfakta forvantar att drygt 30 000 bostéader kommer att
pabdrjas genom nybyggnation under 2025. Okade bostadspriser, lagre
rantor an foregaende ar och stigande reala disponibla inkomster bidar till
en nagot hogre bostadsproduktion. SCB:s byggkostnadsindex for flerbo-
stadshus sjonk med 1,3 procent i maj jamfért med april, samtidigt som
det visade en arsminskning om 0,3 procent jamfért med maj 2024. Trots
denna mattliga forbattring fortsatter hdga byggkostnader att begransa
bostadsutvecklingen. Region Stockholms demografiska prognoser visar
pa fortsatt befolkningsdkning i Ianet fram till 2032, vilket uppratthaller
trycket pa bostadsutbudet. Tillgangen till prisvarda bostader forblir en
betydande utmaning for resursbegransade hushall och yngre demogra-
fiska grupper.

Resultatet av hyresforhandlingarna for 2025 ar, enligt Hyresgastféren-
ingen, en genomsnittlig hyreshdjning pa 4,8 procent, vilket ar nagot lagre
an féregaende ar men utgor en historiskt hdg niva. | Stockholm hdéjs
hyrorna med 5,3 procent under 2025. Sammantaget kommer hyres-
justeringen for bostader darmed att Overstiga inflationen under aret.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Styrranta och underliggande inflation, %
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O m A L M E q u i ty Bostader under utveckling, st Uthyrningsbar boyta, kvm Ordervarde, mkr

ALM Equity utvecklar fastighetstillgangar for att méta framtidens behov
av boende i urbana miljéer dar manniskor vill leva, arbeta och umgas.
Fastighetsutvecklingen bedrivs primart genom tre verksamheter;
utveckling, entreprenad och férvaltning. Da verksamheten tacker in
fastigheternas alla huvudprocesser fran forvarv till férvaltning, kan vi
vara med och paverka vardeskapandet i varje steg.

Var styrka ar att identifiera affarsmajligheter med hdg tillvaxtpotential
dar storre varde kan tillféras genom att paketera, finansiera och
omstrukturera tillgangar som sedan utvecklas for egen forvaltning eller
avyttring. Exitstrategin utvarderas med hansyn till marknadslaget och
den avkastning pa investeringen som bedéms skapa storst varde.

Investeringar i nya fastighetstillgangar sker utifran hur de matchar idén
om framtidens behov av boende och utvarderas utifran varde, potential
och risk. Finansiella partnerskap ar en del av ALM Equitys strategi

for att mojliggéra snabbare utvaxling pa tillgangsvardet vilket innebar
att tillgangsportféljen innefattar bade hel- och delégda tillgangar. Det
mojliggor fler expansionsmojligheter samtidigt som riskerna begréansas.

Finansiella tillgangar bestar av kvarvarande innehav fran tidigare
strategiska transaktioner, dessa kvarstar sa lange ALM Equity bedémer
att den riskjusterade avkastningen for innehaven ar battre an andra
investeringsmojligheter pa marknaden.

Stockholms ldn Utanfor Stockholm
5 Sollentuna opi

Bridge — P4 kartan intill och pa kommande sidor presenteras byggratts- och 287 Seiia ETkopln.g
entreprenadprojekt samt forvaltningsbestand som gs av koncernbolag och Gusltavsberg Vastervik
av det intressebolag som &gs tillsammans med fonden forvaltad av Aermont H"anllpge Stockholm
Capital, bendmnda ”Bridge”. ALM Equity har inget bestimmande inflytande Jarfalla Stmdb)_/lb‘erg ® Utvecklingsprojekt
over de projekten men inkluderar dem i portféljerna da vi har det operativa Lidingd Sédertalje i / i
helhetsansvaret for dem. Nacka Tyreso @ Forvaltningsbestand
I not 4 andelar i intressebolag pa sida 24 redovisas bolaget separat. Nynéshamn Upplands-Bro @ Entreprenadprojekt

Salem
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Utveckling

Utveckling av projekt drivs av ALM Equitys
koncernbolag ALM Smaa Bostad som ansvarar

for mark- och fastighetsforvarv, detaljplane-
processer, framtagande av koncept samt forsalj-
ning. Byggnationen utférs av antingen ALM Equitys
entreprenadbolag 2xA Entreprenad eller en extern
totalentreprendr. Inom verksamhetsomradet finns
bade byggrattsprojekt och konverteringsprojekt.

Byggrattsprojekten bestar av bostadsprojekt i
kommunikationsnara lagen i Stockholmsregionen,
dar bostaderna primart saljs som bostadsratter
eller kvarstar i forvaltningsbestandet.

Konverteringsprojekten omfattar fastigheter som
ursprungligen varit avsedda for forvaltningsmark-
naden men som ska konverteras och séljas som
bostadsratter. Detta ar en del av affarsplanen att
avyttra cirka 950 bostader som bostadsratter.
Samtliga byggratts- och konverteringsprojekt
presenteras pa nasta sida.

Projekten drivs antingen i egen regi eller i
samarbete med kapitalpartners.

VERKSAMHET

Utgangspunkten ar att varje projekt anpassas efter
sina specifika forutsattningar och att de, genom
egen bolagsstruktur och finansiering, &r sjalvstan-
diga. Grundprincipen frangds om gemensamma
finansieringslésningar bedoms vara fordelaktiga.
Malet for varje projekt ar att, genom utveckling och
optimering av fastighetens byggratt, innehall och
upplatelseform, maximera dess marknadsvarde.

Handelser under kvartalet

Totalt har det under kvartalet salts 16 bostader fran
konverteringsprojekten, darmed har totalt 174 av
bostaderna salts. Det har aven salts 1 bostad fran
lagret i tidigare frantrddda utvecklingsprojekt inom

ALM Smaa Bostad.

Under kvartalet saljstartade konverteringsprojektet
Poeten dock sker férsaljning pa villkorade avtal. Tills
dessa ar uppfyllda kvarstar fastigheten i forvalt-

ningsportfoljen.

2025 2024 2025 2024 2024
Projektrelaterade nyckeltal apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jan—-dec
Byggratter, exkl pagaende projekt, bostader 2344 1525 2344 1525 2344
Salda bostader! 17 7 37 1 85
Fardigstallda bostader - 424 - 435 1056

1 Inkluderar dven salda bostéder i fardigstéllda bostadsréttsprojekt som ej dnnu 6verlémnats.
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Rubigo, Telefonplan, Stockholm

Bild: Skandiamaklarna
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Byggréttsprojekt per 2025-06-30

Nedan presenteras hel- och delagda fastighetsprojekt som ar under utvecklingsskedet. Byggrattsprojekt dar
planprocessen inte pabdrjats, fardigstallda bostadsrattsprojekt och byggrattsprojekt salda till Besqab som annu inte
frantratts, inkluderas inte. Antal enheter, storlek och planerad marknad ar prelimindra och kan komma att &ndras.

VERKSAMHET

Partner/ ALM Equitys Antal Ljus BTA, Projekt-
Projektnamn Kommun Egen regi dgarandel bostader kvm fas? Marknad
Archimedes A Stockholm Partner Bridge 40% 116 5268 F2 Férvaltning
Archimedes B Stockholm Partner Bridge 40% 106 4904 F2 Forvaltning
Archimedes C Stockholm Partner Bridge 40% 135 4880 F2 Férvaltning
Archimedes D Stockholm Partner Bridge 40% 48 3699 F2 Bostadsratt
Archimedes E Stockholm Partner Bridge 40% 58 4212 F2 Bostadsratt
Archimedes F1 Stockholm Partner Bridge 40% 202 10 656 F2 Foérvaltning
Archimedes F2 Stockholm Partner Bridge 40% 280 11737 F2 Férvaltning
Archimedes S Stockholm Partner Bridge 40% 20 2677 F2 Bostadsratt
Héaggvik Entré Sollentuna Partner Bridge 40% Lokaler 22 546 F2 Kommersiell
Haggvik View Sollentuna Partner Bridge 40% 177 12713 F2 Blandad
Héaggvik Luna Sollentuna Partner Bridge 40% 184 12679 F2 Blandad
Haggvik Sky Sollentuna Partner Bridge 40% 261 17 623 F2 Blandad
Kajhusen Sollentuna Partner Bridge 40% 190 13280 F2 Bostadsratt
Kalksilos Sodertalje Partner Ovriga 70% 39 2730 F2 Bostadsratt
Barkarby Kv. 5 Jarfalla Egen regi 100% Lokaler 13000 F2 Kommersiell
Elverket Sundbyberg Egen regi 100% 13 2177 F2 Bostadsratt
Ska Eneby Ekero Egen regi 100% 27 3812 F3 Bostadsratt
Pausgallerian Enkdping Partner Ovriga 50% 173 16 323 F3 Ej beslutat
Hammars smabruk Haninge Egen regi 100% 20 2353 F3 Bostadsratt
Alsta Tungelsta Haninge Egen regi 100% 26 3059 F3 Bostadsratt
Notviksparken Vastervik Egen regi 100% 218 15650 F3 Blandad
Tandstickan Véstervik Partner Ovriga 67% 51 5460 F3 Bostadsratt
Summa 2344 191438

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dar ALM Equitys dgande understiger 50 procent ochleller saknar bestimmande inflytande, konsolideras
inte utan redovisas som intressebolag enligt kapitalandel i IFRS men i segmentsredovisningen har minoriteten aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.
2 Projektfaser F1: Under produktion. F2: Férdiga byggrétter men ej produktionstartade. F3: Under planprocessen.
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Konverteringsprojekt per 2025-06-30

Nedan presenteras fastigheter fran foérvaltningsbestandet som har eller planeras att konverteras till bostadsratts-
marknaden. Fastigheter som inte paketerats och saljstartats redovisas som forvaltningsfastigheter tills de lagerfors
och séljstartar.

Partner’/ ALM Equitys Antal Planerad
Projektnamn Kommun Egen regi dgarandel bostader Tillgdngslag? sdljstart
Skalden Solna Partner Bridge 40% 266 Forvaltning Q2-26
Poeten Solna Partner Bridge 40% 228 Forvaltning Séljstartad3
Fyrlotsen Lidingo Partner Bridge 40% 221 Lager Saljstartad
Lignum Stockholm Partner Bridge 40% 204 Lager Séljstartad
Rubigo Stockholm Partner Bridge 40% 70 Lager Séljstartad
Summa 989

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dér ALM Equitys dgande understiger 50 procent konsolideras inte utan redovisas som intressebolag enligt
kapitalandel i IFRS och i segmentsredovisningen har andelarna i intressebolag aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.

2 Tillgangsslag visar hur fastigheten redovisas. Férvaltning: Férvaltningsfastighet och Lager: Lagerandelar i bostads- och dganderétter.
3 Under kvartalet séljstartades Poeten pa villkorade avtal, omklassning till lager sker nér villkoren uppfylits.

Fordelning antal bostader per 2025-06-30

Agandeform?

iy,

Projektfas byggrattsprojekt Forsiljning konverteringsprojekt?

2344 3333 495
® Under produktion 0% ® Egenregi 9% ® Salda bostader 35%
® Fardiga byggratter 22% ® Partner Bridge 83% ® Osalda bostader 65%
® Under planprocess  78% ® Partner Ovriga 8%

1 Inkluderar konverteringsprojekt som presenteras ovan.
2 Férséljningsstatus i séljstartade konverteringsprojekt.
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Entreprenad

Entreprenadverksamheten drivs av ALM Equitys
koncernbolag 2xA Entreprenad, som ar total-
entreprendr inom bygg och fastighet med kompe-
tenser i entreprenadens alla led; fran projektledning,
BIM-projektering, kalkyl och inkdp till byggledning
och eftermarknad. Tjansterna erbjuds internt inom
ALM Equity och till externa kunder.

Totalentreprenaden paketeras med projektering,
produktion och leverans med fokus pa hog effek-
tivitet och precision. Genom involvering i tidiga
skeden kan konstruktion och ritningar sakerstéllas i
ett lage dar det kan paverka bade produktionskost-
nader och risk i kommande steg.

Verksamheten har en skalbar plattform med
effektiva arbetssatt som goér den anpassningsbar till
olika volymer och uppdrag. Malet fér entreprenad-
verksamheten ar att den ska generera ett positivt
rérelsekapital och vara sjalvfinansierad.

VD-ORD OCH MARKNAD

Affaren med Aermont Capital innebar aven att

2xA Entreprenad kommer att utféra entreprenader
for intressebolaget Bridges rakning motsvarande ett
beddmt ordervarde om cirka 1,5 mdkr.

Handelser under kvartalet

I juli byggstartade 2xA Entreprenad ett externt
entreprenadprojekt i Huddinge omfattande 414
lagenheter samt lokaler for centrumverksamhet.
Kunden ar Titania och kontraktsvardet uppgar

till 616 mkr. Byggnationen har héga ambitioner
kopplat till energieffektivitet och kommer certifieras i
enlighet med Svanen.

2025 2024 2025 2024 2024
Projektrelaterade nyckeltal apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jan—dec
Byggstartade, enheter - 189 223 635 635
Fardigstallda, enheter - 632 - 643 1473
Orderstock,mkr 564 1027 564 1027 563
Orderingang, mkr - - 325 - -

VERKSAMHET

8| ALMEQUITY AB
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Bild: ALM Equity

Entreprenadprojekt per 2025-06-30

Nedan presenteras en sammanstallning 6ver entreprenadprojekt under produktion mot extern kunder dar koncern-
bolaget 2xA Entreprenad ar totalentreprenor.

Antal Planerat
Projektnamn Kommun Kund Hustyp bostader fardigstallande
Tallbohovshojden Jarfalla Extern Flerbostadshus 223 Q12027
Modelléren Gustavsberg Extern Flerbostadshus 76 Q4 2025
Atlantis Haninge Extern Flerbostadshus 125 Q12026
Panorama Nynashamn Extern Flerbostadshus 78 Q32025
Bjurbacken Stockholm Extern Flerbostadshus 206 Q32025
Sodergarden Tyresd Extern Flerbostadshus 205 Q4 2025
Képmanvagen Upplands-Bro Extern Sméahus 16 Q32025
Summa 929
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Forvaltning

Férvaltningsverksamheten bedrivs av ALM Equitys
organisation. Det befintliga fastighetsbestandet
kommer fran fusionen med Svenska Nyttobo-
stédder som idag ags via intressebolaget Bridge.
ALM Equity ansvarar for forvaltning, uthyrning och
den operativa driften for dessa fastigheter mot ett
managementarvode. Bestandet bestar av nypro-
ducerade bostader i kommunikationsnara lagen

i Stockholmsregionen med narhet till service och
faciliteter.

Forvaltningsbestandets portfdlj inkluderar aven de
fastigheter som ar konverteringsprojekt som annu
inte har paketerats eller saljstartat.

ALM Equity har sedan tidigare lokaler fér egen
férvaltning som framst utgdrs av lokaler i fardig-
stallda bostadsrattsfastigheter. Syftet med dessa ar
inte ett langsiktigt &gande och de redovisas darmed
inte i portfoljen Gver forvaltningsbestandet.

VD-ORD OCH MARKNAD

Malet for férvaltningsverksamheten ar att genom
kontinuerlig foéradling av bestandet och en effektiv
férvaltning skapa stabila kassafléden liksom en god
vardetillvaxt éver tid.

Handelser under kvartalet

Under kvartalet har ett energieffektiviseringsprojekt
slutférts som férvantas leda til att hela fastighetsbe-
standet uppnar energiklass C eller battre.

Det pagar avveckling av blockhyresavtal inom delar
av bestandet vilket kortsiktigt paverkar uthyrnings-
graden nar ett stort antal bostader fristalls samtidigt.

Under kvartalet séljstartade Poeten, som konver-
teras fran forvaltning till bostadsrattsmarknaden.
Fastigheten kvarstar dock i férvaltningsportféljen
tills fusionsvillkoren uppfylits.

2025 2024 2025 2024 2024
Fastighetsrelaterade nyckeltal’ apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jan—dec
Hyresvarde, mkr 86 - 173 - 345
Fastighetsvarde, mkr 6 251 - 6 251 - 6191
Driftnetto, mkr 65 - 124 - 211
Overskottsgrad, % 81 - 78 - 74
Uthyrningsgrad bostader, % 88 - 88 - 86

1 Observera att resultat fran intressebolaget endast redovisas utifran kapitalandelsmetoden i IFRS pa raden resultat fran intressebolag och att ovan tabell avser
det totala bestandet i Bridge. | segmentsredovisningen har ALM Equitys andel av resultatet klyvts in med 40 procent, mer information i not 2. Driftnetto och
Gverskottsgrad for perioden januari till december 2024 &r berédknad inkluderat historiska siffror fran Svenska Nyttobostéder.
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Malarterrassen, Hasselby, Stockholm

Forvaltningsbestand per 2025-06-30

Partner? ALM Equitys Antal Uthyrningsbar  Uthyrningsbar
Objektnamn Kommun IEgen regi agarandel bostader yta, BOA yta, LOA
Alba Stockholm Partner Bridge 40% 396 11 564 3139
Kronan Jarfalla Partner Bridge 40% 276 7097 676
Skogshusen Nacka Partner Bridge 40% 182 4608 536
Fladern Salem Partner Bridge 40% 93 3029 20
Torghuset Salem Partner Bridge 40% 62 2053 343
Brygghusen Sollentuna Partner Bridge 40% 45 3465 0
Kastellet Sollentuna Partner Bridge 40% 154 3684 0
Nova 7 Sollentuna Partner Bridge 40% 324 7402 26
Nova 8 Sollentuna Partner Bridge 40% 125 2966 157
Stella9 Sollentuna Partner Bridge 40% 271 7236 80
Stella 10 Sollentuna Partner Bridge 40% 153 3542 0
Esplanaden Stockholm Partner Bridge 40% 52 1429 0
Malarterrassen Stockholm Partner Bridge 40% 161 4263 258
Angshuset Stockholm Partner Bridge 40% 78 1914 0
Skalden Solna Partner Bridge 40% 266 8756 1166
Poeten Solna Partner Bridge 40% 228 8697 446
Summa 2866 81705 6 847

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dér ALM Equitys dgande understiger 50 procent konsolideras inte utan redovisas som intressebolag enligt
kapitalandel i IFRS och i segmentsredovisningen har minoriteten aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.
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Finansiella tillgangar

ALM Equity har aktieinnehav i Klévern respektive
Besqab (tidigare Aros Bostad) som klassificeras
som Finansiella anlaggningstillgangar. Innehaven
kvarstar sa lange den beddémda riskjusterade
avkastningen fér innehaven ar battre an andra
investeringsmojligheter pa marknaden.

Klévern ar ett onoterat bostadsbolag som utvecklar
bostader for forsaljning och egen foérvaltning. Port-
foljen ar framst fokuserad i Stockholmsomradet.

Besqab ar ett noterat bolag som utvecklar bostader
i Storstockholm och Uppsala. Verksamheten
omfattar &ven utveckling av samhallsservice for
andras agande eller egen forvaltning.

AT A GG S8
e 2 ™

Visionsbild av Kl6verns projekt Isafjord, Kista, Stockholm.

10 | ALM EQUITY AB

Héndelser under kvartalet

Klévern forvarvade under kvartalet fyra fastig-
heter omfattande en potential om totalt cirka 470
bostader. Bolaget har aven fatt en markanvisning
for cirka 150—200 bostader. Under perioden
genomfordes en nyemission dar ALM Equity valde
att inte delta, vilket resulterade i en utspadning av
agarandelen till 14 procent.

Besqgab produktionsstartade under kvartalet

fem bostadsprojekt med totalt 416 bostader och
avyttrade fastigheter och byggratter for cirka

560 mkr. Den 30 juni aternoterades bolagets stam-
och preferensaktier pa Nasdaqg Stockholm.

VERKSAMHET

Bild: TMRW, Lanad av Klévern

FINANSIELL INFORMATION

KLOVERN

Nominell dgarandel: 14 procent
Rostandel: 14 procent
Redovisat aktievarde: 1 308 mkr

Bedoémt bolagsvarde: 9 249 mkr,
varav ALM Equitys del 1 308 mkr

Enheter i fastighetsportféljen per 2025-06-30
Ny,

18 451

@ | forvaltning 561
® Under produktion 1540
® Ej produktionsstartade 16 350

varav 4 250 innehar
lagakraft vunnen detaljplan

SESQAB

Nominell dgarandel: 14" procent
Réstandel: 16" procent
Redovisat aktievarde: 388 mkr

Borsvarde total: 3 485 mkr,
varav ALM Equitys del 388 mkr

1 Efter fullsténdigt frantréde dér betalning erhalls med stamaktier, kommer ALM Equitys andel uppga till cirka 17 procent motsvarande ett vérde

Enheter i byggrattsportféljen per 2025-06-30

\

® Under produktion 1602
8085 ® Fardiga byggratter 1151
® Under planprocessen 5332

utifran aktuellt bérsvérde per kvartalsskiftet om 465 mkr.

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025

NOTER OCH DEFINITIONER



KVARTALET | KORTHET

Finansiell information

Kommentar till féordndrad rapportering

| rapporteringen enligt IFRS redovisas intressebolaget Bridge SNBCo
Holding AB utifran kapitalandelsmetoden medan det i segmentsre-
dovisningen i not 2 har klyvts in for att spegla ALM Equity och dess
verksamhet. | not 4 f6r andelar i intressebolag aterfinns information

om intressebolagets resultat- och balansrakning. Nedan kommentarer
hanfors till rapporteringen enligt IFRS medan det i not 2 finns komplette-
rande kommentarer kopplat till segmentsrapporteringen.

Resultatrakning
Kvartalets rorelseresultat uppgick till -17 (142) mkr medan totalresultatet
for kvartalet uppgick till -62 (119) mkr.

Det negativa resultatet beror framfor allt pa att koncernen inte har nagra
pagaende utvecklingsprojekt och inte genomfort nagra transaktioner.
Bara utvecklingsverksamheten har till foljd av att de for narvarande inte
har nagra pagaende bostadsprojekt en negativ paverkan pa kvarta-

lets rorelseresultat om 20 mkr. Entreprenadverksamheten bidrar med
positiva effekter pa rorelseresultatet om 11 mkr for kvartalet, i huvudsak
hanforligt till externa entreprenadprojekt.

Orealiserade vardeforandringar pa finansiella anlaggningstillgangar
uppgar till -10 (14) mkr, samtliga hanforliga till innehavet i Klévern. Ingen
férandring av innehavet i Besqab per bokslutsdagen da den stangnings-
kursen kvarstod pa 23,50 kr per stamaktie. Innehavet i Klévern har totalt
justerats ned med 76 mkr under foérsta halvaret vilket huvudsakligen
kommer av minskad &garandel efter utspadning vid nyemission.

ALM Equitys resultat fran intressebolag for kvartalet uppgick till 9 mkr.
Det forbattrade resultatet sedan foregaende kvartal kommer av ett nagot
hdgre bruttoresultat om 3 mkr, minskade finansieringskostnader om

10 mkr och orealiserade varderingférandringar om 32 mkr.

Finansnettot for kvartalet uppgar till -30 (-46) mkr varav -32 (-44) mkr
ar hanforligt till obligationsrantekostnader fér moderbolaget.

11| ALM EQUITY AB
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Balansréakning

Tillgangar

Per 30 juni 2025 hade ALM Equity tillgangar till ett bokfort varde om

4 456 (6 897) mkr, dar andelar i intressebolag star for 690 (1 836) mkr
hanférliga till bolaget bendmnt som Bridge, som numera ager tillgang-
arna fran Svenska Nyttobostader och &gs till 40 procent. Finansiella
anlaggningstillgangar uppgar till 1 696 (1 897) mkr varav Besqab ar
bokfort till 388 (582) mkr och innehavet i Klévern till ett varde om 1 308
(1 315) mkr.

Exploateringsfastigheter uppgick totalt till 178 (265) mkr dar minskningen
framst beror pa att en fastighet har avyttrats under férsta halvaret.
Pagaende bostadsprojekt uppgick till 32 (1 299) mkr, féréandringen beror
pa att tre projekt fardigstallts och inga projekt startats sedan jamforelse-
perioden.

Lagerandelar i bostads- och aganderatter uppgick till 94 (114) mkr,
minskningen kommer av att bostader har salts.

Ovriga kortfristiga tillgangar som tidigare avsag aktier i Svenska
Nyttobostader har ersatts av aktier i ALM Equity vid fusionen givet

att de fortsatt ar hanférliga till delagare i projekt som ska erhalla dem
nar projektbolagen kan dela ut dem. D& de numera bestar av aktier i
ALM Equity har de redovisats som aterkdp av egna aktier, vilket minskar
minoritetens andel av eget kapital.

Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 2 455 (2 810) mkr med en soliditet om
55 (41) procent.

Delar av finansieringen inom ALM Smaa Bostad sker genom att
investerare gor direktinvesteringar i projekten med preferenskapital,
dessa uppgar till totalt 884 (914) mkr. Preferenskapitalet ges vid positiva
kassafloden foretrade till utdelning i respektive projekt, vid underskott
reduceras aterbetalningarna med motsvarande belopp.

Skulder

Pa skuldsidan uppgick den réantebérande finansieringen fran kredit-
institut till 306 (1 297) mkr och obligationslan upptagna i moderbolaget
till 1 200 (1 600) mkr. | férhallande till jamforelseperioden ar storsta
forandringen att tre projekt har fardigstallts och levererats samt att den
totala obligationskulden minskat med 400 mkr. Finansiering specifikt
kopplad till fastigheter och projekt ar framfor allt i form av projekt-
finansiering av fastigheter under uppférande.

Finansiell stdllning och kassafléde

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till

861 (267) mkr. Kassaflédet for kvartalet var -222 (-49) mkr och hanfér
sig till storsta del till en kortfristig inlaning till intressebolaget Bridge om
280 mkr som férvantas refinansieras under andra halvaret 2025.

Finansiering av fastigheter och utvecklingsprojekt sker framst genom
banklan, byggkreditiv, obligationer, externa tillskott och preferenskapital
baserade pa framtagna forvarvs-, drifts- och projektkalkyler. Likviditets-
flédet kan variera avsevart mellan kvartal beroende av transaktioner.

Rantor pa skulder till kreditinstitut var per den 30 juni 2025 i spannet
5,17-8,00 procent med en genomsnittsranta pa 6,81 procent. Vid
utgangen av kvartalet fanns tva utestaende obligationslan om totalt

1 200 mkr. Det forsta obligationslanet uppgar till 700 mkr och I6per med
en ranta om STIBOR 3m + 6,50 procent med slutforfall 2026-06-17. Det
andra obligationslanet uppgar till 500 mkr med en ranta om STIBOR
3m + 5,50 procent och med slutférfall 2028-03-20.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat for kvartalet uppgick till -6 (-51) mkr och bolaget
forfogade vid periodens slut éver 762 (117) mkr i likvida medel. Borgens-
forbindelser uppgick vid periodens slut till 300 (1 513) mkr. Det egna
kapitalet uppgick till 3 479 (1 782) mkr. Soliditeten var pa balansdagen
73 (52) procent.
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Risker och osédkerhetsfaktorer
ALM Equity stravar efter att ha en begransad finansiell risk. De mest
betydande finansiella riskerna ar finansiering, rantor och likviditet.

Finansiering och likviditet

Aterstéliningen av det finansiella Iaget tar tid men pa sikt kommer det
medféra positiva effekter. ALM Equity arbetar [6pande med kapital-
strukturen for att anpassa den utifran radande finansmarknad.

ALM Equity starkte sin finansiella position vasentligt till foljd av
samarbetet med ny kapitalpartner i slutet av 2024. Det mojliggdr bade
accelerering av kommunicerad affarsplan for tillgangarna fran Svenska
Nyttobostader och att vara aktiva pa transaktionsmarknaden. Det
innebar aven att kassafloden fran dessa hamnar i intressebolaget
samtidigt som ALM Equity erhaller ett arligt positivt I6pande kassaflode
om cirka 25 mkr i managementarvoden.

Utveckling och Entreprenad

Entreprenad- och utvecklingsverksamheterna moéts fortfarande av
hogre entreprenad- och byggherrekostnader aven om trenden sakta
vant. Samtidigt paverkar ett oroligt omvarldslage bade kunder, leveran-
térer och finansiarer dar risken ar att de positiva trenderna ater stannar
av. Det arbetas for att hitta balans utifran skede i varje projekt genom
I6pande dversyn av avtalsformer, malgrupp, tidplan och produkt.

Utvecklingsverksamheten arbetar fér att halla en god balans mellan
kundens betalningsvilja, utformning och kostnader for att komma till
byggstart i projekten. | arbetet med byggrattsprojekten har verksam-
heten mojlighet att paverka bade utformning, tidplan, val av slutkund
och kostnadsmassan utifran strategiska beslut.

Entreprenad arbetar for smarta upphandlingar, landa kostnads®knings-
férhandlingar samt bredda sin kund- och leverantérsbas.

Férvaltning

Férvaltningsverksamheten kanner fortfarande av hégre finansierings-
kostnader aven om réntesankningarna har borjat sla igenom. Drift- och
underhallskostnaderna haller fortsatt en hogre niva dar verksamheten
arbetar I6pande med kostnadsmassan.
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Forvaltningsbestand med i huvudsak nyproducerade bostader med

lag energiférbrukning har battre forutsattningar att féra vidare hégre
kostnader till slutkund i hyressattningen, an aldre hyresbestand. Risken
ar att hyresgaster saknar betalningsvilja eller férmaga att klara hégre
hyra pa nyproducerade bostader oavsett vad hyreslagstiftningen tillater.

Bestanden inom ALM Equity och dess intressebolag ar till allra stérsta
del yteffektiva bostader i goda kommunikationslagen i Stockholms-
omradet vilket minskar risken.

UtOver att rantelaget fortfarande innebar dyrare finansiering, ar klimatet
pa finansmarknaden fortsatt mer restriktivt aven om rantelaget sakta
vande nedat i borjan av aret sa har nya osakerhetsfaktorer i omvarlden
bromsat in utvecklingen nagot och riskerar att géra det &n mer. For att
minska risken utvarderar bolagen kontinuerligt olika finansieringskallor
och affarsmajligheter.

Varden pa intressebolag

Det bokférda vardet pa ALM Equitys innehav i Bridge SNBCo Holding
AB uppgar vid utgangen av juni till 690 mkr vilket har nedskrivningspro-
vats utifran en kassaflodesmodell dar nyttjanderattsvardet bedomts.
Inget nedskrivningsbehov identifierades.

Finansiella anldaggningstillgangar till verkligt varde

Innehavet i Klévern har ett bokfért varde om 1 308 mkr utifréan en diskon-
terad kassaflddesmodell baserad pa information deldgarna far ta del av.

Under kvartalet har Kldvern genomfort en nyemission som ALM Equity
valde att inte delta i. Aven vid kommande nyemissioner kommer
ALM Equity erbjudas att forsvara sin agarandel.

Innehavet i Besqab har ett bokfort varde om 388 mkr efter att det

varderats om till verkligt varde utifran senaste stangningskurs per aktuell

bokslutsdag. Innehavet omklassificerades till finansiell anlaggningstill-
gang i samband med att &garandelen spaddes ut vid samgaendet av

Besqgab och Aros Bostad i forsta kvartalet 2024. Bedomningen ar att det

ar en langsiktigt vardeskapande tillgang med en attraktiv portfélj och
som fatt en starkare position vid samgaendet. Darmed finns potential
att aterhamta varden pa langre sikt.

Samtliga innehav och deras tillgangar anses ha goda forutsattningar till
Okade varden i ett stabilare lage pa rénte- och kapitalmarknaden.

Mer information om risker och osékerhetsfaktorer finns i ALM Equitys
arsredovisning 2024, pa sidorna 61—65 och i not 30.

Transaktioner med narstaende
Information kring nérstaende transaktioner aterfinns i ALM Equitys
arsredovisning 2024, not 37 pa sidan 104.

Entreprenadavtal Klévern

2xA Entreprenad har sedan tidigare tecknat totalentreprenadavtal med
Kldvern till marknadsmassiga villkor. Under andra kvartalet 2025 har det
fakturerats entreprenadtjanster for 81 mkr.

Andra vasentliga transaktioner

Obligationsfinansiering och aterkop av befintliga obligationer

| december 2024 emitterade ALM Equity nya seniora icke sakerstallda
obligationer om 500 mkr inom ett ramverk om 800 mkr. Emissionslik-
viden anvéandes for att finansiera ett frivilligt aterkdp av befintliga obliga-
tioner. Erbjudandet I6pte ut den 12 december och genomfdrdes i januari
2025. Totalt aterkoptes 159 mkr av 2025-obligationerna och 300 mkr av
2026-obligationerna. De kvarvarande 441 mkr av 2025-obligationerna
I6stes in i fortid den 15 januari 2025. Darefter uppgar den utestaende
obligationsskulden till 1 200 mkr.
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Koncernens rapport over totalresultat
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i mkr Not apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun  jan-dec Belopp i mkr Not apr-jun apr—jun jan—jun jan—jun  jan-dec
1,2 Arets resultat hanforligt till

Nettoomsattning 258 894 536 1135 3127 Moderbolagets aktiedgare -65 85 -226 -202 -950
Produktions- och driftskostnader -262 -730 -547 -936 -2 854 Innehav utan bestdmmande inflytande 8 34 1 45 -150
Bruttoresultat -4 164 -11 199 273

Arets totalresultat hanforligt till
Férsaljnings- och administrationskostnader -20 -32 -44 -54 -118 Moderbolagets aktiedgare -65 85 -226 -202 -950
Resultat fran andelar i koncernforetag -2 - 2 - 994 Innehav utan bestdmmande inflytande & 34 1 45 -150
Resultat fran andelar i intressefoéretag 9 10 4 -12 -1712
Rorelseresultat fore orealiserade vardeférandringar -17 142 -53 133 -563 Resultat per aktie

Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -5,67 4,78 -16,90 -23,38 -73,66
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 3 0 0 0 1 -5 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -5,67 4,78 -16,90 -23,38 -73,66
Rérelseresultat A7 142 -53 134 -568 Resultat per preferensaktie (kr) 2,10 2,10 4,20 4,20 8,40
Finansiella intakter 8 7 17 9 31 Antal utstaende stamaktier vid periodens slut (tusental) 17 359 11685 17 359 11685 17 359
Finansiella kostnader -38 -51 -78 -103 227 Antal utstaende preferensaktier vid periodens slut (tusental) 15909 14 330 15909 14 330 15909
Resultat fran 6vriga kortfristiga tillgangar’ - - - - -210
Orealiserade vardeférandringar finansiella 3 -10 14 -106 -201 -120 Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning (tusental) 17 359 11 465 17 359 11234 14 628
instrument Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 17 359 11 465 17 359 11234 14 628
Resultat efter finansiella poster -57 112 -220 -161 -1 094

1 Aktier i Svenska Nyttobostéder avsedda for investerare i projektbolag har tidigare kvartal redovisats som Ovriga kortfristiga tillgangar i balansrékningen och

i resultatet redovisats som Resultat fran Gvriga kortfristiga tillgangar, nér tilgangar nu konverterades till ALM Equity aktier har de omférts mot minoritetens andel
Skatt -5 7 -5 4 -6 av eget kapital dock har konverteringseffekten redovisats pa raden Resultat fran 6vriga kortfristiga tillgangar.
Periodens resultat -62 119 -225 -157 -1 100
Periodens évriga totalresultat
Ovrigt totalresultat = - = - -
Periodens 6vriga totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -62 119 -225 -157 -1 100
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Koncernens balansrakning i sammandrag
Belopp i mkr Not 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 Belopp i mkr Not 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR 1,2 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital inklusive minoritetens andel 2455 2810 2766
Immateriella tillgangar 15 17 15
Maskiner och inventarier 1 2 2 Langfristiga skulder
Forvaltningsfastigheter 81 84 84 Langfristiga rantebarande obligationslan 500 1000 1200
Férvaltade andelar i bostadsrattslokaler 40 44 40 Langfristiga rantebarande lan till kreditinstitut 43 296 292
Nyttjanderattstillgangar 1 19 14 Leasingskuld 4 7 9
Andelar i intressebolag 48 690 1836 686 Uppskjuten skatteskuld 24 25 24
Finansiella anlaggningstillgangar 5 1696 1897 1802 Ovriga avsattningar 12 19 18
Uppskjuten skattefordran 30 3 30 Summa langfristiga skulder 583 1347 1543
Summa anléggningstillgangar 2564 3902 2673

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Kortfristiga rantebarande obligationslan 700 600 441
Exploateringsfastigheter 6 178 265 200 Kortfristiga rantebarande 1an fran kreditinstitut 263 1001 47
Pagaende bostadsprojekt 32 1299 31 Efterstallda rantebarande reverslan 19 18 19
Lagerandelar i bostads- och &ganderatter 94 114 102 Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 436 1121 659
Pagaende arbeten fér annans rakning 84 4 77 Summa kortfristiga skulder 1418 2740 1166
Ovriga kortfristiga fordringar 643 543 721
Ovriga kortfristiga tillgangar’ _ 503 _ SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 456 6 897 5475
Likvida medel 861 267 1671
Summa omsittningstillgangar 1892 2995 2802 Minoritetens andel av eget kapital uppgar till -3 510 1
SUMMA TILLGANGAR 4 456 6 897 5475

1 Aktier i Svenska Nyttobostadder avsedda fér investerare i projektbolag har tidigare kvartal redovisats som Ovriga kortfristiga tillgangar i balansrékningen och
resultatet redovisas som Resultat fran 6vriga kortfristiga tillgangar, nér tillgangar nu konverterades till ALM Equity aktier har de omférts mot minoritetens andel
av eget kapital dock har konverteringseffekten redovisats pa raden Resultat fran 6vriga kortfristiga tillgangar.
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024

Belopp i mkr Not apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jan-dec Belopp i mkr Not apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jan-dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseresultat -17 142 -53 134 -568 Obligationer, upptagna — — — — 500

Justering ej kassaflédespaverkande poster 10 = -132 1 -108 492 Obligationer, amorterade _ _ 441 _ -878

Erhallen ranta 0 1 2 3 23 Upptagna lan _ 38 _ 199 571

Erlagd ranta -39 -5 82 105 222 Amorterade lan 31 22 33 151 157

Betald skatt 0 0 10 0 38 Amortering leasingskuld -2 -3 -5 -6 -1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57 -44 -132 -76 -313 — - - -

fére férandring i rérelsekapital Nyemissioner/teckningsoptioner inkl. kostnader = 142 = 142 141
Utbetald utdelning preferensaktiedgare -34 -30 -67 -60 -123

Kassaflode fran féréndringar rérelsekapital Transaktioner innehav utan bestdammande -23 -84 -21 -83 -105

Okning/minskning exploateringsfastigheter -3 -3 17 -4 -29 inflytande

Okning/minskning pagaende bostadsprojekt 1 27 4 8 49 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 41 -567 4 -62

Okning/minskning andelar i bostad- och dganderatter 1 14 12 -68 -38 -

Okning/minskning rérelsefordringar 48 -56 82 120 1484 PERIODENS KASSAFLODE -222 -49 -810 Arr 1227

Okning/minskning rérelseskulder -119 22 -222 35 62

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -131 -94 244 -225 1117 Likvida medel vid periodens borjan 1083 316 1671 444 444
Likvida medel vid periodens slut 861 267 861 267 1671

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i forvaltningsfastigheter - 0 0 0

Avyttring av forvaltningsfastigheter - - - -

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -2 -1 -3

Utdelningar fran finansiella innehav - 4 - 8 8

Forvarv finansiella anlaggningstillgangar - - - - 58

Avyttring finansiella anlaggningstillgangar - - - - 109

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 4 1 7 172
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Rapport 6ver forandring eget kapital i sammandrag

Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 2766 2972 2972
Resultat fér perioden -225 -157 -1100
Ovrigt totalresultat = - -
Periodens totalresultat -225 -157 -1 100
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning -67 -60 -127
Nyemissioner — 150 1432
Emissionskostnader - -8 -8
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -19 -87 -403
Summa transaktioner med dgare -86 -5 894
Eget kapital vid periodens slut 2455 2810 2766
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag Moderbolagets balansrakning i sammandrag
2025 2024 2025 2024 2024

Belopp i mkr apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun  jan-dec Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Ovrig rérelseintakt = - = - - TILLGANGAR

Forsaljnings- och administrationskostnader -7 -8 -20 -16 -180

Rorelseresultat -7 -8 -20 -16 -180 Andelar i koncernbolag 816 797 796
Andelar i intressebolag 730 - 730

Resultat fran koncernbolag -2 - -2 - -643 Summa anldaggningstillgangar 1546 797 1526

Resultat fran intressebolag - - - - -557

Ovriga rérelsekostnader 27 — 27 — -36 Kortfristiga fordringar m.m. 2443 2 516 2300

Finansnetto -24 -43 -51 -86 -180 Likvida medel 762 117 1515

Resultat efter finansiella poster -6 -51 -46 -102 -1 596 Summa omsittningstillgangar 3205 2633 3815

Bokslutsdispositioner - - - - - SUMMA TILLGANGAR 4751 3430 5341

Resultat fore skatt -6 -51 -46 -102 -1 596

Skatt _ _ _ _ _ EGET KAPITAL OCH SKULDER

PERIODENS RESULTAT -6 -51 -46 -102 -1 596
Eget kapital 3479 1782 3592
Langfristiga rantebarande obligationslan 500 1000 1200
Summa langfristiga skulder 500 1000 1200
Kortfristiga rantebarande obligationslan 700 600 441
Ovriga kortfristiga, ej rantebarande skulder 72 48 108
Summa kortfristiga skulder 772 648 549
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4751 3430 5341
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering

samt tilldmpliga delar i arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer for sina
finansiella rapporter. De tillampade redovisningsprinciperna och beraknings-
grunderna 6verensstammer med de i ALM Equitys arsredovisning for
rékenskapsaret 2024, med tillagg fér nedan.

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde utifran en diskonterad
kassafloédesmodell eller baserat pa aktuell borskurs per bokslutsdagen om
innehavet ar noterat. Tillgangarna bestar av aktier i Kiovern AB samt aktier i Besgab
AB (tidigare Aros Bostadsutveckling AB), se vidare i not 5.

Ovriga kortfristiga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde och har tidigare
omfattat aktier i Svenska Nyttobostader som har erhallits i férskott for pagaende
projekt och som ska sakutdelas till de externa investerarna i projektbolagen vid
fardigstallande. Da ALM Equity inte star risk i upp- eller nedgang utav dessa
aktier har ingen vardeférandring redovisats pa dessa. | samband med att dessa
aktier konverterades till aktier i ALM Equity vid fusionen i tredje kvartalet 2024
har de redovisats som ett aterkdp av egna aktier och mot minoritetens andel av
eget kapital.

Nya standarder fran och med 2025

Inga nya eller &ndringar av IFRS Redovisningsstandarder med tillampning

fran och med 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.
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VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

Not 2. Segmentsredovisning

ALM Equity AB (publ) ar ett bolag inom fastighetsbranschen som skapar

varden genom att férvarva, féradla och investera i fastighetstillgangar. Bolagets
verksamhet som fastighetsutvecklare innefattar hela fastighetskedjan; utveckling,
entreprenad och forvaltning.

Under 2024 i samband med fusionen med Svenska Nyttobostdder meddelade
ALM Equity att fokus stalldes om till utveckling av de egna fastighetstillgangarna
med en bas av forvaltningsfastigheter. Som ett led i det omarbetades bolagets
rapportering utifran karnsegmentet fastighetsutveckling och bolaget backade
tillbaka fran rollen som bolagsutvecklare.

For mer information om bolagets verksamhet se sidorna 5-10.

Justeringar i segmentsredovisningen

ALM Equity tog under tredje kvartalet 2024 in en ny kapitalpartner, Aermont
Capital som ett led i att finansiera affarsplanen for tillgangarna fran fusionen med
Svenska Nyttobostader. Tillgangarna placerades under ett bolag som idag ags
tilsammans med en internationell fond férvaltad av Aermont Capital, dar ALM
Equity &ger 40 procent. For att illustrera ALM Equitys andel av detta gemensamma
bolag sa aterlaggs andelen i intressebolaget och istéllet klyvs bolagets 40 procent
in i segmentsredovisningen férdelad under respektive omrade. Det gemensamma
bolagets totala balans- och resultatrakning aterfinns i not 4 andelar i intressebolag.

Utdelning fran det gemensamma bolaget kommer att géras enligt en éverens-
kommen férdelning dar Aermont Capital har foretrade till arlig utdelning relaterad
till de befintliga tillgangarna med cirka 200 mkr, utdelning darutéver ska ske

pro rata initialt tills dess att vissa avkastningskrav uppnatts da ALM Equity kommer
ha ratt till en stérre andel av utdelningarna éverstigande sin pro rata andel. Vid
inklyvning omférdelas 40 procent av upparbetad avkastning per bokslutstillfallet
fran eget kapital till dvriga skulder for mer rattvisande bild.

Uppfdljning sker utifran koncernens och intressebolagens finansiella rapportering
med justering for hur vardeskapande sker 6ver tid for utvecklingsprojekten under
produktion. Det innebar att fardigstallandemetodens avrakningar vands tillbaka
och en successiv vinstavrakning berdknas utifran fardigstallandegrad och avtal
med slutkund vilket medfor att resultatet redovisas successivt fran byggstart till
fardigstallande istallet for att hela resultatet redovisas vid fardigstallande.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Information om presenterade tabeller
Efterféljande tabeller for 2024 har uppdaterats utifran ALM Equitys omstallning
av verksamheten. Férandringarna innebar for kolumnerna:

- Utveckling innefattar verksamheten som tidigare redovisades som ALM Smaa
Bostad plus 40 procent av intressebolaget som avser utveckling.

- Entreprenad innefattar numera hela entreprenadverksamheten inkluderat
koncernens avslutade entreprenader dar det inte finns I6pande verksamhet,
men som kan innehalla garantiataganden m.m.

- Férvaltning innefattar 40 procent av intressebolaget som avser férvaltning.

- Intresseinnehav innefattar noterade intresseinnehav och de finansiella
tillgangarna, Besqab och Klévern.

- Ovrig verksam innefattar moderbolaget, koncernstab, ekonomifunktion, digitala
tjanster, ev koncernelimineringar pa moderbolagsniva. Har redovisas de
60 procent av erhallna arvoden fran intressebolaget som inte elimineras mot
inklyvningen av 40 procent.

Kommentarer till segmentsrapporterna for forsta kvartalet

- | segmentet uppstar ytterligare driftresultat till foljd av att det onoterade
intressebolaget Bridge klyvs in. Driftresultatet uppgar till 28 mkr for kvartalet och
totalt 50 mkr for forsta halvaret.

- Till féljd av inklyvningen av intressebolaget 6kar ocksa finansnettot vasentligt
med -23 mkr for kvartalet och totalt -51 for forsta halvaret.

- Till féljd av inklyvningen av intressebolaget 6kar ocksa orealiserade
vardeférandringar pa forvaltningsfastigheter. Kvartalets vardeférandringar
uppgick till 13 mkr.

- Balansomslutningen 6kar till f6ljd av inklyvningen med 2 460 mkr, dar
tillgangsposterna forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter star for
huvudsakliga vardet. Eget kapital 6kar i segmentet med 507 mkr och skulderna
till kreditinstitut med 1 541 mkr.
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning april — juni 2025 Resultatuppféljning april — juni 2024

Fastighetsutveckling Fastighetsutveckling

B Totalt Om- Totalt B Totalt Om- Totalt

Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt

Belopp i mkr veckling  prenad valtning  innehav verksam. Segment till IFRS IFRS Belopp i mkr veckling  prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS IFRS
Avtalsintakter utveckling 22 - - - - 22 -19 8 Avtalsintakter utveckling 107 - — - — 107 688 795
Avtalsintakter entreprenad - 247 - - 0 247 - 247 Avtalsintakter entreprenad - 90 - - 1 91 - 91
Leasingintakter 3 - 33 - 0 36 -33 Leasingintakter 2 - - - 1 3 - 3
Ovriga intakter -2 - 0 - 4 2 3 5 Ovriga intakter 3 1 _ _ 1 _ 5
Koncerninterna intakter 0 -3 - - 3 - - - Koncerninterna intakter 0 32 - - -32 - =
Total nettoomsattning 23 244 33 - 7 307 -49 258 Total nettoomsittning 112 123 - - -29 206 688 894
Kostnader utveckling -28 - - - 0 -28 20 -8 Kostnader utveckling -58 - - - 18 -40 -623 -663
Kostnader entreprenad - -230 - - -2 -232 - -232 Kostnader entreprenad - -123 - - 80 -43 - -43
Drift- och férvaltningskostnader -6 - -5 - -1 12 6 -6 Drift- och férvaltningskostnader -5 - - - - -5 - -5
Ovriga produktions- och driftkostnader -5 - -3 -1 -10 -19 3 -16 Ovriga produktions- och driftkostnader 17 - - 0 -2 -19 - -19
Koncerninterna kostnader — - - - - - — — Koncerninterna kostnader - — — — — - — —
Ioraia produktions- och -39 230 -8 4 13 -291 29 -262 otala produktions- och -80 123 - 0 96 107 -623 730
Férsaljnings- och admin. kostnader -6 -4 -1 -2 -4 -17 - -17 Forsaljnings- och admin. kostnader -9 -10 - -2 -7 -28 - -28
Avskrivningar 0 -1 -1 - -2 -4 1 -3 Avskrivningar 0 -1 - - -3 -4 - -4
Oreal. vardeforandringar fastigheter - - 13 - - 13 -13 0 Oreal. vardeférandringar fastigheter — — _ — _ — _ _
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - - -2 -2 - -2 Resultat fran andelar i koncernbolag — — _ — _ — _ _
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - = 9 9 Resultat fran andelar i intressebolag - - - 10 - 10 - 10
Rorelseresultat -22 9 36 -3 -14 6 -23 -17 Rérelseresultat 23 -11 - 8 57 77 65 142
Finansiella intkter 0 0 0 0 7 7 1 8 Finansiella intékter 0 - - 5 2 7 - 7
Finansiella kostnader -5 0 -21 -4 -30 -60 22 -38 Finansiella kostnader -2 0 - -5 -44 -51 - -51
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - = - = Resultat évriga kortfristiga tillgangar - - - - - = - =
Oreal. vardeférandringar finansiellt - - - -10 - -10 - -10 Oreal. vardeférandringar finansiellt - - - 14 - 14 - 14
Bokslutsdispositioner och skatt 0 -5 -2 0 - -7 -5 Bokslutsdispositioner och skatt 7 — — — — 7 — 7
PERIODENS RESULTAT -27 4 13 -17 -37 -64 -62 PERIODENS RESULTAT 28 -11 - 22 15 54 65 119
Minoritetens andel av resultatet 3 0 - - 0 3 - 3 Minoritetens andel av resultatet -9 -1 - - 13 3 31 34

19 | ALM EQUITY AB

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025



KVARTALET | KORTHET

Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — juni 2025

Fastighetsutveckling

VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

Utdrag balansrakning per 2025-06-30

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Fastighetsutveckling

B Totalt Om- Totalt B Totalt Om- Totalt
Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt
Belopp i mkr veckling  prenad valtning  innehav verksam. Segment till IFRS IFRS Belopp i mkr veckling  prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS IFRS
Avtalsintakter utveckling 82 - - - - 82 -39 43 Forvaltningsfastigheter 81 - 2500 - - 2581 -2500 81
Avtalsintakter entreprenad - 476 - - 0 476 - 476 Andelar i intressebolag - - — - - - 690 690
Leasingintakter 6 - 64 - 0 70 -64 6 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1696 1696 - 1696
Ovriga intakter 0 0 0 - 7 7 4 11 Andra anlaggningstillgangar 73 5 23 - 19 120 -23 97
Koncerninterna intékter 0 1 - - -1 0 - 0 Exploateringsfastigheter 686 - - - -1 685 -507 178
Total nettoomsaéttning 88 477 64 0 6 635 -99 536 Pagaende Bostadsprojekt 32 - - - - 32 - 32
Kostnader utveckling 91 _ _ _ 0 91 39 52 Lagerandelar bostads- & dganderatter 302 - - - - 302 -208 94
Kostnader entreprenad _ 451 _ _ 1 _450 _ _450 Andra omsattningstillgangar 3840 1892 30 ™ -5916 587 140 727
Drift- och forvaltningskostnader 10 - 14 - 0 24 14 10 Likvida medel 35 43 49 5 781 913 -52 861
Ovriga produktions- och driftkostnader 9 0 3 1 24 37 2 35 SUMMA TILLGANGAR 5049 1940 2602 2442 -5117 6916 -2 460 4456
Koncerninterna kostnader - - - - - 0 - 0 Eget kapital 3669 1366 681 2285 -469 2962 -507 2455
Totala produktions- och 110 451 A7 1 23 -602 55 547 Langfristiga skulder kreditinstitut 128 - 995 - 500 1623 -1080 543
driftkostnader
Langfristiga skulder 27 14 67 0 2 110 -70 40
Forséljnings- och admin. kostnader -13 -10 -3 -3 -1 -40 3 -37 Kortfristiga skulder kreditinstitut 123 - 351 250 700 1424 -461 963
Avskrivningar 0 -2 -1 - -5 -8 1 -7 Kortfristiga skulder 1102 560 508 4477  -5850 797 -342 455
Oreal. vardeforandri fastighet 0 - 22 - - 22 -22 0

real. vardeforandringar fastigheter ot kA PER OCH 5049 1940 2602 2442 5117 6916 2460 4456
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - - -2 -2 - -2
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - 4 4 Minoritetens andel av eget kapital 360 0 - - -363 -3 - -3
Rorelseresultat -35 14 65 -4 -35 -58 -53 Totalt Om-

. ) - enligt raknat Totalt
Finansiella intakter 0 1 0 0 14 15 2 17 Nyckeltal Segment till IFRS enligt IFRS
Finansiella kostnader -10 0 -44 -9 -64 -127 49 -78

R . o ) .
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - - _ _ Rorelsemarginal (%) 0,79 10,68 9,89
- . Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -16,96 0,06 -16,90
Oreal. vardeférandringar finansiellt - - - -106 - -106 - -106 -

- — Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -16,96 0,06 -16,90

Bokslutsdispositioner och skatt 0 -5 -9 0 - -14 -5
Eget kapital per stamaktie (kr) 55,06 -29,21 25,85

PERIODENS RESULTAT -45 10 12 -119 -85 -227 -225
Avkastning pa eget kapital (%) -8,99 -4,26 -13,25
Minoritetens andel av resultatet 2 0 - - -1 1 - 1 Soliditet (%) 43 12 55
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — juni 2024 Utdrag balansrakning per 2024-06-30
Fastighetsutveckling Fastighetsutveckling

B Totalt Om- Totalt B Totalt Om- Totalt
Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt
Belopp i mkr veckling  prenad valtning  innehav verksam. Segment till IFRS IFRS Belopp i mkr veckling  prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS IFRS
Avtalsintakter utveckling 223 - - - 223 762 985 Forvaltningsfastigheter 84 - - - - 84 - 84
Avtalsintakter entreprenad - 135 - - 0 135 - 135 Andelar i intressebolag 10 - - 1826 - 1836 - 1836
Leasingintakter 5 - - 1 6 - 6 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1897 - 1897 - 1897
Ovriga intakter 5 1 - - 3 9 - 9 Andra anlaggningstillgangar 50 9 - - 26 85 - 85
Koncerninterna intakter 0 81 - - -81 - - - Exploateringsfastigheter 265 - - - - 265 - 265
Total nettoomsattning 233 217 - - =77 373 762 1135 Pagaende Bostadsprojekt 1421 — — — -66 1355 -56 1299
Kostnader utveckling 164 _ _ _ 18 146 676 822 Lagerandelar bostads- & dganderatter 114 - - - - 114 - 114
Kostnader entreprenad _ 210 _ _ 128 _82 | 82 Andra omsattningstillgangar 3571 1957 - 5 -4486 1050 - 1050
Drift- och forvaltningskostnader -9 - - - - -9 - -9 Likvida medel 37 46 — 24 160 250 — 2501
Ovriga produktions- och driftkostnader 18 _ _ 0 5 23 | 23 SUMMA TILLGANGAR 5552 2012 - 3752 -4363 6953 -56 6 897
Koncerninterna kostnader - - - - - 0 . - Eget kapital 3032 1343 - 1146 -363 2866 -56 2810
Z(:itfat:(aog::::::ions- och 191 -210 - 0 141 -260 -676 -936 Langfristiga skulder kreditinstitut 47 - - 249 1000 1296 - 1296
Langfristiga skulder 26 21 - - 4 51 - 51
Forsaljnings- och admin. kostnader 17 -14 - -3 -12 -46 - -46 Kortfristiga skulder kreditinstitut 1001 - - - 600 1601 - 1601
Avskrivningar 0 -2 - - -6 -8 - -8 Kortfristiga skulder 1446 648 - 4649 -5604 1139 - 1139
Oreal. vardeforandringar fastigheter 1 - - - - 1 — 1 SUMMA SKULDER OCH 5552 2012 _ 3752 4363 6953 56 6897

EGET KAPITAL

Resultat fran andelar i koncernbolag - - - - - = — —

Resultat fran andelar i intressebolag - - - -12 - -12 - -12 Minoritetens andel av eget kapital 585 14 - - -63 536 -26 510
Rorelseresultat 26 -9 - -15 46 48 86 134 Totalt Om-

. ) - enligt raknat Totalt
Finansiella intakter 0 - - 5 4 9 - 9 Nyckeltal Segment till IFRS enligt IFRS
Finansiella kostnader -4 0 - -1 -88 -103 - -103

R . o )
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - - _ 0 Rérelsemarginal (%) 12,87 1,06 11,81
- . - - Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -25,80 2,42 -23,38
Oreal. vardeféréndringar finansiellt - - - -210 - -210 9 -201 -

- — Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -25,80 2,42 -23,38

Bokslutsdispositioner och skatt 4 - - - - 4 - 4
Eget kapital per stamaktie (kr) 43,84 -2,53 41,31

PERIODENS RESULTAT 26 -9 - -231 -38 -252 95 -157
Avkastning pa eget kapital (%) -15,61 2,90 -12,71
Minoritetens andel av resultatet -9 1 - - 12 4 41 45 Soliditet (%) 42 1 41
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — december 2024

Fastighetsutveckling

VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

Utdrag balansrakning per 2024-12-31

FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsutveckling

NOTER OCH DEFINITIONER

B Totalt Om- Totalt B Totalt Om- Totalt
Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt Ut- Entre- For- Intresse- Ovrig enligt raknat enligt
Belopp i mkr veckling  prenad valtning  innehav verksam. Segment till IFRS IFRS Belopp i mkr veckling  prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS IFRS
Avtalsintakter utveckling 390 - - - - 389 2113 2502 Forvaltningsfastigheter 84 - 2476 - - 2560 -2 476 84
Avtalsintakter entreprenad - 564 - - - 564 - 564 Andelar i intressebolag - - — - - - 686 686
Leasingintakter 12 - 56 - 2 70 -32 38 Finansiella anlaggningstillgangar - - — 1802 - 1802 - 1802
Ovriga intakter 13 2 - - 7 22 1 23 Andra anlaggningstillgangar 73 6 24 - 22 125 -24 101
Koncerninterna intékter 7 99 - - -106 - - - Exploateringsfastigheter 701 - - - - 701 -501 200
Total nettoomséttning 422 665 56 - -97 1045 2082 3127 Pagaende Bostadsprojekt 31 - - - - 31 - 31
Kostnader utveckling 354 _ _ _ 2 352 2010 2362 Lagerandelar bostads- & dganderatter 340 - - - - 340 -238 102
Kostnader entreprenad _ 609 _ _ 184 425 _ _425 Andra omsattningstillgangar 3476 1944 29 ™ -5418 772 26 798
Drift- och férvaltningskostnader -18 - 15 - 4 -29 12 7 Likvida medel 46 95 21 5 1532 o -28 L
Ovriga produktions- och driftkostnader A7 0 0 P 38 56 6 50 SUMMA TILLGANGAR 4751 2045 2550 2548 -3864 8030 -2 555 5475
Koncerninterna kostnader - - - - - - - - Eget kapital 3708 1355 740 2167 -315 3321 -555 2766
Z(:itfat:(aog::::::ions- och .389 -609 15 1 152 -862 1992 2854 Langfristiga skulder kreditinstitut 133 - 826 249 1200 2408 -916 1492
Langfristiga skulder 31 14 53 0 8 106 -55 51
Férsaljnings- och admin. kostnader -31 -26 5 -6 -47 -105 4 -101 Kortfristiga skulder kreditinstitut 164 - 782 - 441 1387 -899 488
Avskrivningar -1 -5 0 - -1 -17 - -17 Kortfristiga skulder 715 676 149 4466 -5198 808 -130 678
Oreal. vardeférandri fastighet -5 -37 - - -42 37 -5

fea. varderorandringar lasigherer bt A PER OCH 4751 2045 2550 2548 -3864 8030 2555 5475
Resultat fran andelar i koncernbolag -25 -12 32 - 1049 1044 -50 994
Resultat fran andelar i intressebolag -10 - - -1102 -43 -1 155 -557 -1712 Minoritetens andel av eget kapital 453 - - - -361 92 - 92
Rorelseresultat -40 13 4 -1109 1003 -92 -476 -568

Totalt Om-

. ) - enligt raknat Totalt
Finansiella intéakter 1 1 0 " 16 29 2 31 Nyckeltal Segment till IFRS enligt IFRS
Finansiella kostnader -14 -1 -28 -35 -191 -269 42 -227

. . o ) .
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar -210 - - - - -210 - -210 Rorelsemarginal (%) 19,60 144 18,16
- - Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -40,26 -33,41 -73,66
Oreal. vardeféréndringar finansiellt - - -1 -118 - =19 -1 -120 -

- — Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -40,26 -33,41 -73,66

Bokslutsdispositioner och skatt 25 -10 -33 - - -18 12 -6
Eget kapital per stamaktie (kr) 79,35 -31,91 47,38

PERIODENS RESULTAT -238 3 -21 -1251 828 -679 -421 -1100
Avkastning pa eget kapital (%) -18,62 -25,91 -42,70
Minoritetens andel av resultatet -221 0 - - 4 -217 67 -150 Soliditet (%) 41 10 51
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Not 3. Orealiserade vardeforandringar

2025 2024 2025 2024 2024

Belopp i mkr apr—jun apr—jun jan—jun jan-jun jan-dec
Derivat - - - - -2
Finansiella instrument -10 14 -106 -201 -118
Forvaltade andelar i

bostadsrattslokaler - - - - -4
Forvaltningsfastigheter - 0 0 1 -1
Totala orealiserade -10 14 -106 -200 -125

vardeférandringar

Vardet for innehavet i KIdvern per 30 juni 2025 har varderats ned med 10 mkr
i kvartalet och totalt med 76 mkr forsta halvaret vilket framforallt beror pa
utspadning av dgarandelen vid nyemissioner.

Innehavet i Besgab omklassificerades till Finansiella anlaggningstillgangar
under forsta kvartalet 2024 och ar varderat till verkligt varde utifran stangnings-
kurs per aktuell bokslutsdag vilken uppgick till 23,50 kr per stamaktie vilket ar
samma sténgningskurs som vid utgangen av férra kvartalet. Darmed redovisas
inga varderingseffekter i andra kvartalet, totalt for aret har vardet justerats ned
med 30 mkr.

Not 4. Andelar i intressebolag

ALM Equitys vasentliga innehav i intressebolag per 30 juni 2025 &r Bridge
SNBCo Holding AB som &gs tillsammans med fond forvaltad av Aermont
Capital. Bolaget har bade utvecklingsfastigheter och forvaltningsfastigheter.

Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 686 2683 2683
Arets anskaffningar = - 1287
Andel av arets resultat 4 -12 -74
Utdelning - -4 -4
Arets forsaljning/utrangeringar - - -1808
Vardejustering - - -567
Omklassificering - -831 -831
Utgaende redovisat varde 690 1836 686
23| ALM EQUITY AB
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VERKSAMHET

Innehavet i Svenska Nyttobostader AB ar fran och med september 2024
fusionerat in i ALM Equity AB.

ALM Equity bedomer att inga ytterligare nedskrivningsbehov utéver nedan
férmedlat féreligger per 30 juni 2025. Mer information om tidigare intressebolag
i not 22 pa sidorna 93—-94 i ALM Equitys arsredovisning for 2024.

Svenska Nyttobostader AB (publ)

Det redovisade vardet uppgick per 30 juni 2024 till 1 826 mkr, under 2024
uppgick resultatandelen fran bolaget till -30 mkr vilket motsvarade ALM Equitys
andel av bolagets resultat till och med att fusionen fullféljides 2 september 2024.

Givet att fusionsvederlaget var aktier i ALM Equity erhdlls inget vederlag for de
egna aktierna utan de skrevs ned i samband med att fusionen gick igenom.

Bridge SNBCo Holding

Det redovisade vardet per 30 juni 2025 uppgar till 690 mkr och motsvarar

ALM Equitys 40 procent av bolaget. Information om bolaget och transaktionen
finns pa sidan 13. Resultatandelen for kvartalet uppgick till 9 mkr, totalt for aret
till 4 mkr. Det forbattrade resultatet sedan féregaende kvartal kommer av ett
nagot hdgre bruttoresultat, minskade finansieringskostnader och orealiserade
varderingférandringar om 32 mkr. De hdga vakanserna arbetas successivt

ned samtidigt har inga utvecklingsprojekt startats igang &nnu. Bolaget har ocksa
en stor andel lagerbostader till férsaljning som har kostnader for drift,
brf-avgifter och lagerfinansiering.

Vardet nedskrivningsprévades i samband med forséljningen av 60 procent
genom en diskonterad kassaflodesmodell baserat pa informationen i portfol-
jerna och utford av extern varderare. Resultatet av prévningen medférde en
nedjustering av vardet med -557 mkr som redovisades i tredje kvartalet 2024.

Innehavet har nedskrivningsprévats under kvartalet utifran motsvarande modell
som tidigare och inga ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats.

Nedan féljer en sammanstallning dver intressebolagets tillgangar samt resultat-
och balansrakningar.

Portféljsammanstallning Bostider BOA,kvm LOA, kvm
Forvaltningsfastigheter ex konvertering 2372 64 252 5116
Fastigheter under konvertering 989 29275 3577
Fastigheter under produktion - - -
Byggratter med fardig detaljplan 1777 70 064 13 817

Fastigheter i detaljplaneprocess - - -

FINANSIELL INFORMATION

Bridge SNBCo Holding AB

NOTER OCH DEFINITIONER

Koncernrapport, belopp i mkr 2025-06-30 2024-12-31
Koncernens balans

Tillgangar

Forvaltningsfastigheter 6 251 6191
Andra anlaggningstillgangar 55 60
Exploateringsfastigheter 1269 1254
Pagaende bostadsprojekt - -
Lagerandelar i bostads- och dganderatter 520 594
Andra omsattningstillgangar 82 62
Likvida medel 131 70
Summa tillgangar 8308 8231
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3144 3134
Langfristiga skulder kreditinstitut 2700 2289
Langfristiga skulder 176 151
Kortfristiga skulder kreditinstitut 1151 2250
Kortfristiga skulder 1137 407
Summa eget kapital och skulder 8308 8231
Koncernens resultat

Nettoomsattning 258 146
Produktions- och driftkostnader -139 -87
Bruttoresultat 119 59
Forsaljnings- och admin. kostnader -14 -9
Ovriga intakter och kostnader - -103
Oreal. vardeférandringar fastigheter 55 5
Rérelseresultat 159 -48
Finansnetto -127 -93
Skatt -23 -63
Arets resultat 10 -204
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Not 5. Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av innehaven i Klévern och Besgab.
ALM Equitys andel i Klévern uppgick till cirka 14 procent vid utgangen av
kvartalet, en minskning fran 16 procent vid arsskiftet till foljd av utspadning efter
nyemissioner som ALM Equity valt att inte delta i. ALM Equity kommer fortsatt
att erbjudas att forsvara agarandelen vid kommande nyemissioner.

ALM Equitys innehav i Besgab uppgick till cirka 14 procent vid utgangen av
kvartalet. Det finns kvarstaende villkorade leveranser av projekt till Besqab
omfattande 849 potentiella bostader fran den ursprungliga transaktionen 2022.
Efter fullgjord leverans beréknas agarandelen uppga till cirka 17 procent.

Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Ingéende redovisat varde 1802 1267 1267
Nyanskaffningar - - -
Arets forsaljningar — - 175
Vardejusteringar -106 -201 -116
Omklassificeringar - 831 826
Utgaende ackumulerat redovisat 1696 1897 1802
vérde

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde.

Innehavet i Besgab som ar ett noterat bolag pa First North Growth Market
varderas enligt IFRS varderingshierarki niva 1. Varderingen utgar fran senaste
stangningskurs per aktuell bokslutsdag vilket for kvartalet uppgick till 23,50 kr
per stamaktie. Det &r samma borskurs som féregaende kvartal ddrmed ingen
resulteffekt i kvartalet. Borskursen per arsskiftet uppgick till 25,30 per stamaktie
vilket medfért en negativ resultateffekt om 30 mkr for halvaret.

Innehavet i KI6vern som ar ett onoterat bolag varderas i enlighet med IFRS
varderingshierarki niva 3 med en diskonterad kassaflodesmodell utifran

den information som deldgarna erhaller fran bolaget. Orealiserade vard-
eférandringar under kvartalet uppgar till -10 mkr. Kénslighetsanalysen for
Kldverns varde vid +/-1 procent avkastning pa eget kapital ger -199/+260 mkr
och vid +/- 1 procent inflationstakt ger +135/-105mkr.

Antaganden vid virdering Klévern 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Kalkylperiod (ar) 12 12 12
Kalkylranta (%) 10 10 10
Inflationsbeddmning (%) 2 2 2
Avkastningskrav (%) 4,9 4.9 4.9
Beddmd belaningsranta (%) 5,0-71 5,0-71 5,0-71
Genomsnittl.forsaljningspris per kvm (tkr) 67 67 67
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Not 6. Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter avser de fastigheter tillhérande projekt som befinner
sig i tidigt skede, fére produktionsstart och som bolaget bedéms ha kontroll
over. En exploateringsfastighet omklassificeras till Pagaende bostadsprojekt
i samband med att projektet produktionsstartar.

Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 200 258 258
Nyanskaffningar - - -
Aktiverade projektkostnader 6 3 8
Aktiverade rantekostnader 0 0 1

Pagaende bostadsprojekt - - -

Avyttrade fastigheter -28 - -44
Arets nedskrivningar = - -25
Omklassificeringar - 4 2
Utgaende ackumulerat 178 265 200

fastighetsvarde

Under forsta halvaret har en exploateringsfastighet avyttrats och totalt har
vardet minskat med 22 mkr.

Mer information avseende utvecklingsomradet aterfinns pa sidan 6—7 i kvartals-
rapporten och i information om utveckling inom ALM Smaa Bostad i ALM
Equitys arsredovisning for 2024 pa sidan 16 samt i not 25 pa sidan 96.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Not 7. Pagaende bostadsprojekt

Pagaende bostadsprojekt bestar av samtliga produktionsstartade projekt
amnade for den externa bostadsmarknaden, varderade till anskaffningskostnad
och aktiverade projektkostnader.

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Ingaende redovisat varde 31 1860 1860

Foérvarvade bostadsprojekt - - -

Byggstartade bostadsprojekt - - -

Pagaende arbeten under aret 1 117 171
Aktiverade rantekostnader - 24 30
Avlamnade bostadsprojekt - -702 -1 952
Arets nedskrivningar = - -8
Omklassificeringar — - -70
Utgaende ackumulerat 32 1299 3

fastighetsvarde

For narvarande har koncernen inga storre pagaende bostadsprojekt efter att
1 055 bostader fardigstalldes och 6verlamnades under 2024.

Mer information avseende utvecklingsomradet aterfinns pa sidan 6—7 i kvartals-
rapporten och i information om utveckling inom ALM Smaa Bostad i ALM
Equitys arsredovisning for 2024 pa sidan 16 samt i not 26 pa sidan 96.
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Not 8. Finansiella instrument — verkligt varde

Redovisat virde Verkligt varde

Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Finansiella anldggningstillgangar 1696 1897 1802 1696 1897 1802
Summa 1696 1897 1802 1696 1897 1802

ALM Equitys finansiella instrument som I6pande varderas till verkligt varde eller dar upplysning om verkligt varde 1amnas
bestar av dvriga noterade och onoterade aktieinnehav. ALM Equity beddmer att skillnaden mellan redovisade och verkliga
varden inte ar vasentliga for évriga finansiella instrument.

For mer information om koncernens finansiella instrument aterfinns i not 29 i arsredovisningen for rakenskapsar 2024.

Not 9. Stillda sdkerheter & eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Fastighetsinteckningar’ 96 1048 96 - - -
Andelar i bostadsrattsféreningar? 17 78 59 - - -
Andelar i intressebolag och andra féretag

med &garintresse i 1525 1286 1618 - - -
Summa 1638 2412 1773 - - -

1 Varav utnyttjade fastighetsinteckningar per 30 juni 2025 uppgick till 45 (997) mkr.
2 Varav upptagna lan for denna typ av utstéllda sékerheter uppgick till 12 (45) mkr.
3 Varav upptagna lan for denna typ av utstéllda sékerheter uppgick till 250 (250) mkr.
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Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Borgensforbindelser for koncernforetag - - - 283 1236 283
Borgensforbindelser for intresseforetag’ - 235 57 - 235 57
Borgensférbindelser fér andra bolag som det

finns &garintresse i’ 12 12 12 12 12 12
Borgensforbindelser avseende avtal och

garantier 23 52 47 5 30 29
Pagaende processer 34 - 0 - - -
Summa 69 299 116 300 1513 381

1 Moderbolagets ataganden inkluderar borgensférbindelser om 12 (12) mkr fér tidigare intressebolaget Kléverns fastigheter och 0 (235) fér 6vriga fastigheter
hos tidigare intressebolaget Svenska Nyttobostédder AB.

Not 10. Kassafl6desupplysningar

Belopp i mkr 2(_)25 2(_)24 ) 2(_)25 ) 2(_)24 ) 2024
apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jan—-dec
Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 4 4 7 8 17
Resultat andelar i koncernbolag - - - - -1 113
Resultat andelar i intressebolag -9 -10 -4 12 1702
Resultat fran transaktioner betalda med aktier - -127 - -127 -238
Orealiserade vardeférandringar fastigheter - 0 0 -1 5
Reserveringar ingangsvarden i utvecklingsprojekt 4 - 8 - 130
Ovriga poster 0 1 0 0 -11
Summa -1 -132 1" -108 492
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Definitioner och begrepp

ALM Equity presenterar nyckeltal i delarsrapporten som inte definieras av IFRS. Bolaget anser att de ger vagledande information i utvarderingen av den finansiella informationen och ska ses
som ett komplement till den finansiella informationen enligt IFRS. Eftersom inte alla bolag berdknar nyckeltal pa exakt pa samma satt, ar dessa inte alltid fullt jamforbara med motsvarande

nyckeltal hos andra bolag.

ALM Equitys andel
ALM Equitys agarandel, beréknad utifran sitt aktieinnehav i forhallande
till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskat med preferensaktieutdelningen i procent av det genomsnitt-
liga egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktieagare minskat
med preferenskapitalet. Belyser formagan att generera vinst pa
stamaktiedagarnas kapital.

ALM Equitys dgarandel
ALM Equitys nominella &garandel av intresse-/koncernbolags aktier
per aktuell bokslutsdag. Belyser ALM Equitys andel av tillgangarna.

Belaningsgrad
Lan fran kreditinstitut och investerare i férhallande till det totala
fastighetsvardet. Belyser den finansiella risken.

Eget kapital per preferensaktie
Preferensaktiens foretradesratt vid likvidation av bolaget (120 kr per
preferensaktie) samt aktiens kvarvarande ratt till beslutad utdelning.

Belyser preferensaktiedgarnas andel av bolagets egna kapital per aktie.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital vid periodens utgang i relation till antalet stamaktier vid
periodens utgang efter att hansyn tagits till preferenskapitalet och
minoritetens andel av det egna kapitalet. Belyser stamaktiedgarnas
andel av bolagets egna kapital per aktie.
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Enheter
Begreppet enheter inkluderar bostadsratter, forvaltningsbostader,
lokaler och hotellrum.

Fastighetsvarde

Motsvarar det redovisade verkliga vardet for férvaltningsfastig-
heterna och belyser det totala vardet av portfoljens tillgangar. Vardet
ar framraknat genom en kassaflédesmodell som i regel faststalls av
extern varderare halvarsvis.

Hyresviarde
Hyresintakter samt beddmd marknadshyra for vakanta hyror for
bostader och lokaler. Belyser intéktspotentialen.

Intresseinnehav

Intresseinnehav i ALM Equitys definition ar inte att likstalla
med intressebolag utan definierar samtliga innehav som inte ar
koncernbolag och redovisas som intressebolag eller finansiella
anlaggningstillgangar.

Orderingang

Vardet av nytecknade entreprenadavtal och férandringar i befintliga
entreprenadavtal under perioden. Belyser entreprenadverksamhetens
tillkommande ataganden.

Orderstock
Vardet pa olevererade bestallningar inom entreprenad i slutet av
perioden. Belyser vardet av kvarvarande leveranser i befintliga avtal.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Resultat per preferensaktie

Preferensaktiens andel av resultatet motsvarande periodens
ackumulerade andel av arlig utdelning om 8,40 kr per preferensaktie.
Belyser preferensaktiedgarnas andel av bolagets resultat efter skatt
per aktie.

Resultat per stamaktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation
till genomsnittligt antal stamaktier sedan hansyn tagits till preferens-
aktiernas och minoritetens del av resultatet for perioden. Belyser
stamaktiedgarnas andel av bolagets resultat efter skatt per aktie.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen. Belyser Idnsamheten
fére finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Belyser rantekanslighet
och finansiella stabilitet.

Uthyrningsgrad bostéader
Antal uthyrda bostader dividerat med totalt antal bostader. Anvands
for att visa fastigheternas utnyttjandegrad.

Overskottsgrad
Driftnetto i procent av hyresintakter.
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Aktieagarinformation

Granskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 17 juli 2025

ALM Equity AB (publ)
Styrelsen

For mer information
Joakim Alm, tel. 0733-96 97 27

Om ALM Equity

ALM Equity utvecklar och investerar i tillgangar och verksamheter inom
fastighetsbranschen utifran den framtida marknadens behov. Genom
aktiva insatser driver ALM Equity de initiativ som bedéms skapa hogst
varde pa lang sikt.

ALM Equitys aktie ar listad pa Nasdaq First North Growth Market
med kortnamnet ALM och preferensaktien med kortnamnet
ALM PREF.

Certified Adviser &r DNB Carnegie Investment Bank AB.

Telefon: +46 (0)73 856 42 65
E-post: certifiedadviser@carnegie.se
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Rapportdatum
23 oktober 2025
26 februari 2026

Delarsrapport januari—september
Bokslutskommuniké  januari—-december

Offentliggérande och presentation

Denna information ar sadan information som ALM Equity AB (publ) ar
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
lagen om vardepapper.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggérande klockan 07:00 den 17 juli 2025.

Samma dag klockan 15:00 halls en direktsand presentation av
rapporten tillsammans med Carnegie Investment Bank AB (publ).
Presentationen kommer finnas tillganglig pa ALM Equitys hemsida
under rapporter och presentationer.

NOTER OCH DEFINITIONER
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