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Motiv

695%

Marknadsledande sortiment med ca

9 000 prisvérda och trendiga motiv dar
en stor del &r unika och skapade av
Desenio.

Ramar

30%

Ramar erbjuds i flera material, farger
och i olika storlekar for att passa till
motiven.

Accessoarer

Yo

Ovriga accessoarer inkluderar
tavellister, klimmor, posterhangare
samt andra produkter med prints.

Om Desenio Group

Vi ar det ledande e-handelsféretaget inom prisvard
konst i Europa med malet att aven bli ledande i
Nordamerika. Hos oss hittar vara kunder allt de behover
fér att inreda sina vaggar; ett unikt och kurerat sortiment
med runt 9 000 olika motiv samt ramar och tilloehér. Vi
finns i 37 l&nder och expanderar steg for steg till nya
marknader. Vi bygger nu vidare pa var dynamiska
tillvaxtmodell, inklusive var egenutvecklade tekniska
plattform, vara industrialiserade kreativa processer och
effektiva digitala kundférvarvsstrategier.

VART UPPDRAG

Desenio Groups affarsmodell ar enkel; vi hjalper vara
kunder att skapa vackra hem med hjéalp av prisvard och
trendséker konst, designad fér deras hem och personliga
stil. Med hjalp av datadriven kreativitet skapar vi vara
egna verk och &ger ratten till dem sjélva — ett helt nytt
satt att ta sig an en global designkategori med stor
férvantad tillvaxt.

VAR KULTUR

Pa var globala arbetsplats ar vi en enda stor familj. En
mangd nationaliteter finns representerade pa Desenio
Group, en styrka vi anvander oss av for att forsta lokala
marknader. Samtidigt &r vi férenade i en gemensam syn
pa varderingar och mal. Vi ar ett team som ar forebilder
fér varandra och tar egna initiativ, vi har alltid kunden i
fokus och levererar stéandigt resultat.

ANPASSNINGSBAR ORGANISATION

Vi anpassar var organisation till rddande marknads-
forutsattningar for att std redo och ta tillvara framtida
tillvaxtpotential. Fokus ligger pa att sakerstalla
kassafléde och I6nsamhet.

NYA MARKNADER VANTAR

Utover lonsamhet fokuserar vi aven pa att selektivt bryta
ny mark pa framtida nyckelmarknader, som
Nordamerika, dar vart team fortsatter att vaxa och ta
form.



Sammanfattning

Nettoomséttningen minskade i det andra kvartalet med 112 % till 147 MSEK och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 2,1 % (38 %). Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -7,2 (-48,0) MSEK.

ANDRA KVARTALET JANUARI - JUNI

¢ Nettoomsattningen minskade med 11,2 % till 147,3 ¢ Nettoomsattningen minskade med 10,5 % till 353,4
(166,0) MSEK. (394,9) MSEK.

 Bruttomarginalen uppgick till 83,6 % (83,6 %). » Bruttomarginalen uppgick till 83,6 % (83,7 %).

» Justerad EBITA uppgick till 3,1(6,3) MSEK, vilket e Justerad EBITA uppgick till 24,6 (29,2) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 2,1% (3,8 %). motsvarar en rorelsemarginal pa 7,0 % (7.4 %).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -253,2 (5,7) MSEK, e« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -260,2 (24,7)
inklusive nedskrivning av goodwill pa 250 MSEK. MSEK.

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick e Kassaflddet fran den Iopande verksamheten

till 7,2 (-48,0) MSEK. uppgick till -40,0 (-67,1) MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER PERIODEN

Den 23 april fattade en extra bolagsstémma i Desenio Group beslut om att entlediga tidigare styrelse samt vélja
in fyra nya styrelseledaméter.

Den 29 maj utsags Erik Flinck till interims-VD for Desenio Group och ersatte darmed Fredrik Palm som lamnade
foretaget efter nio ar som bolagets VD.

Den 12 juni holl Desenio Group arsstamma dar de nya styrelseledaméterna omvaldes samt Petra von Strombeck
valdes in som ordinarie styrelseledamot.

Den 16 juli fattade Desenio Groups styrelse beslut om en nedskrivning av goodwill pa 250 MSEK. Nedskrivningen

av goodwill ar hanforligt till forvarven av de svenska rorelsedrivande dotterbolagen men paverkar inte
kassaflodet.

FINANSIELL OVERSIKT

Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 1473 166,0 -12% 3534 3949 -10,5% 814,7 856,2
Nettoomsattningstillvaxt, % -T2 -10,0 -1pp -10,5 -2 0,7 pp -12,9 -15
Bruttovinstmarginal, %' 83,6 83,6 0,0 pp 83,6 83,7 -0,1pp 851 85,1
EBITA' -2.8 6,3 144,7% -93 26,0 135,6% 632 984
EBITA marginal, %' -19 38 -6 pp -2,6 6,6 -9,2 pp 78 n5
Justerad EBITA! 31 6,3 -511% 24,6 29,2 -15,9% 102,0 106,6
Justerad EBITA-marginal, %' 2] 38 -17 pp 7,0 74 -0,4 pp 12,5 12,5
Resultat per aktie -0,09 -0,16 43,6% -0,13 -0,21 37,7% -0,07 -0,15
5::’:‘:;2?};::” I6pande 72 -480  850%  -40,0 671 -40% 10,4 16,7
Nettoskuld 3343 10482 -68,1% 3343 10482 -68,1% 3343 1000,6
Antal order, '000 240 268 -10,4% 603 676 -10,8% 1409 1482
Antal aktiva kunder, ‘000" 2315 2554 -9,4% 2315 2554 -9,4% 2315 2 460

' Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.



VD-ord

Det har gatt sex veckor sedan jag den 29
maj utsags till interims-VD foér Desenio
Group och darmed ersatte Fredrik Palm
som lamnade foretaget efter nio ar som
bolagets VD. Under den korta tid jag
spenderat i styrelsen blev den enorma
forbattringspotentialen i bolaget tydlig.
Syftet med att jag tog 6ver rollen som
interims-VD var att sd snabbt som mojligt
fa tillbaka Desenio till tillvaxt.

Tillsammans med teamet har vi precis lanserat en ny
organisationsmodell och haller som bast pa att
bygga upp ett antal nya formagor for att driva tillvaxt.
Detta arbete kommer ta viss tid innan det blir
operationellt och kréva en hel del resurser, men vi har
mycket stora forvantningar pa resultatet. De senaste
aren har bolaget suttit fast i en ohanterlig finansiell
situation men givet att denna nu |6sts upp och att
teamet har en ny strategi pa plats sé har vi mycket
goda mojligheter att lyckas.

Samtidigt som vi foérdndrats har  &ven
marknadsférutsattningarna for Desenio, liksom for de
flesta andra online-aktérer, forandrats snabbt. Vara
kunder erséatter till viss del traditionella sékmotorer
med nya kanaler, kopplade till Al, fér att finna
information om produkter och trender. Samtidigt har
sa kallade influensers, som varit viktiga for Desenio,
delvis tappat sitt inflytande. Det har gor att vi masta
anpassa och fornya sattet vi nar ut till vara kunder.
Det finns inget enkelt svar pa hur det ska ga till, men
det rader ingen tvekan om att traditionella kanaler
och fysisk aktivering ater tar en plats i var
marknadsféringsmix.

Desenio &r i grunden en sund verksamhet med ett
erbjudande som lockar hundratusentals kunder till
kop varje ar i Europa och Nordamerika. Vart uppdrag
nu &r att ta tillbaka bolaget till tillvaxt.

ERIK FLINCK
Tillférordad VD och koncernchef



Koncernens utveckling

NETTOOMSATTNING
Andra kvartalet

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 11,2 %
till 147,3 (166,0) MSEK.

Perioden januari till juni

Nettoomséattningen minskade under perioden med 10,5
% till 353,4 (394,9) MSEK.

LONSAMHET OCH MARGINALER
Andra kvartalet

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 83,6 % (83,6
%). Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet uppgick till -253,2
(5,7) MSEK. Justerad EBITA uppgick till 3,1(6,3) MSEK och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 2,1% (3,8 %).

Jamforelsestérande poster uppgick till 2559 MSEK i
kvartalet, varav 250 MSEK avser nedskrivning av
goodwill och resterande del avser
organisationsférandringar. Nedskrivningen av goodwill &r
hanférligt till forvérven av de svenska rérelsedrivande
dotterbolagen och skrivs ned fran 584,3 till 334,3 MSEK.
Beslutet motiveras med att vardet aterspeglar
dotterbolagens I6nsamhetsutveckling. Nedskrivningen
paverkar inte kassaflédet. Moderbolagets aktier i
dotterbolagen skrivs ner med motsvarande belopp om
250 MSEK.

Perioden januari till juni

Bruttomarginalen for perioden uppgick till 83,6 % (83,7
%). Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet uppgick till -260,2
(24,7) MSEK. Justerad EBITA uppgick till 24,6 (29,2)
MSEK och den justerade EBITA-marginalen uppgick till
70 % (7.4 %). Jamforelsestorande poster uppgick till
283,8 MSEK i perioden.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Andra kvartalet

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
-7,2 (-48,0) MSEK for kvartalet. Nettoinvesteringar i
materiella- och immateriella anlaggningstillgangar under
kvartalet var O (0,1) MSEK.

Perioden januari till juni

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
-40,0 (-67,2) MSEK for perioden. Nettoinvesteringar i
materiella- och immateriella anlaggningstillgangar under
perioden var 0,1(0,3) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick per den 30 juni 2025 till
3624 MSEK, jamfért med -676 MSEK vid
rakenskapsarets borjan. Per den 30 juni 2025 uppgick
likvida medel till 83,5 MSEK jamfért med 115,6 MSEK vid
rakenskapsarets borjan. Nettoskulden uppgick till 334,3
MSEK per den 30 juni 2025 jamfért med 1000,6 MSEK
vid rékenskapsarets borjan.

Desenio Group AB har en utestdende 4-arig obligation
med 2513 MSEK i nominellt belopp och 12,5 % i réntesats
(8,75 % ar kontant ranta och 3,75 % ar payment-in-kind
ranta). Desenio MidCo AB har en 2,5-arig obligation med
150 MSEK i nominellt vérde och 7,75 % kontant rénta.

Obligationen i Desenio MidCo AB har en kovenant pa en
miniminiva av likvida medel i koncernen pa 50 MSEK och
bada obligationerna innefattar en restriktion kring
upptagande av ny skuld samt aktieutdelning.

Laneupptagningsutgifter skrivs av enligt
effektivrantemetoden. Fér kvartalet uppgick dessa till
0,9 MSEK. Bada obligationerna har dven emitterats till
underkurs vilket innebér att &ven detta belopp kommer
skrivas av under |6ptiden enligt effektivréantemetoden.
For kvartalet uppgick dessa till 15 MSEK. Bade
underkursavskrivning och laneupptagningsutgifter ingar
i rantekostnader och ar icke-kassaflédespaverkande.

Under kvartalet har dgandet i Poster Store Sverige AB
flyttats fran Desenio Midco AB till Desenio AB. Syftet ar
att fusionera bolagen for att férenkla administrationen
da all operationell verksamhet redan flyttats till Desenio
AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
OCH EFTER PERIODEN

Den 4 mars fattade en extra bolagsstdmma i Desenio
Group beslut som krdvdes och den 21 mars slutférdes
en omstrukturering av Desenios obligationer och
kapitalstruktur. Omstruktureringen innefattande en
nedskrivning om 75 % pa obligationerna samt en
skuldkonvertering genom en kvittningsemission av
aktier och ledde till en utspadningseffekt om 95 % foér
befintliga aktiedgare. Villkoren fér den superseniora
obligationen och de aterinférda befintliga obligationerna
finns tillgangliga pa Desenio Groups webbplats
(https://deseniogroup.com/sv/investerare/bolagets-
utfardade-obligation/).

Den 23 april fattade en extra bolagsstdmma i Desenio
Group beslut om att entlediga tidigare styrelse samt
vélja in de fyra nya styrelseledamoéterna Martin Weiss,
Erik Flinck, Andreas Otto och Stephen Taylor-Matthews.

Den 29 maj utsags Erik Flinck till interims-VD for Desenio
Group och ersatte darmed Fredrik Palm som lamnade
foretaget efter nio ar som bolagets VD. Erik, en erfaren
investerare och ledare av digitala verksamheter i
Norden, ar fér nadrvarande medlem i Desenios styrelse
och kommer inneha rollen som tillférordnad VD tills en
permanent VD utsetts for Desenio.

Den 12 juni holl Desenio Group arsstdmma dar de nya
styrelseledamdterna  omvaldes samt Petra von
Strombeck valdes in som ordinarie styrelseledamot.


https://deseniogroup.com/sv/investerare/bolagets-utfardade-obligation/)
https://deseniogroup.com/sv/investerare/bolagets-utfardade-obligation/)

Den 16 juli fattade Desenio Groups styrelse beslut om en
nedskrivning av goodwill pd 250 MSEK. Nedskrivningen
av goodwill &r hanférligt till férvarven av de svenska
rorelsedrivande dotterbolagen men paverkar inte
kassaflodet.

GRANSKNING AV REVISORER
Denna rapport har inte granskats av revisorerna.

AGANDE OCH UTESTAENDE AKTIER

Desenio Group AB:s (publ) aktie ar noterad p& First
North Growth Market under symbolen DSNO och har
ISIN-koden  SE0015657853. | samband med
omstruktureringen av obligationerna sa har under
perioden ett nytt aktieslag av  onoterade
omstruktureringsaktier tillkommit med ISIN-koden
SE0024321012.

Per den 30 juni var de stdrsta aktiedgarna Robus
Recovery Fund Il (16,3%), Oberon Family Office AB (12,1
%) och NT Refectio XlIl AS (11,0 %), enligt Holdings. NT
Refectio Xl AS ar en stiftelse som etablerats for att
administrera agandet at ett antal innehavare av den
tidigare obligationen. Dessa aktier kommer 6verféras till
respektive dgare senast efter fyra ar.

Per den 31 mars var antalet utfardade aktier 2 981650
200. Av dessa ar 981857 410 stamaktier och
1999 792 790 omstruktureringsaktier.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda under kvartalet var 104 (123),
vilket ar 15 % férre anstallda jdamfoért med motsvarande
kvartal féregdende ar.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer
inkluderar finansiella risker sasom marknadsrisk
(bestdende av valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk samt verksamhets- och affarsrisker. For
mer information om risker och riskhantering hanvisas till
Desenio Groups arsredovisning for 2024.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Desenio redovisar i denna kvartalsrapport vissa
finansiella nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte
definieras enligt IFRS. Bolaget beddmer att dessa
nyckeltal &r ett viktigt komplement, eftersom de
mojliggdr en battre utvardering av bolagets ekonomiska
trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte beddémas
fristdende eller anses ersatta prestationsnyckeltal som
har beréknats i enlighet med IFRS. Dessutom bor sddana
nyckeltal, sdsom Desenio har definierat dem, inte
jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda
nyckeltal inte alltid definieras pd samma satt och andra
bolag kan rakna fram dem pa ett annat satt an Desenio.
Justerat rorelseresultat ar exklusive jamférelsestérande
kostnadsposter och anses darmed utgdéra ett
anvandbart matt av bolagets underliggande resultat
som genererats fran den lépande verksamheten. Ovriga
definitioner av alternativa nyckeltal finns i avsnittet
Definitioner av nyckeltal.



Q2 Jan-jun
SEKm om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat -253.2 57 -260,2 24,7
Avskrivningar 250,4 0,6 250,9 0,6
Rorelseresultat fére avskrivning (EBITA) -28 6,3 -9,3 25,3
Jamforelsestérande poster 59 = 338 32
EBITA fére jamforelsestérande poster 31 6,3 24,6 28,5
Langfristiga rantebarande skulder 3644 0,0
Langfristiga leasingskulder 204 422
Kortfristiga rantebarande skulder 13,1 10612
Kortristiga leasingskulder 19,9 17.3
Likvida medel -835 =725
Nettoskuld (inkl leasing) 3343 1048,2
Nettoskuld (exkl leasing) 294, 988,7
Nettoskuld/EBITDA 23 84

Den nominella langfristiga rantebarande skulden var 401,3 MSEK. | enlighet med IFRS sa ska transaktionsavgifterna
och emissionsrabatterna skrivas av enligt effektivrantemetoden under ldnens I6ptid. Dessa tva komponenter uppgar
i koncernens balansrakning till 36,0 MSEK per 30 juni 2025. Upplupna rantekostnader pa den langfristiga skulden
uppgick till 10,6 MSEK per 30 juni 2025.

DESENIO GROUP 2025
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Finansiell Oversikt

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Q2 Jan-jun Rullande Helar
SEKm om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 147,3 166,0 3534 3949 814,7 856,2
Kostnad fér salda varor -24.2 -27,2 -57,8 -64,2 -1212 -127,6
Bruttoresultat 123,2 138,8 295,6 330,7 6935 728,6
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader -37,6 -46,2 -95,0 -105,8 -215 -222,3
Marknadsféringskostnader -50,7 -50,6 -116,3 -122,0 -2535 -259,2
Administrationskostnader -37.9 -341 -93,0 -741 -1612 -142,3
Ovriga rorelseintakter 20 13 338 31 6,3 5,6
Ovriga roérelsekostnader -252,2 -3,6 -255,3 -72 -262,6 -14,5
Rérelseresultat -253,2 57 -260,2 247 -188,9 95,9
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 32 39 16,5 13 272 22,0
Finansiella kostnader -14,4 -32,4 -40,9 -62,7 -102,9 -124,7
Finansnetto -12 -28,5 -245 -514 -75,7 -102,7
RESULTAT FORE SKATT -2644 -22.8 -284,6 -26,7 -264,6 -6,8
Skatt 03 -0,6 41 -42 -6,7 =151
PERIODENS RESULTAT -264,1 -234 -280,5 -310 -271,4 -219
RESULTAT PER AKTIE
Fore utspadning (SEK) -0,09 -0,16 -0,13 -0,21 -0,07 -0,15
Efter utspadning (SEK) -0,09 -0,16 -0,13 -0,21 -0,07 -0,15

Antal utestdende aktier vid rapportperiodens

utgang

— fore utspédning

2981650 200 149 082 510

2981650 200 149 082 510

2981650 200 149 082 510

— efter utspadning
Genomsnittligt antal utestadende aktier

— fére utspadning

2981650 200 149 082 510

2981650 200 149 082 510

2981650 200 149 082 510

1691258 252 149 082 510

2981650 200 149 082 510

920170 381 149 082 510

— efter utspadning

2981650 200 149 082 510

1691258 252 149 082 510

920170 381 149 082 510



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

30 jun 30 jun 31dec
SEKm om inget annat anges 2025 2024 2024
Goodwill 3343 5843 5843
Varumérken 429,0 429,0 429,0
Ovriga immateriella tillgangar 14 34 24
Materiella anlaggningstillgangar 12,1 16,5 14,6
Leasingtillgangar 36,8 54,9 457
Finansiella tillgdngar 6,0 7] 51
Varulager 372 438 654
Omsattningstillgadngar 30,6 40,1 259
Likvida medel 835 725 15,6
Summa tillgangar 9710 12516 1288,0
Eget kapital 3624 -77,0 -67,6
Avsattningar 884 884 884
Langfristiga skulder 365,4 0,0 -
Langfristiga leasingskulder 20,4 422 310
Kortfristiga leasingskulder 19,9 17,3 19,7
Kortfristiga skulder n4,6 1180,7 1216,5
Summa skulder och eget kapital 9710 12516 1288,0

DESENIO GROUP 2025



RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Q2 Jan-jun Rullande Helar
SEKm 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR |
RORELSEKAPITAL
Resultat fore skatt -2643 -228 -284,6 -26,7 -264,7 -6,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 239,9 87 277 14,0 2937 36,0
Betald inkomstskatt -4,.8 -7,6 -6,5 -16,2 22 =l
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | -29,3 =217 -194 -28,9 312 217
RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR |
RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager 8] -0,9 28,3 58 6,8 -15,7
Okning/minskning av rérelsefordringar 19,0 6,2 32 6.9 -39 -0,2
Okning/minskning i rérelseskulder -5,0 -316 -52,0 =511 =237 -22,8
ggiiﬁ;;if:::f'\l FORANDRINGAR | 221 -26,3 -20,5 -384 -20,8 -38,7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN -72 -48,0 -40,0 -67,1 104 -16,7
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = 01 = -0, -0,2 -0,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = -0,2 = -0,2 -0, -0,3
Forvarv av leasingtillgangar = = = = = =
Forandring av finansiella tillgangar = -20 03 = 22 19
Forvarv av dotterféretag, nettoeffekt = = = = = =
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN ) Bl oL oL = ®
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring i avsattningar = = = = = =
Nyemission 13,1 = 131 = 13,1 =
Forandring av 1an - - 52 - 52 -
Amortering och ranta leasingskulder SDE3 -4,0 -10,7 -10,0 -19,6 -18,9
Utbetald utdelning till moderbolagets agare = = = = = =
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN ) 8 = e 5 T
Periodens kassaflode 0,6 =54, -32] -774 1o -34,.3
Valutakursdifferens i likvida medel = = = = = =
Likvida medel vid periodens bérjan 829 126,6 15,6 149,9 725 149,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 835 72,5 835 725 835 15,6



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Q2 Jan-jun Helar
SEKm 2025 2024 2025 2024 2024
Ingéende eget kapital 626,7 -536 -67,6 -46,2 -46,1
Periodens totalresultat -2641 -234 -280,5 -310 -219
Nyemission (netto) - - 716,3 - -
Overkursfond - - - - -
Ovrigt tillskjutet/annat kapital - - -5,6 = =
Teckningsoptioner
Utdelning = = = = =
Omrakningsdifferens -0,3 = -0,3 0,1 04
Summa eget kapital 3624 =770 362,4 =770 -67,6
KONCERNEN - NYCKELTAL
Q2 Jan-jun Juljun  Jan-dec
SEKm om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 1473 166,0 3534 3949 814,7 856,2
Nettoomsattningstillvaxt, % -T2 -10,0 -10.5 -T2 -12,9 -15
Bruttovinstmarginal, %' 83,6 83,6 83,6 83,7 85,1 85,1
Andel hanteringskostnader, %' 25,5 27,8 26,9 26,8 26,0 26,0
Andel marknadsféringskostnader, %' 344 30,5 329 30,9 311 30,3
Andel administrationskostnader, %' 257 20,5 26,3 18,8 19,8 16,6
Rorelseresultat (EBIT) -253,2 57 -260,2 24,7 -188,9 959
Rérelsemarginal, % -171,8 34 -73,6 6,3 -23,2 n2
EBITA' -28 6.3 93 26,0 632 984
EBITA marginal, %' -19 38 -2,6 6,6 78 n5
Justerad EBITA' 31 6,3 24,6 29,2 102,0 106,6
Justerad EBITA marginal, %' 2] 38 7,0 74 12,5 12,5
EBITDA' 28 13,0 23 393 874 1244
Resultat per aktie -0,09 -0,16 -0,13 -0,21 -0,07 -0,15
Kassaflode fran I6pande verksamheten =72 -48,0 -40,0 -67,2 104 -16,7
Investeringar? 0,0 01 0,1 0,3 04 0,6
Nettoskuld' 3343 1048,2 3343 10482 3343 1000,6
Antal order, '000 240 268 603 676 1409 1482
Genomsnittligt ordervarde, SEK 626 633 626 610 606 607
Antal aktiva kunder, ‘000’ 2315 2554 2315 2554 2315 2 460

' Siffran &r ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.
2 Exklusive leasingkontrakt.



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Q2 Jan-jun Helar
SEKm om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 72 32 9,7 6,0 n5
Kostnad for sélda varor = = - = =
Bruttoresultat 7.2 32 9,7 6,0 n5
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader = = = = =
Marknadsféringskostnader = = = = =
Administrationskostnader -10.1 -5,6 -37.3 -10,3 =247
Ovriga rérelseintakter 02 - 02 - -
Ovriga rorelsekostnader -0, = -0,3 = =
Rérelseresultat -28 -24 =277 -4.3 -13,2
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -250,0 = -250,0 = =
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 0,0 22 131 5,0 124
Finansiella kostnader -8,7 -30,5 -30,1 -59,8 -120,9
Finansnetto -8,7 -283 -17,0 -54,8 -108,5
Koncernbidrag = = = = 109,6
Restultat fére skatt -327,8 -30,7 -3610 -59,1 -12,2
Skatt - - - - 1e
Periodens resultat -327.8 -30,7 -3610 -59,1 -25,8

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

30 jun 30 jun 3ldec
SEKm om inget annat anges 2025 2024 2024
Materiella anlaggsningstillgangar = = =
Finansiella anlaggningstillgangar 9124 1156,3 1156,8
Omsattningstillgangar 131 59,3 59,6
Likvida medel 29 10,3 35
Summa tillgangar 9284 12259 1219,9
Eget kapital 547,3 924 125,6
Avséttningar = = =
Langfristiga skulder 230,5 = =
Kortfristiga skulder 150,6 11335 10943

Summa skulder 928,4 1225,9 1219,9



1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Rakenskapsaret 2021 var det forsta aret som
koncernen tillampade IFRS (som de &r antagna av EU).
Fullstéandiga redovisningsprinciper samt upplysningar
om overgangen till IFRS aterfinns i arsredovisningen
2021. Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter aven i Gvriga delar av deldrsrapporten.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel om
delarsrapporter.

2. RORELSESEGMENT OCH
FORDELNING AV INTAKTER

Koncernens verksamhet féljts upp med geografi som
grund. Uppféljningen omfattar intakter, kostnad for
salda varor och rorelseresultat. Rorelsesegmenten
bestar av Nordics, Core Europe (Tyskland, Frankrike,
Nederlanderna, Storbritannien), Rest of Europe och
Rest of World. Rérelsekostnader omfattar hanterings-
och marknadsféringskostnader och vissa kostnader
férdelas enligt en férdelningsnyckel. Justeringar
omfattar évriga kostnader och avskrivningar.

RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI - JUNI 2025

Core Rest of Rest of
SEKm om inget annat anges Nordics Europe Europe World Justeringar Summa
Nettoomséttning 93,2 168,7 624 29,2 3534
Kostnad for salda varor -13,7 -23,7 -14,7 -6,5 -58,6
Bruttoresultat 794 144,9 47,7 227 0,0 2056
Rérelsekostnader -53,7 -1014 -351 -210 -344,5 -555,7
Rorelseresultat 25,7 436 12,7 17 -344,5 -260,2
Finansnetto -245 -245
Resultat fére skatt 257 436 12,7 17 -369,0 -284,6
RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI - JUNI 2024
Core Rest of Rest of
SEKm om inget annat anges Nordics Europe Europe World Justeringar Summa
Nettoomséttning 94,2 1944 735 329 394,9
Kostnad for sélda varor -15,5 -30,7 -n6 -6,4 -64,2
Bruttoresultat 78,7 1637 619 26,5 0,0 3307
0,0
Rérelsekostnader -485 -109,8 -36,9 -319 -789 -306,0
Rérelseresultat 30,2 53,9 25,0 -54 -78,9 24,7
0,0

Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -514 -514
Resultat fére skatt 30,2 53,9 25,0 -54 -130,3 -26,7
Stockholm, 16 juli 2025

Martin Weiss Erik Flinck Stephen Taylor-Matthews Andreas Otto
Styrelseordférande Styrelseledamot/VD Styrelseledamot Styrelseledamot

Petra von Strombeck
Styrelseledamot
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DEFINITION AV NYCKELTAL

NYCKELTAL

Aktiva kunder

Andel
administrationskostnader- och
ovriga kostnader, %

Andel marknadsférings-
kostnader, %

Andel hanterings- och
distributionskostnader, %

Antal besdkare ('000)

Antal order ('000)

Bruttovinst-marginal, %

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA

DEFINITIONER

Antal kunder som har genomfért minst en
bestallning under den féregdende 24-
manadersperioden.

Administrationskostnader och 6vriga kostnader
utgors av rorelsens kostnader minus kostnader
for handelsvaror, hanterings- och
distributionskostnader samt
marknadsféringskostnader.

Nyckeltalet berdknas genom att
marknadsféringskostnader exklusive
forvarvsrelaterade avskrivningar, divideras med
nettoomsaéttningen, uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader
inkluderar kostnader fér 3PL, frakt till kund,
kostnader for bank och kassa (primart
kostnader for betalleverantérer sasom Klarna
och PayPal) samt IT-och systemkostnader.

Antalet besok pa en hemsida eller en grupp av
hemsidor under méatperioden (oberoende av
vilken enhet som anvands).

Antal order som laggs under méatperioden,
justerat for avbestaliningar och returer.

Bruttovinst (nettoférsaljning reducerat med
Kostnad séld vara) dividerat med
nettoforsaljningen, uttryckt procent.

Rérelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsaéttning, uttryckt i procent.

Rorelseresultat med aterlaggning av
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA i procent av nettoomsattning.

Resultat fore finansiella poster, skatt och
avskrivningar.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Detta nyckeltal mater Bolagets formaga att
attrahera och behalla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa externa
kostnader, per intjdnad krona, som inte &r hanforliga
till hanterings- och distributionskostnader eller
marknadsféringskostnader, och &r darmed en
indikation pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal mojliggér for Bolaget att mata hur
effektiv dess marknadsféringsverksamhet &r och
utgoér darmed en indikation pa hur effektiv Bolagets
verksamhet &r.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa hur
mycket av kostnaderna for varje intjanad krona i
nettoomsattningen som harrdér fran hantering och
distribution, och utgér darmed en indikation pa hur
effektiv Bolagets verksamhet ar.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att mata sin
rackvidd och marknadsféringsaktiviteter.

Antal order &r ett nyckeltal som anvénds for att
mata kundengagemang.

Bruttovinstmarginalen ger 6versikt 6ver intjaningen
ifrdn den operativa verksamheten.

Rérelsemarginal ger en bild av resultatet som har
genererats av den lI6pande verksamheten.

EBITA ger en évergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten med aterlaggning av
av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart matt
tillsammans med nettoomsattningstillvaxt for att
overvaka vardeskapande.

EBITDA visar en 6vergripande bild av resultatet som
har genererats i den I6pande verksamheten.



DEFINITION AV NYCKELTAL FORTS.

NYCKELTAL

Genomsnittligt ordervérde
(AOV)

Investeringar

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Nettoskuld / nettokassa

Nettoskuld / EBITDA

DEFINITIONER

Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat
med antalet bestéliningar under méatperioden.
Genomsnittligt ordervarde inkluderar rabatter,
men exkluderar moms och returer.

Forvarv av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive finansiella
tillgangar.

EBIT exklusive jamfdrelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Justerad EBIT dividerat med nettoomsattning,
uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamférelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Justerad EBITDA dividerat med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Rantebarande skulder vid periodens utgang
minskat med kassa och bank vid periodens
utgang. Rantebarande skulder inkluderar
obligationslan, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder samt skuld avseende
tillaggskopeskilling.

Nettoskuld exklusive leasing genom 12 manaders

rullande EBITDA exklusive jamforelsestérande
poster.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Genomsnittligt ordervarde mats som en indikator
pa intaktsgenerering. Det anses utgora ett nyckeltal
for hur attraktiva Bolagets produkter och
webbsidor ar for kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar
inklusive aktiverade leasingkontrakt.

Justerad EBIT &r justerad foér jamférelsestérande
poster och anses darmed utgoéra ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal &r justerad for
jamforelsestérande poster och anses darmed
utgora ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genereras av
den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad for
jamforelsestérande poster och anses darmed
utgora ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten fére avskrivningar.

Justerad EBITDA &r justerad for jamfoérelsestérande
poster och anses darmed utgora ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den I6pande verksamheten fore
avskrivningar.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala skuldsattning.

Ett matt for uppskattad kassaflédesgenerering att
betala av finansiella skulder med.
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