Yubico

Delarsrapport
Januari-Mars
2025




yubico Perioden i sammandrag VD-ord Koncernens utveckling Ovrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Stabil nettoomsattningstillvaxt och 6kning av ARR

Nettoomsattningen 6kade med 24,9 procent
till 623,1 (498,9) MSEK, motsvarande en
o6kning med 22,4 procent i lokala valutor

Foérsta kvartalet Q1 R12 Helar
Bt = ; MSEK 2025 2024 A% 24/25 2024

¢ Nettoomséattningen dkade med 24,9 procent till 623,1 (498,9) mkr, motsvarande ——
skni d gz 4 t i lokal P lut ( ) Nettoomsattning 623,1 498,9 24,9 2450,4 2 326,2
en okning me /4 procent 1lokaia valutor varav prenumerationsomsattning, % 12,8 11,3 11,6 11,3
* Omséttningen frAn prenumerationer uppgick till 79,6 (56,5) mkr, motsvarande Bruttovinst y 488,7 402,4 21,5 19839 1897,5
Bt Bruttomarginal, % 78,4 80,7 81,0 81,6
12,8 (11,8) procent av nettoomsattningen Rérelseresultat (EBIT) 92,6 85.1 8,9 445.1 437.5
¢ EBIT uppgick till 92,6 (85,1) mkr, motsvarande en EBIT-marginal p& 14,9 (17,0) EBIT-marginal, % 14,9 17,0 18,2 18,8
procent Periodens resultat 51,3 73,8 -30,5 349,2 371,7
) ) L ) ) Resultat per aktie, fére utspadning 0,59 0,86 -30,6 4,05 4,32
* Vinst per aktie efter utspadning uppagick till 0,58 (0,84) kronor Resultat per aktie, efter utspadning 0,58 0,84 -31,4 3,93 4,20
T . . Nettokassa 805,5 510,8 57,7 771,9
Viktiga handelser efter periodens utgang Orderingang 5238 5789 05 25775 26326
¢ Den 15 april utsdg Yubico Snejana Koleva till ny CFO. Hon tilltrader sin roll som varav orderingang prenumerationer, % 11,1 18,0 16,9 18,3
CFO senast den 13 oktober 2025. Var nuvarande CFO, Camilla Oberg, och ARR 345,7 2771 24,7 3241

Snejana Koleva kommer att arbeta parallellt under en 6vergangsperiod for att
sakerstélla en smidig dverlamning

o Arsstamman kommer att hallas idag den 13 maj 2025. Fér mer information ga
in p& https://investors.yubico.com/sv/arsstamma-2025/ 2 ‘i “ ’ 2 ‘i .‘ ’ 1 ‘i “ '
0, 0, 0,
’ A ’ A ’ A

Tillvaxt i nettoomséattningen Tillvaxt i ARR Rorelsemarginal (EBIT)
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Bra start pa 2025: Yubico vaxer trots forsiktighet pa marknaden

Stabil tillvaxt i en utmanande omgivning

Forsta kvartalet 2025 var ett kvartal med stabil tillvdxt och god
Idnsamhet f6r Yubico. Nettoomséattningen uppgick till 623 miljoner
kronor under forsta kvartalet, en 6kning med 25 procent jamfért med
samma period forra aret. Trots viss press pd pa bruttomarginalen till
foljd av en férsvagad amerikansk dollar uppgick rorelseresultatet till
92,6 miljoner kronor, motsvarande en rérelsemarginal pa 15 procent.
Rorelseresultatet inkluderade aven kostnader kopplade till var globala
féretagskonferens i Phoenix, Arizona — en viktig strategisk investering
i vart team for att samlas kring Yubicos vision, stérka vara langsiktiga
prioriteringar och férdjupa engagemanget inom organisationen.

Kvartalet préglades av en marknad dar beslutsfattandet varit mer
aterhallsamt. For Yubico innebar det att orderingdngen minskade med
cirka 10 procent jamfért med samma period féregéende ar, till 523
miljoner kronor. Efterfrigan pa Yubico som ledande leverantér av
néatfiske-resistent autentiseringslésning ar fortsatt stark. Denna
tillfalliga nedgéng speglar framfor allt férdréjda kopbeslut i en oséker
omvarld — en trend vi forvantar oss kan fortsatta atmistone i andra
kvartalet. Intresset for stark, natfiskeresistent autentisering &r fortsatt
starkt. Det &r en frdga om "nar", inte "om" kunderna gér vidare med
sina ordrar.

Starkt position inom samhallsviktig infrastruktur

Vi ser fortsatt stark utveckling inom telekom-, finans- och offentlig
sektor — strategiskt viktiga omraden dar skydd av kritisk infrastruktur
ar avgérande. Miinchen stad, en tysk kommun, meddelade nyligen att
man implementerat YubiKeys som autentiseringslosning for samtliga
medarbetarkonton, vilket ytterligare starker var position som en
betrodd partner for skydd av samhaéllskritiska system.

| Kanada valde en stdrre offentlig organisation Yubico fér att méta
hoéga krav p& snabb leverans, omfattande utrullning och avancerad
sakerhet - ett tydligt exempel pa en av vara framsta styrkor: formagan
att snabbt skala upp utan att kompromissa med sakerhet eller
tillforlitlighet.

Inom telekomsektorn kan vi meddela att vi utdkat var narvaro i USA,
dar vi nu samarbetar med tre av de fyra stdrsta telekomoperatérerna i
regionen. Det fortsatta fortroendet fran ledande aktbrer bekréaftar
Yubicos roll som en ledande leverantdr av starka, nétfiske-resistenta
autentiseringslésningar.

Navigera i global osédkerhet

Samtidigt som tullar och férédndrade globala handelsférhallanden
paverkar manga branscher, har Yubicos affirsmodell visat sig sta
starkt. Tack vare lokal produktion i Sverige och USA, samt att en stor
del av vardeskapandet sker efter tillverkningen genom programmering
av nycklar, &ar var exponering mot tullar begréansad. Men
makroekonomisk osédkerhet och effekter av tullar férvantas fortsatt
paverka kdpbeteenden pa kort sikt, vilket kan leda till att efterfragan
under aret avviker fran tidigare forvantningar, sarskilt i vissa regioner
och kundsegment.

Med detta sagt star Yubico val rustat att moéta dessa utmaningar
genom strategisk planering och agila arbetsséatt. Vi har operativ
flexibilitet att anpassa véara leveranskedjor vid behov - till exempel
genom att 6ka leveranser fr&n Europa till marknader utanfér USA for
att undvika onodiga kostnader. Denna anpassningsférmaga
sdkerstaller att vi kan fortsatta leverera till kunder globalt med minimala
storningar.

Forandringar i ledningen

Den 15 april meddelade vi att Snejana Koleva har utsetts till ny CFO
fér Yubico. Hon tilltrader sin tjanst senast den 13 oktober 2025. Fér att
sékerstélla en smidig 6vergdng kommer hon att arbeta parallellt med
var nuvarande CFO, Camilla Oberg, under en &vergéangsperiod.

Arsstimma idag

Idag héller vi var arsstimma, och jag ser fram emot att traffa er som
deltar och besvara eventuella fragor. Nar vi blickar framat ser vi att vara
langsiktiga drivkrafter for tillvaxt bestdr — med en fortsatt 6kande
efterfrdgan pa& natfiske-resistent autentisering och en vaxande
kundbas. Samtidigt som vi fokuserar pa att genomfora var strategi, ar

vi ocks&d medvetna om att férandrade marknadsférutsattningar kan
paverka tillvaxttakten under &ret.

Mattias Danielsson, VD
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Januari-Mars

Nettoomsattningen 6kade med 24,9 procent till 623,1 (498,9) mkr
under forsta kvartalet, motsvarande en 6kning med 22,4 procent i
lokala valutor. Prenumerationsforséljningen 6kade med 40,7 procent
under samma period, och uppgick till 79,6 (56,5) mkr motsvarande
12,8 (11,3) procent av nettoomsattningen. Q1 féregdende &ar
paverkades negativt av avslutade kontrakt, ndgot som mer &n val har
kompenserats av nya avtal tecknade under 2024. Under kvartalet sag
vi flera betydande utékningar av befintliga abonnemangsavtal, sérskilt
inom tillverkningsindustrin, mediebranschen och offentlig sektor.

Amerika fortsatter att vara den stérsta marknaden och stod for 71,8
procent (72,6) av nettoomséttningen under kvartalet. EMEA stod for
22,9 procent (20,3) och APJ for 5,4 procent (7,1). EMEA och Amerika
levererar fortsatt stark tillvaxt och utveckling, drivet av en stabil
efterfragan frdn high-tech sektorn, offentlig sektor och telekom
sektorn. | Amerika &r tillvaxten sarskilt stark inom den kanadensiska
offentliga sektorn.

Bruttoresultat

Januari-Mars

Bruttoresultatet 6kade med 21,5 procent till 488,7 (402,4) mkr,
motsvarande en bruttomarginal pa 78,4 (80,7) procent. Férandringar i
valutakurser paverkade bruttomarginalen negativt och bidrog till en
viss nedgang.
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EBIT

Januari-Mars

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 92,6 (85,1) mkr, motsvarande en
EBIT-marginal pa 14,9 (17,0) procent. Yubico fortsatter att véxa, och
vid utgangen av forsta kvartalet uppgick antalet anstallda till 499 (438),
en 6kning med 13,9 procent jamfért med samma period féregédende
ar. Personalkostnaderna var hogre under kvartalet, vilket speglar bade
den 6kade personalstyrkan och justerade |6nenivaer som tradde i kraft
den 1 januari, samt det tillkommande LTIP-programmet under 2024. |
enlighet med IFRS uppgick de totala kostnaderna fér LTIP-
programmen till 20,6 (3,7) mkr for kvartalet. Kostnader avseende i
forskning och utveckling 1&g kvar pa en stabil niva i relation till
nettoomsattningen och uppgick till 93,1(74,3) mkr under kvartalet.
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader minskade som andel av
nettoomsattningen jamfért med samma period foregdende &r och
uppgick till 197,8 (187,2) mkr. De administrativa kostnaderna uppgick
till till 113,1 (69,1) mkr, och inkluderar kostnaderna for féretagets globla
medarbetarkonferens, 25,6 mkr, en viktig investering i var personal och
organisation. Denna kostnad ingar i personalkostnader, not 3.
Orealiserade valutaeffekter paverkade resultatet med netto 7,7 (13,7)
mkr. Dessa redovisas under Ovriga intdkter och kostnader i
resultatrékningen.

Resultat efter skatt och vinst per aktie

Januari-Mars

Nettoresultatet uppgick till 51,3 (73,8) mkr. Finansnettot uppgick till
-24,1 (9,1) mkr och paverkades av orealiserade valutaeffekter om -28,3
mkr relaterat till likvida medel i USD i moderbolaget. Den effektiva
skatten for kvartalet var 25,2 (21,6) procent. Vinst per aktie efter
utspadning uppgick till 0,58 (0,84) kronor.
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Nettoomsattning, per kvartal och rullande 12 manader, mkr
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Koncernens utveckling foris.

Orderingang

Januari-Mars

Orderingdngen minskade med -9,5 procent under kvartalet och
uppgick till 523,8 (578,9) mkr, vilket motsvarar en minskning med -10,7
procent i lokala valutor. Minskningen speglar framst férlangda
beslutsprocesser hos kunder till féljd av en oséker makroekonomisk
omvarld.

Orderingdngen fran prenumerationer uppgick till 58,3 (104,1) mkr,
vilket motsvarar 11,1 (18,0) procent av orderingdngen, dar storsta
delen utgjordes av nya kunder och utékade kontrakt, medan 8,9 mkr
avser férnyelser av prenumerationsperioden. Vi ser fortsatt tillvaxt och
starkt intresse fran sektorer med kritisk infrastruktur, inklusive offentlig
sektor, telekom sektorn och high-tech sektorn. Dessutom ser vi
fortsatt bestéliningar fran den europeiska férsvarsindustrin.

i\rliga aterkommande intidkter, ARR

ARR ¢kade med 24,7 procent jamfoért med féregdende ar och uppgick
till 345,7 (277,1) mkr vid periodens slut. Okningen under kvartalet, 24,7
mkr kan framst hanforas till flera nya kundavtal inom segment sdsom
finans, telekom, media, high-tech, logistik, tillverkning och offentlig

Perioden i sammandrag
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sektor, samt utdkad anvdndning av YubiKeys i inom befintliga
prenumerationsavtal.

Kassafléde och finansiell stallning

Januari-Mars

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick
till 44,1 (33,0) mkr. Nettoférandringen av rérelsekapital uppgick till -1,2
(-33,2) mkr, vilket férklaras av en lagerdkning som kompenseras av
forskottsbetalningar for prenumerationskontrakt. Lagernivaerna i
kvartalet uppgick till 29,0 procent av nettoomséttningen av de senaste
tolv manaderna, en minskning fran 29,7 procent vid utgangen av 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3,9 (-9,5) mkr,
inklusive investeringar i maskiner och utrustning om -2,6 mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -5,7 (-8,0) mkr,
varav -5,7 mkr avser avskrivningar av leasingskulder. Totala
rantebarande skulder vid periodens utgang uppgick till 46,5 (66,3) mkr,
varav totala leasingskulder uppgick till 46,5 (30,5) mkr.

fvrig information
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Orderingang per kvartal, mkr
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Hallbarhet

Yubico har atagit sig att arbeta transparent och ansvarsfullt inom
hallbarhetsomrédet. Foretagets Gvergripande vision ar att gbra saker
inloggning enkel och tillganglig for alla. Ur ett samhallsperspektiv ar IT-
sé@kerhet avgbrande for att mojliggdra sdker kommunikation och
skydda kunder, medborgare och i férlangningen aven demokratier.
Yubico befinner sig just nu i en anpassningsfas till ramverket Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Under 2025 vidtar vi
nédvandiga atgarder for att narma oss regelefterlevnad, samtidigt som
vi noggrant foljer utvecklingen kring nér Yubico fullt ut omfattas av
kraven. Yubico bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling,
sarskilt mal nr 9 genom att stédja en motstandskraftig infrastruktur,
och mal nr 16 genom att framja effektiva, ansvarsfulla och transparenta
institutioner samt allménhetens tillgdng till information. Fér mer
detaljerad information om vart hallbarhetsarbete, se arsredovisningen
for 2024.

Anstillda
Antalet anstéllda i Yubico-koncernen var vid periodens slut 499 (438).

VD-ord Koncernens utveckling

Riskhantering

Yubico arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvérdera och hantera
risker i olika system och processer. Riskanalyser genomfdrs 16pande
avseende normal verksamhet och i samband med aktiviteter som
ligger utanfér Yubicos ordinarie kvalitetssystem. Risk- och
osékerhetsfaktorerna fér koncernen och moderbolaget, inklusive
affarsmassiga och finansiella risker, beskrivs i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2024. Den senaste tidens 6kade geopolitiska oro och
osékerhet kring nya tullar har en begrénsad direkt paverkan pa
verksamheten, eftersom Yubico har lokal tillverkning i Sverige och
USA, och vardeskapandet till stor del sker efter produktionen da
nycklarna programmeras.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden januari-mars uppgick till
331,3 (272,0) mkr. Resultatet fore skatt uppgick till 51,0 (88,1) mkr.
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 754,2 (522,2) mkr. Antalet
anstéllda i moderbolaget uppgick vid kvartalets slut till 153 (129).

Agande i aktien
Sedan 5 december 2024 handlas Yubico AB pa Nasdaqg Stockholm
under tickern YUBICO.

dvrig information
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Per den 31 mars 2025 var antalet emitterade aktier 86 265 718.
Samtliga aktier var stamaktier.

Langsiktigt incitamentsprogram

Den extra bolagsstamman den 19 september 2023 beslutade att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram for 2023 (“LTIP 2023”) baserat pa
prestationsbaserade aktieratter ("PSU:er”). Under 2023 tilldelades
698 637 PSU:er till 356 ledande befattningshavare, nyckelpersoner
och dvriga anstéllda inom koncernen inom ramen fér detta program.

Arsstamman den 14 maj 2024 beslutade att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram for 2024 ("LTIP 2024”), ocksa det baserat pa
PSU:er. Under 2024 har 676500 PSU:er tilldelats 424 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och &vriga anstdllda inom
koncernen.

Fér mer information om PSU-programmet, se Arsredovisningen for
2024, Not 6.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat

och finansiella stallning samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer for moderbolaget och de bolag som ingér i gruppen.

Stockholm den 13 maj 2025

Patrik Tigerschioéld
Ordférande

Ramanujam Shriram

Eola Anggard Runsten

Webcast/telefonkonferens

Yubico kommer att hélla en webbsandning/telefonkonferens den 13
maj, 2025, kl 09.00 CET. Mattias Danielsson, VD for Yubico och
Camilla Oberg, CFO fér Yubico kommer att presentera och svara pé
fragor.

Om du oOnskar delta via webcasten ga in pa foljande lank:
https://yubico.events.inderes.com/q1-report-2025

Om du oénskar delta via telefonkonferens, med mdjlighet att stélla
muntliga fragor, registrerar du dig via lanken:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5005706

Stina Ehrensvard Paul Madera

Gosta Johannesson

Finansiell kalender

Halvarsrapport januari — juni: 14 augusti, 2025
Delérsrapport januari — september: 12 november, 2025
Bokslutskommunike januari - december: 12 februari 2026

Kontakter

Mattias Danielsson
VD

+46 70 287 00 03

mattias@yubico.com

Camilla Oberg
CFO
+46 73 398 50 01

camilla.oberg@yubico.com

Alexandra Barganowski

IR & Hallbarhet

+46 72 083 27 50
alexandra.barganowski@yubico.com

Jaya Baloo

Mattias Danielsson

VD

Informationen i denna delarsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Deldrsrapporten innehéller sadan information som Yubico &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Informationen lamnades for offentliggérande den 13 februari 2025, k.
07.00 CET.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q1 R12 Helar
MSEK Not 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 2 623,1 498,9 2450,4 2 326,2
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -134,3 -96,5 -466,5 -428,7
Bruttovinst 488,7 402,4 1983,9 1897,5
Forskning och utveckling 3 -93,1 -74,3 -354,9 -336,1
Forsaljningskostnader 3 -197,8 -187,2 -846,6 -836,0
Administrationskostnader 3 -113,1 -69,1 -337,4 -293,5
Ovriga intékter och kostnader 7,9 13,4 0,2 5,6
Rorelseresultat (EBIT) 92,6 85,1 4451 437,5
Finansnetto -24.1 9,1 -8,6 24,6
Resultat fore skatt 68,5 94,1 436,5 462,1
Skatt -17,2 -20,3 -87,3 -90,4
Periodens resultat 51,3 73,8 349,2 371,7
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,59 0,86 4,05 4,32
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,58 0,84 3,93 4,20
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (milj) 86,3 86,1 86,2 86,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (milj) 88,8 87,7 88,9 88,6
Koncernens rapport 6éver totalresultat i sammandrag

1 R12 Helar
MSEK Not 2025 2024 24/25 2024
Periodens resultat 51,3 73,8 349,2 371,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet, efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska versamheter -20,0 13,4 -15,2 18,2
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser - - 2,3 2,3
Summa totalresultat 31,3 87,2 336,3 392,2

Totalt eget kapital och summa totalresultat & hanférligt till moderbolagets &gare, och det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande.
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Finansiella rapporter foris.

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 13,3 11,2 14,7
Materiella anlaggningstillgangar 75,6 60,2 82,5
Finansiella anlaggningstillgangar 8,1 6,5 71
Uppskjuten skattefordran 87,8 63,4 85,1
Summa anléaggningstillgangar 184,8 141,3 189,4
Varulager 7121 576,9 690,1
Kundfordringar 352,1 338,0 4151
Ovriga kortfristiga fordringar 120,5 90,0 90,2
Likvida medel 852,1 577,1 824,1
Summa omsattningstillgangar 2 036,8 1582,1 2019,6
SUMMA TILLGANGAR 2221,6 17234 2209,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16181 12131 1 566,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 31,7 39,0 36,5
Ovriga langfristiga skulder 6,9 - 6,9
Uppskjutna skatteskulder 6,0 2,7 6,6
Summa langfristiga skulder 44,6 41,7 50,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skkulder 14,8 27,3 15,8
Leverantorsskulder 31,0 38,3 45,2
Ovriga kortfristiga skulder 513,1 403,0 531,8
Summa kortfristiga skulder 558,8 468,6 592,7
Totala skulder 603,5 510,3 642,7
Summa eget kapital och skulder 2221,6 1723,4 2 209,0
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Koncernens rapport over fordandringar i eget kapital i sammandrag
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Koncernens utveckling
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Finansiella rapporter

31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingaende eget kapital 1 566,2 1122,8 1122,8
Periodens resultat 1,8 73,8 371,7
Omrakningsdifferenser -20,0 13,3 20,5
Summa totalresultat 31,3 87,1 392,2
Personaloptioner - varde pa anstalldas intjaning 20,5 3,2 51,2
Utgaende eget kapital 1618,1 12131 1 566,2
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Q1 R12 Helar
MSEK 2025 2024 24/25 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 68,5 94,1 436,5 462,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31,4 54 92,8 66,8
Betald inkomstskatt -54,6 -34,4 -117,1 -97,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 45,3 65,1 412,2 431,8
Forandring av varulager -35,7 -67,6 -143,7 -175,6
Férandring av kortfristiga fordringar 3,7 -105,9 -69,3 -178,8
Férandring av Kkortfristiga skulder 30,8 141,3 155,9 266,4
Kassaflode fran I1opande verksamhet 441 33,0 355,1 343,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,9 -9,5 -54,3 -60,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,7 -8,0 -19,5 -21,8
Periodens kassaflode 34,5 15,5 281,2 262,0
Likvida medel vid periodens borjan 824,1 547,3 5771 547,3
Kursdifferenser i likvida medel -6,6 14,3 -6,2 14,7
Likvida medel vid periodens slut 852,1 577,1 852,1 824,1

Ytterligare information
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Finansiella rapporter forts.

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Q1 R12 Helar
MSEK 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 331,3 272,0 12426 1183,4
Kostnad for salda varor och tjanster -129,2 -88,6 -333,4 -292,7
Bruttovinst 202,1 183,5 909,4 890,8
Forskning och utveckling -48,2 -43,8 -193,2 -188,8
Férséljningskostnader -38,9 -39,3 -204,3 -204,7
Administrationskostnader -48,0 -37,5 -172,8 -162,3
Ovriga intékter och kostnader 6,9 13,0 -1,0 5,1
Rorelseresultat (EBIT) 73,9 75,9 337,9 340,0
Finansnetto -22,9 12,2 11,8 46,9
Resultat fore skatt 51,0 88,1 349,6 386,8
Skatt pa periodens resultat -11,1 -18,4 -67,1 -74,4
Periodens resultat 39,9 69,8 282,5 312,4
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Finansiella rapporter forts.
Moderbolagets balansrédkning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4,3 6,5 4,9
Materiella anlaggningstillgangar 25,9 18,8 25,6
Andelar i koncernforetag 53,0 0,3 37,6
Fordringar hos koncernféretag - 140,7 -
Ovriga finansiella tillgangar 6,0 4,2 4.8
Uppskjuten skattefordran BIlES 47,6 50,4
Summa anlaggningstillgangar 140,7 217,9 123,3
Varulager 543,4 397,7 541,6
Kundfordringar 109,6 86,0 76,1
Fordringar hos koncernféretag 64,1 105,5 32,0
Ovriga kortfristiga fordringar 40,4 36,1 31,8
Likvida medel 754,2 522,2 746,9
Summa omsattningstillgangar 1511,6 1147,5 1428,5
SUMMA TILLGANGAR 1652,3 1 365,5 1551,7
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 215,7 215,3 215,7
Fritt eget kapital 1241,0 888,1 1180,5
Summa eget kapital 1 456,7 1103,4 1 396,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 22,8 -
Ovriga langfristiga skulder 87 - 5,8
Summa langfristiga skulder 57 22,8 5,8
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 13,0 -
Leverantorsskulder 25,5 221 35,4
Skulder till koncernforetag 105,7 81,4 3,9
Ovriga kortfristiga skulder 58,7 122,9 110,5
Summa omséttningstillgangar 189,9 239,4 149,8
Totala skulder 195,6 262,1 155,5
Summa eget kapital och skulder 1652,3 1 365,5 1 551,7

Ytterligare information
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Finansiella rapporter Ytterligare information

Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget Yubico AB
("Yubico"), med organisationsnummer 559278-6668, och dess
dotterbolag. Yubico ar ett globalt cybersékerhetsforetag vars affarsidé
ar att goéra internet sadkrare fér alla. Verksamheten ska bedriva
cybersékerhet och tillhandahédlla s&kerhetsprodukter och tjénster
kopplade till autentisering och annan dérmed férknippad verksamhet.
Adressen till huvudkontoret &r Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm.

Denna delarsrapport i sammandrag har upprattats i enlighet med IAS
34 "Delarsrapportering” med vissa ytterligare upplysningar i enlighet
med arsredovisningslagen.

Moderbolagets delarsrapport har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) 9 kap "Delarsrapport" och
standarden RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges i not 2 i Yubico’s arsredovisning fr 2024.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen goér
uppskattningar for redovisningsdndamal. Dessa uppskattningar och
antaganden &ar baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som beddms som rimliga under rddande omsténdigheter. Det faktiska
utfallet kan avvika fran uppskattningarna om uppskattningarna eller
omsténdigheterna andras.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvéarde, vilket beddéms vara en rimlig approximation av
verkligt vérde.

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstéllda i svenska
kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor ("MKR"), om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Upplysningar i enlighet med
IAS 34.16A lamnas i de finansiella rapporterna, noterna och &vriga
delar av denna delarsrapport.
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna /oris.

Not 2. Nettoomsattning

Q1 R12 Helar

MSEK 2025 2024 24/25 2024
Amerika 447 1 362,1 1662,1 15771
EMEA 142,4 101,2 631,5 590,3
Asien-Stillahavsregionen 3315 35,6 156,8 158,9
Summa 623,1 498,9 2 450,5 2 263,2
Q1 R12 Helar

MSEK 2025 2024 24/25 2024
Licensforsaljning 543,5 4423 2165,5 2 064,3
Prenumerationer 79,6 56,5 284,9 261,9
Summa 623,1 498,9 24504 2 326,2

Vid licensforséljning ar prestationsatagandet uppfyllt vid tidpunkten for leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Vid prenumerationsforséljning konsumeras
sakerhetslésningen av kunden genom kontinuerlig tillgang till sékerhetstjansten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens och anvandning av hardvaran
under avtalsperioden. Féljaktligen redovisas intékten linjart éver avtalsperioden.

Not 3. Personalkostnader koncernen

Q1 R12 Helar
MSEK 2025 2024 24/25 2024
Kostnad for salda varor och tjanster 30,9 25,0 107,6 101,7
Forskning och utveckling 86,7 66,7 319,4 299,4
Forsaljningskostnader {5585 135,9 621,1 601,5
Administrationskostnader 82,7 41,7 220,0 179,0
Summa 355,8 269,3 1268,2 1181,7
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Kvartalssiffror

Detta avsnitt inkluderar vissa alternativa nyckeltal (APM) som inte &r definierade enligt IFRS. Dessa anvands av Yubico eftersom Yubico anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information for investerare och andra intressenter for att utvardera Yubicos finansiella prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, &r de inte alltid

Perioden i sammandrag

VD-ord

Koncernens utveckling

fvrig information

jamférbara med liknande méatt som anvénds av andra foretag. Dessa matt bor darfor inte betraktas som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.

Finansiella rapporter

MSEK Q1 2025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q1 2024 Q4 2023 Q3 2023 Q2 2023 Q12023
Nettoomsattning 623,1 623,0 589,9 614,4 498,9 555,3 407,3 450,8 413,8
Nettoomsattningstillvaxt (%) 24,9 12,2 44,8 36,3 20,6 19,5 4,2 23,1 25,6
Nettoomsattningstillvaxt (valutajusterad) (%) 22,4 11,2 49,0 34,7 20,6 18,0 1,6 16,1 16,1
Omsattning fran prenumerationer 79,6 74,3 71,2 59,8 56,5 73,9 58,5 58,5 47,2
Andel av nettoomsattningen som utgors av prenumerationer (%) 12,8 11,9 12,1 9,7 11,3 13,3 14,4 13,0 11,4
Bruttovinst 488,7 524,3 478,0 4934 402,4 432,1 333,2 363,0 330,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) 92,6 110,9 110,7 130,8 85,1 84,2 16,1 97,3 68,3
Rorelseresultat (EBIT) 92,6 110,9 110,7 130,8 85,1 90,9 -77,7 97,3 68,3
Periodens resultat 519 113,1 81,2 103,6 73,8 75,3 -70,7 75,2 50,8
Bruttomarginal (%) 78,4 84,1 81,0 80,3 80,7 77,8 81,8 80,5 79,8
Justerad EBIT-marginal (%) 14,9 17,8 18,8 21,3 17,0 15,2 4,0 21,6 16,5
EBIT-marginal (%) 14,9 17,8 18,8 21,3 17,0 16,4 -19,1 21,6 16,5
Nettokassa 805,5 771,9 676,1 618,5 510,8 473,3 496,9 323,9 345,5
Orderingang 523,8 7713 609,7 672,6 578,9 684,1 399,6 406,4 350,0
Okning i orderingang (%) -9,5 12,8 52,6 65,5 65,4 83,5 19,4 -29,0 14,9
Okning i orderingang (valutajusterad) (%) -10,7 11,5 58,5 62,8 65,9 83,2 19,8 -34,9 3,0
Orderingang fran prenumerationer 58,3 146,0 89,3 142,2 104,1 129,2 57,9 60,0 27,0
Andel prenumerationer av total orderingang (%) 11,1 18,9 14,6 21,1 18,0 18,9 14,5 14,8 7,7
ARR 345,7 3241 292,7 287,6 2771 286,5 255,3 242,8 219,3

Ytterligare information
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Omeséttning fran
prenumerationer

Definition

Nettoomséttning hanforlig till prenumerationer.

Koncernens utveckling

fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Syfte
Ge forstaelse for omfattningen av intakter fran prenumerationer.

Andel av omséttningen som
utgdrs av prenumerationer

Omeséttning fran prenumerationer i forhallande till nettoomséattningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i férhallande till nettoomséattning.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig tillvéxt i nettoomséttning.

Nyckeltalet anvénds for att méata bolagets nettoomsattningstillvaxt.

Nettoomséttningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomséttningstillvéxt justerad for forandringar i utlandska valutakurser.

Nyckeltalet anvénds for att méata jdmforbar nettoomséattningstillvaxt exklusive effekter av
omrékning till utldndsk valuta.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomséttningen.

Nyckeltalet &r ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér
olika perioder jamfors). Bruttomarginalen &r en indikator pa bolagets I6nsamhet fran
karnverksamheten samt hjalper till att bedéma effektiviteten i produktions- och leveranskedjan.

Jamfoérelsestérande poster

En transaktion eller handelse som har en vésentlig inverkan pa foretagets resultat
och som inte férvantas terkomma regelbundet i framtiden.

Syftet med att identifiera och redovisa jamférelsestérande poster ar att ge investerare och andra
anvandare av de finansiella rapporterna en tydligare bild av féretagets underliggande resultat,
genom att sarskilja effekterna av handelser som inte &r representativa for den normala
verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattning justerat for for
jAmforelsestdérande poster .

Mattet ar ett komplement till justerad EBIT (Rérelseresultat) som endast anger férandringen i
absoluta tal (nar olika perioder jamfors). Justerad EBIT-marginal anvands for att ge en forstéelse for
koncernens 6vergripande I6nsamhet, rensat for jamforelsestérande poster.

EBIT-marginal EBIT i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet &r ett komplement till EBIT, som endast anger férandringen i absoluta tal (ndr olika
perioder jamfors). EBIT-marginal anvands for att ge en forstaelse fér koncernens dvergripande
I6nsamhet.

Nettokassa Likvida medel minskade med rantebarande skulder Nyckeltalet anvands for att bedéma bolagets férmaga att moéta sina finansiella dtaganden och
skuldséttningsgrad.

Orderingang Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvands for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran
prenumerationer

Totala vérdet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden.

Nyckeltalet anvénds for att analysera den forvantade volymen av framtida intakter fran
prenumerationer.

Andel prenumerationer av total
orderingang

Orderingang som utgors av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstéelse for forhallandet mellan orderingdng som utgérs av
prenumerationer och totala orderingéang.

Aterkommande intékter,
arsvéarde (ARR)

Totalt kontraktsvarde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut,
exklusive engéngsavgifter, delat pa avtalets 16ptid omréknat baserat pa den
genomsnittliga valutakursen pé en rullande tolvméanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det ar viktigt for att forstd forvantade arliga intakter frén
prenumeranter.
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Finansiella rapporter

Q1 R12 Helar

MSEK 2025 2024 24/25 2024
Bruttoresultat och bruttomarginal
Nettoomsattning 623,1 498,9 2 450,4 2326,2
Kostnad for salda varor och tjanster -134,3 -96,5 -466,5 -428,7
Bruttovinst 488,7 402,4 1983,9 1897,5
Dividerat med Nettoomséttning 623,1 498,9 24504 2326,2
Bruttomarginal 78,4% 80,7% 81,0% 81,6%
EBIT-marginal
Rérelseresultat (EBIT) 92,6 85,1 4451 437,5
Dividerat med Nettoomsattning 623,1 498,9 2450,4 2 326,2
EBIT-marginal 14,9% 17,0% 18,2% 18,8%
Nettoomsiittningstillvédxt (valutajusterad)
Total Nettoomsattningstillvaxt 124,2

varav forandringar i valutakurser 10,0

varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser 114,2
Total Nettoomsattningstillvaxt 24,9%

varav forandringar i valutakurser 2,5%

varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser 22,4%

1) Justerat for transaktionsrelaterade kostnader hanférliga till samgaendet mellan ACQ och Yubico. For vidare information, se Arsredovisningen 2023

Ytterligare information
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Avstamning av alternativa nyckeltal /oris.

Perioden i sammandrag
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Koncernens utveckling

fvrig information

Finansiella rapporter

31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Nettokassa
Kassa och bank 852,1 5771 8241
Langfristiga rantebarande skulder -31,7 -39,0 -36,5
Kortfristiga rantebarande skkulder -14,8 -27,3 -15,8
Nettokassa 805,5 510,8 771,9

Ytterligare information
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Yubico | korthet

Yubico &r ett globalt cybersakerhetsféretag som
mellan 2020 och 2024 uppvisat en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt (“CAGR”) om 40 procent.
Genom sin karnprodukt och uppfinning, YubiKey,
I6ser Yubico det framsta cybersakerhetsproblemet
- anvandning av stulna identiteter. Dessa orsakar 8
av 10 cybersédkerhetsintrang, ofta genom sa kallade
natfiskeattacker.

YubiKey &ar en nyckel fér multi-faktorautentisering
(MFA) som sakerstéller att endast auktoriserade
anvéndare har tillgang till kansliga konton och
system. Autentiserings-lésningen omfattar en
betydande portfélj av egen-utvecklade teknologier.

Hittills har YubiKeys sélts och distribuerats till 6ver
160 lander over hela varlden. Yubicos kunder
inkluderar foretag inom teknologisektorn, finans,

Perioden i sammandrag VD-ord

tillverkning och detaljhandel samt myndigheter och
ovrig offentlig sektor, med kunder som Amazon,
Google, Microsoft och delstaten Washington som
anvander YubiKeys for att skydda personal och
kanslig information fran cyberattacker.

YubiKeys har historiskt sett bara salts med en evig
licens, vilket givit kunderna réatt till produkten under
hela dess livstid. Sedan 2020 erbjuder Yubico dven
en prenumerationsbaserad modell, Yubikey as a
Service,, dar Yubico tar ett storre helhetsansvar och
behaller 4gandet av hardvaran.

Yubico har sitt huvudkontor i Stockholm och Santa
Clara, Kalifornien med tillverkning i bade USA och
Sverige. Bolaget handlas pd Nasdaq Stockholm
sedan 5 december 2024.

Tre strategiska fokusomraden for att driva var vision

¢ Expansion till nya marknader

Expandera

* Global kanalmodell

Forenkla « Leverans fran order till dorr

Utveckla

¢ Fordjupade kundrelationer i befintlig kundbas
* Strategiska partnerskap inom go-to-market

» Optimera leveransprocesser och férenkla implementering och anvéndning

« Utforska affarsmajligheter i angransande omraden for att stotta hela digitala kundlivscykeln
» B2B2C and B2G2C - Bygga skalbara enterprise-to-enterpriser-ldsningar for vidareférséljningar

Koncernens utveckling

fvrig information

Vision
Sakrare internet for alla

Mission
Skydda din digitala identitet

Finansiella mal'

25
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Genomsnittlig arlig EBIT-marginal

tillvéxt av nettoomsaéttning

1) Faststalldes 2024 och géller fér de kommande fem &ren

Finansiella rapporter

Ytterligare information

Forsaljningskanaler

¢ Direktforsaljning

e E-handel

¢ Distributionspartners:

distributérer och
aterforsaljare

Tva affarsmodeller

¢ Perpetualmodellen: Intékter
och kostnader vid leverans.

e Prenumerationsmodellen:
Intakter 6ver 3-5 ar och
merparten av kostnaden
under forsta aret

Produktion och FoU

¢ Anpasshingsbar produktion i
Sverige med programmering

i Sverige och USA

Egen utveckling och

utvecklingssamarbeten med

edande teknikféretag

Utdelningspolicy

Inom 6verskadlig framtid kommer
Yubico primart anvianda det egna
kassaflédet for att investera i fortsatt
tillvaxt.
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Yubico AB

Gavlegatan 22
SE-113 30 Stockholm
Sweden

+46 8 411 30 00
www.yubico.com

Org.nr 559278-6668

https://www.linkedin.com/company/yubico/

https://www.facebook.com/yubico/

X 3 B

https://www.twitter.com/yubico/

https://www.instagram.com/yubico/
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