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Prenumerationstillvaxt skapar stabilitet under ett svagare kvartal

Kvartalet paverkades av att flera storre affarer férsenades, vilket
ledde till lagre orderingdng och nettoomsattning an vantat. Prenu-
merationer 6kade med 22 procent och starker de aterkommande
intdkterna. Pagaende investeringar positionerar foretaget for
langsiktig hallbar tillvaxt.

Tredje kvartalet Q3 jan-sep R12 Helar
I . . MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024

¢ Nettoomséattningen mllnskade n'Ted"—7,2 procent till 547,5 (589,9) .MSEK, varav Nettoomsatining EATIS 589.9 72 1669.6 1703.2 20 22926 273262
0,1 procent var underliggande tillvéxt och -7,3 procent var negativ valutaeffekt varav prenumerationsomséttning, % 15,8 12,1 14,7 11,0 13,9 1,3

¢ Omséttningen frAn prenumerationer ékade med 21,8 procent och uppgick till Bruttovinst 430,2 478,0  -10,0 13134 13738 44 18372 18975
86,7 (71,2) MSEK, motsvarande 15,8 (12,1) procent av nettoomséattningen Bruttomarginal, % 78,6 810 78,7 807 80,1 816

’ ’ ’ ’ ’ Rorelseresultat (EBIT) 79,6 110,7 -28,1 193,4 326,5 -40,8 304,3 437,5

¢ EBIT uppgick till 79,6 (110,7) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa 14,5 EBIT-marginal, % 14,5 18,8 11,6 19,2 13,3 18,8
(18,8) procent Periodens resultat 64,2 81,2 -20,9 124,4 258,6 -51,9 237,5 371,7
Resultat per aktie, fore utspadning 0,74 0,94 -21,2 1,44 3,00 -52,0 2,75 4,32

e Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 0,74 (0,91) kronor Resultat per aktie, efter utspadning 0,74 0,91 -194 1,41 2,92 -51,8 2,68 4,20
. Nettokassa 835,7 676,1 23,6 835,7 676,1 23,6 771,9
Januari-september Orderingang 504,2 609,7 -17,3 1649,9 18612  -11,4 24212 2632,6
¢ Nettoomsattningen minskade med -2,0 procent till 1 669,6 (1 703,2) MSEK, varav orderingang prenumerationer, % 17,1 14,6 20,9 18,0 20,3 18,3
varav 2,7 procent var underliggande férandring och -4,7 procent var negativ ARR 386,2 292,71 32,0 386,2 292,7 32,0 324,1

valutaeffekt

e Omséttningen fran prenumerationer 6kade med 30,9 procent uppgick till 245,5
(187,6) MSEK, motsvarande 14,7 (11,0) procent av nettoomséttningen

e EBIT uppgick till 193,4 (326,5) MSEK, motsvarande en EBIT marginal pa 11,6 . 7 2 V 3 2 0 V I 4 5 y
(19,2) procent ’ (s} ’ (s} ’ (0]

¢ Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 1,41 (2,92) kronor e . . . o e w .
Tillvaxt i nettoomsattningen Tillvaxt i ARR Rorelsemarginal (EBIT)
Viktiga handelser efter kvartalets utgang

¢ Den 23 oktober offentliggjordes preliminara siffror for orderingéang,
nettoomsattning och EBIT f6r Q3 2025 som bekréftas i denna rapport
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Q3 2025: Fordrojning i stora ordrar, underliggande affar fortsatt stark

Utmanande kvartal med svagare orderingang

Orderingdngen och nettoomsattningen motsvarade inte véra
forvantningar i det tredje kvartalet. Orderingdngen minskade med -17
procent jamfért med samma period forra aret till 504 MSEK, varav -9
procent var underliggande tillvaxt och -8 var negativ valutaeffekt.
Nettoomséttningen sjonk med -7 procent till 547 MSEK, beroende pa
valutaaffekter, da underliggande omsattning var oférandrad jamfort
med forra ret. EBIT uppgick till 80 MSEK, vilket motsvarar en marginal
p& 15 procent. Prenumerationsomsattningen 6kade med 22 procent
till 87 MSEK, motsvarande 16 procent av nettoomséttningen. Kvartalet
préglades av en hég andel mindre och medelstora ordrar. Yubicos
pagéende expansion till nya geografiska marknader, forséljnings-
kanaler och kundsegment har tagit langre tid att genomféra &n véantat,
vilket har bidragit till en mer ddmpad orderutveckling.

Balans mellan kortsiktig utveckling och langsiktig tillvaxt

Under 2025 har vi vidareutvecklat var expansion till nya geografiska
marknader och forsaljningskanaler for att starka grunden for 1angsiktig
tillvaxt. Vi dppnar inom kort ett tredje kontor, nu i Singapore, och har
dessutom utvecklat online- och distributionspartnerskap. Dessa
initiativ lagger grunden for framtida tillvaxt, aven om det kommer ta tid
innan den fulla effekten syns i vart resultat. Vi har sett att flera av vara
kunder, sérskilt inom den amerikanska publika sektorn, skjuter upp
storre investeringsbeslut, dven om intresset for vara produkter ar
fortsatt hogt. Vi intensifierar vart arbete med att driva dessa
férsédljningsprocesser, som ofta syftar till att skydda hela
organisationen med YubiKeys. Vi &r alltjamt évertygade om behovet av
natfiskeresistent, hardvarubaserad autentisering, séarskilt inom high-
tech, finansiella tjanster och offentlig sektor, men pa sikt for alla som
behdver skydda digitala identititer.

Investeringar i innovation och nasta generations sékerhet

Yubico fortsatter att investera i innovation for att starka sin
konkurrenskraft och behalla sin ledande roll inom séker autentisering.
Utvecklingen av né&sta generations YubiKey-firmware med utékad
funktionalitet, anvandbarhet och hogsta sékerhet gar enligt plan.

Yubico utvecklar samtidigt sin plattform sa att vi kan hjélpa vara kunder
att skydda digitala identiteter, inte enbart s&kra inloggning. Den
pagéende globala 6vergangen till passkeys, &r en standard som
Yubico var me och skapade och fortsatt driver utvecklingen av.
Passkeys ér digitala nycklar som skyddas av den sakerhet som finns
inbyggd i moderna enheter, vilket gér dem bade enklare och sékrare
an traditionella I6senord. Genom att bidra till den utvecklingen
sakerstéller Yubico att var hardvara fortsatt spelar en central roll for
hur manniskor far saker tillgang till digitala tjanster. Fér kunderna
betyder det en enkel, pdlitig lésning som fungerar for
multifaktorautentisering och I16senordsfri inloggning.

Vi investerar i teknik som kommer att forma framtiden for séker
inloggning, med kvantresistent kryptering for autentiserting och sakra
transaktioner och fér att moéta o6kade regulatoriska krav inom
samhaliskritiska sektorer. Genom dessa initiativ starker vi Yubicos
tekniska ledarskap och ser till att vara Iosningar fortsétter moéta
kundernas langsiktiga behov av skalbar och tillforlitlig sékerhet.

Fran insikt till handling

Under Cyber Security Awareness Month lanserade vi var Global State
of Authentication-undersékning fér 2025. Den visade att manga
Overskattar sina cybersékerhetsvanor, sarskilt nar det géller 16senord
och multifaktorautentisering (MFA). Oron foér Al-relaterade hot okar,
samtidigt som fortroendet for hardvarubaserad autentisering vaxer.
For att mota denna efterfrdgan och stédja vart uppdrag att gora
internet sékrare for alla, finns YubiKeys nu tillgadngliga i 350 Best Buy-
butiker, en av USA:s storsta elektronikaterforsaljare. Tidigare har
YubiKeys endast funnits att kdpa online via Best Buys e-handel.
Yubicos partnerskap med Best Buy gor det enklare for fler att enkelt fa
tillgang till verktyg som 6kar deras sakerhet online.

Utsikter framat: Bygger for hallbar tillvaxt

Trots osdkerhet p& kort sikt och fordréjda inkbpsprocesser ar vi fortsatt
Overtygade om den langsiktiga tillvaxten for natfiskeresistent
autentisering, drivet av ett 6kat antal cyberhot, globala regelverk,
digital transformation och en vaxande medvetenhet om behovet att
skydda digitala identiteter. Vart fokus pé varldens ledande féretag och
organisationer, en effektiv saljkar och kontinuerlig innovation gor att vi
ar val positionerade att hantera kortsiktiga svédngningar samtidigt som
vi bygger hallbar och lénsam tillvaxt. Fokuset pa aterkommande
intakter, teknologiskt ledarskap och operativ effektivitet kvarstar
ofdrandrat. Den 14 augusti beslutade styrelsen att anvanda sitt mandat
for ett aktiedterkbpsprogram, och sedan dess har Yubico aterkopt
cirka 654 000 aktier. Atgarden visar var tilltro till Yubicos langsiktiga
potential och vart fokus pa att skapa bestdende véarde for aktiedgarna.
Vi har stort fortroende for vart team och var strategi. Under var
investerardag den 19 november kommer vi att presentera hur vi
fortsatter att skapa varde for kunder, partners och aktiedgare.

wd &

Mattias Danielsson, VD och koncernchef



https://resources.yubico.com/53ZDUYE6/at/p88p3wptgxjm77bbqkjrjbvf/Yubico_2025_Global_State_of_Authentication_Report-EN.pdf?format=pdf
https://resources.yubico.com/53ZDUYE6/at/p88p3wptgxjm77bbqkjrjbvf/Yubico_2025_Global_State_of_Authentication_Report-EN.pdf?format=pdf
https://www.bestbuy.com/
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Juli-september

Nettoomsattningen minskade med -7,2 procent till 547,5 (589,9) MSEK
under det tredje kvartalet, varav 0,1 procent var underliggande tillvaxt
och -7,3 procent avser negativ valutaeffekt. Prenumerations-
omsattningen 6kade med 21,8 procent under samma period, och
uppgick till 86,7 (71,2) MSEK motsvarande 15,8 (12,1) procent av
nettoomséttningen. Okningen av prenumerationer fortsatter att stirka
vara aterkommande intékter. Den totala nettoomsattningen
paverkades av forsenade avslut av storre affarer. Nettoomsattningen
dominerades fortsatt av Amerika, med 64,5 (66,8) procent fran
regionen. EMEA stod for 25,1 (24,4) procent av nettoomsattningen,
vilket visar viss aterhamtning , med stéd av nya kundavtal efter ett
svagare forsta halvar. Vi ser framforallt tillvaxt i Benelux, Polen och
Spanien. Den ekonomiska aktiviteten har &nnu inte helt dterhamtat sig
i alla regioner. APJ stod for 10,4 (8,8) procent av nettoomsattningen, vi
sag framforallt tillvaxt i Indien under kvartalet.

Januari-september

Nettoomséattningen minskade med -2,0 procent till 1 669,6
(1 708,2) MSEK, varav 2,7 procent var underliggande tillvaxt och 4,7
procent var negativ valutaeffekt. Prenumerationsomsattningen var
14,7 (11,0) procent av nettoomsattningen.

Bruttoresultat

Juli-September

Bruttoresultatet minskade med -10,0 procent till 430,2 (478,0) MSEK,
motsvarande en bruttomarginal pa 78,6 (81,0) procent. L&gre
nettoomsattning i kombination med valutakurseffekter paverkade
bruttomarginalen negativt.

Januari-september
Bruttoresultatet minskade med -4,4 procent till 1 313,4 (1 373,8)
MSEK, vilket motsvarar en bruttomarginal om 78,7 (80,7) procent.
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Rorelseresultat

Juli-september

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 79,6 (110,7) MSEK, motsvarande
en EBIT-marginal pa 14,5 (18,8) procent. Totala kostnader for forskning
och utveckling uppgick till 71,9 (83,6) MSEK under kvartalet.
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till 202,1 (198,0)
MSEK. De administrativa kostnaderna uppgick till 77,6 (74,9) MSEK.
Orealiserade valutaeffekter paverkade resultatet med netto 0,3 (-9,3)
MSEK. Dessa redovisas under Ovriga intikter och kostnader i
resultatrakningen.

Kostnads®kningen under kvartalet drevs framst av hégre personal-
kostnader, vilket speglar foretagets fortsatta expansion, sérskilt inom
férsaljningsorganisationen. Antalet anstéllda uppgick till 536 (474) vid
utgangen av det tredje kvartalet, en 6kning med 13,1 procent jamfort
med féregaende ar. Personalkostnaderna paverkades delvis av att den
amerikanska dollarn forsvagats, vilket resulterade i en minskning med
-4,1 procent. Totalt redovisade kostnader for LTIP-programmen
uppgick till 29,5 (23,2) MSEK, vilka ingdr i personalkostnader. Utover
personalkostnaderna bidrog investeringar i marknadsféring och andra
omkostnader till den totala kostnadsdkningen som syftar till bade
kortsiktig efterfragan och foretagets langsiktiga tillvéxtstrategi.

Januari-september

EBIT uppgick till 193,4 (326,5) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal
pa 11,6 (19,2) procent. Kostnaden foér LTIP-programmen uppgick till
76,3 (37,8) MSEK for aret.

Resultat efter skatt och vinst per aktie

Juli-september

Nettoresultatet uppgick till 64,2 (81,2) MSEK. Finansnettot uppgick till
2,7 (1,9) MSEK och paverkades av orealiserade valutaeffekter om -2.3
MSEK relaterat till likvida medel i USD i moderbolaget. Den effektiva
skatten for kvartalet var 22,0 (27,9) procent. Vinst per aktie efter
utspédning uppgick till 0,74 (0,91) kronor.

fvrig information
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Januari-september
Nettoresultatet uppgick till 124,4 (258,6) MSEK. Vinst per aktie efter
utspédning uppgick till 1,41 kronor (2,92).

Nettoomsattning, per kvartal och rullande 12 manader, MSEK
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Orderingang

Juli-september

Orderingdngen minskade med -17,3 procent under kvartalet och
uppgick till 504,2 (609,7) MSEK, varav -9,3 var underliggande
férandring och -8,0 procent var negativ valutaeffekt. Nedgangen
jamfort med foregdende &r berodde framst pa farre stora
perpetualaffarer under kvartalet. Utfallet kan jamforas med ett mycket
starkt Q3 2024, som inkluderade flera stora avtal med féretag och inom
offentlig sektor. Minskningen i den totala orderingédngen var tydligast i
Amerika, dar vi sdg en forsening i stora ordrar, medan EMEA och APJ
visade tillvéxt, men storleken p& ordrar var mindre.

Orderingangen fran prenumerationer uppgick till 86,5 (89,3) MSEK, en
minskning med -3,2 procent och motsvarande en hdgre andel av den
totala orderingangen pa 17,1 (14,6) procent. Férnyelser stod for 42,8
MSEK. Prenumerationsvolymen ¢kade tack vare fler afféarer, frdmst
mindre avtal men &ven ett antal medelstora. Aven om antalet stérre
prenumerationsaffarer var farre an féregaende ar, visar den totala
aktiviteten pa en bredare tillampning inom flera sektorer, inklusive
high-tech, finans och offentlig sektor. Detta tyder pd ett fortsatt starkt
strategiskt momentum for vart erbjudande med &aterkommande
intékter.

Januari-september

Orderingdngen minskade med -11,4 procent till 1 649,9 (1 861,2)
MSEK, varav -5,2 var underliggande tillvdxt och -6,2 procent var
negativ valutaeffekt. Orderingdngen av prenumerationer uppgick till
345,6 (335,6) MSEK, motsvarande 20,9 (18,0) procent av
orderingangen. 94,9 MSEK avsag férnyade avtal.

VD-ord Koncernens utveckling

Arliga aterkommande intakter, ARR

Juli-september

ARR 6kade med 32,0 procent jamfort med foregdende ar och uppgick
till 386,2 (292,7) MSEK vid periodens slut. Fran Q2 till Q3 minskade
ARR med -2,1 procent till 386,2 (394,4) MSEK, varav 0,1 procent var
underliggande tillvéxt och -2,2 procent avser negativ valutaeffekt.

Kassafléde och finansiell stallning

Juli-september

Kassaflodet frdn den I0pande verksamheten under kvartalet uppgick
till 36,2 (67,6) MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapital uppgick till
-69,4 (-74,5) MSEK. Lagret o©kade i absoluta tal, med en
kassaflédespaverkan om -70,2 (-38,1) MSEK. Lagret som andel av
rullande 12-manadersforséljning dkade till 33,1 procent, jamfért med
29,5 procent i Q2.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -9,3 (1,1)
MSEK, inklusive investeringar i maskiner och utrustning om -1,4 MSEK
och aktivering av utvecklingsprojekt om -6,3 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -92,2 (-8,0)
MSEK, varav -88,3 MSEK avser aterkdp av egna aktier och -3,9 MSEK
avser amortering av leasingskulder. Totala rantebdrande skulder vid
periodens utgadng uppgick till 39,0 (51,5 MSEK, varav totala
leasingskulder uppgick till 39,0 (22,2) MSEK.

Januari-september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick
till 203,6 (215,8) MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapitalet uppgick
till 10,4 (-107,5) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -25,8 (-19,5) MSEK. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till netto -102,0 (-22,5) MSEK. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 874,7 (727,6) MSEK. Nettokassan vid
periodens slut uppgick till 835,7 (676,1) MSEK.

fvrig information

Finansiella rapporter

Ytterligare information

Orderingang per kvartal, MSEK
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Viktiga handelser under kvartalet
Inga viktiga handelser under kvartalet.

Hallbarhet

Yubico har atagit sig att verka for transparens och ansvarstagande i
héllbarhetsarbetet. Foretagets Overgripande vision &r att géra saker
inloggning enkel och tillgénglig fér alla. Ur ett samhéallsperspektiv &r IT-
sékerhet avgorande for att sdkerstalla sdker kommunikation och for att
skydda kunder, medborgare och i férlangningen demokratier. Vi
fortsétter att Gvervaka regelverket, inklusive CSRD, och vidtar atgarder
for att anpassa var rapportering i enlighet med detta dar det &r relevant
for oss som foretag. Yubico lever upp till FN:s mal fér hallbar utveckling
(SDG) nr 9 genom att stédja en motstandskraftig infrastruktur och SDG
nr 16 genom att stddja effektiva, ansvarsfulla och transparenta
institutioner och allmanhetens tillgang till information. Foér mer
detaljerad information om vart hallbarhetsarbete, se arsredovisningen
for 2024.

Anstallda
Antalet anstéllda i Yubico-koncernen var vid periodens slut 536 (474).

Riskhantering

Yubico arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera och hantera
risker i olika system och processer. Riskanalyser genomfors 16pande
avseende normal verksamhet och i samband med aktiviteter som
ligger utanfér Yubicos ordinarie kvalitetssystem. Risk- och
osdkerhetsfaktorerna fér koncernen och moderbolaget, inklusive
affarsméssiga och finansiella risker, beskrivs i &rsredovisningen for
akenskapsaret 2024. Den senaste tidens 6kade geopolitiska oro och
osékerhet kring nya tullar har en begrénsad direkt paverkan pa
verksamheten, eftersom Yubico har lokal tillverkning i Sverige och
USA, och vardeskapandet till stor del sker efter produktionen d&
nycklarna programmeras.

VD-ord Koncernens utveckling

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden juli-september uppgick
till 260,0 (289,8) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 64,5 (96,4)
MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 763,6 (663,1)
MSEK. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid kvartalets slut till
165 (139).

Agande i aktien
Yubico AB handlas pa Nasdaq Stockholm under tickern YUBICO.

Per den 30 september 2025 var antalet emitterade aktier 87 291 882,
varav 86 426 882 var stamaktier och 865 000 var C-aktier. C-aktierna
emitterades for att s@kerstélla leverans av aktier till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 ("LTI 2025”). Sadana C-
aktier ska vara inlésenbara och, efter beslut av styrelsen,
omvandlingsbara till stamaktier i Yubico.

Den 14 augusti beslutade styrelsen att utnyttja bolagsstdmmans
mandat att aterkdpa egna aktier upp till 200 MSEK. Under kvartalet har
Yubico aterkdpt 654 728 egna aktier (motsvarande 0,75% av totalt
antal emitterade aktier) till ett anskaffningsvdrde om 88,3 MSEK.
Paverkan av resultat per aktie ar férsumbar.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman den 13 maj 2025 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram  for 2025 ("LTIP  2025”), baserat pa
prestationsbaserade aktierdtter ("PSU:er”). Det maximala antalet
PSU:er som kan tilldelas ar 780 000. Varje intjanad PSU ska ge
innehavaren ratt att erhdlla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arligen
under en tredrsperiod. Intjaning av PSU:er éar villkorad av tva
prestationsvillkor och fortsatt anstélining inom koncernen.
Prestationsvillkoren omfattar bolagets omséttningstillvéxt och EBIT-
marginal for respektive prestationsperiod, motsvarande
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027.

dvrig information
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Under 2025 har 633917 PSU:er tilldelats 452 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstdllda inom
koncernen.

Yubico har tva ytterligare langsiktiga incitamentsprogram, LTI 2023,
som godkandes av den extra bolagsstdmman den 19 september 2023,
och LTI 2024, som godkandes av arsstdmman den 14 maj 2024. For
mer information om PSU-programmen, se arsredovisningen fér 2024,
avsnitt "Yubicos aktie och dgare” samt Not 6.

Investerardag

Yubico kommer att hélla en investerardag den 19 november 2025 i
Stockholm, med mdjlighet att delta pa distans. Mer information samt
registreringslank finns pa:
https://investors.yubico.com/en/investors/investor-day-2025/

Valberedningen

Valberedningen infér Yubicos &rsstimma 2026 har utsetts. Enligt
géllande valberedningsinstruktion ska Yubicos valberedning besta av
fyra ledamoter utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare.

Valberedningen har féljande sammansattning:

e  Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB
e Patricia Hedelius, utsedd av AMF Tjéanstepension och Fonder
e  Stina Ehrensvérd, som representerar sig sjalv

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden

Valberedningen representerar tillsammans 44,87 procent av résterna i
bolaget. Arsstamma i Yubico hélls den 5 maj 2026.


https://investors.yubico.com/en/investors/investor-day-2025/
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer for moderbolaget och de bolag som ingér i gruppen.

Stockholm den 12 november 2025

Patrik Tigerschioéld Ramanujam Shriram
Ordférande

Eola Anggard Runsten

Webcast/telefonkonferens

Yubico kommer att hélla en webbsandning/telefonkonferens den 12
november, 2025, kl 09.00 CET. Mattias Danielsson, VD for Yubico och
Snejana Koleva, CFO fér Yubico kommer att presentera och svara pa
fragor.

Om du oOnskar delta via webcasten ga in pa foljande lank:
https://yubico.events.inderes.com/g3-report-2025

Om du oénskar delta via telefonkonferens, med mdjlighet att stélla
muntliga fragor, registrerar du dig via lanken:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5004606

Stina Ehrensvard Paul Madera

Gosta Johannesson

Finansiell kalender

Investerardag: 19 november 2025

Bokslutskommuniké januari — december: 12 februari 2026
Delérsrapport januari — mars: 13 maj, 2026

Arsstamma: 5 maj, 2026

Halvarsrapport januari — juni: 6 augusti, 2026
Delarsrapport januari — september: 5 november, 2026
Bokslutskommuniké januari - december: 11 februari 2027

Kontakter
Mattias Danielsson
VD

mattias@yubico.com
Snejana Koleva

CFO
snejana.koleva@yubico.com
Alexandra Barganowski

Investor Relations & Hallbarhet
alexandra.barganowski@yubico.com

Jaya Baloo

Mattias Danielsson
VD

Delérsrapporten innehéller sadan information som Yubico &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Informationen lamnades for offentliggérande den 12 november 2025,
kl. 07.00 CET.


https://yubico.events.inderes.com/q3-report-2025
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5004606
mailto:mattias@yubico.com
mailto:snejana.koleva@yubico.com
mailto:alexandra.barganowski@yubico.com
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Yubico AB (publ), org.nr 559278-6668

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av delérsrapporten for Yubico
AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten
inte, i allt vésentligt, & upprattad for koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfsson
Huvudansvarig revisor

dvrig information

Finansiella rapporter

Ytterligare information
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 2 547,5 589,9 1669,6 1703,2 2292,6 2326,2
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -117,3 -111,9 -356,2 -329,4 -455,5 -428,7
Bruttovinst 430,2 478,0 13134 1373,8 1837,2 1897,5
Forskning och utveckling 3 -71,9 -83,6 -245.4 -240,6 -340,8 -336,1
Forsaljningskostnader 3 -202,1 -198,0 -612,5 -580,9 -867,6 -836,0
Administrationskostnader 3 -77,6 -74,9 -277,3 -220,0 -350,8 -293,5
Ovriga intékter och kostnader 1,0 -10,8 15,1 -5,7 26,4 5,6
Rorelseresultat (EBIT) 79,6 110,7 193,4 326,5 304,3 437,5
Finansnetto 2,7 1,9 -32,2 9,8 -17,4 24,6
Resultat fore skatt 82,3 112,6 161,2 336,4 286,9 462,1
Skatt -18,1 -31,4 -36,9 -77,8 -49,4 -90,4
Periodens resultat 64,2 81,2 124,4 258,6 237,5 371,7
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,74 0,94 1,44 3,00 2,75 4,32
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,74 0,91 1,41 2,92 2,68 4,20
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (milj) 86,4 86,1 86,3 86,1 86,3 86,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (milj) 87,3 89,0 88,2 88,4 88,6 88,6
Koncernens rapport 6éver totalresultat i sammandrag

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Periodens resultat 64,2 81,2 124,4 258,6 237,5 371,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet, efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska versamheter -2,3 -12,2 -30,7 3,1 -15,5 18,2
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser - -1,4 - 0,1 2,2 2,3
Summa totalresultat 61,8 67,6 93,7 261,7 224,3 392,2

Totalt eget kapital och summa totalresultat &r hanférligt till moderbolagets &gare, och det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande.
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Finansiella rapporter foris.

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag
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Finansiella rapporter

30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 23,6 15,9 14,7
Materiella anlaggningstillgangar 68,0 47,5 82,5
Finansiella anlaggningstillgangar 9,0 6,7 71
Uppskjuten skattefordran 96,1 70,7 85,1
Summa anlaggningstillgangar 196,7 140,7 189,4
Varulager 759,2 636,1 690,1
Kundfordringar 315,7 407,8 415,1
Ovriga kortfristiga fordringar 83,9 101,2 90,2
Likvida medel 874,7 727,6 824,1
Summa omsattningstillgangar 2 033,5 18727 2 019,6
SUMMA TILLGANGAR 2230,2 20134 2209,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1640,4 1415,8 1 566,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 24,0 11,7 36,5
Ovriga langfristiga skulder 9,9 53 6,9
Uppskjutna skatteskulder 8,2 5,8 6,6
Summa langfristiga skulder 42,1 22,9 50,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 15,0 39,7 15,8
Leverantorsskulder 71,4 57,0 45,2
Ovriga kortfristiga skulder 461,3 478,0 531,8
Summa kortfristiga skulder 547,7 574,8 592,7
Totala skulder 589,8 597,6 642,7
Summa eget kapital och skulder 2 230,2 2013,4 2209,0

Ytterligare information



yubico Perioden i sammandrag VD-ord Koncernens utveckling fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Finansiella rapporter forts.

Koncernens rapport over fordandringar i eget kapital i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingaende eget kapital 1 566,2 1122,8 1122,8
Periodens resultat 124,4 258,6 371,7
Omrakningsdifferenser -30,7 3,1 20,5
Summa totalresultat 93,7 261,7 392,2
Nyemission 2,2 - -
Aterkép av egna aktier -90,4 - -
Transaktionskostnader -0,5 - -
Personaloptioner - varde pa anstalldas intjaning 69,2 31,4 51,2
Utgaende eget kapital 1640,4 1415,8 1 566,2
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 82,3 112,6 161,2 336,4 286,9 462,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36,1 41,3 111,5 55,6 122,7 66,8
Betald inkomstskatt -12,8 -11,8 -79,5 -68,6 -107,9 -97,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 105,6 142,2 193,2 323,3 301,7 431,8
Férandring av varulager -70,2 -38,1 -90,6 -134,8 -131,3 -175,6
Férandring av kortfristiga fordringar 41 -16,9 54,2 -190,3 65,8 -178,8
Forandring av kortfristiga skulder -3,4 -19,5 46,7 217,6 95,5 266,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet 36,2 67,6 203,6 215,8 331,7 343,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,3 1,1 -25,8 -19,5 -66,3 -60,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92,2 -8,0 -102,0 -22,5 -101,3 -21,8
Periodens kassaflode -65,3 60,7 75,8 173,8 164,0 262,0
Likvida medel vid periodens bérjan 945,5 678,2 824,1 547,3 727,6 547,3
Kursdifferenser i likvida medel -5,5 -11,5 -25,2 6,4 -16,9 14,7

Likvida medel vid periodens slut 874,7 727,6 874,7 727,6 874,7 824,1
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 260,0 289,8 786,0 881,1 1088,2 1183,4
Kostnad for salda varor och tjanster -56,6 -46,9 -251,3 -205,0 -339,0 -292,7
Bruttovinst 203,4 2429 534,7 676,1 749,4 890,8
Forskning och utveckling -43,3 -44.8 -140,1 -134,3 -194,6 -188,8
Forsaljningskostnader -55,4 -46,5 -145,3 -136,6 -213,4 -204,7
Administrationskostnader -43,9 -42.1 -147.,6 -119,3 -190,6 -162,3
Ovriga intékter och kostnader 0,5 -10,9 13,6 -7,0 25,8 5,1
Rorelseresultat (EBIT) 61,4 98,6 115,4 278,8 176,6 340,0
Finansnetto 3,1 -2,2 -30,0 19,5 -2,6 46,9
Resultat fore skatt 64,5 96,4 85,4 298,4 173,9 386,8
Skatt pa periodens resultat -13,3 -19,8 -18,1 -61,6 -30,9 -74,4
Periodens resultat 51,2 76,6 67,4 236,8 143,0 312,4

Ytterligare information
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Moderbolagets balansrédkning i sammandrag
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Finansiella rapporter

30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3,2 5,2 4,9
Materiella anlaggningstillgangar 26,2 20,2 25,6
Andelar i koncernfoéretag 88,7 0,3 37,6
Fordringar hos koncernféretag - 133,2 -
Ovriga finansiella tillgangar 6,1 4,3 4,8
Uppskjuten skattefordran 54,7 49,4 50,4
Summa anlaggningstillgangar 178,8 212,5 123,3
Varulager 630,1 520,9 541,6
Kundfordringar 90,1 86,8 76,1
Fordringar hos koncernféretag 159,0 311,1 32,0
Ovriga kortfristiga fordringar 30,2 45,1 31,8
Likvida medel 763,6 663,1 746,9
Summa omsattningstillgangar 1673,0 1626,9 1428,5
SUMMA TILLGANGAR 1851,8 1839,4 1551,7
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 218,2 215,3 215,7
Fritt eget kapital 1225,8 1085,5 1180,5
Summa eget kapital 1444,0 1300,8 1 396,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 8,2 4.4 5,8
Summa langfristiga skulder 8,2 4,4 5,8
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 29,3 -
Leverantorsskulder 66,5 45,2 35,4
Skulder till koncernféretag 278,1 352,1 3,9
Ovriga kortfristiga skulder 55,0 107,6 110,5
Summa kortfristiga skulder 399,6 534,2 149,8
Totala skulder 407,8 538,6 155,5
Summa eget kapital och skulder 1851,8 1839,4 15517

Ytterligare information
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget Yubico AB
("Yubico"), med organisationsnummer 559278-6668, och dess
dotterbolag. Yubico ar ett globalt cybersékerhetsforetag vars affarsidé
ar att goéra internet sadkrare fér alla. Verksamheten ska bedriva
cybersékerhet och tillhandahédlla s&kerhetsprodukter och tjénster
kopplade till autentisering och annan dérmed férknippad verksamhet.
Adressen till huvudkontoret &r Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm.

Denna delarsrapport i sammandrag har upprattats i enlighet med IAS
34 "Delarsrapportering” med vissa ytterligare upplysningar i enlighet
med arsredovisningslagen.

Moderbolagets delarsrapport har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) 9 kap "Delarsrapport" och
standarden RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges i not 2 i Yubico’s arsredovisning fér 2024.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen goér
uppskattningar for redovisningsandamal. Dessa uppskattningar och
antaganden &ar baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som beddms som rimliga under rddande omsténdigheter. Det faktiska
utfallet kan avvika fran uppskattningarna om uppskattningarna eller
omsténdigheterna andras.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvéarde, vilket beddéms vara en rimlig approximation av
verkligt varde pé grund av korta I6ptider.

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstéllda i svenska
kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor ("MSEK"), om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Upplysningar i enlighet med
IAS 34.16A lamnas i de finansiella rapporterna, noterna och &vriga
delar av denna delarsrapport.
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna /oris.

Not 2. Nettoomsattning

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Amerika 352,9 394,1 1157,9 1160,0 1575,0 15771
EMEA 137,6 143,7 376,6 415,2 551,6 590,3
Asien-Stillahavsregionen 57,0 52,1 135,1 128,0 166,0 158,9
Summa 547,5 589,9 1669,6 1703,2 2292,6 2 326,2

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Licensforsaljning 460,8 518,7 14241 1515,6 1972,8 2 064,3
Prenumerationer 86,7 71,2 245,5 187,6 319,8 261,9
Summa 547,5 589,9 1 669,6 1703,2 2292,6 2 326,2

Vid licensforséljning ar prestationsatagandet uppfyllt vid tidpunkten for leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Vid prenumerationsforséljning konsumeras
sakerhetslésningen av kunden genom kontinuerlig tillgang till sdkerhetstjansten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens och anvandning av hardvaran
under avtalsperioden. Foljaktligen redovisas intakten linjart dver avtalsperioden.

Not 3. Personalkostnader koncernen

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Kostnad for salda varor och tjanster 27,6 25,8 85,3 73,3 113,7 101,7
Forskning och utveckling 65,0 76,1 226,7 216,0 310,1 299,4
Forsaljningskostnader 138,8 146,0 446,9 426,3 622,1 601,5
Administrationskostnader 51,0 46,4 186,0 1321 232,9 179,0
Summa 282,4 294,4 944,9 847,7 1278,9 1181,7
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Kvartalssiffror

Detta avsnitt inkluderar vissa alternativa nyckeltal (APM) som inte &r definierade enligt IFRS. Dessa anvands av Yubico eftersom Yubico anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information for investerare och andra intressenter for att utvardera Yubicos finansiella prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, &r de inte alltid
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Koncernens utveckling

fvrig information

jamférbara med liknande méatt som anvénds av andra foretag. Dessa matt bor darfor inte betraktas som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.

Finansiella rapporter

SEKm Q3 2025 Q2 2025 Q1 2025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q3 2023
Net sales 547.5 499.1 623.1 623.0 589.9 614.4 498.9 555.3 407.3
Net sales growth (%) 7.2 -18.8 24.9 12.2 44.8 36.3 20.6 19.5 4.2
Net sales growth (adjusted for change in foreign currency) (%) 0.1 -11.4 22.4 11.2 49.0 34.7 20.6 18.0 1.6
Subscription sales 86.7 79.2 79.6 74.3 71.2 59.8 56.5 73.9 58.5
Subscription sales of net sales (%) 15.8 15.9 12.8 11.9 121 9.7 11.3 13.3 14.4
Gross profit 430.2 394.5 488.7 524.3 478.0 493.4 402.4 432.1 333.2
Adjusted operating profit (EBIT) 79.6 21.2 92.6 110.9 110.7 130.8 85.1 84.2 16.1
Operating profit (EBIT) 79.6 21.2 92.6 110.9 110.7 130.8 85.1 90.9 -77.7
Net profit/loss for the period 64.2 8.9 51.3 113.1 81.2 103.6 73.8 75.3 -70.7
Gross margin (%) 78.6 79.1 78.4 84.1 81.0 80.3 80.7 77.8 81.8
Adjusted EBIT margin (%) 14.5 4.2 14.9 17.8 18.8 21.3 17.0 15.2 4.0
EBIT margin (%) 14.5 4.2 14.9 17.8 18.8 21.3 17.0 16.4 -19.1
Net cash 835.7 902.6 805.5 771.9 676.1 618.5 510.8 473.3 496.9
Bookings 504.2 621.8 523.8 771.3 609.7 672.6 578.9 684.1 399.6
Bookings growth (%) -17.3 -7.6 -9.5 12.8 52.6 65.5 65.4 83.5 19.4
Bookings growth (adjusted for change in foreign currency) (%) -9.3 2.6 -10.7 11.5 58.5 62.8 65.9 83.2 19.8
Subscription bookings 86.5 200.8 58.3 146.0 89.3 142.2 104.1 129.2 57.9
Subscription share of bookings (%) 171 32.3 111 18.9 14.6 21.1 18.0 18.9 14.5
ARR 386.2 394 .4 345.7 3241 292.7 287.6 2771 286.5 255.3

Ytterligare information
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Omeséttning fran
prenumerationer

Definition

Nettoomséttning hanforlig till prenumerationer.

Koncernens utveckling

fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Syfte
Ge forstaelse for omfattningen av intakter fran prenumerationer.

Andel av omséttningen som
utgdrs av prenumerationer

Omeséttning fran prenumerationer i forhallande till nettoomséattningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i férhallande till nettoomséattning.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig tillvéxt i nettoomséttning.

Nyckeltalet anvénds for att méata bolagets nettoomsattningstillvaxt.

Nettoomséttningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomséttningstillvéxt justerad for forandringar i utlandska valutakurser.

Nyckeltalet anvénds for att méata jdmforbar nettoomséattningstillvaxt exklusive effekter av
omrékning till utldndsk valuta.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomséttningen.

Nyckeltalet &r ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér
olika perioder jamfors). Bruttomarginalen &r en indikator pa bolagets I6nsamhet fran
karnverksamheten samt hjalper till att bedéma effektiviteten i produktions- och leveranskedjan.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet &r ett komplement till EBIT (rérelseresultat), som endast anger féréndringen i absoluta
tal (nar olika perioder jamférs). EBIT-marginal anvands for att ge en forstaelse for koncernens
overgripande Idnsamhet.

Nettokassa Likvida medel minskade med rantebarande skulder Nyckeltalet anvands for att bedéma bolagets formaga att moéta sina finansiella dtaganden och
skuldséattningsgrad.

Orderingéng Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvénds for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran
prenumerationer

Totala vérdet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden.

Nyckeltalet anvénds for att analysera den forvantade volymen av framtida intakter fran
prenumerationer.

Andel prenumerationer av total
orderingang

Orderingang som utgoérs av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstéelse for forhallandet mellan orderingdng som utgdérs av
prenumerationer och totala orderingang.

Aterkommande intékter,
arsvarde (ARR)

Totalt kontraktsvarde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut,
exklusive engéngsavgifter, delat p& avtalets |6ptid omraknat baserat pa den
genomsnittliga valutakursen pé en rullande tolvméanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det &r viktigt for att forstd forvantade arliga intakter fran
prenumeranter.
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Perioden i sammandrag

VD-ord

Koncernens utveckling fvrig information

Avstamning av alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Bruttoresultat och bruttomarginal
Nettoomsattning 547,5 589,9 1669,6 1703,2 2292,6 2326,2
Kostnad for salda varor och tjanster -117,3 -111,9 -356,2 -329,4 -455,5 -428,7
Bruttovinst 430,2 478,0 13134 1373,8 1837,2 1897,5
Dividerat med Nettoomsattning 547,5 589,9 1669,6 1703,2 2292,6 2 326,2
Bruttomarginal 78,6% 81,0% 78,7% 80,7% 80,1% 81,6%
EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) 79,6 110,7 193,4 326,5 304,3 437,5
Dividerat med Nettoomsattning 547,5 589,9 1 669,6 1703,2 2292,6 2326,2
EBIT-marginal 14,5% 18,8% 11,6% 19,2% 13,3% 18,8%
Nettoomsittningstillvédxt (valutajusterad)
Total Nettoomséttningstillvaxt -42,4 -33,6
varav forandringar i valutakurser -43,2 -78,1
varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser 0,8 44,6
Total Nettoomsattningstillvaxt -7,2% -2,0%
varav férandringar i valutakurser -7,3% -4,7%
varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser 0,1% 2,7%
30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Nettokassa
Kassa och bank 874,7 727,6 8241
Langfristiga rantebarande skulder -24,0 -11,7 -36,5
Kortfristiga rantebarande skulder -15,0 -39,7 -15,8
Nettokassa 835,7 676,1 771,9

Ytterligare information
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Yubico | korthet

Yubico &r ett globalt cybersakerhetsféretag som
mellan 2020 och 2024 uppvisat en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt (“CAGR”) om 40 procent.
Genom sin karnprodukt och uppfinning, YubiKey,
I6ser Yubico det framsta cybersakerhetsproblemet
- anvandning av stulna identiteter. Dessa orsakar 8
av 10 cybersédkerhetsintrang, ofta genom sa kallade
natfiskeattacker.

YubiKey &ar en nyckel fér multi-faktorautentisering
(MFA) som sakerstéller att endast auktoriserade
anvéndare har tillgang till kansliga konton och
system. Autentiserings-lésningen omfattar en
betydande portfélj av egen-utvecklade teknologier.

Hittills har YubiKeys sélts och distribuerats till 6ver
160 lander over hela varlden. Yubicos kunder
inkluderar foretag inom teknologisektorn, finans,

Perioden i sammandrag VD-ord

tillverkning och detaljhandel samt myndigheter och
ovrig offentlig sektor, med kunder som Amazon,
Google, Microsoft och delstaten Washington som
anvander YubiKeys for att skydda personal och
kanslig information fran cyberattacker.

YubiKeys har historiskt sett bara salts med en evig
licens, vilket givit kunderna réatt till produkten under
hela dess livstid. Sedan 2020 erbjuder Yubico dven
en prenumerationsbaserad modell, YubiKey as a
Service, dar Yubico tar ett stérre helhetsansvar och
behaller 4gandet av hardvaran.

Yubico har sitt huvudkontor i Stockholm och Santa
Clara, Kalifornien med tillverkning i bade USA och
Sverige. Bolaget handlas pd Nasdaq Stockholm
sedan 5 december 2024.

Tre strategiska fokusomraden for att driva var vision

¢ Expansion till nya marknader

Expandera

* Global kanalmodell

Forenkla « Leverans fran order till dorr

Utveckla

¢ Fordjupade kundrelationer i befintlig kundbas
* Strategiska partnerskap inom go-to-market

» Optimera leveransprocesser och férenkla implementering och anvéndning

« Utforska affarsmajligheter i angransande omréaden for att stotta hela digitala kundlivscykeln
» B2B2C and B2G2C - Bygga skalbara enterprise-to-enterpriser-l6sningar for vidareférséljningar

Koncernens utveckling

fvrig information

Vision
Sakrare internet for alla

Mission
Skydda din digitala identitet

Finansiella mal'

25

20

Genomsnittlig arlig EBIT-marginal

tillvéxt av nettoomsaéttning

1) Faststalldes 2024 och géller fér de kommande fem &ren

Finansiella rapporter

Ytterligare information

Forsaljningskanaler

¢ Direktforsaljning

e E-handel

¢ Distributionspartners:

distributérer och
aterforsaljare

Tva affarsmodeller

¢ Perpetualmodellen: Intékter
och kostnader vid leverans.

e Prenumerationsmodellen:
Intakter 6ver 3-5 ar och
merparten av kostnaden
under forsta aret

Produktion och FoU

¢ Anpasshingsbar produktion i
Sverige med programmering

i Sverige och USA

Egen utveckling och

utvecklingssamarbeten med

edande teknikféretag

Utdelningspolicy

Inom 6verskadlig framtid kommer
Yubico primart anvianda det egna
kassaflédet for att investera i fortsatt
tillvaxt
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Yubico AB

Gavlegatan 22
SE-113 30 Stockholm
Sweden

+46 8 411 30 00
www.yubico.com

Org.nr 559278-6668

M https://www.linkedin.com/company/yubico/

X  https://www.twitter.com/yubico/
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