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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019

FJARDE KVARTALET 2019
* NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 42,9 (84,2) MSEK.

®* RORELSERESULTATET, EXKLUSIVE NEDSKRIVNINGAR, OKADE MED
7 PROCENT TILL 5,0 (4,7) MSEK.

* VINST PER AKTIE UPPGICK TILL 6,80 (-2,72) SEK.

e SAVAL INNEHAVET I RIVER SOM 1 FFW AVYTTRADES UNDER
FJARDE KVARTALET.

e NY LEDNING TILLSATT.

HELARET 2019
* NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 313,3 (319,4) MSEK.

* RORELSERESULTATET, EXKLUSIVE NEDSKRIVNINGAR, UPPGICK
TILL 19,9 (3,1) MSEK.

* VINST PER AKTIE UPPGICK TILL 7,41 (-3,86) SEK.

* SOM MEDDELADES DEN I7 OKTOBER 2019, AVSER STYRELSEN
FORESLA STAMMAN EN ORDINARIE UTDELNING OM 3,80 (0,00) SEK
FOR RAKENSKAPSARET 2019.

¢ ICTA GENOMFOR EN STRATEGISK GENOMLYSNING AVSEENDE
BOLAGETS FRAMTIDA VERKSAMHET.

NYCKELTAL

2019 2018 2019 2018
MSEK Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsittning 42,9 84,2 313,3 319,4
Rorelseresultat -3,6 -26,2 11,3 -27,8
Rérelsemarginal, % -8,3 -31,1 3,6 -8,7
Resultat fore skatt 102,0 -37,8 113,8 -46,1
Resultat 99,5 -39,9 107,9 -46,9
Resultat per aktie, SEK ? 6,80 -2,72 7,41 -3,86
Eget kapital per aktie, SEK ? 8,91 8,78 8,91 8,78
Soliditet, % 95 45 95 45

1) Nettoomsittningen redovisas inkl. forindring av lager av produkter i arbete.

2) Avser moderbolagets akticdgare. Nagon utspadning forekommer inte under de angivna perioderna.

KONCERNENS INTAKTER, KOSTNADER,
RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
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1) Summa intiikter exkl. dterféring av villkorade képeskillingar. 3) Rérelseresultat justerat enligt 1) och 2).

2) Summa kostnader exkl. nedskrivning av goodwill och
materiella anliggningstillgangar.

4) Rérelsemarginal justerat enligt 1) och 2).




VD HAR ORDET
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2019 VAR ETT MINST SAGT OMVALVANDE AR FOR ICTA DA SAMTLIGA AV KONCERNENS VERKSAMHETER ANTINGEN
AVYTTRADES ELLER AVVECKLADES OCH ARBETET ATT UTVARDERA NYA BOLAGSFORVARV INLEDDES.

I en tillbakablick har ICTA en lang historia av bolagsférvirv
och avyttringar allt sedan bolagets notering under namnet
Tryckindustri pa den sa kallade OTC-listan 1990. Genom
dren har fokus gdtt frdn tryckeriverksamheter, via kommu-
nikationsridgivning till digitala byrier.

I mitten av 2000-talet paborjades en omfattande forvirvs-
strategi, vars resultat till slut blev en koncern med ett flertal
visensskilda rérelser med varierande 16nsamhet och med
betydande minoritetsigande. Agarstrukturen forsvirade
samordning och styrning samt forsvagade koncernens
mojligheter till stabil finansiering och goda kassafléden.
Forvirven skedde till relative héga virderingar och med
hég grad av beldning. Samtidigt byggde koncernen upp
en betydande overhead. Nir sedan tillvixt och 16nsamhet
foll under 2016 och 2017 uppstod en svir situation. Det
var i detta ldge som de nya huvudigarna och styrelsen sig
mdjligheten att forbittra bide koncernens strukeur och
finansiella stillning.

Under 2019 avslutades denna del av anstringningarna att
skapa aktiefigarvirde, genom en rad transaktioner:

* Den 28 juni 2019 meddelades att bolagsstimman i intresse-
bolaget ISBIT GAMES, i vilket ICTA Z4gde 30 procent
av aktierna, beslutat att avveckla verksamheten genom
likvidation, i avsaknad av kommersiella framgingar och
extern finansiering.

* Den 25 oktober 2019 avyttrades koncernens 70-procentiga
innehav i den digitala Business-to-Consumer-byran River.

* Den 12 november avyttrades koncernens heligda dotter-
bolag FFW, en global digital konsultbyr, till ett skuld-
fritt virde (enterprise value) om upp till motsvarande

367 MSEK.

Jag tilltridde som VD i samband med att FFW avyttrades.

Det 4r glidjande att kunna konstatera att avyttringen av
FFW skapade ett stort virde for ICTAs aktiedgare. Mer-
parten av detta virde har redan delats ut eller kommer att
delas ut till aktiedgarna.

I och med dessa transaktioner har ICTA i dagsliget inte
nigon rorelsedrivande verksamhet. Bolaget 4r nu helt skuld-
fritt och har inlett en genomging av strategiska alternativ
avseende den framtida verksamheten.

Olof Rudbeck
Verkstillande direktor




INTAKTER OCH RESULTAT

Avyttring av affirsomride River

Den 25 oktober slutfordes avyttringen av ICTAs innehav
om 70 procent av aktierna i River till minoritetsdgarna i
detta bolag.

Kopeskillingen f6r ICTAs aktier i River uppgick till 3
MSEK, varav 1 MSEK erlades kontant och 2 MSEK i en
koparrevers med forfall 2021-08-01. Dirutover kan tilliggs-
kopeskilling utgd baserat pa utfallet av verksamheten under
dren 2020, 2021 och 2022 samt vid storre dgarforindring
i bolaget. Som en del av 6verenskommelsen ska River dven
under de kommande tre dren l6pande amortera ned en
skuld ¢ill ICTA om cirka 1,8 MSEK, som ICTA tidigare
av forsiktighetsskil skrivit ned «ill 0,4 MSEK.

Baserat pa grundképeskillingen gav avyttringen upphov
till en koncernmissig realisationsforlust om 2,2 MSEK.

Avyttring av affirsomride FFW

Den 12 november slutférde ICTA genom ett dotterbolag
avyttringen av affirsomriddet FEW for et skuldfrite virde
(enterprise value) om upp till motsvarande 367 MSEK.

K&paren erlade vid tilltradet en grundképeskilling om 290,5
MSEK f6r 100 procent av aktierna i FFW, varav 248,7
MSEK kontant och 4 MEUR (cirka 41,8 MSEK) i en

siljarrevers med upp till sex 4rs 16ptid.
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Koparen ska senast i juni 2020 erligga en kontant tilliggs-
kopeskilling om mellan noll och 5,1 MEUR (cirka 55
MSEK), baserat pd utfallet for verksamhetsiret 2019. For
att ICTA ska erhilla full illiggskdpeskilling miste FEWs
resultat dverstiga budget och intjiningstakten som verksam-
heten uppvisade vid tidpunkten for avyttringen. Avyttringen
har gett upphov till en koncernmissig realisationsvinst om
103,8 MSEK efter avdrag for transaktionskostnader om
4,5 MSEK.

I och med att affirsomrddena River och FFW har avyttrats
under perioden paverkas ocksd jimforbarheten i nedansti-
ende redovisade siffror mot foregiende ar.

Fjéirde kvartalet, oktober—december
Koncernens nettoomsittning uppgick till 42,9 (84,2)
MSEK, en minskning med 49,0 procent.

Rérelseresultatet, exklusive nedskrivningar av balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten respektive goodwill foregd-
ende ar, uppgick dll 5,0 (4,7) MSEK. Rérelsemarginalen,
exklusive nedskrivningar, uppgick till 11,7 (5,6) procent.

Efter nedskrivningar uppgick rorelseresultatet till -3,6
(-26,2) MSEK och resultatet fore skatt till 102,0 (-37,8)
MSEK.

Finansnettot uppgick till 105,6 (-11,6) MSEK och utgjor-
des av det koncernmissiga realisationsresultatet vid avytt-
ring av affirsomradena River och FFW om 101,6 MSEK,
orealiserade valutakursvinster om 6,0 MSEK och rinte-
nettot om -2,0 MSEK. For 2018 utgjordes finansnettot av

rintenettot och del av resultatet frin ICTAs andel i intresse-
bolaget ISBIT GAMES AB. Under 2018 skrev ICTA ned
virdet helt pd bide ICTAs innehav i ISBIT GAMES AB
och pé de ldn som ICTA hade limnat till bolaget. Dirmed
finns ingen resultatpdverkan i ICTA frin ISBIT GAMES
AB frin och med den 1 januari 2019.

Resultatet efter skatt uppgick till 99,5 (39,9) MSEK.
Skattekostnaden uppgick till 2,5 (-2,1) MSEK.

Resultat per aktie hinforlig till moderbolagets aktieigare
uppgick till 6,80 (-0,03) SEK.

Januari—december
Koncernens nettoomsittning uppgick till 313,3 (319,4)
MSEK, en minskning med 1,9 procent.

Rérelseresultatet, exklusive nedskrivningar av balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten respektive goodwill foregd-
ende ar, uppgick till 19,9 (3,1) MSEK. Rorelsemarginalen,
exklusive nedskrivningar, uppgick till 6,3 (1,0) procent.

Efter nedskrivningar uppgick rorelseresultater dill 11,3
(-27,8) MSEK och resultatet fore skatt till 113,8 (-46,1)
MSEK.

Finansnettot uppgick till 102,5 (-18,3) MSEK och utgjordes
av det koncernmissiga realisationsresultatet vid avyttring av
affirsomridena River och FFW om 101,6 MSEK, orealisera-
de valutakursvinster om 6,0 MSEK och rintenettot om -5,1
MSEK. Fér 2018 utgjordes finansnettot av rintenettot och
del av resultatet frin ICTAs andel i intressebolaget ISBIT




GAMES AB. Under 2018 skrev ICTA ned virdet helt pa
bide ICTAs innehav i ISBIT GAMES AB och pi de lin
som ICTA hade limnat till bolaget. Dirmed finns ingen
resultatpdverkan i ICTA fran ISBIT GAMES AB fran och
med den 1 januari 2019.

Resultatet efter skatt uppgick till 107,9 (46,9) MSEK.
Skattekostnaden uppgick till 5,9 (-0,7) MSEK.

Resultat per aktie hinforligt till moderbolagets aktieigare
uppgick till 7,41 (-3,86) SEK.

AFFARSOMRADEN

FFW

FFW erbjuder tjinster inom digital teknologi, data, design
och komplexa digitala plactformar. FFW ir en virldsledande
leverantsr av Drupal (Open Source Web Content Manage-
ment System) och guldpartner till Sitecore. Affirsomradet
verkar i Sverige, Danmark, Frankrike, Storbritannien, Tysk-
land, Bulgarien, Moldavien, Ukraina, USA och Vietnam.

Affirsomridet avyttrades den 12 november vilket paverkar
jimférbarheten mot foregdende ar.

Fjiirde kvartalet, oktober—december
Nettoomsittningen uppgick till 40,5 (73,9) MSEK, en
minskning med 45,2 procent.

Rérelseresultatet, exklusive nedskrivningar av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten om 8,6 MSEK uppgick till
5,0 (5,5) MSEK. Rorelsemarginalen, exklusive nedskriv-
ningar, uppgick till 12,4 (7,4) procent.
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Januari—december
Nettoomsittningen uppgick till 275,7 (274,8) MSEK, en
okning med 0,3 procent.

Rérelseresultatet, exklusive nedskrivningar av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten om 8,6 MSEK uppgick till
23,2 (11,7) MSEK. Rérelsemarginalen, exklusive nedskriv-
ningar, uppgick till 8,4 (4,2) procent.

River

River 4r en digital Business-to-Consumer-byréd som erbjuder

tjanster i grinslandet mellan digital innovation och reklam.
Affirsomradet verkar i Sverige och Nederldnderna.

Affirsomradet avyttrades den 25 oktober vilket paverkar
jimforbarheten mot foregdende ar.

Fjéirde kvartalet, oktober—december
Nettoomsittningen uppgick till 2,4 (12,6) MSEK, en
minskning med 80,8 procent.

Rérelseresultatet uppgick till -0,2 (0,4) MSEK. Rérelse-
marginalen uppgick till -7,7 (2,8) procent.

Januari—december
Nettoomsittningen uppgick till 37,8 (45,5) MSEK, en

minskning med 16,9 procent.

Rérelseresultatet uppgick tll -2,3 (-5,2) MSEK. Rorelse-
marginalen uppgick till -6,1 (-11,4) procent.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anldggningstillgingar uppgick
totalt till 2,4 (8,5) MSEK under iret varav aktiverade ut-
vecklingskostnader 0,0 (7,1) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

I samband med avyttringen av affirsomradet FFW har ICTA
slutamorterat samtliga banklin. Enligt beslut av extrastim-
ma den 14 november 2019 delades 114 Mkr (7,80 SEK
per aktie) ut till aktiedgarna.

Koncernens likvida medel uppgick till 67,1 (19,6) MSEK
per den 31 december 2019. Checkrikningskrediten uppgick
foregiende ar till 35,7 MSEK, varav 31,7 MSEK var utnytt-
jad per balansdagen. ICTAs likviditetsberedskap uppgick
till totalt 67,1 (23,6) MSEK per den 31 december 2019.

Koncernens rintebirande skulder var vid periodens utging
0,0 (85,8) MSEK. I beloppet foregiende ir ingick forvirvs-
krediter med 12,4 MSEK, nyttjande av checkrikningskredit
med 31,7 MSEK, 6vriga 1an om 41,7 MSEK.

Koncernens nettoskuld per den 31 december 2019 uppgick
till 0,0 (66,2) MSEK.

Koncernen har genom aktiedverlatelseavtal f6r FFW limnat
sedvanliga garantier.

Per den 31 december 2019 uppgick soliditeten till 95 (45)

procent.

Koncernens kassafléde frin den operativa verksamheten

uppgick till 19,5 (3,2) MSEK.

Eget kapital for koncernen uppgick till 130,1 (127,3)
MSEK. Sedan arets borjan har det egna kapitalet 6kat med
2,8 MSEK. Okningen hinfor sig till justering av ingiende
balans i enlighet med IFRS 16 om -0,2 MSEK, periodens
totalresultat om 116,0 MSEK som péverkades av omrik-




ning av goodwill och eget kapital hinférligt dll utlindska
verksamheter om 8,1 MSEK, limnad utdelning om 114,0
MSEK och apportemission om 1,0 MSEK. Eget kapital per
aktie hinforlige till moderbolagets aktiefigare fore och efter
utspidning uppgick till 8,91 (8,78) SEK.

Balansdagens aktiekurs uppgick till 5,70 (7,78) SEK.

MODERBOLAGET

Fjirde kvartalet, oktober —december

Intikterna uppgick till 0,1 (1,9) MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till -2,6 (-1,1) MSEK.

Januari—december
Intikterna uppgick till 4,3 (10,8) MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till 2,7 (-2,7) MSEK.

I samband med avyttringen av affirsomradet FFW har
ICTA slutamorterat samtliga banklan. Foregdende &r upp-
gick checkrikningskrediten totalt till 5,0 MSEK och var
utnyttjad med 2,8 MSEK. Rintebirande skulder uppgick
foregdende 4r till 53,4 MSEK.

For pensionsitaganden har limnats pantférskrivna kapital-

forsikringar om 14 752 699 SEK.

Moderbolagets justerade egna kapital uppgick till 127,1
(158,5) MSEK. Sedan arets bérjan har det egna kapita-
let minskat med 31,4 MSEK. Forindringen hinfor sig till
periodens totalresultat 81,5 MSEK, limnad utdelning om
114,0 MSEK och den genomforda apportemissionen om
1,0 MSEK.
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MEDARBETARE

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 352 (408).
Per den 31 december 2019 uppgick antalet medarbetare
till 2 som 4r anstillda i moderbolaget. Per balansdagen den
31 december 2018 uppgick antalet medarbetare till 409.
FFW hade 365 medarbetare, River 43 medarbetare och

moderbolaget 1 medarbetare.

ANTAL UTESTKENDE AKTIER OCH EGNA AKTIER
Antalet utestiende aktier i ICTA uppgick per den 31 decem-
ber 2019 till 14 619 064. ICTA innehar 10 000 egna aktier
per den 31 december 2019. Det av rsstimman per den
9 maj 2019 beslutade férvirvet av minoritetsaktieigarnas
aktier i koncernbolaget Propeople Inc genom apportemis-
sion tillfsrde ICTA 112 778 nya aktier.

VASENTLIGA RISKER

ICTA-koncernen var fore avvecklingen av ISBIT och
avyttringarna av River och FFW exponerad for ett antal
omvirlds- och verksamhetsrisker. ICTA-bolagen vidtog
kontinuerligt och metodiskt olika dtgirder for att mini-
mera den inverkan som riskerna kunde ha pd verksamhet
och resultat. I sin nuvarande form ir ICTA exponerad for
mer begrinsade risker eftersom operativ verksamhet saknas.

De risker som ICTA har identifierat ir frimst finansiella
och kopplade till de tilliggskopeskillingar som ingick i av-
yttringarna av River och FFW. I bida fallen bestir de av
motpartsrisker och f6r FFW idven av valutarisker. Vidare
finns det valuta- och motpartsrisker kopplade till den sil-
jarrevers som ocksa ingick i avyttringen av FFW.

En annan typ av finansiella risker som tillkommit 4r poten-
tiella skadestindskrav fran képaren av FFW om denne skulle
anse att ndgon av ICTAs garantier eller andra dtaganden
skulle ha brutits.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2019 utférde styrelseledamoten Ole Andersen
konsulttjinster &t koncernen med cirka 400 timmar, mot-
svarande en arbetsdag per vecka, for en ersittning om cirka 380
KDKK enligt triffat avtal med bolaget vilket har godkints av
ICTAs styrelse. Ersittningen avser konsulttjanster omfat-
tande affirs-, ledarskaps- och processutveckling.

Olof Rudbeck har innan han tilltridde som verkstillande
direkedr f6r ICTA den 12 november agerat ridgivare genom
sitt bolag Rudbeck Advisory AB till ICTA i processen att
utvirdera och avyttra FEW.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTG;\NG

Inga hindelser har intriffat som haft nigon visentlig
inverkan pa det per den 31 december 2019 redovisade
resultatet samt den finansiella stillningen som framgar av
denna rapport.

NASTA RAPPORTTILLFALLE

Delarsrapport kvartal 1 (januari-mars) limnas den 7 maj
2020.

ARSTAMMA

Styrelsen har beslutat tidigareligga drsstimman och avser
kalla till &rsstimma for 2019 den 16 april 2020 kI. 14.00
i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A i Stockholm.




VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
INFOR ARSSTAMMAN 2019

e Staffan Malmer, utsedd av Trousseau AB, ordférande i
valberedningen

* Jesper Malmborg, utsedd av Vakstlab Holding ApS
(tidigare Propeople Holding ApS)

¢ Richard Ohlson
e Erik Afors, styrelsens ordférande

Valberedningens kontaktuppgifter finns pé bolagets hemsida
http://www.icta.se/bolagstyrning/valberedningen/

UTDELNING

Som meddelades den 17 oktober 2019, avser styrelsen £6-
resld stimman en ordinarie utdelning om 3,80 SEK per
aktie. Utdelningen motsvarar en direktavkastning om 66,7
procent baserad pd ICTAs aktiekurs om 5,70 SEK per den
31 december 2019. Styrelsens uppfattning ir att féreslagen
vinstutdelning 4r forsvarlig med hinsyn till koncernens och
moderbolagets finansiella stillning och fortsatta handlings-
frihet samt med beaktande av de krav som verksamhet-
ens art, omfattning, risker och framtida expansionsplaner
stiller pd koncernens och moderbolagets egna kapital och
likviditet. Avstimningsdag for utdelning foreslas till den
20 april 2020.

ARSRED()VISNING 2019
ICTAs arsredovisning for 2019 publiceras under vecka 13,
senast den 26 mars 2020 pa ICTAs webbplats.
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Ekonomisk rapportering 2020 och arsstimma 2021

3-manadersrapport (januari—mars) 7 maj 2020
6-ménadersrapport (januari—juni) 17 juli 2020
9-ménadersrapport (januari—sep.) 16 oktober 2020

11 februari 2021
15 april 2021

Bokslutskommuniké (januari—dec.)
Arsstimma for 2020

Redovisningsprinciper

ICTA dllimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) s& som de har godkints av Europeiska Unionen.
Denna delarsrapport ir for koncernen upprittad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och tillimpliga bestimmelser i
arsredovisningslagen. Upplysningar i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering presenteras sdvil i noter som pé annan
plats i deldrsrapporten. Fér moderbolaget 4r delarsrapporten
upprittad enligt Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagens 9 kap., Delrsrapport.

For att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gér styrelsen och bolagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stillning
samt limnad information i évrigt. Beddmningar och an-
taganden baseras pé historiska erfarenheter och ses 6ver
regelbundet.

I och med avyttringen av affirsomrade River och FFW
avyttrades i stort sett hela koncernens verksamhet. Efter-
som IFRS 5, Anliggningstillgingar som innehas for for-
siljning och avvecklade verksamheter undantar merparten
av upplysningskraven for avvecklade verksamheter kan det

ifrdgasittas huruvida den finansiella rapporten skulle vara
anvindbar for en lisare di koncernens hela verksamhet
(resultatrikning, tillgingar, skulder och kassafloden) skulle
redovisas som avvecklad verksamhet. Bolaget har dirfor
ansett det limpligare att med hinvisning till IAS 1 punket
19 i bokslutskommunikén presentera affirsomradena FFW
och River pd samma sitt som tidigare. Avvikelse har dirfor
skett frin kraven i IFRS 5 i syfte att limna bittre informa-
tion till anvindarna.

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har
anvints i deldrsrapporten som i den senaste drsredovisning-
en, forutom vad som anges nedan.

Nya redovisningsprinciper 2019

I den man forvintade effekter pa de finansiella rapporter-
na av tillimpningen av nya eller indrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har ICTA gjort
bedémningen att de inte kommer att ha nigon visentlig
effeke pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernen har frin och med 1 januari 2019 bérjat tillimpa
IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en enhetlig
leasingredovisningsmodell fér leasetagare. En leasetaga-
re redovisar en nyttjanderittstillging som representerar
en ritt att anvinda den underliggande tillgingen och en
leasingskuld som representerar en skyldighet att betala lea-
singavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal och
leasing av tillgingar av ldgt virde. IFRS 16 ersdtter tidigare
standard IAS 17 Leasingavtal.

Koncernen har valt att tillimpa den modifierade retroaktiva
metoden. Det innebir att den ackumulerade effekten av att




IFRS 16 infors redovisas i balanserat resultat i 6ppnings-
balansen per 1 januari 2019 utan omrikning av jimf6relse-
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Avstimning dtaganden operationell leasing, KSEK

Effekter pa balansrikningen den 1 januari 2019, KSEK

lo\taganden for operationell leasing

Materiella anliggningstillgdngar 280

siffror. Nyttjanderittstillgingarna hinforliga ll tidigare  den 31 december 2018 9602 Nyttjandericstillgingar 8 869
operationella leasingavtal redovisas till avskrivet virde frin Diskontering med tillimpning Uppskjuten skattefordran 7
avtalsstart med tilligg for forskottsbetalningar redovisade i av koncernens marginella lanerinta -332 Eget kapital 260
balansrikningen per 31 december 2018. ]lillstering %vse.endil férlﬁ?gningsoptioner . Langfristiga leasingskulder 5356
Leasingavtal av ligt virde inkluderas inte i leasingskulden ~ '¢" UPPSagningsxiausuier Kortfristiga leasingskulder -4125
utan fortsitter att redovisas med linjir kostnadsforing Leasingskuld den 1 januari 2019 9 481
over leasingperioden. Férekomsten av leasingavtal med en ICTA-koncernens nyttjanderitestillgdngar utgdrs huvud-
leasingperiod om maximalt 12 méinader, s3 kallade kort- sakligen av lokaler.
tidsleasingavtal, beddms inte vara visentlig i koncernen.

Denna rapport har inte varit fdremal for en 6versiktlig
Leasingperioden ir den icke uppsigningsbara avtals- granskning av bolagets revisorer.
perioden ddr hinsyn tas till méjligheten till f6rlingning
eller uppsigning av avtalet och hur rimligt sikert det dr
att den méjligheten kommer att utnyttjas. Om det inte
ar rimligt sikert att en forlingning eller uppsigning kom-
mer att ske inkluderas inte férlingningen i berikningen av
leasingskulden.

Stockholm den 14 februari 2020
ICTA AB (publ)
Erik Afors Pal Hodann Ole Andersen Per Nilsson Olof Rudbeck
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Denna information ir sidan information som ICTA AB ér skyldigt att offentliggira enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen limnades for offentliggirande den 14 februari 2020 kl. 08.00 CET.




KONCERNENS

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

RESULTATRAKNING

2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK YOkt—dec Okt—dec Jan—dec DJan—dec
Nettoomsittning ? 42 888 84 229 313279 319 381
Ovriga rorelseintikter 148 2173 800 4 430
Summa intikter 43 036 86 402 314 079 323 811
Réavaror och férnédenheter -4 358 -8 008 -28 081 -26 759
C)vriga externa kostnader -5 398 -13 310 -41 129 -53 439
Personalkostnader -27 676 -57 839 -211 024 -231 132
Avskrivningar -573 -2 540 -13 087 -9 319
Nedskrivningar -8 590 -30 900 -8 590 -30 900
Ovriga rorelsekostnader -15 - -903 -91
Summa kostnader -46 610 -112 597 -302 814 -351 640
Rérelseresultat -3 574 -26 195 11265 -27 829
Finansiella intikter 107 146 896 107 621 1152
Finansiella kostnader -1536 -12 491 -5129 -19 465
Resultat fore skatt 102 036 -37 790 113757 -46 142
Inkomstskatt -2 541 -2099 -5 886 -747
Resultat 99 495 -39 889 107 871 -46 889
Varav hinforlige «ill:
Moderbolagets aktiedgare 99 338 -39 411 107 871 -46 087
Innehav utan bestimmande inflytande 157 -478 - -802
Summa resultat 99 495 -39 889 107 871 -46 889
Resultat per aktie, riknat pa resultat hinforligt till moderbolagets
aktiesigare under dret (uttryckt i SEK per aktie), fore och efter utspidning
Resultat per aktie ? 6,80 -2,72 7,41 -3,86

1) Affirsomrade River ingdr t.o.m. den 25 oktober 2019, datum for kdparens tilltride.
Affirsomride FFW ingar t.o.m. den 12 november 2019, datum fér kparens tilltride.

2) Nettoomsittningen redovisas inkl. férindring av lager av produkter i arbete.
3) Négon utspidning forekommer inte under de angivna perioderna.




KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK YOkt-dec Okt—dec Jan—dec DJan—dec
Periodens resultat 99 495 -39 889 107 871 -46 889
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som kan komma att dterforas i resultatrikning
Omrikningsdifferens vid omrikning av utlindska verksamheter V-3 463 V-2 880 V8088 V11315
Summa komponenter som kan komma att dterforas i resultatrikning -3 463 -2 880 8088 11315
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -3 463 -2 880 8088 11315
Summa totalresultat for perioden 96 032 -42769 115 959 -35 574
Varav hinférligt till:
Moderbolagets aktiesgare 96 092 -41 696 115959 -34799
Innehav utan bestimmande inflytande -60 -1 073 - 775
Summa totalresultat for perioden 96 032 -42 769 115 959 -35 574
1) Omrikningsdifferensen ir frimst hinforbar till verksamheten i USA, Danmark och EU dir goodwill, kundrelationer, varumirken och eget kapital har omriknats till balansdagens valutakurs.
SAMMANSTALLNING AV ANTAL AKTIER
Aktie Antal aktier Antal réster
ICTA 14 619 064 14 619 064
Totalt 14 619 064 14 619 064

I0




KONCERNENS RAPPORT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31 Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar Eget kapital
Anliggningstillgangar Eget kapiral
Immateriella tillgingar ¥ - Y163 009 Hinforlige till moderbolagets aktiedgare 130 102 127 315
Materiella anliggningstillgingar - 4344 Summa eget kapital 130102 127315
Ovriga anliggningstillgangar 69 547 5253
69 547 172 606 Skulder
Omsiittningstillgingar Lingfristiga skulder
Pigiende arbeten - 14 825 Ej rintebdrande langfristiga skulder 4114 11 367
Kundfordringar - 61 860 4114 11 367
Ovriga omsiteningstillgingar 817 12 746 Kortfristiga skulder
Likvida medel 67 101 19 602 Rintebirande kortfristiga skulder - 85774
67918 109 033 Ej rintebirande kortfristiga skulder 3249 57 183
Summa tillgdngar 137 465 281 639 3249 142 957
Summa skulder 7 363 154 324
Y Varav balanserade utgifter for -
utvecklingsarbeten, MSEK _ 13,9 Summa eget kapital och skulder V 137 465 281 639
Varav goodwill, MSEK - 128,1
Varav kundrelationer, MSEK _ 10,5 D Varav rintebirande skulder, MSEK - 85,8

Varav varumirken, MSEK

10,5

II




BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

2019-12-31 2018-12-31

Hinférligt till Innehav utan Hinforligt till Innehav utan

moderbolagets bestimmande moderbolagets bestimmande
Belopp i KSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans per 2019-01-01/2018-01-01 127 315 - 127 315 125 324 6211 131535
Justering for indrad redovisningsprincip -260 - -260 - - -
Justerad ingiende balans per 2019-01-01/2018-01-01 127 055 - 127 055 125 324 6211 131 535
Totalresultat f6r perioden 115959 - 115959 -34799 -775 -35 574
Utdelning -113 950 - -113 950 - -935 -935
Nyemission - - - 42552 - 42552
Apportemission 1038 - 1038 - 43 810 43 810
Férvirv av innehav utan bestimmande inflytande - - - -5762 -48 311 -54 073
Utgéende balans per 2019-12-31/2018-12-31 130 102 - 130 102 127 315 - 127 315

1) Avser IFRS 16 leasingavtal.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK Jan—dec Jan—-dec  Belopp i KSEK Jan—dec Jan—dec
Den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 113 757 -46 142 Forindring av kortfristig upplaning -85 774 -22 581
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -85 367 54 011 Utbetald utdelning -113 950 -935
28 390 7 869 Nyemission — 942 552
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199 724 19 036
Betald skatt -570 -2987
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 27 820 4882  DPeriodens kassaflode 67 101 1408
Likvida medel vid 4rets bérjan 19 602 18 194
Okning(—)/minskning(+) av varulager 117 713 Avgir likvida vid érets borjan hos avyttrade verksamheter -19 602 -
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -7 141 248 Likvida medel vid periodens slut 67 101 19 602
Okning(+)/minskning(—) av kortfristiga skulder -1 332 -1 221
Summa kassafléde frin den l6pande verksamheten 19 464 3196 Betald linerinta 3 606 3851
1) Avser avyttring av affirsomridena FFW och River.
. 2) Avser utbetald kopeskilling for 5 procent av aktierna till aktiedgare till innehav utan bestimmande inflytande
Investeringsverksamheten i FFW Deutschland GmbH.
Investermgar i immateriella anlaggmngstlllgangar - -7 065 3) Avser utbetald képeskilling for 1,3 procent av aktierna i FFW Holding ApS och villkorad kopeskilling for
Investeringar i materiella anliiggningstillgingar -1367 -1412 Blink Reaction LLC. ICTA ABs andel i FFW Holding 6kade dirmed frin 67,8 procent till 69,1 procent.
Forindring av lanefristiea fordringar 253 4) Nyemission med foretridesritt for ICTAs aktiedgare enligt beslut av extra bolagsstimma den 13 december
) & & & 2017. Foretridesemissionen tillforde ICTA 49,4 MSEK f6re emissionskostnader om 6,8 MSEK.
Forsiljning av verksamheter 1249 747 -
Forvirv av verksamheter 2.766 3-8 076
Lan till intressebolag - -4 271
Kassaflode fran investeringsverksamheten 247 361 -20 824
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

RORELSESEGMENT

Affarsomradena FFW och River avyttrades den 12 novem-
ber 2019 respektive den 25 oktober 2019. Rérelsesegmenten
overensstimde med den interna rapporteringen som lim-
nades till den hgsta verkstillande beslutsfattaren. ICTA
har, baserat pd detta, identifierat den hogste verkstillande
beslutsfattaren f6r bada rorelsesegmenten som koncern-
chefen. Bolagscheferna inom respektive affirsomrade
rapporterade direkt till koncernchefen. ICTAs verksam-
het fanns i Sverige, Danmark, Frankrike, Nederlinderna,
Tyskland, Storbritannien, Osterrike, Bulgarien, Moldavien,
Ukraina, USA och Vietnam.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

Ovrigt bestod av huvudkontor och moderbolag, koncernfi-
nans och andra funktioner som handhades centralt och rela-
terade till koncernen som helhet. Resultatet avseende dessa
verksamheter ingick i kolumnen Ovrigt. Forsiljning mellan
affirsomradena forekom i stdrre utstrickning och redovisas
i nedan tabell for perioden. Intikeer frin externa parter ir
framtagna enligt samma principer som i resultatrikningen.
Bolagscheferna inom FFW respektive River Cresco bedém-
de affdrsomradenas resultat baserat pa rorelseresultat, EBIT.
Detta méitt omfattar inte eventuella nedskrivningar. Rinte-

intikter och rintekostnader fordelades inte pé segmenten
utan hinfordes till Ovrigt, da dessa poster paverkades av
dtgirder som vidtogs av koncernens finansfunktion. Till-
gingarna fordelades baserat pa segmentets verksamhet och
tillgdngens fysiska placering. Tillgingar som inte allokerats
till affirsomridena omfattade uppskjutna skattefordringar,
finansiella tillgingar som kan siljas och finansiella instru-
ment som hilles till forfall, d& dessa tillgingar hanterades
gemensamt for samtliga bolag pd en central niva.

14




KONCERNENS RORELSESEGMENT, FORTS.

FJARDE KVARTALET

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

Affirsomride FFW Affirsomrade River Ovrigt Koncerneliminering Totalt koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK Okt—dec Okt—dec Okt—dec Oct—dec Okt—dec Oct—dec Okt—dec Okt—dec Okt—dec Okt—dec
Totala intikter i segmentet 53 444 131 411 2414 13208 3057 1 860 - - 58915 146479
Koncerninterna intikeer i segmentet -12959  -57 472 - -622 - - -3068  -4156 -16 027 -62 250
Intikter fran externa kunder 40485 73939 2414 12586 3057 1 860 -3068 -4156 42 888 84229
Ovriga rorelseintikter 106 - 1 429 41 - - 1 744 148 2173
Ovriga intikter i segmentet 106 - 1 429 - - - - 148 2173
Rorelseresultat, EBIT -3572 5 465 -187 -358 351 -1131 -166 -30171 -3574 -26195
Rirelsemarginal, % -8,8 7.4 77 -2,8 11,5 -60,8 54 726,0 -83 -31,1
Totala tillgingar — 265 840 - 16923 449 246 234 426 -311 781 -235 550 137 465 281 639
Medelantalet drsanstillda 172 337 15 43 1 1 - - 188 381
En avstimning av totalt EBIT mot koncernens resultat fore skatt ir enligt foéljande:
Rérelseresultat, EBIT -3572 5 465 -187 -358 351 -1131 -166 -30171 -3574 -26195
Finansiella kostnader -1276 935 -4 -34 -208 320 -40 629 208 064 29107 -1536  -12491
Finansiella intikter -388 - - - 411763 75 -304 229 -97 107 146 896
Resultat fore skatt -5 236 6 400 -191 -392 203794 -41 685 -96 331 -1161 102036 -37790
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMR[D\DEN
Intikter frin externa kunder Totala tillgingar
2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK Okt—dec % Okt—dec % Okt—dec % Okt—dec %
Europa 21902 51,1 36 540 43,4 137 465 100,0 164 471 58,4
— varav Sverige 3845 9,0 1056 13 71 696 52,2 18 981 6,7
— varav Danmark 7 822 18,2 17 098 20,3 65 769 47,8 115 160 40,9
USA 20 833 48,6 47 689 56,6 - - 116 169 41,2
Ovriga linder 153 0,4 - - - - 999 0,4
Totalt koncernen 42 888 100,0 84229 100,0 137 465 100,0 281 639 100,0
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KONCERNENS RORELSESEGMENT, FORTS.

TOLV MANADER

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

Affirsomride FFW Affirsomrade River C)vrigt Koncerneliminering Totalt koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK Jan—dec Jan-dec Jan—dec Jan-dec Jan—dec Jan-dec Jan—dec Jan-dec Jan—dec  Jan-dec
Totala intikter i segmentet 403271 409115 37835 46128 7 220 7 706 - - 448 326 462 949
Koncerninterna intikter i segmentet -127 534 -134 284 - -622 - - -7513  -8662 -135 047 -143 568
Intikter fran externa kunder 275737 274831 37835 45506 7 220 7 706 -7513 -8662 313279 319381
Ovriga rorelseintikter 483 818 276 1228 41 3125 - -741 800 4430
Ovriga intikter i segmentet 483 818 276 1228 41 3125 - -741 800 4430
Rorelseresultat, EBIT 14 610 11 676 -2311 -5 208 249 -2750 -1283 -31547 11265 -27 829
Rirelsemarginal, % 53 4,2 -6,1 -11,4 34 -357 17,1 364,2 3.6 -87
Totala tillgingar — 265 840 - 16923 449 246 234 426 -311 781 -235550 137 465 281 639
Medelantalet drsanstillda 321 357 30 49 1 2 - - 352 408
En avstimning av totalt EBIT mot koncernens resultat fore skatt ir enligt féljande:
Rérelseresultat, EBIT 14610 11676 2311 -5208 249 -2750 -1283 -31547 11265 -27 829
Finansiella kostnader -2 555 -3772 -64 -100 -210315 -41951 207 805 26 358 5129 -19465
Finansiella intikter 87 944 - - 411763 3 655 -304 229 -3 447 107 621 1152
Resultat fore skatt 12 142 8 848 -2375 -5308 201 697 -41 046 97707 -8636 113757 -46 142
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMR[D\DEN
Intikter frin externa kunder Totala tillgingar
2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK Jan—dec % Jan—dec % Jan—dec % Jan—dec %
Europa 159 930 51,1 168 912 52,9 137 465 100,0 164 471 58,4
— varav Sverige 28237 9,0 28 939 9,1 71 696 52,2 18 981 6,7
— varav Danmark 57131 18,2 63 322 19,8 65 769 47,8 115 160 40,9
USA 152 237 48,6 147 403 46,2 - - 116 169 41,2
Ovriga linder 1112 0,4 3066 1,0 - - 999 0,4
Totalt koncernen 313 279 100,0 319 381 100,0 137 465 100,0 281 639 100,0
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NYCKELTAL

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

FOR KONCERNEN

2019 2018 2019 2018 2017
Belopp i MSEK Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsittning " 42,9 84,2 313,3 319,4 335,4
EBITDA, MSEK 5,6 7,2 32,9 12,4 11,9
Rorelseresultat ( EBIT ), MSEK -3,6 -26,2 11,3 -27,8 3,6
Rérelsemarginal, %, -8,3 -31,1 3,6 -8,7 1,1
Resultat fore skatt, MSEK 102,0 -37,8 113,8 -46,1 -3,1
Vinstmarginal, % 237.,9 -44.9 36,3 -14,4 -0,1
Resultat efter skatt, MSEK 99,5 -39,9 107,9 -46,9 -2,5
Resultat per aktie, SEK ? 6,80 -2,72 7,41 -3,86 2,30
— varav i kvarvarande verksambet 6,80 -2,72 7,41 -3,86 -0,61
Utdelning per aktie 7,80 - 7,80 - 0,50
Kassaflode frin den l6pande verksamheten
per aktie, SEK ? 0,94 1,20 1,34 0,27 -8,88
Avkastning pa eget kapital, % ¥ 83,8 -36,5 83,8 36,5 7,5
Avkastning p4 totalt kapital, % ¥ 56,0 -14,3 56,0 -14,3 3,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥ 68,4 -18,8 68,4 -18,8 4,8
Eget kapital per aktie, SEK ¥ 8,91 8,78 8,91 8,78 27,67
Soliditet, % 95 45 95 45 42
Nettoskuldsittningsgrad, ggr > -0,52 0,52 -0,52 0,52 0,69
Nettoskuld/EBITDA, ggr © -2,04 5,34 -2,04 5,34 6,94
Skuldsittningsgrad, ggr 0,00 0,67 0,00 0,67 0,82
Rintetickningsgrad, ggr 7 32,55 -7,47 32,55 -7,47 4,19
Disponibla likvida medel, MSEK ® 67,1 19,6 67,1 19,6 39,6
Investeringar i anliggningstillgingar, - 2,6 2,4 8,5 10,1
Koncernen, medelantal anstillda 188 381 352 408 525
— varav FFW 172 337 321 357 374
— varav River 15 43 30 49 62
Koncernen, antal anstillda vid periodens utging 1 409 1 409 417
— varav FFW - 365 - 365 359
— varav River - 43 - 43 55

1) Nettoomsittningen redovisas
inkl. férindring av lager av
produketer i arbete.

2) Négon utspidning forekom-
mer inte under de angivna
perioderna.

3) Avkastningen har beriknats
pa resultatet for den senaste
tolvmanadersperioden.

4) Eget kapital per aktie fore/efter
utspidning definieras ocksi som
substansvirde fore/efter utspid-
ning per aktie da dolda reserver
i tillgdngar som har objektiva
marknadsvirden saknas.

5) Vid berikning av nettoskuldsitt-
ningsgrad anvinds rintebirande
skulder med avdrag for likvida

medel.

6) Nettoskuld/EBITDA har
beriknats pa resultatet fr den
senaste 12-manadersperioden,
exkl. dllimpning av IFRS 16
leasingavtal frin och med den
1 januari 2019.

7) Rintetickningsgraden har berik-
nats pa resultatet fér den senaste
tolvmanadersperioden.

8) Disponibla likvida medel
inkluderar outnyttjad checkrik-
ningskredit 0,0 (4,0) MSEK och

kortfristiga placeringar.
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DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures,
APM-mitt) ir finansiella matt 6ver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stillning eller kassafléde som
inte definieras i tillimpligt redovisningsregelverk (IFRS).
Alternativa nyckeltal anvinds av ICTA nir det ér relevant
for att folja upp och beskriva ICTAs finansiella situation
och for att ge ytterligare anvindbar information till an-
vindarna av de finansiella rapporterna. Dessa matt 4r inte
direke jimférbara med liknande nyckeltal som presenteras
av andra foretag.

ARVODESINTAKTER
Ersittning for utforda konsulttjinster.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare, i forhdllande till genomsnittligt eget kapital hin-
forlige till moderbolagets aktiedgare (12 mén).

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekost-

nader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
(12 man).

AVKASTNING PIOX TOTALT KAPITAL
Rérelseresultat med tilligg for finansiella intikeer i for-
hallande till genomsnittlig balansomslutning (12 mén).

BRUTTOMARGINAL
Procentandel av nettoomsittning efter avdrag for direkea
kostnader i samband med produktion av tjanster.

DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL
Ej utnyttjad checkrikningskredit 6kad med likvida medel.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 ICTA AB (PUBL)

EBITDA (EARNINGS BEFORE INTEREST,
TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION)
Rérelseresultat kat med avskrivningar och nedskrivning-
ar av immateriella och materiella tillgingar.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i férhéllande till antalet utestdende aktier vid
periodens slut exklusive egna aktier.

JUSTERAT EGET KAPITAL
Redovisat eget kapital 6kat med 78,6 procent av obe-
skattade reserver exklusive innehav utan bestimmande

inflytande.

KASSAFLODE FR[gN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Resultat efter finansiella poster minus betald skatt juste-
rat for poster som inte ingar i kassaflédet (bland annat
av- och nedskrivningar som belastar resultatet kapitalvin-
ster/-forluster vid forsiljning av inventarier) och férind-
ringar i rorelsekapital i forhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden exklusive egna
aktier.

NETTOOMSATTNING
Summa av arvodesintikter inklusive forindring av pro-
dukeer i arbete.

NEeTTOSKULD/EBITDA

Rintebirande skulder minus likvida medel i férhillande
till rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella tillgingar. NetDebt
/ EBITDA har efter 6verenskommelse med bolagets
huvudsakliga bankférbindelse beriknats exklusive till-
limpning av IFRS 16 frin och med den 1 januari 2019.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rintebirande skulder med avdrag for likvida medel i
relation till redovisat eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt hinforlig till moderbolagets aktiedgare
i forhéllande till genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden exklusive egna aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella intikeer i
forhallande till finansiella kostnader (12 man).

RORELSEMARGINAL
Resultat efter av- och nedskrivningar i forhéllande till
nettoomsittning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rintebirande skulder med avdrag for finansiella rinte-
birande tillgingar i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i forhillande till balansomslutningen.

SUBSTANSVARDE
Motsvarar koncernens eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgingar minskade med likvida medel och icke
rintebirande skulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i forhéllande dll nettoomsittning,
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INTAKTER OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

KVARTALSFORDELAT INKLUSIVE AVYTTRAD VERKSAMHET

2019 2018 2017

Belopp i MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Summa Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Summa Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Summa
Nettoomsittning 869 93,0 90,5 42,9 313,3 78,0 76,7 80,5 84,2 3194 129,6 1289 87,3 79,0 42438
Rorelseresultat 5,7 4,4 4.8 -3,6 11,3 -2,3 -2,7 3,4 -26,2 -27,8 10,4 6,2 -11,5 -0,6 4,5
Finansiella poster -0,4 -1,3 -1,4  105,6 102,5 -2,1 -1,9 -2,9  -11,6 -18,5 -1,3 -1,6 11,9 -3,9 5,1
Resultat fére skatt 5,2 32 3,4 102,0 113,8 -4,3 -4,5 0,5 -37,8 -46,1 9,1 4,6 04 4,5 9,6
Resultat efter skatt 3,5 2,1 2,8 99,5 107,9 2,2 -43  -0,5 -399 -46,9 6,6 32 45 37 10,6
Resultat per aktie V 0,15 0,14 0,23 6,80 7,41 -0,35  -0,30 -0,03 -2,72 -3,85 1,00 0,40 1,30 -0,40 2,30
Kassafléde frin den l6pande

verksamheten per aktie V -0,07 0,26 0,20 0,94 1,34 -0,25  -1,25 0,19 1,20 0,25 -0,90 -045 -5,70 -1,85  -8,90
Eget kapital per aktie 930 944 10,13 891 891 16,85 12,15 11,66 878 878 3375 32,60 2820 27,65 2765
Avkastning pa eget kapital, % -26,9 224 -19,5 83,8 83,8 1,8 -4 =57 -36,5 -36,5 -24,6  -29,2 13,5 7,5 7,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -13,6 -10,4  -9,1 68,4 68,4 -3,4 -6,1  -3,6 -18,8 -18,8 -10,2  -9,7 9,8 4,8 4,8
Avkastning pa totalt kapital, % -10,7 -84  -73 56,0 56,0 2,4 -4,5 29 -14,3 -14,3 -6,6  -6/4 6,7 3,3 3,3
Rérelsemarginal, % 6,6 4,6 5,3 8,3 3,6 -3,1 -3,5 43 -31,1 -8,7 8,1 4.8 -13,2 -0,1 1,1
Vinstmarginal, % 6,0 3,4 3,7 2379 36,3 56 -59 0,7 -44,9 -14,4 7,0 3,6 05 57 2,3
Soliditet, % 46 48 50 95 95 55 56 54 45 45 39 38 44 42 42
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,57 0,53 047 -0,52 -0,52 0,35 0,45 048 0,52 0,52 0,53 0,60 0,58 0,69 0,69
Nettoskuld/EBITDA, ggr 346 2,29 1,99 -2,04 -2,04 15,59 -32,49 12,33 5,34 5,34 2,90 3,00 3,51 6,94 6,94
Skuldsittningsgrad, ggr 0,67 0,61 0,58 0,00 0,00 0,50 0,50 0,52 0,67 0,67 0,69 0,74 0,67 0,82 0,82
Rintetickningsgrad, ggr 9,02 -691 -6,08 32,55 32,55 -2,80 -4,81 -231 -7,47 -7,47 -4,00  -5,56 2,98 4,19 4,19
Disponibla likvida medel, MSEK 18,3 16,3 188 67,1 67,1 49,4 17,6 12,6 19,6 19,6 70,7 58,6 48,4 39,6 39,6

1) Nigon utspidning férekommer inte under de angivna perioderna.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsittning 60 1 860 4223 7706
Ovriga rorelseintikrer 41 - 41 3125
Summa rérelsens intikter 101 1 860 4264 10 831
Ovriga externa kostnader -2 051 -2 244 -4 286 -8 632
Personalkostnader -664 -747 -2 694 -4 927
Avskrivningar - - — -22
Summa rérelsens kostnader 2715 -2 991 -6 980 -13 581
Rorelseresultat -2 614 -1131 2716 -2750
Resultat frdn andelar i koncernbolag -3 907 - -3 907 -
Resultat frén andelar i koncernbolag 289 134 - 289 134 3435
Nedskrivning andelar i koncernforetag -204 195 -33 200 -204 195 -33 200
Nedskrivning andelar i intressebolag - - -26 —
Nedskrivning fordran hos intressebolag - -6 933 -520 -6 933
Finansiella intikter och liknande resultatposter 5925 75 5925 220
Finansiella kostnader och liknande resultatposter -218 -496 -1 667 -1818
Resultat efter finansiella poster 84 125 -41 685 82 028 -41 046
Bokslutsdispositioner - 2398 - 2398
Resultat fore skatt 84125 -39 287 82 028 -38 648
Skatt pd periodens resultat -555 -615 -555 -
Resultat 83570 -39 902 81 473 -38 648
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat 83570 -39 902 81 473 -38 648
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Tillgéngar

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgingar 22 621 231 051
Omsittningstillgdngar 126 398 3375
Summa tillgdngar 149 019 234 426
Eget kapital och skulder

Eget kapital 127 080 158 521
Avsitening for pensioner 15589 15438
Léngfristiga skulder 949 -
Kortfristiga skulder 5401 60 467
Summa eget kapital och skulder ¥ 149 019 234 426
1) Varav rintebirande skulder, MSEK - 53,4
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NETTOOMSATTNING, FORDELNING

2019 2018 2019 2018
Belopp i KSEK Okt—dec % Okt—dec % Jan—dec % Jan—dec %
Webbutveckling och underhall 40490 94,4 72 848 86,5 275 658 88,0 274757 86,0
Digital marknadsforing 2398 5,6 11 381 13,5 37 621 12,0 44 624 14,0
Summa 42 888 100,0 84229 100,0 313279 100,0 319 381 100,0
Geografisk fordelning
Europa 21902 51,1 36540 43,4 159930 51,1 168 912 52,9
Varav Sverige 3845 9,0 10526 12,5 28 237 9,0 28 393 8,9
Varav Danmark 7822 18,2 17098 20,3 57131 18,2 63 322 19,8
USA 20 833 48,6 47 689 56,6 152 237 48,6 147 403 46,2
Ovriga linder 153 04 - - 1112 0,4 3066 1,0
Summa 42 888 100,0 84229 100,0 313279 100,0 319 381 100,0
Férdelning utifrn typ av kund
(statliga och icke statliga kunder)
Statliga kunder 3747 8,7 9884 11,7 27 139 8,7 21 324 6,7
Icke statliga kunder 39141 91,3 74345 88,3 286140 91,3 298 057 93,3
Summa 42 888 100,0 84229 100,0 313279 100,0 319381 100,0
Férdelning utifrin typ av avtal
(avtal om lépande pris och fast pris)
Avtal om l8pande pris 24310 56,7 57715 68,5 177290 56,6 169028 52,9
Avtal om fast pris 18578 43,3 26514 31,5 135989 43 4 150353 47,1
Summa 42 888 100,0 84229 100,0 313279 100,0 319381 100,0
Fordelning utifrin avtalets 16ptid
(kort- och langfristiga avtal)
Kortfristiga avtal 32808 76,5 72033 85,5 239 673 76,5 223162 69,9
Langfristiga avtal 10080 23,5 12196 14,5 73 606 23,5 96219 30,1
Summa 42 888 100,0 84229 100,0 313279 100,0 319 381 100,0
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